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stanbul Sanayi Odas›’n›n her y›l aç›klad›¤› Türki-
ye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu araflt›rmas›nda
“Üretimden Sat›fllar”, “‹hracat” ve “Kârl›l›k” kategori-
lerinde ilk üç s›ray› alan flirketlere eylül ay›nda ödül-
leri verildi. Toplam dokuz ödülün beflini toplulu¤u-
muza ba¤l› flirketler ald›. Bu baflar›, her f›rsatta ifade etti¤imiz gibi yöneticileri, çal›flan-

lar› ve bayileriyle Koç Toplulu¤unun tüm bireylerinin ortak baflar›s›d›r. Bu vesileyle, baflar›l› perfor-
mans gösteren ülkemizin yüz ak› kurulufllar›m›z›n mensuplar›na bir kez daha teflekkürlerimizi sunuyor,
gelecek baflar›lar›n›n daha da büyük olmas›n› diliyoruz.
Koç Toplulu¤u olarak Türkiye ekonomisine sa¤lad›¤›m›z katk›lara paralel, Türk toplumunun kültürel
geliflimine destek sa¤lamay›da önde gelen amaçlar›m›zdan biri olarak görüyoruz. Ça¤dafl toplum-
lar›n eriflti¤i e¤itim, kültür ve sanat düzeyine ulaflmaya yönelik çabalar›, sosyal sorumlulu¤unun bir
gere¤i olarak kabul ediyoruz. Toplulu¤umuz, bu çerçevede yürüttü¤ümüz faaliyetleri, bu kez de ulus-
lararas› alanda ad›ndan söz ettirmeyi baflaran ve her geçen y›l daha da zengin bir içeri¤e kavu-
flan kültür-sanat organizasyonlar›ndan birine, ‹stanbul Bienali’ne uzun vadeli sponsorluk deste¤i sa¤-
layarak bir üst noktaya tafl›yor. 10 y›l süreyle sponsorlu¤unu üstlendi¤imiz ‹stanbul Binenali’nin dünya-
da da ad›n› duyurmas› hepimiz için gurur vesilesi olacakt›r. 
Ekonomimizin ihtiyaç duydu¤u nitelikli ara eleman ihtiyac›n›n karfl›lanmas› ve gençlerimizin karfl› kar-
fl›ya kald›¤› iflsizlik sorununun çözümüne katk› amac›yla geçen y›l bafllatt›¤›m›z “Meslek Lisesi, Mem-
leket Meselesi” projemiz büyük bir ilgi görüyor. Rakamlar, özellikle bu y›l meslek liselerine baflvuru-
lar›n büyük bir art›fl gösterdi¤ine iflaret ediyor. Bu geliflmede topluluk olarak pay›m›z›n bulunmas› bi-
zim için bir övünç vesilesidir. Do¤ru bir tespitle yola ç›k›lan bu projeden, gençlerimizin de en az
bizler kadar heyecan duymas›n›, e¤itim ve istihdam alanlar›nda dönüflüm ad›na son derece önem-
li bir baflar› olarak görüyoruz. 
Sevgi Gönül aram›zdan ayr›lal› dört y›l oldu… Ad›na düzenlenen anlaml› bir klasik müzik konserin-
de bir araya gelen dostlar› ve sevenleri, onun sanat ve sanatç› sevgisini bir kez daha yâd ettiler.
Bir kez daha ortak an›lar›n› tazelediler. Yaflam› boyunca sosyal sorumluluk projelerinde büyük bir
heyecan ve titizlikle çal›flan, ülkemizdeki arkeoloji çal›flmalar›na ve Anadolu kültürünün unutulmaya
yüz tutmufl de¤erlerinin aç›¤a ç›kart›lmas›na eflsiz katk›lar sa¤layan Sevgi Gönül’ü sayg›yla ve öz-
lemle an›yor, bu anlaml› etkinli¤e dünya çap›nda de¤erli bir sanatç›y› konuk etti¤i için Say›n Ömer
M. Koç’a tebriklerimizi sunuyoruz.
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stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan her y›l gele-
neksel olarak haz›rlanan “Türkiye’nin 500 Bü-
yük Sanayi Kuruluflu” araflt›rmas› sonucunda
üç kategoride ödüller verildi. “Üretimden Sa-
t›fllar”, “‹hracat” ve “Kârl›l›k” kategorilerinde

ilk üç s›ray› paylaflan flirketler ödüllendirildi. 

Tüprafl ve Ford Otosan’a ödüller
Ödüllendirilen flirketler aras›nda Tüprafl, üç kategori-
de de birincili¤i elde etti. Tüprafl’›n ödülünü Koç Hol-
ding Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa V. Koç teslim
ald›. Ford Otosan da, “Üretimden Sat›fllar” kategorisin-
de ikinci, “‹hracat” kategorisinde üçüncü oldu. Ford
Otosan’›n ödülü ise Koç Holding CEO’su Dr. Bülent
Bulgurlu’ya verildi.
Koç Toplulu¤u, bu üç kategori içinde “Üretimden Sat›fl-
lar” kategorisinde ilk 10 flirket içinde befl flirketle yer

‹stanbul Sanayi Odas›’n›n (‹SO) 
55. kurulufl y›ldönümü etkinlikleri

çerçevesinde Türkiye'nin
500 Büyük Sanayi Kuruluflu içinde
“Üretimden Sat›fllar”, “‹hracat” ve
“Kârl›l›k” kategorilerinde ilk üçe

giren firmalara ödül verildi.
Verilen dokuz ödülden beflini 

Koç Toplulu¤u ald›

üresel vizyonk
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alarak, “üreterek büyüme odakl›” yaklafl›-
m›n› sürdürürken, “‹hracat” kategorisin-
de de ilk sekiz flirket aras›nda alt› flirket-
le yer alarak dünya pazarlar›nda giderek
yükselen küresel rekabet gücüyle ülke
ekonomisine artan bir katk› sa¤lad›¤›n›
bir kez daha kan›tlam›fl oldu.

Rahmi M. Koç da törene kat›ld›
Ödül töreninin ard›ndan gerçeklefltirilen
kokteyle Koç Holding fieref Baflkan› Rah-
mi M. Koç da kat›ld›. Ayr›ca, tören çerçe-
vesinde düzenlenen panelde konuflma
yapan Dünya Bankas› Türkiye Direktörü
Ulrich Zachau, uzun vadeli verimlili¤in
e¤itimden ve kalifiye eleman yetifltirmek-
ten geçti¤ini ifade etti. Rekabette döviz
kuru rolünün büyük oldu¤una ama bafl-
ka faktörlerin de önemli oldu¤una dikkat
çeken Zachau, “Türkiye’nin bu noktada
her zaman topa bakmas›, gözünü toptan
ay›rmamas› gerekiyor” dedi.

Koç Toplulu¤u, Türkiye’nin 
en büyük sanayi kuruluflu
Koç Toplulu¤u flirketleri, 37.9 milyar

YTL ile Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu’nun cirosunun yüzde 21’ini,
özel sektörde ise yüzde 22’sini temsil edi-
yor. 39 y›ld›r aral›ks›z sürdürülen ve gele-
nekselleflen, Türkiye’nin en prestijli arafl-
t›rmalar›n›n bafl›nda gelen ‹SO 500 liste-
si, Türk ekonomisinin performans›n› ölç-
mede en önemli ve güvenilir kaynaklar-

dan biri olarak de¤erlendiriliyor. 
Bu y›lki araflt›rmaya göre Koç Toplulu¤u,
ciro, kâr, ihracat ve çal›flan say›s› olarak,
Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluflu
olma baflar›s›n› sürdürdü. ‹SO 500 liste-
sinde ilk 10 flirket içinde befl flirketle yer
alan Koç Toplulu¤u, Türkiye’nin gelece-
¤ine güvenerek, Türk sanayiinin öncüsü

olmay› sürdürüyor.
Bu y›l aç›klanan Fortune 500
listesinde ilk 200 içinde yer
alan tek Türk flirketi olan ve
listede 190. s›rada bulunan
Koç Holding, kurucusu Veh-
bi Koç’un “Ülkem varsa ben
de var›m” ilkesi do¤rultusun-
da, 90 bin kiflilik çal›flan or-
dusuyla bir dünya flirketi ol-
ma yolunda ilerlerken, ülke
ekonomisi için de¤er yarat-
maya devam ediyor.
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2006 Sat›fllar Brüt ‹hracat
(KDV Hariç) Katma De¤er

Özel
Sektör 
S›ras›

fiirket ad›

Bin YTL Bin dolar

1 Tüprafl Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. 18.673.722 13.906.514 3.044.360

2 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. 5.605.701 1.030.515 2.461.605

5 Arçelik A.fi. 3.825.144 1.268.858 1.166.345

8 Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 2.672.942 447.520 1.218.021

9 Aygaz A.fi. 2.495.107 1.106.998 90.302

13 Beko Elektronik A.fi. 1.580.839 50.549 757.384

42 Türk Demirdöküm Fabrikalar› A.fi. 615.124 110.153 166.413

60 Türk Traktör ve Ziraat Makinalar› A.fi. 508.827 181.172 112.336

73 Mogaz Petrol Gazlar› A.fi. 438.966 47.183 958

76 Tat Konserve San. A.fi. 429.596 69.879 23.786

97 Arçelik-LG Klima San. Ve Tic. A.fi. 363.939 79.246 61.245

118 Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. 307.253 112.634 111.834

251 Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi. 161.157 -13.281 0

304 Demir Export A.fi. 134.736 74.883 7.782

372 Otoyol Sanayi A.fi. 119.939 40.724 29.588

Koç Toplulu¤u Toplam› 37.932.992 18.513.546 9.251.959

Özel Sektör Toplam› 170.485.017 64.994.008 43.082.257

Koç / Özel (%) 22,3 28,5 21,5

500 Büyük Firma 184.008.259 75.346.135 43.955.409

Koç / 500 Büyük Firma (%) 20,6 24,6 21,0

‹SO'NUN 500 BÜYÜK SANAY‹ KURULUfiU ARAfiTIRMASINDA KOÇ TOPLULU⁄U'NUN YER‹

Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa V. Koç (solda) ve Koç 
Holding CEO’su Dr. Bülent Bulgurlu.



ünya Bankas› Türkiye
Temsilcisi Ulrich Zachau,
Türkiye ekonomisinin per-
formans›n› çok iyi buldu-
¤unu, ancak cari aç›¤›n

hassasiyetini korudu¤unu söylüyor. Kü-
resel ›s›nman›n geliflmekte olan ülkeler
aç›s›ndan risk oldu¤u uyar›s›nda bulunan
Zachau, acil önlem al›nmas› gerekti¤ine
dikkat çekiyor.

Gelecek dönemlerde Dünya Bankas›-
IMF görüflmelerinde bafll›ca gündem
konular› neler olacak, hangi konular
tart›fl›lacak?
Y›ll›k sonbahar görüflmelerinin gündemi
henüz kesinleflmedi. Muhtemel birkaç
konu olarak, dünyan›n ekonomik duru-

mu, küresel mali istikrar, iklim de¤iflik-
li¤i, küresel kamu mallar› gibi konula-
r›n görüflülmesi beklenebilir.  

Küresel ›s›nman›n küresel ekonomi-
ye k›sa ve orta vadede muhtemel et-
kileri neler olacak?
‹klim de¤iflikli¤i, özellikle geliflmekte
olan ülkeler için büyük bir tehlike. Ge-
liflmekte olan ekonomiler, co¤rafi deza-
vantaj tafl›yorlar. Çünkü geliflmifl olan
bölgelere nazaran, ortalama olarak zaten
daha s›cak iklimdeler ve buralarda ya¤›fl
oldukça de¤iflken. Birçok geliflmekte
olan ülke, iklime özellikle duyarl› olan
tar›ma büyük ölçüde ba¤›ml›. fiu an
al›nmakta olan önlemler, k›sa vadede
iklim üzerinde s›n›rl› etki yaratacak.

“Son befl y›lda Türk
ekonomisinin 

performans› çok 
güçlü oldu. Genifl bir

makro ekonomik 
istikrar sa¤land›.

Türk ekonomisinde
2007 y›l›nda da 

sa¤lam bir büyüme
bekliyorum”

üresel vizyonk
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“TÜRK EKONOM‹S‹
SA⁄LIKLI BÜYÜYOR”

DÜNYA BANKASI TÜRK‹YE TEMS‹LC‹S‹ ULRICH ZACHAU: 



Ancak flimdi ve gelecek 10-20 y›lda yap›-
lacaklar›n, bu yüzy›l›n ikinci yar›s›nda
büyük etkisi olacak.

Dünya Bankas›’n›n küresel ›s›nma
tehlikesine genel yaklafl›m› nedir?
Dünya Bankas›, 2009 y›l›na kadar gelifl-
mifl ülkelerde enerji verimi ve yenilenebi-
lir enerjiye mali deste¤ini y›lda yüzde 20
oran›nda art›rma hedefi koydu. Küresel
olarak banka, adaptasyon yoluyla iklim
de¤iflikli¤inin etkilerini hafifletmek için
birçok programa destek veriyor. Bunlar
aras›nda, sele maruz alanlar› koruma, or-
mans›zlaflmay› önleme, kirlili¤in azalt›l-
mas›n› destekleme, kaynak suyu yöneti-
mini güçlendirme ve tar›m teknolojileri-
ni iyilefltirme var. Türkiye’de Dünya Ban-
kas›, esas olarak hidroelektrik enerji pro-
jelerini finanse etmek üzere yenilenebilir
enerji projesine mali yard›m sa¤l›yor.
Banka ayn› zamanda, e¤er uygun projeler
önerilirse, rüzgâr, günefl, jeotermal, biyo-
enerji gibi di¤er yenilenebilir enerji pro-
jelerini de destekleyebilecek. Enerji ve-
rimlili¤ini art›rmak Türkiye için kritik
önemde; çünkü bu hem enerji arz› gü-
venli¤ini çözmeye hem de uzun vadede
iklim de¤iflikli¤ine adapte olmaya katk›-
da bulunacak. Tar›m ve sulama teknolo-
jilerinin iyilefltirilmesi dahil, daha iyi su
kaynaklar› yönetimi de önemli olacak.

Dünyada likidite fazlas›n›n oldu¤u dö-
nem sona m› erdi? ABD mortgage piya-
sas›ndaki dalgalanmay› küresel bir
kriz iflareti olarak görüyor musunuz?
Birçok kifli, uluslararas› mali piyasalarda
likiditenin daralaca¤›n› bir süredir tah-
min ediyordu. ABD Merkez Bankas›, Av-
rupa Birli¤i Merkez Bankas›, Japonya
Merkez Bankas› dahil olmak üzere,
önemli ülkelerin merkez bankalar› faiz
politikas› hadlerini art›rm›flt›. Bu nedenle
likidite daralmas› sürpriz olmad›. Do¤al
olarak, ABD ikinci el mortgage’daki zor-
luklar, mali piyasalar› daha az likit hale
getirdi. Kaliteye do¤ru da kaç›fl var. Çün-
kü yat›r›mc›lar belirsizlikten endifleli ve
portföylerini ABD Hazine Bonolar› gibi

nedeniyle dikkat gerektiriyor. Dolay›s›yla
hükümetin taahhüt etti¤i gibi, sa¤lam
makro ekonomik politikalar›n sürdürül-
mesi gerekli olacak. Türkiye, dünyan›n
en h›zl› büyüyen ekonomilerinden biri
oldu. 2002-2006 döneminde y›ll›k bü-
yüme ortalamas› yüzde 7.5 olarak ger-
çekleflti. Kifli bafl› gelir 5 bin 500 dolara
yükseldi. Bu da 2001’deki seviyenin he-
men hemen üç kat›. Türk ekonomisi bu-
gün sa¤l›kl› bir h›zla büyüyor ve 2007 y›-
l›nda da sa¤lam bir büyüme bekliyorum.
Türkiye öte yandan temel yap›sal zorluk-
lar› da çözmeye bafllad›, bunlar aras›nda
mali sektörü yeniden yap›land›rma, özel-
lefltirme ve sosyal güvenlik reformu var.
Baflar›lar etkileyici. Bafllat›lan yap›sal de-
¤iflikliklerin ve ekonomik kurumlar›n
modernizasyonunun sürdürülmesi önem
tafl›yor. 

Koç Holding, Kofi Annan’›n kat›l›-
m›yla BM Küresel ‹lkeler Sözleflme-
si’ni Mart 2006’da imzalad›. BM’nin
bu inisiyatifinin ülkeler ve küresel
ekonomi için anlam› nedir?
BM Küresel ‹lkeler Sözleflmesi, çevre, in-
san haklar›, çal›flma standartlar› ve yol-
suzlukla mücadele alan›nda daha fazla
geliflme kaydetme amac›na yönelik ola-
rak ifl dünyas› ile BM kurumlar›, emek,
sivil toplum ve hükümet kurulufllar› ara-
s›ndaki iflbirli¤ini daha da art›rman›n bir
yolu. San›r›m 90’› aflk›n ülkeden 2 bin
500’den fazla kat›lan flirket var; bu da BM
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ni dünyadaki
en büyük gönüllü kurumsal yurttafll›k gi-
riflimi haline getirdi. Dünya Bankas›, Koç
Toplulu¤u ve di¤er özel flirketlerin BM
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ne kat›l›m›n›
sevinçle karfl›l›yor. Özel sektör, dünyada
yenili¤in ve teknoloji yay›lmas›n›n bafll›-
ca sürükleyicisi. Özel sektör ve hükü-
metler aras›nda BM koordinasyonu sa¤-
layan BM Küresel ‹lkeler Sözleflmesi gibi
programlar, çevre ve çal›flma standartlar›
gibi kritik alanlarda uluslararas› iflbirli¤i-
ni art›rmaya katk›da bulunabilir. 

daha düflük riskli varl›klara do¤ru yeni-
den dengeliyorlar. ABD Merkez Bankas›
faiz oran›n› 50 bps düflürdü. Bu önlemler
dalgalanman›n azalmas›na yard›mc› olu-
yor. Ancak, sa¤lam tahminler yapmak
için çok erken.

Türk ekonomisini nas›l görüyorsu-
nuz? Son befl y›l› de¤erlendirebilir
misiniz ve gelecek dönemdeki öngö-
rülerinizi paylafl›r m›s›n›z?
Son befl y›lda Türk ekonomisinin perfor-
mans› çok güçlü oldu. Mali disiplin ve s›-
k› para politikalar›, enflasyonu ve enflas-
yon beklentilerini azaltt›, ayn› zamanda
elveriflli bir ekonomik ortamda borç sür-
dürülebilirli¤ini iyilefltirdi. Genifl bir
makro ekonomik istikrar sa¤land›. Gerçi
riskler devam ediyor. Halihaz›r cari aç›k
yüksek ve yan›nda getirdi¤i hassasiyetler
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Dünya Bankas›’n›n deneyimli isimlerinden Alman as›ll› Ulrich Zachau, Brezilya Direktörlü¤ü baflta
olmak üzere, Latin Amerika ülkelerine iliflkin görevlerde yer ald›. Bu bölgede baflar›l› uygulamalar›
bulunan ve parlak bir Dünya Bankas› uzman› olarak tan›mlanan Zachau, Dünya Bankas›’n›n Latin
Amerika ve Karayipler Bölümü Strateji ve Operasyonlar Direktörü olarak da çal›flt›. Zachau, flu anda
Dünya Bankas› Türkiye Temsilcisi olarak görevini sürdürüyor.

Ulrich Zachau kimdir?

“Dünya Bankas›, Koç Toplulu¤u’nun BM Küresel
‹lkeler Sözleflmesi’ne kat›l›m›n› sevinçle karfl›l›yor.

Özel sektör, dünyada teknolojinin
yay›lmas›n›n sürükleyicisi”



ültürel vizyonk
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Küresel savafl ça¤›nda yafl›yoruz. En çok ihtiyac›m›z olan ise iyimserlik. 
Koç Holding’in sponsorlu¤uyla gerçeklefltirilen 10. Uluslararası ‹stanbul
Bienal’inde bu y›l iyimserlik aranıyor

KÜRESEL SAVAfi ÇA⁄ININ 

EN B‹ENAL‹
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oç Holding’in 10 y›l sürey-
le sponsorlu¤unu üstlendi-
¤i, 8 Eylül-4 Kas›m tarihle-
ri aras›nda gerçeklefltirilen
10. Uluslararas› ‹stanbul

Bienali, sundu¤u yenilikçi bak›fl aç›lar›yla,
kültürel ve toplumsal de¤iflikliklere önayak
olmada yine önemli bir rol üstleniyor. Di-
namik, karmafl›k ve heyecan verici bir met-
ropol olan ‹stanbul’un, sanatç›lara ve di¤er
yarat›c›lara, hayal güçlerini ve yarat›c›l›kla-
r›n› harekete geçirecek yo¤un bir ilham
vermesiyle oluflan bienal, bu dinamizmin
izlerini de tafl›yor. Küratör Hou Hanru li-
derli¤inde, 18’i Türkiye’den olmak üzere
96 sanatç›n›n 150’yi aflk›n projesine ev sa-
hipli¤i yapan bienalin kavramsal çerçevesi
ise: “‹mkâns›z De¤il, Üstelik Gerekli-Küre-
sel Savafl Ça¤›nda ‹yimserlik”.

Yaflayan bir kente dinamik bir bienal
‹stanbul Kültür Sanat Vakf› (‹KSV) taraf›n-
dan düzenlenen Uluslararas› ‹stanbul Bi-
enali, “modernli¤in vaadi”ni elefltirel ola-
rak yeniden inceliyor. Bu nedenle sergi
mekânlar› aras›nda, Atatürk Kültür Merke-
zi (AKM), Antrepo No: 3, ‹stanbul Manifa-
turac›lar Çarfl›s› (‹MÇ), Santralistanbul ve
Kad›köy Halk E¤itim Merkezi yer al›yor.
Küratör Hanru, bu bienal mekânlar›n›, söz
konusu mekânlar›n ‹stanbul’un modern-
leflme sürecindeki politik, ekonomik ve
sosyal yönlerine iflaret eden temalar arac›-
l›¤›yla ele al›yor. Sanatsal üretimi ve fizik-
sel mekânlarla iliflkiye girmenin yaflayan
sürecini vurgulayan bienal, modernli¤in
karmafl›k ve çeflitli biçimleri ile ilgili farkl›
kültürel ba¤lamlar› ve sanatsal görüflleri
ortaya ç›karman›n bir yolu olarak kentsel
olgulara ve mimari gerçekli¤e odaklan›yor. 

Sonsuz bir kent labirenti
En bafl›ndan itibaren geleneksel bir sergi
biçiminin ötesinde yap›land›r›lan bienal
projesi, bienali gerçek kentsel yaflam›n tit-
reflimiyle birlefltirme mant›¤›n› benimsi-
yor. Bu sebeple, mekân seçimlerinde, bu
mekânlardaki sunumlar›n biçiminde, sa-
natç›lar ve di¤er kat›l›mc›lar aras›ndaki di-
yalog ve iflbirli¤inde, mekânsal tasar›mlar-
da kentsel yaflam unsuru ön plana ç›k›yor.
Bir ortak zekâ projesi olan bienal, “çok-
luk”un yap› ve ifllevini mükemmel olarak
yans›t›yor. Mekânsal olarak genifl bir kent-
sel alanlar yelpazesini kapsayan bienal,
Avrupa yakas›ndan Asya yakas›na, merkez
bölgelerden kenar mahallelere kadar uza-
n›yor. Uyumayan bir flehirde hayat›n ger-
çekli¤iyle hesaplaflan bienal, sergileri ara-
c›l›¤›yla farkl› mekânlarda günün 24 saati
sürekli iflliyor. Dört büyük sergisi, say›s›z
özel projesi ve paralel organizasyonlar›yla
birlikte karmafl›k bir sistem olan bienal,
adeta sonsuz bir kent labirenti...

Bienal, modern Türkiye’nin yüzü
Geliflmekte olan ülkelerde oldu¤u gibi
Türkiye’de de modernleflmenin ve mo-
dernli¤in bir ürünü olan ça¤dafl sanat ala-
n›ndaki çal›flmalar aras›nda önemli bir ye-
ri olan ‹stanbul Bienali, 20 y›ld›r düzenle-
niyor. Bu anlamda bienal, hem iç kültürel
geliflme hem de uluslararas› statü aray›fl›n-
da Türkiye’nin modernleflme projesinin
bir parças› olarak görülüyor. Yaklafl›k çey-
rek as›rl›k deneyimiyle belli bir olgunluk
seviyesine eriflmifl olan bienal, tüm bu çer-
çeveden bak›ld›¤›nda, bu sene Koç Hol-
ding’in sponsorlu¤unda Türkiye’de ça¤-
dafl sanat›n yarat›lmas›nda bir öncü olarak
kendini yeniden icat ediyor. 

K



oç Toplulu¤u olarak bi-
enale ilgimiz asl›nda bu
y›l bafllamad›. Bir önceki

‹stanbul Bienali’nin iki efl sponsorunun
da yine topluluk enerji grubu flirketleri-
mizden Aygaz ve Opet olmas› bu iflbirli-
¤inin temelinin bir anda at›lmad›¤›n›
gösteriyor. Bienalin ‹stanbul markas›na
yapt›¤› katk›, ça¤dafll›¤›, sa¤lad›¤› ulus-
lararas› bilinirlik, ülke tan›t›m›na verdi-
¤i destek ve süreklili¤i de bizi heyecan-
land›rd›. Daha sonra fiakir Eczac›bafl› ve
kurumumuz aras›nda yap›lan görüflme-
lerde bu önemli projede beraber çal›fl-
man›n gerek projeye gerek toplulu¤u-
muza önemli katk› sa¤layaca¤›na inan-
d›k ve 10 y›ll›k bir iflbirli¤ini bafllatt›k.
Kültür-sanat dünyam›z›n en büyük des-
tekçilerinden ‹stanbul Kültür Sanat
Vakf› ile Uluslararas› ‹stanbul Bienali
kapsam›nda uzun soluklu bir iflbirli¤ine
imza atm›fl olmaktan dolay› çok mutlu-

yum. Koç Toplulu¤u kültür-sanat ala-
n›ndaki deste¤inde her zaman mükem-
meli hedefledi. Kurucumuz Vehbi
Koç’un ülkesine olan sevgisi, toplulu-
¤un toplumsal alandaki çal›flmalar›na
yans›d›. ‘Ülkem varsa ben de var›m’ sö-
züyle özetledi¤i bu bak›fl aç›s› kurum
kültürümüzün önemli bir parças›n›
oluflturdu. 
Babam Rahmi Koç, kültür-sanat alan›n-

da kendi döneminin en iyilerini hedefle-
di. K›saca, üç kuflak da kendisinden ön-
ce gelenlerin birikim ve deneyimlerin-
den yararlanarak hep daha ileriye gitme-
yi hedefledi diyebiliriz. Elbette benim
dönemim de farkl› yenilikler getirecek-
tir. ‹stanbul Kültür Sanat Vakf› ile bienal
kapsam›ndaki iflbirli¤imizin ülkemizde
ça¤dafl sanat konusunda sa¤layaca¤› aç›-
l›m bunlardan biri olacak.
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“Ça¤dafl sanata 
deste¤imiz sürecek”

“K

KOÇ HOLD‹NG YÖNET‹M KURULU BAfiKANI MUSTAFA V. KOÇ: 

Koç Holding 
Yönetim Kurulu

Baflkan› Mustafa V. Koç, 
Koç Toplulu¤u’nun 

10. Uluslararas›
‹stanbul Bienali’ne
10 y›l gibi uzun bir

süreyle destek olmas›na
ve bienale iliflkin

görüfllerini aktard›...



“Ça¤dafl sanat bilincini 
oluflturmak bize düflüyor”
Ça¤dafl sanat, güncel, interaktif, yenilik-
çi, uluslararas›, toplumsal sorunlara du-
yarl›, iletiflime aç›k ve hayal etmeyi tefl-
vik eden bir sanat dal›. Toplumsal so-
runlarla bire bir ilgili ve kat›l›mc› bir sa-
nat dal› olarak asl›nda sokaktaki insana
çok yak›n. Ancak, ‹stanbul Bienali Tür-
kiye’den çok yurtd›fl›nda daha fazla bili-
niyor ve takip ediliyor. Ülkemizde ise
ça¤dafl sanata henüz yayg›n ilgi yok.
Gençlerde ve yetiflen nesillerde bu bilin-
ci oluflturmak da bizlere düflüyor. ‹nsan-
lar›m›z›n zaman içinde, önce bienalleri
takip etmekten, sonra ça¤dafl sanat akti-
vitelerine kat›l›m göstermekten zevk ala-
ca¤›na inan›yoruz.

“Ülkemiz ileri gitti¤i ölçüde
ileri gidebiliriz”
Bir ülkenin ileri gitmesi, toplumun kal-
k›nmas› için ekonomik flartlar ne denli
önemliyse sosyokültürel hayat da o den-
li önemlidir. ‹flte bu yüzden ifl dünyas›-
n›n faaliyetleriyle ülke ekonomisine kat-
k›da bulunurken, toplumsal geliflimin
di¤er aya¤› olan kültür-sanat› da dikkate
almas›ndan do¤al bir fley olamaz. Ülke-
miz ileri gitti¤i ölçüde biz de ileri gidebi-
liriz. Koç Toplu¤u iflte bu felsefeyi be-
nimseyerek, faaliyet gösterdi¤i 80 y›l bo-
yunca toplumsal çal›flmalara büyük
önem verdi. Ülkemizin tarihi ve kültürel
zenginli¤ine sahip ç›kmak, sanat› ve sa-
natç›y› desteklemek bizim sorumluluk
anlay›fl›m›z›n do¤al bir parças› oldu.

“Çocuk ve gençleri 
yönlendirmeliyiz ”
Koç Toplulu¤u dünya çap›ndaki bu et-
kinli¤in ana sponsoru olarak, büyük bir
bofllu¤u doldurmay› hedefliyor. 2010
Avrupa Kültür Baflkenti seçilen ‹stan-

bul’a yarafl›r bir sanat etkinli¤i için des-
te¤imizi farkl› kollardan yürütüyoruz.
Sadece ana sponsorlukta kalmay›p pek
çok alt proje ve mekân sponsorlu¤unu
da flirketlerimiz olarak destekliyoruz.
Ayr›ca çocuklar›n sanata ilgilerini gelifl-
tirmek için büyüklerin de yönlendirici
olmas› gerekti¤ini düflünüyoruz. ‹flte bu
yüzden 10. Uluslararas› ‹stanbul Biena-
li’nde beni en çok heyecanland›ran çal›fl-
malardan biri, destekledi¤imiz Çocuk ve
Üniversite projesi. Bienalde 6-14 yafl
aras›ndaki çocuklar›m›z için özel olarak
tasarlanan e¤itimlerle çocuklar›m›z› sa-
natla tan›flt›r›yor, onlar›n sanatla ba¤lar›-
n› güçlendirmeyi hedefliyoruz. Bir de,
üniversiteli gençlerimize yönelik yeni bir
uygulamay› hayata geçiriyoruz. Ö¤renci-
lerimizin bizim sponsorlu¤umuzda bie-
nal sergilerini ücret ödemeden gezmele-
rine olanak sa¤layarak, sanata olan ilgile-
rini de canl› tutmay› hedefliyoruz. Sanat
ve gençleri böyle bir platformda birlefl-
tirmekten ve onlara bienali ücretsiz izle-
me f›rsat› vermekten büyük mutluluk
duyuyoruz.

“Örnek olmaya çal›fl›yoruz”
Bu y›lki bienalin ana temas›, içinde bu-
lundu¤umuz yüzy›l›n flartlar›nda sahip
olunmas› gereken en önemli özelli¤i ba-
r›nd›r›yor: iyimserlik. ‹çinde bulundu-
¤umuz ça¤›n tüm olumsuz koflullar›,
ancak umut ederek ve hayallerimiz do¤-
rultusunda çal›flarak de¤iflecek. Koç
Toplulu¤u olarak biz de bu konuda
kendi pay›m›za düfleni yaparak e¤itim,
sa¤l›k ve kültür alan›ndaki çal›flmalarla
toplumun yaflam kalitesinin yükselme-
sine katk›da bulunmaya, örnek olmaya
çal›fl›yoruz.

“Kurumlar› deste¤e 
davet ediyorum”
“Ülkemizin geliflimi, ekonomik ve siya-
sal alandaki ilerlemeye ba¤l› oldu¤u ka-
dar toplumsal alandaki geliflmelere ba¤-
l›. Kültür ve sanat, bir toplumun alg› ka-
p›lar›n› açmas›, kendisini, sahip oldu¤u
de¤erleri tan›mas›, di¤er kültürlerle ilifl-
ki kurabilmesi için olmazsa olmazd›r.
Türkiye hak etti¤i ça¤dafl uygarl›k sevi-
yesine ulaflmak için önümüzdeki dö-
nemde hiç kuflkusuz çok çal›flacak. Eko-
nomik ve siyasal hedeflere ulafl›lmas›
için bir dizi reform hayata geçirilecek,
Avrupa Birli¤i ile iliflkiler yeniden güç-
lendirilmeye çal›fl›lacak. Bütün bunlar
yap›l›rken sanata da gereken önemin ve-
rilece¤ini ümit ediyorum. Uluslararas›
‹stanbul Bienali, sanat çevrelerinde edin-
di¤i sayg›nl›k ve uluslararas› boyutta
gördü¤ü kabulle Türk ulusunun içinden
do¤up büyüyen ve küresel oyuncu olma
hedefine ad›m ad›m ilerleyen Koç Top-
lulu¤u ve misyonuyla bire bir örtüflen
bir etkinlik, bu anlamda mutlulu¤umu
bir kez daha ifade etmek isterim. Top-
lumsal geliflime katk›da bulunmak için
bütün kurumlar› sanata destek vermeye
davet ediyorum.”
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Koç Toplulu¤u, çocuklara ve gençlere yönelik
olarak yürüttü¤ü çal›flmalar›n devam› niteli¤inde
10. Uluslararas› ‹stanbul Bienali kapsam›nda
farkl› projeleri de destekliyor. Bunlardan biri,
‹KSV ve Pace Sanat Merkezi’nin Koç Holding
sponsorlu¤unda gerçeklefltirdi¤i “Çocuk E¤itim
Programlar›”. 6-14 yafl grubundaki çocuklar›
müze ve galeri kültürüyle tan›flt›rmak, onlar›n sa-
nata ve özellikle ça¤dafl sanata olan ilgilerini ar-

t›rmak, temel sanat terimleri ve kavramlar› ile ta-
n›flmalar›n› sa¤lamak amac›yla düzenlenen “Ço-
cuk E¤itim Programlar›”, 10. Uluslararas› ‹stan-
bul Bienali’nin aç›k oldu¤u 4 Kas›m’a kadar de-
vam ediyor. 9 Eylül’den itibaren bafllayan prog-
ramlar, bienalin sonuna kadar, sadece 1-7 Ekim
tarihleri aras›nda haftada alt› gün, di¤er haftalar
ise Cuma ve Pazar günleri olmak üzere haftada
iki gün, ikifler grup halinde düzenleniyor. Bu et-

kinlik kapsam›nda, üç farkl› yafl aral›¤›ndaki
20’fler kiflilik gruplar, e¤itmenlerle birlikte bienal
sergilerini gezebiliyorlar.
Koç Holding ayr›ca bienal kapsam›nda üniversi-
teli gençlere yönelik yeni bir uygulamay› da ha-
yata geçirdi. Ö¤renciler Koç Holding’in sponsor-
lu¤uyla bienal sergilerini ücret ödemeden geze-
biliyorlar. Bunun için tüm ö¤rencilerinin bienal
süresince okul kimliklerini göstermeleri yeterli.

Çocuklara ve üniversite ö¤rencilerine bienal müjdesi

“Ülkemizde 
ça¤dafl sanata henüz 

yayg›n ilgi yok.
Gençlerde ve yetiflen 
nesillerde bu bilinci 

oluflturmak bizlere 
düflüyor”
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stanbul Bienali’nin günümüzde sade-
ce Türkiye’de de¤il Avrupa’da da ay-
r›cal›kl› bir yeri var. Kültür ve sanat

yaflam›na verilen destek dünyay› daha ya-
flan›labilir k›l›yor. ‹stanbul Bienali de bu
inanc›m›z›n özlü bir aktar›m›d›r. Bienaller,
ülkelerin s›n›rlar›n› ve disiplinler aras› s›-
n›rlar› ortadan kald›r›p özgün yap›tlar or-
taya ç›kar›yorlar. ‹stanbul Bienali, dünya
ülkelerinden farkl› sanatç›lar› bir araya ge-

tiriyor ve 2010 y›l›nda Avrupa Kültür Bafl-
kenti olan ‹stanbul’un ad›na da çok yak›fl›-
yor. Koç Toplulu¤u’nun bienale sponsor
olmas›na çok sevindim. Ülkemizdeki bü-
yük kurulufllar›n bu tür sanat etkinlikleri-
ni desteklemesi Türkiye aç›s›ndan son de-
rece önemli. 10 y›l boyunca bienalin spon-
sorlu¤unu üstlenen Koç Toplulu¤u’nun bu
deste¤i bir çeyrek yüzy›la uzatmas›n› dili-
yorum.”

‹

Biliyoruz ki, toplumsal
geliflime katk›da 
bulunmak için 
e¤itime ve sanata 
destek verilmesi son
derece önemli. 
Bu anlay›fl, Vehbi Koç
Vakf› ve topluluk 
olarak ifl yapma 
kültürümüzün 
son derece önemli bir
parças› haline geldi

KOÇ HOLD‹NG CEO’SU DR. BÜLENT BULGURLU:

“Üstümüze düfleni 
yapmaktan mutluyuz”

“Bu destek çeyrek 
yüzy›la uzamal›”

KÜLTÜR VE TUR‹ZM BAKANI ERTU⁄RUL GÜNAY:

Uluslararas› ‹stanbul Biena-
li’nin 7 Eylül’de düzenlenen
aç›l›fl töreninde Koç Holding’e

bir plaket verildi. Teflekkür plaketini Koç
Holding CEO’su Dr. Bülent Bulgurlu, ‹KSV
Yönetim Kurulu Baflkan› fiakir Eczac›bafl› ve
Kültür ve Turizm Bakan› Ertu¤rul Günay’dan
teslim ald›. Dr. Bulgurlu yapt›¤› konuflmada
flunlar› söyledi: 
“‹KSV ile bienal çerçevesinde yürütece¤imiz
iflbirli¤inin, ülkemizdeki ça¤dafl sanat›n geli-
flimi aç›s›ndan önemli faydalar sa¤lamas›n›
diliyorum. 2010 Avrupa Kültür Baflkenti ün-
van›na sahip olan ‹stanbul, bienal boyunca
dünya sanat platformunun ilgi odaklar›ndan
biri olacak. Bu etkinliklerle ülkemizin kültür-
sanat ortam›nda, yarat›c› ifadelerle dünyaya
ad›n› duyurmas› hepimiz için gurur vesilesi
oluyor. Koç Toplulu¤u olarak, ifl alan›ndaki
faaliyetlerimizle dünyan›n önde gelen flirket-
leri aras›nda yükselmeye devam ediyoruz.
Di¤er yandan, toplumsal geliflime katk›da
bulunacak çal›flmalar içinde de yer al›yoruz.
Bu ba¤lamda, e¤itim, kültür ve sanat alan›n-

daki projeler önceliklerimizin her zaman ba-
fl›nda geldi. Biliyoruz ki, toplumsal geliflime
katk›da bulunmak için e¤itime ve sanata des-
tek verilmesi son derece önemli. Bu anlay›fl,
Vehbi Koç Vakf› ve topluluk olarak ifl yapma
kültürümüzün son derece önemli bir parças›
haline geldi.Bu y›ldan itibaren 10 y›l boyun-
ca, ‹stanbul Bienali’nin ana sponsorlu¤unu
üstlenece¤iz.”
‹stanbul Bienali çerçevesinde ‹KSV ile
yürütülen iflbirli¤inin devam›n› dilediklerini
belirten Bulgurlu, sözlerini flöyle sürdürdü:
“Uluslararas› ‹stanbul Bienali, sanat çevrele-
rinde büyük bir sayg›nl›k edindi ve uluslara-
ras› boyutta kabul görüyor. Bu baflar›s›yla ‹s-
tanbul Bienali, Türk ulusunun içinden do¤up
büyüyen ve global bir flirket olan Koç Toplu-
lu¤u’nun misyon ve vizyonu ile  birebir örtü-
flen bir etkinlik. Koç Toplulu¤u olarak, bu
konuda üstümüze düfleni yapmaktan dolay›
mutluyuz. Uluslararas› ‹stanbul Bienali kap-
sam›nda gerçeklefltirdi¤imiz bu uzun soluklu
iflbirli¤inin, ça¤dafl sanat alan›nda önemli ge-
liflmeleri beraberinde getirmesini diliyorum.”

10.
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HÜRR‹YET GAZETES‹ YAZARI 
DO⁄AN HIZLAN: 
“Koç Toplulu¤u önemli bir 
misyonu yerine getirdi”
“Küratör Hou Hanru, hem modern Tür-
kiye’yi hem de Türkiye’deki meseleleri
çok iyi kavram›fl ve bunu global anlamda
çok iyi ifade etmifl. Bienaldeki tüm alan-
lar› gezdim ve çok baflar›l› buldum. Koç
Toplulu¤u gibi büyük bir kurumun böy-

le bir sanat etkinli¤ini desteklemesine yürekten seviniyorum. Ba-
na göre kurumlar içinde bulunduklar› kentlerin kültürel de¤erle-
ri, güzelli¤i ve öneminden büyük ölçüde sorumludurlar. Bu an-
lamda Koç Toplulu¤u’nun önemli bir misyonu da yerine getirdi¤i-
ni düflünüyorum.”

HALKLA ‹L‹fiK‹LER UZMANI 
BETÜL MARD‹N: 
“Sanat›n geliflmesi için 
sab›r ve azim gerek”
“Ben yaflland›kça gençlerin
sanata daha büyük ve ciddi
olarak ilgi duymalar›ndan
çok büyük gurur duyuyo-
rum. Çünkü 20 sene evvel
bu konuda oldukça karam-
sard›m. O ara sanata olan ilgi ve destek yavafl yavafl art-
maya bafllad›. fiimdi daha umutluyum. Kurumlar›n bu
gibi sanat faaliyetlerini sab›r ve azimle desteklemesi ge-
rekti¤ini düflünüyorum. Sonunda istedi¤imiz noktaya
ulaflaca¤›z.”

Bienal aç›l›fl töreninde 
kimler, neler söyledi?
10. ‹stanbul Bienali’nin aç›l›fl törenine kat›lan isimler aras›nda yer alan Hürriyet 
Gazetesi Yazar› Do¤an H›zlan ve halkla iliflkiler sektörünün duayeni Betül Mardin,
bienal ve Koç Toplulu¤u’nun verdi¤i destekle ilgili görüfllerini aç›klad›

Nejat Eczac›bafl› 
ile Vehbi Koç, 
ifladamlar›n›n 

sosyal sorumluluk 
üstlenmesi 
konusunda 

anlaflm›fllar ve 
toplumun sorunlar›na

e¤ilmek gerekti¤ine
inand›klar› için de 

çok yak›n olmufllard›

oç Toplulu¤u’nun 10 y›l bo-
yunca bienalin sponsoru ol-
mas›ndan büyük mutluluk

duyuyoruz. Vakf›n kurucusu olan Nejat
Eczac›bafl› ile Vehbi Koç çok yak›n dost-
lard›. Bu dostluk yaln›zca ifladaml›¤›ndan
kaynaklanm›yordu, Nejat
Eczac›bafl› ile Vehbi Koç,
ifladamlar›n›n sosyal sorum-
luluk üstlenmesi konusun-
da anlaflm›fllar ve toplumun
sorunlar›na e¤ilmek gerek-
ti¤ine inand›klar› için de
çok yak›n olmufllard›. Veh-
bi Koç ile Nejat Eczac›bafl›,
TÜS‹AD ve Türk E¤itim
Vakf›’n›n da aralar›nda bu-

lundu¤u pek çok kurulufl ve vakf›n kurul-
mas›na önayak oldular. Nejat Bey ve Veh-
bi Bey, baflka bir fleye daha inan›yorlard›:
‹fladamlar›n›n sadece sanayi ve ticaretle u¤-
raflmamalar› gerekti¤ine, toplumun baflka
alanlardaki sorunlar›n›n yaln›z devlete b›-

rak›lmas› durumunda Türki-
ye’nin hiçbir zaman devletçi-
likten kurtulamayaca¤›na ve
giriflimin hiçbir zaman yay›la-
mayaca¤›na inan›yorlard›.
Vehbi Koç ile Nejat Eczac›ba-
fl›, bu nedenle hem e¤itim ve
sa¤l›¤a, hem de sanat ve bilim
alan›na çok önem verdiler ve
tüm bu konularda ifladamlar›-
na örnek olmak istediler.”

‹KSV YÖNET‹M KURULU BAfiKANI fiAK‹R ECZACIBAfiI:

“K
“Sanat sadece devletin ifli de¤il”
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“TEKRAR GELMEK ‹ST‹YORUM”
Galatasaray Üniversitesi’nde ‹flletme bölü-
münde yüksek lisans yapan Öykü Kara-
b›y›k, daha önceki senelerde bienale ka-
t›lma f›rsat› bulamam›fl bir ö¤renci. Bunun
için çok üzgün oldu¤unu çünkü bu y›lki
bienali oldukça ilginç ve orijinal buldu¤u-
nu söyleyen Karab›y›k, özellikle sanatç›

Ken Lum’un ayna tasar›m›ndan çok etkilendi¤ini ifade ediyor.
Bu sene Koç Holding’in sponsorlu¤unun göze çarpt›¤›n› belirten
Karab›y›k, “Fark edilmek, büyük firmalar›n gelece¤i aç›s›ndan
çok önemli, çünkü kurumlar bu gibi sanat etkinliklerinde fark
edildikleri kadar olumlu alg› oluflturuyorlar. Ne kadar çok etki-
leme, asl›nda bir nevi o kadar büyümek demek” diyor.

“MODERN SANATLA ‹LK KEZ BULUfiTUM”
Cihangir Balt›r, Galatasaray Üniversitesi ‹le-
tiflim bölümünde okuyor. O da bu y›l biena-
le ilk kez kat›lan üniversite ö¤rencileri aras›n-
da... Yeni bir fleyler görmenin kendisine bü-
yük bir keyif verdi¤ini ve yarat›c›l›¤›n› kö-
rükledi¤ini söyleyen Balt›r, “Koç Holding ve
bienal sayesinde modern sanatla ilk defa bu-
lufltum” diyor. Balt›r, büyük firmalar›n sanata destek vermesi
aç›s›ndan Koç Holding’in sponsorlu¤unu çok baflar›l› buldu¤u-
nu ve destekledi¤ini de sözlerine ekliyor.

“B‹ENAL HEP ‹Y‹ fiEYLER SÖYLEMEZ”
Elif Obtan, ‹stanbul Üniversitesi Devlet
Konservatuar› ö¤rencilerinden... O da pek-
çok yafl›t› gibi bu y›lki bienali çok be¤en-
mifl. Bienalin kendisini çok heyecanland›r-
d›¤›n› söyleyen Obtan, baz› tasar›mlar›n
sert bir havas› oldu¤unu ve bunlar içinde
en çok Irak Savafl›’nda Irak Müzesi’nin ya¤-

malanmas›yla ilgili Michael Rakowitz taraf›ndan tasarlanan “Gö-
rünmeyen Düflman Var Olmamal›” adl› dekoru be¤endi¤ini be-
lirtiyor. Koç Holding’in sponsorlu¤unu kurumun gençlere yö-

neldi¤inin bir iflareti olarak gören Obtan, bunu baflar›l› ve cesur
bir giriflim olarak de¤erlendiriyor. Çünkü ona göre, bienal her-
kese hitap eden ve hep iyi fleyler söyleyen bir etkinlik de¤il.

“‹LK DEFA BEDAVA G‹REB‹LD‹K”
Y›ld›z Teknik Üniversitesi Foto¤raf ve Vide-
o bölümü ö¤rencisi Ece Gökalp, bienali ha-
yata bak›fl aç›s›n› de¤ifltirme f›rsat› sundu¤u
için önemli buldu¤unu belirtiyor. Birbirin-
den farkl› kimlikte pek çok insan› bir araya
getiren bienalin bu anlamda da önem tafl›d›-
¤›n› ifade eden Gökalp, “Koç Holding’in sponsorlu¤u sayesinde
bu y›l bienale bedava girebildik. Daha çok say›da ö¤rencinin bu
etkinlikleri izleyebilmesi ad›na büyük firmalar›n sanata sahip
ç›kmas› gerek. Ayr›ca sanatç›lara da destek olmalar› gerekti¤ini
düflünüyorum. Bu anlamda Koç Holding’in bu alana yapt›¤› ya-
t›r›mlar› çok hofl karfl›l›yorum” diyor.

“DESTEK ÇOK YER‹NDE”
Can Oral, Koç Üniversitesi ‹flletme bölü-
münde okuyor. Bienali ilk kez izleme f›r-
sat› bulan Oral, daha önce ‹ngiltere’de
TED Modern Müzesi’ne gitti¤ini ve bu ko-
nuda bilgisi oldu¤unu fark edince bienale
daha çok ilgi duydu¤unu belirtiyor. “fiu
ana kadar be¤enmedi¤im bir tasar›m ol-
mad›” diyen Oral, Koç Holding’in bienale
verdi¤i deste¤i çok yerinde buldu¤unu sözlerine ekliyor.

“MADD‹ DESTEK OLMAZSA OLMAZ”
Y›ld›z Teknik Üniversitesi Makina Mühen-
disli¤i ö¤rencilerinden Serhat Çak›r da bi-
enale ilk defa kat›lanlardan biri. Oldukça
farkl› çal›flmalarla karfl›laflt›¤›n› ve tasar›m-
lar› çok be¤endi¤ini söyleyen Çak›r, “Özel-
likle inflaat alan› tasar›m›nda Huang Yong
Ping’in Antrepor’yu kullanmas› bile biena-
le çok ayr› hava vermifl” diyor. 

Ö¤renciler bienalin 
tozunu att›rd›

Kimi bienalin s›k› takipçisi kimiyse bu uluslararas› sanat
etkinli¤ini ilk kez izleme f›rsat› yakalam›fl. ‹flte üniversite

ö¤rencilerinin görüflleri...
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B‹ENALDEN NOTLAR...
Ça¤dafl sanat›n Türkiye’deki gelifliminde yeni bir
ç›¤›r açan 10. Uluslararas› ‹stanbul Bienali,
‹stanbul’u, 24 saat yaflayan bir kent alg›s›yla
sanatseverlerle buluflturuyor

ntrepo No. 3’te Koçtafl sponsor-
lu¤unda haz›rlanan “Rüya
Evi”nin konsepti, zamanla s›n›r-

land›r›lm›fll›¤›n ötesine geçerek sanat› bil-
dik kal›plar›ndan uzaklaflt›r›p özgürleflti-
riyor. Yap› Kredi Worldcard’›n özel proje
sponsorlu¤unu üstlendi¤i ve Avrupa Ko-
misyonu Delegasyonu’nun deste¤iyle ger-
çeklefltirilen “gecegezenler” çal›flmas› da,
güncel sanat› ‹stanbul sokaklar›na tafl›-
yarak mekân s›n›rlar›n› afl›yor. Sergi me-
kânlar›n›n kapanmas›ndan sonra aç›k ha-
vada gösterimi yap›lacak 100’ün üzerin-
deki film, 25 akflam boyunca kentin 25
farkl› noktas›nda sanatseverlerle bulufla-
cak. Hemen “gecegezenler”in ücretsiz bir
etkinlik oldu¤unu da hat›rlatal›m.

Gecenin karanl›¤›nda sanat›n ›fl›¤›
Koçtafl sponsorlu¤unda Antrepo No. 3’te
konumlanan “Rüya Evi”, gece aktivitelerini
sergi arac›l›¤›yla deneyimleme f›rsat› sunan
ilginç bir yaklafl›m. Düfl kurmak ve/veya
rüya görmek fikri üzerine kurgulanm›fl.
Hafta içi her gün 10.00-19.00 saatleri ara-
s›nda ziyaret edilebilen “Rüya Evi” kapsa-
m›ndaki ifller, cuma ve cumartesi akflamla-
r› gecenin karanl›¤›nda sanat›n ›fl›¤›yla ay-
d›nlanmak isteyenler için 20.00-04.00 sa-
atleri aras›nda da ziyaretçilere aç›k. Gün-
düz çal›flt›¤› ya da okulda oldu¤u için bi-
enali s›n›rl› oranda keflfedenler için bu, ka-
ç›r›lmamas› gereken bir f›rsat.
“Rüya Evi” kapsam›ndaki video ve me-
kân enstalasyonlar› aras›nda, ›fl›kla gölge-
ler aras›nda kurulan karfl›tl›¤› anlatan ve
flehir hayat›n›n iki öznesini; kufllar› ve
elektrik direklerini yans›tan Paul Chan
imzal› “1. Ifl›k”, fiam do¤umlu Buthayna

Ali’nin politik sorgulamalara gönderme
yapt›¤› mekân tasar›m› “Biz”, Taiyo Ki-
mura’n›n flafl›rt›c› oturan k›z formu “‹s-
mimden Et Beni”, Sam Samore’un “Sihir-
li Yatak” çal›flmas› ve Chen Hui-Chia-
o’nun alg› kabarc›klar› “burada ve flimdi”
hemen ilk akla gelenler... 
Yaflayan flehir ‹stanbul’un 24 saat durma-
yan dinamizmi içinde düfl kurup rüya
görebilece¤iniz, zamandan ba¤›ms›z
farkl› mekân buluflmalar› bunlar. Kimi
zaman yast›klar üzerinde beyaz camdan
yans›t›lan ay ve y›ld›zlar eflli¤indeki gök-
yüzü sanal›nda, kimi zaman tahta flez-
longlara serilmifl, kulaktaki naif müzikle
birlikte...

Y›ld›zlar alt›nda film keyfi
“Gecegezenler” kapsam›nda bine yak›n
yerli ve yabanc› film içinden Övül Dur-
muflo¤lu, Marcus Graf, Borga Kantürk,
Pelin Uran ve Adnan Y›ld›z’dan oluflan
genç bir küratör ekip taraf›ndan 116 film
seçildi. 10 farkl› programa bölünen vi-
deolar, 2.5 saat süren beflerli iki seçki ha-
linde, Hollandal› sanatç› çift Bik van der
Pol taraf›ndan belirlenen ‹stanbul’un 25
farkl› noktas›nda 2 Ekim’e kadar gösteri-
lecek. Gösterim mekânlar›, ‹stanbul’un
özellikle ça¤dafl sanatla do¤rudan temas›

olmayan bölgeleri olmalar›yla dikkat çe-
kiyor. Tek dezavantaj dört ay önce belir-
lenen mekânlar›n bu süre içinde de¤ifli-
me u¤rama ihtimali ki ‹stanbul için bu,
çok olas› bir durum.
“Gecegezenler” projesiyle ça¤dafl sanat,
gerçek kamusal alana tafl›n›rken bienalin
sad›k takipçileri de bu tür sanatla pek ta-
n›fl›kl›¤› olmayan mekânlara çekiliyorlar.
Sokak aralar›nda, s›k›flm›fl binalar›n du-
varlar› perde oluyor; bienal tutkunlar›n›n
yan› s›ra pencerelerinden bakan, soka¤›n
müdavimleri için.

Bienal sokakta!
Dolapdere’nin arka sokaklar›nda, bir ta-
raf› at›k alana dönüflmüfl bir binan›n du-
var›na projeksiyon makinesinden yans›-
yan görüntülere en çok mahallenin ço-
cuklar› ve gençleri ilgi gösteriyor. Tabii
bir de ellerinde haritalarla dolaflan ya-
banc› ziyaretçiler... Seyirci s›fat›yla da ol-
sa gösterimin bir parças› olman›n kendi-
leri için ilginç bir deneyim oldu¤unu dü-
flünüyorlar. Neden o mekân›n gösterim
için seçildi¤ini anlamaya çal›fl›yor, me-
rakl› gözlerle etraf› inceliyorlar. “Hayat›n
gerçekli¤i sanat›n nüvesini oluflturur”
fikrini yaflama geçiren bir yaflanm›fll›kla
mekândan ayr›l›yorlar.

A
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oç Toplulu¤u’nun ku-
rucusu merhum Vehbi
Koç’un k›z› ve Koç Hol-
ding Yönetim Kurulu
üyesi Sevgi Gönül, dör-

düncü ölüm y›ldönümü ad›na düzen-
lenen flan resitalinde ailesi, dostlar›, sa-
nat tarihçileri ve sevenleri taraf›ndan
haf›zalarda b›rakt›¤› izlerle bir kez da-
ha an›ld›. 10 Eylül’de Aya ‹rini'de ger-
çekleflen konser öncesinde bir konufl-
ma yapmak üzere sahneye ç›kan Ömer
M. Koç, halas› Sevgi Gönül’ü bundan
sonraki y›llarda bu tip konser ve kül-
türel etkinliklerle anmay› adet haline
getireceklerini söyledi.

Mezzosoprano 
Denyce Graves büyüledi
Ömer M. Koç’un konuflmas›n›n ard›n-
dan sahneye dünyaca tan›nan, mez-
zosoprano Denyce Graves ç›karak ses
ustal›¤›yla, sahnedeki durufluyla dinle-
yicileri kendine hayran b›rakt›. Gra-
ves’e piyanoda David Saliamons efllik
ederken, klarnet virtüözü ve besteci
Vincent Thomas da geceyi unutulmaz
k›lan müzisyenler aras›ndayd›. Gece-
nin sanat direktörlü¤ünü ise Melih Fe-
reli üstlendi. Resitalin ard›ndan Arke-
oloji Müzesi’nin bahçesinde konuklara

mezun olduktan sonra babas› Vehbi
Koç’un temelini att›¤› flirketlerde 1964
senesinde çal›flmaya bafllayan Sevgi Gö-
nül, 1980 y›l›ndan itibaren Koç Hol-
ding’in Yönetim Kurulu’nda görev alma-
ya bafllad›. 
Sevgi Gönül tüm Türkiye’nin kalbinde
özellikle ‹stanbul Sadberk Han›m Mü-
zesi’nin baflkanl›¤›n› yapt›¤› dönemde
özel bir yer edindi. Özel müzecilik ala-
n›nda Türkiye’de yeni bir dönemin aç›l-
mas›na önderlik eden Sevgi Gönül,
Hürriyet gazetesinde köfle yaz›lar› da
yazd›. Yaflam› boyunca, kültür ve sanat
dünyas›na önemli katk›larda bulunan
Sevgi Gönül, sanat› sevmek ve kültür
varl›klar›n› korumak konular›ndaki gi-
riflimcili¤i ve yenilikçili¤i ile gönüllere
taht kurmufl bir isimdi.

K
yemek verildi. Davetliler ayr›ca müzedeki,
“Kalanlar-12. ve 13. Yüzy›llarda Türkiye’de
Bizans” ile “Gün Ifl›¤›nda ‹stanbul’un 8000
Y›l›-Marmaray, Metro, Sultanahmet Kaz›la-
r›” sergilerini de görme f›rsat› buldular.

Sanat etkinliklerinin öncüsüydü
Vehbi Koç’un üçüncü çocu¤u olan Sevgi
Gönül, 1938 y›l›nda Ankara’da dünyaya
geldi. ‹stanbul Amerikan K›z Koleji'nden

Sevgi Gönül aryalarla an›ld›...

Mezzosoprano Denyce Graves ve 
piyanist David Saliamons.

ültürel vizyonk

Washington D.C.’de do¤du. E¤itimine Duke Ellington Performans Sanatlar› Okulu’nda bafllayan Gra-
ves, daha sonra Oberlin Koleji Müzik Konservatuar› ve New England Konservatuar›’nda devam etti.
1998’de kendisine Oberlin Koleji Müzik Konservatuar› taraf›ndan Fakri doktora verildi. 1997’de Ebony
Magazine taraf›ndan “Gelece¤in 50 Lideri”nden biri ve Glamour Magazine taraf›ndan da “Y›l›n Ka-
d›nlar›”ndan biri seçildi. USA Today gazetesinin “21. yüzy›l›n en büyük opera y›ld›z› olmaya aday sa-
natç›lar›ndan biri” olarak nitelendirdi¤i Graves, özellikle Carmen ve Samson et Dalila’daki baflrollerin-
den tan›n›yor. Metropolitan Opera ve Royal Opera gibi dünyan›n en büyük sahnelerinde yer alan Gra-
ves, pek çok ödülün de sahibi. 

Denyce Graves kimdir?

12 Eylül 2003
tarihinde yaflama

veda eden Sevgi
Gönül, 10 Eylül

akflam› Aya ‹rini
Müzesi’nde ad›na

düzenlenen
konserde

sevenlerini yine 
bir araya getirdi
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ürk ve ‹slam Eserleri Müzesi’nde düzen-
lenen “Fin Cam Sanat› 2000 -2005 Ser-
gisi”, Finlandiya’n›n Ankara Büyükelçisi
Maria Serenius, Finlandiya ‹stanbul
Fahri Baflkonsolosu, Koç Holding Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Mustafa V. Koç ve Kültür Varl›k-
lar› ve Müzeler Genel Müdürü Orhan Düzgün taraf›n-
dan aç›ld›. 12 Eylül’de aç›l›fl› yap›lan sergi, Finlandiya
E¤itim Bakanl›¤›, T.C. Kültür ve Turizm Bakanl›¤›’n›n
katk›lar› ve Riihimaki’deki Fin Cam Müzesi ile Türk ve
‹slam Eserleri Müzesi’nin iflbirli¤iyle düzenleniyor. 
Serginin aç›l›fl›nda konuflan Maria Serenius, “Bu ser-
gi, yarat›c› gücü ve ekonomik rekabeti Fin tabiat›n-
dan do¤an enerjik ve yenilikçi Fin tasar›m›n› temsil
eden bir örnektir” diye konufltu. Serenius ayr›ca ser-
ginin düzenlenmesine katk›da bulunan Finlandi-
ya’n›n ‹stanbul Fahri Baflkonsolosu Mustafa V. Koç’a
ve Koç Holding’e teflekkür etti.

60 sanatç›dan eserler
2000-2005 y›llar› aras›nda geçen befl y›ll›k süreçte bir-
birinden farkl› ve fonksiyonel tasar›m örneklerinin su-
nuldu¤u sergi, 60 Fin cam sanatç›s›n›n ürünlerinden
olufluyor. Daha önce Fransa, Hollanda, Polonya, Al-
manya, Çek Cumhuriyeti ve Lüksemburg’da da ger-
çeklefltirilen sergi, Türk sanatseverlerin karfl›s›na ilk
kez ‹stanbul’da ç›k›yor. Sergide yer alan eserler, de-
neysel ve bir efli daha olmayan üretimlerden olufluyor.
Ço¤u aç›dan geleneksel ifllevden uzak olan eserler, sa-
nat›n ve tasar›m›n di¤er alanlar›nda oldu¤u gibi kendi
misyonlar›yla yeni bir anlay›fl› temsil ediyorlar. 

12 Kas›m’a kadar aç›k
Finlandiya cam sanat›n›n tarihi Türkiye ve Ya-

k›ndo¤u ülkelerininki ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda
pek de eski de¤il. Finlandiya’da ilk cam ürünle-
ri 1681 y›l›nda bulundu. Fin cam tasar›mlar›
as›l flöhretini, Kaj Franck, Timo Sarpaneva ve

Tapiio Wirkkala gibi isimlerle 1950’lerde kazan-
d›. Bugün Finlandiya’da ço¤u küçük stüdyolar ol-
mak üzere 35 firma camla u¤rafl›yor. Sergi, 12 Ka-
s›m tarihine kadar ziyaret edilebilir. 

T

Fin cam sanatç›lar›n›n daha önce Fransa, Hollanda, Polonya, Almanya,
Çek Cumhuriyeti ve Lüksemburg’u gezen eserleri, Türk ve ‹slam

Eserleri Müzesi’nde ilk kez Türk sanatseverlerle bulufluyor

F‹N CAM SANATI ‹STANBUL’DA


