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<} Kog Holding CEO’su Biilend
Ozaydinl ile “Koc Toplulugu’nun

2007 stratejik hedefleri” iizerine

& Tofas CEO’su Ali Pandir
otomotiv sektorini anlatti ve
Tofas’in hedeflerini acikladi

“1 22 Koc Holding Stratejik
Planlama Grubu Baskani Tamer
Hasimoglu Ar-Ge calismalarini
anlatti

“1 <L RMK Marine, Tiirk
savunma sanayiinde bir ilki
gerceklestirdi

16 Koc Toplulugu'nun 11.
BT Toplantisi gerceklestirildi

=) Aygaz Genel Midiir
Yardimcisi Cemal Kirkit Aygaz
fabrikasinda yasami anlatti

= <] Birmot Genel Miidiir
Yardimcisi Hiiseyin Sahin,
Birmot’'un hedeflerini paylasti

20 Yaratici ve Girisimci
Yildizlar Ford Otosan’da

Gelismislik
kriterlerinden biri:
Ar-Ge harcamalan

tiniimiizde artik, Ar-Ge harcamalarimin biytkligi tilkelerin temel

gelismislik kriterlerinden biri olarak kabul ediliyor. Nitekim, kisi basma Ar-

Ge harcamas1 ABD, Japonya, Isvec, Fransa, Almanya gibi iilkelerde 800-

1200 dolar aralarinda iken, bu rakamin Tirkiye’de 22 dolar, Romanya ve
Bulgaristan gibi iilkelerde ise 10 dolarlar seviyesinde bulunmasi, adi gegen tikelerin
gelismislik diizeyi konusunda ciddi bir veriye kaynaklik etmektedir.

2005 yihinda 63.2 milyon euro tutarindaki Ar-Ge yatirm ile diinya listelerine giren
tek Turk sirketi olmanin hakli gururunu yasayan Toplulugumuz, diinya
olceklerinde bakildiginda bu alanda daha cok yol almamiz gerektiginin de
bilincinde. Ko¢ Toplulugu, tiretimde kendi teknolojilerini kullanarak, beyaz esya ve
otomotiv bagta olmak tizere faaliyet gosterdigi tim sektorlerde fark yaratmaya
devam etmektedir. Oyle ki, diinya kalitesinin {izerinde iiretim diizeyine erisen
fabrikalarimiz, Tofag CEO’su Sayin Ali Pandir'n da ifade ettigi gibi, sadece nihai
iriin ve yedek parca degil, aymi zamanda yetismis insan kaynagi da ihrac eder
duruma gelmistir.

Tim kademelerdeki cahsanlarimizin “fark yaratma” bilincine sahip olmalarimn
onemi tizerinde ciddiyetle duruyoruz. CEO'muz Biilend Ozaydinli, dergimizin
sorularini yanitlarken “Fark Yaratma” bilincini bir kurum kiiltiirii haline getirmenin
ve tabana yaymanin énemine inantyoruz. Bu ytizden de, “Kiictik bir fark, biiytik bir
adim” felsefesini benimsiyoruz” diyor. Gercekten de kiiciik bir farkhlikla nasil
biiytik adimlar atip bagarilar elde ettigimize pek ¢ok kez tanik olmusuzdur.

Topluluk olarak yasadigimiz bir diger gurur vesilesi ise, savunma sanayiinde
gerceklestirdigimiz bir ilk... Sahil Giivenlik Komutanhigrmin actig1 ihaleyi kazanan
RMK Marine Tersanesi, 4 adet arama kurtarma gemisi insa edecek. Boylelikle,
savunma sanayiimiz i¢in Turk 6zel sektori tarafindan tiretilecek olan en biiyiik
askeri geminin tizerinde RMK Tersanesi'nin imzasi bulunacak.

Tiim bu olumlu gelismelerin yam sira Izmit'ten aldigimuz bir haber hepimizi tizdii.
TUPRAS Izmit Rafinerisindeki patlama, Innospec firmasi personeli olan ii¢ Giiney
Afrikah calisanin hayatim kaybetmesine, ikisi yabanci bes calisanimizin da yaralanma-
sina neden oldu. Olenlerin yakinlarma sabir, yarahlarmmiza da acil sifalar diliyoruz.
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Koc Toplulugu CEO’su Biilend Ozaydinl:
“"Koc fariayla

diinya capinda
hderlige viiriyoruz”

“Onumuizdeki
dénem icin
hedefimiz,
gectigimiz yillarda
sagladigimiz
avanta] lle Koc
Toplulugu'nu,
rakamsal boyutlar
paralelinde fark
yaratarak
dunyanin ciddi
oyuncular
arasina
sokmaktir”

o¢ Toplulugu, 2006’y1 ba-
sar1 citasinin yikseldigi
bir degisim yili olarak ka-
patti. Faaliyet gosterdigi
sektorlerde, yerel liderlik-
ten diinya ¢apinda liderli-
ge dogru “fark yaratma”
vizyonu ile ilerleyen Kog¢
Toplulugu, karlihgin ve sirket degerle-
rini ulagilmasi gii¢ diizeylere ¢ikararak,
“hissedar degeri™ni yiikseltmeyi hedef-
liyor. Ko¢ Toplulugu CEO’su Biilend
Ozaydinli, bu amaca yonelik olarak “Yal-
niz st diizeydeki yoneticilerimizin de-
gil, ise yeni baglamis caliganimizin bile
gosterecegi en kiicilik bir ‘fark yaratma




¢abasimmin’ hedeflerimize ulagmada bi-
yiik katkisi olacaktir” diyor. Biilend
Ozaydinli, Toplulugun 2006 yiinin de-
gerlendirilmesi ve 2007 stratejik hedef-
lerine iligkin sorularimizi yanitladi.

2006 Topluluk acisindan nasil bir
yil oldu? Ozellikle satin almalar,
satislar ve birlesmeler acisindan
bakildiginda 2006’y1 portfoydeki
bu degisiklikler itibariyla bir degi-
sim yil1 olarak nitelemek miimkiin
mii? Sirket satislarindan biraz bah-
sedebilir misiniz?

2006 Toplulugumuz icin bir¢ok agidan
verimli gecen ve islerimizde basar1 ¢ita-
sin1 ylikselttigimiz bir yil oldu. Bir an-
lamda da, belirttiginiz gibi bir degisim
yili oldu. Giindemimizdeki en oOnemli
konu, hi¢ siiphesiz satin aldigimiz ti¢
biiytik sirketin, Tipras, Yapt Kredi ve
Tansag'in Toplulugumuza entegrasyonu
idi. Bu sirketlerin, 2005 rakamlariyla,
toplam caligan sayist 23 bin, toplam ci-
rolar1 22 milyar YTL, aktif buiytklikleri
ise 32 miyar YTL'dir. Bu rakamlar, ne
biiytikliikte bir entegrasyonun séz ko-
nusu oldugunu ortaya koymaktadir.
Tek tek ele alir isek, Tansas ve Migros
tuzel kisiliklerini birlestirirken, Tansas
ve Macrocenter markalarini koruduk.
Birlegsme ile 6énemli sinerjiler elde edil-
di, faaliyet kar ciddi oranda artti. Mig-
ros, sektoriinde agik ara lider konumu-
na geldi.

Bankacilikta Kocbank ile Yap: Kredi'nin
tam entegrasyonu, yiin son aylarinda,
Yap1 Kredi'nin yenilenen kimligi altinda
gerceklestirildi. Yeni Yap1 Kredi, 46 mil-
yar YTL toplam varligiyla Tiirkiye’nin
en biiytik dordiincii 6zel bankasi konu-
muna yiikseldi.

Tiprag’ta ise bir birlesme degil, dev bir
kamu sirketinin yonetiminin devralin-
masi ve Topluluga entegrasyonu soz ko-
nusu idi. Tipras, Tirkiyenin petrol
urtinleri tiketiminin ytzde 70’ini karsi-
lamaktadir. Bu acidan biiyik onem tasi-
yan gecis siireci sorunsuz gerceklestiril-
mis, sirket 2006 yilin1 basarili sonuglar-
la tamamlamgtir.

Son beg yilda stratejik planimizi anlatir-
ken, bu planin bir unsurunun da, baz
sektorlerden cekilerek daha odakh bir
yapi olugturmak oldugunu soyliiyorduk.
2006 yii bu stratejinin uygulanmasina
da hiz verdigimiz y1l oldu. Bildiginiz gibi
Izocam, Doktag ve Biletix girketlerimizi
yeni sahiplerine devrettik.
Toplulugumuzun bu kokli sirketleri ile

yollarimizi ayirmak duygusal agidan zor
oldu stiphesiz. Fakat bir degerlendirme
yaptigimizda gerek Kog¢ Toplulugu ge-
rekse s0z konusu sirketlerimizin gele-
cekleri i¢in dogru olanin yapildigini go-
niil rahathg ile soyleyebiliyorum. Bu
aligveriglerden sadece Toplulugumu-
zun degil, yollarimizi ayirdigimiz sirket-
lerimizin ve onlarin cahsanlarimin da
kazanch ¢ikmasini énemsedik. Sirketle-
rimizin yeni sahiplerinin sirket basarisi-

“fark yaratma” konusu islendi.
2007’de fark yaratmanin unsurlari
neler olacak ve bu cercevede ne gi-
bi konular 6ne cikarilacak?
Hatirlarsaniz, gecen sene isledigimiz
konu baghgi “Oyun alanimiz diinya” idi.
Bu slogan, Ko¢ Toplulugu olarak bu-
lundugumuz sektorlerde citay1 yiiksel-
terek devamh olarak daha iyiye ulagsma
hedefimizi temsil ediyordu. Sadece ra-
kamsal biiytikligi degil, sahaya cikip
oyunu kurallarina gore oynamanin ote-
sinde oyunun gidisatin1 etkilemek, be-
lirlemek hedefimizi temsil ediyordu. Bu
hedeflere ulagsmak ancak bulundugu-
muz alanda fark yaratarak etkin olmak-
la miimkiin.

En iist kademeden en alt kademedeki-
lere kadar tiim ¢alisanlarimizin yaptik-
lart giinliik islerde bu bilince sahip ol-
duklarm diistintiyorum. Ciinki hi¢ kus-
kusuz biliyoruz ki Ko¢ Toplulugu bu-
ginkii yerine fark yaratmay1 bagarabil-
digi icin geldi. Faaliyet gosterdigimiz
biitiin sektorlerde Kog¢ farkini olustur-
maya, stirdirmeye devam edecegiz. Bu
yapiyla yerel liderlikten “diinya capinda
liderlige” dontistiirdiigiimiiz hedefleri-
mize hizla yaklagsacagimiza inaniyorum.
Yalniz tist diizeydeki yoneticilerimizin
degil, ise yeni baglamis ¢calisanimizin bi-
le gosterecegi en kiiciik bir “fark yarat-
ma c¢abasimin” hedeflerimize ulagsmada
biuytk katkisi olacaktir. “Fark yaratma”
bilincini bir kurum kiltiri haline getir-

“ ‘Fark yaratma’ bilincini bir kurum
kulttirtl haline getirmenin ve tabana
yaymanin énemine inaniyoruz. Bu yuzden
de ‘Kucuk bir fark, buyuk bir adim’

felsefesini benimsiyoruz , ,

n artirarak stirdiirme potansiyeli ve
motivasyonuna sahip olmalar1 bizim
i¢cin 6nemli bir kriter olusturdu.

Sonug olarak, 2006 yilinda entegrasyo-
nunu sagladigimiz sirketlerle bir yil 6n-
cesine gore yiizde 88 biiytidiik. Son beg
yilda sagladigimiz biiyiime, satin aldigi-
miz sirketler dahil yi1lda ytizde 40, satin
aldigimiz sirketler haric ytizde 23’tir.

Koc Toplulugunun bu seneki Ust
Diizey Yonmeticiler Toplantisi’nda

menin ve tabana yaymanin onemine
inaniyoruz. Bu ytizden de, “Kiiciik bir
fark, biiylik bir adim” felsefesini benim-
siyoruz.

2002 yilinda koydugu 15 yillik he-
deflere bes yi1lda ulasan Koc¢ Toplu-
lugu’'nun oniimiizdeki 10 yillik
makro hedefi nedir?

2006 sonunda rakamsal boyutlar itiba-
riyla hedefledigimiz diinya sirketleri
boyutlarina ulastik, ancak hentiz “bir



diinya sirketiyiz” demek icin erken bir
agamadayiz. Ko¢ Toplulugu, rakamsal
boyutlar1 paralelinde fark yaratarak
odaklandig1 sekorlerde uluslararasi ya-
yiima onem vererek global bir sirket
haline gelmelidir. Hedefimiz, karlihigi-
miz1 girket degerlerini ulagilmasi gii¢
diizeylere ¢ikararak “hissedar degerini”
yiikseltmektir.

Koc¢ Toplulugu 2007 yilinda yurtdi-
sinda nasil bir yatirim stratejisi izle-
yecek? Bu konuda oncelikli yatirim
alanlar1 ve bolgeler hangileri olacak?
Arcelik gectigimiz yil Rusya’da buzdo-

lab1, camasir makinesi ve televizyon
tretim tesislerini devreye aldi. Burada
yapilacak tiiretimle Arcelik, Rusya ve
cevre pazarlarda Beko markas1 altinda
satiglarimi artiracaktir. Bu amacla CIS
ve Balkanlar’da Beko 6zel magaza agi-
nin genisletilmesi de stirecektir.

Ilk etapta Beko markali bulasik ve ca-
magir makinesi ihracati ile girilen Cin
beyaz esya pazarinda, 2007 icin 10
milyon euro diizeyinde ciro hedeflen-
mektedir. Ayrica bu iilkede iiretim ya-
firimi ic¢in imkanlar aragtirilmaya de-
vam ediliyor.

2006 yiinda Rusya’da onemli adimlar

‘ ‘ En cok patent basvurusu yapan 10

yerli sirketten doért tanesi toplulugumuzdan.

En 6nemli gosterge ise sirketlerimizi
uluslararasi rekabette basariya goturen

ustun nitelikli Grunler , ,

atan bir diger sirketimiz de Tofag oldu.
Sirketimiz; Fiat Doblo'nun Rusya’da
iretimi projesinde hem montaj hattinin
kurulmasinda hem de fiiretilecek arac-
larm CKD ihracatinda onemli gorev
ustleniyor. Tofag ayrica tretimine ve
ihracatina biiyiik ivme kazandiracak
olan Linea ve Minicargo modellerinin
uretimini bu yil icerisinde devreye ala-
cak ve diinya pazarlarinda etkinligini
artiracak.

Ford Otosan’in Transit ve Transit
Connect modellerinin yurtici ve yurt-
dis1 pazarlardaki bagarisi artarak siiri-
yor. Buna bagl olarak ihracattaki bii-
yimenin 2007’de de devam etmesi
planlaniyor.

Perakende de ise Migros yurtdisinda
2005 yihinda 61 olan magaza sayisini
2006’da 80’e, cirosunu ise 561 milyon
dolardan 744 milyon dolara cikararak
basarisini kanitlamigtir. Migros yurtdisi
operasyonlarinda 2007 yilinda alt1 iilke-
de 86 magaza ile 962 milyon dolar ciro-
ya ulagsmay1 hedeflemektedir.

Topluluk Ar-Ge calismalarina bii-
yiik 6nem veriyor ve Tiirkiye’de en
fazla Ar-Ge harcamasi yapan sir-
ketler arasinda Ko¢ Toplulugu sir-
ketleri ilk siralarda yer aliyor. Bu
konudaki calismalar ve benimse-

nen politikalara iliskin neler soy-
leyebilirsiniz?

Ozel sektoriin ilk arastirma ve geligtir-
me bolimii, Ko¢ Toplulugu biinyesinde
1975 yilinda, Ko¢ Otomotiv arastirma
bolimiinin yeniden yapilandirilarak
Ar-Ge adini almasiyla kuruldu. Guni-
miuzde ise sirketlerimiz Ar-Ge faaliyet-
lerini kendi biinyelerinde stirdiirmekte,
caligmalarini stratejik planlar1 ve is
programlar1 dogrultusunda kendileri
yonetmektedirler. Yaptigimiz tiim isler-
de teknolojiye hakim olmanin, hedefle-
rimize ulasmanin en énemli gereklerin-
den bir tanesi oldugunun bilincindeyiz.
Bu nedenle sirketlerimizdeki teknoloji
gelistirme ¢alismalarini tesvik ediyor ve
destekliyoruz. Sirketlerimizin hedef
kartlarinda bu konudaki hedeflere yer
veriyoruz. Dort yildan beri faaliyet gos-
teren Kog¢ Teknoloji Kurulu yonlendir-
mesi ile gerceklestirilen calismalar, sir-
ketler arasinda igbirligi, bilgi ve dene-
yim paylasimi, verimlilik artig1 sagliyor.
Bu ¢abalarin sonucunu cesitli sekiller-
de somut olarak gorebiliyoruz. Gectigi-
miz glinlerde agiklanan bir aragtirmaya
gore, teknoloji gelistirmeye ayirdigimiz
kaynak miktar1 bakimindan, diinyada
ilk bin sirket arasina giren ilk Tirk sir-
keti olduk. Diger bir aragtirmaya gore,
en c¢ok patent bagvurusu yapan 10 yer-
li sirketten dort tanesi Toplulugumuz-
dan. En onemli gosterge ise sirketleri-
mizi uluslararasi rekabette basariya go-
tiren tistiin nitelikli tirtinler ve 2006 y1-
linda gii¢ begenen Avrupa miisterileri-
ne agirlikh olarak yaptigimiz satiglarla
12.5 milyar dolara dis satis hacmimiz.

Yap1 Kredi-Kocbank birlesmesiyle
sektorde yeni bir dev dogdu. Kog
Toplulugu'nun finans sektoriinde
bundan sonraki hedefi ne olacak?

Bu birlesmeyle amacimizi, Yap1 Kredi’yi
bankacihigin her alaninda misterilerin
ilk tercihi haline getirmek olarak belir-
ledik. Bu hamle bankacilik sektériine
yabanci sermaye girisini de hizlandira-
rak Turk ekonomisi i¢in de olumlu bir
donemin baslangicini olusturdu. Bun-
dan sonraki hedefimiz, Tiirkiye’de hizla
gelisen finans sektoriinde, Yapr Kre-
dimin de 2007’de pazar biiytimesinin
uzerinde bir biiylime gerc¢eklestirmesi,
16 bin ¢ahsaniyla daha iyl ve modern
bir hizmet anlayisiyla yeniliklere imza
atip sektore onciiliik edecek konuma
gelmesi. Her alanda liderlik olarak ta-
nimladigimiz vizyonumuz ile orta vade-



de Yap1 Krediyi Tirkiyenin birinci ban-
kas1 haline getirmeyi hedefliyoruz.

Topluluk sosyal sorumluluk proje-
leriyle de adindan sikca so6z ettiri-
yor. Projeleri secerken hangi kri-
terleri g6z oniinde bulunduruyor-
sunuz? Bu y1l 6zellikle ele alinacak
sosyal konular nelerdir?
Kurucumuz Vehbi Ko¢'un bize miras bi-
raktig1 sosyal sorumluluk bilinciyle, biz
de Topluluk olarak basarih isadamligi-
nin yan sira toplumsal sorunlarin ¢ozii-
miinde her bireye sorumluluk diistiigii-
ne inaniyoruz. Tirk insaninin yasam ka-
litesinin gelistirilmesinde tizerimize di-
seni yerine getirmeye calistyoruz. Sos-
yal sorumluluk projelerimizle egitim,
saglik, kiltiir gibi Tirkiyenin oncelikli
konularinda projelerimize her yil yeni-
lerini de ekleyerek devam ediyoruz.
Calisanlarimizin da miimkiin oldugu 6l-
¢iide bu caligmalara katilmalar1 bizi
mutlu ediyor. Ornegin Ko¢ Holding’in
kurulus yildoniimii olan mayis aymin
son pazar giniini “Ulkem icin” giini
ilan ederek, daha anlamli bir kutlamaya
dontgtiirdiik. Tim Ko¢ Toplulugu ¢ali-
sanlar1 ve bayileri, bulunduklar illerde
cesitli sosyal sorumluluk projeleri uy-
guladi. Tim Kog¢ Toplulugu caliganlar
ve bayileri gonilliliik esasina dayana-
rak bulunduklar illerde, topluma kars:
sorumluluklarini yerine getirmek ama-
ciyla gesitli sosyal sorumluluk projeleri
gelistirdi ve uygulamaya basladi. “Ul-
kem icin” projesi ile kurumsal sosyal
sorumluluk bilincinin tlke genelinde
dalga dalga yayilarak, bu duygunun
herkes tarafindan paylasiimasi hedefli-
yoruz. Engelliler i¢in ¢ocuk park: yap-
maktan, okul tadilatina, laboratuvar
kurulumundan bilgisayar bagisina ve
kiitiphane yapmaya kadar bir¢ok sos-
yal sorumluluk projesi, Ko¢ Toplulugu
bayilerinin goniillii katkilariyla gercek-
lestiriliyor.

Ulkemiz icin egitim sorunu farkl so-
runlarla i¢ ice ge¢mis bir alan. ‘Meslek
Lisesi, Memleket Meselesi’ sloganiyla
yola ¢iktigimiz proje de ontimiizdeki yil
da 2 bin 6grenciye ulasacagiz. Sadece
burs programiyla smirli kalmayacak
olan bu proje ile 6grencilere ayni za-
manda Kog sirketlerinde staj ve is on-
celigi olanag1 saglayacagiz. 2007’de bu
projenin daha genis bir kesime ulagma-
st i¢in calisacagiz. Bu caligmalarin 6zel
sektor icinde de dalga dalga yayilacagi-
ni umuyoruz.

Is yapma kiiltiiriimiiziin teyidi niteli-
gindeki Birlegmis Milletler Kiiresel Ig-
birligi Sozlesmesini (Global Compact)
imzalayarak ilke edindigimiz seffaflik,
ig etigi ve sorumlulugu gibi konularda
kararlihgimizi bir kez daha gosterdik.
Bizden sonra 50 sirketin bu stézlesmeyi
imzaladigin1i 6grenmis bulunuyoruz.
2007’de etki edebilecegimiz bolgelerde
bu ilkelerin uygulanmasi i¢in 6nculiik
edecegimizi taahhiit ediyoruz.

Universitelerdeki etkinliklerimiz ise
gectigimiz yil, Kocfest Universite Festi-
valleri dizisiyle 11 ilde gerceklesti.
Farkli sanatc¢ilarin yer aldigr festivalle-
re Topluluk sirketleri de diizenledikleri
aktivitelerle katildilar. “Sizinkiler” adl
cocuk oyunu onbirlerce cocugumuza
ulasti. Sosyal sorumluluk alaninda ba-

sardiklarimiz farklh projeler i¢in zemin
olusturuyor. Oniimiizdeki sene de ca-
hismalarimiz siirecek.

Topluluk calisanlarina ve bayileri-
mize vermek istediginiz mesajlar
nelerdir?

Sektoriin lideri olma sorumluluguyla,
bugtine kadar gosterdiginiz azim ve ka-
rarhlikla 2007°de zorluklarin {istesin-
den gelecegimize, yeni bagarilar elde
edecegimize eminim. Diinyayla biitiin-
lesmeye bagladigimiz donemde sektor-
lerimizin genislemesine paralel olarak
bizi yeni atihmlar, gelismeler bekliyor.
Yoénetimden en alt birime kadar biitiin
kadrolarin kendi isinde fark yaratmayi
ilke edinmesi bizi global bir oyuncu ol-
ma hedefimize yaklagtiracaktir. R



“Tiketicinin 6zelliklerini
e ngklentlsml
en Wi biz biliyoruz



Koc Toplulugu'yla 18
yil aradan sonra
yeniden bulusan
Tofas CEO’su Al
Pandir sorularimizi
yanitlayarak Tofas'in
yurtici ve yurtdisi
yatirimlari ile
2007/°nin yeni
Urdnlerini acikladi

alisma hayatina Ko¢ Hol-

ding’de baglayan ve 18 yil ara-

dan sonra yeniden Koc¢ Toplu-

lugu sirketlerinden birinde go-

rev alan Tofag CEO’su Ali Pan-

dir, Tofag'n, beklentilerinden
¢ok daha biyiik bir yapiya sahip oldu-
gunu belirterek yonetiminde olmaktan
duydugu gururu dile getirdi. “Yurtdi-
sinda edindigim tecriibeleri tilkeme ta-
simak, Tlrk otomotiv sanayiinin éncii
kurulusu olan bu kurumda tilke sanayi
ve ekonomisinin gelismesine katkida
bulunma firsatim1 yakalamak beni ¢ok
heyecanlandiriyor” diyen Ali Pandir, 5
bini agkin Tofas ¢alisani, bayi ve is orta-
81 desteginin de o6nemli motivasyon
kaynag1 oldugunu ve bu ekiple kurum
ve marka olarak son zamanlarda yaka-
lanan ivimeyi daha da yukar: ¢cekecekle-
rini belirtti. Ali Pandir dergimizin soru-
larimizi soyle yamtladi:

Uzun yillar Uzakdogu’da gorev
yaptimiz? Tiirkiye ile kiyaslar misi-
niz? Hangi iilkeyle benzerlikler
gosteriyoruz ve neden?

26 yildir araliksiz otomotiv sektoriniin
icindeyim. Bir Tiirk yonetici olarak, fi-
ziksel acidan uzakta olsa da iilkesinin
ana sektorlerinden biri olan otomotiv
sektoriinii anbean takip etttim. Tiirkiye
pazarini daha onceden de takip ediyor-
dum. Daha ¢nce hem Avrupa’da hem
de Uzakdogu'da gorev yaptim. Bu iilke-
lerin bir kismu Tiirkiye gibi gelismekte
olan pazarlar. Kiyaslama yapabilmek
icin ayn1 konseptteki tilkelerdeki ope-
rasyonlari da takip etmek zorundasiniz.

Rekabet giiciinii artiryor

Tirkiye ¢ok dinamik bir ekonomiye sa-
hip. Ekonomik gostergeler dalgalana-
biliyor. Ancak hizla da dengeleniyor.
Anlik olarak diisiiniiliip karar verilme-
meli. Zaten otomotiv sektoriinde stra-
tejik planlamalar 10-12 wyillik stireler
goz oniline alinarak yapildig icin dalga-
lanmalara karsi ayakta kalabiliyorsu-
nuz. Tiurk otomotiv sektorii rekabet
glicunu artiriyor.

Tirk otomotiv sektorti Avrupa’ya ki-
yasla ¢ok daha gencg ve yeni gelismek-
te. Oniinde asilmasi gereken yiiksek
vergi gibi sorunlar var. I¢ pazar satigla-
1 hala zayif. Thracatiyla ic pazar satis-
lar1 arasinda heniiz denge saglanmig
degil. Ancak buna karsi son derece ka-
tihmel, ¢alisgkan ve Avrupa’ya oranla
ucuz isglicli avantaji var. Avrupa’da

otomotiv macerasi oldukca eskiye da-
yaniyor. Tasarim, siiriis givenligi ve
cevre konularinda Amerika ile yarigi-
yor. Yiiksek voliimlerde iretim yapil-
d181 i¢in uluslararasi rekabet giicii ba-
kimindan bazi avantajlara sahip.

Buna ragmen Tiirk otomotiv sanayii ka-
lite ve maliyet olarak Avrupa’dan farkl
degil hatta daha tistiin taraflar var.

Otomotiv miihendislerinin okulu
Ayagimizin tozuyla Liena’nin Auto
Show’daki diinya tanitimi, yeni Du-
cato'nun da Tiirkiye lansmanini
gerceklestirdiniz. Tofas'in gelece-
gini ve otomotiv sektoriiniin orta
vadeli perspektifini degerlendirir
misiniz?

Kendi teknolojisini tiretebilen Tofas,
nihai iriin ve yedek parcanin yani sira

“ Lancia, Fiat

Grubu’nun seckin
markalarindan bir
tanesi. Nis bir
pazara hitap
ediyor. Satislara
2007/ Mart ayinda

baslayacagiz , ,

yetismis insan kaynagi ihrac eder du-
rumda. Tofas adeta otomotiv miithen-
dislerinin okulu olmus, sektore kalifiye
eleman yetistiriyor. Fiat dinyas1 icin-
deki 6nemi her gecen giin artan Tofas,
bekledigimden ¢ok daha biiyiik bir ya-
piya sahip.

Genel olarak sektorde rakamsal daral-
ma yaganiyor olsa da hem binek otomo-
bil pazarinda hem de toplamda pazar
paymmizi 2005’e gore artirmis durumda-
yi1z. 2006’y1 1.2 milyar dolar1 asan ihra-
cat ile kapayacagimizi diigiiniiyorum.
Ozellikle 2004’ten bu yana Fiat stra-
tejik olarak tiretimde Brezilya, Cin ve
Tirkiye’ye fokuslanmaya karar verdi.
Fiat bu tlkelerde yeni modeller iire-
terek tesislerinin iretim kapasitele-
rinin tamamini kullanmay1 planliyor.
550 milyon euro tutarindaki Linea ve
Mini Cargo yatirimlari ile birlikte arac
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‘ ‘ Bursa'daki Tofas fabrikasi, 360 bine

ulasacak kapasitesiyle Fiat'in en buyuk tc
Uretim merkezinden biri olacak , ,

iretme kapasitemiz 360 bine ulasa-
cak. Ayrica bu modeller basta Bati
Avrupa olmak tizere tiim diinyaya ih-
ra¢ edilecek.

Fiat'in diinyadaki yapilanmasinin
en dnemli tic ayagindan biri

Tirk otomotivinde devrim sayilabile-
cek Mini Cargo projesi kapsaminda ise
Bursa’da Fiat ve PSA icin yeni bir ha-
fif ticari aracin iiretimi yapiliyor. Fikri
miilkiyet haklar1 Tofag’a ait olan bu
proje ile yilda 135 bin adet retim
hedefleniyor. Tiirkiye otomotiv sekto-

riinde gerceklestirilen en biiytiik yati-
rimlardan biri olan bu gelismelerle
Bursa’daki Tofas fabrikasi, yillik 360
bin adete ulasacak kapasitesiyle Fi-
at’in en biiytik ii¢ tiretim merkezinden
biri olacak. Fiat, Tirkiye'nin konumu
itibariyle gelecek 10 yila damgasinm
vurmasl beklenen pazarlara Tofas ile
igbirligi yaparak ulagmayi planliyor.
Tofas, Fiat'in diinyadaki yeni yapilan-
masinda en onemli ¢ ayaktan biri.
Brezilya; G. Amerika, Latin Amerika
ve Glney Afrika’dan, Cin Uzakdo-
gu'dan, Tofag da Rusya, Dogu Avrupa,

En eski
Italyan yatirimi

1968’de temelleri atilan Tofas fabrikasi
Koc Holding ve italyan Fiat firmasi ortakli-
g1 ile 1971 yilinda iiretime basladi. Kuru-
lusta 61 hin 848 metrekaresi kapal olmak
iizere toplam 735 hin 170 metrekare olan
Tofas fabrikasinin toplam alami 1 milyon
metrekareye ulasti. Yilda 20 bin otomobil
iiretmek iizere kurulan Tofas, bugiin yilda
250 bin adet arag iiretehilecek bir isletme
haline geldi. 2.5 milyonuncu araci iiretme
hasarisi gosteren ilk yerli iiretici oldu.

Ortadogu ve Afrika’nin kuzeyinden so-
rumlu olacak.

Tiirkiye'de iiretilen markalar icin
2007 y1lr1 6ngoriileriniz nelerdir?
Tirk otomotiv pazar1 énemli bir pazar
olmaya devam ediyor. Pazar onemli bir
biiytime potansiyeli arz ederken bu po-
tansiyelle dogru orantilh bir biiylime
gostermemektedir. Ozellikle ara¢ alim
vergileri diger Avrupa tilkeleri ile kiyas-
landiginda oldukca yiiksek. Vergilerin
diismesi otomobil pazarinin genisleme-
sini saglayacak, bu sayede vergi gelirle-
rinde simdikine oranla yiikselme de
meydana gelecektir.

Fiat Doblo’nun Rusya’da montaj1
yapilacak. Neden Rusya secildi? Bu
durum ihracat biiyiikliiklerine na-
s1l yansiyacak?

2006'da Rus Severstal Auto firmasi ile
gerceklestirilen anlasma sonucunda Bur-
sa’daki Tofag fabrikasinda iiretilen Fiat
Palio, Doblo ve Albea modelleri, tiim par-
calarn Turk Tofas Fabrikasimdan ihrag
edilmek iizere Rusya’da da tiretilecek.
Fiat Albeamin Rusya’da yollara cikmasi-
nin Tofas agisindan 6nemli bir donim



noktast ve Tiirk mithendislerinin basari-
s bir gostergesidir. Kasim sonunda
iiretimine baglanan Fiat Albeanin tireti-
mi i¢in gerekli parcalarimin tamami Tofag
tarafindan ihra¢ edildi. Fiat Auto ile Se-
verstal Auto arasindaki isbirliginin ilk
adimu olan bu tiretim anlagmasi ¢erceve-
sinde 2007 sonuna kadar 20 bin Fiat
markali ara¢ tiretilecek. Fiat Albea ve di-
ger Fiat modellerinin Rusya pazarinda
onemli bir agig1 giderecektir. Yeni Albe-
anin Uretiminde fabrikasinda uzmanhk
egitimine tabi tutuldu. Aym fabrikada
2007 yilindan itibaren Fiat Doblo da tire-
tilecek ve Tofag yillik 250 milyon
euro gibi bir gelir elde edecek.

Otomobil pazar1 bir durgun-
luk yasiyor. Bunu neye bagh-
yorsunuz?

Fiat her zaman icin uzun dénem-
li planlar gerceklestirir; dalgalan-
malar uzun dénemli planlarimizi
etkilemeyecektir. Tiirkiyenin
cok rekabetci bir tedarikei tabam
var; o ylizden bizim gelecek
planlarimizi degistirmek igin hic- '
bir neden bulunmuyor. Tiirkiye
ekonomisi i¢cinde de onemli bir
yer edinen otomotiv sektorii-
niin bu y1l oldugu gibi 6niimiiz- §
deki y1l da iretim, istihdam ve §
ihracatiyla ekonominin lokomo-
tifi olmaya devam edecegine
inaniyorum. Tofag olarak
sanshy1z c¢iinkii biz yerli bir
tireticiyiz. Uriin gammuz da
her gecen giin genisliyor.
2006’da piyasaya sundugu- [
muz Grande Punto, Avru-
pa’da oldugu gibi Tiirki-
ye'de de tiketiciler tarafindan ¢ok bege-
nildi, satiglariyla hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da rekor kirdi.

Tofas hedefledigi biiyiime ve
pazar payini artirma konularinda
oniimiizdeki donemde nasil bir
strateji izleyecek?

Tofag; Ko¢ Holding ve Fiat ortakligin-
da kurulan ve her iki firmanin da esit
hissedar oldugu bir kurum. Bu ortak-
ik 39 yildir sorunsuz olarak devam
ediyor. Lancia gibi bir markay1 tistelik
100tinct kurulus yilinda biinyemize
katmak onemli bir gelisme. Ferrari ve
Maserati ile 2005’te baglayan bu siire¢
sonunda bes markali bir dev olduk.
Boylece “toplumun her kesimine hi-
tap” hedefimize de ulasmis oluyoruz.

2007°de yollar yeni araclarla dolacak

Tofas’ta Linea, Sedici ve Yeni Ducato yilin
son ddnemine damga wuran gelismeler oldu.
2008'de devreye alinacak olan Mini Cargo
projesiyle hafif ticari arac sinifindaki tiim
iiriin gami da tamamlanmis olacak. Bir yan-
dan da Koc Fiat Kredi'nin iki yeni iiriinii Fiat
Kredi ve Alfa Romeo Kredi ile otomotiv faali-
yetleri destekleniyor.

LINER

Diinya promiyeri Kasim
2006°daki istanbul Auto S-
how’da yapilan sedan modeli
Linea, Mayis 2007°de yollara
cikacak. Tiirkive bu otomobhi-
lin Bati Aurupa'ya tek ihra-
catcisi olacak.

FIAT BRAVO

Diinya lansmami 2007 yih
basinda yapilan Fiat Bravo
oniimiizdeki il Tiirkiye yolla-
rinda olacak.

SCUDOo

Fiat'n hafif ticari ara¢ seg-
mentindeki kozu Scudo da
2007’de Tiirkiye’de olacak.
ALFA ROMEO

Mart 2006’da diinya promi-
yeri yapilan ve Ceneure Oto-
mobil Fuar’nda “Cabrio of
the Year 2006 adiiliinii alan
Alfa Spider 2007’de Tiirk tii-
keticisinin begenisine sunu-
lacak.

Tirkiye, Italya’dan sonra Fiat Au-
tonun bes markasinin tamaminin ayni
semsiye altinda satildig: tek pazar. Bu
markalarla Fiat semsiyesi altinda bir
sinerji yaratmis oluyoruz. Lancia’y1
blinyemize kattik. Lancia, Fiat Gru-
bu’'nun se¢kin markalarindan bir tane-
si. Satigina Mart ayinda baglayacagiz.

Otomotiv sektoriinde Tiirkiye ne-
reye dogru ilerliyor?

Tirkiye kelimenin tam anlamiyla bir
Avrupa tilkesi oldugu gibi sosyal ve i
yasami da Bat1 Avrupa’dan farkl degil.
Otomotiv sirketlerinin Tirkiye’ye ilgisi-
nin artmasinin en biiylik nedeni Tiirki-
ye’nin sahip oldugu kaliteli tiretim ve
kalifiye isguiciidiir. Fiat gibi dev firma-

LANCIA YPSILON
Toplam dart farkli motor
secenegi ile satisa su- _
nulacak olan VYpsilon i
modelinde, 1.4 77 hp ve \= “Z&
1.4 16V 95 hp benzinli i
motor segeneklerinin
yani sira 1.3 75 hp ve 1.3 90hp’lik Multijet di-
zel giig iiniteleri de yer alacak. Hem giic hem de
tilketim degerleri acisindan hakh bir hp ve
Multijet motorlarda diiz vitesin yani sira Avru-
pa’da DFN “Dolce Far Niente” (tath bir sey yap-
maz) adiyla otomatik vitesli versiyon da
bulunacak.

LANCIA MUSA

Kompakt simfta 1.4 16U
95 hp, 1.3 Multijet 70 hp =
ve 1.3 Multijet 90hp’lik
motorlarla Tiirkiye’de sati-
sa sunulacak Lancia Mu-
sa’mn tiim motor seceneklerinde otomatik vi-
tes “Dolce Far Niente” yer alacak.

LANCIA THESIS

Lancia markasinin Tiirkiye’de satisa sunulacak
iiciincii modeli de Thesis olacak. Tiim iist simf
otomohil markalarinin modern teknoloji sou
alam olan E segmentinde yer alacak olan liiks
salon modeli Lancia Thesis’in, 2.4 Multijet 20U
185 hp ve 330 Nm tork
motora ve Comfortronic
sanzimana sahip “b-co-
lore” Sport versiyonu
bulunuyor.

larin Tirkiye pazarinda hem de tiretici
olarak uzun siire bulunmasi, yatirim
yapmayl diisiinen firmalara iyi 6rnek
oluyor. Fiat'in Tirkiye’deki potansiyeli
goriip yatirm yapan ilk Italyan firma
olmasi, Ko¢ Holding ile igbirligine git-
mesi Tirkiyenin sahip oldugu potansi-
yeli kanitlar. Rahathkla ifade edebiliriz
ki Tirk tiketicilerinin beklentilerini,
hedef kitlenin 6zelliklerini en iyi biz bi-
liyoruz. Bu pozisyonumuzu uzun vade
de devam ettirme niyetindeyiz.

Mini Cargo’nun miihendisligi burada
gelistiriliyor. Bunun icin 6zel bir sirket
kurduk. Sirf bu projede 300 miihendis
calisiyor. Tirkiye, Avrupa’daki en iyi
miithendislik okullarindan birine, dola-
yisiyla mithendislerine sahip. R
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Koc Holding Stratejik Planlama Grubu Baskam Tamer Hasimoglu:

“Hedefimiz telknolojiye

nalm olmald”

Koc Toplulugu Ar-Ge alaninda yaptig
yatirmlariyla, dinyanin ilk bin sirketi
arasina giren tekTurk sirketi oldu ve
Avrupa Birligi disi tlkeler
siralamasinda 540. sirada yer aldi

iresellesme siirecinin dayattigl rekabette tis-
tinlik saglama miicadelesinde, yeni tiriin ve
iretim sistemleri ile yeni teknoloji kullanim
one cikiyor. Yeniyi ve yeniligi yaratmanin ve
buna bagh olarak rekabetci bir yapiya sahip
olabilmenin yolu ise arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetlerinden geciyor. Oyle ki, giintimiizde
artik Ar-Ge harcamalan tilkelerin gelismislik kriterle-
rinden biri kabul ediliyor. Diinya genelinde Ar-Ge ca-
hsmalari i¢in yapilan harcamalarin ytizde 80’inden faz-
lasinin 10 {ilke tarafindan gerceklestirilmesi ve érnegin
ABD’den kisi bagina diisen yillik Ar-Ge harcamasi bin
dolar diizeyinde iken, bu rakamin Tiirkiye’de ancak 20
dolarlar seviyesinde kalmasi, konunun boyutlarini goz-
ler 6niine seren drnekler.

Bunlara karsin, Tiirkiye’de de son yillarda Ar-Ge cals-
malarina giderek daha fazla 6nem verildigi ve 6zel sek-
tortin bu alanda yatirimlarim artirdign dikkati cekiyor.
Bu alanda Ko¢ Toplulugu sirketleri ise éncii bir rol oy-
nuyor. Ko¢ Toplulugu'nun bu alandaki bagarisi, Avrupa
Birligi tarafindan hazirlatilan bir raporla da teyit edildi.
Bizden Haberler’in bu sayisina konuk olan Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu Bagkani Taner Hagimoglu ko-
nuyla ilgili sorularimizi yanitladi.

Koc¢ Holding diinyada en fazla Ar-Ge yatirim ya-
pan ilk bin sirket arasina giren ilk Tiirk sirketi
oldu. Tiirkiye’deki bir kurulusun diinya devleri
arasinda boyle bir yer edinmesini nasil degerlen-
diriyorsunuz?
Koc¢ Toplulugu'nun diinyanin en fazla Ar-Ge yatirimi
yapan endiistri sirketleri arasina girmesi dogrusu bi-
zi cok sasirtmadi. Elimizdeki bilgilere dayanarak,
son yillarda Topluluk sirketlerimizde hizla artan
Ar-Ge faaliyetlerinin rakamlarmma bakarak bunu
tahmin edebiliyorduk.
Bizi mutlu eden, bu olgunun bizim digimizdaki ob-
jektif ve 5 bini agkin sirketi kapsayan bir ¢alisma
sayesinde sayilarla kanitlanmig olmasidir. Bir baki-
ma bizim bildigimiz bir gercek, tarafsiz bir kurulus-
¢a tim diinyaya duyurulmustur
S6z konusu rapor, Avrupa Komisyonunun “The Insti-
tute for Prospective Technological Studies” kurumu-
nun yurittigi calismanin sonugclarini iceriyor. Bu calig-
mada sirketler, 2005 yilinda yaptiklar:1 Ar-Ge yatirimla-
rina gore, iki ayr1 kategoride siralanmusglar: Avrupa Bir-
ligine tiye tilkelerin ve Avrupa Birligi disindaki tilkele-
rin endiistri kurumlari.



Ko¢ Toplulugu, 2005 yilhinda yaptig
63.2 milyon euroluk konsolide Ar-Ge
yatirmu ile Avrupa Birligi digt sirketler
siralamasinda 540'mc1 sirada. Listeye
girebilen tek Tiirk kurulusu. Eger Tiir-
kiye AB {iyesi olsaydi, Ko¢ Toplulugu
ayni Ar-Ge yatirimi ile Avrupa’da
184’tinci siraya yerlesecekti.

“Fortune 500 listesinde 2005’te 358’in-
ci sirada bulunan Ko¢ Toplulugunun
Ar-Ge faaliyetlerinde ilk bin sirket icine
girmemesi zaten sasirtici olurdu.
Listede Tiirkiye’den yalnizca Ko¢ Toplu-
lugunun bulunmasi, Toplulugumuzun
diger alanlarda oldugu gibi teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge alaninda da Tirki-
ye'de dénder oldugunu gostermektedir.

Koc¢ Toplulugu'nun Ar-Ge’ye bakis
acisl nedir? Toplulukta Ar-Ge cahs-
malari nasil yiiriitiiliiyor?
Toplulugumuzun stratejik planmin ana
hedefi, Avrupamin 6énde gelen sirketleri
arasinda yer almaktir. Bunu gercekles-
tirmenin yolu da hizli ve karh biiytime-
den geciyor. Stratejik planimizi olugtu-
rurken, bizi hedefimize tasiyacak faktor-
leri belirledigimizde, yaptigimiz tim is-
lerde teknolojiye hakim olmak 6n plana
¢ikti. Cuinki biiytime ve karhhgi, yani re-
kabet tisttinligiind kalici kilmanin yolu,
teknolojiye hakim olmaktan geg¢iyor.

Bu nedenle biz Holding olarak sirketle-
rimizin teknolojiye yatirim yapmalarini
her platformda destekliyor ve tegvik
ediyoruz. Sirketlerimiz de, ilerideki po-
zitif ig sonuclarimin siirekliligi igin Ar-
Ge faaliyetlerinin ve yenilik¢iligin ne
kadar 6nemli oldugunun bilincine bii-
yuk ol¢iide varmuglardir. Ar-Ge faaliyet-
leri ile ilgili kararlarim ve uygulamalari-
ni, stratejik planlar ve ig programlari
dogrultusunda kendi biinyelerinde siir-
durmektedirler.

Bizim bu c¢alismalar desteklemek icin
kullandigimiz araclardan bir tanesi, sir-
ketlerimizin yillik hedef kartlarinda tek-
noloji gelistirme hedeflerine yer ver-
mektir.

Diger bir mekanizma Kog Teknoloji Ku-
rulu ve bu kurulun yonlendirmesi ile
gerceklestirilen igbirligi caligmalaridir.
dort yildan beri cahsmalarim siirdiiren
bu kurulda 27 sirketimizin teknoloji ve
Ar-Ge’den sorumlu 57 tist ve orta diizey
yoneticisi bulunmakta. Kurul yilda tg
kez toplaniyor, gerceklesen ortak cahs-
malar1 degerlendiriyor, yapilacaklar:
belirliyor.

Topluluk sirketlerinin katihmiyla ger-

ceklestirilen ortak calismalar iki bashk
altinda toplayabiliriz. Bunlardan birinci-
si, birden fazla Topluluk sirketini ilgi-
lendiren konularda ortak teknoloji izle-
me ve gelistirme projeleri olusturmak
ve bunlar yurtitmektir.

Bir digeri de teknoloji yonetimi konu-
sunda diinyada kullanilan giincel yon-
temler hakkindaki deneyimlerin payla-
silmasidir. Sirketlerden gorevlendirilen
elemanlarla olusturulan ¢alisma grupla-
1, diinyadaki giincel teknoloji yonetim
metotlarm incelemekte, sirketlerdeki
uygulamalar1 ve deneyimleri derleyerek

vazgecilmez bir unsur haline gelmigtir.
Bu nedenle tilkeler arasinda da bir re-
kabet konusudur ve hemen her tilke Ar-
Ge faaliyetlerini 6nemli oranlarda des-
teklemektedir.

Tirkiye, sanayideki bilgi birikimi, yetis-
mis insan giicii ve maliyet avantajlariyla
Ar-Ge konusunda da iddiali konuma
gelmeye adaydir. Ancak uluslararasi re-
kabetin cetin sartlar1 goz oniine alindi-
ginda, iilkemizde son yillarda Ar-Ge
destekleri konusunda atilan adimlarin
rekabetci olmayi stirdiirmek i¢in sart ol-
dugunu distiniyorum.

‘ ‘ Koc Toplulugu’nun Ar-Ge calismalari
ile dunyadaki ilk bin sirket arasina

glrmeme5| sasirticl olurdu

bu bilgileri tim Topluluk sirketlerine
yayginlastirmaktadir.

Tiirkiye’de sirketlerin Ar-Ge cals-
malarmna yonelik olarak saglanan
devlet destekleri konusundaki de-
gerlendirmeniz nedir?

Tirkiye’de Ar-Ge konusu ancak son do-
nemlerde, sanayinin belirli bir biiytiklii-
ge erigmesi, diinyadaki ve Tirkiye'deki
gelismelerle rekabetin giderek sertles-
mesi sonucu agirlik kazanmaya bagla-
mistir. Devlet’in de verdigi destekler ile
bu konuya sahip ¢ikmasi ancak son yil-
larda olmustur. Onemli zaman kaybedil-
mistir, ancak ontimiizde hala énemli fir-
satlar vardir.

Ar-Ge yatirimlari, yiiksek katma deger-
li, siirdiiriilebilir rekabetci avantaja sa-
hip bir sanayi, istihdam ve refah igin

Koc¢ Toplulugundaki Ar-Ge faali-
yetlerini yeterli goriiyor musunuz?
Gelecege yonelik beklentileriniz
neler?

Sirketlerimizin bu alanda Tirkiye’de ra-
kiplerinin ¢ok ontinde oldugunu gorii-
yoruz. Bunu sadece Avrupa Komisyo-
nu'nun yaptigl arastirma sonucunda
gormiiyoruz. Teknolojiye yaptigimiz ya-
tirmmlarin sonuglar1 bircok alanda ken-
disini gosteriyor.

En ¢ok patent bagvurusu yapan 10 yer-
li sirket arasinda dort sirketimiz yer ali-
yor. Bu konuda giinlik hayatimiza gi-
ren birkac somut 6rnek vermek gere-
kirse; Arcelik diinyanin en az enerji
harcayan buzdolabi, en hizh yikayan
camagir makinesi ve bulagik makinesi
modellerini gelistiriyor. Ford Otosan
Tirkiyenin ilk kamyon motorunu ta-
mamen kendi imkanlari ile gelistiriyor.
Tofas, Minicargo projesinde iiriin gelis-
tirme sorumlulugunun ve aracin fikri
milkiyet haklarmin sahibi oluyor. Bu
ornekler bircok sirketimizin uluslarara-
s1 boyutta da rekabet giicline sahip ol-
dugunu gosteriyor.

Ancak her alanda oldugu gibi, bu alanda
da gelismenin sonu yok. Daha fazla ye-
ni teknoloji, daha fazla 6zgiin ve yenilik-
¢i tirtinler, hizmetler gelistirmeyi hedef-
lememiz lazim. Bu konuya yapilan yati-
rimlarin is sonuclarimiza somut etkileri-
ni gormeye basladikca yapilan caligma-
larmn da kapsaminin ve derinliginin arta-
cagini tahmin ediyorum. R
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RVIK Marine

askeri gemi

uretece

RS

Sahil Guvenlik Komutanhgr'nin arama kurtarma gemisi ihalesini
alan RMK Tersanesi, 90 metre uzunlugunda 4 adet gemi yapacak
ve ilk gemiyi 2010, tumunt 2011 yilinda teslim edecek

ahil Guivenlik Komutanlhigimin
arama-kurtarma faaliyetleri
icin Savunma Sanayi Miuste-
sarhgi'mca gerceklestirilen sa-
hil giivenlik arama kurtarma
gemisi ihalesini RMK Marine
Tersanesi ald1. Thale sozlesmesi 16 Ocak
2007 tarihinde Ankara’da Cengelhan’da
Milli Savunma Bakani Vecdi Goniil, Sa-
vunma Sanayi Miistesart Murad Bayar,
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskamn
Mustafa V. Koc, Sahil Giivenlik Komuta-
n1 Tiimamiral A. Can Erenoglu ve RMK

Marine Murahhas Azasi1 Kudret Onen’in
katildigi bir toren ile imzalandi.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkam
Mustafa V. Kog¢ imza térenindeki ko-
nusmasinda bdyle bir projeyi iistlen-
mekten ve tersanelerinin ilk defa bu
capta bir isi yapmak tizere yola ¢ik-
maktan duydugu mutlulugu dile geti-
rerek, "Kog¢ Toplulugu olarak tilkemiz-
de denizciligin gelismesi konusundaki
calhsmalarimizla érnek projeler urete-
bilmeyi ve ilklere imza atabilmeyi he-
defliyoruz" dedi. Askeri projelere uy-

gun bir yapiya kavusturduklart RMK
Marine'nin, bu proje ile ticari gemi ta-
sarim1 ve imalat faaliyetlerine, askeri
gemi tiretimini de ekledigini kaydeden
Mustafa V. Kog¢, "Ko¢ Toplulugu olarak
bu heyecan verici basglangicin parcasi
olmak bizi gururlandiriyor" seklinde
konustu.

Milli Savunma Bakani Vecdi Goniil ise
yaklagik 90 metre uzunlugundaki askeri
geminin Turk tersanelerinde insa edil-
mesinin énemine igaret erek "Bu, Tirk
gemi sektoriine hiikktimetimizin verdigi



‘ ‘ Koc Toplulugu
olarak ulkemizde
denizciligin
gelismesi
konusundaki
calismalarimizla
ilklere imza atmayi
hedefliyoruz. Bu

heyecan verici baslangicin bir parcasi

olmak ise bizi gururlandiriyor

oneminde bir gostergesidir' dedi. Go6-
niil, hiitkiimetin son yillarda almis oldu-
gu kararlar cercevesinde bugiin gemi
inga alaninda faaliyet gosteren 6zel sek-
torin, tekrar Avrupa'da ve diinyada soz
sahibi olma konumuna geldigini belirte-
rek sunlari soyledi: "Milli menfaatlerimi-
zi tam koruyabilmemiz i¢in denizlerde
kuvvetli olmaya mecburuz. Yerli iire-
timde onemli olan tasarimdir. Artik,
taklitten ve parga tretiminden cikip,
yaraticiliga ulasabilmekteyiz. Imzalanan
sozlesme ile bu alanda bir ilke imza atil-
mustir. Projede 140 milyon euro yurtici,
128 milyon euro offset imkani saglan-
masl nedeniyle toplamda yerli sana-
yiimize proje bedelinin yiizde 76's1 bir ig
imkan saglanmaktadir."

Ozel sektdre ornek oldu

Proje, Deniz Kuvvetleri Komutanhg1 ve
Sahil Giivenlik Komutanligl icin Tirk
0zel tersanelerinde iiretilecek en biiyiik
askeri gemi olmasi nedeni ile biiyiik
onem tastyor. Gemilerin basari ile ta-
mamlanmasi, diger tip muharebe gemile-
rinin 6zel sektor tersanelerinde iiretilme-
si fikrine yonelik olumlu bir adim olarak
degerlendiriliyor. Ko¢ Toplulugu sirket-
lerinden, RMK Marine tarafindan iiretile-
cek olan, sahil giivenlik arama kurtarma
gemilerinde komuta kontrol sistemi ve
sistem entegrasyonu gelistirilecek.

Proje kapsaminda, teknoloji transferi
Italyan Fincantieri firmasi tarafindan,
lisans altinda gerceklestirilecek. Gemi-
lerin iiretim agamalarinda, komuta kon-
trol ve elektronik sistemlerin gelistiril-
mesi ve gemiye entegrasyonu ise Asel-
san tarafindan yapilacak.

Savunma Sanayi i¢in

RMK Marine Murahhas RAzasi
Kudret Onen acilistaki konus-
masinda sunlari sdyledi:

“BMK Marine sirketi igin oldu-
gu kadar iilkemizin savunma ve
gemi insa sanayisi igin dnemli
bhir giin olduguna inaniyorum.
RMK Marine ve proje ekibimiz
icin cok dnemli ciinkii iki yil dn-
ce gene hir grup sirketi olan
Otokar’in 4x4 askeri ve zirhh araclarmn di-
zayn ve iiretiminde gosterdigi basariyi RMK
Marine’de de yapabiliriz diye yola gikmistik,
bugiin bunu baslatmak iizereyiz, bu nedenle
bizler icin gercekten cok @nemli birgiin. Bu
tiir platformlarda kendimizin diye bilecegi-
miz fikri miilkiyet haklari bize ait olan iiriin-
lerimiz olmasim hedeflememiz gerektigine

ilklere onciiliik etti

Tersane, 1974 yiinda celik, altimin-
yum ve GRP tekne insasi tizerine Ha-
li¢’te kurulmusg ve firma uzun sire,
liiks mega yatlarin yapimu ile uluslara-
rasi piyasada adindan soz ettirmisti.
1984 yilina Hali¢’teki diger tersaneler
gibi sehir merkezine 45 km mesafede
Tuzla koyuna tasmman RMK Marine
Tersanesi, 1997 Haziran’inda Kocg
Toplulugu biinyesine katildi. Firma,
siirekli gelisim vizyonu ile moderni-
zasyon projelerini hayata geciriyor.
RMK Marine Tersanesi 2000 yilinda
da Alb. Hakk: Burak ( A571) & Yzb. L.

2010°da teslim

Sahil giivenlik arama kurtarma gemisi proje-
si, ihale dosyasi 20 Temmuz 2004’te yayin-
landh. Teklifler 2 Mayis 2005 tarihinde teslim
edildi. 30 Haziran 2006 Savunma Sanayi icra
Komitesi karari ile RMK Marine Tersanesi
ihaleye teklif veren firmalar arasma birinci
firma secildi. Geminin ana gdrevleri arama
kurtarma, karakol gorevi, kacakeihigi dnleme,
yangin sondiirme, denizde kirlenmeyi dnleme
gibi birgok énemli ihtiyaca cevap verecek.
» Gemi sayisi: 4 adet

> Uzunluk: 90 metre

> Genislik: 12 metre

» Tam yiiklii deplasman: 1900 ton

» Hiz: 22 knot

Projede ilk gemi teslimati 2010 yilinda
gerceklestirilecek, 4 geminin tiimiiniin
teslimati 2011 yilinda tamamlanacak.

nemli bir proje

inamyoruz. Yillarca dnce Oto-
kar’da lisans altinda baslayan
askeri arac iiretimimiz bugiin
kendi markamiz ile istedigimiz
yere satabilecegimiz iiriinlere
sahip oldugumuz noktaya geldi.
Bu yaklasimi iilkemiz savunmasi
icin imal edecegimiz gemilerde
uygulamay1 hedefliyoruz. Orta
vadede RMK Marine’de askeri
gemi imalatinda de hedefimiz budur. Gene
bu proje igin bir ilk olarak milli komuta kon-
trol sisteminin iilkemizde gelistirildigi ve
gene tiim elektronik ve silah sistemlerinin
yine milli bir kurulus tarafindan milli kaynak
ve imkanlar kullanilarak entegre edildigi
her seyi ile anahtar teslim hir proje olmasi
yinii ile ilk olmasi gurur vericidir.

Tolunay (A572) adli 2 adet askeri lo-
jistik destek gemisini Milli Savunma
Bakanhigi'na teslim etti. Tersane, 30
bin dwt biyiikliigiine kadar ticari ge-
mi yapma kapasitesine sahip oldugu
gibi ayrica 80 metre uzunluga kadar
mega yat yapim kabiliyetine de sahip
bulunuyor. Tersanenin yilik celik is-
leme kapasitesi ise 15 bin ton olarak
aciklaniyor.

Ayrica RMK Marine paslanmaz gemi,
stiper buz klash gemi, aliminyum yat
gibi bir¢cok komplike projeye imza ata-
rak sektorde ilklere onciiliik eden bir
firma olarak da biliniyor.
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Koc Toplulugu
diinya yolculugunda

Koc Toplulugu'nun bilgi teknolojileri (BT)
yoneticileri ve calisanlarinin katimiyla
duzenlenen "Yazilm™ ana temal 11. "BT
Guntd” toplantisi, 20 Aralik'ta Faruk llgaz
Divan Tesislerinde gerceklesti

o¢ Toplulugunun, bilgi tek-
nolojilerinin paylagilmasi, ak-
tarim ve gelistirilmesi ama-
ctyla ve Topluluk’taki tim gir-
ket yoneticileri ile cahsanla-
rin katihmiyla 2002’den bu
yana diizenledigi “BT Giinleri™nin 11.si
20 Aralik tarihinde Fenerbahg¢e Faruk
llgaz Divan Tesisleri’'nde yapildi.
2006'nin da ikinci BT Giinii olan top-
lant1, “Yazihm” ana temasiyla gercek-
lesti. Gin boyu siiren organizasyonu

237’si Topluluk personeli olmak tizere
382 Kkisi izledi.

Toplantiya, yaptigl acilis konusmasiy-
la, Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkani Ali Y. Ko¢ da ka-
tildi. Ali Y. Kog, diinya sirketi olma he-
defiyle yoluna devam eden Toplulu-
gun, bu amacla 2006’da cesitli sektor-
lerde 6nemli yatirmmlar yaptigini belir-
terek “Uzun vadeli hedeflerimiz ve
beklentilerimiz ytiiksek. Diinyada tek-
nolojinin 6nemi her gecen giin artiyor.

=
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Ko¢ Toplulugu olarak biz de de tekno-
lojiye olan inancimizla ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz” dedi.

Ali Y. Kog, misteri beklentilerinin artik
¢ok daha ytiksek ve sofistike olmaya
bagladigini, bu beklentileri kargilamak
yoninde BT calisanlarina da biyik go-
revler distigiini bildirerek “BT kuru-
luna biiyiik 6nem veriyorum. Iyi ¢alisti-
ginda bu yapmin cok daha rekabetgi
olacagimiza inaniyorum. Burada biiyiik
bir sinerji goriiyorum. O nedenle ben-
den ne destek istiyorsaniz vermeye ha-
zirim. Kendinizi sirketinizin bir ¢aligan
olarak degil, Toplulugumuzun bir BT
calisan olarak gorin” diye konustu.

BT giivenligi dnemli

Ali Y. Kog, BT Giivenligi ve BT Dene-
timlerine verdigi 6nemi de vurgulaya-
rak ¢alisanlardan ¢zellikle bu konular-
da titizlik bekledigini 6nemle belirtti.



BT Giinleri’ne gosterilen ilgi artiyor

2002 yiinda baslatilan ve geleneksel
hale gelen BT Giinleri’ne duyulan ilgi her
gecen giin artiyor. 2002 yilinda 168 ki-
sinin katihmiyla gerceklesen BT Giinle-
ri’nin sonuncusuna 382 kisi katild.

Koc Holding Bilisim Hizmetleri Koordinatorii
Alper Gigiis, 2002 yilindan bheri yapilmakta
olan Kog Toplulugu BT Giinleri’nin amag ve ge-
lisimini dergimize anlatti: “BT Giinleri’nde; e-
diniisiim calismalari, Ko Toplulugu BT Kuru-
lu faaliyetleri, Topluluk’taki BT projeleri, Bilgi
Teknolojileri konusunda Tiirkiye’de ve diinya-
da yasanan gelismeler ve trendler ile tedarik-
ci firmalarin iiriin, hizmet ve coziimleri gibi
konular ele alinwyor. BT Giinleri’ne katilan kisi
sayisi 2002 yihinda 168 olarak gerceklesir-
ken, bu sayi son olarak yapilan BT Giinii’nde
382’ye ulasti. Bu rakamlar, BT Giinleri’ne olan
ilginin giderek arttigim gosteriyor.

BT Giinleri, Ko¢ Toplulugu yineticilerinin
konusmasiyla aciliyor, diger sunumlarin ar-
dindan yapilan ve bilgi teknolojileri disinda
farkh konularin da ele alinabildigi bir kapanis
sunumu ile son buluyor. Kog Toplulugu BT
Giinleri ile Topluluk’taki BT calisanlarimin;
topluluk icindeki calismalar ve hilgi teknolo-
jileri diinyasinda yasanan gelismeler hakkin-
da hilgilendirilmesi ve bu kapsamda topluluk
sirketlerinin hem birbirleriyle hem de teda-
rikei firmalar ile olan iletisiminin ve sinerji-

nin artiriimasi hedefleniyor.

BT Giinleri, Ko¢ Toplulugu BT calisanlarina,
Topluluk sirketlerinde uygulanan farkh projeler
ve Topluluk giindemindeki @nemli konular hak-
linda fikir sahibi olacaklari, iiretici firmalar ve
iiriinleri hakkinda detayh bilgi edinebilecekleri
ve Bilgi Teknolojileri konusundaki vizyonlarim
gelistirebilecekleri bir ortam saghyor.

2002 ve 2003 yillarinda yapilan BT Giinle-
ri'nde yogun olarak, e-ddniisim calismalar
ve yine e-doniisiim kapsaminda gergeklesti-
rilen Kog BT standartlari ve Kog BT Denetim-
leri projeleri iizerinde duruldu. 2004 yilinin
BT Giinleri’nin sicak konulari ise Kocweh-
Kog Toplulugu Intranet Portali ve Kog Akade-
mi projesiydi. 2005 yilinda da veri depolama,
VOIP ve hilgi giivenligi gibi konular islendi.
2006 yilindan itibaren yapilan BT Giinleri, da-
ha dnceki BT Giinleri’'ne katilan calisanlarin
doldurduklari anketlerde vurguladiklari ko-
nular ile BT Kurulw’nun giindemindeki konu-
lar dikkate alinarak helirlenmis tema iizerin-
den yapilmaya baslandi. 2006 1.BT Giinii’niin
temasi ’Giivenlik’ idi. 2006 1. BT Giinii’nde
konusmacilar kurumsal risk yonetimi, dokii-
man giivenligi, kimlik ydnetimi, giivenlikte
giincel konular ve giz ardi edilen konular,
kablosuz ag giivenligi ve mobil giivenlik gibi
giindemde olan BT giivenligi konularinda su-
numlar yaptilar. 2006 Il. BT Giinii’niin tema-
si ise ‘Yazihm'd..”

“ Ali Y. Koc:

Dunyada teknolojinin

Onemi giderek
artiyor.

Koc Toplulugu
olarak biz de
teknolojiye olan
Inancimizla
calismalarimizi

surduruyoruz , ,

BT Giinleri'ni ise ilgiyle takip ettigini
belirten Ali. Y. Kog¢, bu toplantilarda
ele alinan konularin isabetli oldugunu
ve bu konudaki calismalar: destekledi-
gini acikladu.

“Yiiziimiizii yurtdisina cevirdik”
Kog¢Sistem Bilgi Grubu Genel Midiira
Mehmet Nalbantoglu toplantiya,
2007de KocSistem’in hedeflerini an-
lattig1 konusmasiyla katildi. Bugiine
kadar uluslararasi arenada sektor ola-
rak bagar1 saglanamadigini belirten
Mehmet Nalbantoglu, yurtdigina agil-
maya kararli olduklarimi soyleyerek
BT caligsanlarina cagrida bulundu: “Bu
sektorii uluslararasi arenaya tasima-
miz, bu bayragi uluslararasi arenada
dalgalandirmamiz lazim. Yizimizii
yurtdisina cevirdik. Avrupa’nin 6nem-
li merkezlerinden biri olabiliriz. Ken-
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dimize dinden daha ¢ok giiveniyoruz
ve llkemizi yarinlara tasimak icin siz
BT calisanlarindan yararlanmak isti-
yoruz.”

Mehmet Nalbantoglunun ardindan
toplantida, sekiz ayr1 sirket yoneticisi
daha, farkli yazihm konular ve kav-
ramlart konusunda katihimcilart bilgi-
lendirdi. Ko¢Sistem Kalite ve Bilgi Yo-
neticisi Izzettin Bayir “Biitiinlesik Ye-
tenek ve Olgunluk Modeli-CMMI” ko-
nusunda bilgi verdi. Izzettin Bayir,
diinyadaki sirketlerin siire¢ odakl ca-
lisma yaptiklarini ve yurtdigina acilabil-
mek icin CMM Seviye 3’tin (CMM Level
3) yakalanmasi1 gerektigini belirterek
“Olgun bir organizasyon™un nasil olma-
s1 gerektigini anlatti.

Prof. Dr. Ekmel Ozbay:

15 yil iginde yeni bir
sanayi devrimi bekl

Bilkent Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi Yéneticisi Prof.
Dr. Ekmel Ozbay, gelismis iilkelerin
nanoteknolojiye biiyiik biitceler ayirdi-
g anlatarak “2015°te nanoteknolo-
jinin diinya ekonomisine 1 trilyon do-
lar katki saglamasi bekleniyor” dedi.

“Diinyada her yil, “10 milyar kere milyar’
bit bilgi yaratilmakta. Bu bilgiyi depolamak
icin gerekli DUD’ler iist iiste konulsa 1000
kilometrelik bir siitun elde edilir. Oysa ay-
m hilgiyi ‘nanoteknoloji’ sayesinde hir kes-
me seker kiipii icinde depolamak miimkiin.
Bu teknoloji sayesinde gelecek 15 yil icin-
de yeni bir sanayi deurimi bekleniyor. Sa-
nayi devrimlerini, buhar makinesi, mikro-
elektronik sanayi ve nanoteknoloji olarak
siralarsak, metrenin milyarda hiri olan bu
teknoloji ile neler yapilabilecegini diisiin-
mek hile insam heyecanlandirmaya yeter.

USA National Science Foundadion, 2015’te
nanoteknolojinin diinya ekonomisine 1 tril-
yon dolar, 2025°te 3 trilyon dolar katki
saglamasim bekliyor. ABD Baskami Bush
dirt yil icin nanoteknoloji konusunda aras-
tirmalari desteklemek iizere hiitceden 3.7
milyar dolar kaynak ayrilmasimi onaylad.
AB, nanoteknolojide ABD ve Japonya’ya ye-

Yazilimda yeni uygulamalar
Adobe belge ve internet yazihimlariin
temsilciligini de yapan Bilkom'un Is
Gelistirme Mudiri Fulya Arman ise 5
bin ¢alisan1 ve 3 milyar dolar cirosu
olan Adobe yazilimlarinin avantajlarin
ve yeniliklerini anlatti. Uzaktan egitim
ve canli toplantilar konusunda ¢ok sa-
yida avantaj saglayan Flash uygulama-
larindan da bahseden Fulya Arman’in
ardindan konugan Oracle Ig Gelistirme
Miidiirii Kemal Ulkii ise Java teknoloji-
si hakkinda bilgi verdi. Kemal Ulkii, Ja-
vanin kendini siirekli yeniledigini ve
dil olarak da gelistigini belirterek gok
daha karmasik problemlerin ¢ozimun-
de kullanildigini soyledi.

“Yazilimlarin servis mimarisine donu-

tisehilmek icin FP6 icinde nanoteknoloji
alaninda arastirmalar igin 1.6 milyar Euro
sagladi. Gin, 1 milyon kisi yetistirmek igin
nanoteknolojiyle ilgili program baslatti.
Nedeni agik. Nanoteknoloji ek deger yarati-
yor, maliyetleri diisiiriiyor. Nanoteknoloji
ile iiretilmis iiriinler, biz farkinda olmasak
da hayatimizin @nemli parcasi haline geliyor.
Telefondaki kiiciik ekranlar nanoteknoloji
iiriinii, leke tutmayan, burusmayan, koku
gideren kumaslar nanoteknoloji iiriinii. Ki-
risik kremleri, giines kremleri ya da kendi
kendini temizleyen yiizeyler, nanoteknoloji
iiriinii. Nanoteknoloji tip ve genetige de
cok katki yapti ve yapacak. Gen tabancasi
ile bugiin hedef tedaviler yapmak miimkiin
hale geldi. Biz de 2007°de merkezimizde bu
konuda calismalara baslayacagiz.

Kisaca iilkelerin gelismislik seviyelerini
belirleyecek olan nanoteknoloji, bugiin iil-
keler arasinda teknolojik yarisa doniistii.
Bu teknoloji, insan yasamini, buhar maki-
nesinden ve buhardan cok daha fazla etki-
leyecektir.”

simii” Uzerine aciklama yapan Micro-
soft Yazihm Gelistirme Platformu Yo-
neticisi Girkan Salk, Microsoft’'un
2003’ten beri web servisleri konusunda
lider oldugunu, diinyadaki web kullani-
cilarinin  yiizde 46.5’inin  Microsoftu
tercih ettigini belirtti.

Sun Microsystems Tiirkiye ve Asya
Grup Lideri Orhan Alkanin “Kimlik
denetimi” ile ilgili bilgi verdigi ve artik
tiim diinyada firmalarin kendi kontrol
mekanizmalarini olusturduklarin an-
lattig1 konugmasindan énce Sun Mic-
rosystems Tiirkiye ve Orta Asya’dan
Sorumlu Ulke Yoneticisi Ozhan Toktas
da bir konusma yapti. Ozhan Toktas
10 yildir Ko¢ Toplulugu ile igbirligi
yaptiklarini ve pazardaki gelismeler
sonucu sektordeki hizmetlerini ¢esit-
lendirdiklerini ve stirekli olarak biiyii-
diiklerini soyledi.

Lider teknolojiler tercih ediliyor
IBM Yazilim Boliimi Satig Mudiirii Ser-
ver Tanfer’in acgiklamalar1 ise “Servis
Odakl Mimari™nin (SOA) IBM tarafin-
dan nasil algilandig1 tizerine oldu. CE-
O’larin bugiinkii giindeminin “yenilik-
¢ilik” oldugunu sdyleyen Server Tan-
fer, “Yenilikleri uygulayarak rekabet
avantaji elde etmeyi hedefliyorlar. Bu-
nu destekleyen sey de bilgi teknolojile-
ri, servis odakli mimari” dedi.

Novell Genel Mudiiri Gamze Aydin da
“Kimlik yonetimi ve Linux” {izerine
yaptigl konugmada, gliniimiizde BT y6-
neticilerinin agmasi gereken sorunlar
oldugunu belirterek “Maliyet odakli
projeler yapilsin isteniyor, ancak ger-
ceklestirilen bu tiir projeler stratejik
gortlmiiyor” diye konustu.

11.BT Giinii’'nde, sirketler adina yapilan
son konusmay1 SAP Satis ve Destek Mii-
diri Ugur Candan gerceklestirdi. Ugur
Candan, DUET-SOA uygulamalarindan
ornekler vererek bu teknolojiden nasil
faydalanilmasi gerektigini anlatti.
Sirket yoneticilerinden sonra kiirsu-
ye gelen konuk konusmaci Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi ve Nano-
teknoloji Arastirma Merkezi Yonetici-
si Prof. Dr. Ekmel Ozbay, nanotekno-
lojiler konusunda bilgi verdi.

Bu konusmanin ardindan ise cekilis
yapilarak gtniin 50 talihlisine
kazandiklar1 hediyeler verildi. Bisik-
letten DVD’ye 50 farkl tiirde tirtiniin
hediye edildigi ¢ekilisin ardindan dii-
zenlenen kokteyl ile “BT Giinleri”
toplantisi sona erdi. (Vo)



emahat Ars

“Egltlme Katkl”

ehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani Semahat Arsel, Tiirki-
ye'de egitime sagladig1 destek
dolayisiyla odiile layik goriildii.

Arsel’e “Egitime Katki” odiilii,

Tiirkiye Is Kadinlari Dernegi
(TIKAD), Avrupa Gazeteciler Cemiyeti
(SEJ) ile True dergisinin diizenledigi
2006 Tiirkiye Basari Odiilleri" kapsa-
minda verildi.
“Tiirkiye Basar1 Odiilleri”, AB iiyelik sii-
recine katki saglayan ve Tiirk insaninin
yasam Kkalitesinin artirilmasina hizmet
eden kisi ya da kurumlarn desteklemek
amaciyla veriliyor.
Istanbul’da 24 Ocak’ta diizenlenen 6diil
toreninde, Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan "Yilin Devlet Adami", Polonya
Cumhurbagkani Lech Kaczynski "Yilin

Yabanci Devlet Adami", AB'nin Genisle-
meden Sorumlu Komiseri Olli Rehn "Y1-
Iin AB Biirokrat1" ve Dogan Gazetecilik
Icra Kurulu Bagkani Hanzade Dogan "Y1-
lIin Is Kadim" 6diiliine layik goriildii.
Toérende ayrica, yilin kurumu, biirokrat,
belediye bagkani, sivil toplum o6rgiitd,
isadamu, diplomat1 édilleri de verildi.
Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan
Semahat Arsel ile birlikte Sabah Gazete-
si Genel Yayin Yonetmeni Fatih Altayh
da "Egitime Katki" 6dili alirken, Saban-
c1 Miizesi Mudiirii Nazan Olcer ise "Kiil-
tir-Sanata Katk" odiillinin sahibi oldu.
Arsel'in Yonetim Kurulu Bagkanligimi
yurittigii Vehbi Kog¢ Vakfi, cagdas ve
gelisen bir Tirkiye icin, yasamin en te-
mel gereksinimleri olan egitim, saglk
ve kiltur alanlarinda ¢alismalar ytira-

Vehbi Koc Vakfi
Yonetim Kurulu
Baskani
Semahat Arsel,
"2006 Turkiye
Basari Odulleri”
kapsaminda
Istanbul’da
diizenlenen torenle
verilen “Egitime
Katki”™ adulunu
Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in
elinden aldi

2
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tiyor. Vakif, bagis ve katkilariyla ¢ok
sayida okul, yurt, kiitiphane ve klinik
gibi tesisler kurarak bunlar ilgili kamu
kuruluglaria devrediyor ve egitimde
firsat esitligi yaratmak amaciyla maddi
ihtiyacit olan binlerce yetenekli gence
burs veriyor.

Tirkiye Cumhuriyetinin 75. yih kutla-
malar1 cercevesinde giristigi Ilkogretim
Okullar1 Projesi, Vehbi Ko¢ Vakfi tari-
hinde yeni bir déniim noktasi1 olusturdu.
Vehbi Koc¢ Vakfi, sekiz yillik egitime
destek vermek amaciyla Tirkiye'nin
dort bir yaninda 13 ilkégretim okulu in-
sa etti. Hayirseverlerce okul yaptirilarak
Milli Egitim Bakanhgi'na devredilmesi
gelenegine yeni bir boyut getiren Vakif,
bu calismasinda "yap, devret, sahip ¢ik"
anlayisini benimsedi. R
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o¢ Toplulugunun enerji sek-
toriinde faaliyet gosteren ilk
ve en buyiik sirketi Aygaz'in
Gebze Organize Sanayi Bolge-
sindeki 27 donum kapal ala-
na yayilmis fabrikasindayiz.
Amacimiz tiip, valf, tank ve soba tesisle-
rini bir arada barmndirmasi ozelligi ile
sadece Tiirkiye’de degil diinyada da tek
olan bu fabrikadaki “yasam”™ sizlere ak-
tarmak. Giinler ¢ncesinden hazirlana-
rak yola ciktigimiz fabrikaya saat 11.00
sularinda ulastik. Aygazin tretimden
sorumlu Genel Mudiir Yardimcist Cemal
Kirkit, bizi Uretim Miidiirti Emin Findik
ve Gaz Aletleri Satig Mudiirti Zafer Dik-
men ile birlikte odasinda karsiladi.
Once fabrikayr dolasip genel bir fikir
edinecektik ama uzun yoldan gelmenin
ayricaligiyla cay ve kahvelerimiz soylen-
di. Uc yonetici bir arada olunca da kah
biri kdh digeri fabrikada iiretimi ve ya-
sam1 anlatmanin, fotograf¢i arkadagim
Batuhan Kiran ile ben de dinlemenin
heyecanina kaptiriverdik kendimizi.
Cemal Kirkit, fabrikalarda LPG ile ilgili
olarak yakma cihazlar1 ve tagima cihaz-
lar1 seklinde iki ana grupta tiretim yapil-
digini anlatti. Tagima cihazlari yani ba-
singh kaplar1 biz sanayi, ev ve piknik
tiipleri olarak daha ¢ok taniyoruz. Bir de
bunlara ilave olarak gehir disindaki villa
tipi evlerde karsimiza cikan depolama
tanklar1 tiretiliyor. Yaillik 10 bin adet tank
kapasitesine sahip tesiste tank biiytiklii-
g1 500-5000 litre arasinda degisiyor.

Tiipiin mutfaginda da kadin var

Tiip denince hep basit bir tiretim diye
digtinmugtizdiir. Oysa daha sonra gez-
digimiz tesisler tam bir teknoloji harika-
siydi. Bu yanilgimi diizeltmek kadar, tii-
pe takilan valflerin iiretildigi tesiste 40’a
yakin kadinin caligtigini gormek de beni
mutlu etmeye yetti. Bu tiretimin kalbin-
de yani mutfaginda da kadin vardi. Yine
valf tesisinde, biri Haziran 2006’da dige-



ri Ocak 2007 basinda olmak tizere iki
robotun igbasit yapmasi ve bu Mart-Ni-
san aylarinda da bu saymn dorde ¢ika-
cak olmasi bir bagka gurur verici unsur-
du bu fabrikada.

Cemal Kirkit’in odasinda yaptigimiz go-
rismeye ve fabrikamn tiretim ¢alismala-
rina donersek... Basingh kaplarla (tasima
cihazlar) ilgili tiretimin diger ayagi olan
tuplerin ise sadece Tirkiye i¢in degil
diinya i¢in de ne kadar 6nemli oldugunu
ogreniyoruz. Aygaz tip tretiminde Av-
rupa’daki en biiyiik ikinci kurulus. Diin-
yada ise ilk begte yer aliyor. Bu tesisler-
de tipki bir 1smarlama terzi titizliginde
her iilkenin siparigine, istedigi normlara
uygun tiip ve tiiplin ocakla baglantisini
saglayan dedantor ya da diger adiyla
valfler tiretiliyor. Gectigimiz yil 2 milyon
800 bin tip uretimi gerceklestiren fabri-
ka, bu yil da 3 milyon adetlik kapasitesi-
ni timiyle kullanmak hedefinde.

1992 yilinda Yarimca'dan buraya tasi-
nan tesisler icin ilk asamada 25 milyon
dolarlik bir yatirim yapilmis, tank tesisi
ve digerleriyle yatirim 40 milyon dolara
ulasmis. Ama yatirim bu kadarla da si-
nirh kalmiyor, siirekli yenileniyor. Re-
kabetin sart1 da bu zaten.

Palmiye’nin isim babasi

LPG’li yakma cihazlar1, Aygazin iddiah
oldugu bir diger alan. Aygaz'in 1999 y1-
linda Tiirkiye ile tanigtirdig1 ve isim ba-
basi oldugu Palmiye markasiyla bilinen
semsiye seklindeki 1siticilar, LPG’li so-
balar, barbekiiler, dedantor, valf, kar-
tuslu cihazlar, piknik tiipi cihazlarn,
hortum ve yedek parcalari, bu grubun
uzmanlik alani. Soba tiretimi agirlikl
olarak artik Cin'de gerceklestiriliyor.
Piknik cihazlar1 ise Tiirkiye’deki yan sa-
nayilerden karsilaniyor. Tirkiye’deki
kullanima oldugu kadar ihracata da yo-
nelik iretim ve pazarlama yapilan bu
konuda s6z, babasi da eski bir Aygaz’h
olan Zafer Dikmen’e dusiiyor.

Gecen y1l Gin’de baglatilan iiretimle ilgi-
li detayh bilginin yam sira yaklagik 40
iilkeye ihracat yapan Aygaz'in ihracatla
ilgili cahsmalarim da anlatiyor Dikmen.
Fransa’dan ispanya’ya, Amerika’dan
Brezilya’ya kadar uzanan ihracatta agir-
Ik tipte. Ancak tip tretimi oldukca
hassas bir konu. ihracat yapilan tilke,
kendi standartlariin ve sartlarinin uy-
gulandigini gormek ve denetlemek tize-
re, fabrikada tiretim siiresince ya kendi
ulkesinden ya da Trkiye ve bagka tlke-
lerden denetg¢iler bulunduruyor. Tirki-

“ 40 ulkeye satilan tupler, tlkenin
norm ve standartlarina gére birbirinden

farkl sekil, renk ve teknikte uretiliyor

ye’nin bu en buiytik firmasi, diinyaya
gerceklestirdigi satiglarla da iddial ki-
sacasl. Bes y1l énce sadece 5 milyon do-
lar olan ihracatinin 25 milyon dolara
ulasmasi da bunu acikca karuthyor.

Bitecegini haber veren tiip geliyor
Aygaz’'in, 2007’ye yepyeni projelerle gir-
mesi ise iddiali oldugu bir bagka yoni-
nii, miigteriye verdigi degeri ortaya ko-
yuyor. Bu kez de Cemal Kirkit ile Emin
Findik, fabrikalarinda forklift kullanan-
lara ilk mijdeyi veriyor. Bu yil forklift-
lerde kullanilmak iizere giivenlikli ve
gostergeli tiplerin tretimine baglana-
cak. Ev hanimlarina da mijdeli haberle-
ri var. Mart aymdan itibaren gostergeli
dedantor tretimine gecilecek. Boylece
hanimlar banyo veya mutfaklarda kulla-
nilan tiiplerin dedantérlerinden, tiiptin
ne zaman bitecegini 6grenecekler. Tipki
araclardaki benzin rezervinin gostergesi
gibi artik tiiplerin de gostergesi olacak.
Bir bagka yeni iiretim ise Tayvan’da ya-
pilacak. Kahve makinesi kadar kiictik

Rakamlarla iiretim

1963’ten bu yana iiretilen tiip
miktari:48.5 milyon adet

1963’teki yillik iiretilen tiip
miktari: 32 bin adet

2007’deki giinliik iiretilen tiip
miktari: 12-13 bin adet

Cahisan sayisi: 400 kisi (33 kisi
heyaz yakal)

Elektrik tiiketimi: 11 milyon
kilowat saat/yil

Su tiiketimi 30-40 hin ton/yil

Kullamilan celik malzeme: 30-35
hin ton/yil

Piring tiiketimi: 1000 ton/yil

Cinko alasim (zamak) tiiketimi:
400 ton/yil

Cinko tel tiiketimi: 400-450 ton/yil

Boya tiiketimi: 400 ton/yil
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Cin’de iiretim

2007 yilina, Gin’de farkh ve yeni iiretim he-
defiyle giren Aygaz'in calismalarim Zafer
Dikmen sdyle anlatti:

“Isgilik ucuz oldugu icin Cin ile rekabet zor.
0 nedenle hiz de diisiik fiyath ve basit iiriin
isteyen miisterilerimize iiriin sunabilmek
icin Gin’deki yerel bir firmanin, yatiriminin
bir kismina da destek olarak tesis kurmasi-
m sagladik. 2004 yilinda calismalara hasla-
dik ve Mart 2006°da iiretime gegildi. Simdi,
Tiirkive’de iiretim adedi diisiik oldugu igin
ekonomik olmayan ve maliyeti diisiik iiriinle-
ri Gin’de iiretiyoruz. Cin, ii¢ yil dnce Palmi-
ye, iki yil once de soba konusunda zaten ye-

LPG’li ocaklar kah kahve pisirecek, kah
da masadaki yemeginizin sicak kalmasi-
n1 saglayacak, tstelik tipki bir cakmak
gibi yaninizda tasiyabileceksiniz.

Son olarak da istanbul, izmir, Adana ve
Ankara’da 2006’da satisina baslanan
Mavi Aygaz’larin bu yil artik her yerde
satilacagim ogreniyoruz. Uretim, gecen
yila gore iki kat artacak ve tamitim ¢alig-
malar1 yapilacak. Alt1 polimer malzeme-
den oldugu icin paslanma yapmayan,
daha hafif ve goriintiisii de diger tiiple-
re gore daha estetik olan Mavi Aygazlar
bu yil pek ¢ok tiip ¢esidinin pabucunu
dama atacaga benziyor.

rel firmalariyla calismaya basladigimiz icin
bizim artik yabanci olmadigimiz hir iilke. Ui
miihendis arkadasimiz giderek Cin’deki fab-
rikada iiretimin basinda bulunuyor. Gin’den
13 iilkeye transit ihracat gerceklestirdik.
1984 yilinda Tiirkiye’de ilk LPG’li sobayi hiz
iiretmistik. 2005 yilinda Tiirkiye’de 250 hin
adet kadar soba iiretmis ve sadece Tiirkiye
ihtiyacim degil diinya pazarimin da yiizde
20°sini Aygaz olarak karsilamistik.

Ancak rekabet kosullar1 geregi artik; soba,
Palmiye, barbekii basta olmak iizere hazi
iiriinler Gin’de iiretilecek. 2007 yilinda fark-
h iiriinlere de girecegiz. Ornegin kartuslu
cihazlar var. Giinkii diinyada artik gazin kul-
lamim sekli degisiyor.”

Sporcu fabrika

Bu fabrikadaki sosyal yasam spor agir-
hikli. Her y1l cesitli branglarda Ko¢ Spor
senliklerime katilan Aygaz'm futbol ta-
kimi da sampiyon unvanina sahip. Ce-
mal Kirkit, ikinciligi de bulunan futbol
takiminin her zaman ilk dort arasinda
bulunmasindan duydugu gururu dile
getirmekten geri kalmiyor. Bu fabrika-
dan ayrica Aygazin basketbol takimina
da eleman veriliyor. Yilda bir kez yapi-
lan aile glintinde ise 400 ¢alisan, ailele-
riyle birlikte piknikte bulusuyor.
Konusmamuzin tam da burasinda saati-
ne bakiyor Cemal Kirkit, artik yavas ya-

Aygaz’'da mavi yakali olmak

Her makineyi taniyor

e 1993 yilindan bu yana
Aygaz’da valf (dedan-
tor) fabrikasinda mon-
taj iscisi olarak calisan
Sevim Elbirgic evli ve
iki cocuk annesi. Geb-
ze’de oturan Sevim Hamm fabrikada o giin
hangi biliimde ihtiyac varsa o bantta calisa-
cak kadar her makineyi tamyor. 18 yasinda
basladigi bu fabrikada calismaktan memnun
oldugunu sdyliiyor.

Yarimca’dan transfer

Nurettin Kiziltan, 1988
yilinda Yarimca tesisle-
rinde galismaya basla-
mis. Fabrika tasimirken

de vazgecilemeyerek yeni fabrikada ishasi
yapan 25 civarindaki calisan arasinda yer al-
mis hiri. Tiip fabrikasinda makine bakimcisi
olarak ise baslayan Kiziltan, iki yildir pres
bakim teknisyenligi yapiyor. bes yil dnce de
evini Gebze’ye tasiyan iki cocuk babasi Kizil-
tan’in calistigi biliimde rulo halinde gelen
saclar kesilip preslerde isleniyor ve tiipler
bir cesit tas haline getirilerek bundan
sonraki asama olan kaynaga hazirlanyor.

K-ray filmi cekiyor

1993 yilinda kaynakei olarak girdigi tiip fab-
rikasinda 1997’de egitim ve sinavlarini ver-
dikten sonra ka-
lite kontrol hd-
liimiine gegen
tizcan Agir, rad-

vas is¢ilerin islerinin basma dénme saa-
ti. Biz de dnce yemek yemege ardindan
fabrikalar1 dolasarak, iscilerle goriisme
yapmaya karar veriyoruz. Burasi 24 sa-
at yasayan bir fabrika. Baz boliimlerin-
de iki, bazilarinda ise ti¢ vardiya halinde
calhisihiyor. Bu tempo nedeniyle de ye-
mekhanesi, bir oturugta 200 kisiyi agir-
hiyor. Méntiimiizde yayla ¢orbasi, karigik
1zgara, kuskus pilavi ile salata var.

Yiizde 99’u meslek liseli

iste artik valf tiretim tesisindeki kadin-
larla sohbet etme imkani buluyor, koca
koca firinlarda mukavemeti artirlmak
tizere 1000 derecede pisirilen tiipleri
hayretler icinde seyrediyoruz. Gezimiz
sirasinda sabah sekizde igbasi yapmis
olan vardiyadaki iscilerle gortsiiyoruz.
Yemek molalar1 12.45°te bitti, saat
16.00’da ise paydos edecekler. ikinci
vardiya ise 16.00’da giine baglayip
24.00’da bitirecek. Sabah sekizde ge-
lenleri karsilayan ekip ise saat 24.00’da
isbast yapacak.

Fabrikada c¢ahsanlarn yitizde 99u en-
distri meslek lisesi mezunu, bircogu ise
babadan Aygaz'li. Dort ayr tesisi gez-
mek, fotograflamak ve caliganlarla soh-
bet etmek derken, biz de sabah sekizde
isbas1 yapanlarla birlikte saat 16.00’da
calismamizi tamamladik. R

Fiisun Giivenc¢

yografi teknisyenligi yapiyor. Kaynak islem-
lerinden sonra gelen tiiplerin tahribatsiz mu-
ayenesini yapiyor, yani radyografisini (x-ray
filmi) gekiyor. Daha sonra bu film banyo edi-
lerek tiipte bir hata olup olmadigi kontrol
ediliyor. Kaynak prosesi onaylaniyor. Bura-
dan cikan tiip hidroksit teste ve ardindan da
hoyaya gidiyor.

Babasi da Aygazh
Ev tiipii kaynak
biliimiinde 1995
yilindan bu yana
calisan mavi ya-
kallardan Cetin
Genc’in  hircok
arkadas gibi ilk isyeri burasi. Geng’in baba-
s1 ve amcasi bu fabrikadan emekli olmus.




81 ilden gonullii

Koc Toplulugu'nun 80. yiinda baslattig
kKurumsal sosyal sorumluluk projesi “Ulkem
Iein® kapsaminda gerceklestirilen calismalar

paylasmay surdurecegiz

atimm goniillii oldugu “Ul-
kem I¢in” projesi ile Ko¢ Top-
lulugu bayileri, caliganlari ve
sirketleri, kurumsal sosyal so-
rumluluk bilincini tim Tiirki-
ye'ye yayiyor. Bu duygu tlke-
mizin her kosesinde paylasiiyor ve kah
bir bilgisayar laboratuvari, kah bir cesme
ya da kiittiphaneye biirtintiyor. Bu kez
ornek projelerle Edirne, Antalya, Sanhur-
fa, Kirikkale, Aksaray ve Balikesir'deyiz.

Edirne’ye hilgisayar odasi
Arcelik-Beko Bayii Bekir Balkan koordi-
natorliigtinde Edirne Erkek Yetistirme
Yurdu'na bilgisayar odasi yapildi. Yurda
yazicl, fotokopi makinesi, 13 bilgisayar
ve masasi alindi. Bilgisayar odas1 Edirne
Valisi Nusret Miroglu'nun da katildig
torenle acildi.

Antalya’da yetistirme yurdu

Antalya’da, Ford Bayii Ismail Bilal koor-
dinatorliigtinde Ziibeyde Hanim Cocuk
Yetistirme Yurdu yenilendi. Yurdun tu-
valetleri onarildi; dayah doseli alti yeni
oda yapildi. Yurdun ¢amasir makinesi,
iki derin dondurucu ihtiyaci karsilandi.

Sanlurfa “egitim” dedi
Sanliurfa’da “tagmmall” egitim veren ve
3500 dgrencisi olan Yenice Ilkogretim
Okulu, Arcelik Bayii Ismail Demirkol
onderliginde Ko¢ Toplulugu'nun Sanli-
urfa bayileri tarafindan yenilendi; oku-
lun ici boyandi, kiitiiphanesine kitaplik
yapildi ve calisma masalar1 alindi.

Kirikkale’ye laboratuvarlar
Kirikkale’de Arcelik Bayii Rasim Tekde-
mir koordinatorliigiinde, bayilerin des-
tegiyle Kirikkale Yatih Ilkogretim Bolge
Okulu'na fen, sosyal bilgiler laboratuva-
11 yapildi.

Dil ve fizik laboratuvari

Aksaray, Arcelik-Beko Bayii Bekir Ku-
lak koordinatorliiginde Kog¢ Toplulugu
bayileri tarafindan Osman Gazi Anado-
lu Lisesi'ne dil ve fizik laboratuvarlari
yapilarak biyoloji ve kimya laboratu-
varlarl diizenlendi. Bayiler ayrica 15
adet sira ve 30 sandalye ihtiyacin da
kargiladilar.

Balikesir’de oziirliilere yardim
Balikesir'de Arcelik-Beko Bayii Ibrahim
Kantarci koordinatorliigiindeki Kog ba-
yileri Alibey Cocuk Yuvasina oyun par-
ki ve televizyon odasi yapti. Istiklal 11-
kogretim Okulunun kalorifer tesisati
yenilendi ve oOztrliler lokaline televiz-
yon yardimi yapildi.

projeler

KIRIKKALE

Engellilere ve ailelerine
teknolojik yardim

Artvin'de, Arcelik Bayii Mehmet Ersoz
koordinatorligiinde ildeki Zihinsel
Oziirliller Dernegine, engellilere ve ai-
lelerine verilen egitimlerde kullanilmak
lizere malzeme yardimi yapildi. Derne-
gin bilgisayar, projeksiyon cihazi ve
perdesi, dijital fotograf makinesi ve diji-
tal kamera ihtiyaci kargilandi. R

“Ulkem Icin Giinii” kapsaminda gerceklestirilen projeler ayrintili olarak her sayimizda yer almaya devam edecek.
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Birmot Genel Miidiir Yardimcisi Hiiseyin Sahin:

Birmot’'ta amac kosulsuz
misteri memnuniyeti

I
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tomotiv perakendecilik
sektoriiniin 6nemli kuru-
luslarindan Birmot ve
Otoko¢ yaklasik iki yil
once ayni yonetim altin-
da giic birligi yapmuis, da-
ha sonra aralarina arag
kiralama sirketi Avis de
katilmigtr. 2006 yili satis adetleri ile
Turkiye otomotiv pazarindan yiizde
4.7 pay alan Otokog ile ylizde 3.2 pay
alan Birmot'un toplamdaki pay1 ylizde
7.9a c¢iktl. Yeni yapilanma sonrasinda
Ford, Fiat, Iveco ve Alfa Romeo mar-
kalarindan olusan 53 bin adetlik satis
gerceklestirildi.

Birmot Genel Midiir Yardimcis: Hiise-
yin Sahin, yonetim birlesmesi sonrasin-
daki Birmot'u anlattz...

Otomotiv perakendeciligindeki bu
birlesmenin nedenleri neydi?

Oncelikle konuya global olarak bakma-
miz gerekir; sektorde rekabet her gecen
giin artiyor ve kar marjlarn kiyasiya re-
kabet karsisinda siirekli olarak darali-
yor. Yan sanayiden tiretime, iretimden
satisa ve satigtan satis sonrasina kadar
sektortn tum halkalari i¢in isin “maliyet
boyutu” daha 6nemli hale geliyor. Sade-
ce perakende tarafinda degil, ana ima-
lat tarafinda da diinya genelinde biiytik

Birmot Genel Mudur
Yardimcisi Huseyin
Sahin basarlli
olabilmenin bes
onkosulunu aciklad:
“Guven”, “kaliteli
hizmet ve musteri
memnuniyeti”, “ayni
cati altinda cozum,
“deneyimli insan”
ve “hedef-sonuc
odakli yap!”

otomotiv sirketlerinin evliliklere gittigi-
ni goriiyoruz. Ozellikle, Amerika ve Av-
rupa’da otomotivin perakende kanadin-
da konsolidasyona gidildigini, farkl
markalarin satis ve satis sonrasi hizmet-
lerini sunan “Mega Bayiler” olustugunu
goriiyoruz. Benzer durum tlkemiz i¢in
de s0z konusu. Birmot ve Otoko¢'un yo-
netim birlesmesi ile birlikte, etkinlik ve
yonetimde verimlilik saglandi.

Birlesme sayesinde, maliyet avan-
tajindan miisteri ve calisan mem-
nuniyetine uzanan genis bir yelpa-
zede fayda elde ettiniz. Bu avantaj-
lar satislara nasil yansidi?

2006’da Birmot olarak toplamda 20 bin
180 adet Fiat marka binek ve ticari arac
ile Alfa Romeo satig1 gerceklestirerek,
Fiat satislarindan ytizde 28’lik pay aldik.
Alfa Romeo ig birimimize baktigimizda
373 adet satis ile yiizde 50’lik pay aldik.
Iveco tarafinda ise 1058 adet satig ve
yiizde 21’lik pay elde ettik. Tim marka-



lar toplaminda ise 21 bin 238 adet arac
satisi ile Tirkiye otomotiv pazarindan
yiizde 3.2’lik pay aldik.

Bu yilki satis hedefiniz nedir?

Fiat satiglarindan yiizde 27 pay almay1
hedefliyoruz. Mayis ayinda satisa bagla-
nacak Linea modelinin bize ciddi katki-
st olacagina inaniyoruz. Iveco'da ise
toplam marka satisginda hedefimiz yiiz-
de 22 oranina ulasmak.

Gegtigimiz sene, Alfa Romeo’nun Tiirki-
ye bayi yapilanmasinda bazi degisiklik-
ler oldu. Istanbul, Antalya ve Bursa'da
Alfa Romeo’nun satis ve satis sonrasi fa-
aliyetleri ile Adana, Eskisehir ve Sam-
sun’da servis hizmetleri sadece Birmot
tarafindan sunulacak.

Birmot, servis hizmetiyle de bili-
nen bir kurulus. Bu konuda 2007
planlariniz neler?

Satis sonrasi verilen hizmet, musteri sa-
dakati icin en kritik basar1 faktorudur.
Miisterilerimize daha iyi ve hizhi hizmet
verebilmek amaciyla, bu sene bir¢ok ye-
ni projeyi devreye almay1 planladik. Bu
cercevede, yenilenme ihtiyaci olan te-
sislerimizin servis boliimlerine yatirim
yapacagiz.

Diger taraftan, yeni yilda ozellikle ser-
vis pazarlama faaliyetlerine de agirlik
verecegiz.

ikinci el arac satis1 da faaliyetle-
riniz arasinda yer aliyor, bu konu-
daki calismalariniz ne yonde geli-
secek?

Gecen y1l 2700 adet ikinci el arag¢ satisi
gerceklestirdik. Subelerimizde sadece
ikinci el arag¢ ahg ve satigini yapan ayri
bir uzman kadromuz var. 2007’deki he-
defimiz 3 bin adedin tizerine ¢ikmak.

Bugiine kadar elde ettiginiz basa-
riy1 ve bundan sonraki biiyiik he-
deflerinizi yakalamanin piif nok-
talar1 neler?

Otomotiv perakendeciliginde bagarili
olabilmenin bana gore bes énemli énko-
sulu var: Birincisi, giiven. Miisterilerin
hem ara¢ alimlarinda hem de serviste
gtiven duydugu ve tim ara¢ sahipligi
siiresince her zaman yaninda olacagini
hissettigi firmalar ilk tercihleri oluyor.
Tabii miisterilerin yani sira ¢alisanlar,
toplum ve igbirlikleri basta olmak tizere
tiim paydaglar nezdinde giiven sagla-
mak bagarinin siirekliligini getiriyor.
Ikincisi, kaliteli hizmet ve kosulsuz

“ Birmot, Fiat markali otomobil
satislarindan yuzde 27/ pay almayi
hedeflerken Iveco markal araclarin ise
yuzde 22 oraninda satisini

gerceklestirmeyi planlyor , ,

miusteri memnuniyeti. Gerek satis ge-
rekse satis sonrasi tim agsamalarda,
miusteri ihtiyaclarina beklentilerin tize-
rinde bir kalitede ve zamaninda cevap
vermek onemli. Her bir musterinin, har-
camug oldugu paranin kargihigini fazla-
styla almig olduguna inanmasi gerekir.
Burada, yapilan isin kalitesi kadar te-
mas noktalarindaki ¢alisanlarin davra-
s ve iletisim kalitesi de son derece
onemli. Uglinctisi, tiim ¢oziimleri ayni
cat1 altinda sunabilmek. Perakende sa-
tis, filo satisi, servis, aksesuar satisi, fi-
nansman ve sigorta, ikinci el arac satisi
ve ara¢ koruma hizmetleriyle, gerek ku-
rumsal gerekse bireysel migterilerimi-
zin tim ihtiyaclarim ayn tesis igerisin-
de cevapliyoruz. Dordiinctisii, deneyim-
li ve uzman insan kaynagi. Her iste ve
sektorde basarimin en temel anahtari ol-
makla birlikte, bizim isimizde ¢alisanla-
rimizin hizi ve dinamizmi de kritik baga-
1 faktorlerinden biridir. Sonuncusu da,
hedef ve sonu¢ odakh bir yapi.

Miisteri memnuniyeti konusundaki
iddianmiz nereye kadar?

Misteri memnuniyeti, sirketimizin ana
is hedeflerindendir. Dolayisiyla, tim
altyapi ve ig akislarimiz bu yonde plan-
lanmustir. Kisaca fikir vermesi agismn-
dan, misterilerimizden telefon, e-mail,
web ve diger kanallarla gelen tiim talep,
oneri ve sikayetleri ginliik olarak de-

gerlendirip ortak bir veri tabaninda tut-
tugumuzu soyleyebilirim. Yani, ¢oziim
slirecine her seviyede yakindan dahil
olup, sonucunu takip ediyoruz. Otomo-
tiv perakendeciliginde ilk olan Cagri
Merkezi hizmetimizle de misterileri-
mizle stirekli iletisim i¢indeyiz.

Gecen yil hem satis hem de serviste
miisteri memnuniyetiyle ilgili elde et-
mis oldugumuz basarih neticelerden
bahsetmek istiyorum.

200 yiinda Tirkiye genelinde yapilan
miisteri memnuniyeti aragtirmasinda,
79.1 puanla Tirkiye ortalamasimin 3.6
puan tizerindeydik. Bunun yaninda,
Kiciikyali servisimiz 88.3 puanla Tir-
kiye birincisi oldu. 2004 yiinda tim
noktalarimizda Tirkiye ortalamasimin
altinda iken, iki sene sonra bdyle bir
basari elde etmemiz mutlulugumuzu
daha da artiriyor.

Ulusal Kalite Odiilii konusunda da
calismalarimiz bulunuyor. Biraz
bahseder misiniz?

Ocak ay1 igerisinde yapmis oldugumuz
bagvuru ile 2007 Ulusal Kalite Odiilii'ne
aday olduk. 2001 yiindan beri sirketi-
mizde EFQM kalite yonetim modelini
uyguluyoruz.

2004 yihinda da bu odiile bagvurmus ve
finalist olmustuk, bu seneki hedefimiz
ise 2004’teki basarmin otesine gecip
Biiyiik Odiil'i almak. R
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Yapi Kredi Leasing Genel Midiiri Yavuz Sariyildiz

*Sarkac”la rock miizigin sesi

Bir yerde baskaldiriyla simgelesen bir mizik
tutkusu, bir yerde bankacilik. Muzik ve
para... Birbirinden uzak gibi géruinen
yasamin bu iki olmazsa olmaz, Yapi Kredi
Leasing Genel Muduru Yavuz Sariyildizin isi
ve hobisi sayesinde ayni kimlikte...

ir anargizm, bir isyan degil
elbet ama bir bagkaldir
miizigi rock. Ozgiirliigimii
koruma, insanin insan ol-
ma hakkini savunma miizi-
gi. Kisaca rock insanin in-
san olma hakkini engele-
yen her seye karsi bir mi-
zik. Pazartesi aksamlart TRT 3’'te saat
17.15’te “Sarka¢” programinda caz ve
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rock miizigin en iyi 6rneklerini dinleme
aligkanliginiz  varsa, bu programi
hazirlayan Yavuz Sariyildiz1 en azindan
bir yontiyle taniyorsunuz demektir.
Gergi bu zevkli 45 dakika icin May1s ayi-
na kadar bekleyeceksiniz ama buna de-
gecegine eminiz. Beklemenin nedeni ise
biiytik kesimin sadece bu sapkayla tani-
diklar1 Yavuz Sariyildiz'in asil isi. Hacet-
tepe Universitesi [gletme Yonetimini

1985 yilinda bitirdikten sonra Yapi Kre-
di Bankas’'min sinavlarina girerek ban-
kacihiga adim atan Sariyildiz, o giinden
bu yana hem Yapi Kredi '’de hem de
Kogbank’ta iist diizey yonetici olarak
calisty; buglnki gorevi ise bir siire dénce
Ko¢ Toplulugu'na katilan Yap1 Kredi
Leasing’in Genel Mudiirltigii.
Bankacilik Yavuz Sariyildiz'im hayatinin
meslegi. Hatta 6zel hayatini bile bu ban-
ka sekillendirmis. Sariyildiz, bankaci esi
ile Yap1 Kredi’de tanigmig; Ankara’dan
Istanbul’a gelirken de bankanin boliim-
leri arasinda gecis yapmis. Ger¢i mesle-
ge bagladig1 ilk giinlerde birkag saatlik
istifa girisimi var ama bu olaym mesle-
giyle degil, bir numaral hobisiyle ilgisi
var. Iste biz de “Hayatin I¢inden” sayfa-
larmuzin bu ayki konugu Yapi Kredi
Leasing Genel Miidiirii Yavuz Sariyildiz
ile radyo programciligina uzanan miizik
sevgisi ve hobileri tizerine goristiik:



Isinizden istifa etmeyi bile goze al-
diran bu miizik sevgisi hayatinizin
ayrilmaz parcasi. Bu olayr1 anlatir
misiniz? Bugiin de yapar miydiniz?
ok genctim tabii o zaman, simdi aym
seyi yapmazdim herhalde ve miidiir yar-
dimcimin bana davrandigr gibi olumlu
davranirdim ben de. Rock tutkum, o
giinlerde de yiiksek boyutlardaydi ve
iinlii miizisyen Chic Corea Istanbul’a ilk
kez konser vermeye geliyordu. Benim
mutlaka dinlemek istedigim biriydi. An-
kara’da oldugum icin Istanbul’a bir giin-
liigiine gitmek tizere izin istedim, veril-
meyince de istifa mektubumu yazdim.
Bunun iizerine sube midiir yardimcimiz
beni yanina ¢agirdi ve istifamin nedenini
sordu. Ben de anlattim. “Corea’ya bayili-
rim, git tabii” deyip istifami da yirtinca
sorun kalmadi.

Ne zaman rock tutkunu oldunuz?
Daha 14 yasindayken. O zamanlar Anka-
ra’da oturuyoruz; evde pikap, teyp yok,
bir radyomuz var. Yavuz Baydar, Stiidyo
FM diye bir program yapiyor. Bir aksa-
miistii Baydar, Yes diye bir grubu anans
etti. Dinlemesi oldukca zor, sofistike bir
miizik. O miizigin ifade ettigi seyi anlaya-
cak yasta degildim ama miizik ¢ok hosu-
ma gitti. Dort bes yil boyunca bu progra-
mu strekli dinledigim gibi bagka miizik
programlarini da kacirmaz oldum. Dola-
yisiyla bir miizik kulagi gelisiyor ve bir
yone dogru kayiyorsunuz. Bende de rock
kimligi olugmaya bagladi.

Caz da size yakin...

1979 yihina kadar caz dinlemedim. Bu ta-
rihte Hiilya Tuncag’m programin dinle-
meye bagladim. Caz rock diye bir sey
cikti. “Bal gibi rock, caz nerede?” dedim.
Ama John McLaughlin’in miizigiyle tar-
sinca caz rock’la birlesti. Ardindan Chi-
cago’yu dinledim, her sey degisti. Nefes-
liler, trompet... Nefesli calgilar1 duydu-
gum anda, bu miizigi 6grenmeye karar
verdim. Bunlar radyo seyesinde oldu.

i1k pikap ve plak...

1980’de Hacettepe Universitesine gir-
dim. Burada arkadag kitlem degisti. Ev-
lerinde pikap ve plak olanlar da vardi.
Boylece ben de evimde pikabim yokken
Yes’in “Yes shows” LP’ini aldim. Yaklasik
ii¢ ay sonra da pikap aldim. Universitede
baz arkadaslarla da aym miizik zevkini
paylasinca sik sik bir araya gelip miizik
dinlemeye bagladik, har¢hklarimizi plak-
lara yatirdik.

Miizik aleti caliyor musunuz?
Gercek anlamda bir ders almadim. Bu-
giin evimde davuldan gitara her tiirlii
aletim var. Amator olarak caliyorum. Oy-
sa Jimi Hendrix veya Jimmy Page gibi gi-
tar ya da Phil Collins gibi davul ¢almay1
elbette isterdim.

Komsularimiz rahatsiz olmuyor mu?
Simdiye kadar kimse “Rahatsiz oluyoruz”
demedi. Zaten kulaklikla ¢aliyorum, yiik-
sek ses cikmuyor. Saksofon egitimi alan
komsularim var. Zaman zaman onlarin da
katildig1 ev ici blues konserlerimiz olu-
yor. Oglum amatorce gitar caliyor.

Radyo programina gelirsek, nasil
gerceklestigini anlatir misimiz?

Ben Ac¢ik Radyonun iyi bir dinleyicisi-
yimdir. Burada miizik programi yapmak
icin Omer Madra ile de goriismek istiyor-

Tiirk rock ile ilgili goriisleriniz...
Ben rock miizigi Alman, Ingiliz diye ayir-
miyorum. Evrensel bir potada degerlen-
dirmek lazim. Bizim miizisyenlerimize ait
bir yaklagim gelistirilirse ve yayginlasirsa
Tirk rock miizigi olur. Burada kastetti-
gim Anadolu Rock tarzi bir sey degil el-
bette. Bizim yarattigimiz pek bir sey yok.
Mor ve Otesini begeniyorum, giizel bir
grup ama daha iyisini yapmalilar. Su anda
Tiirkiye’de iyi miizisyenler var ama Tiirk
rock miizigi yapmaya giicleri yetmiyor.

Sizin severek dinlediginiz ve bu ger-
cek bir rock miizik yapiyor dedigi-
niz miizisyenler kimler?

Rock deyince kafamda bir ticgen olustu-
ruyorum. Bu ti¢ggenin bir kégesinde King
Crimson, birinde Yes ve digerinde de
Genesis var. Bu ticgen ¢ok degerli. Bu
koselerin i¢ine giren onlarca grup var.

‘ ‘ Amatorce davul caliyorum. Saksofon

calan komsum var. Oglum da amatoérce
gitar caliyor. Zaman s

zaman hep birlikte
kendimize blues
konseri veriyoruz

dum. Ama bir turld tamsamarmistim. Bir
giin Madra'yla Galatasaray maginda ko-
nustum, “Gelin goriiselim” dedi. Sonra
da 1997'de hemen “Miizik Degirmeni”
adiyla programa bagladim.

Radyo Cosmos deneyiminiz de var.
2000e kadar Acik Radyo devam etti.
Sonra bu radyodan ayrilan bir grup Rad-
yo Cosmos’u kurdu. Ben de yeni radyo-
da “Sarka¢” adiyla program yaptim.
2004’te kanal satildi, klasik miizik rad-
yosu oldu. Ben de 1.5 yil ara verdim.

“Sarkac” 2006’da TRT 3’te baslada.
“Sarkag¢”ta agirlik miizikte. Rock ve cazla
ilgili bilgiler aktariyor ve degerlendirme-
leri gene yapiyoruz ama anahtar bilgiler
oluyor genellikle. Caldigim her parcayi
bugin 5 bin CD’ye ulasnus olan kendi ar-
sivimden c¢aliyorum. Dinlediginiz bir mii-
zigi iki ay sonra tekrar dinlemezsiniz, si-
ra gelmez. Programa ara verdim. Mayista
tekrar baglayacagim.

Bir grup daha var ki bu tiggenin icine gi-
remeyecek kadar degerli ve bir yildiz gi-
bi parhiyor; o da Pink Floyd.

Miizik gibi severek yaptigimz baska
hobileriniz var mi?

41 yasina kadar yoktu. Ama ¢ yildir ka-
yaga kargi bir sevgim var. Yapi Kredi Ban-
kas1 Genel Mudiir Yardimecist Hamit Ay-
dogan’in bunda biiytik etkisi oldu,. O sira-
lar UCI'm yariglar1 var. Bana “Niye kayak
yapmiyorsun?” diye sordu. Ben de dene-
medigimi soyledim. “Sen bu isi yaparsin”
deyip benim de oraya gitmemi 6zendirdi.
Ben ayagima ilk kez orada kayak gecir-
dim. Dagda olmay1 ¢ok sevdim ve déner
donmez Kartalkaya'da ders aldim. Ertesi
vl bu yariglara yeniden girirek bu kez 10-
15 yildir kayak yapanlarla ayni dereceleri
yapmay1 basardim. Simdi kayaksiz gegen
40 yihma tiziiltiyorum. R
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Arcelilx hayiligi
0] kl - 33
COCUKidara miras

Tuzla'da Arcelik bayii olarak faaliyet gésteren Cem-Al Ltd.
firmasi 13933 yilinda basladigr Arcelik bayiligini her vyil
gelistiriyor. Rustem Toksotz, 2 bin metrekarelik yeni
magazasinda bizleri heyecanla karsilad.

urizm alaninda 20 yil gorev
yapan Riistem Toks6z’lin hiz-
met sektortindeki deneyimi-
nin, aile sirketi olarak bagla-
diklar1 bayilik yolculugunda
hep ileriye gitmelerine 6nemli
bir katkist olmus. Bayiinin acilisindan
bir ka¢ yil sonra turizm sektoriindeki
gorevinden ayrilarak tiim vaktini maga-
zaya aylrmaya baglamis.
Bir stire sonra da yaklagik 40 metreka-
re olan diikkanlarinda bir is yapmak fik-

ri lUzerinde kafa yorarlarken Riistem
Bey’in zihninde bir simsek cakmig ve
evlenirken tiim esyalarin Arcelik’ten al-
digini hatirlamig. 1993 yilinda, askerden
yeni dondiigii sirada baglayan bu kosu-
da simdi 6nemli bir yol kat etmis du-
rumdalar. Ristem Bey o giinleri soyle
anlatiyor:

“Takim elbiselerimi giydim, Stitliice’deki
Arcelik Genel Merkezine gittim ve bayi
olmak istedigimizi séyledim. Kisacasi
medeni cesaretimizi toplayarak ‘Kiza ta-

libiz’ dedik. Qok olumlu yaklastilar ve
bayimiz faaliyete bagladi. Bu arada ben
o0zel bir kurulustaki gérevime devam et-
tim. Ciink ticaret deneyimimiz hi¢ yok-
tu. Hala sakladigim ilk imzaladigimiz se-
net 222 bin liraydi. Bu ciddi bir rakamdi
ve binadan ¢ikarken ayaklarim titredi.
Dogrusu, o giinlerde, bu miktar1 6deyip
6deyemeyecegimizi bilemiyorduk”.

Satiglarin her ay biraz daha arttigi, her
satilan malin yerine bir yenisinin kondu-
gu 40 metrekarelik kiiclik magaza, yan-




daki diikkanlar1 da biinyesine katarak
geniglemis ve 1996 yilina gelindiginde
Ristem Bey, pazarin gelistigini ve eger
uzerinde dururlarsa islerinde gelisebile-
cegini fark etmis. “1996°da isimden ayril-
dim. Bélgemizin niifusu da artiyor, mu-
hitimiz geligiyordu. Magazamiz1 biiyiit-
tiik ve 6rnek magaza yaptik. Bu bolgenin
en giizel magazasin olugturduk.” diyor.
Riistem Bey, hep temkinli olduklarini,
yavasg yavas ilerlediklerini ve hep islerine
yatirim yaparak biiytittiiklerini ifade edi-
yor. Onlarin bayi olarak girisimciligini
Arcelik ruhunun da destekledigini belir-
ten Toksoz, “Arcelik, iddias1 olan ve si-
rekli biiytimek isteyen bir firma. Hi¢ dur-
mayacak, hep kosacaksin. Ayrica kendi-
lerini stirekli yeniliyorlar. Dolayisiyla bizi
de kendileriyle birlikte yenilenmeye zor-
luyorlar. Biz de onlarla beraber hep kos-
tuk, hi¢ durmadik” diyor. Arcelik’i “Pera-
kendecilik okulu” olarak niteleyen Tok-
soz “Eger iyi okunursa cok iyi bir dere-
ceyle mezun olunabilir” diyor.

Cocuklarimiza miras birakacagiz
Tuzla’ya yerlesmis en eski ailelerden biri
olan Toksoz ailesi, arsa yatirimlarin tica-
retle birlestirerek cocuklarma, ¢alisildig
siirece her zaman 1s1ldayacak bir miras
birakmayr amaclamis. Bir aile sirketi
olan Cem-Al bayiinde, ailenin yeni ku-
saklar1 da gorev yapiyor ve bu mirasi na-
sil isleteceklerini simdiden 6greniyorlar.
2 milyon dolarlik yatirimla dort kath bir
magaza yaptiklarini anlatan Riistem
Toksoz, binanin simdilik sadece 2 bin
metrekarelik kismini magaza igin kul-
landiklarini da ifade ediyor. Yeni maga-
zayla satiglarin ytizde 30 oraninda artti-
g1 belirten Toksoz, 2006’da sirketleri-
ni 6n siralara tagtyan bir ciro yaptiklari-
n soyliiyor.

Arcelik’in marka olarak “sihrini” her za-
man hissettiklerini belirten Toksoz
“Icinde 450 adet farkh mamiil olan bir
magaza var. Bu mamiillerin hepsi hare-
ket ediyor. Bayi bunlari iyi hareket etti-
rebilirse herkes kazanir. Arcelik piyasa-
y1 ¢ok iyi takip ediyor, ihtiya¢ duyulan
iriinii saptayip ¢cabuk imal edip piyasa-
ya siirebiliyor. Burada da yoOneticilerin
yetenegi ortaya cikiyor.” diyor. Arge-
lik'in sorunlarin paylasilabilecegi bir yo6-
netime de sahip oldugunu belirten Tok-
s0z “Arcelik’te sizi dinlerler ve geregini
yaparlar” seklinde konusuyor. Ayrica,
kurumsallasmak yoniinde attiklar bi-
yuk adimda Arcelik’'in kendilerine verdi-
8i destegin ve ozglivenin de altini ¢izi-

‘ ‘ Biz Ureticinin piyasadaki yuzuyuz.

Bu magaza Arcelik’in vitrinidir. Arcelik
markasinin piyasadaki yansimasi olarak

isimizi dogru yapmaliyiz , ,

yor. Haftanin yedi giinii, sabah 9’dan ak-
sam 9’a kadar hizmet veren Cem-Al ba-
yiinin 16 personeli var. Riistem Bey’in
satis konusunda temel bir disiincesi
var: “Bu ditkkana giren kisi ytizde 99 ah-
cidir, satamazsak sorumluluk bizdedir.”

Arcelik bayiligi ciddi bir igtir
Perakendecilikte satig sonrasi hizmetle-
rin 6nemli bir rekabet unsuru haline gel-
digini ifade eden Toksoz, 650 metrekare-
lik deposuyla miisterisinin siparis ettigi
mal hizlica kendisine teslim edebilme
avantajini yastyor. “Yok diyenin kendisi
yok olur” diyen Toksoz, “bir daha miiste-
riyi magazaniza sokamazsiniz” diye de-
vam ediyor.

Servisteki diger konulara iligkin olarak ise
sunlar soyliiyor Toksoz: “Kiigiik bir fark-
hhk, 6nemli bir mesafe almamz saglar.
Elemanlarnmizin bir eve gittiklerinde ga-
los giymelerini, her giin firag olmalarin
isteriz. Isimize gereken énemi veririz.
Magazada bir zerre bir toz bulamazsiniz. 5
yildizl bir otel gibi her giin silinip temiz-
lenir. Biz tireticinin piyasadaki yliziiytiz.
Bu magaza Arcelikin vitrinidir. Arcelik’in
piyasadaki yansimasi olarak igimizi dogru
yapmahyiz. Isimize yatimm yapmaliyiz.
Ben kazandigimi hep isime yatirarak bu
noktaya geldim ve sunu Ozellikle belirt-
mek isterim ki Arcelik bayiligi son derece
ciddi ve prestijli bir igtir.”

Dogal sosyal sorumlu

Tuzlamin Ko¢ Holding yatirimlarindan
fazlasiyla yararlanan bir ilge oldugunu
belirten Toksoz, Ko¢ Holding’in 6zel-
likle egitime yonelik sosyal sorumluluk
caligmalarina egilmesinden duydugu
memnuniyeti belirtirken, tiim tilkedeki
Arcelik bayilerinin bolgelerindeki in-
sanlar i¢in ayni zamanda sosyal bir
merkez oldugunu hatirlatiyor: “Kog
Holding sorumluluk alirken biz de bayi
olarak sorumluluk aliyoruz. Proje bazh
olmasa bile semtin sorunlarimn ¢ozi-
miine aktif olarak katihyoruz. Cunki
‘Arcelik her seyi ¢ozer’ diye disunuli-
yor” diyor.

Riistem Bey, bayi.com’u da siirekli ta-
kip ettigini belirterek bu portal aracili-
giyla hem tist diizey yoneticilerin hem
de diger bayilerin neler yaptigini 6g-
renme imkani bulduklarimi belirtiyor.
Toksoz, “Biz biylik bir aileyiz, ama
kendi aramizda da rekabet olmali ve ki-
min neyi nasil basardigini bu portal ara-
ciligiyla ve dergimiz aracilifiyla takip
ediyoruz” seklinde konuguyor.

Arcelik bayiligiyle hic bir zaman yalniz-
ca gelirlerini artirmay1 diisiinmedikleri-
ni, deger yaratan bir is yapmay1 amac-
ladiklarini belirten Toksoz “Yatirimlara
devam edecegiz. Benim igim Arcelik
bayiligi ve bu benim ¢ocuklarima miras
birakacagim en giizel sey.” diyor. &R
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< Yaratici ve
yildizlar Ford Otosan’da

EN BASARILI
KOGLULAR

Koc Toplulugu’nun “En
Basarili Koclular”™ aduller
gectigimiz ay aciklanmisti. Bu
aydan itibaren kazananlari ve
yaptiklari calismalar
tanitacagiz. Ik proje “Yaratici
Yildizlar” kategorisinde odul
kazanan Ford Otosan
Elektrotiras Projesi
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o¢ Toplulugunun il-
ke ve degerlerinden
yola cikilarak gelisti-
rilen “En Bagarih
Koclular” 6diil siste-
minde bagarilh olan-
lara odilleri 15 Ara-
ik 2006 tarihinde
gerceklestirilen 20. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisinda verildi.
Ug ayn dalda Mavi ve Beyaz Ya-
kalilar, bagsarili projeleri nedeniy-
le odillendirildi. Ford Otosan’mn
Elektrotiras Proje Ekibi Mavi Ya-
kalhlarda “Yaratici ve Girisimci
Yildizlar” kategorisinde odiil aldu.
Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi

"4

-

girisimel

Transit Kaynak Bakim Atolyesi
ekibi, yaratic1 fikirleriyle hem ig
stireclerini kolaylagtiran hem de
yaptiklari ise katma deger katan
“Elektrotras projesi’ni anlatty:

“Elektrotras” projesi kaynak
atolyesinde kullanilan manuel
punta tabancalarmin elektrod
uclarimin otomatik olarak ihtiyag
kadar acilmasini saglayan bir
bulus olmasi nedeniyle Milli Pro-
diiktive Merkezi (MPM) tarafin-
dan da odiillendirildi. Hatta
MPM Projenin fikir babasi olan
Transit VBK Atolyesi Bakim Bo-
limii Mekanik Bakim Teknisye-
ni Harun Bektag1 yilin is¢isi ve



projenin hayat bulmasini saglayan
Transit Kaynak Atolyesi Miudiir Yar-
dimeist Koray Ozerk’i de yilin is adam
secti. Oyle ki kontrolii tamamen opera-
tore bagh olan sistemden, kontrolii
elektronik olarak yapilan sisteme geci-
lerek standardizasyon, kalite gelisim ve
sarfiyatta azalmasi da saglanmis olu-
yor. iki dakikada yapilan u¢ degistirme
ve tiraglama, 50 saniyeye kadar indiril-
digi gibi Elektrotrag sayesinde, is kaza-
lan sifir noktasina iniyor. En ¢nemlisi
ise Ford Otosan Kocaeli Fabrikas:
Transit Kaynak Bakim Atolyesinin 15
kisilik ekibinin bu icadi, Ford Otasan’a
2 milyon 250 bin 700 euro net kar sag-
lacak olmasi.

Elektrotrag'in hayat bulmasini saglayan
Koray Ozerk, Ko¢ Toplulugunda her
gruptaki calisgandan iyilestirme ¢nerileri
aldiklarim uygulanabilir olanlar destek-
lediklerini belirterek sdyle devam edi-

Basari 15 beyine ait

Elektrotras projesinin fikir babasi Harun Bek-
tas Ford Otosan Kocaeli Fabrikasinda 4 yildir
Mekanik Balim Teknisyeni olarak cahsiyor.
Elektrotras fikrinin fabrikadaki bir egitim ca-
hismasi sirasinda akhina geldigini kaydederek,
“Icat ile is kazalarim engellemek, ug ve adap-
tor sarfiyatini azaltmak, zamandan tasarruf ve
kalite problemlerinin giderilmesi hedeflen-
mistir. Bu projede bir beyin olmak var, hir de
15 beyin olmak var. Bir yil boyunca her hir ar-
kadasin cok farkh katkisi oldu. Elektrotras
belki fikir olarak bana ait, ama gelisimi arka-
daslarima ait. ilk adimi ben attim, geri kalan
adimlam arkadaslarim atti. Ortak kararlar

verdik ortak coziimler iirettik.” diyor.
Kaynak Atilyesi Bakim ve isletme Ekip Lide-
ri Tahsin Firinci da, ekibin asil basarisini ge-
len hiitiin fikirlerin titizlikle degerlendirme-
sine baghyor. Firinci siyle devam ediyor:
“Bazen ¢ok ucuk fikirler geliyor ama hiz hep-
sininkini degerlendiriyoruz. Tiim arkadasla-
rin fikirleri miihendisler tarafindan dinleni-
yor. 2 yildir asil elde ettigimiz basarinin ne-
deni bu. Mesela gecen yilki Elektromak fikri
cok ucuk gelmisti bize. Yaklasik 170 hin eu-
ro harcadik. Ama bu fikri aldik ve uyguladik
hize geri doniisii cok iyi oldu. Gok biiyiik bir
kazangla geri dinmekte.”

Elektrotras’in
kazandirdiklari

Y s kazasi riski ortadan kaldirild.

Ug kullanimi yiizde 100 artirildi.
Adaptirde yiizde 100 tasarruf saglandi.
> \lardiyah tahanca basina 17.5 dakika
zaman kazanci oldu.

» Ug kaynakh kalite problemleri
giderildi.

> Adaptir tiiketiminden 125 hin euro
> Elektrot sarfiyatindan 372 hin euro
> iscilik kazanci 1 milyon 680 bin euro
> \lana arizalarindan kazang 44 bin euro
> Bakir celik tasarufundan 1700 euro
> Kalem tras sarfiyatindan 28 euro.

Odiil Alan Ford Otosan
Elektrotiras Proje Ekibi

yor: “100 yildir diinyanin tizerinde yapi-
lan otomotiv iyilegtirmelerinin tamamin
farkli farkh firmalar yapmis. Biz Elek-
trotrasla bunlar1 bir arada sistemli hep-
sini birbiri ile konugur ve anlagilir hale
getiren bir iyilestirme yaptik. Arkadas-
lar ortaya fikri koydu, biz de onlar1 des-
tekledik onlara zaman tanidik, teknik
destek verdik, mithendislik destegi sun-
duk. Elektrotras, kombine bir calisma.
Fisktiirlerin, tabancalarin ve makinenin
birbiriyle haberlesip uc degistirme ve ti-
raglama yapacagi sisteme dayaniyor.”

Ekip Odiile Doymuyor
Elektrotrag'm su anda Ford Otosan Ko-
caeli Fabrikasi'nin iki fisktiirtinde uygu-
landigimi bildiren ekibin lideri Mekanik
Bakim Miihendisi Omer Z. Aykut, de-
vamda sunlart soyliyor: “Elektrotras
makinesinin numune calismalarma bir
firmada bagladik. Makineyi tedarik ettik.
Ontimiizdeki 2-3 ay i¢inde Elektrotrag
tim hatlarimiza uygulamis olacagiz.”
Aykut, gecen yilda robotlarin ucunu
otomatik degistiren Elektromak projesi
ile ekip olarak yine 6diil aldiklarini belir-
terek, 2007 icin de tizerinde c¢ahstiklar:
projelerin oldugunu 6diil i¢in yine iddia-
I1 olduklarmi ifade ediyor.

Bir sonraki sayimzda ise “TUPRAS Sa-
nayi ve Gevre Dostlugunun Gelistirilme-
si Projesi’ni tanitacagz. R
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Bir milyon kisi seker
hastasi oldugu

[

Seker hastaligl,
gunumuz hastaliklari
arasinda en yaygin
olanlardan... Kiloya,
yasa ve genetige bagli
olarak bu hastaliga
yakalananlarin
sayisinin Turkiye'de
4.5 milyona ulastig
tahmin ediliyor.
Yakalanma yasi ise
giderek dusuyor
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uniinliz, isyerinde masa
basinda, evde de bilgisayar
veya televizyon kargisinda
geciyorsa, yurimek yerine
stirekli aracla seyahat edi-
yorsaniz ve istiine tstliik
fast food tarzi beslenmeye
de alismigsaniz, yasiniz
kag olursa olsun siz de potansiyel bir se-
ker hastasi yani diyabetiksiniz. Hatta
Tirkiye’de sayilar 1-1.5 milyona ulagmig
olan ve hastaligimn farkinda olmayan
“seker”lerden biri olabilirsiniz.

Tirkiye’'de 20 yas uistii niifusun ylizde
7-9unun yani 4.5 milyon kiginin diya-
betik oldugunu biliyor musunuz? Kimi
agizdan alinan ilaglarla, kimisi ise ensti-
lin ignesi ile gsekerin tistesinden gelme-
ye c¢alisiyor. Bu sayfalarimizda, aramiz-
da sinsice gezinen ve giderek kilolu bir
toplum haline doéniismemiz nedeniyle

i

o

u bimiyor

ot

zoy

daha da geng yastaki nesli etkisi altina
alan diyabeti yenmenin yollarimi aktar-
maya cahisacagiz. Vehbi Kog¢ Vakfi Ame-
rikan Hastanesi Endokrinoloji, Diyabet
ve Metabolizma Hastaliklar1 Bolumi
sefi Dr. Tahir Haytoglu'nun onerilerini
sizinle paylasacagiz. Kisaca “Saglikl
beslenin, saglik kontrollerinizi aksatma-
yin ve saglikl yagayin” seklinde ozetle-
nebilecek bu tavsiyeler, unutmaymn ha-
yatinizi kurtarabilir.

Diyabet nedir?

Diyabet, kan sekerinin ytiksek cikmasi
durumu. Glikoz yani kan sekeri, viicudu-
muzda hiicrelerimiz i¢in bir enerji birimi.
Diyabet ise viicudun enerji sistemlerini
diizenleyen mekanizmada bir problem
olmasi sonucunda glikozun hiicre tara-
findan kullanilamayarak kan damarlar
igcerisinde birikmesi durumu.



Tip 1 ve Tip 2 diye tanimlanan iki ay-
r1 seker durumu var. Farklar1 nedir?
Tip 1 diyabette problem ensiilin tretile-
memesidir. Tip 2’de ise (diyabetiklerin
ylzde 90-95’ini olusturuyor) altta yatan
problem daha karmagik. Asil mesele en-
silline kargi viicutta bir diren¢ olmasi,
hiicrelerin enstilini yeterli miktarda algi-
layamamasidir. Seker hastaligl, teghisi ya-
pilmadan ¢ok énce vardir. Pankreas, vi-
cuttaki enstilin direncini kirmak i¢in daha
fazla enstilin salgillayarak glikozu kontrol
altinda tutmaya caligir. Zaman icginde
pankreas yorulur, yeterli miktarda enstili-
ni salgilayamadigl zaman glikoz yiiksel-
meye baslar ve seker hastahg gelir.

Diyabet oldugumuzu sorun yasama-
dan anlamanin yolu nedir?

Aclik kan sekeri 70-100 arasmnda seyre-
der. 126’y1 gectigi zaman buna diyabet
diyoruz. 100-126 aras1 bozulmus ac¢hk
glikozu diye adlandirilir. Giin i¢inde ge-
lisigtizel olctlmus kan sekerinin 200’un
uzerinde ¢ikmamasi gerekir.

Hastaligin belirtileri neler?

Kan sekeri cok yiikseldiginde halsizlik,
yorgunluk, bitkinlik, agiz kurulugu, sik
idrara ¢ikma, bag agrisi, bulanik gorme
gibi belirtiler verir. Doktorlarin ilk asa-
mada hedefi de bu belirtileri gidermek,
kisinin kendisini daha iyi hissetmesini
saglamaktir. Tedavinin asil sebebi ise
sekerin 100iin tizerinde seyrediyor ol-
masl nedeniyle viicudumuzdaki btitiin
damarlarda icten ice gelisen hasar ve
harabiyeti énlemektir.

Seker hastaligi, insanlar1 diyalize
kadar gotiirebiliyor...

Kalbi besleyen damar yavas yavas ha-
sar goriir; kendisini kalp krizi veya yet-
mezligi ile gosterebilir. Beyne giden da-
marlarimiz hasar goriir; kendisini felg
ile gosterebilir. Bobrekleri besleyen da-
marlar hasar goriir; bobrek yetmezligi
ve diyalize kadar giden son dénem bob-
rek yetmezligi ile gosterir. Goz dibinde-
ki damarlar hasar goriir; 151k cakmalari,
perde inmesi diye tabir ettigimiz reti-
nanin kopmasi ve korliige kadar gidebi-
lir. His kayb1 nedeniyle ve ayaktaki kan
dolasiminin da bozulmasi sonucu yara-
lar olur, iyilesmez, kangren olur, ayagin
kesilmesine kadar gidebilir.

Diyabet hastas1 olmamak elimizde
mi? Kimler daha cok risk altinda?
Kimlerin diyabet riski altinda oldugunu

tespit etmek mumkin. Ailesinde seker
hastaligl olan kigilerin diyabetle kargi-
lagma ihtimali daha fazla. Kilo fazlalig
risk teskil eder. Kilo arttik¢ca, pankrea-
sin tizerindeki yiiku artirtyoruz ¢iinkd.
Bu sekilde pankreas zaman iginde yo-
ruluyor ve yeterli ensiilini salgilayami-
yor. Yas ¢ok onemli. Yaslandikta Tip
2’nin gelisme riski artiyor. 35-40 yasi
gectikten sonra hicbir sikayet olmasa
da aclik kan sekeri degerinin ol¢tiirtil-
mesi gerekiyor.

Tedavi sirasinda uygulanan yontem
nedir?

Tedaviyi sadece sekeri kontrol altinda
tutmak seklinde disiinmemek lazim.
Glikoz kontroli tedavinin en onemli
ayaklarindan biri. Ancak kolesterol ve
tansiyon gibi degerlerin de kontrol al-
tinda tutulmasi gerekir.

Bunun igin belli parametreler, diizenli
araliklarla kontrol edilerek smurlart as-
mas1 onlenir. Glikoz kontroliinii sagla-
yabilmek icin agizdan ilaclar kullanilabi-
liyor veya enstiliin tedavisi verilebiliyor.

Stres seker hastaligi yapar mi?
Stres seker yapmaz. Ama genetik yat-
kinlik varsa dengede durabilen glikoz
degerlerini stres yiikseltebilir ve seker
hastas1 olmay1 hizlandirabilir.

Amerikan Hastanesi pek cok tedavi
konusunda yeni yontemleri uygula-

‘ ‘ Genler seker

hastaliginin en dnemli

Saglikli beslenmenin
yol haritasi

Yaglar, karbonhidratlar ve proteinleri tii-
ketirken saghkh olanlarinin tercih edil-
mesi gerekiyor. Kati yaglar yerine s
yaglar tiiketilmeli. Proteinlerde ise kirmi-
21 etlerde yagh olanlardan kagimimasi ve
heyaz etlerin tercih edilmesi dneriliyor.
Karbonhidratlarda da basit karbonhidrat-
lari degil (piring pilaw, beyaz unla yapil-
mis hamur isleri) kompleks karhonhidrat-
larla yapilmis yiyeceklerin (bakliyat ve
sehze yemekleri) tercih edilmesi gereki-
yor. Yiyeceklerin giin icine dengeli dagih-
mi da dnemli. Sabah, dgle ve aksam yeme-
gi haricinde iki dgiin arasi bes saati ge-
ciyorsa ara ogiinler (yogurt, siit, meyve)
seklinde beslenme dneriliyor.

nedeni. Ama kilo ve yas da bu hastalig
davet eden en onemli etkenler , ,

yan bir kurum. Diyabet konusunda
farklh yontemleriniz var mi?

Diyabette hastanin egitimi ¢ok 6nemli-
dir. Bizim en onemli farkimiz burada.
Diyabet egitmeni olarak hemsireleri-
miz, hastalara diyabetle yasam konu-
sunda detayl bir egitim verirler. Ayak
bakimindan ensiilin kullanimina, seker
olctimlerinden beslenmenin diizenlen-
mesine (diyetisyenlerle calisarak) ka-
dar hastay1 her konuda egitiriz,

Hasta takibinde kullandigimiz bazi yeni-
likler de var. “Seker Holteri” dedigimiz
bir cihaz kullaniyoruz. Bes dakikada bir
kan sekerini él¢en, hastann giin boyun-

ca lizerinde tagidig1 kii¢tik bir cihaz. Ka-
rin bélgesinde cilt altina yerlestirilen bir
sensor vasitasiyla bes dakika araliklarla
kan sekerini ol¢iiyor ve hastann ti¢ giin
boyunca profilini ¢ikariyor; yirtirken,
yemek yerken, ¢caligirken...

Hasta bu cihaz tagidigi donemde ayni
zamanda yaptig1 aktivitelerin, yedigi
yiyeceklerin de giinliigiinii tutuyor. Uc
glin sonunda seker dokimiini aldigi-
mizda kisinin tedavisinde nerede
problem var, nasil daha iyi kontrol
saglanabilir, onu gorme imkanimiz
oluyor ve buna gore tedavide diizenle-
meler yapabiliyoruz. R
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Tofas kulturu ve Fiat
teknolojisiyle yetisiyorlar

Sisli Endustri Meslek
Lisesi'nde 20
Aralik'ta acilan Fiat
Laboratuvarinda
6grenim goéren 36
ogrenci kendilerini
cok sansli sayiyor.
Onlar son teknolojiyle
donatiimis bir
atolyede egitim
aliyorlar

irkiye’'de 0zel sektortin en
onemli sorunlarindan biri
iretimde yetismis isgiicii
ag181. Nedeni belli; mesle-
ki ve teknik egitim veren
okullar gerek egitmen ge-
rekse donanim bakimin-
dan yeterli seviyede degil.
Ogrenciler de dogal olarak istenen bilgi
ve beceri dizeyine ulasamadan mezun
oluyorlar. Sirketler bu durumda ise al-
diklart mezunlar ikinci bir egitimden
gecirerek zaman ve emek harciyorlar.
Bunun yarattig is kaybini diistiniirseniz
ciddi maliyetler ortaya cikiyor. Iste bu-
nun éniine ge¢mek icin ve egitim konu-
sunda devletin de olanaklarinin smirh
olmasi sebebiyle devlet-sanayi isbirligi
glindeme getiriliyor. Ko¢ Toplulugu da

“Meslek lisesi, memleket meselesi” slo-
ganiyla bu 6nemli sorunun c¢oziimiine
yonelik ¢alismalarda tizerine diisen so-
rumlulugu yerine getiriyor. Topluluk
sirketlerinden Tofas, otomotiv sektori-
ne katki saglamak amaciyla Milli Egitim
Bakanligi'min belirledigi pilot okullara
Fiat Laboratuvari kurulmasi yoniinde
kapsaml bir projeyi baglatt. Ilk Fiat La-
boratuvar1 $Sisli Endiistri Meslek Lise-
sinde (EML) 20 Aralik’ta acildi.

Fiat Laboratuvarr’nin acilmasinda en
¢ok yorulanlarin basinda laboratuvar
sefi Orhan Devecioglu geliyor. 20 yil
agan egitimciligine nokta koyacagi sira-
da okul mudiirti Fatih Kamil Bilgin’in de
yureklendirmesiyle motorlu ara¢ tekno-
lojileri laboratuvarinin yenilenmesi pro-
Jjesini baglatiyor. “Emekli olmadan 6nce



geride gurur duyacagim bir sey birak-
mak istedim” diyen Devecioglu, Sisli
EML mezunu Tofaghlar ve Tofag Insan
Kaynaklan yetkilileriyle goriiserek on-
lar1 da projeye ikna ediyor. Gegen yil
calismalar sirasinda oyle anlar geliyor ki
Devecioglu oOgretmen arkadaglariyla
birlikte atolyede nobet bile tutuyor:
“Kapimiz yetismedigi ve icerde de bir
siirt cihaz oldugu icin riske girmedik ve
iki gece burada nobet tuttuk.”

Son teknoloji iiriinii

Sisli EML’de kurulan Fiat Laboratuvari
okulun motor teknolojileri alaninda ku-
rulan besinci ve en son teknolojiyle do-
natilmig laboratuvari. Digerlerine gore
ustiinliikleri var; ¢rnegin dokunmatik
perde sistemleri, seksiyonel kapi, parke
yer dosemesi, bilgisayar ag1 ve siif dii-
zeni, 6grenci ve dgretmenlerin dinlen-
me odalar1 gibi.

Orhan Devecioglu laboratuvarin kurul-
masinda imece yontemiyle herkesin kat-
kist olduguna isaret ederek, “Tofagn
yani sira Fiat bayi teskilati ve velilerimi-
zin katkilar oldu” dedi. Fiat Laboratu-
var Sefi Orhan Devecioglu, “Burada sa-
dece Fiat teknolojisini bilen 6grenciler
degil, ayn1 zamanda tilkemizdeki Tofag
kiltirini damarlarina kadar hissetmis
ogrenciler yetistirmeyi amacliyorum”
diyerek bu amacla birtakim kistaslar ve
kisitlamalar getirdiklerini soyliiyor. Og-
renciler okulda Fiat logolu onliiklerini
hi¢ ¢ikarmuyor.

Sisli EML’deki motorlu ara¢ teknolojile-
ri bélimiine girmek ashinda pek de yle
kolay sayilmaz. 9. siniftan 10. simifa ge-
¢erken bagvurulacak boliim igin disiplin
cezasl almamis olmak, fazla devamsizlik
yapmamak ve not ortalamasinda da
J’in altinda kalmamak aranilan temel
sartlar. Bunun ardindan 50 soruluk ge-
nel kiiltir, zeka testi ve 9. sinuf konula-
rindan olusan bir simnav yapiliyor.

Staj ve is olanaklan sunuluyor

Fiat Laboratuvari’nda her biri 18 6gren-
ciden olusan iki ayr simfa, ti¢ teknik
ogretmen, haftanin iki giini, toplam 10
saat ders veriyor. Orhan Devecioglu
ontimiizdeki yil alinacak yeni 6grenci-
lerle birlikte ¢ smufa gore bir zaman
planlamasi yaptiklarimi ve cumartesi
giinleri de ders yapacaklarini soyliiyor.
Kicik bir hatirlatma; ontimtizdeki yil
kiz ogrenciler de bu boliime bagvurabi-
lecek. Fiat Laboratuvari’'na oniimiizdeki
yil tim Tirkiye’den basvurular alina-

- .

Sansliyiz, bunun da farkindayiz

Sedat Kiris :

Diiz liseden meslek lisesine gegis yaptim, Fi-
at Laboratuvar’nin acilacagimi duyunca da
bu bdlime girmek istedim. Fiat otomotiv
sektoriiniin lider kuruluslarindan biri. Mes-
lege hdyle onemli bir firmada adim atma fir-
sati cazip geldi. ilerde teknik uzman olmak
istiyorum.

Atakan Galar:

Motora ilgim oldugu icin bu baliimii segtim.
Ryrica ilerde iyi bir iste calismak ve o iste
kalici olmak istiyorum. Bunun igin iyi bir egi-
tim almam gerektiginin farkindayim. Fiat La-
horatuvarr’nda bize sunulan sartlar son de-
rece modern. Bu alanda egitim gdoren diger

arkadaslarimiza gire kendimi cok sansh his-
sediyorum.

Fatih Bozkurt:

Kaliteli bir egitim almak igin buradayim. Tek-
nik kosullari bu okuldaki diger laboratuvar-
lara gire cok daha iyi olan hir ortamda, ez-
bere dayanmayan bir anlayisla egitim aliyo-
ruz. ilerde garantili is seceneginin olmasi da
bu egitimin bir hediyesi bence. Bu yiizden
cok sansh oldugumu diisiiniiyorum. Yemek-
haneye girdigimizde herkes imrenerek hize
bakiyor. Atdlyenin eski haline bakip gelme-
yen arkadaslarim simdi “keske” diyorlar.
Ben de bu avantaji iyi kullanmak ve iiniversi-
teye gitmek istiyorum.

‘ ‘ Sisli Endustri Meslek Lisesi'nde
egitim alan ogrencilerin hedefi ayni:
Universiteye girmek ve sonrasinda da

Fiat firmasinda calismak , ,

cak. Orhan Devecioglu, “Boyle bir labo-
ratuvar Tirkiye'nin hicbir yerinde yok,
egitim alanlar ¢ok sansh” diyor.
Buradaki egitim sadece mesleki alanlar-
la siirli degil. Kigisel gelisimlerine kat-
kida bulunmak amaciyla ogrencilere
satranc da ogretiliyor. Teknik Ingilizce
ve teknik Italyanca derslerinin de miif-
redata dahil edilmesi planlaniyor.
Buraya gosterilen ilgi Tofas bu konuda
yeni adimmlar atmak iizere motive etmis.
Halihazirda destek verilen alti meslek li-

sesi bagta olmak tizere Tirkiye’'deki tiim
meslek liselerinde Fiat laboratuvarlar
kurulmasi hedefleniyor. Boylece bir yan-
da sanayinin ve kendi organizasyonunun
ihtiya¢ duydugu uzman yeni nesillerin ye-
tistirilmesine 6nayak olunurken diger
yandan Ko¢ Toplulugu tarafindan
projelendirilip uygulmaya gecilen “Mes-
lek lisesi, memeleket meselesi” yaklagimi-
na bir tugla daha konulmusg oluyor. @R

Tiirksan Zeytinoglu
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Dus mi, gercek mi?

Migros Cocuk Tiyatrosu bu sezon "Dus mu Gercek mi?” adll oyun
lle cocuklara tiyatro sevgisini asilamaya devam ediyor. Sanat

yonetmenligini Enis Fosforoglu'nun yaptigi oyun Subat ayinda Hadi
Caman Tiyatrosu'nda devam edecek

ir gece diisiinde goriiyor
Dogi; Alaaddin’in lamba-
s1 gibi onun da lambasi
var elinde ve tipki masal-
daki gibi bir de dev ¢iki-
veriyor karsisina. “Dile
benden ne dilersen!” di-
yor dev ve Dogi 6nce bisiklet ve ¢ikola-
ta ile bashyor isteklerini dillendirmeye.
Ama o kadar ylirekten soyliiyor ki dii-
siinde, yan1 bagindaki babacig1 ve anne-
cigi de bu isteklerini yerine getirmeye
karar veriyorlar. Ama Doginin ne istek-
leri bitiyor ne de deve olan inanci. So-
nunda ailesi ve arkadaglar el ele vere-
rek, ona oyuncaklarin degil de sevginin

onemini anlatinca sona eriyor Doginin
Alaaddin olma sevdasi.

20 hin izleyici

Migros Cocuk Tiyatrosu'ndayiz. Migros
tarafindan ti¢ yildir {icretsiz olarak dagi-
tilan davetiyeler hafta sonlarinda Enis
Fosforoglunun sanat yonetmenligini
yaptig1 tiyatroda, ¢ocuklari sanatla bu-
lusturuyor.

2005 yiinda “Sevgili Arkadasim” adh
oyun, Istanbul’da 17 kez sergilendikten
sonra yaz aylarinda da Ankara, Izmir,
Antalya, Adana, Gaziantep ve Erzurum
illerini kapsayan bir turneye cikarak se-
zonu 55 oyunla kapatmis. 2006’da ise

yine Enis Fosforoglu ile calisma karari
almig Migros ve bu kez de “Topragimin
Hazinesi” adli oyun sahnelenmis. Istan-
bul’da 34 kez sahne alan bu oyun, Ay-
din, Antalya, Mersin, Kahramanmaras,
Adiyaman, Elazig, Sivas ve Ordu illerini
iceren turne ile sahneye cikma sayisin
50’ye cikarmus. Bu yil da “Dis mu ger-
¢ek mi? “ adh oyunun Istanbul’da 66 kez
sergilenerek 20 bine yakin izleyici ile
bulusmasi hedefleniyor. Yaz aylarinda
ise turneye cikilacak.

Migrosun 10 y1l énce 23 Nisan haftasin-
da tim devlet tiyatrolarinda ¢ocuklara
ticretsiz oyun sunarak baglattig tiyatro-
lara destegi, Migros Cocuk Tiyatro-



Enis Fosforoglu, Ankara

Devlet Konservatua- |
r'ndan 1970 yilinda me-
zun oldu. Yedi yil Devlet
Tiyatrolar’nda calisti.
1980 yilinda kendi dzel ti-
yatrosunu kurdu. 27 yil-
dir istanbul Kadikdy’deki
tiyatrosunda oyun sahne-
liyor ve zaman zaman da
bu oyunlarda rol alyor.
Onu tiyatroculugu yanin-
da televizyonun ilk kurul-
dugu zamanlarda sosyal
mizah programlarim ilk yapanlardan biri
olarak tamdik. “Siz Olsaydiniz Ne Yapardi-
niz?” ve “Stiidyo I” gibi televizyon program-

su’yla stirdiriiyor. Amac, ¢cocuklarin ge-
lisimine katkida bulunmak, diinyaya ba-
kiglarimin genislemesine katki saglamak
ve tiyatro sevgisi agilayarak gelecegin
tiyatro seyircisini olusturmak.

Subat’ta Hadi Gaman
Tiyatrosu’nda

Iste Enis Fosforoglu ve ekibi tarafindan
sahnelenen ve ¢ocugun hayal diinyasi
ile ger¢ek diinya arasindaki imgesel gi-
dis gelisleri ve ¢evre ile iligkisini anlatan
“Diis mi Gergek mi?” adli oyun, Ocak
ay1 boyunca hafta sonlar1 Sirinevler Ne-
cip Fazil Kisakiirek Kiiltiir Merkezi Ti-
yatrosu'nda ¢ocuklarla bulustu. Sezonu
Ekim ayinda Miijdat Gezen Tiyatro Sa-
lonu'nda agan oyunun bundan sonraki

lari, o yillarda Enis Fosfo-
roglu sayesinde gok sevil-
misti. Tiyatroya “hayatin
icinden bir yasam” olarak
bhakan Fosforoglu hafta ici
kendi tiyatrosu, hafta son-
lar ise Migros Cocuk Ti-
yatrosu ile ilgili calismala-
rini siirdiiriiyor. Ayrica ro-
mantik tarafina hitap eden
radyo programim devam
ettiriyor. TRT F\’de her
cumartesi saat 22.00°da
baslayan ve ii¢ saat siiren

program sirasinda Enis Fosforoglu, dinleyi-
cileriyle sohbet ediyor, fikra anlatiyjor ve
miizik caliyor.

adresi de Hadi Caman Tiyatrosu olacak.
Biz Sirinevler’deki son oyuna yetistik. Co-
cuklarm anne ve babalariyla birlikte dol-
durdugu tiyatro salonunda yer bulmakta
hayli zorlandik dogrusu. Fotografci arka-
dasimuz ayakta izlemekte buldu careyi.
Ama tipki cocuklar gibiydik biz
biiytikler de bu gencecik tiyatrocularin
ictenlikle, sevgiyle ve sanatlarmma duy-
duklarn saygiyla karisik sahneledikleri
oyunu izlerken. Once sarkilarla tiyatro-
nun ne oldugunu anlattilar ve ardindan
oyunun sonundaki “sevgi” mesajinin al-
ti ¢cizdiler.

Ekipte Fosforoglunun kizi Seren Fos-
foroglu da oyuncular arasindaydi. 29
yasindaki Seren, ¢ocuklugundan beri ti-
yatronun i¢inde. Turizm okumasina

Sevgiyi ogrendiler
Oyunun kiigiik izleyicileri, aile ve ar-
kadas seugisini dgrenerek ayrildilar.
Baris Erkdse: Anaokulu dgrencisi alti
yasindaki Baris, bir yildir haftasonra-
lari tiyatro izlemeye gidiyor.

Berna Aras: Alti yasindaki Berna da
anaokulu dgrencisi. Berna tiyatroyu o
kadar seviyor ki hiiyiiyiince tiyatrocu
olmak istiyor.

Buse Uzun: Tiyatroya gitmeyi cok seu-
digini sdyleyen Buse’nin yasi ise hes.
Serhat-Berat Dursun: Sekiz yasindaki
Serhat ile iic yasindaki Berat birlikte
gelmisler tiyatroya. ikisi de oyunu
cok sevdigini ve tekrar gelmek istedi-
gini belirtiyor.

Rahia Aydemir-Erkan-Furkan Yurtku-
ran: Bes yasindaki Rabia Aydemir ile
Yedi yasindaki Erkan ve ddrt yasinda-
ki Furkan kardesler tiyatroyla, anne-
lerinin sayesinde tamismis ve hirlikte
izlemisler oyunu.

Merve Ceren: 10 yasindaki Merve
Ceren hiiyiiyiince dgretmen olmak is-
tiyor. ilk yapacai sey de dgrencileri-
ni tiyatroya gotiirmek olacak.

ragmen tiyatrocu olma karari vermis.
Bu durumda da Enis Fosforoglu deste-
giyle kizinin yaninda olmus. Oyunda bir
de dokuz yasinda konuk sanatci vardi.
Migros’un kangurusu Ugur, gectigimiz
yil oyunlara katilmaya baglams. Mig-
ros’'un tiyatroya bakisi ve c¢abalar
Ugur'un tiyatro sevgisiyle birlegince,
oyuncular arasima girivermis.

Tiyatro dncesinde Enis Fosforoglunun bi-
zi davet etmis oldugu kafede hem bazi
oyuncularla tanigma firsati bulduk, hem
de Enis Fosforoglunun 30 yildir devam
eden bu “cocuk tiyatrosu” agkiyla ilgili se-
ritvenini dinledik. Tiirk tiyatrosunun se-
yirciye ihtiyaci oldugunu belirten Fosfo-
roglu, cocuk tiyatrolar sayesinde gelecek-
teki seyircilerin olugturulduguna inantyor
ve “Tiirk toplumunun kiiltiirlii, sanata ya-
kin duran insanlara ihtiyaci var” diyor.
Fosforoglu icin diger 6nemli konu ise ti-
yatronun stirdiiriilebilir olmasi. Firmalarin
iki aylk, ti¢ ayhk donemler icinde yaptik-
lart ¢alismalan yeterli bulmuyor. Fosfo-
roglu Migros Genel Miidiirii Aziz Bulgu’yu
da bu anlamda kutluyor ve Tiirkiye'deki
blyik firmalar benzer calismalara katil-
maya davet ediyor. R
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genislemeye ve daha cok tuketiciye ulasmaya

aro yaptig1 aktivitelerle ve ilgi
cekici standiyla bu yil Liitfi
Kirdar Kongre Sarayinda
gerceklestirilen Perakende
Gunleri kapsaminda diizenle-
nen fuara damgasini vurdu.
Giin boyunca birbirinden farkl aktivi-
telerin diizenlendigi 50 metrekarelik
o0zel tasarim standinda fuar ziyaretci-
leriyle bulusan Paro fuar siiresince
toplam 200 yeni tiyeye daha ulasti,
374 kisinin ise fuar i¢in 6zel tasarla-
nan “yasam tarzi kampanyalarindan”

daha fazla igyerinden paropuan kaza-
nabilecekler.

Genigleyen {iye igyerleri yelpazesi ile
paronun ekstra avantajlarn simdilik,
kapisinda mavi yildiz gor-
digiiniz Arcelik, Avis, Ay-
gaz, Beko, DemirDokiim,
Divan, Fiat, Ford, Ko¢Alli-
anz, Koctas, Migros, Opet,
Setur ve Yamaha'larda.
Gok yakinda her biri kendi
sektoriinde lider Ko¢ mar-

D DemirDékiim

faydalanmalar1 saglandi .

Paro, fuar boyunca “yasam tarzi kart-
lar” ile katihmeilara hog bir siirpriz
hazirladi. Standi ziyaret eden parolu
kart sahipleri paro'nun kendileri icin
hazirladig1 sekiz farkli yasam tarzin-
dan kendilerine uygun olani secerek
hem eglendiler hem de kazandilar. He-
saplilar, ev diigskiinleri, dietciler, gur-
me, tatilciler, bahge, hayvanseverler
ve bebekliler olarak siralanan kartlarin
once on ytiziini inceleyerek bilgi alan
katihmeilar daha sonra arka yiiziini

kinda her
ro.com.tr adr
yerlerinden

dan 6grenebi

Paro, arti
DemirDokum v
KocAllianz’ta d

81
Allianz {iy Q = V‘J
i

Paro yildiz1 perakende
giinlerinde parlad

cevirdikleri kart sayesinde kendilerine
sunulan paro avantajlarini yakaladilar.
Perakende Giunleri boyunca paro
standinda gecerli olan ikinci kampan-
yada ise parolu kart sahipleri ister na-
kit isterse kredi kartiyla yaptiklari
o6demeler karsihiginda hem harcama
tutarlar1 kadar paropuan kazandilar
hem de odedikleri miktara karsilik
gelen “Iste Paro'nun ilk kampanya-
s1”ndaki harcama tutarma denk gelen
baremdeki sunulan avantajlardan bi-
rini se¢meye hak kazandilar.

K
e
a

ekstra kazandinyor.




Asil macera sehirde!

Sehir yasantisinin tiim zorluklarina cevap: Fiat Sedici 4x4
Giugiaro imzasi tasiyan tasarimiyla estetik, otomatik veya manuel vites secenekleriyle cok dinamik. ;
ESP, EBD + ABS, alti hava yastigi, otomatik klima, radyo-CD MP3 calar ve aracinizi anahtar kullanmadan

binip calistirmanizi saglayan Easy Go sistemi Fiat Sedici’de. Simdi sehir hayati cok daha kolay.
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Cagri Merkezi: 444 22 55  www.fiatsedici.com.tr



Jtomonil onun hayati:

“Otomoabill
dergiciligi”
denince akla

ik gelen
iIsimlerden biri
olan Okan Altan
su siralar
Kanal 1'de
yayinlanan

“0 Kilometre’nin
editoriuguni
yaplyor

Okan Altan

tomobilde 150 beygirgiici,

sportif bir performans degeri

degil. Elbette, daha biiyiik oto-

mobiller icin... Peki bu gicl

alip kiiciicik Fiesta’ya koyar-

sak? Bu sozler, bir otomobili
dretici firma disinda ilk kez kullanma
ayricaligl tagiyan bir “motoring journa-
list”e ait; “Ford ile Yollarda” sayfalari-
mizin konugu ve Kanal 1’de yaymlan-
makta olan “0 Kilometre” programini
gazeteci Fatih Altayli ve Ufuk Sandik ile
birlikte hazirlayan Okan Altan’a... Altan
gelismekte olan pazarlarin “Uluslararasi
Halkin Otomobili” jiirisinin (AutoBest
among emerging markets) de Tiirkiye
tiyesi. Konugumuz “uzman otomobilci”
olunca biz de otomobil konusunda soy-
lenecek ne varsa onun goriiglerine bi-
raktik. Hi¢ de fena yapmadik galiba. Sa-

riyer’e 11 kilometre uzakhiktaki Demir-
cikdy’den gecerek deniz kiyisindaki
cennetten kose Uzunya’ya varan yolcu-
lugumuz sirasinda, zaman zaman Fies-
tamin o muhtesem hizim gosterme im-
kant da bulan Altan’dan otomobille,
sektorle ve dergicilikle ilgili ilging bilgi-
ler edindik.

Hem doganin hem de kullandigimiz
aracin c¢ekim giicii yliksek olunca fo-
tograf karelerine muhtesem goriinti-
ler yansidi. Altan’in onerisiyle, Uzun-
ya’ya komsu ikinci bir koya, Dalya’ya
uzandik. Alkan’la bu giizellikler diyari-
na yaptigimiz yolculuk sirasinda ger-
ceklestirdigimiz soylesimiz, onun hare-
ketli yaymcilik hayati nedeniyle aym
zamanda Tiirkiye’deki otomobil yayin-
ciliginin geligimini ve sorunlarini da an-
latiyordu.



Otomobil meraki nasil basladi?
Ben Istanbul Erkek Liseliyim. Her co-
cugun bir hobisi vardi. Benimki de
ucaklardi. Ben model ugak yapardim,
serbest ucgus yapabilen F1B model
ucaklarini. Hatta bu konuda iki kez
Tirkiye Uctincisi oldum. Gonlimde
asil yatan aslan ise otomobildi. Ama o
yasta kullanma iznim yoktu. Yabanci
dergilerden otomobillerin yeni model-
lerini, teknik ozelliklerini okuyordum.

i1k deneyiminiz...

18 yasina basar basmaz...
Tek basima bir Volkswa-
gen’in direksiyonunday-
dim. Ama kullandigim ilk
glin arabay1 carptim ve
ilk tamir deneyimimi ya-
sadim. Bu ilging bir dene-
yim oldu. Cunki tamirci
motora bakarken, onunla
ayni konular1 bildigimi
fark ettim.

Ya yayinciliga gecis?

Uc yil Erzurum Tip Fa-
kiltesime gittim. Burada
yapilacak fazla bir sey
yoktu. Bol bol dergi oku-
yordum. O zamanlar M.
Ali Yilmaz, “Adam” adiy-
la bir dergi yayinliyordu.
Bu dergide Oru¢ Aruoba
otomobil konusunda ya-
ziyordu. Bu dergiye oto-
mobille ilgili 6nerilerimi
yazdim. Oru¢ Bey bu
onerileri begenmis ve
bana “Istanbul’a gelince
ugra konusalim” dedi. Is-
te bu ugrayis yaymnciligi-
min baglangict oldu; yil
1989. Bana dagcilik, Hi-

“150 he\jgirgiiciinde
heyecanini
findan hazi
girgiicii, sporti
otomobiller it
Gegmiste, Peugeot 2 B
konuydu... Fakat, giin'nmuz,
ni kahramani oluyor. F\Trd
iki kalin beyaz serit ile il

caddeler
rlanmis ST damgah ¢

can Ford’
mi ve tipi aym desek, ya

Rigaltilmis ve Se

11k otomobil derginiz. Ne yaptimiz?
Tirkiye'de ilk gercek test siirtiglerini
bu dergide yaptik. Bir yil boyunca ya-
yinlandi. Gergek bir bagvuru kaynagiy-
du. Istanbul trafigiyle ilgili ¢oziim oneri-
lerinde bile bulunuyorduk. Ama ne ya-
zik ki satiglar disiikti. Dolayisiyla ya-
yin hayatina ara verdi.

Test siiriisiinii ne zaman yaptimiz?
Hiirriyet Grubunda “Auto Show”
dergisindeyken 1992 sonunda Fordun

Okan Altan’in kaleminden...

la ralli ntumohillerinin
Jun ralli takimi tara-
lence aracl. 150 hey-
_Elhette, daha hiiyiik
iik Fiesta’ya koyarsak? )
glerin en gok kenustugy
ST, bu efsanenin ye-
hir gelenek olan
e motorlu afa-
k. Sadece is-

ki 2.0 litrelik motoruy
e tasiyan Fiesta ST, For
ercek bir e

f hir performans dederi degil.-

n. Peki bu giicii alp kiigiic
05 GTI efsanesi, gen
de artik Ford Fiesta
un yarise! tarihine ait -
Kk balista taninan bu 2.0 _h?r
un normal Fiesta’larla ashinda highir ilgisi yo

nlis olmaz. )
Imis siispansiyon, v

rtlestiri
t spoylerden ar

end mizik sistemleri ile hambaska hir yol tutus ve on al P e
tizerine yazmami teklif <o kadar hambaska pir aerodinamiz et
etti. Daha sonra otomo- natgigina ’ ek hale getirilmis.

bil tizerine yazmaya bag-
ladim. Bu dergi, M. Ali
Yilmaz politikaya girince
kapandi.

Ama siz isi birakmadimz.

Evet; Erzurum Tip Fakiiltesi'ni
1991°de biraktim. Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi uluslararas: iligkilere gectim.
Ama otomobil ve yayincilik meslek ola-
rak devam etti. 1992 yilinda Oruc
Bey’le Boyut Yaymn Grubu'nda “km-
Otomobilli Yagam™ ¢ikardik..

Fiesta, stiriis keyf

ini maksimuize edec!

Belcika'daki tesislerinde Mondeonun
ilk test siirtisii organizasyonuna gittik.
Burada test nasil yapilir, virajlarda arag
nasil kullanilir gibi konularda ti¢ giinlitk
yogun bir egitim aldik. Hicbir yerde hat-
ta Ingiltere’de bile o giine kadar hig kim-
senin kullanmadig1 bir araci ilk kez ben
denedim ve haberini ilk kez ben yazdim.
Ara¢ Ford Escort RS Cosworth'tu. Yil-
larca diinya sampiyonu oldu.

glendirilmis frenler
kadaki tavan ka-

Geng yasta genel yayin yonetmeni
oldunuz...
Boyut Yaymnlari’nin “Car&Men” dergi-
sindeyken -1994’te kriz doneminde-
derginin genel yayin yonetmeni isten
ayrildi. O zaman ben 26 yasindaydim.
Genel yaymn yonetmeni oldum ve on-
dan sonra da caligtigim dergilerde
hep genel yayin yonetmenligi yaptim.
Bu derginin yaris1 otomobildi ve ben
dergiyi tiimiiyle otomobile ¢evirdim.
Piyasada otomobil yorumlariyla ¢ok
tutuldu ve satiglar 15 bin
16 binlere c¢ikt1. Cok iyl
ralli fotograflar1 cektik.
Havada 5 metreye kadar
ucan otomobillerden tu-
tun, en iyi viraj alan oto-
mobillere kadar ilgin¢ fo-
tograflar yayimladik.

Simdi de otomobili tele-
vizyonda anlatiyorsunuz.
Istanbul Oto Show Fuarrnda
sekillendi. Fatih Altayl,
Ufuk Sandik ile “O Kilomet-
re” programina bagladik. Ti-
keticinin merakina hitap
eden haberler hazirhiyoruz.

Otomobil dergiciligini
anlatir misimiz?

Turkiyenin hassas ekono-
misi, Tirk otomotiv sekto-
rint ¢ok yakindan etkiliyor.
Hani derler ya Ankara’da bi-
ri hapsirsa otomobil satisla-
11 duruyor. Ufukta sektorin
daralmas1 goriildiigli anda
ilanlar bigak gibi kesiliyor;
bu yiizden ¢ok biiytiik grup-
lar bile otomobil dergilerin-
de radikal kararlar alip, der-
gilerini kapatiyor.

sahip olan bu siiper

Sektor ve Ford ile ilgili

goriisleriniz...

Ben sektorii sancili gérmii-

yorum ve gelecegine de

olumlu bakiyorum. Ustelik
yiiksek vergilere ve 2006’da kriz olmasi-
na ragmen 670 bin satig yapildi.
Bana gore Ford diinyanin en biiytik
otomobil markasi. En kii¢ikk modelden
en lilks otomobile kadar ayni kaliteyi
korumak durumunda. Bu da tiiketiciye
olumlu yansiyor. Bilingli tiiketici Ford
tercih ediyor. (Vo)

Fiisun Giivencg
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Cihan Demirci

cihandemirci@yahoo.com

2007 ’de neler olacak?

Iste karsimizda 2007 model bir yil! Bu yil tilkemizde stylenecek
yalan sayisinin gunde bir bucuk milyari asmasi bekleniyor. Magazin
dunyasinin tamamen reklam askiyla dolmasi Uzerine, reklamcilar
artik, uruin reklamlarini bizzat reklam asklarinin Gizerinden yapacak

am istiinden sizlere ve yepye-

ni bir y1la daha merhaba sevgi-

li okurlar... Iste karsimizda

2007 model bir y11! Kendisi he-

niiz sifirda. Havasindan yanina

varilmiyor. Kasim kasim kasili-
yor. Eh, ne de olsa yeni yil! Ama bizim
elimizde, ikinci aya kalmadan ikinci ele
diger kanimca. Zavalli, geldigi iilkeyi
bilmiyor ki, hava i¢cinde ama bu cograf-
ya onu da ¢ok kisa siirede eskitecektir.
Ne de olsa burasi 6zel bir iilke!
Efendim, adettendir; yeni bir yilin ilk
ayinda, o yil neler olacak tarzinda yazi-
lar yazmak. Her yazar boyle bir yazi
yazmakla yukumli goriir kendini. Yaz-
mazsan olmaz yani. Bu adetin yaziy1 bu-
lan Stimerler’e kadar gittigi ve oradan
bir daha gelemedigi soylenir. O halde,
biz de “Damdaki Mizahc¢1” olarak, elimi-
zi alnimiza gotiiriip, hayata zumlanalim
ve 2007°de neler olacagina soyle dam
iistiinden bir bakalim:

» Yapilan hesaplara gore bu yil tilkemiz-
de soylenecek yalan sayisiin giinde bir
buguk milyar1 agmasi bekleniyor. Bu miit-
his rakam, AB standartlarinin da ¢ok iize-
rinde. Nifusun hesapsizca arttig tilke-
mizde artik hayata gelinmedigi, adeta ha-
yata diigiildigii icin, n’oluyor? N’olucak;
hayata diisen de yalana sariliyor tabii ki.

» Trafigin daha da Kilitlenecegi
2007 de, yetkililer, bir giin tek sayili, bir
gln cift sayili plaka gibi 6énlemlerin de
yetersiz kalmasi tizerine su tir onlem-
ler diistinecekler: Bugiin adinda “Z”
harfi olanlar arabasiyla trafige ¢ikacak.
Bir bagka giin; kereviz sevenler, bir bag-
ka giin de elindeki hayat c¢izgisi uzun
olanlar trafige cikacak. Derken bir bag-
ka giinde de, o giin yas gini olanlar
trafige cikabilecek. (Halbuki yas gi-
niinde insan hediye ile 6diillendirilir,
oysa trafige cikarak igkence yasamig
olacak, oldu mu simdi beyler?)

» Giinde 5, haftada 25 yeni televiz-
yon dizisinin yaymna girdigi iilkemiz,
2007de de onlarca yeni diziyle tanisa-
cak. Kimisi ikinci boliimii bile goreme-
yecek olan bu diziler sonunda tilkede
yogun bir dizi kirligine yol agacak. Dizi
kirliligi ytiziinden, dizileri gercek zan-
neden pek c¢ok vatandasin hayatla ilis-
kisi tamamen kesilecek, bu vatandasla-
ra her gece prime-time sirasinda se-
rumla reyting verilecek.

» Gecen yil havaliman pistinde “de-
ve” kesilmesinin ardindan, 2007’de atle-
tizm pistinde, daha hizl kosulmasi i¢in
bir diizine “tavsan kesilecek! Bununla
da yetinilmeyecek, kizlarimin “oryantal
dans yarigsmasi™nda birinci olmasin is-
teyen bir aile bu kez, televizyon stiidyo-
sunun dans pistinde adak olarak boga
kesmeye kalkacak! (Stiidyoda epeyce
yarali bekleniyor!)

» Bir iiniversitemizin degerli profeso-
rii ekrandaki bir tartisma programinda,
kargisindaki tiniversiteli genglere soyle
diyecek; “Gengcler, giinimiizde sadece
okumak yetmiyor, okuyup iiflemek de
gerekiyor, o yiizden hem okuyun, hem
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ufleyin!..

» Kendilerinden 20 yag kii¢iik biriyle
birlikte olan magazin tinliilerinin, bu yil
daha yiiksek bir performansla bu raka-
mi1 25’e ¢ikarmalari bekleniyor.

» Magazin diinyasinin tamamen rek-
lam asgkiyla dolmasi tizerine 2007’de ha-
rekete gecen reklamcilar artik tiriinleri-
nin reklamini bizzat reklam agklarinin
lizerinde yapacaklar.

» Futbolcularimiz 2007 yilinda da her
kot magtan sonra, onlerindeki mikro-
fona “Artik éniimiizdeki maga bakicaz”
demeye devam edecekler!.. (&)



Ford ruyaniz gercek oluyor..
Hem de %15 indirimle!
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Kog calisanlari icin cok &zel bir firsat... Subat ayinda tum Ford binek araclar ve Transit Connect Kombi
%15 indirimle* sizi bekliyor. %15 indiriminizi subat ayl perakende kampanyalari olan 12.000 YTL
icin 12 ay vade, %0 faiz imkani veya pesin alm indirimleri ile birlikte kullanin, firsati ikiye katlayin.
Ayrintill bilgi igin, Ford Direkt Hatti 444 3673 ya da www.ford.com.tr

* Kampanyaya Fiesta, Fusion, Focus, Focus C-MAX, Mondeo, S-MAX ve Transit Connect Kombi dahildir. indirim orani yeni Ford Focus igin %10’dur.

Feel the difference



Marks!

Yeni uluslararasi diizenin temelini olusturan paydas olma sansin yakalamalari icin de, Ttirk
globallesme, biitiin ulusal pazarlar uluslararas Markalar'm ytiksek rekabet giiciiyle donatacak
acik pazar alanlarma dontistiirtiyor. stratejik yaklasimlar tiretmek gerekiyor.

Global pazarda her tilke, sahip oldugu markalar Tiirkiye ekonomisinin uluslararast
kadar deger tagtyor. Marka imajlari tilke imajlarmni,  gtice sahip Ttirk Markalari'na ve bu markalara
tilke imajlar1 da marka imajlarim giiclendiriyor. her alanda destek saglayan reklamcilara, her

Bu nedenle; yalnizca ulusal pazardaki varlik zamankinden daha fazla ihtiyaci var.
giiclendirmeleri icin degil, uluslararasi pazarlara

Yerli mah yurdun mali, diinya onu kullanmali!



