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BUYUK DUSUNUN...

Bautek Kugu Evleri, 300-1120 m? arasi mustakil bah¢elere sahip villalariyla biiyiik diisiinenleri bekliyor...

Kent yasaminin ic ice yapilasmasindan sikildiysaniz; kendinize ait 6zel bir alan, keyifle yasayabileceginiz ferah bir ortam istiyorsaniz...
Essiz mimari ¢ozimleri, 300 -1120 m? arasi degisen genislikte bahceleri ve 6deme kosullariyla Bautek Kugu Evleri'nin 6rnek villasini
ziyaret edin, arayisiniz buglin sona ersin.

Ortak Ozellikleri: 300-1120 m? Peyzaj Uygulamali Mistakil Bahce » Uygun Villa Bahgelerinde Havuz Opsiyonu
* Betonarme Karkas Yapi ve Radye Temel ¢ Dis Cephe Mantolama-Su ve Isi Izolasyonu e Parke, Duvar Boyasi,
Seramiklerde Renk Opsiyonu ® Salonlarda Lamine Parke Zemin Kaplama ® Teraslarda Terra Cotta Zemin Kaplamalar
* Acik ve Kapali Mutfak Opsiyonu e Ankastre Ocak, Davlumbaz ve Bulasik Makinesi » Banyo ve Mutfak
Dolaplari, Fransiz Somine o Yiksek Teknoloji Givenlik Sistemleri ® Dogal Gaz Uyumlu Hermetik Kombi
* VRV Havalandirma-Sogutma * Banyoda Sauna (Coscobella icin Opsiyonlu) Ortak Yagam Alanlari: Cevre Dizenlemeleri,
Gezi Korusu, Kugu Golu e Kis Bahcesi, Yiriyus ve Bisiklet Parkurlari e Tenis, Basketbol ve Voleybol Sahalari
« Fitness Salonu, Jakuzili Yiizme Havuzu ¢ Cocuk Havuzu, Cocuk Oyun Alani » Cafe ve Restaurant, Ozel Otopark Alanlari

Satis Ofisi: 0216 677 11 40 - 41
0533 38106 78

www.kuguevleri.com

‘bautek BAUTEK bir TIRSAN Sirketler Grubu Uyesidir.
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<l Kog Toplulugu’nun kurucusu
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6zlemle aniyoruz
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Vehbi Koc’u

aniyoruz

ehbi Ko¢'un, Ahmet Vehbi Firmasi adh diikkan 1926 yilinda babasindan devralarak

¢iktig1 yolculuk, aym zamanda gen¢ Cumhuriyet’in sanayilesme seriiveninin de bag-

langiciydi. Hangi ise kalkisirsa kalkigsin, yola cikarken “Memleketim varsa ben de

varim” diyen, Tirkiye’de “ilk”leri kuran, Tirkiye'ye “ilk”leri getiren bir lider olarak
aramizdan ayrilal 11 y1l oldu. Geride geng bir kiiresel oyuncu olarak Tiirkiyenin en biiytiik
sirketler toplulugunu birakan Vehbi Kog'u saygiyla ve 6zlemle aniyoruz...

1928 yihinda Ford Motor Company Ankara Bolge Distribtitorligi ile baglayan Ko¢ Toplu-
lugu'nun otomotiv sertiveni, aradan gecen 79 yilda dev bir uluslararasi ortakliga ulasti.
Ford distribiitorliigiiden, Otosan’n kuruluguna, Anadol markasiyla yerli otomobilde ilk se-
ri tiretime baglanmasmdan Ford ile ortakhga uzanan yolculuk, aym zamanda Tiirk otomo-
tiv sektortintin de belgesel bir Gykiisii niteliginde. Ford Otosan’in ticari arag tiretiminde
ulastig: kalite standardi ve “Diinyanin En iyi Ford Fabrikasi”na sahip olma bagarisi... Bu
saymmizda, Vehbi Bey’'in uzak goriigliiliigiinii ortaya koyan ornek eserlerden birinin, Ford
Otosan’in gegmisten bugiine basar yolculugunu ele aldik.

(in, diinya ekonomisi i¢in bir tehdit mi, yoksa biiyiik bir pazar mu? 1.3 milyarhk niifusu,
dinamik ve yiiksek oranli biiylime hiziyla kiiresel ekonominin gelecegine iliskin senaryola-
rin bagrol oyuncularindan biri Cin Halk Cumhuriyeti... 2000 yilinda Cin’e uzanan ve bugiin
itibariyle 60 noktada Beko markal iirtinlerinin satigini gerceklestiren Arcelik, stratejik pa-
zar olarak gordiigi bu iilkede, bir sonraki adim olarak da dogrudan yatirima ve buradan
da cevre pazarlara yonelmeye hazirlaniyor.

Hatirlanacagi gibi Birlesmis Milletler 1975 yilini “Diinya Kadinlar Yili” ilan etmis ve 16 Ara-
Iik 1977 tarihinde de 8 Mart'in tiim kadinlar icin 6zel bir giin olarak kutlanmasin kararlas-
tirmist1. Kadinlarin her alanda oldugu gibi calisma hayatinda da esitlik taleplerini, is kiiltii-
rilmiiziin bir parcasi olarak goren Ko¢ Toplulugundaki tiim kadin ¢alisanlarimizin Diinya
Kadmlar Glinii'nii kutluyoruz.

Ve Ko¢ Toplulugu'nda nobet degisimi... Toplulugumuz biinyesindeki girketlerde 20 yillik
st diizey yoneticiligin ardindan, 2002 yilindan bu yana Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev
yapan Biilend Ozaydinl, Mayis ay1 basmdan itibaren gérevinden ayriliyor. Bes yillik gérev
siiresinde, éngortilen stratejik hedeflere ulasmanin huzuru ile bu karar1 veren Biilend bey,
Koc¢ Holding’in diinyanin sayih sirketlerinden biri olmasi yolunda biiyiik bagarilara imza at-
mustir. CEO’'muza ustin katkilarindan ve hizmetlerinden dolay1 siikranlarimmizi sunarken
28 yih agkin stiredir Ko¢ Toplulugu biinyesinde grup bagkanhgi dahil pek ¢ok {ist diizey
yoneticilik pozisyonunda ¢aligmis olan ve CEO’luk gorevine atanan Dr. Biilent Bulgurlu'ya
basarilar diliyoruz.

Ali Y. Koc¢
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskam
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Koc Toplulugu'nun kurucusu ve Turk sanayiinin
oncust Vehbi Kog, olumunun 11. yiinda kabri
basinda duzenlenen toren ile anildi. Ayni guin Koc
Holding merkezinde Koc Ailesi, dostlari ve calisma
arkadaslarinin katildigi bir anma duasi okundu

996 yilinda ebediyete intikal eden, Kog

Toplulugunun kurucusu Vehbi Kog i¢in

26 Subat 2007 Pazartesi giinii saat

09.30’da Zincirlikuyu Mezarhgi'ndaki

kabri basinda yapilan torene; Koc¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkanm Mustafa V. Koc,
Koc Ailesi fertleri, Ko¢ Holding CEO’su Biilend
Ozaydmli, Ko¢ Toplulugunun yoneticileri, aile
dostlar1 ve caligma arkadaglar katildi. Térende
bir konusma yapan Biilend Ozaydinh Ko¢ Top-
lulugunun kurucusu Vehbi Kog¢’a seslenerek
sunlar1 soyledi: “Temellerini 81 y1l énce attigi-
niz Kog Toplulugu sirketlerinin olumlu sonug-
lar aldigi, ciddi gelismeler sagladigl, rakamsal
biiytikliikler itibar ile diinya ligine ¢iktig1 basa-
il bir yih geride birakmis olarak 90 bin kisilik
Kog ailesini temsilen huzurunuzdayiz. Ileri go-
riig, biylik diigtinmek, takim ruhu, ézgiiven,
onciiliik, yenilik¢ilik, sorumlu vatandaghk, en-
gin tlke sevgisi kavramlarindaki uygulamalari-
niz ile attiginiz temeller ve benimsediginiz ilke-
ler bize 151k tutmay: siirdiiriiyor.

Bizlere teslim ettiginiz giiclii, gelismeye acik,
sektorlerinde ¢ogu lider olan girketlerimiz, bu-
glin biraktigimiz noktadan yedi misli biiytimiis
olarak daha da gii¢liiler ve sadece Tirkiye'de
degil, diinyada da seslerini duyurma ¢abasin-
dalar. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin gelmis oldu-
gu 6zgiin konumu ve bagarih sonuglari, mane-
vi huzurunuzda sizin ile paylagmaktan mutlu-
luk duyuyoruz.

Kurdugunuz ve Tirkiyenin baska bir ilki olan
Vehbi Kog¢ Vakfi; egitimden saghk ve kiiltiire
yayllan genis bir yelpazede Kog sirketleri ile
birlikte ‘Ulkem varsa, ben de varmm’ soziiniiziin
gereklerini yerine getiriyor ve vasiyetinizi, size
layik olacak bir sekilde gerceklestirmeyi siir-
diriiyor. Sizi, attigimiz her adimda, aldigimiz
her solukta, rahmet, sevgi, sayg1 ve o6zlemle
antyoruz. Huzur icinde yatiz.”

Vehbi Ko i¢in, aym giin 6gleden sonra da Kog
Holding’in Nakkastepe’deki merkezinde Kog
Ailesi, dostlar1 ve ¢alisma arkadaglarimin katil-
di81 bir anma duast okundu. Dua sonrasi ger-




ceklestirilen ve ¢ok sayida kisinin katil-
dig1 torende Vehbi Koc¢'un yakin arka-
daglarindan Aydin Boysan bir konusma
yapti.

“Galisma giicii miistesnaydi”
Aydin Boysan Vehbi Koc¢'la iligkisinin
1954 yilinda Istanbul Siitliice’de yapilan
Arcelik’in birinci binasinda aldig1 gorev-
le bagladigini belirterek “Kendisinden
hicbir firsat1 ve imkan ziyan etmemek
konusunda yillarca ders aldigimi unut-
mayarak, zamani ziyan etmeden kulla-
nacagim” diye konustu.

Boysan Vehbi Ko¢'la ilgili bazi anilarim
soyle paylagti: “1 Ekim 1984 aksam
Vehbi Bey ile birlikte Liitfii Doruk ve
birka¢ kisiyi daha evimde aksam yeme-
gine cagirmistim. Qok ilging ve negeli
gecen sohbet sirasinda o giin Arcelik’in
temel atma toéreninin 30. yildéniimii ol-
dugunu anlatmigtim. Vehbi Bey ise be-
nim icisimi kasdederek ‘Sen bunu dogru
hatirlamazsin ki’ demisti. Ertesi giin bu
olayr incelemis ve bana telefonda ‘Sen
dogru sdylemigsin’ demisti.

1975 Mart'inda ise birlikte Uludag’a tati-
le gittik. Gezinin besinci giinii ayni otel-
de kaldigimiz Vehbi Bey’den bir mektup
aldim. Vehbi Bey; ‘Sizi seven yash biiyii-
glinliz olarak’ ifadesiyle ickiyi olclisiiz
tiikettigimi bildirerek sicak uyarilarda
bulunuyordu. Mah¢up olmustum. Konu-
nun en unutulmayacak yani, mektup
kopyasimin ayr1 bir zarf i¢cinde, benimle
ayni odada kalan esime de gonderilme-
siydi. Vehbi Bey mektubu esime goster-
meyecegimi diigiintiyor ve tedbir aliyor-
du. Hakliydi.

Vehbi Bey Qin’e gittigimde orada niifus
planlamalar1 incelemesi yapmami iste-
misti. Doniiste beni mahcup eden bir
hediye verdi. Kutuyu agip giizel bir ¢ak-
mak cikinca sevindim. Evirip cevirirken
altinda ‘Ford bayiler toplantisi’ yazisini
gortince giildim. O ise uyardi: ‘Sen be-
nim elime bedava gelen seylerin bana
kaga mal oldugunu bilmezsin ki’ dedi.”
Vehbi Kog ile 1954-1996 yillar arasinda
42 yl ig ve kigisel iligkileri oldugunu ve
Vehbi Ko¢’un diinyanin kaderi, tilkenin
gidisi ile strekli ilgilendigini ve hicbir isi
sonuna kadar takip etmekten vazgec-
medigini anlatan Boysan konugmasini
soyle tamamladi:

“Calisma giicii mistesna idi. Yorulmak
bilmezdi. Calisma kapasitesi tikenmez-
di, zihni ve muhakeme yetenegi hep
gucliydi. Vehbi Bey'in haksiz buldu-
gum bir hareketini gormedim” R

Vehbi Bey’den...

Fikir ve idealleriyle yol gostermeye devam ediyor

» “Benim anayasam sudur:
Devletim ve tulkem var oldukca ben
de varim. Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin ekonomisini
kuwvetlendirmek icin elimizden
gelen butun gayreti géstermeliyiz.
Ekonomimiz giclendikce demokrasi
daha iyi yerlesir, dinyadaki
itibarimiz artar."

» “‘Bugin Turk sanayiinin dis
pazarlarda karsilastigi rekabet, ic
pazardaki rekabetten cok daha
zorludur. Disa acilabilmek icin;
kalite, uygun fiyat ve devamlilik
esastir.

Hedeflerinizi secerken gercekci
olun. Onemli kararlari tek basiniza
vermeyin. Is arkadaslariniza
danisin, tartisin ve karara
beraberce ulasin. Kendinize
glivenin, yabancilarin bizden daha
akilli olduklarini sanmayin. Onlarin
guicti, metotlu calismaktan
dogmaktadir. Siz de metotlu
calismaya 6zen gdsterin.”

> “‘Bir bolge halki geregince
egitiimeden o bélgede kalkinmadan
bahsedilemez".

» ‘Egitim sisteminin gelistiriimesi
ve gerekli yatirimlarin yapiimasi

devletin isidir. Zaten herhangi bir
bélgenin kalkinmasindan sadece
ozel tesebiisuin roliinden
bahsedilemez. Ancak devietce
gerekli temel yatirimlar yapildiktan
sonra ve bunlara ilave olarak, 6zel
tesebbiis miispet ve yapici bir rol
oynayabilir."

» "Gencligin yetismesine hizmet
bir insanlik ve vatan borcudur."

» "Koc Grubu sirketleri gelisirken,
kafamda iki buyiik amac
olgunlasmsti. Bunlardan biri uzun
yillarin emegi olan sirketlerimizi
sureklilik ve verimli calismayi
saglayacak sekilde,yeniden
diuzenlemekti. Bu amaclarolding
sirketimizi kurduk. lkinci amacim
da sosyal hizmet ve bagislarimizi
kurumlastirmak ve bunlarin benden
sonra da suarekliligini saglamakti.
Bu ikinci amacim da Vehbi Koc
Vakfi'ni kurdugum zaman
gerceklesti.”

» "Din insanlar icin biyiik bir
manevi guctir. Dinsiz ulus olmaz.
Ben dindar bir insamim. Ama.din
ile diinya islerini birbirine
karistirmamak geregine kesinlikle
inanmisimdir.”



Diinya takviminde Vehbi Ko¢

Vehbi Koc,
1987 yilinda
Milletlerarasi
Ticaret
Odasi'nin
"Diinyada Yilin
isadami
Odiilii"nii Yeni
Delhi'de yapilan
bir torenle
Hindistan
Basbakani Rajiv
Gandi’nin
elinden

almisti.

25 Subat 1996'ta kaybettigimiz Vehbi Bey, “baskalarinin géremedigini gérebilen” kendine 6zgu vizyonuyla gaz
lambasindan “elektrik ampult”’ne, teldolaptan “buzdolabi’na, maltizdan “gazll firn"a, at arabasindan “otomobil’e
ve daha pek cok “yenilikci” atiima imzasini atarak, dunyayl yakindan takip ederek “buyuk bir fark” yaratan 6nct

kisiligiyle belleklerimizde. Olumunun 11. yilinda Vehbi Kog'u dunya takviminde biraktigi izle hatirlayalim:

> \lehhi Ko, ilk Avrupa yolculugunu 1931 yilinda trenle yapt.

> ikinci Avrupa gezisini 1935 yilinda gergeklestirdi.

> 1946 yilinda gerceklesen ilk Amerika yolculugu, Vehbi Kog'un artik
tiiccarhiktan gilup sanayicilige gecisinin baslangic noktasiyd.

» Kasim 1956'da Amerika'da Henry Ford ile ilk defa giriisen Vehbi
Kog'un yaninda Bernar Nahum ve Kenan inal bulunuyordu.

> 1958 yilinda Mekke ve Medine'ye giderek hac farizasim yerine
getirdi.

> 1970 yilinda ilk Japonya yolculugunu yapti.

> ilk kitab1 "Hayat Hikdyem"i 1973 yilinda yayinladi.

> 1987 yilinda "Hatiralarim, Gioriislerim, Ogiitlerim" adli kitabim
yaymnlad.

> 1987 yilinda Milletlerarasi Ticaret Odasi'mn "Diinyada Yilin
isadam Odiilii" Vehbi Koc'a Hindistan Bashakan Rajiv Gandi tarafindan
Yeni Delhi'de yapilan hir torenle verildi.

> 1988'de Bogazici Universitesi dgrencileri tarafindan anketle

belirlenen "Yilin En Basaril isadami” odiiliinii aldi. Odiilii, Bogazici

Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Ergiin Togrol, 6 Mayis 1988'de torenle
Vehbi Koc'a verdi.

» RAmerika'da kurulmus olan "Niifus Enstitiisii", Tiirkiye Aile Saghg:
ve Planlamasi Vakfi'mn kurucusu olmasi nedeniyle Vehbi Kog'a "Yasam
Boyu Basari Odiili" vermeyi kararlastird.

» "Diinya Niifus Artisimi Onleme" konusundaki calismalarindan dolay
"Diinya Niifus Planlamasi Odiili" Tiirkive Rile Saghgi ve Planlamasi
Vakfi adina Vehbi Kog'a 14 Haziran 1994 tarihinde Cenevre'de
diizenlenen torenle BM Genel Sekreteri Boutros Boutros Ghali
tarafindan verildi.

» Uehhi Kog, dliimiinden sonra da ddiiller aldi. Baris, bilim, kiiltiir
alaninda faaliyetlerde bulunmak iizere 1988 yilinda ABD'de kurulan
"Together For Peace" Vakfi, Tiirkiye'de egitim, saglik, aile planlamasi ve
kiiltiirel mirasin korunmasi alanlarinda iilkesi ve halki igin yaptigi sayisiz
calismalar ve katlilar nedeniyle, Biiyiikelci lner Kirdar'm dnerisiyle
1997 yilinda Vehbi Kog'u ddiillendirdi. @diil, 19 Ekim 1997 tarihinde

Roma'da diizenlenen torenle UVehbi Kog'un torunu Ali Y. Kog'a sunuldu.



Koc Holding Seref Baskani Rahmi M. Koc:

“Ekonomiyi sarsacak
gelismeler heklemiyorum’

Koc Holding Seref Baskani Rahmi M. Koc, Milliyet Gazetesi
yazari Derya Sazak'la Turkiye, Turkiye’nin dunyadaki yeri, siyasi
ve ekonomik gelismeler Uzerine gorustu. Koc-Sazak
gorusmesinin belleklerde kalacak diyaloglari...

oc¢ Holding Seref Bagkani Rahmi

M. Kog, gazeteci Derya Sazak’in

Milliyet gazetesindeki “Sohbet

Odasi’nda AB iligkilerinden

Kibris sorununa, kiiresel 1simn-

madan Cumhurbagkanhgi se-
¢imlerine kadar bir¢cok konuda goriigleri-
ni aciklayarak Tirkiye’ye su mesaji verdi:
“Hepimiz ayn1 gemideyiz. Bu gemiyi gii-
zel bir rotada, giizel denizlerde layik ol-
dugu sekilde gétirmemiz lazim. Tirki-
ye'ye Tiirklerden bagka kimsenin faydasi
yoktur. Onu da bilerek hareket edelim.”
Iste Milliyet gazetesinde yaymlanan Rah-
mi M. Ko¢ ve Derya Sazak goriigme-
sinden 6nemli boliimler...

2007'de nasil bir Tiirkiye ongorii-
yorsunuz?

Ben dogustan optimist bir insanim.
Cumhurbagkanligl se¢imi ve genel se-
¢imler nedeniyle iilke glindeminde eko-
nomiye zarar verecek kadar gerilmeler
olmayacaktir, diye diisiiniiyorum. Gerek
memleketin, vatandasmn milli gelirinin
son yillarda artmig olmasi, gerekse poli-
tikacilarmuzin gegmiste yasadigimiz ger-
ginliklerin ekonomiye verdigi zarar1 anla-
mis olmalari beni iyimser diisiinmeye iti-
yor. Maliye Bakani, secim ekonomisi uy-
gulamayacaklarini, IMF programindan
sapma olmayacagini aciklayarak son
noktayr koydu. Se¢im harcamasi yapil-
mazsa enflasyon artmaz. Dolayisiyla ben
cok biiytik calkantilar, ekonomiyi sarsa-
cak gelismeler olacagini zannetmiyorum.




32 milyar dolarlik cari acik ve dis
borc¢ yiikii, faizlerin hald yiiksek
seyrediyor olmasi, risk faktorleri
sayllmaz mi?

Cari aciga dikkat etmek lazim, 1 dolarlik
ihracat i¢in 50 sentlik ithalat yapiyoruz.
Bu oram indiremezsek, daha fazla yerli
katkida bulunamazsak, cari a¢igin onii-
ne gecemeyiz. Cari agigin, kompozisyo-
nuna ve nasil finanse edildigine de bak-
mak lazim. Mesela, petroldeki 10 dolar-
lik bir artig cari acigin GSMH icerisinde-
ki ylizdesini bir puan artiriyor.

Cankaya meselesini krizsiz asabile-
cek miyiz? Basbakan Recep Tayip
Erdogan'in adayligi konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? Secilmesi halin-
de Tiirkiye'deki siyasi dengeler
bundan nasil etkilenir?

Bagbakanin partisi Meclis'te ii¢te iki ¢o-
gunlugu elinde tutuyor. Dolayisiyla
Bagbakan ve partisi kimi isterse o ola-
caktir. Cumhurbaskan secilme giicii
vardir. Igin demokratik tarafi budur.
Ama ben Basgbakan'm kendisinin dahi
tam karar verdigi izleniminde degilim.

Ufukta koalisyon goziikiiyor mu?
Basbakan’in karari partisini de et-
kileyecek...

Tarih bize iki sey gosterdi: Birincisi,
bagbakan olup da cumhurbagkanligi yo-
lu acildigl zaman gerek rahmetli Ozal,
gerek Sayin Demirel hemen yukari ¢ik-
tilar. Tkincisi Cankaya'ya cikanlarin par-
tisi zayifliyor! Simdi zannediyorum,
Basgbakan'imiz bunlar artisiyla eksisiyle
dikkate alacak ve ona gore bir karar ve-
recektir.

Kibris'ta ¢oziim, adanin petrol ara-
ma faaliyetleri ve Yunanistan ile
iliskiler... Ege baris1 hakkinda dii-
siinceleriniz...

AB'nin Kibris'ta bir ¢ézim beklemeden
Glney Kibris' tiye alarak kabul etmesi
hem bizim AB ile iligkilerimizi etkiledi
hem de adanim boliinmiusligiinden kay-
naklanan ve sizin de bahsettiginiz so-
runlarla basa ¢ikmay1 zorlagtirdi. Tiirki-
ye'nin bu noktada kararhh durmas: la-
zim. Diplomatik girisimlerimiz zaten
baslamis durumda. Kibris konusunda
Tirk kesimi iyi niyetini Annan Plani'm
onaylayarak gostermisti zaten. Rum ke-
simi ise bu plam onaylamamasina rag-
men adeta odillendirildi. Simdi bizim
gerek AB gerekse BM nezdinde kararh-
higimizi gostermemiz ve hakkimizi ara-

———

Biz Ankaraliyiz. Ailenin kékleri Hacli
Bayram Veli'den gelme. Simdi dunyada boyle
bir akim var, insanlar gecmislerini merak
ediyorlar. Alevi, Sunni, Turk, Kurt diye
ayrismadan Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar
olarak bir arada baris icinde yasamayi

surdurebilmeliyiz , ,

mamiz lazim. Ben, 1994'te TURME-
PAmin kurulusuna onctlik ederken,
Yunanistan'in paralel kurulusu olan
HELMEPA ile goriis ahgverisinde bu-
lunmus ve onlardan destek almigtik.
1997'de Ege ve Kibris'ta gerginlik tir-
manrken Yunanh isadamlariyla baslat-
tigimiz dostluk girisimine katilarak,
Tiirk-Yunan Isadamlar Konsey Bagkan-
hig1 yapmistim. Atina'da gerceklestirdi-
gimiz toplantiya da ilk kez KKTC'li isa-
damlar1 katilmgtr.

Bunlan anlatma sebebim su: Ege'nin bir
ihtilaf degil bir dostluk denizi olmasin
¢cok onemsiyorum. Tiirkiyenin ve Yuna-
nistan'm sagduyulu politikacilarmin iki
ke arasindaki Ege'de sorunlar ¢ozmesi-
ni gonilden diliyorum. Aymi sekilde Kib-
r1s meselesinin de yine sagduyulu ve ka-
rarh politikalarla ¢oziilecegini biliyorum.
Onemli olan baz1 acdimlarda gecikmemek.

Bir yandan da kimlik ve inanc¢ 0z-
giirliikklerini AB kiiltiiriiniin, insan
haklarmin bir parcasi olarak kabul
edip Tiirkiye'yi reformlar konusun-
da baski altina almadilar m1? Niifu-
sunun ¢ogunlugu Miisliiman ama la-
ik ve demokratik bir iilke olarak
AB'ye iiye olmamiz Dogu - Bat1 ara-
sindaki 'Medeniyetler catismasina'
son verecek bir bulusma noktasi

olarak goriilmiiyor muydu? Gerci
Hrant Dink cinayeti, kendi toplu-
mumuz icindeki farkli kimliklere
olan hosgoriisiine agir bir darbe in-
dirdi. Siz Ankaralh koklii bir aile-
den geliyorsunuz. Cumhuriyet ku-
saklar1 bu tiir ayrimeiliklar: 'irker’
refleksleri unutarak yetismisti. Ne-
reye gidiyoruz?

Eski Ankara'da ve benim c¢ocuklugum-
da, babamin dostlar arasinda, gayri-
miislimler vardi. Anadolu boyleydi. Biz
Kolej'de talebe iken, Rum, Ermeni ve
Musevi arkadaslarimiz vardi. Hicbirimi-
zin aklindan ayrim yapmak gec¢mezdi.
Giil gibi gecinip giderdik. Ustelik Robert
Kolej'de idarecilerin ¢cogu Rumdu ve Er-
meniydi.

Simdi, Alevi, Siinni, Tirk, Kiirt diye ay-
rismadan Turkiye Cumhuriyeti vatan-
daslar1 olarak bir arada barig i¢inde ya-
samay1 siirdiirmek icin her tirli gayreti
gostermeliyiz. Rahmetli Fuat Bay-
ramoglu bizim soyagacimizi ¢ikarmis.
Kim kimin akrabasi, nerede dogdu, kag
kusak onceye gidiyor, kim kimin torunu-
dur diye. Biz Ankaraliyiz. Ailenin kokle-
ri Hac1 Bayram Veli'den gelme. Annem-
le babam akrabaydi, kokenleri ayni.
Simdi diinyada boyle bir akim var, in-
sanlar ge¢mislerini merak ediyorlar ama
bunlar yeni ayrihklara diismanliklara
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neden olmamali.

Mesela 6 - 7 Eyliil olaylar1 yasandi. Tiirk
dogumlu gayrimiislimleri korkuttuk ve
kacirdik. Bu memleketin, Istanbul'un ci-
lasi gitti. Inanglar, etnik kimlikler ne
olursa olsun birlikte yasama ve bu tlke-
yi sevime duygusunu kaybetmemeliyiz.
Biz ailece hepimiz elhamdiilillah Miislii-
maniz. Babamiz, hacca gitti biz de hac-
ca gittik, orug tutariz, cuma giinleri na-
maza gideriz. Ama inan¢ diinyamizla
glnlik hayatimizi birbirine karigtirma-
mak icin 6zen gosteririz, oyle yapmak
lazim.

Inananlar - inanmayanlar, Islamci-
lar, milliyetciler gibi boliinmeleri
nasil karsiliyorsunuz?

Islam koktendinciligi denilen akim
[ran'da bagladi. Humeyni ihrag etti bii-
tiin diinyaya ve hala devam ediyor. Me-
sela Avrupa'da cuma giinleri namaza gi-
denlerin adedi Tirkiye'den fazladir. Es-
kiden komiinist ve kapitalist vardi. Onii-
miizdeki donemde ise diinyada milliyet-
cilik ve koktendincilik miicadelesinin
yagsanacagini tahmin ediyorum. Tirki-
ye'de bu tiir egilimleri hafifletmek, yu-
musatmak, dyle gecistirmek lazim.

Tiirkiye'nin ABD iliskileri kadar
onemli bir de AB vizyonu var. Tam
iiyelik hicbir zaman gerceklesme-
yecek bir hayal mi? Ucu acik siirec
simdiden “imtiyazli ortaklik” anla-
mina gelmiyor mu? AB iliskilerinin
neresindeyiz?

Yunanistan c¢ok akillica bir is yapti,
1982'de Avrupa Toplulugu'na girdi. Ora-
da treni kacirdik! Vehbi Bey'in Ecevit'e
yazdig1 bir mektup vardir. “Biiyiik hata
ediyorsunuz” diye. Sonra da “Simdi gir-
mezsek ileride Yunanistan bizi her adim-
da kostekleyecek, mani olacaktir” diye.
Simdi de iligkilerimizin bir nevi durakla-
maya girmesi, AB karsiti kesimleri se-
vindirse de bizim tlke olarak kendimize
¢izdigimiz sosyal ve ekonomik kalkin-
manin 6niinli acacak olan AB rotamiz
degismemelidir. Hi¢ aklimizdan cikar-
mamamiz gereken bir nokta, bizim
AB'ye ne kadar ihtiyacimiz varsa,
AB'nin de bize o kadar ihtiyaci oldugu-
dur. Bu gercegi, baz1 Avrupa tlkeleri
hatta zaman zaman AB'nin kendisi, kisa
vadeli ve kisir bakis ac¢ilariyla unutuyor
gibi olsa da, her iki tarafin da sagduyu-
lu ve ortak cikarlart dogru degerlendi-
ren kesimleri bunun c¢ok iyi farkinda.
Unutmayalim ki bizim girecegimiz AB

bugiiniin AB'si degil. En az 10 yil sonra-
sinin AB'si. Yani bugiin net olmadiklari,
¢oztimleyemedikleri konulari ¢ozmis
bir AB'ye girecegiz biz. Cozemiyorlarsa,
biz de bagka tiirli davraniriz.

Babamiz Vehbi Koc¢, o zamanki
AT'ye girmekten yanayd: ama olma-
d1. Sizce simdi AB'nin Tiirkiye ile il-
gili baslica hangi endiseleri var?
Dedigim gibi, Vehbi Bey'in mektubu var.
1978'de, Yunanistan bagvurdugunda,
“Yunanistan ile beraber girmezsek ileri-
de bizim durumumuzu veto eder” diye
hitkiimeti uyarmig. 1978 senesinde 40
milyon gibi hazmedilebilir bir niifusumuz
vardi. Simdi 70 milyon olduk. AB'ye gir-
memiz 10 sene stirerse, bu gidigle her-
halde 85 milyon oluruz. Bu Avrupa'nin
en biyiik niifuslu tilkesi demektir.

Hem kalabaligiz, tistelik bir de Miislii-
man bir tlkeyiz. Avrupa'da hi¢ Miusli-
man bir devlet yok. Onun i¢in ince ele-
yip sik dokuyacaklar. Ayrica, Kibris'taki
durum da bir sorun tegkil ediyor tabii.
Giliney Kibris'ta kanaatimce, AB biiytik
bir hata yapti, “Kuzey ile birlesin, sizi
Oyle alahm” diye onlara sart kosmaliydi-
lar. Bunu yapmadilar. Simdi bu sorun
sadece BM platformunda c¢ozilebilir
duruma geldi. Biz dogru olan yapmali,
kendi tilkemizde baglattigimiz ve secim
ekonomileri ile yavaglamayacagini timit
ettigimiz reformlar1 ve uygulamalari
araliksiz surdirmeliyiz. Bunu AB icin
degil kendimiz i¢in yapmaliyiz. Biz ha-
zir oldugumuzda AB de hazir olacaktir.

Diinya gibi Tiirkiye olarak bir bas-
ka sorunumuz da kiiresel 1sinma-
nin sonuclarim yakin gelecekte da-

ha cok hissedecek olmamiz. Ne ola-
cak diinyamizin hali?

Tabii insan eliyle alinacak énlemler, he-
pimize diisen gorevler var. Sanayi atikla-
rinin 6nlenmesi gibi. Ko¢ Grubunun hig-
bir fabrikasi yoktur ki aritma tesisi olma-
sm. Otomobillerin egzozundan c¢ikan
gazlan yesil motorla degistirmek lazim.
Enerjiyi tasarruflu kullanmak, daha az
ampulle aydinlanmak, 1sinmak, camasir-
larin dogal gekilde kurutulmasi gibi ka-
muoyunu bu konularda daha duyarh kil-
mak, okullarda cevre egitimini artirmak
mumkiin. Mesela, Ford Otosan sirketi
sirf enerjiden tasarruf etmek i¢in yazin
glinde iki saat “air condition” c¢ahsgtiri-
yor. Bunu milletce yapsak, enerji fatura-
miza biuytk faydasi olur. 12 senedir
TURMEPA olarak denizlerimizin ve kiyi-
larimizin temizligi icin ugras veriyoruz.

Ko¢ Grubu icin 2007 nasil bir yil
olacak?

11 sektorde faaliyet gosteriyoruz. Bu gir-
ketler, her yil 800-900 milyon dolar sa-
dece yenileme ve idame yatirimlar: yapi-
yorlar. Gegtigimiz y1l ti¢ tane biiytik sir-
ket satin almasi yaptik, simdi biraz daha
durup nefesimizi tazelemek zamani. On-
dan sonra bir daha kosmaya baslariz.

Tiirkiye icin 2007 yilina yonelik
mesajiniz nedir?

Hepimiz ayni gemideyiz. Bu gemiyi giizel
bir rotada, giizel denizlerde layik oldugu
sekilde gotirmemiz lazim. Tirkiye'ye
Tirklerden bagka kimsenin faydasi yok-
tur. Onu da bilerek hareket edelim. Ingiliz-
lerin bir lafi vardir: “Ingilizlerin ne dostu
vardir, ne diismani, menfaati vardir...” Iste
biz de o sekilde hareket etmeliyiz. R
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Cin’dle bilyilyor

Koc Toplulugu'nun Cin pazarindaki faaliyetlerini kapsayan

“dosya miz1 Arcelik’le aciyoruz. Cin'deki satis noktasini 60a
cikaran ve Blomberg markasi icin de anlasma yapan Arcelik’in
Genel Mudurt Aka Gunduz Ozdemir yeni yatirim planlarini anlatti

on yillarda diinyanin hem korkulu riiyasi hem de
gipta ile baktigl en 6nemli pazar oldu Cin. 600
milyar dolarlik dis ticaret hacmiyle is diinyasi-
nin arkasimi dénemeyecegi bir pazar. Yilardir
yiizde 8-10 civarinda yiiksek bir hizla biiytiyen
bu iilkeye Tiirkiyenin, ¢zellikle de Ko¢ Toplulu-
gunun uzak kalmasi digtiniilemezdi.
Topluluk tiyesi firmalar da Cin’de calismalara yillar énce
basladi ve bu iilkede perakende satistan tiretime imzalari-
n1 atmaya koyuldu. Arcelik, Ko¢ Toplulugu'nun Cin’de ha-
rekete gecen firmalarimin basinda yer aliyor. Bu iilkede
2000 yilinda faaliyetlere baslayan Arcelik, bugiin Shang-
hai, Suzhou, Wuxi, Qingdao, Changcun, Ningbo, Dalian,
Xian, Zhengzhou, Xinjiang ve Beijing, Pekin sehirlerindeki
yaklasik 60 noktada Beko markali Girtinlerini satiyor. Pe-
kin'de bir ithalat¢i firma ile Blomberg markasimun satist
i¢in anlagma imzaladi. Blomberg markal iiriinler i¢in Cin
Belgelendirme Merkezi (CQC) tarafindan verilen China
Quality Certificate alinmasi islemi ise devam ediyor.
Arcelik simdilik Cin'deki satislarimi Shanghai'dan idare
ediyor; ciro ve satig artigina bagl olarak kuzey ve giiney
de olmak tizere iki ayr1 lokasyonda depo ve ofis olarak ca-
hismalarini genisletmeyi planhyor.
Arcelik'in Cin’deki calsmalar1 bir yandan da bu tilkede
yatirim yapmaya dogru ilerliyor. Arcelik, Cin pazarindaki
ticari kogsullarin yonetilebilir bir platform yaratmasi halin-
de, bu tlkede yatirim yaparak diger Giineydogu Asya {il-
kelerine ve Amerika kitasina Cin’den ihracat imkanlarin
aragtirtyor. Yil ortasinda bu konudaki kararin alinmasi
bekleniyor.
Arcelik Genel Miidiirii Aka Giindiiz Ozdemir, Cin’deki ca-
hsmalarini ve hedeflerini anlatti:

Cin pazarmma girmeden once nasil bir test ya da
arastirma donemi yasandi ve bu pazara girmenin
avantajlar1 ve dezavantajlari neler oldu?

Arcelik A.S. olarak 2000 yihndan beri Cin pazarinda faali-
yet gosteriyoruz. Bildiginiz gibi su anda Cin’e ihracat ya-
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piyoruz. Ihracat baslamadan o©nce
(Cin'deki Uriin onay siireclerini gecmek
onemli problemdi. 2005 yili sonunda
Cin'e irtin satis karariin alinmasin ta-
kiben, pazarin degerlendirmesini bir
kez daha yapip, secilen model ve tiriin-
ler ile Cin onay kurulusu CQC'ye bag-
vurduk ve Beko markali iirtinlerimiz
i¢cin onay aldik.

Bu pazara girmenin en biyiik avantaji,
pazarin hizla gelismekte olmasi. Pazara
girmenin dezavantaji ise ¢ok yogun se-
viyelerde yasanan rekabet.

Cin pazarindaki satis ve pazarlama
stratejilerinizden kisaca bahseder
misiniz?

Cin’de tiretim yapan yabanci ve yerel
markalar ¢cogunlukla yerel zincirler ve
hipermarket kanallariyla satiliyor. Bu-
nunla beraber ithal markalar, fiyat re-
kabetine girmemek ve tirtinlerini prim-
li satmak icin ithalatci aracihgiyla mut-
fak magazalari, yapi-inga marketleri ya
da ithal triinlerin satildiglr cok kath
magazalari tercih ediyorlar. Biz Arcelik
A.S. olarak, pazari gercek anlamda test
edebilmek i¢in kendimizi yerli iiretim
yapan yabanci marka gibi konumlandi-
rip, camaglir makinesi ile zincirlere ve
hipermarketlere girmeye basladik; ama
ote yandan alternatif iiriin gamimizi da

hazirlayip ithal tirtinlerin satildigi al-
ternatif kanallarda da yerimizi aldik.
IIk hedefimiz Shanghai pazariyds; zira,
Shanghai'da belirli bir satis sayisina
ulastiktan sonra diger sehirlere sigrama
hedefimiz vardi. Bu strateji dogrultu-
sunda, diger sehirlerde ziyaret ettigimiz
potansiyel misterileri Shanghai'ya da-
vet ederek, mevcut satis noktalarimizi
kendilerine gezdirdik.

Ayrica pazarda bazi global markalar fa-

Gin’de beyaz esyada kiyasiya rekabet var

Cin’deki hane sayisimn 2009 yili sonunda
421 milyona ulasacagi tahmin ediliyor. Dola-
yisiyla pazarin biiyiikliigii beyaz esya iiretici-
lerinin istahim kabartyor. Bugiin Gin’deki
beyaz esya pazarina haktigimizda, birgok glo-
bal markanin kiyasiya rekahet ettigini gor-
mekteyiz. Bu markalar, 1980 yili sonrasi Gin
pazarina yatirimlarini yapmis ve iiriinlerini
satmaya baslamis olan firmalar.

Bununla birlikte; Cin’de Haier, Little Swan,
Royalstar, Little Duck, Meiling, Ninfei, Kelon
gibi birinci lig beyaz esya iireticileri ile, Chan-
hong, Hisense, TCL, Konka gihi kahverengi es-
ya iireticileri de satin alma ve hirlesmeler ile
beyaz esya iiriin gamlarim tamamlayarak, ye-
rel birinci lig markalar pazarinda paylarini
global markalara karsi kerumaya calisiyor.
Bugiin pazarda 40'tan fazla camasir makine-
si iireticisi ve heraberinde pazarda satilan
60°’tan fazla camasir makinesi markasi bulu-
nuyor. Bu gelismeler, saglksiz yatirimlar ve

artan rekabet dolayisiyla bugiin dahi iiretici-
ler ve markalar bazinda konsolidasyonlarin
devam ettigini gosteriyor

Cin’de 30-50 yaslari arasinda, gelir seviyesi
yiiksek ve egitimli tiiketiciler, satin alma egi-
limlerini belirlerken alacaklari beyaz esyanin
markasina ve dzelliklerine bakiyor. Ote yan-
dan diisiik gelir grubu ve egitimsiz geng tii-
keticiler ise secimlerini yaparken fiyat odak-
I davraniyor. Bir diger arastirma ise yaban-
c1 markalarin yerli markalara gore satis son-
rasi servis konusunda sagladiklari avantaijla-
rin, tiiketicilerin tercihlerinde onemli yer
tuttugunu gosteriyor.

Bugiin, yurtdisinda dogup biiyiiyen, ya da oku-
maya gidip donen Cinlilerin, vatanlarina din-
diiklerinde o zaman zarfinda alistiklari marka-
lar1 etraflarindakilere de tausiye etmeleri ya
da pazarda bu markalar: aramaya devam etme-
leri, dzellikle Cin’in gelismis sehirlerinde ya-
banci markal iiriinlerin kullanimini artiriyor.

aliyet gostermekteydi. Biz de pazarlama
stratejimizi, Beko markasinin Avru-
pa’da, ozellikle Ingiltere pazarmdaki ba-
sarllarin refere ederek, “Beko uluslara-
ras1 bir markadir, sahibi Arcelik A.$.’dir
ve Tirkiye’de retilmektedir” soylemi
uzerine kurduk. Arcelik A.S.’nin 2001-
2002 yihnda Cin pazar i¢in LG'ye satti-
81 camagir makineleri bugiin Brantd'in
Cin pazarinda sattigl Arcelik mengeili
triinler ve Ariston'un sattigi Tirkiye
mengeili buzdolaplart bu sdylemimizi
kuvvetlendirdi.

Tiirkiye'den ilk iiriin ihracatim
2006’'min Mayis ayinda gercekles-
tirdiniz. Faaliyetlerinizin su andaki
durumundan bahseder misiniz?
Bugiin Shanghai, Suzhou, Wuxi, Qingda-
0, Changcun, Ningbo, Dalian, Xian,
Zhengzhou, Xinjiang ve Beijing sehirle-
rinde, yaklagik 60 noktada Beko markalh
trtinlerimiz satiliyor. Bunun yaninda,
(in’deki birkac biiyiik firmaya OEM baz-
L buzdolabi, firm ve bulasik makinesi
satmaya basladik. Pekin'de bir ithalatci
firma ile Blomberg markasimn satisl i¢in
anlasma imzaladik. Su an Blomberg mar-
kal tirtinlerin onaylarinin CQC'den alin-
masi islemi devam etmektedir.

Tiirkiye ile Cin arasindaki ticaret
konusunda bilgi verir misiniz?
Tirkiye ile Qin arasindaki ticari denge,
2006 Kasim sonu itibariyla, Tiirkiye'den
Cin'e ihracat 624 milyon dolar, Cin’den
Tirkiye'ye ihracat ise 8.70 milyar dolar
seklindedir. 1’e 14 gibi bir oranda Cin
lehine ticaret fazlasi bulunmaktadir.



Rakamlarla Gin ekonomisi

2003 2004 2005
Niifus (milyon)* 1.292,0 1.299,0 1.308,0
GSYiH (milyar $) 1.410,0 1.654,0 2.279,0
Kisi basina gelir ($) 1.091,0 1.269,0 1.750,0
GSYiH Biiyiimesi (yiizde) 10,0 10,1 9,9
ihracat (milyar $) 438,3 593,4 162,5
ithalat (milyar $) 393,6 534,4 628,3
Enflasyon (tiiketici fiyatlar1 %) 1,2 3,9 1,8
Déviz rezervi (milyar $) 412.,0 619,0 826,0
Yabanci sermaye yatirimlari (milyar $) 41,2 53,1 67,8
* 2005 tahmini Kaynak: IMF

Cin'deki faaliyetlerinizi yapilandi-
rirken yasadigimz zorluklar nelerdi?
Hentiiz yapilanmamizi tamamladigimizi
sylemek icin ¢ok erken. Yapilanmamiz
sliresince satis personeli se¢iminde zor-
landik. Zira Arcelik sirketinde, i¢ pazar-
da calisan bir satis temsilcisi miisteriye
mal satmanin disinda, satisa paralel ola-
rak diger ig siireglerini de takip eder.
Oysa (in’de islerin hepsini ayr1 insanlar
yapiyor, bu da satis siireci i¢in ek istih-
dama sebep oluyor. I¢ pazardaki tecrii-
bemizden faydalanmak suretiyle, Cin’de
satig icin istihdam ettigimiz ti¢ dort yil-
Iik tecriibeli personel, bu siire¢lerin
hepsini tek baglarina gerceklestirir hale
geldiler.

(Cin'de safis yapan biitiin beyaz esya
markalarinin, her eyalette (Hongkong
ve Tayvan haric¢ 29 eyalet) birer ofis ya
da subeleri var. Biz Arcelik A.$. olarak
simdilik Cin'i, Shanghai'in kuzeyi, bati-
s1 ve giineyi olarak ii¢ bolgeye bolip,
faaliyetlerimizi Shanghai'dan idare edi-
yoruz. Ciromuzun ve satiglarimizin art-
masina paralel olarak kuzeyde ve gii-
neyde birer lokasyonda depo ve ofis
olarak organizasyonumuzu yeniden dii-
zenleyecegiz.

Bununla birlikte diger 6nemli bir konu
ise, Cin pazarinda sahada satis yapan
tezgahtarlarin maaslarin ve primlerini
firmalarin kendilerinin veriyor olmasi.
Bu sistem ige yeni girenler icin bir avan-
taj. Cin’de yayillimimzi ve orgiitlenmeni-
zi tamamlamadan reklam yapmaniz im-
kansiz gibi bir sey; ama bagkasimin yap-
t1g1 reklamdan etkilenip magazaya giren
tiiketiciye sahada, yerinde reklam yapa-

‘ ‘ Cin'deki satis ve ciromuzun artisina
bagl olarak satis organizasyonumuzu
yeniden duzenleyecegiz ve faaliyet
alanlarimizi genisletmeyi surdurecegiz

rak Beko markamizi anlatan, perfor-
mansina gore prim verdigimiz, bir tez-
gahtar/satic1 sistemi var. Bu noktada da
bu Kisilerin secimi ve egitimi gibi kriter-
ler 6n plana ¢ikiyor.

Cin'deki yatirim hedefinizden, bek-
lentilerinizden bahseder misiniz?
Biraz ¢nce de soyledigim gibi faaliyet
alanimiz1 genisletmeye devam ediyoruz.
Cin’in ne kadar biiytik bir pazar oldugu-
nu dikkate alarak, kaliteli tirtinlerimizle
Cinli tiiketicilere daha fazla hizmet ve-
rebilmek icin su an lojistik avantajlar-
dan faydalanarak bu pazarda rahatca
rekabet edecegimizi gérmiis bulunuyo-
ruz. Belli bir dénem sonunda Cin paza-
rindaki ticari kosullarin yonetilebilir bir
platform yaratmasi halinde, bu tilkede
yatirim yaparak diger Giineydogu Asya
uilkelerine ve Amerika kitasina Cin’den
ihracat imkanlarim da dikkatle incele-
mekteyiz. Bugin oldukca onemli bir
mesafe almis bulunuyoruz ve bu yihn
ortalarinda konuyla ilgili nihai karan
alacagimizi timit ediyoruz.

Bu pazara girmek isteyenler icin
onerileriniz nelerdir?
Cin'de kisa zamanda belli bir tasarrufu

olusturmus bir kesim var ve bu kesimi
olusturan insanlarin sayist hizla artiri-
yor. 2004 wyih istatistiklerine gore bu
"middle class (orta smif)", 250 milyon
kisiyle toplam niifusun ytizde 19unu
olusturuyor. 2020 yilinda ise bu raka-
min 500 milyona ulagip toplam niifusun
ylzde 40'mm1 olusturmasi bekleniyor. Bu
istatistikler hem satic1 hem de tiiketici
i¢in gecerli.

Kazandiklarimi yeni iskoluna yatirmak
isteyen yabanci markalar distribtitorli-
gu tercih ediyor; tiiketici ise alim terci-
hini yabanci markalardan yana kullani-
yor. Bu durum bile (in'e mal satmaya
cesaret edebilmek icin yeterli bir tegvik.
Bu kogullara bir de Cinli iireticilerin ya-
banci isimler altinda markalasmaya c¢a-
hsmalarini eklersek, bu pazara yeni giris
yapacak yabanci bir marka i¢in, bilinir-
ligi olmasa dahi en azindan Cin’deki
yerli iiretici kadar bu pazarda sansi ol-
dugu anlamina geliyor.

Son olarak da sunu unutmamak gereki-
yor; her pazarda oldugu gibi satig sonra-
s1 servis ve lojistik stirecler de, faaliyet
gosterilen pazarda bagarili olmak adina
en az marka bilinirligi, tirtinlerin satig
noktalarinda bulunurlugu ve satig1 ka-
dar onemli. R
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PIEl omnu

bilyime senaryosu

Yap! Kredi Bankasi

ve Yapi Kredi Yatirim

Basekonomisti
Cevdet Akcay,
ekonomi ile ilgili
ongorulerini “Bizden
Haberler” icin
aciklarken, faiz
Indiriminin bu yilin

gundem konularindan

biri oldugunu belirtti

em genel hem de Cum-
hurbagkanligl secimleri-
nin yapilacak olmasi dola-
yisiyla 2007 yili, makro
ekonomik dengelerin sey-
ri acisindan “kritik bir yil”
olarak degerlendiriliyor.
Yap1 Kredi Bankas: ve Ya-
pt Kredi Yatirim Bagekonomisti Cevdet
Akcay dergimize yaptigr aciklama ile
genel ekonomik tablo 15181nda 2007 yih
muhtemel senaryolarini degerlendirdi:
“2006 esasen Tirkiye'nin bes yildir sii-
ren yapisal doniisimii sonunda elde et-
tigi kazanmmlarin ve en iist diizeyde yo-
netisim (governance) yani devlet yone-
tim becerisinin test edildigi bir yil oldu.
Ekim 2005’te AB ile {iyelik miizakerele-
rinin resmen baglamasiyla birlikte, Tiir-
kiye gecmisi ile ciddi bir kopus yasaya-
rak finansal piyasalarda Avrupa Birligi
yolunda bir “convergence play” (yakin-
sama hikayesi diye cevirebiliriz) tilke
olarak fiyatlanmaya basladi. Bu siirecin
yaklagik bes ay kadar strdiigini, 2006
Mart'inin hemen baginda gerek yurtdisi
piyasalarda likidite daralmasinin yaratti-
81 huzursuzluk, gerekse daha da énemli-

£
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’

si Merkez Bankasi Bagkanligi atamasi
krizi ile tersine dondiigini gordiik.

Tiurkiye benzeri gelismekte olan piyasa-
larin (GOP) tiimtinde satig baskis1 yasa-
nirken, gecen bes ay i¢inde satis dalgala-
rinda olduke¢a direncli olan Tiirkiye piya-
salariin, Mart basindan itibaren -Tirki-
ye'yi 6zgiin risklerinden dolayi- “conver-
gence play” olarak fiyatlanmasi sona er-
di. “Eski Ttirkiye” kriterleri ile fiyatlanma

Yapi Kredi Bankasi ve Yapi
Kredi Yatirnm Basekonomisti
Cevdet Akcay dergimize
yaptig: aciklama ile 2007
yil muhtemel senaryolarini
“Bizden Haberler” icin
degerlendirdi

en ciddi darbeyi yiyen piyasa olarak Ttir-
kiye’yi giindeme getirdi. Borsa endeksi-
nin dipleme tarihi olan 26 Haziran’dan bu
yana en siki diizeltmeyi yapan GOP ol-
masina ragmen, Tirkiye yil basindan
2006 sonuna kadar en kotii performansa
sahip olan tilke olarak yili bitirdi.

I¢ siyasi ve ekonomik risklerin idaresi
ve yonetisim konusundaki siipheler,
tirbiilansin etkisinin ge¢mesine ve di-



ger GOP’larin geri diizeltmelerini yap-
masina ragmen, Tiirkiye keskin bir do-
niisii uzun stire devreye sokamadi. Tim
bunlarin tizerine cari acgik riskinin ve
(dezenflasyon) diisiik enflasyona gidig
slirecinin kitlenme ihtimalinin de fiyat-
lanmasi ve AB siirecinde yeni sorunlar
¢ikabilme riskinin strekli gindemde ol-
masi satis baskisin hep baskin tuttu ve
bu da finansal varliklardaki performansi
benzer piyasalardakinin altina sarkitti.

Yerlilerin ve yabancilarin tercihi
Tirkiyenin riskinin piyasalarda algilanan
diizeyin altinda oldugu konusunda yerli
ve yabanci yatirnmciarin ikna edilmesi
ise dogal olarak siyasi iktidarin gorevi.
Yabanci yatirmcilarin ikna edilmeye da-
ha hazir, yerli yatinnmeilarin ise daha siip-
heli olduklar1 bir ortamda hiikiimetin
2007 yih bagt itibariyle belli bir bagsari
sagladigini ve yabanci yatirimeilarin YTL
cinsi varhiklara olan istahlari tistii kapa-
I1 da olsa baz1 garantiler yoluyla artirdik-
larini goriiyoruz. Bono piyasasinda 2003
yilinda ytizde 1.5 civarinda olan yabanci
yatirimel payl bugiin yiizde 16’lara, bor-
sadaki paylar: ise yiizde 70 civarina da-
yanmig vaziyette. Yerli yatirmeimin ise
yaz basindaki tiirbiilanstan bu yana terci-
hini ciddi sekilde déviz varliklar: yoniin-
de kullandigimi goriiyoruz. Bu tablo, iyi
senaryoda, bu pozisyonlar: tagimaktan
yorulan yerli yatinmmcinin da yerel para
cinsi varliklara déonmesi durumunda ralli-
nin boyutlarmi yukar: ¢ekebilecegi gibi,
tersi bir durumda da yani bir sermaye ¢1-
kg, kotimserliklerinin katlanmasiyla da-
ha da derinlesen bir calkantiya sebep
olacaktir. Beklenti idaresi ve siyasi-eko-
nomik ortamin normallestirilesi boyle bir
ortamda daha 6nemli hale geliyor.

Senaryolar...

Merkez Bankasi’nin yaz aylarinda ger-
ceklestirdigi toplam 425 bps’lik faiz arti-
rimi1 ve sonrasinda indirim ortaminin ha-
1a olugmamis olmasi, yerlesiklerin (Ttir-
kiye’deki yatirnmcilarin) YTL cinsi ens-
triimanlara, yiiksek faizlere ragmen ye-
terli istah1 olmayisl, mevduat tarafinda
sliregiden kisa vadeli yiiksek faizler ve
vade ufkunun ozellikle yerli yatirimcida
¢ok dar olmasi, faizlerde kayda deger bir
inisi halen zor kiliyor. Bunun biiytimeye
etkisini gerek sanayi tiretim rakamlarin-
da, gerek kredi hacimlerinde, gerekse
sermaye ve tiketim mal ithalatindaki
yavaglamalarda gorebiliyoruz. Yil sonu
biiytimesinin ytizde 4.5-5 civarinda ol-

masi konsensus beklenti; ancak 2007,
tahminlerin araliginin ¢ok acik oldugu
bir yil olarak goriintiyor. Bunun sebebi
ise Tirkiye'nin simdiye kadar hi¢ yasa-
madigl bir “yumusak inis” (soft landing)
mi yagayacagl, yoksa 2001 sonrasi yiik-
sek biiylime patikasinda mi gidecegi ko-

‘ ‘ Kuvveti

muhafaza edilen bir

AB cipasi ve feda edilmeyen mali disiplin,
TL varliklarinin getirisini éngorulebilir

vadelerde cazip kilmaktadir , ,

nusundaki belirsizlik. Daha acgik ifade
edersek, ylizde 3-4 civarinda bir biiyti-
me performansi mi1 (yumusak inis), yok-
sa olumsuz goziikkmeyen yurtdis: likidite
kosullar1 ve se¢im donemlerinin akilh
idaresi ile stiregiden hatta artan serma-
ye akimlari egliginde yine nispeten yiik-
sek bir biiyiime performasi mi1? Cevabi
zor, ancak ikinci senaryo ihtimalinin da-
ha agir bastig1 kanaatindeyiz.

AB ile uyum siirecinin basina ve kamu-
oyuna yansiyan halinden daha kuvvetli
gittigine ve gidecegine ve Tirkiyenin
siirecteki elinin diigtiintildiigi kadar za-
yif olmadigima inaniyoruz. Uyelik siireci
¢ok acik ki bir “kardeslik” ya da kiltiirel
yakinliktan ziyade karsilikli c¢ikarlar
tizerine kurulu ve kanimizca siireci kuv-
vetli kilan faktor de bizzat bu.
Ongordiigiimiiz makul senaryoda, mali
disiplinin stirmesi ve enflasyonda yapi-
sal bir bozulma olmamasi kaydiyla Mer-
kez Bankasrnin faiz indirimlerine yihin
ikinci ¢eyregi itibariyle baglamast mim-
kiin goziikiiyor. Ancak hem siyasi orta-
ma ¢ok duyarh hem de c¢ok “veri has-
sas” (data sensitive) bir Merkez Banka-
s1 gozlemleyecegimiz kesin. Kur, borsa
endeksi ve faizde zaman zaman keski-
nimtirak hareketler gozleyebiliriz; bun-
lar1 hangi yonde kullanacagl tamamen
yatirimeinn biiytik resme bakisi ve va-
de yapisi tarafindan belirlenecektir.

Biiyiik resim mi, detaylar mi?

Tirkiye 2001 krizi sonrasit dénemde ha-
len su perspektiften incelenmek duru-
mundadir: biiytik resme mi odaklanmak
lazim yoksa detaylara mi? Sorunun ceva-
b1, déonemin biiytik bir bélimii i¢in “bi-

yuk resim” olmak durumundadir. Ancak
Mart 2006 benzeri donemlerde biiyiik
resmi tehlikeye atacak kadar olmasa da
rahatsiz edecek detaylar devreye girdi-
ginde, detaylara odaklanip pozisyon al-
mak dogru strateji olarak goriiniiyor; yi-
ne de biiyiik resmi bir an i¢in devre disi
birakmadan. Ayni bakis agisinin 2007 se-
nesi i¢in de hatta Tirkiyenin “normal-
lesme” stirecinde oldugu tim doénem
icin de gecerli olmasi gerekiyor.

Bizim gortigiimiiz, Tiirkiye'de siyasi ik-
tidarin AB ¢ipasi zayiflatmanin mali-
yetini gordiigii ve buna gore tavir aldigl
yoniindedir. Kuvveti muhafaza edilen
bir AB ¢ipasi ve feda edilmeyen mali di-
siplin, Tiirk Lirast cinsi varliklarinin ge-
tirisini 6ngorilebilir vadelerde ciddi se-
kilde cazip kilmaktadir. Zaman zaman
olabilecek soklarin, yukaridaki iki kosu-
lun gecerli olmas: halinde etkilerini bii-
yiik oranda yitirmeleri, hatta etkilerinin
gecmesi kacinilmazdir. Dolayisiyla uzun
vadeli yatirimlarin, yapisal bir kirilma
olmadig1 takdirde kisa vadeli kazanclar
realize edebilmek ugruna degistirilmesi
akiler olmayacaktir. Uzun vadeli yati-
rimlarin nitelik degistirmesi icin, AB
treninin kacirilmas1 ya da uzun streli
park edilmesi, mali disiplinin gevsetil-
mesi gibi yapisal kirilmalarin oldugun-
dan emin olmak ve ne tiir bir yapimn
devreye girdigini iyi kavramak gereke-
cektir. Yapisal kirilmasini 2001 krizi
sonrasinda yasayan Tirkiye, hala 6ngo-
riillen patika tizerinde gitmektedir ve
AB siireci bu patikayr daha da kuvvet-
lendirmistir. Yatinm kararlarinin temel
perspektifi bir kopma goriilmedigi siire-
ce bu olmak durumundadir.” R
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Kuresel 1sinma
kapimizda... Koc
Universitesi 6gretim
tyeleri Prof. Dr.
Iskender Yilgor ve
Prof. Dr. Can Erkey
kiiresel 1sinmayla
ilgili olarak
Universitede yapilan
calismalari anlatt;
Iklim Bilimci Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu
ve TEMA Vakfi ise
bizleri bekleyen
tehlikeleri...

irkiye gectigimiz yillarda
diinyanin en hizli biyliyen
ekonomilerinden biriydi. Bu
maalesef Kkiiresel 1simnmaya
katkida en fazla artigi sagla-
yan {lkelerden biri oldugu-
muz anlamina da geliyor. Clinkii biiyii-
me gelisme demek, gelisme ise kisi ba-
sina diigen enerji tiiketiminin arttiginin
bir gostergesi. TEMA gibi cevreye du-
yarl sivil toplum kuruluslari, iklimbi-
limci Prof. Dr. Mikdat Kadioglu gibi ka-
naat onderleri ile Ko¢ Universitesi 6g-
retim tiyeleri Prof. Dr. Iskender Yilgor
ve Prof. Dr. Can Erkey gibi bilim adam-
lar1 bu gercegin farkindalar.
Tiurkiye’de de bir siire 6nce ilgiyle izle-
nen “Uygunsuz Gerg¢ek” adh film ise Clin-
ton doneminin Bagkan Yardimcist Al Go-
re’un “kiiresel 1simnma’” ile ilgili uyarilarin
belgesel halinde tiim diinyaya anlatiyor...
Koc¢ Universitesi 6gretim tiyelesi Prof.
Dr. Iskender Yilgor, polimer (plastik)

i reselleslyor
ama neye ral

kimyas1 uzmani olarak Amerika’da tini-
versite ve endiistride 15 y1l calismig ve
1994’te Koc¢ Universitesi Kimya Bolii-
mi’'nii kurmak tizere iilkeye geri don-
miis. Bu tarihten sonra ana ilgi alam
plastiklerin yani sira enerji ve c¢evre
konusu ile de yakindan ilgilenmeye
baslamis. Ko¢ Universitesi 6grencileri-
ne uzun yillardir “Enerji ve Cevre”
dersleri veriyor. Prof. Dr. Can Erkey
ise Connecticut Universitesinde gorev
yaparken gectigimiz yil Ko¢ Universi-
tesinden gelen teklif iizerine aragtir-
malarina Tiirkiye’de devam etme kara-
r1 almig. Biz sorduk onlar yanitladi:

Kiiresel 1sinmanin tanimini yapar
misimiz?

Iskender Yilgoér: Sera etkisi en basit
tanimiyla atmosferde, 6zellikle de stra-
tosferde biriken gazlarin, yerden yayi-
lan kizilotesi enerjiyi yutmasidir. Bizim
en biiyik enerji kaynagimiz giinesten
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diinyamiza ¢ok cesitli dalga boylarinda
1sinlar geliyor. Cok zararli olan x-1g1nla-
r1 ve ultraviyole 1sinlarin biiytik bir kis-
mi1 ozon tabakasi tarafindan tutuluyor.
Yerkiireye ulasan 1sinlar deniz ve top-
rak tarafindan emiliyor. Emilme dola-
yisiyla diinyada ortalama 13-14 derece
bir sicaklik olusuyor. Yerkiire 1sininca
o da atmosfere 1s1 yaymaya baglyor.
Kizilotesi 1smnlar(is1 dalgalart), havada
bulunan su buhari sera gazlar tarafin-
dan yutuluyor. Gazlarin atmosferdeki
miktar1 arttik¢a yutulan kizilotesi i1smn
miktart da artiyor, sicaklik yiikseliyor.
Diinyanin 1sinmasinin ana nedeni bu.

Can Erkey: Sera gazlar1 diinya icin as-
linda hayati bir 6neme sahip. Eger se-
ra gazlar1 olmasaydi, diinyada bugiin
anladigimiz sekilde bir yasam olmasi
da mimkiin degildi. Su an ortalama 14
derece sicakliktan soz ediyoruz, sera
gazlar1 olmasaydi ortalama sicaklik —18
derece olacaktl. Asil sorun sera gazla-



rinin dengesizliginden kaynaklaniyor. tan ve Amerikanin inanilmaz sera gazi
salimlar1 bu oran1 daha da artiracak.
Fosil yakit kullanildig: stirece bagka bir

sonucun ¢ikmasi da beklenemez.

50 yildir olan bir sorunu neden bu-
giin bu kadar tartisiyoruz?

Erkey: Bu soylediginiz Tiirkiye icin ge-
cerli biraz da. Havalarin anormallesme-
si kiiresel 1sinma konusunu giindeme
tasidi; oysa bu kavram diinyada uzun
zamandir konusuluyor ve tartisiliyor.

Alternatif enerji kaynaklarimiz...
Yilgor: Su anda tstinde en ¢ok duru-
lan yenilenebilir yakitlardan biri alkol
(biyoetanol). Alkoli, dogadan aldiginiz
seliilozu ya da sekeri enzim ve bakteri-
ler sayesinde parcgalayarak elde ediyor-
sunuz.

Erkey: Yenilenebilir enerji kaynaklarim
giindeme getirmemiz gerekiyor.

Felaketin boyutlarini nasil acikla-
yabiliriz?

Erkey: Ontimiizdeki 50 y1l sonras icin
degisik senaryolar var. Dogrulugu tar-
tisilsa da genel kani diinyanin ortalama
sicakliginin 1 ila 5 derece arasinda ar-
tacagl yoniinde. Bes derecelik artigin
neler getirecegi de tahminden &teye
gitmiyor ama buzullarin erimesi, deniz
sularinin 1sinmast nedeniyle asagi sevi-
yede olan yerlerin sular altinda kalma-
s1, ¢collesme gibi sonuglar tiretecegi ile-
ri strtliiyor.

Yilgor: Arastirmalar 1900’den beri
diinyanin sicakhiginin ortalama 0.6 ila 1
derece arasinda arttigini ortaya koyu-
yor. Fakat endiistrilesme, Cin, Hindis-

Tiirkiye’de hemen uygulanabile-
cek olanlar: hangileri?

Yilgor: Bunlardan en akla uygun olani
riizgar enerjisi. Bizde Bozcaada ve
Alacatr’da olmak tzere iki kii¢cik san-
tral var. Oysa diinyada bu konuda ha-
zirlanan raporlara bakildiginda Tiirki-
ye riizgar enerjisi bakimindan sansh
bir iilke.

Gelecegi tehlikeye mi atiyoruz?
Yilgor: Cevreyi kirleterek biiyliyoruz.

TEMA: “Yilda ka¢ agac
hesaplayabilirsiniz”

TEMA Vakfmin www.tema.org.tr adresli
weh sitesinde yer alan Karbonmetre saye-
sinde yillik kisisel tiiketiminizden kaynakla-
nan karbon emisyonu miktarim hesaplayahi-
lir, yilda kac agac dikmeniz gerektigini he-
saplayabhilirsiniz.

TEMA Vakfi, Birlesmis Milletler tarafindan
“Coller ve Gollesme Yili” olarak ilan edilen
2006 yilinda “Toprak Yoksa Hayat Yok. Toprak
Yoksa Ekmek Yok. Soruna El Koyun” slogamy-
la larsal bir kalkinma seferberligi baslatti.
2007 yihinda da devam eden kampanya ile 10
koyde daha topragi verimli kilacak ve kiiresel
isinmanin etkilerini azaltmaya katki saglaya-
cak 10 kirsal kalkinma projesi TEMA onciilii-
giinde uygulanacak. TEMA Vakfrnin kenuyla
ilgili olarak dergimize yaptigi aciklama siyle:
“TEMA Vakfi, diinyada kabul edilen hilimsel
veriler ve toprak konusundaki 15 yillik bilgi
ve deneyimleri isiginda kiiresel 1sinma, aclik,
erozyon, cillesme ormansizlasma ve tarim
alanlarinin kaybi gibi konulara dair toplumsal
bir hiling yaratiyor ve giziimler sunuyor. fr-
negin topraklarin dogru ve verimli kullanil-

dikmeniz gerektigini

masi halinde yerkiiredeki organik karhon olu-
sumu ve tutulmasimin artirlmasinin miimkiin
olacagim soyliiyor. Karhon topraktaki biyolo-
jik aktivitenin devamhiliim saglayan bir mad-
de. Toprakta organik karbon tutulmasi da her
yiniiyle kazang saglayan bir siireg. Verimlili-
gini kaybetmis topraklarin rehabilitasyonun-
dan, kaynagi belli olmayan kirliligin azaltila-
rak yiizey ve yer alti sularinin temizlenmesi
gibi yan faydalarla ekosistem kalitesinin yiik-
seltilmesine olanak saghyor. Ayrica fosil ya-
lit emisyonunu azaltarak atmosferdeki kar-
bondioksit miktarinin diismesine katlida bu-
lunuyor.

TEMA’nin “Tiirkive Cdl Olmasin!” sloganiyla
cizdigi rotadaki bas aktorler olan agaclar, at-
mosferdeki sera gazlarim emdikleri icin kiire-
sel isinmanin tehditlerini azaltma konusunda
vazgegilemez konumdalar. Yetiskin normal hir
agac saatte ortalama 2.3 kg karbondioksiti
hiinyesine aliyor, fotosentezle 1.7 kg oksijen
iiretiyor. Bu basit hesap bile agaclandirmanin
kiiresel 1sinmayla miicadelede ne kadar etkin
bir yontem olabilecegini ortaya koyuyor. “
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(Cunki enerjiye ihtiyacimiz var, bugi-
ne kadarki mantikla devam edersek
kirlenme siirecek. Niikleer santral ya-
pilsa, enerji acigimizi en kisa stirede
kapatir, hem de cevreyi kirletmeyiz.
Diinyada giivenli calisan 450 niikleer
santral var.

Koc Universitesi kiiresel 1sinmayla
ilgili ne gibi calismalar yapiyor?

Erkey: Enerji alaninda iiniversite ol-
dukc¢a faal. Ben yakit pilleri iizerine
aragtirma yapiyorum. Digerlerine gore
yakit pilleri cok daha verimli, diinyada-
ki karbondioksit cikisii azaltacak bir
teknoloji. Iskender Bey’le de bioyakit-
lar konusunda calsiyoruz. “Biodizel”
ve “Biorafineri baghklarinda arastirma-
larimiz da var. Biodizel, bitkisel yaglar-

“ Prof. Dr. Yilgor: Kuresel isinmaya
karsi cozumler arasinda akla en uygun
olani riizgar enerjisinden yararlanmak, ,

dan elde ediliyor; yagin karbondioksiti
havadan geldigi i¢cin bunu yakarak at-
mosferdeki karbondioksit miktarim ar-
tirmamis oluyorsunuz. Biorafineri ise
doganin sunduklarindan yakit elde et-
me felsefesine dayaniyor.

Y1lgor: Biodizelin ilging bir tarafi da
reaksiyon sirasinda yan Uriin olarak
gliserin agiga ¢ikmasi. Gliserini yakita
veya alkole dontstiirmek tizere calis-
malarimiz var. Metanol ile ilgili bir
projemiz de var. Metanoli karbondi-

Prof. Dr. Kadioglu: “Kriz degil risk masasi olugturmaliyiz”

iTl Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Mete-
oroloji Biliimii ile Afet Yanetim Merkezi O-
retim Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu da kii-
resel isinmayla ilgili sorularimizi yanitladi:

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda
farkh gdriisler var. Durumu nasil dzetlersiniz?
Kiiresel iklim degisikligi yiizyillardir yasanan
bir sey ama simdi yasanan olumsuz degisim,
tamamen insan kaynakli. 1980’lerden beri bu
konu konusuluyor ama sanki komplo teorisiy-
mis ya da kehanetmis gibi yaklasildi hep, cid-
dive alinmadi. Bu siireg Sanayi Devrimi’yle
baslads. Iklim degisikligindeki tehlikeli siirec,
2000’lerde katlanarak artiyor. Buzullarin
erimesiyle alttaki toprak tabakasi ortaya ¢i-
kwyor ve giines 1sinlari eskisi gibi yansiyaca-
gina emiliyor. Bu i1sinma erimeyi getiriyor
ama, erime de isinmayi hizlandiriyor.

Somut olarak nasil bir degisme bu?

Gelismekte olan iilkelerde niifus artinca or-
manlar tarlaya doniistiiriiliiyor, bu da insan
davranmisi sonucunda oluyor. 2100 yilina ka-
dar iklim degisikligi nede-
niyle diinyanin ortalama si-
cakligi 2-5 derece arasinda
artahilir. 5 en kotii senar-
yo, 2 ise alillanip “Haydi,
hep beraber cabalayalim”
dedigimizdeki ihtimal. 2-5
derece az gibhi gelehilir
ama, ortalama sicakhk 1

derece azaldiginda diinya Buzul Gagr’na gir-
mis. Diinya hichir zaman 2 derecelik bir de-
gisim gormemis, en fazla 1.4 derece.

Kiiresel 1sinmada ne gihi degisimler yasani-
yor?

Kiiresel iklim degisikliginde bilimadamlar:
baska verilere bakar ama halk daha gok 1sin-
mayla ilgilenir. Kiiresel i1sinma, kiiresel iklim
degisikliginin belirtilerinden sadece biridir.
1998 yili, son 1400 yilin en sicak yih oldu.
2002 en sicak ikinci; 2003 en sicak iigiincii;
2004 en sicak dordiincii yil oldu ve bu hayle
siirdii. 2007 ya en sicak en yil olacak ya da
yedincisi olacak. Her yil hir dncekinden daha
sicak gecti. Cok sicak yillarin pespese gel-
mesi hir isaret. Denizlerdeki su seviyesinin
yiikselmesi hir baska isaret.

Neden daha hizli anlem almiyoruz?

Bizde risk degil, kriz yonetimi mantigi var.
Riski algilayip ona gire dnlem almahyiz. Kii-
resel iklim degisikligi aslinda yavas gelisen
hir afettir. Deprem gibi... Su tasarrufu yap-
mamiz gerekiyor, diyoruz;
herkes baskasindan bekli-
yor. Tedbir almakta gok ya-
vasiz ve sorumsuz davrani-
yoruz. Kurakhk cok ciddi
bir tehlike. Enerjiyi verimli
kullanmalyiz; kriz masasi
degil, risk masasi olustur-
maliyiz.

:

oksitten elde etmek mumkiin. Meta-
noli yaktiginizda karbondioksit ¢iki-
yor, bu durumda reaksiyonu geri ce-
virmek gerekiyor. Bir bagkas1 giines-
ten ¢ok daha ciddi sekilde yararlanma
uzerine.

Ozel sektoriin destegi nedir?

Erkey: Tirkiye’de AB’ye uyum dola-
yisiyla cok biiylik degisiklikler so6z ko-
nusu. Tirkiye, AB’ye uyum siirecleri
kapsaminda arastirmaya ayirdig1 biit-
ceyi Gayri Safi Milli Hasillanin ytizde
Jline cikartmak durumunda. Bu de-
ger su anda binde bes. Yani alt1 katina
cikarmasi gerekiyor. Umariz arastirma
i¢in Tirkiye’deki pozitif bir ortam de-
vam eder. R

Tiirksan Zeytinoglu



Otokoc “yalin
alti sigma”

ile mitkemmelligi
hedefliyor

Otokoc, 2006 yilinda uygulamaya
basladigl “yalin alti sigma” yaklasimi
lle otomotiv perakendeciliginde bir ilki
gerceklestiriyor. Bu yaklasimin
katkilarini Otokoc Genel Mudiur
Yardimcisi Ugur Guven'den dinledik

tirekli iyilestirme yaklasi-
mi, tizerinde yogun calis-
malar yapilan onemli bir
konu. Cogunlukla tiretim
sirketlerinde karsilastigi-
miz bu yaklagim, Tiirkiye
otomotiv perakendecili-
ginde ilk kez Otokog tara-
findan uygulanmaya baglandi. Oto-
ko¢'un Genel Mudiir Yardimcist Ugur
Gtiven’den “Yalin Alt1 Sigma” yaklagi-
mina dair bilgiler aldik.

“Yalin Alt1 Sigma” yaklasimi calis-
malarimizi anlatir misimiz?

Kalite yolculugumuz, 1999 yilinda Oto-
ko¢  Eskisehir  subemizin ISO
9002:1994 Kalite Belgesi'ni almasiyla
basladi. 2001 yilinda tiim subelerimizin
Otokog catisi altinda yeniden yapilan-
masindan sonra Bureau Veritas Qua-
lity International (BVQI) tarafindan
denetlendik ve sifir uygunsuzluk ile
tam not alarak otomotiv perakendecili-
ginde ISO 9001:2000 Kalite Belgesi'nin
ilk sahibi olduk. Siirekli iyilestirmeye
yonelik calismalarimizin devam etme-
siyle, 2003 ve 2004 yillarinda otomotiv
sektoriinde ilkleri gerceklestirdik; TU-
SIAD ve KalDer tarafindan verilen
“Miitkemmellikte Yetkinlik” oduliini
2003 yilinda; Ulusal Kalite Basar1 Odii-

linti’nd ise 2004 yilinda almaya hak
kazandik. Her y1l Ford Avrupa tarafin-
dan en yuksek satis ve satis sonrasi
miisteri memnuniyeti performansina
sahip yetkili saticilar Bagkanhk Odiilii
ile onurlandirilmaktadir. 2006 yilinda
Otokoc¢ Antalya ve Samsun subelerimiz
ile bu 6dult aldik. 2006 yihinda subele-
rimizde “Yalin Alt1 Sigma” yaklagimini
uygulamaya gecirdik.

Bu yaklasim hangi siireclerden olu-
suyor, bu siirecleri nasil uygulu-
yorsunuz?

“Yalin Alf1 Sigma” temel olarak bes par-
cal bir stire¢ten olusuyor. Bunlar sira-
styla; tanimlama, 6l¢me, analiz, iyilesme
ve kontrol. Ana is hedeflerimize ulasma-
da hangi noktada oldugumuzu her ay
diizenledigimiz koordinasyon toplantila-
rinda masaya yatirtyoruz. Bu toplantilar-
dan ¢ikan sonuglar, miisterilerimizden
ve subelerimizden gelen bilgiler, bize yol
gosteriyor; iyilestirmeye acik noktalari-
miz1 belirlememize olanak saghiyor. Bu
noktalarin tespiti tanimlama boliimiine
giriyor. Bir bagka deyisle tanimlama, bu-

giniin fotografini ¢ektigimiz bolim.
Analiz boliimiinde “Neden bu noktada-

y1z?” sorusunun yanitini aradik ve iyileg-
tirmeye yonelik projeler iirettik. Buna
gore alti subemizde farkh hedeflere yo-
nelik “8 Yesil Kusak” projesini uygulama-
ya gecirdik. Adana subemizde; Ford Gii-
vence Satiglar’min artirilmasi; Istanbul
subelerimizde, servislerde ilk seferde
dogru tamir oranmin artirilmasma ve
miisteri memnuniyetine yonelik bir iyi-
lestirme projesi gelistirdik. Izmir sube-
mizde, miigteri memnuniyetine; Eskise-
hir subemizde yedek parca stokunda ha-
reketsizlik orammn distrtlmesine; An-
kara subemizde ikinci elde maksimum
satig, minimum stok tutmaya yénelik he-
deflerimiz vardi. Yine Ankara subemiz-
de, filo penetrasyonunun saglanmasina
ve son olarak Konya subemizde pera-
kende satiglarinin artirilmasina yonelik
yesil kusak projeleri baglattik.

“Yalin Alt1 Sigma™nin son siireci olan
kontrol safhasi ise 2007 nin birinci ve
ikinci yarisinda gerceklesecek. Su anki
sonuclarimiz, ytizde 50nin tizerinde
iyilesme saglandig yoniinde. R




.I......I..I..I..I..I..I..I..I
*F?I ruhrh.q,_‘, '

Tuirk otomotiv sektoriine onciiliik eden bir ortaklhk

tosan’in

villik
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izyon ve cesaret birlesince ba-
sarl kagimmilmaz bir sonu¢ olu-
yor. Tiirkiye’de otomotiv sana-
yinin temellerini atan ve gelis-
mesine katkida bulunan Oto-
san ile alfi kitada 200 tlkede
otomobil tiretimi ve dagitimi yapan Ford
ortakligr da iste bu iki kelimeden giic
alan, yillandik¢a degerlenen vazgecile-
mez bir dostluk gibi. Carpici basarilarla
bu dostlugun giincesini tuttuk sizler icin.

Etkinlik alanlarinda onciiliik

Tim hikaye 1928 yilinda Vehbi Kog¢'un
babasindan devraldig isletmesini Ford
bayisine dontstiirmesiyle bashyor. Tiir-

Turkiye'de pek cok alanda
“Ilk’lere imza atan Koc
Toplulugu’'nun otomotiv
sektdrundeki basarisi guclu
bir vizyona dayaniyor. Bu
vizyonun mumkun kildigs
Ford-Otosan isbirligi bugtin
yarim yuzylla dayanan
basarilarla dolu bir tarihi
gecmise sahip. Gelecek ise
daha pek cok basariyla

birlikte sekillenecek

kiye Kurtulus Savasimin ardindan kal-
kinma hamleleriyle yogun bir giindemin
icindeyken, Vehbi Ko¢ da bir yandan
dinyay1 gozleyip gelismeleri not ediyor,
ote yandan halkin nabzin tutarak potan-
siyel etkinlik alanlarini belirlemeye bagh-
yor. Yapi iglerinin yan sira otomotivi, ge-
lecegin parlayan sektorlerinden biri ola-
rak not diisiiyor ajandasina ve Ford’la te-
mas da bu dénemde basliyor.

O yillarda Tiirkiye’deki tek distribiitor-
ligini Istanbul’daki bir firma aracili-
giyla yuriiten Ford icin bu, ¢ok ileride
verimli bir ortakliga dontisecek igbirli-
ginin ilk adimi oluyor. Ancak hemen
ardindan yasanan ekonomik bunahm

gelecek planlarimin 6niinii biraz tiki-
yor. Amerika’da biylik bir ¢okiise ne-
den olan bunalim Fordu da derinden
etkiliyor. Kicilmeye karar veren sir-
ket Sovyetler Birligi ve Arap tilkelerine
yonelik tiretim yapmak tizere Tiirki-
ye’de kurdugu montaj tesisini kapat-
mak zorunda kaliyor. Bu gelismenin
Tiirk otomotiv sektoriine etkisi dogru-
dan ve derinden oluyor. Montaj tesisi
sanayimizin gelismesi, endiistriyel tire-
tim anlayisinin yerlesmesi ve yarataca-
g1 istihdam ile kalkinma siirecinin
onemli hamlelerinden biri olmaya
adayken bu siire¢ yaklasik bir otuz yil
gecikmeyle baglatiliyor.

™ -!rr ™3 1

1928 yilinda babasindan devraldig: isletmeyi Ford bayiine doniistiiren Vehbi Koc, Ford Otosan’in “Diinden bugiine” hikayesini
de baslatiyor. 1956’da ABD’de Henry Ford’la goriisen Vehbi Koc, kamyon imalati konusunda Ford’u ikna ediyor. ilk otomobil,
Otosan’in Haydarpasa’da 1959’da temeli atilan fabrikasinda 1960 yilinda, ilk yerli otomobil ANADOL ise 1966°da iiretiliyor.
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Degisen konjonktiir ve
belirginlesen ihtiyaclar

1946, Tirkiye’de cok partili doneme
gecis sancilarinin yagandig1 bir yil ola-
rak takvim yapraklarina diiserken, Veh-
bi Ko¢ ve Ford igbirliginde yeni bir sii-
recin baglangicina da isaret ediyor. O
gunki adiyla Kog¢ Ticaret Anonim S$ir-
keti (1938), Ford’'un Tirkiye’deki tek
resmi temsilcisidir. Bu imtiyazh durum,
Fordu Tirkiye’de yeniden bir montaj
tesisi kurmasi konusunda ikna edebil-
mek i¢in Vehbi Ko¢’a gereken cesareti
de coktan veriyor.

Aymi yil Amerika'ya gerceklestirdigi se-
yahat Vehbi Ko¢’un ufkunu epey agiyor.
Vehbi Kog, déniiste Tirkiyenin sanayi-
lesme sertiveninde onemli kilometre-

Ford Otosan Genel Miidiirii
Turgay Durak Ford Otosan’in
sektirdeki yeri ve hedefleriy-
le ilgili sorularimizi yamitlad:

Ford Otosan’n Tiirk otometiv
sektoriindeki yerini nasil ko-
numlandiriyorsunuz?

Ford Otosan, Tiirk otomotiv
sanayiinin lider kurulusudur.
Sanayimizin 50 yillik gegmisinde dnemli basa-
rilar elde eden sirketimiz, hem ilkleri gercek-
lestirmis ve hir anlamda memleketimizde oto-
motiv sanayiinin olusmasini saglamis, hem de
yaptigi yatirimlarla istihdam olanag, gercek-
lestirdigi ihracat ile ddviz getirisi yaratmis ve
otomotiv sanayiinin gercek anlamda lokomo-
tifi olmustur. ilk yerli otomohil Anadol ile
bhaslayan dnciiliigiimiiz ilk yerli motor fabrika-
s1 ile devam etmis ve ihracat rekorlarimin ki-
rildigi bugiinlere gelmistir. Son bes yildir pa-
zar liderligimiz yaninda ii¢ yildir en fazla arag
iireten ve ihrag eden otomotiv sirketiyiz.

Uretim kalitesi konusunda elde ettiginiz ba-
sarilar konusunda neler sidyleyehilirsiniz?

Uiretim kalitemizin en Gnemli gistergesi fah-
rikalarimizin elde ettigi basarilar ve kazan-
thiklar ddiillerdir. 2001 yilinda kurulan Ko-
caeli Fabrikasi, Ford’un diinya capinda yaptig
Ford Uretim Sistemleri denetimlerine 2002
yihndan beri katilmaktadir ve besinci kez iist
iiste “En Iyi Arag Uretim Merkezi” segilmek-
tedir. indnii Fabrikamiz ise bu yil aym odit

a D
Turgay Durak: “Altinci kez lider olmayi hedefliyoruz”

kapsaminda 10 tam puan ala-
rak kirilmas: giic bir rekora im-
za atmis ve “En iyi Motor ve
Aktarma Organlari Fabrikasi”
secilmistir.

Oniimiizdeki déneme iliskin he-
defleriniz nelerdir?

tincelikle 2007 yilinda iiretimi-
mizi 280 bin arag ve ihracatimi-
71 200 bin arac seviyesine ¢ikarmayi planliyo-
ruz. Yilin son ceyregine kadar tamamlanacak
yatirimlarimiz ile iiretim kapasitemizi yilda
315 hin araca gikaracagiz. Yerli pazarda yiiz-
de 17.5’lik pazar pay ile iist iiste altinci kez
pazar lideri olmay hedefliyoruz. Bu yil iceri-
sinde Cargo kamyonumuzun 350 ve 400 PS
giiciinde 9.0 It.lik yeni motorunu ve Transit
aracimizin 5 silindirli yeni motorunu deureye
alacagiz ve iiriin yelpazemizi giiclendirecegiz.

Ford Otosan’da yasanan en @nemli ddniim
noktalari neler?

En onemli doniim noktasi 1997 yilinda Ford
ile Koc Holding'in sirketimizdeki hisselerini
esitlemeleridir. Inénii Fabrikamizin 1981’de-
ki kurulusu da Ford ile sonradan yapilacak
anlasmanin zeminini hazirlayan ve Tiirk oto-
motiv sanayiine damga wuran hir olaydir.
Eger o giinlerde indnii Fabrikasi projemizi
gerceklestiremeseydik bugiin bu noktaya ge-
lemezdik. Bu nedenle ilk yerli motor fabrika-
s1 olan indnii Fabrikamiz Tiirk otomotiv sana-
yiinde devrim niteligindedir.

taglart sayilacak bir cok parlak fikri de \ /

1997 yilinda hisseleri esitlenen Otosan ve Ford artik Ford Otosan adiyla anilmaya basliyor. indnii Fabrikasi 1992’de Kadikéy
fabrikasi ise 1996’da Ford’un “kaliteli iiretim” temali yarismasinda birinci oluyor. 2006 yilinda ise inénii fabrikasi “Avrupa’nin
en iyi motor ve aktarma organlar fabrikasi” odiiliinii aliyor. Ford Otosan 2008°de 80’inci yilim1 kutlamaya hazirlaniyor.
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Ali lhsan llkbahar: “Otomotiv sanayiinin lokomotifiyiz”

Ford Otosan Eski Genel Miidiirii Ali ihsan ilk-
hahar “Diinden bugiine Otosan” konusundaki
sorularimizi sdyle cevaplad:

Ford Otosan’da girev yaptigimiz siire iginde,
sektire damgasini vuran ve otomotiv sanayii-
nin bugunkii noktaya gelmesinde etkili olan ca-
lismalardan bahseder misiniz?

Ford Otosan’in hatta sektidriin bugiine gelme-
sinde, Japon profesdr Shiba’nin tabiriyle bre-
aktrough efekti denebilecek onemli olaylar
sdyle siralayabiliriz:

Vehbi Kog‘un ithalatciliktan 1960’ta endiistri-
yel faaliyete gegmesi.

19 Aralik 1966’da tamamen yerli ilk Tiirk oto-
mobili Anadol’u iiretmeye baslamasi.

1972 yilinda derlenip toparlanarak daha yiik-
sek iiretim icin dnemli yatirimlarin yapilmasi
7 eylul 1977°de Can Kirag’in, Otosan a gelip ,
“her ne pahasina olursa olsun gerekli motor-
lar1 kendimiz iiretecegiz talimatiyla” start alan

indnii Motor Fabrikas’nin kurulusu.

AN

Rahmi Bey’in dnderligini yapip 1987 yilinda
Ford’a yiizde 30 hissenin verilip Taunus iiretimi-
ne karar verilmesi.

Ford-Kog esit ortakligi sonucunda dogan, Ko-
caeli fabrikasi ve U227 projesi. Ford un Belgi-
ka’daki transit iiretimini Kocael’ne tasimasi
bu projenin tabii bir uzantisidir.

Ford Otosan’, sektir icinde tasidigi dnem agi-
sindan degerlendirirsek tek ciimle ile nasil ta-
mmlarsimz?

Once Dtosan, sonra Ford Otosan, hiigiin ihra-
catta bir numara olan otomotiv sanayiinin loko-
motifi olmus, simdi de Avrupa’daki hiiyiik tesis-
leri yonetmek iizere ydnetici ihracatina basla-
mistir; bundan sonra dizayn ve Ar-Ge sahasinda
onemli merkezlerden hiri olacaktir.

Diinya dlceginde rekabet agisindan Ford Oto-
san sektire neler kazandirmistir?

Otosan, Anadol ile Tiirkiyede otomobhil iiretilebi-
lecegini ve satilabilecegini kanitlarken yan sa-

nayiinin de kurulma-
sini sagladi. Son Ko-
caeli projesi ile de
“Tiirkiye pazari igin
degil diinya pazari
icin iiretim yapaca-
giz“ diyerek hareke-

te gegmesi, rakiplerinin aym dogrultuda hizlan-
malarim saglamistir. Ford Otosan, i¢ pazarina
giivenerek global arenada rekabet giicii olahile-
cek bir ekonomik dlcege ulasamayacagim anla-
yinca, varhgim ancak global pazarlar igin iire-
tim yapmasi ile siirdiirebilecegini tespit etmis
ve en dogru iiriinii isabetle segmistir. Bu iiriin
Ford’un iiriin yelpazesinde mevcut olmayinca,
“Biz dizayn edip gelistirecegiz” denilerek orta-
ya koyulan Transit Connect, iiretildigi yil AB’de
Yilin Ticari Uriinii unvanini almistir.

Ford Otosan bugiin Ford diinyasi igin motor ge-
listiren bir miihendislik (Ar-Ge) giiciine ulas-
mistir. Biitiin bunlar ciddi yan sanayilerin ge-
listirilmesine vesile olmustur.

/

uygulama firsatin1 bulacaktir. Ayrica
devam etmekte olan Ikinci Diinya Sava-
s'nin  Amerika’nin tstiinligiiyle sona
erecegine dair onsezisi de Ford’la olan
igbirligini giiglendirmesinde 6nemli bir
rol oynamigtir.

Otosan kuruluyor, ilkler basliyor

1950-1960 arasindaki on yil Tiirkiye'nin
siyasi ve ekonomik tarihi acisindan do-
niim noktalarindan biri. Ozel sermayeye
dayandirilan iilke ekonomisi, bir yanda
Cumhuriyet tarihinin ilk “girisimci kusa-
81”1 yaratirken diger yanda hizla artan
baymndirhik ve imar projeleriyle Tiirkiye
biiytik bir santiyeye doniisiiyor. Asfalt
yollar yapiliyor yapilmasina ama tizerin-
de gidecek otomobil sayis1 sinirli. Vehbi
Kog yillar 6nce yildiz1 parlayacak sektor
olarak belirledigi otomotivdeki ilk biiyiik

Viehbi Kog, Ford Motor
Company’nin Ankara Bolge
distribiitorliigiinii aldi.

Vehbi Kog, Amerika'ya giderek
Ford'u Tirkiye'de montaj tesisi
kurmak zere cesaretlendirdi.

yatirmmini iste bu gelismeler iizerine
baslatiyor. 1956’da Bernar Nahum ve
Kemal Inal ile birlikte gerceklestirdigi
Amerika seyahatinde Henry Ford’la go-
riisiiyor. Uclii, kamyon imalat1 ve mon-
taj tesisi kurma konusunda Ford'u ikna
ediyor. Tiirk sermayesiyle kurulan ilk
otomotiv sanayi sirketi Otosan’in temel-
leri iste boylece atilmuis oluyor. Ekim
1959’da Haydarpasa’da fabrikanin inga-
sina baglaniyor. 1.5 milyon TL'lik 6zser-
maye ile kurulan Otosan tarafindan tre-
tilen ilk otomobil de 1960 yilinda hattan
indiriliyor. Ilk yillarda kapasite 8 saatte,
8 kamyon, 4 otomobil tiretecek sekilde
planlaniyor. Ayni1 donemde Amerika’da-
ki otomotiv fabrikalarinda yilda 3.5 mil-
yon arag Uretildigi diistiniiliirse otomo-
tiv sanayimizin heniiz emekleme done-
minde oldugu daha iyi anlagilr.

ik yerli otomobil Anadol

Ik kez 1963 yilinda Vehbi Koc¢ ve Ber-
nar Nahum tarafindan giindeme getiri-
len yerli otomobil fikrini tetikleyen asil
gelisme fiberglass teknolojisi. Otosan
cephesinde siirdiriilen uzun arastirma-
lar ve incelemelerden sonra motor, san-
ziman ve diferansiyel gibi 6nemli parca-
lari Ford’dan temin edildigi ilk fiberg-
lass prototip 1965 yilinda {retiliyor.
TBMM'nin 1966’da iiretim izni verme-
sinden sonra fiberglass otomobilin seri
iretimine baslaniyor ve 26 bin 800
TL’den satisa sunuluyor.

Peki bu yerli otomobilin Tiirkce bir ismi
olmasin mi? Otosan yetkilileri, ortaya
¢ikmasi iki yih bulan bu ilk gézagrisina
isim bulmak amaciyla yurt genelinde
odulli bir yarisma dizenliyorlar. Gelen
150 bin cevap icinde juriden en ¢ok oyu

Ford Otosan’in kilometre taslari

Kog Grubu resmen Ford
Motor Company’nin Tiirkiye
temsilcisi oldu.

Otosan A.S. kuruldu.
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“ANADOL” ahyor. ANADOL Tiirk top-
Ilumunun hafizasinda énemli bir yere sa-
hip olmasiin yam sira iilkemizde yan
sanayinin gelismesinde de lokomotif bir
rol iistleniyor.

Yeni lisans anlasmasi ve yeni bir fabrika
Kibris Baris Harekati sonrasi ambargo-
ya maruz kalan Tirk ekonomisinin kis-
men durgunluga girdigi bir donemde
Otosan iki 6nemli gelismeye imza ata-
rak biiytik bir bagar1 sagliyor. Bunlardan
ilki 1976 yilinda Ford’la yapilan yeni li-
sans anlagmasi ki, bu anlagma iki kurum
arasindaki ortaklikta yepyeni bir done-
min baglangicim temsil ediyor. Otosan
bu anlagsmayla D1210 kodlu Ford kam-
yon ile Transit serinin Tiirkiye’deki tire-
tim ve satig hakkin elde ediyor. Ayrica
bir motorun gelistirilmesi i¢in gerekli iz-
ni de ahlyor. D1210 Ford kamyon
1983’te tretimden kaldirildiginda 56
binden fazla satis adedine ulasiyor.
Ikinci énemli gelisme ise Eskisehirde
Inonii Fabrikas'nin agilmasina yonelik
yatirim karar1 oluyor. Ulkemizin o do-
nemde bulundugu ekonomik ve siyasi
durumun zorluguna ragmen, her tiirlii
maddi ve biirokratik engeller ile sonuna
kadar miicadele ederek Inénii Motor
Fabrikas1 10 bin adet dizel kamyon mo-
toru ve 30 bin adet benzinli otomobil
motoru yapmak tizere kuruluyor. Siyasi
acidan sikintii bir déneme denk gelen
bu yatinmin ilk meyvesi 1982 yilinda
benzinli ve dizel motorlarin seri tireti-
mine bagslanmasiyla alintyor.

Yeni otomobil markalari doguyor
1983 yine Otosan tarihinde unutulmama-
s1 gereken wyillardan biri. Hisselerini
Ford’a devretme kararn alarak geleneksel
igbirligi modelini resmi bir ortaklik yapisi-
na kavusturan Otosan, boylece ileride
gerceklesecek bagarih calismalara da baz
olugturuyor. 1983’te baglayan bu siireg
1987 yilinda Fordun ytizde 30 hisseye sa-
hip olmasi ile tamamlaniyor.

1984 yilinda Inénii Fabrikasi'nda tireti-
mine baslanan Ford Cargo kamyon kisa

Anadol yaratma fikri
dogdu, 1965°te
ingiltere’den Tiirkiye’ye
ulasan ilk prototip
denendi.

ilk Anadol tretildi.
(Uretim 1984 yilina
kadar devam etti.)

Mehmet Barmanbek: “Diinya dlceginde iiretim merkezi”

Ford Otosan Genel Miidiir eski
Basyardimcisi Mehmet Bar-
manbek’in Ford Otosan’in geli-
simine 1sik tutacak degerlen-
dirmesi sadyle:

Goreu yaptiimiz siirede Oto-
san ile Ford Otosan’in sektire
damgasini vuran calismalarini
satirbaslar olarak nasil dzet-
lersiniz?

Otosan 1966 yilinda ilk yerli Tiirk otomobilini
dizayn ve imal etmistir.

Otosan, Tiirkiye’de ilk ve tek hem otomohil
hem de ticari arag iireten fabrikadir.
Otosan, Tiirkiye’de ilk motor fabrikasini ku-
ran ve ilk defa yerli motor iireten sirkettir.
Ford’a ilk motor parcalari ihrag etmistir.
Ford Otosan Galciikte yepyeni ticari arag fah-
rikasimi kurmus ve sorunsuz olarak deureye
alarak Tiirkiye’nin en yiiksek kapasiteli ve
modern fabrikasi olmustur.

Yerli yan sanayinin kurulmasina ve gelisme-
sine en hiiyiik katkisi olan sirkettir.
Tiirkive’de Otomotiv sanayiinin bir dernek hali-
ne gelmesinde, hilgilerin dogru ve zamaninda
toplanarak yayinlanmasina onderlik etmis bhir
kurulustur. Ahmet Binbir ve Ali ihsan ilkba-
har’in gayretleri ile 0SD giivenilir, sayilir aktif

zamanda bulundugu segmentin liderligi-
ne yiikseliyor. Birka¢ yil sonra degisen
miisteri ihtiyaglarina uygun sa¢ govdeli
binek bir aracin iiretilmesi konusunda
Ford’la goriismelere basglayan Otosan,
Eyliil 1985’te Ford Taunus’u banttan in-
diriyor. Taunus, o yillarda “en iyi yerli
otomobil” sloganiyla pazara sunuluyor.
Eylil 1986’da ilk Tirk dizel motoru
ERK devreye giriyor ve Anadol pikapina
takilarak piyasaya siirtiltiyor. 1987 yilin-
da ise Inonti fabrikasin imal ettigi blok
ve kranklarin Almanya’ya, biyellerin ise

Ford ile lisans anlasmasi
imzalanarak Otosan D-1210 Ford
kamyonu ile Transit serisinin
Tiirkiye’de imal hakki ve motorun
gelistirilmesi izni alindi.

Eskisehir inond
fabrikasinin temeli
atilarak mator
hatlari kuruldu.

bir kurum haline gelmistir.Tiir-
kiye’de sermaye piyasasimin ku-
rulusunda (SPK) Otosan ilk giin-
den “halka acik” bir sirket ola-
rak kayitlara gegmis ve hissele-
ri IMKB’de islem gormeye has-
. lamistir.Otosan, Tiirkive’nin en
cok vergi veren sirketleri sira-
lamasinda hirgok seneler ilk 10
sirket arasinda yer almis, hatta
1.,2. ve iigiincii olmustur.

Ford Otosan’i kisaca nasil anlatirdiniz?
Giivenilir, dncii, arastirmaci ve otomotiv sa-
nayine ¢ok eleman yetistirmis bir sirkettir.
Diinya capindaki hir ortag, teknolojisi ile hir-
likte Tiirkive’ye getirmistir.

Ortagina hir model aracini sadece Tiirkiye'de
iiretme kararim verdirecek kadar giiven ver-
mis, Tiirkie de diinya dlceginde hir iiretim
merkezi olmustur.

Tiirkiye’ye ddviz getiren ve iyi vergi ddeyen
bir kurum olmustur.

Diinya capinda hir yabanci firma ile ortakhigin
iyi bir drnegi olmus, sirket yonetimi fiilen
Tiirk ydneticilerinin eline biralalmistir. 2009
yilinda 50. yilim dolduracak olan Otosan A.S.
daima calisaminin yaninda olmus ve hayatinda
hir kez hile greve sahne olmamistir.

Ingiltere’ye ihracatina baslaniyor; aym
yil askeri cip ve Taunus GLS’lerde 2.0
litrelik benzinli motorlarin yerli imalati
gerceklestiriliyor. Ford Taunus, 1993’te
omrini tamamladiginda bayrag Ford
Escort devraliyor. O da 1999’a kadar 60
bini bulan satis adediyle segmentinde
dikkat ¢eken markalardan biri oluyor.

En biiyiik yatinmlar

2000’lere dogru

1997 yih Ford-Otosan ortakhigmin yeni
bir ivime kazandig gelismelere sahne olu-

ilk dizel motor
iiretilerek Ford
Almanya’ya motor
parcalari ihrag edildi.

1963 1966

1976

1979 1982
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/Ahmet Binbir: “Gok mu ileri gidiyoruz?”

Ford Otosan eski Genel Miidiirii
Ahmet Binhir, “ilk otomohil iire-
timi” konusulurken Otosan’daydi.
Ford Otosan’in “diinden bugiine”
yolculuguyla ilgili olarak dergi-
mize su aciklamayi yapt::

“Otomobil iiretimine gegmeden

once kendi aramizda zaman zaman ‘otomobil
yapabhilir miyiz?’ diye konusurduk. Bazen de
‘Acaba cok mu ileri gidiyoruz’ diye de sorar-
dik. Bernar Nahum Bey, otomotivde Uehbi
Bey’in sag kolu durumundaydi. Otomotivde
yapahilecegimiz bazi isleri Bernar Bey’le
miizakere ederdik. Otomobile en diiskiin olan
ise Rahmi M. Kog’tu. Bir giin Bernar Bey ve
Rahmi Bey bir pikabin fiberglastan yapilmis
oldugunu gdrmiis; bu Izmir Fuarrnda israil
standinda teshir edilmekteymis. iste bu tes-
pit, otomobil iiretimi icin bizim ufkumuzu ac-
mis ve baslangig fikri olmustur.

Ulkemizde bugiin bir otomotiv sanayii kurul-
makta ise Otosan buna on ayak oldu diyehili-
riz. Her seyden dnce iilkemizde bir miihendis
ordusu, sektidre tamamen yatkin isci kadrosu

)4

N

ve hirkag dil bilen ydnetici kadrosu
vardir.

Bilgisayar cagim yasiyoruz. Burada
da ehil elemana ihtiyac olacaktir.
Ford Otosan, sektiorde bu konudaki
calismalarin baslamasina da dncii-
liik etmistir. Ayrica diviz tasarrufu
yolunu acarak, yerli imalata gegisi
saglamistir.

Birgok yerli pargayi Otosan ilk olarak ele al-
mis, iinitelerinde kullanmaya bhaslayarak bu-
giin hiiyiik bir ihracat potansiyeli olan oto-
motiv yan sanayiinin gelismesine katkida
bulunmustur. Ford Otosan bugiin Ford’un
yari yariya ortakhikla imalat yapip iiriinleri-
ne Ford ismini rahathkla verdigi, diinya yii-
ziindeki ilk fabrikasidir.

Artik memleketimizde Ford Otosan dahil fir-
malar motor, diferansiyel, sanziman ve daha
hirgok zor imalati yapabhiliyorlar. Japon ve
Kore firmalari memleketimizi ihracat yapa-
hilecekleri hir iis olarak goriiyorlar.
Ulkemizin yakinda tiim otomotiv mamullerin-
de Avrupa’da sdzii gecen bir iilke olacagin-
dan asla siiphe etmiyorum.” /

yor. Hisseleri esitlenen iki ortak bu tarih-
ten itibaren artik tek bir isimle, “FORD
OTOSAN” olarak anilmaya baglaniyor.
Kurumun bundan sonraki en 6nemli yati-
rimlar1 Kartal Yedek Parca Dagitim Mer-
kezi ve Kocaeli Fabrikasr’dir.

1998'de acilan Ford Otosan Kartal Ye-
dek Parca Dagitim Merkezi, arsa dahil
18 milyon dolarlik yatirimu ile, son tek-
nolojiyle donatilmis, icerisinde 50 bin
¢esit orijinal Ford yedek parcasimnin bu-
lundugu, ayn zamanda 24 tilkeye ihra-
cat yapabilme kapasitesine sahip olmasi
ile, o dénem i¢in biiyiik sayilabilecek ya-
tirmlardan biri oluyor. Ford Otosan'in
Kocaeli Fabrikasi ise, Ford Avrupanin
karli bulmadigr ve bu yiizden askiya al-

‘ ‘ Golcuk’te

1998’de temelleri
atilan fabrika o
gune kadar bir
defada yapilan en
buyuk yatirim
olarak tarihe

geciyor , ,
abiliyetindeki

di81 bir projesini, tiretim k
basarisi ve ekonomisinin elverigli kogul-
lar1 sebebiyle Tiirkiye’ye kaydirmasi so-
nucunda gerceklesen dev bir yatirim.
Projenin hayata gecirilebilmesi icin 150
bin adet tiretim kapasitesine sahip bii-
yiuk bir fabrika alanina ihtiya¢ duyulu-
yor. Istanbul Fabrikasi bunu saglayacak
uygun kosullara sahip olmadigi i¢in yeni
yer arayisina baglaniyor. Golciik’te deniz
yoluna acik bulunan arsada 1998'de te-
melleri atilan fabrika o giine degin Tiirk
otomotiv tarihinde bir defada yapilan en
biiyiik yatirim olarak tarihe gegiyor.

Otosan’in toplam satiglari ve ihracati (Son 10 yil)

(milyon YTL) BEs

7,000 200,000
[ | Satislar (milyon YTL) 180,000
6,000 —— ihracat (adet) 160,000
5,000 140,000
4,000 120,000
100,000

3,000 80,000

2,000 60,000

40,000

1,000 20,000
0 O— 4 s 4 = 0

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Otosan hisselerinin bir kisminin Ford'a
devredilmesine karar verildi. (Streg 1987'de
Ford'un yiizde 30 hisseye sahip olmasi ile
tamamland.) inonti fabrikasinin ticari tniteler
bélimii istanbul fabrikasina tasindi ve 1984 indirildi. (iiretim 1993
yilinda Corgo kamyon imalati yapilmaya baslandi. yilina kadar devam etti)

ilk sac otomohil yapimi
calismalari tamamland
ve ilk Ford Taunus hattan

istanbul fabrikasinda yapilan
yenileme sonrasinda Ford
Escort Uretimine baslandi.
(Uretim 1999 yilina kadar
devam etti.)

Ford ve Otosan
hisseleri esitlendi
ve Ford Otosan
ortaya cikmis oldu.

1983 1985

1993 1997



Cenk Gimen: “Oniimiizdeki yil 80. yasimizi kutlayacaijiz”

Kog Toplulugu hiinyesinde Ford bayiligi yapan
firmalar 2001°de Otokog catisi altinda hirlesti.
Dogusu 1928’lere dayanan ve bugiin 180 hin
miisteriye hizmet veren yapiya kavusan gelisi-
mi Otokog Genel Miidiirii Cenk Gimen anlatt::

Otokog’un dogusu, Vehbi Kog’un Ford Motor
Company Ankara Bolgesi Distribiitorliigii’nii
aldigh 1928 yilina dayaniyor. 0 yillarda ne tiir
onemli gelismeler yasandi, hangi araclarin sa-
tisi yapildi, anlatir misiniz?

19 yillik tarihi boyunca birgok evreden gegen
sirketin dnemli ddniim noktalarim, 1928 yilin-
da kurucumuz Vehbi Bey’'in Ford’un Ankara
Bilge Distribiitorliigii’nii almasi, 1938 yilinda
Kog Tic. A.S. hiinyesinde “Otomobil ve Zirai
Aletler Subesi” olarak faaliyet gdstermesi,
1949 yilinda Vehbi Bey’in istanbul’da Ford Dis-
tribiitdrliigii yapan Motar Tic. A.$.’nin cogun-

Ford Otosan, sosyal sorumluluk alanin-
daki caligmalarina iginde bulundugu
cografyayl derinden etkileyen deprem
felaketi ile yepyeni bir boyut kazandiri-
yor. Yore halkinin yaralarini sarmak
uzere gecici (ilk cadirkent) ve kalici
konut (116 daire, 2,5 milyon dolar yati-

luk hisselerini almasi; Standard Belde, Ege
Oto, Kuzey Motorlar: (Balkan Ailesi’nden devir
alinmistir), Otomotor ve Toroto sirketlerinin
kurulmasi olarak siralayabiliriz. Bu sirketler,
Koc Toplulugu’nda yeni otomotiv islerinin ku-
rulmasina istirak etmisler ve otomotiv isleri-
mizin bugiinlere gelmesinde biiyiik katkilar
saglamislardir.

2001 yilinda ise yepyeni bir yapilanmayla yu-
karida saydigimiz tiim bu sirketler Otokog ca-
tisi altinda birlestirildi. Amag, daha etkin ve
verimli calisan, rekabet giicii daha yiiksek bir
yapi olusturmakti. Otokog’u ben “ilk”lerin sir-
keti olarak degerlendiriyorum. Halen faaliyet-
te olan “ilk otomotiu sirketi”. Oniimiizdeki yil,
80. yildoniimiimiizii kutlayacagiz. “ilk bayi tes-
kilatinin” kuruldugu sirket ve ilk bayi toplanti-
larimin yapildign sirkettir. Rahmi Bey'in ilk ca-
lisma hayatina basladigi sirket. Tiirkiye’ye ilk

rim ile) yapimlarini tistlenen Ford Oto-
san, depremden alt1 ay sonra fabrika-
nin ingaatina yeniden bashyor ve
2001’de tiretime Ford Transit tiretimiy-
le diigmeye basiyor. Dizayn caligmalari
Ford ile beraber Amerika’da basglatiip
Tirkiye’de devam ettirilen ve Kocaeli

iiretim (aden Satislar (milyon L) [hracat tadett  Net kar tmilyon VI Pazar payi (%)
1997 43.102 136 - 27 9.6
1998 39.887 188 - E| 9.6
1999 28.102 267 273 1 11.2
2000 41.121 636 192 4 113
2001 19.639 418 6.397 -92 11.9
2002 49.033 1.169 31.232 27 13.7
2003 114.536 2.944 74.938 282 15.3
2004 206.704 5.559 140.529 453 15.5
2005 243.452 6.059 164.386 398 17.0
2006 258.125 6.521 185.358 501 111

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi
Uretime basladi. Yeni Transit'le
Uretimine baslayan fabrika
2002'de asil Grind Transit
Connect'i hattan indirdi.

" otomotiv perakendecili-
i kauramim getiren sir-
ket. Otomotiv sektdriin-
de ilk defa Ulusal Kalite
tdiilii'nii alan sirket.

Otokog’un geldigi noktayi nasil dzetlersiniz?
Bugiin Otokog, 10 ilde 15 cagdas hizmet nok-
tasi ile yilda 33 binden fazla yeni arac satisi,
180 hinden fazla araca sundugu satis sonrasi
hizmetleri, ikinci el satis, finansman ve sigor-
ta operasyonlari ve 1 milyar YTL’lik cirosuyla
Tiirkive’nin en hiiyiik otomotiv perakendecisi
haline gelmistir. Otomotiv perakendecilik sek-
toriinde ilklere imza atan Otokog, TUSIAD-Kal-
Der Ulusal Kalite Basari Odiilii’niin sahibidir ve
Yalin Alti Sigma uygulamasiyla siireclerini sii-
rekli iyilestirmektedir. 1928 yilinda haslayan
yolculugumuz bugiin 79 yasinda...

Fabrikasrnmin asil kurulus gerekgesi
olan Ford Transit Connect bir yil sonra
tiretim hattindan indiriliyor.

Odiillerle taglanan ortaklik

Bir yanda yatirimlar siiredursun, ortakl-
gin satir aralarma gizlenen odiil ve kalite
belgeleri de var. Ford’'un global dlcekte
iretim sahalarina yonelik diizenledigi
“kaliteli tiretim” temali yarismada Inonii
Fabrikas1 1992'de, Kadikdy Fabrikasi da
1996’da birincilik o6diiliini aliyor. Ford
Otosan ise 1997’de ISO 9001, 1998de de
cevre kalite belgesi ISO 1400171 aliyor.
2002 yiindan itibaren 5 sene tist tiste de-
netciler tarafindan Kocaeli Fabrikasi,
Ford Fabrikalan arasinda “Best Assembly
Plant In Europe — Avrupamin En Iyi Arac
Uretim Fabrikas1” seciliyor. 2006 yilinda
Inonii Fabrikas: “Best Powertrain Plant of
Europe — Avrupamin En [yi Motor ve Ak-
tarma Organlar Fabrikas1” odiilint ah-
yor. 2003 yiinda Transit Connect, 2007
yilinda ise Yeni Transit modelleri ile “Van
of the Year — Yilin Ticari Arac1” odiilleri
kazanihyor. Ford Otosan Tiirk otomotiv
pazarinda son bes yildir iist tiste pazar li-
derligini kazanarak kirilmas giic bir reko-
ra da imza atiyor. R

Bu tarihten itibaren hes yil iist
iiste Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi Avrupa Ford
fabrikalar arasinda en iyi notu
elde ederek “en iyi arag iiretim
fabrikasi” oldu.

Tark mihendislerinin dizayn
ettigi Yeni Cargo Kamyon ve

Ecotorg motor devreye girdi.

Transit Connect “Yilin Ticari
Araci” segildi.

Yeni Transit
modelleri “Yilin
Ticari Araci”

odiiliinii kazandi.

2001

2002

2003

2007
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luslararasi Rekabet Arastirma-
lar1 Kurumu Dernegi (URAK),
tarafindan hazirlanan “Strdi-
riilebilir Rekabet Avantaji El-
de Etmede Organik Tarim
Sektorti/Sektorel Stratejiler ve
Uygulamalar” kitap, Tarim ve Koyisleri
Bakani1 Mehdi Eker ile URAK Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog¢'un katildigi
bir toplantiyla tanitildi. Tirkiye icin
onemi her gecen giin artan organik ta-
rim konusunda bir bagvuru kaynagi ola-
rak hazirlanan 1038 sayfalik kitap, 29
universite ve dokuz farkl kurumdan 89
akademisyen ile uzman tarafindan iki

yillik ¢cahsmayla tamamlandi.
Tirkiye’de hizh ve stirdiiriilebilir eko-
nomik biiytimeyi saglamak icin sektorel
ve bolgesel rekabet stratejilerinin hazir-
lanmasi1 ve bu stratejilerin hayata gegi-
rilmesi amaciyla calismalar yapan
URAK, Tarim Bakanlg ile igbirligi so-
nucu hazirladig: kitapla, organik tarimla
ilgili stratejilerin ortaya cikarilmasinda
oncii kurumlardan olmayi hedefliyor.
URAK Bagkani Ali Y. Kog, tanitim top-
lantisinda  yaptigi  konusmasinda
URAK’In organik tarimi, diinyada ar-
tan onemi ve Tiirkiye'nin dogal kay-
naklarinin sagladigi avantajlar nede-

1038 sayfalik destek

URAK tarafindan hazirlanan Turkiye’nin organik tarim
kitabinin tanitim toplantisinda konusan URAK Baskani
Ali Y. Koc "Bu kitap ulkemizdeki organik tarim

¥ potansiyelinin degerlendiriimesine katki saglayacaktir” dedi

niyle giindeme getirdigini soyledi.

Organik tarim kitabinin, sektore gir-
meyi disinen girisimcilere yararh ola-
cag1 gibi akademisyenlere ve bu konu-
da politika tiretme ihtiyaci duyan ka-
mu yoneticilerine de énemli bir destek
saglayacagimn belirten Ali Y. Kog, “Bu
eser ortaya konulurken tiniversiteler
yaninda 06zel sektoriin ve kamu tem-
silcilerinin de projenin icerisinde yer
almalari, ortak calisma kiltirtine de
destek vermistir. Boylece ortaya cikan
eserdeki onerilerin uygulanma ihtima-
li de simdiden artmugtir. Kitabimizin
iilkemizin organik tarim konusundaki




potansiyelinin  degerlendirilmesine
onemli bir katki saglayacagini diistinii-
yorum” dedi.

URAK'1n temellerinin Harvard Universi-
tesinden Prof. Michael Porter'in teorik
destegi ve Tirk ozel sektortiniin girigi-
mi ile 1999 yilinda atildigini da anlatan
Ali Y. Kog, ilk agamada bir proje grubu
olusturularak pilot projelerin uygula-
maya kondugunu bildirdi.

Ik pilot analiz calismasin Tiirkiyenin
kiiresel rekabet arenasindaki yerinin
tespit edilmesine yonelik detayh bir ca-
lisma oldugunu anlatan Ali Y. Kog, su
bilgiyi verdi: “Ilk projemiz Sultanahmet
turizm sektoriniin gelistirilmesi icin
hayata gecirildi. Iki pilot cahsmadan
sonra derneklesme siirecine girilerek
2004 yihinda URAK (Uluslararas1 Reka-
bet Arastirmalart Kurumu Dernegi) ku-
ruldu. URAK’in resmi kurulusu sonra-
sinda, ilk olarak Bartin ilinin rekabetgi-

‘ ‘ Organik tarim kitabi, sektore
girecek girisimcilere yararli olacag! gibi
akademisyenlere ve bu konuda politika
Uretmek isteyen kamu yoneticilerine

destek saglayacaktir

lik analizinin ortaya c¢ikarilmasi icin
KOSGEB ve DPT ile ortak bir proje ha-
yata gecirildi. Bartin’da kapanan maden
ocaklar1 sonrasinda kaybolan ekonomik
aktivitenin hangi yeni alanlar ile yeni-
den canlandirilacagi konusunda detayl
bir analiz yapilarak potansiyeli olan sek-
torler saptandi. Bugiin Bartin, basta tu-
rizm olmak lizere bu saptanan sektor-
lerde gelisme kaydetmektedir.”

URAK’mn, Tirkiye'nin sanayi envanteri-
nin ortaya c¢ikarimasi i¢in Kii¢iik ve Or-

URAK, rekabet stratejileri iiretimi icin ¢alisiyor

Genel koordinator Dr. Me-
lih Bulu, URAK ve organik
tarim projesiyle ilgili soru-
larimizi yanitiadi:

URAK neler yapiyor?
Baskanhgini Ali Y. Kog’un yaptig
dernegimizin ydnetim kurulu
0SD, TUGIAD, KOSGEB, Beyaz Es-
ya Yan Sanayicileri Dernegi, 0S-
TiM gibi is diinyasi ve kamu ku-
rumlarinin baskanlarindan ve iist diizey tem-
silcilerinden olusuyor. Adeta Tiirkiye’nin re-
kabet konseyi durumunda olan URAK Ydne-
tim Kurulu iilkemizin uygulanabilir ve ger-
cekci rekabet stratejilerini olusturuyor ve
hayata gecirilmesine destek veriyor.

Bu kapsamda URAK dzellikle sektdrel ve holge-
sel kalkinma projelerine destek veriyor. Bolu
Sanayi ve Ticaret Odasi ile birlikte yiiriitiilen
Bolu Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi Projesi,
GAP idaresi, AB ve UNDP ile hirlikte yiiriitiilen
Adiyaman Hazir Giyim Sektdriiniin Gelistirilme-
si Projesi, calistigimiz konulardan. KOSGEB ile
hirlikte Tiirkiye’nin sanayi envanterinin
cikartilmasi calismamizdan sonra Tiirk KOBP’le-
rinin kiiresel rekabet giiclerinin artiriimas ca-
lismalarimiz da devam ediyor. Ayrica Tiirki-

ye’nin  diinya dlceginde
rekabetini saglayacak onde
gelen turizm, tekstil ve hazir
giyim, beyaz esya ve otomo-
tiv sektorleri icin de rekabet
stratejileri iiretilmesi konu-
larinda calismalarimiz bulu-
nuyor.

Neden organik tarim?
Tiirkive tarim iiretimi yapa-
hilmek icin gerekli olan dogal kaynaklara sahip
olan diinyadaki nadir iilkelerden birisi. Ayrica
topraklar simdiye kadar kimyasal giibrelerle
cok fazla kirlenmemistir. Diinyada dzellikle ge-
lir seviyesi yiiksek iilkelerde dogala ddniis egi-
limi ile organik tarim pazarinin hizh bir yiikse-
lisi gdzlemleniyor.

iste bu cercevede bakildigi zaman Tiirki-
ye’nin kaynaklarimi kullanarak iiretebilecegi
organik tarim iiriinlerinin dzellikle Bat iilke-
lerine ciddi bir ihracat potansiyeli bulunuyor.
Organik tarim sektdriine girmeyi diisiinen gi-
risimciler, bu konuda calisma yapmak iste-
yen akademisyenler ve sistemin isleyisini
olusturmaktan sorumlu yineticilerin yararla-
nabilecegi kitap ihtiyacina karsilik vermek
icin organik tarim kitabimizi hazirladik.

ta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Bagkanlhigi (KOSGEB) ile
igbirligine gittigini de hatirlatan Ali Y.
Koc, “Harvard Universitesinde gelistiri-
len kiimelenme yaklagimi tizerine kuru-
lan know-how KOSGEB uzmanlarina
aktarilarak KOSGEB’in sanayi envante-
rinin ¢ikarilmas desteklendi” dedi.

Ali Y. Ko¢, URAK'In Istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesi icin yaptig1 ve diinyada
alaninda ilk olan “Deprem Riski Sebebi
ile Kentsel Dontisiim Projesi” kapsa-
mindaki Zeytinburnu pilot caligmasina
da deginerek zayif binalar yikilacagi igin
bir siire ekonomik aktivitenin s6z
konusu olamayacagin anlatti. Kog, bu
durumun ilce ekonomisine zarar ver-
memesi i¢in belediye ile URAK arasinda
igbirligi gelistirildigini ve uygulama asa-
masina gelindigini de sozlerine ekledi.

35 milyar dolarlik pazar

Tarim Bakani Mehdi Eker diinyada 32
milyon hektarlik alanda organik tarim
yapildigini, isletme sayisinin ise 623 bi-
ne ulagtigini ve pazarin biiytik bir gelis-
me gosterdigini belirterek 2007°de or-
ganik tarim pazarimin 35 milyar dolar
seviyesine c¢ikmasinin ve dort bes yil
icinde de 70-80 milyar dolara ulagmasi-
nin beklendigini agikladi. Tirkiyenin
119 ilke arasinda 34’iincii sirada bu-
lundugunu da belirten Mehdi Eker gun-
lar1 sdyledi: “Refah seviyesi arttikca in-
sanlar saglikli besinlere yonelecek, bu
da organik tarim tiretimini artiracaktir.
En biyiik organik tarim treticisi
Avustralya 12 milyon hektarlik alanda
tretim yapiyor. Tirkiye’de ise 1996 y1-
Iinda 6700 hektarda 1900 {retici, 10
bin ton tretim gerceklestiriyordu. Ar-
tik 15 bin 300 treticimiz 225 bin hek-
tarda 450 bin ton tiretim yapiyor.”
Tirkiye'nin bakir alan acisindan zengin
bir tilke oldugunu hatirlatan Mehdi
Eker boltinebilir tarim arazi miktarimin
10 dekardan 20 dekara ¢ikarildigini ve
bu yil pilot uygulamaya baglanacak hav-
za bazli destekleme projesi ile organik
tarimi destekleyeceklerini agikladi. @R
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Koc-Yonder Baskani
Tunc Ulug bizimle
tecrubelerini paylasti
ve tavsiyelerde
bulundu:
Kurumsallasin,

kendi konunuzda
buylyun ve dunya
sirketleriyle ayni
normlari paylasin...

ilindigi gibi Ko¢ Toplulugu,
1995 yilinda aldig1 bir ka-
rarla iist yonetimden en
alt kademeye kadar altrs
yasinu dolduran tum cali-
sanlarinin emekli olmalari-
n1 6ngordu. Peki ama Tiir-
kiyenin en biyiik kuru-
munda calisan ve bunca deneyime, biri-
kime sahip yoneticiler ne yapacakt1? On-
larin bu tlkeye katacaklar1 daha ¢ok de-
ger vard... Iste, o dénemde Toplulugun
ust kademelerinde ¢alisan ve emekli ol-
maya hazirlanan yoneticiler Can Kira¢'m
énderliginde bu sorularin cevabini birlik-
te buldu. Ko¢ Toplulugundan emekli
olan yoneticilerin dernegini yani Kog-
Yoénder’i kurmaya karar verdiler.
Ailenin onay1 ve Ko¢ Holding Seref Bas-
kan1 Rahmi M. Ko¢’un tegviki ile aym yil
dernek kuruldu ve ilk bagkan olarak

srssrzsendareessnine



Can Kirag secildi.

Dernek tyeleri oncelikle gecmisle gele-
cek arasinda koprii olacaklar, bilgi ve
tecriibelerini de gerek Topluluk iiyesi,
gerekse Topluluk disindaki kiiciik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerle (KOBI)
de paylagsacaklardi.

Koc¢-Yonder'in Can Kirag’tan sonra ge-
len bagkanlar1 Erdogan Karakoyunlu ve
Necati Arikan donemlerinde de basari
ile strdtrtilen bu ¢alismalar 2003 yilin-
da olgunluk donemine gec¢misti.

2004 yilindan itibaren Tun¢ Ulug’un 6n-
derligindeki dernek artik konferanslar
diizenleyen, egitim ve danigmanlk hiz-
metleri veren bir biinyeye kavusmus ol-
du. Bu y1l Avrupa Birligi fonlarindan ya-
rarlanmay1 planlayan ve danigmanlik hiz-
metlerini bagta KOBI'ler ve Ko¢ Toplulu-
8u bayii ve yan kuruluglar biinyesinde
yayginlastirmayr hedefleyen dernegin
caligmalarini Tung Ulug’dan dinledik.

Koc¢-Yonder’in biinyesinde neler ya-
piliyor?

Oncelikle Koc-Yénder tiyeleri arasinda
birligi ve beraberligi gelistirmeye caligi-
yoruz. Toplanti, gezi, yemekler, balo gi-
bi aktiviteler diizenliyoruz. Ayrica, Kog
Holding ve Ko¢ Grubu sirket yoneticileri
ile bir araya gelerek cahsmalarimiz hak-
kinda kendilerine bilgi veriyor, miisterek
gayemiz olan Ko¢ kiiltiriniin ve imaji-
nin taninmasi ve yayllmasina caligtyoruz.
Diger bir konumuz da, {iyelerimizin bil-
gi ve tecriibelerini kii¢iik ve orta 6lcek-
li sirketlere tagimaya gayret gostermek.
Bunu medya, ticaret ve sanayi odalar
ve sivil toplum kuruluglar vasitas: ile
duyuruyoruz. Is yasamuyla ilgili egitim-
ler diizenliyoruz. (Kurumsallagsmak, In-
san Kaynaklari, Dig Ticaret, Stratejik
Planlama, Finansal Analizler vs.).
Darugmanlik hizmetlerimizi gelen talep-
ler dogrultusunda cesitli illerde veriyo-
ruz. (Istanbul, Izmit, Denizli, Balikesir,
Corum, Izmir, vs.). 12-15 Mart 2007 ta-
rihlerinde Finlandiya VAASA Universi-
tesi ve ITO ile miistereken “Aile Iglet-
melerinde Devir” adli bir seminer di-
zenliyoruz. Bu sekilde Tiirk KOBI'lerine
“Aile ligkilerinde Kurumsallagma” ko-
nusunda Finlandiya 6rnegini sunuyoruz.

KOBIi’ler en cok hangi konularda
zorlaniyor?

KOBI'lerin, yagamlarin uzun yillar basa-
rih bir sekilde gelistirmeleri i¢in kurum-
sallasmaya 6nem vermeleri gerekiyor.
Genelde, yatirimet zor gartlar altinda, bi-

KOB''ler kurumsallasma konusunda

sorunlar yasiyor. Kurucu, kendinden
sonra sirketin yonetimi ile ilgili bir ‘aile
anayasas!’ olusturamiyor , ,

yiik emek sarf ederek kurdugu sirketin
bagarisinin devamu icin gerekli altyapiy
kuramiyor. Sirket gelistikce, biiytidiikce,
kurumsallasmanin geregi olan ileriye ba-
kis (vizyon), stratejik yonetim, organi-
zasyon, insan giicii ihtiyaci gibi kurum-
sallasmanin ana ilkelerini yazih ve takip
eden bir sistem icinde ele alamiyor. Ne-
ticede sirket biiytirken i¢ten zayifliyor.
KOBI'lerde diger bir sorun ise, sirket ku-
rumsallasirken, sirketi kuran aile bireyle-
rinin “kurumsallasma’nin gereklerini ye-
rine getirme konusundaki yetersizlikleri.
Kurucunun kendinden sonra sirketi yo-
netecek aile bireyleri konusunda, sirket
ve aile iligkileri konusunda hazirlanmis
bir aile anayasasi ve onu meydana getire-
cek aile konseyi kuramadig igin aile sir-
keti, belli bir siire sonra hayatiyetini kay-
bediyor. Diinyada da her yiiz aile sirke-
tinden 97’si tigiincli nesle kalamiyor.
Diger bir sorun da, KOBT'ler, siurh olan
finansman imkanlarina ragmen basarili
olduklar1 kendi alanlarinin disina cika-
rak kaynaklarim bagkalarimin basarih ol-
dugunu tahmin ettikleri alanlara yatira-
rak biiytimek istiyorlar.

Eski kitap tutkunuzdan da soz ede-
lim mi?

1985’ten beri Osmanli’ya ait tarih, gezi,
arkeoloji kitaplari, harita ve graviirler
topluyorum. Osmanh ile ilgili Tirki-

ye’de fazla yazili eser yok. Genelde ya-
bancilarin yazdiklar var. Hem gezdigim
yerlerden hem de bu konu ile ilgili kisi-
lerden edindigim kitaplari topluyorum.

Ya sanat ve spora olan ilginiz?
Gengligimde voleybol oynardim. Artik
yalniz yiiriytis yapiyorum. Sanatin ge-
sitli kollarina ilgim vardir. Esim Judith
Ulug'un piyanist olmasi klasik miizige
olan ilgimi artirmustir.

Son olarak, genclere ve genc¢ yone-
ticilere ne tavsiye edersiniz?

Benim gozledigim kadari ile gencler
simdi siiratle ylikselmek istiyorlar. Oy-
sa bunun ileride kendilerini zor duru-
ma digiirebilecegini de bilmeleri la-
zim. Benim tavsiyem su olabilir: Gir-
dikleri isi ogrenmeye caligsinlar ve
aragtirmaci olsunlar. Sadece kendi ko-
nularini degil, kendi konularina bagh
yan konular1 da 6grensinler. Ko¢ Top-
lulugunu ele alirsak, burada calisan
kisinin Kog¢ kiiltiruni hissetmesi, be-
nimsemesi gerekiyor. Ko¢ Toplulugu-
nun bir ferdi olduklarini her zaman ne-
rede olursa olsun hatirlamalar1 gereki-
yor. Ko¢ imajinin Tiirk toplumu iistiin-
de cok miispet bir tesiri var. Bunu go-
riiyor ve iftihar ediyoruz. R

Fiisun Giivenc
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EN BASARILI
KOCLULAR
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o¢ Toplulugunun 20. Ust
Diizey Yoneticiler Toplan-
fis'nda, yonetici ve cal-
sanlar basarilarinin kargih-
g1 olan odillerini aldilar.
“En Basarii  Koclular”
odiillerinde, “Isbirligi Ge-
listirenler” kategorisinde
bityiik 6diil, bu yil TUPRAS Kirikkale
Rafinerisinden Mustafa Akin’in oldu.
Rafineri’de yeni iinitelerin ingaat saha-
sinda bulunan 140 agacin, Kirikkale Uni-
versitesinin kampiis sahasina nakledil-
mesini koordine eden Basoperator ve
TEMA Kirikkale 11 Temsilcisi Mustafa
Ak, Ko¢ Toplulugwnun Isbirligi Gelis-
tirenler kategorisinde “En Bagarih Koc-
lular” 6diiliinii, Ko¢ Holding CEO’su Bii-
lend Ozaydinl'dan aldi. Akin “TEMA -
TUPRAS ormarn kapsaminda nakledilen
agaclar projesi’ni soyle anlatiyor:
“Yeni yatirimlar nedeniyle ingaat alaninda
bulunan agaclarin zarar gormemesi igin
Rafineri Miidiird Hadi Erbeyoglu ile go-
ristim. Agaclarin, TEMA ile birlikte Ki-
rikkale Universitesi Kampiis alaninda bu-
lunan TEMA - TUPRAS Ormanrna ve bu
kapsamda sehir merkezine nasil naklede-
cegimizi planladik. Ilimizdeki biitiin pro-
tokol ile goriigerek igbirligi sagladik. TE-
MA genel merkezimizin yarcimi ile agag
sokme aracini temin ettik. Boylelikle do-
gal hayatin korunmasina yonelik ¢evre bi-
lincinin yerlesmesine katki saglarken, sa-
nayi ve ¢evrenin nasil dost olacaginin or-
neklerini verdigimizi diistintiyoruz.”
Mustafa Akin, odiiliinii alirken yaptigi
konusmada, “Beni burada tek kisi gort-
yorsunuz ama TUPRASIn kalbi burada
atiyor” sozleriyle salondan bol alkig aldu.
Akm, Ko¢ Holding yoneticileri ile TUP-
RAS Genel Miudiri Yavuz Erkut'un,
“TUPRAS'In Kog ailesine katiiginin bi-
rinci yihinda boyle biiyiik ve anlamli 6diil

‘Isbirligi

aldigin igin kutluyoruz” sozleriyle duy-
gulandigimi belirtiyor.

Proje i¢in ¢ok sayida kiginin ¢ahgtigim
belirten Mustafa Akin, sunlar soyliiyor:
“Agaclarin nakledilme isi goniilliiller ve
uzman ekipler ile beraber yapildi. TUP-
RAS idareci ve ¢ahsanlari, Kirikkale Uni-
versitesi Rektori ve gorevlileri bizlere
¢ok yardimel oldular.”

Toplam 140 agac nakledildi
Vardiyasin disinda kalan biitin zama-
nini cevre ile ilgili calismalara ayirdigin
anlatan Akin, bu projede toplam 140
agacin TEMA-TUPRAS Ormanina akta-
rldigim ve son 35 agacin naklinin beg
giin i¢cinde tamamladigin belirtiyor.
Rafineri'de atik kagitlarm ¢ope atilma-
digini, TEMA tarafindan anlagmall bir
firma aracilifiyla toplatildigini dile geti-
ren Akin, “TEMA, toplanan kagit karsi-
higinda fidan veriyor. Biz de bu fidanla-
1 Uiniversiteye ve gehirde uygun yerle-
re dikiyoruz” diyor.

ne TUPRAS’
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“En Basarili Koclular” édullerinde, )
Gelistirenler” kategorisinde buyuk adult TUPRAS
Kirikkale Rafinerisinden Mustafa Akin aldi

Kirikkale’de TUPRAS I yaptirdigl okulu
da agaclandirdiklarimi anlatan Mustafa
Akin, burada 6grenim goren 320 6gren-
ciye de egitim verdiklerini kaydediyor.
Ak, TEMA-TUPRAS Ormani'nda dikili
agact olmasini isteyen Ko¢ Toplulugu
tiyesi herkese fidan desteginde buluna-
cagmi da sozlerine ekliyor. R

Murat Biike

MUSTAFA AKIN

1961 Ankara dogumlu Mustafa Akin,
1982 yilinda izmit iPRAS’ta gireve has-
layan Akin, 1985 yilinda TOPRAS Kirikka-
le Rafinerisine tayin oldu. UOP ddiiliine
sahip Kirikkale Rafinerisi Hyrocracker
iinitesinde gdrev yapan Akin, Rafineri
Cahsanlari Dogayi Koruma Dernegi’nin
kurucu iiyesi ve 1996 yilindan beri TEMA
Kirikkale il temsilcisi.
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Turkiye onlari ilk olarak “Ustumiizden Bir Kus Gecer” isimli
sarkiyla tanidi. Yuksek Sadakat'in solisti Cemil Demirbakan,

muzik yasaminin yani

icbirinin tek isi muzik de-
gil... Konserler ve albtim ¢a-
hismalarinin yan sira bagka
bagka iglerle de ugrasiyor-
lar. Ornegin, gitarist Serkan
Ozgen bir lise, ortaokul ve
anaokulunda miizik o6gret-
menligi; bas gitarist Kutlu Ozmakinaci,
“Blue Jean” dergisinde yayin yonetmen-
ligi, aym zamanda Hiirriyet gazetesinde
ve TRT’de miizik elestirmenligi; klavye-
de yer alan Ugur Onatkut ise bir stiidyo
cahstirip aranjorliik yapiyor. Grubun en
g0z oniinde olan ismi vokalist Cemil De-
mirbakan ise Migros'un yoneticilerinden
biri. Kurumun AVM Yo6netimi ve Kirala-
ma boliimiinde yoneticilik yapan Demir-
bakan’in miizige olan ilgisi hentiz ilkokul
yillarinda baglamig. Ufacik bir cocukken
okul gruplarinda solist olarak yer alan
Demirbakan’mm miizik kariyerindeki do-
niim noktasi ise Onno Tung aracihigiyla
Istanbul’a gelmesi olmus. O giinden bu
yana kendine miizikle i¢ ice bir yasam
kuran Cemil Demirbakan, is hayati ile
miizik kariyerini birlikte ytirtitmeyi ba-
saran nadir isimlerinden biri. Demirba-

kan, Ko¢ Toplulugu calisani ve miizis-
yen olarak is hayatinin yani sira miizige
dair gortslerini de bizlerle paylagti.

Neden “Yiiksek Sadakat”?

Mizikle olan iligkimizi Ozetleyen bir
isim. Hepimizin miizik disinda caligtig
baska igler var. Hayatimiz1 devam etti-
rebilmek icin bunlar gerekli. Ancak isle-
rimize ragmen profesyonel miizikle olan
iliskimizi hi¢bir zaman koparmadik.
“Yilksek Sadakat” ismi, grubumuzun
miizige olan bagliligini, hayatini miizige
gore yagama pratigini ifade ediyor.

Miizik calismalariniz nasil basladi?
10 y1l 6nce rahmetli Onno Tunc ile birlik-
te prodiiksiyon yapmak icin Istanbul’a
geldim. Ancak o proje maalesef hayata
gecemedi. Sonra bir-iki y1l boyunca sade-
ce miizik yaparak hayatimm stirdiirdim.
O donem i¢inde cesitli gruplarla calistim.

Ve Migros ailesine katildiniz...

Gazi Universitesinde endiistri miihen-
disligi okudum. Is bakmaya bagladigim
gin gazete ilanlarina goz atarken Mig-

sira dokuz yildir Migrosta gérev yapiyor

ros’un magaza yoneticisi aday1 aradigimi
gordiim. Hemen bagvurdum ve 1999’da
“planlama eleman1” olarak ise bagladim.
Bugiin AVM Yonetimi ve Kiralama bolii-
miinde yonetici olarak gorevime devam
ediyorum. Nisan aymnda dokuz yihm
dolmus olacak.

Is ve miizik bir arada nasil yiiriiyor?
Tabii ki kolay olmuyor, ¢linkii miizige
oldugu gibi Migros’a karst da sadakatim
devam ediyor.

Koc¢ Toplulugu’nun miizik kariyeri-
nize olan bakis acis1 nasil?
Migros'un yiiksek seviyelerde destegini
gormis olmam, karsihikh bir giiven duy-
gusu da olusturdu. Zaten bu destek ol-
masaydi, grubumuzun bu noktalara gel-
mesi pek mimkiin olmazdi.

Tercih yapmak zorunda olmamak gii-
zel bir duygu olsa gerek...

Kesinlikle miithis bir duygu. Migrosun
gosterdigi ilgi cok samimi ve gercek. @R

Tugce Altinsoy
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Altunizade'de Koc
Allianz acentesi olan
Ali Bayulken,
sigortacilikta risk
yonetiminin ve
guvenilirligin 6nemli
oldugunu belirterek,
Koc Holding'in guclu
ve guven veren
imajinin kendilerine
sorumluluk yuklerken
avantaj sagladigini
vurguluyor

o¢ Allianz acentesi Ali Ba-
yilken, 18 yildir Ko¢ Hol-
ding biinyesinde hizmet
veriyor. 1989 yilinda sigor-
taciliga Sark Sigorta’yla
baslayan, daha sonra Kog
Allianz Sigorta A.S. olarak
acenteligi siirdiiren Baytilken ilk trafik
poligesini tanzim ettigi ve serbest tica-
rete atildig1 o ilk giin duydugu heyeca-
n1 hala yasadigini belirterek, 18 yildir
bu heyecam kendisine yasatan sigorta
acenteligini meslek olarak se¢mekle
dogru bir tercih yaptigini anlatiyor.
Gerek sigorta sektortiindeki koklii degi-
siklikler gerekse acenteligin geligimi
icinde yogun bir is temposuyla, Kog
Holding buinyesindeki Ko¢ Allianz Si-

SigortaciLé

gorta AS’nin kendilerine sagladigi
avantajlarla bugiine dek geldiklerini de
sozlerine ekliyor.

Isini ¢ok sevdigini ve genis bir iligki
cevresine sahip oldugunu soyleyen Ali
Bey, meslege atildig1 ilk giinlerde, iyi
tanidigl kendi cevresinden yola c¢ik-
mig; ve ise dnce onlar sigortaliyarak
baslamis. Ko¢ Allianz'in giicli yapisin-
dan, kendilerine duyulan giivenle bu-
giinlere geldiklerini ifade eden Baytil-
ken, basarin sirrin “iyi bir ekip kur-
mak, giivenilir olmak ve risk yonetimi-
nin 6nemini kavramak” olarak acikh-
yor.

Agabeyi Kazim Bayiilken'in de kendisi-
nin tegvikiyle ayni meslegi sectigini
soyleyen Ali Bayiilken, Istanbul Koleji
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mezunu. Is hayatina erken atilmak iste-
digi icin Istanbul Universitesi Ingiliz Di-
li ve Edebiyat1 boliimiindeki egitimini
yarim birakmus.

“Koc¢ Holding logosunu tasimak
sorumluluk ister”

Ali Baytilken, Ko¢ Toplulugu ile calig-
manin pek cok avantajimin oldugunu
belirterek soyle diyor: “Ko¢ Holding lo-
gosunu tagimak ve boyle biiyiik bir hol-
dingi temsil etmek ciddi bir sorumluluk;
kolay degil. Ama bu, sizin iginize daha
da énem vermenize, sorumluluklarimiz
yerine getirirken daha titiz davranmani-
za neden oluyor ve logo sizi tagimaya
bagliyor. Bu noktada acenteligimize de
gerek bireysel gerek kurumsal sigortali-




‘ ‘ Koc Holding logosunu tasimak ve
boyle buyuk bir holdingi temsil etmek ciddi
bir sorumluluk. Ama bu, isinize daha da

Onem vermenize neden oluyor , ,

lar1 Ko¢ Toplulugu ile bulusturmak go-
revi diistiyor. Holding biinyesinde veri-
len ciddi egitim, uzmanlasmis bir kad-
royla calismak bize 6nemli destek sagli-
yor. Cok biiyiik bir kurulusun trinini
satmak oldukca avantajli, bu tek basina
kiymetli bir varhik.”

Sigortacilik gibi giivene dayali bir sek-
torde is yaptiklarini1 soyleyen Ali Baytil-
ken, misterilerinin kendilerine tim
varliklarini, birikimlerini emanet ettigi-
ni ve Kog¢ Holding gibi kokli bir kuru-
mun bu anlamda onlar i¢in biiylik bir
glivence oldugunu belirtiyor. Acente
olarak yaninda boyle bir kurum olmasi-
nin, ekibiyle kendisine biyiik destek
sagladigim vurguluyor.

“Holding biinyesindeki

editimler dnemli”

Sigortacilikta giiven unsurunun yani
sira deneyimin 6nemine de isaret eden
Ali Baytilken, bu konularda Ko¢ Toplu-
lugu'nun verdigi egitimin ihtiyac1 karsi-
ladigimi vurguluyor. Baytilken, Topluluk
iyelerinin ciddi bir egitimden gectigini
ve Kog¢ Toplulugu kilttirint aldigini,
bunun meslekleri i¢in 6nemli bir avantaj
sagladigimin altim ciziyor.

Ko¢ Allianz’'da egitim programlarinin
stirekli olarak gerceklestigini, aldiklary
egitimden sonra daha donaniml olduk-
larini belirtiyor. Ali Bayiilken, egitimler
sayesinde migterilerine de daha yet-
kin bir sekilde bilgi verebildiklerini ve
bunun da satista kendilerine avantaj
sagladigini soyliiyor. Sigortacilik icin
iyi bir cevreye sahip olmak, ikna kabili-
yetinin yiiksek olmasi, dinamik ve egi-
timli bir ekiple calismak gibi ozellikle-
rin 6ne ¢iktigini vurgulayan Baytilken,
miisteriye sadece policeden ibaret bir
teminat sunmadiklarini, giiven yarata-
bilmeyi basararak 24 saat hizmet
verdiklerini soyliiyor. Bayiilken’e gore
risk yonetimini bilmenin de sigortacilik
icin 6nemi biiyiik. Sektortin hala degi-
sim icinde oldugunu séyleyen Bayiil-
ken, “Dinamizm bu ytizden énemli. Ye-

niliklere acik olmalisiniz, 6grenecegi-
miz cok sey var. Mevzuati siirekli takip
etmek gerekiyor, hareketli ve hata af-
fetmeyen bir sektordeyiz” diyor. Iyi bir
egitim almak, kendini yenilemek, eko-
nomiyi cok iyi takip etmek basarinin
anahtarlarina da sahip olmak anlamina
geliyor.

Otomotiv sektoriinde sigortacilik
Agirlikhi olarak otomotiv sektoriiyle
calisan Ali Bayiilken, distriibiitorlerle
ciddi caligmalar1 oldugunu ve bunun
sadece kaskoyla smirh kalmayip oto-
mobillerin yurt disindan getirilisi,
stoklanmasi ve nihai tiiketiciye ulasa-
na kadarki agsamalarda ¢esitli bransla-
ra ait teminatlarin uygulandigini, olu-
san hasar tazminatlari zamaninda ve
eksiksiz odenirken lojistik akisin “ris-
kini yonetmenin” énemini vurguluyor.
Otomotiv sektorini iyi takip etmek,
uretilen ve satilan arag sayisi hakkinda
bilgi sahibi olmak, islerinin bir pargasi.
Ekonominin gidisatini énceden gor-

Ali Bayiilken,
Altunizade Koc Allianz
acentesinde calisma
arkadaslari ile...

mek ve ona gore tedbir almak ise risk
yonetimi acisindan onem tagiyor. Ali
Bey, 2007 yili hedefleri anlaminda, bi-
reysel policelere yonelmenin zamani-
nin geldigini, kigilerin biiytik harcama-
lar1 olmasa da yapacaklar kii¢iik har-
camalarin degerlendirilmesi gerektigi-
ni belirtiyor. Bireysel miusterilerinin
memnun kaldiklar sigorta acenteleri-
ni birakmadigini anlatan Bayiilken, bu
gliveni saglayabilmek icin de ekibiyle
birlikte, 365 giin 24 saat, magdur du-
rumdaki miisterilerine yardime1 olabil-
mek icin calstiklarini; sorun yasayan
miisterilerine maddi oldugu kadar ma-
nevi destek de verebilme ¢abasi i¢cinde
olduklarini soyliiyor. Kendileri igin
misteri memnuniyetinin ¢ok éncelikli
oldugunu anlatan Baytilken, teminati
verdikten sonra miisterinin kendileri-
ne her an ulagabildigini ifade ediyor.
Birlikte calistig: kisilerin bu konuda bi-
lincli oldugunu soyleyen Ali Bey, yedi
kisilik bir ekiple musterilerine hizmet
veriyor. Ko¢ Allianzin miisteri mem-
nuniyeti konusunda anketlerle geri
bildirim sagladigini belirten Baytilken,
aldiklar1 odillerin de ekibiyle birlikte
tim calisanlarinin basarist oldugunu
vurgulayan Ali Bayilken, Koc¢ Alli-
anz’in bireysel emeklilikteki katk: pay-
lariin bir kismin karsiladigini, bunun
da kendilerine avantaj sagladigin
sozlerine ekliyor. (V)

Neslihan Savas




UEFA Asbaskani Senes Erzik:

“Gorevim
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UEFA Yo6netim Kuruluna
17. kez secilen UEFA
Asbaskani Senes Erzik,

Turk futbolu ile ilgili
sorularimizi yanitladi

irk futbolunun uluslararas: arenadaki
onemli temsilcilerinden biri Senes Er-
zik... Avrupa Futbol Federasyonlar:
Birligimin (UEFA) gectigimiz glinlerde
Disseldorf'ta gergeklestirilen “31. Ge-
nel Kurulu’nda yeniden “Icra Kurulu Uyeli-
gi"ne secilen Erzik, bu gorevi en uzun stireyle
yapan isim olarak diinya futbol tarihine gecti.
UEFA Icra Kurulunun secimlerden sonra yap-
t1g1 gorev dagihiminda “Asbagkanhiga” yeniden
layik goriilen Erzik, olagan dénemin sonuna ka-
dar bu gorevini stirdiirmesi halinde UEFA As-
baskani olarak da en uzun siire gorev yapan ki-
si unvanini alacak. Tiirkiye Futbol Federasyo-
nunun da “Onursal Bagkan1” olan Senes Er-
zik’le bagarilarin ve Tirk futbolunu konustuk...

Tebrikler, tekrar UEFA Yonetim Kuru-
lu’'na secildiniz; yanilmiyorsam 16. yilimz?
17. yilma baghyorum. 19 Nisan 1990 tarihin-
den bu yana yonetim kurulundayim. Ama UE-
FA’da 25 yildir gorev almaktayim.

Tiirk futbolu acisindan UEFA’da bu kadar
uzun siire gorev almaniz, sizce ne ifade
ediyor?

UEFA 1954 yilindan beri var. Normalde her bi-
ri dérder yil olmak tizere ti¢ dénem, yani top-



lam 12 y1l hizmet edilir. Sonra se¢ime gi-
dilir. Ulke sayis1 ben ilk secildigimde 32
idi. Son se¢imde Karadag'in da katilmasi
ile 53 oldu. Se¢imlerde birinci turda 53
iilkenin en az 27’sinin oyunu almaniz la-
zim. 12 yih tamamladiktan sonra genel-
de onursal unvan verirler ve yerinize
bagkalar1 gelir. Benim goreve gelmem ile
Lennart Johansson'un goreve gelmesi
aym1 doneme rastladi. Oyle oldu ki Len-
nart Johansson ile kaderimiz kesisti. Jo-
hansson 19 Nisan 1990’da Malta’da mar-
jinal bir oyla baskan sec¢ildi. Ben de ilk
defa secime giriyor olmama ragmen 32
iilkenin 24 oyunu alarak UEFA Yonetim
Kurulu'na secildim. 16 y1l birlikte hizmet
ettik. Son sec¢im 6ncesi en uzun hizmet
edenler bizdik. Johansson UEFA Icra
Kurulu'nda iki y1l 6nceden de gorev yap-
t181 icin 18 yilini tamamlamisti. Bir kez
daha secilseydi tabii ki en uzun stire hiz-
met eden kisi olacaktl. O secilemeyince
ontimiizdeki dort yih tamamlarsak, UE-
FA tarihinde en uzun siire hizmet ver-
mis kisi olacagim.

Herhalde bu Tirkiye icin ¢ok sey ifade
ediyor. Tirkiye'nin adi UEFA’da en uzun
stireli gorev yapan kisi ve tilke olarak ya-
zacak. Tirkiye'nin tanitima ihtiyac1 ol-
dugu bir donemde bu 6nemli bir konu.
Bana gelince; gerek TFF’deki bagkanlk
gorevini gerekse UEFA’daki gorevimi al-
madan evvel elbette kendime giiven-
mem gerekiyordu.

Bu sonug, futbolun degisik alanla-
rinda sahip oldugunuz biiyiik tecrii-
belerinizle yakindan ilgili olmalx...
Evet, is yasantimin verdigi cesaret ve
tecriibe, futbolun biiyiik bir tanitim ara-
c1 haline gelecegini o giinlerden gorme-
mi sagladi. O zamanlar Sampiyonlar Ligi
bile yoktu. Bizim zamanimizda oldu. Ay-
rica ben sanshymm, yonetim kuruluna
girdikten sonra Avrupa Kuliipler Komi-
tesinde gorev yapma imkanim oldu ve
sonra da komitenin bagkanmi oldum. O
glinden bugiine profesyonel yapiya gec-
tik. Glnliik igler yerine gelecekle ilgili
planlar yapan, vizyon hakkinda karar ve-
ren komisyon haline geldik. Tam benim
istedigim gibi oldu. Ben yaklagik 12 yil-
dir kultiplerin sorumlusuyum.

Size gore nasil bir asama kaydettik?
“Tiirk futbolu 1990’1 yillardan son-
ra bir yiikselise gecti, 2002 Diinya
Kupasi’'nda tepe noktasina vardi. O
jenerasyonun arkasinmi getiremedi-

gimiz icin ciddi bir diisiis var” deni-
liyor. Buna katiliyor musunuz?
Katiiyorum. Ashnda ben bunu soyleyeli
¢ok oldu. Bu bizim beraber biiytittigi-
miiz bir cocuktu. Iyi bir egitim vermeye
basladik. Ilkogretim durumunda karsihigi-
n1 azar azar almaya basladik. Sonra ¢ocuk
tiniversiteye gidince artik kendi kararlari-
n1 verebilir diye uzaktan kontrol etmeye
bagladik. Ve bir yerden sonra tamamen
kendi kararlarim verebilecegini diistiniip
serbest biraktik. Ama ne yazik ki biz ser-
best biraktiktan sonra yeni bir jenerasyon
yaratmada ciddi sikintilar yasandi.

Tiirk futbolunun zirvede oldugu o
yillarda bunlar soylediginizde sizi
“felaket habercisi” olmakla sucla-
yanlar bile cikmist.

Evet aynen oyle soylediler. O zamanki
disiince “Biz ¢ok biytiik olduk” seklin-
deydi. Benim her zaman soyledigim bir
soz vardir; Futbolda diin yoktur, bugiin
ve yarin vardir. Ge¢mis hemen unutulur.
Ben 1989 yiinda Federasyon Baskanli-
g1'ma atandim. Bana teklifi yaptiginda
rahmetli Turgut Ozal’a “Oliim ve hasta-
lik haric¢ kimse bu gorevden beni alama-
yacak” sartin1 koymustum. Bunun sebe-
bi, ortada hicbir seyin olmamasiydi. Bazi
seyleri sifirdan kurmak, olusturmak ge-
rekiyordu. Cok biiyiik sikintilar yagandu.
Ben biitiin bu sikintilar: yagayan biri ola-

min daha 6nce yapilmasin istedik. 21 ta-
kimli topal bir lig devraldik biz. Geldigi-
mizde o disiplinli sistemi kurmasaydik
bu giinlere gelemezdik. “Tahkim Kurulu
kurarak futbolu idari yargidan kurtara-
cagiz” dedigimizde Tiirkiye ayaga kalkti.
Oysa biz diinyada ne yapiliyorsa, FIFA,
UEFA neyi yapiyorsa onu yapiyorduk,
yoksa tekerlegi yeniden icat etmeye ca-
hsmiyorduk. Bugiin Tahkim Kurulunun
yargidan bagimsiz olmasmin ne demek
oldugunu bize gayet giizel gosteren pek
¢ok olay1 tecriibe ediyor Tiirk futbolu.

Futbol diinyasinin 6nde gelen isim-
leri “futbolda demokrasi cok iyi is-
lemez, otoritenin giiclii olmasi gere-
kir” diyorlar. Katihyor musunuz bu
goriise?

Bu soylediginiz tam benim modelim igte.
Futbolda tam demokrasi isteseniz de ol-
maz. Bu ¢ok boyutlu bir mozaik. Bu mo-
zayigi yonetmekte demokratik, cogulcu
yontemlerin ¢ok verimli olmadigini, da-
ha cok karmasa ve ¢oziimsiizliik yaratti-
g1 yasayarak tecriibe ettim. Istediginiz
kadar “siyaset futbola karigmasin” de-
yin, boyle bir sey olmaz. Bunun tam ter-
sine, istediginiz kadar “futbol siyasete
karismasin” deyin, o da her zaman miim-
kiin degildir.

Ne spor devlet desteginden, ne de dev-
let spordan vazgecebilir. Clinki her iki

‘ ‘ Dort yill tamamlayinca UEFA

tarihinde en uzun stre gorev yapan Kisi

olacagim. Turkiye'nin
tanitima ihtiyaci

oldugu bir dénemde
onemli bir konu

ket

rak yaptim o uyariyl. Oysa beni
tellalhgy’ ile suclayanlarin hi¢ birisi nasil
agamalardan gegerek o zirveye ciktigi-
mizi diigtinmediler. Yaptigimiz igler o za-
manlar i¢in devrim niteliginde islerdi.
Ornegin, ilk sponsoru aldigimizda her-
kes ¢ok sasirmigti.

Avrupa Kupasi’na katildigimiz yildi
degil mi?

Evet. Eylil 1992’de daha bir yihmiz var-
ken 3813 sayili yeni yasay1 cikarip seci-
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kurumun da tilkenin sosyal biitiinligiin-
de etkileri, yetkileri, sorumluluklari var.
Uzlasmak zorundalar. Biz nasil UEFA
olarak tolerans gosteriyorsak iilkeler de,
federasyonlar da boyle yapmali. Bu mo-
delin ana kurah anlayish ve toleransh ol-
maktir. Kisilerin bunu sosyal gorev ola-
rak goriip birbirlerini hasim olarak gor-
mekten vazgecmeleri lazim.

Bugiinkii noktaya gelinmesinde “bana
ne” diyen herkesin kabahati var, sorum-
lulugu var. Belki benim de sorumlulugum
var. Belki, UEFA’ya zaman ayiracagim di-
ye fazla ilgilenemedim federasyon ile. Ha-
14 bana sorular sorarlar. “Hala m1?” derim
bana soru soranlara. Ben birakali 10 yil
oldu. Federasyon bagkanlarina sorun so-
rularimizi. Ama onlardan cevap alamadik-
lar zaman bana sorarlar. Bu kaos derin-
lestikce “Senes Bey tekrar Federasyon
Bagkan olsun” diyorlar. Buyurun... Boyle
bir sey olur mu? Senes Bey kotii zaman-
larda yardima gelen kurtarici mi?.

Bu durumda sizce kim goreve gele-
bilir? Bakan “ben miidahale ede-
mem”, Federasyon Baskani da “Ha-
zirani bekleyin” diyor.

Su ana kadar 80-90 imza verildiyse, bunu
hukuken stirtincemede birakmak miim-
kiin degil. “Olagantistii genel kurula gidil-
mesi gerekiyor” denildiyse buna herkes
uymak zorunda. Ancak TFF imzalarin ge-
cerliligini incelemek zorunda. Yeterli im-
za yoksa, olagantistii genel kurula gidile-
mez. Olaganiistii genel kurullarin Tirk
futboluna yarar getirmeyecegini diistini-
yorum. En son karisikliklardan sonra FI-
FA devreye girdi. Mart basinda toplantiya
cagiracak taraflary; “Burada bir olay var,

gelin bakalim neler oluyor
konusalim” diyor. Bu gayet
normal bir siire¢, yeni yapi-
lan veya Tiirkiye'ye 6zel bir
sey degil. Yunanistan'a,
Kenya'ya da yapildi. Fede-
rasyon ve kuliipler arasinda
bir sorun, bir siirtiisme
olursa FIFA devreye girer.

“Futbolcu acisindan Avrupa ligleri
ile aramizda fark kalmadi, bazen
Tiirkiye’de daha cok kazamiyorlar”
deniyor. Tiirkiye ligi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bakig aginiza bagh. Bardagin dolu kismi-
n1 mi bog kismini mi1 gordiigliniize bagl.
Kulipler ac¢isindan tablo pek olumlu de-
gil. Clinkii kultiplerin yaptig: transferle-
rin biiylik boliimii isabetsiz transferler
oluyor. Fenerbahce, Begiktas, Galatasa-
ray gibi biiytik takimlarinin futbolcular
stirekli elestiriliyor. Yapilan transferler
ne derece dogru? Bunlarin sorumluluk-
larin1 kim ahiyor? Tiirkiye'de transferler
ile ilgili bir sistemin oturtuldugunu di-
siinmiiyorum ve yanlhs transferler yapil-
digin1 diistiniiyorum.

Milli Takim’1 nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Bir kopukluk var bence. Teknik direktor
degisiklikleri ¢ok oldu. Milli takimlarda
basari i¢in siireklilik bir kuliip takimindan
daha da onemli. Senol Giines geldi gitti.
Ersun Yanal geldi sonra gitti. Onun yerine
Fatih Terim geldi. Basan icin stirekliligin
saglanmasi lazim. Bu, ozellikle Milli Takim
gibi sadece maglar i¢in bir araya gelen bir
yapt i¢in olmazsa olmaz bir faktor.

Koc¢ Toplulugu'nun ve genel olarak
biiyiik sirketlerin spora ve sporun
finansmanmina yaklasimlarinda bii-
yiik ilerlemeler kaydedildi. Bugiin
biiyiik sirketlerin spora yaklasimla-
r1 olmasi gereken noktada mi?

Ben bu konuda biraz onyargih olabili-

“ Cicek gibi iyi bakmak lazim
sponsorlara. Onlara pesin para
gozuyle bakmamak lazim. Bugun
aliyorum, yarin onlara ne verecegim

diye dusuinmek lazim , ,

rim. Clnkt Tirkiye'de sponsorluk sis-
temini baslatan benim. UEFA'da da
uzun zamandir bunlarla ugrasiyoruz.
Arty, son ti¢ ydir FIFA Marketing ve TV
adinda bir sirket kurduk. Bu sirketin de
yonetim kurulu tiyesiyim. Dolayisiyla
Tiurkiye'deki sistemi kii¢iik gormemekle
birlikte sirketlerin duydugu giiven ek-
sikliginden kaynaklanan bazi yanliglar
yapildigii da goriiyorum. Ornegin s
Bankasi'min, THY'nin Milli Takimlardan
destegini ¢cekmesi olumsuz gelismeler.
Bu tarz olaylarin yaganmamast i¢in spor
diinyasi ile is diinyas1 arasinda sarsilmaz
bir giiven tesis edilmesi gerekiyor.

Ote yandan gayet giizel gelismeler de
oluyor. Ko¢ Holding gibi biiyiik holding-
lerimizin spora bakisinda ciddi gelisme-
ler var. Beko'nun lig sponsorlugu, daha
oncesinde Besiktas gibi giizide bir kuli-
biimiizii yillar boyunca desteklemesi,
Tirkiye’de spor sponsorlugunun gelisi-
mi agisindan ornek alinmasi, takdir edil-
mesi gereken faaliyetlerdir.

Kuliipler bazinda da umutluyum. Ulker,
Efes Pilsen, Turkcell Siiper Ligi, Fortis
Tirkiye Kupast gibi sponsorluklar gayet
basaril. Inanin, diinyada bu kadar ciddi
paralar yok. UEFA Kupasi'na bu kadar
kaynak bulamiyoruz biz.

“Sponsorluk Tiirkiye'de iyi gidi-
yor”’, denilebir mi?

Evet. Kuliipler bazinda iyi. Federasyon
bazinda da iyiydi ama federasyonda bir
takim seyler oldu. Sponsorun esas giiven-
cesi stirekli yonetimler ve profesyonellik-
tir. Qicek gibi iyi bakmak lazim sponsorla-
ra. Onlara pesin para goziiyle bakmamak
lazzm. Bugiin aliyorum, yarin onlara ne
verecegim diye diiginmek lazim. Kargi-
likh saygimn ve anlayigin gerekli oldugu
bir iligkidir sponsorluk iligkisi. Her iki ta-
raf da kargilikh olarak kazanmak ister. Bir
taraf kazanmamaya bagladigl zaman
sponsorluk anlamin yitirir. (@)

Yusuf Miiftiioglu



“Fiat en iilerle
calismavyi

Fiat Abarth
Motorsports
takiminin usta pilotu
Volkan Isik, ekibiyle
birlikte Avrupa Ralli
Sampiyonasi'na
hazirlaniyor.

Alti ayda on farkli
ulkede yapilacak
yarislarda hedef, ilk
Uc icinde yer almak

trkiye'nin motor sporlarinda
baslangic Istanbul’daki otomo-
bil sayisinin 2000 civarinda ol-
dugu 1920lere kadar dayandi-
rilsa da, motor sporlarinin ger-
¢ek anlamda 1960’larin sonunda ivme
kazandigini soylemek miimkiin. O yilla-
ra degin amator sartlarda yariglar dii-
zenleyen Turing Kulubiiniin, Tirkiye
Turing Otomobil Kurumuna dontige-
rek aym zamanda tiim diinyadaki oto-
mobil sporlar1 faaliyetlerinin yonetim
merkezi olan Federation International
Automobile’m (FIA) Tiirkiye Temsilci-
ligini almas1 kirilma noktasi oluyor. Bu
tarihten sonra Tirkiye’de otomobil
sporlarinin yavas ama siirekli bir gelis-
me gosterdigi soylenebilir. Fiat Abarth
Motorsports takiminin deneyimli pilotu
Volkan Isik da bu gelismeyi onayliyor
ancak “Acig1 kapatmak icin gitmemiz
gereken ¢ok uzun bir yol var” diyor.

Fiat Abarth Tiirkiye motor sporlari
tarihinde sizce nerede duruyor?

Bugiin otomobil sporuyla ilgili her alan-
da Fiat var; otomobil sporuna inanmig
ve her yoniiyle bu sporu destekleyen
bir marka. Yaris organizasyonlari, ulus-
lararas1 deneyimler, Delta Sport’la

amatorlere verdigi destek, “Ralliye Ilk
Adim” seminerleriyle sporcu yetismesi-
ne katkilari, gerceklestirdigi bagarih ca-
lismalardan sadece birkagi. Fiat bugii-
ne kadar yaptiklar1 yaninda en iyilerle
calismay1 da seven bir kurulus.

Avrupa Sampiyonasi...

Gec kalinmig bir hedef bu ashnda. Diin-
yaya bu kadar otomobil satmay1 bagaran
bir markanin, Avrupa parkurlarinda
Tiirk bayragim dalgalandirmasi simdiye
kadar olmahydi zaten. Avrupa Ralli Sam-
piyonasl, Diinya Ralli Sampiyonasr’ndan
onceki énemli bir organizasyon. Nisan’da
baslayacak ve 10 tilkeyi kapsayacak.

Nasil hazirlamiyorsunuz?

Her y1l bu sampiyonaya katilan ekipleri
gecebilmemiz icin farkhlik yaratmamiz
gerekiyor. Kendi kendineyeten 25
kisilik bir ekibiz. Ben ve Giray Karacar
co-pilot olarak yer aliyoruz. Koray Kaf-
kas koordinatortimiiz.

Iyi pilot olmak icin neler gerekir?

Pilot dendiginde bizim toplumumuzda
genellikle “cilgin siiriicii” anlagiliyor. Fi-
zik kurallari, spor disiplini, otomobil bil-
gisi iyi bir pilot olmak icin baglangicta

o men Y
savear

Fiat Abarth Avrupa’da

Gegen sezon Grande Punto Super 2000
ile Aurupa Sampiyonu olan Giandamenico
Basso, bayragi Aurupa Ralli sampiyona-
sinda 2007 sezonunda Fiat Abarth pilotu
Vlolkan Isik’a deuretmeye hazirlaniyor. Fi-
at Abarth Volkan Isik’la Avrupa Ralli
Sampiyonasi-ERC’de sampiyonluk hedef-
liyor. Talim Koordinatorliigiinii Koray
Kafkas’in iistlendigi Fiat Abarth Motors-
port, Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde diizenle-
nen hir toplantiyla hasina tanitildi. Top-
lantida, Fiat Abarth pilotu Volkan Isik ile
bu sene IRC’de varisacak olan Auvrupa
Sampiyonu Basso’nun yamisira tiim diin-
yada rallinin yeni trendi olan Super 2000
kategorisinin en iddiah araci olan Grande
Punto Super 2000 basina tanitildi.

yeterlidir. Tecriibe, ¢alisma, 6zveri, sa-
bir ve pratik zeka akabinde gelir.

Hayatla nasil yarisiyorsunuz?

Bu spora gondil verdigim andan itibaren
gelismesine katkida bulunmaya gayret
ediyorum. Pek cok ilke imza attiysam,
bu gayretimin sayesindedir. R
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Hakan GUldag ’l 987 tirkiyenin ¢nde gelen ekonomi ve politika gazetelerinden biri

. olan Diinyanin Genel Yonetmen Yardimcisi Hakan Giildag, ko-

) linda muhabir olarak nusunda uzman bir gazeteci. 1981 yilinda yaymn hayatina basla-
: A T yan Diinya Gazetesi ile Hakan Giildagn yollarinin kesigmesi

gl_Pdlgl Dunya 1987 senesine uzaniyor. Diinya Gazetesinin dis haberler servi-
Gazetesrn d e b u g un sine muhabir olarak giren Giildag, aradan gecen yillar icerisinde

.. gerek Diinya Gazetesinde gerekse farkh yayin kuruluslarinda cesitli go-
genel yonEtmen revler istlenmis. Bugiin gazetesinin Genel Yonetmen Yardimciligin

ya Pd Imcil | |g| g'or\evi ni yiiriiten tecriibeli gazeteci ile Tiirkiye ve diinyadaki ekonomi gazetecili-
L gini konugmak tizere 2007 yilinin en iyi otomobili secilen Ford S Max’la

yu Putuyo r birlikte Emirgan Korusuna dogru yola cikiyoruz. Istanbul’un trafigi o ka-



dar yogun ki Emirgan Korusu'ndaki
Pembe Kogk'in ontine geldigimizde
sorularimiz ¢oktan bitmis oluyor. Fo-
tograf ¢ekmek i¢in aragtan indigimiz-
de ise Hakan Bey’den yol boyunca kul-
landig1 S-Max hakkindaki goriislerini
aliyoruz.

Ekonomi gazeteciliginde Diinya
Gazetesi’'nin yeri nedir?

Diinya Gazetesi esas olarak 1949 yi-
Iinda kurulmus ¢ok kokli bir gazete.
1981 yilinda ise Nezih Demirkent ta-
rafindan bir ekonomi gazetesine do-
nusturilmis. Turkiye'deki ekonomi

“ Ford

markasinin benim

zihnimde her zaman guven veren bir
imajl vardir. S-Max ise insana surus
esnasinda ferahlik duygusu veriyor , ,

gazeteciliginin Diinya Gazetesi ile
bagladigini séylemek miimkiin. Diin-
ya, uzun yilar ekonomi alanindaki
tek yayimn olma ozelligini korudu. Ara-
dan gecen yillar icerisinde toplumun
ekonomiye olan ilgisi artti1 ve gazete-
ler ekonomi sayfalarina yer vermeye
basladilar. Onceleri yarim veya bir
sayfa ile sinirh olan ekonomi haberle-
ri bugiin ulusal gazetelerde 7-8 sayfa
olarak yer aliyor.

Tiirkiye’deki ekonomi gazetecili-
gini diinya ile kiyaslarsak nasil
bir tablo cikar karsimiza?
Diinyaya baktiginizda cok eski ekono-
mi gazeteleri ile karsilasirsimz. Mese-
la Financial Times 150 yillik bir eko-
nomi gazetesi. Bizde bu kadar eski bir
ekonomi gazetesi yok. Buna ragmen
okunurluk oranm acisindan aramizda
ucurumlar bulunmuyor. Mesela Ingil-
tere’deki en ¢ok okunan ekonomi ga-
zetesinin tiraji 80 bindir. Ingiltere
ekonomisi Turkiyeninkinden yaklagik
3.5 kat daha fazla. Penetrasyona yani
1000 kisideki okur yazarligina baktigi-
nizda, Ingiltere’de 320 olan saymin
Tirkiye’de 98 oldugunu goriirsiiniiz.
Buna ragmen biz Diinya Gazetesi ola-
rak 50 bin tiraj yapiyoruz. Diger taraf-
tan Diinya Gazetesi olarak Avrupa
Ekonomi Basin Federasyonunun
Tiirkiye’deki tek tiyesiyiz.

Diinya gazetesinde siz neler yapi-
yorsunuz?

Ben Genel Yonetmen Yardimcis: ola-
rak calistyorum. 1987 yiinda dis ha-
berlere muhabir olarak girdim. Daha
sonra dis haberler servisinin sefi ol-
dum ve ilerleyen zamanlarda gazete
icinde farkh gorevler aldim. 1990 y1-
Iinda Cumhuriyet Gazetesinde eko-
nomi servisinin istihbarat sefi olarak
calistim. Daha sonra Milliyet Gazete-
si'nin bir yayimi olan haftalik ekonomi
dergisi “Ekonomi Politika’da ¢alisma-
ya bagladim. Cesitli yayin organlarin-
dan sonra da Sabah’ta Power dergi-
sinde calistim. Daha sonra Nezih
Bey’in beni ve diger ekip {iyelerini ca-
girmastyla Globus diye bir dergi cikar-
maya bagladik. Simdi ise buradayim.

Uzun y1llardir ekonomi iizerine ci-
karilan yayinlarda calisiyorsunuz.
Tecriibelerinize ve bilginize daya-
narak Tiirkiye ekonomisine yone-
lik tahminlerinizi alabilir miyiz?

Bu yil ic¢in bir ka¢ senaryo cizmek
mumkiin. 2007 bir ¢cok énemli gelisme-
nin yasanacagl onemli bir yil. Son dort
seneye baktiginizda siirekli biiyiime
gosterdigini gortiyoruz. Buna karsin
cari agilk problemimiz devam ediyor.
Ben iyi senaryonun gerceklesecegine
inaniyorum. Secimler siyasi gerginlige
dontigmezse, Avrupa Birligi siireci ke-

sintiye ugramazsa iyi bir yil gegiririz.
Bu sene yapilacak mikro reformlarin
2008 senesinin daha iyi ge¢mesine ne-
den olacagina da inaniyorum.

Otomobillerle araniz nasildir?
Otomobillere fayda acisindan yakla-
san insanlardanim. Onemli olan tasit
gorevini yerine getirmesi. Oglum ise
benim tam tersimdir. Arabalarin jant-
larina bile bakar. Cocukken benim de
ilgim daha fazlaydi. Ama 6zel bir tut-
kum oldugunu soyleyemem.

Yine de otomobil satin alirken
dikkat ettiginiz temel kriterler
vardir. Bunlar: 6grenebilir miyiz?
Arag satin alirken ikinci eli deger kay-
betmeyen bir ara¢ almaya 6zen goste-
riyorum. Benim i¢in otomobilde
onemli olan ii¢ ozellik; fiyat, givenlik
ve tasarmmdir. Ozellikle uzun yolcu-
luklarda ara¢ kullanmaktan zevk al-
mak isterim. Aracin yol tutusunun iyi
olmast da ¢ok onemli.

Ford S Max’i nasil buldunuz?

Ford markasinin benim zihnimde her
zaman gliven veren bir imaji vardir.
Ford marka araclarin giivenli araclar ol-
duguna inamrm. S Max 2007 yilinin en
iyl otomobili secildi. Benim en ¢ok 6n
panelindeki derinlik hosuma gitti. Insa-
na stiris esnasinda ferahlik duygusu ve-
riyor. I¢i rahat bir otomobil, 6zellikle ar-
ka koltuklar1. Aileler i¢in ideal oldugunu
diistintiyorum. Diger taraftan sportif bir
tasarimi ve modern bir ¢izgisi var. @R

Zeynep Kasapoglu
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Aydin'dan I5de'a “Ulkem
lcm gonilliler calsnor

Koc Toplulugu'nun 80. yilda baslattig sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda yapilan
calismalari paylasmaya devam ediyoruz...

o¢ Toplulugundaki sirket ca-
hsanlarindan Tirkiye'nin en
uzak kosesinde faaliyet goste-
ren bayisine kadar 81 ilden
goniilli katimeinin dahil ol-
dugu “Ulkem Icin” projesi sa-
yesinde hem egitim goren cocuklar,
hem de saghgina kavusmayr bekleyen
hastalar sevindi. Ko¢ Toplulugu bayileri,
cahiganlar ve sirketleri, kurumsal sosyal
sorumluluk duygusunu Tiirkiyenin her
kosesine tasidi. Bu sayimizda Aydin’dan
Igdir’a, Bolu'dan Denizli'ye uzandik.

Aydin’da okul bakim ve onarimi
Tofas Bayii Selami Ozpoyraz Aydinmm
koordinatérliigiinde Yunus Emre Ilkdgre-
tim Okulunun bakim ve onarimi gercek-
lestirildi. Okulun i¢ kapilarimin tamami
degistirildi, pencereleri tamir edildi ve tu-
valet ile lavabolarin degisimi gerceklesti-
rilerek okul 2006-2007 egitim ve dgretim
yilina hazir hale getirildi.

Bolu’da devlet hastanesine destek
Bolu'daki Argelik/Beko Bayii Ardihan
Miiesseseleri yoneticileri Salih Aziz ve
Ahmet Ardihan koordinatorligiinde
toplam dort bayinin katiimiyla gercek-
lestirilen proje ile Izzet Baysal Devlet
Hastanesi Kanser Erken Teshis ve Ta-
rama Merkezi'nin eksikleri giderildi.
Olusturulan yeni merkezde bir doktor
odasi, bir hemsire odasi, iki muayene
odasi, laboratuvar, bir egitim ve konfe-
rans salonu, bir hasta bekleme salonu-
nun tefrigati, tiim masa, sandalye, elek-
tronik ve teknik malzemeler dahil ol-
mak tizere tedarik edildi.

Denizli’de okul yenilendi

Denizli Opet Bayii Bagpet Petrol yetkili-
si Hasan Sertel koordinatorliigiinde ve
14 bayinin katilimi ile Buldan ilgesi
Alandiz Koyt Ilkégretim Okulunun ba-
kimi ve tamirati gerceklestirildi. Proje
kapsaminda; okulun kapi ve pencere

dogramalar: sokiiliip yerine PUL dogra-
ma yapildi. Okul bahcesindeki eski tuva-
let binas1 yikihp yenisi yapildi. Su ve
elektrik tesisatlari baglandi. Binanin do-
kiilen sivalari tamir edildi ve biitiin bina
distan ve icten boyandi. Daha 6nce ha-
tall dosenen cati kiremitleri toplanarak,
ayni kiremitler teknigine uygun sekilde
yeniden dogendi. Okul bahcesinin yiki-
lan cevre duvar yerine yenisi yapildi.
Atatiirk bstii degistirildi. .

Igdirda zihinsel engellilere bahge
Igdir Arcelik Bayii Giiven Gida ortaklari
Cafer Yesil ve Bahattin Isik tarafindan
gerceklestirilen proje ile Igdir’da Zihin-
sel Engelliler Okulunun bahce diizenle-
mesi gerceklestirildi ve Atatiirk biisti
ile kitaplik yaptirildi. R

“Ulkem lcin Giinii* kapsaminda gerceklestirilen projeler ayrintili olarak her sayimizda yer almaya devam edecek.



% PARO UYESI FIAT SAHIPLERINE FIAT'TAN HAYAT BOYU KAZANDIRAN KULUP:

unimizde artik miisteri sa-
dakati sirketlerin oncelikli
hedeflerinden biri haline
geldi. Ozellikle rekabetin
yogun oldugu otomotiv sektoriinde
uzun vadeli miisteri sadakati stratejik
olarak onemini giin gectikce artirmaya
devam ediyor. Tirkiye’de FIAT mar-
kasi ile TOFAS Tiirk Otomobil Fabri-
kasi A.S. de bu gercegi éngoren ve
hem organizasyonunu hem de strate-
jik faliyetlerini “musteri sadakati” ger-
¢egi tizerine kuran 6ncii bir otomotiv
firmas1 konumuna geldi. FIAT markasi
Tiirkiye’de, Tam Pazarlama ve Iletisim
Hizmetleri A.S. koordinasyonunda yii-
riitiilen Ko¢ Toplulugu misteri iligki-
leri yonetimi (CRM) faliyetleri parale-
linde Temmuz 2004’te basladigi CRM
calismalarina; 6zel CRM ekibi organi-
zasyonunun kurulmasi, satis ve satig
sonrasinda CRM altyapisimin kurgu-
lanmasi, miisteri veritabaninin yoneti-
mi, rekabet¢i ve oncii bire bir miisteri
yonetimi kurgularimmin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve tiim “miisteri sadaka-
ti” siirecininin yonetilmesi ve Haziran
2006’da paro programina katilim fali-
yetleri ile hiz kazandirmugtir.

FIAT'In FIAT markasina miisteri sa-
dakatini artirmak hedefine ulagsmada
attig1 en onemli adim ise 24 Ocak
2007 tarihinde hayata gecen “Hayat
Boyu FIAT” kuliibii oldu. Kuliip, pa-
ro altyapisi ve programi iizerine insa
edilen “karth misteri tanima sistemi”
yapisinda bir musteri sadakat progra-
mudir. “Hayat Boyu FIAT” kuliibii,
basta TOFAS olmak tzere “paro
programi ve sistemi tizerinde énemli
gelistirmeler gerceklestiren Tam ve
Koc¢Sistem. tarafindan pazarlama, bil-
gi islem ve operasyon ekipleri ile or-
taklasa bir ¢alisma siireci sonrasinda
hayata gecirilmis bir uygulamadir.
Hem altyapisi hem de miisteriye
“0Ozellestirilmis” bire bir temas: ile

fyi glinde

féti glinde

hastalikta

yedek pargada

il gunde

e her ainde

Hayat Boyu Fiat basladi!

FIRT

farkhlasan “Hayat Boyu FIAT” ku-
liip uygulamasi sahip olunan “otomo-
bile” degil; dogrudan “kisiye”ye ozel
sekillendirilmis avantajlar sunma, FI-
AT migterilerini entegre bir yapida
hem servis hem de satig aninda tani-
ma ve avantaj kazandirma sistemi ile
otomotiv sektoriinde oncii bir “bire-
bir miisteri sadakati” uygulamasidir.

Kuliibiin Sundugu Avantajlar

“Hayat Boyu FIAT” kuliibiinde FIAT
kullamicilari, FIAT servis ve showroom-
larda gecerli olacak hayat boyu stiren
avantajlardan yararlanabiliyorlar. TO-
FAS ve TANI'nin ortaklaga uygulamasi
cercevesinde, paro iiyesi FIAT kullaru-
cilarn sahip olduklarn parolu kart ile
“Hayat Boyu FIAT” kuliibiinde FIAT
servis ve showroom aligverislerinde
kendilerini tamittikca avantaj kazarni-
yorlar. Bu avantajlar, kac kez FIAT

marka arac sahibi olunmasina bagh ola-
rak o kadar c¢ok artiyor.

“Hayat Boyu FIAT” kuliibiinde; pa-
rolu herhangi bir kart ile katihmei FI-
AT servislerine ugrayan FIAT kullani-
cilarl, servis aligveriglerinde dahil ol-
duklar1 “anahtar sahipligi” seviyesine
ait ylizde 20’ye varan oranlarda avan-
tajlardan yararlaniyorlar ve paro prog-
ram1 dahilinde kazandiklari paropu-
an’lara ek olarak “FIAT Fayda” da ka-
zantyorlar. Kazandiklarn “FIAT Fay-

da’lart hem bir sonraki servis aligveris-
lerinde hem de FIAT marka ara¢ alm-
larinda “anahtar sahipligi” seviyesine
ait ve 1000 YTL'ye varan ara¢ alim in-
dirimine ilave olarak kullanabiliyorlar.
“Anahtar sahipligi” 2000 yilindan ku-
lip baslangi¢ tarihine kadar parolu
kart kullamm sarti aranmaksizin ve
kuliip baslangicindan itibaren de pa-
rolu kart kullanarak satin alinan “bi-
rinci el” FIAT marka arag sayisina go-
re belirleniyor: Bir adet FIAT sahibi
“Bronz FIAT Anahtar”, iki adet FIAT
sahibi “Gtumus FIAT Anahtar”, ti¢ ve
tizeri sayida FIAT sahibi ise “Altin FI-
AT Anahtar” sahibidir.

FIAT marka “ara¢ sahipligi” kogulunu
saglayan, parolu karta sahip herkes
“Hayat Boyu FIAT” kuliibiiniin
iyesi oluyor. Detayh kuliip kosullar
www.fiat.com.tr/hayatboyufiat
adresinden temin edilebiliyor. R

a
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Kurtlar Vadisi cocuklari

Gelecek endisesi altinda, egitim alani bile cehaletin
cukurunda gezinen onbinlerce, yuzbinlerce, daha da acik
styleyelim; milyonlarca sorun yumag hayat.

am ustinden asagilara bakti-

gimda, yiizii 6fke dolu ¢ocuklar-

la karsilagiyorum. Cocukluktan

genclige gecerken aradaki giizel

glnleri yasama sansi bulama-

yan, aninda biyiiyerek aslinda
sorunlari biiytiten ¢cocuk-gengler bunlar.
Gelecek endigesi altinda, egitim alam bi-
le cehaletin ¢ukurunda gezinen on bin-
lerce, yiiz binlerce, daha da acik soyle-
yelim; milyonlarca sorun yumagi hayat.
Yillardir okullara soylesilere, imza giinle-
rine gidiyorum, gitmedigim zamanlarda
da okul onlerinden gecerken onlarin pe-
risan hallerini izliyor, Damdaki Mizah-
¢rnin gozlem gi-

rin bire bir kopyasi olma yolunda hizla
ilerliyor. Son derece agzi bozuk konus-
malar, agza alinmayacak belden agagi
muhabbetler, day1 erkek pozunda, er-
keksi yiirtiytsler, duruslar, bakislar vs...
Bazilarimiz sasiriyor. “Nasil oldu da, bu
cocuklar bu hale geldi” diye... Bendeniz
bu sekilde sasiranlara sasiriyorum, yil-
lardir dam tistiinden hayati gézlemleyen
bir mizahc olarak! Oysa her sey goz go-
re gore yapiimadi mi1 bu iilkede? Yillarca
diizeltilememis sosyo-ekonomik sorun-
larla, giderek korkunc¢ boyutlara ulasan
gelir dagihmi adaletsizligiyle, iilkede zer-
re kadar islemeyen adalet-hak-hukuk-

gun bir caba var bu tilkede. Giiniin birin-
de, epeyce gec olduktan sonra, bu tlke-
nin tarihine bu ve benzeri dizileri hazir-
layanlar, biiyiik su¢ islemis insanlar ola-
rak gececek, buna eminim. Giinki bura-
s1 0zel bir tilke. Bu tilkede diziler “ger-
cek” olarak algilaniyor. Bu iilkede insan-
lar dizileri gercek, gercek hayati ise dizi
saniyorlar. O yiizden dizilerden miithig
derecede etkileniyorlar. Gergcek hayati
dizi film gibi izleyip, kendi hayatlarinin
sadece seyircisi olan milyonlarca insan,
dizilere seyirci olarak bakmiyor, bakami-
yor. O ylizden bu tilkede bu tiir, her am
kanh dizi cekmek, cinayete ortak olmak-

la benzer bir du-

cliyle hayatlarma
caktirmadan zum
yapiyorum.

Erkek 6grencilerin
artik 7. smftan
sonra yirlytusleri
bile  degismeye
basghyor. 8. smifta
bir omuz yavas ya-
vag agagl iniyor, di-
ger omuz yukari
cikiyor. “Day1” ev-
rimi boyce bagh-
yor! Illkogretim bi-
tip de lise yillan
basladi m1 tam an-
lamiyla bir omurga
egriligi donemine
geciliyor!  Erkek

Karikatiir: Haslet Soy6z

ruma doniisiiyor.
Bakin, bir tiniver-
site ogrencisi,
yiiksek lisans tezi
¢alismasinda
“Kurtlar Vadi-
si’nin tam 55 bo-
limini incelemis
ve orada silahin,
siddetin, magan-
daligin, mafyann,
karanhk bir din-
yanin nasil yticel-
tildigini sayisal ra-

kamlara da dok-
mis. 55 boliimde
tam 411 cinayetle
karsilasmuis tez ca-
lismas1 yapan iini-

6grenci bir omzu
yukarda, digeri asagida, en “day1” pozuy-
la yiiriimeye bashyor. Ne kadar yamuk
durursan o kadar “delikanli” oluyorsun
bu iilkede malumunuz! Bu arada gomle-
gin bir kismu pantolondan digar1 ¢ikmis,
kravat da sonuna dek gevsetilmis olacak.
Tabii gomlek yakasindan en az ii¢-dort
diigme acmak da sart. Saclarmn joleyle
havaya dikilmesi, bir kag1 yukarda tuta-
rak etrafa psikopat bakiglar atilmasi, bu
“kabaday1” gortiinlimiin son halkalari.
Kizlara gelince onlar da giderek erkekle-

yargl mekanizmasiyla ve bunun {istiine
olumsuz anlamda miithis bir medya
bombardimaniyla daha bagka bir sey ol-
masi mimkin mii?

Medya deyince biraz durup bakmak ge-
rek. Bakin su giinlerde, “Kurtlar Vadisi”
adh dizinin yayindan kaldirilmasina tep-
ki gosteriliyor. Oysa bu dizinin yarattig
agir yikimin sonuclart daha yeni yeni
alinmaya bagladi. Belli ki bu vahim du-
rum birilerine yetmiyor, daha fazla sid-
det manyag: insan yetistirmek icin yo-

versiteli arkadagi-
miz. Diger kanli rakamlara yerimiz yet-
mez, icimiz elvermez...

Birileri bu isten biiyiik kazanclar elde et-
mek ugruna, bizi goz gore gore siddet
toplumu haline getiriyor. Siddeti kutsa-
yan bu anlayisa kargi durmahyiz. Mizah,
siddetin en 6nemli panzehirlerinden bi-
ridir. Mizahin geri distiigii, siradanlagti-
81 glinlerde one ¢ikan siddet ve karanlik-
tir; mizah aklimizi korur, bunu unutma-
yalim. Bu bilincle her daim, sevgiyle ve
gllekaln!.. R



Sehir yasantisinin tiim zorluklarina cevap: Fiat Sedici 4x4

Giugiaro imzasi tasiyan tasarimiyla estetik, otomatik veya manuel vites secenekleriyle cok dinamik.
ESP, EBD + ABS, alti hava yastigi, otomatik klima, radyo-CD MP3 calar ve aracinizi anahtar kullanmadan
binip calistirmanizi saglayan Easy Go sistemi Fiat Sedici‘de. Simdi sehir hayati cok daha kolay.

Cagri Merkezi: 44422 55  www.fiatsedici.com.tr

FIAT



Marks!

Yeni uluslararasi diizenin temelini olusturan paydas olma sansini yakalamalari icin de, Ttirk
globallesme, biitiin ulusal pazarlar uluslararas Markalar'm ytiksek rekabet giiciiyle donatacak
acik pazar alanlarma dontigtiirtiyor. stratejik yaklasimlar tiretmek gerekiyor.

Global pazarda her tilke, sahip oldugu markalar Tiirkiye ekonomisinin uluslararast
kadar deger tagtyor. Marka imajlar: tilke imajlarmni,  gtice sahip Ttirk Markalari'na ve bu markalara
tilke imajlar1 da marka imajlarim giiclendiriyor. her alanda destek saglayan reklamcilara, her

Bu nedenle; yalnizca ulusal pazardaki varlik zamankinden daha fazla ihtiyaci var.
giiclendirmeleri icin degil, uluslararasi pazarlara

Yerli mah yurdun mals, diinya onu kullanmali!



