BiZDEN HABERLER

Agustos 2008 - Sayi 361

e
|

- » .
. .
o0 P et g

_ {ilkemiz g™~
700 bin fidan ~
hedefiyle

 yola giktik = LKEM iGiN

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...




hayat denizde...
deniz i¢cin her sey West Marine’de.

Diinyanin en buiyuk denizcilik marketi West Marine,
ucsuz bucaksiz urun secenekleriyle Turkiye'de ilk kez Kartal'da.

# West Marine

We make boating more fun!’

Kumlar Cad. No: 8 Atalar-Kartal/Istanbul (Sahil yolu, Kartal 3M Migros yani) Tel: 0 216 517 32 42 (pbx) www.westmarine.com
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Degerlerimiz,
sorumluluklarimiz...

® @ | lkeler ve foplumlar sahip olduklan kakli deger
ler izerinde yikselir. Iste bu degerlerimiz aro-
sinda seckin yeri bulunan Tirk ofomotiv sekic-
rinin oncii ve kokli kuruluslanndan Otokog
80'inci, Tofas ise 40'inci yilini kutladi. Oto-
kog'un kurulus yildéniminde anlamli bir téren daha vard: .
Topluluk mensuplan olarak Kog Holding Seref Baskanimiz Rahmi M. Kog'un is hayatina gir-
sinin 50'nci yilini kutladik; heyecanina ortak olduk. Nice yillara Seref Baskanimiz... Nice yik
lara Otokog ve nice yillara Tofas. ..

Kog Holding'in kiiresel akiér kimligini pekistirme yolunda ulashgr seviye, uluslararasi alanda
da tescilleniyor. Diinya devlerinin siralandigi “Fortune 500" listesinde dért basamak yiksele-
rek 186'nci sirada yer alan Kog Holding, bu yil da listeye giren tek Tirk sirkefi olma basar-
sini gosterdi. Derginin Turkiye versiyonunun yayimladign “Fortune Tirkiye 500" ile 1SO'nun
"500 Biyik Sanayi Kurulusu” arastirmasinda da Tipras Torkiye'nin en biyik sanayi kurulusu
olarak ilk siradaki yerini korudu. Ford Otomotiv, Arcelik, Tofas ve Aygaz ilk 10 icindeki sir
ketlerimiz oldular. Bu siralama ve biyiklikler bile Topluluk olarak tlke ekonomisi icindeki
yerimizi ve dnemimizi gésteriyor. Fakat unutmayalim ki bu éleek bizi gurulandirdigi kadar
ayni zamanda bir sorumluluk da yikliyor. Tirkiye ekonomisinin biiyik bir yizdesini olusturan
Kog Toplulugu'nun her ferdi bu biling ve sorumlulukla galismalidir.

Bu yil, Topluluk olarak gurur duydugumuz “Ulkem Igin” projemizi, tek bir tema belirleyerek uy-
gulamaya gegirme hedefimiz 700 bin fidan projesiyle hayata geciyor. TEMA Vaki ile Cev-
re ve Orman Bakanligi'nin isbirligiyle yiritecegimiz proje kapsaminda, yedi bélgedeki 700
hekiarlik alanda “Ulkem Igin Ormanlan” olusturacagiz. Bu projeyi salt bir sosyal sorumluluk
projesi degil, ayni zamanda yasadigimiz dinyaya ve cevreye karsi sorumlulugumuzun bir ge-
regi olarak gériyoruz.

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Suna Kirag'in, Glkemizin egifim sorununa yaklosimi
ve bu alandaki Ustin cabalan takdir gérmeye devam ediyor. Mezunu oldugu Bogazici Univer
sitesi, egitimde kalite ve firsat esitligine yaphg katkilar, bu yénde yiriitigi projeler ile ortaya
koydugu biyik hizmetlerinden &tiri kendisini fahri dokiora unvanina layik gérdii. Suna Kirag'in
en énemli ézelliklerinden biri cagdas bir Tirkiye yolunda egitime verdigi dnem olmustur.
Ulusca biiyik bir tzintiyi yasiyoruz. Istanbul'da patlatilan bombalar bu kez de iigii cocuk
18 insanimizin 8limine yol ach. Masum insanlara yénelik bu menfur terérist saldiny kiniyor,
hayatini kaybedenlere Tann'dan rahmet, ailelerine ve ulusumuza bassagligr diliyoruz.

Ali Y. Kog
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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Koc¢ Holding tarafindan baslatilan “Ulkem i¢in” projesinde, bu yil tek bir tema iizerinde

cahsildive “Cevre” iizerine odaklanildi. Bu yil iilkemiz i¢in yedi bélgede 700 bin fidan

dikilecek ve egitim programlar diizenlenecek. Cevre ve Orman Bakanhg ile TEMA

Vakfiisbirligiyle gerceklestirilen projeyi, Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu ve Ko¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc¢’tan dinledik

2006 yilinda uygulanmaya baslanan ve
bugtine kadar 387 yerel projeye imza
atan “Ulkem I¢in” projesi, 2008 yihnda
tek bir tema tzerine odaklandi. Btitiin
iilkeyi kapsayarak “daha biiytik bir alan-
da daha biiytik bir fayda saglamay1” he-
defleyen proje, Cevre ve Orman Bakan-
lig1, Tema Vakfi ve Ko¢ Holding'in isbir-
ligiyle kisa zamanda sonuca ulasti. 21
Temmuz'da Ankara'da diizenlenen bir
toplantiyla kamuoyuna duyurulan bu
proje icin gereken kaynak Ko¢ Toplulu-
gu calisanlar, bayileri, tedarikgileri ve
sirketleri tarafindan saglandi. Her fidan
icin 5 YTL bags yapilan projede, 700
bin fidan dikimi i¢in gereken 3 milyon
500 bin YTLlik kaynak, Cevre ve Or-

man Bakani Veysel Erogluna sunuldu.
Toplantinin ardindan goriislerine bas-
vurdugumuz Cevre ve Orman Bakamni
Veysel Eroglu, bakanlik olarak bu orga-
nizasyonun hangi safhalarinda aktif ola-
rak rol alacaklarini anlatti. Bakan Erog-
luna yonelttigimiz sorular ve verdigi ya-
nitlar soyle:

Kiiresel 1smmmanin Tiirkiye ve diinya 6l-
cegindeki etkileri giderek daha fazla
kendini gosterirken, Tiirkiye'nin gele-
cek i¢in eylem planm nedir?

Bu maksatla; Iklim Degisikligi Ulusal Bildi-
rimi ve Collesme ile Miicadele Ulusal Ey-
lem Plani ve Agaclandirma ve Erozyon
Kontrolii Seferberligi Eylem Plani hazirlan-

mis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu eylem
planlar1 kapsaminda bir¢ok kamu kurum
ve kurulusuna gorevler verilmis olup, bas-
ta agaclandirma olmak tizere bircok faali-
yetler yapilmaktadir.

Fidanlarm dikimi ne zaman baslayacak?
700 bin adet fidan dikimi, Agaclandirma
Seferberligi kapsaminda fidan dikimi sezo-
nu olan 2008 yili sonbahar ile 2009 yil
ilkbaharinda gerceklestirilecektir.

“Ulkem I¢in” projesinde Kog Holding ve
TEMA Vakfi ile koordinasyonu nasil
sagladimz?

Orman varligimmizin artirilmasi, bozuk
orman alanlarinin iyilestirilmesi, eroz-




yonun 6nlenmesi, kiiresel 1snma, iklim
degisikligi ve ¢ollesmenin tilkemiz tize-
rindeki olumsuz etkilerinin en aza indi-
rilmesi, boylece bozulan dogal dengeyi
yeniden tesis ederek yasanabilir bir cev-
re olusturmak amaciyla, kamu kurum
ve kuruluslan ile gercek ve tiizel kisiler
ile yapilacak agaclandirma ve erozyon
kontrolii calismalarina ait esas ve usulle-
ri dizenleyen, “4122 sayih Milli Agac-
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landirma ve Erozyon Kontrolii Seferber-
lik Kanunu” 1995 yilinda yurtrluge gir-
mistir.

Basbakanlik tarafindan 1 Kasim 2007 ta-
rihinde Agaclandirma Seferberligi genel-
gesi yayimlanarak buittin kurum ve ku-
ruluslarin  seferberlige katilmalar tali-
matlanmistir.

Ko¢ Holding tarafindan bagislanan 700
bin adet fidanin dikilecegi alanlar Agac-
landirma ve Erozyon Genel Miudiirlugu
ve TEMA tarafindan ortaklasa olarak tes-
pit edilecek, dikimlerin yapilip yapilma-
dig1 kontrol edilecektir.

Bakanhgimiz bu organizasyonun hangi,
kisimlarinda aktif olarak rol aldr?
Bakanhk btinyesinde yer alan Agaclandir-
ma ve Erozyon Kontrolit Genel Miuidurligi
araciligiyla;

Agaclandirma yapilacak sahalart TEMA
ile tespit etmek,

On etiit raporu veya uygulama projeleri
diizenlemek,

Toprak isleme, fidan temini, fidan diki-
mi, ihata gibi projenin gerektirdigi is ve is-
lemleri yapmak.

Agaclandirma sahasinin bakim ve koru-
masint yapmak ve proje ile uygulama so-
nugclart arasinda raporlarla ortaya ¢ikacak
eksiklikleri gidermek,

Agaclandirma sahasinin uygun yerlerine
calismanin Ko¢ Toplulugu tarafindan ya-
pildigini belirtecek, “Kog¢ Toplulugu Ul-
kem I¢in Ormam” levhalan koyma faaliyet-
leri ile rol almaktadir.

Agaclandirma calismalarimin kiiresel 1sin-
may1 dnlemede nasil bir etkisi vardir?

Dtinyadaki en ¢nemli karbon yutaklar
olan ormanlar ayni zamanda birer oksi-
jen tretim fabrikasidir. Kiresel 1sinma-
nin etkisini azaltmanin en ¢énemli yon-
temleri orman alanlarni artiracak on-
lemlerin alinmasidir. Yapilacak olan
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Cevre ve Orman Bakam
Veysel Eroglu: “Bizler bu
calismalar ile sadece
kendi iilkemizi ve
vatandaslarmizi degil
biitiin insanhg
disinmekteyiz.”
— I p

agaclandirma calismalar ile tilkemizdeki
ve diinyadaki ormanlik alanlarin artril-

mast sayesinde ktiresel 1sinma ile de mii-
cadele edilmis olacaktir. Bunun icin
agaclandirma faaliyetlerine hiz verilmeli-
dir. Ciuinkii, havadaki karbondioksidi
alarak organik madde treten en buytk
kaynak ormanlardir. Bizler bu calismalar
ile sadece kendi tilkemizi ve vatandasla-
rmizi degil buttin insanhg dustinmek-
teyiz.

Tiirkiye'nin kiiresel isinmanm etkilerini
azaltabilmesi i¢in daha ne gibi ¢alisma-
lara ihtiyac1 var?

Dtnyada sicakligin yerytiziinde tutulma-
sin1 saglayan ve sera etkisi yapan karbon-
dioksit, su buhar1, metan, azot oksit ve
ozon gazlarnin etkisinin azaltilmast igin;
agaclandirma faaliyetlerine hiz verilme-
sinin yaninda, fosil yakit titketimi azalul-
malidir. Bunun icin alternatif enerji kay-
naklar1 olan gtines, rtizgar, jeotermal ve
hidrolik enerji potansiyeli kullanilmali,
enerji tasarrufu yapilmahdir. Bunun icin
dogalgazla calisan tasitlarin yapimi ve
kullanilmasi tesvik edilmelidir. Floresanh
ampuller kullanilmali, kapali mekanlarda
kaloriferleri ytiksek derecede yakmak ye-
rine, kalin giysiler giyilmelidir. Kullaml-
mayan elektrikli aletlerin fisi cekilmelidir.
Tarim ,sanayi ve gtinltik hayatimizda su
kullamminda tasarruf yapilmalidir. Kli-
malarin en distk seviyede calismasina
ozen gostermeli, Kloroflor igeren spreyler
son derece az kullanilmalidir.

21 Temmuz'da Ankara’da diizenlenen toplantida
700 bin adet fidamin dikimi icin gereken 3 milyon
500 bin YTL'lik kaynagi temsil eden cek, Cevre ve
Orman Bakam Veysel Erogluna takdim edildi.




Mustafa V. Koc:
“Sirketlerin
sosyal
sorumluluk
anlayisi degisti”

Bugiine dek uygulanan sosyal sorum-
luluk projeleriyle karsilastirildiginda
“Ulkem i¢in” projesini farkh kilan ne-
dir?

Ko¢ Toplulugu, sosyal sorumluluk pro-
jelerini, kurulus gtinlerinden beri ku-
rumsal kultiiriintin ayrilmaz bir parcast
olarak gormiis ve Ttirkiye'nin en énemli
sosyal sorumluluk projelerine imza at-
mustir. Ancak, her doénem kendine has
sorunlart da beraberinde getiriyor.

21. ytizyilda insanlik ve toplumlar eski-
ye gore ¢cok daha karmasik ve can yakict
problemlerle karst karsiya. Butiin bu
problemler karsisinda 21. ytizyihn ku-
rumlart, 21. ytzyihn problemlerini ¢6z-
mekte yeterli performanst gosteremedi-
ler maalesef. Bu durumun, sosyal sorum-
luluk alaninda bir boyut degisikligine
yol acmast kacinilmaz oldu. Sirketler
sosyal sorumluluk anlayislarini degistir-
mis, artik bir vakif ya da sivil toplum ku-
rulusuna cek verip geri ¢ekilme dénemi
sona ermistir. Bu anlayis ¢oztim igin ye-
terli degildir.

Artik hem bireysel hem de kurumsal ola-
rak bilingli bir duyarliigin gelistirilmesi
ve sorunlara sahip ¢ikip ¢oziimiin bir
parcast haline gelinmesi gerekiyor. Hatta
gerektiginde bu biling ve sorumluluk
duygusuyla siyasetcilere bile baski yapi-
labilmelidir. “Ulkem I¢in” projesini bu
anlamda diger projelerle farkli bir boyu-
ta tastyan da bu bakis acisidir. Biz Kog
Ailesi olarak, 100 bine ulasan calisan ve
bayi sayimizla tlkemizin karsilastuig1 so-
runlar karsisinda ¢oziimtin bir parcast
olmaya calistyoruz.

“Ulkem I¢in” projeleriyle, ne kadarlik
bir kaynag: harekete gecirdiniz?

“Ulkem I¢in” projesiyle, 2006 yilindan
beri saglik, kulttr ve ¢evre konular1 agir-
ikl olmak tizere, uygulandig bolgelede
yasam standardini ytikseltecek alanlarda
onemli calismalar hayata gecirildi. Park
dtizenlemeleri, ilkogretim okullarinda

700 bin fidan dikimi icin gereken kaynagin bakanhga teslim edildigi toplantida Cevre ve Orman Bakam Veysel

Eroglu, Mustafa V. Koc'a 45 yillik bir bonzai armagan etti. Térende, (soldan-saga) Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskami Ali Y. Ko, Cevre ve Orman Bakamt Veysel Eroijlu, Kog Holding
Ynetim Kuruly Baskani Mustafa V. Koc ve TEMA Genel Miidiirii Umit Giirses bir arada gériliyor.

bilgisayar ve fen laboratuvarlan kurul-
masi, Van Goli ve Hali¢’te yapilan te-
mizlik calismalari, cocuk esirgeme ku-
rumlarina verilen destek gibi, cok cesitli
alanlarda calismalar yapildi.

“Ulkem I¢in” projesi her y1l daha da gtic-
lenerek toplumsal sorumluluk kulttrti-
miizl en iyi yansitan projelerden biri ha-
line geldi. Amacimiz, bayi ve calisanlari-
mizin tilkemizin sorunlarinin ¢éztimiin-
de etkin bir rol oynamalarini saglamaku.
Calismalarimizin ulastigi basart duizeyi,
varilan noktay1 net olarak ortaya koy-
maktadir.

81 ildeki koordinatér bayiler onderli-
ginde bir araya gelen bayilerimiz, bu-

“Hem bireysel hem de
kurumsal olarak bilinch
bir duyarlihgin
gelistirilmesi ve
sorunlara sahip cikip
¢oziimiin bir parcas
haline gelinmesi

gerekiyor”

lunduklar bolgenin ihtiyaclarma gore
projeler tretip uygulamaya koydular.
Her sehirde uygulanacak projeler icin
Koc Holding tarafindan belli bir kaynak
ayrildi. Projenin gerektirdigi hallerde
bu miktarin tizerini bayilerimiz tamam-
ladi. 2006 ve 2007 yillarinda bayi ve
sirket ayaginda yurtttigumiiz bu proje-
lerde amaclanan, bayi ve calisanlarin
maddi katkilarindan ziyade kisisel kati-
Iimlartydi.

Faaliyet gosterdikleri bolgelerde ihitiyac-
lar1 belirleyen sirketlerimiz de bunlara
yonelik projeler gelistirerek uygulamaya
koydular. Bu calismalar sonucunda iki
yilda 387 proje hayata gecirildi ve ayni
yardimlar disinda toplam 3 milyon 600
bin YTL harcandi.

Projelerin goniilliiliik esasina dayani-
yor olmasi uygulamada herhangi bir
sorun yaratiyor mu?

Ttirkiye’de kulttirel olarak hayirseverlik
ve bagis yapma aliskanhgl genis bir yer
tutmasina ragmen, toplumsal sorunlarla
ilgili projeler gelistirme ve katilime1 ola-
rak aktif rol oynama gibi ozellikler biraz
zayif kaliyor. Tabii bu ozellikler Kog
Toplulugu calisan ve bayileri icin de ge-
cerli. Zaten amacimiz da kaulimciligy, sa-
hip ¢itkmay1 ve sorgulamay1 6zendirmek.




Her yil bu katthmin arttigin ve yaygin-
lastigin1 gormekse oldukea sevindirici.

Proje kapsaminda bu yil tek tema ola-
rak agaclandirmanin secilme nedeni
neydi?

Projenin ilk iki yilinda bayilerimiz pro-
je calismalar1 konusunda tamamen ser-
bestti ve her ilde farkl projeler uygu-
land1. Bu yil ise ttim ¢alisan ve bayileri-
miz tek bir tema etrafinda bir araya gel-
diler ve bunun yarattig1 sinerjiyle hare-
ket ettiler. Belirledigimiz tema ise hem
tilkemiz hem de dunyamiz icin ¢ok
onemli bir sorun halini alan cevre ko-
nusu oldu.

Aruk anlasildi ki; cevreye yatinm gii-
ntmiiz sirketleri i¢in bir trend degil bir
gerekliliktir. Kiiresel 1sinmanin etkileri
gtinden gtine daha da artarak hissedil-
mekte. Cocuklarimizin ve tilkemizin
gelecegi icin ciddi bir tehdit olan bu
duruma karst elimizdeki en guiclt si-
lahsa agaclandirma calismalar olacak-
tr. Bu konuda Cevre ve Orman Bakan-
lig1 ve TEMA Vakfi ile birlikte milli se-
ferberlik ruhuyla tlkemizin her kose-
sinde “Ulkem I¢in Ormanlan” yarat-
mak tizere harekete gectik. Orman
olusturma calismalarimizi yedi bolgede
agaclandirmaya en acil ihtiyaci olan il-
lere yogunlastirdik.

Kampanyanin devaminda, her yil oldu-
gu gibi yerel bazda bilin¢lendirme ca-
lismalarimiza devam edecegiz. TEMA
ile birlikte bayilerimize ve destek verdi-
gimiz okullara yoénelik cevre konulu
egitim programlari dtzenleyecegiz. Ca-
lisanlarimizin ve bayilerimizin ¢ocukla-
rin1 TEMA'’ya tye yaparak, “Yavru TE-
MA”lar btinyesinde aktif cevre goniillii-
leri olmalarin saglamak da bir diger
hedefimiz.

“Ulkem i¢in” projesinin tek tema iize-
rinden devam edecek olmasi proje
kapsaminin daraldigina mi isaret edi-
yor?

Bu yil tek bir konuya, agaclandirmaya
yoéneldigimiz i¢in, konu ilk bakista pro-
jenin kapsami daraliyor gibi algilanabi-
lir. Ancak tam aksine, bu odaklanmay1
daha biiytik bir alanda daha c¢abuk so-
nu¢ almak, daha etkin olmak icin yapi-
yoruz. Agaclandirma temasina odakla-
narak, 700 bin fidan hedefiyle baslattig-
miz kampanyada bu hedefi gecmeyi ba-
sardik.

Bu projenin iilke ¢capinda cevre konu-

sundaki toplumsal duyarlilig: artirma-
si1 bekliyor musunuz?

Tabii ki. Cevre konusundaki duyarhli-
gin artirllmasi, bugtin tim dtnyanin
birincil 6nceligi verdigi konulardan.
Bizler, gerek uyguladigimiz projelerle,
gerekse bilinclendirme ve egitim kam-
panyalariyla bu konunun her zaman
pesinde olacagiz. Kurucumuz Vehbi
Kog¢’un en ¢ok ¢nem verdigi konularin
basinda aile saglig1 ve agaclandirma ilk
sirada yer aliyordu. Bu nedenle pek ¢ok
girisime destek vererek vakiflarin olus-
turulmasina énayak oldu. Bildiginiz gi-
bi Vehbi Ko¢, TEMA Vakfimin da kuru-
cusu ve bir numarall tyesiydi. Kog
Toplulugu, Vehbi Kog¢'tan devraldig
bayrag1 gelecege en mitkemmel sekilde
tasitmak ve onun bu konulardaki du-
yarlihgini topluma yaymak icin var gii-
ctyle calistyor.

“Ulkem i¢in” projesinin geleneksel-
lestigini soyleyebilir miyiz?

Bu projeyi baslatirken amacimiz ttim
calisanlarimizin ve bayilerimizin sene-
de bir kez de olsa kendilerine “Ulkem
icin ne yapabilirim?” sorusunu sorma-
larini ve ellerini bireysel olarak da tasin
altina koymalarin ve birlikte bir amag

Kog Toplulugu sirkefleri, calisanlan, bayileri
ve tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk o
gusunu yayginlashirarak, toplumsal sorunlara
karsi daha katilimer bir tutum gelistirmeyi ve
yerel gelisimi destekleyerek yasam standardr-
ni yoksellecek projelerin hayata gegirilmesini
amaglayan “Ulkem Icin” projesi, 2006 yilin-
da Kog Holding'in 80. yilinda atilan ilk adim-
lardan sonra bugin sosyal sorumluluk alanin-
da énemli basarlara imza atiyor.

Kog Toplulugu sirketleri, calisanlan, bayileri
ve tedarikgilerinin katilimlar ve yaratici proje-
leriyle  gerceklestirilen uygulamalarla, Torki-
ye'nin 81 ilinde yasam dizeyini yikselten ve
bulundugu yorede yenilikler saglayan atilimlar
hayata gegirildi. Her ilde tayin edilen koordi-
natdr bayiler dnderliginde yapilan ¢alismalar
ve bulunulan ilin ihtiyaglan dogruliusunda ge-
listirilen projeler, Kog Toplulugu ve bayilerinin
yarathigr kaynaklarla finanse edildi.

Projenin  basladigr yil olan 2006'da toplam
223 proje uygulanarak verel anlomda bir
"fark” yaratildi. Ik yilda, Cocuk Esirgeme Kuru-
mu'na yénelik projelerin yaninda, okul tadilat-

dogrultusunda harekete gecmelerini
saglamakti. Bir diger amag da bu proje-
nin geleneksellesmesini saglamaku. Ug
yildir artan katlim ve ytkselen grafigi-
miz de bu yolda basarili oldugumuzun
gostergesi.

Ko¢ Toplulugu'nun sosyal sorumluluk
kapsamindaki calismalari, Tiirki-
ye’nin giindeminde ekonomi ve siya-
setten baska 6nemli seyler de oldugu-
nu gosteriyor...

Evet dogru. Maalesef siyaset ve ekonomi
dtnyasinda yasanan gelismeler bazan til-
kemizin gercek gtindemini golgede bira-
kabiliyor. Cok stratejik konular bir anda
gtindem dist kalabiliyor ve yerine daha
genel gecer konular hakim oluyor. Kisa
vadeli, sicak gelismeler nedeniyle uzun
vadeli cikarlarimizi ilgilendiren, stirdi-
rtilebilir kalkinma i¢n gerekli konular ih-
male ugrayabiliyor.

Ko¢ Toplulugu olarak biz, kuruldugu-
muz ginden bu yana calismalarimizi
toplumsal sorumlulugumuzu unutma-
dan stirdtrdiik. Rahmetli Vehbi Ko¢un
“Ulkem varsa ben de varm” felsefesin-
den hareketle projelerimizi her zaman
en cok ihtiya¢ duyulan alanlara odakla-
maya dikkat ettik. m

lan ve ekipman destegi saglanmasi calismalo-
r, saglk, hayvan barnnaklan olusturulmast,
cevre dizenleme projeleri kapsaminda park
ve cesmeler yaptinimasi, kéy yardimlan ve ai-
lelerin gazete abonesi yapilarak okuma alis-
kanliginin yaygnlastinimasi calismalan hayata
gegirildi.

2007 vyilina gelindiginde, uygulanan 164
projenin ¢ogunlugu egitim alanina odaklandi,
bu projelerle birlikie saglik, kiltir ve tarih, sos-
yal kurumlara yénelik calismalar, cevre ve di-
ger dlanlardaki projelerle basanli bir yil daha
geride birakildr. .

2008'de ise, daha genis bir etki saglanmasi
ve giincel problemlere ortak cozimler drefilme-
si amaciyla, "Ulkem Iein” projesinin fek bir ko-
nuya odaklanmasina karar verildi. Cevre ve
Orman Bakanligi ile TEMA Vakfi isbilligi de
saglanarak, Torkiye'nin yedi bélgesinde 1750
futbol sahas biyikliginde bir alani kapsaya-
cak olan 700 bin fidan dikimi igin kaynak ya-
rafildi. Yapilan egitim ve bilgilendirme ¢alisma-
lanyla cevreyle farkindalik uyandirma faaliyet-
leri 6nimizdeki dénemde de devam edecek.
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kutluyoruz

Temelleri Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Ko¢
+ tarafindan atilan Tofas'in 40. Yih 15 Temmuz'da
| Tofas Bursa Anadolu Arabalar1 Miizesi'nde yapilan

bir térenle kutlandi. Torene , Sanayi ve Ticaret
Bakam Zafer Caglayan, Ko¢ Holding ve Tofas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢, Koc

Sanayi ve Ticaret
Bakam Zafer

Caglayan, I
"T°f“56;“;;';i'¥° ' Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Temel Atay,
Endstrisi’nin Koc¢ Holding CEO’su Biilent Bulgurly, Otomotiv

lokomotifi
konumundadir”
dedi.

Grubu Baskam Turgay Durak, Tofas CEO’su Ali
Pandir ve ¢cok sayida davetli katildy




ofasm kurulusunun 40. yilin
15 Temmuz'da Bursa'da kutla-
dik. Sanayi ve Ticaret Bakam
Zafer Caglayan, Ko¢ Holding

ve Tofas Yonetim Kurulu Bas-

kant Mustafa V. Kog, Koc Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Temel Atay, Ko¢ Hol-
ding CEO'su Biilent Bulgurlu, Otomotiv
Grubu Bagkani Turgay Durak, Tofas CEO’su
Ali Pandir ve ¢ok sayida davetlinin katldig
tdrende konusan Bakan Caglayan, Tofas'n
sektorde bir model haline geldigini belirte-
rek, “Tofag'a 40 kere degil 41 kere masallah
diyorum” dedi. 40 yil 6nce montaj sanayii
olarak faaliyet gosteren Tiirk otomotiv en-
dtstrisinin, 2007 yihnda 22 milyar dolara
varan ve bu yil da hedefledigi 27 milyar do-
larhk ihracat rakamyla, dtinyamn en buytik
otomobil tireticilerinden biri haline geldigini
belirten Bakan Caglayan, sunlar soyledi:

“Dile kolay; 40 y1l 6nce Ttrkiye ekonomi-
sinin mihenk tasi olacak bir fabrikanin te-
melleri auldi. Nasil ki ben dahil bircok ki-
si bes bucuk y1l 6nce ekonominin bu ka-
dar degisim ve déntistim yasayabilecegini
tahmin etmiyorsa, herhalde 40 sene 6nce
de Ttirkiye'de tiretilen otomobillerin diin-
ya yollarinda Ttirk Malh olarak dolasacagi-

“Herkesin at
arabasi yerine
otomobili olmah”

Vehbi Koc

1 ve Tiirkiye'nin ihracat lokomotifi olaca-
g1 tahmin edemezdi. Evet. Ama bunun
gerceklestirilebilecegini ve ¢n goren birisi
o dénemde vardi. Rahmetli Vehbi Kog,
Tofas fabrikalarinin temelini atarak Ttirki-
ye ekonomisine ¢cok énemli ve yeni bir iv-
me kazandirmistir. Gelecegi 6n gormesi
sayesinde temeli aulan Tofas, Turkiye
Otomotiv Endustrisinin lokomotifi konu-
mundadir. Urtinleri sadece Ttirkiye'de de-
gil, diinyanin pek cok tilkesinde satilmak-
ta ve Turkiye'nin de ihracatina ¢cok 6nem-
li katkilar saglamaktadir. Tofas, Tiirk sa-
nayicisi, girisimcisi icin dikkatle incelen-
mesi ve dersler ¢ikartilmasi gereken cok
onemli bir kurumdur. Bu tilkeye sagladig
katkilarla bu fabrikanin cahsanlarmm, on-
lart barmdiran Bursamin, yapuklariyla gu-
rur duyan tilkemizin, kisacasi bizim, hepi-
mizin sirketidir. Ben de Tofas ve Tofagh-
larla gurur duyuyorum. 40 yil 6nce mon-
taj sanayi olarak baslayan Ttrk Otomotiv
Endustrisi, bugtin 2007 y1li i¢in 22 milyar
dolara varan ve bu yil da 27 milyar dolar-
ik ihracat hedef rakamuyla, Ar-Ge calis-
malariyla, kalite, konfor ve kendi tasarim-
lartyla dtinyanin en buytik otomobil treti-
cilerinden biridir. Bugtin dtinyada tretilen

her 1000 aracin 1571, ¢viinerek ve iftihar
ederek soyltiyorum, tilkemizde tiretilmek-
tedir. Otomotiv endtstrisinin koymus ol-
dugu tiretim ve ihracat hedefiyle bugtin
Turkiye, her 24 saniyede bir aracin tiretil-
digi ve tretilen bu araclarin 30 saniyede
bir ihrac edildigi bir tlkedir. 40 yilda Ttir-
kiye'nin otomotiv sektériinde hangi nok-
talara geldigini gdstermesi acisindan mo-
del haline gelen Tofasa Ttrk insammnin
mutlulukla soyledigi temennimizi ben de
burada tekrarlamak istiyorum. Tofas'a 40
degil 41 kere masallah diyorum. Bu sézt
ayn1 zamanda Tiirk otomotiv sektorit icin
de soyltiyorum. Otomotiv sektdriimiiz,
son yillarda gerceklestirdigi atlimlarla ger-
cekten dtinyamn giptayla bakug ve takip
ettigi cok onemli bir sektdr haline gelmis-
tir. Sektdrdeki gelisim ayn1 zamanda “biz
tarim tilkesiyiz, sanayiyi beceremeyiz, bil-
gi ve birikimimiz yok, biz Ar-Ge yapamaz,
katma degeri yiiksek tirtin gelistiremeyiz”
soyleminin de ne kadar bos ve yanlis oldu-
gunu ortaya koymustur.”

Basarimin ardinda yatan emekler...
Ar-Ge calismalari, kalite, konfor ve tasa-
rnmla, sektoriin iftihar edilecek bir konu-
ma geldigini Caglayan, sektordeki gelisi-
min “Biz tarm tlkesiyiz, sanayiyi becere-
meyiz, bilgi ve birikimimiz yok, biz Ar-
Ge yapamaz, katma degeri ytiksek trtn
gelistiremeyiz” soyleminin ne kadar bos
ve yanlis oldugunu ortaya koydugunu
vurguladi. Ko¢ Holding ve Tofas Yonetim
Kurulu Baskam Mustafa V. Kog¢ da toren-
de yaptign konusmada Tofas'n, 82 yasin-
daki Ko¢ Toplulugu'nun ve Ttrkiye eko-
nomisinin 40 yilda en énemli sirketlerin-
den biri haline geldigini soyledi. Tofag'n
kuruldugu zamanin sartlan goz ontine
getirildiginde, bugtinkti basariin ardin-
da ne btiytik emekler oldugunun daha da
iyi anlasildigini ifade eden Mustafa V.
Kog, sozlerini soyle stirdtirdii:
“Kurucumuz Vehbi Kog, 1968'de Bursa’da
Turkiyenin ilk otomotiv fabrikasmm kur-
mak icin yola ¢iktiginda, Tofas1 gelecege
tastyacak stratejiyi, zamanmn ilerisinde bir
ongortiyle insa etmis olmasaydi, bugtin bu-
rada bu heyecant yastyor olamazdik. Ttirki-
ye'de tretiminin yiizde 46'sm, ihracatin
ylzde 45'ini yapiyoruz... 2008 yihnda 3
milyar dolar ihracat hedefiyle tiretim kapa-
sitesini daha da artiracak olan Tofas, tecrii-
besiyle birlestirdigi dinamizmi ve enetjisiy-
le, aym zamanda inovatif ve rekabetci yak-
lasimlar1 hayata gecirerek biiytimesini stir-
dtirecek ve yeni ufuklara ulasacak.”
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zaferi

15 Temmuz 2008’de 40. yilhim kutlayan
Tiirkiye'nin ilk otomotiv fabrikas
Tofas'm gecmisi, bugiinii ve gelecegini

CEO Ali Pandir'dan dinledik

ofag’'m tarihinden ve kurulu-
sundan bu yana gecirdigi asa-
malardan bahseder misiniz?
Kurulusu 40 y1l éncesine daya-
nan Tofas, 1968 yilinda 30 mil-
yon lira sermaye ile kuruldu. Bursa’da bulu-
nan Tofas fabrikasiin ingaat ve tesisati, bii-
yukliigtine nispetle 22 ay gibi kisa bir stire-
de tamamlanarak 12 Subat 1971 Cuma gii-
nit bytik bir torenle acildi. Tofas, Subat
1971'de baslattigr Murat 124 otomobilleri-
nin tretimini, Arahk 1976'ya kadar stirdir-
dii. 134 bin 867 adet tiretilen Murat 124,
yerini Murat 131 modeline birakt. Tofas
2001 yilinda en yiiksek ihracat gerceklesti-
ren otomotiv firmast olmayr basardi ve
2000'in Eylul'tinde tretimine basladigimiz
“Thracat Sampiyonu” Fiat Doblo'nun, ilk bir
yil icinde 100 bin adet tretilmesilye Ttrk
otomotiv tarthi'nde bir ilke imza att1. Bu re-
kor tiretimin ytizde 9071 dtinyanin 43 tlke-
sine ihrac edildi. Avrupa tilkelerine génder-
digimiz Doblo’lar, toplam ihracatimizin
ylizde 83tinti olusturdu.

May1s 2001 tarihi itibart ile tiretim sirketi-
miz Tofas Ttirk Otomobil Fabrikas: ve satis,
pazarlama gibi ticari islerin ytiritildugi
Tofas Oto Ticaret A.S. birleserek tek bir sir-
ket haline geldi. Fiat Auto catsi altinda tire-
tilen Alfa Romeo modellerini 2001 yilindan
itibaren Tofas giivencesiyle ithal etmeye ve

satis-servis hizmetini vermeye basladik.
Tim Alfa Romeo modellerimiz icin satis
sonrast hizmet ve iki yil siursiz kilometre
garantisi uyguladik. 2002 yilinda Fiat Dob-
lo modelimiz ikinci kez ihracat sampiyonu
oldu. Ayrica 26 Temmuz 2003 tarihinde 2
milyonuncu aracimizi, Fiat Palio Go'yu,
banttan indirdik.

Bize imaj olarak énemli katkilar olan Ferra-
1i ve Maserati markalarnimn Tiirkiye distri-

buitorliigtni alarak Fiat Auto markalarmin
dordiint Turkiye'de temsil etme sansint el-
de ettik. S6z konusu iki markay1, kendi isti-
rakimiz olarak kurulan Fer-Mas Oto Ticaret
AS. tarafindan pazarhyoruz.

Turkiyenin 2.5 milyonuncu aracin tireten
ilk otomotiv firmast olarak 2007'deki ka-
pasite kullammuimiz, bir énceki yila gore
ylizde 14 artarak ytizde 85% ulasti. Ayrica
tarihimizdeki en yiiksek ihracat adedine
ulasarak 2007 yilim 146 bin adet ile kapat-
tik. Ttrkiye'de tretilerek uluslararast pa-
zarlara ihrac edilen ilk otomobil olan Fiat
Linea modelimiz, yilda 60 bin adet tiretili-
yor ve tUretimin tcte biri yurtdisina ihrag
ediliyor. 550 milyon Euro tutarmdaki Li-
nea ve MiniCargo yatinmlarimizla birlikte
arag Uretme kapasitemiz 2008 yilinda 360
bine ulasacak.

Ayrica bu modellerimizi basta Bati Avrupa
olmak tizere tiim diinyaya ihrac ediyoruz.
2007'de thracatin yani sira i¢ pazarda da Fi-
at ile sektoriin en gdzde markast olmay ba-
sardik. Ytizde 5 kiictilen pazarda 5 bin adet
fazla satarak 77 bin adede ulastk. Hem oto-
da hem ticari ara¢ pazarinda paym artiran

Gelecek 40 il icerisinde
cok daha biiyiik ve global
basarilara imza atabilmemiz
icin bugiinden hazirhklarimiz
yapiyoruz. Ulkemizin otomotiv
sektoriinii yakin gelecekte
cok parlak giinler bekliyor.
Bugiinleri hep birlikte
yasamak icin calismaya
devam ediyoruz

tek marka Fiat oldu. Gtintimtizde Ko¢ Hol-
ding'in binek otomobil tireten tek kurulusu
olma 6zelligimizi koruyoruz. Fiat Auto tara-
fmdan diinya capindaki tic stratejik tiretim
merkezinden biri olarak secildik ve artik
400 binlik tiretim kapasitemizle Fiat i¢in
global bir tiretim merkezi haline geldik.

Tofas'n Ar-Ge yatirnmlar1 hakkinda ve
Ar-Ge calismalarinin Tiirkiye’deki gele-
cegi hakkinda goriislerinizi alabilir mi-
yiz?

Yeni Ar-Ge yasast kapsamindaki tegviklerin
de destegi ile yatnmlarimizi daha da artira-
cagiz ve bunun sonucunda Ttirkiye ekono-
misine olan katkimiz her gecen giin biyii-
yecek. Su anda Ar-Ge bolimutimiizde yakla-
stk 430 kisi cahsiyor. 2007 yilinda Ar-Ge
calismalarma 173 milyon YTL aywrdik ve
2008 yilinda da Ar-Ge biitcemizi 227 mil-
yon YTL olarak belirledik. Ar-Ge harcama-
larmz, ciromuzun yaklasik yiizde 4'tine
denk geliyor. Bu rakamla da diinya ortala-
masinin tizerine ¢ikmay1 basaracagiz.

Tofas ve Fiat isbirligi Ar-Ge departmani-
nin gelisimine paralel olarak nasil bir se-
yir izleyecek?

En biiytik hedeflerimizden biri, Fiatn dtn-
yadaki onemli Ar-Ge merkezlerinden biri
olabilmek, bu merkezde iki yilda bir yeni
bir arac gelistirebilecek kabiliyete, kapasite-
ye ulasmak ve hem i¢ pazarda hem de thra-
cat alaninda yeni projelere imza atmak. To-
fag'n Ar-Ge’ye bakis acist ve uzun vadeli bir
yatinm olarak gormesi, bu hedefe ulasma-
mizdaki en bitytik giic olacak. Calisma ar-
kadaslarimiz ve yonetim olarak ortak gelis-
tirdigimiz vizyon dogrultusunda yaklastigi-
miz bu hedefe 2010 yilinda ulasacagimiza
mantyorum. M
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Yilda 50 aractan 700 binlere ulasan satis rakamn.

Neredeyse Cumhuriyet'le yasit, 80 yila varan uzun bir
oykii. Is yasaminda 50'nei yilhim kutlayan Rahmi M.

Koc'tan, cahsma hayatina ilk adimlarim attig

Otokoc'un kurulus ve gelisim dykiisiinii dinledik
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eredeyse Cumhuriyet ile
yasit olan Otoko¢’un kuru-
lus oykiisiinii sizden dinle-
yebilir miyiz?

Otokog, Ko¢  Toplulu-
gunun otomotiv sanayii niivesini teskil
etti. O sirada Vehbi Ko¢ Ankara'da in-
saat isine baslamisti; clinkii Ankara
baskent olunca insaat isleri yogunlas-
misti. Ondan sonra yollar yapildi ve
Vehbi Bey benzin istasyonu acenteligi
aldi. Tashan’da (bugiinktt Ulus) bir
benzin istasyonumuz oldu. Benzin kol-
la pompalanirdi. Vehbi Bey daha son-
ra otomobil ithal etmeye baslayarak
otomotiv isine girdi. Ankara’da herkes
Ford'u bilirdi ¢tinkti koylerde otomo-
bile “Ford” derlerdi. “Ford’un ne mar-
ka?” diye sorarlardu.

Koc¢ Ticaret otomobil sirketini takiben
Otokog sirketi kuruldu. Nasil kuruldu
anlatayim. Mosyd Bernar Istanbul'da,
Beyoglunda Burla magazasinda yedek
parca sefiydi. Onu Ankara’ya mudiir ola-
rak tayin ettiler. Vehbi Kog gelip gittikce

-¢ctinktt komsuydu binalarmiz- Mosyo
Bernar’1 orada gortirmiis hep. Erken ge-
lir gec cikarmis hep. En nihayet bir hafif
selamlasmaya baglamiglar. Ondan sonra
haber gondermis “Gelip benimle calisir
musin” diye. O da demis ki, “Seninle ge-
lir cahginm ama sartim ortak olmak.
Bundan sonra maagla calismam”. Onun
tizerine Otoko¢ Anonim Sirketi kurulu-
yor ve Mosyd Bernar oraya ortak oluyor.
Hatta Vehbi Bey Mosy6 Bernart yanina
alip Mosyo Burla’ya gitmis, “Ben Mosyo
Bernar’ ortak olarak aliyorum, miisaade
eder misiniz?” demis, o da muisaade etti-
gini soylemis.

Bu kurulus siirecinde Vehbi Bey nasil
bir yol izledi?

Tabii bu birdenbire olmad. Ilk 6nce Is-
tanbul'daki acentelige baglandr. Istan-
bul'daki acente Iskenderiye’deki Ford
acentesine, Iskenderiye’deki acente de
Detroit’e baghydi. Oyle ticli bir kade-
me vardi. Tabii aradan zaman gecince
isler buyudi. Isler buytytince Istanbul

ve [zmir alindi. Ondan sonra biittin

Turkiye bayiligini bize verdiler.

O giinden bugiinlere otomotiv sanayi-
inde neler degisti?

Otomotiv sanayii Ttrkiye'de oncelikle
ithalata dayaniyordu. Sonra montaj ol-
du. Sonra yerli imalat, yerli montaj, en
son da imalata gecildi. Simdi de ihracat
yapiyoruz. Otoko¢ senede 50 araba sa-
tarken bugtin Ko¢ Toplulugu olarak
imalat, ihracat ve ithalat olarak 700 bin
arabalik bir hacme ulasti. Avrupa’ya
Doblo, MiniCargo ve Transit ihrac edi-
yoruz. Simdi de Amerika’ya Transit
Connect ihrag etmeye baslayacagiz. Bun-
lar New York'ta taksi olarak kullanila-
cak. Thale acilds, istirak ettik, neticesini
bekliyoruz.

Ford ve Fiatla ortaklik iliskileriniz
nasil basladr?

Ford ve Fiat énceleri kiictik ortakt. Ha-
urliyorum Ford 115 ortakliydi. Taunus
otomobillerinin kaliplarini bize verdi ve
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biz de ticretsiz olarak Otosan’in ytizde 15
hissesini vermistik. Sonra hem Ford’la
hem Fiat'la imalat artinca ytizde 50 ytiz-
de 50 hisselerimiz esitlendi ve karar me-
kanizmasi da yine mtistereken islemeye

baslad:.

Otokog icin ilk olmanin avantaj ve de-
zavantajlar1 nelerdi?

Otomotivde biz ¢nctiydiik. Oncti olma-
nin avantajlant da var dezavantajlart da
var. Avantajlan sunlar: Oncti oldugunuz
zaman herkesten ¢nde gidiyorsunuz. Her-
kesten daha tecrtibeli oluyorsunuz ve her-
kesten once para kazanmaya basliyorsu-
nuz; ama dezavantajlan da var: Biirokratik
engelleri siz yeniyorsunuz; siz ugrastyor-
sunuz; siz dovizi buluyorsunuz. Yan sana-
yi kurmak mecburiyeti hasil oluyor, onu
da siz yapiyorsunuz. Ondan sonra adam
yetistirmek meselesi ortaya cikiyor, adam
yetistiriyorsunuz. Sonra kalite kontrolit
meselesi var onu hallediyorsunuz. Ondan
sonra yabancilarla miizakere. O da bir sa-
nat. Dolayisiyla hem avantaji hem deza-

gelecek nesillere en iyi sekilde tasiyacagiz”

Otokog'un 80. yasini doldur-
masi ve Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog'un is
hayatindaki 50. yili nedeniyle
27 Haziran'da Rahmi M. Kog
Muzesi'nde yaklasik bin kisi-
nin katldigr bir kullama gece-
si_dizenlendi. Térende Ofo-
kog'un buginlere gelmesinde
emegi gecen yoneficilere ozel
bir plaket verildi. Otokog Ge-
nel Midiri Cenk Cimen, kut-
lama gecesinde yaphgr konus-
mada Otokoc'un  sekidrdeki
80 yillik gelisimini degerlendir-
di. Emanefi gelecek nesillere
en iyi sekilde tastyacaklarini ifade eden Cenk Ci-
men, ginimizde Avis, Budgef, Birmot ve Oto-
kog markalaryla misterilerine hizmet verdigini ha-
tilatarak — sunlan séyledi: “Turkiye'nin cesitli bok
gelerindeki 31 fesisi, yillk 57.500 arag satis,
Turkiye genelinden aldig yizde 9 pazar payi,
400 binden fazla misteriye sunulan satis sonrasi
hizmetleri, ikinci el, finansman ve sigoria operas-

yonlan, 3.500 nokiaya yapr
lan yedek parca dagiimi,
Avis ve Budget markalanyla
11 bin adede yaklasan kisa ve
uzun sireli arag kiralama ope-
rasyonu ve foplam 2 milyar
YTLlik cirosuyla ofomotiv sekis-
rinin en biyik ve émek sirker
lerinden birisi. Otokoc olarak,
misterilerimize daha  kaliteli
hizmet sunabilmek icin, gegtigi-
miz 3 yillk dénemde 12 yeni
fesis yatinmi yaphk; 17 tesisimi-
zi yeniledik, arag kiralama isi-
miz iginse 17 yeni ofis acarak
foplam 51 ofisimizi yeniledik.
Seksen yillk basanl bir gecmise sahip Oto-
kog'un bir parcasi olon bizler, her gecen gin
daha ok disintyor, daha gok arasfinyor ve he-
deflerimize ulasmak icin daha fazla caba géste-
riyoruz.”

Cimen, “Seref Baskanimiz Sayin  Rahmi M.
Kog'un ilk sirketi olan Otokog'un manevi degeri
de son derece biyik” dedi.
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E@Kee  Dtokog

vantajl var. Biz genelde avantajli yoldan
gittik, dezavantajim da mtnmkiin merte-
be asgariye indirmeye calistik.

O giinden bugiinlere Tiirkiye is diinya-
sinda fiziksel ve kafa yapisi olarak ne-
ler degisti?

O zamanlar, en buytk zorluk doviz ala-
bilmekti. Dovizi aldiginiz zaman ne geti-
rirseniz satiliyordu, hic stkinti cekmiyor-
dunuz. Hatta o kadar ki dovizler Ticaret
Bakanhgindan gelirdi. Ondan sonra libe-
ral ekonomi geldi. Ondan sonra da bildi-
giniz gibi fevkalade siddetli bir rekabet
donemi basladi.

Sizin Otoko¢ maceraniz nasil basladi?
Askerlikten sonra Mosy6 Bernar'in yanin-
da calismaya basladim. 1 Eylul 1958'de
Mosyé Bernarin yanina gittik. Hiiseyin
Beyle Tevhide Hanmim'in odasi arasinda
kiimes gibi bir yer verdiler, orada oturu-
yorduk. O kadar kuctiktt ki oda, fikir de-
gistirmek icin disar ¢ikmak gerekiyordu.
Garajda ise basladik, Thsan Bey’in yanin-
da. Tabii garajda eski arabalar geliyor, ye-
ni parca bulunuyor, ya da bulunmuyor.
Dedim ki “Bundan sonra 1958'den asagt
marka arabalar1 garaja almayahm biz”.
Thsan Bey geldi, kulagima “Mosy® Ber-
narm haniminin arabast 1956 model,
karismam sonra yanacaksm” dedi. Sonra
56ya cektik.

Garajdan yedek parca boltimiine gectim.
Bizler cumartesi gtinleri de calisirdik. Yil-
bast giinit sayim vardy; ellerimiz dona do-
na garajdaki yedek parcalan sayardik;
elimizde yiin eldivenlerle. icabinda Pazar
gunleri de cagirirdr “Gel konusalim di-
ye”; buttin gin cahsirdik. Yedek parca-

E@Kac  Dtokog E@Koc  Mroksg
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Oncii oldugunuz zaman
herkesten daha tecriibeh
oluyorsunuz ve énce para
kazanmaya basliyorsunuz
ama dezavantajlar: da var:

Biirokratik engelleri siz

yeniyorsunuz; siz sektoriin

o

onini aciyorsunuz

dan sonra da bayileri dolasmaya basla-
dik. Anadolu’da o zaman kamyon da, bi-
cerdover de, traktor de, zirai aletler de
satiyorduk. Bu vesileyle Anadolunun
pek cok yoresini gezme olanag buldum.
Bunu takiben Mosyo Bernar dis seyahat-
lere de beni almaya basladi1 yaninda. Ba-
zen Kenan Bey'le, bazen Mosy® Bernar'la
bazen de Huseyin Bey’le birlikte yurtdist
seyahatleri yapuik.Bernar Bey Istanbul’a
dontince ben Ankara'da otomotiv gru-
bunda Ko¢ Holding'in temsilcisi oldum.
Sonra ben de 1964’te Istanbul’a geldim.

Yurtdisinda ne gibi faaliyetlerde bulu-
nuyordunuz?

Otosan'in makineleri alinirken yanilmi-
yorsam bir ay Detroit'te kaldik. Orada iki
gtin sofor veriyorlar, tigctineti giin diyor-
lar ki “arabasi bizden git kendin kullan”.
Biz de tuttuk orada ehliyet aldik, imtiha-
na girdik. Hatta egitmen bana “yanas”
dedi, yanastim kaldirima. Adam baku ki
arada bayag1 bir mesafe var. Bana “Sen bu
tarafa m1 yanastin, bu taraf m1?” dedi ama
verdi ehliyeti.

Bize orada sordular “Gunde 4 araba, 4

E@Koe  Dinkog

Gk Mokog:

G Ko Diokog

Otokoc'un hugiinlere ulasmasinda emegi gecen yaneficiler ve vefat eden yoneticilerin aileleri 80. yil kutlamasinda bir araya geldi.

kamyon mu, 8 araba 8 kamyon mu yapa-
caksmiz?” diye. Biz o dersi ¢alismamisiz,
bilmiyoruz. Tuttuk Istanbula telefon et-
tik, Mosyo Bernar'a dedik ki “Ne yapaca-
122”; ona gore adamlar makine ve hortum
verecek. Hortumuna kadar dtistintiyorlar-
di. Neyse 4 araba 4 kamyon tizerinden
makineleri aldik.

Otoko¢’'un Tiirkiye’nin en biiyiik oto-
motiv perakendecilik grubu haline gel-
mesinde bayi agiin rolii nedir?

Bayi teskilati otomotiv sanayiinde, oto-
motiv ticaretinde ¢ok mtthim bir yer tu-
tuyor. Bayilerimiz olmazsa satis isi o ka-
dar kolay olmuyor. Vehbi Kog, bayileri
bir ticari ortak olmaktan 6teye Kog
Ailesinin birer ferdi olarak gorurdi.
Mosyd Bernar bayilerin her seyiyle mes-
gul olurdu. Hayatlanm inceden inceye
takip ederdi. Cocuklarinin tahsilini goze-
tirdi. Bizden kazandiklarn paray1 nereye
harciyorlar; islerine yatirim mi yapiyorlar
yoksa otel mi kuruyorlar; onlar takip
ederdi. Tlk bayi toplantuist Ankara Palas’ta
8-10 bayiyle birlikte yapildi. Sabahtan
oglene kadar stiren yemekten sonra her
bayinin tabaginin altina birer zarf konul-
du. O zarflarda cek vardi. O cekte de her
bayinin yaptigi performansa gore kendi-
sine bir jestiyon vermisti.

Mosy6 Bernar hicbir bayinin iflasina izin
vermezdi. Onlara her ttirlti yardimi yapar-
di. icabinda adam gonderirdi senetlerini
ertelerdi, para yardimi yapardi, kendisini
cagirir nasihat ederdi ve isleri yoluna so-
kard1. Dolayistyla bizim zamanimizda hic-
bir bayinin senedinin protesto oldugunu
ya da iflas ettigini hatrlamiyorum. Bugiin
daha kat1, daha sert hareket ediliyor. ®




Yurtici ve yurtdisinda

Koc Holding Damgas:

“Fortune 500" arastirmasinda 186. siraya yiikselen
Ko¢ Holding, istanbul Sanayi Odasi'nin 2007 yih
“500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasinda da
“Tirkiye’nin en biiyiik sanayi grubu” olarak yer ald

ortune Dergisinin dtinya 6l-
ceginde sirketleri degerlendir-
digi ve en buytik 500 sirketin
yer aldig1 “Fortune 5007 liste-
si aciklandi ve Ko¢ Holding,
diger sirketlerin arasindan siyrilarak liste-
ye giren tek Ttrk sirketi oldu. Gegen y1-
la gére 4 basamak ytikselerek 186. sira-
ya yerlesen Kog
Holding'in geliri 39
milyar 392 milyon
dolar, 2007 yili kar
ise 1 milyar 758 mil-
yon dolar olarak be-
lirlendi.

Fortune Dergisinin
Turkiye versiyonun-
da yaymlanan “For-
tune Turkiye 5007
listesinde ise, birinci
siraya yerlesen Tip-
ragm yaninda, Ford
Otomotiv, Opet ve
Arcelik’le birlikte Kog
Topluluguna ait dort
sirket ilk 10’da yer ald1. Fortune Ttrkiye
500 cahsmasina gruplar veya holdingler
bazinda bakildiginda da Kog¢ Toplulugu
farkini ortaya koydu. Fortune Tiirkiye
500 siralamasinda 14 sirketle yer alan
Kog Grubu, satislardan aldign ytizde 17,5
payla Ttrkiye'nin en btiytik grubu oldu-
gunu bir kez daha kanitlamis oldu.

|
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“Tiirk halkinm onur
duyacag bir sirket”
Ko¢ Holding'in 6ntimtizdeki yillarda
enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim ve fi-
nans sektorlerine daha da agirlik vererek,

The World’s Largest Corporations

UNE

hem organik olarak hem de satin almalar-
la bitytimeye devam edecegini ve diinya-
nin énde gelen sirketleri arasinda yer al-
ma hedefiyle yiitksek getirili yatirimlara ve
hissedar degeri yaratmaya odaklanacakla-
rint vurgulayan Ko¢ Holding CEO’su
Biilent Bulgurlu yaptig1 actklamada;

“Bugtin Kog¢ Holding olarak Ttrkiye deki
liderligimizin yani sira,

diinya liginde de pek
cok siralamada Tturki-
ye'yi temsil etmenin
gurur ve mutlulugunu
yaslyoruz.
500 siralamasina gi-
ren ilk Turk sirketi-
yiz. Avrupanin da en
btiytik 49. sirketiyiz.
Gegtigimiz y1l Boston
Consulting  Group

Fortune

tarafindan yayinla-
nan ‘Batiya en cok
meydan okuyan 100
8| sirket’ listesinde yer
almanin yani sira, Cin
Cokuluslu Isletmeler Uluslararast Ensti-
tiistt tarafindan da ‘Cin’de en fazla reka-
bet gtictine sahip uluslararast sirketler’
arasinda amldik.
Ttm bunlar, Ko¢ Toplulugu ve tilkemiz
admna gurur verici neticeler. Finansal ba-
sarllarimizi sosyal sorumluluk calismala-
rimizla destekleyerek, toplulugumuz icin
yaratigimiz katma degeri azami seviyele-
re tasimaya calisiyoruz. Amacimiz, gerek
is yapis anlayisimiz gerekse finansal bii-
yukltklerimizle dtinya liginde ttim Ttirk
halkinin onur duyacag 6rnek bir sirket
olmak.” dedi

[hracat rakamlarinda ise, Tiipras 4 milyar
688 milyon YTL ile birinci sirada yer alir-
ken, gecen yil ihracatim ytizde 25 artira-
rak 4 milyar 480 milyon YTLye cikaran
Ford Otosan ikinci, 3 milyar 793 milyon
YTLlik ihracat rakamiyla Arcelik tigtinctt
sirket oldu.

Ko¢ Holding iilkemiz icin deger
yaratmaya devam ediyor

[stanbul Sanayi Odas1 (ISO)nin “2007 y1-
i 500 Buytk Sanayi Kurulusu” arastir-
masinda da, ilk 10 sirket icerisinde Kog
Toplulugu sirketleri Tiipras, Ford Oto-
motiv, Arcelik, Tofas ve Aygaz yer aldi.
Ko¢ Toplulugu 13 sirketi ile ciro, kar, ih-
racat ve calisan sayist kriterlerine gore,
“Ttrkiye'nin en biytik sanayi grubu” tin-
vanini kimseye kaptirmadi. Ko¢ Toplulu-
gu sirketleri 38,4 milyar YTL ile Turki-
ye’nin 500 Biytik Sanayi Kurulusunun ci-
rosunun ytizde 19'unu, 6zel sektdrtin ise
yizde 20'sini temsil ediyor. Thracat ra-
kamlar1 2007 yilinda 11,2 milyar dolara
ulasan Ko¢ Toplulugu sirketlerinin &zel
sektor ihracat toplamu icindeki payr ise
ytzde 21 oldu. Kog¢ Toplulugu sirketleri,
karlilikta yaklasik 2,6 milyar YTL ile top-
lam ozel sektortin ytizde 15'ini, briit kat-
ma degerde ise 20,8 milyar YTL ile ytizde
29'unu olusturdu. Kog¢ Toplulugu, yakla-
stk 90 bin kisilik calisan ordusu ile her ge-
cen giin daha giclit bir dtinya sirketi olma
yolunda ilerlerken, tlkemiz i¢in yarattig:
degerleri artirmaya devam ediyor. B
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l\]m giindemi

Denizcilerin yuzo
West Marine’le g ilece

16

on 10 yildir Ttrkiye'de deni-
ze ve denizcilige karst ilgi gi-
derek artiyor. Deniz turizm-
nde yasanan patlama, mari-
nalardaki doluluk oranlarinin

ytzde 100’e ulasmasi, tersanelerin yat ve
tekne tretimi icin 2013’ten dnceye giin
veremeyecek kadar yogun olmalar de-
nizcilik sektort igin sevindirici gelisme-
ler. Giderek artan tekne sayisina paralel
olarak teknelerin ihtiya¢ duydugu malze-
melerin saglanmasi icin gerekli altyapi-
nin olusmamis olmasi, ozellikle buiytik
olcekli yatlarda, malzeme tedarigi agisin-
dan sikint yaratiyordu.

Kendisi de uzman bir denizci olan Kog
Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko,
bu alanda yasanan sikintilari giderebil-
mek i¢in dunyanin en buytik yat ve
tekne malzemesi tedarikcisi West Mari-
ne’i Tirkiye'ye getirdi ve sirket Ameri-
ka kitast digindaki ilk magazasim Istan-
bul Kartal’da act1.

Tek noktadan tek seferde

Ttirkiye'de tekne yapiminda kullanilan
malzemeler en az 8-9 ayn tedarikciden

temin edilirken, Ttrkiye’de bulunmayan
trtinler ise yurtdisindan temin ediliyor-
du. Hem zaman kayb1 hem de ithalatta
yasanan yanhsliklar nedeniyle tekne sa-
hiplerini katlandigi masraflar da giderek
artiyor ve bu durum giderek can sikict
bir hal aliyordu.

Bin metrekarelik alan tizerine kurulu
West Marine magazasi ise, 24 kategoride
sagladig1 5 bin cesit tirtintiyle denizcile-
rin yeni gozdesi olacak. Tekne sahipleri
West Marine magazasina gerekli malze-
melerden olusan bir listeyle gelerek, ka-
pt kapt dolasmalarina gerek kalmadan,
ttim ihtiyaclarmi tek bir noktadan temin
edebilecekler. West Marine’in bir baska
ozelligi ise, sadece malzeme satisiyla kal-
mayip tekne sahiplerine malzemelerin
kullamlacag: alanlar hakkinda fikir de
veriyor olmasi. Hangi malzemenin hangi
alan icin ideal oldugu, hangi malzeme-
nin, hangi bicimde ve nasil kullanilaca-
g1 hakkinda musterilerine fikir veren
West Marine bunun icin bir ticret tale-
binde de bulunmuyor ustelik. 10-30
metre arast yatlarin btittin ihtiyaclarini
tek noktadan tek seferde karsilayabile-

cekleri West Marine Kartal magazasimnda
amaclanan, yatcilara en kaliteli ve nite-
likli servisi vermek.

Amerika’da 377 magazast bulunan West
Marine, 80 bin malzemeyi mtisterilerinin
hizmetine sunuyor. West Marine’in Ttir-
kiye’deki ikinci magazast 2009’da, dolu-
luk oraninda Istanbul marinalarini gecen
Marmaris'te acilacak. H




RMK Marine’den T

“Sevgi”

trkiye'nin tek rafineri sirketi
olan Tiipras, rafinerilerinde ve-
rimliligin artinlmasi, tretimde
givenlik ve strekliligin saglan-
masl, trtin ve tiretim kayiplari-

nin en aza indirilmesi i¢in bir dizi plani uy-
gulamaya koydu. Planlanan hedeflere dog-
ru yuriirken ortaya ¢ikan ihtiyaclardan biri
de, tirtin tankerleriydi.

Enerji pazannda tirtiniin emniyetli bicimde
nakliyesi, ham petroltin ¢ikarilmas, rafina-
j1 ve piyasaya stirtilmesi kadar nem-
1i bir maliyet olusturuyor. Tiipras bu
maliyeti en uygun bicimde karsilaya-
bilmek icin RMK Marine’e iki tirtin
tankeri ve dort romorkor siparisi ver-
misti. Bu siparislerden “T. Sevgi” tan-
kerinin denize indirilmesi ve “T.
Damla 4” romorkériiniin teslimi icin
diizenlenen torende bir konusma ya-
pan Kog¢ Holding Savunma Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu Baskam Kud-
ret Onen sunlan soyledi:

“Hepimizin yakindan bildigi gibi ter-
sanemizin modernizasyon ve yeni
trtnleri ile ilgili yatwmmlart devam
ediyor. Sahil Giivenlik Arama Kurtar-
ma Gemi Projesi cercevesinde yati-
rmlarmizi tamamlamaktayiz. Panel ve blok
imalat i¢in iki yeni kapalt hangarimiz bu se-
ne sonundan 6nce devreye girecek. Yeni bo-
ru imalat atolyemizi de bu sene sonunda bi-
tirmeyi hedefliyoruz. Boylece RMK Marine
ticari gemilerin yaninda modern bir muha-
rip gemi imal edecek ttim detay olanaklar
ile donatilmis olacaktir. Oyster mega yel-
kenli imalat projesini artik ttim sektor bili-
yor, projemiz kalip imalati asamast hizla sti-
rityor. Bunun yaninda motor yat imalatina
da devam ediyoruz. Nazenin Vi takiben 45
m. yeni bir motor yat imalatina da bu ay
baslayacagz. Ticari gemi imalat1 konusunda
ise bugtin denize indirecegimiz Ttpras Sev-
gi tankerini takiben kizagimiza kendi ttirii-
niin en bitytiklerinden biri olarak 150 met-
re uzunlugunda bir offshore gemi imalatim
koyacagiz.”

Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu ise, Ttpras rafinelerinde 1970'li

T. Sevgi Tankeri'ni denize indiren Semahat Arsel’e Rahmi M.
Ko tarafindan giiniin amisina giimiis bir tabak hediye edildi.

yillardan beri ¢alisan romorkérlerin yaslan-
mast ve bilytiyen tonajlar karsisinda yeter-
siz kalmasi nedeniyle yeni romorkorler
yaptirlmasinin kararlastirldigin dile geti-
rerek, "Romorkorler tankerlere her tiirli
manevralarm yaptirilmasl, limanda gemi ve
deniz yangmi emniyetinin saglanmasi ve
acil durumlarda can kurtarma gibi énemli
hizmetlerde kullanilacak.

Ko¢ Holding Seref Baskan: Rahmi M.
Kog, Tiirk gemi insa sektoriintin diinya-
da aluncihga ytikseldigini belirterek,
“Turkiye ktictik kimyevi tanker insasinda
ttm diinya tilkelerini geride birakarak bi-
rincilige geldi. Mega yat sanayiinde ise
dort numarayiz” dedi.

Rahmi M. Kog, “Sevgi” tankerini “Goéntl”
adli tankerin takip edecegini dile getirerek,
“Su gordugiiniiz tankeri sac kesiminden 10
ay sonra bugtin denize indiriyoruz. 4 ay de-
nizde tizerinde calisacagiz ve sonra tesim

Upras’a

edecegiz. Bu 14 ay yapim stiresini 12,5 aya
cekmeye calistyoruz” seklinde konustu.

RMK Marine’nin 18. tankeri

Gemi yapmay1 kamyon, yat insa etmeyi ise
otomobil imal etmeye benzetebileceklerini
dile getiren Kog, her ikisinin de ayr beceri
istedigini soyledi.

RMK Marine’in tirettigi 18. Tanker olan ICE
1A smifi Tiipras Sevgi , 10.500 DWT agirl-
ginda, 132 metre uzunlugunda ve 19 metre
genisliginde. 14,1 knot hiz yapacak olan T.
Sevgi tankeri 12.500 kiibik metre kargo ka-
pasitesine sahip. Ttipras Damla 4 romorks-
rit ise 32,7 metre uzunlugunda ve 10,5 met-
re genislikte. 60 ton bastan cekme giictine
sahip romorkor, iki adet 2500 bg ana maki-
neleri ve 360 derece dénebilen cift pervane-
ye sahip. 60 bin DWT ile 300 bin DWT ara-
ligindaki gemilere liman hizmeti verecek ro-

morkorler aym zamanda saatte 1400 metre-
kiip su veya kopiik atabilen yangm sondiir-
me sistemi ile donatilmis durumda.
Istanbul Biiytiksehir Belediye Baskam Kadir
Topbas da, Istanbullular'm sectigi yeni Sehir
Hatlan vapurlanndan birini denize indirdik-
lerini, simdi de bir tankeri denize indirmek
icin bir arada bulunduklarm belirterek,
sunlart soyledi: “Onurla ifade etmek istiyo-
rum ki, artk Tirk denizciliginde gelinen
mesafeler, alman yollar gercekten kiictim-
senmeyecek kadar biiytik. Burada emegi ge-
cen tiim mithendislere ve iscilere tesekkiir
ediyorum. Aruk diinya sularinda da Turk
yapmmu gemilerin hizmet vermesi ve varhigi-
mizi ifade etmesi gercekten onur verici.” M
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KURTULACA

TURKIiYE'DE
iLK ve TEK!

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgy ile Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi'nin ortak projesi
Miizekart'la, bakanliga bagl miize ve 6ren yerleri, yilda 20 YTL 6deyerek ziyaret

edilecek. Miizekart projesinin ziyaretci sayisii yiizde yiiz oraninda artirmasi bekleniyor

tltir ve Turizm Bakanh-

Kiltir ve Turizm _,
grnin uygulamaya koydu-

Bakam Ertugrul

Giinay: gu Mtizekart projesiyle ar-
“Mijzekart, ttk bakanliga bagli ttim
ilkemizde miize ve oren yerleri yilda
;zg::::'g: " 20 YTL ddenerek gezilebilecek. Mii-
alamndaki ilk zekart herhangi bir miize veya oren

yeri gisesine kimlik kartiyla birlikte
basvurarak elde edilebildigi gibi, pro-
je ortagi ve ana sponsoru Tiirkiye Se-
yahat Acentalar Birligime tiye bazi
acentelerde de satisa sunulmus du-
rumda. Miizekart ayrica www.muze-
kart.com adresiyle internet tizerinden
de satisa sunuldu.
Farkli bir pazarlama stratejisi izlene-
rek, alisveris merkezlerinde de
satisa sunulan ve simdiden
200 binli satis rakamlarina
ulasan Mtuzekartlarin bu yil
sonu itibartyla 2 milyon ki-
siye ulasmast bekleniyor.
Miizekart projesini ve he-
deflerini Kiulttir ve Turizm
_ Bakam Er-
= tugrul Gu-
nay’la konus-
tuk.

Miizekart pro-
jesinin icerigi
hakkinda bilgi
alabilir miyiz?
Miizekart, Tirk hal-
kinin miize ve oren yerleri-
ne olan ilgisini ytikseltmek,
tarih ve arkeoloji bilincini
artirmak tzere cikarilmis-
tir. Miizekart ile bakanh-
gima bagh 300t askin

miize ve dren yeri bir yil boyunca ge-
zilebilmektedir. Mtzekart ile aym
miizeye istenildigi kadar ziyaret yapi-
labilmektedir.

Miizekart akilli bir kart olup sahibi-
nin kimlik bilgilerini ve ziyaret ettigi
miizeler ile ziyaret tarihlerini de icin-
deki ¢ipte saklamaktadir. Soz konusu
bilgiler merkezi sistemimiz aracihg
ile takip edilmektedir.

Miizekart1 edinmek ise cok kolay.
Herhangi bir mtize veya oren yeri gi-
sesine kimlik belgesi ile miiracaat et-
mek yeterli. Ek bir fotograf veya bel-
ge istemiyoruz. Proje ortagl ve ana s-
ponsoru Ttirkiye Seyahat Acentalar
Birligi'ne tiye bazi acenteler de Mtize-
kart’1 satabiliyor. Mtizekartt herhangi
bir yere gitmeden almak da mum-
kiin. Miizekart, resmi web sitesi olan
www.muzekart.com adresinden de
online olarak saun almnabiliyor. Bu
takdirde Mitizekart'niz ti¢ giin icinde
adresinize ulastyor.

Miizekart projesi degisik bir tani-
tim yo6ntemi izlenerek alisveris
merkezlerinde halkin ilgisine su-
nuldu. Bu fikir nasil olustu?

Yenilikleri seven ve cabuk adapte
olabilen bir toplumuz. Mtizekart, tl-
kemizde uygulamaya konulan kendi
alanindaki ilk proje. Bu nedenle, uy-
gulamamizi her alanda ttim topluma
duyurmak icin; her kesimden vatan-
dasimiza daha kolay ulasacagimizi
ve bire bir anlatacagimizi planladigi-
miz i¢in boyle bir uygulama gercek-
lestirdik. Cok verimli oldu. Aligveris
merkezlerine ziyarete gelen halkimi-

18



zin Miizekart’la orada karsilasmalari
hos bir stirprizdi. Tepkiler olumlu ve
sicakti.

Sizce Kiiltiir Bakanhigrnin baslattig
bu projeyle Tiirkiye’de miizeciligin
gelisimi ne yénde olacak?

Miizekart uygulamas: ile miizelerimizin,
vatandaglarimizin  giinltk yasaminda bir
sosyal, kiilttirel etkinlik alani olarak yer
alacagimi diistindtik. Nitekim, kart satis
oranlarimiz bunu dogruluyor. Ctink, M-
zekart'la muizelere girmek artik cok kolay.
Sirada beklemiyorsunuz, istediginiz miize-
ye dilediginiz sayida girebiliyorsunuz. Ba-
kanhigima bagh tiim miize ve ren yerleri-
ne bir yil boyunca dilediginiz zaman, dile-
diginiz kadar ziyarette bulunabileceksiniz.
Boylece, miize ve éren yerlerimiz vatandas-
lanmz icin verimli ve dgretici birer zaman
gecirme mekan: olacak.

Yurtdisinda béyle bir uygulama var mr?
Muizekart projesi olusturulurken yapti-
gimiz arastirmalarda, gelismis tilkelerin
tamamina yakininda kart uygulama sis-
teminin oldugunu tespit ettik. Ancak,
s6z konusu uygulamalarin c¢ogunlu-
gunun stire ve ziyaret edilen mtize aci-
sindan sinirlart var. Bununla beraber,
Almanya ve Hollanda’da benzer bir uy-
gulama ile karsilastik. Almanya’da Mii-
zekart’la 450’ye yakin mitizeye girebili-
yorsunuz. Fiyatlarini t¢ kategoride be-
lirlemisler; aile kart1 120 Euro, kisisel
kart 65 Euro ve dztirltler icin ytizde 80
indirim uygulaniyor. Hollanda’da M-
zekart'la 4001 askin miizeyi ziyaret

edebiliyorsunuz. Ancak, 6zel miize ve
sergiler Mtzekart kapsaminda degil.
Bizdeki Miizekart sistemi ise bakanligi-
ma bagl tim miize ve dren yerlerinin,
tek kartla bir yil boyunca, istenildigi
zaman, sinirsiz sayida 20 YTL'ye ziyaret
edilebilmesi ac¢isindan ilk ve tek ¢rnegi
olusturuyor.

Miizelerin egitim hayatimiza da katk-
s1 bityiik. Yeni neslin egitimi icin ne
gibi projeler yiiriitityorsunuz?
Benzeri bir husus olarak, gerek mtize
ici egitim ve gerekse toplumun her ke-
siminin ayr1 ayr bilin¢lendirilmesine
yonelik mtzelerde egitim hizmetleri,
tlkemiz miizelerinde de uzun zaman-
dir ve ozellikle son yillarda artan oran-
da basariyla uygulanmaktadir. Mtizele-
rimiz yil icerisinde diizenledikleri yaz
okulu etkinlikleri, cocuk senlikleri, ce-
sitli alanlardaki atdlye calismalari, dra-
ma gosterileri, seminerler, konferans-
lar, gecici sergiler, toplantilar, konser-
ler, 6zel giin ve gecelerin yan sira kiil-
tiirel amacl gezilerle miize egitimi uy-
gulamalart bakimindan yurtdisindaki
basarilari bilinen belli bash miizelerden
geri kalmamaktadir.

Ancak nasil ki her yabanci tilke mtizesi
ayni diizeyde bir gelismislik profili ser-
gileyemez ise tlkemiz mtizelerinde de
genel anlamda belli bir gelismislik diize-
yini yakalamak amaciyla yogun mtica-
delemiz devam etmektedir.

Bu projeyle ziyaretci sayisinin ne ka-
dar artacagim diisiiniiyorsunuz?

miizelerden satin alabilirsiniz

Miizekart projesine dahil olan
300’'den fazla miizenin listesini
www.muzekart.com adresinden
edinebilir, Miizekartimzi
iternet sitesi ve listedeki

Halkimizin Mtzekart projesine olan il-
gisi ve yaklasimi, bekledigimizin gercek-
ten ¢ok ¢ok tsttinde. Boyle bir projenin
kendilerine miizelerimizi ve tarihimizi
yeniden tanitma imkani verdigini gerek
yapilan bire bir satislardan gerekse gelen
tesekktir e-posta ve telefonlarindan anh-
yoruz ki; Mtizekart uygulamasi ziyaretci
sayisini ytizde 100 artiracaktir.

Yabana ziyaretgilerin ilk ugrak yer-
lerinden olan miizelerin yerli halk
tarafindan ilgisizlikle karsilanmasi-
nin nedenleri konusunda goriisleri-
niz nelerdir?

Ulkemizde miizelere olan ilginin distik
oldugunu soylemek yanls olmaz diye
dutstiniiyorum. Pek cok sebebi var. Bilet
fiyatlarinin ytiksek olmasi ile ilgili nede-
ni Miizekart ¢ikararak ortadan kaldirmis
olduk. Bundan boyle miize ve ren yer-
lerimizde ¢ok daha fazla yerli ziyaretci
gorecegiz. Diger taraftan miizelerin daha
ilgi cekici kilinmast gerekiyor.

Miize ve tarihi arkeolojik mekanlarla il-
gili daha ¢ok tanitim yapmamiz gereki-
yor. Miizelerdeki ikincil hizmetleri, or-
negin yeme icme ve satis tinitelerini, en-
formatik unsurlar gelistiriyoruz.

Vatandaslarin Miizekart projesine il-
gisi ne yénde oldu? Ulasilan rakamlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Tahminimizden 6te bir ilgi ile karsilas-
ttk. 200 bine yaklasan bir satis rakami
soz konusu. Miizekart sahiplerinin say1-
sinin bir yillik bir dénemde iki milyona
ulasacagini tahmin ediyoruz. M
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Itratejik satinalma yonetimi

Evsahipligini 5 bin

iiyeli Alman Malzeme

Yonetimi, Satinalma

ve Lojistik Birligimin

(BME) yaptig:
European
Procurement

Excellence (EPE)

Konferansi'nda, Zer

Genel Miidiirii Murat

Menemenli de bir
konusma yapti

bin tyeli Alman Malzeme Y6-
netimi, Satinalma ve Lojistik
Birligi (BME) tarafindan du-
zenlenen European Procure-

ment Excellence (EPE) Konferansinda
Ko¢ Holding’i Zer Genel Mudiirtt Mu-
rat Menemenli temsil etti.

24-25 Haziran tarihinde Dtsseldorfta
diizenlenen  konferansin ana temasi
“Pazar dinamikleri: Tasarruf icin yeni
firsatlar ve yaratici ¢oztimler” idi. Avru-
pa CPO Zirvesi ad1 da verilen toplantiya
200 tist diizey satinalma yoneticisi ka-
tldi. Dtunyadaki hammadde fiyatlarin-

European Procurement Excellence Konferansi’nda

Satinalma

deneyimleri
paylasilds

daki genel dalgalanmanin damgasini
vurdugu konferansta 20 teblig sunuldu.

IBM’in doniisimii

IBM’in Global Satinalmadan Sorumlu
Baskan Yardimcist Winnie Sun konfe-
ransta, 1993 yilinda konuya ilk defa




egildiklerini, 15 yilda satinalmanin bir
kenara itilmis gortinttistinden kurtula-
rak en 6nemli kurumsal fonksiyon hali-
ne nasil geldigini ve IBM gibi bir diinya
devinin satinalma konusundaki yasadig
dontstumi degerlendirdi.

Sun, 80 tlkeye yayilmis satinalmacila-
riyla yillik 45 milyar dolar tutarindaki
satinalma hacminde 6 milyar dolarlik ta-
sarruf saglayan yolculukta kendi donii-
stim yontemlerini anlatti.

Sun, bu uzun strecte 66 bin tedarikeiyi
29 bine indirdiklerini, satinalmada sipa-
riglerin tamaminin web tizerinden veril-
digini, merkezi kontrol disindaki sati-
nalma hacminin ytizde 0.2 seviyesine in-
digini anlatti. Sozlesmeye uygun mal ve
hizmet alimimin ytizde 50'den ytizde
99a cikanldiging, i¢ miuisterileri itibariyla
satinalma hizmetlerinden memnuniyetin
ytizde 40’tan ytizde 81'e tirmandigini,
uzmanlik seviyesinin gelistirildigini, sa-
tin alman hizmet veya malin uzmanhgi-
nin IBM’de ytizde 100 seviyesine ulasti-
gini, tim satinalmanin ytizde 98’inin “e”
ortamda gerceklestirildigini, ancak bi-
tin bunlara ragmen hentiz gidecekleri
cok yol oldugunu vurgulad.

Bodrumdan ydnetimin

en ist katna akmak

Satinalmanin IBM’in bodrumundan yo-
netimin en (st katina ¢ikmasindaki ba-
sarty1, IBM’in ana isinin hayatiyetine kat-
ki yapacak ¢oztimler tiretmelerine, ken-
dilerini etkinliklerini artiracak ve sonuc
saglayacak sekilde her giin yeniden kes-
fetmelerine, siirekli inovasyon ve degi-
sim icinde olmalarma baglad.
Sanofi-Aventis'in Satinalma Baskan Yar-
dimaist Yann Le Bihen satinalmada sosyal
sorumluluk ilkesinin Global Compact
sozlesmesi cercevesinde titizlikle uygulan-
masl ve takip edilmesi gerektigini anlatir-
ken tedarikgilerin bu ilkeler acisindan ta-
kip edilmelerinin 6nemine degindi.

Satmalmada

“big bang” kararhlig:

Siemens’ten Global Ortak Hizmetlerden
sorumlu Baskan Yardimcisi Klaus
Schlichting, toplu satinalma projelerin-
de zaman zaman basarisizliklarla karsi-
lastiklarini, ancak biiyiik sirketlerin al-
diklart sonuglar izledikce isi yeni bo-
yutlariyla degerlendirdiklerini belirtti.
Schlichting, konunun ana ¢oziimiiniin
dogru is modelinde yattigini anlatirken
Siemens st yonetiminin evrimsel yakla-
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Katihmeilar genel
olarak satinalma
diinyasinda
heniiz kat edilecek cok
uzun bir yol oldugu,
teknolojinin de destegi
ile tasarruflarin devam
edecegi konusunda

hemfikir oldu

simi terk ederek “big bang” adini verdi-
i bir kararlilikla isin tistiine gitmeye ka-
rar verdigini ifade etti. Bu arada isin ti-
caretini yapar konumdan daha ¢ok “hiz-
met’e odaklandiklarini, fiyatlar tizerine
kar marj1 koymak yerine hizmet bedeli
esastyla soz konusu merkezi finanse et-
meye bagladiklarini  belirten Klaus
Schlichting, grup sirketlerinde ¢nce or-
tak konulari tespit ederek grupladiklari-
n1, daha sonra seffaflig artirarak, uygu-
lamaya 6zen gosterdiklerini ve sozlesme
kosullarinin yerine gelmesini takip ede-
rek grupta yer alan sirketlerdeki birlik-
teligi gelistirdiklerini soyledi. Klaus
Schlichting, 2011 yilina kadar olan he-
deflerini soyle dzetledi:
“Standardizasyon (kirtasiyeden el aletle-
rine kadar belli bir karmagikliga sahip
tiim malzemenin ytizde 35'ini standart
hale getirmek) ile satinalmay1 birlestire-
rek tasarruf elde etmek. (7.5 milyar Eu-
ro tutarinda merkezi alim hedefi, topla-
min ytizde 70’ini olusturuyor.)
Operasyonel stireclerin yiizde 9011
merkezilestirerek satinalma isleme mali-
yetlerini azaltmak.”

European
Procurement Excellence

Satinalmada tasarrufun

vazgecilmez 10 yontemi

IBMin Global Satinalmadan
Sorumlu Baskan Yardimcisi Winnie
Sun, tasarruf sogrqun yolculukta
kendi donusumlerinin anahtarini 9
maddede soyle ozefliyor:

v “Giicimizi kullanmaya karar
verdik,

v Kurumumuzdaki satinalmacilarin
ilefisimini sagladik,

v Oyun sahasi olarak tim diinyay:
ele aldik,

v Farkindalik sagladik,

v Teknolojiyi sonuna kadar
kullandik,

v Is-ortaklarimizin kiymetini bildik,

v Kendimizi farkl fikir ve
gorislere achk,

v Temel deg;r|er belirledik ve
koruduk,

v Ses getirdik.”

“Hizmet merkezi” anlayisiyla
yaratilacak katma deger

Zer A.S. Genel Mudtri Murat Menemenli
ise konferansta yaptuigi konusmada, Kog
Toplulugu gibi dort ana iskolunda yapi-
lanmus ¢ok biiytik bir sistemde ortak sati-
nalma projeleri gelistirmenin yontemle-
rine degindi ve bir “hizmet merkezi” anla-
yistyla yaratilacak katma degerin neler ola-
bileceginin tizerinde durdu.

Katihmecilar genel olarak satinalma dun-
yasinda hentiz kat edilecek ¢ok uzun bir
yol oldugu, teknolojinin de destegi ile
tasarruflarin devam edecegi konusunda
hemfikir oldu. m
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akla da

Serdar Erener, severek yaptigi isle hayatin siirdiiren sansh
insanlardan. Bu sansimin hakkimi da veriyor; okudugu kitaplardan,
iZle(.iigi bilimsel yaymlardan biriktirdigi her seyi meslegine aktariyor.

Insan denen karmasa iizerine diisiiniiyor ve hayati her an yeni

seylerin 6grenildigi zenginlestirici bir deneyim olarak yasiyor

erdar Erener, reklam diinya-
simin en yetenekli, en basari-
I kigiliklerinden biri. Yillar-
dir Tirkiye reklam sektorti-

ntin en bagarih cahsmalarina

imza atan Erener, sektoriin “usta”larindan.
Reklamcihg@ “Zeki insanlarn ortalama ze-
kaya sahip insanlar i¢in yaptig1 bir meslek*
olarak tanimlamamak gerektigini sdyleyen
Erenerle reklamcihk ve insan, marka ve
marka degeri tizerine bir sdylesi yaptik.

Seminerlerinizde s6z ettiginiz ii¢ ¢cem-
ber var; biri en sevdiginiz is, ikincisi en
iyl yaptigmiz is ve ticlinciisii de en cok
para kazandiran is. Reklamcilik sizin
icin hangi ¢cember?

Hepsi. Yani hepsinin kesisim ktimesi. En
iyl yapabildigim seyle en sevdigim sey bu
alanda kesisiyor.

Bugiine kadar hem kalici hem etkili
marka pazarlamalar1 yapmis bir isim
olarak marka degeri hakkinda neler soy-
leyebilirsiniz?

Marka degeri aslinda kesin olarak, o marka
satilirken, bir sirketten ¢btirtine el degisti-
rirken ortaya cikar. Bir reklamct i¢in acikh

bir seydir ama bir o kadar da gercektir.
Markanin degeri s6z konusu oldugunda,
markann fiziksel varhgy; yani ticari varlig,
is potansiyeli, fabrika, servis birimleri var-
dir. Bir de bu unsurlan kullanarak sundu-
gu tiriin ya da hizmetin, var olan ve potan-
siyel musterinin aklinda, gonliinde kapladi-
g1 bir alan vardir ki, iste marka degeri de-
nen sey odur. Ttketicinin, trtintin ismi
gectiginde algiladigr seydir marka degeri.
Biz reklamailar da bir markanin akillarda ve
goniillerde bir yer kaplamast i¢in ¢alisinz.
Ama o degerin ne kadar buiytik, ne kadar
kalict ve etkili olup olmadigi esas olarak
marka el degistirdigi zaman ortaya ¢ikar.
Uriintin ifade ettigi anlamin olusmasim
saglayan biri olarak, o noktada kimse size
“Calismaya bagladigimz giinden bugtine
markanin degeri su kadar artti, bu da senin
hakkin” demez. Bence marka degerinin
matematik 6lctisit budur, ama hicbir tilke-
de boyle bir hesap yapilmaz.

Marka degeri icin, el degistirme durumu
disinda, baska hangi kriterleri gz 6nii-
ne aliyoruz?

Bu, hi¢ kimsenin elinde bir makine olmadi-
g1 icin Slcemedigi ama herkesin sezdigi ve

bildigi seydir. Bir markamn adi gectigi za-
man bazi insanlar zengin bir ¢agrisim diin-
yasint anlatmaya baglarlar. Bu anlatilanlar ne
kadar derine islemisse, marka degeri de o
kadar giiclii ve etkilidir. Markamn degeri
hakkinda anlatllanlar arasinda, akilla veya
kalpten aciklanabilenler vardir. Yank: Yaz-
gan'm ¢ok begendigim lafint tekrar edecek
olursam, “akil boler kalp carpar”... Akil, bir
biittinti anlagilabilir kilmak icin parcalara
bolerek yonetmeye calisir; kalp ise carpan,
biiytiten bir etkide bulunur. Boyle bakild-
ginda marka degeri kalbin buytittiigi bir et-
kidir ve biz reklamcilar da, bu anlamda
duygu taciri oldugumuzu soyleyebiliriz.

Bir iiriiniin marka degerinin konumlan-
dirlmas: isini tistlendiginizde, bunun
kalbe ulasip ulasmayacagini, o iiriiniin
bu potanisyeli tastyip tasimadigim nasil
anliyor, mesleki anlamda nasil koku al-
yorsunuz?

Son zamanlarda tizerinde cok diistindii-
gim konulardan biri bu. Sorunuzla dogru-
dan ilgili olan alan neuroscience; Ttirkcesi
beyin ve sinir sisteminin nasil calistigim
aragtiran bilim dali. Bu bilimden yararlana-
rak ekonomi bilimini gelistirmeye calis-




maktan soz ediliyor arttk. Su ana kadar ge-
cerli olan modele gore, insan fayda maksi-
mizasyonu yapan “homo economicus” say1-
liyordu. Oysa biz reklamcilar, yani duygu
tacirleri fayda maksimizasyonu denen mate-
matigin cisinda bir sey daha oldugunu bili-
yoruz. Bunu artik iktisatcilar da biliyor. Bir-
kag y1l once Nobel odiillit iki iktisatct, insa-
noglunun elindekine, elinde olmayandan
daha fazla deger bictigini kanitladi. Yani or-
talama bir insan, eldeki bir kusun, daldaki
iki kusa evla olduguna inanir. Bu da titketi-
cinin her zaman en optimal faydaya dogru
gitmedigini gosterir. Isin i¢ine risk hesabr gi-
rince insan, aklyla bolene degil, kalbiyle
carpana dontistir. Bugiin beyindeki noéron
faaliyetinin fotografi cekilebiliyor ve her ge-
cen gtin ortaya cikiyor ki, karar stireclerimiz
hi¢ de basit glizergahlar izlemiyor. Her
ytztin birbirinden farkli olmasi gibi bey-
inlerin de biricik oldugu ileri stirtliiyor. Ya-
ni biz reklamcilar ¢ok bilinmeyen bir alan-
da at kosturuyoruz. Elimizde ne var derse-
niz, simdilik sezgi var. Bir marka calisma-
sinda igimizde olusan duygu, sezgi. ..

Bu duygu aym zamanda sosyolojik bir te-
mele yaslanmiyor mu?

Reklamailik, baska birgok alandaki gibi bi-
limsel disiplinlere sahip degil. Ben reklamci-
lig1 ticaretin emrine sunulmus bilim, sanat
ve teknoloji olarak tammliyorum. Bilimin
orant ¢ok az, teknolojininki biraz daha faz-
la. Bizler kendimizi en fazla sanat alanina
yakin goriiyoruz, sanatin unsurlarini kulla-
niyoruz ama sanatgl da degiliz ashnda.

Tiiketicinin belli bir markay1 secerken
“eldeki kus evladir” ilkesi disinda, yone-
limleri yok mu? Markanin imaj ile sosyal
statii edinme arayisi gibi. ..

Var. Diinya hepimiz i¢in hevesler ve heye-
canlar dtnyast. Ama bu unsuru ne abart-
mak ne de yok saymak isterim. Ctinkii yer-
ytztinde hicbir sey sadece “kendi icinde
sey” degildir. Temsil ettigi bircok baska sey-
le, bir anlam bulutu ile beraber gelir hayati-
miza. Urtintin kullamm degerinin yamnda
gelen sembolik degerdir bu. Yani insan bir
sey satin aldiginda, sadece kullaum degeri
satn almaz, ismiyle, markasiyla, imajiyla
beraber bir paket satin alir.

Ama en basta hikayeyi iyi kurmak yer alir.
Ctinki birbirimize ancak hikayelestirebildi-
gimiz seyleri anlaur ve iletisim saglariz. Bu-
giin yalniz bir markanm degil, siyasilerden

—

Serdar Erener kimdir?

1961'de dogdu. Liseyi Robert Colle-
ge'de, universiteyi Bogazici' nde okudu.
1985'ten beri reklamailik yapiyor. Kizi-
nin adi Emine. Oglunun adi Ali Omer.
Hayatta en cok onem verdigi 3 sey kali-
te, nese, hurriyet!

geng erkek ve kadmlara kadar her kesimin
hikaye anlatma becerisine sahip olmast ge-
rekiyor. Bunu herkes kendi ufku ve kapasi-
tesi oramnda yapiyor. Biz reklamcilar ise
bunu belli bir amag i¢in, bir kurgu dahilin-
de yapiyoruz ve bir marka hakkinda goniil
celen bir hikaye anlatigimizda kazaniyoruz.

Hedef kitleniz de oldukca genis. Bu ka-
dar genis bir kitleye hikaye anlatmak ve
anlasilir olmak, hem de bes-alt1 saniyeye
indirgediginiz halde indirgemeci olma-
mak, cok zor bir is degil mi?

Zor bir soru bu. Oncelikle belirteyim rek-
lamcinin kendini en zeki ilan etmesi, reklam
fikrini bunun tizerine kurgulamas, izleyiciyi
ktictik gormesi bana gore mesleki ahlaksiz-
Iik. Dolayisiyla zeki insanlarm vasatlar icin
yaptig1 bir meslek olarak kodlamamak lazim
reklamcilig1. Bu ytizden reklam yarismalarin
da protesto ediyorum. Ticaret, akilli insanla-
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m yapug bir seydir ve onlar siirh kaynak-
lart dogru kullamp bir etki yaratmak isterler.
Etkiyi dlgebilen bir aracimz varsa ddiillendir-
me de miimkiindiir. Oysa reklam odiilleri,
etkilerin hi¢ konusulmadi, sadece meslek
ici degerlendirmelerle birilerinin birilerini
taltif ettigi kurumlar. Bunun ticaretle hic ilgi-
si yok. Ben reklam tanimlarken, sanat, bilim
ve teknoloji ogelerini 6zellikle vurguluyo-
rum. Bu konuda gelismeye ihtiyac var ama
hi¢ ¢aba yok. Is bir seyi sevmeye gelince he-
pimiz aym platformun tizerinde dururuz. Bir
reklamct icin bu anlamda sadece kazamlacak
kalpler vardir. Bu kalplerden hangisinin Be-
ethoven dinledigi, hangisinin tirki veya ara-
besk sevdigi, o markay: kimlere sundugu-
nuzla ilgili bir sorudur. Bir tst kailttir-alt kal-
tir sistematigi yoktur reklamcihkta, olma-
malidir. Marka, genis bir kitleyi hedefliyorsa
hepsinin kalbine girmek icin kesisim kiime-
sini yakalamak zorundayim. Miisteri trtinti-
ntin hedef kitlesini simirlandiryorsa, o kesi-
mi yanima almak icin kuracagim ctimleleri
dustintirtim. Bu da duygular diinyasinin isi-
dir. Is alemi akilla hareket etmeye aliskindir
ama reklam o alan degildir, duygularm alan-
dir. Reklam duygu imparatorlugudur. Kalp-
lere giremezseniz akla giremiyorsunuz. Bu-
nun bilimdeki karsihig1 da “somatik kapr"dir.
O kapr acilmadan kabul goremezsiniz.

Somut bir iiriinden soz edelim. Tiirki-
ye’de herkesin tamy1p sevdigi Celik nasil
aklmiza geldi?

Celik'in hikayesini ilk agizdan anlatabilecek
kisilerden biriyim ama hemen belirtmek is-
terim, yaratimina katkida bulundugum Ce-
likten bes yildir uzagim; Celik aynldigim
ajansin bir isi olarak strtyor.

Celik, hayattaki pek cok sey gibi bir tesadiif-
le ortaya cikti. O zamanlar yoneticiligini yap-
tgim ajans olarak Arcelik’in yarismasina bir

Ben reklanm tamimlarken,
sanat, bilim ve teknoloji
ogelerini ozellikle
vurguluyorum. Bu konuda
gelismeye ihtiyac var
ama hic caba yok

proje ile kauldik. O zamanki yonetim Arce-
likin meshur logosunu degistirme isine gir-
misti ve bu degisimi ytiksek sesle, tiim tilke-
ye duyurmak istiyordu. Biz, insanlararasi ile-
tisimde goz goze bakmanm, konusmanmn
onemini dustindtik. Markalar da insanlar gi-
bi gercek olmasalar da bir kisilikleri olan sa-
nal varliklardir ve her markanim bir ses tonu,
bir edast olmalidir. Yaptiklarimzin tamami ile
yapamadiklarmizin tamami isttste gelip
marka hakkinda bir kanaat olusturur. Bu si-
rada siz iyi bir sozcii bulursaniz -logo, tip ve-
ya marka ikonu- misteri ile dogru iletisim
kurabilirsiniz. Biz bu degisimi kimin agzin-
dan duyurabiliriz diye sorduk ve markanmn
yapisindaki 6gelerden yola ¢ikmak gerekti-
gine karar verdik. Arcelik bir teknoloji tirii-
nil idi ve insanin en ytiksek teknolojik ha-
yali insana is birakmayan bir dtinyadir. Bu-
nu simgeleyen sembol de robottur. Biz bu
degisimi bir robot duyursun dedik; ama
duygudan yoksun bir robot degil. Celik, in-
sani zaaflart olan, hata yapabilen, mahalle-
nin sekiz-on yaslarmdaki sevimli oglani, bi-
raz Avanak Avni, biraz bitirim delikanl, ya-
ni igimizden biri... Cok sevildi. Kuskusuz
bunu umarak yola cikmstik ama bu kadar
biiytik bir patlama yapacagini dogrusu tah-
min edemedik. Yillar ¢nce gazetelerde yer
alan bir haber vardy; bayiler icin yaptirilan

biiytik Celik maketlerinden birini uyamigin
biri calmis, Sultanahmet'te isteyen yash tey-
zelerle filan hatra fotografi cekiyormus.
Cok ilging ve sevimli bir haberdi.

Ulkelerin marka degerinden s6z edecek
olursak...

Marka adi isin i¢ine girdigi anda bir standart-
tan soz ediyoruz demektir. Bunun bir boli-
mi siz ortaya ¢tkardigimizda olusur. Marka
sifirdan yarauldigi icin, kontrollit stirecler
iiretmeniz mimkiindir. Buna karsilik tilke-
ler homojen ve her tecriibe edene ayni seyi
yasatan varhklar degillerdir. Bu ytizden tilke-
lerin marka degerinden séz etmek de pek an-
laml degil. Tarthinden beri tasidigy ytikleri ile
birlikte algilanan varliklardir tlkeler; ama
odaklanmus bir projede bir marka olarak kur-
gulanabilirler. Omegin bir turizm markasi
olarak... Denize, glinese ve kuma gelen Av-
rupalilar icin spesifik bir marka degeri olus-
turabilirsiniz. Yakin zamanda yabanci serma-
yenin Ttirkiye'ye gelmesini amaclayan bir ¢a-
lismanin pargast idim. Cok iyi bir is yapildi-
gini dustintiyorum. Dis basinda ¢ok fazla yer
aldik, sektorel anlamda marka degeri yarat-
maya calisuk. Bu odakh bir iletisimdi. Ama
genel olarak tlke, cok kompleks, bir veya
birka¢ boyuta indirgenemez bir anlamlar ve
olgular ktimesidir. Belki “Cesur Ytirek” filmi-
nin Iskogya icin yapug gibi kiresel diizeyde
bir film yapilabilir. Bu da tlkenin hem
turizmine hem itibarma olumlu yonde katki
saglayabilir.

Insanlar da marka olabilir mi?

Bence mtimkiin degil. Ctinkti marka bir va-
attir, vaatler biittintidiir. “Beni alirsan su
ozellikleri elde edeceksin” anlaminda bir va-
attir. Insanlar ise ayru vaadi tekrarlayacak ve
sunacak olctide standart varliklar olamadik-
lar icin bence marka olamazlar. |




Eglenerek

ogrendiler

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi
kapsaminda diizenlenen “Meslek Liseliyim,
basarihiyim” yarismasinda basarili olan 20
bursiyer, Ko¢ Universitesi'nde yaz kampina
almarak kisisel gelisim egitimi aldi. Cesitli
sehirlerden gelen bursiyerler, kamp boyunca
istanbul’'u da tanima firsat: buldular

eslek Lisesi Memleket

Meselesi” projesi kapsa-

minda uygulanan mes-

leki egitim bursunu

alan bursiyerler arasin-
dan, internet ve bilgisayar kullanimimn
tesvik etmek amaciyla diizenlenen
“Meslek Liseliyim, Basarihyim” adh
yarismada basarili olan 20 bursiyer,
Koc¢ Universitesi Rumeli Feneri Kam-
pusti'nde yaz kampina alindi.
Yarismada 4 bin bursiyere Ko¢-net'ten
birer e-posta adresi verilerek, 10’uncu
sinif1 bitirenlerden kendilerini afis, su-
num ya da kompozisyonlarla ifade et-
meleri istendi. Bir secici kurul tarafin-
dan ozgunlik, itina, dilbilgisine
uyum, yaraticihik gibi kriterlere gore
degerlendirilen calismalar sonucunda
secilen 20 bursiyer, 5-12 Temmuz ta-
rihleri arasinda diizenlenen “Yaz Kam-
pr'na katilmaya hak kazandi. Bitlis,
Van, Kayseri, Balikesir, Amasya, Te-
kirdag, Eskisehir, Guimtshane, Nigde,
Edirne, Kirikkale, Bartin, Karaman,
Ankara, Corum, Kirsehir ve Sirnak il-
lerinden gelerek kampa katilan ve co-
gu Istanbul'u ilk kez ziyaret eden bur-
siyerler, kisisel gelisim egitiminin yani
sira Istanbul’u kesfetmenin heyecanini
yasadilar.

Yaz kamp1 boyunca, aldiklart kisisel
gelisim egitim programinin yaninda
cesitli konser ve sergilere de katilan
ogrenciler, Anadolu Atesi Toplulugu
tarafindan sahnelenen dans gosterisi,
Fulya’daki Bilim Merkezi, Arcelik Stit-
ltice Tesisleri, Yap1 Kredi Vedat Nedim
Tor Miizesinde “Imparatorluktan
Cumbhuriyete Kagit Paranin Oykiist
Sergisi”, Galata Kulesi ve Rahmi M.
Koc¢ Miizesi'ni ziyaret ederek keyifli
dakikalar gecirdiler.

Hepsi pinil pinl gencler
Bursiyerleri agirlayan, Kog¢ Hol-
ding’den Berivan Mine Ucar ve Vehbi
Ko¢ Vakfrndan Secil Kinay'n verdigi
bilgilere gore “Meslek Liseliyim, Basa-
riliyim” yarismast, bu tiir uygulamala-
rin  ne kadar yararlh oldugunu
gosteriyor. “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesinin sdzctisti olan Kog
Holding Kurumsal [letisim Direktori
Oya Unlt Kizil'n kurguladigr projede
bursiyerler psikologlarin ve egitmen-
lerin psiko-drama teknigiyle hazirla-
dig1 programa da katildilar. Bursiyer-
ler, eglenceli oyunlar araciligiyla ileti-
sim, takim calismasi, hedef belirleme
ve sorumluluk alma konularinda egi-
tim aldilar.

“Giinlerimiz dolu dolu gecti”
/ Bahar Orki (Balikesir Edremit
Remzi Mollaoglu Ticaret Tu-
rizm Meslek Lisesi): “Burada olmak,
Kog¢ bursiyeri olmaktan daha ayrica-
Iikh bir duygu. Buradaki gtinlerimiz
dolu dolu gecti. Egitimlere, konferans-
lara katldik; geziler yaptk; farkli mes-
lek liselerinde okuyan arkadaslarla be-
raber olduk. Buraya gelirken herhalde
ciddi, kravath kisilerle karsilasirim di-
ye diistiniiyordum ama Berivan abla,
Secil abla, Aylin ablayla tanistik. Her-
kes bize cok destek verdi.”

“Kendini gelistirme
azmi veriyor”

Suat Aydemir (Sirnak Endiistri

Meslek Lisesi): “Insamin cektigi
zorluklardan yilmamas: gerektigini,
insanligin, her ttrli imkansizhigr az-
miyle asabilecegini” yazmistim kom-
pozisyonumda, en ¢ok bunu begeni-
yorum. Buraya geldigim cok iyi oldu.
Kog Universitesi'ni gordtim, teknoloji-
nin okulda nasil kullanildigina tanik
oldum. Ttirkiyenin her tarafindan ya-
rismay1 kazanip gelen arkadaslarla ta-
nistim. Arcelik’i gérdiim, oradaki tist
dtizey insanlarla tanisim. Teknolojisi




miuthis. Boyle seyleri gormek, icinde

bulunmak insana kendini gelistirme
azmi veriyor.”

“Empati kurmayi grendim”

Ayfer Tiirkaslan (Kayseri Ah-

met Erdem Anadolu Ticaret
Meslek Lisesi): “Benim hayalim bilgi-
sayar programcist olmak ve bu konuda
bir sirket kurmak. Zaten kompozisyo-
numda da bu hayalimi isledim. Bir is-
kadini olarak kendi bilgisayar sirketim-
de gecirdigim bir gtint anlatiim. Sabah
ise geliyorum, iscilere ‘gtinaydmn’ diyo-
rum ve giiniim basliyor. Yarismay1 ka-
zandigima ¢ok memnunum. Ctnki Is-
tanbul’da gecirdigim bir haftada cok
sey ogrendim. Ogrendiklerimin en
onemlisi, takim calismasi ve planlama.
Ustelik ders gibi degil, oyun oynayarak
zevkle dgrendik ttim bunlari. 20 kisilik
bir takim olarak calismamin nasil bir
sey oldugunu, hep beraber yapacaginiz
hareketin nasil planlanacagini, bunun
zorluklarini ve zevkli anlarini gortyor-
sunuz.”

“Umutlarim arth”
Burcu Salih (Amasya Anadolu
Kiz Meslek Lisesi): “Yarisma igin
yazdigim kompozisyonda cahilligin

memlekete ne kadar buytik zararlar
verdigini, tilkemize egitimli insanlarin
gerekli oldugunu yazdim. Onemli olan
okudugun yer degil, bilgi ve becerileri-
ni nasil gelistirip tilkene nasil katkida
bulundugundur. Ben de bu stire¢ icin-
de kendimi ¢ok gelistirdim. Istanbul’a
ilk kez geliyorum ve goérdugim kada-
riyla toplumumuza olan umudum artt1.
Teknoloji, toplumumuzun benligini
degistirmemis. Insanlar kendi klttirle-
rine sahip ¢tkmay1 basarmislar. Ayrica
burada aldigimiz egitimler beni cok et-
kiledi. Ozellikle iletisim konusu. Bura-
da yasadiklarimdan sonra kendimi da-
ha iyi ve daha 6z bir sekilde ifade etme-
yi 6grendim. Gelecege dair umutlanm
arttr.”

“Artik TURMEPA goniilliisiiyiim”
Samet ilhan (Kirsehir Anadolu
Teknik Meslek Lisesi): “Ben ya-

rismaya, ‘Ureten Ttrkiye® bashklh bir

sunumla katildim. Sunumumda su dii-

stinceleri iceren bilgilere ve slaytlara

yer verdim: Ulkemizde diiz lise mezun-
lar issiz kaliyor. Oysa meslek liselerin-
den mezun olanlar is bulabiliyor ¢tinki
liseden mezun oldugu anda elinde bir
meslegi oluyor. Karsimdaki kisiyi nasil
etkileyebilecegimi egitimlerle o6gren-

Program siiresince bizimle olan;
MEB vyetkilileri Baki Celik, Sema Sentiirk,
Yurdal Caglar'a,
Konaklama sponsorumuz Kog
Universitesi'ne,
Ulasim sponsorumuz ve yéneficileriyle
katilimr igin Sefur A.S.'ve,
Etkinlik sponsorumuz ve yéneticileriyle
katilimr igin Dizey Pazarlama'ya,
Sergi kapilarini bize agip birbirinden
glizel kitaplar hediye eden Yapi Kredi
Yayinlan'na,
Bizi agirlayan Arcelik'e,
Denizlerimizi daha iyi tanimamizi
saglayan TURMEPA'ya,
Egitimleri beraber tasarladigimiz Linkage
Turkey'e,
Kamp boyunca destek veren Setur sirket
sorumlumuz Orhan Yavuz ve Esra
Senkul'a, Diizey Pazarlama sirket
sorumlusu Doruk Alkoc'a
Bursiyerlerimize tecribelerini aktaran;
Migros MIK'miz Ayhan Caliskan'a,
Yopi KrediBankasi MIK'miz Senem
Bilgin'e,
Mikado'dan Serra Titiz'e,
Vehbi Kog Vakfi'ndan Bilent Tan, Géksin
Baklaci'ya,
Kog Holding'den Seniz Akan, Burcu Ats,
Bengi Kaynak, Tung Ozcan ve Segil
Akbudak Kalyoncu'ya,
Kog Universitesi Gonilileri ekip lideri
Zeynep Odabasi, génilllilerden Sibel
Teviuz, Sahin Top ve Bahadir
Korkmaz'q,
Dizey Pazarlama'dan Ali Ozkan, Didem
Yetkin, Ferit Gokmen, Muammer Dayar,
Necla Piskin, Serdal Babaoglu, MIK'miz
Ugur Giindiiz, Yasar Bora ve Yusuf
Celik'e,
TESEKKUR EDERIZ.

dim. Oynadigimiz “Karsindakine gu-
ven” oyunu da 6nemliydi. Burada bir
kisinin gozleri baglaniyor ve yanindaki-
ne giitvenmesi gerekiyor. Biittin bir haf-
ta gezmenin, eglenmenin keyfini yasa-
dik. Basimizda bizi yonlendiren kisiler
olunca ve disiplinli bir takim halinde
hareket edince her sey cok zevkliydi.
Benim icin en ilgin¢ anlardan biri, Kog
Holding yetkilileriyle tanistigim gtindii.
Orada cikip kendimizi anlatacaktk,
ben heyecandan konusamadim. Ama
sonra boyle ortamlarda konusurken
cok rahatladigimi goérdum. Etki-
lendigim seylerden biri de TURMEPA
oldu. Artik ben de TURMEPA goniilli-
siytim. Bu konuda kendi okulumda
sunum yapacagim.”
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Bogazici

Universitesi nden

anlamh odiil

Suna Kirac;
egitimde kalite ve
firsat esitligine
vaptigi katkilardan
ve buyénde pek cok
projenin hayata
gecmesini
saglayarak hem
maddi hem manewvi
bityiik hizmetlerde
bulunmus
olmasindan dolays,
mezunu oldugu
Bogazici
Universitesi
Senatosu tarafindan
“Fahr1 Doktora”
unvanina layik

goriildii

entiz kadin yoneticilerin
adinin  bile anilmadig
1960 yilinda, 19 yasinda
bir “kiz cocugu” oldugu-
nuzu distintin. Goreviniz,
Turkiye'nin en buyiik holdinginde tlke-
nin en basarih isadaminin yardimeist ol-
mak. Isin daha ilginci, aymi zamanda o
isadaminin - kizisiiz; yani hata yapma
sansiniz yok. O yaslardaki birisi icin boy-
lesine zor bir gorevin omuzlarina yiiklen-
mis olmasi cok buytik bir sorumluluktur
normal olarak.
Suna Kirag, iste bu kosullar altinda basla-
yan is yasaminda hi¢ de “normal” olmayan
sonuglar elde etmis bir “kadm”. Is yasam
boyunca ¢mmek bir yonetici olarak gerek
Ko¢ Holding btinyesinde, gerekse Toplu-
luga bagh sirketlerdeki calismalariyla pek
cok orta ve tst diizey yoneticiye ilham
kaynagi oldu. Calisma arkadagslariin tani-
diklar1 “En basarili kadin” ve “Yetkinlikte
Vehbi Kog’a en yakin yonetici” olarak ta-
nimladiklart Suna Kirag, bilgisi, mantg
ve olaylara yaklasimiyla son derece basari-
I bir “iskadin1” olarak tanindi hep.

Her sey egitim icin

[s yasamindaki bu basarili grafigin yanmn-
da kamuoyu Suna Kira¢h, egitime verdigi
onem ve Ttirkiye'de cehaletin ortadan kal-
dirlmasi, egitimin yayginlastirilmasi, egi-
tim imkan: bulamayan ¢ocuklarin egitimi
icin harcadigi cabayla tamiyor daha cok.
1995 yilinda kurulusuna ¢nayak oldugu
Tirkiye Egitim Gontllileri Vakfimin
(TEGV) kisa zamanda ttim tilkeye yayilan
projeleriyle, ilkdgretim cagndaki milyon-
larca cocugun cagdas egitim imkanlarina
ulasabilmesini amaclayan Suna Kira¢m
vakfa yapug bagislar da on milyonlarca
dolan buldu. Bugtin Ttirkiyenin 82 nok-

tasinda 7-16 yas grubundaki cocuklar,
okul dist zamanlarinda, Ttrkiye Egitim
Goniillidleri Vakfinin egitim kamplarinda
sosyal, kiilttirel ve kisisel gelisimlerini sag-
layacak egitimler alarak gelecegin isadam-
lar1, yoneticileri, sanat¢ilar olma yolunda
ilerliyorlar.

Vakfin kurulus hikayesi de ilging. Milli-
yet gazetesi eski yazari Yilmaz Cetiner,
25 Ekim 2001 tarihinde bu olay1 soyle
aktariyor:

“Vehbi Kog, kiz1 Suna'min heyecanla anlat-
ug Egitim Gonulluleri projesini dinle-
mektedir. Boyle bir tesebbiistin gercekles-
tirilmesi icin yalmz manevi destek degil
para lazimdir; bu nedenle Suna Kirag fikir
anast olarak basta kendisi, yamnda Ko¢'un
da gtivendigi insanlar, babasmin karsisina
oturup anlatir, anlatirlar.

Vehbi Kog dikkatle dinledikten sonra:

- Evet, der, bugtin Ttrkiye'de egitimsizli-
gin neden oldugu biiytik sorunlar yasani-
yor, anlattiklariniz dogrudur. Simdi gort-
yorum ki, sizin cevrenizde heyecan do-




rukta! Bu heyecan ve sevkle vakfi kurarken
bircok destek bulursunuz ama yarm 6biir-
giin heyecan yausir, isler rayma oturur, bir
de bakarsimz arkamzda kimse kalmamus!
Vakif isi cok dnemli, bu isi sonuna kadar
gottrebilecek misiniz? Karsilasacaginiz
zorluklart biliyor musunuz? Aksi halde gir-
meyin! Bizim kurallarimizda, kilttirimtiz-
de isi yarnim birakmak yoktur. Iste ben
bundan cekinirim!

Suna Kira¢ babasimin bu sozlerine karsi der
ki:

- Efendim, bugtine kadar hangi isi birakuk?
Bize (yani bana) giivenmiyor musunuz?
Vehbi Ko¢'un kizina giiveni tamdir. Onun
miuithis bir isgticti, miithis bir beyni oldugu-
nu bilir ama sdylemez, sadece gurur duyar.
- Hadi Allah yolunuzu acik etsin, der...

- Ya para yardiminiz ne olacak?

Kog tebesstim eder, ‘Faaliyetinizi goreyim
ondan sonra para yardimi yaparim!’

Suna Kirac bizzat telefon ederek, konusa-
rak dostlarm ikna eder, kisa stirede 2.5
milyon dolar toplar. Bu ilk kurulus fonu-

\ ? 'I

dur. Egitim Goniillileri Vakfi kurulur, bir
stire sonra [brahim Betil vakfin basina geti-
rilir. C1g gibi buiyimeye baslayan Egitim
Goniillitleri, bir milyon ¢ocuga hizmeti ilk
hedef ilan eder.

Suna ve Inan Kira¢ yaklasik 2 trilyon 200
milyar lira bagisla Antalya'da Kepez Egitim
Parkimi acar. Vehbi Koc¢ hani ilk kurulus
konusmalarinda ‘isi yarim birakmak’ endi-
sesini soylemisti ya! Suna babasinin sozle-
rini unutmamustir! Ne yapar isin yarim kal-
mamasl i¢in? Esi ile beraber kurmus oldu-
gu vakiftan 3 trilyonluk fon temin ederek
egitim parkinin yasamasini saglar.”

Akdeniz Medeniyetleri

Arastirma Enstitusii

Akdeniz uygarliklarmin mimarisine ve sa-
natina duydugu biiytik ilgi Suna Kirac esi
Inan Kiracla birlikte “Suna ve Inan Kirac
Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitii-
st’nit kurmaya yonlendirdi ve yine egitime
bir katki olarak bu tesislerin Akdeniz Uni-
versitesi tarafindan kullamlmasma imkan

V.

tanmindi. Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi olan Suna Kirag, vakif biinyesinde
kurulan bu enstitiiyle, yore kulttriintn
korunmasina katk: saglayan, arkeolojik, et-
nografik ve kulttirel degerlerin korunmasi-
n1, belgelenmesini ve onarilmasini saglayan
uluslararast bir kiltiir kurumunun da on-
ciligunii yapmus oldu.

Bogazici Universitesi’nin

iyiliksever mezunu

Ulkenin kalkinmasi ve refaha ulasmasmda
egitimi en dnemli etkenlerden biri olarak ele
alip, zamamnm buytik boltimtini bu yon-
deki calismalara harcayan Suna Kirag son
olarak, egitimde kalite ve firsat esitligine
yaptigt katkilardan ve bu yonde pek cok
projenin hayata gecmesini saglayarak hem
maddi hem manevi biiytik hizmetlerde bu-
lunmus olmasindan dolayt mezunu oldugu
Bogazici Universitesi Senatosu  tarafindan
“Fahri Doktora” unvanina layik gortilda.
Fahri Doktora unvanimn verilmesi icin Bo-
gazici Univeristesinde diizenlenen torende
kiz1 Ipek Kirag tarafindan okunan konus-
masinda Suna Kirag, egitimin bir tilkenin
geleceginin en dnemli glivencesi ve yatiri-
m1 oldugunu sdyledi. Ancak genc niifusun
yogun oldugu Ttrkiye'de devletin biitge-
den egitime ayirabildigi payin maalesef ye-
tersiz kaldigini, bu noktada herkese ¢nem-
li gorevler dustiginii vurgulad.

Bu gercegi gorerek, TEGV ile Suna ve Inan
Kira¢ Vakfi btinyesinde egitime katkilarda
bulunmaya calisugini aktaran Kirag, cagdas
ve saygin bir Tiirkiyenin olusabilmesi icin
toplumun tiim kesimlerini egitim ve kiilttir
alaninda calismaya davet etti.




Aygaz Yakaak Bayii Metin Giirsoy:
“Basarinin

tek sirr

“Ko¢ ismine duyulan giiven dolayisiyla bir bayi olarak hi¢ bir zaman
kendimizi ifade etmek konusunda bir zorluk yasamadik.

Koc ve Aygaz bugiin zaten Tiirkiye'nin her noktasinda en cok giiven
duyulan, en ¢cok saygr uyandiran isimlerin basinda geliyor”




ygaz Yakacik Bayii Metin
Giirsoy, market igletmeci-
ligiyle baslayan is yasami-
n1 Aygaz bayiligiyle strdi-
riyor.

1999-2002 yillan arasinda Ttrkiye’nin
en fazla tiip satan Aygaz bayii oldu. Co-
cuklart Koc¢ Universitesi mezunu olan
Giirsoy'un kiiciik kizi da Migros'ta go-
rev yapiyor. Gursoy ayni zamanda [s-
tanbul Ticaret Odas’nda Istanbul'daki
gaz bayilerinin tek temsilcisi olarak
kendi deyimiyle “arkadaslarinin hakla-
rint savunuyor”. Ko¢ Holding’den mad-
di ve manevi olarak cok sey kazandigi-
n1 belirten Metin Giirsoy’a gore Kog ve
Aygaz Turkiyenin her noktasinda gii-
ven ve saygl uyandiriyor.

Sizi taniyabilir miyiz? Ticarete ne za-
man atildimz?

1947 dogumluyum. Lise mezunuyum. Ti-
carete 1970’te anldim. Market acim. Mar-
ketten sonra ¢imento, demir isleri yaptim.
1984’te Aygaz bayisi olarak calismaya bas-
ladim bir arkadasimla beraber. Ortagim
1991 yilinda rahmetli oldu. 1992'de isi tek
basima tistlendim. O yildan bu yana da
hep buradayim.

1999-2002 aras1 Tiirkiye tictinctiligii elde
ettim gaz sausinda. {ki cocugum var. ikisi
de Koc Universitesi mezunu ve simdi cok
iyi yerlerde gorev yapmaktalar. Biiytk ki-
zim Pelin Yunusoglu, bir Fransiz ila¢ fab-
rikasinda genel miuidtir muavini.

Diger kizim Giilin Guirsoy da Migros'ta go-
rev yapiyor. Yakacik'ta Aygaz bayii olma
onurunun yaninda [TO'da bayi arkadagla-
rmin da temsilciligini tistlenmis bulunu-
yorum. Istanbul gaz bayilerinin tek temsil-
cisiyim. Arkadaslarimin haklarmi savunu-
yorum. ki senedir bu gorevdeyim.

Ko¢ Toplulugu’yla ¢alismanin avantaj-
lar1 nelerdir?

Ko¢ Holding diinya markast. Ufkumu ac-
t1. Her seyden 6nce cocuklarmi Kog¢ Uni-
versitesinden mezun ettim. Maddi ve ma-
nevi olarak cok sey kazandim. Manevi ola-
rak bir buytik ismin parcast olmanm mut-
lulugunu yastyorum her seyden 6nce.

Ko¢ ismine duyulan gtiven dolayistyla bir
bayi olarak burada kendimizi ifade etme
zorlugu hi¢ yasamadik.

Kog ve Aygaz bugiin zaten Tiirkiye'nin her
noktasinda en ¢ok gtiven duyulan, en ¢cok
saygl uyandiran isimlerin basinda geliyor.

Aygaz gibi bir markanin temsilcisi ol-

mak size ne gibi sorumluluklar yiiklii-
yor?

24 senedir bayilik yapiyorum. Bu 24 sene
icinde tek bir giintim yoktur ki, sorumlu-
lugunu tasidigim Aygaz'in daha iyi yerlere
gelmesi yolunda yapmam gerekenleri dii-
stinmemis olayim. Bir bayi olarak bizler
temsilcisi durumundayiz Aygaz'n.
Miisteriyle iliskilerimizi ne denli gticlendi-
rirsek, Aygaz’a duyulan giiven de bizim
arz ettigimiz hizmet ve gosterdigimiz ince-
likle daha bir artacakur. Ben buna inantyo-
rum. Yalniz kendi adima da degil. Diger
bayi arkadaslarm adina da bunun boyle
oldugunu dustiniiyorum.

Miisteriyle iliskilerimizi
ne denli giiclendirirsek,
Aygaz'a duyulan
giiven de bizim arz
ettigimiz hizmet ve
gosterdigimiz incelikle
dahabir artacaktir

Bir bayi olarak isinizi daha da gelistir-
mek icin ne tiir faaliyetler yiiriitiiyorsu-
nuz?

Rakiplerimizle giristigimiz rekabet icinde
sahip oldugumuz noktayr korumak ve da-
ha yukanlara cekmek istiyoruz. Isimizi iyi
yapiyoruz. Kartal bolgesinde en sevilen es-
naflardan biriyim. Bunu kime isterseniz
sorabilirsiniz. Bayi olarak yerimizin hakki-
ni vermeye calistyoruz.

Miisteri profilinizden s6z edebilir
misiniz?

Su anda 3-4 bin tane miisterim var. Gele-
cek yil ytizde yirmi, yiizde otuz artis bek-
liyorum. Bizim dagitim seklimiz, ticari an-
layisimiz cok farkli. Bizde 24 senedir bol-
gede miisteriden bes kurus fazla alinma-
mustir. Fisi almmustir, faturast verilmistir.
Guven duyuluyor bize. Cok gtizel bir &z-
gecmisimiz var ve onu devam ettiriyoruz.
Vatandasin bize miithis bir sevgisi ve say-
gisl var.

Miisteri portfdyiiniizii genisletmek icin
ne gibi pazarlama faaliyetlerinde bu-
lunuyorsunuz?

Hediyeler veriyoruz. Miisterinin hosu-

na gidiyor. Okullar acilirken canta da-
gitacagiz tiip alanlara. Ben zaten 40 se-
nedir sosyal hizmetlerde, yetistirme
yurtlarinda calistyorum. O konularda
cok faalimdir. Ttrkiyenin neresine git-
sem cevrem vardir. Bunu Aygaz st ka-
demesi de bilir. Herkesle iyi iligkilerim
vardir.

Enerji sektdriiniin bugiinkii durumu
hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Enerji sektort icinde vatandas adina en
hesapli olani yine tiip. Ttpiin gelecegi var.
Iki-ti¢ sene icinde doniilecek tiipe. Istnma-
da bir kere kendi 6z kaynaklarimiza don-
memiz gerekiyor. Riizgar enerjisine, glines
enerjisine yonelmemiz gerekiyor bana so-
rarsaniz.

Tiipe doniilecek yontnde gelistirdigim
beklentinin temelinde sadece ekonomik
etkenler var. Arabalar parkimda duruyor.
Hichir aracimi satmiyorum. Cok biiytik
potansiyel var. Millete de soyliyorum. El-
lerindeki ttipleri iade etmemelerini ¢neri-
yorum onlara.

Bugiin 5 milyona iade edilen bos tiiptn
yarin 50 milyona alinmasi soz konusu
olabilir. Oldu birkac sefer ama kisa stir-
di tabii.

Ko¢ Toplulugu’nun enerji sektoriine
yapug yatirimlar sizin isinizi nasil etki-
liyor?

Cok biytik heyecan duyuyorum. Kog
Grubu bu isi biliyor. Bildigi icin 15 sene
evvelden girdiler enerji sektoriintin icine.
Her alanda oldugu gibi enerji alaninda da
cok iyi bir sekilde stirdiirtiyor faaliyetleri-
ni. Disarida da, iceride de en iyi kurulus.
Personelinin her tiirlit sosyal sorumlulu-
gunu Ustleniyor ve daha sayamayacagim
pek cok olumlu katkist var, hem tilkemize
hem cahsanlarina.

Ko¢ Toplulugu tarafindan diizenlenen
sosyal sorumluluk projeleri hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Ayis1g1 projesi yapildi, katldim. Agaclan-
dirma kampanyasi gerceklestirildi, ona da
katuldim. Su diinyada bizim de bir dikili
agacimiz oldugu icin ¢ok mutluyuz.

Bir bayi olarak elde ettiginiz basarinin
sirr1 nedir acaba?

Herkes tarafindan sevilmek. Fabrikalara
kamyon kamyon sanayi ttpti gonderi-
yordum. Herkesle iyi iligkiler gercekles-
tirdim. Basarinin tek sirr1 da insan sevgi-
sidir bana gore.

|



Yekta Kara, Fransa ve Italya’dan sonra simdi de Almanya’da opera sohneliyor

2 Tiirkiye-AB I kileri
Rossini’nin opERIEIIL

Yekta Kara, Almanya’da
sahneledigi Rossini'nin
“Cezayir'de Bir ita]yan
Kiz1” adl operasinda,
Tiirkiye ile Avrupa
Birligi arasimdaki
sancili ihiskileri,
kiiltiirel farklihiklari,
onyargilar: ve ikircikli
yaklasimlar:
sorgulayarak alkis ahyor

enilenmek tizere yikilmay1
bekleyen Istanbul Divan Ote-
linde bulustugumuz yonet-
men Yekta Kara, opera ve Al-
manya'da sahneledigi son
oyunuyla ilgili sorularimiz1 yanitladz.

Opera, 6zellikle yeni yetisen bir insana
nasil degerler katar?

Tipkt diger sahne sanatlan gibi opera da
kisinin kendisini daha iyi tammasimni ve
sorgulamasini saglayan, hayata bakisina




farkh acihmlar kazandiran, dogru deger 6l-
ctleri sunan, yasamin giizellestirip zengin-
lestiren bir sanat dali ve insanlik tarihinin
cok énemli bir kdilttir mirasidir.

Tiirkiye’de operann gelisimini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Opera geleneksel sanatimiz olmadig hal-
de, Cumhuriyet déneminde sifir noktasin-
dan baslayarak 50-60 y1l gibi ¢cok kisa bir
zaman diliminde kurumsallasti, bugiinkii
diizeyine ulast1.

Bir eseri ele aldigmiz andan perdenin
acildig1 ana kadar gecen siireyi nasil ya-
sarsmiz?

Metni ve mtizigi defalarca dinleyip okuyarak
dztimsemeye calistigim, bestecinin ve metin
yazarmin neyi, nasil anlatmak istediklerini
kavramak icin ugrasugim ilk donemden
sonra en sanctli siire¢ baslar. Peki, benim yo-
rumum ne olacak? Besteci ve metin yazari-
nin ortak eserini kendi yorumumla nasil yo-
guracagim? Bu sorularin yamtnt verip kon-
septi belirledikten sonra dekoratorle ve kos-
tiim tasarmcistyla yorumumu dekor ve kos-
tiime nasll yansitacagimiz, reji ile diger un-
surlarin nasil biitiinlesecegi tartisithr, teknik
sorunlar ¢ozilir. Oyundan altu hafta énce
sahne provalan baslar. Kafamdaki karakter-
lerin oyuncularla 6zdeslestirilmesi gerekir.
Oyunculart ikna etmek, onlan sdz konusu
oyun kisilerine dontistiirmek icin ¢aba har-
carm. Gece giindiiz yalnmz oyunu dustinir,
daha nasil gelistirebilecegimi tasarlarim. Her
seyin nasil yavas yavas bicim kazandigini go-
riir, heyecanlanirsinmiz. Ardindan teknik ve
1sik provalar yapilir, orkestrayla bulusulur.
Genel provalardan sonra da “Perde!” denir.

Klasik operalar1 modern bir anlayisla sah-
neye koyuyorsunuz...

Sahneledigim operalar ille de modern bir
anlayisla sahneye koymak icin yola ¢tkmu-
yor, bu ugurda gariplikler pesinde kosmu-
yorum. Ama 21. ytizyllda yastyorum; 200 yil
once yazilmis bir operay1, 100 ya da 50 yil

onceki sahnelenisi model alarak sahneye ko-

Yekta Kara kimdir?

1995 Kultur quanhglv En lyi Opelj'q"Yc;neimeni
Oduly, 1996 Cumhurbaskanlig Kultur ve Sanat
Buyuk Odulu'nu kazanan ve 1998'de Devlet Sa-
nateligi unvanini alan Yekta Kara, Istanbul'da
dogdu. Muzige bes yasinda_Istanbul Belediye
Konservatuvari Piyano bolumunde bastadi.
1970 yihnda Istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten
sonra yuksekogrenim icin gitligi Almanya'da
Munih Devlet Muzik Akademisi Opera-San bo-
lumune girdi. 1978-79, 1979-80 sezonlarinda
Ankara Devlet Opera ve Balesi'nde solist sanat-
crve dramaturg olarak calish. 1980'den bu ya-
na Istanbul Devlet Opera ve Balesi'nde solist sa-
natcr, rejisor ve basdramaturg olarak gorev yo-
pan Yekta Kara, 1992-2000 yillor arasinda ku-
rumun mudur ve genel sanat yonetmenligini de
ustlendi. Holen calismalarini ayni kurumda bas-
rejisor olarak surdurmektedir. Yurt icinde ve yurt
distnda pek cok opera sahneleyen sanater, ver-
digi konserlerin yanisira felevizyon icin de ope-
ra programlari hazidamishr.

yamam. Bir oyun sahneliyorsam, o eserle,
kendimle, toplumla, diinyayla hesaplasmam
var demektir.

Sizi en ¢ok etkileyen yorumunuz hangisi
oldu?

En son yaptiginiz isler daima sizi daha ¢cok
etkiliyor. Rejisor olarak ben de degisiyor,
gelisiyorum. Ornegin bu sezon sahneledi-
gim ti¢ operayl birbirinden ¢ok farkli du-
stindiim. Bu farkhlik nedeniyle hepsini cok
seviyorum. Birincisi “Carmen”di; Fransa'da
sahneye koydum. Tkincisi, Istanbul’da sah-
neledigim “I Capuleti e i Montecchi” idi. Su
siralar ise Almanya'da Karlsruhe Devlet
Operasr'nda Rossini'nin “Cezayir'de Bir Ital-
yan Kiz1” adli komik operasini sahneye
koydum. Bir Ttirk beyi olan Mustafa ile fet-
tan Italyan kiz1 Isabella arasmdaki iligkiyi
anlatan bu operay1 Ttrkiye ile Avrupa Bir-
ligi arasindaki sancili iliskiler zeminine
oturttum.

iki toplum arasindaki ¢eliskiyi hangi vur-
guyla verdiniz?

Kulttrel farklihklari, onyargilar, ikircikli ve
benmerkezci yaklasimlar sorguladim.

Bicak sirt1 bir olaydi. Oncelikle bu toplumun
icinden biri olarak biitiin bu iligkilere tanik-
Iik ettim, ofkelendim ya da umutlandim.
Her iki tarafin da agiklar, gedikleri var. Bu
biittinii seyirciye cok da taraf tutmadan, ig-
neyi kendimize de batirarak anlattim. Farkh
kulttirlerden insanlar, birbirine 6nyargiyla
yaklastyor ve onu kendine uydurmaya ¢alsi-
yor. Oysa yasam, farkliliklar arttik¢a zengin-
lesiyor. Oyunda da, kiiltiirleraras: farklardan
kaynaklanan komik durumlar var.

Oyuncu, seyirci ve elestirmen tepkisi na-
sildr?

Batili oyuncular oyunu ¢ok sorgular. Nite-
kim bu oyunu da sorguladilar ve konsepte
ikna oldular. Temposu ¢ok yiiksek bir oyun.
Alu hafta sabah 10, aksam 10; ama cok egle-
nerek cahigtik. Tki tarafin da yanhslarina dik-
kat cekmekte ve birlikte yasayabilecegimizi
vurgulamakta santyorum basarili oldum. Al-
man seyirci zor begenir ve tepkisini de ¢ok
net gosterir, yuhalayabilir. Birinci perdenin
sonunda alkislar dinmedi, ikinci perdede
daha da buyiidi. Elestirmenler de cok
olumluydu.

Almanya’dan kisisel olarak m1 davet aldimz?
Evet. Ayni operada 2004'te “Saraydan Kiz
Kagirma®yr sahneye koymustum. Cok tuttu
ve hala gosterimde. “Cezayirde Bir ltalyan
Kizi”nin talebi de 2006’da gelmisti. Bu oyu-
nun promiyerinin ertesi gtintt de Bratislava
Devlet Operas'ndan 2009 icin teklif geldi.

Oyun Tiirkiye’de sahnelenecek mi?
Turkiye'den bir talep gelirse, tabii. Bunun da
Istanbul'un 2010 Avrupa Kltiir Bagkenti se-
cilmesi programi cercevesinde gerceklesme-
sini umuyorum. Ctinkti hem 2010 yihnin
anlamina uydugu hem de Tiirk ve Alman sa-
natcilan kaynastiran bir proje oldugu icin.

Ko¢ Holding de kiiltiirleri yakinlastiran
sanata, sponsor olarak destek veriyor. Sir-
ketlerin sanata bu yondeki katkilariin
Onemini degerlendirir misiniz?

Sanatsiz bir yasam duistinemedigim ve diin-
yanin her yerinde sanatn maddi destege
siddetle gereksinim duydugunu bildigim
icin Ko¢ Holding'in Istanbul Bienali'ne
sponsor olusunu fevkalade olumlu buluyo-
rum. [stanbul Kiltir Sanat Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi'yim. Bu nedenle Istanbul'un
kiilttirel yasamina apayr1 boyutlar kazandi-
ran festivallerin ve bienalin ne ttr zorluk-
larla yapildigim yakindan izliyorum. Sirket-
lerin sanata katkilarmm, toplumumuza
yansimalarini da dikkate alarak, cogalmasi-
nt diliyorum. |
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“Avrupa’nin En Iyi Sahis Damsmani” secilen Tur Oto Satis Danismam Ash Kocaman:
l l 20
jivene dayanan
Sahis gUvene aayanar
bir strec” '
! 4
Almanya’nin Kéln
kentinde yapilan
yarismada “Avrupa’nin
En Iyl Satis Damismam”
secilen Ash Kocaman'la,

basarisimin 6ykiisiinii
konustuk

ord Avrupa tarafindan Al-
manyanin Koln kentinde
dtizenlenen ve 21 tilkeden
satis danismanlarinin ka-

uldigi “Avrupanin En lyi

Satis Danigsmani” yarismasinda birin-
ciligi Tur Oto Satis Damismani Ash
Kocaman kazandi. 2004 ve 2005 yil-
larinda da aym o6diilti kazanan Tiirki-
ye, 2008’de ticiincii kez sduliin sahibi
oldu.

Bu basarist nedeniyle Ash Kocaman’a
hediye edilen yeni Ford Focus otomo-
bili, Ko¢ Holding Kurumsal letisim
ve Bilgi Grubu Baskani ve Ford Oto-
san Yonetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog,
Tur Oto Ek Tesislerinin acilisindan
once diizenlenen torende teslim etti.
Teslim toreninde bir konusma yapan
Ali Y. Kog, “2004 ve 2005 yillarindan
sonra bize birinciligi tekrar kazandi-
ran hakli gururumuz Ash Hamim’a
odilt olan aract vermekten gurur du-
yuyorum” dedi. Satis danismanhginin
yani sira, Tur Oto’da CRM sorumlusu
olarak da goérev yapan Ash Koca-
man’la basarisinin sirrini konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

2002 yihndan beri Ankara’da Ford
bayisi olarak faaliyet gostermekte olan
Tur Oto A.S.’de otomobil satis danis-

Koc Holding ve Ford Otosan Ydnetim Kurulu Uyesi, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskami Ali Y. Kog, “Avrupa’nin En lyi Satis Damsmam” secilen Ash Kocaman’a basarisindan
otiiri Ford Focus otomobil hediye etti.

mant olarak gorev yapmaktayim. Egi-
timimi babamin isi nedeniyle farkh
yerlerde tamamladim. Anadolu Uni-
versitesi Kamu Yonetimi bolimii me-
zunuyum. Ankara’da ailemle beraber
yastyorum.

Ford’la tamismaniz ne zaman oldu?
Ford markasiyla ilk tanismam, baba-
min uzun yillar ¢cok severek kullandi-
g1 ve unutamadigl, bana ilk otomobil
kullanmay1 6grettigi 1973 model Ford
Mustang aractyladir... Benim icin ger-
cekten cok iyi bir baslangi¢c olmustu...

Almanya’nin Kéln kentinde yapilan

ve “Avrupanin En lyi Saus Danis-
man1” se¢ildiginiz yarismada hangi
kriterlere gore degerlendirildiniz?

Bu yarisma 21 tilkenin birincilerinin
yaristifl bir organizasyondu. Dért tur-
da yansildr. 1k turda tiim yarismacilar
iki dakikalik ara¢ sunumu ve 15 soru-
dan olusan bir testten gecirildiler. En
yiiksek puani alan ilk 12 yarismact bu
turda belirlendi. Daha sonra bu 12 ya-
rismact kurayla ikiserli gruplarla es-
lestirilerek tekrar test sistemiyle yaris-
urildilar. Bu turda eledigim rakibim
Isvigreliydi. tictinct turda Rus rakibi-
mi eledim. Son turda ti¢ tlke kaldik.
Macaristan, Ingiltere ve Tiirkiye. Bu




turda, bes dakika stire icinde, bes adim
dedigimiz stil tasarim, gtvenlik, i¢ or-
tam, kalite ve stirtis kalitesi adimlarin-
da Focus ara¢ anlaumini gerceklestir-
dik. Yarismanin birincisi bu sekilde be-
lirlendi.

Avrupa capinda Fordun en iyi satis
danismani olarak neler hissediyorsu-
nuz?

Kog¢ Grubu, icinde bulundugu her sek-
tore hiziyla, calisma sekliyle yon veren,
Turkiyenin en buytk kuruluslarindan
biri. Ekonomik ac¢idan cok buytik ol-
masinin yaninda, btinyesinde calisan
insan sayisina baktigimiz zaman Toplu-
luk olarak da cok buytik. Ben bu gru-
bun icinde yer alan bir firmada calis-
makla ¢ncelikle gurur duyuyorum. Bu
yarismada da Turkiye'yi, Ford Otosan
ve sirketim Tur Oto’yu en gtizel sekilde
temsil ederek birinci olmam beni cok
mutlu etti.

Basarinizi neye bor¢lusunuz?
Otomobilleri sevmeme, isimi sevmeme
bor¢luyum. Bir de yapim geregi, basla-
digim bir isi en gtizel sekliyle yapip bi-
tirmeyi severim.

Ne tiir bir satis yontemi izliyorsu-
nuz?

Satis giivene dayali bir stirec. Mtste-
rimde gtiven duygusu uyandirmak be-
nim icin cok onemli. Araclarin dona-
nim ve teknik 6zelliklerinden yola ¢1-
karak, miisterimizin ihtiyaclar1 dogrul-
tusunda yonlendirme yaparak satisa
ulasmak en dogru yoldur.

Ford miisterilerinin profili hakkinda
goriisleriniz neler? Miisterileriniz
neden Ford’u tercih ediyor?

Ford her kesimden miisteriye hitap et-
me avantaji olan bir marka. Urtin yel-
pazesi ¢ok cesitli. Ancak hangi kesim-
den olursa olsun, 6zel bir kitleye hitap
ediyoruz. Hem Kkaliteli hem de kalitesi-
ne gore piyasayla kiyaslandigi takdirde
makul fiyatlarla ara¢ satin almak iste-
yen musterinin tercihi kesinlikle Ford
oluyor. Ford, satis sonrasinda da mus-
terisini memnun etmeyi biliyor.

Sirketiniz ve Ko¢ Toplulugu biinye-
sinde satis ve pazarlama konusunda
yeterli deneyimi ve egitimi alabiliyor
musunuz? Yoksa bu konuda kendini-
zi dis kaynaklarla m1 gelistiriyorsu-
nuz?

Almanya’min Kéln kentinde diizenlenen “Avrupa’nin En Iyi Sahs Damsmani” yarismasina

21 iilkeden satis damsmanlari katildi.

Biz satis ekipleri yihn belirli dénemle-
rinde Ford Otosan Egitim Bolumtniin
dtizenledigi satis ve trtine yonelik egi-
timlere katiliyoruz. Ayrica yine yil ice-
risinde strekli e-dgrenim yani internet
tizerinden cesitli kurslara katihm yapa-
biliyoruz. Bu egitimlerde verilen bilgi-
ler, satis teknikleri ve tirtine yonelik al-
digimiz detayh bilgiler bizim icin ¢ok
faydal oluyor. Ancak dis kaynaklardan
destek almak da kesinlikle cok ¢nemli..
Ben bayimizin ayni zamanda CRM so-
rumlusuyum. Bu konuda da zaman za-
man egitimler aliyorum.

Sizce Ko¢ Toplulugu’yla ¢alismanin
ayricaliklar: nelerdir?

Ko¢ adi Turk toplumu tarafindan be-
nimsenmis bir ad. Ko¢ Toplulugu sir-
ketleri ise bulunduklart her sektortin
en iyi, en giivenilir, en basarili firmala-
1. Turkiye’de ticari ara¢ denilince akla
Transit gelir, beyaz esya denildiginde
Arcelik. Guinltikk konusma dilinde in-
sanlar “Hadi markete gidelim” demez-
ler de, “Hadi Migros’a gidelim” derler.
En giizeli de tlkemiz icin ¢ok buyitk
bir istthdam kayna@ yaratmasi. Iz-
mit’teki fabrikamiz ise Ford'un en
onemli fabrikalarindan biri. Bu tilke-
miz adina ¢ok ¢nemli bir durum. Bu
nedenler bile, her sey bir yana, cok bii-
yiik bir gurur kaynagi. Ko¢ Toplulugu
calisanlan da kesinlikle secilmis insan-
lar. Benim firmam Tur Oto da uzun yil-
lardir Ankara’da Ford bayii olarak hiz-
met vermekte. Sehir merkezinde Malte-
pe’de ve Samsun yolu tizerinde olmak
tizere iki ayr1 plazada satis, servis, ka-
porta, yedek parca, ikinci el, sigorta ve

Ash Kocaman Kimdir? m

Asli Kocaman'in aile kékleri Sivas'in
Kangal ilcesine dayaniyor. Babasinin
emniyet mensubu clmasi nedeniyle bo-
basinin ik gérev yeri olan Mugla'da
dogdu. Ilkokul t¢inci sinifa kadar burc-
da égrenim gérdikten sonra, babasinin
Mardin’in Midyat ilcesine tayini cikt.
Midyat'ta ¢ yil yasadikian sonra babo-
st Bolu'da gérevlendirilen Asli Koco-
man, orfaokul ve lise egitimini burada to-
mamladi ve liseden sonra aile Anka-
ra'ya yerlesti. Anadolu Universitesi Agik
Ogretim Fakiltesi Kamu Yénetimi boli-
mi mezunu olan Asli Kocaman, 2002
yilindan beri Ford Bayii Tur Oto A.$.'de
ofomobil satis danismani olarak gérev
yapiyor. Kocaman bir faraftan da sirkefi
Tur Oto A.S.'nin CRM sorumlululugu gé-
revini yurotiyor.

aksesuar satist hizmeti veriyoruz. Geg-
tigimiz gtinlerde Maltepe’deki mevcut
tesisimize ek olarak servis, kaporta, ye-
dek parca ve ikinci el alanlarinda hiz-
met vermek tizere 6 kath 6 bin m”lik
alan tzerinde yeni tesisimizi hizmete
actik. Toplam 10 bin m”lik tesis ile An-
karali Ford kullanicilarina hizmet veri-
yoruz. Amacimiz ttim Ko¢ Toplulugu
sirketleri gibi kusursuz mitisteri mem-
nuniyeti. Tur Otonun 2001-2006 ve
2007 senelerinde satis ve satis sonrasi
olmak tizere t¢ adet “Chairman’s
Award” yani “Avrupa Miisteri Memnu-
niyeti” odilt var; bu da sirketimizin
musteri memnuniyetini ne kadar
onemsedigini gosteriyor.




“"Anadolu’da Iz Sirmek” £

TEMA, yani Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal
Varliklar1 Koruma Vakfi, 15 yil 6nce, 11 Eyliil 1992 tarihinde kuruldu.
Koc¢ Holding'in kurucusu Vehbi Koc¢'un fikir babaligini yaptigi TEMA, 15
yilda 105 farkli proje gerceklestirdi, 4500 futbol sahasi buyuklugunde bir
alana fidan dikti, yaklasik 480 bin goniilliiye ulasti

trkiye'nin 6nde gelen
sanayici ve isadamlarinin
Hayrettin Karaca ve Ni-
hat Gokyigit onctligun-
de kurdugu TEMAmin

15 yillik macerasi, gazeteci Ufuk Ba-
tumun bir yila yayilan bir arastir-
masindan sonra “Anadoluda Iz Str-
mek” bashigini tastyan bir kitap haline
geldi. Ko¢ Holding’in sponsorlugunda,
Yap1 Kredi Yayinlan tarafindan yaym-
lanan ve kisa stirede ikinci baskiya ula-
san “Anadolu’da iz Stirmek”, TE-
MA'nin Tirkiyenin dért bir yanina ya-
yilan gonillileri, basta Vehbi Kog¢ ol-
mak tizere Tirkiye'nin ¢nde gelen sa-
nayici ve isadamlarindan olusan kuru-
cularyla gercek bir “sivil toplum hare-
keti’nin dykust. TEMA Kaynak Gelis-
tirme ve Halkla Iliskiler Boltim Baskan
Yesim Beyla bu arastirmanin dogusunu
“Turkiye’de sivil toplum kuruluslarinin
yaptiklarini yazan, anlatan kaynaklarin
olmayisindan yola ¢iktuk. Guintimiuizde
TEMAnin dikkat cektigi iklim degisik-

ligi ve kiresel 1sinma tim dtnyanin
problemi. TEMA bunun i¢in 15 y1l 6n-
ce yola ¢iku. iste, 15 yilda Ttrkiye'de
yaptiklarimizi 6zetleyen bir yayini he-
defledik” diye anlatiyor. Beyla, “Kendi-
miz ya da uzmanlarimiz yerine farkh
bir goztin, bir basin mensubunun bu-
nu anlatmasini istedik” diyor ve pek
cok TEMA projesini izlemis olan gaze-
teci Ufuk Batum’a teklif gotiirdukleri-
ni, Batum'un da buytik bir ictenlikle
bunu kabul ettigini anlatiyor.

Edirne’den Harran’a

Ufuk Batum TEMAin 15 yilini anlat-
mak i¢in Anadolu’da pek ¢ok projenin
ve gonillintn izini stirmts. Har-
ran’dan Edirne’ye kadar Ttrkiye'deki
TEMA projelerini dolasmis, proje sa-
hipleriyle, projelerin etkiledigi taraflar-
la ytiz ytize gortismeler yapmis ve izle-
nimlerini yazmis. Ufuk Batum “Ku-
rumsallasma yolunda ciddi adimlar at-
mis olan bir sivil toplum kurulusunun
isimlerden ziyade streklilik arz eden

sistemlerden, yontemlerden ve anlayis-

tan olustugunu biliyorum” diye nitele-
digi TEMA icin 2006 yili sonlarinda
hazirliklara basladigini anlatiyor. Ttir-
kiye’de kurumsal biyografinin pek yay-
gin olmadigim haurlatan Batum, TE-
MAmin 15 yilini anlatacak bir kitabin
bir gezi kitabi niteliginde olmasi gerek-
tigini, asil olarak da TEMAmin mevcut
paydaslart disinda, bu misyonu payla-
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sacak insanlara heyecan ytiklemeyi he-
defledigini soyliyor. TEMA icin &nce
vakfin arsivinde ti¢-dort ay 6én okumalar
yaptigini, ardindan roportajlara basladi-
gint belirten Ufuk Batum, TEMA'nin fi-
kir babasmin Ko¢ Holding’in kurucusu
Vehbi Kog oldugunu hatirlatiyor ve sun-
lart kaydediyor:

Fikir babasi Vehbi Koc

"Hayrettin Karaca ve Nihat Gokyigit
Vehbi Bey’in bir talebiyle yola ¢ikiyor. O
da soyle: Vehbi Bey ‘Egitim alaninda bir
cok seyler yaptik, aile planlamasi da ¢ok
onemli. Bir tictincti konu da agaclandir-
ma’ diistincesini énce Nihat Gokyigit ile
paylasmis. Nihat Bey'in o donemdeki
komsusu da Hayrettin Karaca. Kapsami
biraz daha biiytiterek, agaclandirmanin
yani sira erozyonla mtcadele ve dogal
varliklart koruma gibi bir misyonla yola
cikiliyor. Nihat Bey ile Hayrettin Bey
ozel sektortin de bunu desteklemesi ge-
rektigine inaniyorlar. Gortsttkleri isa-
damlarindan 28 kisi vakfin kurucu tiye-
si oluyor. TEMA boylelikle basliyor.”
Kendisinin cevre dostu ve TEMA dostu
oldugunu, ancak disaridan bir goze sa-
hip oldugunu haurlatan Ufuk Batum,
“Bu gozle TEMAnin neredeyse Anado-
lw'nun her cografyasinda yapuigi projele-
i yerinde inceleyerek 6 bin kilometre
yaptim. TEMA'nin gittigi illere, ilcelere,
beldelere ve koylere kadar gittim” diye
anlatiyor kitabin yazilis projesini.
Batum kendisini en ¢ok etkileyen proje-
nin “safran projesi” oldugunu, bunun

Turkiyenin pek ¢ok sorununu c¢ozecek
kirsal kalkinmada énemli bir rol oynadi-
gin1, birkag kilosuyla bile ytiksek bir kat-
ma deger yaratan safranin da bunun icin
en onemli modellerden biri oldugunu
soyltiyor. Bolu Kozyatagi Koyt'nde Kog
Toplulugunun sponsorlugunda ytirtiyen
projenin de koyltlerde yaratug biling
nedeniyle dikkat ¢ektigini hatirlatiyor ve
“oyle ilging ki stit ve besicilik yapilan bu
koyde kadinlar bir bardak stit istediginiz
zaman Yok, stitii satiyoruz, ordan geliri-
miz var ve bu gelirle cocuklar okutuyo-
ruz’ diyerek, miithis bir kaynak kullani-
m1 ve deger yaratma bilincine ulastikla-
rin1 gosterdi” diyor.

Projeler itibariyla TEMAmin bugtine ka-
dar 105 projesiyle, yaklasik 50 bin kisi-
nin yasamini dogrudan etkiledigini, yi-
ne fidan dikenler, katkida bulunanlarla
dogrudan paylasima katilanlarin sayisi-
nin 500 binlere ulastigini kaydeden
Ufuk Batum TEMAnin bunlardan c¢ok
daha fazla sayida insamin da “farkindali-
g arttigint” belirtiyor.

Batum, TEMAmin basarisinda hemen
her siyasi gortise esit yaklasmasinin, bu-
na karsin problemler konusunda da yi-
ne her siyasi gortgle yasal platformlarda
mticadele etmesinin énemli rol oynadi-
gina dikkat cekiyor. Bunun TEMA'ya
toplumda kendi alaninda bir “liderlik”
ozelligi kazandirdigini anlatan Batum,
Yesil Iz dergisinin bu cercevede TE-
MA'nin énctiltgiinde hepsi de cevreye
duyarli, 30 sivil toplum kurulusunu bir
araya getirdigini aktariyor.

“Agacyasken egilir” fikriyle hareket eden
TEMA, ilkogretim okullarindan bastaya-
rak ogrencileri erozyon ve dogal varliklo-

rin korunmasi konusunda bilgilendiriyor.
Yavru TEMA, altinar yilinda Turkiye gene-
linde 560 ilkogretim okuluna yayilmis-du-
rumda. Yavru TEMA'alardan Aysegul ve
Begum Seyhan kardesler dort yildir TE-
MA'da. Bir dernekte gonullu olarak calis:
mak isteyince, babasi aracligyla TE-
MA'dan haberdar olmus: Gizem Kiliciise,
TEMA'de calisan babasi ve dedesi saye-
sinde henuz okula baskamadan TEMA go-
nullusu olmus: Aysegul TEMA icin okulla-
ra, derneklere giderek erozyonu, agac-
landirmays, kuresel 1sinmayi ve iklim degi-
sikligini anlatiyor. llyas Keles-ise ablasi
sayesinde TEMA ile tarismis: Kisa bir su-
re once bir “Kurultay” toplayarak gencle-
ri “kuresel iklim degisikligi” konusunda bi-
linclendiren Yavru TEMA cocuklarin du-
yarllig sayesinde cevre bilincinin hizla
yaylmasin sagliyor.

Arastirma sirasinda TEMA projelerinde
Ko¢ Topluluguna ozellikle kirsal kal-
kinma projelerinde aldig rol dolayisiyla
da sik sik rastladigmi anlatan Batum
Vehbi Ko¢'un fikir babaligiyla birlikte,
Ko¢ Toplulugunun bu projelere olan
yogun katkisini, “Bu tilkeden varlik ya-
ratmis bir grubun sahibinin énem vere-
cegi en kritik alanlardan biri olan cevre-
ye ilgi duymasindan daha dogal bir sey
olamaz” diyerek anlatiyor. B
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Yazin su sicak giinlerinde birisi size “Bir helikoptere binip 2 bin 500 metre

yiikseklige cikacak ve ayagindaki kayaklarla birlikte asagy atlayip asagidaki
vadiye kadar kayacaksm” dese yanmitimz ne olurdu? Bunu birisinin
soylemesine gerek kalmadan yapanlarin oldugunu biliyor musunuz?

zellikle Avrupa ve Kuzey
Amerika’da son yillarda
yiikselen bir trend olarak
extreme sporlar 6n plana ci-
kiyor. Ugurumlardan bisik-
let ve parastitleriyle atlayanlar, snowbo-
ardlariyla en tehlikeli bolgelerde kayan-
lar, ayaklarina halat baglayarak kendi-
lerini kopriilerden asagi birakan bun-
gee jumping tutkunlari, kopekbalikla-
riyla olim-kalim yarisina giren sorfct-
ler... Tim bu siradist sporlarn ortak
noktast ise adrenalin. Insanda ytiksek
heyecan aninda salgilanan ve zor kosul-
lara inanilmaz derecede dayanikhlik
saglayan adrenalin bu tr sporlara egi-
limi olanlar icin neredeyse bir bagimh-
lik nesnesi...
Diinyanin cesitli bolgelerinde pek ¢ok
alternatif sporseven dogaya ve onun

zor kosullarina karst koyarak hayatta
kalma miicadelesi veriyor. Bazen bu
tir sporlar istenmeyen kazaklara yol
actyor da olsa, zamandan bagimsiz, do-
gayla ve kendileriyle basbasa kalarak
btyiik bir meydan okumadan galip ¢i-
kan kisi olmak bu sporlart sevenler i¢in
her seyden daha dnemliymis gibi gozii-
kityor. Bu tir sporlara yonelenler ara-
sinda ayni zamanda ¢ok sayida isadamu
da bulunuyor. Hatta, keyifli oldugu ka-
dar pahali bir ugras da olan bu sporla-
11 daha ¢ok onlarn tercih ettikleri soy-
lenebilir.

Iste bu “alternatif” daha dogrusu “sira-
dis1” sporlarin en sonuncusu ve en teh-
likelilerinden biri de heliski. Helikop-
terle bir dagin zirvesine birakilan spor-
cu, helikopterden atlayarak vadiye ka-
dar iniyor ve yine helikopterle baska

bir zirveye birakiliyor. Diinya'da sadece
Kanada, Himalayalar, Kafkaslar ve
Alaska’da yapilabilen bu sporun en faz-
la talep goren adreslerinden biri de
Kackar Daglar.

Turkiye’de 2005 yilinda 57 kisiyle bas-
layan heliski sporu, bu y1l Kackar Dag-
larindaki basta Isvicre olmak tizere Ital-
ya, Ingiltere, Almanya ve Turkiye’den
gelen 380 heliski tutkununuyla zirveye
ulast1. Ocak aymnda bagslayan heliksi se-
zonu nisan ayt ortalarma dogru sona
eriyor. Sezon boyunca Ayder yaylasin-
dan kalkan 3 helikopter heliski tutkun-
larin1 Kackar daginin zirvelerine tasidi.

Herkes yapabilir

Turkiye’de 2005 yilinda baglayan helis-
ki, Kanada’'da 50 yildir yapilan bir spor.
Pek ¢ok insanin extrem sporlar katego-
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risinde degerlendirdigi ve tehlikeli bul-
dugu bu spor dalni profesyoneller “biraz
kayak yapmay1 herkesin kolaylikla yapa-
bilecegi bir spor” olarak degerlendiriyor.
Ontimtizdeki yi1l Camlihemsin’e bagl
Ayder Yaylasrmin yarsira Ikizdere Vadi-
sine de acilacak olan heliski, énceki yil-
larda kis aylarinda kapali olan Ayder
Yaylasrnin bu aylarda da acilarak, cazip
bir kis turimi merkezine dontismesini
sagladi. Ayder Yaylasinda konaklayan
heliski severler, buradan sabahin erken
saatlerinde helikopterle ayrilarak Kackar
Daglarinmin yaklasik 2 bin 500 metre
yiikseklikteki zirvesine birakiliyor. Ka-
yak tutkunlar1 burada tabiatla i¢ ice do-
gal ortamda giin boyuncu kaydiktan
sonra tekrar helikopterle Ayder’e donti-
yor. Heliski tutkunlari, Ayder’de 1 hafta
kalip yaklasik 30 kilometre heliski yap-
tiktan sonra tilkelerine déntiyorlar.
Heliski i¢in Ttrkiye'yi tercih eden spor-
cularin hemfikir olduklari bir konu da
Ttirkiye’deki dag zincirinin bu ttr spor-
lar icin ¢ek elverisli olmasi. Bir diger
onemli nokta ise Ttirkiyenin Avrupa’ya
yakin olmasi. Bu sayede heliski sporcu-
lar1 1 gtinde Ayder Yaylasi'na ulasip ke-
yifli zaman gecirebiliyorlar. Tabii Kac-
kar Daglar’nin dogasinin ve karmin ¢ok
gtizel ve bozulmamis olmasi da ayr1 bir
Onem taslyor.

Kesfedilmemis cennet

Kis sporlarimin Karadeniz yoéresinde yay-
ginlasmastyla bolgenin cehresi de degisi-
yor. Yore halkinin, 6zellikle de genclerin
meraki giderek artiyor. Oyle ki Ayder
Yaylasindan zirveye cikmak isteyen
amator kayakeilara hizmet vermesi icin,
saatte 700 Kkisi tasiyabilecek kapasitede
300 metre uzunlugunda bir “baby lift”
asansor bile yaptirildi.

Kackarlarda heliski sporunu yayginlas-
masinda ¢nemli etkenlerden biri de, yo-
netmenligini tnltt kayak¢t Dominique
Perretnin yaptigi “Kackar Sekeri” adh
belgesel film oldu. Bu tur ¢alismalarin
sonucunda Kackarlar doga ve spor se-
verlerin gézde mekanlarindan biri haline

Ayder Yaylasi'na nasil gidilir?

Ayder, Camlihemsin ilcesinin 19
km. giineydogusunda 1350 m.
yiikseklikte cam ormanlar ile kaph
bir yayla. Bakanlar Kurulu Karar
ile 1987 yilinda “Turizm Merkezi”
ilan edilen Ayderde il Ozel Idaresi
ve 6zel kuruluslar tarafindan otel,
kaplica tesisleri yapiliyor. Yaz ayla-
rinda yerli ve yabanci turistler 55
derece sicakliktaki yeralundan ge-
len, sifali kaplica suyundan yararla-
niyor. Kaplicanin romatizmal has-
taliklar, i¢ hastaliklar, kadin hasta-
liklar ve cilt hastaliklarina iyi gel-
digi soyleniyor.

Bolge halk: tarafindan yillardir kul-
lanilan bu doga harikas: belde, ya-
pilan hizmetlerle daha ¢ok insanin
yararlanabilecegi tesisleri de bera-
berinde getirmeye basladl. Ay-
der’deki konaklama tesislerinin ya-
tak kapasitesi 700’ ulasmis du-
rumda. Yayla evleri tipinde konak-
lama tesisleri ve alt yapi tesislerinin
calismalari ise planlanlaniyor.

Kis sporlarmin da uygulanabilir ha-
le gelmesiyle Ayder Yaylast, yaz kis
turizme acik bir bolge olarak gide-
rek daha cekici bir merkez olma
yolunda ilerliyor.

geldi. Bolgeye yolu diisen sporcular,
Kackarlart “Kesfedilmemis cennet” ola-
rak adlandiriyor.

Heliski sporcularini genel olarak gelir
duizeyi yiiksek isadamlarindan olusmast
da yeni firsatlar yaratiyor. Bolgeye spor
yapmak amaciyla gelenler bir taraftan da
yeni yatirim imkanlarini gozden gecire-
rek bir anlamda “Hem ziyaret hem tica-
ret” yapmus oluyorlar. M
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ervis Zaim, yurt ici ve
yurt disinda sayisiz ddiil-
ler almis bir ydnetmen.
“Tabutta rovasata” ile
oniki 8diil, “Filler ve Ci-

men” ile alu 6diil, “Camur” filmiyle bir
ddiile layik goriilen Dervis Zaim, son
donem Tiirk sinemasinin akademik ca-
lismalara konu olmus ve son Istanbul
Film Festivalinde “En lyi Yénetmen”
odiliini almus bir isim. Ayni zamanda
basaril bir televizyon ve reklam yazari.
Kendisi de bir Ford Focus sahibi olan
Dervis Zaim’le Tabutta Révasatanin
baskahraman1 Mahzun'un, caldig: oto-
mobillerle gelip bogaz manzarasim
seyre daldigi Rumeli Hisar'min golge-
sinde yonetmenlik, sinema ve Ford
Kuga iizerine soylestik.

Son filminiz “Nokta” ne zaman gos-
terime girecek?

Istanbul Film Festivaline katildik, en
iyl yonetmen 6diili aldi. Simdi Agus-

Insan bir
filmi mye

tos aymnda Montreal'da uluslararas
promiyerini yapacagiz, sonra Saraybos-
na'da gosterilecek. Burada gosterime
girmesi Aralik, Ocak aylarini bulur.

Tiirk Sinemasrnda gise yapan film-
ler var, nitelikli filmler var. Bu tartis-
malar1 da beraberinde getiriyor. Siz
ne diistiniiyorsunuz?

Tiirk sinemasi son on yilda gerek sa-
uis, gerek dagium anlaminda 6lcegi
cok biiyiittii. Tiirk sinemasinda bu
kadar farkl isin olmasina olumlu ba-
kiyorum. Buna olumsuz bakacaklar
vardir. Ama bu sapla saman karistir-
mak baglaminda ortaya cikabilir. Asil
tartisma iyi film nedir ekseninde. Si-
nemanin endiistrinin kosullarinda
bunu dogurmas: kacinilmaz bir sey.
Saglikli olan boyle bir farklilasmay:
desteklemek olmalidir. Pastay1 biiyiit-
mek hepimizin karina olacak, bu pas-
tanin degisik dilimleri olmali. Sanat
sinemasinin da gelismesi, ana akim

ticari sinemanin gelismesini kiskirtir,
destekler, tersi de dogrudur. Ticari si-
nemanin gelismesi sanat sinemasini
da etkileyecektir. Birbirimizin paca-
sindan asagiya cekmek yerine, pastay1
nasil biiyiitebilecegimizin pesine diis-
mek gerekiyor...

Bir filme nasil baslarsiniz, ortak bir
sablon var m1? Yoksa ayr1 ayr1 bas-
langiclar var m1?

Nasil baslandigi her defasinda degise-
bilir. Bu amacla, o filmi yazan ya da
cekecek olanin haleti ruhiyesiyle de
dogru orantilidir. Bizim icin cikis
noktasi belki “insan bir filmi niye ya-
par” sorusu olabilir. Bir insan haya-
tinda yasadig1 birtakim sorulara yanit
bulabilmek icin film yapiyorsa, onun
etrafinda onu kusatan sorunlarin ne
olduguna bakmak gerekir. Benim de
cok derinlerde, kendime sordugum
sorular var. Bunu sanat yaparak ce-
vaplamaya calistyorum. Hap gibi bir




ctimlede sdylemeye calismak zor. Yine
de sadelestirirsek benim icin bazen bir
karakter, bazen bir durum esin kayna-
&1 olabilir. Karakterden esinlenerek Ta-
butta Rovasata adli filmi yapum. Susur-
luk’tan esinlenerek Filler ve Cimen’i
yaptim. Kibris'ta yasanan bir olay Ca-
mur filmine yol acti. Bazen bir seyi tar-
tisma istegi, ya da enteresan bir adamin
hayatin1 anlatma istegi, bir durumu or-
taya serme istegi bir filmin ortaya cik-
masina yeter de artar. Etik bir meseley-
le birlesiyorsa, bir fotograf bile bir fil-
min cikis noktasi olabilir.

Nokta’dan sonra yeni bir film var m
sirada? Su an neyle ugrasiyorsunuz?
Ben bir ticleme yapmaya gayret ediyo-
rum. “Cenneti Beklerken” bu ticleme-
nin ilk ayagiydi, “Nokta” ikinci ayag:.
Acaba, geleneksel kiiltiirden, bu cog-
rafyanin kiiltiiriinden, tarihinden ya-
rarlanarak farkl bir sinema yapilabilir
mi? Hem icerik hem de bicimin bir ara-
da oldugu ama bu cografyanin kiiltiirel
iklimini yansitan bir tat ve dokuya
sahip bir sinemasal bakis miimkiin
mii? Uclemede aradigim bu. Simdi
ticlinctisinit yaptyorum, mimarlhkla il-
gili olabilecegini soyleyebilirim.

“Cenneti Beklerken”, goriintiiyle alisil-
misin disinda iliski kuran bir filmdi...
Minyatiir sanatini temel alan bir sine-
ma olusturmaya gayret ettik. Nakkas
Osman'in  Surname albtimii, esin kay-
nagimizdi. Nakkas Osman'in zamani ve
mekani nasil kullandigin etiid etmeye
gayret ettim. Ancak kendimi deneyse-
lin alanina fazla sokmamaya gayret et-
tim. Cunki bir sekilde seyirciyle iliski
kurmay1 basarmaliydi. Bana gore sanat
bir tecriibedir ve bu tecriibenin baska-
lariyla da paylasilmasi gerekir, iletisim
kurmas: gerekir. Kendim icin calar,
kendim icin oynarsam bu cok sagliklh
bir sey olmaz. Bu benim sinemay1 na-
sil daha degerli gordigimit aciklaya-
cak bir noktaya getiriyor; hem bir sey-
ler deneyebilen, hem de seyirciyle ba-
saril iliski kurabilen bir sinema benim
icin degerli bir sinemadir.

Sizin i¢in 6nemli yénetmenler var mi,
kimler?

Her defasinda stilini degistiriyor olma-
st anlaminda Stanley Kubrick’i begeni-
yorum. Ancak ayni zamanda Kub-
rick’in nihilizmi ve kotiimserligi zaman
zaman beni rahatsiz eder. insam degis-

tirmeye calisan, ama ayni zamanda
icinde oldugu bicimi sorgulayan sine-
macilar her zaman ilgimi cekmistir.

(diil sizin icin ne anlama geliyor?
Insanin kendisini bu tip seylere fazla
kaptirmamasinda yarar gériiyorum. Bir
odiil bir filmin manevi degerini ne art-
rir ne de eksiltir. Baska yararlar vardir,
kimi zaman basinda daha fazla yer alma
sanst olabilir. Pazarlama sansi yiiksek
degilse bu 6nemlidir. Akeeli bir ddiilse
vergi borclarini 6demeye yardimer olur.
Ama bir yonetmenin 6diil kazandim di-
ye kendini baska bir yerde gormesi, za-
rar verir. Yurt disinda muteber yerlerde
odil almanin dagitim sansini artirdigini
da g6z ardi etmemek lazim.

TV'nin sinemaya olumlu bir
katkisindan bahsetmek
miimkiin. Shakespeare

bugiin yasasaydi, mutlaka
televizyona bir sey yapard.
Belki Sicagy Sicagina gibi

bir magazin programi

“Tabutta Rovasata” yurt disinda en
cok 6diil alan Tiirk filmi mi oldu?

O zamanlar bes kopyayla cikti, buna rag-
men 20 bin civarinda seyirci geldi. Ttirk
sinemas! icin 6nemini benim séylemem
dogru olmaz, ama sinema akademisyenle-
i bunu séyliiyor. O dénemde bir baska
kulvan baglatan film oldugunu, bir hare-
ketlenmeyi tetikleyen filmlerden biri ol-
dugunun akademik calismalarla teslim
ediliyor olmasi beni mutlu ediyor.

Dizilerdeki patlama sinemay1 nasil et-
kiliyor, sizce olumlu mu?

Bu sinema icin hem bir firsat hem de-
gil. Bazen bir diisman kardes durumu
olabiliyor. TV'nin sinemaya olumlu bir
katkisindan bahsetmek miimkiin.
Shakespeare bugtin yasasaydi, mutlaka
televizyona bir sey yapardi. Belki Sicagi
Sicagrna gibi bir magazin programai.

Istanbul’la araniz nasil, nasil bir bag-
niz var?

Bu sehir bir kaleideskop gibi. Farkl ya-
samlari, yogun ve saf olarak bir arada ba-
rindiriyor. Baska giizel kentler de var,
ama Istanbul gibi degil. Cok daha sikis-
tirllmis sehirler vardir, Prag gibi, orada

Dervis Zaim kimdir?

1964 yilinda Kibris'ta dog;n Dervis: Zaim
ilk filmi “Tobutta Rovasata”yr 1996 yilinda
tamamladi. llk film olmasina rug;r1en Turk
sinemasinda onemli bir yeri olan by film
yurt distnda en cok odul kazanan Turk filmi
oldu. 2001 yilinda “Filler ve Cimeni, 2003
yilinda “Cémur”u, 2006'da “Cenneti Bek-
lerken”i ceken Zaim’in son filmi “Nokta” bu
yil tamamlandi ancak henuz gc;'sierime gir-
medi. ki farkli universitede dersler veren Za-
im, evli ve bir cocuk babasi.

da yasadim ben. Ama Istanbul’'un insana
verebilecegi cok daha fazla. Hem tarihsel
olarak boyle, hem bugiin béyle.

“Tabutta Révasata”da otomobil farkh
bir bakis agisiyla 6nemli bir yerdeydi...
Adam 1smabilmek icin otomobilleri ca-
liyordu, sonra geri birakiyordu. Boyle
farkli bir iliski kurmustu. Bu anlamda
onun ihtiyacim giderebilecek bir seydi.
Fetislestirme stz konusu degildi.

Otomobillerle araniz nasil?

Istanbul’da yastyorum. Bir Ford Focusum
var, ama ben onu garajda daha cok sevi-
yorum. Ne kadar keyifli bir arac olsa da
[stanbul trafiginde zorlantyor insan.

Peki ya uzun yolda?

Film yapmanin en zevkli yanlarindan
biri mekan aramak. Hikayeye uygun,
atmosferi yansitabilecek bir mekan icin
caba gostermek zevkli bir sey. Bunun
icin bir yolculuga ¢ikmak da giizel. Se-
hirleraras: yollara c¢ikip mekan baku-
gim zaman otomobilimi kullaniyorum,
ancak ben kullanmiyorum, mutlaka bir
sofor oluyor. Isin yolculuk, seyahat ve
otomobiller kismi zevkli.

Tasarimi Murat Giiler tarafindan yapi-
lan Ford Kuga’y: nasil buldunuz?

Her ne kadar istanbul trafiginde kendi
aracim1 kullanmiyorsam da, Ford Kuga
insanda binip siirme istegi uyandiriyor.
4x4 bir arac olmas: saglam ve giivenlik
hissi veriyor. Dis tasarimi ¢cok hos gorii-
niiyor. Ayrica i¢ tasariminda da her sey
diisiiniilmiis ve gayet konforlu bir otomo-
bil. Bir Tiirk tasarimcinin elinden ¢ikmig
olmasi da apayri bir duygu yaratiyor ben-
de. Bizim Tiirk sinemasini tanitmamiz gi-
bi otomobillerimiz ve tasarimlarimizin da
yut disinda taninmasi cok énemli. Ford
Kuga’ya basarilar diliyorum. |
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Cin’den geliyorum!

evgili Damdaki Mizahci
dostlar;, malumunuz 4
yilda bir agustos’ta gercek-
lesen olimpiyat donemin-

deyiz... Olimpiyatlar bu

kez Cin'de yani Pekin'de. Gectigimiz
ginlerde damlarda fazla dolastigim
bir gtintin gecesinde kendimi birden-
bire Cin Seddinin tizerinde ytrtrken
buldum! Malumunuz Cin 6ylesine ka-
labalik ki akupunkur ignesi atsan yere
dusmiiyor valla. Cinlinin biri o atugin
akupunktur ignesini alip baslhyor ora-
ctkta hemen kendini tedaviye! Burasi
adeta insan kayniyor! Dile kolay, sani-
rim 1 milyar 250 milyon civarinda bir
nifus var Cin’de. Cin’de “yalniz” kal-
mak ¢ok zor, Cinliler “yalnizlik” nedir
bilmiyorlar... Pekin’de bir Cinli’ye
“Yalnizlik nedir?” diye sordum bana
soyle dedi: “Yalnizlik bence cevremde
bes-on bin insanin olmasi!”

Baskent Pekin’de “Pekin ordegi” gibi
dolastyorum. Bakum ki herkes bisik-
letli burada. Yollar bisiklete binen bin-
lerce insanla dolu. Burada bisikleti ol-
mayana cekik gozle bakiyorlar! Zaten
Konftcytis ne demis: “Insanoglu bi-
siklet gibidir, onun da iki tekerlegi
vardir, yeter ki gidecek bir yont ol-

sun!” Bu soztt Konfiigytstn yerine

sahte soz uyduran biri soylemis sani-
nm! Cinkd Cin'in en tnlt bilgini
Konfiigyiistin kendine ait olmayan
987 bin 678 tane ozli soztt simdiye
dek yapilan “Sahte Konfiicytis sozit”
operasyonlarinda ele gecirilmis bugti-
ne dek. Sonucta ne egzoz gazi, ne ara-
ba giirilttsti, oh be! Ben de atladim
bir bisiklete, bastim pedala...

Cin bildiginiz gibi diinyanin “taklit”
merkezi. Burada her markanin taklidi
fazlasiyla var. Bu durumu tilkemizde 1
YTL'ye filan satilan ve aldiginiz anda
elinizde kalan Cin mallarindan da bi-
liyoruz. Cin’de niifusun bu kadar ka-
labalik olmasinda bile bu taklit¢iligin
etkisi var diye diistintiyorum. Ctinki
Cinliler birbirlerine 6yle benziyorlar
ki, insan acaba bunlarin bazilan da
“taklit” mi diye dustntyor...

Ornegin; Sanghay'da dolasirken bir
Cinli'yi yanindakinin taklidi sandim,
dayanamayip gidip adamin kafasma
parmagimla birkag kez ukladim. Hani
taklitse kafasi o kadar saglam olmaz fi-
lan diye. Megerse sahiymis. Bana do-
nip bir-iki siki Kung-Fu numarast
cekmez mi? Ardindan bir-iki de Kick-
Box tekmesi! Eeee tabii bizim agzi-
burnu yamulttu! Sonucta bendeniz
“taklit” gibi bir hale geldim! Sahi
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adamlar 6yle bir Cin Seddi yapmuislar
ki yiirti yiirit bitmiyor arkadas! Duvar-
dan duvara hah gibi yaaa! Adamin ba-
st dontiyor. Aklima tilkem geldi. Bu
set bizde olsaydi, simdiye dek kag kez
yiktinlip yerine kimbilir ka¢ tane site
yapilirdi diye distindim. Bu kadar
btytik bir alani insan bos birakir mu,
su Cinlileri anlamak cok zor valla!
Bence bu seddin asil yapilis nedeni su;
adamlar o kadar kalabalik, o kadar ka-
labalik ki, buraya daha fazla insan ge-
lip de yasamasin, diye yapnuslar ben-
ce bu seddi... Ordulardan korunmak-
tan cok; asil neden bence bu!

Cin’e gelip de Cin mutfagindan bah-
setmeden gecemeyiz. Aslinda Cin
mutfagr “pirin¢”ten baska bir sey de-
gil. Varsa yoksa “pirin¢”. Hani simdi-
lerde ¢ok liiks bir hale gelen su piring!
Her yemeklerinde mutlaka “piring”
var. Sanirim bunun nedenini buldum!
Cin oyle kalabalik bir tlke ki, onlara
en yakisan sey, en fazla taneli yiyecek
olan; “piring!” Bir Cinli onca taneli pi-
rinci yerken, goztintin 6ntine tlkesin-
deki milyonlarca vatandasi geliyor ol-
mali! Sonucta ne pirincin tanesi say1-
lir, ne de Cinlinin! Fakat bu Cinliler
pirinci lapa lapa yiyor. Ustelik sofrala-
rinda tuz-seker-ekmek de yok! “Ek-
mek” yerine de bu kez buharda pismis
“piring” yiyor. Peki yemekte ne iciyor-
lar dersiniz? Pirin¢ sarabi! Bu Cinliler
kafay1 pirincle bozmus! Adamlar “pi-
lav sttt kuru” nedir bilmiyor, “Piring
tistit soya fasulyesi” yiyorlar! Her ye-
mekte soya yagl var. Acaba bu soya
yagl mi bu kadar kisa birakiyor bu
Cinlileri? Eger dyleyse Cinliler soylar-
na degil de daha cok soyaya cekmis
oluyorlar!

Bir Cin atasozi soyle diyor: “Gidece-
giniz yeri bilmiyorsaniz, vardiginiz
yerin de 6nemi yoktur!” Bendeniz
olimpiyat damindan yola ¢ikip Cin’de
buldum bu ay kendimi. Ancak anla-
dim ki, burasi tek basina gidilecek bir
yer degil, bir dahaki sefere daha erken
yatip daha kalabalik gidecegim, yal-
nizlik duygusuna kapilmamak icin;
sahi hepinize daha az kalabalik gtinler
dilegiyle, dam tstiinden en olimpik
sevgiler!..
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Clock Calculator Notes
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Iste paropuanlarinizi ylkleyebileceginiz parolu kartlar:
gt
h =
Kampanya, 23 Temmuz - 4 Eylul 2008 tarihleri arasinda Turkiye sinirlarindaki yetkili satis noktalarindan yapilacak olan Apple iPod nano 4 GB, 8 GB (3. nesil), Apple iPod classic 80 GB, 160 GB, Apple iPod
touch 8 GB, 16 GB, 32 GB aligverislerinde gegerlidir. Kampanyada sunulan paropuanlari kazanabilmek igin, bu kampanya déneminde bu Griinlerden satin almis olan tiiketicinin 10 Agustos -
4 Eylil 2008 tarihleri arasinda www.paro.com.tr’den bagvuru yapmasi gerekmektedir. Basvuru sirasinda istenilen drin, fatura ve paro tyelik bilgilerinin dogru ve eksiksiz olarak doldurulmasi zorunludur. Verilen
bilgilerin teyit edilmesinden sonra, satin alinan drin igin belirlenmis olan paropuan miktari 5 giin icinde basvuru sirasinda belirtilen parolu karta yiiklenecektir. Yiiklenecek paropuan tutarlari, Apple iPod nano
4 GB igin 25 YTL, iPod nano 8 GB i¢in 75 YTL, iPod classic 80 GB ve 160 GB i¢in 75 YTL, iPod touch 8 GB ve 16 GB igin 100 YTL, iPod touch 32 GB igin 125 YTL degerindedir. Paropuanlar 4 Ekim 2008
tarihine kadar kapisinda mavi yildiz bulunan ve katilimei paro iyesi isyerlerinde harcanabilecektir. Ttiketici talep edildiginde fatura/fis kopyasini Apple Turkiye yetkili distribiitori Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. ile

paylasmay kabul eder. Her tiiketici kampanyadan, satin almis oldugu Grtin sayisi kadar faydalanabilir. Bu kampanyada sunulan faydalar diger kampanyalarin faydalari ile birlestirilemez. Kampanya driin
stoklari ile sinirlidir. Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. diledigi anda kampanyayi durdurma hakkina sahiptir. Kampanyadan, parolu kart sahibi gercek kisiler faydalanabilir. Detayli bilgi icin www.paro.com.tr

Ekstra
kazandinyor.



Feyyaz Ogretmis
Meslek Lisesi 6grencisi

i
= Meslegini simdiden belirleyen égrenciler, gelecegin nitelikli isgic.
: Genclerimiz is ariyor. isverenlerse iyi yetismis calisan bulmakta zorlaniyor. MESLEK

[ L]
Biz, bu meselenin mesleki egitimle ¢dzulecedine inaniyoruz. “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesiyle Ll SESI
bu yil da binlerce Meslek Lisesi 6grencisine burs, staj ve kisisel gelisim imkani saglayarak destek olmaktan

gurur duyuyoruz. Onlar gelecegin iyi yetismis ¢alisanlari, Ulkemizdeki battin sektoérlerin taze kani.
i MEMLEKET
G2 Kog MESELESI

www.koc.com.tr
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