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Ordu’dan cikan mesaj:

“Bu donemi
el ele, hep birlikte
atlatacagiz”
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“Paro Cekilis Kampanyas!”, Tani Pazal

19.11.2008 tarih ve B.07.1.MPI.0.13.00.0:

adres, dogum tarihi, en az 1 iletisim bilgisi) tam o

Avis, Aygaz, Beko, Divan, Fiat, Ford, Continental, K

harcamaya 1 gekilis hakki kazanacaklardir. Cekilis, 31

huzurunda kura sonucu gergeklestirilecektir. Gekiliste 2 ki

Biiylikgekmece, Istanbul), 2 kisiye 2009 model FORD FOCUS MC

Konfor Paketi, 100 kisiye Beko F 82-521 BS2HD SRS LCD TV hediye edil

dogum tarihi, en az 1 iletisim bilgisi) parolu kart sahiplerine sistem tarafindan cekilis

tarihleri arasinda, yeni kart bagvurusu yaparak kart alan tiketiciler, tyelik bilgilerini (kart no, isil az 1 iletisim bilgisi) tam olarak sisteme
kaydettikleri takdirde kampanyaya katilabileceklerdir. Kazanan talihliler 07.01.2009 tarihinde Posta Gazetesi’nde ilan edilecektir. Ikramiye kazanan asil talihlilerin
22.01.2009, yedek talihlilerin ise 08 009 tarihine kadar basvuru yapmalar gerekmektedir. Asil ve yedek talihlilere iadeli taahhtitlii posta kanallyla tebligat yapilacaktr.
KDV ve OTV harig tiim yasal yiiki likler talihli tarafindan 6denecektir. Bu kampanyaya 18 yasindan kiigtikler, Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S., TSM
Danismanlik Organizasyon ve Pazarlama A.$ calisanlarn katilamaz, katilmis ve kazanmis olsalar dahi ikramiyeleri verilmez. Ayrintili bilgi icin www.paro.com.tr

Ekstra
kazandinyor.
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HABERLER

KOG TOPLULUGU'NUN AYLIK DERGISI

BIZDEN

Tiirkiye'va
bekleyen firsatlar

Uresel finans piyasalarinda yasanan gelismelerin orfa-
ya koydugu zorlamalara karsi kiigik buyik tom sirket-
lerin tek bir reetesi var: Kararh bir yonetim yapisi kur-
mak ve karsilagilabilecek riskleri dogru belirleyip dog-
ru tedbirler almak. Ayakia kalmanin ve krizden giigle-
nerek cikmanin bu énkosullanni gerceklestiren tim sirketler, diger taraftan da verimlilige odak-
lanmayi géz ardi etmeden gerekli tasarruf tedbirlerini bir an énce almaya baslamalilar. Bu ilke-
ler isiginda gerekli dnlem ve hareket planlanni hayata gegiren Kog Toplulugu, 2008 yilinin ilk
dokuz ayinda 2,5 milyar YTL kér ederek, nef kénni yizde 61 oraninda artirdi. Kog Toplulugy,
uyguladigi tedbirler ve yeniden yapilandirma sireci dogrultusunda aldigr dogru kararlar sonu-
cunda, basart grafigini dnimizdeki dénemlerde de arfirmaya devam edecek.

Bu yil 14'tncising Ordu'nun Fatsa ilcesinde gerceklestirdigimiz Anadolu Bulusmalan'nda Karer
deniz Bélgesi bayilerimizle el ele vererek yasanan clumsuz gelismeleri nasil bertaraf edebilece-
gimizi ve bu olumsuzluklar nasil birer firsata d(’jnU§TUrebi|ecegimizi konustuk. Kog Ailesi'nin en
dnemli Uyelerinden olan bayilerimize katilimlar igin bu vesileyle bir kez daha tesekkir ediyorum.
Dinya Ekonomik Forumu (WEF), ikinci kez Istanbul'da seckin bir kiflenin katlimiyla gercekles-
fi. “Avrupa ve Orta Asya 2008" bashgi cercevesinde dizenlenen toplantilann ana temasi “Or-
fak bir gelecek tanimlarken zorluklarla yiizlesmek” oldu. Tom oturumlarda vurgulandigr gibi, Tir
kiye bulundugu konum ve istikrarli yapisiyla bolgesindeki en giicli birkag tlkeden biri. Bu ne-
denle de kendisini bélgenin gelismesinde bir lider ve énci olarak konumlandirmasi gerekiyor.
Turkiye bolgedeki kdpri konumu ile orfaya cikan ve dis poliikayla desteklenen jeopolitik dne-
mini, jeostratejik olarak desteklemek icin ulasim ve retim merkezine dénusimint kullanabilir.
ABD'den Rusya'ya diinyanin en énemli ilkeleriyle organik baglar bulunan Tirkiye'nin kendisi-
ni bekleyen firsatlardan en genis dlcide yararlanmasi gerekiyor.

Kog Toplulugu icin bir isletme olmakian ¢cok daha fazla anlam tasiyan Divan Oteli yikilip,
yerine yeni ve modem binasi insa edilene kadar Istanbullulart yalniz birakacak. Isadamlarin-
dan oyd|n|c|ro kadar pek cok misafiri og|r|oyon Divan Ofeli'ni, en mutlu anlarini orada ya-
sayan Semahat Arsel'le konustuk.

Turkiye'nin ik holdingi olarak Kasim ayinda 45'inci yasimizi kutladik. Kog Holding'in bugiin-
lere gelmesinde, basta kurucumuz Vehbi Kog olmak iizere emegi gegen bitin yonefici ve
calisanlanmiza tesekkirt bore biliyoruz.

Yeni bir yili karsilama heyecanimiz ile birlesen Kurban Bayrami'nizi kutlar, daha nice bay-
ramlan sevdiklerinizle birlikie gecirmenizi dileriz.

Ali Y. Koc . ]
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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vizyon

askani Obama’nin
ABD Baskani Ob
ongordiigii ekonomi
po]itikalarlnln muhtemel
asarisi konusunda farkh
bas k da farkl
goriisler dile getiriliyor.
Ortak goriis ise kiiresel
krizden cikisin, Amerikan
ekonomisinin gdsterecegi

performansa bagh oldugu...

Bizden Haberler editoryal
ekibi, ABDnin yeni
ekonomi politikasinin
diinya ekonomisine

nasil yansiyacagi

sorusuna cevap aradi

Sihirli degnek
Obama’nin
elinde (mi?)

merika Birlesik Devletleri secim stirecine girdiginde, dogal olarak sa-

dece kendi vatandaglar1 degil, yakin ya da uzak tiim dtinya tlkeleri-

nin vatandaslarn da bu stireci takibe geciyor. Ctinkt bu secimin gali-

bi, sadece kendi tilkesinin degil, uyguladig1 ekonomi politikasi ve dis

politikayla neredeyse ttim dtinyanin kaderini belirliyor. ABD, diinya-
y1 merakla pesinden stirtikledigi bir secim macerasindan hentiz ¢ikti. Peki bu
sonucun diinyaya ekonomik ve politik yansimalari neler olacak?




Siyahi ilk baskan olmast gibi sembolik
bir anlamim 6tesinde, pek cok Ameri-
kan vatandast i¢in son 70 yihn en bi-
yitk ekonomik krizinin sorumlulari ile
hesaplasma anlamimni tasiyordu, Oba-
ma'nin se¢cimden galip ¢ikmasi... Nite-
kim, 47 yasindaki Illinois Senatorii Ba-
rack Hussein Obama, evinin borcunu
nasil ddeyecegi ve isini daha ne kadar
koruyabilecegini sorgulayan milyonlar-
ca Amerikaliya, sorunlarini bildigini
soyltuyor, bunlarl ¢ozecegi vaadinde
bulunuyordu.

Degisimi vaat eden Demokratlar “Yes we
can!” (yapabiliriz) sloganiyla iktidara yu-
riidiiler. Ancak, ne kazanan ne de kazan-
diranlar nasil “yapabilecekleri’ni bu asa-
mada ytksek sesle dile getirmekten ka-
cinmiglardi. Belki de bir “umut” olmasi
bile yeterliydi. Zira acik olan su ki, Oba-
may1 4 Kasim'da parlak secim zaferine
tastyan kosullar, ayni zamanda bu zafere
giden yola dosenen birer mayn ozelligi-
ni tagiyor...

Obamanin secim programu, dzellikle ca-
lisan kesimlerin gelirlerini artirmaya yo-
nelik vaatlerden olusuyordu. Zenginlerin
daha ytksek, yoksullarn daha dustik
oranlarda vergilendirilmesi, devlet btitce-
sinden yapilacak harcamalarla ekonomi-
nin canlandirilmasi, kiictik isletmelerin
desteklenmesi, daha genis kapsaml ve
daha dtistik maliyetli saghk sistemi, alt-
yapt yatirimlarina ve cevreci teknolojilere
agirlik verilmesi bu vaatlerden bazilarr. ..
Yeni yatirmlar ve tesvikler gerektiren bu
uygulamalar ise dogal olarak “finansman”
sorununun nastl ¢oztlecegi sorusunu da
beraberinde getiriyor. Diger bir ifadeyle,
bu faturay1 kimlerin, ne sekilde ddeyece-
gi, bu yeni ekonomi politika anlayisinin
temel sorusunu olusturuyor. Ctinkd,
Amerikan Hazinesi tarihinin en buytk
bor¢ batagina saplanmis durumda. Bas-
kan George Bush, 2001 yilinda Demok-
ratlardan iktidarla birlikte sifir bor¢ ve
sifir butce agigr devralmusti. Sekiz yillik
iktidarinin ardindan ise kelimenin tam
anlamiyla bir enkaz devrediyor; simdi-
den 440 milyar dolara yaklasan ve banka
kurtarma operasyonlariyla 1 trilyon dola-
ra ulasmasi beklenen btitce agig1 ve top-
lamda 11 trilyon dolara yaklasan ulusal
bor¢ miktart Obamanin altindan kolay
kalkamayacag bir devasa bor¢ yiikt an-
lamina geliyor. Bu durumda Barack Oba-
manin éniinde ¢cok fazla secenek bulun-
muyor: Harcamalar1 kismak ya da vergi-
leri artirmak... Bu yollardan hangisinin
tercih edilecegi hentiz kesinlik kazanmis
degil. Ancak bununla birlikte, Oba-
ma’mn konusmalarmin satir aralarinda,
serbest ticaret konusunda son 20 yildan
bu yana uygulana gelen politikalarda de-
gisiklige gidileceginin ve kiiresel capta
serbest ticareti dtizenleyen anlagsmalarin
gozden gecirileceginin isaretlerini gor-
mek mtmkin.

Neler olabilir?..

Iste bu cercevede gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda ortaya konulacak po-
litika tercihleri, Amerikan ekonomisi icin
oldugu kadar, kuresel ekonominin gele-
cegi acisindan da belirleyici bir 6nem ta-
styor. Bu ise, piyasa tizerinde yeni dene-
tim mekanizmalar1 ve regtilasyonlarin ya-
pilacagl anlamma geliyor. Bush her ne
kadar “piyasaya mtidahale care degil” de-
se de Obamanin yaniti oldukca agikti:
“Eger bu mali kriz bize bir seyler ogret-
tiyse o da sudur: Main Street ac1 ceker-
ken, refah icinde bir Wall Street’e sahip
olamayiz. Bu tilkede ya hep birlikte bata-

11z ya da hep birlikte ytikseliriz.”

Bazi ekonomistler, bir yaniyla tehdit ko-
kan bu aciklamalarm, IMF ve Diinya
Bankas1 benzeri kurumlarin islevinin ve
yapisinin sorgulanmast anlamini icerdigi-
ne de vurgu yapiyor.

Analistler, mali sektorde patlak veren
krizin kacinilmaz olarak reel sektére sic-
rayaca@ini ve iyimser tahminlerle diizel-
menin ancak 2010 yilindan itibaren ya-
sanabilecegi ongortstinde bulunuyor.
Bu dénemde Demokratlarin iktidarda
bulunmasinin ise iyimser beklentileri ar-
tirdigina dikkat cekiliyor. Nitekim ista-
tistikler, son 60 yilda ABD’de Cumhuri-
yetciler'in iktidar oldugu dénemlerde
GSYIHnin yihk ortalama yiizde 1.64
oraninda artmasina karsilik, bu oramn
Demokratlar déneminde ytizde 2.78 ol-
duguna isaret ediyor. Demokratlar do-
neminde ayrica gelir dagihmindaki ada-
letsizlikte de gorece diizelme yasandig
gozleniyor.

Yiikselen dolar Obama’y: zorlar?
Kiiresel ekonomi acisindan temel olumlu
beklenti ise, Bush déneminde ABD’nin
diinyada yaratuigr gerginlik politikasinin
Obama ile birlikte yerini yumusamaya
birakacag ve bu durumun dtinya ekono-
misi ve ticaretinin btiytimesine olumlu
katki yapacag yontinde.

Diger yandan, petrol fiyatlarinin hizla
gerilemesi ve faiz oranlarinin dramatik
bicimde dtistik seviyelere ¢ekilmesinin
yatirim egilimini gliclendirecegi 6ngo-
rultiyor.

Ancak her sey bu kadar toz pembe de-
gil... Kimi ekonomistler Amerikan dola-
rinin deger kazanmasiin, Obamamnin
ekonomik programmin uygulanmasini
zorlastirabilecegi ve bunun da kuresel
ekonominin toparlanmasii geciktirebi-
lecegi tahmininde bulunuyor. Ctink de-
gerli dolar, Amerikan ekonomisinin re-
kabet gtictinti olumsuz etkileyecek ve ih-
racatin duststiyle birlikte cari acikta artis
meydana gelecek. Ayrica, genislemeci
para politikast enflasyonun ciddi bir so-
run olarak gindeme gelmesine neden
olabilecek.

Obamanin ekonomik programimin basa-
ns1, kuskusuz ki en azindan orta vadede
kiiresel ekonominin basarisi olacak. Bu
durum, “kiiresel krize karsi kiiresel isbir-
ligi” onerisinde bulunan Obamanin he-
defledigi politikalarin, ayni zamanda
diinya tlkeleri icin de en azindan “tavsi-
ye” niteligi tastyacak sekilde 6rnek olus-
turmast anlamina geliyor... M




irkiye,
olgesinin
lideri mi?

Diinya Ekonomik Forumu fstanbul

toplantisinda kiiresel kriz, Orta Asya,
Avrupa ve Tiirkiye tartisildh. Tiirkiyenin
bolgesel giic olma yolundaki potansiyeli
vurgulanirken, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, iilkenin firsatlar:

yeterince kullanamadigin belirtti

. stanbul, kiiresel sorunlann coziimiinde sadece hitkiimet-
ler, uluslararas: kurumlar, merkez bankalan arasmnda de-
gil, is diinyast ve sivil toplum kuruluglari arasinda da isbir-
ligi yaratacak bir platform olmay: hedefleyen Diinya Eko-
nomik Forumuna (World Economic Forum-WEF) ikinci

kez ev sahipligi yapt. WEF'in kiiresel finansal krizin baglangicin-
dan bu yana diizenledigi bu ilk bolgesel toplantmin yildizi da mev-
cut ve potansiyel giictiyle Ttirkiye oldu. Uluslararasi kamuoyu iki
giin siiren “Avrupa ve Orta Asya 2008” toplantisinda, Tiirkiye'nin
bolgesel bir gii¢ oldugu, orta ve uzun vadede biiytik bir potansiyel
tasidigl konusunda goriis birligine vard.

Istanbul Swiss Otel'de diizenlenen forum cercevesindeki oturum-
larda “Ortak bir gelecek tammlamadaki zorluklarla ytizlesmek” te-
mast esas alindi. Oturumlarda “Krizden dogan is olanaklan”, “Je-
opolitik hareketler ve siyasi ishirliginde giiveni yeniden insa etme”,
“Enerji ve kaynak gtivenligi”, “Orta Asya: ishirligi cercevesini ve
dtinyadaki yerini yeniden tammlamak”, “Ttirkiye ve tilkenin bolge-
deki liderlik rolii: Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda koprii olma-
s1” konularina odaklanildi. Kiiresel krizin asilmasinda her tilkeye
uyan tek bir recetenin olmadig! tartisithrken, bu dénemde kiiresel
ekonominin yasayacag olast durgunlugun ne kadar kisa stireli ve
ylizeysel diizeyde tutulabilecegine yonelik gortis ve dneriler de ele
alindi. Coziim onerileri arasinda diinya finansman sisteminin mev-
cut krizi atlatmas, krizin reel ekonomiye gecisinin smirlandirima-
s1, bu tiirden krizlerin bir daha olmamasi icin gerekli derslerin ¢1-
kartilmast vard.

500t askin katuhmemn izledigi foruma, 52 tilkeden 707 askin
huktimet temsilcisi, 300t askin is diinyast lideri katldi. Ko¢ Hol-
ding de ti¢ konusmaci tarafindan temsil edilerek deneyim aktar-
di. Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu "Yeni Ipek Yolu'nun

Kurulmast" baslikl oturumda, Kog Holding Yonetim Kurulu Uye-
si ve Kurumsal {letisim ve Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Kog “Ttirki-
ye: Avrupa ile Asya'yr Birlestiriyor" bashkh oturumda, Ko¢ Hol-
ding CFO’su Ahmet Ashaboglu da “Gelismekte Olan Pazarlarda Is
Ortamu” baghkli oturumda konusma yapu. Ali Y. Kog 2006'da Is-
tanbul'da yapilan WEF Tiirkiye Forumunun da konusmacilart
arasindayd.

Tiirkiye ekonomik ve diplomatik anlamda bolgenin lideri
Toplanti Dtinya Ekonomik Forumu Bagkani Klaus Schwab'un po-
zitif mesajlaryla basladi. Yitksek katlimmn bolgeye duyulan ilgiyi
gosterdigini sdyleyen Schwab, bolgenin lider tilkesinin de, sadece
ekonomik degil, diplomatik anlamda da Ttirkiye oldugu vurguladt:
“Turkiye laik ve Miisliiman bir tilke olarak, hem Bati hem Dogu’yla
iliskiler kurabiliyor. Jeostratejik agidan da bir képrit durumunda.
Bu nitelikleriyle etkin bir tilke. Ttirkiye, Avrupa ile Asya arasimdaki
enerji ve ticaret rotast tizerinde ve bolgesindeki tilkelerle ¢cok sag-
likl iliskiler kurabiliyor. Ttirkiye, bolgesinde ¢ok énemli diploma-
tik girisimlerde bulunuyor. Ozellikle Israil ve Suriye arasindaki ilis-
kilerin gelistirilmesi ve Ortadogu baris stirecine de biiytk katkist
var. Ayrica Kafkasya Istikrar ve Isbirligi Platformunu da kurarak,
Katkaslarmn istikrarina da katkida bulundu. Ttrkiyenin global fi-
nansal krizden daha gticlenmis olarak ¢ikma olasihig: ytiksek.”
Halen krizin nedenlerini analiz etmek ve kisa vadeli etkilerini azalt-
mak icin caba gosterilen bir donemde bulundugumuza isaret eden,
ayrica kriz sonrast dinyanin sekillendirilmesi gerektigini belirten
Schwab, toplantida vermek istedikleri mesaj sorulunca su yaniti
verdi: “Krizi her seyin sonu olarak gormemek lazim. Bir kriz, bir fir-
sattr ve bu firsati kullanmaliy1z. Bu firsati daha saglam, daha stir-
durtilebilir kosullarm oldugu bir ekonomi dtinyasi yaratmak icin
kullanmaliy1z. Bence elimizde gerekli yeterlilikler var. Ozellikle bu
bolge ve Tiirkiye'nin bu krizden daha giiclenmis olarak ¢tkma ola-
sthg ytiksek.”

“Ipek Yolu'nun potansiyeli goriilecektir”

Ko¢ Holding CEO'su Biilent Bulgurlu, Afganistan Devlet Baskan
Hamid Karzai, [ran Islam Cumhuriyeti Disisleri Bakani Muttekinin
kauldig “Yeni Ipek Yolunun Kurulmast” bashkl oturumda, Orta-
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dogu ve Orta Asya'daki ighirliklerinin nasil
firsata dontisturtilebilecegi tarusildi. Dr.
Bulgurlu 6nce Ortadogu ve Orta Asyanin
ekonomik potansiyelini anlatti:

“Ticareti besleyen ana sebeplerden birisi nti-
fustur. Bu bolge, diinya nifusunun ytizde
51’ini barndiran eski Ipek Yolunun bir par-
cast. 3.2 milyar insan... Bolge ayrica kade-
meli olarak artan kisi basina dusen gelir dii-
zeyiyle de dikkat cekiyor. Ticaret entegras-
yonunu besleyen ikinci faktor ise artan tica-
ri akis ve bolgedeki anaparadir. Transatlan-
tik yolu, halen en btiytik ticaret yolu olma
ozelligini tastyor. Gegen yil 1.5 trilyon dola-
ra ulasmusti. Ancak son zamanlarda Orta As-
ya'dan Bati'ya uzanan, petrol ve gaz tastyan
bir boru hatti, yeni bir ticaret yolu gelisiyor
ve bunun bagska bir alternatifi yok. Ticareti
besleyen tigtincii faktor, bolgenin petrol ve
diger kaynak zenginlikleri. Orta Asya diinya-
nin petrol rezervlerinin ytizde 20’sini ve gaz
rezervlerinin ytizde 33tinii elinde tutuyor.
Bolgenin toplam ihracatinin ytizde 18ini
AB, ytizde 21'ini ABD aliyor. Ortadogu ve
Asya arasindaki ticaret ve yatirm hacmi son
10 yilda yiizde 400 buytidii. Sonug olarak
gecmis yillardaki ytizde 8 ila 107luk carpict
btiytime orani sayesinde bolgenin potansiye-
li buytk. Yasanan finansal kriz nedeniyle
bulanan sular duruldugunda bu potansiye-
lin fark edilecegini umuyorum.”

Tamamlayia unsur Tiirkiye

Bulgurlu daha sonra da bolgenin eksiklikle-
rini ve Ttrkiye'nin bu baglamdaki tamamla-
yict roltnti degerlendirdi:

“Oncelikle bolgede, tilkeleri ayni yéne yon-
lendirecek gticlti bir semsiye kurulusun ek-
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sikligi hissediliyor. Bu nedenle de ticaret ve
yatirmm, olmast gerektigi kadar hizl gelise-
miyor. Eski Ipek Yolu boyunca cok sayida
tilke var. Her birinin de kendine has gtic-
litkleri... Fakat hepsi de ortak ozellikler ta-
styorlar ve yeni diinya diizeninin kuresel
dogasindan onlar da yararlanabilir.
Turkiye, cografi konumu nedeniyle bolge
icin bir koprit ve merkez olarak énemli bir
rol oynuyor. Diplomatik olarak, komsu tl-
keler arasindaki politik gerilimi azaltmak
icin elinden gelenin en iyisini yapiyor. Da-
hasi, petrol ve dogalgaz tasimacihi icin gui-
venilir ve saglam bir yol da saghyor. Ttrki-
ye'nin AB tiyeligi i¢in giiclti bir arzusu ve ay-
nt zamanda Kuzey Asya’ya kadar uzanan
kuvvetli baglantilarnt var. Turkiyenin en
onemli giict, tilkenin batinin pazarlarma ve
dogunun kaynaklarna yakin cografi konu-
mudur. Bu gii¢, kuvvetli bir ulusal tasimaci-
lik ag: gibi lojistik avantajlarla da destekleni-
yor. Nispeten dengeli ekonomik ve politik
ortaminin yani sira tiretici ve dinamik isgti-
cti, yeni ve avantajlt bir tiretim merkezi ola-
rak Turkiyenin cekiciligine katkida bulu-
nuyor. Ttirkiye, dogu ve bati arasinda ener-
ji sebekesi baglantilar alaninda da biiytik
rol aldi. Orta Asya, Rusya ve [ran’'dan gelen
petrol ve dogalgaz aktarimi, Tiirkiye tizerin-
den gtivenli bir sekilde Avrupa pazarlarmna
ulastyor.

Tarkiye, 807 yillarda bslgenin potansiyeli-
nin farkindaydi fakat sadece bolgede 90’lar-
da baslayan ekonomik isbirligine énciiltik
edebildi. Bu girisimler, Sovyet donemindeki
ticari engellerin kademeli olarak kalkmasi
ve daha sonra Sovyetlerin dagilmasiyla mey-
velerini vermeye basladi. Ayni zaman icinde

Tiirk ticareti insaat, tekstil, turizm ve endtis-
triyel tirtin pazarlarina giris yapti. Ttirk ozel
sektort, bu tilkelerin pazar ekonomisine ge-
cislerinde yardimar oldu.”

Bolgenin ekonomilerinin giderek buytime-
siyle birlikte alim gtictintin arttigin belirten
Bulgurlu su uyarida bulundu: “Ttim pazar-
lanin doygunluk diizeyleri diistik. Ontimiiz-
deki donemde~ pazarlarnn daha da gelisece-
gine ve artan alim gticti sayesinde sirketler
icin firsatlarin gelisecegine inaniyorum.”

Ali Y. Kog: Tiirkiye
firsatlarm kullanmal
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Ku-
rumsal {letisim ve Bilgi Grubu Bagkani AL Y.
Koc'un, Disisleri Bakani ve Bas Miizakereci
Ali Babacan, Sabancit Holding CEO’su Ah-
met Dordtncti, Kuveyt Bankast Yoneticisi
[brahim Dabdoub ve BNP Paribas Yonetici-
si Jean Lemierre ile birlikte kauldigi oturu-
mun konusu ise “Tirkiye: Avrupa ile As-
ya'y1 Birlestiriyor” idi.
Dabdoub, bslgede ABD'nin liderlik roltintin
giderek azalmastyla bir anlamda bir bosluk
olustugunu belirterek, “Bu durumda, Ttirki-
ye'nin lider rolit oynamasi i¢in ¢ok énemli
bir ortam doguyor” derken, Ali Y. Kog Ttir-
kiye'nin ¢ntinde bulunan firsatlart siraladu,
ancak ardindan da tilkenin bu firsatlan ye-
terince degerlendiremedigini ifade etti:
“Turkiye kendisini bolgenin gelismesinde
bir lider ve ¢ncti olarak konumlandirmalr.
Turkiye, dogal kaynaklar disinda bolgenin
dinamosu olmak ve liderlik yapmak icin ge-
reken tiim bilesenlere sahip. Avantajl je-
opolitik konumu sayesinde Tiirkiye 1.2
milyar insana ulasabiliyor. Bunun 657 mil-
yonu Batr'da, yiksek gelismislik seviyesi ile
Turkiye icin ekonomik ve sosyal bir ¢ipa go-
revi yapacak Avrupa'da yastyor. Rusya Fe-
derasyonu, Hazar bolgesi ve Tiirkiye, 300
milyonluk bir pazar1 temsil ediyor ki, nere-
deyse ABD pazarma esdeger ve ¢nemli bir
biiytime icin dnemli bir itici gti¢ niteliginde.
Dahas elinizde Iran, Irak, Korfez bolgesi ve
Islam diinyasi da var.
Bu acidan bakinca elimizdeki zenginlikler-
den yeterince yararlanamiyoruz. AB'ye tam
bir ekonomik entegrasyonumuz, ABD ile
giiclii bir askeri ittifakimiz ve Rusya’yla he-
ntiz yaptigimiz buytik bir enerji calismamiz
var. Kisacast nereden bakarsamz bakin,
Turkiyenin éntinde onu bekleyen bircok
firsat bulunuyor ve bunlardan da yararlan-
mak zorundayiz.”

“Tiirkiye iiretim merkezi olmah”
Peki Turkiye firsatlari nasil degerlendirmeli?
Ali Y. Kog ekonomik ve diplomatik anlam-




da Turkiyeye diisen gorevler konudaki
gortslerini soyle anlatti:

“Bence Turkiye kendisini bolgenin barst
ve istikrarinin aracisi olarak konumlandiri-
yor. Bu cok faydal bir yaklasim. Bunun
ipuclarim Disislerinin son zamanlarda uy-
guladign politika adimlarnda gorebiliyo-
ruz. Soguk Savasn sona ermesi, Arap tl-
keleri ve Islam diinyasimn acilmastyla bir-
likte Ttirkiye'nin degerlendirecek ve btiyti-
mesini hizlandiracak alternatifleri cogaldi.
Bu nedenle dis politikada verilen ttim ¢a-
balar ¢ok yerindedir. Ttirkiye'nin bslgeye
liderlik etmesi igin is dtnyasmin énemi
buytiketir. Hukiimet, is diinyast, sivil top-
lum kuruluslan ve akademik topluluk el
ele vererek bolgede birlestirici bir tutum
izlemelidir.

Turk isadamlarmin da olaganiistti oldukla-
i1 diistintyorum. Ciinkt Tiirk isadamla-
11, dogal kaynak yoklugundan, ekonomi-
deki ani ytikselis ve dtistis dsnemlerinden
olsa gerek, bslgede son derece yaratict, es-
nek ve girisimci bir hale geldiler.

Turkiye bolge icin bir tiretim merkezi ve
bolgeye acilim yaratmak isteyen uluslara-
rast sirketler icin de bir operasyon merke-
zi konumuna gelmeli. Ayrica Ttrkiye ve
Turk is adamlan Ar-Ge alaninda yenilikler
yaratmay1 hedeflemeli, ¢tinkit buna cok
ihtiyacimiz var.

Biitiin bunlart yapabilmek icin ise Ttirki-
ye'nin dogru yonlendirilmis i¢ dinamikle-
riyle giiclii, zengin, rekabetci bir ulus ol-
masl gerekiyor. Su anki rekabet seviyemiz
Turkiye'yi bolgenin lider tilkelerinden biri
yapmaya yetecek diizeyde degil. Tiirkiye
disardan bakildiginda, ekonomisi, dis po-
litikas1, htiktimeti ve ordusuyla bolgeye li-
derlik edecek konumda olmali.”

“Bolgedeki gerilim

Tiirkiye'nin avantajl”

AB, ABD, Rusya, bolge tilkeleri, Sanghay
Birligi gibi pek cok tarafin bolgede etki ya-
ratmaya calisigim hatrlatan Ali Y. Kog
soyle devam etti:

“Su anda bolgedeki en buytik zorluk, et-
ki ve kaynaklar konusundaki bu cekis-
meyi kimin kazanacag konusunda. Bol-
geye ne olacagl, gercekten bu cekismeyi
kimin kazanacagina bagl. Kimin kazana-
cag Turkiye icin de cok énemli. Ge¢mis-
te dogal olarak dis iliskiler meselesinde,
ekonomik entegrasyon konusunda batiya
egiliyorduk, ama bugtin ¢ok daha fazla
alternatifimiz var. Bolge AB’ye bir alterna-
tiftir demek istemiyorum ama AB siireci-
nin istedigimiz gibi sonu¢lanmamasi ha-
linde bolgenin Turkiye'ye biiytik esnek-

lik kazandirdig1 da bir gercek.

Son kriz, Bat diinyasmin bolge tizerindeki
etkisini artiracak bir firsat. Ciinkit petrol
ve dogal kaynak gelirleri heniiz ekonomiyi
degistirecek kadar ytikselmedi. Enflasyon
artiyor, bilylime yavaghyor, sermayeye
ulasmak giderek zorlastyor.

Bence bolgedeki en biiytik zorluk, bolge-
nin dort bir ucundan, net bir sonuc da ol-
madan her yone cekistirilmesi. Bolge tilke-
leri dogal olarak tek bir ¢oziime kilitlenip
kalmak istemiyor. Biittin bunlar da bolge
tizerinde biiytk bir gerilim yaratiyor ki,
bence bu Tirkiye'nin avantajidir. Ttrki-
ye'nin stratejik roliint cok daha kritik bir
hale getirmektedir.”

Ashaboglu: Ekonomik ve

siyasi istikrar siirmeli

Turkiye, Rusya ve Orta Asya eksenindeki
gelismekte olan pazarlarm yaratug firsat
ve risklerin degerlendirildigi ‘Gelismekte
Olan Pazarlarda Is Ortam1’ bashikh oturu-
ma kaulan Ko¢ Holding CFO’su Ahmet
Ashaboglu ise Ttrkiyenin dogrudan ya-
banct yatrim acisindan cazibesini soyle
anlattu:

“Tuirkiye'de nereye bakarsamz bakin ytik-
sek bir buiytime potansiyeli goreceksiniz.
Mesela otomotiv piyasasinda bin kisiye 70
ara¢ dustiyor, oysa Avrupa Birliginde bu
rakam 480 aractir. Yalmzca Dogu Avrupa
tilkelerine bakarsaniz, kisi bagina 200-250
arag diistiigiint gortiyorsunuz. Dolayistyla
ti¢ kat1 bir potansiyel mevcut.

Bankaciliga bakugimizda Turkiye'de gayri
safi yurtici hasilanin mevduatlara oranmin
ytizde 70 oldugunu gorityoruz, Avrupa’'da
ise bu oran ytizde 240.

Tiirkiye'de kisi basina diisen gayri safi yur-
tici hasila 2001°de 2 bin 800 dolard1, 2007
itibartyla 9 bin dolar gecti.

Tirkiye'de tabii ki isgiictiniin kalitesi de

son derece ¢nemli. Avrupa'daki en ucuz
isgtictinden biri degil, ancak verimlilik a1-
sindan 6nemli bir seviyede. Ttirkiye diger
gelismekte olan piyasalara gore, is yapma
becerileri, isgtictintin dogasl, tst diizey yo-
neticilerin kalitesi acisindan son derece
onemli bir konumda.

Bir de 6nemli bir tedarik tabam var Turki-
ye'de. Ttirkiye’'de otomobillerin ytizde 50’si
yerel bilesenlerden olusuyor, Avrupa'da,
Dogu Avrupa'da ise bu oran ytizde 20.
Turkiye, 6nemli piyasalara yakmlik acisin-
dan, ntifus acisindan ve cografi acidan
onemli bir konumda.

Turkiyenin etrafinda yasayan niifus 1.2
milyar kisidir. Dolayisiyla Ttirkiye onemli
bir tiretim merkezi olmaya alistyor.

Peki Tirkiye yabanci dogrudan yatirim
acisindan ne durumda? 2005’e kadar iyi
degildi. Yillik yaklasik 1 milyar dolar dog-
rudan yabanci sermaye yatirimi s6z konu-
suydu. Bu da tim dtnyadaki dogrudan
yabanci yatrimin yiizde 0.1'ini olusturu-
yordu. Ancak 2005 sonrasinda énemli bir
athm kaydettik. Dogrudan yabanci serma-
ye yatirimu 20 milyar dolara ulasti. Bu na-
sil gerceklesti?

Niifusun dinamikleri, potansiyel ve piya-
sanmin beklentileri, tabii ki bu baglamda
onemli. Fakat diger faktorler de soz konu-
su. Yillar stiren kisa dénemli koalisyonlar-
dan sonra tek partinin destek kazandig bir
déneme girildi ve tabii ki AB katthm stire-
ci 6nem kazandi. Hitktimet de yabanci ya-
i tesvik acisindan iyi bir is ¢ikardi.
Sirket kurulumu bir gtine kadar indi. Aym
zamanda kar ve ddemelerin transferi de ko-
laylast1. Burokratik stirecler modernlesti.
Diger gelismelere bakarsak, Tiirkiyenin
hem ekonominin esnekligi, hem de degi-
sikliklerle mticadele edebilme gticti de art-
. Turkiye esi benzeri gortilmemis bir 6r-
nek olmaya basladu.

Turkiye bugtin diinyadaki en giiclit ban-
kacilik sistemlerinden birine sahip, serma-
ye yeterlilik orani yiizde 14.5'ten fazla, kal-
dirag oranlan diistik. Emlak krizi olmadi-
g1 goriiyoruz. Vergi sisteminde onemli
adimlar atlldi. Piyasalarin doygunluk sevi-
yesi distik. Kamu politikalari iyi gidiyor.
Ama Ttirkiye'nin tabii ki yapmasi gereken
cok sey var.

Turkiyenin yabanci yatirimi cekebilmesi
icin son dort yilda oldugu gibi ekonomik
ve siyasi istikrarmni stirdtirmesi gerekiyor.
Ozellikle Tiirk piyasalarma duyulan giive-
nin devami, Avrupa Birligi stirecinin ¢oz-
me ulasmasi ve reformlar acisindan bu ¢ok
onemli. Istikrarli bir ekonomik ortama ka-
vusursak yatirimlar gorecegiz.” W




Koc Holding karh ama temkinli

Koc¢ Holding, 2008 yilinin
ilk dokuz ay1 sonuclarina
gore satis gelirlerini yiizde
30 artirarak konsolide
satislarim 44 milyar
YTL'ye, faaliyet karim
yiizde 83 artirarak

4.9 milyar YTL'ye cikard1.
30 Eyliil itibariyla net kar,
yiizde 61 artisla 2.5 milyar

YTL'ye ulasti

o¢ Holding CEO’su Dr. Bu-
lent Bulgurlu, Holding’in
2008 yilinin ilk ti¢ ceyre-
ginde 2.5 milyar YTL kar
elde ettigini aciklarken, bir
yandan da 2009 yilina iliskin uyarida
bulundu: “Su anda ne kadar giicli
olursak olalim yarmnlarn kiiresel pi-

yasalara neler getirecegi hentiz netlik
kazanmadi ve bu ytizden buytik k-
¢tk tiim sirketlerimizin tasarruf ted-
birlerini almama ya da verimlilige
odaklanmama gibi bir ltkst bulun-
mamaktadir.”

2008 yilinin ilk dokuz aylik sonucla-
rina gore satis gelirlerini ytizde 30 ar-
tirarak konsolide satislarini 44 milyar
YTL'ye, faaliyet karim ise ytizde 83
artirarak 4.9 milyar YTLye ytkselten
Ko¢ Holding’in net kar1 boylece 30
Eylul itibaryla ytizde 61 artisla 2.5
milyar YTL'ye ulasmis oldu.

Dr. Biilent Bulgurlu, kuresel piyasa-
larda yasanan dalgalanmalara rag-
men eylil sonu itibariyla mali ve
operasyonel sonuclarinin oldukea
kuvvetli olmasini, piyasadaki potan-
siyel riskleri dogru olctimleyebilme-
lerine ve gerekli aksiyon planlarini
zamaninda almalarina bor¢lu olduk-
larint vurguladi. Dr. Bulgurlu, tictin-
cti ceyrek sonuglarinda sirket satis
karlarinin tek kereye mahsus olduk-
ca onemli bir etkisi olduguna dikkat
cekmekle birlikte bu karlar disarida
birakildiginda dahi faaliyet gelirlerin-

deki artisin ytizde 26 oldugunu be-
lirtti.

Dr. Bulgurlu, kriz éncesinde Kog
Holding diizeyindeki doéviz pozis-
yonlarini kapatmis olduklarini ve net
nakit pozisyonuna gectiklerini hatir-
latarak soyle dedi: “Eskiden sadece
tiiketim trtnlerine odakl bir portfoy
yapisina sahiptik, bu da gelirlerimizi
btytime dinamiklerine daha duyarh
hale getiriyordu; son yillardaki yeni-
den yapilandirma cercevesinde ote
yandan enerji grubunun paymni yik-
seltmemizin, bir yandan ise hizmet-
ler ve sanayi gruplarn arasinda daha
iyl bir denge kurmamizin her ttrlt
konjonkttrde stireklilik kaydedebile-
cek optimal bir portfoy yapisina ulas-
mamizda énemli rolt oldu.”

“Daha zorlu bir donem geliyor”
Dr. Bilent Bulgurlu, oéntimtizdeki
donemin risklerin 6ngoriilebilmesi
ve yonetilebilmesi acgisindan daha
zorlu bir doénem olacagini, ekim
ayindan itibaren pazardaki daralma-
nin hizlanmaya basladigini ve tiiketi-
ci gtiveninin ¢ok diistik seviyelere ge-
riledigini, ihra¢ pazarlarinda da ayni
etkinin hissedilmeye baslandigini
acikladi.

Bulgurlu boéyle bir konjonktiirde
Turk sirketlerinin bu dalgalanmay1
asgari zararla geride birakabilmeleri-
nin ancak mikro ve makro bazda her
tirltt tedbirin alinmasi yoluyla olabi-

lecegini vurguladi. Dr. Bulgurlu, yine

de Turkiyenin uzun vadeli potansi-
yeline olan inan¢ ve gtivenlerini bir
kez daha yineleyerek; bu zorlu done-
min ardindan Tirkiyenin ekonomik
acidan son yillarda gostermis oldugu
basar1 grafigini devam ettireceginden
emin olduklarini belirtti.

“Riskler dogjru yonetilmeli”
2009 yilina iliskin olarak ise Dr. Bul-
gurlu su uyarilarda bulundu:

“Su anda ne kadar gticlt olursak ola-
lim yarinlarin ktresel piyasalara ne-
ler getirecegi hentiz netlik kazanma-
mistir ve bu ytizden buyuk kictk
tiim sirketlerimizin tasarruf tedbirle-
rini almama ya da verimlilige odak-
lanmama gibi bir litksti yoktur.
Gtin, riskleri dogru yonetebilme,
temkinli bitytime, optimum kapasite
kullanimi saglama ve her tiirlti tasar-
ruf tedbirlerinin zamaninda uygula-
maya konulmasmin elzem oldugu
gtindtir. Ancak, bunu basarabilen ve
dtunyadaki degisim hizina ayak uy-
durabilen sirket ve tilkeler ayakta
kalacakur. Onemli olan sogukkanh
kalabilmek, bugtine kadar diger
krizlerden edindigimiz tecrtbeyle
gerekli tedbirleri zamaninda alabil-
mektir. Bunun icin kamu kesimi,
6zel sektor ve isci-isveren temsilcile-
ri bir araya gelerek el ele vermeli, bu
sikintili dénemi atlatmak icin ortak
care tiretmelidir.” H
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ANADOLU BULUSMALARI’NIN YENi DURAGI KARADENIZ BOLGESI’NDEN ORTAK MESA)

“Bu donemi el ele,
hep birlikte atlatacagiz”

Koc¢ Toplulugu'nun biiyiik bir aile oldugu bilincinden hareketle,
Haziran 2003’te baslatilan Anadolu Bulusmalari'nin 14’iinciisii Ordu’da
yapildi. Kabina sigmayan, coskulu Karadeniz karakterinin damgasim

vurdugu bulusma, gii¢ birligi inanci ile sonuclands

o¢ Toplulugu, buyiik bir
aile olma gereginden ha-
reket ederek baslattigi
Anadolu Bulusmalar’nin
14 tnctstint  Karadeniz

Bolgesinde, Ordunun Fatsa ilcesinde
gerceklestirdi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan1 Mustafa V. Kog, yoneti-
cilerinin mesajlarin1 merakla bekleyen
bayilere seslenirken, Ko¢ Ailesine duy-
dugu inanci dile getirdi: “Bu inang ve
gtivenle, icinden gectigimiz kriz déne-
mini el ele ve hep birlikte atlatacagimi-
za goniilden inaniyorum.”

Fatsa'da sabah saatlerinden itibaren
baslayan hareketlilik, 6gleden sonra
bolge bayilerinin bulusma mekanina
gelmeleriyle iyice artti. Toplanti dnce-
sinde sicak ve soguk icecekler esliginde

olusan sohbet gruplarinin 6ncelikli
gtindemi, kuskusuz kriz ve “memleke-
tin hali” idi. Bu ytizden olsa gerek, top-
lant1 basladiginda hepsi merak ve biraz
da kaygiyla salonda yerlerini aldilar.

Once biiyiik perdede Ko¢ Holding tani-
um filminin kareleri akmaya basladi.
1900’lerdeki Koczade Ticarethane-
sinden 2008’deki Ko¢ Holdinge, An-
kara’dan btittin diinyaya yayilan buiytik
bir degisime taniklik ediyordu salon.
Cumhuriyetin yasina neredeyse denk
bir tarihi anlatan “Kog filmi"nin ardin-
dan toplantinin ilk konusmasini yap-
mak Uzere kiirstiye gelen Mustafa V.
Kog¢; Ordu, Samsun, Amasya, Tokat,
Giresun, Guimiishane, Trabzon ve Rize
illerinden bayileri selamlayarak ve her-
kesin ortak gtindemi olan krizin genel

bir 6zetini yaparak sozlerine basladu:

“lyi yonetilmesi gereken bir
daralma siireci yasamyor”

“2008 yilini gerek dahili baskilar gerekse
de harici gelismelerle oldukea calkantly,
¢oztim bekleyen sorunlarin arttig bir yil
olarak tamamliyoruz,” diyerek kiiresel
ekonomide gozlenen finansal krizin ne-
denlerine kisaca degindi.

Kuskusuz herkesin kafasindaki asil so-
run, krizin reel sektdre nasil yansiyacag
idi ve bayiler, Ko¢ Toplulugu yonetimi-
nin bu konudaki tahmin ve yorumlarm
merakla bekliyorlardu.

Mustafa V. Kog, genel tahminleri aktara-
rak konusmasma devam etti: “IMF, 2009
icin diinya bitytime hizi tahminini ytizde
3’ten yiizde 2.2’ye cekti. IMF ¢ngortileri-




ne gore, ‘merkez’ tilkelerde 2009'da btyti-
me degil, ortalama yiizde 0.5 dolayinda
kiictilme gerceklesecek. IMF, aralarinda
Ttrkiye'nin de oldugu cevre tilkeler icinse
2009 buytime hizini ytizde 5.5 olarak 6n-
gortyor.”

Mustafa V. Kog, bu tahminlerin tilkemiz-
deki olast sonuglarina da deginerek, iyi yo-
netilmesi gereken bir daralma stireci yasa-
digimiz1 belirtti, agiklanmast beklenen
ekonomik dnlemler paketinin i¢ piyasalara
nefes aldirabilecegini, ancak ayni zamanda
IMF ile yeni bir stand-by anlasmasinin ya-
rarina inandigimi vurguladi.

Degjisim riizgdrimin onciisii olmak
Bayilere krizden en az zararla ¢itkmak ko-
nusunda ipucu verirken “Bu degisim stire-
cinde, krizden en az zararla citkmak ve en
fazla getiriyi saglamak, degisimi dogru
okuyup dogru yoénetmekten gececektir”
diyen Mustafa V. Kog, ekonomik krizlerin
ayn zamanda firsat da olabilecegini vur-
guladigt konusmasini soyle strdurdii:
“Her kriz bir firsatur. Global ekonomik
biiytimede stirtikleyici gtic durumuna ge-
cecek olan yukselen Asya ekonomileri,
‘merkez’ tilkelerdeki toparlanmanin ardin-
dan yabanci sermayenin ilgi merkezi ol-
maya devam edecek gibi gortintiyor. Bu
konjonktiirde yavaslamast muhtemel ya-
banci sermaye girisi icin tekrar cazibe mer-
kezi olacak bir Ttrkiye, énemli bir firsat
yakalayacaktir.”

Dunya ve Ttrkiyenin genel tablosunun
ardindan Kog¢ Toplulugu olarak aldiklari
tutumu ve belirledikleri stratejiyi ozetle-
yen Mustafa V. Kog, “odaklanma stratejisi”
cercevesinde belirlenen temel alanlar ola-
rak enerji, dayanikli ttiketim, otomotiv ve
finans sektérlerinde, 2008 yilmin ilk tg
ceyreginde faaliyet gelirlerinde bir artis

Mustafa V. Koc, bayilere
sumesaji verdi:
“Her kriz bir firsattir.
Bu degisim siirecinde
krizden en az zararla
cikmak ve en
fazla getiriyi saglamak,
degisimi dogru okuyup,
dogru yonetmekten
gececektir”

gerceklestirildigini, ytizde 26’lik bir buyti-
me saglandigim ve btttin bunlarin genel
durgunluk egilimine ragmen basarildigini
vurguladt.

Gec¢mis y1lin degerlendirmesinin ardindan
Toplulugun éntimtizdeki yila iliskin yone-
limlerini anlatan Kog, “Yapacagimiz yeni
yatirmmlarda dort temel prensibe baglhligi
stirdtirecegiz: Strdurtilebilir karhhk, ve-
rimlilik, sirket degeri artist ve biiytime. Bu
baglamda, dtnyanin en stratejik sektorii
olan enerji konusunda Toplulugumuz, ye-
ni projelerle bolgenin en iddial oyuncula-
rindan biri olmaya devam edecek,” dedi.
Bu hedefleri koyarken, basarma inancina
temel olusturan noktalardan birinin de bii-
ytik Kog Ailesime duydugu inang oldugunu
belirten Mustafa V. Kog, “Bu inan¢ ve gii-
venle, icinden gectigimiz kriz dénemini el
ele ve hep birlikte atlatacagimiza gontilden
inamyorum,” dedi. Toplulugun kurucusu
Vehbi Koc'tan devraldiklarn “Ulkem varsa
ben de varim” siarini hassasiyetle uygula-
diklarimi anlatan Mustafa V. Kog, Karadeniz
Bolgesi'ndeki sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunan bayilere tesekktir ettikten

Mustafa V. Koc

sonra sozlerini soyle tamamladi: “Bu ve
benzer projeler ile yoneticileri, ttim ¢ahisan-
lar ve siz degerli bayileriyle bir buttn olan
Kog Ailesi, gerek is alanlarmdaki gerekse
sosyal alandaki sorumluluklarini basariyla
yerine getirmeye ve bircok ilki gerceklestir-
meye devam edecektir.”

Alternatif enerjide 1600 proje baslattik
Mustafa Ko¢'un ardindan konusan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Hilmi Gtler,
Kog Toplulugunun, kuruldugundan bu ya-
na attigl adimlarm tilkeye de adimlar attir-
digin1 ve sanayi alanindaki citay1 o giinden
bugtine daima ytikselttigini vurguladigi ko-
nusmasint, enetji alanindaki sorunlar ve ca-
lismalar tizerinde yogunlastirdi.

Diinyanin 16., Avrupanin 6. biiytik ekono-
misi oldugumuzu ve kriz dénemini dogru
degerlendirebilirsek daha Ust siralara tirma-
nabilecegimizi belirten Dr. Gtiler, alinacak
onlemler konusunda htikiimetin herhangi
bir tereddut yasamadigini vurguladi.

Enerji alaninda AB ftilkelerinde ytizde 1
olan tiiketici orammnin, Ttirkiye'de ytizde 8
oldugunu, bu ytizden enerji kaynaklarimizi
cok iyi degerlendirmemiz gerektigini soyle-
yen Dr. Giiler, hem petrol ve dogalgaz ala-
ninda hem de alternatif ¢evre dostu enerji-
ler alaminda Kog¢ Toplulugundan “kocluk”
yapmasini beklediklerini vurguladi.

Bakan Gtiler, yalitm alaninin da yepye-
ni bir sektor oldugunu séyleyerek, ener-
ji sektoriinde htiktimet olarak yaptiklar
calismalar anlatt:

“Isbagina geldigimizden bu yana dogalgaz
kullanan vilayetlerimizin sayist 9°'dan 63’e
ctkti. Enerji kaynaklarimizi tespit etigimiz-
de, Turkiyenin disa bagimhhga mecbur ol-
madigini goriiyoruz. Ancak mevcut ikili
anlasmalarin bugtinden yarna degistiril-
mesi miimkiin degil. Bu stirede alternatif

Dr. Biilent:Bulgurlu

"
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enerjiler konusunda hizla proje gelistirir-
sek, buyiitk bir potansiyele sahip oldugu-
muz agiga cikacakur. Biz, bugtine kadar al-
ternatif enerji alaninda 1600 projeyi stirat-
le baslattik, ayni hizla da devam edecegiz.”
Bakan Gtler'in ardindan kiirsiiye gelen
Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu,
gerek alternatif enerji alaninda, gerekse
petrol ve dogalgaz alaninda cesitli yatirm
ve girisimleri oldugunu belirterek, ashnda
bu konudaki “ko¢’luk gorevlerinin farkin-
da olduklarini vurguluyordu.

Bayiler Ko¢ Toplulugunun
biiyikliginii rakamlarla gordi

Dr. Bulgurlu, Toplulugun basarisim: rakam-
larla da bayilere anlatti. Ctimlelerden daha
carpict etki yaratan rakamlar sunlardt:

v Kog Toplulugu 500 btiytik sanayi kuru-
lusunun toplam cirosunun ytizde 19'unu,
ozel sektortin ytizde 20’sini temsil ediyor.
v Turkiye'nin en biiytik 10 sanayi sirketi-
nin besi Ko¢ Toplulugu sirketi.

v Tupras 18.5 milyar YTLlik saus raka-
miuyla listenin en tepesinde yer aliyor.

v Ford Otosan, 6.2 milyar YTLlik satis ra-
kamuyla onu izliyor.

v Arcelik ise yalnizca Ttirkiye'deki faaliye-
ti dikkate alinmasma ragmen 3.9 milyar
YTL ile listenin yedinci sirasinda yer ali-
yor. Tiim tiretimi, yani Moskova, Cin, Ro-

manya Uretimleri de dikkate almsaydu, lis-
tedeki yeri tictinctiltik olacaktr.

v Tofas 3 milyar YTL'lik satis rakamuyla
sekizinci, Aygaz 2.8 milyar YTL ile doku-
zuncu durumda.

v Otomotiv sektoriinde Kog sirketleri,
Turkiye tretiminin ytizde 46’sin1, ihraca-
tin ytizde 45’ini gerceklestiriyor.

v/ Turkiye otomotiv pazarinda Tofas, ha-
len tictincti sirada ve ikinciligi zorluyor.
v Otokog kisa dénem arac kiralama isin-
de acik ara ilk sirada.

v Dayanikli tiiketim sektdrtinde, beyaz
esyada ytizde 57, televizyonda ytizde 42
pay ile sektoriin lideri.

v Arcelik dtinyada altinci, Avrupa’da
tictinett biytik beyaz esya tireticisi.

v Grundig Elektronik, Avrupa'da ikinci
biiyiik televizyon tireticisi.

v/ Opet, benzin ve motorin pazarinda
tictincti sirada.

v Aygaz, LPG alaninda 1 milyonu agkin
satis hacmiyle yiizde 30 pazar payma sa-
hip ve sektortin lideri.

v Kogtas, ev gelistirme perakendecilik
sektoriinde en buiytik aktorlerden.

Rakamlarin dili daha keskindi

Duinyadaki ve Tirkiye'deki konjonktiirel
durum hakkinda degerlendirmeler yapan
Bulgurlu, bayilere soyle seslendi: “Ulke-

mizde 2008'in ikinci ¢eyreginde ekonomi
sadece ytizde 1.9 buytdii. Hentiz tictinct
ceyrek acitklanmadi, ancak beklentiler bi-
ytimenin yine diisitk olacag yontinde. Ey-
lul ve Ekim ay1 kapasite kullanim oranla-
rindaki gerileme, yil sonuna kadar, hatta
ontmuizdeki yihn ilk alti aymda bu tren-
din devam edecegini gosteriyor. Biiytime
verilerine baktigimizda tarim gerilemis, sa-
nayinin performans: dstik kalmis, titke-
tim talebi azalmis ve yatirimlar yavasla-
mustir. Dtinyadaki olumsuz gelismelerden
tilkemizin etkilenmemesi, dogal olarak
miimkiin degildir. Baska bir deyisle yurt-
dist kaynakli énemli bir stkintith dénemin
icerisindeyiz.

Biiytimedeki bu yavaslamanin kalict olma-
mast icin i¢ ve dis etkenlerin iyi analiz
edilmesi, yapisal onlemlerin bir an 6nce
alinmas gerekiyor.”

2009 yili beklentilerinin btiytimede ya-
vaslama dogrultusunda oldugunu belir-
ten Bulgurlu, éntimtizdeki yilin ilk iki
ceyregi boyunca etkisini stirdtirecegi
tahmin edilen bu dénemden, asgari dii-
zeyde etkilenmeleri icin bayilere bazi
onerilerde bulundu:

v/ Kaynaklarimizi esas islerinizde kulla-
nin, nakde dontismesi zor yatirimlara gir-
meyin.

v/ Faaliyetiniz hangi para biriminden ise,

Endise icinde geldiler, umutla akhilar

Toplanti ardindan izlenimlerini anlatan Karade-
nizli bayiler, bu bulusmayla given tazeledikle-
rini sdyledi.

Kadim Durmaz, Arce-
lik, Tokat: “Bu toglan-
t1, kriz ortaminda bize
given verdi. Sorunla-
rimizi ¢ozecek bir ka-
rargéh oldugunu gor-
dik burada. Gelirken
yUzimiz asik, icimiz
kirikti, krizden dolay.

Ama simdi, karargdhta her sorunun ele alindi-

gini, izerinde disinildigini gordik ve bu do-
nemi en az sarsintiyla atlatacagimiza inandik.
Turkiye'nin ihracatinda biyik pay sahibi olan,
sanayiinin lideri dev bir sirket. Tabii bize gurur
ve given veriyor.”

Ahmet Sari, Opet Gaz, Trabzon: “Ben Opet
Gaz bayisi olali sekiz ay oldu. Yani yeni sayr-
linm, bu tip bir toplantiya da ilk kez katiliyorum

ve cok etkilendim. Tam kriz déneminde Koc

Grubu'nda olduguma ¢ok memnunum.”
ibrahim  Alp, Opet
Gaz, Tokat-Zile: “Bu
toplantilari ok olumlu
buluyorum, bizi olum-
lu yénde motive edi-
yor. Daha sik yapilmo-
si, bizim yararmiza
olur.”

Fatih Memisoglu, Ar- Ve

celik, Ordu: “Bu tip toplantilari ¢ok yararli bulu-

yorum. Hepimize moral veriyor. Kog Alile-
si'nden olmak, gergekten bir ayricalik, biz bu
ayricaligr her an yasiyoruz.”

Resul Ozden, Avis, Samsun: “Son derece gi-
venli hissediyoruz kendimizi. Bu profesyonellik
ve biyik is potansiyeli bizim motivasyonla ¢a-
lismamizi sagliyor. Dogrusu diger esnaflardaki
gibi bir kaygr duymuyoruz. Zaten oto kiralama
sektdrine krizin dogrudan etkisi olmuyor.”
Ugur Tizel, Aygaz, Ordu: “Kog bayisi olmak

cok dnemli bir ayricalik. Saglam kurumsal ya-

pisi ile bize ona yaslanabilecegimizi hisseftiren
guclu bir dayanak.”

Mustafa Atalay, Arcelik, Giresun: “Bence ¢ok
duzeyli ve bilgilendirici bir toplanti oldu. Biz
patronlarimiza gok giiveniyoruz. Zaten ben es-
ki bayilerdenim, eskiden de bu tip dénemleri
Kog ydnetiminden aldigimiz énerilerle hep ha-
zithkl karsiladik, darbe almadan ciktik. Simdi
de hazirliklyiz.”

Emin Ustiin, Beko, Giresun-Tirebolu: “Cok
olumlu bir toplantiydi, cok bilgilendim. Sirketi-
me glveniyorum, bana ¢ok biytk bir given ve-

riyor. O olmasa biz de olmazdik...”

Cemal Bolikbasi, Be-
ko, Trabzon-Akcaa- Eﬁ; ’

bat: “Cok gururlan- 2 f .
. 2T ‘ =

dim.  Sorunlarimiza

sahip cikildigini gér-

dim. Tirkiye'nin en
biyuk sirkefinin bayisi
olmaktan gurur duyu-

yorum.”




ayni para biriminden bor¢lanin.

v Akdf satisa agirhk verin, miisteri bekle-
meyin, ayaklarma giderek ikna edin, gii-
ven duymalarini ve alisveris yapmalarini
saglayin.

v/ Rakiplerin yapamadigii yapin, farkh
olun.

v Alacaklariniz1 iyi takip edin.

v Karsiliksiz bor¢ vermekten kacimnin.
Sikintilh dénemde islerini iyi idare edenle-
rin, dénem sonunda avantajli duruma ge-
leceklerini belirten Bulgurlu, Ko¢ Toplulu-
gunun basarisinin da bu ctimlede sakli ol-
dugunu anlatti: “Ko¢ Toplulugu olarak,
olumlu gelismelerden fayda saglamaya,
olumsuz gelismelerden ise en az hasarla
kurtulmaya calistk. Sonucta Topluluk
olarak, hedeflerimizi btiytk olctide ger-
ceklestirdik. Ttim olumsuzluklara ragmen
yeni hedeflerimize odaklandik.”

Dr. Bulent Bulgurlu, Ko¢ Toplulugunun
kurumsal sosyal sorumluluk anlayist dog-
rultusundaki calismalart hakinda da bilgi
verdi. Bu cahsmalarda ana rolii tistlenen
Vehbi Ko¢ Vakfinin Avrupanin en btiytik
ve kapsaml vakiflarindan oldugunu belir-
ten Dr. Bulgurly, “Ulkem I¢in” projesinin
2008 yilinda belirlenen “cevre” temasi
dogrultusunda tlkenin dort bir yaninda
olusturulan “Ulkem icin Ormanlan” ile
gurur duyduklarini soyledi. Toplulugun
bir baska gurur kaynaginin da Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi Projesi oldugunu
ifade eden Dr. Bulgurlu sozlerini soyle ta-
mamladi: “Zirveye tirmanmak zor, zirvede
kalabilmek ise cok daha zordur. Bundan
sonra da karsihkh desteklerimiz ile, is
alanlanmizdaki basarlanmizi, toplumsal
alandaki faaliyetlerimizde de gostermeye
devam edecegiz. Basarlarimiz ile fark ya-
ratan, kiiresel bir sirket olma konumumu-
zu, birlikte daha da guiclendirecegimize
biittin kalbimle inaniyorum.”

Bayilerle keyifli sohbet ve

solen tadinda eglence

Bulgurlunun ardindan ekonomist- yazar
Deniz Gokge ve Prof. Taner Berksoy, kiire-
sel kriz ve Turkiye'ye etkileri konusunda
dinleyicilerle sohbet ettiler. Ekonomistler,
krizin inkar edilemez bir gerceklik oldu-
gunu, ancak Ttirk insaninin da krizi dérde
katlayacak bir ruh haline ¢cok cabuk kapil-
digini, bunun da piyasalarda olumsuzluga
neden oldugunu anlatarak izleyenlerin
morallerini ytikselttiler.

Bolumiin ardindan Dr. Biilent Bulgurlu,
bayilerin cesitli sorularmi cevaplandird.
Sik stk gtiltismelerin, karsilikh takilmala-

rin yasandifl soru-cevap bolumiinin so-
nunda bayiler, kayg1 ve merakla girdikleri
salondan rahatlamis, gtivenli ve keyifli bir
ifade ile cikular.

Bulusmanm giindtiz kisminda yasanan
yorgunlugun atilmasina gelmisti sira.
400t askin bayinin Ko¢ Holding yomnetimi
ile yedigi aksam yemegi, sanatct Sibel
Can'in katthmiyla unutulmayacak bir sole-
ne dontstii. Karadeniz tirkilerinin de
hep birlikte seslendirildigi geceden ayrilir-
ken bayiler, Topluluk catst alunda olma-
ya duyduklan inanclarimi tazelediklerini
ve boylesi bulusmalarin “aile” duygusunu
pekistirdigini dile getiriyorlardi.

MLMM bursiyerlerini
heyecanlandiran ziyaret

Mustafa V. Kog ve Biilent Bulgurlunun bir
sonraki gtinkii durag, Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi (MLMM) Projesi kapsamin-
da desteklenen okullardan biri olan Un-
ye'deki Adnan Menderes Ticaret Meslek
Lisesi idi. Lise, MLMM Projesi'nin baglan-
gi¢ yili olan 2006’dan bu yana proje kap-
samindaydi.

Aygaz tarafindan desteklenen lisenin 6g-
rencileri ve ogretmenleri, heyecanla Kog
heyetini bekliyordu. Unye Adnan Mende-
res Ticaret Meslek Lisesinin Kog¢ Toplulu-
gu tarafindan 6grenim bursu verilen ve ca-
lisanlarca kocluk saglanan ¢grencileri, bi-
naya giren Mustafa V. Kog ve Dr. Bulgur-
lunun etraflarini sardi. Kog yoneticileri ile
bursiyerler ve 6gretmenleri arasinda basla-
yan sohbette Mustafa V. Kog, bir araya gel-
mekten duydugu memnuniyeti anlatti.
Mustafa V. Kog¢ ve Dr. Bulgurlu daha son-
ra okuldaki atolyeleri ziyaret etti, dgrenci-
lerin caligmalarim yerinde izledi. W

Ordu’nun incisi: Fatsa

Karadeniz kiyisindaki Fatsa, Ordu ilinin
birinci ve bdlgenin ikinci gelismis ilgesi.
Fatsa, findik tretimi ile organik iretim ala-
ninda Tirkiye'nin dinyada 30’uncu sirayi
almasina  énemli katkida bulunuyor.
1380'de Turklere gegen ilcenin gegim
kaynagi tarim ve balikgilik. Tarim denince
ilk akla gelen rinler, kuskusuz findik ve
cay. Son yillarda seracilik ve kiltir man-
tarcihgr gelismekte ise de, ilcenin her ko-
sesinde yer alan findik atélyeleri, diskkén-
larin raflarini sisleyen findik Grinleri, ilge-
nin temel Uretim ve yasam alanini ortaya
koyuyor. Zanaat atdlyeleri, yoreye 6zgi
hali ve kilim tezgahlari yok olmak Uzere.
Dogal yeralti kaynaklar agisindan sansli
olan ilge sinirlari icinde Sarmasik kaplica-
lari, Gaga Goli, Géregi Manastiri kalinti-
lari ve Cingirt kaya mezarlari da gérilme-
ye deger yerler arasinda.
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Tupras
ceyrek u5|r||k

Genel Miidiir Yavuz _—
Erkut’a gore, 25. kurulus ==
yildoniimiini kutlayan
Tiipras1 6nemli bir gorev
bekliyor. Yasanilan
kiiresel mali kriz giic
dengelerini yeniden
sekillendirirken
tilkemizin enerji
ihtiyacinin giivenli ve
eksiksiz karsilanmasi cok
daha 6nem kazanacak.
Tipras bu gorevi
eksiksiz yerine getirecek
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tirkiye rafinerilerinin 1983’te tek cati alunda birles-
mesiyle kurulan Tiipras, simdi 25. yasini kutluyor.
Ug yil énce Kog Ailesine katilan Tiipras, bu stirecte
logosundan is anlayisina kadar tamamen yenilenerek

gticlendi.

Ttpragn ceyrek asirhk yasinin coskulu kutlamalarina gecme-
den once, sirketin “Ko¢” semsiyesine gecisi ardindan yasanan
degisimi Genel Miidiir Yavuz Erkuta sorduk. Erkut, Ttipras
Koc¢ Holdinge gectikten sonra, kendisinin de aralarmda bulun-
dugu, uzun yillar Ttpras ve 6zel sektdr tecrtibesine sahip kisi-
lerden yeni bir yonetim olusturuldugunu, Ko¢ Holding'den
guiclit bilgi birikimleriyle katilanlarla birlikte degisim ve donii-
stim stirecinin baglatildigini anlatt:

“Ttpras kamu sirketi olmasina ragmen yatirim yapmay1 basarmis
dinamik bir sirkettir. Yeni yonetim Tiiprag'in potansiyelini ortaya
cikararak yatmmlara hiz kazandirdi. 1lk iki yilda ilave yeni yau-
rimlarm bircogu devreye alindi. Bu t¢ yillik donemde yaklasik
375 milyon dolar1 yeni projeler olmak tizere 1 milyar dolara yak-
lasan yatinm yapuldi.

Yeniden yapilanmaya yonelik adimlan énceliklerine gore belirle-
yerek calisma takvimi olusturduk. Calisanlarimizla birlikte hede-
fimizi belirledik. Amacimiz, ‘tilkemizin petrol tirtinleri ihtiyacin
karsilarken, sektorel gelisimde oncti ve etkin rol oynayarak, his-
sedarlarimiz, is ortaklarimiz ve toplum icin deger yaratmak’, he-
defimiz ‘duirtst, seffaf ve etik, insana saygili, cevreye duyarls, ya-

ratict ve yenilikci, mtisteri odakli olmak, cahsanlarmin gelisimini
desteklemek, takim calismasina 6nem vermek’ti.

Yeni logomuzla yapilandirdigimiz kurum kimligimizden organi-
zasyonel yapilanmaya, yatrim programlarindan kurumsal kay-
nak yonetimine, is stireclerinden kisisel gelisim programlari ve
teknik egitime kadar cok genis bir yelpazede bir dizi déntistim
yasadik. Bir dizi etkinlikle gen¢ kusak ile deneyimli kusak arasin-
da koprtiler kurduk. Rafinerilerimizde optimizasyon ile dogru-
dan verimliligi artirma calismalan kapsaminda 80%e yakin projeyi
uygulamaya basladik. Cogu ge¢miste saptanmus, ancak ¢ncelikler
ya da kaynak yetersizliginden uygulanamamisti. Vagon Do-
lum/Bosalum Sistemleri modernize edildi. Yeni tanker ve rdmor-
korler alarak rafineriler aras: tirtin transferini daha ekonomik ha-
le getirdik.

Rafinerilerin optimum calisma kosullarmin saglanmast icin bi-
rimlerin calisma sekillerini degistirdik. Onceden sadece merkez-
den yonetilen optimizasyon faaliyetleri simdi rafinerilerin de bire
bir icinde yasadigt bir stirece dontstii. Bu kapsamda piyasa ko-
sullar1 paralelinde tiretimi eszamanh diizenliyoruz.

Teknik emniyet, cevre ve kalite yonetimi konularinda ¢ok énem-
1i bir kriter olan ‘kaza siklik oran’ konusunda diizenlemeler yap-
tik. Ozellestirme dncesinde bu parametre 5.5-6 iken, bes yil icin
2.5 hedefini koyduk. Bu kriter, batil tilkelerde 20-25 yilda ulasi-
lan seviyeler. Yogun bir cabayla bu oran bir yilda 3.5’lara dtisti.
Rafinerilerde sonuca hizlh gitme olanagini bulunca bu yil, mtite-




ahhit elemanlarimi da kendi skorla-
rimiza dahil etmeyi hedefledik. He-
defimiz onlarm da standartlarm
ylikseltmek.”

Erkut, Ttpragn kurumsal kimlik
ve yonetim anlayist agisindan gecir-
digi degisimi de soyle ozetledi:
“Logo ve amblemimiz Ko¢ Toplu-
lugunun giictindi, kararlihigim ve
musteri odakhhgmi yansitan yazi
karakteriyle yazildy, faaliyetleri pet-
rol damlasiyla sembolize edildi.
Tupras kirmizisi, enerji ve degisim
hareketinin dinamizmini, kirmuzi damla icindeki sekilsel donti-
stim, istikrarh bitytimeyi ve hedeflenen yeni zirveleri isaret ediyor.
Siyah, profesyonellik ve gticttr. Cizgiler sade ve yalindir. Bu kim-
lik logomuzun tasarimu icin paylastigimiz briefin ana hatlari olup,
bizim i¢in ¢ok anlamhdir. Ctinkt yapilandirdigimiz yénetim anla-
yisimiz da benzer bicimde yalin, acik iletisime dayali, samimi ve di-
namik, bir o kadar istikrarli ve deneyimle zenginlesmis akdif kati-
Iimcthgr barindirr. Ornegin sirket hedeflerimiz ve degerlerimizi
destekleyecek basarilar ile davramis ve cabalari tanimak, takdir et-
mek ve odtillendirmek tizere uyguladigimiz Ttipras Tanima Takdir
Odiillendirme Sistemimiz bu anlayism firtint. I¢ iletisim toplanti-
lart ile rafinerilerde yiln ilk ti¢c ayinda gerceklesen hedef paylasim
toplanulari, yonetici olarak zenginlestigimiz etkinlikler. Gegen yil
temamiz ‘Insan Enerjisi” idi, bu y1l da ‘Tletisim’. Ug yildir emekli ra-
finericilerimizle yildéntimiinde bir araya gelerek, yeni kusaklan ta-
nustiryoruz. Rafineri mudtirlerimiz periyodik olarak acik kapr top-
lanulart diizenliyor, ben de zaman zaman katihyorum. Her aymn
son cuma ginil ‘Ay Biterken’ toplantisimn konusu yeni dénemin
etkinlikleri.”

Peki, buttn bu degisimler Ttiprasa, dolayisiyla Ttirkiye'ye ne sag-
ladr? Erkut bu sorumuza su yanit verdi:

“Yonetim Kurulu Bagkanimiz Omer M. Kog, Ttiprag'lara hitabin-
da ‘Tupras, Toplulugumuzun en geng ve giicli tyesi olarak yakla-
stk ti¢ y1la yaklasan bu stirede basarih bir yapisal doniistim ve per-
formansla Ko¢ Toplulugunu ulusal ve uluslararast platformlarda
daha da tst siralara tasidr’ diyerek bu degerlendirmeyi en etkili bi-
¢imde yapt.

Tupras, dogru tanimlanmis ve etkin uygulanan is stratejileriyle
yatirimlarini zamaninda tamamlayarak, tiretim ve satis rekorlar
kirarak istikrarh bicimde btytyor. Yasanilan kiiresel mali kriz,
diinya tizerindeki gtic dengelerini yeniden sekillendirirken, yakin
donemde olumlu etkilerini hissettigimiz kiiresellesme ve uluslara-
rast sermaye akimlarmin olumsuz etkileri de aymi hizda karsimi-
za cikiyor.

Petrol fiyatlarindaki ani diistislere ve doviz kurlarndaki dalgalan-
malara bagl olarak Ttirk Liras'nda ytizde 40’a yakin deger kaybi
sonucunda, piyasalarin bozulan dengelerinin, zamaninda alinan
tedbir ve dzveriler sonucu akaryakit sektoriinde krize dontismesi
engellendi. Ulkemizin enerji ihtiyacmmn giivenli ve eksiksiz bi-
¢imde karsilanmasinin ¢ok daha fazla énem kazandigr bugtinler-
de, Tiipras gorevini eksiksiz bizimde yerine getirmeye devam
edecektir.”

36 yil dnce, aym yerde

Ttprasi 25. yildoniimii, geleneksel “Kidem Armaganlart Dagitim
Torenleri” ve eski-yeni Ttpraghlart bulusturan resepsiyonlarla 14
Kasim’da Izmir ve Kirikkale rafinerilerinde, 15 Kasim’da Batman

Rafinerisinde, 17-18 Ka-
sim’da Genel Mudiirlik ve 1z-
mit Rafinerisinde kutland1.
[zmitteki ilk torende 5, 10,
15, 20, 25 ve 30 yillik perso-
nele kidem armaganlar dag-
tldi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Ttip-
ras Yonetim Kurulu Bagkam
Omer M. Kog, Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu, Ttip-
ras Genel Mudiirti Yavuz Er-
kut, Izmit Rafineri Mudtirii
Ugur Turhan, {zmir Rafineri Mtdrtt Mesut {lter, Kirikkale Rafine-
i Mudtrit Hadi Erbeyoglu, Batman Rafineri Mudiirti Sahin Calbi-
yik ile Petrol Is Sendikast Genel Baskant Mustafa Oztagkin'm katil-
dig1 torende proje odiilleri de verildi. Ttipras Tanima Takdir ve
Odiillendirme Sistemi kapsamimda “Isbirligi Gelistirenler ve Miiste-
11 Mutlulugu Yaratanlar” kategorisinde Batman, “Yaratict ve Giri-
simciler”de {zmit, “Bagaril Proje Takimlari’nda [zmit, {zmir ve Ki-
rikkale rafinerileri ekipleri ¢dtile hak kazand.

Ttprashlar ve konuklart aksam saatlerinde, sirketin ceyrek asirhk
yasini [zmit Sosyal Tesislerinin agilistyla kutladi. Kurdeleyi, Kog
Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko¢'un “Acihst zarif bir hanime-
fendi yapsin ve sosyal tesisimizin bereketi bol olsun” ¢agrist tizeri-
ne Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'un esi Caroline Kog
kesti. Kurdelenin kiictik bir parcasini yakasma takarak tesisi gezen
ve calisanlarla sohbet eden Rahmi M. Kog¢'u bir stirpriz bekliyor-
du. Genel Mudur Yavuz Erkut, yollarmin yillarca 6nce kesistigini
belirterek Rahmi M. Kog¢’a 1972 tarihli bir fotograf sundu. Fotog-
raftaki ti¢ kisi, bugtinkil tesislerin bulundugu yer olan Ipras Sosyal
Tesislerinde donemin Genel Mudiirt (Caltex) F. W. Brian Harris,
Aygaz Yonetim Kurulu Baskarn Vehbi Kog, Ipras Genel Miidiirit
Hasan Goker idi.

Resepsiyona Mustafa V. Kog ve esi Caroline Kog, Omer M. Koc,
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ttipras Yonetim
Kurulu Uyesi Temel Atay, CEO Dr. Biilent Bulgurlu, Enerji Grubu
Bagkani Erol Memioglu, Denetim Kurulu Uyesi Ibrahim Murat
Caglar, Opet Yonetim Kurulu Bagkani Fikret Oztirk, Opet Yone-
tim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk, Opet Genel Miidtirti Ctineyt Ag-
ca ve Aygaz Genel Miidurit Mijjdat Aluntas da katld.
Kutlamalarin son durag yine Izmit'ti. Geng Ttipraslilar ile emektar
Tupraslilar, sicak ve coskulu bir yemegin ardindan bir sonraki yil
yeniden bulusmak dilegiyle ayrildilar. m
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Uzun yillar edebiyatcilar, gazeteciler ve oyuncularin ‘evi’ olarak istanbul'un

entelektiiel hayatina mekan oldu. Tiirk turizmecilerinin ilk okulu
sayildi. “Tiirk sermayesiyle kurulan ilk otel” olan Divan Istanbul, cagdas bir

yiizle donmek iizere aranmzdan ayriliyor. Yeni Divan Oteli'nin 2010 yilinda

Istanbul'un kiiltiir baskentligine tamikhk etmesi hedefleniyor

emahat Arsel, en mutlu gii-
nint yasadigl, calisma me-
kani olarak kullandigi, ha-
yatunin neredeyse yarisini
gecirdigi Divan Otelime ve-

da ederken, bir evlada veda
eder gibi hiiztinlit. Ama bir yandan da
o evladin daha guiclii, daha cagdas, daha
glizel geri donecegini bilmenin mutlulu-
gu icinde. Kararhlikla otelin yenilenme-
si taraftart.

Cagdas Tirk turizmi i¢in baslangi¢ gibi
algilanan, adeta bir turizm okulu, Istan-
bul ve dolayisiyla Ttirkiyenin entelek-
tiiel hayatinin unutulmaz bir aktdrii Di-
van Oteli, yenilenmek tzere yikilyor.

Turizm Grubu Yénetim Kurulu Baskan:
ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel tutkuyla sevse de artik
Divan'in yenilenme vaktinin geldigini
soylityor. Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi Kog da, her miiessesenin dogup
buiytdtgiint ve yaslanip émriiniin sona
erdigini haurlatiyor ve soyle diyor:

“Divan da bugtinkii rekabete ayak uy-
durmak icin kendini bastan yenilemeli,
yeniden diinyaya gelmeliydi. Kalbimizle
degil akhmizla dustinmemiz lazimdi.
Yeni Divan cok daha giizel, cok daha
anlamh ve bugtintin teknigine ¢cok daha
uygun olacak. Bittikten sonra, eminim
biittin eski Divancilar, yerli ve yabanci

turistler, Istanbul halki ve aile fertleri de
onu benimseyecek ve sevecektir.”

Mutlu bir acihs

5 Ocak 1956 gtinit Istanbul’'un kalbin-
deki piril piril, yepyeni binada heyecan-
11 bir telas siirtiyordu. Geng bir ¢ift diin-
ya evine giriyordu; Semahat Koc ve
Nusret Arsel. Divan Oteli 5 Ocak 1956
Persembe giinti riya gibi bir digiinle
hizmete girmisti. Diigtin otelin acihisin-
dan evvel gerceklestirilmis, uzaktan ge-
len misafirler de otelin ilk konutlari ol-
muslardi. 16 Ocak 1956 Pazar guinti ise
resmi acilis yapilmisti. Semahat Arsel
resmi acihs torenindeki katihmi ve am-




biyanst anlatiyor: “Devrin Bagsbakani Ad-
nan Menderes, kabinenin bircok tyesi,
Vali Fahrettin Gokay, Lutfi Kirdar, ya-
zarlanmizdan Burhan Felek, Hiseyin
Cahit, Yahya Kemal, Falih Rifki Atay gi-
bi ¢nemli isimler de acilisa katilmisti.
Mtnir Nurettin ve korosu, Ayla Erdu-
ran, Mizeyyen Senar ve Cemal Resit Rey
gosterileriyle davetli toplulugunu sen-
lendirmislerdi.”

“Esim ile benim, Sevgi ile Dogan’in ve ai-
lemizin bircok hatirasmin gectigi bu gii-
zel otel sayisiz yakinimizin mutlu gtinle-
rine sahne oldu” dedikten sonra Divan
Otelinin kurulus dyktistine gecen Sema-
hat Hanim’a kulak vermeden once,
1950’ler Turkiyesinin oteller acisindan
pazar yapisini hatirlayalim. Divan Oteli
acilmadan evvel Istanbul’un en liiks otel-
leri Park Otel, Pera Palas ve Tokatliyan
idi. Bu ti¢liintin istanbul’un sosyal haya-
tindaki etkisi 19507 yillarin ortalarina
gelinceye kadar stirdu. Bu yillar yabanci
sermayenin Tturkiye'ye cagirldigy, liberal
ekonomiye gecildigi yillar. Ekonomik,
politik ve sosyal krizlerin giderek tir-
mandigl bir dénem olmasina ragmen,
1955 Haziran'inda Istanbul'da otelcilik
hayatinda dontim noktast sayilabilecek
bir olay gerceklesiyor ve Hilton aciliyor.
Ancak Istanbul gibi bir sehir i¢in bu otel-
ler yetersiz kaliyor. Bu yetersizligi en ya-
kindan bilenlerden biri de, Ankara’dan
sik sik is icin Istanbul’a gelen Vehbi Kog.
Koc¢'un hic alani olmayan bir sektore ya-
tirmm yapma fikri de boyle doguyor.

“Vehbi Koc stiline

vymayan bir macera”

“Divan Otelinin kurulus odykist, bence
tam bir macera ve Vehbi Ko¢'un genel is
yapma stiline pek uymayan bir girisim”
diyen Semahat Arsel de kurulus 6ykist-
ne, dnce Vehbi Ko¢’u biktiran Istanbul
konaklamalarindan bashyor: “1940’l1 y1l-
larin sonunda, isleri hizla Istanbul’a ka-
yan Vehbi Kog, is icin her Istanbul’a ge-
lisinde otel sikintis1 cekmis ve Park Ote-
limin resepsiyonuna, Arap kapicisina
bahsis vererek oda bulmaktan bikmus.
Ayni zamanda Istanbul'un gelismekte
olan bir sehir oldugunu sezmis. Oysa, bu
gelisen sehirde dogru durtst konaklaya-
cak yerin azhgmm farkina varmis. O ne-
denle, kendine, ailesine, yurticinden ve
yurtdisindan is yapmak icin gelen misa-
firlerine, Tatarilerden, Cumhuriyet Cad-
desi tzerinde aldig1 arsanin tizerine bir
pansiyon yaptirip sorunu halledecegini

zannetmis. Pansiyon fikrini calismaya
baslayinca dyle sorunlar ¢ikmis ki, pansi-
yon yaptirmakla isini halledemeyecegini
anlamis. Bunun tizerine Isvicre’de ve Mi-
lano’da devamli kaldig otellerin sahiple-
rinden ve yoneticilerinden aldiklar bilgi-
leri degerlendirerek yerli mimar ve mi-
hendislerle otelin insaatina baslamislar.
Vehbi Koc tabii ki izinlerin, ruhsatlarin
almmast gibi insaat takibi sikintilarindan
bikmus. Nihayetinde 1955 yilinda Ulusla-
rarast Para Fonu toplantisimin Istanbul’da
yapilmast planlaninca otel ihtiyacindan
dolay1 izinleri arka arkaya vermisler. O
zamanlar, gen¢ bir muhendis olan Jak
Kambhi, insaatin tesisat isini tistlenmis. In-
saatin izinlerini, resmi islerini, gidisatini,
o zaman Vehbi Bey'le calismakta olan es-
ki belediye baskanlarmdan Hasim Iscan
Bey yiiklenmis. Nitekim otel de Uluslara-
rast Para Fonu toplanusinin yapilacag
1955 sonbaharina yetisti.”

Kim isletecek bu oteli?

Insaat biterken otele isim bulunmas icin
yarisma acildi. Bu fikir Vehbi Ko¢'a aitti.
“Memleketin edebiyat ve sanat adamlari-

na danmisalim, onlar bir ad bulsun” diyen
Vehbi Ko¢'un énemli bir kriteri, bu ismin
Tiirkce olmastydi. Nitekim gelen oneriler
arasindan, jiri heyetinde olan sanat eles-
tirmeni Fikret Adil ve gazeteci Omer Sa-
mi Cosar'm “Divan” énerisi begenildi.
Peki turizm sektdriine yabanci bu tilkede
Divan1 kim isletecekti? Semahat Arsel
soyle anlatiyor: “Bir de isin isletmeci tara-
fi vardi. Ne babam kendisi ne de gruptan
hic kimse turizm sektori ve otel isletme-
ciliginden anlamazdi. Vehbi Koc¢ diyordu
ki, ‘Istanbul Hilton yapilacagi zaman
onun mudtrtd de belliydi, cahsanlar
da... Biz bu isten hi¢ anlamadigimiz icin
oteli yaptik, bir yerlere de getirdik, ama
ne mudirt var ne elemani ne ana malze-
meleri... Hepsini sonradan tedarik etme-
ye basladik.’

Isi bilmedikleri icin cok sikint1 cekmisler.
O devirlerde, Turkiye'de yetismis turizm
kadrosu yok. Insaat devam ederken Veh-
bi Bey'in isletme kadrosunu bulmasi ge-
rekiyor. Birlikte calistigi Ntizhet Tekiil
Bey ve damat namzeti olan Nusret Arsel’i
yanina alarak Milano’da Otel Excelsior
Galya’dan ve Ztrih'te Hotel Carlton Eli-
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te’den personel bulmak icin yola ¢tkiyor-
lar. Mobilyalar1 Excelsior Galyanin de-
koratortine siparis veriyorlar. Carlton Eli-
te’in yonlendirmesiyle alti kisilik kadro
olusturuyorlar. Bunlar; otel miidiirt Juli-
er ve karisi, pastact Kunderdt, cikolatact
Sauter, ahc1 Blesman, metrdotel Briiklie.”

Hizmet sektorii ayip!

Divan Oteli biitiin bu cabalar sonucunda
Turk turizmcilerinin yetismesinde bir
okul rolti oynadi. Semahat Arsel soyle
devam ediyor: “Tirkiye'de o seneler,
hizmet sektoriinde genellikle Rum ve
Ermeni vatandaslarimiz caligirlardi. Pas-
tanelerin cogu da onlar tarafindan isleti-
lirdi. Turkler hizmet sektortntt hem be-
ceremezler, hem de kiictimserlerdi. Tu-
rizm sektdrii diye bir sektdr meveut de-
gildi. O kadar ki, is arayan bir gence hiz-
met sektoriine girmeyi tavsiye etmek,
adeta alinganlklara neden olurdu.

Iste, bu zihniyetin degismesine Vehbi
Ko¢'un kurdugu modern Divan Oteli ve
aynt zamanda kurulan Hilton Oteli bii-
ytik katkilarda bulundu. Bu iki otel ade-
ta Ttirk turizminin baslangici oldu. Ora-
larda yabanci seflerden is Ggrenen ve
kendilerini yetistiren gencler, ilerinin
hocalari, sefleri haline geldiler. Derken,
turizm okullar agildi ve bu sanayi hizla
ilerledi. Vehbi Kog, kendi otelini yapti-
r1p turizm isinin derinligine girince, bu
sektortun Turkiyenin istikbalinde buiytik
rol oynayacagina iyice ikna oldu.
1956’da Divan acildigi zaman bagslayan
yabanci muidiir calistirma karari da Tiirk
cocuklarmnin turizm sektoriint grenme-
siyle birlikte kaldirildi. 1969°dan sonra
artik Ttirk elemanlarinin oteli idare ede-
bilecegi kanaati hasil olunca, disardan
eleman getirmemeye karar verildi. Haluk
Caurh, Orhan Basdogan ve Kamil Berk
beylerin, yoénetimleri sirasinda Divan
Oteline biiytik katkilart oldu.”

“Stkntih donemler gecti”

Semahat Arsel, Divan Otelinin tlkenin
calkantilh donemlerinde hirpalandigini
ancak ayakta durdugunu anlatiyor:
“Acildigr 16 Ocak 1956’'dan bu gtine ka-
dar Divan Oteli de Turkiye'deki iyi ve
kott giinlerden nasibini aldi. Isci hare-
ketleri, ekonomik krizler, askeri ihtilal-
ler, bir takim yasaklar, kotalar Divan'in
islerini ve Tiirk turizmini hirpalad.
Disarida egitime eleman gondermek ve-
ya yurtdisindan eleman getirmek prob-
lem oldugu gibi, tabak, canak, carsaf ge-
tirmek de miimkiin degildi. Tirkiye'de

Ml

ne tretiliyorsa onlar kullanilacakt1.
Ancak oteller greve giderken, Interconti-
nental Otelinin camlarn yerle bir edilip
turistler Tiirkiye’den kacarken, mudur-
miiz Orhan Basdogan'in personeli cok
glizel yonetmesi sayesinde biz olumsuz
bir personel hareketi gormedik.”

“Divan bir evdi”

Divan Oteli isletmeye acildiktan sonra,
miisterileri tarafindan sevildi, tutuldu. Di-
van'in servisi Uin yapmaya basladi. Bar-
men Arap Avni yonetimin-

deki Divan Bar gazete-
cilerin bulusma nokta-

s1, Orhan Kutbay'mn ev
sahipligindeki lokanta
isadamlarmin bulusma
noktasi, pastact Kun-
derdt’in basarh pastalar
sayesinde Divan'n pas-
tanesi cocuklarin ve
genclerin ugrak yeri hali-
ne geldi.

“Pastane o kadar meshur
oldu ki 1970'li yillarda Di-
van'in  disina c¢ikarmak
mecburiyeti hasil oldu.
Ciinkii artik Divan Oteli i¢cinde ne ima-
lat yapilabilecek ne de malzemeleri mu-
hafaza edecek yer kalmisu” diyen
Semahat Arsel, insanlarin yol tariflerinde
bile odak aldiklar Divan Oteline yéne-
lik sevginin temelini soyle acikliyor: “Di-
van Oteli'nin ilk acildig1 gtinden beri ¢cok
ozel bir yeri oldu. Herhangi bir otel gibi
kabul edilmedi. Burasi ¢zel bir ev, 6zel

@
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Vehbi Ko,
donemin bashakam
Adnan Menderes’i
karsilarken...

bir mekan havasinda islerdi. Miisteriler
burada kalite, emniyet ve sicak bir at-
mosfer buldu. O kadar giivenliydi ki
kaybedilen bir bros, unutulan bir para
daima bulundu. Personelimiz fevkalade
otele bagliyd, biz de onlara ¢ok baglan-
dik. Ve otel, otel degil de bir aile yuvasi
gibi isletildi. Boyle de stirtiyor.
Oyle personellerimiz vardi ki unutmak
miimktn degil. Mesela metrdotel'imiz
Orhan Kutbay. Galatasaray mezunu ve
cok iyi bir ailedendi. Cok ilging bir adam-
di. Katiyen bir sistemi yoktu.
Her bir kagit bir cebinden ¢1-
kardi. Ama harika bir metr-
dotel idi. Fevkalade miisteri
tutardi. Herkese ismiyle hi-
tap eder, miisterileri tele-
fonla arar, ‘Efendim, sizi
uzun zamandir goremiyo-
rum. nerede kaldiniz?” der-
di. Her gelen lokanta mtis-
terisi onu arardu.
Barmen Avni Salbas kendi
basina bir fenomendi. Av-
ni biitin basim Divan
Otelimin barina cekmisti.
Dogan Nadi basta olmak tizere biitiin ga-
zeteciler Divan Barda bulusurlar ve uzun
uzun icerler, sohbet ederlerdi. Hatta Do-
gan Nadi o kadar sik gelirdi ki ona ‘Divan
Nadi’ derlerdi.”

Hem aa hem sevinc

Semahat Arsel, ytkim karar konusunda-
ki duygu ve distncelerini anlatirken
htiztinleniyor ama sevinci bu htizniinit




astyor: “Divan Oteli kiictik bir mekanla
bagslad. Bitisigindeki Unver Otel alindik-
tan sonra biraz daha biiytdi. Her iki ote-
li tekrar onardik. Cok calkantih bir devir
oldugu icin ingaat izinleri ile ilgili prose-

“Yeni bina, degisimdeki
Divan markasinn kamt olacak”

Divan Oteli’ndeki yenilenme kararinin hem Divan markasindaki yenilenme sireci-
nin lokomotifi olacagini hem de Tirk turizmine &rnek teskil edecegini belirten Kog
Holding Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani Hasan Bengi sorularimizi yanitladi.

diire girmedik, iki oteli birden yikip tek
otel haline getirmeyi diisiinmedik. Bu ka-
rar nedeniyle sonradan ailecek ¢ok tiziil-
diik. Her iki otel de parca parca birbirine
baglandi. Eklemeler, birbirini tutmayan

tatsiz farklarla Divan Oteli’ni strdtrdiik.
Bu sefer otelin tekrar insaata girmesi mev-
zubahis olunca, ben binann artik yamala-
narak hayatina devam etmesini dogru
bulmadim. Iki otelin de yikilarak modern
bir sekilde insa edilmesini ¢ok arzu ettim.
Bu karar alirken, gelecege yonelik muh-
temel her riski dustindiik. Obtir taraftan
otelimizin sagladigr finansal buytime,
giinden giine artan miisteri memnuniyeti
ve talepleri, doluluk oranlar bize yol gos-
terdi, cesaret verdi. Geleneklerimizden
kopmadan, marka gtictimtizti de kullana-
rak Istanbul’a yepyeni bir ‘simge yapr’ ka-
zandirmay1 gorev bildik. 2010°da Istan-
bul'un kilttir baskenti calismalarina Di-
van, yeni imajiyla katlmal diye diistin-
diik. Yikilmast act geliyorsa da sonradan
daha biiytik ve giizel bir otelimiz olacag
icin simdiden seviniyorum.”

“Kalbimizle degil

aklimizla disinmeliyiz”

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi Kog¢ da
eski Divancilara begenecekleri bir otel so-
zii verdi: “Divan Otelinin hepimizde ayr1
ayr1 hatiralar var. Divan da her miiessese
gibi dogar, btiytr, yaslanir ve émrii sona
erer. Bugtinkii rekabete ayak uydurmak
icin Divan'in da kendini bastan yenileme-
si, yeniden dtinyaya gelmesi lazimdi. Di-
van’a sonradan bina eklendigi icin, kat
aralarinda farkhliklar, koridorlarinda inis
cikislar vardi, eklenen binanimn odalar kii-
ctiktti, toplanti salonu yetersizdi. Bugtin-
kit bes yildizli otel ihtiyacina cevap vere-
cek durumda degildi.

Cok iyi idare edilmesine ragmen istedigimiz
neticeyi alamiyorduk. Dolayisiyla verilen
karar isabetlidir. Kalbimizle degil kafamizla
diistinmemiz lazim. Umit ediyorum ki yeni
Divan ¢ok gtizel bir otel olacak. Diinyaca
tinlit bir mimar tuttuk. Yapug diger oteller-
den gordiik ki hem modern hem klasik bir
tarzi var. Divan bittikten sonra eminim ki
buttn eski Divancilar, yerli ve yabanci
turistler, aile fertleri, Divan’a bagh olanlar
takdir edecek, sevecek ve gelecektir. Divan
cok daha giizel, cok daha albenili, cok daha
bugtiniin teknigine uygun olacaktr.” M

Divan Istanbul Oteli'nin Divan markasinin olu-
sumundaki ve algllanmasindaki 6nemini de-
gerlendirir misiniz?

Divan lstanbul Oteli, Divan markasinin temel
tasidir. 1956 yilinda kurucumuz Vehbi Kog'un
biytyen isleri dolayisiyla sik yaphgr seyahat-
lerde, Istanbul'da kalacak yer bulma sikintisina
son vermek amaciyla satin aldigr bir arsanin,
daha sonra geliserek bir otel projesine donis-
mesi sonucu, Turk &zel sermayesi ile kurulan ilk
otel olan Divan, daha sonra biytk bir hizla
markalasmis, birgok ilke imza atmis, bugin
Turkiye capinda ilk akla gelen oftel zinciri hali-
ne donismistir.

Divan Oteli'nin yikilarak yenilenmesi yoniinde-
ki kararinizin nedenlerini 6grenebilir miyiz?
Divan Ofeli, 52 yillik bir bina. Divan'in
marka degeri cok yiksek olsa da bazi giin-
cel ihtiyaglara cevap verme konusunda zo-
mani yakalamak ve rekabet gicini artir-
mak da ginimiz ortaminda cok &nemli bir
mesele. Hizmet kalitesi ayni seviyede olabi-
lir ama fiziki sartlarin da bununla paralellik
gbstermesi gerekiyor. Bu nedenle, Istan-
bul'un en énemli bdlgesinde, bdylesine de-
gerli bir noktada bulunan Divan Ofeli’nin
hak ettigi cehreye ve hizmet standartlarina
kavusmast icin yikilarak yenilenmesi karari-
ni aldik. Bu kararin hem Divan markasinda-
ki yenilenme sirecinin lokomotifi olacagini,
hem de Turk turizmine rnek teskil edecegi-
ni disiiniyoruz.

Otelin yerine nasil bir olusum &ngériyorsu-
nuz? Konferans merkezi haline doniistiriilme-
si diisiniilen bolgede kalan yeni Divan‘in kon-
ferans turizmine yonelmesi s6z konusu mu?
Otelin yerinde yine bes yildizli, ginimiz stan-
dartlarinin da ilerisinde donanimlara sahip,
estefik bakis agisiyla sehrin siluetine ayn bir
guzellik katacak farkli bir ofel binasi yapmay:
planliyoruz.

Divan markasi bir siiredir degisim ve yenilen-
me icinde. Yeni binanin bu degisim icindeki
yeri ne olacak?

Yeni bina, markanin iginde bulundugu degi-
simin elle tutulan, gézle gorilen somut kani-
h olacak. Yalniz buradaki degisimle anlat-
mak istedigimiz, Divan markasinin meveut
Urln ve servis kalitesindeki degisim degil,
sunulan hizmet tarzlarindaki degisimdir. Mi-
safirlerimiz bundan béyle, Divan binyesin-
de ¢ok daha farkli konseptlerde ¢ok daha
dzel deneyimler yasayacaklar.

Biyik 6nem verilen Divan'in mutfagi da bir
degisim gegirecek mi?

Divan, 52 yildir Tirk ve diinya mutfaklarinin en
dzel tatlarini misofirlerine sunmus ve bu konu-
da da sektdrde 6nci olmus bir markadir. Di-
van'in mutfaginda kakli bir degisim yapmak,
gelenege ve fecribeye haksizlk olur. Ancak,
temel disiplinleri muhafaza ederek belirlenen
konseptlere gdre uyarlanmis bir degisim sz
konusu olabilir.

Divan Oteli, 1950'lerden bu yana turistik bir
mekén olmanin Stesinde, istanbul'un entelekti-
el hayatina da taniklik eden duraklardan biriy-
di. Yillarca gazetecilerin, sanateilarin bulusma
noktast olarak hayahmizda yerini aldi. Pek gok
insanin kisisel tarihinde Divan Oteli'nin 6nemli
bir yeri var. Yeni yapilacak otelde o insanlarin
ve eski gunlerin izleri de bulunacak mi?

Sizin de belirttiginiz gibi, Divan Oteli, istan-
bul'un yarim asirlik tarihine taniklik etmis, lobi-
sinden odalarina, pub’indan lokantasina bin-
lerce anryr barindiran gok nemli bir bina. El
bette biz de bu konuda gerekli duyarliligr gés-
termeye calisiyoruz. Otelin icinde cok degerli
sanafeilara ait calismalar meveut. Yeni gori-
nim iginde bu calismalara yer vermek, hatta
hic umulmadik bir kdsede yeni ile eskiyi essiz
bir uyum icinde sergilemek ve bdylece gelene-
§i bozmadan nasil yenilikei olunabilecegini de
gostermek istiyoruz.
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Divan amlarim bir de misdavimi Hasan Pulur’dan dinledik

“Divan Bar entelektuel
bir stati demekti”

“Divan Bar’'da olmak bir statii belirlerds; ama parasal degil entelektiiel anlamda.
Baskayerler de vardh istanbul'da ama hicbiri Divan capmda degildi. Biz de

gazeteciler olarak Divan Oteli'ni Hilton karsisinda milli oldugu icin de tercih ettik”

ehbi Koc'un “Istanbul’da aile-
ye ait bir misafirhane” fikri
otel projesine dontstiigtinde,
Turkiyenin tarihinde unutul-
maz bir sayfa acildigim kim
tahmin edebilirdi? Ama 1956'da Istan-
bul'un en btiytik iki otelinden biri olarak
kurulan Divan Oteli, seckin bir otel olmak-
la kalmad1, unutulmaz hatralara ev sahip-
ligi yapan, sehrin ve tilkenin bellegine ben-
zersiz anlamlar katan 6zel bir “mekan” da
oldu. Kapidan adim ataru saran zarafeti ne-
deniyle tamnmus isimlerin bulustugu bir
durak haline geldi. Divan Bar'in miidavim-

leri arasinda dénemin geng bir gazetecisi
Hasan Pulur da vardi. Bizden Haberler
Divan amlarim bir de, miidavimi Hasan
Pulurdan dinledi.

Divan Oteli'nin o dénemde gazeteciler
icin anlami1 neydi?

Divan Oteli, esasen Divan Bar, o dénem
gazetecilerin, yazar cizerlerin bulusma
noktastydi. Yazar cizerler arasinda bu gele-
nek bizden énceki kusakla baslamisti. Be-
dii Faik, Sevket Rado, Umit Yasar Oguz-
can, Cetin Altan, Yasar Kemal, Mticap Of-
luoglu hep orada bulusurdu. Biz de onla-

rin ardindan gelenler olarak, aymi aliskan-
g strdurdiik.

Neden Divan Bar tercih ediliyordu?
Oncelikle orada olmak bir statti belirler-
di; ama parasal anlamda degil, entelektii-
el anlamda. Orada toplanip bir oyunun
galasina gidilirdi mesela. Baska yerler de
vardi Istanbul’da, ama hicbiri Divan ca-
pinda degildi.

Ikinci olarak, Divan Oteli bize yerli ser-
maye oldugu icin de cok énemli geliyor-
du. Milli otel olarak gortyorduk. O do-
nem zaten millicilik, bagimsizlik dénem-




leriydi; biz de gazeteciler olarak Divan
Otelini Hilton karsisinda milli oldugu icin
de tercih ettik.

Bir de, oranin kendine has bir havasi vardi.
Dogan Nadi, Bedii Faik, Erol Simavi, Or-
han Boran, Cetin Altan, Umit Yasar Oguz-
can, Yasar Kemal... Bizim kusaktan Yilmaz
Cetiner... Hemen her tiir dustinceden ay-
dinin bir araya geldigi mustesna bir ortam
olurdu. Saka yapilir, cinash konusulur, fi-
kir tartismalart olurdu ama kimse edep ¢iz-
gisini asmazdi. Mesela Dogan Nadi'ye akli-
ma gelen sakay! yapamazdim. Erol Simavi
benden yalniz iki yas buytik oldugu halde,
mesleki tecriibesi nedeniyle ona da aym
saygiyl gosterirdim. Bugtin basinda da, di-
ger kesimlerde de boyle bir saygiya rastla-
yamazsiniz. Eski deyimle mtieddep konu-
surduk yani...

Sohbet konular neler olurdu?

Daha ¢ok gtincel konularda konusur, birbi-
rimize takilirdik. Umit Yasar Oguzcan, ¢ok
giizel hicivler yazdi orada. Mesela Muicap
Ofluoglu “dublor” degil, “dubliit” demenin
dogru oldugunu iddia etti bir gtin. Dogan
Nadi ile tartistilar. Tartisma o kadar btytdu
ki ben késemde yazdim. Bir okurum, Fran-
siz Akademisimne yazip sordu. Cevap geldi,
ash “dubliir'mtis, ama “dublor’e doniismiis.
Iste bu tip tarugmalar ¢ok olurdu Divan'in
miidavimleri arasinda.

Gerilim yasamr miydi bu sohbetlerde?
Hayir. Divan Bar'da bu asla olmazdi. Oraya
o tarz giremezdi. Dogan Nadi, ayirt etmeden
hem sagcisiyla hem solcusuyla dalga gecerdi.
Cinash konusulur, saka yapilir, ama “N'aber
len” denilmezdi mesela. Dénem de farkliyd:
ama baz1 yerlerde kendi kendine beliren bir
hava vardir, baska barlarda o hava yoktu.
Mesela Divan'da herkes gidip bara otura-
mazdi. Ben uzun stire bara oturmadim.
Kimse oturma demezdi, ama yeni gelen biri
olarak sen, bir stire gecmesi gerektigini his-
sederdin. Bir stire sonra, barm basindan biri
“Gelsene” dedigi zaman, anlardin ki kabul
edildin. Boyle bir saygi ortaminda da gerilim
dogmaz zaten.

Peki personel?

Barmen Arap Avni idi. Barmeni tarif edin
deseniz bircok kisi onu anlatir. Sadece icki-
leri iyi bilmekle kalmaz, insan halinden de
anlar, kaltarlidir. .. Barm bitisigindeki bo-
limde Berber Kemal vardi. O kadar tanin-
mus bir berberdi ki bos yer bulmak miim-
kiin olmaz, gazeteciler, edebiyatcilar, aktor-
ler, politikacilar, isadamlan siraya girerdi.
Metrdotel Orhan Bey de ¢ok popiilerdi. Bu

tinli sef sayesinde Divan Otelinin yemek,
kahvalti salonlarmda, barda hicbir sey aksa-
mazdi. Bu yiizden Divan Oteli, herkesin
kendini rahat hissettigi, vazgecemedigi bir
yerdi. Mesela Erol Simavi 6gle yemeklerini
de Divan'da yedi bir ara. 07.30'da gazeteye
gelir, 6glen 12.00°de Divan’da yemegini yer,
yemekten sonra otelde yatar, aksam da bara
gelirdi. Bizler giindiiz calistigimiz igin ak-
samlar giderdik. Ama aksamdan aksama
ugrasak da, bizde yaratugr beklenti diizeyi
ytiksekti; belki de bu ytizden Divan Bar'dan
sonra hicbir yere devamh gitmedim.

Divan'in kurucusu Vehbi Ko¢'la anilari-
niz var mr?

Olmaz m1? Kendisi ¢ok esprili, gorgiilt bir
insandi. Bir gtin Kurucesme Divan'dayiz.
Vehbi Ko¢ da bir masamin basinda. liski-
miz de iyiydi. Biraz sonra yanima geldi,
“Kusura bakma, yanina gelemedim,” diye
acikladi. Ankara'da babasindan diikkan
devraldig: tarihin yildontmunt her yil ora-
da kutlarlarmus. “Kabul edersen, benim mi-
salirim ol” dedi. Iste bu gorgudur; gorgi-
den haberi olmayanlar garsona soyletirler
hesab1 ddediklerini.

Vehbi Kog'un zarif ve esprili kisiligi, fikra
benzeri anekdotlarn anlatilmasma yol ac-
mustir. Mesela biri: Divan’da, Yasar Kemal'le
sohbet ettigini géren biri “Neden konusu-
yorsun o solcuyla?” diye sorunca, o da “Ya
bir de tiiccar olsaydi!” demis... Cok seviye-
li, zarif bir insand1. Ailesi de aynen 6yle, cok
seviyeli, siirlan olan, saygl kurallarina bag-
11 bir aile. Anadolu terbiyesiyle Istanbul k-
trtintt birlestirmeyi basarmislar.

Biraz da kosenizden soz edelim. Tiirk basi-
nindaki en uzun omiirlii koselerden biri. ..
Evet. Milliyet bir ara Gtin adinda, tabloid bir
aksam gazetesi ¢tkardi. Bu gazete icin belir-
lenen koselerden biriydi benimki. Isim ba-
basi da Yaz1 Isleri Miidtirti Altemur Kih¢'tr.

Gazete tutmaylp, tutulan koseleri Abdi
Ipekei Milliyete tastyinca, “Olaylar ve Insan-
lar” dogmus oldu. Baslangicta daha anonim
bir koseydi, oraya gelen yazilar benim stiz-
gecimden geciyordu. 1968'de ismimle yaz-
maya basladim.

Yani tam 40 yil...

Evet. Gazetecilige baslayali da 54 yil oldu.
Sal gtinleri harig, her giin yaziyorum.
1958'den 1979’ kadar hep Milliyetteydim.
Bir ara Huurriyet ve Glines'te calistim,
1988'de yeniden Milliyet'e dondum.

Issiz kaldigmiz dénem hig yok gibi... Bu-
nun sirr1 nedir?

Bir-iki ay disinda hic issiz kalmadim. Benim
hayatimda mutlak siyah, mutlak beyaz yok-
tur, griler vardir. Bu da karsimzdaki insan
siyah veya beyaz degil, gri tonlarda gormeni-
zi saglar. Baskasmin gortstine saygilyimdir,
o da benimkine olacak. Kimseyi baskiyla,
zorla, tehditle ikna etmeye calismam. Pole-
mik yapmay1 da sevmem yazar arkadaslarla.
Bir fikra vardir: Havaalaninda sormuslar, ne
var valizin i¢cinde? Demis tavuk yemi. A¢mis-
lar valizi, silme kol saati. Hani tavuk yemiydi?
Valla demis, ben tavuklara yem niyetine veri-
yorum, onlar ne yaparsa yapar, karismam.
Ben de kendimce dogrulan soylayor, bildik-
lerimi yaziyorum; okuyanlar ister inanir ister
inanmaz, ne yapacagmna ben karismam.

Bir giin harig, her giin kose yazis1 ve 40
yil boyunca... Nasil yaziyorsunuz?

Bir kere haberlerle icli dish olmaniz lazim.
Her gtn biittin gtinlik gazeteleri okurum.
Oralardaki bir haberle veya okudugum ki-
tapla ilgilidir yazdiklarim. Ama tabii bunun
bir recetesi yoktur. Soyle bir sey anlatayim:
Bir yerde konferansa gittim, fiyakal bir kiz
ogrenci kose yazisimi ne kadar stirede yazdi-
gmu sordu. Bir saat civarmnda dedim. Du-
dak btikti, o zaman ekledim: Yalniz bir sa-
at art1 kirk y1l!

Hasan Pulur kimdir?

1932'de dogdu. Ogrenimini farkli sehirlerde
tamamladi. Ortaokul ikinci sinifta, biyoloji der-
sinde atmacanin kafa kesitini kara tahtaya ci-
zemedigi icin belge aldi. Uc yil, gesitli islerde
calistiktan sonra égrenime dondu. Kabatas Li-
sesi'ni bitirdikten sonra 1954'te gazetecilige
basladi. Sirastyla Son Saat, Yeni istanbul, Va-
tan, Havadis, Aksam, Milliyet, Hirriyet ve Gi-
nes'te calistiktan sonra, 1988'de yeniden Mil-
liyet'e dondi. “Olaylar ve Insanlar” adi altinda
sirdirdigu késesinde ¢ikan yazilar, Gazeteci-
ler Cemiyeti ve TGS basar 8dilleri kazand:.
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“Hepimiz
Tirkce
konusuyoruz
ama...”

Tiirkiye'de kag cesit “Tiirkce” var? Kitapta, giinliik
kullanimda, sokakta, internetteki Tiirkce...

Peki dilin bir standardi yok mu? Var. Ama
dilbilimei Feyza Hepcilingirler'e gore o standard:
saglayabilecek radyo ve televizyonlar, tam

tersine dili bozuyor. Dilimiz bozuldukca, dilimizin
kendimizi ifade etmeye yetmedigini diisiinerek
ozgiiven kaybina ugruyoruz

eksen yil énce 1 Kasim 1928'de yapilan harf devrimiyle Ttirk-
ceyi en iyi ifade eden Turk Alfabesini kullanmaya basladik.
Bu stirecte Ttirkce pek cok badire atlatti. Gelinen noktay
Turkeenin korunmast ve zenginlestirilmesine gontil vermis
bir ustayla, Feyza Hepcilingirler ile konustuk.

Kac Tiirkee ile konusuyoruz?

Cesitleri var. Sokakta, evde, cep telefonunda, internette, edebiyatta, res-
mi alanda... Omegin sokaktaki dille siir yazilmaz, anne babaya seslenir-
ken kullanilan dille cumhurbaskanina seslenilmez. Edebiyat yapiti olus-
turulan dille kavga edilmez... Bunlar hep yasamin ayr alanlar, dolayisty-
la 0 ayr1 alanlanin da ayn dilleri var. Bunlar birbirinden farkli tutmak ge-
rekiyor ama hepsinin bulustugu ortak bir zemin var. Dilin cesitlerinin ya-
ninda standart dil dedigimiz bir dil var ki, iste sokak dili, argonun disin-
da asil yurtirltikte olmasi gereken dil. Radyolarmn, televizyonlarm, btittiin
basimin standart kabul etmesi gereken dil bu. Yoksa dilin kullanim alan-
lan farkly, bu alanlara gore aldigi adlar da farkh olabilir. ..

Hepimiz Tiirkce konusuyoruz ama aslen anlasamiyor muyuz?

Anlasamiyoruz degil, dilimize hoyrat davraniyoruz. Yoksa anlasabiliriz;
anlatmak istediginiz seyler cok derin ¢ok anlamli seyler degilse el kol isa-
retleriyle de anlasmak mtimktn. Yalmzca gtindelik ihtiyaclart anlatmak
icin el kol isaretleri fazla bile gelir insana. Ancak daha derin ihtiyaclar: an-
latmak i¢in herhalde dili ustaca kullanmak gerekir. Dili korumak icin de,
dili iyi kullananlann dinlenmesi, okunmast gerekir. Bunlar radyo ve tele-
vizyon olmalidir. Ne yazik ki bizde dili en kotit kullananlar televizyoncu-
lardir. Oysa bir ¢ok kisi dilin kurallarmi iyi radyolar dinleyerek 6grenmis-
tir, cok dzenli basilmus gazeteler okuyarak yazimla ilgili pek ¢ok fikir edin-




mistir. Bu, okuldan gectigi kadar yaygmn
egitimden de beslenen bir damar. O ytiz-
den dilimizi korumak icin kendimizi sev-
memiz, kendimize dzen gostermemiz gere-
kir ki, kendimizin bir parcast olan dilimizi
de sevelim ve ona da 6zen gosterebilelim.

Dil neden bu kadar 6nemli?
Kiiresellesmeden dtinya zenginliklerinin
ortak bir zenginlik olusturmasmi anlyor-
sak eger, buraya bizim katacagimiz seyle-
rin hemen timu dille ilgilidir. Kulttra-
miiz, buttin kilttirlerde oldugu gibi dil te-
meline dayahdir. Sarkimiz, ttirktimtiz, sii-
rimiz, agitimiz, destanimiz her seyimiz di-
limiz. Dil, bizi biz yapan degerlerin basin-
dadir. Sadece ulusal kimlik acisindan degil
insanin bireysel varligi acisindan da.

Bir televizyon dizisinde bir karakter, ya-
pist geregi sokak Tiirkcesi konusuyor
mesela... Ondan duru bir Tiirkce ko-
nusmasim beklersek, gercekeilik duygu-
sunu yok etmez miyiz?

O dizideki tip bir kabaday1ysa, ondan ro-
man kahramanmin konusmasii bekle-
mek abes olur. Ancak televizyonlarda daha
cok ana haber btiltenlerindeki hep ayn1 ka-
lip ifadeler, anlaum bozukluklari, tutarsiz-
liklar elestiriliyor. Dizide bir tipin baz1 séz-
ciikleri yanhs kullanmas, bilerek yapilmis
seylerdir. Ancak dizi yazarmmn da bir so-
rumlulugu vardir. Guldirt ogesi icin ba-
zen timtyle Ttirkceye yaslanildigi oluyor;
Turkeeyi egip btikerek, hatta ezip tisttinde
tepinerek bir gtildtirti yakalanmaya calisili-
yor. Oradaki bir takim séyleyisler o kadar
hizla topluma yayiliyor ki, siz o soziin dog-
rusunu her yerde her an soyleseniz, yanl-
sin yayllma hizimin onda birine yetisemez-
siniz. Biittin gtildtirit ¢gesini Ttirkgeden ¢1-
karmaya calismak yanls, tstelik kolay ve
ucuz bir yol. Guliing olanmin yakalanmasi,
cok daha iyi bir calisma gerektiriyor.

internet Tiirkgeyi bozan alanlardan m1?
Bu, sifreli bir dil haline geldi. C harfini, ch
ile, s harfini sh ile yazmaya calistyoruz. Bu-
radan harf cogaltirken, baska yerden de
harf azaltmaya calistyoruz. Selam yerine
slm, mrb deniliyor. Bu sifreleme zaman ka-
zandirsin diye yapiliyorsa eger, ona da hiz-
met etmedigi kamismdayim. Gegenlerde
konusma yaptigim bir okulda, tam bunun-
la ilgili bir deney yapilmus. Buttin harfleri
tamam olarak yazilmis bir metin ile tnli-
leri atlan metin arasinda zaman farki ol-
madig gortlmiis. Hatta harf kisaltmadan
yazmak daha az zaman aliyor, ¢tinkit ne
atacagimizi diistinmiityorsunuz.

“Dizilerde Tiirkce ezilerek bir
giildiirii yakalaniyor. O séyleyisler
topluma éyle huzla yayihyor ki,
siz.0 soziin dogrusunu her
verde soyleseniz, yanhsim
vayllma hizinim onda birine
yetisemezsiniz”

Peki kaybettiklerimiz neler?

Ttrkeeyi hoyrat kullanmakla bir kere 6z-
gliven yitimine ugruyoruz. Dilimizin ken-
dimizi ifade etmeye yetmedigini sanmaya
bashyoruz. Dilimizi yeterince kullanama-
digimiz icin yetersizligin kendimizde oldu-
gunu distinmeye basliyor ve bunu dilimi-
ze yiklityoruz. internette duygu hallerini
ifade eden bir takim sekiller kullaniyoruz.
Giilen ya da gdz kirpan surat... Insanmn
duygu hallerinin sadece bunlardan ibaret
oldugunu sanmak ¢ok biiytik bir aymazlik
olmaz m1? Onlarla siirlandigimiz zaman
onlarn disinda kalan her seyi yok saymis
oluyoruz. Biz 300 sozctik bilirken bin soz-
ctik bilen birinin soylediklerini anlamaya-
cagiz. Ama anlamiyorum demeyecegiz, an-
lasilmiyor diyecegiz. Duistinme kapasitesi,
dile egemen olma oraniyla artirlabilir.

Dildeki kisirlasma yalmzca iletisim de-
gil yaraticilik gerektiren her tiirlii alan-
da m etkili oluyor?

Evet. Hayallerimizi de dille kuruyoruz, di-
stincelerimizi dille olusturuyoruz. Insan
yapacag resmi de dille distiniiyor, oraya
vuracad renkleri de. Bir sey icat edecekse-
niz, onu 6nce kafanizda dille yaratyorsu-
nuz. Insan en iyi anadili icinde dustintir,
en iyl anadili icinde kalarak yaratabilir.
Baska dili ¢cok iyi ogrenebiliriz, ama en iyi
bildigimiz dili anlatmak icin bile sdylenen
sey bellidir: Anadili gibi konusuyor, anadi-
li kadar iyi kullaniyor. Bir bagka dili ‘gibi’
ya da ‘kadar’ bilebiliriz. ..

Milli egitim politikalar1 dili korumaya
ve zenginlestirmeye yonelik gerekli has-

sasiyeti iceriyor mu?

Yaptigimiz en biiytik hatalardan biri de ¢o-
cugumuzu anlamadig bir dille, duyarlihig-
na uzak dtsmiis metinlerle karsi karsiya bi-
rakmamiz. Sozgelimi Fuzuli, Baki, Nedim,
Nabi... Bunlar Divan edebiyatinin cok
onemli sairleri, ama bu sairlerle lise diize-
yindeki bir ¢cocugu karst karsiya getirmek
bu sairleri anlamasini saglamaz. Kaldi ki za-
ten o sairlerin soyledigi, anlatmaya calistigt
duyarhlik da cocuga seslenmez. Fuzulinin
diyelim ki “Ask derdiyle hosem/El ¢ek ila-
camdan tabip” dedigi dizesi... Cagimizda
bir cocugun bunu anlamasi ve hissetmesi
istenen bir davranis mudir, bir; eger anlyor-
sa da cocugun acele tedaviye gottriilmesi
gerekir, iki. Duyarliliklar degisiyor.

Dilimizi anlamiyor muyuz? Neyin far-
kinda degiliz?

Bir calismamda 6rnegin, renk adlarini sira-
ladim. Dtinyamn hicbir yerinde bu kadar
renk adi yoktur. Ttirkceyi asagilarken bu
zenginliklerin farkinda miyiz diye sorma-
miz lazim. Dilin zenginligi salt kelime say1-
styla ol¢tilmez. Tiirkcede matematiksel ya-
p1, bir sozctigin birbirinden cok farkl an-
lamlara gelmesini saglar. Biz bunu bile asa-
gilama nedeni yapiyoruz. Mesela cekmek
eylemini alalim, bir seyi cekmekteki “sey”
sozetigtinil degistirdiginiz stirece ¢cekmek
eyleminin anlami degisiyor. Sozgelimi “is-
kemleyi cekmek” diyorsaniz ¢cekmek, yii-
ritmek anlamina geliyor. Ama “arabayi
karsiya cek” dediginizde birakmak, koy-
mak anlamina geliyor. “Ipi cekmek” ger-
mek anlaminda, “kadayif, surubu bes daki-
kada cekti” diyorsaniz, igine almak anla-
minda. Cekmek sozctigtinti tek bir sozetik
olarak gormek insafa sigar mi? Cekmek
sozetiglintin 86 ayr1 anlami var ve agziin
kokusunu ¢ekmek, akintiya kiirek cekmek
gibileri de bunun diginda. Ustelik o kadar
cok kullandigmmiz bir sozcitk degil. Cek-
mek sozctigi tek basina bu kadar ¢ok an-
lam karsihyorsa bu dile yoksul diyen ken-
di yoksulluguna yansm. Bilmiyorsak hic
olmazsa farkina varip 6grenmeye calisma-
liy1z. Ama bilmedigimiz seyi yok saymak,
kendimizi kandirmaktir. M

Feyza Hepcilingirler kimdir?

1948'de Ayvalik'ta dogdu. Istanbul Yiksek Ogretmen Okulu'nu ve istanbul Universitesi Tiirk Dili ve Edebi-
yah Blimi'ni bitirdi. Edebiyat gretmeni ve dgretim gorevlisi olarak calish. 1983'te siirgin edilince YOK'G
profesto icin istifa efti. Uzun bir sire ézel egitim kurumlarinda gérev yaphi. Halen Yildiz Teknik Universite-
si'nde gretim gérevlisi. Ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok 8dilin sahibi olan yazarin eserlerinden bo-
zilan: "Ya Armut Agact Olursam?”, “Dilin Zamana Dokudugu, Tirkge Gunlikleri”, “Yildizlarin Suya Dakil-
diigi, Torkge Gunliskleri”, “Dedim: Ah”, “Sabah Yolculan”, “Tirkce Dilbilgisi, Ogrefenlere ve Ogrenenle-
re”, “Tanrkadin”, “Oykinmece”, “Savrulmalar”, “Kirmizi Karanfil Ne Renk Solar?”, “Uc Nokia Bir Cizgi”,
"Kirlangicsiz Gegti Yaz”, “Urkek Kuslar”, “Eski Bir Balerin”, “Uctu Uctu Pelin Uctu”, “Cirkin Prenses”.
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KOCTAS TEKNK SATINALMA ELEMANI SULEYMAN KADIOGLU

Profesyonel bir goniilli

“Baskalar1icin yapabilecegimiz o kadar cok seyvar kil Hem béylece dolayh
olarak kendimize de yardim etmis oluyoruz. Géniillii faaliyetler beni tamamen
degistirdi. Hayattan daha ¢ok keyif alan, sikintilar1 kafaya takmayan, sorunlar:

diizeltmek icin ugrasan biri haline geldim”

24

asint hala hissettigimiz 1999 Marmara Depreminin
bir olumlu sonucu, yardimlarm hedefe ulasmasinda
organize olmanin énemini ortaya ¢tkarmastydi. Bir
sivil toplum orgiitit olarak AKUT'un kurtardign her

can, bir uzmanhk alaninda organize davranmanin

ise yarar sonuclarini gozler éntine sermisti. Nitekim deprem si-
rast ve sonrasinda binlerce insan yardim gontllusii olmak istedi,
onlarca sivil toplum 6rgiitii kuruldu, mevcutlar da kendilerini
yeniden organize etti.

Stileyman Kadioglu da bu binlerce insandan biriydi. Deprem si-
rasinda arama kurtarma konusunda baslayan gonlliiligu, ar-
dindan itfaiyecilige kaydi. Yedi yildir calisugr Koctas Yapt Mar-
ketlerinde dort yildir teknik satinalma uzmani olarak gorev ya-
pan Kadioglu, Tiirkiye'nin birka¢ goniillii itfaiyecisinden biri.
1999 Marmara Depreminde insanlara yardim etmek icin ¢ikug
yolculuk, onu gizli bir kahraman haline getirivermis. Gtindiiz
basarih bir profesyonel, is ¢ikisinda goniillit bir itfaiye eri... Bir
yandan da cankurtaran olarak sahillerde insanlar dalgalarin ara-
sindan cekip ¢ikaran Kadioglu ile sosyal sorumluluk ve sivil top-
lum orgiitlenmesini konustuk.

Sivil toplumcu kimliginiz nasil ortaya ¢ikti?

Insanlara yardim etme istegi kiictiklikten beri benimle.
Ama Tiurkiye’'deki pek cok gontillii gibi benim de gercek
anlamda yardim faaliyetleriyle tanismam, 1999 Marmara
Depremi'ne denk geliyor. Turkiye'deki pek ¢ok gontllu gi-
bi beni arayisa iten, bu felaketti. Deprem, organizasyonun
onemini gosterdi, sivil toplumun ortaya ¢tkmasini ve giic-
lenmesini tetikledi.

Bu stire¢ soyle yasandi. Pek cok insan yasanilan magduriyetleri
gortince korktu, tiztildii ve bir seyler yapmak istedi. Ancak ¢oztim
bulmaya calistiklarinda sikisip kaldilar. Ciinkii iki adim 6tede in-
sanlar aclik cekerken, yardimlarla toplanan tonlarca ekmek sokak
baslarinda y1gild1, o a¢ insanlara ulastinlamadi. Cadirlar dagiula-
mad1. OmeKkleri cogaltabiliriz. Oysa ayni désnemde AKUT cok iyi
calist. Dolayistyla bu aci deneyim, organize olmanin, yardim fa-
aliyetinin amacima ulasmasinda tasidigi ¢nemi gosterdi. Gontilli
olmak isteyen herkes bir kuruma katiliyordu. Ben de onlardan bi-
riydim iste!

Siz Tiirkiyemin sayih goniillii itfaiyecilerinden birisiniz
de... Tiirkiye’de ¢ok bilinen bir kavram degil. Nedir goniil-
lii itfaiyecilik?

Evet. Sivil toplumcu kimligim arama kurtarma faaliyetleriyle or-
taya cikti ama goniill itfaiyecilikle strda. Gondillit itfaiyecilik,
ozellikle kot tecriibelerden sonra izmit [tfaiyesinde gelisti. Bu
girisime, deprem sirasinda yurtdisindan gelen gontlliler ilham
vermisti. Onlar bu egitimleri organize etti ve zmit [tfaiyesi ara-
ahgyla gontllii itfaiyeciligin temelleri auldr.

Arama kurtarma faaliyetleri icin aldigimiz deprem egitimlerini
nerede degerlendirebilecegimizi dtisiintiyorduk ki, karsimiza 1z
mit [tfaiyesi ¢iku.

Turkiye'de goniilli itfaiyeciligi diizgiin olarak uygulayan tek
merkez olan Izmit'te 64 kisi gonillii itfaiyecilik egitimi aldik.




Aramizda tniversite 6grencileri oldugu gibi, 65 yasindaki emekli
bir agabeyimiz de var. Onemli olaylarda bize haber veriliyor, eli-
mizden geldigi kadar yardim etmeye calistyoruz. Oraya gittigimiz-
de artik siradan bir itfaiye eriyiz.

itfaiyecilikte sizi zorlayan engeller var m?

Belediyeler itfaiyeye ¢cok az biitceler ayiriyor. Bununla ilgili carpict
bir 6rnek anlatmak istiyorum. Gebze'de belediyenin btitcesini be-
lirleyen kisi trafik kazasi gecirmis. Benim de yer aldigim itfaiye eki-
bi hemen kaza yerine gittik. Ona zarar vermeden aractan ¢ikarip
hastaneye géndermemiz lazim. Ancak agict makas olmadigy icin sa-
atlerce aracta sikisip kaldi. Ciink itfaiyenin bitcesinde o makast
alacak para yoktu. Gii¢ bela kurtarildi. Ertesi yil itfaiyenin buitcesi
iki katina ¢ikartildi. Ttirkiye’de boyle bir eksiklik var. Kendi basi-
miza gelmeden énemini anlamiyoruz.

itfaiye alaminda hangi egitimleri aldimz?

Daha once hafif ve agir arama kurtarma, ekipman kullanim, ta-
kimdashk, bask: altinda davranslar gibi bircok egitim almstik.
Bunlarin i¢inde yangm egitimleri de bulunuyordu. Izmit Itfaiye-
si'nde yurtdistyla baglantili, konuyla ilgili cok yogun egitim aldik;
kapali yerde hareket teknikleri, kimyasal kazalarda nasil mtidahale
edilecegi... Sik stk nobet tuttuk. Profesyonel itfaiyecilerle birlikte
hareket ettik.

Orada aldigimiz egitimler cok yonliiydii. Bu egitimler sayesinde bir
dénem cankurtaranhk da yapum. Biliyorsunuz, Kandira sahilleri
Karadeniz'in ozelligi ytiziinden cok tehlikeli, her yil onlarca can
kaybediliyor. Insanlar tehlikenin farkina varamiyor, beline kadar
denize girmisken aniden bogulma tehlikesiyle ytiz yiize kahyor. ilk
gtin bogulmak tizere olan tam ti¢ kisiyi kurtarmistim. Gergekten
unutulmaz bir deneyimdi. Itfaiyenin dzelligi bu iste; her tiirlii egi-
timi aliyorsunuz. Ik sirenle gitmek ve zor durumdaki insanlara
yardim ulastirmak zorundasiniz.

Yangmlara dogrudan miidahale eden ekipte yer aliyor musu-
nuz?

Yangin veya kaza gibi sira dist durumlarda akli basinda ve belir-
li bir egitime sahip kisilere ¢ok fazla ihtiyac duyuluyor. Etrafta

genellikle panige kapilmis insanlar bulunuyor. Ozellikle trafik
kazalarina yardimei olmak isteyenler, yarar yerine zarar verebili-
yor. Etrafta sakin birilerinin varlig1, orada isini yapana destek ol-
masl ve ¢cevre dnlemlerini almasi bile cogu zaman yetiyor. Trafik
kazalarina miidahale ederken kendisi yaralanan, hatta baska bir
aracin carpmasiyla hayatin1 kaybedenler bile var. O nedenle ka-
za veya yangin gibi durumlarda akli basindaki herkese ihtiyag
duyuluyor. Biz de aldigimiz egitimler cercevesinde olaylarda go-
rev aliyoruz.

flging olaylar da geliyordur basiniza. ..

Gebze’de yangm alarmu caldi. Bindik kamyonlara, herkes yoldan
cekiliyor, hizla gidiyoruz. Bir kavsaga geldik, bir araba éntimtizde,
mimkiin degil gitmiyor. Korna caliyoruz, sinyalleri yakiyoruz,
hicbiri fayda etmiyor. Hig istifini bozmadan 30 kilometre hizla, sa-
kin sakin yoluna devam ediyor. Oysa belki yanan onun evi... 15-
20 dakika gittikten sonra fark etti bizi, inanamadik. Her cesit insan-
la karsilastyorsunuz. Pamukova'daki tren kazast atmosferini yasa-
mak, insanlara yardimei olmak da unutulmazdi.

Koctas biinyesinde yangim ekibi ve prosediirii var mi1?
Elbette. Magazadayken ben de yangmn timindeydim. Satin alimlart
yaparken yangmla ilgili prosediirlere cok daha fazla dikkat ederim.
Egitimlere devam ediyorum. Kogtas magazalarinda yangimlarla ilgi-
li ortaya cikabilecek risklere karst her ttir 6nlemi aliyoruz.

Sizi siirekli insanlara yardim etmeye ¢eken nedir?

Insanlara yardimer olmak ¢ok farkli, unutulmaz bir deneyim. Ken-
dimiz ve ailemiz icin bir seyler yapiyoruz zaten, ama yardima ihti-
ya¢ duyan birine yardim etmenin apayr bir hazz1 var. Kahraman-
liktan ziyade ise yaramuslik hissi... Hele bunu, sizi hi¢ tanimayan
bir insana, kendi isteginizle yapmaniz ¢cok daha énemli. Arkadasla-
nma da bunu her zaman éneririm. Oyle deprem falan beklemeni-
ze de gerek yok! Baskalart icin yapabilecegimiz o kadar cok sey var
ki! Bu yardimlarn ashnda dolayh olarak kendimiz icin de yapiyoruz.
I¢inde bulundugum gontlli faaliyetler beni de tamamen degistir-
di. Hayattan daha ¢ok keyif alan, sikintilar1 kafaya takmayan, so-
runlar diizeltmek icin ugrasan biri haline geldim. m




Yasamla olii
arasindaki kil pay: ¢izg1

Vehbi Koe¢ Vakfi tarafindan insa ettirilen Vehbi
Koc Acil Tip Merkezi'ni, acihsindan alti yil sonra
bir kez daha ziyaret ediyoruz. Amacimz, Tip

Merkezi'nde yasanmin kazanmasi i¢in verilen

amansiz miicadeleye tanikhik etmek

1 t

urasl, yasamla oltim arasindaki gecisin an mesele-
si oldugu bir simir sanki. Nefeslerin tutuldugu,
dualann ta ytrekten edildigi, zamanin en kiigitk
biriminin en btyiik degere ulastigl, kagni ritmin-
deki zamanin icinden simsek deliliginde kosus-

turmalarin gectigi bir arena. Burast Haydarpasa Numune Has-
tanesi Vehbi Kog¢ Acil Tip Merkezi.

Vehbi Kog¢ Vakfinin eskisini yikarak yeniden insa ettirdigi bes
bin metrekareye kurulu alt kath bu bina, 4 Ekim 2002’de hiz-
mete acildi. Ulkemizde de 6rnegi az bulunan bir tasarimi olan bi-
nada yogun bakim, acil ameliyathane, gortinttileme ve laboratu-
var birimleri, gozlem odalar ve 6zel hasta odalart bulunuyor.
Ttm bu birimlerin ayni binada olmast ise hizmetin hizini ve ka-
litesini artiran unsurlarn basinda geliyor.

2002’de gtinde ortalama bes ytiz hastanin hizmet almas1 6ngo-
rilmts. Ancak bu rakam, gtinde ortalama bin hastaya ulasmis
durumda. 24 saat boyunca 24 doktor gorev basinda. Vardiyal
sistemle calisildigr icin acilde bir gtinde calisan doktor sayisi
bulabilmek i¢in bu rakam ticle carpmak gerekiyor. Ustelik po-
likliniklerden konstiltasyona cagrilan —
doktorlar bu sayinin disinda. Acil ser- L
viste calisan hemsire sayist ise 90.
Insan yasamindaki olagan akisin sok
edici bir bicimde kesintiye ugradigi
anlarin ilk durag olan acil servislerde-
ki karmasa burada yok. Devlet hasta-
nesi olmasina, gtnde ortalama bin
hastaya hizmet verilmesine ragmen.
Merakimizi, Haydarpasa Numune
Hastanesi Vehbi Kog Acil Tip Merkezi
Bashekim Yardimcist Uzm. Dr. Osman
Ekinci gideriyor:

“Acil servisler, hem hizmet alanlarin
hem de hizmet verenlerin stres katsa-
yisinin cok ytiksek oldugu bir yer. Po-
liklinikteki gibi bir zaman yok. Once-
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likle binanin konumu, isimizi yaparken zamandan kazanmami-
za, daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmemize olanak saglhyor.
Biittin birimlerin ayni alanda olmasi, hastalar1 daha seri bir sekil-
de uygun boltimlere aktarmamiza olanak saghyor. Bu dizayna
sahip olmayan ve personel sayist yeterli olmayan hastanelerde bir
kansiklik sz konusu olabiliyor. Su anda hasta ve ambulans giri-
si ayni yerden yapiliyor. Giriste yapacagimiz diizenlemeyle bu
karmagsanin da éniine gececegiz. Ikinci olarak da triajda yapug-
miz dizenleme. Hasta ilk mtracaatim yaptiginda bir yandan
kimlik bilgileri alirken ayni anda sorunu tespit edilip hizla yon-
lendiriliyor. Tabii bir de hastanemizin, acil servise 6zel bir 6nem
verdigini belirtmeliyim.”

10 hastann 3'i acil!

Haydarpasa Numune Hastanesi Vehbi Kog Acil Tip Merkezine
gelen hastanin ilk giris yaptig1 andan itibaren gectigi asamalari
biz de tek tek geciyoruz. Giriste, hastalarnn kimlik bilgilerinin
ve sikayetinin 6grenildigi bir bankoda islemler hizla yapiliyor.
Bilgi islem elemaniyla bir hemsire ayni anda karsiliyor hastay.
Hasta, 6zel olarak tasarlanan ilk mu-
ayene odalarma almiyor ve hizmet
ayagina geliyor. Acil poliklinik, hasta-
larin 12 saate kadar yatmast gereken
durumlar i¢in ayrlan 38 yatakh goz-
lem odalari, 21 yatakh yogun bakim
Unitesi, acil ameliyathaneler, icinde
MR merkezinin de oldugu tam dona-
mmbh gortinttileme merkezi, biyokim-
ya ve mikrobiyoloji laboratuvarlarin
geziyoruz.

Duraklarimizdan biri de ASKOM. 1l
Saglik Mudurligintn acil saghk ko-
ordinasyon birimi olarak tanimlayabi-
lecegimiz bu birimde, ambulanslardan
gelen cagnlar yanitlaniyor, duruma
gore ambulanslar yonlendiriliyor. So-

Haydarpasa Numune
Hastanesi Vehbi Koc
Adil Tip Merkezi
Bashekim Yardimasi
Uzman Doktor
Osman Ekinci

o
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nug, oldukea given verici, i¢ acict. Ozel bir hastanede olmadig-
miz1 kolaylikla unutuvermisiz.

Yine de disanidan bakisla yetinmeyip hizmet alanlara uzatiyoruz
teybimizi. Selma Kutlu, kizginlikla yanithyor sorumuzu. “Annem
diin geceden beri agr1 cekiyor. Kimse bizimle ilgilenmiyor. Bir sa-
attir, tahlilin sonucunu bekliyoruz” diyor. Daha séztnt tamamla-
madan yaninda oturan yash kadin yakinmaya bagliyor; “Dizim ¢ok
agriyor. Bize bakmuyorlar.”

Diz agrisinin nasil bir aciliyeti oldugu zihnimizde soru isaretine yol
actyor. Dr. Ekinci, gtltimseyerek yanithyor sorumuzu. Gegen yil
yaptirdiklan arastirmanin sonuclarim paylastyor. Oncelikle 24 sa-
at kesintisiz hizmet verilen hastanenin yogunlugunun 20.00-24.00
saatleri arasinda tepe noktaya ulastigini séyltiyor. Bunun nedenle-
rinden birinin de is yogunlugunu gerekgce géren hastalarin, calisma
saatleri disindaki bu zamanlan acil servislerde genel muayene icin
kullanma egilimleri oldugunu sasirarak greniyoruz.

Arastirmaya gore, gelen her ytiz hastadan 70’inin normal polikli-
nige muracaat etmesi gerekiyormus. Gelenlerin sadece ytizde 30'u
acil hasta stattistinde. Ki bu saymin icinde yan acil diye tammla-
nan hastalar da var. Yani giindtiz herhangi bir saghk kurumunda
tedavisi yapilabilecekken gece sartlarnda acile basvurmasi olagan
kabul edilen hastalar. Ornegin agn ve atese neden olan bademcik
iltihab gibi.

“Vehbi Bey cennettedir simdi”

32 tamimu olan acil durum, kalp krizi benzeri travma, acil dogum,
bogulma, acil cerrahi mtidahale gerektiren ya da kesik-kirik gibi
durumlar kapstyor. Ne var ki soguk algimligi olan ya da kronik ro-
matizma sikayeti olan hasta da acile mtracaat ediyor ve travma
hastastyla ayni hizda hizmet bekliyor. Elbette evrensel hasta hak-
lar1, kendini acil hasta goren her basvuru sahibinin ayni ¢zenle ba-
kimimi gerektiriyor. Ancak burada sikayetlerin siralamasini dogru
yapmak hayati bir énem tastyor.

Selma Hanim’in sikayetinin, hasta bilincinin de verilen hizmet ora-
ninda ytikselmesinin dogal bir sonucu oldugunu kavriyoruz boy-
lece. Alt1 y1l ¢nce hayal edilmesi bile gii¢ olan bir hizmet bi¢imi

dylesine benimsenmis ki ricaci-minnetci, doktoru Tanr1 gibi goren

hasta profilinin yerini, dzsaygsi geliskin, haklarimin farkinda, ka-
liteye aliskin bir hasta tipi almus.

Teybimizi hastalar arasinda dolastirmayt stirdtrtyoruz. Sahabet-
tin Kimey, kiictik oglu Ozer’i getirmis acile. Banyoda gecirdigi bir
kazada sag elinin iki parmaginda ciddi kesikler olan Ozer'e dikis
atiliyor. Ozer'in bakislarda korkudan cok merak var. Sahabettin
Bey, oglunun 6zenle bakildigindan emin olunca rahatlamis. On-
larca kez tesekkiir ediyor.

Saglkl ve kaygisiz gériinen bir adam dikkatimizi ¢ekiyor. Sasiriyo-
ruz. Adem Topal, dedesini getirmis. Bir gece énce ytiksek tansiyona
bagh kismi fel¢ geciren dedesinin beyninde de zedelenme meydana
gelmis. “Geldigimiz andan itibaren gordugtmuz ilgiden cok mem-
nunuz. Ben ayni zamanda sasirdim. Bir devlet hastanesi olmasina
ragmen evraklar icin bile beklemedik. Vehbi Bey sirf bunun icin bi-
le cennettedir simdi” diyor. Adem Bey'in rahathg dedesini gtivenli
ellere teslim etmesindenmis.

Vehbi Kog Acil Tip Merkezi hizmete girdiginde, Acil Tip Sisteminde
devrimsel bir degisimin oncilitk misyonunu tstlenmis. insan sagh-
gma deger katmis. Gegen stirecte saghk sisteminin kat ettigi mesafey-
le dogru orantih olarak benzerleri yayginlasmus. Ancak gelecegin ih-
tiyaclarimi goren bir bakisla tasarlanmis olan bina, bash basina 6rnek
olmay1 stirdiirtiyor. Vehbi Kog Acil Tip Merkezi, Vehbi Kog Vakfi ve
Kog Toplulugunun, topluma karst sorumluluk bilinciyle hizmet ver-
diginin ve vereceginin, calismalarinda nitelige verdigi degerin bir
anit1 olarak ytikseliyor Haydarpasa sirtlarmda.
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WWE-TURKIYE DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI BASKANI AKIN ONGOR

“(agdas birey olmanin yolu

msanhga katkidan gecer”

Akin Ongﬁr, Kog Bilgi Grubu'nun olusturdugu Yesil Bilgi Platformu’na verdigi
soyleside su mesaji vurguladi: “Yasadigimiz toplumda geride durup da
baskalarimin, devletin bir sey yapmasmi beklersek, cok zengin olabiliriz, ¢ok giizel

veya yakisikh olabiliriz ama cagdas bir birey olamayiz. Sadece bulundugumuz
kiiciik topluma degil genis olarak insanliga, dogaya, ¢evreye katkida bulunmaliy1z”

zun yillarmi zel sektorde yonetici olarak geciren Akin On-

gor, WWE-Tiirkiye Dogal Hayat Koruma Vakfi Yonetim

Kurulu Baskan sapkastyla, énlem alinmazsa yasanacak fe-

laketler konusunda bizleri uyartyor: “Doganin kaynaklarm:

yenilenebilir ve stirdtirtilebilir vaziyetten cikartip, yok et-
meye devam edersek duvara vuracagiz. Ytiz milyonlarca insan 6lecek, sa-
vaslar ¢ikacak ve ancak o zaman ‘Biz neyi yanhs yapuk?” diyecegiz. Halbu-
ki akal, btittin bunlar olmadan ¢nce énlem almamn gerekli oldugunu soy-
lityor.” Ongor, Ko¢ Bilgi Grubu Kurumsal letisim Direktorit Banu
Aydogan'm Yesil Bilgi Platformu adma yonelttigi sorulart yanitlarken, ola-
s1 felakete karsi almabilecek dnlemleri anlatt.

WWE-Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani ve uzun yillar yéneticilik ka-
riyeri olan biri olarak sizce sosyal sorumluluk konusunda sirketlere
diisen gorev nedir?

Yasadigimiz toplumda geride durup da baskalarinin, devletin bir sey yap-
masint beklersek, ok zengin olabiliriz, cok gtizel veya yakisikh olabiliriz
ama cagdas bir birey olamayiz. Cagdas birey olmanin yolu, sadece bulun-
dugumuz kiictik topluma degil, genis olarak insanhga, dogaya, cevreye
katkida bulunmaktan geger.

Ben 1991'de Garanti Bankasinin genel mudiirti oldum. Kriz yénetiminin
uygulandig bu ortamda, “Topluma karst sorumlulugumuz cercevesinde,
onerecegim bir konuya destek olmay1 planhyoruz, arzu ediyoruz, 1srar
ediyoruz” dedim. Yonetim Kurulu “Biz zaten vergimizi veriyoruz” dedi.
Bunlan tabii ki yapacakuk, ama onun dtesinde énder ve 6rnek bir kuru-
lus olarak, topluma katkida bulunmamz lazimd. Sectigim konular egi-
tim, dogal hayatin korunmasi ve sanata katkiydi. Bu ti¢ alanda o dénem-
de baslayan katkilar bugiin de stirdtiriiltyor.

Bireyler, iiniversiteler, sirketler ve devletlerin iizerine diiseni yerine
getirdigini diisiiniiyor musunuz?

Cevreyi korumak kamu yonetiminin, yani devletin ve yerel yonetimlerin
sosyal sorumlulugu degil, asli sorumlulugu. Ancak birakin doganin ko-
runmasint, doga kirletiliyor. Bugtin devletin cahistirchg fabrika tesislerine
bakn, auklarim yonetiyorlar mu, ¢ikan sera gazin filtreliyorlar mi? Hayar.
Organize sanayi bolgesi, devletin bizim vergilerimizle altyapisini hazirladi-
g1, sanayicilere uygun ortamda tretim yapmak tizere hazirlacigr yerdir.
Ttirkiye'deki organize sanayi bolgesinin sadece ytizde 14'tinde atik su ant-
ma tesisi var, ytizde 86'st suyunu dogaya birakiyor. Dogada her 1 litre kir-




li su, 8 litre temiz suyu kirletiyor.

Bireylerin de bu konuda sorumlulugu var
ama bilmiyorlar. Bu farkindahg yaratmak ge-
rekiyor. Tanr insanogluna akil vermis. Akil
diyor ki, bu sorunlar bizi ldtirmeden on-
lemler alalim, sorunlan c¢ozelim. Su anda
bunlart yapabilir durumda degiliz. Peki ne
olacak? Doganin kaynaklarm yenilenebilir
ve stirdurtilebilir vaziyetten ¢ikartip onu yok
etmeye devam ettikce, bir noktada duvara
vuracagiz. Insanoglu bundan sonra ¢oziim
bulmaya calisacak. Yiiz milyonlarca insan
olecek, seller olacak, insanlar go¢ edecek, sa-
vaslar ¢tkacak, ancak o zaman biz neyi yanhs
yaptik diyecegiz. Halbuki akal, buittin bunlar
olmadan énce ¢nlem almann gerekli oldu-
gunu soylityor. Biz bu akhn kullamlmast icin
farkindalik yaratmaya calistyoruz.

Diinyay1 bekleyen tehlikeyle ilgili farkinda-
Ik yaratmak konusunda bireylere, kamuya,
yerel yonetimlere, 6zel sektore, sivil top-
lum orgiitlerine ve iiniversitelere diisen go-
revleri belirtir misiniz?

WWE-Ttirkiye, gelecegi olumlu yonde sekil-
lendirmek ve iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamak icin, eszamanh iki strateji uy-
gulanmas: gerektigine inantyor. 1- [klim degi-
sikligine sebep olan emisyonlar azaltmak icin,
is dtinyast ve hiiktimet acil tedbirler almal. 2-
[klim degisikliginin etkilerine uyum saglamak
konusunda, Tirkiye'de su kaynaklarmn azal-
mast ve kurakliga uyum saglamak icin merke-
zi idarelerin tarm ve su politikalarinda, 6zel
sektortin tiretim  stireclerinde ve bireylerin
giinlitk hayatlarnda degisim ve dontistim ya-
pilmast gerekiyor.

Merkezi idareler; ulusal su ve iklim degisikligi
stratejileri, Kyoto Sozlesmesi, alternatif enerji
kaynaklarma yatirim, kamu binalarinda enerji
verimliligini artirict izolasyon/altyapt cahsma-
lan, korunan dogal alanlarn artinlmasi ve su
kaynaklarmmn gtivence altina ahnmasi konula-
rmda yol almahlar.

Yerel idareler; kentsel yesil alanlarn artinlma-
s1, kaynagmdan son kullamciya kadar giden
yolda su ve enerji kacaklarmn onlenmesi,
kentsel dontistim ve altyapr yenileme projeleri
ile modern ve etkin toplu tasima hizmetine
odaklanmalilar.

Ozel sekior; 1sitma ve sogutma sistemlerinde
dogru yalitim teknikleri ile yiiksek enerji ve-
rimliligi, aydinlatma sistemlerinde az elektrik
harcayan enerji tasarruflu modeller, tiretim ve
ttiketim stireclerinde akilcil su kullanimu, ulus-
lararas ucak seyahatlerine alternatif telekomti-
nikasyon araglarmm kullanim, arag filolarim
kugtlterek yakit tasarrufu ve toplu tasimayi
tesvik edici dtizenlemeler, atiklan kaynaginda
dnleme ve yonetme politikalar ve tiretimde te-
miz alternatif teknolojilere yatinm konularm-
da tizerine diiseni yerine getirmeli.

Universiteler; alternatif enerji teknolojileriyle
ilgili bilimsel arastirmalar ytirtitmeli, kampiis-
lerde cevre dostu uygulamalar yapmali, fakil-
te binalar1 ve yurtlarda enerji kacaklarim onle-
yici modern izolasyon sistemlerini kullanmalr.
Bireyler ise; enerji verimliligi saglayan elektro-
nik aletler ve aydinlatma sistemlerini tercih et-
mek, evde ¢opleri geri doniistime uygun ola-
rak aynistirmak, su tasarruflu banyo ve mutfak
tirtinleri kullanmak gibi énlemler almali.

Kyoto konusunda Tiirkiye’nin icinde bu-
lundugu durumu 6zetler misiniz?

Kyoto, sera gazlarmm smirlanmasma dontik
bir btiytik adim, ama sadece bir adim. Gerekli
ama tek basma yeterli degil. Kyoto'ya imza at-
mak Tirkiyenin kalkinmasmi engellemez,
stirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamak énemli.
Siz cok hizli kalkinabilirsiniz ama insanlariniz
olditkten, cocuklarmiz hastahktan kirildiktan
sonra, soluyacak saglikl bir hava bulamadik-
tan sonra, kalkinmanin size bir faydasi olmaz.
Yapilacak analiz sudur: Biz bugtin bu yatirim-
lar1 yapmazsak, yarmn obiir gtin karsilasacagi-
miz maliyet nedir? 50-100 mislidir. Siz bugin-
den 2-3 milyar dolar yatinm yapmazsaniz, ile-
ride Kkarsilasacagimz maliyet 200-300 milyar
dolar olacakur. Dolayisiyla konu, gerekeni bir
an evvel yapmanin en ekonomik yol oldugunu
gosteriyor. Bugtink ortamda dahi. Kurallarm
konmasi ve kamu yénetiminin cezai mtieyyide
koymasi lazim. Kalkmma, stirdtirtilebilir ol-
mak durumundadir. Dolayisiyla Ttirkiye Kyo-
to'ya imza atmak zorundadur.

Cevreyle ilgili yanhs politikalarn yol actig1
zararin, bugiin yasanan ekonomik krizden
daha fazla olduguna deginiliyor...

Cok ilging arasirmalar var. Dtinya Bankasinin
bas ekonomisti Sir Nicholas Stern, Ingiliz Hii-
ktimeti adma bir arastirma yapti. Ekonomiyle
karesel iklim degisikliginin etkilerini yan yana
getirdi ve modelledi. Bizim kiiresel 1simmaya
karst tedbir almamizin kiiresel olarak maliyeti,
toplam dtinyanm trettigi maliyetin ytizde 1
civarinda. Kiiresel iklim degisikligine kars hic-
bir énlem almmamasimn maliyeti ise, kiiresel
olarak yaratilan gelirin, her yil yiizde 15 ile
ylizde 25 arasinda kaybi demek. Ve arastirma-
lar, biz ¢nlem alsak dahi, 2020 yihna kadar

dtinya ikliminin 2-3 derece degisecegini goste-
riyor. Bu az gibi gértinen 2 derece, ytizde 25-
30 su kaybna tekabtil ediyor. Zaten 5 derece-
lik fark, son buzul ¢agiyla bugtin arasindaki
fark anlamma geliyor. Arastrmalara gore, 2
derecelik 1smma canhlarm ytizde 25-30'unu,
tarmmsal Gretimin ytizde 35-40'm1 kaybetmek
anlamim tagiyor. Karadeniz'de su baskinlarmn-
dan dolay1 afetlerle karsilasacagiz. Kamu yone-
ticileri ve bu konudan sorumlu kisiler, bilimsel
calismalara kulak tkiyor.

Kuruluslara diisen gorev, farkindalik yarat-
mak. Ben neden act konusuyorum? Ciinku
anlarsa ki kendi ¢cocugu yarm su icemeyecek,
temiz hava alamayacak, 6lecek, torunlarnni go-
remeyecek, o zaman insan duruyor.

Ko¢ Holding de bu hassasiyetle, yarmin ka-
rar alicilan ¢ocuklara, cevre temali “Sizinki-
ler” adh oyunla sesleniyor, calisan ve bayi-
leri bulusturan “Ulkem i¢in Ormanlan”
projesiyle bir sinerji yaratiyor. ..

Ko¢ Holding'in 6zellikle cocuklara bu yaklasi-
munt ¢ok faydalt buluyorum ve gonilden des-
tekliyorum. Yarmm liderlerine yaptigimiz her
katki, onlarm topluma daha buiytik katks yap-
malarma yol acacak. Bu bakimdan yapilanlar,
cevrenin korunmasi ve genclere sosyal sorum-
luluk anlayismi asilamast bakimindan  ¢ok
onemli buluyorum. Sosyal sorumluluk, toplu-
mumuzda ve genel kiilttiriimtizde yeni gelisen
bir kavram. Bunun gelismesi de cocukluk do-
neminden bilinclenmekle olacak.

Kog¢ Grubu Ttirkiyenin en 6nde gelen grubu.
Ben is hayatina auldigimda, 1967'de tiniversi-
teden mezun oldum, o zaman da Ko¢ Grubu
Tirkiyenin énder grubuydu. Bu konumunu
bugiin de koruyor olmasi, ¢ok iyi yonetildigi-
ni gosteriyor. Ko¢ Grubu'nun cevre farkindali-
gmnin yaratilmast konusunda da ¢nderlik yap-
mast lazim. Ko¢ Grubu'nun liderlik ettigi, mes-
lek okullarma yoénelik cok onemli acimlar
var. Orada programin icine girecek sistematik
uygulamalar saglanmali. Genglerde umut var.
Aynca Ko¢ Grubunun, sanayinin kendisine
diisen konularda kendisine diisen 6nlemleri
almasint, Organize Sanayi Bolgesi ve diger sa-
nayi kuruluslarndaki gaz, su, kau atuklarn
armndurthp filtrelendirilmesi konusunun énder-
ligini yapmasimt diliyorum. m

Akin Ongor kimdir?

Eski “Genc Milli" basketbolcu olan Akin Ongér, 36 yillik profesyonel is hayatinin 17 yilini, bir siresi genel
midirlik koltugunda olmak izere Garanti Bankasi’'nda gegirdi. Bankacilik alanindaki efsanevi basarisinin ar-
dindan 2003'te, heniiz 55 yasindayken is hayatini birakarak hayalini kurdugu emeklilik giinlerine baslad:.
Esinin istegi izerine Akhisar'a Giilin Ongér Anadolu Kiz Meslek Lisesi'ni yaptirdi. Okulun tim harcamalarini
daimi olarak karsilayacak bir de gelir modeli gelistirdi. Akselendi Kasabasi'na kurdugu saraplik tzim bagi
ve sato usulii Grefim yapan saraphanesinde “Selendi” ve “Samnig” markalariyla trettigi saraplardan elde efti-
gi gelirlerin timini bu okul icin harciyor. “Liderlik” konusunda is diinyasindaki haleflerini aydinlatan yazilar
kaleme alip, konferanslar veriyor. Bodrum miidavimi ve denizci olan Ongér halen WWF-Tiirkiye Dogal Ho-
yah Koruma Vakfi Yénefim Kurulu Baskani olarak kiiresel isinma konusunda farkindalik yaratmaya calisiyor.
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Ortak Satinalma ile para,
zaman, emek tasarrutu

Ortak Satinalma Projesi uygulamaya konulmadan 6nce aym alm
konularinda, ayni tedarik¢ilerle, fakat farkli iskonto oranlariyla calisan Ko¢
Toplulugu sirketleri, proje sayesinde, saglanan en yiiksek indirim oranindan
daha iyi bir indirim saghyor. Bu 6yle bir avantaj ki, Ko¢ semsiyesinden

ayrilan sirketler bile sistemi kullanmaya devam ediyor

o¢ Holding'in, sirketlerin sa-
tinalma stireclerinde maliyeti
diistirmek, zaman ve emek-
ten tasarruf etmek hedefiyle
2002 yihnda uygulamaya ge-

cirdigi Ortak Satinalma Projesi hizla yol
aliyor. Promena Elektronik Satinalma
Sistemi de devreye girdikten sonra, az sa-
yida konu ve az sayida tedarikg¢iyle basla-
yan sistem, simdi 14 ayr1 ahm konusu,
250 tedarikei ve 120 bin cesit tirtinden,
yillik 40 milyon USD ciroya ulasti. Avru-

pa’da satinalma hizmetleri saglayan bir-
cok firmayla benchmark c¢alismalart ya-
pan Promena, en son Almanya’da Hub-
woo ve ltalya’da i-Faber firmalariyla fikir
alisverisinde bulundu.

Bu vazgecilmez sistemi, Elektronik Sati-
nalma Hizmetlerinde proje yoneticisi
Onur Guindiiz, proje uzmanlan Ozge
Gtuilden ve Oguz Arapoglu ile konustuk.

Ko¢ Toplulugu Ortak Satinalma Proje-
si nedir?

2002 yilinda Kog Holding tarafindan bas-
latlan Ortak Satinalma Projesinin hede-
fi, Topluluk ¢apinda ortak alinan malze-
me gruplannin belirlenmesi, toplu alm
hacminden faydalanarak tedarikgiler ile
Ko¢ Toplulugu adina pazarlik yapilmast
ve ttim sirketlerimizin aym alim sartlarin-
dan faydalanmasini saglamakti. Bu saye-
de belirlenen konularda toplam ne kadar
alim yapildiginin takip edilmesi ve teda-
rik¢i firmalarin daha etkin denetlenmesi
hedeflendi. Promena Elektronik Satinal-




ma Sistemi bu projenin altyapisini sagla-
mak tizere Eyliil 2002 tarihinde canh kul-
lanima alindr. {lk alim kategorisi, bilgi is-
lem tirtinleri olarak belirlendi. Zaman i¢in-
de bircok alim konusu tizerine cahsildi ve
firmalarimizdan alinan bilgilere gore sekto-
riinde oncti tedarikgi firmalarla anlasmalar
yapildi. Baslangicta belli konularda en ¢ok
tercih edilen tedarikgilerle ¢calisilirken, pro-
je gelistikce sistemdeki tedarikei ve katalog
sayist artirildl. Bugtin gelinen noktaya ba-
kildiginda, bilgi islem malzemeleriyle bas-
layan projenin 14 ayrn alm konusunda
250 tedarikgi, 120 bin cesit tirtinden olu-
san, yillik 40 milyon USD cirolu biiyiik bir
sistem haline geldigi goriiltiyor.

Promena sistemini ve is modelini anla-
tabilir misiniz?

Sisteme dahil edilebilecek ve sirketlerimi-
ze hitap eden ortak bir alim konusu belir-
lendikten sonra firmalarmizdan yillik tah-
mini alim tutarlari, en ¢cok kullandiklar
markalar, tercih ettikleri tedarikeiler gibi
bilgiler toplanir. Bu bilgiler degerlendiril-
dikten sonra tedarikgilerle iletisime gecilir
ve gortismeler baglar. Yapilan gortismeler-
den Topluluk sirketleri haberdar edilir ve
gorigleri alimir. Indirim oranlan, 6deme
vadeleri, nakliye ticretleri, teslimat stireleri
gibi konular degerlendirilip tedarikgi fir-
mayla anlasma gerceklestirilir. Anlasma
saglanan tedarikeilerin tirtinleri, Ko¢ Top-
luluguna ozel indirimli fiyatlarla Promena
Elektronik Satinalma Sistemine ytklenir
ve kullanima acilir.

Firmalanmizin gectigi siparisler, sistem
tizerinden tedarikei firmaya yonlendirilir.
Tedarikgiler ayni sisteme baglanarak sipa-
risleri cevaplandirir ve teslimat tarihlerini
alicr firmaya bildirir. Teslimat ve faturala-
ma, tedarikgi firma ile alic1 firma arasinda
gerceklesir. Bu asamada Promena alict ile
saticinin arasina girmedigi icin, siirecte bir
aksaklik veya gecikme yasanmaz. Tam ak-
sine, teslimat ve faturalamada bir problem
oldugunda Promena hakem pozisyonunda
duruma mtdahale ederek sorunun gide-
rilmesini saglar. Alici ile satict firmalarin
arasindaki iletisim engellenmedigi icin sa-
tic1 firmalar her tirlit tamitim, numune,
teknik servis ve egitim hizmetlerini de ali-
a sirketlere ulastirabilir.

Yurtdis: 6rnekleri size neler 6gretti?

Promena olarak Avrupa’da satinalma hiz-
metleri saglayan bircok firmayla benc-
hmark calismalar yapiyoruz. Bu sene Al-
manya’da Hubwoo ve Italya'da i-Faber fir-
malariyla yaptugimmiz fikir alisverislerinde

goztimiize carpan noktalar sunlar oldu:

v/ Sirketler satinalma konusunda sadece
alim maliyetlerini degil, ayrica islem mali-
yetlerini de diistirmeyi amacliyorlar. Islem
maliyeti satinalma faaliyetinde harcanan is-
glicti ve zaman Uzerinden hesaplaniyor.
Ornek olarak, Almanya'da fatura bagma is-
lem bedeli 5 Euro olarak tahmin ediliyor.
Sirketler, bu maliyeti azaltmak icin elektro-
nik sistemlerden maksimum seviyede ya-
rarlanmaya ve tedarikgilerini de bu sistem-
lere dahil etmeye ¢aba gosteriyorlar. Elek-
tronik fatura uygulamasmmn, Avrupa tlke-
lerinde en hizh benimsenen uygulamalarin
basinda gelmesi bunun bir gostergesi.

v/ Merkezi satinalma projeleri ortak bir
online satinalma sistemi tizerinden yapil-
malt. Online bir sistem olmadan alim veri-
lerinin birlestirilmesi, raporlanmasi ve yo-
rumlanmast miimkiin olmuyor. Bu ortak
sisteme gecilirken, alict sirketlerin mevcut
satinalma uygulamalarinin sorunsuzca en-
tegre edilmesi ¢6nem tasiyor. Bu konuda
diinya capinda olusmus ti¢ temel standart
kullamhyor.

Proje gelisimi boyunca yasanan ilging
gelismeler hangileri?

Internet tabanh satinalma sistemleri olma-
dan ahm verilerini birlestirmek ve daha
ytksek bir alim hacmine dayanarak teda-
rikgilerle pazarlik yapmak mutimkiin olmu-
yor. Projenin ilk baslarinda A4 kagid: ya
da bilgi islem sarf malzemeleri gibi stan-
dart alm konularinda bile Topluluk ola-
rak toplam ahm tutarimizi bilmiyorduk.
Bu konularda elektronik katalog uygula-
masina gecildikten bir sene sonra toplu
alim rakamin ortaya ¢tkartmak mtimkiin
oldu. Senede 300 bin paket A4 kagit ve 3
milyon dolar tutarinda yazici kartusu satin
aldigimiz, bu sekilde ortaya ikt
Enduistriyel yaglar, pnomatik malzeme ve
rulman gibi konularda sirketlerimiz ayni
tedarikgilerle, fakat farkh iskonto oranla-

ALIM KATEGORILERI

Kirtasiye Malzemeleri

Fotokopi Kagitlari

Bilgi Islem Donanim Urinleri

Bilgisayar Sarf Malzemeleri
Matbuat Malzemeleri
Temizlik Gida Uriinleri

Hirdavat Malzemeleri

Pnomatik Malzemeler

Endustriyel Yaglar
Madeni Yaglar

|

is Gisvenligi Malzemeleri

ORTAK SATINALMA PROJESI

Alici Firma Sayisi 80
Satici Firma Sayisi 250
Kullanici Sayisi 2500
Katalog Saysi 28

Toplam Uriin Sayisi 120.000
Aylik Ortalama Siparis 52

I

niyla calisirken, Kog¢ Toplulugu Ortak Sat-
nalma Projesi sayesinde saglanan en yiik-
sek indirim oramindan daha iyi bir indirim
saglandt ve butin sirketlerimiz ayni sart-
lardan alim yapmaya basladi.

Ko¢ Toplulugundan ayrlan Doktas, izo-
cam, Tiirk Demirdokiim, Demrad, Migros
firmalan Promena Elektronik Satinalma
Sistemini kullanmaya ve aym sartlarla
alim yapmaya devam ediyorlar. Bu da pro-
jenin sirketlere sagladigi katma degeri ka-
nithyor.

Degerli buldugumuz baska bir nokta da
saglanan zaman ve isglicti tasarrufu. Al-
manya drneginde gordtgumiz gibi sirket-
ler islem maliyetlerini en aza indirmek icin
mumkiin olan her asamada online sistem-
lerden yararlaniyorlar. Ortak alim konula-
rinda yapilan merkezi pazarhk, sirketlerin
her birinde harcanacak emek ve zamani da
en aza indiriyor.

Promena Online Satinalma hizmeti ne-
dir?

Online satinalma hizmetimiz, bir sirket
icerisindeki tiim satinalma stireclerini on-
line ortama tasimay1 amacliyor. Sirketlerde
satinalma stireci genellikle talep acilmasi,
taleplerin onaylanmast, teklif stireci ve si-
paris asamast seklinde devam ediyor. Bu
islemler ya sirket ici kurulu sistemler tize-
rinden takip ediliyor ya da yazili olarak ta-
lep-teklif-siparis formlaryla ytirtiyor. Her
iki durumda da tedarikgiyle iletisim tele-
fon, faks veya e-posta yolu ile saglaniyor.
Promena Elektronik Satinalma Sistemi,
sirketlerin satinalma stireclerini ytirtitmek
lizere tasarlandi. Sirket ici taleplerin top-
lanmast, onay mekanizmast, tekliflerin sis-
tem tizerinden almmas, siparis olusturul-
mast ve tedarikgilere iletilmesi, tedarikgile-
rin siparis cevaplarnin ve teslimat tarihle-
rinin toplanmasi, son asamada da talep
eden kullanicilann teslimat onaylarim ver-
mesiyle tiim satinalma zincirini kapsayan
bir streci Promena Elektronik Satinalma
Sistemi tizerinden gerceklestirmek mutim-
kitin. Ayrica sistem, bir yazilim veya dona-
nim yatirimina gerek kalmadan Saa$S (Soft-
ware As A Service) modeliyle internet ta-
banl bir hizmet olarak sunuluyor. m

Olciim Cihazlan
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@  stanbul tarih 6ncesi arastrmalan projesini nasil olus-
turdunuz?

30 yildir arkeoloji dtinyasmdayim, ama dort yildir tini-
versite hocastyim. Daha once pek ¢ok kazi ve arastirma
projelerinde ¢calismustim ama Ggrencilerimle birlikte ken-

di projemi yapmak tzere izin i¢in 2007’de Kiltiir ve Turizm Ba-
kanhgna bagvurdum. Arastirmanin bolgesi konusunda uzun
uzun diistinmiisttim. Ulkede el atilmast gereken cok yer vardi. Su
kriteri dikkate alarak secim yaptim. Hizla stiren bir yapilasma, sa-
nayilesme ve metro, boru hatt1 gibi kalkinma projeleri vardt. Ve bu
calismalarda mutlaka 6ntintize arkeoloji ¢ikiyordu. Ben de bir Is-
tanbul yasayani olarak uzaklara gitmek istemedim. Sundugum
proje, Istanbul Tarih Oncesi Caglar Arasurmalan (ITA) idi. Istan-
bul geneline yonelikti ve kazi degil ytizey arastirmastydi. Yasal
izinleri aldik ve 2007’de calismaya basladik. Proje baslangicta pek
cok kisiye komik geldi, “Ytizey arastirmast sonucunda neler ¢ika-
caku ki? Istanbul’da ne bulabilirsin, her taraf yapilasmus” diyerek
gilldiiler. Ben de Sisli'de, Nisantaginda calismayacakum. “Istan-
bul’da hentiz dozerlerin girmedigi yerler, bos alanlar var, oralar-
dan bagslayacagiz” dedim.

Nereden ve nasil bagladimiz?
Bakanhga sundugum c¢alisma planmin ilk ayagi Kuctikcekmece

Kocaeli Universitesi Arkeoloji
Boliimii'nde Yardimer Docent
Sengiil Aydingiin iki yil 6nce
Kiiltiir ve Turizm
Bakanhigi'ndan istanbul'da tarih
oncesine ait yerlesim yerlerini
tespiticin arkeolojik yiizey
arastirma izni istediginde, bu
projeyi komik bulanlar, “Kaz
bile yapmadan, betona déniisen
Istanbul'da ne bulunabilir ki?”
dediler. Peki Aydingiin ve bilim
ekibi Kiiciikcekmece Golii
cevresinde bos alanlar
tarayarak neler buldu, biliyor
musunuz? Aydingiin diinyanim
dikkatini bu projeye ceken
birbirinden degerli buluslar:

Bizden Haberler'e anlattu...

Golirniin gevresiydi. Ciinkt goliin 1.5 km yukarisinda, 1 milyon
yil 6nce olusmus Yarimburgaz Magarasinda, olusumundan 200
bin y1l sonra yasamaya baslamus ilk insanlarin, homo erectuslarn
izleri bulunmustu. Peki bu insanlar nereye gitmisti? Magaradan
baska yerde izleri yoktu. Oysa yakin cevrede dolasmus, avlanmis
olmalart gerekiyordu. Onlarmn izinin pesinde, Avcilar ve Kuictik-
cekmece’den yola ¢ikuk. Gol cevresinin biiytik boliimii bostu. Ve
ilk adimimizdan itibaren Istanbul bize gizli kalms tarihini act,
cok sasirtictydr.

Availar ve Kiictikcekmece belediyelerinin ¢ok destegini gordiik.
Arastirmanin baslangic yeri olarak Istanbul Universitesinin Avci-
lar Yerleskesi arazisinden basladik. Aractan inip agaclikli araziye
girdik, “Cocuklar artik goztintizti dort acin, yerdeki canak ¢om-
lek, cam parcalarma dikkat edin” derken 6rnek vermek icin egi-
lip yerden aldigim kirtk bir seramigi ters cevirdigimde elimdeki
seramigin bir ha¢ oldugunu gordtim. Bu bir Bizans ekmek hagcty-
d1. Ekmekler pisirildikten sonra bereket, kutsama icin bunlarla
damgalaniyor.

{lerledikce epey malzeme topladik. Ama ilk basta gelenler, Bi-
zans veya Osmanlrnin son dénemine ait malzemelerdi. Deniz ki-
yisindan yukari, kuzeye ilerledikce malzeme eskilesti. Helenistik
donem seramikleriyle karsilasuk. Bu heyecan vericiydi ama Is-
tanbul’'un bilinen tarihine Helenistik, Ge¢ Roma ve Bizans’a ait-




ti. Oysa biz ¢cok daha eskileri, yazinin olmadigi dénemlere ait iz-
leri bulmak istiyorduk.

Karelere boldugiimiiz alani giinltik mesaimizde tararken iki hafta
gecti. Avcilar Belediyesinin bize tahsis ettigi, Firuzkoy'deki bir kofte-
cide 6gle yemeklerimizi yiyorduk. Koyliilerle dost olmustuk. Isimizi
dgrenince bilgiler vermeye, dykiiler anlatmaya bagladilar: “Asagida
eski koytimiiz varmus. Bir gtin yash bir adam gelmis, yiyecek istemis,
koyliiler vermemis. Yash adam ashinda Hizirmus, gittikten sonra sid-
detli yagmurlar yagmis ve orast gol olup kdy sulara batmis.”

Buldugunuz antik kentin habercisi. ..

By, aslinda Lut Golit olusumu igin Tevrat'ta anlatilan Sodom ve Go-
more efsanesidir. Pek ¢ok yer icin benzer hikayeler anlatulr. Hikayede
anlaulan esas yerle (Israil) burasin bir alakasi yoktu. Bu ytizden ilgi-
lenmedik.

Bir giin bir ¢coban, topladigimiz ¢anak kirtklarmmn gol kiyisinda agilan
kuyulardan da ¢ikugmi soyledi. Gegen yil kurak gecmis ve gol cekil-
digi icin, burada tarm yapan koyliller de tarlalarmda kuyular agnus-
lard1. Gergekten cikarilan toprakta pek cok déneme ait seramikler var-
dr. Calismamizin jeoloji ayagimin bast olan Prof. Dr. Stikrii Ersoy bana
“Su parca tas m1 hocam?” diye bir parca gosterdiginde heyecandan ne
yapacagimu sasirdim. Iste gercekte aradigimuz, o el yapimi siyah renk-
li ilkel seramikti.

Seramikler deniz seviyesinin 4-4.5 metre altindaki topraktan geliyor-
du. Marmaray kazilarinda Yenikapr'da ¢ikan, Marmara sularinin bir-
kac defa ytikseldigini gosteren sonuglarla orttisiiyordu. Ancak, bizim
sonuclarmmiz sdyle 6nem kazanmaya basladi. Marmaray projesi, bir
giinltik gecikme maliyeti tilkeye yaklastk 3-4 milyon dolara mal ol-
dugu icin hayata gecmek durumunda. Bakanliktan kaz1 izni alabilir-
sek, Istanbul tarih 6ncesi ¢aglaryla ilgili, Marmaray kazilarmdan ge-
riye eksik kalan bilgileri, biz Kiictikcekmece’de tamamlayabiliriz.

Peki sizin buluntularimiz Marmaray kazilarinda bulunanlarla ay-
n m1?

Ayni, ancak biz bunun 6tesinde ¢ok énemli bir malzeme daha bul-
duk; tas aletler ve daha da 6nemlisi, tasin en sert boliimii olan cekir-
deginin islenerek alet haline getirilmis, “Naviform” olarak adlandiril-
mis halini. Bu aletler, ¢anak ¢omlek yapilmadan 6énceki donemi isa-
ret ediyor. Yani insanlar, cakmaktast aletlerle hentiz canak ¢omlek bi-
le yapmadan tarimsal faaliyetlere baslamuslar. Naviform bicimli ¢ak-
maktagt aletler bir Gtineydogu Anadolu- Kuzey Mezopotamya'da var,
bir de Orta Anadolu'da bir iki yerde. Ama bugtine kadar Avrupa'da
hi¢ gortilmemisti.

Burada bulunmasi neden énemli?

Ctinkt Avrupalilar'n bir tezi var, “Biz kendi tarimimizi kendimiz 6g-
rendik, Anadolu'dan, Mezopotamya'dan etkilenmedik. Etkilensek,
izleri olurdu, benzerlikler olurdu” diyorlardi. Iste biz o kanitlar bul-
mus olduk.

Tas aletlerle birlikte her seyden énemlisi ¢ekirdekler. Ctinkii aleti her
yerden getirebilirsiniz, ama cekirdegin kullanimi, ¢ekirdek aleti tire-
timin o bolgede oldugunu gosteriyor. Nitekim bu malzemenin ham-
maddesinin, Avrupanin bu bolgesinin yerel malzemesi oldugunu
ogrendik. Yani hammadde oraya ait olduguna gore ya birileri gitmis,
o teknigi 6grenmis ya da birileri gelmis, onlara o teknigi 6gretmis.

Su altindaki antik kenti ikinci yilmizda buldunuz...
2007'nin arastirmalan bittikten sonra koordinatlar almak i¢in Kii-
ctikcekmece Goline gittigimizde, su icinde ¢ok diizgiin bir sira tas

Projenin mimani Yardima
Docent Sengiil Aydingiin §

i

gordiik. Kocaeli, Istanbul, Yildiz Teknik ve Ingiltere Bristol tiniver-
sitelerinden olusan 35 kisilik 2008 bilim ekibine, bu tas sirasindan
bahsettigim KKTC Dogu Akdeniz Universitesinden su alu arkeolo-
gu Hakan Oniz de kauld. Dalis izni alamadigimz icin sonar calis-
mast yaptik ve énce alti tane 1-1.5 metrelik btiytik demir capa sap-
tadik. Bu arada cevrede bulunan ge¢ Roma lahitleri ve seramikler
de, Roma'nin son giinlerinin izlerini veriyordu. Tas siralarinin da
cok biyiik bir sistem oldugu, yaklasik 2 kilometre devam ettigi an-
lasildi. 60 metrelik bir mendirek takip ettik. Koyltlerin “eski batik
koytiniin minaresi” de su ¢ekildikge goriintiyordu. Yani deniz fene-
ri... Antikcaglarda deniz feneri ¢cok ¢nemliydi, yalnizca ¢ok biiyiik
limanlara yapilabiliyordu. Bu deniz feneri de tilkemizde tespiti ya-
pilan ikinci antik fener. Birincisi Patara’da.

Bolgeyi yatayda jeofizik, dikeyde jeo-radarla taradik ve pek cok yapt
izi takip ettik. Goliin karst kiyisima da bakuk, ¢ok ilging yapr izleri
gordiik. Antik kent sandigimizdan buytikti ve iki kiyiya yayilyordu.

Ad1 Bathonea m1?

Bu kentin varligina isim olarak ilk isaret eden kisi Prof. Dr. Semavi
Eyice, 19707lerde antik kaynaklar tarayarak Kiictikcekmece ile ilgili
iki kitap yazmisti. Eyice, “Gol cevresinde Bathonea isminde bir kent
olmal” diyor. Ciinkit bu bolgeden gelen bazi yazitlar ve lahitlerde
Bathonea kentinin ad: geciyor. Bathonea ismi Batinyas nehrinden ge-
liyor. Bu da, Kiictikcekmece Goliine akan Sazlidere’nin eski ad.

Projenizin basarisi sizde nasil bir duygu uyandiriyor?

Ulusal basindan ¢ok biiyiik ilgi gordi. Son gtinlerde uluslararast
basmn da ilgi gostermeye basladi. Amerikan Arkeoloji Enstitiisii’-
niin ¢ikardigr diinyanmn en ¢ok satan “ARCHAEOLOGY” dergisi
editorti Mark Rose alana geldi ve gordiiklerinden ¢ok etkilendi.
Mark Rose gelecek sene bizzat calismaya katilmak istedi. Ayrica
New York Times'tan, Washington ve Birlesik Arap Emirliklerin-
den bazi muhabirler bizimle yazismaya basladilar. Ayni anda pek
cok kiymetli seyi bulduk. O kadar sasirtictydi ki... Ama biittin
bunlar beni bir yandan da oldukca kaygilandiriyor, Ctink diin-
yanin gozii tizerimizde, bulgularimizi ¢ok iyi degerlendirmeli, cok
iyi calismaly, hi¢ hata yapmamaliyiz.
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yylp Keskin, cekirdekten ye-
tismis bir is adami. 14 yasinda
ciraklikla adimini atug is
dtinyasinda simdi Adananin
en gliclt tesislerinden birinin

sahibi. Bu ay kapilarini actigi 3 bin metre-
karelik tesisinde hem servis hem saus
hem yedek parcayr bir araya getirerek
Adana ciftcisine en iyi hizmeti vaad edi-
yor. Ekonomik kriz yasanan 2002 yilinda
yollarn birlestirdigi Ko¢ Toplulugu saye-
sinde, o dénemde Turkiye'de traktdr satil-
mazken, en cok traktdr satan bayilerden
olmus.

Bir bagka ekonomik krizden gectigimiz
bu giinlerde de en az etkilenmeyle yoluna
devam ediyor. “Cunkt” diyor Keskin,
“Misteri icin kalite, artik sadece satista
degil, satis sonrasiyla btttn olarak algila-
niyor. Ko¢ Toplulugunun satis sonrasin-
da yedek parca ve servise verdigi ¢nem,
misterinin direk tercihini etkiliyor. Bu da
bayilere yanstyor.” Keskin ile ticaret haya-
tnin dykistinti ve is hayatina bakisini ko-
nustuk.

Sizi tanyabilir miyiz?

1962’de Adanamin Havutlu Koyti'nde
dogdum. Eskilerde meslek sahibi olmak
cok 6nemli oldugu icin ilkokulu bitir-
dikten bir stire sonra bir traktor tamirci-
si yaninda ciraklik yapmaya basladim.

Kiiciik yastan beri is hayatindaydimiz...
Evet bu, ticaret hayauma 1976’da atu-
gim ilk adimdi. 1976-1983 yillar aras
ciraklik ve kalfahk donemimdi. Bu
dénem cok buyiik zorluklarla gecti.
Ulagiminin neredeyse hi¢ olmadigi, 1s1k-
landirmanin yetersiz oldugu bir dénem.
Otobtst kacirdigimda Adana ile koyi-
miiz Havutlu arasindaki 15 kilometreyi
yurtyerek gitmisimdir. Bazen isi birak-
may1 bile diisindiim. Iste o zaman isi
birakmamamin en biiytk sebebi, anne-
min verdigi destektir. Sonra askere git-
tim. Askerden dondukten hemen sonra
da kardeslerimle beraber atolye actik.
ilk is yerimiz 25 metrekarelik, babamin
bizim i¢in aldig1 bir ditkkandi. Onceleri
fazla miisterimiz olmadig: icin koylere

TURK TRAKTOR A.S. BAYii EYYUP KESKIN‘DEN GENCLERE OGUT:

“Arastirin,
gelistirin,
gerekirse
degisin”

“Gengler hizla degisen ve gelisen
diinyada, zamana uyum saglamali, cok
arastirmal, iyi plan yapmali, yogun
tempoyla calismali ve yeniliklere acik
olmali. Yasamda basari, siirekli oldugu
zaman anlam kazanir”

tamir islerine gitmeye basladim. O do-
nemde bu koy ziyaretlerine otobtislerle
gidip geliyordum. Bir y1l gegcmeden koy
ziyaretlerinin faydalarini gérmeye basla-
dik ve musterimiz iki katina cikt.
1983-1996 yillann arasinda tamircilik
alaninda Adana’da iyi bir yol kat ettik.
Bu basarida sekiz kardes birlikte calisma-
mizin ¢ok buytk etkisi oldu. Cogu kere-
ler sabahlayarak calisirdik. Bu calisma da
bize biiytimeyi getirdi. Isimiz bitytdiikee
kardesler arasinda is boliim yapuk. Tabi
calismamiz bu gelisim strecini hizlandir-
di ama anne ve babamuzin bize verdigi
gli¢ tartistimaz basrol oynar.

Kog Toplulugu ile yolunuz nasil bulustu?
Yasanan bir problemden dolay1 bir baska
firmanin bayiligini ve servisligini birak-
mustik. Daha sonra o zaman ki bslge mu-
diriimiiz ile konustuk ve 2002’de Kog
Toplululugunun bayiligini yapmaya bas-
ladik. 2002'deki krize ragmen cok iyi sa-
tislarimuz oldu. Turkiyenin hicbir yerinde
traktor satilmazken, en cok traktdr satan




bayilerden olduk. Iyi ki Ko¢ Toplulu-
gunun traktor ailesine girmisiz.

Ailenizde Kog¢ Toplulugu ile ¢calisan bas-
ka fertler var m1?

Ailemizde Kog Toplulugu ile ¢ahisan ilk ku-
sak bizleriz ama amacimiz bu birlikteligi
gelecek kusaklara da tasimak. Uc cocuk
babastyim. Egitim stirecini tamamladiktan
sonra ¢ocuklarim ve yegenlerimin de, su
an kardeslerimle oldugu gibi gelecekte bir-
likte hareket etmeleri en btiytik hayalim.
Turk Traktor bayiligimizi de cocuklarimiz-
la gelecege tasimak en biiytik istegimiz.

Bolgenizin ekonomisi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Bolgemiz tartismasiz Ttrkiyenin en bt-
ytk tarim bolgelerinden bir tanesi. Cift-
cilik ile ugrasan bircok aile var. Cifteili-
gin bu kadar yaygin olmasi, bu sektdre
ait yan sanayilerin ve isletmelerin gelis-
mesine katki saglayip, Adana’yr tarimin
merkezi haline getirdi. Ama Adana tari-
min yaninda biiytik bir sanayi kentidir.
Adana bolgesi tekstil, ¢cimento, gida, oto-
motiv gibi sanayi kuruluslarina ev sahip-

ligi yapiyor.

Ekonomik durgunluk bélgeye ve size
yansidi m1?

Dunya genelindeki ekonomik kriz tiim
diinyay1 etkiledigi gibi Adana ciftcisini de
olumsuz yonde etkiledi. Adana bolgedeki
toplam traktér satisinda bir dutsts oldu.
Tabii bunun bize yansimasi da s¢z konusu.
Ancak yine de bu kugtilen dilim icindeki
paymmizda artis var. Bunda Ttrk Traktor'e
olan gtvenin yaninda, Keskinler Tarm
Makinelerinin miisterilerine gosterdigi
ozenin ve verdigi kaliteli hizmetin etkisi
bitytktir.

Sizin bélgedeki ticari agirhgimiz1 6gre-
nebilir miyiz?

Mobilya ve motor yenileme alaninda da fa-
aliyetteyiz ama bolgede bizim asil ticari yo-
gunlugumuz, tabii ki tarim tizerinedir. Biz
de gec¢miste tarimdan aldigimizi, su an da
Adana ciftcisine daha iyi bir hizmet sun-
mak icin yeni bir tesis yaparak, yine tarima
yatiryoruz.

Yeni yatirmmimizdan s6z eder misiniz?

Keskinler Tarim Makineleri olarak Ada-
na'da traktdr piyasasinda bir ilke imza ata-
rak Tiirk Traktor markasina ve Adana cift-
cisine layik 3 bin m* alan tizerine kurulmus
biiytik bir tesis yaptik. Burada yaklasik 25
kisilik bir ekiple Adana cift¢isine en iyi hiz-

meti verecegimize inancimiz tam. Bu tesis-
te yedek parca bayiligini de alarak servis
hizmetimizi ¢ok daha btiytik bir hiz kazan-
dirmak oncelikli hedefimiz.

Yeni tesisimizi acmakla servis, satis ve ye-
dek parcayr bir araya getirmis olacagiz.
Boylece muisteri problemlerini bir noktada
sonlandirmus olacagiz. Baska bir bakis ac1-
styla yeni tesisimiz daha profesyonel bir or-
tamda calismamiza ve hizmet vermemize
imkan tantyacak.

Kog¢ Toplulugu ile calismanin size sagla-
dig1 avantajlar nelerdir?

Kog Toplulugu'na ait olmak en basta insana
gtiven duygusu veriyor. Ko¢ Toplulugunun
kaliteye verdigi 6nem mtsterinin direk size
baks acisint etkiliyor. Miisteri icin kalite, ar-
tik sadece satista degil, satis sonrasiyla bti-
tin olarak algilaniyor, Ko¢ Toplulugunun
satis sonrasinda yedek parca ve servise ver-
digi énem misterinin direk tercihini etkili-
yor. Bu da bayilere yanstyor.

Ko¢ Toplulugunun sosyal sorumluluk
projelerine katiliyor musunuz?

Topluma duyarli bir firma olarak Kog
Toplulugunun sosyal sorumluluk proje-
lerine katilmaktayiz. Saymn Suna Kirag'm
Turk Egitim Gontilleri Vakfi adina yuriit-
tugl yardim kampanyasina kauldik. Egiti-

me 6nem veren bir firma olarak gelecege
daha bilgili bir genclik yetismesinde bizim
de kiiciik bir katkimizin olmasi bizi onur-
landird.

Diger taraftan Gozde Girsoy'un baslattigt
ihtiyact olan cocuklar icin giyim yardin
kampanyasina katihmda bulunduk.

Ko¢ Toplulugunun sosyal sorumluluk
projelerine katilmakla beraber kendi ¢evre-
mizdeki yardim kurumlarma da bagista
bulunmaktayz.

Kog bayi portalim izliyor musunuz?
Evet izliyoruz. Bu sayede Ko¢ Toplulu-
gundaki butiin gelismeleri takip ediyo-
ruz, bizlere sunulan imkan ve avantajlar-
dan haberdar oluyoruz. En énemlisi ken-
dimizi Kog ailesinin bir tiyesi olarak his-
setmemizi sagliyor.

Sizin alammiza girecek genclere neler
onerirsiniz?

Bence gengler 6nce ¢ok arastirmal, iyi bir
plan yapmali, yogun tempoyla calismali ve
yeniliklere acik olmallar. Yasamda basar
stirekli oldugu zaman anlam kazanmir. Bu
yasamin her alani icin gecerlidir. Boyle hiz-
Il degisen ve gelisen diinyada, zamana
uyum saglayabilmek icin, sizin de stirekli
olarak arastirmaniz, gelistirmeniz ve gere-
kirse degismeniz gerekmektedir. M




ta dair

Kuzey Kuthu ada oldu!

125 binyil sonrailk kez, Kuzey Kutbu'nun karayla baglantilar1 eridi ve bir ada haline
geldi. Bu gelisme, aslinda sonun baslanglm olabilir mi? Bu soruya tam cevap vermenin
miimkiin olmadigini séyleyen Prof. Dr. Ilhan Talinl'ya gore Dogulu bir bilgenin,

“Topraga bir sans daha verelim, mutlaka kendini yeniler” sézleri bize yol gosteriyor

Sanayinin “temiz tiretim” anla-
yisina yonelmesi gerektigini
belirten, Ko¢ Holding gibi ku-
ruluslann bunu gorerek dogru
adimlar atuginm sdyleyen Istan-

bul Teknik Universitesi 6gretim {iyesi
Prof. Dr. {lhan Tahnh ile kiiresel ismmay1
konustuk.

125 bin y1l sonra ilk kez, Kuzey Kutbu
hem Kanada hem Rusya kisminda ta-
mamen eridi ve bir ada haline geldi. Bu
gelisme sonun baslangic1 olabilir mi?

“25. Saat” adli kitaptan felsefi bir hikaye-
cik ile cevaplamak isterim sorunuzu. Kir-
lenme bir golde her gtn iki misli btytiyen
cicege benzer, goltin yarist kaplandiginda
onu koparmak zorunda kalirsiniz. Peki

bu noktada miy1z? Bunu bilmek ve soyle-
mek mumkin degil! Bu stire¢ cok hizh
gelismiyor mu? Zaman, canlilarin genetik
olarak bu degisime uyum saglamasimna ye-
tecek mi? Yapilacak biitiin degerlendir-
meler stibjektif kalacak ve tahminden ote-
ye gitmeyecektir.

Kiiresel 1sinmada bir hizlanma var mr?
Kiiresel 1smnmanin varhg bir gercek! Bu-
nun altnt iyice cizelim. Kiiresel 1sinma,
diinya ekosisteminin 1s1 ortalamasmin ar-
tis gostermesidir. Ekosistemler bilimsel
olarak sibernetiktir. Yani kendilerine bir
etki yapildiginda tepki verir ve denge
noktasma ulagirlar.

Soylediginiz gibi kutuplarin erimesi, de-
nizlerin ytikselmesi ve uzmanlarm yaptigi

incelemelerde ortaya ¢ikug sekilde hava-
daki karbondioksit miktarimn artmasi,
dolayisiyla gelen gtines 1sinlarmimn kar-
bondioksit tarafindan absorbe edilerek
dénemeyip atmosfer i¢inde hapsolmastyla
kiiresel 1stnma ortaya ¢ikiyor.

Bazi seylerin ne kadar yilda, ne olacagim
soylemek mtimkiin degil. Insanoglu uzun
stiredir daha rahat bir yasam icin biitiin
ekosistem kaynaklarim fiitursuzca kullan-
dr. Ortaya ekosistemin kendi kapasitesiy-
le karbondioksiti 6ztimseyerek yok etme-
sine imkan birakmayan bir tablo ¢ikt. B-
tiin cevre kirlenmesi, ekosistemin ahskin
oldugu oztimseme kapasitesinin asilma-
sindan kaynaklantyor. Yasamin kaynagim
teskil eden karbon zinciri dengesini -kar-
bondioksit lehine- bozduk, yani sistemi




etkiledik. Ekosistem, karbondioksiti yok
edemiyor ve buna tepki olarak atmosfer 1s1-
niyor. Su andan sonra ne olacagini soyle-
mek mumkiin degil. Bilim insanlarmm 6l-
ctimlerini degerlendirerek bazi senaryolar
yazilabilir ancak zaman dilimini ortaya
koydugumuzda fikirler stibjektif kalir.
Sorunuza donersek, evet kiiresel 1ssnmada
bir hizlanma var ve insanlarin boyle bir de-
gisime uyum saglamasi muhtemelen mtim-
kiin olmayacak. Ustelik insanlar hala bunu
kabul etmek istemiyor.

insanlik bu gelismeyle ilgili bir “aydin-
lanma” yasamadi m1?

1971’de Birlesmis Milletler iklim degisik-
likleriyle ilgili ilk konferansi topladiginda
cerceve sozlesme, 17 yillik stirecte Kyoto
Konferansrna kadar geldi. Insanlar bilim
adamlarmin soylediklerine raghet etmeye
baslayip toplantilar yapmaya karar verdi.
Dtinyay bir biitiin olarak kabul etme kara-
1 alindi. Bu konferanslarnn sonucunda ka-
tilmadigim tek sey, ulusal siirlarin ekosis-
tem sinirlartyla aym olmadigrydi. Kiiresel
1stnmaya, 170 ulus devletin simirlariyla de-
gil dunya vatandash@ dutstincesiyle bak-
maliyiz. Yasanan tek yer olan dtnyanin,
kiiresel 1stnma ile miicadelesinde farkl bir
durum ortaya ctkacak.

Ozon tabakasimin delindigini anladigimiz-
da, kutuplann eridigini fark ettigimizde cok
gec kalmistik. Ote yandan bu sayede bilimi
tirettik, insanlann iletisimini sagladik.
Insan1, cevrenin birinci canlisi olarak kabul
ediyorum, ama en ¢nemlisi olarak da gor-
milyorum. Ekosisteme, bir sivrisinegin
DNA zincirine baktugimizda, insanla arasin-
da sadece 200 fark bulundugunu gorirtiz.
Tuzuyla, nehriyle, goliiyle, bitki 6rtiistiyle
bir diizen icinde yasayan bir ekosisteme sa-
hibiz. Iste yasayan bu sistemde belirli me-
kanizma ve hizlar var. Kirlenmis bir suyun
eski haline gelmesi, belirli bir hizla oluyor.
Goldeki ¢icek boyle bir 6rnek, logaritmik
biiytime bizi kritik noktaya getiriyor.

Kimi “Karsimizda biiyiik bir tablo var,
rakamlarla ugrasmaktansa genele bak-
maliy1z” derken, kimileri de plastik sise-
lerin kullaniminin azaltilmas: gibi yon-
temler oneriyor. Hangisi dogru sizce?

Elektrik ttiketiminin azaltlmasi veya plas-
tik sise kullamminin kaldirilmasi... Bu or-
neklerin hepsi faydahdir. Burada ekolojist
ile cevre mithendisi arasindaki fark ortaya
ctkiyor. Ekolojistler, cevrecilerle ters dtiser-
ler kimi zaman. Yumagmn i¢inden cekilen
bir iplikle ugrasmaya benzetirler plastik si-
selerin azaltilmasi gibi énlemleri. Evet, yu-

mak orada ve coziilmesi gerekiyor. Ote
yandan yumagin i¢inden bir ipin ¢ekilmesi
de hi¢ yoktan iyidir. Boyle bakmaliyiz...
Dogu dustintirlerinden birinin sézti bize
yol gosteriyor: “Topraga bir sans daha vere-
lim, mutlaka kendini yenileyecektir.”

Yenilenebilir enerjiler hakkinda ne dii-
slinliyorsunuz?

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma-
ya baslamaliy1z. Rtizgar, giines, hibrit ve
hidrojen gibi... Almanya 1997 ile 2006
arasinda 20 bin megawatt elektrik enerjisi
tretti. Turkiyenin ihtiyact 30 bin mega-
watt’tr mesela. Ispanya drnegini de verebi-
lirim, ¢tinkii enerji ihtiyacinin ytizde 11’ini
yenilenebilir enerji kaynaklaridan sagh-
yorlar. ABD, yenilenebilir enerji alaninda
arastirmalarii gizliden gizliye hizlandirdi.
Yakin gelecekte cok biiytik yenilenebilir
enerji tretimiyle karsimiza ctkacak.

Kiiresel 1sinma hizlanirken sanayi tem-
silcilerine hangi gorevler diisiiyor?
Gercek sanayilesmenin cevresel kurallart
olmali. Sanayi, tiretimle katma deger yara-
tan bir yapidir ayni zamanda. Bu diistince-
ye sahip sanayiler, dtinya kaynaklarni kul-
lanirken sorumlulugunun da bilincindedir.
Uretim yaparken dogayla uyum icinde sa-
nayilesmek cok onemli. Artik sanayi, “te-
miz tiretim” anlayisima yénelmeli. Ornegin
cevre dostu trtnlere agirlik vermeli. Bunu
yapabilmek icin de sanayide kalite yonetim
sisteminden once cevre yonetim sistemi
hayata gecirilmeli.

1SO14001 olarak adlandirilan, cevre yone-
tim sistemi, daha dogrusu standartlar, bu-
gtn énemli bir degerdir bizim i¢in. Orada-
ki yonetim sistematigine uyulmadig tak-
dirde hem tretimin kalitesi, hem yasam
kalitesi, hem de firmalarin karlihklarn bo-
zulacakur. Ko¢ Holding gibi biiytik ve ¢ag-
das sanayi kuruluslarn bunu gordu ve dog-
ru adimlan atti. Emin olun, bu vizyona eri-

cevre yonetim sistemlerine de

sen sanayiler karhlhklarini da artu-
rir. Bu nedenle genel biitcelerde \

yer ayrimalL.

sorunlara dikkat c¢ekmeye
cahsiyor. Ornegin Ulkem Icin pro-
jesi kapsaminda Tiirkiye gene-
linde 700 bin fidan dikiliyor...
Bu calisma cok dnemli. Kog¢
Holdingin 700 bin fidan
dikmesinde  ¢nemli
olan, amactir. Bunu

Prof. Dr. ilhan Talnh kimdir?

1948 yilinda Kars'ta dogdu. 1971 yilinda Yil-
diz Teknik Universitesi Kimya Mishendisligi B&-
limi'nde lisans, 1978'de Marmara Universite-
si'nde [sletme yiksek lisansi, 1982'de Istanbul
Teknik Universitesi Cevre Mihendisligi Boli-
mu'nde yiksek lisans, 1986'da ise ayni bélim-
de doktora egitimini tamamlad.

Ko¢ Holding sosyal sorumluN . h
kampanyalariyla da cevresel _ -

gercek bir bilingle yapan Ko¢ Holding, far-
kindaligin ortaya konmast anlaminda
onemli bir acihm saghyor. Ctinkti acgozlii-
ltik ve hirs hicbir sanayinin siar olmamali.
Bahsettigimiz sanayi kuruluslari, Tuirki-
ye'nin gurury, medart iftiharlanidir. Bunlar,
cok buytk ve bilingli sanayilerdir. Ttirki-
ye'deki yan sanayiler ve kobiler arasinda
oyle plansiz gelismis olanlar var ki, cevre-
sel anlamda tam anlamyla dert haline geli-
yorlar. Cevresel yonetim sistematigine ula-
samayacaklan icin, carpik sanayilesmeye
neden oluyorlar.

Ko¢ Holding gibi sanayi kuruluslar elbette
bunun disindadir. Onlar zaten boyle yap-
tiklan icin buytik oluyor. Kalkinma dendi-
ginde, artik strdirilebilir kalkinma ve
ekosistem algilanmali. Ne olursa olsun, sa-
nayi kuruluslarinin cevresindeki canhlar
strdtrtlebilir kildiklan stirece gecerli ola-
cagint hatirlatmak ve sozlerimi biiytik on-
derimiz Atattirk’iin su sozleriyle noktala-
mak isterim: “Benim bir tane manevi mira-
sim var; dogma, ayet, kural kabul etmez;
kiiltlerle isim yok, akil ve bilimdir.” m




1smet Erkiner, Uluslararas
Spor Tahkim Mahkemesinin
(CAS) ilk Turk tiyesi. Ode-
nen cezalara ragmen yapilan
taskinliklara kizdigy icin fut-
bol maclarnna gitmeyen Erkiner ile tilke-
mizde pek dnemsenmeyen spor hukuku-
na hakim olmamanin yaratug sikintilar,
spor hukukunun dtnyadaki durumunu
konustuk.

CAS’a neden gerek duyuldu?

CAS, spor federasyonlariyla kuliipler, ku-
luplerle kuliipler, sporcularla kultipler
arasindaki ihtilaflara ¢6ziim arayisi sonu-

cunda kuruldu. Her federasyonun kendi-
ne gore bir disiplin ve yarg: dtizeni vardir.
Gecmiste bu organlarnn verdigi kararlar-
dan memnun olmayan bir takim Kkisiler,
devlet mahkemelerine basvururdu. Bu
mahkemeler de adli ya da idari yarg: ka-
rarlarma varrdi. Oysa basta Uluslararast
Olimpiyat Komitesi olmak {tizere spor
camiasinin biittin istedigi, her seyini ken-
di icinde halletmekti; idari kararlar gibi
yargisal kararlarm da kendi btnyesinde
verebilmek ve bu konularda devletlerle
muhatap olmamak... Bunu yapabilmek
icin de biittin bu federasyonlarn tizerin-
de, bagimsiz bir mahkeme istendi. Herke-

Kismet Erkinericokakey
alsa)dafuthol muaclarm
gitmiyor. Koloplere
milyonlarcaldofr
cezaya malolan/seyirci
taskmliklari'onu
rahatsiz ediyor.

ULUSLARARASI SPOR TAHKIM MAHKEMESI UYESi KISMET ERKiNER:

“Cogu zaman hakhiyken
davayi kaybediyoruz

Kismet Erkiner'in Tiirk sporu adina iiziintii duydugu bir konu var: “Spor hukuku
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ihtisas konusudur. Kuliiplerimizin en biiyiik sorunu, spor hukukcusu kavramim
tam manasiyla idrak etmemeleri. Uziildiigiim nokta, uzman kullanmamak
nedeniyle uluslararasi alanda kazamlabilecek davalar1 kaybetmemiz”

sin de bu mahkemenin kararlarma itibar
etmesi arzulandi. Bu ana fikir cercevesin-
de Uluslararast Olimpiyat Komitesinin
1983'te toplandigr konferanstan bir yil
sonra, Lozan’da Spor Tahkim Mahkemesi
kuruldu. Ancak gelisimi ve kabulu ¢ok ya-
vas oldu. 1986’ya kadar mtiracaat bile ya-
pilmadi. 1986°da ilk kez Uluslararasi Bini-
cilik Federasyonunun basvurusuyla isler
duruma gecen mahkeme, o yil topu topu
iki basvuruyla calismaya basladi. 2003’te
FIFA, CAS'n bu tst mahkeme yetkisini
kabul etti ve futbolda ¢ok fazla olay yasan-
digindan mahkemenin yiikii cok fazla art-
t1. Bugtin haftada iki dosya basvurusu ya-
piliyor.

CAS1 diinya ¢apinda benimsetmek zor
oldu mu? itirazlar gelmedi mi?
Uluslararast Atletizm Federasyonu IAF ve
Uluslararasi Futbol Federasyonu FIFAnin
CAS'n tist mahkeme yetkisini kabul etme-
lerinden itibaren istisnasiz butiin federas-
yonlar CAS1 tanidi. Ama IAF ve FIFA, 6n-
celeri biiytikltiklerinden dolayt bagka bir
kurulugla isbirligi yapmak istemiyordu.
Hatta FIFA bir ara CAF adiyla kendi ulus-
lararasi tahkim mahkemesini kurmak iste-
di, ama sadece para ya da talimatlarla bu
isin olamayacagim gordtler. CAS bugtin-
ki olgunluguna 20 yilda geldi. Artik ada-
let davalart icin Lahey'deki Yiiksek Adalet
Divani neyse, CAS da sporun ytiksek ada-
let divarudir.

CAS’m yaptirim giicii nedir?
CAS'm kararlar, spor diinyasmin en st




mahkemesinde alinmus kararlardir. Bu kararlan spor diinyasmda ya
da devletlerin mahkemesinde degerlendirmeye gétiiremezsiniz. Go-
tlriirseniz, o spor camiasmdan dislanma tehlikesiyle karsi karstya
kalirsimz. CAS'n kararma tabi resmi olarak itiraz edilebilir. CAS, Is-
vicre Federal Mahkemesinin denetimine tabidir. Ama onlar cok bel-
li nedenlerle bagvuru kabul edebilir ki, bunlarin da ¢cogu usul neden-
leridir.

Tiirk kamuoyu CAS'1 son dénemde Besiktag'm Ispanyol teknik
direktor Del Bosque ile olan davasindan tamdh...

Ttrk kamuoyu ve spor camiasimin CAS’tan haberi yoktu. ilk
defa CASta davanin goriilmesi 2000 yilina aittir. O tarihten bu
yana CAS’a 70 kadar dosya gitmis, bunlarm ytizde 50’si hitktim
ifade eden kararla sonuclanmistir. Del Bosque davast meshur
oldu ama ondan 6nce de cok 6nemli davalar vardi. Mesela
2000'de UEFA Kupast'ni aldiktan sonra bilet fiyatlart konusun-
da UEFA ile Galatasaray arasinda bir ihtilaf olmustu. Galatasa-
ray bu davayr kazandi. Halen CAS'ta karara baglanmakta olan
40’a yakin dava var.

2000’den bu yana Tiirk tarafinin davact oldugu yaklasik 30, bir
o kadar da Tirk tarafinin davali oldugu dava var. iki tarafin da
Tiirk oldugu sadece iki dava var. Gec¢miste unutulmus cok
onemli davalar var. 2002’de Ulkerspor ile Euroleague basketbol
takimlari arasinda, ayni y1l Besiktas ile Freiburg kuliibii arasin-
da bir ihtilaf var. 2003’te Ortega ile Fenerbahce arasinda bir da-
va var. Galatasaray’'in bir hayli davasi var, 2006’da Ribery dava-
st var, Bursaspor, Antalyaspor, Caykur Rizespor, Ankaragiict,
Gaziantepspor, Elazigspor, Trabzonspor'un var. Hatta Nusay-
binspor ile Sirnakspor arasinda su an CASta goriilmekte olan
bir dava bulunuyor...

thtilaflarin ¢ogu futboldan m1?

Duinyada dyle degil. Bizim diger ictihatlarimiza bakugmizda atletizm,
binicilik, golf, gtires gibi brittin sporlarda ihtilaf var. Ama bizde fut-
boldan bagka spor olmadig i¢in ihtilaf da futbolda! Halen Stireyya
Ayhan davast sonuglamadi. O da ¢nemli biiytik bir davadir. 40 yil-
da bir nihayet bir tane sporcumuz ¢ikt, o da CASTik oldu.

Futbol kuliiplerimiz ve sporcularimiz hukuki bilgi, spor hukuku
acisindan yetersiz mi?

Thtilaflar konusunda Anadolu kultiplerimiz, Istanbul'daki kultiple-
rimizden daha iyi durumda. Ciinkt Anadolu kultiplerimiz dgren-
me achg icinde, seminerlere katiliyor, egitim calismalarma yoneti-
ci ya da eleman gonderiyor, bazen bagkanlar: katuliyor. Buyiik ku-
luplerimizden bu yogunlukta katihm olmuyor.

Spor hukuku bir ihtisas konusudur. Kultiplerin yénetimlerinde ¢ok
iyi hukukcular var. Ancak bunlarm hicbiri bir iki istisna disinda,
spor hukukcusu olmadi i¢in diger alanlardaki bilgi ve tecrtibeleri-
ni spor hukukuna yansitamtyor. Onun icin kultiplerimizin en buiytik
sorunu, spor hukukcusu kavramini tam manastyla idrak etmis olma-
malardir.

Sporcu saymmizla oranladigimizda dava saymmz hakikaten coktur
ama benim tiztldiigiim nokta, dava sayimmizin ¢oklugundan 6te bu
davalarm ¢ogunu kaybediyor olmamiz. Kaybetmemizin nedeni hak-
siz olmamiz degil. Cogu zaman temelde hakliyiz ama hakliligimiz
ifade edemiyoruz. isin temelinde sozlesmeyi dogru yapmarsiz, soz-
lesmenin gereklerini yerine getirmemisiz, haklarimizi geregince sa-
vunamamisiz, yabanct dil sorunumuz had sathada! Dolayistyla bu gi-
bi uluslararast davalarda uzman kullanmamak nedeniyle kazarlabi-
lecek davalar kaybediyoruz.

Diinya sporunda futboldaki ihtilaflardan sonra en ¢ok yasanan
sorun nedir?

Doping! CAS 2003’te futbol davalarma bakar hale gelmesinden
dnce en ¢ok dosya dopingden geliyordu. Ama doping, yiizde 60'n
tizerinde dava konusu olan futbolun gerisine distii. Diinyada en
girift davalar doping davalaridir. Futbol davalarinmn ytizde 90'min
sonucu parasaldir. Ancak doping davalart kisinin hayatini etkiler.

Ciinktt birinci cezast iki yil mtisabakalardan men, ikincisi cezast
omtr boyu mendir. Ulke degistirse de, vatandaghk degistirse de,
spor dalim degistirse de aktif spor hayat biter. O ytizden Siireyya Ay-
han gibi bir degeri kaybetme asamasindayiz. CAS'tan beraat etse bi-
le artik yast gecti.

Tasidig1 gerilim futbola bakisinizi nasil etkiledi?

Tabii ki keyif aliyorum ama maclara gittigimde gordugtim asirthklar
karsisinda sinirleniyorum. Ciinkii mesela stadlarda yakilan mesalele-
rin her birinin cezast 500 Frank'tir. Sahaya firlatlan unsurlar, kultip-
lere birka¢ milyon dolar cezaya mal oluyor. M

Kismet Erkiner kimdir?

1942 stanbul dogumlu olan Erkiner, Galatasaray Lisesi ve istanbul Univer-
sitesi Hukuk Fakiltesi mezunudur. 1968'den beri Istanbul Barosu'na kayith.
Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesi, TMOK Spor Hukuku Komisyonu bas-
kant, Avrupa Konseyi Dopingle Miicadele Sézlesmesi Izleme Grubu Tirkiye
Delegasyonu iyesi, Istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Kadir Has
Universitesi 8grefim Gyesi, Torkiye Spor Bilimleri Dernegi tyesi, Tirkiye Ko-
yak Federasyonu Hukuk Kurulu yesi olarak gérev yapt. 2004'ten beri Ulus-
lararasi Spor Tahkim Mahkemesi'nin ilk Turk Gyesi. Spor Hukuku Enstitiist ku-
rucu baskani. “Hukuk Boyutunda Doping” ve “Uluslararasi Spor Tahkim
Mahkemesi (CAS) Aciklamali Mevzuat” adli kitaplari, cok sayida makalesi

bulunan Erkiner, eski milli binici.




40

ord ile yollarda

“Kendime koydugum teshis:
Adrenalin bagimhhg”

Kutlua Torunlar motor sporlarinda Tiirkiye nin taninan isimlerinden biri.
Tiirkiye'deki pek cok derecenin yani sira 2007°de ilk kez katildigr diinyanm en zor
yarislarindan Paris-Dakar Rallisi'ni 2. sirada bitirdi. Ocak ayinda da Arjantin ve Sili'de
yapilacak olan Paris Dakar Rallisi'ne Jim Beam Takimi olarak Kemal Merkit ile

birlikte katilacak. Torunlar ile motors porlarini ve Paris Dakart konustuk

as1l basladiniz motor sporlari-
na?

Daha ¢nce windsurf ve snowbo-
ard yaptyordum. Bunlar ashnda

hep birbirini ¢agnstiran sporlar.

Hem doga ile i¢ ice oluyor hem de bir malze-
me kullantyorsunuz. Herhalde bu tarz seyler
hosuma gidiyor. Bu duruma koydugum tes-
his, adrenalin bagimlihg. Insan bunu genc
yaslarda tadinca onu tekrar yasamak istiyor.
Bu da sizi kanalize ediyor.

Sonra motosiklete mi gectiniz?

Motosikleti hep seviyordum ama aile izin
vermiyordu. Kendi motorumu alacak duru-
ma gelene kadar. {lk motorumu 27 yasinda
aldim. Suzuki bir pist motoruydu. O zaman
da Dakar hep takip ederdim. O sirada
KTMnin Adventure diye bir motoru ¢iku,
ikinci motor olarak onu edindim. Alkent'te
bir windsurf organizasyonu vardi, eszamanh
olarak da bir motokros yarist vardi. Arkadas-
larim orada antrenman yaparken misafir mo-
toru diyorlar, es dost gelince bindirdikleri
icin “Gel dene” dediler. Cok hosuma gitti.
Her hafta sonu binmeye basladim. Teknikle-
rini 6grendim. 11k heves oldugu zaman yaup
kalkip o isle ugrastyorsunuz. Cok kisa stire-
de hizli bir yol kat edince “Yarislara gireyim”
dedim. 1999'dan itibaren yansmaya basla-
dim. 2000°de Ttirkiye sampiyonu oldum. O
sirada Kemal (Merkit) Dakar’a gidip geliyor-
du. Ben de ‘Dakar’a gidecegim’ diye kafama
koymustum. Finans ve zamanlama denk du-
stince ilk Dakar'im 2007'de gerceklestirdim.

Ocak’ta yeniden Paris Dakar’a, bu defa Ar-
jantin-Sili etabmna gidiyorsunuz?
Evet, gecen yil da biittin hazirliklarn tamam-

lamugtik. El Kaide tehdit etti, Moritanya'da
Fransiz turistler éldurtildi, Fransizlar ayaga
kalkti. Ve son anda starta 12 saat kala iptal
edildi. Afrika bu duruma gelince, bu biiytik
organizasyondan vazgecilemezdi. Sigorta
sirketlerinin kontratlan vardi. O sirada Ar-
jantin ve Sili hiiktimetleri talip oldu. Ciddi
bir ekonomik katkist ve tanitimi var. Ancak
icerikte bir farklihk yok. Dakar yine diinya-
nm en zor rallisi.

Ne kadar siiriiyor?
15 giin strtiyor. Arada bir giin dinlen-

me var. Ortalama gtinde 700 kilometre

civarl. Ortalama yaris stirati 80-90 kilo-
metre ile 8-10 saat motor tizerinde geci-
yor. Buenos Aires’ten bashyor, Patagon-
ya'ya dogru iniyor, sonra kuzeybatiya
yonelip Ant Daglari, Sili Val Parenzo Pa-
sifik kiyisi. Sonra Atakama Colt ve Bue-
nos Aires. Kismen Che Gueveranin ro-
tasmn izliyor.

flk yarismaya gore iyi bir derece aldmiz?

Evet, fena degil. Genel klasmanda katlan
230 motor vardi, 130'u yarist tamamlayabil-
di. Ytizde 40 ile 60 arasinda fire veriliyor. Ben
59uncu oldum. 450 cc kategorisinde ise




2'nci ve 37tincti olduk. Ashinda ilk amag yari-
st tamamlamak. Bizim i¢in bu tist performans
oldu. Tkimiz birden bitirdik. Asistansiz klas-
manda yanstik maratonda. Cok zorluk ¢ektik
ama iyi gecti.

Nasil bir sey ¢6lde, Dakar'da yarismak?
Tarif etmesi cok zor. Diinyann en zorlu ralli-
si olmasmim nedeni su, diger ralliler ve pist
yarislart gtivenligi alinmus, gecis yapilmus, bil-
digimiz parkurlar. Bu yansta ise parkuru o
gtin sadece bir yol notuyla veriyorlar. Onu ta-
kip ediyorsunuz. Hem onu kontrol etmek,
hem de maksimum stiratle gitmek gerekiyor.
O ytizden riskler ¢ok fazla. Bir saniye ge¢ bak-
tgmizda hata yapabilirsiniz. Bir hendek gelir,
bir kaya ¢ikar...

Ne kadar hiz yapiyorsunuz?

Bizim motorlanmiz maksimum 140 yapi-
yor. O da cok zorlarsaniz, zemin uygunsa.
120-140, o kosullarda hi¢c de az bir stirat
degil. 50 kilometrede bir otomobilde dltim-
ctil risk bashyor. Ama bunu bilerek gidiyor-
sunuz. Daha 6nce kabileler soygun yapabi-
liyordu, yangsmacilan rehin alabiliyordu.
Bunun ad1 insanlik macerast aslinda.

Peki ya vahsi hayvanlar?

Daha cok deve, fil, kaplan goriiyorsunuz.
1998'de Camel Trophy'e katlmistm Ar-
jantin'de, orada puma gérdiim. Otomobil-
leydik, biraz yavasladik. Insanin hosuna gi-
diyor. Burada kopekten baska bir sey gor-
miyoruz.

Daha biiyiik klasmana gecmeyi diistindii-
niiz mii?

Bu y1l vardi, ancak maddi imkanlar smirhyor.
Cunk her seyi bir anda ikiye katliyor. Bu yil
Kemal 450'de yansirken, ben 530 cc'de yari-
sacagim. Bir tist kategoride yarisacagim. Birbi-
rimize rakip olmayacagz.

Bu isi profesyonelce mi siirdiiriiyorsunuz?
Profesyonelce stirdiirtiyoruz diyebiliriz. Ciin-
kit Kemal ile biz ortagiz. Spor, pazarlama ve
iletisim tizerine bir firmamiz var. Spora yat-
nm yapan firmalarm yaurmlarmi yonlendir-
me, sponsorlukta maksimum getiriyi saglama
gibi konularda hizmet veriyoruz. Ornegin
Ford Ranger Weekend'de uygulamada gorev
aldik. Dakar takimmin da hem iletisimini ya-
pryoruz, sponsorlarimiz Jim Beam, Ford ve
Telekom'un iletisimini yapiyoruz hem de pi-
lotlartyiz. Bir anlamda iki yandan da profes-
yoneliz. Her yanyla diistinmek gerekiyor.

Motosiklet yayginlasiyor, motor sporlari
da gelisiyor mu bununla birlikte?

Hayir motor sporlart pek gelismiyor. Eko-
nomik sorunlar var. Boyle bir biling ve im-
kan yok Tirkiye'de. Imkam olan insanlar
da belli gelir seviyesinde ve bu sporlar sa-
dece hobi olarak yapiyor. Ornegin Kenan
Sofuoglu burada imkan bulamadi ve Al-
manya’ya gitti. Orada bilgi birikiminden
teknik imkanlara kadar pek cok seye ka-
vustu ve sampiyon olabildi. Zaten kabili-
yetli bir insand.

Paris-Dakar tecriibesini uzun vadede ak-
tarmay1 diistiniiyor musunuz?

Takim denmesinin amact bu. Bu gtin biz va-
11z, yarin baskalart olacak. Biz onlara bilgileri
aktarp, onlarn daha ileri gitmesini saglaya-
cagiz. Biz bir kapt actik ve insallah devamm

gelir. Hatta bu y1l tictincti bir pilot daha yar-
sacakt1, ancak son anda sponsorluk geri ce-
kildi kriz nedeniyle. Bu seviyeye gelmek bile
onemli. Cunkt Turkiye'de cok takip eden
var. Motor sporlar gelismese de motor kiltii-
rit gelisiyor. Bu sporcu sayisimi da artirabilir

ve seyirci sponsorlarn ilgisini de artirabilir.

Aileler kars: ¢ikiyor; motosiklet ve motor
sporlar tehlikeli mi?

Tehlikeli ashnda. Ancak su var, ben de olsam
cocugumun paldir kiildiir motora binmesini
istemem. Bunu yapmasina karst ¢tkmam ama
yonlendiririm. Cok da ilgisi varsa, egitimini
almasint saglarmm. Ciinkii 12-13 yasinda ¢ok
yetenekli cocuklar ¢ikiyor. Onlarm bu sporla-
ra baslayip sakatlanmalan zayif ihtimal. Ciin-
ki 6greniyorlar.

Ford Ranger ile nasil bir iligkiniz var?
Dakar’dan hemen sonra 2007 yihnda aldik.
Her seyiyle bizim hayatimizla orttisen bir
arag. Dort tekerlegini de amacina yonelik
olarak kullamyoruz. Thtiyaclanmizi gideren
bir arac. Hem konforu var, hem de daha ¢cok
sehir disinda ve dag bayirda islerimizi gorti-
yor. Motosikletlerimizi ytikleyip rahathkla
dag basinda antrenmana ggtiirtiyoruz. Ciddi
gliclti bir arag. Otoyolda 170-180 sessiz ve ra-
hat gidiyor. Dere tepe de gidiyor. Bir yilda 80
bin kilometre yapmisiz.

Kutlu Torunlar kimdir?

1968 dogumlu olan Kutlu Torunlar 1998 yilin-
dan beri lisansl olarak motor sporlariyla ugro-
siyor. Onceleri windsurf ve snowboard yapan
Torunlar, Barcelona ve Atlanta olimpiyatlarin-
da windsurfta milli forma ile yarish. Torunlar

2000 ve 2005 yilinda enduro 450 cc katego-

risinde Tirkiye Sampiyonu oldu.
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amdaki mizahgi
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2009’da neler olacak?

evgili “Damdaki Mizah¢r”
dostlart bulundugum dam-
dan asagilara baktigimda
onunla aramizda her seyin
12 ayda bittigi bir yili daha

gortiyorum. Iste o da digerleri gibi 12
ay stirdt. Oysa her sey 1 Ocak’ta nasil
da bitmeyecekmis gibi baslamisti.
Ama bitti... O da bitti iste. Bu yillara
gtiven olmuyor. 1 Ocak 2008’de girdi-
gimiz bu yiln, 31 Aralik'ta bitecegi
belliydi ashnda. Ama i¢imizden bazi-
larn belki bitmez, bu yilla biraz daha
idare ederiz diye diistindti ama oyle
olmadi. Adina 2008 denilen yil, tiste-
lik Subat 29 cektigi icin bir giin de
fazlaydi ama ¢ogumuz bunu fark et-
medik bile. Belki de bazilarimiz, o bir
gtn fazlay1 da yasamak bir yana; “Ba-
na bir yili eksik kakalamislar, benim
sahip oldugum yildan sadece 316 giin
ciktl, bu ne bicim is kardesim!” bile
diyebilir. Oyle ya da boyle 366 gtinliik
bir paketten olusan bir maceranin da-
ha sonuna geldik. Y1l sonlar1 nedense

bende falaihk duygularini artryor.
Bulundugum damda gene falcihigim
tuttu. Damin Gstiine koydugum kare-
ye soyle bir baktim, éntimtzt bile go-
remedigimiz bir ortamda, 2009 yiln-
da bizi nelerin bekledigini az-biraz
gormeye calistim.

® Kiresel bir krizin biittin dtinyay sa-
11p sarmaladigi bir dénemde, tilkemiz
kiiresel krizden cok, kémutirsel bir kriz
yasayacak. Mart ayindaki yerel secim-
ler oncesi tlkede dagitilmamis komur
torbast kalmayacak. Ulkemizde yasa-
nan ¢mirlerin giderek sadece komtir-
den ibaret oldugu, émiirle komtir ara-
sinda sadece bir “k” harfi kaldig: anla-
silacak ve yil icersinde yapilacak bir
harf operasyonuyla bu “k” harfi de or-
tadan kaldirlacak.

® Dinya tizerindeki kiiresel 1simnma
2009'da tavan yapacak. Fakat tilkemiz
komiirsel bir 1sinma icersinde oldu-
gundan ktresel 1ssnmadan pek bir sey
anlamayacak.

@ Barajlardaki su orani, yerel secimler

oncesi aniden artacak. Se¢im sonrasinda
yasanacak her zamanki su koyvermeler-
le bu oranlar yeniden dip yapacak.

® Ulkemizde cocuga yonelik cinsel is-
tismarin giderek artmast Ttzerine,
okullarda ogretilen okuma fislerine
“Oya ip atlama, o amcay1 gordtugtunde
kag Oya ka¢”, “Kaya topu tutma, topu
0 amcanin suratina at” gibi yeni fisler
eklenecek.

® Dogacak cocugun kiz ya erkek ola-
cagini dgrenmek ultrason ile Ttrk ai-
lesine artik yetmeyecek. Aileler, doga-
cak cocugun ilerde herhangi bir tacize
ugraylp ugramayacagini da ultrason-
dan 6grenmek isteyecekler

® Obamanin ABD baskani olmasin-
dan sonra Kizilderililer'de bir hareket-
lenme goriilecek. Biiytik Reis “Oturan
Boga’nin kiictik oglu Oklu Homa, ge-
lecek baskanlik secimleri icin simdi-
den oklar1 sivayacak.

® Ulkemizde gittikce daha da erisim
engelli bir hale gelen internet, ¢ikarila-
cak yeni bir kanunla tamamen oztirli
sayilarak, erisim engelli hali boylece
tamamlanmis olacak!

® Facebook'ta birkag yildir ilkokul ar-
kadaslarini arayip, hala bir tanesini bi-
le bulamayanlardan bu yil i¢inde ta-
mamen umut kesilecek!.. (Sahi ben
2007'nin sonlarinda ilk ilkokul arka-
dasimi nihayet buldum, ama o da ilk
ve son oldu!)

® Evvelki y1l genetik olarak ilk kopya
koyunu tireten Ttrkiye, 2009’da bu
kez “kopya ceken ilk koyun™u tirete-
cek. Kopya ceken ilk koyun, bir lisede
ozel olarak smavlara sokulup cesitli
sekillerde kopya cekmesi saglanacak.
Y1l sonuna dogru Tiirk bilim adamlart
bu kez cepten SMS ¢eken ilk Ttirk ko-
yununu kopyalamay1 basaracaklar.
2009’daki hedefin cepteki numarasini
degistirebilen koyun olacag: saniliyor!
® Ulkedeki Brezilyali futbolcu sayist
oyle artacak ki, sonunda futbol kultip-
lerimizden bir tanesi Akdeniz sahiline
“Rio” plajlarinin bir benzerini yapacak
ve bu plajda top oynayan Brezilyal
cocuklardan altyapiya cok sayida fut-
bolcu yetistirecek!

@ Durumlar bu... Bendeniz dam Us-
ttinden hepinize, simdiden, krizi az,
mutluluk izi ¢ok, giinleri eksiksiz ya-
sanan bir 2009 diliyorum... ®
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