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Gururluyuz...

azi Mustafa Kemal Atatiirk'in, Kurtulus Savasi'nin
dénim nokiasi olan Sakarya Meydan Muharebe-
si'ndeki veciz sdzini hepimiz ezbere biliriz: “Hath
midafaa yokiur sathi miidafaa vardir. O satih bifiin
vatandir. Vatanin her karis foprag vatandasin kanry-
ot 1slanmadikea terk olunamaz...”

Gecgen ay, Mehmefcigin kazandigi bu sanli zaferin anisini sonsuzlu-
ga fagiyacak anihin agilisini gerceklestirmenin mutlulugunu yasadik. Ay-
ni zamanda, bir ulusun yeniden dogusunu ve kurtulus miicadelesinin azmini simgeleyen Mehmetcik Anr
i1, Kog Holding ve Tipras olarak “kurumsal vatandaslk” adina éncilik eftigimiz dnemli projelerimiz-
den biri olarak gériyor, bundan dolayr da biyik bir gurur yasyoruz.

Gurur duydugumuz bir baska konu ise Milli Tank Projesi'nde atilan imzalar. Savunma Sanayii Mis-
fesarligi'nca yiritilen “Altay Milli Imkénlara Modem Tank Uretimi Projesi’nin ana yiklenicisi Oto-
kar oldu. Otokar ilk Tirk ana muharebe tankinin tasanmindan iretimine, proje kapsamindaki im
faaliyetlerden sorumlu olacak ve tank projesi ali buguk yilda tamamlanacak.

Ko Universitesi Fizik Belomi Ogretim Uyesi Nihat Berker'in bilime katkilan dolayisiyla aldign “Hum-
boldt Arastrma Odili"ni ve Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirkin “Tarihe Saygi” projesi ne-
deniyle aldig “TBMA Ustiin Hizmet Odili"ni kuluyoruz.

Bankaciligr "heyecan verici” bulan Yapi Kredi Genel Miidiiri Tayfun Bayazt, sekiérin durum deger-
|end|rme5|m yaparak, sorunlan ve dis piyasalardaki gelismelerin tlkemize yansimalanni anlath.

"Kog Kurumsal Kimlik Rehberi"mizi yeniledik ve dergimize de konu etiik. Tim sirketlerimiz icin bir
deger haline gelmis Kog logotaypimiz (kirmizi kog boynuzu ve siyah Kog yozisi), Toplulugumuzun
sahiplendigi giiven algisinin da en belirgin sembolii. Topluluk olarak giictimiizi uluslararasi plat
formlara da tasiyarak her gecen giin pekistirdigimiz ve hizla degistigimiz bu dénemde, Kog mar
kasi, pek cok farkli sekidrde rekabetci olmamizin da en bilyik etkenlerinden biri. Yenilenen "Kog
Kurumsal Kimlik Rehberi”, Ko logotaypini koruyarak gelecege tasimak icin ihtiyacimiz olan yeni
kullanim kurallarini sade ve kolay anlasilir bir sekilde ortaya koyuyor.

Rehberde géreceginiz kurallart ve uygulama meklerini, sizlerden ve misterilerimizden géris ala-
rak ézenle olusturduk. Degerlendirmelerinize sundugumuz rehberimizi zaman ayinp incelemenizi
rica ediyoruz. Umuyoruz ki yeni rehber, hem ilefisim calismalarinizda size Kog logotaypinin kullo-
nimiyla ilgili yonderlik edecek ve islerinizi kolaylasfiracak hem de Toplulugumuz genelinde Kog lo-
gotaypinin kullanimina tutarlilk gefirecek. Uyguloma asamasinda teredditte kaldiginiz her konuy-
la ilgili olarak Kurumsal llefisim Direktrigimizle temasa gecmeniz bizleri sevindirecektir. llginize
tesekkir eder, toplumumuzda her zaman birlik ve beraberlik duygulannin pekismesine vesile olan
Ramazan ayinin Toplulugumuz ve fim is ortaklanmiz icin de hayirh clmasini dilerim.

Ali Y. Koc
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskam

KOC HOLDING A.S. AYLIK YAYIN ORGANI

Yonetim Yeri: Bizden Haberler, Nakkastepe, Azizhey Sok. No: 1 81207 Kuzguncuk-Istanbul
Tel: (0 216) 531 03 86, Faks: (0 216) 343 15 37 internet: http://www.koc.com.ir

e-mail: bizdenhaberler@koc.com.tr Yayin Tiirii: Yerel, Siireli Eylil 2008 Say: 362

Sahibi: Kog Holding A.S. adina Dr. Biilent Bulgurly
Genel Yayin Yénetmeni: Ali Y. Kog

Yayin Direktori: Oya Unli Kizil

Sorumlu Yénetmen: Seniz Akan Renk Ayrimi ve Baski:

Editér: Ciineyt Kural Uniprint Basim Sanayii ve Ticaret A.S.
Sanat Yonetmeni: Halil Ertung Keskin Tel:  (0212) 798 28 40

Yayin Kurulu: Ok S. Osmanoglu, Arn Saydam, Talip Aktas Faks : (0212) 798 20 29

Yapima: Kesisim Yaymalik ve Tasanm Hizmetleri A.S.
Tel: (0 212) 337 51 99
Faks: (0212) 288 62 36

Bu dergideki yazi ve resimler kaynak belirtilmek suretiyle kullanilabilir.




Otokar, Tiirk savunma
sanayiinde devrim niteliginde

bir girisimde daha bulundu.
Temmuz ayinda Tiirkiye

savunma sanayii icin biiyiik bir

adim olan Mill Tank

Proj esi'ne ana yiiklenici olarak

1mza atan Otokar, minibiis,
otobiis, treyler, semi-treyler,
zirhh personel tasiyica
iiriinlerinin arasina ALTAY

tankini da ekledi

e

ALTAY la zirvede

illi Imkanlarla Modern

Tank Uretimi Projesinin

imza torenine Basbakan

Recep Tayyip Erdogan,

Milli Savunma Bakani M.
Vecdi Gonitl, Saglik Bakani Recep
Akdag, Milli Egitim Bakam Huseyin
Celik, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog¢, Savunma Sa-
nayii Miistesart Murad Bayar, Ko¢ Hol-
ding Savunma Sanayii ve Diger Otomo-
tiv Grubu Baskani ve Otokar Yonetim
Kurulu Baskan1 Kudret Onen, Dis Tica-
ret ve Turizm Grubu Baskani Hasan
Bengti, Otomotiv Grubu Bagkani Tur-
gay Durak, Otokar Genel Muidiirti Ser-
dar Gorgtic, CFO Ahmet Ashaboglu,
Insan Kaynaklar Direktorit Yagiz Eyii-
boglu ve Ko¢ Holding tist dtizey yone-
ticileri katldi. Imza torenine ayrica,
projeye teknik destek saglamak tizere
secilen Kore Cumbhuriyetini temsilen
Milli Savunma Bakani Sanghee Lee,
projede alt ytiklenici olarak gérev ala-
cak Aselsan, Hyundai-Rotem, Makine

ve Kimya Endiistrisi Kurumu ve Roket-
san Ust dlizey yoneticileri katildi.

Beklemeye tahammiilimiiz yok

Imza toreninde bir konusma yapan Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan, projenin
ilk trtintintin 78.5 ay sonra aliacagini
soyleyerek, Ko¢ Holding Yoénetim Kuru-
lu Bagkani Mustafa Ko¢’a “Beklemeye ta-
hammiillerinin olmadigini ve stireyi ki-
saltmalarini” istediklerini soyledi. Ttr-
kiye'nin jeopolitik ve stratejik konumu-
na ek olarak dis politikada giderek daha
akdif bir rol oynamaya basladigini anla-
tan Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
"Guicli bir silahli kuvvetlere sahip olma
ihtiyact bu durumun bir sonucu. Biz
ulusal savunma sanayiinin ve TSK'nin
modern techizata kavusturulmasina bii-
yitk 6nem veriyoruz. Bunu da mimkuin
oldugunca ulusal sanayiinin imkanlarini
gelistirerek yapmay1 amachyoruz" dedi.
Erdogan, 2016'ya kadar TSK'nin ihtiya-
cnin en az yarsinin yerli kaynaklarla
karsilanmasim amacladiklarim  belirte-

rek, 2001 yihinda durma noktasina gelip
personel cikarmaya baslayan Tirk sa-
vunma sanayiinin bugtin kendi teknolo-
jisini tireten bir konuma geldigini anlatt1.
Sonraki hedefin hafif zirhli araclardan
ana muharebe tankina kadar her ttrli
techizati Ttrkiye'de tiretmek oldugunu
vurgulayan Erdogan, "Proje ile tictincti
nesil tank tiretimi kritik bir esige isaret
ediyor. Projenin ilk trtntnt 78.5 ay
sonra alacagiz. Projeyi vardiya sayisini
artirip, daha kisa zamanda tamamlama-
y1 istiyoruz" diye konustu.

3 milyar dolari asan projeler

Milli Savunma Bakani M. Vecdi Gontil
de, Turkiyenin bulundugu cografya go-
ze alindiginda dunyada savunmaya
onemli yatirimlar yapmaya devam ede-
cek birkag tlkeden biri oldugunu kay-
dederek, bu dogrultuda yillik 3-4 mil-
yar dolarlik kaynagin savunma trtinle-
rine harcanmasi gerektigini soyledi.
Gectigimiz dénem 3 milyar dolar asan
yurtici gelistirme projeleri baslatildigini
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hatrlatan Gontil, milli savunma cirosu-
nun son bes yilda ytzde 100 artarak 2
milyar dolara ulastigini ifade etti. Gontil,
2001 yilinda savunma sanayii projelerin-
de ytizde 25 olan yurtici katma deger
oraninin 2007 yilinda ytzde 41'e ulasti-
g1 kaydetti.

Kore Cumhuriyeti Milli Savunma Bakani
Sanghee Lee ise, proje ile iki tilkenin ar-
tik yol arkadast oldugunu soyledi. Kore
ile Turkiye'nin ALTAY projesi sayesinde
Ar-Ge alaninda 6rnek bir isbirligi modeli
insa edeceklerini belirten Lee, “Artik Ko-
re ve Tiirkiye, soyut ve somut manada en
ileri seviyede savunma sanayii teknoloji-
sine kadar paylasan teknolojik ortak
mertebesine varmis bulunmaktadir.

[ki tilke savunma sanayii isbirliginin ayr
bir simgesi olacak bu projenin basarisini
ve Kore-Tiirkiye Cumhuriyetlerinin
sonsuza dek gelismesini dilerim” diye
konustu.

ALTAY Projesi bir ilk

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Ttirkiye'nin milli savunma
sanayii stratejisinde ¢ok énemli olan “Mil-
li Tank” projesinde bir Ko¢ Toplulugu sir-
ketinin tercih edilmesinden duydugu mut-
lulugu dile getirerek, “Bu projenin savun-
ma sanayii kara platform gelistirme ve tire-
tim sahasmna biiytik bir ivme getirecegi
stiphesizdir. Ttrkiye’nin kendi bolgesinde

GONUL LEE

Sanghee Murad
BAYAR

lider olmast icin istikrarh yonetime, biiyti-
yen ekonomiye ve kuvvetli bir silahli kuv-
vetlere ihtiyact vardir. Guintimtiz tehditleri
ve modern savas alani sartlart goz oniine
alindiginda modern ve giiclt bir ordu icin
insan gictiniin yani sira teknolojik olarak
tistiin, yonelecek tehditleri bertaraf edecek
yetenekte olan modern ekipmanlar, arag
ve gere¢ gereklidir. Bu hususta da kendi
kaynak ve kabiliyetlerimizi gelistirmemiz,
kendi teknolojimizi yaratmamiz sarttir.
Ancak bu sekilde cag yakalayabilir, sa-
vunma sanayiinde stirekli bir gelisme sag-
layabiliriz. Arzuladigimiz bu noktaya gele-
bilmemizde, milli savunma sanayiimizin
yetkinlik ve kapasitelerini gelistirmeleri
acisindan buytik katkilan ve sorumluluk-

Kudret Yeo Sung (
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Projenin tarihcesi

2005: Savunma Sanayii Mistesarligr, “Milli
Tank” projesinde Uretim modelinin belirlenmesi
amaciyla ii¢ firmadan olusan bir konsorsiyuma
fizibilite calismasi gérevini verdi. Yapilan fizibi-
lite calismasi 27 Nisan 2005 tarihi itibariyla to-
mamlandi ve projenin modeli “Gereken alanlar-
da yurtdisindan teknik destek alinarak ana mu-
harebe tankinin yurticinde tasarlanmasi ve gelis-
tirilmesi” olarak belirlendi. Fizibilite sonucu be-
lirlenen modele uygun olarak hazirlanan Teklife
Cagr dosyasi, fizibilite calismasinda gérev
alan, aralarinda Otokar'in da bulundugu firma-
lara 8 Subat 2005 tarihi itibaryla yayimlandi.
2006: Teklifler 17 Temmuz 2006 tarihinde So-
vunma Sanayii Mistesarligina sunuldu.

2007: Ana yiklenicinin tayini amaciyla teklif
degerlendirme sireci 2 Subat 2007 farihi itiba-
riyla tamamlandi. 30 Mart 2007 tarihinde yapi-
lan Savunma Sanayii lera Komitesi foplantisin-
da alinan karar geregince, Kara Kuwvetleri Ko-
mutanligi'nin Modern Ana Muharebe Tanki ihti-
yacinin karsilanmasi amaciyla baslatilan Milli
imkanlarla Modern Tank Urefimi Projesi'nde
Ana Yiklenici adayi olarak Otokar ile sozles-
me gorismelerine baslanmasina karar verildi.
2008: ilk Tork Milli Tanki'nin tasarlanmasi,
prototiplerinin gelistirilmesi, Urefilen prototiple-
rin fest edilmesi ve kalifiye edilmesi konusunda
sézlesme gdrismeleri tamamlanarak imza asa-
masina gelindi. Bu anlasma seri imalat sireci-
ni kapsamiyor.




Savunma Sanayii
Miistesari Murad Bayar:

Savunma Sanayii Miistesart Murad Bayar
ALTAY projesi ve kazammlarini Bizden
Haberler'e anlatti.

ALTAY projesi hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

ALTAY projesinin Dénem I Proje Modeli
(Tasarmm ve Prototip Uretimi) ve Dénem 11
(Seri Uretim) olmak tizere iki dénemde
gerceklestirilmesi ¢ngoriiliiyor. Dénem [
faaliyetleri, Otokar A.S.nin yiikleniciligin-
de yuriitiilecek; ROTEM teknik destek ve
yardim saglayici, Aselsan A.S. Tank Aus
Kontrol Sistemi (TAKS) ve Tank Komuta
Kontrol Muhabere ve Bilgi Sistemi
(TKKMBS) sorumlusu, MKE 120 mm 55
kalibre Ana Silah Sistemi sorumlusu ve
Roketsan A.S. Zirh Sistemi sorumlusu ola-
rak projede gorev alacak.

ALTAY projesinin hedef ve kazanimla-
11 hakkinda bilgi verebilir misiniz?

ALTAY projesinin hedef ve kazanimlarini
maddelere ayirarak soyle 6zetleyebilirim:
v Fikri ve smai miulkiyet hakk:
Savunma Sanayii Mustesarligina ait bir

“Silahlh Kuvvetler’in tim

tankin tasarimu, gelistirilmesi, kalifikas-
yonu ve Uretimi;

v Kara Kuvvetleri Komutanhigrmin modern
tank ihtiyacinin yurticinden karsilanmas,
v Yurticinde, ana muharebe tanki tasari-
mi, gelistirilmesi, entegrasyonu, tretimi,
testi ve kalifikasyonu ile ilgili altyapi, bil-
gi birikimi ve kabiliyet olusturulmast,

v Uctinct tlkelere tank saugi veya yurt-
icinde kazanilan kabiliyet kapsaminda bu
iilkelerdeki tanklarin modernizasyonu,
¢/ Ana muharebe tanklarmda kullanila-
cak zirhin tasarmu, gelistirilmesi, test ve
kalifikasyonu ile ilgili altyapi, bilgi biriki-
mi ve kabiliyeti olusturulmas;

v/ Modern bir atis kontrol sisteminin ge-
listirilmesi;

v Fikri ve sinai miilkiyet hakki Savunma
Sanayii Mistesarhigima ait ana silahin
Uretimi,

v Tirk savunma sanayiine kazandirilacak
yeni teknoloji ve yetenekler ile TSKnin
ontimuizdeki yillarda ihtiya¢ duyacag ka-
ra platformlarinin tamamen yurticinden
karsilanmasi.

Takdir edersiniz ki ana muharebe tankla-

11, ileri teknoloji tirtinlerinin yogun ola-
rak kullamldigr bir kara platformudur.
Ugtincti nesil modern bir tankin yurticin-
de Tirk mthendisi ve iscisi tarafindan
gelistirilip tretilmesi bir taraftan projede
gorev alan Otokar, Aselsan, Roketsan,
MKE gibi savunma sanayii firma ve kuru-
luslarimiza bir taraftan da yan sanayimize
ilave yetenek ve altyapt kazandiracak.
Proje sayesinde tilkemiz, sayili tank tireti-
cisi tilkeler arasinda yer alacak.

Ozetle, ALTAY projesi sayesinde, bir ta-
raftan Kara Kuvvetleri Komutanhg baska
ordularin ihtiyacina gore gelistirilip tireti-
len tanklarmn yerine tamamen kendi tek-
nik ve taktik ihtiyaclarna gore gelistiril-
mis bir tanki kullanma firsatini yakalar-
ken, bir taraftan da teknolojik kazanimlar
sayesinde tlkemiz kara platformu ihti-
yaclarmi tamamen yurtiginden karsilar
hale gelecek.

Uretilecek tanklarin giicii ve kapasitesi
ne olacak?

120 mm 55 kalibre ana silah sistemine sa-
hip ALTAY tanki, modern atis kontrol sis-

lart olacaktir. Basart i¢in uzun vadeli yak-
lasim, vizyon ve liderlik gerekir” dedi. Kog
Toplulugu olarak savunma sanayiinde
uzun stiredir emek ve kaynak harcayip ve
bunun sonucu olarak da biiyiik basarilara
imza attiklarini soyleyen Mustafa V. Kog,
Otokar, RMK Marine, Kog Bilgi ve Savun-
ma Teknolojileri sirketleriyle Ttirkiye sa-
vunma sanayiinin ihtiyaclarini karsilama-
nin Stesinde uluslararasi rekabetin bir par-
cast olarak uzun vadede bolgeye ihracat
yapabilecek seviyeye gelmeyi hedefledik-
lerini de sozlerine ekledi.

Ko¢ Holding Savunma Sanayii ve Diger
Otomotiv Grubu Baskan1 ve Otokar Yo-
netim Kurulu Baskani Kudret Onen ise,
Otokar'in, birikim ve teknik imkanlan ile
fikri mulkiyet haklan Ttirkiye’ye ait olan,
Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaclarmi
tam anlamiyla karsilayacak yeni nesil bir
tank tasarlamak icin mtihendislik gticti
ve Ar-Ge imkanlan ile hazir oldugunu
soyledi. Onen “Turkiye icin stratejik one-
me sahip boylesine btiytik bir milli pro-
jede Otokar olarak gorevlendirilmekten
btiytik gurur duyuyoruz. Her zaman ol-

dugu gibi tilkemize en yakisani gercek-

lestirmek icin tiim gtictimuizle bu gtivene
layik olmaya calisacagiz. 45 yildir oto-
motivde ilklere imza attik. Ttrkiyenin
ilk askeri zirhhi aracimi tasarlayan, ilk
zithli arag ihracati yapan firmayiz. 21 yil-
dir savunma sanayiinde aktif olarak faali-
yet gosteriyoruz. 25 bin askeri aracimiz
bugiin basta Ttirk Silahli Kuvvetleri ol-

mak tizere 15’ten fazla tilkenin ordusun-
da ve Birlesmis Milletler gorev birimle-
rinde dinyanin cesitli bolgelerinde hiz-
met veriyor. ALTAY projesi ile bir ilke
daha imza atacagiz” dedi.

Ordunun elindeki tanklar yenilenecek

Onemli bir bolimii tctinci tilkelerden
hibe yoluyla temin edilen Kara Kuvvetle-
ri Komutanhigi envanterindeki ortalama
yast yiksek; teknolojik, fiziki ve ekono-
mik omirleri ise azalmis durumdaki
tanklarn yenilenerek modern tank ihti-
yacinin karsilanmasi amactyla 1996 yi-
linda “Modern Tank Projesi” baglatild.
Secilecek tankin lisans altinda tiretimi-
nin 6ngorildigi projede yasanan prob-
lemler ve gecikmeler nedeniyle, Kara
Kuvvetleri Komutanliginin ara nesil
tank ihtiyacin1 karsilamak amaciyla,
“Leopard 1 lyilestirme” ve “M60 Moder-
nizasyonu” projeleri ise 2000 yilinda
baslatildi. Bu projeler kapsaminda; bir
taraftan Kara Kuvvetleri Komutanliginin
tank ihtiyacinin ara ¢oziim ile karsilan-
mas1, bir taraftan da modern tankin




ihtiyaa yurticinden karsilanacak”

temi, aktif ve pasif koruma sistemleri ile
donaulacak olup, yiiksek zirh korumasi ve
hareket kabiliyetine sahip olacak. Altay
tankinda yaklasik 1500 beygirgtictinde bir
giic grubu kullanilmasi bekleniyor.

Tanklarin iiretimi icin gerekli finansal
ve is giicii kaynag1 nasil saglanacak?
ALTAY tankinin tiretiminde gerekli kay-
nak Savunma Sanayi Destekleme Fo-
nundan saglanacak.

Otokar, Aselsan A.S., Roketsan A.S. ve
ROTEM/ADD'nin birlikte gerceklestire-
cegi Altay projesinde savunma sanayii
sirketlerimizin énemli firmalari calisacak.
Bir fikir vermesi acisindan yalmzca Oto-
kar tarafindan saglanacak adam/saat yak-
lasik 1.880.000 olmast éngortiliiyor.

Tanklar yurtdisina satilacak mr?

ALTAY projesinin hedefleri arasinda tankin
tigiincti tilkelere satist da yer alyor. Proje
modeli belirlenirken de bu hedef dogrultu-
sunda gerekli calismalar yapildi. Proje kap-
samuinda gelistirilecek tankin fikri ve smai
milkiyet haklar tilkemize ait olup, tilkemi-

zin savunma politikast cercevesinde, soz
konusu tanklar yurtdisina satilabilecek.

Tiirkiye ALTAY ve diger projeleri ha-
yata gecirecek yeterli teknoloji, isci ve
miithendis kadrosuna sahip mi?

M60 Tank Modernizasyonu ve Leopard 1
Tanklannn lyilestirilmesi projeleri kapsa-
minda gerek sanayimizde gerekse askeri
fabrikalarda, tank konusunda énemli bir
bilgi birikimi ve altyap1 olustu. Son yillar-
da Ttrk Silahli Kuvvetlerimizin modern
arag, gereg ve silah ihtiyacimin énemli bir
bolimi savunma sanayii firmalarimizca

gelistirilip tiretilen 6zgiin sistemlerle kar-
silamyor. S6z konusu projelerden elde
edilen birikim ve altyapidan ALTAY proje-
sinde istifade edilecek ve ilave ihtiyaclar
proje kapsaminda yapilacak yatirmlar ve
teknoloji transferi yoluyla karsilanacak.

Stratejik oneme sahip “milli bir pro-
je’nin, kokli gecmisi olan “milli bir
sirket” tarafindan iistlenilmis olmasi
karsisinda neler hissediyorsunuz?
ALTAY projesine iliskin ihale stirecinde,
proje modeli geregince belirli yetkinlik ve
tecriibeyi haiz Ttirk ana yiiklenici adayla-
11 rekabet etti ve nihayetinde Otokar ipi
gogiisledi. Elbette, tilkemiz ve savunma
sanayimiz i¢in kritik 6neme sahip boyle
bir projenin, bir Ttirk sirketinin ana yiik-
leniciliginde icra edilecek olmas tabii ki
memnuniyet verici. Otokarin, projede
gorev alan savunma sanayimizin giizide
kuruluglariyla birlikte, ALTAY projesini
basariyla ytirtitecegine ve diinyanin sayil
tank treticileri arasindaki yerini alacagi-
na inamyorum ve simdiden kendilerine
basarilar diliyorum.

yurticinde tretilmesi ve gelistirilmesi
icin altyapi ve kalifikasyon olusturulma-
st hedeflendi. Modern Tank Projesi ytik-
sek proje maliyeti, tilke kisitlamalar1, ka-
zanimlarin yetersizligi vb. nedenlerden
dolayr 2004 yilinda iptal edilerek, bu-
nun yerine Kara Kuvvetleri Komutanh-
grmin ana muharebe tanki ihtiyacinin
milli imkanlarla karsilanmasi amaciyla
yeni bir proje baslatildi.

Savunma Sanayii Miistesarligi tarafindan
BMC, Otokar ve FNSS (BOF Grubu) fir-
malarina Temmuz 2004-Nisan 2005 ta-
rihleri arasinda yaptirilan “Ttrkiye’de
Tank Tasarm ve Uretimi” fizibilite cahs-
mast sonuncunda “Milli Imkanlarla Mo-
dern Tank Uretimi (ALTAY)” projesinin
modeli, isbirligi yapilabilecek potansiyel
tilkeler, yurticinde mevcut altyap1 ve ka-
biliyetler tespit edildi. Belirlenen model
cercevesinde, “Gereken alanlarda yurtdi-
sindan teknik destek alinarak, Ana Mu-
harebe Tankinin yurtiginde tasarlanmast
ve gelistirilmesi” karar alinarak calisma-
lar bu yonde stirdurtldii. Fizibilite calis-
masinin sonucunda da “Ttk Tanki'nin

Ttirk savunma sanayii sirketlerince haya-
ta gecirilebilecegi kararlastirildi. Yapilan
goriismeler sonucundaysa, Otokar proje-
nin ana yiiklenicisi olarak ALTAY proje-
sini tistlendi.

Otokar tek sorumlu

Otokar, tiim koordinasyonu saglamak,
Ar-Ge faaliyetlerini koordine etmek gibi
konularda Savunma Sanayii Mustesarli-
gma karst tek sorumlu olacak. ALTAY

projesinin tasarim ve prototip Uretimi
78,5 ayda tamamlanacak. Seri tiretime
mimkiin olan en kisa strede gecilebil-
mesini sagladiktan sonra tasarim ve pro-
totip tretimi déneminin son iki yil iceri-
sinde Otokarla seri tretim sozlesmesi
imzalanmast hedefleniyor. Herhangi bir
gecikme yasanmamasi halinde ilk tank,
tasarim ve prototip tiretimi dénemini ta-
kip eden 2-3 yil icerisinde tiretim hattin-
dan ¢ikacak. m




“Tiirkiye'de bankac
olmak heyecan verici”

Yap1 Kredi Genel Miidiirii Taytun Bayazit'la

Tiirkiye'de bankacihk sektoriiniin karsilastigi sorunlar,
yurtdisi gelismelerin sektorde yarattigi olumsuzluklar ve
sektoriin bugiinkii durumu iizerine konustuk




ankacilik sektériiniin bir

durum degerlendirmesi-

ni yapar misiniz?

Bugtin bankacilik sektort,

saghkli bir sermaye ve bi-

lanco yapisina sahip, hizh
buiytiyen, iyi denetlenen, gticlt bir be-
seri sermayeyi icinde barmdiran ve ile-
riye doniik son derece olumlu beklen-
tiler tastyan bir sektor. 2002 yilinda
yiizde 14 civarinda olan kredi/GSYH
oraninin 2007 yilinda ytizde 32’ye ¢ik-
mis olmasi, sektoriin ve finansal araci-
lik  fonksiyonunun genislemesinin
onemli bir gostergesi olarak almabilir.
Bu ve benzer gostergeler gelismis til-
kelerle karsilastirildiginda sektortin
ekonominin geneline ntfuzunun he-
ntz distk sayilabilecek dtizeylerde
oldugu ve dolayisiyla da onemli bir
biiytime potansiyeli barndirdigini
soyleyebiliriz.

ABD ve Avrupa bankaciligiyla karsi-
lastirlldiginda Tiirk bankacilik sek-
toriiniin artilar1 ve eksileri nelerdir?
Finansal sistem ic¢indeki konumu iti-
baryla Turk bankacilik sektoriintin
konumunun Avrupa bankacilik siste-
mine daha yakin oldugu soylenebilir.
ABD’de klasik mevduat bankalarmin
disindaki kurumlarin (yatirim banka-
lar1, hedge fonlar, emeklilik fonlar,
mortgage kurumlar vs.) finansal sis-
tem ve ekonomi icindeki agirligi Avru-
pa’ya gore daha yiiksek. Turkiye'de ise
bankacilik sisteminin ¢ok baskin bir
konumu var. Konut kredilerine bagh
menkul degerlerin ve benzeri karma-
sik finansal enstriimanlarin Turkiye’de
olmamasi bir yandan gelismenin he-
ntz erken asamalarinda olmasiyla ilgi-
li iken, ote yandan bir sans olarak da
nitelendirilebilir, zira yasanan son cal-
kantilar bu enstrimanlarla ilgili
onemli dersler alinmasimi saglamustir.
Teknolojik altyap1r acisindan Tirk
bankacilik sektoriintin gelismis tilke-
lerdeki sektorlerden cok geride olma-
digini soyleyebiliriz. Bunun yani sira
kredi kartlar1 gibi cok 6nemli bazi
alanlarda Turkiyenin Avrupa’da bir-
cok tlkeye drnek teskil edebilecek bir
urtn yoénetimi ise oldugu rahatlikla
soylenebilir. Sektortin, gelismis tlke-
lerle karsilastirldiginda olcek olarak
geride oldugunu ifade edebiliriz. Ttir-
kiye’de kredi ve mevduat toplaminin
GSYH'ye orani 2007 yilinda ytizde 72
iken, Euro bolgesinde bu oranin 2006

yihinda ytizde 237 oldugunu gortiyo-
ruz. Bu gosterge, bir yandan sektoriin
ekonominin geneline nitifuzunun ne
kadar geride oldugunu gosterirken,
diger yandan, ciddi bir btiytime po-
tansiyeli oldugunu ortaya koyuyor.

Bankacilik sektériiniin giintimiiz
kosullarinda karsilastigi sorunlar
nelerdir?

Bilancolardaki vade uyumsuzlugu,
Turkiye gibi hem uluslararas: gelisme-
lerden etkilenme potansiyeli ytiksek
hem de zaman zaman kendine ¢zgu
kosullarin yarattigr dalgalanmalar ya-
sayan bir ekonomi icinde karhiligin
dalgalanma gostermesine yol acabile-
cek bir faktor. Bunun yaninda, KOBI
kesiminde diizgin ve seffaf finansal
veriler elde etmenin zorluklar, sekto-
rin ciddi bir rekabet icinde oldugu bu
segmentte saglam mdsteriye ulasma
cabalarinda karsilasilan bir zorluk.

Gectigimiz giinlerde BDDK’nin ban-
kacilik sektdriine yonelik uyarilar
basinda yer aldi. Bu konuda goriis-
lerinizi alabilir miyiz?

Bankalarin kredi genislemesinde ken-
di mali yapilarinin saghgini dikkate al-
malart konusunda uyarida bulunan
BDDK Bagkaninin uyarilar yerinde-
dir. Tum bankalar karlarini artirmaya,
bunun i¢in de biiytimeye gayret ede-
ceklerdir, ancak bunu yaparken alinan
riskleri iyl hesaplamak ve bankanin
mali yapisini bozacak agresiflikten ka-
cinmak, basiretli bankaciligin gerekle-
rindendir.

Gec¢miste ¢ok sancili kriz siirecleri
yasayan Tirkiye’deki bankacilik
sektorii, eskisine gore ekonomik
krizlere daha m1 hazirlikli ve daya-
nikli? Tiim diinyada yasanan ekono-
mik dalgalanmalar Tiirk bankacilik
sektdriinii nasil etkiliyor?

Turk bankacilik sektorii, 2001 yilin-
daki kriz sonrasinda ciddi bir yeniden
yapilanma stirecinden gecti ve eski
donemin yapisal sorunlarindan buytik
olctide arindi. Kamu bankalarimin kat-
rilyonlarca liralik likidite gereksinim-
leri, 6zel bankalarin sermaye yetersiz-
likleri ve devasa acik pozisyonlar,
sektorde denetim zayifligi gibi krize
dayaniksizlik yaratmanin 6tesinde
kendileri kriz nedeni olan faktorlerde
ortadan kalkmis durumda. Sermayesi
yeterli, iyi denetlenen ve risk yoneti-

minin énemini kavramis olan sektor,
makroekonomik soklardan etkilenme-
ye dogal olarak acitk olmakla birlikte,
sektortin bunlar absorbe etme potan-
siyeli gecmisle karsilastirilamayacak
kadar ytiksek.

Yasanan mali krizin sonucunda ya-
banct yatrimcilarin risk istahlarinda
gortilen azalma, dogal olarak gelis-
mekte olan bir piyasa olan Ttrkiye'ye
portfdy yaurimlarimi bir miktar olum-
suz etkiledi. Bunun yani sira Turki-
ye'ye 6zgi riskle ve enflasyon gorini-
miindeki kotiilesmenin de etkisiyle fa-
izlerin ytkselmesi bankacilik sekts-

Tayfun Bayazit kimdir?

S. llinois Universitesi Makine Mihendisligi
Fakiltesi lisans (BS1980) egitimi sonrasi Co-
lumbia Universitesi'nden Finans ve Uluslara-
rasi lliskiler alanlarinda yiksek lisans
(MBA1983) derecesi ald.

Bankacilik kariyerine Citibank'ta adim atan
Bayazit, daha sonra 13 yil Cukurova Grubu
biinyesinde Yapi Kredi Bankasi (Genel Mi-
diir Basyardimeisi ve icra Kurulu Uyesi), In-
terbank (Genel Miidir) ve Banque de Com-
merce et de Placement S.A. Isvicre'de (Presi-
dent & CEQ) ist diizey yoneficilik gorevle-
rinde bulundu.

1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekilligi ve Disbank Murahhas
Azaligi'na gefirildi. Nisan 2001'de Dogan
Holding'deki gorevinden ayrilarak ayni
grup icinde Disbank icra Baskanhgi'ni (CE-
O) stlendi. 2003 yil Genel Kurulu'nda icra
Baskanligi'na ilaveten bankanin Yénetim
Kurulu Baskanhgi'na da segilen Bayazit,
bankanin mali istirakleri olan finans kurulus-
larinin yonetim kurulu baskanliklarini da yi-
ritti. Temmuz 2005'te Fortis'in, Disbank'in
cogunluk hisselerini satin almasi sonrasi For-
tis Bank A.S. icra Baskanligi (CEQ) ve Fortis
Yonetim Komitesi Uyeligine gefirildi.

2005 yilinda Dinya gazefesinin “Ekonomi-
nin Seref Kirsiisi” anketinde, “Yilin Profes-
yonel Yoneticisi” seildi. Mayis 2006'da
Fortis Bank A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskan-
lig gérevini Ustlendi. Ozel Sekisr Gonillile-
ri Dernedi ve Tirkiye Kurumsal Yénefim
Dernegi baskanliklarini yiriiten Bayazit ayni
zamanda Tirk Egitim Gonillileri Vakfi
(TEGV) yénetim kurulunda aktif olarak gérev
aliyor.

Evli ve iki cocuk babasi olan Bayazit KFS ve
Yapi Kredi Bankasi Murahhas Azasi ve Ge-
nel Midirligi goérevini 2007 yili Nisan
ayindan beri sirdiriyor.
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riindeki hizli btiytimeyi bir miktar fren-
ledi. Yine de Tuirk bankacilik sektorii-
nin bu calkantidan kaynaklanan ¢ok
ciddi bir olumsuzluk yasamadigin soy-
leyebiliriz.

Yabanci yatirnmcilarin Tiirk bankala-
rina ilgisini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Bankacilik sektoriinde yabanci-
larin artmasimin avantaj ve dezavan-
tajlar1 nelerdir?

Turkiye ekonomisinin ge¢misin sert
inis ¢ikish performansimi geride biraka-
rak saglikli bir btiytime yoluna girdigi-
ne ve bu ekonomi icinde bankacilik
sektorinin paymin da artacagina du-
yulan giiven, dogal olarak sektore ya-
banc ilgisini tist diizeye cekti. Dunya-
nin en 6nde gelen, en giicltt bankacilik
kurumlarn Turk bankacilik sektortine
yatirim yaptilar. Bunun getirecegi reka-
bet artisi, yenilikler, tirtin cesitliliginde
artis kuskusuz sektore ve miisteriye fay-
da saglayacakur. Bankacilik sektsriinde
yabanci varhiginin artisinin 6nemli her-
hangi bir dezavantaj ortaya cikardig
kanisinda degilim. Sektorde yabanci
sermayeye karsi en sik ortaya konan en-
dise, yabanci sermayeli bankalarin eko-
nomik durgunluk dénemlerinde kredi-
lerini yerli bankalara gore cok daha faz-
la kisabilecegi diistincesi. Ancak yerli
veya yabanci tim bankalarin rasyonel
temellere gore hareket eden ticari ku-
rumlar olduklari, bu bankalardaki ya-
banci sermayenin uzun doénemli yati-
rimlar oldugu, boéyle bir davranisin
uzun donemde bankanin kendi cikari-
na aykir olacagi ve yine bu bankalarin
Turkiyenin kosullarini c¢ok iyi bilen
kadrolar tarafindan yonetildikleri dik-
kate alindiginda bu tiir endiselerin ye-
rinde olmadigi kanaatine varilacaktir.

Peki ABD’deki mortgage krizinin
Tiirkiye’ye yansimasi nasil olacak?

Bu krizin derinlesmesi ve uzun stirmesi
halinde, bunun Ttirkiye’ye iki yolla yan-
simast olabilir. Birincisi, finansal piyasa-
lar yoluyla; yani, risk artisinin kur ve fa-
iz yiikselislerinin yani sira sermaye cikis-
larina neden olmasi seklinde. Bu durum
ekonomik buytimeyi oldukea yavaslatir.
Ikincisi, Tirkiye'de ticaretin yogun oldu-
gu bolgelerde ekonomik yavaglamanin
siddetlenmesiyle (ki, bu oncelikle Euro
bolgesidir), Ttrkiyenin ihracatinin azal-
mast seklinde. Hentiz Ttrkiye her iki du-
rumdan da cok etkilenmis degil. Euro
bolgesinde ekonomik btiytime ve buna

bagh olarak ihracatimizin giiclii seyri de-
vam ediyor. Ote yandan sermaye girisle-
rinde, 6zellikle dogrudan yatrimlar ve
portfoy yatrimlar girislerinde, 2008 y1-
Iinda bir miktar azalma gozlemlemis ol-
sak da, sirketler kesimi borclanmasimin
devam etmesi nedeniyle yabanci sermaye
girislerinde bu yil i¢in bir sikinti s6z ko-
nusu olmayacak gibi gortintyor.

Diinyanin en 6nde gelen,
en giiclii bankacihk
kurumlar: Tiirk bankacihik
sektoriine yatirim }‘aptllal‘.
Bunun getirecegi rekabet
artisy, yenilikler, iiriin
cesithliginde artis, kuskusuz
sektore ve miisteriye
fayda saglayacaktir

Bir de kredi kart1 6demelerinde yasa-
nan ve ciddi bir krize doniisecegi dii-
siiniilen bir sorun var. Bankacilik
sektorii buna nasil bir ¢éziim getir-
meyi diisiiniiyor?

Kart sayisi ve ve kullaniminin artug ko-
sullarda 6denmeyen kart bor¢larmm da
yiikselmesi olagan bir durum. Odenme-
yen kart borclarinin toplam kart borclari-
na orani ise 2006 yil sonunda ytizde 7.3

iken bugtn bu oran ytizde 6.1 dtizeyin-
de. Bu dogal olarak dikkat edilmesi gere-
ken bir konu; ancak ciddi bir krize donii-
secek bir durumun séz konusu oldugu
kanaatinde degiliz. Tabii ki bu alanda de-
rin sorunlardan kaginmak icin, bankala-
rin kart limiti tahsis ederken miisterileri-
nin gelir dtizeyini, 6deme gtictinti dikka-
te almalan buytik 6nem arz ediyor.

Yap1 Kredi Bankasi karim gecen yila
gore ylizde 55 oraninda artirdi; bunu
nasil basardiniz?

Yapr Kredi, ¢cok olumlu olmayan dis
kosullara ragmen takim halinde enteg-
rasyon sonrasl ticari odaklanmasini ko-
ruyarak, ozellikle tiiketici kredilerinde
piyasa payim yukselterek ve saglam bir
mevduat buytmesi gerceklestirerek ge-
lirlerinde kayda deger bir artisa ulasir-
ken, oldukca iddiali bir sube artisi sii-
recinde maliyetlerini de kontrol etmeyi
basardi ve bu sayede karinda ve 6zser-
maye karlihginda onceki senenin ayni
dénemine gore belirgin bir artisa ulasti.

Tiim bu bilgiler 1s1ginda sunu sor-
mak istiyorum: “Tiirkiye’de bankaci
olmak” kolay mi1?

Degisime, gelisime, biiytimeye son dere-
ce acik oldugu kadar, i¢ ve dis bircok
faktortin olumlu-olumsuz etki alaninda
bulunan, rekabetin cok keskin oldugu,
risklerin cok iyi yonetilmesi gereken bir
sektorde olmanin kolay olmadigimi ama
zevkli ve heyecan verici oldugunu soyle-
yebiliriz. |




Klik, Klik, klik, Klik, Klik...

Turkiye'de en iy
internet bankacilig
Yap! Kredi'de!

PC Magazine dergisi, yani isin uzman,
www.yapikredi.com.tr'yi ikinci kez
Tarkiye'nin en iyi internet subesi secti.
Yapi Kredi, bankaciligin sinirlari olmadigini
bir kez daha, en iyi sekilde gosterdi.

G2 YapiKredi

www.yapikredi.com.tr |444 0 444 Hizmette sinir yoktur.




yin giindemi

Dur yolcn! Bilmeden geltp bastigin
Bu toprak, bir devrin bnttige yerdir.
Egil de kulnk ver bu sessiz yugen
Bir vatan kalbinin attigr yerdsr.

By 15503, golgesiz yolun sonunda,
Gordiigiin bu timsek, Anadoln’nin
Istitklnl wirnnn, namus yolundia,
Can.veren Mehmet’in yattygr yerdsr.

Bu tiimsek, lkoparken bilyiik zelzele
Son vatan parcas: gecerken ele
Melmet’in dilsman: bogaugn sele
Miibarek kaninz kattyge yerdsr.

Diisiin ket hasrolan kan, kemilk, etin
Yaptege bu tiimsek amansis cetin \
Bir harbin sonundn biitiin milletin
Hiirriyet zevkini tnttygr yerdzr.
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Necmmettin Halil Onon

Olimsiz askere 6limsiz armagan:

hmetcik Aty

urtulus Savasimin en kanh ca-

tismalarmdan birinin yasandig

Sakarya Meydan Muharebe-

sinde sehit olan 5713 Mehmet-

cigin kahramanca direnisi bir
anitla taclandirildi. Sakarya Meydan Muha-
rebesinin gectigi Polatl'nin 6 km batisinda,
Genelkurmay Baskanligy, Ttipras ve Ulastir-
ma Bakanhg isbirligiyle heykeltiras Dog.
Dr. Sait Riistem’e hazirlatilan Mehmetcik
Anit1, diizenlenen bir térenle acildi. Kaide-
siyle birlikte 32 metre yiitkseklige ulasan
anit, Mehmetcigin Slimstiz mticadelesine
sonsuza dek taniklik etmek tizere diisman
askerlerinin ilerledigi son nokta olan Kartal-
tepe’de insa edildi. Acihs torenine Milli Sa-
vunma Bakam Vecdi Goniil, Ulastirma Ba-
kani Binali Yildirim, Genelkurmay Baskan
Orgeneral Yasar Biiytikanit, Genelkurmay
Ikinci Bagkam Orgeneral Ergin Saygun, Ka-
ra Kuvvetleri Komutam Orgeneral [lker
Basbug, Jandarma Genel Komutam Orge-
neral Isik Kosaner, Kara Kuvvetleri Komu-

tanlig Kurmay Baskani Orgeneral Atila
Istk, Kara Kuvvetleri Egitim ve Doktrin Ko-
mutant Orgeneral Erdal Ceylanoglu, Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu Uye-
si ve Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Bas-
kant Ali Y. Kog, Kog¢ Holding Enerji Grubu
Bagkani Erol Memioglu, Ttipras Genel Mii-
dtrtt Yavuz Erkut, Ko¢ Toplulugu yoneti-
cileri, sehit aileleri ile vatandaslar kaul-
di.Torende ayrica Sakarya Meydan Muha-
rebesini gorsel teknikler kullanilarak anla-
tacak, TCDD tarafindan yapurilan Panora-
ma Miizesi'nin de temeli atild1.

Bir ulusun yeniden dogusu

Biittin dtinya tarafindan artik yenildigi
yok oldugu dustniilen Ttrk ulusunun ye-
niden dogusunun sembolii olan Sakarya
Meydan Muharebesi, Viyana Kusatma-
s'ndan beri geri cekilmekte olan Ttirk or-
dusunun ilk ileri hamlesi olarak da deger-
lendiriliyor. Bir ulusun yeniden dogusunu




ve Baskomutan Mustafa Kemal Atattirk’tin
miithis askeri dehasini gozler dniine seren
bu savasin bir amitla onurlandirilmasi, Sa-
karya Meydan Muharebesinde sehit olan
askerlerimizin ulusal gururumuzun birer
simgesi olarak tarihteki yerlerini almalari-
1 saglad.

Cagjdas vygarhk yolunda ilerlemek

Torende bir konusma yapan Koc¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kocg,
“Tarihimizde sayisiz zaferler kazandik ve
bu zaferlerin her birinde topraklarimiz bin-
lerce Mehmetcigin kaniyla sulandi. Diinya-
da esi benzeri olmayan siyasi ve askeri de-
ha Atatiirk ve arkadaslarmmn tstiin strateji-
sinin sonucunda kazamlan Sakarya Mey-
dan Muharebesi tarihimizdeki en ¢nemli
zaferlerden biridir” dedi. Kartaltepe’de insa
edilen bu anmun Sakarya Meydan Muhare-
besinde sehit diisen Mehmetciklerimize ve
sehit annelerine ithaf edildigini belirten
Mustafa V. Kog soyle devam etti: “Kurucu-
muz Vehbi Ko¢'un ‘Ulkem varsa ben de va-
rm’ ilkesi dogrultusunda yalnizea ticari
alanda basart degil, ‘kurumsal vatandashk’
alaninda da her zaman 6rnek ve éncti bir
rol tstlenmeyi hedefliyoruz. Ko¢ Holding
adina gecmisten gelecege koprii kurulma-
sina olanak taniyacak bu amitin insasinda
katkimiz oldugu icin de cok gururluyuz,
mutluyuz. Sehitlerimizin ruhu sad olsun.”
Genelkurmay Baskanhg ile Ulagtirma Ba-
kanhgrmin isbirligi ve Ko¢ Holding énctilii-
ginde Tipras tarafindan yapimimmn istle-
nildigi Mehmetcik Amitrmin 32 metre yiik-
seklik ile Ttrkiyenin en bitytik amt oldu-
gunu ve bagimsizlik mticadelesinin sembo-
lit olarak Polatlr'ya gelen ziyaretcileri karsila-
yacagmi belirten Kog, soyle konustu: “Bu
anit1 ziyaret edenler bu iilkenin bagimsizh-
g nasil bitytik bir mucadele ile elde etmis
oldugunu haurlayacak ve cocuklarma anla-

tacaklar. Icinde bulundugumuz bolgeye 6r-
nek olan laik ve demokratik Cumhuriyeti-
miz, emsali az goriinen bir fedakarhk, kah-
ramanlhk ve vatana baglilik sonucu kuruldu.
Bugtin bize diisen gérev Cumhuriyet ilkele-
rine her sartta sahip ¢ikarak Atattirk’in acti-
g1 cagdas uygarlik yolunda ilerlemek, bunu
gelistirmektir. Iste bu nedenle Kog Toplulu-
gu olarak, tilkemizin gelecegi icin yapug-
miz tiim calismalar icinde tarihi yasatmaya,
degerlerimizi gelecek kusaklara aktarma
olanag veren projelere tzel énem veriyo-
ruz.” Tirkiyenin stratejik konumu, sahip
oldugu kaynaklar, gen¢ ve dinamik insan
giictiyle bulundugu cografya icin gelecek
vaat ettigini belirten Kog, “Ttm kurum ve
kuruluglar her zamankinden daha biiytik
bir gayret icinde iilkenin aydinlik gelecegi
icin igbirligi yapmak durumundadirlar” diye
konustu. Aydmlik yannlara birlik ve bera-
berlik i¢cinde hareket ederek kavusulabilece-
gini belirten Kog, “Cok calisacagiz ve ne
olursa olsun yilmayacagiz” dedi.

Tiirk tutsak edilemez

Ulastirma Bakani Binali Yildirim, sehit kan-
lartyla sulanmus bu topraklar tizerinde ytik-
selecek Mehmetcik Amtinim milli miicade-
le ruhunun énemli bir sembolt olacagim
belirterek Ttirk milletinin vatanini savunma
azminin, bagimsizhk ruhunun sembolii
olan Kartaltepe Mehmetcik Anit'min bu
mevzilerde vatam ugruna canlarmi veren
sehitler kadar bagimsizlik ugruna her seyi-
ni ordusunun emrine veren Tiirk halkini da
temsil ettigini ifade etti.

Genelkurmay Baskan Orgeneral Yasar Bi-
yikant ise konusmasinda sunlan soyledi:
“Ttrk ordusu Kurtulus Savasinda kaniyla,
cantyla yilmadan miicadele etmistir. Kurtu-
lus miicadelesi sirasinda elde edilen basar-
larda stratejik savas taktiklerinin yani sira
Turk askerinin bitmek titkenmek bilmeyen

Atatiirk ve Kurtulus Savasi Miizesi'nden.

Mustafa Kemal
Atatiirk’iin agzindan
Sakarya Meydan
Muharebesi*

... Efendiler, 12 Agustos 1921 giin, Ge-
nelkurmay Baskani Fevzi Pasa Hazretle-
ri'yle birlikte Polatli’'ya cephe karargdhina
gittim.

Disman ordusunun cephemize yiklenerek
sol kanadimizdan kusatacagr yargisina var-
mishk. Bu gérise dayanarak tam bir cesa-
refle gerekli tedbirleri aldirdim ve yapilacak
hazirliklar yaptirdim. Olaylar gérisimiizi
dogruladi. Disman ordusu, 23 Agustos
1921'de ciddi olarak cephemize dogru
ilerlemeye basladi ve taarruza gegti. Birgok
kanli, bunalimli safhalar ve dalgalar oldu.
Disman ordusunun Ustin gruplari, savunma
hatimizin bircok pargalarini kirdilar. Bu
ilerleyen disman birliklerinin karsisina kuv-
vetlerimizi yetistirdik.

Meydan muharebesi yiz kilometrelik cephe
izerinde oluyordu. Sol kanadimiz, Anko-
ra'nin elli kilometre gineyine kadar cekilmis-
ti. Ordumuzun yéni batiya iken gineye dén-
di. Arkasi Ankara'ya iken kuzeye evrildi.
Cephenin yoni degistirilmis oldu. Bunda hic-
bir sakinca gérmedik. Savunma hatlarimiz
kisim kisim kiriliyordu. Fakat kirilan her kis-
min yerine en yakin bir yerde hemen yeni bir
savunma hatt kuruluyordu. Savunma hattina
cok Umit baglamak ve onun kirilmasiyla, or-
dunun biyikligi élcisinde cok gerilere ce-
kilmek gerektigi teorisini ¢ritmek icin mem-
leket savunmasini baska tirli ifade etmeyi
ve bu ifademde direnerek siddet géstermeyi
yararli ve etkili buldum. Dedim ki: “Savunma
hath yoktur, savunma sathi vardir. O satih
biitin vatandir. Vatanin her karis topragi vo-
tandasin kaniyla islanmadikea terk oluna-
maz. Onun igin kiicik biytk her birlik bulun-
dugu mevziden atlabilir. Fakat kiigik biyik
her birlik, ilk durabildigi noktada yeniden
diusmana cephe kurup savasa devam eder.
Yanindaki birligin ¢ekilmeye mecbur oldugu-
nu gdren birlikler ona tabi olamaz. Bulundu-
gu mevzide sonuna kadar dayanmaya ve
karsi koymaya mecburdur.”

iste ordumuzun her ferdi, bu sistem icinde
her adimda en biyik fedakarligini géstere-
rek ve dismanin Ustin kuvvetlerini yipratip
yok ederek, sonunda onu, taarruzuna de-
vam gii¢c ve kudretinden yoksun bir duruma

getirdi. *“Nutuk”tan
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azmi cok buyik rol oynamusur. Sakarya
Meydan Muharebesi de Gazi Mustafa Ke-
mal Atatiirk onderligindeki Tirk ordusu-
nun en zorlu muicadelelerinden biridir. Bu-
gtin burada muharebede sehit olan binlerce
askerimizin anisina insa edilen anitin acihist
nedeniyle bulunuyoruz. Sehit olan Meh-
metciklerimize layik olabilmek icin kutsal

Genelkurmay Baskami Org. Yasor Biiyikantt, Koc Holding Yonetim Kurulu Baskam Mustafa V. Koc'a bir tesekkiir plaketi sundu.*

vatan topragini en iyi sekilde koruyup kol-
lama gorevini devraldik. Sehitlerimizin go-
zii arkada kalmasin. Bize bu zaferi armagan
eden essiz kahramanlan rahmetle aniyor,
hatiralan 6ntinde saygiyla egiliyoruz”.

Bu topraklar tizerinde ulusal bagimsizlik
savasina ait hatiralarn yasatilmasinin yarm-
lar icin ayn bir deger tasidiginm ifade eden

Mehmetcik Aniti’min
anlattiklan...

Anit kaidesinin etrafinda 5x3 ebadinda,
15m?lik sekiz adet rolyef bulunuyor. Bakirdan
dékme olarak hazirlanan rolyeflerin her biri,
savas sirasindaki énemli olaylari anlatiyor.

1. Ralyef: Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'in ka-
burgasindan yarali bir sekilde muharebeyi iz-
lemesini anlatiyor.

2. Rélyef: Tirk ulusunun erkegiyle, kadiniyla, gocu-
Juyla beraber savasa hazirligini temsil ediyor.
3. Rélyef: Tirk kadininin savas igin cephane ta-

simasini simgeliyor.

4. Rolyef: Savas icin demiryollarini kadinlarin
tamir edisini anlatiyor.

5. Ralyef: Sivari hicumunun ykisini femsil ediyor.

6. Rélyef: Sivil halkin savasa katlmasini femsil
ediyor.

7. Rélyef: Subay savasini temsil ediyor. Nor-
malde komuta kisminda olan subaylar, savas-
ta cok sayida sehit verilmesi sebebiyle savasa
katilirlar. Ancak tim subaylar sehit olur ve en
yash er komutaya geger.

8. Rélyef: Dismanin Sakarya Nehri'nden bati-
ya piskirtilmesini temsil ediyor.

Bir destam olimsizlestiren eller:
Doc. Dr. Sait Rustem

Agustos ay1 basinda Sakarya Meydan Muharebesi'nin
anahtar mevzii olan Polath ilcesindeki Kartaltepe'ye

dikilen 32 metrelik Tiirkiye nin en bityiik anitinin

heykeltirasi Sait Riistem’le hem eserini hem de

yaratim siirecini konustuk

Anit heykelin yapimi ne kadar siirdii?
On arastirma stiresi de dahil olmak tize-
re, iki yila yakin bir stirede bitti. Ama
ozellikle son sekiz ayda ¢ok yogun calis-
tm. Ctinkit Genelkurmay Baskanimiz Sa-
ymn Yasar Biiytikanitn hayali diyebiliriz
bu heykel icin. Boyle bir heykel yaptir-
mak onun fikriydi ve bu amitin yapilabil-
mesi icin gercekten cok biiytik cabalar
sarf etti. Dolayisiyla Buytikanit Pasa
emekli olmadan bu heykelin acihisini
yapmak herkes i¢in ¢cok énemliydi. O ne-
denle gece gtindiiz demeden calistim.

Az Once On arastirma siirecinden bah-
settiniz. Bu siire¢ hakkinda bizlere bi-
raz daha bilgi verir misiniz?

Biz heykeluraslar belirli bir konu ya da
durumu betimleyen anit heykeller ya-
pacagimiz zaman arastirmalarimizi de-
rinlestiririz. Hele ki tarihi bir konuda
calisacaksak iyice titizleniriz. Yani kul-
lanacagimiz malzeme ve calisacagimiz
teknige zaten vakifiz ancak meydana
getirecegimiz eserin, “o tarih parcasin-
daki asli"na uygun olmasi icin ¢ok bu-
yik dzen gosteririz. Ben bu anit heyke-
li yapmadan evvel olduk¢a uzun ve cid-
di bir arastirma yaptim. Sakarya Mey-
dan Muharebesi'nde carpisan askerlerin
giydigi tiniformadan kullandiklar tiife-
ge, takuklart palaskalardan, stingtileri-
ne, ayakkabilarna kadar her ayrintiy
dikkatle arastirdim. Edindigim bilgileri

konunun uzmanlariyla paylastim ve var
olan eksikleri gidererek eserin taslagini
orijinaline uygun olarak hazirladim.
Maket dogru olunca geriye sadece esas
malzemeyle uygulama kaliyor ki o da
zaten profesyonel oldugumuz bir alan.
Anit heykelin ebatlari ve kullanacagim
malzemeye iliskin ¢alismalari da bu sti-
recte sekillendirdim. Zira bu kadar bii-
yitk bir heykelin ayakta durmasi i¢in
dogru malzeme ve teknik se¢mek gere-
kiyor.

Kullandigimz malzeme ve teknikten de
bahseder misiniz?

Bu heykel beton tizerine bakir sac kapla-
madir. Ttrkiye’de kullamim acisindan
pek ornegi olmayan bu malzeme ve tek-
nik daha ziyade Azerbaycan ve Rusya'da
kullaniliyor. Avrupa’da da yaygin olarak
kullanildigini soyleyebilirim.

Heykelin fiziksel 6zelliklerinden bah-
seder misiniz?
“Dur Yolcu - Mehmetcik Amti” kaidesiy-




Orgeneral Buytikanit, 22 giin, geceli giin-
diizlit devam eden cetin miicadelelerden
basariyla citkan kahraman Tirk Ordu-
sunun yine bu toprak tizerinde Sakarya
Meydan Savast ile “Ttirk’tin tutsak edileme-
yecegini, tilkesinin isgal edilemeyecegini”
bir kez daha gozler éntine serdigini, “Yok
oldu” denilen bir ulusun yeniden dogusu-
nun destanim yazdigini soyledi.

22 giin 22 gece

Ebedi Baskomutan Mustafa Kemal Ata-
tirk’tin, Sakarya Zaferinden sonra kahraman
Tiirk Ordusuna, “Dtnyanin hicbir ordusun-
da ytiregi seninkinden daha temiz ve saglam
askere rastlanmamustir. Her zaferin mayast
sendedir. Her zaferin pay1 sendedir” diye ses-
lendigini amim satan Orgeneral Biiytikan,
kahraman Mehmetcigin amilarmm Kartalte-
pe’de yapilan anitla yasamaya devam edecegi-
ni soyledi. Birinci ve Tkinci Inonii Savagla-
r'ndan Tirk Ordusunun basariyla ¢cikugim
ifade eden Biiytikanit, ancak bu galibiyetlerin
saldiranlarm istahim kesmedigini kaydetti.

Soldan saija: Torene, Kara Kuvvetleri Komutam Org. ilker Basbug, Milli Savunma Bakam Vecdi Ganiil, Genelkurmay Bakan
Org. Yasar Bisyikantt, Ulashrma Bakam Binali Yildinm, Ko¢ Holding Yonefim Kurulu Baskan Mustafa V. Kog, Kog Holding
Yanetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Koc, sivil ve askeri yetkililer ile Polath halks katid:. *

Orgeneral Buiyitkanit, bu en hakl ve onur-
lu miicadelenin gérkemini yansitan Kartal-
tepe Mehmetcik Anitrmin yapimim Gstle-
nen Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa Kog¢’a ve amun yapiminda emegi
gecen herkese, heykeltras Sait Riistem’e,
Genelkurmay Sanat Danismam Mehmet
Ozel'e tesekkir ederek “Ulusal bagimsizli-

gimiz ugruna canlarni feda etmekten ce-
kinmeyen sehitlerimizin ve kahraman gazi-
lerimizin, ordularimizin baskomutanm Bii-
yiik Onder Mustafa Kemal Atattrk’iin aziz
hauralar 6niinde saygiyla egiliyor, sehitle-
rimize rahmet diliyorum” dedi. m

* Askeri invanlar anttin agls tarihindeki gorevlerine gére

belirtilmistir.

le birlikte toplam 32 metre ytiksekligin-
de. Ayaklar, bel, govde, bas ve tiifekten
olmak tizere bes parcadan olusan heyke-
lin kendisi 22 metre. Kaidesi ise 10 met-
re ve tizerinde Sakarya Meydan Muhare-
besini anlatan sekiz adet rolyef var. Bu
rolyeflerde cepheye mermi tastyan kadin-
lar, yaral oldugu halde savasmaya devam
eden askerler gibi “o0 savasa ait anlar” var.

Bu kadar biiyiik bir heykelin sadece
yapim siireci degil montaji da bir hay-
li zorlu olsa gerek...

Ebatlart buytiditkce eser artik sadece
eser olmaktan ¢ikiyor. Ayakta durabile-
cek kadar giiclti, depremlere dayanabi-
lecek kadar saglam yapilmasi gerekiyor
ki bu da ciddi bir mtihendislik bilgisi
ister. Bu anlamda, “Dur Yolcu - Meh-
metcik Aniti’ni yaparken sadece bir
heykeltiras degil ama ayni zamanda mi-
mar ve mithendis gibi de ¢alistim. Sii-
rekli hesaplar yaptim, heykelin her bir
parcast tzerinde titizlikle calistim.
Montaj ise tam anlamiyla sinav aniydi.
Acilistan once heykelin montajimi ya-
parken Genelkurmay Baskanliginin
temsilcileri de oradaydi. Biz ving tize-
rinde montaj yaparken onlar da asagi-
da, bir aksilik olmamast ve heykelin
boynunun basini tagimast icin, adeta
dua ettiler. Sonucta titiz mithendislik
hesaplar1 kazandi. Herhangi bir sikinti

olmadan kaidenin ve heykelin montaji-
n1 yaptik.

Amitin kendisi kadar dikildigi yer de
6nemli saniriz...

Kesinlikle. Biliyorsunuz anit Polatlrdaki
Kartaltepe Mevkiime dikildi. O bolgede
yer alan Duatepe, Malikdy, Bestepe ve
Caldag gibi yerler Sakarya Meydan Mu-

harebesinde en siddetli carpismalarinim
yasandig1 yerler. Kartaltepenin ise cok
daha biyitk bir ¢nemi var ctinkt dis-
man ordusu burada durdurulmus. Yu-
nanhlar Kartaltepe’de bir daha ilerleye-
memecesine durduruluyor ki bu, savasin
kazanilmasi demek. Anittaki Mehmetcik
de diismana eliyle “dur” diyor,”Buradan
ileri gecemezsin”. Nitekim dtisman ordu-
su bu noktadan sonra hezimete ugruyor
ve geri donmek zorunda kaliyor. Boylece
hem TBMMnin hem de Kurtulus Sava-
simin karargaht olan Ankara dtisman ta-
rafindan isgal edilemiyor ki bu ¢ok bii-
ytk bir moral kaynag.

Anit, galiba sadece diismana degil,
yolu oraya diisenlere de ‘Durun’ diyor
ve herkesi Kurtulus Destam iizerinde
diisiinmeye c¢agiriyor. Bu nedenle mi
ad1 “Dur Yolcu - Mehmet¢ik Amiti?”
Sakarya Meydan Muharebesi bu milletin
ozgiirlik fermani. Bu savasta cepheye
kosan subay ve astsubaylarin yiizde 807;
erlerin ise yiizde 407 sehit diismiis ya da
agir yaralanmus. Ttirk ordusunun ve mil-
letinin verilen onca kayba ragmen ozgir-
lugunit korumak adma canini disine tak-
ugmnin bir ifadesi bu savas. Bu nedenle
tizerinde diistintilmeyi hak ediyor. Nite-
kim tilkemizde ¢ok yaygin degil ama bu
tir anit heykeller diinyada egitimin de
bir aract olarak kullaniliyor.
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aro, Koc Bilgi Grubu sirket-

lerinden Tam Pazarlama ve
fletisim Hizmetleri A.S.’nin
yonettigi bir miisteri progra-

mi1. Paronun simgesi mavi
yildiz bulunan tiye isyerlerinde, parolu
kart kullanan misteriler ekstra paro-
puan, kampanya ve indirimler kazani-
yorlar. Arcelik, Arstil, Avis, Aygaz, Be-
ko, Continental, Divan, Fiat, Ford,
KocAllianz, Kogtas, Migros, Opet, Se-
tur, Yamaha’da hem paropuan kazani-
liyor hem de harcanabiliyor. Tant, paro
iiyelerinin tiye isyerlerindeki paro tec-
ribelerini olctimlemek ‘icin, bir gizli
musteri arastirmasi yapti. Gercek miis-
teriler uygulamada gorev alarak bayile-
ri ziyaret edip bu noktalardan alisveris
yaparak hizmet alirken, paro progra-
minin bayi calisanlan tarafindan nasil
uygulandigini gozlemledi. Parolu kar-

tin sorulmasi, paro kuponunun ve pa-
ropuan slibinin verilmesi, paro gorsel-
lerinin sergilenmesi ve Worldcard'in
paro 6zelliginden bahsedilmesinin dik-
kate alindig1 degerlendirme sonucunda
ti¢ bayi ttim kriterlerden tam puan al-
di. Iste Aygaz Tipgaz Denizli, Ford
Servis Nigde ve Arcelik Edirne bayileri-
nin paro uygulamalarindaki basarilari-
nin sirlari.

Yilmaz Ticaret, Denizli

Ramazan Yilmaz, 1989'dan bu yana Ay-
gaz Tipgaz Bayii. Denizli'deki, Yilmaz
Ticaret adli isyerini, oglu Ozgtir Yilmaz'la
birlikte isletiyor. Ramazan ve Ozgtir Yil-
maz, paro uygulamast basladigindan bu
yana, yani 2004 yilindan beri mtisterile-
rini paroyu kullanmaya tesvik ediyorlar.
2006'da 5 bin parolu kart dagittiklarini
anlatan Ramazan Yilmaz, paronun miis-

Paronun
yildizls
bayileri

Paro iiyelerinin iiye
isyerlerindeki paro
tecriibelerini 6l¢ctimleyen gizli
miisteri arastirmasinda parolu
ii¢ bayi tam puan ald.
Arastirmada basarih
sonuclariyla dikkat ¢ceken
bayilerimize gore miisteri
memnuniyeti her seyden énce
geliyor ve her miisteri giiler
yiizle karsilamyor

terileri tarafindan tercih edilmesini, de-
vamli fayda saglamasmna bagliyor.

Paro programinin, Yilmaz Ticaret'in
misterileri arasinda etkin kullamlmasi-
nin ardinda ise farklh nedenler var. Bun-
larn en 6nemlisi, musteri memnuniye-
tiyle, paronun kullanim yayginhig: ara-
sindaki baglantiy1 kesfetmis olmalari.
Ozgiir Yilmaz, soyle anlatiyor: “Mtisteri-
lerle temas eden personelimiz, siparis
alanlar ve servis gorevlilerinden olusu-
yor. Tum calisanlarimizin, musteri
memnuniyeti esasiyla calismalarina
ozellikle dikkat ediyoruz. Bir aksama ol-
dugunda, neden kaynaklandigini, nasil
giderilecegini mutlaka tespit ediyoruz.
Mtsteriyle temas edip gortslerini aliyo-
ruz. Boyle bir sistemimiz var. Servis ele-
manlarimizin, musterilere parolu kartla-
11 olup olmadigini sormalari, kartin fay-
dalarini anlatmalar ve miisterileri karti




edinmeye tesvik etmelerine zellikle dik-
kat ediyoruz. Ctinktt paronun, musteri
memnuniyetinin artmasina etkisi oldu-
gunu biliyoruz. Miisterilerimizle iletisim
kurdugumuzda bu memnuniyeti goz-
lemliyoruz.” Yilmaz, paroyu kullananla-
rin sayisinin gittikce artugini, gelecekte
de artmaya devam edecegini dtstntyor.
Yilmaz Ticaret'in 36 calisanimin 19'u servis
gorevlisi. Ozgiir Yilmaz, servis gorevlileri-
ni paro uygulamasini tanitmaya tesvik et-
mek icin kendi iclerinde bir prim sistemi-
ni devreye soktuklarini anlatiyor:

“Kendi i¢cimizde servis gorevlilerimizi tes-
vik etmeye cahsiyoruz. Her ay, en fazla sa-
yida miusterinin parolu kart edinmesine
vesile olan veya en fazla paropuan topla-
tan calisanimiza 50 YTL prim veriyoruz.
Ay sonunda kim iyi calismis diye bakiyor,
en iyi calisugini belirledigimiz kisiye bu
primi veriyoruz.”

BEPA, Nigde
Ford Bayii Bekir Paslanmazin Nigde,
Nevsehir ve Aksaray’da olmak tizere ti¢
magazasi var. 2002’den bu yana bayilik
yapan Paslanmaz'in sirketinin adi, kendi
isim ve soyadinin ilk hecelerinin birlesi-
minden olusuyor: BEPA. Bekir Paslan-
maz, arada bes yillik bir bosluk olsa da,
aslinda bir anlamda babasimin isini de-
vam ettiriyor. Ctnkit babast Mustafa
Paslanmaz da, 1973-1993 yillar arasin-
da Ford bayiligi yapmus.
Bugtin tg ile yayilmis olan BEPA’lar, pa-
ro kampanya ve avantajlarini 2005 yilin-
dan bu yana aktif olarak miisterilerine
sunuyor. Bekir Paslanmaz, paro progra-
minin sagladigi faydalarin bir hayli fazla
oldugunu anlatiyor: “Paro tye isyerleri-
nin sayisinin her gecen giin artmasiyla,
parolu kart sahibi musterilerimizin ken-
dilerini ayricalikli, oncelikli ve
féo kazanch hissederek daha
Q

Ramazan Yilmaz

rahat alisveris yapmalari icin olanak sag-
land1. Uygulama sayesinde mtisteri yel-
pazemiz daha da genisledi. Paronun,
misterilerin her tirlt ihtiyaclanm gi-
derme yontinde sagladigi gtiven ve artir-
dig1 memnuniyetin, satislarimiza olumlu
etkisini acikea gozlemleyebiliyoruz.”
BEPA’daki ilgili calisanlar, paro ile ilgili
tiim egitimleri almis ve paro uygulama-
larinin 6énemini 6ztimsemis durumdalar.
Bekir Paslanmaz, calisanlarin paroyu,
uygulamanin musteri memnuniyetine
etkisini gordikleri i¢in hizla benimse-
diklerini anlatiyor. “Calisanlarimiz, mus-
teri memnuniyetine hizmet eden tim
imkanlarnn maksimum seviyede kullan-
may1 gaye edinmislerdir” diyor.
Paslanmaz, gizli musteri uygulamasinin,
tim musterilere esit seviyede hizmet
verme agisindan objektif bir bakis acist
sagladigi i¢in de 6nemli oldugunu soyli-
yor. Paslanmaz’in, paro uygulamalarinda
basarili olmak icin onerileri ise soyle:
“Paro tyesi olan misterilerimize parolu
kartlarin faydalarimin ayrintuh bir sekilde
anlatilmasi gerekir. Paro tiyesi olamamis
misterilerin belirlenerek, uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmeleri ve tiye ol-
malarmin saglanmasi gerekir. Uye isyer-
leri, mutlaka paro uygulama ve kampan-
yalarina duyarli hareket etmeliler.”

Ozdimetoka Ltd., Edirne Uzunkoprii
Burhan Ozdimetokali, tam 35 yildir Edir-
ne Uzunkoprii Arcelik Bayii. 73 yasindaki
Ozdimetokali her giin, sabah 08.30'dan
aksam kapamsa kadar diger calisanlarla
birlikte magazada bulunuyor. Sekiz aydir
paro tiyesi olarak faaliyet gosteren Ozdi-
metokali Ltd’nin iki subesi var. Buralarda,
Burhan Ozdimetokalryla birlikte toplam
dokuz kisi cahstyor. Ozdimetokali cahsan-

larn, “paro bizim mavi yildizi-
mizdir” dediklerini, paronun

Bekir Paslanfiazs

ne oldugunu ve sagladig avantajlart mrtis-
terilere 6zenle anlattiklarii belirtiyor.
18 yildir burada calisan Magaza Yoneticisi
[smail Ates, kendilerini paro uygulamala-
rinda basariya gottiren unsurlar soyle anla-
tiyor: “Paroyu 6zendirdik, tesvik ettik. Kart
verdik, ‘Bakin su kadar paropuan kazandi-
niz, bunu bir dahaki alisverisinizde de kul-
lanabilirsiniz, Turkiyenin her yerindeki
tiye isyerlerinde kullanabilirsiniz’ seklinde
ifadelerde bulunduk. Her gelen mtsteriye,
istisnasiz, paroyu anlatiriz. Paroda basarili
olmak zorundayiz ¢tinki o bizim mavi yil-
dizimiz.” Ates, “Parolu alisverisler miisteri-
ye bir hediye olarak yansiyor. Mdusteri
memnun oluyor, paropuan kazandigin bi-
len mtisteri alisveris yapma ihtiyaci duyu-
yor” diyor.
Ates, “Her musteri bizim i¢in gizli mtis-
teridir” anlayisiyla hareket ettiklerini
soyliyor. “Misterileri hepimiz, her za-
man giiler ytizle karsilariz” diyor: “Mts-
teriye elimizden gelen gayretin fazlasini
gosteririz. Musteri velinimetimizdir, de-
riz. Sonucta burada markamiza hizmet
ediyoruz. Satis yaparken Arcelik’in bui-
ytik bir marka oldugunu anlatiyor, servis
hizmetlerinden bahsediyoruz. Bunun sa-
tislarimiza buytik katkisi oluyor.”
Ates'in, paro uygulamalarda basaril
olmak i¢in verdigi tavsiyeler sunlar:
“Uygulama o6ncelikle personele ¢ok iyi
anlaulmali. Isyerindeki herkes paronun
avantajlarinin neler oldugunu bilmeli.
Personel, musterilere uygulamay1 anlat-
malart yontinde tesvik edilmeli. Bayiler
bu konulara 6zen gosterirlerse, musteri
zaten ‘hayir’ demez. Ctinkt misteri pa-
royu kullanmaya alisiyor, bu avantaji
kullanmak istiyor. Musteriler buraya gel-
diklerinde ‘Ne kadarlik alisveris yapmam
lazim, karsihginda ne alacagim?” diye so-
ruyor. Bu sorularin yanitlarini
9 gizel izah etmek lazim.”®
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Koc Kimlik
Rehberi

yenilendi

Yem kurumsal kimlik cahismasi
tamamlandi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskam Al Y. Koc ile
kurumsal itibar ve yonetimi, Ko¢ marka
degerleri ve kimlik rehberinin
yenilenme siireci ile ilgili konustuk
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urumlarm  gortinen ytizi
olan ve logolarindan bas-
layarak web sitelerine, am-
balaj tasarimlarnndan  vit-

rinlerine, tabelalarindan

resmi evraklarma, kurumsal yaymlarn-
dan ofis mimarisine uzanan “kurumsal
kimlik” uygulamalari, stratejik iletisim
planlamalarinin bir parcast olarak zaman
zaman yenileniyor. Ko¢ markast icin de
boyle bir yenilenme calismasi, Ko¢ Ku-
rumsal Iletisim Direktorligi yonetimin-
de, Kog logotaypini da (Ko¢ boynuzu ve

Kog yazis) yaratmis olan dtinyaca tnl
tasarimct Ivan Chermayelf liderliginde ve
tlkemizin tasanm alaninda 6nde gelen
isimlerinden Serdar Benli ve ekibinin ca-
lismalariyla sonuglandirldi. Kog logotay-
pmun  topluluk sirketlerinin iletisimine
olumlu katki saglayacak bir mimari ile
kullanilmasini saglamak amaciyla baslati-
lan bu stirecin sonunda acikea tarif edil-
mis ve sinurlari net olarak belirlenmis ye-
ni bir “Kurumsal Kimlik Rehberi’ne sahip
olundu. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal [letisim ve Bilgi Grubu

Baskam Ali Y. Kog, konuyla ilgili sorula-

rimizi yanitladi.

Marka giiciiniin rekabet giiciiyle cok
yakimn iliskisi oldugu biliniyor. Kog
Toplulugu da giiniimiizde artik kiiresel
marka olmus kurumlar gibi, “giiclii bir
marka kiiltiirii"ne sahip olma 6zelligini
DNA’sinda tastyor. Kurumsal itibarin
marka tizerindeki etkileri hakkinda dii-
stincelerinizi 6grenebilir miyiz?

[tibar yonetimi her gecen gin daha
onemli hale geliyor. Kurumsal itibar ta-
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nmim olarak insanlarin bir kurulus hakkin-
daki olumlu ya da olumsuz deger yargila-
rinin biittinit demektir. Giiclit ve olumlu
kurumsal itibara sahip olan sirketler, pay-
daslarnin, yani muisterilerinin, ¢alisanlar-
nin, tedarikgeilerinin, hatta yaturmecilarnin
ilk tercihi haline gelir. Ozellikle de mtiste-
riler nezdinde yaraulan kurumsal itibar
marka degerini ytikseltir ve miisteri sada-
katini artirir. Bu da kurumsal itibarin mar-
ka tzerindeki etkisini dogrudan ortaya
koymaktadir.

Rekabette kurumsal kimligin onemini

ve Ko¢ Toplulugu 6zelinde neyi ifade
ettigini sizden dinlemek isteriz.

Kog¢ markasinin giicii, pek cok farkli sek-
torde rekabetci olmamizin kuskusuz en
btytik etkenlerinden biri. Tutarh iletisi-
mi, ortak bir dili ve dogru marka algila-
masini temin eden kurumsal kimlik uy-
gulamalan da, sirketlerin markalarini ko-
ruyabilmeleri, saglikli bir sekilde gelece-
ge tastyabilmeleri ve rekabetci olabilme-
leri icin hayati 6neme sahip. Sirketler i¢in
marka iletisimlerini yénetmede bir reh-
ber niteligi tastyan kurumsal kimlik calis-
malar1, Ko¢ Toplulugu ozelinde de iste-

Ko Holding Yonetim
Kuruly Uyesi ve
Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskam
Ali Y. Kog, “Degisim
ve yenilenme; marka
algisinin ve miisteriyle
olan bagin giiclenmesi
yoniinden

onemli” diyor.

nen Ko¢ marka algisini olusturabilmek
icin A’dan Z'ye gerekli olan tim temel
prensipleri belirler.

Chermayeff, kendisiyle gecen yil yapti-
gz roportajda “degisim ile devamh-
lik” arasindaki dengeye dikkat cekmisti
ve “Devamlilik kimligi olustururken,
degisiklik ilginin devam etmesini sagh-
yor” demisti. Buradan yola ¢ikarak ku-
rumsal kimlikteki yenilenme calismasi-
n1 bir degisim ihtiyac1 olarak degerlen-
direbilir miyiz? Boyle bir ihtiyac1 olus-
turan nedenleri konusabilir miyiz?
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“Biz yeni kurumsal kimlik
calismamizda Ko¢ Holding'in
yapisini ve ihtiyaclarim da
gozeterek Koc'v temsil eden ana
logotaypimizda biiyik bir
degisiklik yopmadik. Yaptigimiz
asil sey, logoyu daha rahat ve
imli kullanmayi saglayacak bir
degisiklik yaratmakh.”

Kurumsal kimlik olusturmanin ve kimlik
yenilemelerinin markaya yapilan yatirmm-
lart ve marka calismalarina odaklanmay1
isaret etmesi bakimindan sirket calismala-
i1 ve performansini olumlu etkiledigini
diistintiyoruz. Pek ¢ok konuda oldugu gi-
bi degisim ve yenilenme, marka algisinin
ve miisteriyle olan bagin giiclenmesi yo-
niinden de énemli.

Biz yeni kurumsal kimlik calismamizda
Koc¢ Holding'in yapisini ve ihtiyaglarimi da
gozeterek Koc'u temsil eden ana logotay-
pimizda buiytk bir degisiklik yapmadik.
Yaptugimiz asil sey, logoyu daha rahat ve
verimli kullanmay saglayacak bir degisik-
lik yaratmakti. Logotaypimizi daha “kulla-
nict dostu” bir hale getirdigimizi soyleye-
biliriz.

Kog logotaypt, yillardir ttiim Topluluk icin
bir deger. Bu degeri kaybetmeden yenilen-
mesini istedik. “Giiven” algist yaratan bu
degerin dogru kullanilmasi, gelecege ta-
sinmast bizim i¢in ¢ok énemliydi. Kog lo-
gotaypi, Topluluk sirketleri tarafindan ile-
tisim cahismalarinda imza olarak yer ali-
yordu. Ttm Topluluk sirketleri tarafindan
kullanilan mevcut logotaypin, her uygula-
may1 destekleyebilen esnek bir yapist yok-
tu. Bu nedenle sirketlerimizin yasamin
kolaylastiracak bir kimlik rehberi calisma-
st yapmak ana hedefimiz oldu. Bu amacla
yola c¢iktik ve hem sirketlerimizin ilgili

“Rehberimiz, sirketleri
kendilogo kullanimlarinda
ozgiir kilmak, Koc
markasimi 1mza olarak
kullanirken tiim
Toplulugun ortak
prensiplere gore hareket
etmelerini saglamak
amacimi tastyor”

profesyonellerinden hem markamizla te-
mas! olan misterilerimizden hem de pa-
zarlama/tasarim uzmanlarindan destek al-
dik ve hedefe dogru ilerledik.

Ortak bir imza

Kurumsal kimlik ¢alismalar1 neticesin-
de yapilanlar ve ana uygulama degisik-
liklerini 6zetleyebilir misiniz? Uygula-
madaki yeniliklerin getirecegi faydalar
ve kullanim kolayliklarimi da 6grenebi-
lir miyiz?

Yaptigimiz arastirmalar sonucunda kirmi-
z1 ko¢ boynuzunun Ko¢ Holdingle bire
bir eslestirildigini gordiik. Ko¢ logotaypi,
tek basina ttim kamuoyunun kolaylikla
Toplulugumuzla 6zdeslestirdigi bir ileti-
sim aracina ve ortak bir imzaya déniismiis
durumda. Yeni kurumsal kimlik calisma-
mizda, ana Kog logotaypimizda degisiklik
yapmadik. Ancak logomuza kullanim es-
nekligi saglamanmn bir ihtiya¢ oldugunu
duistnditk ve renk alternatifleri getirdik.
Daha once Topluluk sirketlerinde Kog,
“kivrim” ile sembolize ediliyordu; yeni ku-
rumsal kimlik calismasi ile bu kullanim
da degistirdik. “Imza” olarak kodladigimiz
yeni bir tasarimda karar kildik.

Bu calismalar kapsaminda, kurumsal kim-
lik rehberimizi de yeniledik. Hem Kog
Holding’e 6zel uygulamalara kurallar geti-
ren hem de olusturdugumuz marka mi-
marisi tizerinden sirketlere yonderlik eden
bu rehber, sirketleri kendi logo kullanim-
larinda ozgiir kilmak, Ko¢ markasini imza
olarak kullanirken tiim Toplulugun ortak
prensiplere gore hareket etmelerini sagla-
mak amacini tastyor.

Ko¢ markasmim degerleriyle ilgili kap-
saml calismalar yaptimiz ve bu ¢alisma-
lardan yola ¢ikarak dort deger belirledi-
niz. Bu calismadaki amaciniz neydi?

“Kurumsal Kimlik Rehberi"mizin tisttinde
calisirken, Ko¢ Holding olarak marka de-
gerlerimizle ilgili de stratejik calismalar
yaptik ve rehberde kisaca bu degerlere de
yer verdik. Ko¢ markasinin ayrlmaz dort
degerini liderlik, iyimserlik, dayamsma ve
deger yaratma olarak belirledik. On{imtiz-
deki donemde bu degerlerin iletisimini
daha etkin bir sekilde yapmay: da hedefli-




yor ve onlarn yaptigimiz her iste biitiin
cahisanlarimiza yol gostermesini ve ilham
vermesini istiyoruz. Tiiketicilerimiz ve ka-
muoyu i¢in “gtiven” kavramiyla hemen es-
lestirilen Ko¢ imzamizin, bu dort degere
odaklanarak yonetildiginde daha da gticle-
necegini diistintiyoruz.

Bu dort deger ve acilimlari hakkinda ne-
ler s6ylemek istersiniz?

“Kurumsal Kimlik Rehberi’mizde de yer
alan actklamalan okuyucularmiza aktar-
mak en dogrusu olacakur. Buradaki actk-
lamalarmm marka degerlerimizin oztnt
yansittigint diistintiyorum.

Liderlik: Her zaman oldugu gibi yenilik-
lerde bagst ceken, 6rnek alinani yaratan,
onctt kurum olarak yola devam edecegiz.
Tlerici dtistinerek, cesur ve azimli olarak,
yetkin davranarak, gercek anlamda lider
olmay stirdtirecegiz.

fyimserlik: Modern diinyanm bir parcasi-
yiz ve diinyay1 daha iyi bir yer haline geti-
rebilecegimize inaniriz. Odaklanma yete-
negimiz ve dinamik tavrimizla her zaman
dogru yonde hareket etmeye kararliyiz.
Dtinya hakkinda daha fazla 6grenmeye ve
sundugu firsatlart degerlendirmeye son
derece istekliyiz.

Dayamisma: Insanlar ve iliskiler yapugimiz
isin merkezini olusturur. Ortaklarimizla,
dagiimeilanmuzla, kiiresel aktorlerle olan
bagimiz ve onlarla gerceklestirdigimiz ekip
calismast bizim i¢in yasamsal ¢éneme sahip-
tir. Dayanismaya inaniriz. Hem Tiirkiye'yle
hem de buttn diinyayla...

Deger Yaratmak: Deger yaratmaya ve bii-
ytimeye, sadece paray: degil, insanlari, fi-
kirleri, teknolojiyi ve cevreyi de icine alan
biittinsel bir yaklagimla bakariz. Sirketimi-
zi uzun vadeli bir perspektifle yonetiriz.

“Koc boynuzu bire bir

markayla drtiisiiyor”

Kurumsal Kimlik Rehberi’'ndeki on-
soziiniizde ¢alismalar sirasinda miisteri-
lerinizden ve sirketlerinizden goriis ald1-
gz belirtiyorsunuz. Calismaya yansi-
yan goriisler iizerine konusabilir miyiz?
Meveut logomuzun algisi életiigiimiizde,
kirmizi Ko¢ boynuzunun bire bir Ko¢ mar-
kastyla orttstiigunt gordiik. Ana logomu-
zu oldugu gibi tutup, Topluluk sirketlerin-
deki imzamiz1 yenilemeye karar verdigi-
mizde de yine musterilerimize dondiik.
Genglere, 6grencilere, ev hamimlarina, isa-
damlarina, cahsanlara ulastik ve buna gore
de alternatiflerimizin zayif ve giclit yanlari-
n1 belirledik. Bu stirecte bir yandan da sir-
ketlerimizdeki profesyonellerden ve bayile-

“Ko¢ markasinin ayrilmaz
dort degerini liderlik,
iyimserlik, dayamsma ve
deger yaratma olarak
belirledik. Oniimiizdeki
donemde bu degerlerin
iletisimini daha etkin bir
sekilde yapmayi da
hedefliyoruz”

S

S
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:

Ko logotaypinin farkh zeminlerde kullanim drnekleri.

rimizden goris aldik, ¢tinkii tizerinde ¢ahs-
ugimz kimlik diizenlemeleri hem yenilen-
mek hem de sirketlerimizin islerini kolay-
lastirmak icindi. Ttim bu degerlendirme sti-
recinin sonunda Ko¢ markamizi ve yeni
marka mimarimizi belirledik.

Koc¢ Toplulugu gibi farkhi sektorlerdeki
80’1 askin sirketi temsil eden bir yapida
boylesine kapsamh bir ¢alismay1 yap-
manin giicliikleri nelerdir?

Hem ilgili Ko¢ Holding yoneticileri hem
de sirketlerimizdeki profesyoneller bu de-
gisimi olumlu karsiladiklan icin guiclik
yasanmadi demek en dogrusu olur. Oztin-
de ihtiyac tizerine baslanmus bir calisma
oldugu i¢in memnuniyetle ve ilgiyle karsi-
landi. Uzman tasarimcilarimizi ve zaman
zaman da reklam ajansimizi isin icine alan
stirecte islerin purtizstiz ilerledigini soyle-
yebiliriz. Su siralar sirketlerimizin de des-
tegiyle yeni kurumsal kimlikle ilgili uygu-
lamalarda hizla yol aliyoruz.

“Sirketlerimizle

sirekli temastayiz”

Yeni kurumsal kimlik ¢alismalarimizin
sosyal paydaslarimiz nezdinde daha cok
benimsenmesi icin nasil bir ¢alisma yii-
riitmeyi planliyorsunuz? Bu konuda
6zel olarak sizin Ko¢ Toplulugu sirket-
lerine bir mesajmiz var m1?

Su anda onceligimiz, tiim Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin rehberi anlamalari, benimse-
meleri ve tutarh bir sekilde kullanmaya
devam ederek ilgili tiim calismalarma yan-
sitmalari. Sirketlerimizle stirekli temasta-
yiz, bir siire beraber ve yakin calisacagz.
Sonrasinda zaten rehber de oldukca anla-
sthir oldugu icin stirecin oturacagim dusti-
nityoruz. Biz tabii ki yine markamizin ile-
tisim mecralarndaki durusunu takip edi-
yor olacagiz ki rehber bize uzun zaman
saghkli bir sekilde hizmet edebilsin.
[letisim ekipleriyle duizenli olarak top-
lantilar yapilacak, ayrica proje ve isler
bazinda bire bir goriismeler de devam
edecek. En basta aktardigim gibi, be-
nimsendigini test edip emin oldugumuz
bir calismay1 derinlemesine ele alip bitir-
dik. Sirketlerimizin iletisimlerine 1 Eyliil
2008 itibariyla yeni Kog¢ imzast ve yeni
rehberimizin icerigi isledikce, rehberin
daha da cok benimsenecegini dusiinii-
yorum. Yaptigimiz yenilikler ve diizenle-
meler sirketlerimizin ve bizim calismala-
rnmizt hizlandiracak ve kolaylastiracak
¢oziimler sunuyor.

Sirketlerimize uygulama asamasinda ver-
dikleri destekten dolay1 tesekkiir ederim. |
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Sabah ihale aksam teslimat
o0

stelik
her giin!

VKV Amerikan Hastanesi, ila¢
taleplerinin giinliik online ihalelerle
karsilanmasi icin Promenaiile cahsmaya #%
basladi. Hastane nin Satinalma ve \
Lojistik Miidiirii Vedat Peker ile
Eczane Midiirii Ash Ozyildirim bu

siireci ve sonuclarim degerlendirdi

ehbi Ko¢ Vakfi Amerikan
Hastanesinin Promena ile
birlikte gelistirdigi proje ha-
yata gecti. Bu sayede hastane-

nin ttm ila¢ satin alimlar online plat-
forma aktarilmis oldu.

fla¢ Yonetimi Stireci;

flacin,

e Secimi

e Tedarikc¢inin belirlenmesi

e Teslim alinmasi

* Depolanmasi

* Doktor tarafindan direktif edilmesi

¢ Eczanede hazirlanmasi

* Hasta bakim alanina transferi

* Hastaya uygulanmasi

e Hasta tizerindeki etkilerinin izlenmesi
stireclerini iceren multidisipliner bir
stirectir. Bu stireclerin bir veya birka-
cnda olusabilecek aksakliklar hastanin
tedavi kalitesini olumsuz yonde etkile-
mektedir.

[la¢ Yonetimi Stirecine bakildiginda, has-
tanemizdeki en kritik ve uzmanlk gerek-
tiren satinalma faaliyetlerinden birinin
ila¢ satin almlar1 oldugunu soylemek ge-
rekir. Bir biittin olarak ilac tedarik zinci-
rinin son derece diizgiin ¢alismasi, saglik
hizmetlerinin basarih bir sekilde yonetil-

mesi acisindan son derece ¢nemli hale
gelmekte, toplam basar1 icinde Satinalma
ve Ila¢ Yonetimi faaliyetlerinin birbiriyle
uyumlu ve entegre calismasi kacinilmaz
olmaktadir. Tim bunlarn yamnda ilag
maliyetlerinin hastanenin en basta gelen
direkt maliyet kalemlerinden biri olmast,
ilac satinalma faaliyetlerinin bagsansi ile
dogru orantihidir.

Siirekli iyilestirme

Bu konuda Promena ile birlikte gelisti-
rip uygulamaya koydugumuz, “Online
ila¢ ihalelerinin sistematik hale getiril-
mesi” seklinde 6zetleyebilecegimiz mo-
del yaklasik bir ay stiren deneme stire-
sinin sonucunda oldukca basarili oldu
ve kullanima girdi.

Yeni uygulamanin hayata gecmesiyle
yaklasik olarak yillik 5-6 milyon YTL
tutarindaki ila¢ alimlarmiz buttintiyle
Promena platformuna aktarilmis oldu.

flac alimlarimin son derece dar kar
marjlar ile, gtintbirlik ve oldukea di-
namik calisan bir piyasada gerceklesi-
yor olmasi yaptigimiz ila¢ satin alimla-
rinin da dinamik, akiler ve gtintbirlik
olmasini zorunlu kilmaktaydi. Rekabe-
tin, giinlitk iskontolarin ve gtnlik
kampanyalarin ¢ok yogun oldugu ilag

sektoriinde uzun donem anlasmalar
ila¢ maliyetlerini artirmakta, gtinltik sa-
tin ahmlar ise rekabet yaratilmasiin
zor oldugu bir sistemde yogun bir isgti-
cti ve zaman kaybina yol acmaktaydi.
Strekli iyilestirme anlayisi icinde, ecza-
ne boltimii tarafindan olusturulan ilac
taleplerinin gtinltik online ihaleler ile
karsilanmasimin en uygun yéntem ola-
cagini dustintip bu konu tizerinde Pro-
mena ile calismaya basladik.

Isgiici verimliliginde arhs

Kisaca uygulamadan bahsedecek olur-
sak; VKV Amerikan Hastanesi'nin stok
yonetimi sisteminin hastane stoklarimni
tarayarak olusturdugu ilag¢ talepleri ec-
zane kontroltinden gectikten sonra sati-
nalma boltumiine yonlendirilir, bu ilag
talepleri satinalma tarafindan uygun
formata getirildikten sonra her sabah
Promena’ya aktarilir. Online ihale plat-
formu, VKV Amerikan Hastanesi sayfa-
sinda daha onceden satinalma ve ecza-
ne boliimleri tarafindan akredite edilip
onayli tedarikei listesine alinmus, tilke-
nin en buytik ila¢ depolarinin yer aldi-
g1 ve kazanan tedarikgilere satinalma
bolim tarafindan siparislerin gecildigi
bir ortam seklinde tasarlanmistir. Pren-




sip olarak verilen ilag siparislerinin ytiz-
de 90 oraninda ihale giintinde, ytizde 10
oraninda 2 gin icinde teslim edilmesi
benimsenmistir. Bu anlayis icerisinde
online ihale faaliyeti ila¢ alim1 konusun-
da giinltik islerimizin degismez bir par-
cas1, Promena ise daimi is ortagimiz ha-
line gelmistir. Bu yontem kaliteyi stir-
durmek icin bizlerin énem verdigi yeni
bir anlayistir. Deneme stiresi i¢inde onli-
ne ihale yonteminin sadece bir fiyat dii-
stirme aract olmadigini, uygun sartlar
yaratildiginda satinalma faaliyetlerini
hizlandirdigini ve bu sebeple ciddi an-
lamda isgticti verimliligi sagladigini net
olarak gozlemledik.

Sistemin bize kazandirdiklan

V Promena ile gerceklestirilen projeden
once giiniibirlik degisen fiyatlar sebe-
biyle uzun donemli ilag sozlesmeleri ve-
rimsiz oldugundan her giin gelen onlar-
ca siparis sebebiyle satinalma bolimu
calisanlar saatler siiren fiyat arastirmast
yapmak zorunda kaliyordu. Online iha-
le ile bu faaliyet buttintiyle sonlanmus,
ciddi isgticti verimliligi saglanmis, daha
kaliteli bir isleyis daha kisa bir zamanda
gerceklesmis oldu.

V Giinliik online ihale siteminden ¢nce
zaman darlig1 sebebiyle en biiytiik iki-ti¢

Biiyiik yatirimlarm basarih bir sekilde online ihale
yoluyla satin ahnabilmesi aslinda kurumsal basarinin ve

ekip cahsmasimmn bir simgesidir. Bu durumda elde

edilen basar1 da dogal olarak kurumsal bir basar1 oluyor

ilag deposu ile calismak zorunda kali-
yorken yeni uygulamada en btiytikler de
dahil 9-10 tedarikc¢inin (direkt treticiler
ve araci depolar) ihaleye katilimini sagli-
yoruz. Boylece sektdr icindeki rekabetci
ortamda soz sahibi olabiliyoruz.

V¥ Online ihale uygulamasi ile ihale basina
ytzde 2 ile ytizde 6 arahginda bir maliyet
avantajl yakalanmis durumdadir.

Kurumsal basarinin yolu

[k kez VKV Amerikan Hastanesi’'nde uy-
gulanan online ihale yontemi seffaf ve
guvenilir olmasi sebebiyle ila¢ tedarikei-
leri tarafindan da oldukca basarli ve
profesyonel bulunmus ve cok begenil-
mistir. Genel kanimiz, bizler tarafindan
tasarlanan bu modelin bir mtiddet sonra
sektorde yeni bir anlayisin temelini olus-
turacagl, standart satinalm modeli ola-
rak kabul gorecegi seklindedir.

fla¢ satin alimlarinda online ihaleler ile
sagladigimiz bu gelismeden sonra, “Ilac
Otomasyon Sistemi” ile “ERP Sisteminin
birbiri ile entegre calismaya baslayacak ol-
mast; ilag yonetimi strecinin, kacaga yer
vermeyen, hasta giivenligi ve kaliteyi 6n
planda tutan bir stire¢ olarak adimiza ya-
rasir bir sekilde stirdiirtilmis olmasmi
saglamis olacakuir. ERP Sisteminde oto-
matik olarak tretilen her ilac talebinin ec-
zane kontroliinden gectikten sonra Pro-
mena Platformu’nda isleme girerek sipari-
sinin verildigi, teslim alinan ilaclarin ecza-
ne bolumi tarafindan yonetilen [lag Oto-
masyon Sistemi ile VKV Amerikan Hasta-
nesi’nin her kosesine kontrolli bir sekilde
dagiildigy, takip edildigi, dogru ilacin
dogru hastaya, dogru zamanda, dogru
miktarda uygulanmasini saglayan, mey-
dana gelebilecek olast ila¢ hatalarm: mini-
mize edecek olan, tam anlamiyla entegre
bir ilag lojistigi sistemine sahip olacagiz.
Boylesine gelismis bir model Tirkiye'de
ilk olarak VKV Amerikan Hastanesinde
kullanihyor olacak.

VKV Amerikan Hastanesi Satinalma ve
Lojistik Boltumti olarak online ihale
yontemini kullandigimiz tek alan ilag
satin alimlar degil. Hastanemizde kul-
lanilan bircok direkt ve endirekt malze-
meyi artik online ihaleler ile aldigimiz

gibi, en gelismis teknolojileri btinyesin-
de barindiran ve kullanim alani itibari
ile alim kriterleri cok farkhlasabilen
Tibbi Cihaz alaninda da basarili ihaleler
dtzenleyebiliyoruz. VKV Amerikan
Hastanesi teknolojik altyapisina buyiik
katki saglayan PACS (Picture Archiving
Communication System), RIS (Radio-
logy Information System), malzeme ve
ilag otomasyon sistemleri, Dijital Ma-
mografi Cihazi gibi bircok ytiksek be-
delli, karmasik ve ileri teknoloji tirtint
sistemlerin satin alimi Pomena Platfor-
mu'nda yapimistr. Bu érneklerin her-
biri Turkiye'de saglik sektériinde yapi-
lan ilk online ihale uygulamalar olup
VKV Amerikan Hastanesine ciddi mali-
yet avantgjlarinin yaninda buytik bir
prestij de kazandirmistir.

Bu buytik yatinmlarin basarili bir sekil-
de online ihale yoluyla satin alinabilme-
si aslinda kurumsal basarmnin ve ekip ca-
lismasinin bir simgesidir. Bu tip ¢ok kul-
lanicili sistemlerde ihale sartnamelerinin
hazirlanmasi, tedarikgilerin tespit edil-
mesi, kullanicilarin, proje yoneticisinin,
satinalma boltmt calisanlarin ve ilgili
diger boltimlerin ortak hareket edebil-
mesi ile mtimkiin olabiliyor. Bu durum-
da elde edilen basar1 da dogal olarak ku-
rumsal bir basari oluyor.

Kesin sonu

Bu gelismeler altinda biz VKV Amerikan
Hastanesi olarak ihale ve kazanilacak
maliyet avantajinin btytkltgtnden ba-
gimsiz olarak online ihale yontemini te-
mel is yapis prensibi olarak benimsemis
durumdayiz. Buna paralel olarak tst yo-
netimimizin de bizi sinirsiz bir sekilde
desteklemesi ve tesvik etmesiyle uygun
oldugunu diistindtigtimiiz her alimi Pro-
mena Platformu’na tasimay1 oncelikli he-
def olarak gormekteyiz.

Sonug olarak satin alim yéntemi ne olur-
sa olsun uygun rekabet sartlar ve seffaf
ihale ortami yaratilmamus ise yapilan sa-
tinalma basarih olamaz. Fakat uygun bir
konuda, iyi hazirlanilmis, tedarikgi se-
cimleri iyi yapilmis bir online ihalenin
geleneksel ihale yontemlerinden daha iyi
sonug¢ vermesi neredeyse garantidir.l




24

Yenikapy, Sirkecive Uskiidar hattnda siirdiiriilen Marmaray kazilarmn sonucunda

binlerce arkeolojik eser gun 1s1igina ¢ikarild. Ortaya cikan eserlerle 8 bin yillik bir tarihe

sahip istanbul'un gecmisi de > giin151gina cikiyor. istanbul Arkeoloji Miizesi Miidiirii ve
Marmaray Kazilar1 Baskan ismail Karamut'la kazilarda ortaya cikarilan buluntular ve
bunlarm diinya 6l¢egindeki yansimalarim konustuk

[ stanbul’da metro ile baslayip
Marmaray ile devam eden ula-
sim projeleri, arkeolojik bir se-
ferberlige doniistii adeta...

Marmaray projesi, 3 milyar do-
larlik bir finansmanla yapilan, tilkemizin
en biiyiik ulasim projelerinden biri. Istan-
bul Arkeoloji Miizeleri de proje kapsa-
mindaki istasyonlarm bulunacag alanlar-
daki arkeolojik kazilan yapmakla gorev-
lendirildi. Yaklasik dort yildir Uskidar
Meydanrnda, Yenikaprda ve Sirkeci'de
kazilarmzi stirdtirtiyoruz. Bu kazlar, el-
de edilen buluntular itibariyle bilim dtin-
yasini, diinyadaki biittin arkeologlart il-
gilendirecek ¢nemde so-
nuglar ortaya koydu.

Yenikapi, sanirim bu
cercevede onemli bul-
gular sundu arkeologlara?
Yenikaprda calismalara bas-
ladigimizda biz orada antik

kaynaklardan hareketle
bir antik limanin oldu-
gunu biliyorduk teorik
olarak; Theodosius Lima-
ni. Ama limam lokalize edemi-
yorduk. Yeri belli degildi, sinirlarini cize-
miyorduk. Calismalar sonucunda iste bu
liman ortaya ¢tkti.

Nasil bir limanla karsilastiniz?

Yenikapr'yt cok énemli kilan buluntularla
karsilastik. Bu buluntular istanbul’un tari-
hini degistiren ¢ok ¢nemli bilgiler iceri-
yor. Ozellikle Bizans donemi gemiciligiy-
le, o donemin gemi yapim
teknikleriyle, dini
» inanclariyla, gtinlitk
yasamiyla, sosyal
yasamiyla ilgili
cok ilging bilgiler
elde ettik. Niha-
yetinde bir liman
kaziyoruz ama, o li-

manda o denizcilerin brittin
gecmisini, sertivenini gorebi-
liyoruz.

Kazilarda, bu limani son derece
ilging kilan 32 gemi kalmusi bulduk.
Bu ¢ok cok ¢nemli. Calismalar1 derinles-
tirdikge bu gemilerin ¢nemli bir boltimu-
niin biytk bir firtina sonucu batug orta-
ya ¢iku. Aslinda liman, Bizans Imparatoru
L. Theodosius, yani IS 4. ytizyilda yapilms
ve 7. yiizylla kadar da akdif olarak kulla-
mlmis. Misirdan Istanbul'a bugday geti-
ren gemilerin yanastigl bu liman, 7. ytz-
yildan sonra Araplarin Misir’1 ele gecirme-
si nedeniyle islevini yitirmis ve giderek
ktictilmiis. Yine de Osmanlya kadar, ya-
ni 13. ytizyila kadar kullanilmis.
Kazilarda limanda yasayan insanlarn ve
gemicilerin kullandiklar gtindelik ve tek-
nik esyalar bulduk. Su anda kuctik bulun-
tu sayist 10 bini ast1.

Buluntular nasil koruyacaksimz?
Limandaki hedeflerimizden birincisi her




seyden 6nce bir mtize yapilmast ve o mtize-
de soztint ettigim o 32 geminin biiytik bir
béltimiintn, konservasyon calismalarmin
tamamlandiktan sonra sergilenmesi... Ca-
hismalar simdiden baslad.

Bu konuda Istanbul Universitesi ile Deniz
Bilimleri Fakdiltesinin o6gretim tyeleriyle
birlikte calismalarimizi stirdtirtiyoruz. Ctin-
kit calismalarmiz, yalnizca arkeologlarla
yapilabilecek calismalar degil. Jeologlar, ve-
terinerler, kemik bilimcilerle birlikte ¢ok
yonli olarak calistyoruz. Arkeoloji bunlarn
timiine yetmez, diger bilim dallarindan
yardim istemek zorundayiz.

[kinci olarak, orada “Ytiz Ada” olarak ad-
landirdigimuz bir boltim var. Bu boltimde
de tasmmaz kiltiir varhklar ¢ikt. Limamn
hemen kiyisinda, 51 metre uzunlugunda
4.2 metre genisliginde sur kahnular ¢iku.
Kalntilarin  buytk olasihkla Konstantin
surlarina ait oldugunu dtstintiyoruz. Ayri-
ca mezar odalari, “hipojeler” ortaya ¢ikt1.

Yenikaprda mi “Yiiz Ada” dediginiz bolge?
Evet, Yenikaprdaki limanin hemen kenar
boltimiinde... Yine orada, surun altinda
“potern” dedigimiz bir gizli gecit ¢iku.
Biittin bunlar1 biz koruma kurullarma go-
turditk. Kurullarda limanin kenarindaki bu
alanin oldugu gibi korunmasina karar veril-
di ve simdi orada bir “arkeopark” yapimi-
na baslandi. Buytksehir Belediyesi bir
Kentsel Tasarim Projesi yaptiktan sonra o
alan oldugu gibi korunacak ve proje icinde
bize bir mtize alani belirleyecek, orada da
bir miize binasi yapilacak. Btittin bu eserler
orada sergilenecek.

Arkeoloji Miizeleri olarak konumunuz
ne bu baglamda?

Bizim Istanbul Arkeoloji Miizeleri olarak
burada yapmaya calisigimiz sey suydu: Bir
yanda biiytik bir mtthendislik projesi var.
Ulkemizin en biiytik projesi ve Istanbul'un
ulasimini buiytik 6lctide rahatlatacak 6nem-
li bir proje. Diger yanda da kultiir varlikla-
rimiz, tarihimiz... Hem bu projenin éntint
kesmemek hem de ayni zamanda buldugu-
muz buttn o kaltar varliklarm korumak
durumundayiz. Tahrip etmemek, cok iyi
belgelemek ve gelecege aktarmak zorunda-
yiz. Kent arkeolojisinin cesitli giicltikleri
var. Yani siz statik bir kentte kazi yapmuyor-
sunuz.

Universitedeki akademisyenler, bir bolgede
kaz1 yapmak istediklerinde kafalarinda bir
soru vardir, o sorunun yanitint bulmak icin
orada kaz1 yaparlar. Ama bizim burada yap-
ugimiz is, bir anlamda bir kurtarma kazist.
Yani biz orada ise baslarken herhangi bir

sorunun yanitini aramak icin kazilara bagla-
madik. Mthendislik projesinin éniint ac-
mak icin calismalara basladik ama karsimu-
za c¢ikan kilttr varliklan bekledigimizin
cok otesinde oldu.

Bu kadarim beklemiyordunuz yani?
Beklenmiyordu tabii ki. Ornegin antik kay-
naklardan, liman oldugunu bildigimiz o
alanin balcikla, kumla dolu bir alan oldugu
tahmin ediliyordu. Ama orada batmus ge-
milerle ve zengin tarihi bulgularla karsilas-
mak bizim i¢in btytik bir strpriz oldu. Bi-
lim adina ¢ok 6nemli bulgular bunlar. Ctin-
ki o dénemin, yani II. ytizyihn denizciligi
ve gemi yapim teknikleriyle ilgili cok
onemli bilgiler edindik. O teknikler de bize
bir gecis donemiyle karsi karstya kaldigimi-
z1 gosterdi. Eski geleneksel gemi yapim tek-
niklerinin bitmis oldugunu, arttk mithen-
dislik teknikleriyle birlikte tasarim gemicili-
gine gecildigini 6grendik orada.
Buluntularimizdan en onemlilerinden biri
de soztinii ettigim gemilerin altinda cahs-
malara devam ettigimizde buldugumuz ka-
lintilar oldu. Neolitik cag, yani giintimtiz-
den 8 bin y1l 6ncesine giden kalintular bun-
lar. Tarihi Yarimada'da tanma toplulukla-
rin yasadigii anladik. Pendik'teki hoytik-
lerde, Fikirtepe'de bunlar1 biliyorduk ama
Tarihi Yarimadanin i¢inde neolitik ¢ag bul-
gular1 bizi cok heyecanlandird: tabii.

Bir kisim eserlerin metroda sergilenece-
gi haberleri tarismalara yol actr...
Yenikapr'da yaptgimiz kazilan iki boltimde
degerlendirmemiz lazim. Birincisi Marma-
ray, yani Ulastirma Bakanhginm finansort
oldugu boliim. Digeri de Biiytiksehir Beledi-
yesinin sorumlusu oldugu metro kazilari.
Yenikaprda bu iki calisma yani metro ve
Marmaray entegre edilecek. Insanlar
orada birinden inip digerine binecek.
Biz orada yalmzca bu olaym arkeolojik
yaniyla, kazilarla ilgiliyiz. Su noktaya
dikkat etmemiz gerekiyor bence. Mar-
maray ve metro kazilari, Istanbul'un bilin-
meyenlerini ortaya ¢ikarmasi bakimin-
dan biytk bir firsat.

Cuinkt biz cahsmalara baslama-
dan nce o bolgelerde ¢ok katlt bi-
nalar vardi. Buttn o binalar kamu-
lastirildiktan sonra calismalara basla-
nabildi. Eger Marmaray gibi, metro gibi
biiytik projeler olmasayd: bu arke-
olojik calismalar hichir zaman
yapilamazdi. Bu durumu bir
firsat olarak degerlendir-
mek lazim. Bunu yapar-
ken de hicbir belgeyi, bil-

Dr. ismail Karamut kimdir?

1950 Konya dogumlu Ismails Karamut, 1972
Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakillte-
si Klasik Arkeoloji Bsliminden mezun. Canak-
kale-Kebrene, Mugla-lagina ve Strantonikea,
AntalyaKas ve Kilise, Adiyaman-lidar Héyik,
Manisa-Sardes, Mersin- Anamur, izmir-Efes ka-
zllarina Bakanlik temsilcisi olarak kafilan Karo-
mut, Alanya'da gérev yaphigi sirada Syedra an-
tik kenti kazisi ile Selinus antik kenti kazilarinin
baskanligini yiritti. 1973 yilindan itibaren ge-
sitli gorevler alan Karamut 2004 yilinda Alan-
ya Mize Midirligi'nden Istanbul Arkeoloji
Mizeleri Midirligi'ne atandi. Yayinlanmis
30'a yakin makalesi bulunan Ismail Karamut ls-
tanbul Marmaray Projesi Kazilari kapsaminda
Yenikapi, Uskiidar, Cagaloglu ve Sirkeci'de yo-
pilmakta olan kazilarin baskanhigini yiritiyor

giyi yok etmeden, tahrip etmeden calismala-
nmizi sonlandirmak bizim hedefimiz.

Miizecilik teknikleri agcismdan ne du-
rumday1z?
Miizeciligin konseptinde énemli bir dont-
stim var. Bundan 40 yil éncesinin mtizeci-
ligi, depolama agirlikli ve sergilemeye yone-
likti. Ama giintimtizde, cagdas anlamda is-
letildigi zaman miizeler, toplumu ciddi bo-
yutlarda donistiirecek, gelecegine olumlu
anlamda yon verecek énemli kurumlardan
biri haline geliyor.
Yeni mtizecilik anlayisinda toplumla bulus-
may1 hedelliyoruz. I¢cinde yasanilan bir mii-
zeciligi arzuluyoruz. Uygulamali muizecilik
ya da yasayan miizecilik de diyebiliriz bu-
na. Salt gezilip cikilan degil, icinde bir¢ok
etkinligin yapildigi ve insanlarm da buna
katildig bir mtizecilik.
Film gosterimleri, konserleri, kii-
tiiphanecilik faaliyetleri ve kafeter-
yastyla sosyal bir mtizecilik. Bil-
hassa katlim olgusu bu noktada
one cikiyor. Sadece vitrindeki
eserleri izlemek degil, bazen onlara
dokunmak gibi yani. Katilimer mii-
zecilik diyelim buna. Bu nedenle
yeni miuizeler artk kiictik me-
kanlarda degil; soz konusu
etkinliklerin gerceklestirilebi-
lecegi alanlart bulunan, daha
genis mekanlara ihtiyac duyuyor.
Yeni miize planlan, biitiin bunlar
dustintlerek hazirlamyor. In-
sanlarin bir muizeye girdik-
leri zaman, hem bilgi-
lenmeleri hem de eg-
lenmeleri hedefleni-
yor. W
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Deniz ve denizcilik vazgecilmez bir tutku, hele uzaklarin
biiyiisii dayanilmaz. Masmavi bir dinginlikte ilerlemek,
ilerlemek; ilerlemek... Osman Atasoy’la Uzaklar IT adlx
teknesiyle yeniden yollara diisiip Horn Burnumu
dolasacagy ikinci yolculugu iizerine sohbet ettik

zaklar II teknesinin ilk
yolculugunuza ¢ktgimz
Uzaklardan farki var m1?
Ne kadar zor bir soru. Ma-

lum, insanin ¢ocuklar ara-

sinda fark aramast zordur derler. Nicelik
olarak bakarsak Uzaklar II tabii ki cok da-
ha biiytik bir tekne. 14 metre boyunda ve
tam 18 ton agirhginda. Uzaklar ise sekiz
bucuk metrelik boyu ve 4 tonluk agirhgiy-
la narin bir hanimefendiydi. Ancak dis go-
rintse aldanmamak lazim. Onun belki fi-
ziki yapisi kiictik ama kocaman, sevgi do-
lu bir kalbi var. Bunu biliyorum. Nereden
mi? Garip yolcularim sevgiyle sarip kolla-
d1g minicik kamarasinda gecirdigim uzun
yillardan biliyorum. Guvertesinin her bir
zerresinde diinya okyanuslannin tuzunu
tastyan sevgili Uzaklarimz yaklasik bir
yildan beri Rahmi M. Ko¢ Mitizesinde de-
mirli. Benim onu karada gormeye icim el-
vermedigi icin hala yeni limanma gidip
goremedim. Ama umarim ona orada hak
ettigi ilgiyi gosteriyorlardir.

Yeni yolculugun rotasi nasil olacak?
Akdeniz, Cebelitarik, Kanarya Adalar,
muhtesem Giiney Okyanusu, Horn Bur-
nu... Ancak unutulmamali ki denizde ke-
sin plan yapilmaz, sadece 6ngoriide bulu-
nulur. Zaman, teknenin icindeki ve disin-
daki kosullar neye, ne kadarma izin verir
ancak yasanarak ortaya cikar.

Neden Horn Burnw’nu sectiniz?

Aslinda bu dogal bir gelisme. Belki de o
bizi secti. Horn Burnu denizcileri sessizce
kendisine cagiran bir denizcilik amtdir.
Okyanus asir1 seyahatler yapan her deniz-
ci giintin birinde onun cagnsini duyar ve
oraya gitmesi gerektigini hisseder. Bu ¢ag-
rya karst koymak cok zor.

Diinyada ¢ok az yelkencinin gegebildigi
Horn Burnu'nun zorluklar neler?

Y1l boyu firtina siddetinde esen riizgarlar.
Bu firtmalann kaldirdigy asir buiyiik dal-
galar. Diinyanin sonu sayilabilecek bu
bolgede herhangi bir kara engeli olmadi-

Atasoy, Uzaklar'm
kitabimi yazdi

Osman Atasoy, 1992-1997 yillar arasinda 40
bin deniz miline yakin yolu asarak, ¢ikhigi diin-
ya turunu “Uzaklar” adli kitabinda anlatiyor.
Atasoy, yasadiklarini akicr bir Gslupla kaleme
aldigr eserine “Bu kitap, icinde uzaklarin cagr-
sint duyanlara adanmishr” ithafiyla baslams...
Kitap, gercekten de sadece denizcilere, uzun
yolculuklar planlayanlara degil; hayal kurmay:
seven her kesimden okuyucuya hitap ediyor.
Okuyucu her sayfasi renkli fotograf ve haritalar-
la dolu kitapta gezinirken Atasoylar'la birlikte
uzak sulara yelken bastigi hissine kapiliyor...




gindan, bu dalgalar biiytyerek ve durma-
dan diinyanin cevresini dolagirlar.

Sonu gelmez gibi goriinen denizle bas
basa kalmak nasil bir duygudur?
Okyanus disaridan bakan birine sikict
bir yer gibi gortinebilir. Ugsuz bucaksiz
bir su yigin1 ve tizerinde gene ona benze-

yen tekdiize bir mavilik, gokytizii... Insan-

da monotonluk hissi uyandiran bir yer. Bir
an once gecilmesi gereken, kars: kiytya va-
rana kadar katlamlan sikic bir yer... Ancak
icine girip de birkac gtin gecirdikten sonra
Oyle olmadig anlasilir. Ben bu birkag giin-
den sonra, sanki bambagka bir alemin kapi-
sindan iceri girdigimi fark ederim. Orada
ttim stkintilardan uzak hakiki bir hayat ya-
samaya baslarim.

Yolculugun siiresi ne kadar olacak ve
hangi iilkelere ugranacak?

Bir y1l civarinda stirecegini tahmin ediyo-
rum. Gtiney Amerika ve Okyanusya'da bir-
kag tilkeye ugrayabiliriz. Mtimkiin olsa ka-
raya hi¢ ugramamayl, tim zamam “Okya-
nus Ulkesi’nde yol alarak gecirmeyi tercih
ederim.

19 bin 500 milin tamamin yelken basa-
rak m1 gideceksiniz?

Tamami olmasa da ytizde 95'ini yelkenle
gideriz. Zaten motorla daha fazla gitmemiz
mumkitin degil. Ctnkil tastyabilecegimiz
yakit miktar1 belli.

Seyahatinizi karadan takip edebilecek
miyiz?

Medya  sponsorumuzun  sitesinde,
(www hurriyet.com.tr) seyahatimiz ya-
yinlanacak. Motor Boat & Yachting adl
dergide de her ay seyahat yazilarimiz ya-
yinlanacak. Ayrica seyahatin resmi web
sitesinden de (www.osmanatasoy.org) is-
teyenler bizi takip edebilecekler.

Yolculuk siiresince ne tiir saglik prob-
lemleri yasanabilir? Saglik problemleriy-
le nasil basa cikiyorsunuz?

Denizde herhangi bir kara yolculugunda
yasanabilecek saglik sorunlarindan ¢ok da-
ha fazlasiyla karsilasilmaz. Belki biraz daha
fazla carpma, burkulma, ufak tefek kesikler
olabilir. Ancak en 6nemli fark, bunlarn en
yakin karadan binlerce mil uzaktayken ba-
sa gelebilmesidir. Karadaki gibi “yakindaki”
bir saglik merkezine gitmek dahi diistintile-
mez. Bu ytizden her ttirlit sorunu kendi ba-
simiza ¢ozmemiz gerekir. Bu kisitlamanin
tek iyi taraf insam karadakinden ¢ok daha
dikkatli davranmaya yoneltmesi.

yolculugunun
rotast.

Baskalarindan daha “cesur” oldugunuz
icin mi boylesine “tehlikeli” sayilabile-
cek bir yolculuga cikiyorsunuz?

Bizim yaptugimizi yapmak istegi sanirim
her insanin iginde var. Bu belki de dogus-
tan gelen bir dzellik. Ancak bu ozellik insa-
nin cok derinlerinde ve yasadigimz her
giin tizeri biraz daha orttltyor. “Modern”
diinyada yasadigimiz her yeni tecriibe, 6g-
rendigimiz her yeni bilgi onu biraz daha
derine itiyor. Ben okyanuslarm sonsuzlu-
gunda gitmeyi cok seviyorum. Kendi ku-
ciik teknemin icinde ¢cok mutluyum. Kat
ettigim her milde kafamimn ve ruhumun ra-
hatladigint hissediyorum.

Sponsorlarimz arasida bulunan Ko¢ Top-
lulugu sirketleri Ford Otosan ve Netsel
Marina’dan nasil bir destek gérdiiniiz?
Ford Otosan, teknenin seyahat hazirliklar
sirasinda ¢nemli katkilarda bulundu. Setur
Genel Mudurit Vedat Midilli Bey'in talima-
tiyla da Uzaklar 11 Marmaris Netsel Mari-
na'da karaya cekilip 40 gtin misafir edildi.
Her iki firmanin yoneticilerine de tesekkiir
ederiz. Eyltl ay1 sonunda ¢ikacagimiz seya-
hatin son hazirhklar i¢in malzeme, yol gi-
derleri icin de nakit destegine ihtiyacimiz
devam ediyor.

Gegen ay, Tiirkiye'de yat ve yelkencilik
sektoriine yonelik magazasi acilan West
Marine gibi sirketlerin varlig1 denizciler
acisindan ne tiir yararlar sagliyor?

ik diinya seyahatinde gittigimiz yerlerde
West Marine’in adim ¢ok duyardik. Demir
yerlerindeki uzun yoldan gelmis Amerikan
teknelerinin ¢cogunun, bu sirkete siparis et-
tikleri herhangi bir malzemeyi bekliyor ol-
mast dikkatimi cekmisti. Bir giin bize de bir
katalogunu verdiler. Kalm, telefon rehberi
gibi bir kitap. I¢inde akla gelebilecek her
ttrltt deniz malzemesinin teknik 6zellikleri
ve fiyat yazilyd. Istediginiz malzemeyi bu-
radan secip postayla siparis veriyordunuz.

Firmanin siparisleri en 1ssiz yerlere bile kisa
stirede ulastirdigii soylemeleri hosumuza
gitmisti. Piyasada degisik firmalarn olmast
rekabeti ve kaliteyi artirir. Bu da denizcileri
“yolunacak kaz” gibi goren kimi firmalarn
kendilerine cekidtizen vermelerini saglar.

Tiirkiye’de giderek artan bir deniz mera-
ki var. Yeni nesil denizcilere tavsiyeleri-
niz nelerdir?

Onlara yelkenlerini nasil trim etmeleri, se-
yir sirasinda nelere dikkat etmeleri, esleri-
nin tekneye daha sik gelmesi i¢in neler yap-
malart gerektigi hakkinda onerilerde bu-
lunmayacagim. Cunkt cogu tekne sahibi-
nin daha ilk gtinden teknesini piknik aract
gibi kullandigim gortyorum. Onlara énce
teknelerini “evleri” gibi gormelerini tavsiye
ederim. Bunun icin de ise teknelerindeki
kagit tabak, bardaklarn atp, yerine cam
olanlarmi almakla baslamalar: gerekecek!
Bu basit ama kokten bir zihniyet degisimi-
nin ilk adim olacak. m

Osman Atasoy kimdir?

Osman Atasoy, 19921997 vyillar arasinda
“Uzaklar” adli teknesiyle eski esi Zuhal
Atasoy'la birlikte dinyayi dolasan Tirk denizci-
si. 1992'de sekiz bucuk metrelik yelkenlisi
Uzaklar'la izmir'in Sigacik Koyu'ndan yola ¢r-
kan Osman Atasoy, 40 bin deniz mili yol kat et-
tigi deniz seyahatini 1997'de tamamlayarak
Tirkiye'ye dondi. 1995'e yolculuk sirasinda
Yeni Zelanda'da kizi Deniz dinyaya geldi.
Uzaklar, dinyayr dolasan ikinci Tirk bayrakh
tekne ve diinyayr dolasan en kiigik Tirk teknesi
oldu. Osman Atasoy, seyahatten sonra cesitli
TV kanallarinda ¢alishi. Diinya seyahatinin ani-
larini “Uzaklar: Atasoy'larin Dinya Seyahati”
adli kitapta topladi. Atasoy, Sibel Karasu'yla
birlikte “Uzaklar 2" adli yeni bir yelkenliyle ikin-
ci bir seyahate ¢ikmayi planliyor. Ikinci seyaha-
tin rotasi ise firtinalar ve sert kosullanyla bili-

nen, denizcilerin korkulu risyasi Horn Burnu.
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lletisimin renkleri

Taksiler neden saridir? Fast Food restaurantlar: neden duvarlarinda

kahverengini kullamir? Renklerin giinliik yasamimzdaki algilarimmza
yansimalarini, renklerin iletisim alaninda ku]la}.nlmlyla ilgili pek cok
seminer diizenleyen renkbilimei Metin Yahya Uster ile konustuk

nsanlar neden kendilerini
renklerle ifade etme ihtiyact
hissediyor?

Renkler konusu eski Hint

kutsal metinlerinde gecen

Vastu Veda’ya kadar dayandirihyor...

Evet. “Vastu (yer) Veda (bilgi/bilim)”
dgretisine bakarsak, 5 bin yil 6nce, in-
san oncesi cagda renkler varmis. Renk-
ler dogada dans edip sark: soylityorlar-
mis. Renkler insana cok kutsal bakmis-
lar, cok sevmisler. Demisler ki “Yasa-
min ulvi ve kutsal varhigi insan, gel, biz
seninle dostluk kurmak istiyoruz”. In-
san yasama geldikten sonra renklerin
insana bakug gibi, insan renge baka-
mamis. Ciinkt insan daha ziyade dok-
trinsel ve kuralcr yasamis; pozitif yasa-
mus. Yasamin pozitif boyutunda acima-

sizliklar var, stres var; ama renk terte-
miz bir kimliktir.

Renk safliktir, temizliktir, bir seyi dogru
iletmektir, giizel iletisim kurmakur. In-
san her ne kadar rengi 6n plana gecirme-
se de icinde yastyor bunu, hissediyor.

Caglar boyuncu renklerin temsil ettigi
anlamlar da degisiyor mu?

Eskiden figtirler, rumuzlar, simgeler var-
mus hayatta. Iste Ibrani figtirleri, horozun
gozii, insanlan nazardan koruduguna
inanilan. Rengin birinci plana gecme se-
bebi simge ve rumuzlarla hareket etmek.
Sonra renkler otag kurmus. Inanislara
baktgimiz zaman Brahma insanlarla iyi
iletisim kurabilmek i¢in turuncu ve sari
renkleri 6n plana gecirmis. Budha'ya bak-
tgimiz zaman kirmizi, turuncu ve sariyl

kullanmus, sicak renkleri. Konfticyts “asil
renk sandir” demis. Halbuki Bati asil ren-
gi mor olarak kabul etmis.

Neden mor? Nasil bir anlami var?

Mor tayf renklerinin en sonuncusu. Bilim
diinyasinda merak edilen gizemli bir
dinya mor. Gizemin kendisi. Morun ka-
rakteristik ozelliginde kutsallik, bilgelik
ve ulvilik yatiyor. Biraz hayal dtinyasi ya-
tiyor, derinlik yatiyor. Siradan insanlar
morla pek barisik degildir, sira dist insan-
lar mora yakmlhk duyarlar.

Kurumsal iletisim projelerinde renkler
nasil kullanilmali?

Renk diinyasini yeterince bilimsel acikla-
maya calisugimizda renk cemberiyle ha-
reket etmemiz gerekir. Standart renk
cemberine baktigimiz zaman kirmizi tek
basma kullanildiginda spektrumun en
hareketli rengi. 650 dalga boyu var. Atak,
gliclti, kendinden emin, cesur, sekstiel ve
asksal bir benlik yaratirken cok ileri gidi-

Metin Yahya Uster kimdir?

1944 Istanbul dogumlu, psikoloji ve felsefe iizeri-
ne yaphgr arastrmalar ve calismalarla “renk uz-
mani” olarak faninan Metin Yahya Uster, “Renkler
geri geliyor” adli kitabryla renklerin insan hayatini
yénlendiren birer ilefisim araci oldugunu vurgulo-
di. Gazete ve dergilerde yayinlanan yazilan, rad-
yo programlari ve diizenledigi seminerlerle giinlik
hayatta renklerin kullanimi konusunda Gnemli
ipuclan verdi. Uster ayrica kurumsal alanda uygu-
lamali seminerler de vererek, renkle insan tanima
sanah sicak satis ve basaryr yakalama egitimleri
gerceklestirdi. Renk seminerleri ve kurslariyla renk-
sel bir inanis meydana getiren Mefin Yahya Uster,
dekorasyonda renkler, miizikte renkler, resim sa-
natinda renkler agilimlartyla endistriyel ve sektorel
bir renk dinyasi meydana getirdi. Uster halen
Renk Center Psikolojik Danismanlik Egitim Merke-

zi'nde ¢alismalarini sirdiriyor.




lirse saldirgan bir tutum yaratabilir. O yiizden kirmizinin fre-
nine basan tamamlayicisi turkuazdir. Onun i¢in mesela bize
damigildiginda kirmizi ile turkuazi yan yana kullanin diyoruz.
Macenta ile yesil, morla sar1, maviyle oranj yan yana kullanil-
diginda bir ahenk yaratiyorlar. Bu bir sirket oldugunda ahenk-
Ii bir sekilde oturuyor. Ctinkt her seyden ¢nce, rengin 6nce-
sinde bir enerji hadisesi var. Enerjinin carpip kirildigi her sey
bir renge dontistr. Saniyede 299 bin kilometre hizla hareket
ediyor. Newton'un “Spectrum Solaris” adin1 verdigi anlati bu.
Renkleri dogru kullanma sanatina sahip olursak, ve bunlari bi-
lirsek; mutluluk, sevgi, iyi gelecek, dogru es bulma, dogru
dostluklar kurma, kalct birliktelikler; bunlarm hepsini mey-
dana getiriyoruz...

Ko¢ Holding’in rengi nedir sizce?

Ko¢ Holding’i ntimerolojiye sokalim, nasil bir sonug ¢ika-
cak, onu bir gorelim. Bravo demek lazim ctinkii renk anali-
zinde sifir yok. Yani hi¢ notr yok. Kog ti¢ renkle birlikte; kir-
mizi, sarl ve ¢ivit mavi. Bunlar aciklayalim; kirmiz atak,
gticli, kendinden emin, cesur, sevgisel. Sar1 entelekttiel, bu-
luscu, projeci, tist mental zeka. Civit mavi de saghkh ikili
iligkiler. Demek ki Kog¢ oturmus bir grup. Bu i¢ gtidt renk-
lerin yaninda barnsik renkleri de var. Turuncu zarif duygula-
11 ifade ediyor; yesil denge; huzur ve giiveni; mavi magrur,
gururlu, onurlu kimligini; eflatun bilge, kutsal bir katta ya-
sadigini; opal hayatini anlamh hale getirmek icin caba sarf
ettigini; lal ise acimak ve merhamet duygusunun yerinde ol-
dugunu gosteriyor.

Renklerin kullanimi bireysel ya da kurumsal basariy1 nasil
etkiliyor?

Gazetelerin insan kaynaklar eklerini inceliyorsunuzdur. Bura-
da hep kisisel basar1, takim ruhu, yoneticilik gibi konular var.
Ne yaparsaniz yapin her sey bir enerji hadisesidir. Sunu soyle-
mek istiyorum: Ben miitevazi insanim; benimle konusurken
beni begenebilirsiniz, ¢cok donanmimh bulabilirsiniz; iste bu
enerjiden sonra yaptiginiz roportaj oturur.

Mesela is goriismelerinde renk 6nemli mi?

Sunu soyleyebilirim, biz is toplantilarina, karsidaki kisinin
adin1 soyadini bildigimiz i¢in onu ntimerolojiye sokuyoruz;
eksik renklerini bularak o gértuntiiyle karsisina cikiyoruz.
Onda olmayan bir seyi vererek onu duygusal doyuma tasi-
yoruz. Inanin ¢ok faydasini goriiyoruz, sistem oturuyor. Bu-
nun disinda da sistemleri var; dengeli bir toplanti istiyorsa-
niz, yesil bir aurada gortinmekte fayda var. Toplantiy1 lehi-
nize cevirmek istiyorsaniz sar1 vazge¢meyeceginiz renk, yo-
netim rengi. Ancak sar1 bazen iddiali hale gelip sinir sistemi-
ni dne ¢ikarabilir.

Renk enerjisini insanlar kisisel gelisimde nasil kullanabi-
lirler?

Tenimize temas eden renkler bizi kendi karakterleriyle etkiler-
ler. Renklerin karakteristik 6zellikleri var. Kisi atak, cesur,
kendinden emin olmak istiyorsa kirmiziya yakin olacak. Ten
temash giysilerinde bunu kullanacak. Duygularimin 6ne gec-
mesini istiyorsa turuncuyu sececek. Denge huzur, gtiven ari-
yorsa yesil; entelektiiel bir benlik i¢in sart; iyi iletisimi dzltiyor-
sa mavi; bilge; kutsal, ulvi bir alanda var olmak istiyorsa mor,
eflatun, menekse, leylak, lila. m

Renklerin dili

Yesil: doganin ve baharin rengidir. Yaratcihg kérikler. Ayrica tret

kenligi temsil eder. Yesil rengin agirlikli kullanildigr yerlerde tretkenlik
artar. Yesil alanlarda insanlarin daha az mide agnisi gektigi tespit edilmistir.
Yesil, giiven ve huzur verir. O yiizden bankalarin logolarinda en ¢ok tercih
eftikleri iki renkfen biridir. Bat'da biyik ofellerin mutfaklarinda duvar rengi-
nin, ascilarin yeniliklerini arirmak igin yesile boyandigi séylenir. Hastaneler
de logo ve i¢ dizaynlarinda yesili tercih eder. Cinki rahatlaticr ve sakinles-
tiricidir. Sakiz paketlerinde ve sebze satilan yerlerde de yesil en ¢ok tercih
edilen renkfir. Diger yandan ofislerde kullanilan yesil renk, given verici bir
izlenim birakir.

Kahverengi: Gergekgiligin, plan ve sistemin rengidir. insanlar iizerin-

de canlilik, hareketlilik etkisi birakir. Kansas Universitesi Sanat Miize-
si'nde bir arastirma icin halinin altini elektronik bir sistemle donatmislar, du-
var rengini beyaz ve kahverengi olarak degisebilir yapmislar. Arka fonda
beyaz kullanildiginda, insanlar miizede yavas hareket etmis, daha uzun si-
re kalip, daha fazla alanda dolasmislar. Arka fon kahverengiye déndigin-
de ise, insanlar mizede ok daha hizli hareket edip, daha az alan dolasmis
ve mizeyi cok daha kisa sirede terk etmisler. O yizden dikkat ederseniz
dinyadaki fastfood restaurantlarinin hepsinin sandalyeleri ve masalar kah-
verengi, duvar boyalari ise kahverengi-sampanya-pembe kangimidir. Hicbir
fastfood'cunun duvarini beyaz géremezsiniz. Burger King, Kentucky Fried
Chicken ve benzer fastfood'lar yillardir bilingli olarak tim duvarlarini bastan
asagrya kahverengi agag kaplama yaparlar. Bironuzda kahverengi mobil-
yalar kullanmayin. Kahverengi ayni zamand: teklifsiz, rahat bir renk olarak
kabul edilir. Karsinizdakinin kendini resmiyetten uzak, daha rahat hissetme-
sini ve agllmasini saglar. Tim Gnlileri rahatlikla konusturmasiyla taninan in-
i televizyoncu Larry King'in programinda her seferinde kahverengi kravat-
lar ve ceketlerle gorirsiniz. Is gérismelerinizde, profesyonel toplantilarda
kahverengi giymeyin.

Kirmizi: Mutlulugu temsil eder ve kisinin istahini agar. Dinyadaki tin-

16 gida firmalarinin hemen hepsinin logosu kirmizidir. Coca-Cola, Piz-
za Hut, McDonald's, Ulker, Burger King... Ne kadar parlak olursa olsun, hic-
bir renk kirmizi kadar dikkat cekmez. Insanlarin izerinde canlandirici, kiskir-
tici ve heyecan verici bir etki yaratir. Tansiyonu yikseltir, kan akisini hizlan-
dinr. Cocuk esyalarinda bu tonun fazla kullanilmasi, gocuklarin mutlulugunu
temsil efmesindendir.

Gegiciligin ve dikkat cekiciligin ifadesidir. Bu nedenle dikkat cek-

sin ve gegici oldugu bilinsin diye tim dinyada taksiler sariya boyanir.
“Uriin gegici, liitfen geri gefirin” demenin bir yolu olarak arag kiralama fir-
malari da logolarinda saryr kullanirlar. O yiizden dinyada hicbir banka
ambleminde bildigimiz saryr kullanmaz (portakal ve bronz ya da bakir kimi
zaman yer alabilir) ¢inki paranin gegici degil, kalici olmasini isterler.

Mavi: Sikineti ifade etmesine ragmen mavi, genis alanlarda kullanil-

diginda kasvetli bir gérintii verir. Bu nedenle zellikle acik mavi, ofis
ve ev orfamlarinda ciddiyeti géstermek amaciyla sikea tercih edilir. Diger
yandan agik mavi renk, mekansal ferahlik saglarken, koyu mavi serinlik ve-
ren bir etki yaratir. Araplar mavi taslarin kanin akisini yavaslathigina inanir-
lar. Nazar boncuklar bu nedenle mavi taslidir. Sakinlestirici etkisi nedeniy-
le baz ilkelerde intiharlar azaltmak igin képri korkuluklan maviye boyanir.
Mavi ve ézellikle lacivert kozmik bir renk olarak kabul edilir, sonsuzlugu, oto-
riteyi ve verimliligi cagnstrir. O yizden dinyadaki firmalarin yarisindan faz-
last logolarinda maviyi kullanirlar. Yapilan arastirmalarda duvarlar maviye
boyanmis okullarda gocuklarin daha az yaramazlik yaptiklar saptanms.

Pembe: Uyum, nese, sirinlik ve sevginin simgesi. Rahat hissettiren ve

dinlendiren bir renktir. Bu yizden bazi biyik magazalar misterilerin
kendilerini rahat hissetmeleri icin tezgdhtarlarina pembe tniforma giydirirler.
Pembe ayni zamanda gocuk rengidir.




Humboldt Arastima Odiilis sahibi Prof. Dr. Nihat Berker:

“Ogrenciler diinyanin her
yerinde aynidir”

Basarili cahsmalariyla bilim diinyasina yaptig

katkilarindan 6tiirii diinyanin en prestijli bilim

ddiillerinden “Humboldt Arastirma Odiilii"ne layik
goriilen Ko¢ Universitesi Fizik Boliimii Ogretim ﬁyesi
Prof. Dr. Nihat Berker'le aldigy 6diil, 6grencileri ve
arastirmalar1 hakkinda konustuk

ilim alanindaki en prestijli ddiillerden biri olan
Humboldt Arastirma Odiili‘nii aldimz. Tiirkiye-
li bir bilim adam olarak duygularimzi grene-
bilir miyiz? ‘
Bu vesileyle beni kutlamak nezaketinde bulun-
mus olan arkadaglara da belirtmis oldugum gibi, benim
icin en biiytik mesleki mutluluk, tilkemde, tilkemin gen¢
insanlartyla ve onlarin sayesinde ¢alismalarimi devam et-
tirmek, arastirma ve egitimde giizel sonuclar almaya de-
vam etmektir.

Aralarmda Nobel 6diillii bilim adamlarmin da bulun-
dugu “Humboldtian” network’iine siz de dahil oldu-
nuz. Boyle seckin bir kitleye dahil olmamz bilimsel
acidan size ve iilkemize ne tiir katkilar saglayabilir?

Bilim diinyasinda énemli bir faktor olan tilkemizin “tani-
nirhgimin” genislemesi 6tesinde, bu sayede Almanya'da
arastirma yapan iki &grencimiz oldu ve biri daha kaula- |
cak. Calismalarimuizla ilintili gretim tiyeleri ve dgrenci-
ler icin karsilikli gercek bilim tiretimi bazli ziyaretler
peklesecektir. Ontimuzdeki iki yil icinde, Almanya'da |
bircok tiniversiteyi ziyaret etmem de beklenilmektedir.

Nihat Berker Kimdir?

Istanbul dogumlu Nihat Berker, 1967 yilinda Robert Kolej'i bitirdikten sonra li-
sans egitimi icin gittigi MIT'den (Massachusetts Institute of Technology)
1971'de fizik ve kimya dallarindan mezun oldu. 1988 yilinda profesér inva-
nini alan Berker, 1999 yilina kadar akademik ¢alismalarina yurtdisinda devam
efti. 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde géreve baslayan Nihat Ber-
ker, 2005 yilinda Kog Universitesi'nde égretim gérevlisi olarak egitim hayati-

na devam ediyor. Berker ayrica MIT'nin hizlandirilmis kurslarinda ders veriyor.
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Tiirk 6grencilerle diger iilkelerin 6gren-
cileri arasinda performas agisindan bir
fark gozlemlediniz mi?

Ogrenciler diinyanmn her yerinde aymdir.
Onlara duyarli olursan, saygt gosterirsen,
yitksek performans gosterirler. Benim dort
kuralim: (1) Etrafindakileri cok calistira-
caksin. (2) Kendin daha cok calisacaksin.
(3) Hep giiler yiizlit ve olumlu olacaksin.
(4) Kin tutmayacaksmn. Bunlarnn ardinda,
ortak basar garantili olmustur.

Universite 6grencilerinden sonra bu yil
da lise 6grencilerine iicretsiz ders vere-
ceksiniz. Ucretsiz yaz okullar1 diizenle-
me amaciniz nedir?

Genglere bilimin, yogun ¢alismanin ve ba-
sarmin  zevkini tattirmak. Bu yogun prog-
ramh kisa stireli dersleri kisin da veriyo-
rum, 6rnegin son yillarda MIT'de, Erzurum
Atatirk Universitesinde (102 égrenci ta-
mamlad), Kayseri Erciyes Universitesinde
(23 dgrenci tamamladi). Gelecek hafta bas-
layan 12 giinltik yogun programli dersimi,
25 liseden 100 6grenci alacak.

Sizce fizik Tiirkiye’de bir bilim alan1 ola-
rak yeterli ilgiyi gortiyor mu?

Giderek artan bir itibarimiz var. Bunun kar-
sihiginda cok buytik hizmetler verebiliriz ve
bircogumuz veriyor da. Bir kere en ¢nemli
gorevlerimizden biri, liseden gelen égrenci-
leri, doganin verilerinden problem kurma,
analitik ¢oztim, ¢oztimtin yorumu gibi tini-
versiter diizeyde dustince ve islevlere alistir-
mak. Bu gorev, tniversitenin ilk yilindaki
Fizik I ve II derslerine dustiyor. Bu zor go-
revde diinyamn buttn tniversiteleri zorla-
nurlar. Ancak basarili da olunuyor ve bu ¢cok
tatmin edici bir basar duygusu. Daha geni-
sinde, fizik spesiyalizasyonunun &tesinde,
analitik yontemin ve hayal giiclti cesaretin
birlestigi her iste, mithendisliklerden, biyo-
lojik bilimlerden bankacihk ve finansa ka-
dar, fizikgiler isteniyor. Hatta sosyal bilim-
lerde de. Bu baglamda, kendim de buytik
bir zevkle (ve 6grencilerden ilgiyle) insan ve
toplum bilimleri dersleri ve kimya dersleri
vermisimdir. Sonugta, fizikciler olarak, top-
luma verilecek cok cesitli hizmetlerimiz var.

MIT ve iTU’den sonra Kog¢ Universitesi
iniversiter anlamdaki beklentilerinizi
karsiliyor mu?

Kog Univerisitesindeki genis destek ve ayni
zamanda bizden ciddi beklentilerden cok
memnunum. Bunu kanitlayan cesitli olayla-
rim var. Pratik bir esneklik ve ayni zamanda
ciddi bir beklenti, tam benim mizacima uyu-
yor. Bir 6rnek vereyim: Kog¢ Universitesine

ilk geldigim dénem, benden doktorall ve
Kandilli'de F. Guirsey Enstitiistinde doktora
sonrasl arastirmact Dr. Michael Hinczewski,
bu enstittide bir ders vermeye baslad1 ve biz-
den sekiz lisanstisttt 6grencisi bu derse yazil-
di. Ogrencilerimizin ti¢ ders yuku, egitim
destek yiikleri ve Rumeli Kavagi-Kandilli yol
eziyeti goze alindiginda, bir dersin Gtir-
sey’deki olarak sayilmasini Dekanimizdan is-
tedim. Hakh olarak, bunun bir emsal teskil
edecegini ve en tst diizeyde karar verilmesi
gerektigini sdyledi. Ancak; 24 saat icinde ba-
na geri donuldi ve “Tamamdir” dendi! Boy-
le baska deneyimlerim de var.

ABD’deki egitim sistemiyle Tiirkiye'deki
arasmnda bir karsilastirma yapabilir misiniz?
Turkiye'de genclere, bundan hem genc 6g-
retim tyelerini hem de ¢grencileri kastedi-
yorum, daha fazla serbesti ve goruntrlik,
yaraticl, etkin ve odullendirici bir meslek
yasami, ayni zamanda kendi secim ve calis-
malarindan sorumluluk tammnmal. Kisisel
iistiin basaridan basarisizhiga kadar sonug-
lar gercek bir degerlendirmeye tabi tutul-
mali. Bunu Koc¢ Universitesi dahil baz1 tini-
versiteler yapiyor.

Ogrencilik yillarimizda fizik en korktu-
gumuz dersti...

Onemli olan ders sirasinda kisisel baglanti-
y1 koparmamak. Bunda sorumluluk ogre-
tim tiyesine diistiyor. Su anda Paris'te kad-
rolu, gecmisten bir dgrencimin gecenlerde
bana anlatuig gibi, MIT'de dersimden ¢ok
cekinirken, benim ilk derse girerken kendi-
sine arkadasca goz kirpmam, biitiin kaygi-
lannin yok olmasini ve gercekten de MIT
icin bile zor olan bu dersimde basarili ol-
masim saglamis. Ogretim tyesi hep kendi-
ni ¢grencilerinin yerine koyacak ve stan-
dartlart da dustirmeyecek; diistirmeye ge-
rek yok zaten. Fakat her durumda, ders bir
gerginlik ortami degil, bunu secen dgrenci-
lerin kendilerini artirdiklar: ve bunda mak-
simum destek gordiikleri, kisilere duyarl,
saygil, olumlu bir ¢alisma ortamu olmali.

Zaten ¢ok sayida degerli dgretim tiyelerimiz
bu yaklasimi uygulamaktadir.

Sizce bir 6grencinin basar kriterleri ne-
lerdir?

En 6nemlisi, kendine ve &gretim iiyesine
harbi olmast. Derse calismamaya karar ver-
mis olabilir, bunun bir kisisel sebebi olabi-
lir, ancak kendini aldatmasim, dersi gecme-
yecektir, ben glicenmem. Ikincisi, 6gren-
mek istiyorsa, devaml ve sonuna kadar sa-
vasmasl. Derslikte pasif kalmamast, devam-
l1 anlamaya calismast ve takildigl zaman eli-
ni kaldirmasi. Ders disinda beni gérmesi.
Bunu yapanlar zaten dersin icerigini aliyor-
lar ve bagsarili oluyorlar.

Projeleriniz i¢in gereken kaynak sorunu-
nu nasil astyorsunuz? Bilimsel egitimin
yayginlastirilmas: konusunda devlet ve
ozel sektor kuruluslarmin ne gibi bir
katkasi olabilir?

Devlet kuruluslarmdan (TUBITAK, TUBA),
tiniversitemden gerekli destegi aliyorum. Ba-
zen, 6zel durumlarda, ozel sektdrden dnem-
li destek alabiliyorum. Ornegin, gecen yil bir
ogrencimi “Visiting Scholar” olarak MIT’ye
yollamak gerekti; bunu 6zel sektdrden kisisel
yardim kargiladi. Devlet kuruluslarmdan bi-
limsel kaynak destegi giderek artmakta. Bu
kaynaklandirma, kendisini kanitlayanlara ve
proje sonunda ciddi bir degerlendirmeyi asa-
bilenlere yonlendirilmelidir.

Alexander von Humboldt Vakfi

Unlis Prusyali dogabilimei ve kasif Alexander von
Humboldt'vn 8liminden sonra anisini yasatmak
icin arkadaslari tarafindan 1860 yilinda Berlin'de
kuruldu. Kurulus amaci Almanya disina aragtirmaci
bilim adamlari géndermek olan vakif, Aimanya’da
araghrmalarini sirdiren akademisyen ve doktora
dgrencilerine de desfek veriyor. Her yil diinya ge-
nelinde 1800 arastirmaciya destek veren vakif
binyesinde “Humboldtian” olarak anilan ve aralo-
rinda 130 tlkeden 40 Nobel 8diillii bilim insaninin

da bulundugu 23 bin kisilik network yer aliyor.
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Opet Yonetim Kurulu
Uyesi Nurten Oztiirk:

bilmc¢h toplum 1¢in
calistyor

“Uzerinde yasadigimz topraklara ve insanlarimza karsi sorumluluklarinmz

oldugunu diisiiniiyor; diin, bugiin ve yarinlarmmizi kucaklayacak projelerle
tilkemizi cagdas bir gériiniime kavusturmak istiyoruz”

karyakit dagitim pazari-
nin lider kuruluslarindan
Opet, sosyal sorumluluk
alaninda imza attig1 basa-
il projelerle de adindan
stkga soz ettiriyor. Yillardir stirmekte
olan “uzun soluklu” projeleri “Opet Bi-
lin¢li Toplum Projeleri” bashg: altinda
basariyla ytirtiten Opet’in sosyal sorum-
luluk anlayisin1 ve bu projelerin top-
lumsal bilince katkilarini Yonetim Ku-
rulu Uyesi Nurten Oztiirk’le konustuk.

“Tarihe Saygi1” projesi nedeniyle
TBMM Ustiin Hizmet Odiilii'ne lay1ik
goriildiiniiz. Duygularimizi 6grenebi-
lir miyiz?

Yapilan calismalarin takdir edilmesi
gercekten gtizel bir olay. Ben odil al-
maktan hem mutlu hem de tedirgin
olurum. Cuinkit odilii tasimak, odili

almaktan daha énemlidir. Daha sonra-
sinda yaptiklarinizla o odtle layik ol-
mak, yaptiklarinizin devamini sagla-
mak cok dnemli. Bu bakimdan odiille-
rin ivime kazandirdigini dtstintiyorum.
Hem sevk veriyor hem de mticadele gii-
clintizi artirtyor. Ama duygulandim ve
mutlu oldum. Cabalarin, calismalarin
takdir gdrmesi projelerin uygulama asa-
masinda karsilasilan tiim zorluklar
unutturuyor.

“Ornek Koy”, “Yesil Yol”, “Yesil Zin-
cir”, “Temiz Tuvalet” ve “Tarihe Say-
g1” projeleri hangi asamada?

“Ornek Koy” cok iyi gidiyor. Tarihi do-
kusu ve dogal gtizellikleri zengin, tu-
rizm potansiyeli olan koyleri seciyor,
egitim ve rehabilitasyon calismalar ger-
ceklestiriyoruz. Uygulama yaptigimiz
koyler, ciddi bir gelisim ve degisim gos-

terdi. Biz her ilde bir koyti bu projeye
katarak, cevresine ornek koyler yarat-
mak istedik. Ulkemizde 35 binin tizerin-
de koy oldugunu diistintirsek, éntmiiz-
de gitmemiz gereken daha ¢ok yol var.

“Yesil Yol’a gelince... Gittigimiz her
yerde agac dikim etkinlikleri yapip, hal-
ki bilin¢lendirmeye calistyor, 6zellikle
ogrencileri, ¢ocuklart bu etkinliklerde
egitiyor ve bizzat katkilarmi saglamaya
calisiyoruz. Kullandigimiz araclar, elek-
trikli ve elektronik cihazlar ve atiklari-
mizi dustindigiimiizde; her birimizin
yilda 17 agac dikmesi gerekiyor. Bura-
da arac imal edene de satana da akarya-
kit satana da herkese gorev diistiyor.
Onemli olan, oncelikle var olan1 koru-
mak. Yanan ormanlarimizi ve yeni diki-
len bir agacin btiytimesi icin gecen sti-
reyi dikkate alirsak, ne kadar aciz kaldi-
gimizi tiziilerek fark ediyorum. Dikebil-




digimiz kadar aga¢, koruyabildigimiz
kadar cevre, soluyabildigimiz kadar te-
miz hava diyorum.

Neden “Yesil Zincir” derseniz; bir tek bi-
zim ¢cabamiz yeterli degil. Biz Opet olarak
“Yesil Yol” projemizde en az ti¢ yasinda
agaclar dikiyor ve bunlarn t¢ yillik ba-
kimlarini tstleniyoruz. Her sirket tiiketti-
ginden daha cok dikerse ve bakarsa cok
sey degisir. Ornegin akaryakit sektérini
diistintin... Tirkiye'deki istasyon agmi
gdziinliziin 6ntine getirin; her istasyonun
cevresi 1.5 km agaclandirilirsa karayollar
bir anda yemyesil olur. Ttim Tiirkiye'nin
bir anda yesillendirilmesi belki zor gibi
geliyor ama imkansiz degil!

“Temiz Tuvalet” kampanyamiz ise sekiz
yildir devam ediyor. Tiirkiyenin en
uzun soluklu kurumsal sosyal sorum-
luluk projelerinden olan bu projeyle
cok sey degisti. Her seyden ¢nce insan-
lar duyarlilik kazandi. Projenin yiirtye-
bilmesi icin miisteri destekli Fahri Mii-
fettislik Sistemi'ni, personel destekli
Gezgin Projesi'ni, son olarak da Full-
mesaj sistemini gelistirip, uygulamaya
baslatuk.

“Tarihe Sayg1” projesine gelince, ¢ok ba-
saril bir proje... Basladigi ilk giinden bu
yana son derece ince detaylarla kurgu-
land: ve adim adim takip edildi. Bu pro-
je ile Canakkale-Gelibolu Yarimada-
sinda ciddi bir fark yaratldi. Bundan
sonraki hedef, sistemli bir sekilde yap-
lanlann takip edilmesi. Bu proje, yalniz
Canakkale ile siirli kalmamali diye dii-
stintiyorum. Opet’in tarihe, dogaya ve
cevreye saygil, “bilincli toplum ve bi-
lincli hizmet” anlayisinda bir sirket ol-
masindan son derece mutluyum. Marka
imajimizin olusmasinda sosyal sorumlu-
luk projelerimizin biiyiik rol oynadigini,
sevilen, takdir ve tercih edilen bir sirket
olmamiza ciddi katkilart oldugunu di-
stintiyorum.

Opet'in sosyal sorumluluk projelerine
ilgisi nereden kaynaklaniyor?

I¢inde bulundugumuz yillarda isletmele-
rin sorumluluklari, gonullilik esash
olarak, bulundugu toplumun beklentile-
rini karsilamak ve toplumsal sorunlarin
coztimtine katki saglamak seklinde algi-
laniyor. Diger yandan isletmeler, faali-
yette bulunduklar tilkelerin ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglamak ama-
ciyla, yasam kalitesini ytikseltmeye yo-
nelik uygulamalar yapiyor. Biz de Opet
olarak, tizerinde yasadigimiz topraklara
ve insanlarimiza karst gorev ve sorumlu-

luklarimiz oldugunu diistintiyor; diin,
bugiin ve yarinlarimizi kucaklayacak
koklit projelerle tilkemizi cagdas bir go-
rintime kavusturmak istiyoruz.

Bu projeler icin bugiine kadar ne ka-
dar kaynak yaratild1?

Her projenin elbette ciddi maliyetleri
var. Su an dort biiytik projemiz var ve
her biri icin yilda en az 500 bin ile bir
milyon dolar civarinda harcama yaptgi-
miz dustniiltirse elbette ciddi rakamlara
ulastyoruz. Basladigimiz is ne olursa ol-
sun en iyi sekilde yonetilmesi ve bitiril-
mesi gerekir. Bu nedenle gerekli maliyet-
lere de hazirlikli olmak gerekir.

“Toplumumuzu
bilinclendirmek; cagdas,
egitimli, ayaklari tizerinde
durabilen bir Tiirkiye'ye
katkida bulunmak istedik.
Bu da ancak egitim ve
degisimle, bilinclenme ile
miimkiin olur”

TEMA ve kamu kurumlariyla isbirli-
gine giderken koordinasyon nasil sag-
landr?

“Yesil Yol” projesinde Karayollari'nin izin
verdigi alanlarda agaclandirma calismala-
rint TEMA ile birlikte yaptik. Doga ve cev-
re bilinci konusunda ayni perspektiften
bakiyoruz. TEMA Vakfi, Anadolunun her
yerinde ve ozellikle okullarda giizel orgiit-
lenmis bir kurum. Agaclandirlacak yerle-
rin ilk tespitini biz yapip, Karayollar Il
Genel Miudurltkleri ve TEMA vyetkilileri
ile beraber projelendiriyoruz.

Opet, “Bilingli Toplum Projeleri”yle
yillar siiren uzun soluklu projeler iire-
tiyor. Bu kadar uzun siireli projelerde
baslangictaki heyecaninizi nasil koru-
yorsunuz?

Yaptiklarimizin geridontistimui ve takdir
toplamast bize sevk veriyor. Binlerce te-
sekkiir mektubu aliyoruz. Bu da heyeca-
nimizi pekistiriyor.

Bu uygulamalar icin neden “Bilincli
Toplum Projeleri” bashg secildi?

“Opet Bilingli Toplum Projeleri” kapsa-
minda toplumumuzu bilin¢lendirmek;
cagdas, egitimli, ayaklar tizerinde dura-

bilen bir Turkiye’ye katkida bulunmak
istedik. Bu da ancak egitim ve degisimle,
bilin¢lenme ile mtimkiin olur. Toplum
bilin¢lenmedikge kalict bir gelisim bek-
lenemez.

Ko¢ Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
calismalart hakkinda diisiincelerinizi
Ogrenebilir miyiz?

Maddi ve manevi desteklerini, takdirleri-
ni ve tegviklerini almaktan son derecece
mutluyum. Ko¢ Toplulugunun yapugt
projeleri bu ailenin bir ferdi olarak gu-
rurla izliyorum. Ve son olarak, baslatilan
700 bin agac seferberligi cok ¢énemli bir
proje. Keske her yil bu kadar agac diki-
lebilse ve korunabilse!

Sosyal sorumluluk projeleri disinda
Opet'i kiiltiir, sanat, sinema ve spor
faaliyetlerinde de sponsor olarak gé-
rilyoruz. Sponsorluk kriterleriniz ne-
lerdir?

Geridontisiimii saglikli olacak konularda
sponsorluk yapmak gerekir. Sirketin ru-
huna uyan ve diger yapilanlarla entegre
olabilen faaliyetler olmal diye diistinii-
yorum.

2010 yilinda istanbul'un Avrupa Kiil-
tiir Baskenti secilmesi konusunda ne
diistiniiyorsunuz? Bu konuya yonelik
simdiden bir ¢calismaniz var m1?
Ulkemiz i¢in, Istanbul'umuz icin gurur
verici olur ama endiselerim var. Biz mil-
let olarak sikismadikca is tiretmez ve dar
zamana sikisan her seyde de kaliteden
taviz vermek zorunda kaliriz. Yamali
yollarimiz, yarim kalmis evlerimiz gi-
bi... O zamana dek tarihi dokuya zarar
vermeksizin ciddi restorasyon ve rehabi-
litasyon calismalar1 yapmak sart. Bu tl-
keye yabanct bir vatandas girdigi andan
itibaren karsilacag: her seyin cok iyi dii-
stntlip planlanmasi, tek tek gozden ve
elden gecirilmesi gerekli.

Opet’in 6niimiizdeki dénemde uygula-
maya koyacag yeni projelerden bah-
seder misiniz?

“Temiz Tuvalet” kampanyasi, “Yesil Yol”
projesi, “Ornek Koy” ve “Tarihe Saygl”
projelerimiz uzun soluklu projeler. Bun-
larin saglikll bir sekilde devamu ve aci-
limlar ¢ok énemli. Ama yeni bir proje
yapsaniz ne olurdu diye sorarsaniz, ya-
nan ormanlarimiz ile yok olan gelecegi-
miz i¢in acil ¢nlem olacak buytk bir
projeye en kisa zamanda baslamak ve
basarabilmek isterdim.
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Beko Beylikdiizii Migros AVM Bayii Tayfun Erdogan:
“Beko ile evinize
unyayi tasirsimz”

“Tirkiyenin hicbir yerinde, hicbir
firmada, hicbir iist diizey yoneticinin
cep telefonu 24 saat acik degildir
santyorum. Beko'da acik ama”

rdoganlar Elektronik firmas: ticari faaliyetine 1990
yilinda Beko markast ile basladi. 2001 yilinda or-
taklik yapisini degistiren sirket hizmetlerini basart
ile stirdiirtiyor. Istanbul Beylikdizti Migros Ahgve-

ris Merkezi icerisinde bir magaza, 2008’de faaliye-
te gecen Silivri Merkez'deki bir magaza ve Yakuplu'da bulunan
bir depo ile Erdoganlar Elektronik Beko markasmi uzun yillardir
en iyi sekilde temsil ediyor. Bogaz-Bakirkdy bolgesi icerisinde
yer alan Erdoganlar Elektronik gerek bolge icerisinde gerekse
tim Istanbul bayileri arasinda temsil yetenegi, saus rakamlari,
miisteri memnuniyetinin siirekli korunmasi bakimindan hep en
on swralarda yer almayr basarmus bir bayi. Firma sahibi Tayfun
Erdogan, 2008 yilinda faaliyete gecirdigi Silivri Merkez'de ki ma-
gazasl ile Bekonun yaninda Arstil markal tirtinlerin de teshir ve
satisina hiz verdi. Cirosal bazda da ¢nderligini koruyan Erdogan-
lar Elektronik, 2008’de bir ¢nceki yilin ayni donemine gore yiiz-
de 27 oraninda biiytik bir ilerleme kaydetti.

Beko'yla calismaya nasil basladimiz? Neden Beko'yu sectiniz? e % “:{"ﬁ;mq“m ”“nn H (“ |, | ,':-'! _.i::f-;
ALY ;

Bende ticaret babadan gelme bir meziyet olarak gelisti. Beko ai- ‘"'fé{!
lesini yakindan taniyordum. Askerden dondiikten sonra baska : et
bir is yapmayr aklimdan bile gecirmeden Beko'ya yoneldim.
Beko'ya basindan beri sevgi bagim vardi zaten. Beko'da olmak,
insamin kendini ayricalikh hissetmesini sagliyor. Burada bulun-
maktan, bu biiyiik ailenin bir parcast olmaktan dolayr ¢cok mut-
luyum. Buradan baska bir de Silivri'de subem var ve biitiin gay-
retimle Beko ailesini en iyi sekilde temsil etmeye ¢alistyorum.

Miisterilerinize ulasmada en ¢ok hangi faktorde basar: elde
2008 yilinda bir onceki yila gore ciddi oranda bir biiyiime  ettiniz?
gerceklestirdiniz. Bunu nasil basardimz? En basarih oldugumuz yéntem bire bir sicak iliski. Alisveris mer-

Bu hem kisisel calismalarimim hem de ekibimin basarisidir. Beko kezinde olmanin artilart var. Gelen miisterinin ilgisi cok énemli.
A.S. tarafindan yapilan yardimlar da basarimizda en buiytik fak-  Miisteriyi iyi karsiliyoruz, hatrini soruyoruz, ikramimizi yapiyo-
torlerden biri. Basarmim sirrma gelince, herseyden énce biz cok  ruz. Bu da etkili oluyor tabii.

fazla dolastyoruz, miisterinin ayagina gitmeye calistyoruz. Rahat-

siz etmeyecek sekilde (mektupla, mesajla, el ilanlariyla) onlara ~ Pazarlama konusunda Beko tarafindan 6nerilenler disinda
ulagmaya calistyoruz. Basarimizda bu calismalarnmizin da énem- yaratici bir faaliyette bulunuyor musunuz?

li rolii olmustur. Beko kampanyalar1 disinda kendi icimizde birtakim yaratict un-




surlar gelistiriyoruz. Beko kampanyalarini
herkes biliyor. Biz bu kampanyalara ek ola-
rak, elimizden geldigince, karimizdan fera-
gat ediyoruz. Boylece musterinin daha ca-
zip sekillerde tirtin almasim saglamis olu-
yoruz.

Dayamikh tiiketim sektdriinde basarih
olmanin yollar nelerdir?

Sabir ve calisma. Takip de sart. Kendi
markanizi takip etmek zorundasiniz.
Kendi sirketinizi ve kendinizi takip et-
mek zorundasiniz. Su fiyatla satayim de-
mekle olmuyor. Urtinleri takip etmek,
trtinlerin devamini getirmek gerekiyor;
magazayl yenilemek gerekiyor; temiz ol-
mak gerekiyor. Magazanin icine giren
insan bilgi istiyor, hizmet istiyor. Bilgi
ile hizmet birlesince ortaya mitkemmel
bir sonug ¢ikiyor. Ikisi sart. Kapidan gi-
ris olay1 cok 6nemli. Eskiden miisteri is-
tedigi trant alir ve giderdi. Simdi 6zel-
likle calisip gelen musterilerimiz var. In-
ternet tzerinden ilgilendigi trtinlere da-
ir bilgileri indiren miisterilerimiz var.

Alsveris merkezinde olmanm avantaji
ve dezavantajlar1 nelerdir?

Cok gezici miisterimiz var. Buzdolab1
gezmeye gelen miusterilerimiz var sozge-
limi. Bu muiisteriler oyalayabiliyor za-
man zaman bizi; bu bizim icin bir deza-
vantaj actkcast. Buraya gelen musteri-
nin cogu internet kullanicisi. Belli bir
gelir ve kultiir seviyesine erismis insan-
lar aligveris merkezlerini tercih ediyor.
Buraya yurdun dort bir yanindan miis-
teri gelebiliyor, bu da bizim i¢in ¢ok bii-
yiik bir avantaj elbette.

Yogun oldugunuz zamanlarda istemeden
de olsa miisterinizi ilgiden mahrum bi-
raktiginiz oluyor mu?

Bizim de egref saatlerimiz oluyor. O zama-
na denk gelen miisteri de olabilir, ya da
miisterinin ilk basta verdigi negatif elek-
trik bizde de olumsuz bir duruma neden
oluyor. Yogun giinlerde her mtsteriyle
durumunda olmak bizi zor durumda bira-
kuyor.

Bu tiir durumlarda ne yapiyorsunuz?
Miimkiin oldugu kadar rahat olmaya calisi-
yoruz. Oyle miisterilerimiz var ki, her hafta
sonu gelip 10 tane soru soruyor ve gidiyor.
Bagka insanlarin zamamm alacak sekilde
personelimizi oyalayan mtsterilerimize
kars olabildigince hosgoriilii olmaya calisi-
yoruz...

“Gelen her mesaji personelimle paylasirim. Benim

bildigim her seyi personelim de bilir. Bir tiriiniin kaca

girip kaca ciktigini personelimin de bilmesini

isterim. Ciinkii malhin fivatin1 ona gére veriyor, ona gore

miisteriye tekliflerimizi sunabilivor”

O zaman personel tercihinizi yaparken
sabirll olup olmadigina da bakiyorsu-
nuz.

Tabii. Zaman icinde kendini belli ediyor
personel. Sabirli olamayanlar aramizda
duramiyor. Bununla birlikte bizim de
memnuniyetsizligi is edinmis miisterileri-
miz var.

Bugiin bu ise girecek olan birine, kendi
tecriibelerinizle edindiginiz bir ticari sir
verecek olsaydiniz, ne énerirdiniz?

Bu is cok hesap kitap gerektiren bir is. En
onemlisi sabir. Sonra tecriibe. Uctinctisi
de para. Bunlar olmadan hicbir ise giril-
mez zaten.

1990 yilinda basladiginiz ilk bayilik giin-
lerinizden bugiine Beko’yla iligkileriniz-
de neler degisti?

Beko'yla iliskimiz hep iyiydi. Hem bizden
kaynaklanan hem Beko'dan kaynaklanan
bir iyi iliskiler ag1 i¢indeyiz. Tamamen hiz-
mete bakiyor, magazanin temizligine, miis-
teri iliskilerine cok dikkat ediyor Beko. Se-
nede dort-bes kez denetim oluyor. Daha
sonra bize puanlar geliyor. Her defasinda
10 tizerinden dokuz aliyoruz. Bu denetim-
ler bizi zinde tutuyor. Zaten olmasi gere-
kenler bunlar. Bu isle geciniyorsaniz, bun-
lar zaten yapmaniz gerekir.

Sizce bayilerle iligkileri daha da giiclen-
dirmek icin bugiine kadar yapilanlara ek
olarak neler yapilabilir?

Toplanularin siklastirlmast gerekir. Bag-
larin daha siki hale getirilmesi gerekir. Si-
cak iligkiler icinde olunmasi her zaman
icin iyidir.

Beko gibi basarili bir markay1 temsil et-
menin kolay ve zor yonleri nelerdir?

Kolayligi adi, hepsinden once: Beko. Satis
sonrast hizmette diinyada benzeri yok
Bekonun. Zor yonleri yok aslinda. Giizel,
kolay bir is. Bizim miisterilerimizin ytizde
8071 Beko i¢in, ytizde 20si bizim i¢in geli-
yor. Bir de alisveris merkezinde oldugumuz
icin bizim oturmus miisterimiz yok. Gelip
gecici miisterimiz cok. Her iirtintn fiyau-

nin {zerinde yazili olmasi bizim icin cok
biiyiik avantaj. Misteri fiyatu kendisi gorii-
yor. Bu ona cok biiytik bir gtiven veriyor.

Personelinizi Beko iiriinlerinin satis1 ko-
nusunda nasil yonlendiriyor ve motive
ediyorsunuz?

Her gelen mesaji personelimle paylasirim.
Benim bildigim her seyi personelim de bi-
lir. Bir tirtintin kaca girip kaca ¢iktigim per-
sonelimin de bilmesini isterim. Ctinki ma-
Iin fiyatin1 ona gore veriyor, ona gore miis-
teriye tekliflerimizi sunabiliyor. Disarisiyla
ciddi derecede rekabet ediyoruz.

Bogaz-Bakirkdy Bolge Miidiirliigiine bag-
It bir bayi olarak, bolge miidiirliigiiniiz-
den yeterli destegi goriiyor musunuz?
Fazlasiyla goriiyoruz. Bu hat yillardir satis
grafigi olarak ve hizmet olarak ¢cok basaril.
Bu da ekipten kaynaklamyor. Urtin bana ne
kadar kisa zamanda geliyorsa, ben de miis-
teriye o kadar ¢abuk geri dontis yapabiliyo-
rum. Bakirkéy bu konuda cok iyi. Ama
Bekonun biitiin hatlarinda bu gecerlidir.
Yeter ki iyi niyetli olunsun.

Beko ile birlikte miisterinin zihninde na-
sil bir fotograf canlaniyor?

Reklam kampanyalarinda yer alan diinya
olgusu Beko'yu yurticinde ve yurtdisinda
cok bagska bir yere getirdi. Mtisteri, evinde
kullandig1 buzdolabinin dinyanin her tara-
finda kullamldigim gorditkee, kendini bir
cesit entegrasyon icinde hissetti dunyayla.
Bir insamin evinin mutfaginda diinyanin da
kullandigint bildigi bir tirtine yer vermesi
ona bambagka bir giiven duygusu verir.
Beko ile diinyay: evinize tasirsiiz. Tiirki-
ye'nin hicbir yerinde, hicbir firmada, hicbir
tist diizey yoneticinin cep telefonu 24 saat
actk degildir santyorum. Beko’da actk ama.

Sizden sonraki nesillerin, ¢cocuklarinizin
Beko bayii olmasin ister misiniz?
Elbette ki isterim. Dort ¢ocugum var be-
nim. Onlarm da Beko bayii olmasimu iste-
rim. Hatta Beko'da daha tist kademelerde
gorev almalarim isterim. Ben okumak ister-
dim ama, olmadi... ®




Latif Demirci:

“Diinyaya karakterlerimin
goziinden bakarim”

“Genelde mizah¢ilardan komik olmalar: beklenir, Fakat mizahcinin biitiin
kurtlarini doktiigii yer masa basi, kagit ve kalemle bas basa kaldigy verdir. Farkinda
olmadan biriktirdigi seylerdir mizahm asil giiciinii olusturan unsurlar. Her an her
seye mizahci goziiyle bakiyorsun, fakat farkinda olmadan yapiyorsun bunu”

atif Demirci, yillardir karika-
turleriyle Ttrkiye'yi giilmek-
ten kirip geciren, karikattirle-
rinde yarattig tiplemelerin so-

kaklarda dile gelmesini sagla-

yan basarilt bir mizahci. Bir zamanlar mi-
zah dergisi okurlarinimn birbirleriyle “Muh-
lis Bey” ya da “Arap Kadri” gibi konustuk-
larmi hala haurliyoruz. Basarih cizgisini
Huirriyet gazetesinde “Press Bey” tipleme-
siyle devam ettiren Latif Demirciyle miza-
hi ve yaratug karakterleri konustuk.

Bugiiniin mizah diinyas: karakter yarat-
mada basarth m1? Her devir kendi ka-
rakterini yaratiyor diyebilir miyiz?

Biraz oyle, dediginiz gibi, evet. Cok degisi-
yor zamanla. Muhlis Bey, Arap Kadri sek-
senli yillarm karakterleriydi. Karakterleri
belirleyen asil unsurlar zamandir. Cok

Latif Demirci kimdir?

1961 yilinda Istanbul'da dogan  Latif
Demirci, 1975 yilinda Girgir dergisinde
calismaya basladi. Daha sonra Mikrop ve
Firt dergilerinde de calisan Demirci,

1989'da yayinlanmaya baslayan Hibir
dergisinin  kurucularindan.  Calismalarini
sonraki yillarda HBR Maymun dergisinde
sirdiren Demirci, Canavar Koyun Orhan,
Muhlis Bey, Arap Kadri, Mithat-Mirsat ve son
olarak da Press Bey gibi pek cok unli
karikatir fipi yarath. Cizer, halen goérev
yaphgi Hurriyet gazefesinden 6nce Nokta,
Panorama, Gazete Pazar, S6z gibi ginlik
gazete ve haftalik siyasi dergilerde de calist.

farkli bir dénemdi 80ler. Giindelik hayat
bagkayd1. Bugtintin tiplerini seviyorsa in-
sanlar, demek ki bir seyleri yansitiyor bu
karakterler. I¢i bos ya da dolu anlaminda
soylemiyorum bunu. Karakter halktan
karsilik aliyorsa, insanlar bir yerinden ya-
kaliyorsa sorun yok. Muhlis Beyi ben s6z-
gelimi yedi-sekiz yil kadar stirduirdiikten
sonra bitirdim. Tip kendini tekrar etmeye
basliyor ¢tinki bir noktadan sonra. Genel-
de karakterlerime noktay:r onlardan stkil-
maya basladigim zaman koyuyorum ben.
Kendim zevk almiyorsam ¢izdigim karika-
tiirden, baskasi nasil alabilir ki? Karakterin
esprisini dustinmek bir is haline gelmeye
basladiginda, keyif vermez oldugunda
bagska bir noktaya gecmem gerekiyor.

Karakterinizin iizerinde bir romanc gi-
bi calistyorsunuz. Onun hayatina dair
biitiin ayrmtilan belirliyor ve onun tize-
rine hikayeler insa ediyorsunuz...

Okuyucuyla paylastiktan sonra daha baska
bir boyuta tasintyor karakterle iligkiniz. Ka-
rakterin goziiyle gdrmeye basliyor, onu ici-
nizde yasamaya ve yasatmaya basliyorsu-
nuz. Diinyaya karakterlerimin goziinden
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bakarim ben. Suna sdyle bakar, buna boyle
bir yorum yapar diye diisintrtim. Press
Bey'de mesela, dort ayr karakter var. Bu
dort karakterin her biri farkh kilttirleri tem-
sil ediyor. Karsi, korumasi, kendisi... Bu
karakterlerden hangisi duruma en komik
bi¢imde bakabiliyorsa onun tizerinden ge-
listiriyordum hikayemi. Cizecegim konuyu
bulduktan sonra, o konuya her bir karakte-
rimin goztinden ayr ayn bakiyorum.

Latif Demirci kalmiyor arada sanki?
Sadece bana acik perdeleri var. Ben sadece
onlar izliyor ve ¢iziyorum.

Press Bey’deki karakterler isimleriyle de
sahip olduklar kiiltiirii temsil ediyor...
Evet, tabii. O tipi diistintirken ona ait her
inceligi diistinmek gerekiyor. Askerligini
nerede yaptigl, nerede biiytudugii gibi un-
surlar esprilerin ya da olaylarm yolunu da
ciziyor ayni zamanda.

Gazeteye cizdiginiz karikatiirler nasil
bir siirec icinde ortaya cikiyor?

Sabah ne ¢izecegim dusiincesiyle dolasma-
ya bagliyorum. Gazetelere bakiyorum, in-
ternetten haberleri takip ediyorum. Her an
kafamda bir sey dondiiriiyorum. Ogleden
sonra konularim belirlemis oluyorum. O
konularin iginden se¢im yapryorum. O se-
¢im dogrultusunda, o konuya yogunlastik-
tan sonra karikatiir ¢ikiyor. O kadar yo-
gunlastiktan sonra ¢tkmamast miimkiin
degil zaten. Elbette, gazeteye yetistirme
sancist i¢inde her zaman en iyisini yakala-
mak da bazen zor olabiliyor.




Tiirkcenin temiz kullanilmasma 6nem
veriyorsunuz. Bugiin kullanilan Tiirk-
cenin zenginligini ifade eden has argo
mudur? Nasil bir dil olustu mizah diin-
yasinda bugiin?

Simdiki karikattirctiler sokak dilini ¢ok kul-
lantyor. O dili biliyorlar ve o dile halk tara-
findan talep oluyor. Girgir da sokak dilini
mizaha getirmis olan dergidir. Sokak dilini
807lerde Girgir getirdi. Cizenler zaten sokak
kilttirtint bilen cizerlerdi. O dili de berabe-
rinde getiriyorlardi.

fyi mizahgmin sokaktan mm gelmesi gere-
kiyor mutlaka?

Avantaji oluyor tabii. Kenar kulttrti bilmek
de gerekiyor. Benim sokak dilinden kastetti-
gim sey bu.

Oniki-onii¢ yaslarimizda gazetelerde ya-
yimlanan karikatiirler tizerinde degi-
siklikler yaptiginiz1 biliyoruz. Yayimla-
nan “Ceviren Latif Demirci” adh kitabi-
niz boyle bir bilingalt1 etkinin eseri ola-
bilir mi?

Dogru, ashnda olabilir. Ben bu acidan bak-
mamustim hi¢c. “Ceviren Latif Demirci” be-
nim icin bir dinlenme kitabi idi. Karikattir-
den ¢ok sikildigim zamanlarda biiytik heye-
can duyarak hazirladim o kitabr. Bir giin, ca-
nimin ¢ok sikilchgr bir anda, éntimde duran
bir Van Gogh resmini kendimce yeniden

“Genelde karakterlerime
noktayr onlardan sikilmaya
basladigim zaman
koyuyorum ben. Kendim
zevk alnmyorsam cizdigim
karikatiirden, baskasi
nasil alabihir ki?”

cizdigimi gordiim. Adeta bir oyun gibi.

Cizgiler de diller gibi kiiltiirden kiiltiire
farklihk gosterir mi? Sizce bize en yakin
iilke hangisi bu konuda?

Gosterir elbette. Bence bize en yakin tilke
Fransa. Mizah ve ¢izgi anlayist olarak ¢ok
yakim bize. Dergicilik de stirtiyor orada el-
bette. Sebebi, belki Akdeniz kani tasimasidir
onlarm da. Ikinci bir tilke s¢ylemek gerekir-
se, o da Italya. Benim bir karikattrtim cev-
rilse, hichir sey anlagilmaz. Benim cizdikle-
rim buraya ait.

Bizim mizah kiiltiiriimiiz de ¢ok derin.
Nasrettin Hoca gibi, Keloglan gibi deger-
lerimiz var.

Onlar evrensel degerler. Karikattir de daha
yerel. Ama kokleri bilmek, halkimizin tarih
boyunca neye giiliip neye agladigim bilmek

bir derinlik kazandinr karikattire.

Mizahin her zaman muhalefet gorevi iist-
lendigi soylenir. Barisik olma hali, catis-
madan uzak olma durumu karikatiiriin
dogmasi icin bir sebep sayillamaz m1?
Dogru bildigin tizerine karikatiir ¢izemezsin.
[lle bir seylere muhalif olmak gerekir.

Bugiiniin mizah dergileri {izerine diisen
mubhaliflik gérevini yerine getirebiliyor mu?
Evet, getiriyor. Fakat, hepsi degil. Ozellikle
80'den sonra yetisen mizahgilar konularmi
politika disindan seciyorlar.

Halkin mizahctya bakisi nasil sizce? Mi-
zahg¢ denildiginde nasil bir imge olusu-
yor insanlarm zihninde?

Genelde mizahcilardan komik olmalar
beklenir. Fakat mizah¢inin biittin kurtla-
rint doktiigi yer masa bast, kagit ve ka-
lemle bas basa kaldigi yerdir. Farkinda
olmadan biriktirdigi seylerdir mizahin
asil gictinit olusturan unsurlar. Her an
her seye mizahc1 goziiyle bakiyorsun, fa-
kat farkinda olmadan yapiyorsun bunu.
Ancak oturdugun zaman, kagit ve kalem-
le bas basa kaldigin zaman hissediyor-
sun. Dolayisiyla mizahci anlatan, anlata-
rak gildtren degil, karikattrtyle btittin
ruhunu, aklini, hissettiklerini ortaya ko-
yan insandir bana gore.
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Satranc dehasi bir genc:

o0
Kiibra Oztiirk heniiz 17 yasinda. ilkkez 16 Yas Alt Avrupa Satran¢ Sampiyonasi'nda birinei
oldu. Gectigimiz giinlerde Gaziantep te diizenlenen Diinya Gencler Sampiyonasi'ndaise

diinya ikincisi olarak biiyiik bir basari sergiledi ve Tiirkiye satrang tarihine gecti. Ue yildhr
Besiktas Spor Kuliibii Satran¢ Takimi oyuncusu olan Oztiirk'le sampiyonlugunu konustuk

atranca ilginiz nasil basladr?
Genelde ilgi aileden baslar.
ama benim durumum biraz
farkli oldu. Ailem satranci

benden sonra dgrendi. {lkokul

ikinci smnifta dgretmenlerimin tegvikiyle
basladim. Daha sonralan Gaziosmanpasa
Rotary Kultbi’niin mahallemizde acmis
oldugu Satran¢ Merkezime devam ettim.
O zamanlar yedi-sekiz yaslarmdaydim ve
satranct bir spor olarak dtstinmuyor-
dum. 1k turnuvam Diinya Sampiyonasl
oldu. Orada iyi bir derece elde ettim. Yiiz
kisi arasinda 44’tinctt oldum ki; o zaman-
lar daha bir yil bile olmamisti satranca
baslayal. Tkinci yihmda 33'nct oldum.
Uctincti yilmda ise dtinya dokuzuncusu
oldum. Turkiye'de yas gruplarinda yedi
defa tst tste Tirkiye sampiyonluklarim
var. Ttirkiye bayanlarda ilk tice girdim ti¢
defa. 2006 yilinda ilk Avrupa sampiyon-
lugu geldi, 16 Yas Alu Avrupa Sampiyo-
nasi'nda, bayanlarda. Tabii o benim ilk
goz agrimdi. Hem benim, hem de tilkem
icin ¢ok énemli bir basarydi. En son ba-
sarim ise Gaziantep'te dtizenlenen Diinya
Gengler Sampiyonasinda elde ettigim
dtinya ikinciligi oldu.

flk satran¢ magim kazanmis miydimz?
Evet, kazandim. O da cok ilgingtir. Hic-
bir sey bilmiyordum. Satranca baglayal
hentiz sekiz ay olmustu. Birkac acihs bi-
liyordum, birka¢ da strateji. Bulgar bir
kizla oynuyordum ve benim ilk antrens-
rim Islam Osmanoglu da bir Bulgar goc-
meniydi. Rakibimi de tantyordu kendisi.
O konuda da hocamin ¢ok biiytik yardi-
minm aldim ve ilk magimi kazandim.

WGM Biiyiikusta Formu nedir?
Women Grand Master anlamina geliyor.
Bu asamaya gelmek biraz zor. Buraya var-
mak i¢in ti¢ asamadan gecmek gerekiyor.
Biiytikusta olabilmek i¢in 3 WGM normu
ve 2350'nin tistiinde ELO puani almaniz
gerekiyor. Belli sartlar var, ayrica belli bir
performans gostermis olmak gerekiyor.
Benim en son Gaziantepte gosterdigim
performans 2450 civarindaydi. Cok iyi
bir performans bu, bir bayan olarak. Ay-
rica Ug tane de buytik ustayla oynadigim
icin bir WGM normu almaya hak kazan-
dim. Iki tane norm daha gerekli benim
icin simdi. Onlart da tamamlamam gere-
kiyor “buiytik usta” olabilmem icin.

Bu kadar genc yasta bu kadar biiyiik
bir sorumlulugu tistlenmek zor mu?
Ashinda biraz zor, biraz kolay. Ik Avrupa
sampiyonlugu acemilik dénemim icinde
gerceklesti. Her turnuvaya giderken ben-
den buyiik dereceler bekleniyordu. Ben
de beklentileri bosa ctkarmama amaci ve
sorumlulugu icinde hareket ediyordum.
Zamanla benden ytiksek beklentiler oldu-
gunu ama beklentilere mutlaka basariyla
yanit vermek zorunda olmadigimi anla-
dim. Kendimi daha rahat hissettim bunu
anlaymca. Rahat olacaktim. Boylece ikin-
ci Avrupa Sampiyonlugu'mu elde ettim.
Kendi kendimi daha iyi kontrol edebili-
yordum ctinkii artik.

Besiktas Spor Kuliibii calismalarimizi
nasil destekliyor?

Besiktag'in ti¢ seneden beri oyuncusu-
yum. [ki sene st tste liglerde birinci
oldum. Bu sene yabancisiz oyuncuyla

liglerde besinci olduk. Besiktas satranca
bytik destek veriyor. Arkamizda boyle
buytik bir kuliibiin olmasi bizim i¢in
buytik bir gtcttr. Sampiyon oldugu-
muz sene Inodnt Stadinda sampiyonluk
turu attik. Bu bizim icin gercekten unu-
tulmaz bir andi. Takimdaki ¢ogu arka-
dasimiz da zaten iyi bir Besiktas tarafta-
ridir. Maddi ve manevi her tirlii deste-
gi aliyoruz. Baskanimmz Yildirim De-
mirren’in satranca verdigi destegi
acikea gorebiliyoruz.

0SS’ye hazirlamirken bir taraftan da
satrancla ilgilenmek zor olmuyor mu?
Lise dordunct smf ¢grencisiyim su an-
da. Zorluk her zaman oldu ama dtizenli
gottirmeye calistyorum. Tkinci siniftan bu
yana satrancla birlikte dersler devam edi-
yor. Alisum o diizene. Bu sene OSSye ca-
lisacagim. Ama Kasim ayina kadar turnu-
valar var. Kasim ayindan baslayarak Ha-
ziran'a kadar OSS'ye hazirhk calismalari-
na daha buyiik bir agirhk verecegim.
Spor psikolojisi istiyorum. Sporcu psiko-
lojisi ilgimi ¢ekiyor.

Teksas Universitesinden burs teklifi
aldimiz. Gelen teklifi nasil degerlendi-
receksiniz?

Ben olumlu yaklasmiyorum. Amerika
bana biraz korkutucu geliyor. Gidebili-

rim ashnda ama ¢ekingen bir insan ol-
dugum i¢in orada uyum saglaya- L -




mayacagimi dustintiyorum. Yabanci dil
sorunu var bir de. O yiizden gitmeye
pek yanasmiyorum.

Yurticinden ve yurtdisindan baska tini-
versitelerden de teklif var mr?
Yurticinde biz kendi CV'lerimizi gonderip
burs olanaklarl yaratmaya calisiyoruz.
Yurtdisindan yine birka¢ tniversiteden
teklif gelmisti. Ulkemden ayrnlmak istemi-
yorum. Ulkemden, ailemden, Ankara’dan
ayrilmak istemedigim icin yurtdist teklifle-
rine pek sicak bakmiyorum.

Satranca ilginizi aileniz nasil karsiliyor?
Onlar her zaman yanimda oldular. Dersle-
rime calismam gerektigini soyleyip dursa-
lardh satranca olan ilgim azalabilirdi. Onlar
benim satranca olan ilgime hicbir zaman
olumsuz bir tavirla yaklasmadilar. Basari-
larimin en buyiik kaynag: ailemden aldi-
gim destektir. Ogretmenlerim, arkadasla-
rm, antrendrlerim de cok buiytik destek
verdiler bana bu konuda. Ama ailemin ye-
1i apayridir. Onlann destegi ile bu basari-
lar1 elde ettigimi ve daha nicesini elde ede-
cegimi dustintiyorum; buna inaniyorum
daha dogrusu.

Biiyitk olanaklar icinde yetismediniz
ama bizce elde ettiginiz basarilar biiyiik
bir dehanin belirtisi...

Son zamanlarda benzer sozleri cevremden
stkca duyuyorum. Yetenek isin bir kismu.
Sonucta bir masanin basinda saatlerce
oturmak, her seyden 6nce son derece gtic-
It bir irade gerektiriyor. Isin yetenek kis-
m1 da bu iradeyi gostermekle bashyor za-
ten. Sabirlt olmanin yani sira disiplinli ol-
mak gerekiyor. Diizenli calismak gereki-
yor. Satrang, her seyden once bir beyin
sporu. Ama bunun bir de fiziksel bo-
yutu var. Saglam kafanin saglam
vicutta bulunduguna inaniyorum
ben de. Biz bir macta insanin bir
gtinde harcadig kaloriyi harciyo-
ruz. Bunun icin fiziksel antren-
manlarimizi da yapiyoruz aksat-
madan.

Basarmizin temelinde ne yatiyor?

Basart i¢in ¢ok calismak ve disip- J—

linli olmak —
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yetiyor. Bir giin ticte, bir gtin on ikide yat-
mak satrang disiplininin asla kabul etme-
yecegi bir yaklasimdir.

Giinliik hayatiniza nasil bir etkisi olu-
yor satrancin? Nasil bir bakis acis1 ka-
zandiriyor size satrang?

Bazen cok sikicr olabiliyorum. Sonugta
satran¢ hamle etme ve rakibinizin de
hamlenize nasil bir karsilik verecegini he-
sap etme sistemi Uzerine kurulu. Dolay1-
styla bu yaklasimla, sozgelimi bir sinema-
ya gitmissek eger, ben daha gitmeden si-
nema ¢tkisinda beni neyin bekleyebilece-
gini dustinmeye basliyorum. Boyle bir
akil ytrtitme de arkadaglarim i¢in can si-
kict olabiliyor zaman zaman. Dtstinme-
den edemiyorum ama. Satrang, bir hayat
felsefesi. Analitik diistinmeyi de gelistiri-
yor. Bir de, satrancla ilgilenenlerin asosyal
insanlar oldugu gibi bir ¢ényarg var. Ha-
yir, biz de normal birer insaniz. Satrang,
asosyal bir spor degil. Ctnkt her seyden
once musabakalar icin farkl tilkelere gi-
diyoruz, farkl kiilttirler tanmyoruz. Degi-
sik tilkelerden rakiplerimiz oluyor ve da-
ha bunun gibi pek cok iletisim olanaklar1
aclyor bize satrang.

Turnuvalara hazirlanirken nasil
bir calisma yontemi uyguluyorsu-
nuz?

Turnuvalardan bir hafta 6nce
kamplarimiz oluyor. Bolgesel ya
da mili takim dtizeyinde kamplar
oluyor bunlar. Yabanci bir hocay-
la calistyoruz. Benim de iki sene-
den beri derecelerim var. Bir “bii-
yik usta’yla calismasaydim belki
boyle dereceleri elde edemeyecek-
tim. Is Bankas'min yam sira, ,-"
Turkiye Satrang Fede-

rasyonuna da tesekkiir ediyorum, bu
olanaklar bize sagladiklari icin. Yonte-
me gelince. .. Bilgisayar ortaminda calisi-
yoruz. Satrang kitaplarindan calisiyoruz.
Antrenortmtiz esliginde calisiyoruz.
Dort yildan beri de dersaneye devam
ediyorum, satrancta kendimi daha da
gelistirebilmek icin.

Satranca yeni baslayan arkadaslariniza
ne Onerirsiniz?
Satrang cok pahal bir spor degil. Kolayca
ogrenilebilecek bir spor. Halk Egitim Mer-
kezleri 6zel yetenekleri bulup cok iyi isli-
yorlar. Ozellikle Gaziosmanpasa Rotary
Kultbtine de tesekktirti bir borc biliyo-
rum. Satranca ne kadar kugctik yasta bas-
lamirsa faydast da o derece biiytik olur
bence. Beynimizin tam gelistigi donemde
dgrenme kapasitemiz cok daha fazla olu-
yor cunku. Her bolgede, her ilde zaten
mutlaka bir tane Satran¢ Egitim Merkezi
var. Okullarda satrancin secmeli ders ol-
mast da cok tesvik edici bir hamle. Yete-
nekten de fazlasmu is-
tiyor satrang. |
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Iki buguk yil aradan sonra
yeniden ekranlara donen

Oya Basar’la “Olacak
0 Kadar”dan “Benim
Annem Bir Melek”
dizisine, sinemadan
tiyatroya, gelecek
planlarmi konustuk

lacak O kadardan sonra
onu uzun zamandir gérmi-
yorduk. Ailevi sorunlar ya-
sadigini, saglik sorunlar ya-
sadigini duyduk ve izledik.

Aradan iki bucuk y1l gecti ve birden kar-
simiza “Bostancili Neriman” olarak yeni-
den cikiverdi. Evin despot annesi Neri-
man roliinde yeniden énemli bir basar
yakalad1. Bitmez tiikkenmez enerjisi ve ha-
yata pozitif bakisi sayesinde pek cok soru-
nun tstesinden gelen Oya Basar'a iki bu-
cuk yildir nerelerde oldugunu sorduk.

“Benim Annem Bir Melek” dizisi yeni
sezonda muhtesem bir baslangi¢ yapti

Oya Basar:

“Herkesin
annesi melektir”

ve Bostancili Neriman tiplemesi ¢ok
sevilerek izleniyor. Neriman tipi icin
biraz da annenizi oynadigimzi soyle-
mistiniz, annenizi biraz anlatir misi-
niz bize?

Tabii, annem Neriman degildi ama her-
kesin annesi bir melektir. Annem cok
sevgi dolu bir kadindi, bir de yemek ye-
dirmeyi cok severdi. Herkese yemek ye-
dirmek ister ve iyi yemek yapardi. Kim-
senin yaptigl yemegi begenmezdi. “Yav-
rum’suz konusmazdi. “Yavrum yemek
ye, yavrum portakal suyu i¢, yavrum
kahvalt1 ettin mi?” gibi seyler hep benim
bellegimde annemden kalmis seyler ama

Neriman'in yaptig kétiiltikler annemde
yoktu.

Dizinin basaris1 ortada. “Benim An-
nem Bir Melek” sizce neden bu kadar
sevildi?

Proje dogru bir proje ¢tinkii, her seyden
once proje vardir. Eger proje dogruysa,
ona da dogru bir kast yapilirsa o projenin
tutmamast icin sebep yok. Ayrica gelin
kaynana catismast ttim dtinyada gercek-
ten var olan ve herkesi cok yakindan ilgi-
lendiren bir konu. Bunun da etkisi var
tabii ve de projenin dogru hazirlanmasi
diye bakiyorum ben.




Rol arkadaslarmizla iliskileriniz de ¢ok
giizel dizi icerisinde galiba. Cok giizel
oyunlar ¢ikartyorsunuz. Paslasmalar ¢cok
giizel...

Tabii ctinkit birbirimizi sevdik ve zaten kast
yapilirken ona cok dikkat ettik. Ana karak-
terleri oynayacak kisiler cok ¢nemliydi bi-
zim icin. Bagladiktan sonra da bu birlikteli-
i yakalayabildik. Cok keyifli oldu. Birinci
béltimden sonra iyice alistik birbirimize.
Herkes birbirinin nefesini tanimaya basladi
artik. Herkes birbirinin nasil oynadigini, ne
yapugini, oyunda nasil reaksiyon verecegi-
ni biliyor. Birbirimizi sevince de ¢cok daha
keyifli bir is ¢iku ortaya.

Geng oyuncularla da ¢ok 6zel baglar kur-
dugunuz goriiliiyor, sizden grenecekle-
1i cok sey olsa gerek?

Tabii hepimizin birbirimizden 6grenecegi
cok sey vardir diye dustintiyorum. Benim
de onlardan alabilecegim bir strt sey var,
onlarm da benden alacaklar var. Bu min-
valde birbirimize yardimci oluyoruz her-
halde. Ben gencleri cok seviyorum zaten.
Onlarla birlikte olmak beni ¢ok keyiflendi-
riyor ve onlarla beraber oldugum zaman
kendimi daha iyi hissediyor ve ¢agi yaka-
ladigimu diistintiyorum. Onlarla iyi anlasa-
bilmek cok énemli ¢tinkii. Yani arada bir
yas farki olmasma ragmen hala onlarla
oturup konusabiliyorsam ve ayni noktalar-
da bir yere varabiliyorsam bu ¢ok énemli
bir sey. Onlar da bana cok sey getiriyorlar
genclikleriyle.

Siz de gayet gencsiniz, gayet genc bir ru-
ha sahipsiniz...

Eh ben de fena sayilmam. Insanin genc bir
ruha sahip olmasi cok énemli. Ben kendimi
hala 20 yasinda hissediyorum. Onemli olan
da o bence. Bedeniniz size kotii davranp fi-
ziksel olarak sizi birakip gidebiliyor ama
beyniniz sizin denetiminiz altinda. Onu ge-
listirerek bu yaslanmay1 énleyebiliyorsunuz
diye dustinityorum ben.

“Olacak O Kadar’dan sonra arkanizda
sizin denetiminizde bir ekip olmadan
yalmz calismak daha mi zor, yoksa ken-
dinizi daha m rahat hissediyorsunuz?

“Olacak O Kadar” cok ¢énemli bir program-
di ve 20 sene siirdii. Cok uzun bir stire.
Orada yorulmustum acikeast. Bu sefer ben
gidip oyuncu olarak oynamayn tercih ettim.
Bu diziyi hazirladigim zaman da ¢ok sevdi-
gim dostum Necati Akpimnar’la yapalim diye
distindiim; ¢tinktt hem o bu isleri ¢ok iyi
beceriyor hem de benim tizerimde o so-
rumluluk olmaz, sadece oyuncu olarak sete

“Dinlendikten sonra donmek
daha hos oluyor; ciinkii
seyirei sizi 6zliiyor, siz de
onu dzliiyorsunuz. O
bulusma bence her iki
tarafin sevgisinin birlesmesiyle
daha hos oluyor”

gelip giderim diye boyle bir sey istedim.
Dogru yapmisim. Gergekten ¢ok keyif ali-
yorum. Gidiyorum kendi sahnelerimde oy-
nuyorum; sonra dinlenebiliyorum. Tabii
bunun bir de hastalik dénemine rastlamasi
cok daha iyi oldu benim icin. Sette bana
cok iyi bakuyorlar sag olsunlar. Hepsi ¢ok
saygll ve sevgili davranyorlar. Koruyorlar
beni yormamaya calistyorlar... Yonetmeni-
miz de biittin arkadaslarm da yle. Bana en
iyi sekilde bakmaya calistyorlar. Yani daha
rahat ettim diyebilirim.

iki buguk yillik aradan sonra geri do-
niisiiniizle beraber gerek sanat camiasin-
dan gerekse sokaktan aldigimiz tepkiler
nasil oldu?

Zaten televizyonda olmadigim doénemler-
de insanlardan “Neden?”, “Sizi ¢ok ozle-
dik”, “Niye bir seyler yapmiyorsunuz?”,
“Niye sizi gdremiyoruz?” gibi tepkiler ali-
yordum ama ben dinlenmenin dogru ola-
cagim dustindtim. Cok uzun soluklu bir
program yapmustim ve “Bir stire dinlen-
mekte yarar var” diye diistindtm. Cok da
hakliymisim. Dinlendikten sonra dénmek
daha hos oluyor; ctinkii seyirci sizi 6zli-

yor, siz de onu ézltiyorsunuz. O bulusma
bence her iki tarafin sevgisinin birlesme-
siyle daha hos oluyor.

Peki hic sinema filmi yapmay1 diisiindii-
niiz mii? Eger oynamak isteseydiniz na-
sil bir proje olmasin isterdiniz?

Ben sinemaya ¢ok fazla sicak bakamiyorum.
Cok fazla ona karsi bir ilgim yok; yani sey-
retmeyi seviyorum ama oynamay1 ¢ok sevdi-
gimi sdyleyemem. Ben tiyatroyu seviyorum.
Esas isim tiyatro ama Kkitlelere ulasim agisin-
dan tabii ki televizyon ¢ok etkili artik haya-
timizda. Hayatimizin bir parcast oldu. O
ylizden televizyonu da yapabiliyorum.

Yasadigimiz saghik sorunlarmin yaninda
mizahc¢1 yanimizin da etkisi oldu diye dii-
stiniiyorum. Nasil atlattiniz bunu?
Hastalik agir bir hastalik aslinda ama ben
cok pozitif bakum. Bunun gecebilecegini
dustindim. Ctinkt ilk ben degildim. So-
nuncu olmak isterdim ama sonuncu da ola-
mayacagim tabii. Yenmek diye de bir sey
yok aslinda bu hastaligr. Yani “Ben kanseri
yendim”, “Ben bunu bitirdim” gibi bir sey
yok. Bitmeyebilir yani. Bir stire sonra bir
yerde biter, baska bir yerde baslar. Onun
icin “Bitirdim* diyemeyecegim ama onunla
iyi miicadele ettim ve su anda kendimi iyi
hissediyorum. Cok keyifliyim, eski enerji-
me kavustum; bu cok énemli. Yasam kali-
temi tekrar geri alabildim. Bunlar insan ya-
sarken cok keyif veren seyler. Bunlar olma-
digt zaman cok sey kaybediyorsunuz. Si-
kintl ve kéttt dénemi atlattim. Bu da be-
nim hayata pozitif bakmamla ilgili bir sey
diye dustiniiyorum.

Peki yeni planlariniz, projeleriniz var m1
Bizden Haberler okurlariyla paylasmak
ister misiniz?

Tiyatro yapacagim. Ocak ayinda tiyatroya
basliyorum. Cok keyifliyim, cok heyecanh-
yim ciinki tiyatroyu ¢ok seviyorum. Tiyat-
1o benim i¢in bir yasam bicimi. O seyirci-
nin nefesini 6zledim. O beni ¢ok keyiflen-
diriyor, gelistiriyor. O ytizden ¢ok heyecan-
la bekliyorum provalara girmeyi. Insallah
basarih olur diye dustntiyorum.

Otomobillerle araniz nasil? Son olarak
Ford Kuga hakkinda goriislerinizi alabi-
lir miyiz?

Valla ben pek otomobil kullanmiyorum
ama gordigim kadanyla cok keyifli ve
konforlu bir otomobil. Bir yerden bir yere
giderken, 6zellikle uzun yolculuklarda ¢ok
rahat edebilecegim bir otomobil oldugunu
distintiyorum. l

Y|
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Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

eni futbol sezonunun he-
niiz basladigi gtinlerdeyiz.
Futbol topu yavastan sek-
meye bagsladi. Futboldan
baska bir sporla artk pek

de iliskimizin olmadifl gecen ay Cin'de
yapilan olimpiyatlarda bir kez daha su
ylziine ¢kt Ata sporumuz dedigimiz
giires bile “Hata sporumuz” diyebilece-
gimiz futbolun ¢ok gerisinde artk...
Tam da ligler baslarken, gecenlerde
damda elime “Bir Kalecinin Gunligi”
gecti sevgili Damdaki Mizahct dostla-
r1... Kaleciler beni cok etkiler. Onlarin
yalmizhg miithistir. Onlara ayn bir ya-
kmlk duyarim. Onlar futbolun gtinah
kecisidirler aslinda. Defterime not etmi-
sim. Galatasaray'm eski kalecisi Mon-
dragon, 2006 yilinda bir PSV-GS maci
sonrasinda soyle demisti: “Kalecinin ha-
yatl bu, bizim arkamizda sadece kalenin
filesi vardir, baska bir sey, baska kimse
yoktur!..”

Gercekten de simdilerde Almanya'da
Daum'un yonettigi FC Koln'tin kalesini
koruyan iyi kaleci Mondragon'un da de-
digi gibi kalecinin arkasinda kale dire-
ginden baska bir sey yoktur. O ytizden
futbolun en nankor mevkisidir kaleci-
lik. Gelin simdi elime gecen “Bir Kaleci-
nin Giinliigi'nden sectigim boltmleri
okuyalim. ..

12 SUBAT

“Babamin dedigine gore diinyaya geldi-
gim anda hemsire beni bas asag1 tutar-
ken, ani bir hareketle saga atlamaya calis-
nusim. Bunun hayatimin ilk planjonu ol-
dugunu o anda bilmiyordum tabii ki...
Neye ugradigim sasiran zavalli hemsire
beni distirmemek icin epeyce zorlanmig
oanda...”

21 MART

“Sonra kendimi bilmeye basladigim ¢o-
cukluk giinleri geldi. Mahalle maclarm-
da herkes forvet mevkiinde oynamak,
santrfor olup gol atmak icin can atarken
ben kendimi birdenbire kalede bul-
dum... Sahi, kimse bana kaleye gec fi-
lan demedi. Kaleci olmam i¢in herhangi
bir baski yasamadim. Kaleye gecmek
hentiz cocuk yasta icimden geldi. Evet,
icimden geldi... Daha o yasta icimde bir
seyleri koruma icgtidtisit mit vardi der-
siniz?.. Bunu ben bilemem, psikiyatristi-
me sormam gerek...

16 NiSAN

“Artik Ugtincti Ligde kaleciyim. Bugtin ilk
macima cikum. Kaleme gelen ilk sutu ¢i-
kardim. Tkinci sutu da cikardim. Uctincii
sut gol oldu. Kendimi cekirge gibi hisset-
tim bir an kalede. Sonraki dakikalarda
birden kaplan kesildim. Ugctuk¢a uctum.

Fan Lhan A

Kale direkleri arasinda tarifeli ucak gibiy-
dim. Sayisiz gol kurtardim. Ancak macin
son anlarmda tist tste iki gol yedim ve so-
nugcta bizim takim maglup oldu. Ama en
tiziicit olant o aksam havalara atugim kii-
¢tk kardesimi elimden diistirmemdi!..”

25 MAYIS

“Ikinci Lig'deyim. Yeni takimimda ¢ok
iyi bir defans var. Bana ¢ok az top geli-
yor. Bazen kalede oldugumu bile unutu-
yorum. Ama anlayamadifim o kadar az
top gelmesine ragmen, sezon sonunda li-
gin en cok gol yiyen kalecisi nasil ol-
dum?.. Evet defansimiz iyiydi iyi olmasi-
na ama saninm asil sanssizhgim kendi
kalesine en cok gol atan takimin kalecisi
olmamdk...”

7 EYLUL

“Epeydir Stiper Lig’'de oynuyorum. Kale-
ye 1sindim. Direklere dogalgaz baglatuim
ne de olsal Lakin bu 1snma uzun stirme-
di. Sorarim size, bir kaleci sadece topu
mu tutmal? Bence verdigi sozii de tut-
mali. Sevdigim insana verdigim sozii tu-
tup bugiin kaleyi biraktim. Lakin keske
bu isi mag sirasinda yapmasaydim. Sani-
rim arkamdan epeyce gol olmus. Neyse;
anladim ki kale bana gore degil. Ne yani,
bu tilkeyi, pardon bu Stiper Ligi ben mi
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