BIZDEN HABERLER

Haziran 2008 - Say 359




ankz “ay %0 faiz,
58 YTL'den baslayan taksitler.

Size en uygun alternatifi secin, rahat rahat 6deyin.

QZTURK GROUP

e

Yeni evinizin dzellikleri
o Turkiye'nin gdzlemevine sahip ilk ve tek sitesi. Yagmur sularnni foplayan ¢evreye duyarl sulama sistemi.
o Fore kazklarla glclendirimis zeminde., radye temel Uzerine tunel kalip sistemiyle yUksek deprem guvenligi.
o Sitenin her tarafina konulacak kamera ve kontrollt giris ¢ikislarla 24 saat kisisel guvenlik.
eCarrefourSA, Migros gibi alisveris merkezlerine, bir cok Universite ve gézde egitim kurumlar ile kulttr sanat merkezlerine yakin bir yasam.
e Acik ve kapall ylzme havuzu, sauna, fitness center, kafeterya ve acik spor alanlanyla dolu dolu bir hayat.
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BIZDEN HABERLER

Kiiresel

tresel bir oyuncu olarak Toplulugumuzun el
de ettigi basarli sonuglar, uluslorarasi alan-
da da feyit ediliyor. Buradan yola ¢ikarak,
bu sayimizda Yénetim Kurulu Baskanimiz
" Mustafa V. Kog ve CEO'muz Dr. Bijlent Bul-
gurlu'dan, Kog¢ Toplulugu'nun basarilarinin kaynagi olan
meveut ve gelecek vizyonumuza iliskin gérislerini aldik. Kiresel akiér olmanin dayathg
zorunluluklara agik bigimde vurgu yapan Kog ve Bulgurlu, diinyada giderek daha da agir
lasan rekabet kosullarina karsi Kog Toplulugu'nun strateji ve perspekiifine iliskin dergimize
degerlendirmelerde bulundular.

Kiresel isinmanin etkileri ve potansiyel tehdidi, yazla birlikte tekrar yogun olarak tartisma
gindemimize girdi... ki yil dnce baslatiigimiz ve tim bayii ve calisanlarmizla hayata ge-
cirdigimiz, Kog Toplulugu mensuplarinin tamaminin génilli olarak katldig “Ulkem Icin”
projesini, kiresel 1sinmaya karsi bu yil yesil seferberlige dénustirdik. TEMA Vakfi ile
Cevre ve Orman Bakanligi isbirligiyle yiritecegimiz bu biyik proje kapsaminda ilk yil
700 bin fidan dikimini gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bu projeyi, kiresel isinmanin tehdi-
di alindaki topraklanmizi koruma ve bizden sonraki kusaklara daha yasanabilir bir cev-
re birakma sorumlulugumuzun geregi olarak énemsiyor, gelecek yillarda projenin kapsa-
mini doha da genisletmeyi hedefliyoruz.

Universite gencliginin dinamizmine ortak olmak ve aramizdaki yakin baglan daha da pe-
kistirmek Gzere Mayis ayinda yine yollardaydik... Ulkenin bir ucundan digerine, 14 ilde
yarim milyonun Uzerinde Universiteli gencle bir kez daha bulustuk. Yogun bir egitim yilinin
ardindan, eglence ve yanisma heyecaniyla genglerimizin yorgunluk atma ihtiyacina yanit
veren KOCFEST'in, bu niteligi ile “Turkiye'nin en kapsamli genclik festivali” unvanini hak
eftigini distniyorum.

Benzer bir heyecani da Kog Spor Senligi'nde yasiyoruz... Dostca yarislanin bir araya ge-
tirdigi Kog Toplulugu tyeleri, 20 yili geride birakan bu etkinlikle “aile” kavramina daha
gucl bir anlam yikloyorlar. Disiplinli calisma, konsantrasyon, takim ruhu, dogru strateji ve
takiikler gelistirme hem sporda hem de is yasaminda basarinin ortak bilesenleridir. Kog
Spor Senligi, iste bu ruhun gelismesine, cogalmasina ve doha da efkinlestiriimesine katki
saglamayi hedefliyor. Dosflukla yansan tim ekiplere basarilar diliyor, derece alanlan kut-
luyoruz...

Ali Y. Kog
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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Ko¢ Holding oyun planim liderlik iizerine kuruyor

“Marka olmayanin
yasamasi arhik zor”

Yonetim Kurulu Bagskan1 Mustafa V. Ko¢ ve CEO Dr. Biilent Bulgurlu Ko¢
Toplulugu'nun basar1 gerekcelerini siraladi: “Diinya standartlarida iiretim ve
hizmet, bityiimenin siirdiiriilebilirligi, kahier basariya odaklanmak, marka
vatirimlarina agirhk vermek, rekabette avantaj saglayacak atilimlarm pesinde

olmak, kiiresel rekabet ve firsatlari yakindan izleyerek durus belirlemek...”

tiresel aktdr olma yolunda-
ki uzun vadeli stratejisinin
getirdigi basarty, elde ettigi
uluslararast derecelerle or-

taya koyan Ko¢ Holding,

son iki ayda birbirinden biiytik uluslara-
rasi basarilara imzasini atti. Amerikan da-
nismanlik sirketi Boston Consulting Gro-
up tarafindan belirlenen, “2008 BCG 100:
Hizhh Gelisen Ekonomilerde Diinyaya
Meydan Okuyan 100 Sirket” listesinde
yer alan Kog Holding’i, Cin Cokuluslu Is-
letmeler Uluslararasi Enstitiisti de “Cin’de
En Fazla Rekabet Gtictine Sahip Uluslara-
rast Sirketler” arasinda gosterdi. Ko¢ Hol-
ding, global alanda faaliyet gosteren yone-
tim danismanhg sirketlerinden Hay Gro-
upun her yil Fortune dergisi igbirligiyle
dtizenledigi, 25 tlkeden sirketin yer aldi-
g1, ‘Dunyanin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda da bu yil ilk defa yer ald1.
Kog Toplulugu da Forbes dergisinin “Ki-
resel 20007 listesine 639. siradan girdi.
Bizden Haberler, Ko¢ Holding'in iki tist
diizey yoneticisine, Yonetim Kurulu Bas-
kam Mustafa V. Ko¢ ve CEO Dr. Biilent
Bulgurlu'ya uluslararast alandaki bu basa-
rilannin ardindaki felsefeyi ve stratejiyi,
Toplulugun kiiresel oyunculuk hedefini
ve bunun gereklerini sordu.

Kog¢ Holding'in uluslararasi alandaki ba-
sarlarmin ardindaki felsefeyi ve strateji-
yi 6grenebilir miyiz?

Mustafa V. Kog: Toplulugumuz Turki-
ye'ye duydugu gtvenle, yurtici ve yurtdist
yatrimlarma devam ederek, basarlarim
uluslararast platforma tasidi, bu konuda
Turk ozel sektdriine de énctliik yapti. Bu-
giin artik bir diinya sirketi boyutlarma ulas-
mis durumdayiz. 80 yillik ge¢misimizin ge-
tirdigi koklii kurumsal kiilttirtimiiz, gelece-
ge doniik vizyonumuz, her alanda miikem-
meli hedefleyen faaliyetlerimiz, giiclit insan
kaynagimizla, vaat ettigimiz kaliteyi sun-
maya devam ediyoruz. Lider grup olmaya
giden yolda, uzun vadeli stratejilerimiz hep
onemli rol oynadi. Ko¢ Toplulugu olarak
gecmisten bugtine stratejik plammiz ya-
parken, sadece Ttirkiyenin degil, diinyann
onde gelen sirketlerinden biri olma hede-
fiyle yola ¢ikmus, bu dogrultuda vizyon
tiretmistik. Basar1 dl¢titiimiiz olarak diinya
standartlarin alirken, bitytimenin stirdiirt-
lebilir olmast bizim i¢in éncelikli oldu. Gii-
niibirlik basarilara odaklanmadik. Dar ka-
liplan kinp, tilkemizde ve dinyada isimi-
zin ne anlama geldigi ve ilerde nasil olmast
gerektigi konusunda goriis tirettik.

Lider kurulus olmanm sartlarindan basta
geleni, hic stiphesiz, sorumluluk duygusu-

dur; liderin yaptg: ise, calisanlara, tilkesine
ve diinyaya karst sorumluluk duymasidir.
Bunun i¢in marka yatrmmlarimiza agirhk
vererek, tiretim ve teknoloji giictimiizii de
artirarak, hep bize rekabette avantaj sagla-
yacak atthmlarm pesinde olduk. Yatrimla-
rimuzla ve sagladigimiz is imkanlaryla tilke
ekonomisine katkida bulunduk, irili ufakl
bircok sirkete rol modeli olduk, onlarin ba-
sart Oykulerine katkida bulunduk. Lider
kurulus olarak, yarisan, rekabet eden, reka-
bet giiciinti gelistiren, yarngsirken kendini
stirekli asan olmay1 hedef edindik.

Ko¢ Holding ve Topluluk sirketleri, ce-
sitli kategorilerdeki uluslararasi sirala-
malarda dereceye giriyor, var oldugu lis-
telerde iist siralara tirmaniyor. Toplulu-
gun basarismim gerekeesini ve “Kog” lo-
gosunun uluslararas: piyasalardaki de-
gerini nasil ortaya koyuyorsunuz?

Dr. Biilent Bulgurlu: Holding yonetimi
olarak dtinyadaki degisimi, ktiresel rekabet
ve firsatlar ortamim yakindan izliyor ve
planlanmzi, gelismeleri rakiplerimizden
once ongorerek yapiyoruz. Planlarmiz ge-
lismelere gore sekillenmiyor, gelismeler
planlarmizdaki éngortilere gore gerceklesi-
yor. Kiiresel boyuttaki degisim bas dondii-
riicti bir hizda gerceklesiyor. Degismek ko-




lay, ancak degisim hizina paralel ya da daha

hizh degismek gerekiyor. Miisteri ahskanhk-
lar1 ve beklentileri degisiyor; bunlara bagh
olarak is yapis stirecleri, satis yontemleri de-
gisiyor. Mevcut miisterilerimizin isteklerini,
kendinden 6nce anliyor, tirtin ve hizmetleri-
mizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Bu da
msterilerimize yakin olmamiz ve tamma-
miz ile gerceklesiyor. Yeni tirtinlerimiz, ya-
ratugimiz yeni markalar, bu calismalar ile or-
taya ¢ikiyor. Yenilikgiligin yan sira devamli-
Ligin da ¢nemli olduguna ve muisterilerimi-
zin isteklerini karsilayabildigimiz takdirde,
onlart koruyabilecegimize ve yeni misteriler
edinebilecegimize inaniyoruz.
Musterilerimize saglayacagimiz avantajlar ile,
farkl olduklarini hissettirmek ve miisterimiz
olma konforunu yasatmak ana hedeflerimiz-
den bir tanesi. Planlarmizi, bu degisimleri
ongorerek yapiyoruz. Bunu yaparken reka-
bet giictimiiziin hangi alanlarda oldugunu
hesapliyor, enerjimizi oralara yonlendiriyor
ve sektorlerimiz arasinda yaratlan isbirligi
faydasim en st seviyeye ¢tkarmaya gayret
gosteriyoruz. Her gecen yil, kiiresel ekono-
mide rekabet artiyor. Bunun etkilerini 6nii-
miizdeki dénemde daha cok hissedecegiz.
Yogunlasugimiz sektorlerde, liderligimizi,
karlihgmzi ve biiytimemizi stirdtirebilmek
icin her ttir dnlemi diistinmeli ve aninda uy-
gulamaliyiz. Gelisme stratejimizi, oyun plan-
larimiz1 da bu dogrultuda diizenliyoruz. Re-
kabet giictimtiziin oldugu sektorleri dikkate
alarak belirledigimiz portfoy yapimizda, en
biyiitk paya sahip olan dort sektor éne ¢iki-
yor: Enerji, otomotiv, dayamkl tiiketim ve
finans. Bu sektorler, konsolide ciromuzun
yiizde 88ni, yurtdist gelirlerimizin ytizde
92’sini, faaliyet karmizin ytizde 937in, ya-
trm  harcamalarmmizin ise ytizde 87’sini
olusturuyor. Bu sirketlerimiz, alanlarinda
Tirkiye'de lider veya liderin yakin takipgisi.
Hedefimiz bu basariy1, diinya olcegine tasi-
mak olacak.

Kiiresel ekonomi, rekabetgi bir diinya sir-
keti i¢in nasil bir tanim dayatiyor? Degi-
sen ve kurallar yeniden yazilan giiniimiiz
diinyasinda, sirketler acisindan gelecege
hazirlikh olmanin temel felsefesini nasil
tanimliyorsunuz?

Kog: Temel felsefe, diinyada olan biteni an-
lamakta, gelismeleri dogru okuyup ona gore
degisime onderlik etmekte ve ayak uydur-
makta yatiyor. Gormek gerekiyor ki, artik
diinyada tek basiniza degilsiniz. Hicbir dev-
let kendini birtakim diizenlemelerin disinda
tutamuyor. Ayni sekilde artik hicbir kurulus
kendini kiresel mekanizmalardan arndira-
rak yasayamaz. Ekonominin yonetimini ele
alahlm. Omegin Diinya Ticaret Orgiitiiniin
(WTO) disinda kalmak Tiirkiye gibi bir dev-
let i¢in diistintilebilir bir alternatif degil, ¢ctin-
kit bu durum dtinyayla ekonomik biittinles-
meden vazgecmek anlamima gelebilir. Dola-
yistyla ithalat ve ihracatin yonetilmesine ilis-
kin ditizenlemeleri WTO'da 6ngoriilen ko-
sullar cercevesinde yapmak gerekiyor. Bu da
fiili olarak diinyada yavas yavas gecerli olma-
ya baslayan, tek bir pazarm olusmasma yo-
nelik serbest ticaret sartlarmn kabulii anla-
mina geliyor. Kendinizi bu gelismenin disin-
da tutmak yerine kendi kayp ve kazanclari-
miz1 dikkate alarak kendi ¢ikarlarmizi koru-
yacak sekilde etkin faaliyet gostermeniz, ka-
rar vericilerin masasinda giiclti bir sekilde
yer almaniz gerekir.

Uluslararasi pazara yonelik tiretim yapan
ve rekabet ortamimda bulunan bir sirket ya
da markanimn basar1 ya da gorece basarisiz-
higinda ulusal politikalar ve hiikiimet poli-
tikalar1 ne dl¢iide belirleyicilik tastyor?

Kog: Global ¢agda artik devlet, kontroliinde
tutmaya cahstign degiskenleri serbest birak-
mak zorunda. Globallesmenin getirdigi eko-
nomik biitiinlesme, tiim devletlerin ekono-
mi diizeyindeki hiikiimranhk sahasmi ¢ok
daraltti. Sermaye global nitelik kazanmnca

sermayenin calisabilmesi icin gerekli hukuki
diizenlemelerin de diinya capmda benzes-
meye baslayacag cok aciku ve dyle oldu. Bu
benzesmenin disinda durmaya calisan tilke-
ler global sermayeyi kendilerine ¢cekemeye-
ceklerini gorduler. Dtinyada olup bitene ya-
banci kalmamaya calisarak oyunun kuralla-
rna uygun reformlara gittiler. Ve buna para-
lel olarak sermaye cektiler, dtinya ekonomi-
sine entegre olabildiler, daha dogrusu kabul
edildiler. Hiiktimetler, artik tilke miikteseba-
tim globalin miiktesebatina déntisttirmekle
gorevli. Omegin, Avrupa Birligi globallesme-
nin meydana ¢ikardign kosullara en kolay
uyum gosterebilecek idari yapi 6nerisi olarak
ontimtizdeki tek ornek. Biinyesindeki dev-
letleri yeni kogsullara uymaya, yitirilen mutla-
kiyete direnmek yerine, bu kosullara gére
yapilanmaya zorluyor. Ttrkiye agismdan ise
nispeten realist bir perspekdif olusturdugu
icin biiytik bir sans. AB'de sekillenen stirec-
lerden hic etkilenmeyen bir tilkede yasasay-
dik, bugtinkii devlet biciminin dontstimiine
yonelik mticadele vermek herhalde cok daha
zor olurdu.

Ko¢ Toplulugu, kiiresel piyasalarda reka-
betci bir aktor olmanm gereklerini nasil
degerlendiriyor ve bu yonde nasil bir stra-
teji izliyor?

Bulgurlu: Kuresellesme, uluslararast ticaret
ve sermaye hareketlerinin boyutundaki artis
stirtiyor. Ttim diinya piyasalar birbirini etki-
ler hale geldi. Kiiresel koy tabiri, belki de en
cok burada yerini buluyor. Ozellikle ABD
ekonomisinde en kiictik bir oynama, tim
diinya piyasalarina, genisleyen bir dalga sek-
linde ¢ok kisa bir stirede ulasabiliyor. Eko-
nomimizin, giderek artan bicimde tilke icin-
deki gelismelere oldugu kadar, uluslararasi
piyasalardaki gelismelere de duyarh hale gel-
digini gorebiliyoruz. Ancak, simdiye kadar
ktiresel yavaglamanmn olumsuz etkilerinin,
tilkemizde genel olarak yumusak gercekles-




mesi sevindirici. Bu sonucta, ekonomimizin
artan glictt ve istikrarin onemli etkisi var.
Ekonomik gelismelerde siyasi ortamin istik-
rart cok onemlidir. Siyasi gerilim artmadig
takdirde ekonomimizin kiiresel dalgalanma-
dan ¢ok fazla etkilenecegini sanmiyorum.
Grup olarak, gelismeleri yakindan izliyor ve
Migros ve Kog Allianz érneklerinde oldugu
gibi, gerekli gordiigiimiiz satis operasyonla-
rna gidiyoruz. Elde ettigimiz kaynaklarla,
olast riskleri en aza indiriyor, yeni hamleler
icin gtic ve kaynak biriktiriyoruz. Diinya
oyuncusu olmak bdyle konjonkttirlerde
atak, etkili ve dogru kararlart cesaretle al-
maktan geciyor. Biz de bunu yapiyoruz.

Giiniimiizde bir markanin ya da sirketin
“ulusal niteligi” rekabet acismdan ne dere-
ce onem tastyor? Sirket ya da marka hak-
kindaki algmin iilke algisindan bagimsiz
olarak belirleyici nitelige kavustugunu
soylemek size gore ne l¢iide miimkiin?
Kog: Kiiresellesme doneminde, sirketin,
markanm bilinirliginin de smirlar disina tas-
mast lazim. Ctinkit marka olusturamayan ve
ihracat yapamayan bir sirketin i¢ pazarda da
varligin stirdtirmesi artik zor. Ithal markala-
1 yeni teknoloji ve hesapl fiyatlarla i¢ paza-
ra girmesi, yerli sirketlerin i¢ pazardaki pay-
larmu da eritebiliyor. Markalasamayan veya
dis pazarlarda markasmin bayragimi dikecek
bir standarda ulasamayan sirketin émrtintin
uzun olmasi zor. Kiiresel marka olmak igin,
farkh kalttirler hakkinda bilgi sahibi olmak
ve bu bilgiyi isin her alanmna yedirmek sart.
Logodan renklere, marka kimliginden kisili-
gine kadar her konuda yerel ve kiireselin en
iyi bilesimini bulabilenler, kiiresel pazarlarda
“Ben de varim” diyebiliyor.

Ko¢ Toplulugunun halen faaliyet goster-
digi alanlar ve gelecekte Toplulugun ilgi
alanina girecek sektdrler konusunda ne
tiir ipuglan verebilirsiniz?

Bulgurlu: Enerji, otomotiv, bankacithk ve
dayanikli tiiketimden olusan ana yogunlas-
ma alanlarimizdan bankacilikta, iddial orga-
nik bilytime projelerimiz stirtiyor. Yapi Kre-
di, 2009 sonu itibariyla bin subeli bir banka
olacak. Rusya, Hollanda ve Isvigre ile yurtci-
sina agithmin stirdtrtiyor. Hedefimiz, Yapi
Kredinin ktresel 6lgekte saygmhgim ve de-
gerini artirmak. Bankacilikta giindeme gele-
cek bazi ozellestirme projelerini izliyoruz.
Dayamkl titketimde, 16 tiretim tesisi, 16
marka ve 39 sirketle faaliyet gosteriyoruz.
Turkiye'de en yaygin satis ve satig sonrast
hizmet agma sahip topluluk olarak liderligi-
mizi stirdtirtiyoruz. Yurticindeki agin benze-

“IMF’nin kosullarina
uymadigimiz takdirde diinya

bankalarindan bor¢

bulamadigimz bir durumda

iktisat politikalarimz artik

“bagimsiz” olarak yapilamiyor.
Bir diinya sirketi, bir diinya
oyuncusu olmanin sarti, bu
resmi dogru algilamak ve oyunu

kuralina gore oynamaktan

geciyor”

rini yurtdisinda da olusturuyoruz. Romanya,
Rusya ve Cin'de tiretim yapiyoruz. Beko, he-
definden iki y1l 6nce, bu yil dtnyann ilk 10
markast i¢ine giriyor. Arcelik ayrica, Grundig
sirketindeki ytizde 50 alba hissesinin Beko
Elektronik A.S tarafindan satn alinmast ile
hem sirketin hem de grundig markasmimn tek
sahibi konumuna geldi. Bildiginiz gibi, bu
satinalma sonrasinda Beko Elektronik sirke-
timizin ismini de Grundig Elektronik olarak
degistirdik. 63 yillik gecmisi ile sektdrtiniin
en deneyimli ve prestijli markalarindan biri
olan Grundig'i Arcelik A.S. btinyesine kat-
mamiz, sadece Tiirkiye icin degil, Avrupa TV
sektorti icin de cok onemli bir gelismedir.
Bundan sonraki dénemde Grundig markasi-
n1 diinya genelinde yayginlastirmak ve kiire-
sel bir marka olarak kullanimimi saglamak
tizere cahsmalarimiz devam edecektir. Ulus-
lar arasi pazarlarda beyaz esya ile gosterdigi-
miz basarmin daha buytgint elektronik
alaninda da gerceklestirmek icin ¢ok btiyttk
bir adim aulmustir.

Arcelik'in kiiresel diizeyde elde ettigi basari-
lar ile yakalanacak sinerji, Grundig markasi-
nin glictine gii¢ katacakur. Bunlar, Arcelik'in
ktiresel sirket olma yolunda ilerlemesinin so-
mut gostergeleridir. Ktresel alandaki buyii-
memizi daha da pekistirmek istiyoruz. Bu
dogrultuda, yurtdisindaki tiretim ve satis te-
sislerimizi artirmak amaciyla yeni yatirmm
projeleri tizerinde calistyoruz.

Otomotiv sirketlerimiz, Ford Otosan ve To-
fas su anda Tirk otomotiv sektdriiniin en
ytksek ihracat rakamlarmi, tretimin ise ya-
nisina yakimin gerceklestiriyor. Hedefimiz, 1

milyon arag tretmek. Bu hedefimize emin
adimlar ile ilerliyoruz. Tofas, 514 milyon do-
larhk yatirimla ihracat adedini gecen yila go-
re yaklasik iki kat artirarak, 283 bine ¢ikara-
cak. Ford ise 115 milyon dolar yatirmla is
stireclerini ve fabrikalart iyilestirecek, kapasi-
te artist yapacak ve gelecek tirtin programla-
rint degerlendirecek.

Enerjideki iddiamz1, Ttipragla cok éncelikli
bir noktaya getirdik. Ttpragn yilhk 28.1
milyon ton triin kapasitesi var. Avrupanin
sekizinci biiytik rafineri sirketi. Tiipras'taki
yaturimlarnmiz siirecek. Ttpras1 devraldig-
miz 2006 Ocak’tan bu yana toplam 628 mil-
yon dolarlik yatim yapuk. Buna ek olarak
1.6 milyar dolar tutarmdaki Resid Upgrade
(Fuel Oil Déniistim) projesiyle yeni proses
{initelerinin {zmit Rafinerisinde insa edilme-
sine karar verdik. Projenin Tuprasa yillik
500 milyon dolarn tizerinde faaliyet kar ar-
tist saglamasim bekliyoruz. Ttrkiyenin en
biiyiik LPG dagiticist olan Aygaz ise yurtdi-
sinda bircok tilkeye LPG satar hale geldi. He-
defimiz Aygaz1 yurtdisinda daha da biiyit-
mek. Opet, benzin ve motorinde, gerek pa-
zarlama faaliyetleri gerekse istasyon yatirmm-
lartyla pazar payim agresif sekilde artirtyor.
Enerjide yeni yatirim projelerine hazirlaniyo-
ruz. Entek ile elektrik tiretimi sektortindeyiz.
Enerji sektoriinde giindemde termik santral
ozellegtirmeleri var. Su anda odaklandigimiz
ve tUzerinde cahsugimiz projelerin basinda
bu konu geliyor. Ntikleer santral ile ilgili ge-
lismeleri takip ediyoruz.

Enerji alaminda yaptigimiz yatnmlarda cev-
reye zarar vermeyen teknolojileri ve alterna-
tiflere odaklantyoruz. Bu agidan Riizgar san-
trallerinin énemli bir firsat olduguna inani-
yoruz. Diger sirketlerimizde biiyiimelerine
ve gelismelerine devam ediyor.

Koctas sirketimizin satiglart 2007 yilinda
ylizde 47, miisteri sayisi yiizde 41 ve satis
alant biiytkligu de ytizde 63 artt. 2007,
Koctas icin ¢ok basarth bir yil oldu. Bu so-
nuclar, ev gelistirme Perakendeciliginde
Koctas'm attigr adimlarn tiiketici tarafindan
dogru algilandigim, Kogtas'm, sektor liderli-
gine yakusir bir performansla hizmet verme-
ye devam ettigini gdstermektedir. Su an ken-
di sektoriinde lider olan Kogtas, 2008 yiln-
da liderligini daha da pekistirecektir. RMK
Marine sirketimiz, aldig1 Sahil Giivenlik Ara-
ma Kurtarma gemileri yapim projesi ile tilke-
mizin bu alandaki en buytik projesini ger-
ceklestiriyor. Otokar sirketimiz, savunma sa-
nayinde kendi olanaklart ile yarattig tirtinler
ile lider konumda ve tank projesi ile cok
onemli bir ilki ve atilimu gerceklestirecek. Tat
sirketimiz, sadece bolgenin degil, Turki-




yenin de en dnemli tanmsal projelerinden
birini hayata geciriyor. GAP'ta domates zira-
atine ve salca tiretimine bagliyoruz. 2012 y1-
lna kadar 84 milyon $ yatnm yapacagz.
Proje ile 150 milyon dolarlik ihracat hedefi-
miz var. Hedefimiz Avrupa'da 1. olmak.

Toplulugun gelecek 10 yillik stratejisini
degerlendirir misiniz?

Bulgurlu: Gelecekle ilgili éngortlerimiz
dogrultusunda, bugtinden hangi adimlar at-
mamiz gerektigini hesaplayarak, gelecekteki
basarilarimizin temellerini attk, atiyoruz. Bir
yandan degisen dtinyanin kosullarma uyum
saglarken bir yandan da bizi biz yapan de-
gerlerimize sahip cikiyoruz. 80 yih askin bi-
rikimimizin getirdigi gticti, gelecege yonelik
projelerle birlestiriyoruz. Stratejilerimizi be-
lirlerken ekonomideki dalgalanmalara karsi
bizi daha direncli kilacak yolu izliyoruz.
Diinya, énemli bir esikten geciyor. ABD kay-
nakl finansal calkant ttim ditinyada hissedil-
meye baslandt. Bu calkantinin siddeti, derin-
ligi hentiz 6ngoriilemiyor. Ama gercek olan
bir durgunluk ortamina hizla girildigidir ve
bunun Euro alaninda hissedilmesi bizi daha
yakindan ilgilendiriyor ve etkiliyor. Ancak
biz tilke olarak bu calkantidan cikis icin fark-
Ii senaryolart dikkate alarak planlara sahip
olmaly, tedbir almaliy1z.

Yasanan kiiresel calkanti, bizi Ko¢ Toplulu-
gu olarak uzun vadeli hedeflerimizden ko-
parmuyor. Tersine bu ttrbtilanstan da gicle-
nerek ¢tkacagimiza inaniyoruz. Bulundugu-
muz sektorlerde, liderligimizi, karhhgmmzi
ve biytimemizi stirdiirtilebilir kilmak igin,
10 yila uzayan gerekli énlemleri almamiz,
hayati ¢énem arz ediyor. Stratejilerimizi bu
sartlara en iyi uyumu saglayabilecek sekilde
planhyoruz. Portféy yapumizda, en biytik
paya sahip olan dort sektor dne ¢ikarken, ya-
pacagimiz yeni yatirimlarda ana ilkelerimiz;
stirdiiriilebilir karlilik, verimlilik, sirket de-
geri artisi ve biiytime olacak. Ontimtizdeki
donemde hedefimiz, dayamkh tiketim ve
otomotivde tretim kapasitelerimizi artir-
mak. I¢ pazarda bitytimenin yar sira disari-
da yeni pazarlara agilmak. Enerjide Ttirkiye
icin yeni alanlar agthyor, buralara yeni yat-
rim projeleri i¢in hazirhklarimiz var. Banka-
clikta iddiah bitytime projelerimizi strdiirt-
yoruz. Ancak, ekolojik dengenin bozulma-
sindan kaynaklanan ktiresel 1smma ve ku-
raklik yapacagimiz yeni yatinmlarda, cevre-
ye zarar vermeyen teknolojileri kullanmami-
z1 sart kosuyor. Sirketlerimiz, yaptiklar ar-ge
faaliyetleri ile daha bugtinden enerji tasarru-
fu yapan trtinler konusunda 6ncti oldular.
Bu konudaki ¢alismalanmiz artarak devam

edecek. Enerji yatirmlarimizda gevreye zarar
vermeyen alternatifleri degerlendiriyoruz.
Kiiresel 1sinma ve kurakliga karst alnabile-
cek tedbirler konusunda azami derecede
hassasiyet gosteriyoruz. Biittin bunlarn yant
sira baz1 9zellestirme projelerini yakindan iz-
liyoruz. Ko¢ Holding, diinyada ar-ge'ye en
fazla kaynak ayiran ilk bin sirket arasinda
736'na sirada yer aldi. Teknolojik yaristaki
performansimiz gurur verici. Istanbul Sanayi
Odasrnin en biytik 500 firma siralamasina
gore Arcelik gectigimiz yil sahip oldugu 271
patentle Tiirkiye birincisi olurken, Ford Oto-
motiv 44 patentle titincti sirada yer ald.
Kurumsal degerlerimize olan baghhgimiz,
tisttin is ahlaki ve daima en iyi olma tutku-

giz. Bildiginiz gibi zirveye tirmanmak zor-
dur, zirvede kalabilmek ise ¢cok daha zor.

Kiiresel ekonominin kiiresel sorunlar1 da
var ve bunlarin basinda “insan etkisi”yle
olusan kiiresel 1smmma ve buna bagh po-
tansiyel achk sorunu geliyor. Diinyanin
dogal dongiisii ve iklimi hizla bozuluyor
ve bu asamada kiiresel ¢apta ¢evrenin ko-
runmast uluslararasi bir isbirligini dayati-
yor. Ozellikle gevre harcamalarmn hak-
s1z rekabet etkisini de dikkate alarak, siz-
ce bu konuda kiiresel aktérlere nasil bir
gorev diisiiyor?

Kog: Dtinya, artik kendi ekoloji dengesiyle
ve korunmaya muhtag cevresiyle tek bir or-

“Kiiresel yavaslamanin olumsuz
etkilerinin, iilkemizde yaomusak
gerceklesmesi sevindirici. Bu
sonucta, ekonomimizin artan giicii ve
istikrarin 6nemli etkisi var. Siyasi
gerilim artmazsa ekonomimizin
kiiresel dalgalanmadan ¢ok fazla

etkilenecegini sanmiyorum”

muz, hi¢ degismeyecek olan dzelliklerimizin
basinda geliyor. Kurucumuz Merhum Vehbi
Kogun “Ulkem varsa ben de varim” sozleri,
benimsedigimiz sosyal sorumluluk felsefesi-
ni en iyi sekilde dzetliyor. Cok iyi biliyoruz
ki, parcast oldugumuz toplum ileri gittigi 6l-
ctide biz de gelisebiliriz.

Ornegin tilkemizin en énemli sorunlarindan
birisi olan istihdam saglamay1 ve sanayide
teknik eleman acig ile ilgili ¢oziim yolunda
liderlik etmeyi planladigimiz, “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi" programina, sirketleri-
mizin sagladiklan katkilar ile, 250 meslek li-
sesinde 4 bin dgrenciye burs vermeye basla-
dik. Kocfest ile 14 tniversite de binlerce tini-
versite dgrencisine ulastik.

Sirketlerimizin yaptigi bagslar ile Vehbi Kog
Vakfimizin, egitim ve kulttr alaninda verdi-
gi kalia eserler, tilkemizin gelecegini sekil-
lendiriyor. Kurumsal sosyal sorumluluk ala-
nindaki faaliyetlerimiz ile tilkemize karst
olan sorumlulugumuzu her gecen giin artu-
ryoruz. Sadece sirketlerimizin degil, tilkemi-
zin gelecek 10 yildaki ilerlemesi icin elimiz-
den gelen tim cabayr gosteriyoruz. Oni-
miizdeki 10 yilda da liderligimizi, sorumlu-
lugumuzu, toplumsal alandaki faaliyetleri-
mizde gosterecegiz. Hep birlikte basarilari-
mizin gliclenerek stirmesi icin ¢ok ¢alisaca-

ganizma olarak gortiltiyor. Insan haklan ve
cevre konularinda esas ¢nemli olan, ulusal
egemenlik kavramlarinmn yerine diinya va-
tandashg ve dogal ve klttirel global duyar-
hihk dustincelerinin  yerlesmesi. Dtinya
normlarmin ve duyarhhigmm gelismesinde
esas etken, bir nevi diinya sivil toplumunu
olusturan, sivil toplum kuruluslart. Amnesty
International, Greenpeace gibi orgiitlerin
global dtizeyde gecerli normlarin olusmasimn-
da biiytik katkist oldu ve oluyor. Daha ¢ok
resmi niteligi olan ILO, hatta Dinya Bankast
gibi orgtitler de bazen aym amaca hizmet
ediyor. Bunlarm sonucunda artik devletlerin
icisleri “dokunulmaz” gértlmtiyor, yapabile-
cekleri seyler ciddi olarak kisitlaniyor, yeni
global normlar ¢ne cikiyor. Hatta Eyliil
2000'de New York'ta toplanan BM'nin Mi-
lenyum zirvesinde devletlerin “igisleri"nin
artik herkesin isi oldugu konusuldu ve zim-
nen kabul edildi. Demek ki dtinya insanlari-
nin ulusal devletlere ayrilmis yasamast yeri-
ne diinya normlarma gore yasayabilmeleri
bir ideal olarak benimsenmeye baslandu.
Giindemdeki gida krizi, global krizin acaca-
gl cesitli sosyal sorunlar artik bu global
STKlarm masasina gelecek ve ¢oziim icin de
global yaklasimlar gelistirilecek, daha dogru-
su gelistirilmek durumunda olunacak. @R




“Yabana yatirmin
bilesimi degismeli”

Jrkiye'de 28 yil once kuru-
lan Uluslararast Yaurumeilar
Dernegi ‘YASED’, bugtin 265
uyesiyle tilkemizdeki yabanet

yatirmmlarm nabzimi tutuyor. Bir yildir
YASED Baskanhgimi stirdtiren Tahir
Uysal ile 2006 yihnda rekor kiran ya-
banct yatirmmlari, 2008 beklentilerini

konustuk.

Tiirkiye, dogrudan yabanci yatirnmei-
lar acisindan bugiin nasil bir gériinii-
me sahip?

2001 yihnda bir kriz vardi. Turkiye bu
ortam icinde 6nemli seyler yapt. Mali
yapisini diizenledi ve bir mali istikrar
yerine getirdi. 2002 secimlerinden son-
ra da pek de alisik olmadigimiz bir poli-
tik istikrar dénemi yasadik. Politik ve
mali istikrarla birlikte dinyada da para-
nin gercekten bol oldugu ve yatinm ara-
dig1 global bir resim vardi. Bu ti¢ unsur
yan yana gelince, Ttrkiye icin iyi bir ik-
lim olustu. Ttirkiye 20007lerde ancak 1
milyar dolar seviyesinde yabanci yatirm
elde ederken, 2007°de 22 milyar dolar
gibi cok 6nemli bir rakama ulasti. Bunu
GSMH'ye oranladiginizda ytizde 5 civa+
rinda bir rakam ediyordu ve bu, ashnda
sthhatli bir seviyedir. Ttirkiye bir seviye-
yi yakaladi, artik bu seviyenin korunup
korunamayacag ¢nemli.

Neden hala bu miktarda bir yabanci
sermayeye gereksinim duyuyoruz?

Yabanc sirketler, dogrudan yabanc ya-
urimlar yoluyla bilgi birikimi ve dene-
yim  getiriyor. Ayrica yeni pazar ya-
ratiyor. Biitlin bu getirileri bir yana
biraksak bile, Tiirkiye'de bir cari acik
sorunu var. Bityiimenin devamu icin bu-
nu finanse etmeniz lazim. Ya yabanci ya-
urimetlart cekmek ya da dogrudan borg-
lanma gerekiyor. Dogrudan bor¢lanma-
nin maliyeti var. Yabanci yatirimla ise is-
tihdam, yeni imkanlar yaratiyorsunuz;

YASED Baskam
Tahir Uysal'a gore
gecen yil proje karar:
veren yabanci
yatirimeilar bu yil
buna devam ediyor:
“Buiyi, ciinkii
Tiirkiye'nin sikintisim
atlatacagim ve sthhatl
bir bityiime
beklediklerini
gosteriyor 2007 nin
ikinci ceyreginden bu
vana devam eden
biiyiimedeki azalma

siirmemeli”

dissalliklarla bagka boyutlar actyorsu-
nuz. Bu seviye, bu anlamda korunmali.

Yabanci yatirimlarm siirmesi acisin-
dan AB ile iliskiler, 6zellestirmeler gi-
bi faktorler ne kadar etkili?

Pazarin buyuklugt birinci faktor ve
Turkiye bu anlamda énemli bir avantaj
sagliyor. Son derece dinamik bir pazar
var. Ancak bu pazarm btiytimesi de la-
zim. 2007°'de Tiirkiye'nin biytme egri-
sinde yavaslama var. 2002-2007 arasin-
daki ortalama ytizde 7’lik btiytime raka-
m1 bu defa ytizde 5'in alunda. Bu kisa
donemli yasandigl zaman onemli degil;
uzun doneme yayilirsa, “btiytik ama bii-
ytimeyen” bir pazar anlamia geliyor.
Yabanct yatirimctlar ise “buiytik ve biiyti-
me potansiyeli olan” pazara geliyor. Bu
ytizden Turkiye, btytime sorununu

cozmeli. Turkiye istthdam da yaratmal.
Bunlar yan yana koydugunuz zaman
Turkiye, kapital birikimi yaratma konu-
sunda bagsarill bir tilke olmadig icin
kaynak ihtiyacini yabanci yatinmlarla
saglamali. YASED olarak diyoruz ki, ya-
banci yatirimlar desteklenmeli, stirmeli,
gelinen yer iyi ama devamu gerekiyor.

Yabanci yatirnmcilarin  artmasi igin
nasil bir strateji izlenmeli?

Gelinen nokta iyi bir seviye. Ancak ge-
len yabanci yatimlarm bilesimi degis-
meli. Su anda yaunmlann yiizde 907,
mevcut sirketlerin satin alinmasi/birles-
mesi, yiizde 10 ise yeni alanlarda yeni
yatinim... Duinyada iyi ornekler ytzde
30-70 oramnda. Yabanci yaurimcilarin
yaklasimina baktigimiz zaman; once bir
tilkeye satin alma ya da birlesme yoluy-
la gelip etrafi taniyor, ya yaturmmini bu-
ytitiiyor ya da iyi bir ortama dogrudan
yeni yatirimlar yapiyor. Gelmemiz gere-
ken nokta bu. Dtinya Rekabet Endeksi,
yurtdisindan bakildiginda o tilkenin re-
kabet yapisini ve yatrmciyl ne kadar
cezbettigini gosterir. Yabanci yatirimct
bu endekse bakarak degerlendirme
yapar. Bu nedenle Turkiye'nin atmasi
gereken en 6nemli adimlardan biri, yil-
lardir stiren kayit dist ekonominin
onlenmesi. Huktimet programinda niyet
olarak goriiyoruz, ancak kayit dist eko-
nominin ortadan kalkmasi icin son de-
rece kararli calismak gerekiyor. Bu, Ttir-
kiye'nin bir basamak atlamasina ve ya-
banci yatirnimeilarin dogrudan yatirima-
na imkan saglayacak.

Neden kayit dis1 ekonomi yabanci ya-
tirmcilar icin bu kadar 6nemli?

Ornegin fikri, sinai, miilki haklar konu-
sunda yasal olarak bir sikinti yok; ka-
nunlar, yonetmelikler vs. var. Ancak
uygulama sikintih. Yabanci yatirimel
“Ben geleyim, yatirimimi yapayim ama




fikri, smai, mtlki haklarim korunacak
m1?” diyor. Ciink kayit dist ¢alisanlarm
oyle bir kaygist yok, vergi vermiyor. Bir
haksiz rekabet ortaya ¢ikiyor ve yatinm-
C1yl itiyor.

Tiirkiye yabanci sermaye konusunda
nasil bir strateji izlemeli? Sektorel 6n-
celikler belirlenmeli mi?

Burada “Yatirim nasil tesvik edilmeli?” so-
rusu akla geliyor. Su andaki tesvik meka-
nizmasinda 49 kente aynm gozetilmeksi-
zin verilen bir tesvik paketi var ve calismi-
yor. Bu, degismeli. Tesvik mekanizmasi
cografi, sektorel ve proje bazl olarak tic
ayakll dustniilmeli. Belirli bolgelere o
bolgenin ihtiyacina gore tesvik verilmel,
yerine gore o bolgede belli sektorlere tes-
vik verilmeli. Ayrica cografi kaygilar di-
stintilmeden, cok cazip projeler destekle-
nebilir. Bunu yaparken neye ihtiyaciniz
oldugunu bilmeniz lazim. Bu anlamda
Sanayi Bakanlhigrnin yatirimlar icin bas-
latug envanter calismasimu destekliyoruz.
Ayrica arastirma-gelistirme konusunda
yapilabilecek ¢ok sey var. YASED'in de
vurguladigi bu alanda hayli iyi bir kanun
¢kt Arastirma-gelistirmeye agirhk ver-

mek Ttirkiye pazarmm yapisina da uyan,
istihdam konusunda yararh olabilecek bir
adim. Turkiye iscilik maliyetinde Cin ile
rekabete kalkismamali. Ancak yetismis
insan giicti cok daha iyi istthdam edilme-
li. Yapilmis yaurimlarla bu insan giict-
nin ¢ok daha iyi kullamilabilmesi icin
arastirma-gelistirmeye yonelinebilir. Belki
once gelistirme sonra arastirma yapilmali.

2008 icin beklentileriniz neler?

2007’de, 2008'in zor olacagini soyledik.
Ancak bunu soylerken Turkiyenin poli-
tik anlamda beklenmeyen gelismeler ici-
ne girecegini ongormiyorduk. Ge¢miste
ti¢ faktor bir araya gelip iyi bir iklim sag-
lamusti; mali, politik ve dtinya konjonkti-
rit. Ttrkiye'nin mali yapist hala ayni se-
kilde strtyor; bankacilik sistemi yeterli.
Fakat diinyada mortgage kriziyle basla-
yan bir yavaslama var. Yine de btiytimede
yizde 41 yakaladigimiz takdirde ve tek
haneli enflasyonda kalinabilirse, Turkiye
basarili sayilacak. Yabanci yatirimcilara
bakugimizda gecen yil proje kararlarim
vermis olanlar buna devam ediyor. Bu iyi,
clinktl yabanct yatinmeilarm ileriye do-
niik olarak Turkiyenin sikintisini atlata-

jonal Investors Association

Tahir Uysal kimdir?

1980'de Ingiltere’de Birmingham Universitesi Elektrik
Elektronik Mithendisligi Fakltesi’ni bitiren Tahir Uysal,
ODTU'nisn Mersin Erdemli kampisiinde arastrma gé-
revlisi olarak calist ve “sualti akustigi” dalinda yiksek
lisans yapt. 1984'te Schlumberger Oversas S.A. biin-
yesinde Brunei, Japonya, Cin ve Hindistan’da gérev
aldi. 2007'de YASED Baskanligi'na segildi. Evli ve bir
kiz cocugu babasi olan Uysal'in hobileri arasinda te-

nis, kayak ve fotografeilik da bulunuyor.

cagimi ve sthhatli bir btiytime gerceklesti-
rebilecegini beklediklerini gésteriyor.
Umariz 2008 icinde bunu destekleyici
sinyaller ortaya cikar. Cunkd 2007'nin
ikinci ceyreginden bu yana devam eden
biiytimedeki azalmanin stirmemesi lazim.
BRIC tilkeleri yiizde 9 biiytimeyi yakala-
di, Turkiye'de ytizde 4-5ler civarinda
olursa, yatim kararlarmi etkiler. 2008
ongorimiz 15-20 milyar dolar arahgydi,
bunu gelismeler 1s1ginda 15’e cektik. Bek-
lentimiz 15 milyar dolar ve altinda.

Ko¢ Toplulugunun yeni teknoloji ve
diinya pazarlarimi hedefleyen yatirm-
larim nasil degerlendiriyorsunuz?

Ko¢ Toplulugu tabii ki Ttirkiye'nin eko-
nomik yasamindaki en énemli sirket. Bu
anlamda yabanci yatinmcilart da 6nce
acentelik, distribtitorlitk yontemleriyle
daha sonra da tretici olarak Turkiye'ye
ceken ve tiretici olarak da éncti bir sirket.
Bugtin de bunu yapmaya devam ettigini
memnuniyetle gozltiyoruz. Bizim yoéne-
tim kurulu tiyelerimizden biri, Tamer Ha-
simoglu da Kog¢'un temsilcisi ve yabanci
yatrimlar anlaminda bunu bir gosterge
olarak kabul ediyoruz. R
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Koc¢ Holding'in 44. Olagan
Genel Kurul Toplantisy'nda
2007 yili finansal sonuclar
degerlendirildi, basariin
ardinda, “degisimi
yonlendirmek” stratejisinin
yattigi vargulandh

o¢ Toplulugu olarak, global
calkantiya ragmen, yurtici
ve yurtdisindaki yatirim he-

deflerimizi gerceklestirmede

kararliyiz. Firtinali havalarda ulasmak
istedikleri noktaya varanlar, gerekli az-
me sahip olan ve dogru diimen tutan-
lardir.” Kog¢ Holding Seref Baskani Rah-
mi M. Kog, 44. Olagan Genel Kurul me-
sajinda bu sozlere yer verirken, diinyada
ve Ttrkiye'deki belirsizliklere karsin kar-
n1 dorde katlayan Toplulugun basarisimn
sirrint acikliyordu. 29 Nisan'da Toplulu-
gun Nakkastepe'deki merkezinde yapilan
44. Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskam
Mustafa V. Ko¢ ve CEO Dr. Biilent Bul-
gurlu da, basarmin anahtarim “degisimi
anlamak ve yonetmek” vurgusuyla dile
getirdi. Ko¢ Holding'in tizerinde anlastigi
bir nokta da, Ttrkiyenin Avrupa Birligi
ile iligkilerde eski kararhhg ve enerjisini
canlandirmasi gerekliligiydi.

Genel kurulda 2007 yih finansal sonugla-
11 degerlendirildi, 2008 beklentileri ko-
nusuldu. Gecen y1l Ko¢ Holding, ytizde
309 artan net karyla dikkat cekti. Bir 6n-
ceki yil 561 milyon YTL olan net kar,
ytzde 309 artisla 2.295 milyon YTL'ye
ytikseldi. Bu tutarm i¢inde yaklasik 650
milyon YTL hisse satis kart bulunuyor.
Ancak hisse satis karlar1 hari¢ tutuldu-
gunda da net kar artist yiizde 275. Sirke-
tin konsolide faaliyet kar ise bir 6nceki

ol

yila gore yiizde 20 artisla 3.575 milyon
YTLye cikti. Bu dénemde Kog¢ Hol-
ding’in konsolide cirosu ytzde 5 artis
kaydederek 51.429 milyon YTL oldu.

Ko¢ Holding 2007 yilinda faaliyetlerini,

yliksek biiyiime potansiyeli vaat eden ve
gliclti rekabet avantajlarinin bulundugu
enerji, dayarukh tiiketim, otomotiv ve fi-
nans sektorlerinde yogunlastirdi. Bu dort
ana sektorden enerjinin, Ko¢ Holding’in
konsolide satiglan icindeki payr ytizde
51, faaliyet kar icindeki pay1 ytizde 42.9
oldu. Dayanikh ttiketimin, sirketin kon-
solide satislart icindeki pay1 ytizde 13.8,
faaliyet kar icindeki pay1 ytizde 15.1 ola-
rak hesaplandi. Otomotiv sektoriintin de
konsolide satiglar icindeki pay1 ytizde
12.7, faaliyet kar icindeki payr ytizde
12.3 oldu. Ko¢ Holding'in belirledigi
dort ana sektorden finansin konsolide sa-
tislar icindeki payr ytizde 10.5, faaliyet

hnadu”

hedeften sasmadh

kan icindeki pay1 ytizde 22.6 olarak be-
lirlendi. Gida ve perakende sektdrtintin
konsolide satislardaki pay1 ytizde 10.5,
faaliyet karmdaki pay1 ise ytizde 7.5 oldu.

Siyasi ve ekonomik istikrar sart

Kog Holding Seref Baskam Rahmi M. Kog¢
genel kurul mesajinda, Toplulugun dun-
yada baglayan calkantiya ve Ttrkiye'de
yasanan siyasi ve ekonomik gerilimlere
ragmen, degisen piyasa dinamiklerine
paralel olarak yeniden yapilanarak, glo-
bal oyunculuk hedefinde onemli bir
adim attigini belirtti. Rahmi M. Kog, Top-
lulugun olasi riskleri erkenden bertaral
edecek esnekligi gostererek, yilin basinda
koydugu hedefleri gerceklestirmek soyle
dursun, yeni ufuklara ulasugini vurgula-
di. “Krizi firsata dontstiirerek calkant
icinde biiytimeyi gerceklestirmek elimiz-
de. Ama bunun i¢in sogukkanl, sagdu-
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 Degisim
b & ey,

yulu, akilci yaklasimlara her zamankinden

cok ihtiya¢ var” dedi ve 6zetle su uyarilari-
n1 siraladi: “Mali disiplinin stirdtirtlmesi,
kamu harcamalarinda biitce hedeflerine
sadik kalmmast 6zel bir énem tastyor.
Hem hedefte hem politikalarda esnek yak-
lasimlara ve stratli reaksiyona daima hazir
olunmall. Ktiresel ekonomide stiregelen
belirsizlikler ve fiyat artislarina iliskin risk-
ler, para politikasinda temkinli olma gere-
gini artirdl. Ekonomimizin dayamkhhg-
nin korunmast i¢in yapisal reformlarin de-
vamhhg kritik énem tastyor. Bu cercevede
ABye uyum ve mitizakere stirecinin deva-
mi ve ongortlen reformlarm bir an evvel
yapilmast her zamankinden daha fazla
onemini koruyor. 2005te 9.7 milyar dolar
olan Turkiye'ye uluslarast dogrudan yat-
rim girisi 2006'da 18.3, 2007°de 19.2 mil-
yar dolara ulasti. Bu, yabanci sermayenin
tilkemize verdigi 6nemi gosteriyor. Biiyti-

mede stireklilik, bu girislere bagh. Yeniden
tesis edilecek siyasi ve ekonomik istikrarla,
bu akisin devamhligi korunmali. Hepimi-
ze onemli sorumluluklar dustiyor.”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog¢ da, 2007’de ditinyada ve
Turkiye'deki degisim ve gelismelerin, her-
kese istikrarli ve saglam yapilarin énemini
bir kez daha gosterdigini soyledi. “Degi-
simlere hazir olmanm, hatta hazir olmak-
tan da 6te, degisime etkide bulunabilme-
nin ne kadar énemli avantajlar getirdigine
tantk olduk” diyen Kog soyle devam etti:
“Holding olarak, 2007’yi de finansal ve
personel acidan son derece basarnli
kapattik. Ko¢ Toplulugu, degisim gereklili-
gini 6nceden gdrmenin, potansiyel gelis-
meleri dogru okumanin zihinsel egzersizi-
ni énemsemis olmanin ve degisimin yone-
timine verilen énemi biittin Topluluk bi-
reylerine dztimsetmis olmamn hasadim al-
maya bagladi. Degisimi dogru okuyanlar,
stirecin neresinde, nasil durulmasi gerekti-
gine de dogru karar verir. Biz de bu hizh
degisim stirecinde bizi en giicli kilacak
stratejileri  gelistiriyor, stratejik odaklilik
kararimiz geregi ana iskollarimizda yogun-
lastyor, degisimin getirdigi firsatlart en iyi
sekilde izleyip yeniden yapilaniyoruz.”
Ytikselen piyasalarda, ozellikle Cin, Hin-
distan ve Rusya'daki btytime istahinin
Turkiye icin 6nemli bir egilim oldugunu
soyleyen Mustafa V. Kog ayrica, son yillar-
da hizlanan dogrudan yabanci sermaye gi-
rislerinin ve yatirim girisimlerinin devan-
nin saglanmasi ve sifirdan yatirmin 6zen-
dirilmesi gerektigini belirtti. Yapisal reform
stirecinin 6nemine deginen Kog, “Dis kay-
nak kullammu ve dis ticaret hacmindeki

hizh btiytime dikkate alindiginda, kiiresel
rekabet sartlarmim etkilerini daha cok his-
sedecegimiz acitk. AB ile iligkilerimizde
eski kararlilik ve heyecanimizi yeniden ya-
kalamamz, kiiresel rekabetteki zorluklar:
asmamizda btyitk 6neme sahip” dedi.

Rekabette istiinliigiin yollar

Ko¢ Holding CEO'su Dr. Biilent Bulgurlu
da mesajinda, Ttrkiyenin ktiresel rekabet
sartlarmin etkilerini daha da fazla hissede-
cegl ongoristinde bulundu, rekabette ts-
tinlitk saglamanin yollari anlatti: “Eko-
nomik reform siirecinde ve AB ile iliskiler-
de eski kararlilik ve enerji canlandiriimal.

Degisim stireclerinden azami dl¢tide yarar-
lanmanin énkosulu, kendi etki alanmdaki
degisimi yonetebilmekten geciyor. Biz de,
dis dtinyadan gelen etkiler ile i¢ dinamikle-
rimiz arasinda dengeleri hep bir adim ileri
tasimak icin, degisim felsefesini benimse-
dik. Gerek yeni teknolojiler gelistirerek, ge-
rek is streclerimize yeni uygulamalar1 ve
teknolojileri hizla yansitarak ttim is alanla-
rmizda fark yaratmaya devam ediyoruz.
Degisimle stiritklenmek yerine, tiim strate-
jilerimizi bu kosullarda bizi giiclit kilacak
yaptya sahip olmak amaciyla insa ediyoruz.
Odaklanma stratejimiz de bu vizyonun
parcast. Odaklandigmmiz sektorde, organik
biiytime ve sirket satin almalarla giictimii-
zii artirtyoruz. 2005’ten bu yana 2.3 milyar
dolarlik sirket satist, ayni dénemde 6.6 mil-
yar dolar tutarmda sirket satn alimi ger-
ceklestirdik. Son ti¢ yildaki bu operasyon-
larla sirket portfoytimuizii yeniden yapilan-
duirdik. Karlilik ve btiytime potansiyeli daha
yiksek, olasi risklere karst direnci daha
giiclit bir portfoy yapist olusturduk.” @R
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MK Marine Tersanesinde 3
May1s Cumartesi giinti bir bii-
yiik heyecan vardi. Basbakan

r Recep Tayyip Erdogan’in dne-

mini “Bu olay Ttirk gemi insa sanayiin-
de bir ilktir” sozleriyle vurguladigi proje
artik hayata gececek, Ttirkiyenin en bti-
ytk ve ilk kurtarma gemisine ilk kaynak
yapilacakti.

Ko¢ Toplulugunun gemi insa sektoriin-
deki sirketi RMK Marine, Milli Savunma
Bakanliginca dort adet “Sahil Guivenlik
Arama Kurtarma” gemisi i¢in acilan iha-
leyi 2006°'da kazanarak, 6zel sektor tari-
hindeki en btiytik muharip gemi proje-
sini alan ilk tersane olmustu. RMK Ma-
rine, ihalenin sozlesmesi 2007°de imza-
lanan, Turk o6zel sektdr tarihinin dort
arama kurtarma gemisinden olusan en
buytik muharip gemi projesini, iste du-
zenlenen bu torenle baslatti. Ilk olarak
“Dost” 2011’de, ardindan da “Umut”,
“Yasam” ve “Giiven” 2012°de teslim edi-
lecek. Gemiler, arama kurtarma gorevle-
rinin yant sira karakol, kacake¢ihigr onle-
me, yangin sondirme, kirlenmeyi énle-
me gorevlerini de yerine getirecek.

Kog Toplulugunun 2000°de teslim edi-
len iki lojistik destek gemisiyle basladig
askeri gemi insasi, ticari gemilerin aksi-
ne, cok kapsamh proje ve sozlesme yo-
netimlerinin oldugu karmastk ve uzun

SAHIL GUVENLIK

e

-

Turkiye 2011'de

RMK Marine, Tiirk 6zel sektor tarihinin en biiyiik
mubharip gemi projesini coskulu bir térenle

baslatti. Milli imkanlarla insa edilecek gemilerin
ilki “Dost”, 2011’den 1tibaren Savunma
Bakanhgi'nin hizmetine sunulacak

bir siire¢. Projenin bu yontiyle, alt ytik-
lenici ve KOBI'lerin askeri projeye hazir-
hik calismalarina alismasi, sozlesme bii-
rokrasisi gibi konularda ozel sektoriin
tecriibe kazanmasi, uzmanlasmis insan
kaynaginin olusturulmast gibi Ttrkiye
icin énemli kazanimlar elde edilecek.
Gemi insa projelerinde yurtici tedarike
gecilmesiyle yerli katki oraninin ytiksel-
mesi, savunma sanayinde disa bagimli-
gin azalulmasi ve yurtdist satis imkanla-
rinin kazanilmasi hedefleniyor.

Bu stireg sirasinda gemilerin tiretime yo-
nelik detay tasarimlarn RMK Marine ta-
rafindan hazirlanarak insa edilecek ve
donatilacak. Projede RMK Marine’in
onemli alt ytiklenicileri ise, italyan Fin-
cantieri ile Ttrk Aselsan ve Milsoft fir-
malar1 olacak. Gemiler icin gereken ko-
muta kontrol sistemi yazilimu, elektroop-
tik direktor, komunikasyon sistemleri,
gyro, konsollar gibi 6nemli askeri sis-

temlerin yurticinde tasarimi ve tiretimi
de gerceklestirilecek. Her biri 88 metre
uzunlugunda ve 12 metre genisliginde
olacak dort arama kurtarma gemisinin
agirliklar ise 1700°er tonu bulacak. Ge-
miler boyutlart ve kapasiteleri yontiyle
korvet olarak siuflandiriliyor.

“Tiirk tersanelerinin onii acik”

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Kog
Holding Seref Bagkami Rahmi M. Kog,
Icisleri Bakam Besir Atalay, Milli Savun-
ma Bakam Vecdi Gonitil, Deniz Kuvvet-
leri Komutani Oramiral Metin Atac Sahil
Giivenlik Komutam Ttmamiral Can
Erenoglu, Savunma Sanayi Miistesart
Murad Bayarn kauldigi toérende, {tire-
timde ilk adim olan 6rnek blok kaynag:
yapildi. Bagbakan Erdogan, ditinyada
marka haline gelen Ttirk gemi insa ve
savunma sanayiinin, tonaj ve siparis edi-
len gemi adedine gore diinyada dordun-
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“Dost”"una kavusuyor

cli siraya yiikseldigini haurlatarak sunlar
soyledi: “Giiglt bilim ve teknoloji kapasi-
teleri ile bunlar hayata gecirebilecek sa-
nayi birikimine sahip olmak, milli gtiven-
lik ve savunmanin énemli bir geregidir.
Maruz kalinan pek cok olayla bu gercek
gortldii. Savunma sanayiinin ihtiya¢ duy-
dugu arastirma ve tiretimleri yapmak tize-
re 6zel sektor, tniversiteler ve TUBITAK
seferber. Savunma ve gemi insa sanayii,
tilkemizin hizla gelisen iki stratejik sekto-
1t oldu. Bugtn, iki sektortin ytiksek nite-
likli savas gemileri imal etmek tizere olus-
turdugu birlikteligin tiretim sathasini bas-
latmanin mutlulugunu yastyoruz.”
Icisleri Bakam Besir Atalay da, sinir emni-
yetinin énemini hatirlatti, Sahil Giivenlik
Komutanhiginin hareket kabiliyetini arti-
racak bu gemilerin hazirlanmasinda eme-
gi gecen herkese tesekkiir etti.

“Disa bagimhhik azalacak”

Rahmi M. Ko¢ da tersanenin biiytk ha-
yallerle kuruldugunu, muharip gemi tire-
timinin de bu hayallerin sonucu oldugu-
nu belirterek dzetle sunlan sosledi:
“Biliyorsunuz deniz benim tutkum. O ne-
denle RMK Marine tersanesinin bende
Ozel bir yeri var. Bunun bir baska nedeni
de, 2000l yillardan bu yana buyiik bir
gelisme gosteren mega yat ve gemi insa
sanayimizin gelismesini stirdtrerek dun-

yada onemli bir yere gelecegine olan
inancim. 11k askeri gemi insa projesini
2000’de tamamlayan RMK Marine’in gel-
digi nokta takdire sayandir. Sahil Giiven-
lik Komutanhig icin imal edecegimiz ge-
milerde ozel sektér muharip gemisi insa-
sinda ¢ok onemli bir asama kaydediyo-
ruz. Bu birikim sonucunda, ticari gemiler
yaninda askeri gemi insasinda da diinya
pazarlarinda yeni bir acilim imkani kaza-
nacagimiza inantyorum.

Otomotivdeki bazi faaliyetlerimizin sa-
vunma sanayii projeleri ile ilgili oldugu
malumunuzdur. Otokar sirketimiz ile ka-
ra araclaninda, ©zellikle zirhh araclarda
hem ordumuzun ihtiyaclarmi karsila-
maktayiz hem de ihracatta ¢ok onemli
mesafeler kat ettik. Askeri gemi insasinda
da hedefimiz kendi teknolojimizi gelistir-
mek, daha ileri giderek kendi markamiz-
la bu sektorde basarili olmak. Gemi insa
projelerinde yurtici tedarike gecilmesi ile
yerli katki oran ytikselecek, savunma sa-
nayiinde disa bagimhlik azalacak ve ihra-
cata yonelme basarisi gosterecegiz.

Alt yiiklenici ve KOBI'lerin askeri projeye
hazirlik calismalarina alismasi, 6zel sekto-
riin tecriibe kazanmasi, sektérde uzman-
lasmis insan kaynagimmn olusturulmasi
Turkiye icin onemli kazanimlar. Hizla ge-
lisen tilkemiz gemi insa sektoriiniin en
onemli sorunu, teknolojiyi hazmedecek

ve gelistirecek teknik eleman eksikligidir.
Ozel sektore verilecek bu tiir projelerle
bu ihtiyacin karsilanmasi en énemli hede-
fimiz olmali. Savunma sanayiinde belli bir
teknolojik seviyeye erisen Tiirk 6zel sek-
tord, muharip gemi insasinda da bu tur
projelerin artmastyla benzeri konuma ge-
lecek. Bu birikimlerle, 6zel sektor olarak
Deniz Kuvvetlerinin ihtiyact olan ¢ok da-
ha buyiik projelere baslayabilecegiz. Sa-
vunma sanayiinde gticlt olmak, bir tlke-
nin ekonomik ve sosyal alanlardaki per-
formansini da dogrudan etkiler. Bu strate-
jik alanda boylesine onemli bir projeyi
ustlenmekten btiytik gurur duyuyoruz.”

“Teknoloji gelistirecegjiz”

Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger
Otomotiv Grubu Baskani Kudret Onen ise
konusmasinda, 20 yila yakin bir stredir
Turk Silahll Kuvvetleri icin tretim yaptk-
larmz ve “ozel sektortin Deniz Kuvvetleri
icin gemi insa etme” fikrini hep tesvik et-
tiklerini soyledi. Askeri gemi yapiminda
gerekli olan teknolojiyi d6ztimseyerek yerli
sanayinin yeni acithmlar kazanmasmi ve
sektoriin insan kaynaginin gelistirilmesini
istediklerini anlatan Onen, “Kog Toplulu-
gu olarak savunma sanayiinde uzun stire-
dir basarilara imza atiyoruz. Savunma sa-
nayiinde trtinlerimizle 2006 yili ihracat
sampiyonu olduk” dedi. R
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Otokar'in hedefinde
“11k malh tank” var

Otokar Genel
Miidiirii Serdar
Gorgiic: “Savunma
sanayii stratejik ve
kritik onemdedir.
Koklii bir askeri
gecmise sahip bir
iilke olmamiza
ragmen, savunma
sanaylimizin
millilestirilmesi
calismalar1 oldukca
gec basladi. Buna
ragmen, son
donemde bu yonde
atilan adimlar
sevindirict”

adece Tirkiyenin degil, dinya-
nm onde gelen zirhh arac tasa-
rim ve tiretim merkezleri arasin-
da yer alan Otokar'da, yeni bir
tasarim ¢alismast beklentisinin

heyecam var; ilk milli tank. Ttum haklar
Turkiye'ye ait bir tank tasarimi ve prototipi-
nin hazirlanmasi i¢cin Savunma Sanayii Miis-
tesarhiginca (SSM) sozlesme gortismelerine
cagrilan Otokar, gortismelerin ardindan Milli
Imkanlarla Modern Tank Uretimi (MIMTU)
Projesinde “ana yiiklenici” olarak Trirki-
ye'nin ilk Milli Tankrnin konsept calismasi ve
tankin tasarim ve prototipleme calismalarma
baslamay1 planlyor. Basta gozdesi Cobra ol-
mak tizere Grettigi zirthlilar Ttrk Silahl Kuv-
vetlerinin (TSK) yani sira 15'ten fazla tilke
ordusu ve Birlesmis Milletler gticlerince bir-
cok tilkede kullamlan sirketi ve sektoriin ge-
lecegini, Otokar Genel Mudtirti Serdar Gor-
gii¢ ile konustuk.

SSM'nin gelistirdigi “millilestirme-yerli kat-
ki” vizyonunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Her tilke i¢in savunma sanayii hem stratejik
hem de kritik éneme sahip bir sektér. Bu
alanda disa bagimlihf azaltmak, teknolojiye
sahip ve hakim olmak, fikri ve sanayii mulki-

yet haklarm elinde bulundurmak énemli bir
giic. Bu nedenle savunma sanayii, ttim diin-
yada ulusal olarak desteklenen ve tesvik edi-
len sektorler arasmnda yer altyor. Kokl bir as-
keri gecmise sahip bir tilke olmamiza rag-
men, savunma sanayiimizin millilestirilmesi
calismalar oldukea gec baslamistir. Buna rag-
men, son dénemde bu yonde atilan adimlar
bu acig1 kapatmak, tilkemizi ve sanayiimizi
fikri ve sanayii miilkiyeti kendine ait tirtinler-
le biytitmek agisindan sevindirici gelismeler-
dir. Bugtin SSM'nin ¢nctliigtinde “millilestir-
me-yerli katki” vizyonu cercevesinde konu-
lan 2010 yih sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaclarimin yurticinden karsilanma orani-
nm ytizde 50%ye ¢tkartilmasi hedefi sektort-
miuiz adina umut veren gelismelerdir.

Bir milli savunma sanayii yaratilmasmm
iilkemiz ekonomisi ve uluslararas: denge-
ler bakimindan katkilar neler olacaktir?

Savunma sanayiinde millilestirme yontinde
atilan adimlar, istthdam artist, yaurnm gibi
alanlarda ekonomiye olumlu katkilar yarat-
maktadir. Ancak tilke savunmasinda énemli
bir rol oynayan bu kritik sektértin tilkemiz-
deki gelisimini ve bunun etkilerini daha stra-
tejik olarak degerlendirmek daha dogru olur.




Bir tilkenin milli savunma sanayiinin milli-
lestirilmesi, tasarladiginiz, trettiginiz trt-
niin fikri miilkiyet ve sanayii haklarma sa-
hip olmay1 da beraberinde getirir. Bilhassa
savunma sanayiinde bu haklara sahip ol-
mak, disa bagimliligi énemli ol¢tide azalt-
maktadir. Bu ayni zamanda, arastirma gelis-
tirme imkanlarni gelismesi ve buna bagh
olarak teknolojisinin ve bilgi birikiminin de
gelisimini beraberinde getirmektedir. Bu da
stirekli kendini yenileyen ve kendini gelisti-
ren bir sektdr ve buna paralel olarak giicle-
nen savunma giicti olarak degerlendirilebi-
lir. Bunlarin yanisira millilesen savunma sa-
nayii, ihracat potansiyeli ytiksek bir alan
olarak tilke ekonomisine pozitif katki sagla-
yacaktir.

Otokar'm yerli katkiyla savunma sanayii-
nin kapsamindaki projelerine iliskin bil-
gi verebilir misiniz?

Bir Ko¢ Toplulugu sirketi olan ve bu yil
45 .yl kutlayan Otokar, 1987 yilindan bu
yana savunma sanayiinde faaliyet goster-
mektedir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihti-
yaclar dogrultusunda Land Rover lisansi al-
tinda Land Rover Defender tiretimi ile sek-
tore giris yapmis, 19907larda Ttirkiye'nin ilk
taktik tekerlekli zirhh aracim tasarlamms ve
tiretmistir. Bu alandaki arastirma gelistirme
faaliyetlerini stirekli gelistiren Otokar, zirh-
I arac ailesini yillar icinde genisletmis ve
TSK'nin hizmetine sunmustur.

1987'den bu yana 22 binin tizerinde taktik
tekerlekli arag; 2 binin tizerinde zirhli arac
tasarlayan ve treten Otokarmn drtinleri,
dtinya ordularinda ve TSK'nin farkh birim-
lerinde basari ile hizmet vermektedir.

TSK, yillar ierisinde ytizde 100 Otokar ta-
sartmt olan zirhhlarm farkl cografyalarda
kullanmus ve performans, beka ve koruma
gibi ozellikleri nedeniyle zaman icerisinde

envanterindeki Otokar araglan sayisin ar-
trmustir. Buna en giizel 6rnek, Otokar zirh-
lilar1 arasinda dtinyada en ¢ok bilinen ve ta-
ninan ara¢ olan Cobra zirhli aracinin en-
vanterdeki artisidir. Otokar, gectigimiz yil
Milli Savunma Bakanlig ile Otokarm bir
defada aldifnr en btyitk zirhl arag siparisi
olan 167,5 milyon YTL'lik Cobra anlasma-
sina imza atmustir. Otokar, son olarak tiim
haklan Turkiye'ye ait bir tank tasarmi ve
prototipinin hazirlanmasi i¢in; SSM tarafin-
dan sozlesme gortismelerine baslamak tize-
re secilmistir. Devam eden sozlesme goriis-
melerinin ardindan Milli Imkanlarla Mo-
dern Tank Uretimi (MIMTU) Projesinde
Otokar “ana ytiklenici” olarak Ttirkiyenin
ilk Milli Tankr'nin konsept ¢alismast ve tan-
kin tasarm ve prototipleme calismalarma
baslamay1 planlaniyor.

Savunma sanayii pazarinda, Otokar'm
orta vadeli hedefleri nelerdir?

Otokar, bugtin sadece Tiirkiye'nin degil,
diinyanin 6nde gelen zirhli arag tasarim ve
tiretim merkezleri arasinda yer aliyor. Bu
alanda yaptig1 arastirma gelistirme ve tire-
tim yatrimlar ile diinyanin en modern te-
sislerinden birine sahip... Bu gtictt ile stirek-
li yeni tirtin gelistirme stireclerine devam
ediyor. Otokar zirhhlart bir Ttirk markast
olarak TSKnin yani sira 15'ten fazla tilke
ordusu tarafindan ve Birlesmis Milletler
gticleri tarafindan bircok tilkede aktif olarak
kullanliyor. Otokar, savunma sanayii ihra-
cat1 konusunda liderligini koruyor.
Hedefimiz, bu basarimizi devam ettirmek,
yeni pazarlarda da Otokar araclarinin kulla-
nimint artirmak.

Zirhh araglarimizin tercih edilme neden-
lerine iliskin neler sdyleyebilirsiniz?
Otokar'mn savunma sanayiindeki basarisinn

ardinda yatan iki temel gii¢ var. Bunlardan
biri; fikri ve sanayii mrtilkiyet haklar bize ait
olan trtinlere sahip olmamiz. Digeri de
muisteri ihtiyaclarna hizh sekilde cevap ver-
memizi saglayan miihendislik ve arastirma
gelistirme kabiliyetimiz... Mtihendislik im-
kanlart, kalifiye insan kaynag ve esnek tire-
tim kabiliyetinin yanisira muisterilerine sag-
ladign satis sonrast hizmetler ile Otokar
tirtinleri diinya capinda tercih ediliyor.

Otokar'm zirhl arag tiretimi ve ihracatinda
2007 verileri ve 2008 hedefleri nelerdir?
2007 yilinda savunma sanayii ciromuzu
onemli 6l¢tide artirdik. Sadece 2007 yilinda
aldigimiz toplam siparis tutart 250 milyon
USD'nin tizerinde oldu. Bu siparislerin 220
milyon USDlik bsltmtinii ise tiim diinya-
da kendini ispatlamis olan Cobra zirhh tak-
tik tekerlekli aracimiz olusturdu. Birlesmis
Milletler griclerinde ve cesitli farkh tilke or-
dularinda kullamlan Otokar zirhlilart bu-
giin Turkiyenin diinya markast oldu.

2008 yilinda diger faaliyet alanimiz olan ti-
cari aracta oldugu gibi, askeri araclarda da
biiytimeye devam edecegiz.

fhracat konusunda da basaril cahsmalari-
miz devam ediyor. Anlasmas imzalanmnus,
2008 y1h i¢inde teslim edilecek 142 milyon
dolarhik askeri ara¢ siparislerimizin ytizde
46's1 chis pazarlardan alindi. 2008 yihnin ilk
siparisini ise bir Korfez tilkesinden aldik.
2008'in onemli ihaleler yili olacagmni duisti-
nityoruz. SSM tarafindan yaymlanan iki
onemli ihalede Otokar sartname almaya
hak kazanan sirketler arasinda yer aldi. Bu
ihalelere katillm konusunu degerlendiriyo-
ruz. Milli Tank konusunda da sozlesme go-
rismeleri devam ediyor. Sozlesmenin imza-
lanmasini takiben “ana ytiklenici” olarak ilk
Milli Tank tasarmu icin calismalara basla-
may1 planlanhyoruz. GR
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Otokoc otomobilin baskentinde

Otokoc, 8o. kurulus yildoniimiiniin kutlandigi 2008'de biiyiimeye devam

ediyor. Bursa’'dailk tesisini acan Otoko¢’un hedefinde Antalya, Adana,
Samsun, Kiitahya, Ankara ve Istanbul var

tirkiye’nin ara¢ tretiminin ve
ihracatinin neredeyse yarisina
ev sahipligi yapan, bine yakin
otomotiv yan sanayi sirketinin
ylizde 40'ma sahip Bursa, ar-

tik Otoko¢'u da agirhyor. Kasim 2007°de

Eskisehir'deki tesislerinin agilislart yapilan
Birmot ve Otokoc¢’un Bursa'daki tesisleri
de artik hizmette. Birmotun Bursa'daki
tesisi timiiyle yenilenirken, Otoko¢un
kurulusunun 80. yilinda Bursa’daki ilk te-
sisi agilarak toplamda Turkiye capmdaki
tesis sayist 31’e ¢ikartild.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkam
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding CEO’su Dr.
Biilent Bulgurlu, Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkam Turgay Durak, Tofas CE-
O’su Ali Pandir'n katldig acilis toreninde
Otoko¢ ve Birmot Genel Mudirti Cenk
Cimen, Otokog'un 80. kurulus yildont-
muntin kutlandig1 2008'de Bursa’da agilan
ilk tesisi, Antalya, Adana, Samsun, Kiitah-
ya, Ankara ve Istanbul'un izleyecegini
acikladi. Cimen, yillik 2 milyar YTL'ye ula-
san cirosu ve Turkiye genelinden aldig
ylizde 9 pazar paytyla, Otoko¢un otomo-
tiv sektorintn en biiytik ve 6rnek sirket-
lerinden biri oldugunu soyledi. Otoko¢un
sektorde Ttrkiyenin en biiytik yapilarin-

dan biri konumuna geldigini hatirlatan Ci-
men, biytiyen is hacmi ve talep paralelin-
de Bursa'da yeni bir Otokog tesisi kurma
karar1 alindigini soyledi. Birmot'un yenile-
nen Bursa tesisinin acihsini da yapan Ci-
men, hem Otoko¢ hem de Birmot kana-
dinda yatirmmlara hiz verdiklerini soyledi.
Otoko¢ Bursanim, Birmot Bursa tesisi ile
birlikte 35 déniim arazi i¢inde, toplam 11
bin m”lik kapal alan tizerinde faaliyet gos-
terecegine deginen Cenk Cimen, 36 yildan
bu yana Bursa'da var olan markalar olarak
koklit bir ge¢mise sahip olduklarini hatr-
latt: "Tofas fabrikasmin hemen yaninda-
yiz ve en genis miisteri portfoyiine sahip
sirketiz. 35 déntim arazi i¢inde, toplam 11
bin m’ kapali alan tizerinde Ford, Fiat, Al-
fa Romeo ve Lancia miisterilerimize hiz-
met verecegimiz yepyeni bir tesise sahip
olduk. Bu tesiste bazi birimlerimizi ortak
kullanarak énemli yatirrm ve operasyonel
maliyet avantaji elde ettik. Sirket olarak
hedefimiz, yaturim yaptigimz her yerde,
en st dizeyde misteri memnuniyetine
ulasmakur.”

Otomobil satisinda Otokoc’un payi var
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Mustafa V. Ko¢ da Ko¢ Toplulugunun,

Turkiyenin otomotiv tiretim merkezi, nii-
fusu ve tilke ekonomisine sagladigi katki
bakimindan dérdtincti biiyiik il olan Bur-
sa’daki yatirimlarina devam ettigini soyle-
di. Mustafa V. Kog¢, Otoko¢'un temelleri-
nin, 1928 yilinda Vehbi Ko¢'un Kog Tica-
ret buinyesinde Otomotiv Subesini kur-
mastyla atldigini, 80 yil 6nce kurulan
Otokog¢’un halen faaliyet gdsteren en eski
ve en koklti otomotiv sirketi oldugunu
hatirlatt:

“Bircok evreden gecen topluluk otomotiv
isi, bugtin geldigi noktada Ttirkiyenin oto-
motiv {iretiminin ve ihracatimn ytizde
45'ini, yurti¢i satiglann da ytizde 30unu
gerceklestiriyor. Topluluk btinyesindeki
otomotiv sirketlerinin 2007 yih tiretimleri
toplami 520 bin adet. Topluluk sirketleri
Ford ve Tofag'n bugtin ulastig yurtici satis
basarilarinda Otokog ve Birmotun biiytik
pay1 var. Birmot da, Otokog da, bugtin yurt
capmdaki 31 tesiste sunduklart satis ve sa-
tis sonrast hizmetleri kapsayan genis bir
yelpazede faaliyetlerini stirdtirtiyor; Ttrki-
yenin 6nde gelen otomotiv sirketleri ola-
rak bizi gururlandinyorlar. Otokog ve Bir-
mot, Ford ve Fiat satiglarmin ticte birini
gerceklestiriyor ve perakende olarak Ttirki-
ye pazarindan ytizde 9 pay ahyorlar.” @R
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w arcelik

ithracat onuru

Oduilleri siralamasmda ipi gogtsledi. Tofas en
fazla ihracat yapan sirketler arasinda ikinci, Ar-
celik tictinctt sirayt aldr.

Tofas, 2006 yilinda gerceklestirdigi 13 bin 70
adetlik ihracat rakamiyla, 1227 milyon dolar
tutarinda ciro elde etti. Bu cirodan yurda getir-
digi 1131 milyon dolar ile ITO tarafindan 6di-
le layik goriildii. Maliye Bakant Kemal Unaki-
tan, Sanayi ve Ticaret Bakam Zafer Caglayan ve
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkanm Mustafa
V. Ko¢'un da katuldigr 6diil toreninde Basaril
Thracatcilar Odtilivnii teslim almak tizere tére-
ne katilan Tofas CEO’su Ali Pandir sonucu soyle degerlendirdi:
“Bu yil 40'mect yasini kutlayan Tofas'in boylesine énemli bir 6du-
lt aliyor olmasmdan dolay1 son derece mutluyum. Gegen 40
yilda Tofag'n milli sanayiye katkisi konusunda harcadigimiz ¢a-
banin Basarili Thracatcilar Odiilityle perinlestirilmesi son derece
gurur verici. Daha yakin bir ge¢miste teknoloji ithal eden bir il-
keyken artik teknoloji ihrac eder duruma gelmenin onurunu ya-
sadigimiz su gtinlerde, Tofas olarak Ar-Ge ve inovasyona yaptigi-
miz yatirm da hem tilke sanayii hem de Ttirk otomotiv sektorti
agisindan son derece énemli. 2007 ile 2009 yillart arasinda ger-
ceklestirmeyi hedefledigimiz 870 milyon Euroluk yatirim plant
da bu konudaki kararhhgimizi gosteriyor.”

Arcelik Genel Mudiirii A. Giindiiz Ozdemir de torende, Tiirki-
ye'nin cesaretle yapacagi ¢ok is oldugunu vurguladi: “Arcelik bu
konuda misyonerlik gorevini tistlendi ve
bunu géttirmeyi devam ettirecek. Herke-
si bu cesareti kullanmaya davet ediyo-
rum. Ttrkiye'deki miitesebbis ruhunun
iyi desteklendigi ve iyi 6nderlik yapildigi
takdirde yapamayacagi hicbir sey olma-
digin, bugiin 106 tlkeye ihracat yapan
bir sirketin genel muduirt olarak rahat-
likla soyltyorum.”

Thracat Alun Plaket Odili siralamasinda
ilk ti¢ icerisinde iki firmasi bulunan Kog
Holding adina konusan Mustafa V. Kog,
“Arcelik ve Tofas ile bu siralamada yer al-
maktan biiytk mutluluk duyuyorum.
Hakikaten bu ti¢ firma icerisinde iki fir-
may1 temsil etmek ve ilk tice girmek Kog

ikinel, Arcelik
iiciincii sirada yer
alarak, Istanbul
Ticaret Odasi’’'min
Altin Plaket
odiillerinin sahibi
oldular

Tofas en fazla

ofas ve Arcelik, Istanbul Ticaret 1hracat yapan Holding icin ¢ok biiytik bir onurdur. Bu basari-
Odasrmin 2006 yilinda gerceklesen SiI‘k etler da emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum” de-
ihracat rakamlarini degerlendire- ' di. Arcelik ayni zamanda Kurumlar Vergisi Al-
rek, en yiiksek ihracat gerceklesti- S]ralamas]nda tn Plaket Odiillerinde de ikinci sirada yer aldi.
ren sirketleri belirledigi Altin Plaket Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$.’ye, iki ay-

11 kategoride Altin Plaket verildi. Zer A.S. 1996-
2006 yillar1 arasinda yillar boyunca istikrarlt bir
bicimde vergi ddiyerek Kurumlar Vergisi De-
vamhhk Odult kategorisinde ikinci sirada ve
2006 yihnda ytiksek ditizeyde Kurumlar Vergisi
ddeyen sirketler icinde 76. sirada yer alarak Al-
tin Plaket odutltne layik gortldu.

Tipras’i devlet mi

Ko mu iyi idare eder?

Maliye Bakani Kemal Unakitan da, 2008'de ala-
caklar vergi toplaminm 60 milyar YTLye ulasa-
cagin belirterek, “Davulun sesi uzaktan hos gelir derler. Isadam-
lan koseyi dontiyor, dendi. Onlar bu isi nasil kazaniyor, ne cileler
cekiyor sonra da devletine bu da senin paymndir, diyor. Hepimiz
ayni gemideyiz. Bu gemiyi en iyi sekilde ytizdiirmek hepimizin
menfaati olduguna gore bu kavga, gtirtiltti, causma gerginlik niye?
Tupras Ko¢ Holding’e sattik. Ttipras1 devlet mi, Ko¢ mu iyi ida-
re eder? Bir diistintiin. O zaman 6zellestirmenin Ttirkiye'de mu-
hakkak yapilmasi lazim. Kisa zamanda da bitirilmesi lazim” dedi.
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan ise literattirde yer almus
“Bizden adam olmaz” gibi ifadelerin giindemden ¢tkarilmasi ge-
rektigini belirterek Ko¢ Topluluguna ovgiide bulundu: “Bizden
bal gibi adam olur. Bizden bal gibi Ko¢'lar olur, Hatta bunlardan
dyle adam olur ki hepimizin 6zlemini ¢ektigi, gipta ile takip ettigi
uluslararasi alanda cok énemli basarilar elde ederler.” R
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enzer islerini ortaklastirarak
zaman kaybini, maliyeti en
aza indirmeyi hedefleyen
Ko¢ Toplulugu sirketleri,
ocak aymdan bu yana Lojistik Konse-
yinde bir araya geliyor. Konseyin liderli-
gini Zer A.S. yapiyor.
Bu calismada, Ko¢ Holding’e bagh firma-
larin lojistik operasyonlannda ortak bir
noktay: yakalayarak daha verimli ve her
firma icin daha az maliyetli lojistik ¢6-
ztimler aramyor. Oncelikle cahismaya ka-
tilan firmalarin lojistik operasyonlari goz-
den geciriliyor ve ortak bir kesisim nok-
tast arantyor. Bu amacla karayolu, demir-
yolu, denizyolu, havayolu ve kombine ta-
sima gibi mevcut tiim tasima siirecleri in-
celeniyor. Bu calisma sonucunda elde
edilecek verimlilik, klasik satinalma yon-
teminden farkh olma zorunlulugu nede-
niyle daha cok firmalarn lojistik stirecle-
rinin birlestigi noktalarda sinerji yarata-
rak yapilmaya calisithyor. Ford Otosan,
Arcelik, Tofas, Koctas, Aygaz, Tupras,
Opet, Tirk Traktor, Tat gibi firmalarin
katllmiyla bir komisyonun kuruldugu ve
calisma konular belirlendikten sonra il-
gili konularda o konuyla ilgili firmalar
belirlenerek alt calisma komiteleri sap-
tandigi konseyin liderligini yapan Zer
Genel Mudiirtt Murat Menemenli, Kon-
sey ile ilgili su bilgileri veriyor:
“Lojistik Konseyi Ocak ve Mart aylarinda

iki kere toplandi. Birlikte hareket ederek
saglanacak verimlilik alanlarn saptandi.
Konulara gore komisyonlar olusturuldu
ve calismalara hizla baglandi. Mayis sonu
itibaryla 29 ayn komisyon toplantist ya-
pildi. Calismalar tamamlandikca Lojistik
Konseyinde degerlendirilerek uygulama-
ya hemen gecilecek.”

Menemenli, bu calismamn 6nemini de
soyle dzetliyor:

“Maliyetlerin, Ko¢ Toplulugunun reka-
bet tstiinliigiint pekistirecek bicimde
diizenlenmesinin 6nemi ortada. Diger
yandan tiretimden satisa uzanan tim sii-
reclerin en kritik ve hata affetmeyen un-
surlannin basinda gelen lojistigin Toplu-
luk olceginde ele alinmast son derece car-
pict bir yaklasim. Lojistigin esas itibaryla

Lojistik Konseyi tarafindan belirlenen proje calismalari sonunda saglanacak cesitli verimlilik alanlar

1. Olcek Avantaj T 2. Optimizasyon
3. Koordinasyon

Birlikten gi¢ dogdu

Ko¢ Holding'in Lojistik Konseyi, Ocak ve Mart aylarinda toplanarak, birlikte
hareketle elde edilebilecek verimlilik alanlarin saptadi. Konulara gére
olusturulan komisyonlar ¢cahsmalarmi tamamladik¢a uygulamaya gecilecek

iliskilerin daha iyi yonetilmesiyle iligski
zinciri icinde yer alan tiim taraflarin daha
verimli olmasina odaklanan bir bilim ol-
dugu bilinciyle hareket edildiginde, basa-
nh olunacagina kusku yok. Ozellikle, lo-
jistik stirecinin herhangi bir bashgmda
benzer isi yapan kuruluslarimizin bir ara-
da calismalan ile iligki zincirinin zengin-
lesmesi, islerin daha iyi optimize edilme-
sini saglayabilecek. Ayrica, lojistigin ha-
yat damart olan olcek, ancak islerin bir
araya getirilmesiyle saglanabilecek. Ayni
ise farkh fiyat 6deyip ddemedigimiz me-
selesi ise yine birlikte ayrintuli ¢alismalar
yaparak asilabilecek bir konu.”

Peki lojistigin Kog¢ Toplulugu capinda ele
alinmasi, mevcut diizene ne tiir acthmlar
sagliyor? “Projeler hayat buldukca bugt-
ne kadar ‘tedarik zinciri’ kavram cerce-
vesinde tek sirketimizin alani icinde kisit-
I kalan lojistigin, farkli sirketlerimize hiz-
met veren yeni tedarikg¢ilerin sisteme ka-
tlmastyla da zenginleserek ‘tedarik net-
work’u kavramu icinde cok daha ileri, da-
ha karmagsik ama daha verimli bir boyuta
tasinmasl saglanacak. Ttm uygulamalar-
da daima goz 6niinde bulunmasi gereken
husus ise, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
bugtine dek kendi lojistik stireclerini son
derece etkin yirtattiga gercegidir.” @R




Koc Toplulugju Lojistik Konseyi iiyeleri cahsmalarim anlatt

Serdar Sozeri/Arcelik A.S. Tiketici Hiz-
metleri Direktorii: “Onceleri destek
fonksiyonu olarak gériilen satinal-
ma, 21.yy'da yiksek rekabet orta-
minda ayakta kalabilmek ve biyi-
yebilmek icin ana fonksiyonlardan
birisi. Son 10-15 yilda sirketlerin
yiizde 50'sinden fazlasi satinalma
organizasyonlarini degistirdi. Sa-
tinalma stratejileri sirket ana stra-
tejilerine uyumlu sekilde olusturuluyor. Ayni zamanda sirketler ba-
gimsiz olarak degil, grup sineriisini saglayacak sekilde ortak sa-
tinalmaya yoneliyor. Satinalma stratejilerinin énemli bir pargas
tedariksi iliskileridir. Hedeflenen durum az sayida tedariksi ile bir-
likte calisarak deger yaratma ve birlikte ge|i§imc|ir. Satinalma
stratejileri olusturulurken hedef maliyet degil, deger odaklilik ol-
maktadir. Tedarikei secimi, satinalmanin en énemli halkalarin-
dandir. Tedarikgilerle kurulan iliskide amag, mo|iyet azaltimi ve
pazara daha iyi riin/hizmet sunmak olmakiadir. Bu konular
kapsayan facliyetler icinde bulunan Zer Sirketi, Kog Grubu sir-
keflerine satinalma etkinligi ile dnemli katkilar saglamaktadir.

Cengiz Kabatepe/Ford Otosan Genel Mi-
diir Yardimasi: “Kar marjlarinin daral-
dign, rekabetin siddetini artirdigi bu
zamanda, sirketlerin tim fonksiyon-
larinda yaratici ve etkin stratejiler
planlanmasi ve uygulanmasi gerek-
liliginin 8nemi daha da artmistir. Bu
baglamda Kog Holding olarak grup
sirkeflerinin bu zamana kadar min-
feriden planlayip uyguladig tedarik
zinciri yonefimlerinde ortaklasarak
gic birlestirmesinin proseslerde ok énemli verimlilik artisina ne-
den olacagi ve bu sinerjiye dayali faaliyet verimliliginin snemli bir
dlcide maliyet avantajini da saglayacagr kesindir. Bu noktadan
yola cikarck, her sirketin kendi nceliklerini g6z éniinde bulundu-
rarak sinerji yaratabilecek bircok proje ortak calisma gruplariyla
ele alindi. Bunlarin iginde bizim icin gok hayati bazi projeler var.
Sonug olarak ‘birlikten giic dogar’ felsefesiyle yola ¢ikilan bu ¢a-
lismada, birlikteligi en iyi sekilde ve en ince ayrintisiyla planlaya-
rak verimliligi yiksek bir giice ulasacagimiza inaniyorum.”

Altan Aytac/Tofas A.S. Tedarik Zinciri Di-
rektorii: “Kog Toplulugu Lojistik Ko-
mitesi ve buna bagli olarak olustur-
dugumuz alt komitelerde, sirketleri-
mizin lojistik sorumlulari ve temsilci-
leri olarak bir siredir bir araya ge-
lerek ihtiyaglarimizi, tedarik zincir-
lerimizdeki darbogazlari ve uygula-
digimiz farkli ¢dzimleri paylastyo-
ruz. Yapilan calismalar neficesinde
&zellikle Gigiinct parti lojistik sirketle-
ri ile yapilacak veya yenilenecek anlasmalarda ortak hareket ede-
bilecegimiz alanlar tespit edip toplam is hacmini artirarak mali-
yetleri azaltmay ve Topluluk sirketleri olarak aldigimiz hizmet ka-
litesini artirmay hedefliyoruz. Burada &zellikle hizmet seviyesi ve

kalitesi konusunun altini gizmek istiyorum. Zira ihtiyaclar birlesti-
rip ok daha biyik bir is hacmiyle ihaleye cikhgimizda maliyet-
lerimizin diismesi beklenen bir sonugtur. Bunun yaninda, birlikte
calismay 8ngdrdigimiz firmalarla yapacagimiz servis anlasma-
larinda, sartlar, indikatérleri ve fakip sistemlerini birlikte iyi olus-
turmali ve maliyet azalimanin yani sira alinan hizmet kalitesini de
en Ust seviyeye cikaracak ¢dzimleri yine birlikte aramaliyiz.”

Sedat Tezerisener /Tiirk Traktor Satmalma Ge-
nel Miidiir Yardimasi: “Lojistik Konsey calis-
malarini, potansiyel olarak biiyik kaza-
nimlar yaratabilecegi disincesiyle ba-
sindan beri yakindan takip ediyorum.
Tirkiye'nin en biyik Toplulugu Kog Hol-
ding'in lojistik satinalma faaliyetlerinde
orfak hareket etme olanaklarinin arash-
rlmasinin, sinerjiye cok giizel drnekler
cikaracagr ortadadir.

Zer A.S. dnderliginde yiritilen Lojistik Konseyi calismasinda op-
timizasyon ve 6lcek ekonomisi sayesinde maliyetlerde iyilestirme-
ler saglanacaktir. 27 Temmuz 2007de yapilan Satinalma Zirve-
si'nde de ortak galisma potensiyeli olarak giindeme gelen lojistik
konusunda devam eden bu ¢alisma, elde edilecek sonug itibary-
la heyecan vericidir.”

Lojistik Konseyi Uyeleri ve Komisyon Baskanlars

Alper Eralp/Ford Ofosan A.S. Lojistik Miidir Yardimeisi
(Kom. Bsk.),

Altan Aytac /Tofas A.S. Tedarik Zinciri Direktord,

Bahtisen Henden/Tofas A.S. Satinalma Midird,

Benay Oztiirk/Argelik A.S. Lojistik Grup Yéneticisi,

Cengiz Kabatepe/Ford Otosan A.$. Malzeme Planlama ve
Lojistik Genel Midir Yardimarsi,

Cihangir Yildirim/Tirk Traktsr Satinalma Midiri (Kom. Bsk.),
Cihan Vahdettin Ozsénmez/Kog Holding Kidemli Denetim
Uzmani,

Deniz Gilleng/Zer A.S. Satinalma Uzmam—Loiistik,

Ebru Sayilan/Kogtas Satinalma Tedarik Zinciri Direktdri,
Erdal Gézmen/Argelik A.S. Tiirkiye Lojistik Yéneticisi (Kom. Bsk.),
Erkan Olgan/Argelik A.S. Thracat Lojistik Yoneicisi (Kom. Bsk.),
Girol Acar/Tipras Genel Midir Yardimaisi,

Huseyin Serif Beyaztas/Arcelik A.S. Ithalat Lojistik Yoneicisi
(Kom. Bsk.),

ibrahim Kesemen/Migros Tedarik Zinciri ve Lojistik Miidiri,
ihsan Catmaner/Arcelik LG A.S. Uretim ve Lojistik Direktdri,
lhsan Taskinsel/Tofas A.S. Satinalma Uzmani (Kom. Bsk.),
Mehmet Karaca/Tedarik Zinciri Gelistirme Yoneticisi (Kom. Bsk.),
Murat Haskan/Aygoz Lojistik Genel Midir Yardimaisi,

Murat Menemenli/Zer A.S. Genel Miduri

Mustafa Dizdar/Tipras Malzeme ikmal Midird,

Orhan Reha Aksaner/Aygaz Nakliye Yoneticisi (Kom. Bsk.),
Recaii Isiktais/Ford Otosan A.S. Lojistik MidiirG,

Sedat Tezerisener/Tiirk Trakir Satinalma Genel Midiir
Yardimaisi,

Serdar Sézeri/Arcelik A.S. Tuketici Hizmetleri Direkiori,
Seren Demokan/Tat Lojistik Grup Yéneticisi (Kom. Bsk.),
Sertag Aydin/Zer A.S. Satinalma Yéneticisi-Lojistik,

Tolga Seyrek/Zer A.S. Satinalma Genel Miidir Yardimarsi,
Vedat Bozaci/Zer A.S. Satinalma Sorumlusu-Lojistik,

Yavuz Evrandir/! Opet Genel Mudir Yardimasi.
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GLKEM iCiN
YESILSEFERBERLiK

”

Kiiresel 1sinma tehdidi altindaki topraklarimz,
700 bin fidanla bulusup nefes alacak. Ko¢c Holding;
TEMA ve Cevre Bakanhgy isbirligiyle ilan ettigi cevre

seferberligiyle “Ulkem I¢in Ormanlart” olusturacak

. ki y1l once 80. yihni geride bira-
kan Ko¢ Holding, bu buytik
kutlamay1, birlikte dogdugu,
birlikte bitytiduigii tilkesiyle yap-
mustt. Ttrkiye'nin en genis ve en

biiyttk katthml sosyal sorumlu-
luk projesi “Ulkem I¢in”, 81 ilde gontil-
ltleriyle bulusmus, ihtiyaclarmm karsi-
lanmastyla yiizleri gtilen ¢ocuklar, yash-
lar, yenilenmis okullar, eksikleri gideril-
mis sagltk kurumlart olarak karsimiza
cikmusti. Ancak Kog Holding bu yil “Ul-
kem I¢in” enerjisini tek bir hedefe, kiire-
sel 1sinmayla tehlike altindaki cevreye yo-
gunlastirdi. Ko¢ Holding Yénetim Kuru-
lu Bagkani Mustafa V. Kog, Kog ¢alisanla-
n ve bayilerine “Ulkem I¢in” projesinin
yeni stratejisini duyururken, konunun
onemini vurguladi: “Cocuklarimiza yasa-
nabilir bir dtinya birakmak icin daha da
gec olmadan, hic vakit kaybetmeden ha-
rekete gecmeliyiz. Seferberlik ilan etmeye
karar verdik.” Ik hedel 700 bin fidan
dikmek. Tkinci hedef ise ilkini asmak.

iki yilda 387 yerel proje
Bu bytik projenin tohumlari, iki y1l 6n-
ce atild1. Ko¢ Holding, kurulus yildénii-

mii haftast olan May1s aymin son haftasi-
m tim yurtta “Ulkem I¢in Giint” olarak
kutlamaya baglad1. Ttrkiye’nin 81 ilinde,
Ko¢ Topluluguna ait sirketlerin bayileri,
cahisanlan ve sirketleri Holding énderli-
ginde sayisiz sosyal sorumluluk projesini
gerceklestirmek icin kollart svadi. “Ul-
kem Icin Guna” projesi ile Ko¢ Toplulu-
gunun 90 bine yakin cahisani, 10 bini as-
kin bayii ve aileleri dustntildigtinde
yaklagik yarim milyon kisi, birbirleriyle
ayni donemlerde Tiirkiyenin her koge-
sinde farkli bir sosyal sorumluluk projesi
icin harekete gecti. 81 ilde secilen koor-
dinator bayiler, sehirlerindeki diger bayi-
lerle birlikte sectikleri bir proje icin kol-
lar1 sivadi. Bayiler, illerinde ihtiyag belir-
ledikleri bir alandaki sosyal sorumluluk
projesini ¢alisanlarin ve ailelerinin de
yardimiyla gerceklestirdi. Ko¢ Holding
Kurumsal letisim Direktsrlaginin ko-
ordinasyonlugunda ilk yil, okul boyan-
masl, park insa edilmesi, saglk kurulus-
larmin yenilenmesi gibi pratik ihtiyaclara
yanit veren calismalardan Van Golirntn
temizlenmesi gibi buiytik organizasyonla-
ra varana kadar cesitli konular iceren
projelere imza auldr. Ikinci yihn sonun-

da, hayata gecirilen yerel proje sayisi
387’ye ulasmist1.

“Bu hir seferberlik duyvrusu”

Uctincti yilda ise hedefl biyudi. TEMA
ile Cevre ve Orman Bakanhig isbirligi
icinde yurdun dort bir yaninda “Ulkem
Icin Ormanlan” olusturma karar alindi.
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, yeni hedefi ve gerekcele-
rini bayilere su metinle duyurdu:

“Toplulugumuzun kurulusunun 80. yil-
dontimii olan 2006 yilindan bu yana yii-
rittiigimuiz ‘Ulkem Icin’ projesiyle, sizler
ve calisanlarimizla birlikte, Ttirkiye’nin
en genis katilimh sosyal sorumluluk pro-
jesini hayata gecirmenin heyecanini yasa-
dik ve yasamaya devam ediyoruz.




“Cicek deil bagis isteriz”

“Ulkem Igin Ormanlan” kampanyasinin koordinatér bayileri, hizli bir gikis yopt. Anka-
ra'da faaliyet gésteren Ford bayii Tur Oto A.S., “Ulkem Igin” kampanyasini, derhal yeni
binasinin agilisina dahil etti. Tur Oto, Maltepe’deki plazasinin hemen yaninda ikinci bir
plazayr daha hizmete sokmak icin 28 Mays tarihini belirledi. Sats sonrasi ikinci el ve fi-
lo satisinin yapilmasi planlanan binanin agilisi icin bir davetiye hazirlandi. Ardindan ikin-
ci bir davetiye daha bastirildi. Konuklar iki davetiye birden aldi. Kiicik davetiyede su gag-
ri yer aliyordu: “Her sey Ulkem icin... Cicek gondermek yerine Kog Holding'in baslatmis
oldugu Ulkem Igin projesi kapsaminda TEMA Vakfi'na bagista bulunmanizi rica ediyo-
ruz.” Tur Oto Genel Miidiri Ali Milazimoglu, ilk iki yil kentlerdeki ihtiyaglar dogrultusun-
da, dolaysiyla farkli konularda yapilan projelerin artik tek gevre bashigi altinda toplanma-
sini son derece olumlu bulduklarini belirtiyor. “Giglerimizi tek bir noktada birlestirerek
olusturacagimiz ortak sinerjinin ok daha efkili olacagina inaniyoruz. Bir anlamda hizmet-
te ve cevre bilincinde bir marka olusturmak olarak da algilanabilir” diyen Mislazimoglu,
projeye katki igin yapilabilecekleri séyle siraliyor: “Network’te bulunan beyaz esyadan fi-
nansa kadar Kog Toplulugu sirketleriyle ortak sinerii olusturulabilir. Ayni zamanda her ba-
yi ayri ayri kendi adina bu projeye destek vermek adina bulunduklari gevrede ses getirici
organizasyonlar olusturabilir. Kamunun da destegini alarak, dregin her ilde kamuya ait

Sosyal sorumluluk alamndaki calismalari-

miz ‘Ulkem I¢in’ kapsamindaki cesitli pro-
jelerle her gecen giin biraz daha genisledi.
Gegtigimiz yil, engelli cocuklar icin park
yapimi, okul yenileme ¢ahismalar, bilgisa-
yar laboratuvarlart kurulmasi, antik kent
kazi calismalan gibi cesitli konularda ‘Ul-
kem l¢in’ projesine hep birlikte hayat ver-
dik. Kurucumuz Vehbi Ko¢'un ‘Ulkem var-
sa ben de varim’ felsefesi, hem yolumuzu
aydimlatti hem de birlikte daha gticlti olaca-
gimiza dair inancimizi kuvvetlendirdi.

Iki y1l icinde her biri bash basina sorumlu
vatandashk ornegi olan 387 yerel proje
gerceklestirmis olmanin 6zgtiveniyle, bu
y1l yine sizlerin énderliginde ‘Ulkem I¢in’
projesini gti¢ birlestirmenin etkisini goste-
recek dev bir adima déntistiirtiyoruz. Bu

araziler alinarak Ulkem Igin ormanlar yapilabilir.”

yilin diger yillardan énemli bir fark: ola-
cak. Bu y1l, tilkemizin ve dtinyanin gelece-
ginde cok ¢nemli rol oynayan ‘cevre’ ko-
nusunda, tek ve biiytik bir projenin, hepi-
mizin giiglerini birlestirmesiyle, tilke ca-
pinda etki yaratacak bi¢imde uygulanma-
sint hedefliyoruz. Bu bir seferberlik duyu-
rusu ayni zamanda. Bir yanimizda Cevre
ve Orman Bakanhg, diger yanimizda da
TEMA Vakiryla birlikte yola ¢ikarken, 700
bin fidan olarak belirledigimiz hedefimizi
daha da asmak ve kiiresel 1ssnma stirecinin
ilerlemesini yavaslatmak yolunda ¢nemli
bir katk: saglamak arzusu icindeyiz.

Diinyadaki yasam tehdit altnda
Yakindan izliyor ve biliyoruz ki, kiiresel
1sinma stireci diinyadaki yasami tehdit
eden bir hiza ulasti. Glintimuizde iklim
kosullarinda meydana gelen anormallik-
ler, gelecegimiz i¢in sanildigindan cok
daha buytk bir tehlike arz ediyor. Ama
yine biliyoruz ki en azindan daha fazla
ilerlemesini engelleyebilme imkanlarina
da sahip bulunuyoruz. Ulkemizde or-
manlik alanlar 20.7 milyon hektarla genel
alanin ytizde 26.8’sini olusturuyor. Hare-
kete gecmeden beklenildigi takdirde Ttr-
kiye'nin 40 y1l sonra ¢l olacagina dair bi-
limsel veriler karsimizda dururken, ‘agac-
landirma’ konusu kendiliginden 6n plana
ctkiyor. Yetiskin bir agag bir saatte 2.3 kg
karbondioksiti btinyesine alirken, foto-
sentezle 1.7 kg oksijen tretiyor. Bu da
agaclandirmanin kiiresel 1sinmayla mtica-
delede en etkin yontemlerden biri oldu-
gunun énemli bir kanitidir.

Tablo ortada. Cocuklarimiza yasanabilir
bir diinya birakmak i¢in daha da ge¢ ol-
madan, hi¢ vakit kaybetmeden harekete
gecmeliyiz. Kapimizda hazir bekleyen
tehlikeye, gormezden gelerek degil, tistii-
ne giderek engel olabiliriz. Her birimiz
tek tek, cevre duyarliliginmn artinlmasinin
diinyamiz i¢in ne kadar énemli bir mese-
le oldugunun bilincindeyiz. Bu bilinci
yayginlastirmak icin bir yandan fidan di-
kimi, bir yandan da etki alanimiz icinde
olan cevrelerde kisisel liderligimizle gelis-
tirecegimiz bilin¢lendirme kampanyalari
ile ormanlarmiz igin seferberlik ilan et-
meye karar verdik.

Bu seneki Ulkem Icin’ projemizde Kog
Toplulugu olarak TEMA ve Cevre ve Or-
man Bakanhg ile isbirligi icinde tilkemi-
zin dort bir yamnda ‘Ulkem I¢in Orman-
larr’ olusturacagiz. Bu proje icin acilmis
bulunan TEMA hesap numarasina katki-
da bulunurken, ¢ok anlaml bu isbirligi-
nin, zamanda iz birakacak bir sosyal so-
rumluluk projesi olarak her birimizi
onurlandiracagma ytrekten inantyoruz.
[linizde ulasacagimz bayilerimizle proje-
mizi en etkili sekilde paylasacagimiza ve
yine birbirine kenetlenmis bir aile duygu-
su icinde projemizi sahiplenerek bu sene
katulmi daha da artiracaginiza inaniyo-
rum. Kog¢ Toplulugu Sirketleri, Kog Aile-
si, Ko¢ Calisanlart ve Kog Bayileri olarak
bir kez daha el ele vermenin heyecanini
paylasmanin sevinci icindeyim.” R

TEMA Hesap No
Yapi Kredi Bankasi - Merkez Plaza Subesi 332 - 82353352
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Saghga katkilar nedeniyle ddiil ve plaket verilen Semahat Arsel hemsirelerin gonliinii fethetti:

Becerebllseydlm

“Hastane Dergisi Saghk
Yonetimi Odiilleri”
cercevesinde buyil ilk kez
olusturulan “Saghga Ustiin
Katki Odiilii”, Vehbi Ko¢
Vakfi Baskan1 Semahat
Arsel’e verildi. Arsel,
saghga katkilar1 nedeniyle,
Diinya Hemsireler
Giinii'nde hemsirelerden

de plaket ald:

ehbi Koc¢ Vakfi Bagkam ve
Koc Universitesi Hemsirelik
Yiiksek Okulu Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Arastir-

ma Merkezi Bagkani Semahat

Arsele, yillardir emek harcadigy saghk
alanindan bir ¢diil ve bir de plaket geldi.
Hemsireler, 12 Mayis Diinya Hemsireler
Giinitnde hem mesleki sorunlarim tartis-
t1 hem de destekgilerini ¢dtillendirdi. 12
May1s Diinya Hemsireler Giinti etkinligi,
Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fa-
kiiltesi Hemsirelik Boliimti, Ankara Uni-
versitesi Tip Fakdltesi Ibni Sina Hastane-
si ve Cebeci Hastanesi bashemsirelikleri
nin ev sahipliginde yapildi. Ankara’daki
tim Saglik Bakanlg hastaneleri, saghk
bilimleri fakiiltelerinin hemsirelik bo-
ltimleri, tniversite hastaneleri ve ozel
hastanelerin yani yaklastk 60 kurum ve
kurulusun isbirligiyle yuriittlen etkinlik-
te, Semahat Arsel'in yasantisindan kesit-
lerle, hemsirelige verdigi degerli katkilar

HEMSIRE

anlatldi. Semahat Arsel Hemsirelik Egi-
tim ve Arastirma Merkezi Bagkani olan
Semahat Arsel plaketini alirken, “Becere-
bilseydim hemsire olurdum” sozleriyle
hemsirelerin kalbini fethetti.

Semahat Arsel’e bir 6diil de Hastane der-
gisinden geldi. Hastane dergisinin orga-
nizasyonuyla diizenlenen ve saglik yone-
timi alaninda sunulan tek odil olan
“Hastane Dergisi Saghk Yonetimi Odiille-
ri'ne bu yil yeni bir kategori eklendi.

olurdum”

Simdiye kadar “Onur odili”, “Hastane

Yoneticiligi”, “Tip Hizmetleri Yoneticili-
gi”, “Hemsirelik Hizmetleri Yoneticiligi”
kategorilerinde odiil veriliyordu. Bu yil
ilk kez “Saghga Usttin Katki Oduli” dev-
reye girdi. Amac, saghk sektorti disinda
olup da saghiga yapug katkilar nedeniyle
kendisinden sz ettiren isimleri ddiillen-
dirmekdt. Bu odiiliin de ilk sahibi, Sema-
hat Arsel oldu.

2007 yihnin “Hastane Dergisi Saglik Yo-
netimi Odtilleri”, Istanbul Dedeman Ote-
li'nde diizenlenen torenle sahiplerine su-
nuldu. Saglik profesyonellerinin bulustu-
gu torene Hastane dergisi okurlan da ka-
tldi. Saglk yonetimi alaninda sunulan
tek 6dtl olmast nedeniyle saglik sektorit
ilgililerince dikkatle izlenen “Hastane
Dergisi Saghk Yénetimi Odtilleri”, basar-
I saglhk yoneticilerinin onurlandirilmasi-
nt ve saglik yonetimi alaninda kaliteli
hizmet anlayisinin tesvik edilmesini
amacliyor. R




DenizTemiz Dernegi
/TURMEPA, 10-15 y1l
icinde yok olma

tehlikesindeki Van Golii'nii

kurtarmak i¢in bityiik bir
kampanya baslatti

Van Goli'ne hayat opuicigi

an Golt, 9 Mayis'ta heyecan-
I bir telasa tanik oldu. Kiyi-
daki kalabaligin en hareketli
grubu miniklerdi. Kuictik 6g-
renciler, hayatlarmda vazge-

cilmez bir yeri olan “deniz’lerine sahip
ctkmus, onu 15 yila kadarhk bir takvim-
de bekledigi dustintilen “clim”den kur-
tarmak icin kollar stvamis, ¢cop topluyor-
lardi. Ciinkti, DenizTemiz Dernegi/TUR-
MEPAnin Van Golivnit kurtarmak hede-
findeki btiytik kampanyast baslamustt.

Bu baslangica, “Van Denizi Kiyr Temizli-
gi” ginti ach verildi. Milli Egitim Bakant
Do¢. Dr. Huseyin Celik himayesinde,
TURMEPA Onursal Kurucu Baskam Rah-
mi M. Kog, Smirsiz Mavi Projesi destekgi-
si Yap1 Kredi Bankasi Genel Mudiirti Tay-
fun Bayazit ve ttim TURMEPA Yénetim
Kurulu Uyelerinin kauldigi “Van Denizi
Kiy1 Temizligi” gtintinde Vanhlara katihm
cagnst yapildi. Halktan, isbirligi icerisin-
de olunan kamu kuruluslar, tiniversite-
ler, belediyeler ve sivil toplum kurulusla-
rindan alman destekle cahsmalanm 14
yildir stirdiiren  DenizTemiz Dernegi/
TURMEPAMin Yénetim Kurulu Bagkani
Esref Cerrahoglu, Dogu Anadolunun
“denizi” olarak da adlandirilan Van Go-
lt'niin 10-15 yil icinde yok olacag uyari-
sin1 yaparak tiim Vanhlart kampanyaya

katihma cagirdi. Cerrahoglu konunun
dnemini soyle anlatti: “Avrupa’nin besin-
ci biytik golit, Dogu Anadolu'nun incisi
ve bolgenin bir anlamda denizi olan Van
Golit de, bilingsiz yapilasma, atiklar ve
koruma yapilmamasi nedeniyle kaybol-
ma tehlikesiyle kars: karsiya. Eger acilen
onlem alinmazsa, 10-15 yil sonra artik
‘Van Denizinin 6zel bahg inci kefalinin
soyu tiikenecek, Van Golii ytiziilen bir su
degil, bir kirlilik kaynag olacak. Bolgede
cok onemli tarihi, turistik ve ekolojik
zenginlik yaratan Van Golii acil 6nlemler-
le kurtarilabilir. Iste bu nedenle DenizTe-
miz Dernegi olarak, kiy: seritlerimizin ya-
ni sira Van Golitnt de kapsamimiz altina
aldik; ctinktt Van Golitnti yok eden de
biz insanlariz, yok olmasimi énleyebilecek
olan da biziz.”

TURMEPAnin Van Vakfrna ayrica bir
“Deniz Stptirgesi” de hediye ettigi toren-
de, “Smirsiz Mavi” Projesi kapsaminda,
Van'daki ilkogretim okullar: arasinda ya-
pilan “Hayalimdeki Van Golii” adh resim,
siir ve kompozisyon yarnsmasmda derece-
ye giren ¢ocuklara da odtilleri verildi.
TURMEPA tarafindan Milli Egitim Ba-
kanhg ve Yapr Kredi Bankasi destegi ile
ytirttiilen, Tiirkiye'deki en kapsaml sos-
yal sorumluluk projelerinden “Simrsiz
Mavi” projesi kapsaminda Tiirkiye'nin

28 kiy1 ili ve Van'da, her okuldan bir 6g-
retmen ve idareciye verilen egitimler ile
ttim ilkogretim ve ortaggretim dgrencile-
rine deniz, deniz temizligi konularinda
egitim veriliyor. 2006’da baslatilan proje
kapsaminda, bugtine kadar Adana, Mug-
la, Antalya, Dtizce, Van, Istanbul, Mersin
ve Hatay illerinde toplam 1 milyon 600
bin dgrenciye ulasildi. Projenin sonucun-
da 16 bin 588 okulda, 300 bin 6gretmen
ile 6 milyon 600 bin 6grenciye ulasilma-
st hedefleniyor. Van'da 2007°de baslayan
egitimlerde ise 105 bin ¢grenciye egitim
verildi.

Simena’ya katki

Kalekoy'de (Simena Antik Kenti) evi bu-
lunan, DenizTemiz TURMEPA Onursal
Baskani Rahmi M. Ko¢ da, DenizTemiz
Dernegi/TURMEPA Dernegi araciligiyla
Ucagiz muhtarhgma tekne bagisladi.
Tekne Ugagizin yani sira Kalekoy ve cev-
redeki karayolu ulasimi olmayan ev ve is-
yerlerinin foseptiklerini tahliye edecek.
Teknenin denize indirilisi téreninde
TURMEPA Yénetim Kurulu Uyesi Vera
Bulgurlu, teknenin Kekova ve cevresin-
deki koylarin daha temiz olarak kalmasi
amactyla calistirilacagim soyledi, bolgeye
biyolojik aritma tesisi kurulmasi gerekti-

gi uyarisinda bulundu. O]
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“STADYUMLAR
KOCFEST’e dar geldit”

Hayko Cepkin 14 kenti gezdigi KOCFEST ten

nkarada Divan Otelinde Hayko  cok memmnun: “Samirim bu meslegin icerisinde
Cepkin'le birlikteydik. 2 Mayis'tan . .
bu yana hiz kesmeden devam eden ~ DUlunmMasaydim, motorize arkadas grubum ile pek

KOCFEST konserlerinin yedinci

cok sehrisizlerle beraber sehirden sehre dolasip,

duraginda konustugumuz Hayko
Cepkin, 301u yaslara yeni adim atmus birinden ~ bu festival keyfini bir izleyiei, bir gen¢ olarak
cok, muzip bir geng gértintimiinde. Hele icten- 1 g
likle dile getirdigi isyan duygusu, yaslanmanm
yas almakla hic ilgisi olmadigim bir kez daha
gosteriyor bizlere.

tadardim. O denli takip edilesi buluyorum”

Miizikle i¢ ice yasayan bir aileden geliyorsunuz.
Miizisyenlik tercihinde bunun pay1 nedir?
Olduk¢a yaramaz bir cocukmusum. Dedem
akordeon, babam davul calardi. Dedemin akor-
deonunu karistirmaya baslayinca, bana klavye
aldilar ve boylece miizik hayatim baslach! Klav-
yeyi elime alir almaz, dedemden duydugum
biitin melodileri ¢almaya basladim. Okul ko-
rosunda, ardindan girdigim kilise korosunda
klavyeli calgilarm bol olmast nedeniyle enstrii-
mana hi¢ yabancilik cekmedim. Kulak dolgun-
luguyla, taklit ederek her duydugum melodiyi
calmaya bagladim. Istedigim melodileri ¢ok ki-
sa stirede bire bir ¢ikarabilmek, benim i¢in ¢cok
biiytik bir keyifti. Ugrasip ugrasip bir sey ¢ika-
ramasaydim, belki kiiserdim mtizige. Ama oyle
olmadi ve ben mtizige sevgiyle sarildim.

Bu sevgiyle konservatuvara girdiniz ancak
yarim kaldi. Nasil oldu?

Evet. Konservatuvar, benim dinamizmimle
uyusmadi. Aslinda ben klasik olani severim;
Bach’, Klasik baleyi, klasik operayr... Ama o
dénem, biytimeye basladigim yillardi; dovme-
ler, uzun saclar, isyan ve ofke, karmasa, rock
kulturit ile tamsma... Ttum bu yeniyetmelik
durumuna ragmen klasigin o sabit durusunu
korumaya ¢alistyordum ama hocalarda tam ter-
si bir imaj uyandirtyordum. Sonugcta ayrildim
oradan. Ardindan iki yil Timur Sel¢uk’tan sol-
fej, armoni ve san egitimi aldim, bir y1l da Aka-
demi Istanbulda piyano egitimi gordim. An-




cak bu yarim kalmis okullart benim agim-
dan bir zenginlikti. Birkac farkh tarz gor-
me sansim oldu. Kilise korosu ile gotik
miizigi, kilise sound’unu 6grenme sansim
oldu. Konservatuvarda klasik operadan
baslayip giintimiize uzanan bir opera egi-
timi aldim. Hepsi bana cok sey katt1.

Ermeni ve Tiirk folkloru?

Ermeni folk mtizigi ile fazla ilgilenmedim
ama Turk halk mizigini severim. Arif
Sag1 cok begenirim. Miizikal anlamda
hepsinden beslendim diyebilirim.

Bu cesitlilikten rock miizik mi ¢ikti?
Benim rock ile iliskim oldukea ge¢ basla-
di. Metallicanin “Nothing Else Matters”
gibi kiilt bir parcasim bile, ¢tktuiktan birkag
yil sonra fark ettim. Benin rock miizikle
tamismam, bir film yoluyla oldu. 1994’te
seyrettigim “The Crow”, karanhk gibi go-
zitken ama duygusal bir filmdi. Sound-
track’ini aldim, etkilendim ve hayatimi de-
gistirmeye karar verdim! Duvarnmdaki
basketbolcu posterlerini indirdim, daha
karanlik, yeni posterler aldim. Kendime
yeni bir yol ¢izmistim boylece. O isyan
doneminde, ailenin baskilarina karsi tut-
tugunuz yol farkli olunca, “aileye giiniint
gosterme” tavrina giriyorsunuz. Ben de
rock’la boyle tamstm iste!

Ama muizigimi, tam anlamuiyla rock olarak
nitelendirmiyorum. Cocuklugumdan bu
yana dinledigim, egitimini aldigim mtizik-
lerin bir bilesimi olarak gorityorum. Ciin-
kit aralarinda buytik bir celiski de gormii-
yorum. Kilise miiziginde de, operada da
karanhk temalar, mistik bir hava vardir.
Rock miizikte de isyan, kendi ayaklar tis-
tinde durma istegi vardir ve bence hepsi
insan duygularim: anlatr.

Miizik piyasasina nasil girdiniz?

O zamanlar, miizik piyasasina girmek icin
cok fazla egitime ihtiyacim oldugunu dii-
stinttyordum. Miizisyen olma yoluna gir-
digimde arkadaslarla stiidyoya giderdik.
Bir siire sonra evde kayit yapmaya ve bu isi
ogrenmeye karar verdim. Ctinkt benim
aklimdaki seyleri, benden daha iyi kimse-
nin ortaya ¢itkaramayacagina inantyordum.
Kendim kaydetmeliyim ki hayallerimi
dogru bicimde ortaya cikarabileyim, de-
dim. Bilgisayarli teknoloji de bunu mtm-
kin kiliyordu. Bestelerimi kaydetmeye
bagladim. Sonra kendimi gelistirebilmek
icin, yapilmis melodilere yeni diizenleme-
ler yapmaya basladim. Vokali sabit tutarak,
onu bambagka bir sarkiya dontsttirtiyor-

dum. Dtizenleme isini boyle 6grendim.
Sonradan pek cok albtimiin diizenlemesi
icinde yer aldim. Mtsltim Gurses i¢in Mu-
rathan Mungan'm “Ask Tesadtifleri Sever”
siiri, Yeni Turki'nitin “Kimdi Giden” sarki-

Hayko Cepkin kimdir?

1978'de istanbul'da dogan Hayko Cepkin, egitimini birkag yillik parcalar halinde yapti!
Konservatuvar, Timur Selcuk'tan solfej, armoni ve san, Akademi istanbul’'da piyano egiti-
mi... 1997'de profesyonel miizik hayatina klavyeci olarck basladi. 2005 yilinda cikardi-
g “Sakin Olmam Lazim” adli ilk albiminin ardindan bu yil “Tanisma Bitti” adli albimi-
ni gikardi. Hayran kitlesi, ilk albimiyle sevdigi Haykoyu, artik higbir konserini kagirma-
yacak kadar iyi taniyor. Tipki yeni albiimiinin adindaki gibi, tanisma bitti. ..

si, Onno Tung¢ amsma yapilan albiimde
Sezen Aksu icin “Bir Cocuk Sevdim” adh
sarki... 24 yasindaydim, koskoca aranjorle-
rin isimlerinin yamnda “velet” sayilirdim
ama cahisugim insanlarm goziinde giiveni-
len bir adam haline gelmistim.

ilk albiimiiniize gelelim. Evde kayitt,
degil mi?

Sarkilarimi evde kaydettigim haliyle firma-
ya gotiirdtim. Ama stiidyo kaydi yapmay1
umuyordum. Boyle yaymlayalim, dediler.
Demo kaydi kalitesinde yaymland:. Bunun
sonuglan da oldu tabii. Istedigim siddeti,
patlama noktalarini yaratamadim. Albtim
dinleyenler konsere belli bir beklentiyle
gelince, benim icin kendini anlatma, kim-
seyi kandirmadigimi, konserdeki gibi ol-
dugumu gosterme stireci basladi.

Bu yiizden mi ikinci albiimiin ad1 “Tams-
ma Bitti”; ve konsepti neden “korku’?

Evet, artik tanistik. Dinleyicim ne oldugu-
mu biliyor. Konsepti korku, ¢tinkt korku
insani zinde tutar, ayakta tutar. Denetimsiz
korku degil ama, taniyip ¢ozdugtmuz kor-
kular. Sarkilanmda aileyi kaybetme korku-
su, yalmz kalma korkusu gibi yasamsal
korkular, yalniz senin basina gelmiyor, he-
pimizin basmna geliyor, zamanla o ac1 seni
dogru yerlere yonlendirecek ve hayatina
devam edeceksin, demeye calistyorum.

Sizi miizikal olarak besleyen duygu nedir?
Daha ¢ok ofke. Ama 6fkeyi siddete degil,
boyle bir tretkenlige kanalize etmekten
yanayim. Sarkilanmda “vur, kir parcala”
yok zaten. Sahnede gortntti olarak sidde-
ti anlatiyoruz. Sarki sozlerimle celigkili gi-
bi gortintiyor ama boyle degil. “Sabahtan
aksama kadar televizyonda, sokakta dur-
madan seyrettiginiz siddetin farkinda
olun” demek istiyorum. Yani gercek yasa-
ma dair bir oyun bu. Ofkelendiginizde si-

zi filme ¢ekseler, bunu izlediginizde ken-
dinize duyacagniz nefret gibi, o nefretin
hissedilmesini istiyorum.

KOCFEST’e gelelim, organizasyonu na-
sil buluyorsunuz?

Sanirim bu meslegin icerisinde bulunma-
saydim, motorize arkadas grubum ile pek
cok sehri sizlerle beraber sehirden sehre
dolasip, bu festival keyfini bir izleyici, bir
geng olarak tadardim. O denli takip edile-
si buluyorum.

KOCFEST’in sahne tasarimi, ses diize-
ni, konser alam nasil?

Gezici olarak kurulan bence en buytk ve
en gl sahne. Alan olarak tiniversitele-
rin en genis noktalart ya da stadyumlar
kullaniliyor. Ama goruldugt gibi en genis
alanlar bile, bu yilki festivale dar geldi.
Genglerin katthmu ve ilgisi oldukea ytik-
sek ve poritifti. Bu sebeple ¢ok basaril ve
organize buluyorum.

Universitelilerden aldigimz tepkiler, il-
gi, diyalog acisindan iller genelinde de-
gerlendirme yapar misiniz?

KOCFEST turnesine baslamadan 6nce iki
ayak olarak boldtigtimtiz 47 konserlik bir
turneden yeni ¢tkmustik. Bu sebeple su an
dolasmakta oldugumuz sehirlerdeki seyir-
cilerimizle randevumuz taze sayilr. Tek
fark, biz kiltiir merkezlerinde bulustuk,
KOCFEST sayesinde tiniversiteler cerce-
vesinde bazen ucunu goremedigimiz de-
vasa bir genclik seliyle karsilastik. Gord-
gumtiz o ki, gittigimiz her sehirde muhte-
sem bir geng kitle var. Hepsi de oldukea
katilimer ve pozitif olarak konuk ettiler
bizleri. Organizasyonun her noktasmdan
ve gittigimiz sehirlerdeki seyirci katilim-
nin genel profilinden son derece memnu-
nuz. Bu biytik Ttrkiye organizasyonu-
nun uzun yillar devamin dilerim. @R




oplumdan aldigini topluma verme ilkesi ve gencle-
rin gelisimine katkida bulunmak, onlart Topluluk
sirketlerine yakinlastirmak amacindaki Ko¢ Toplu-
lugunun 2006°da baslattigt KOCFEST, ti¢ yilda 22

bin kilometre yol kat etti. 2006’da 11 ilden 300 bin,
2007’de 13 ilden 430 bin tniversiteli ile bulustu. Gezilen illerin
14%e cikugi bu yil ulasilan tiniversiteli sayist toplami 1.5 milyo-
na dogru yaklasti. 2 Mayis Cuma giinti Mersin Universitesi ile
start alan KOCFEST, 8 bin kilometre kat edip, 14 il gezdikten
sonra 1 Haziran Pazar giinti Istanbul Parkorman’da 2008’1 nok-
talad1. Bizden Haberler KOCFEST'in nabzini, 19 Mayis Genglik
ve Spor Bayramina hazirlanan baskentte tuttu.

Hacettepe Universitesi Beytepe Kampusu, sabah saatlerinden iti-
baren tath bir telasla kipirdanmaya basladi. KOCFEST Turki-
ye'nin dort bir yanindaki tiniversitelere tasiyan tirlar, otobiisler
ve karavanlardan olusan konvoy, antik bir kent tarzinda insa
edilmis stitunlu yoldan gecerek amfiteatr'm ontindeki genis
alanda durdu. Kapilarin acilmasiyla birlikte disariya firlayan

Tiirkiye'nin genclik festivali

Tiirkiye'yi gezen festival KOCFEST,

iic yilda 1.5 milyona yakin 6grenciye ulasti.
Yurdun dort bir késesinden yiiz binlerce
tiniversiteli, aym yarismalarda ter doktii,
ayni oyunlara katildy, aymi sarkilar: dinleds,
Koc¢ Toplulugu'nun dinamik rubhuyla tamisti

ekip, caliskan, sakin ama kararli hareketleriyle, becerikli bir ka-
rinca kolonisini andirtyordu. Festival i¢in gereken donamm ku-
rulmaya baslandi. Espriler, miizik sesleri, bagirislar arasinda yo-
gun bir faaliyet stirtiyor, sanki is degil de bir eglence zamani ya-
santyordu. Festivalin gticti ve coskusu belki biraz da bu ¢alisma
tarzindan kaynaklaniyordu. Bir yandan Hayko Cepkin ve Seb-
nem Ferah konserleri icin sahne ve ses diizeni kurulurken, 6te
yandan gtin boyu stirecek etkinlikler i¢in gereken stantlar hazir-
land1. Festival alani saat 11°de, geng ziyaretcileri i¢in hazirdi.

24 saatlik bir kasaba

Basketbol turnuvasi, Grand Prix heyecani, Ford lazer tiineli,
langirt masast, Koctas kayit sttidyosu, Arcelik Playstation kon-
solu, stiper Jumper trombolini, Beko Ginger tur alani, yiyecek-
icecek noktalart, bilgi yarismasi ve Kog Kariyer stantlari... Yani
eglence ve coskunun kiilttir ve bilgi ile biittnlestigi, tamamen
genclerin kullanimu i¢in tasarlanmus ktictik bir kasaba... Ttirki-
ye'yi il il kat eden bu geng festivale, Ankara’da da ilgi ¢ok yo-




gundu. Sabah saatlerinden itibaren festi-
val alanina gelmeye baslayan gencler, eg-
lence noktalart ve stantlarn birer ikiser
doldurunca, hareket ve cosku da yayilma-
ya baglad.

Festival boyunca stirecek bilgi yarismast,
en cok ilgi ceken noktalardandi. Ko¢ Hol-
ding’e bagl sirketlere iliskin ve genel kiil-
ttr sorularmdan hazirlanan bilgi yarisma-
sia katilabilmek icin Arcelik, Beko ve Bil-
kom stantlarmdaki bilgisayarlarm ¢ntinde
kuyruklar olusturan gencler, en cok sayi-
da dogru cevabi en kisa zamanda vererek
Beko diziistii bilgisayar1 kimin kazanacagt
konusunda sakalastyordu. Hele tiim sehir-
lerdeki en iyi dereceyi alana verilecek olan
Ford Fiesta Collection1 kimin eve gottire-
cegi, tam bir merak konusuydu.

Apple standinda iMac ve MacBook taniti-
mint izleyen, satis kampanyalar1 hakkinda
bilgi alan gencler, bir yandan da mtizik
dinleme keyfi yastyordu.

Bazilarinin ilgisi, istanbul Park Pistinin
maketi tizerinde Grand Prix heyecanina
yogunlasmisti. Kimi 8 metre uzunlugun-
daki Ford Lazer Ttinelindeki lazer 1sikli
engelleri asarak cesitli armaganlar kazan-
maya cahsirken, kimileri ttinelden ozel
kamerayla saptanan komik ya da basarili
goruntiileri disaridaki plazmadan izlemeyi
tercih ediyordu. Ford cadirindaki langirt
masast, giin boyu bosalmadi. Langirt
gruplarindan yiikselen sesler, maglarin ce-
kismeli gectigini gosteriyordu. Ford'un si-
muilator aract da genglere farkli bir yaris
deneyimi yasatiyordu.

Koctas Evi ontinde kuyruklar hi¢ ek-
silmedi. “Mikrofon Sende” etkinligi ile ses
kayitlarini yaptirmak, tstelik bir de bu he-
yecanl deneyimin CD'sine de sahip ol-
mak, gencler icin cok cazipti. Arcelik ti-
rinda sergilenen son teknolojik trtinleri
izleyen gencler, tinn yaninda kurulan
Olimpik Arena’da, Playstation turnuvala-
rna katldi. Hi¢ bos kalmayan noktalar-
dan biri de, Arcelikin maskotu Celik’le
hatira fotografi cekilen koseydi. Yiizlerce
geng, Celik'in boynuna sanldi, yanma si-
ralandh...

Beko standinda da Beko Ginger etkinligi
vardl. 9x6 metrelik parkuru, Ginger araci
ile kukalar1 devirmeden ge¢meyi deneme-
yen genc kalmadi. Basketbolseverler ise
profesyonel basketbol potasinda diizenle-
nen turnuvalara katildi.

“Bir Ytizylln Hikayesi-Vehbi Ko¢” sergisi
genclerin biiytik ilgi gosterdigi noktalar-
dan biriydi. Festivale katilan tniversite
ogrencileri, Kog¢ Kariyer standina biraktik-

lart 6zge¢misleriyle Ko¢ Holding btinye-
sinde calisma veya staj firsau yakalama
imkani elde etti. Bu standin gordigi ilgi
hem genglerin eglence arasinda bile gele-
ceklerini unutmadiklarini gosteriyor hem
de “Kog¢” isminin genglerin algisinda edin-
digi saygin yeri kanithyordu. KOCFEST
ile Turkiye'yi gezen Divan ve Dtizey yiye-
cek cadirlarinda da farkh lezzetler vardi.

Sira festivalin yildizlarinda

Oglen sicag1 yerini aksam serinligine bi-
raktikca, kentten veya kamptistun diger
noktalarindan araclarla veya ytrtyerek
gelen yiizlerce geng, rengarenk giysileriy-
le alan1 doldurdu. Saat 20.30’da baslaya-
cak konser i¢in hazirlik telast vardi. Yiye-
cek ve icecek stantlart éniinde uzayan
kuyruklar, sahnenin ontinde yer kapmak
icin yerlere serilen cantalar, son ayar ya-
pilan fotograf makineleri....

Ozel tasarlanmis sahnede, barkovizyon-
dan yansityan gortinttler, ses diizeniyle
ilgili calismalar, binlerce gencin heyeca-
nint ¢ighklarla dile getirmesine yol aci-
yordu. Sonunda saatler 20.30'u vurdu.
Barkovizyonda izlenen KOCFEST tani-
tm filminin ardindan, Hayko Cepkin’in
introsu alana yayildi. Hayko Cepkin’e,
son sarkisina kadar binlerce genc eslik
etti. Rock'in yildiz1 Sebnem Ferah sahne
aldiginda genclerin olusturdugu manza-
ra, ancak koptiren dalgalarla kiyaslanabi-
lirdi. Gecenin sonunda, gencler, sanatgi-
lar, organizasyon ekibi, stant gorevlileri,
herkes son derece yorgun ama bir o ka-
dar da mutluydu. R

Kosa kosa geldim...

Sinan Durak, Hacettepe Universitesi, Tiirk Dili ve Edebiyat: Festivali, kampusteki afislerden
&grendik. Iki haftadir bekliyoruz. Bizim okulun senliklerine gére daha giizel.
Mehmet Can, 05S’ye hazirlamyor, dershaneye gidiyor: Okul arkadaslarimdan duydum.
Cok giizel gectigini séylediler. Ben de OSS stresine ara vermek icin geldim.
Yigitcan Ergingz, 05Sye hazirlaniyor, dershaneye gidiyor: internetten 6grendim. Taniim
filmi de gok giizeldi. Kosa kosa geldim. lyi ki de gelmisim

Tuijce Altin, Arcelik stand gorevlisi: Bu yil ilk kez gérev aliyorum. Ogrencilerin ilgisi cok
yiksek. Ortam harika. Burada olmaktan ¢ok mutluyum.

Sibel Aktas, Hacettepe Universitesi Eczaalik Bslimi: ilk defa katiliyorum. Ozellikle Vehbi
Kog sergisi cok i|gimi cekti. B6y|e kaklu bir sirketin tarihi, genc|er agisindan cok
Sgrefici.

Aysun Ercan, Hacettepe Universitesi, ingilizce Ogretmenligi: Grup olarak Mikrofon
Sende’ye katilip sansimizi deneyecegiz. Bu etkinlikler siper!

Nihan Dogru, Arcelik tirnda gdrevli: Tirda Griin tanimi yapryorum. Gengler inanilmaz
ilgili. Paro kart yarismasi da bizim turda oluyor, ok eglenceli geciyor.

Aras Kutay, Cankaya Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mih.: Bsyle bir organizasyon
yaphg icin Kog Grubu’na gok tesekkiir ederiz. Aktiviteler de harika, ama &zellikle
konserler...
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. sadaminin dengeli ¢alismasi, is
hayatinin yani sira sporu, eglen-
meyi, dinlenmeyi de stirdiirmesi
gerektigine inanan Kog¢ Toplulu-
gunun kurucusu Vehbi Ko¢'un
1989°da baslatugr Ko¢ Toplulu-

gu Spor Senligi, 20 yih geride birakt. 11
sirketle baslayarak geleneksellesen senli-
ge, bu yil 70 sirket katild1. Ttrkiye'de sir-
ket ici spor senliklerinin énctisit ve en
kapsamlist olmanin yan sira 20 yildir da
kesintisiz olarak stiren senlik stiresince 3
bin Ko¢ calisani Istanbul, Izmir, Ankara,
Bursa ve Adana’da centilmence yarisacak.
Kog Spor Senligimin dykiistinit dinleme-
den once bir hikayeye kulak vermek ge-
rekiyor. Hikaye soyle: Unlii bir isadam
bir gtin ti¢ oglunu yanina cagirmis. “Size
bu ileri yasimda hayat goriisimt sayilar-
la anlatmak istiyorum” demis ve en k-
ctik ogluna dénmiis: “Sen biittin kardes-
lerin gibi saglam bir bedene sahipsin,
saglik bir deger demektir, onun icin
ontindeki kagida bir sayisini koy. Bu yil
liseyi bitirip diploma alacaksin. Lise 6gre-
nimi az sey degildir, onun tasidig1 deger
icin birin yanma bir sifir koy. Sonra ingal-

lah ktictik agabeyin gibi tniversiteye gi-
dip orayt da bitireceksin; ytiksekogreni-
min i¢in de éntindeki rakama iki sifir ek-
le. Ondan sonra askerlik gorevini yapip
terhis olacaksin, o asamay1 gecince dege-
rin daha da ytikselecek; bunun icin de
bir sifir ekle. Boylece her basaril adimla
kendi degerine ekleyecegin sifirlar cogal-
dikea, degerin de artacak. Fakat goriiyor-
sunuz ki ¢ocuklarim, biitiin bu sifirlar,
ancak ondeki bir rakanu ayakta durdugu
miiddetce bir deger ifade ediyorlar. Yani
insanin saghg iyi oldukea, dteki basarila-
rin da bir degeri olabilir. Biri kaldirirsak
geriye kalan sifirlar ne kadar cok olursa
olsun, degerleri yalniz sifirdir. Iste evlat-
larim, hayat boyunca en degerli sey, bu-
rada gorduguntiz gibi, saghikur.”

Bu hikayeyi, 1992 yilinda yapilan bir ro-
portajinda Vehbi Ko¢'tan dinlemistik.
“Bu hikayedeki sonuca yiirekten inamni-
nm” diyen Vehbi Kog, ayni réportajda
geng isadamlarinin dikkate almasi gere-
ken oncelikleri siralamusti. En 6nemli 6n-
celiklerden biri de saglikti: “Her isin ba-
sinda saghgin geldigini hicbir zaman ak-
linizdan ¢ikarmaymiz. Saghk varsa her

Koc calisanlar: yihin bu giinlerini iple cekiyor. Yeni dostluklar gelistiren,

ekip ruhunu hissettiren, kurumsal aidiyet duygusunu pekistiren Ko¢ Spor
Senligi, aile kavrami 6n plana cikariyor, inamilmaz bir sinerji yaratiyor

sey olabilir, saglik yoksa hicbir sey ola-
maz. Devaml olarak sagliginizi koruma-
nin tek yolu, calismanizi, eglencenizi,
dinlenmenizi ve sporunuzu dengeli bir
sekilde diizenlemektir. Bir insanin ne ka-
dar yasayacagi yalniz Allah bilir. Yasa-
digr strece saglikh kalmasi ise insanin
daha c¢ok kendi elinde olan bir seydir.
Saglik her isin bagidir. Bir insanin saghgi-
nmin korunmast i¢in su doért hususu den-
geli bir sekilde ayarlanmasi gerekir; calis-
ma, eglence, dinlenme, spor.”

Vehbi Kog, Spor Senligimin temelini de
bu distincelerle att1. Senlik, bir yandan
sporu calisanlar ve ailelerinin hayatina
sokacak, diger yandan Topluluk sirketle-
11 calisanlarni birbiriyle kaynastiracak,
diirtist ve diizglin rekabeti, is hayatindan
spor sahalarina yansitacakti.

“inamimaz bir sinerji”

Boyle de oldu. 1989 yilinda 11 sirketle
baslayan senlik bir gelenek halini alds,
kesintisiz stirdtigii 20 yil geride birakti.
Her y1l sirketlerin takimlari, yoneticileri-
nin de desteklerini alarak aylar ¢ncesin-
den vyarislara hazirlanmaya basliyorlar.




Yogun is temposu icinde desarj oluyorlar,

yeni dostluklar gelisiyor, degisik birimler-
den insanlarla tamsiyorlar. Yarislara kati-
lanlar, senligin ekip ruhu yaratugini, ku-
rumsal aidiyet duygusunu pekistirdigini
soylityor. Hos bir rekabet duygusu yaratti-
g1icin, insanin kendini asma istegini kam-
clladigr hissini yastyorlar. “Profesyonel
spor ile kiyaslandiginda, burada manevi
duygular ve aile kavrami daha 6n planda”
diyorlar. Bu duygu onlan oylesine ele ge-
ciriyor ki, elenmek 6nemsiz bir ayrint ha-
line geliyor. Bakin iki yil énce turnuvayi
kaybeden bir takimin elemani ne diyor:
“Biz futbol takimi olarak grupta elendik
ama bu etkinligi paylasmak cok giizel.
Kog camiast olarak bir araya gelince biz de
sasirtyoruz aslinda, ne kadar ¢ok firma, ne
kadar ¢ok insan varmis diye. Bircok ilde
ayni anda olmasi da c¢ok gtizel, inanilmaz
bir sinerji oluyor.”

Zaten amag da buydu. Ko¢ Holding CE-
O'su Dr. Bulent Bulgurlu Bizden Haber-
ler’e verdigi demecte soyle demisti:

“Kog Toplulugunun diinya ¢apinda basa-
rilara ulasmasinda, sahip oldugumuz ekip
ruhunun kuskusuz buytik pay: var. Kendi
alanlarinda tsttin ozelliklere sahip arka-
daslanmizin ekip icinde yurttttikleri calis-
malar, bizi faaliyet gdsterdigimiz alanlarda
on swralara tastyor. Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi de iste bu takim ruhunu farkli bir
platformda yakalamamiza vesile oluyor.”
20.nci Kog Spor Senligi 10 Mayis Cumar-
tesi gtinti start aldi. 70 Kog Toplulugu sir-
ketinin katlmiyla gerceklesecek spor sen-

liginde, 3 bin ¢alisan farkli spor dallarinda
miticadele edecek. Senlik Istanbul, Izmir,
Ankara, Bursa ve Adana’'da gerceklesecek.
Resmi hakemlerin yonetiminde yapilacak
miusabakalar, futbol, basketbol, atletizm,
voleybol, tenis, masa tenisi, satrang ve
ytizme branslarinda gerceklesecek. Senlik,
15 Haziran’da sona erecek.

Her yastaki genclere alkis

10 Mayis Cumartesi ginti 1sildayan bahar
glinesi alinda Yap1 Kredi Korusunu dol-
duran kathmailar birbirinden sik esof-
manlari, rengarenk flamalaryla gecit ya-
parken, aileleri de onlan izliyordu. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskant Mustafa
V. Kog da negeli kabaliga soyle seslendi:
“Senligimiz, tilkemizde pek ¢cok sahada li-
der olan Ko¢ Toplulugunun sporda da
onderlik yapmast fikrinden yola cikarak
1989°da Otosan yonetici ve mensuplarin-
ca ortaya atilmisti. Sirketlerimiz arasinda
yakinlasma saglamak, calisanlarimizin be-
den ve ruh saghklarnin gelismesine katki-
da bulunmak amaciyla 20 y1l 6nce baslat-
ugmiz senligimizin araliksiz stirmesinin
hakl gururunu yastyoruz.

Bir kurulusun en ¢nemli sermayesi insan
kaynaklar ve bu kaynaktan gelen entelek-
ttiel sermayedir. Diinya capinda bir kuru-
lus olan Ko¢ Toplulugu, bu gercegi hic
g6z ardi etmedi. Rekabette en ¢nde olabil-
mek icin, insan kaynaklarimizin niteligini
ve motivasyonunu yiikseltmek gerektigi-
nin bilincindeyiz. Bu konuda Topluluk
hedef ve biinyesine uygun cesitli projeler

uygulaniyor ve dunyadaki en iyilerle de
mukayese yaparak stirekli gelistirme sag-
laniyor. Kog¢ Toplulugu Spor Senligi de,
calisanlanmizin motivasyonunu artiracak
ve kisiliklerini gelistirecek ¢nemli bir sos-
yal aktivite olarak planlandi ve 20 yildir
aksamadan yapiliyor.

Spor, kisinin zamani iyi kullanma yetene-
gini, odaklanma kabiliyetini ve secim yap-
ma deneyimini artiran bir faaliyettir. Ku-
rallar cercevesinde en iyiye ulasma, rakip-
lerden daha iyi sonug alma durtiisti gelisir.
Kisinin, kendisinin, takimimin ve rakiple-
rinin giiclit ve zayif yonlerini irdeleme, fir-
sat ve tehditlere karst strateji gelistirme ve
bunu uygulama becerisi gticlenir. Hizl ta-
kim oyunlarinin sporculara ayn katkilar
vardir. Takim arkadaslarinin zayif yonleri-
ni kapatp, giicltt yonlerinden faydalanma
durttistnt gelistirmesine yardimet olur.
Hizh se¢im yapma ve karar verme yetene-
gini gelistirir. Sporcular takim oyunlarin-
da bagkalarina giivenmeyi dgrenir.

Kog¢ Toplulugu sosyal sorumluluklarinin
geregi olarak, Turk sporuna da onemli
katkilarda bulundu ve bulunuyor.

Sportif faaliyetlere verdigimiz énemin or-
negi olan Spor Senliginde bir ay stireyle
arkadaglarimizin yapacaklarn mtisabakala-
11 izleyecegiz ve amator bir ruhla mticade-
le eden her yastaki genclerimizi alkislaya-
caglz.

Rekabette amag her zaman en iyi olabil-
mek. Ama bu stirecte her zaman kurallara
uygun, centilmence davranmak temel fel-
sefemizdir.” R




ugiine kadar sadece Rusya,
Giiney Kore, Ispanya, ABD
ve Japonyada yapilan bir
calisma, Ko¢ Universitesi
Tktisadi ve Idari Bilimler Fa-

kiltesi Pazarlama boltimiinden Doc.
Aysegiil Ozsomer ve Dog. Lerzan Aksoy
tarafindan Turkiye'de yapildi. Arastir-
ma, Turk halkinin markalan algilayist
konusunda son derece ilging bulgular
ortaya koyuyor. Ikinci asamast da ta-
mamlanan calismanin sonuclart birkac
ay i¢inde aciklanacak.

Birinci bolimti Koc Universitesi, Arce-
lik ve Aygaz, ikinci bolimu ise TUBI-
TAK tarafindan desteklenen calisma,
yurtdisindan da buytik ilgi gérmits du-
rumda. Tki yih agkin bir siirede tamam-
lanan calisma sonucunda iki akademis-
yenin yurtdisinda verdikleri tebligler
uluslararast markalarnn da ilgi alanina
girmis. Calisma yurtiginde pek cok fir-
ma tarafindan da merakla bekleniyor.
20 kategoride 40 markanin degerlendi-
rildigi calismada, marka tespitinde
ACNielsen'in markalar calismas: kulla-
nilmus. Istanbul, Adana, Trabzon, Anka-
ra, {zmir, Samsun ve Gaziantep'te an-
ketleri yapilan ¢alismanin birinci asama-
sinda 1200, ikinci asamada da 1650 ki-
st ile goriisiilmiis.

Dog. Ozsomer ve Dog. Aksoy ile calis-
malarimin ana baghklarim konustuk.

Tirk toketicisi mark

nasil algili

Kisilerin markalarla 6zdeslestirdikleri sifatlar iilkeden iilkeye farkhihk
gosteriyor mu? Koc Universitesinden Doc. Aysegiil Ozsomer ve
Doc. Lerzan Aksoy'un yaptigi bir calisma bu sorunun cevabin
diye veriyor. Tiirk tiikketicisi tercih ettigi markalarin @

siniflandiriyor: yetkinlik, heyecan, geleneksellik ve a

Calismanizla ilgili bilgi verir misiniz?
Dog. Aysegiil Ozsomer: Yurtdisinda
marka Kkisiliginin, ttiketicilerin marka
tercihini ytizde 70 oramnda etkiledigi
yoniinde bilgimiz var. Fakat Turkiye'de
bu marka kisiligi konusu pek bilinmi-
yordu. Marka kisiligi, kisilik psikoloji-
sinden geliyor ve bu kisilik tilkeden til-
keye degisiyor. Yani kisilerin markalarla
ozdeslestirdikleri sifatlar, kisilik sifatlar:
farklilik gosteriyor mu, bununla ilgilen-
dik. Onun i¢in de Ttirk sozltigtine kadar
gittik. Turk sozlugunde kisilerin kisilik
taniminda kullandiklan sifatlart bulduk,
fokus gruplar yaptk ve o sekilde arastir-
mamiza basladik.

Dog. Lerzan Aksoy: Calismay iki asa-
mali yaptk. Birinci asamasinda bu kisi-
lik sifatlarmmin hangi genel boyutlar var,
onu ogrenmeye calisuk. Amerika'da,
yetkinlik, heyecan, sofistikasyon gibi
bes tane boyut bulunmus. Biz Turki-
ye’de dort boyut oldugunu saptadik:
yetkinlik, heyecan, geleneksellik ve an-
drojenlik. Androjenlik de, hem kadin
hem erkek sifatlar olan bir boyut.

Bu gengler arasinda daha yaygimn her-
halde?

Dog. Ozsomer: Evet, androjenlik, boy-
le satafat, gosterisi sevme, hani hem
maskdilen, hem feminen, belki genclerin
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daha ytiksek oldugu, yani daha 6nemse-
digi bir kisilik 6zelligi oluyor. Calisma-
nin bir 6zelligi daha vardy; jenerasyonlar
arasinda acaba bir fark var m diye bak-
uk. Dolaystyla ilk calismamiza kaulan-
larm yarisi ebeveyn, yarist da cocuklar-
dan olusturuldu. Genclerin markalar
biraz daha androjen, yetkinlikte biraz
daha yiitksek algiladiklarimi gordiik. He-
yecant da daha ytiksek algihyorlardi.

Peki bu muhafazakarhik kismi, genc-
lerde nasildr?

Doc. Ozsomer: Geleneksellik anlamin-
da muhafazakarlikta yaklasik 19 marka
karsilastirdik, aralarinda anlamli bir fark
yoktu. Daha sonra Danone, Renault gibi
sirketler arastirmamuzla cok ilgilendiler.
Danone calismayr Fransa’daki ana ofis-
lerine yolladi. Ve bu muhafazakarhk,
heyecan, yetkinlik boyutlarim hakika-
ten ¢cok 6nemsediklerini soylediler.

Uluslararas: sirketler iilkelere gore
davramslarimi ya da marka imajlarim
degistirebiliyorlar mi1?

Doc. Ozsomer: Aslinda bu cok karisik
bir konu. Bazi markalan var ki, kendini
global olarak konumluyor. Mesela bir
yogurt firmast her tlkede yetkinlik ve
hijyen, yani kontrollii tiretim {tizerine
odaklaniyor. Ama Tiirkiye’de bir de ek
olarak muhafazakarhk o6nemli oldugu




icin, firma yerel bir markayla bunu yapa-
biliyorlar. Mesela Coca-Cola biittin tlke-
lerde ayn1 ama Turkiye’de ramazanda rek-
lamlarda iftar sofrasindaki aileyi isliyor.
Ama asil sdylemek istedigi heyecan, genc-
lik, dinamizm, global olarak biitiin tlke-
lerde uygulaniyor.

Mubhafazakarlik ve heyecan dediniz, iki-
si yan yana nasil duruyor?

Doc. Ozsomer: Reklamlar bir konumla-
ma ve rakiplerin arasindan styrilma iletisi-
mi olabiliyor. Genelde tiiketicilerin ideal
kimlikleri, yani olmak istedikleri kimlikle-
1i var, bir de asil kimlikleri var. Bazi tirtin-
lerde asil kimliklerini yakaliyor, mesela
muhafazakarhk. Ama bir de o kisinin ide-
al kimligi var. O ideal kimliginde heyecan

il Ozsomer (solda) ve Docent Lerzan Aksoy.

verici bir hayati 6zliiyor, o zaman baz
markalarda olmak istedigi kimligi yakali-
yor. Dolayisiyla, marka kisiligi arastirma-
lannin asil odak noktast bu zaten.

Dog. Aksoy: Bu birazcik da, yumurta m1
tavuktan, tavuk mu yumurtadan ¢ikiyor,
sorusu. Yani, bence ikisi de var muhteme-
len. Sonucta reklamlar, bir cemiyette, top-
lumda insanlarn degerlerini, ihtiyaclarmi
etkileyen unsurlar. Keza ayni sekilde yan-
sitan da unsurlar. O ytizden bence biraz
yumurta mz, tavuk mu hikayesi bu.

Bu ¢alisma daha 6nce nerelerde yapil-
mis, kimlerle benzesiyoruz?

Dog. Ozsomer: Bildigimiz kadariyla
Rusya, Ispanya, Japonya, Amerika, G-

ney Kore, simdi de Ttirkiye’de. Onun di-
sinda da yok.

Dog. Aksoy: Yaptigimiz analizlere gore,
daha ¢ok Giiney Kore ile benzesiyoruz.
Baskin olan Ispanya’da tutku, Japonya'da
huzur. Bizde de muhafazakarlik ve tutku
ctkiyor. Yetkinlik ve heyecan gibi faktorler
simdiye kadar calismanim yapildig her til-
kede ayni cikmus. Gergi icindeki sifat ta-
nimlart farkli olabiliyor. Mesela Tuirki-
ye'de yetkinlik alunda global olma var.
Tiirk tiiketicisi globallesmeye baslamis
markalar1 daha yetkin algilayabiliyor. Bu
cok ilging; mesela bu Amerika'da yok, Is-
panya’da yok. Tiiketiciler o markalar1 da-
ha yetkin algiliyor. Ama heyecan ve yet-
kinlik, calismalarin yapildigr bes-alt tilke-
nin, bes-alusinda da ¢ikmis. Bizim hem
global hem yerel marka yoneticilerine tav-
siyemiz, markanin kisiliklerini iyi ve dog-
ru dlgmeleri ve bir kere olctitkten sonra da
zaman icinde takiplerini yapmalart.

Tiirkiye’de tiiketicilerin yerli-yabanci
mal tercihleri arasinda nasil bir denge
var? Genelde yabanci markalara kars
bir egilim var gibi goriiniiyor, dogru mu?
Dog. Ozsomer: Yaptigim baska bir calis-
mada, globalle yerel markalan karsilastiri-
yor ve tiiketicilerin o se¢imi nasil yaptikla-
rma bakiyorum. Orada sdyle bir sey var.
Eger, o kategoride kuvvetli bir yerel mar-
ka varsa, bu yerel marka globallesmeye
veya bolgesellesmeye basladiysa, tiitketici
onu tercih ediyor. Yani aslinda yerel mar-
kaya yatkinhk hala var. Ama bazi katego-
rilerde bu yok. Mesela lastik ayakkabida
yok, yani Nike ve Adidas ile rekabet ede-
bilecek bir Ttirk markasi yok. Ama tiiketi-
ci kotta Mavi gibi yerli bir markayr hem
kalite, hem bulunabilirlik hem de baska
iilkelerde de satista basarili buluyorsa, fir-
ma da bunu titketicisine anlatiyorsa ileti-
sim karmasinda tiiketici onu tercih edi-
yor. Ashnda yerli mali tercih etme yatkin-
lig1 var ama tiiketici akalli, yerli mal eger
global markayla basa bassa tercih ediyor.

Basta Arcelik olmak iizere tercihler ara-
smda yerli iiretim nasil bir konumda?

Dog. Aksoy: Ayni sey Arcelik icin de ge-
cerli. Arcelik bizim ikinci calismada kul-
landigimiz markalardan biriydi. Burada
tabii su cok ¢nemli: Musteri karar verir-
ken deger var mu diye bakiyor. Orada eger
o marka yerel markaysa ve bir deger sagli-
yorsa, Arcelik gibi mesela, o zaman onu
cok rahat tercih edebiliyor. GR
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ehbi Kog Vakfi Ko¢ Ozel Lise-
si 11. siuf uluslararasi baka-
lorya 6grencisi alt1 geng, Wes-
tern Acedemy Beijing'deki
(Pekin) EARCOS (Dogu Asya

Uluslararast Okullar Bolge Konseyi) tara-
findan desteklenen, genclerin de kiiresel
sorunlara ¢éztim bulup farkhliklar yara-
tabilecegi noktasindan yola ¢ikan GIN
(Kiiresel Konular Agr) Uluslararast Geng-
lik Konferansrna katldi. Alt genc,
Cin'den, soruna degil ¢oztime odaklan-
manin pratik sonuglarmn gorerek ve kii-
resel 1sinmayla mticadele ruhunu tazele-
yerek dondiiler.

Konferansm temeli, Highnoon adh kitap-
taki “20 kiiresel soruna 20 ¢oziim” felse-
fesine dayaniyordu. Alu Kog Ozel Lisesi
dgrencisi, Cin'e gitmeden 6nce konferan-
sin konularindan biri olan su kithgimi in-
celeyip, ¢oztim olarak Israil ve Tirki-
ye'de kullanilan damla sulama yontemini
de arastirmisti. Calismalarimi, diinyanin
dort bir yanindan gelmis bir grup érenci-
ye interaktif bicimde sundular. Diger
okullarm sunumlarnna da katlan Kog
grubu, Cin'de pet sise kullanimiyla ilgili
ulastiklar1 bir baska sonucu da ¢oziim
olarak bir proje haline getirecek.
Etkinlige, CAS Koordinatorleri Stindus
Cebecioglu gozetiminde katilan Dicle
Yal¢in, Bensu Aydin, Aykut Imer, Mete-
han Tekinirk, Eda Haksal ve Naz Ca-
kiroglu, diinyaca tinlit Highnoon kitabi-
nin yazarl Jean Francois Rischardm da
konusmact oldugu konferansta, baska
bircok tnlti konusmaciyr da izleme ve
tartisma firsatin1 yakaladi. Biz de onlarla,
okullarini ve tlkelerini basariyla temsil
ettikleri etkinligi ve Cin izlenimlerini ko-
nustuk.

Naz Cakirogjlu:

Cin’de yaptiginiz sunum ve bu iilkeyle
ilgili izlenimleriniz neler oldu?

Benim sunumum, damla sulamanin Ttir-
kiye'deki konumuyla alakalydi. Tanm
ve ekonomi yoénlerinde inceledigim bir
konuydu. Damla sulama tizerine Eda ar-
kadasimla birlikte calismistik. Gittigimiz
okul ¢ok gtizeldi. Pek ¢ok dil ve dinden
insanla birlikte ayni sorunlart konustuk.
Sanki dunyanin kiictik bir versiyonu gi-
biydi. Gittigimiz okulda plastik siseler
yerine metal matara kullanilmasi ¢ok ilgi-
mi cekti. Hem kiiresel 1sinmaya karst
miicadeleye destek verebilmek, hem de
cevre bilincini gelistirmek icin pet sise
kullanimimin kisitlanmast gerektigini du-
stintiyorum. Bizim okulumuzda da bu
calismay1 baslatmak istiyoruz. Kolay ol-
mayacaginin da farkindayim.

Diinyadaki su kithgmin oniine gecil-
mesi i¢in sizce neler yapilmalr?

Ashnda kugiik seylerin o kadar biiytik et-
kileri var ki... Ornegin kiveti doldurmak
yerine dus almak! Ditinyada ¢ok kurak
alanlar var. Cin'deki calismalar sirasinda
en ¢ok insanin bulundugu yerde en az yi-

Turkiye deneyimini

yecek oldugunu ¢ok acik bir sekilde gor-
ditk. Ellerinde gii¢ olan insanlar iyilik
icin bu gticleri kullanmuyorlar.

Orada goriisleriniz degisti mi?

Evet, 6nceden kiiresel 1smmayla ilgili ka-
rar verebilecek durumda degildim. Bu
kadar insanin orada bu konuyla ilgilen-
mesi beni de etkiledi. Artik ¢cok daha faz-
la dikkat ediyorum. Mesela okulumuzun
herhangi bir yerinde gtindtiz vakti 15181
actk goriirsem, mutlaka kapatiyorum.

Aykut Imer

Siz Cin’de hangi konuyu anlattimz?
Kiiresel 1sinmanin Cin yodnint arastir-
mistim. Orada durum sanildigindan da
kott... Sadece ntifusun fazlah@ degil,
uluslararas: fabrikalarin yaratugi kirlilik
de inanilmaz bir seviyeye ¢ikmis durum-
da. Orada sorumlulugumuzun daha faz-
la farkma vardik. Kuresel 1stnmanin 6nii-
ne gecebilmek icin daha ¢ok sey yapma-
miz gerektigini gordik. Iklim disinda,
diinyanin sorunlarma dikkat ceken bir
toplantiydi. Diger konu bashklar da ¢cok




Ci ‘e tasidilar

ilgimizi cekii. Omegin cocuk askerlerin
anlauldig bir sunum beni ¢ok etkiledi.

Toplanti aym zamanda ¢6ziimlere yo-
nelikti. Bu anlamda neler konusuldu?
Tleride bizler basa gececegiz, bugiin lisede
okuyan insanlarin gelecekte fark yaratma-
ya glcii olacak. Orada konusmacilarm
yapug bir uyar vardu “kiictikstintiz ve
baslamaym” diyenleri dinlemeyin. Buna
katilyorum.

Eda Haksal

Siz toplantiy1 verimli buldunuz mu?
Cok fazla sey ogrendigimiz bu seyahat,
gercekten giizel gecti. Oncelikle su sorunu
olduguna dikkat cektik ve herkes kendi
boltmti itibariyle su kithginin nedenlerini
anlatti. Eskinin su zengini tilkeleri bugii-
niin su fakirleri konumuna geldi. interak-
tif gecen toplantida, sorunun ¢oziimiine
yonelik neler yapilabilir diye katulmeilara
sorduk. Sinift bese ayirdik ve kalem-kagt
dagituk. Her gruba neler yazdigmi sor-
duk. Bir grup tarimda uygulanan damla
sulamaya dikkat cekti. Tiirkiye'deki bazi
bolgelerde bunlarn kullanilmadigini an-
latuk.

Diger sunumlar da izleyebildiniz mi?

Evet, benim ¢ok etkilendigim baska bir su-
num yine suyla ilgiliydi. Afrika'daki kadimn-
larin su bulmak i¢in ne kadar mesafe ytirt-
dtiklerini ve bulduklarmda da ne kadar

kirli oldugunu ortaya koyan bir sunumdu.

Bu proje size neler katt?

Oncelikle suyu ne kadar verimli kullan-
mamiz gerektigini gérdtim. Sadece damla
sulama yonteminin, verim artarken su
kullaniminin azalmasini sagladigini anla-
dik. Bu arastirma sayesinde ileride hangi
alanda okursam okuyayim, nasil arastirma
yapabilecegimi de ¢grendim.

Dicle Yalan

Siz sunumda hangi konuyu ele aldiniz?
Genel olarak su kithgm anlatum. Ulkeler
su kithgindan nasil etkilenmistir veya bu
konuda ¢oztimler neler olabilir gibi konu-
lart aragtirdim. Daha 6nce damla sulamayt

biyoloji dersinde deney olarak uygulamis-
tim. Ne kadar etkin bir yéntem oldugunu
biliyorum. Kiiresel 1sinma konusuna ilgim,
10uncu smifta, kiiresel 1smma dergisin-
deki editorlikle basladi. Ogretmenimiz li-
derliginde olusturdugumuz 15 kisilik bir
grupla dort sayfalik dergi ¢ikartyorduk.

Cin’deki sizi en ¢ok neler etkiledi?
Egitimlerle de ilgilendigim icin genellikle
AIDS salgmyla ilgili sunumlara girdim ve
cok sasirdim. Orada ozellikle ¢oztimlere
odaklanmamiz c¢ok ilgimi c¢ekt. Ctinku
ayni konulan tekrar tekrar konusmanmn
anlami yok. Onemli olan sorunlarm ko-
nusulmast. ..

Tiirkiye’de su sorunun ciddiyeti nedir?
Su sorununu ¢ok ciddiye almaliyiz. 10 yil-
dir inamlmaz bir su kithg yasamaya bas-
ladik. Bu, alisik oldugumuz bir durum de-

gil. Tarima dayali bir tilke olarak, boyle bir
sorunla ilk kez karsilastyoruz. Ekonomi-
mizde bile bunun bir yeri olmadigim go-
rebilirsiniz. Bu nedenle insanlar kiiresel
1sinma konusunda duyarsiz. Ote yandan
rakamlar1 gortince sasiriyorlar.

Metehan Tekimrk

Sizin toplantdaki konunuz neydi?

Mevsim degisikligi ve kiiresel 1sinma ile su
sikinismin neden-sonug iligkilerini anlat-
tum. Cozim yollan aradigimiz, teorik bilgi
de verdigimiz iyi bir sunumdu. Sayisal bil-
gilerle oradaki insanlara sorunlar1 ortaya
koyarken ¢oztim 6nerilerini aktivite olarak
arastirdik. Katlan 6grencilerin hepsi, zaten
bu konularla ilgilenmis durumdaydu.

Konferansta sizi en ¢cok ne etkiledi?
Oradaki insanlarm aktivist tavirlart beni
etkiledi. Bir sey yapmaya calisan insanlari
gormek umut veriyor. Kiiresel 1simnmayi
bilen ¢ok insan var ancak sadece bir avuc
kisi bir seyler yapmaya calistyor.

Cin izlenimlerinizi §grenebilir miyiz?

Acikeast cok giizel degil, ciinkii arada tah-
min ettigimden daha fazla kalttir fark: var-
mus. Ote yandan Cin ¢ok énemli. Bat'dan
aldig1 fabrika yatrmmlarini da inceledigi-
nizde tiretimin oraya kaydigim gortiyoruz.
Orada hava kirliligi cok fazla. Oyle ki onii-
ntiztt bile géremiyorsunuz. Dustntn,
bakugimizda giinesin rengi kahverengiye
benziyor. Ne yazik ki Cin'in bekledigim
gibi ¢tkmadigint soyleyebilirim. R
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Yedi yasindaki “calisanina”

9 YIL maas veriyor!

Songiil Toprak’in hayali veterinerlikti. Ama diplomasim eline aldiginda,
kararini coktan vermisti; Arcelik bayiligi. Aileden aldigy bu bayrak, simdiden
kizimin eline ge¢mis bile. Yedi yasindaki Su, 5 YTL maasla cahsiyor!

Songiil Toprak, sosyal sorumluluk projelerini de araliksiz siirdiiriiyor
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ongiil Toprak 15 yasindan
bu yana ticaretin icinde. Is
hayati Arcelik’le bagslamis,
Arcelik’le stirtiyor. Ortaokul

son siniftan itibaren okul di-

sindaki tim zamaninda Arcelik bayii
agabeyi ile calisms. O artik Arcelik Ak-
merkez Bayii. Bu iliski, ailenin “genc”
tiyelerinde de strdtirtlecek gibi gori-
ntiyor. Toprak'm yedi yasindaki kizi Su,
daha yuvadayken annesinin kartvizitle-
rini smif arkadaslarina dagitip musteri
toplamaya baslamis. Sunun c¢abast so-
nu¢ da vermis. “Inamir misimz” diyor

Toprak, “Velilerin timti musterim ol-
du”. Ticarette insan iligkilerinin ¢nemi-
ne ytirekten inanan, bu ytizden isini bir
“hobi” olarak goren Toprak, Ko¢ Toplu-
lugunun sosyal sorumluluk projelerini
yakindan izledigi gibi, kendisi de bircok
projede yer aliyor.

Ticarete nasil atildimz?

Sirketimiz 1983’te agabeyim Erdogan
Toprak tarafindan kuruldu. 1993’ten bu
yana Arcelik Akmerkez Bayiliginin so-
rumlulugunu tastyorum. Ortaokul son
sinifta, okul disindaki zamanlarda ma-

gazada calisirdim. Lise ve tniversite yil-
larinda da... Ama asil egitimimi agabe-
yimden aldim. Hafta sonlarinda, yaz ta-
tillerinde stirekli magazadaydim. Uni-
versiteyi bitirdikten sonra ise tam za-
manl calismaya basladim.

Hangi fakiilteden mezun oldunuz?

Ashnda veterinerlik fakiiltesi mezunu-
yum. Hayalim veteriner olmakt: ama ti-
caret onun 6ntine gecti. Fakiiltede hafta
sonlar1 staj yapmam gerekirken, ben
hep magazada olmay tercih ettim. Bir
isi yaptigimda, onu en iyi sekilde yap-




mak isterim. Bu durumda da iyi bir vete-
riner olamayacagimi gérdim. Benim icin
insan iligkileri daha agir bastyordu; ve Ar-
celik bayiligi, veterinerligin éntine gegti.

Cok kiiciik yasta ticarete atilmak bir
bayi olarak size neler katt1?

nimak yatiyor. Bir trtin satabilmek icin
karsimzdaki insana ulasabilmeniz sart.
Bir yandan iyi bir diyalog kurmaniz bir
yandan da risk almamamz gerekiyor. So-
nucta magazaya gelen birine 5-10 dakika-
lik bir sohbetin ardindan ciddi bir kredi
actyorsunuz. Bu nedenle insan tanimak
cok onemli. Ben zaten insanlarla diyalog
kurmay1 ¢ok seviyorum; bu beni ¢ok
mutlu ediyor. Boyle olunca da isimi seve-
rek yapiyorum. Her zaman da sevdim.
“Isim hobim” diyebilirim. Kictik yasta ise
baslaymnca, daha fazla birikim sahibi ol-
dum. Bunun da 6tesinde, 15 yasindan be-
11 Arcelik markasiyla i¢ iceyim. Benim
icin okul gibi oldu. Arcelik’le btytdtm.
Ko¢ Toplulugu kiltiriiyle cok geng yas-
larda tamistim. Bu benim i¢in bir avantaj.

Ko¢ Toplulugu'nun bayii olmak size ne
gibi avantajlar saghyor?

Cok buytik bir gtiven ve gii¢ hissediyo-
rum. Kuctikligiimden beri Ko¢ Toplulu-
gunun bir markasini gordugimde, onun
iyi bir marka oldugunu diistinmistm-
diir. Kog logosu benim icin hep bir giiven
simgesi oldu. Arcelik de her zaman diin-
ya liglerinde kosan bir markadir. Son de-
rece profesyonel, basarih yoneticilerimiz
var. Biliyorum ki her turlt stkintimizda
bizim yanimizdalar. Iste bu duyguyu tasi-
mak giizel, Arcelik olarak her zaman icin
takip edilen bir marka olduk. Sunu rahat-
likla soyleyebilirim, Arcelik’te sikinti ol-
maz. Eger bir stkinti olursa, Arcelik’in yo-
neticileri bu sikintiy1 asar, ¢ozer. Size ya-
sadigim bir olay1 anlatayim: Akmerkez'de
bir bayanin ¢antast ¢calinmis. Onca mar-
kanin arasindan bizi secip, bizden yardim
istedi. Neden biz? Ciinkii Ko¢'un marka-
sina given duyuyor. Ko¢'un yardimet ola-
cagina inaniyor. Iste bu giiven tesisi cok
onemli.

Siz Arcelik markasiyla biiyiiyen bir ba-
yisiniz. Aileniz bu gelenegi siirdiirecek
mi?

Yedi yasinda bir kizim var. O da haftanin
bir giinti magazada. Aslinda dogdugun-
dan bu yana magazada demek daha dog-
ru olur. Ama artik haftada bir giin calisip
5 YTL maas aliyor.

Potansiyel bir Arcelik bayii yetisiyor
galiba...
Gectigimiz yildi; benim kartvizitlerimi al-

mus. Kartlart bosuna harcamamasimi soy-
ledim. Bir stire sonra yine kartvizitlerimi
aldigimi gortince, hepsini elinden aldim.
Bir yandan aglarken bir yandan konusu-
yordu: “Harcamiyorum, okulda arkadas-
lanma dagitiyorum. ‘Anneleriniz Akmer-
kez'de Arcelik bayiinden alisveris yapsin’
diyorum. Diger smifa da dagitacaktim
ama yetmedi. Onun i¢in kartlarini aldim”.
Gergekten de dagitmus. Inarir misimiz, ek-
siksiz biittin sinif su an benim mtisterim.

Argelik bayii olarak apartman gorevli-
lerine yonelik bir etkinlik gerceklestir-
mistiniz. Bu etkinligi anlatir misimz?

Bu agabeyimin fikriydi. Biliyorsunuz,
apartman gorevlileri toplumda fazlaca
onore edilmeyen, dar gelirli, eglenmeye
pek de vakit ayiramayan bir kesim. Oysa
bu insanlar aym zamanda bize miisteri
getiren, bizim brostirlerimizi dagitan yani
bizimle isbirligi yapan, ekibimizle beraber
calisan insanlar. Onlara bir eglence du-
zenlemeye karar verdik. 13 Nisan'da bir
salon tutup, “Apartman Gorevlileri G-
nt” yaptik. 500 kisi katildi. Hep beraber
caldik, soyledik, eglendik. Ayni giin alu

cocuk icin -ttim egitim yasamlarini kap-
sayacak sekilde- burs cekilisi ve aileler
icin de beyaz esya cekilisi yaptik.

Bu etkinligi siirdiirecek misiniz?

Zaten magazamizi actifimizdan bu yana
hem burs veriyor hem de cesitli yardim-
larda bulunuyorduk. Ama isin icinde eg-
lence yoktu. Bundan boyle o da olacak.
Apartman Gorevlileri Giint'nti stirdtrece-
giz. Sosyal sorumluluk da isimizin bir par-
cast. O giintin ertesinde bir sttt insan
magazaya gelip bize tesekkir etti. Cok
duygulandilar. Hatirlanmis olmaktan
mutlu oldular. O giin, “Biz bir Arcelik ai-
lesiyiz” mesajint ¢cok net vermeye calistik.
Onlar da “Biz de sizden biriyiz” demeye
basladu.

Ko¢ Toplulugunun sosyal sorumluluk
projelerine iliskin neler soyleyebilirsiniz?
Ko¢ Toplulugunun sosyal sorumluluk
projeleri bize umut veriyor. Vehbi Kog
“Ulkem varsa ben de varmm” demistir. Bu
soze ytrekten katihyorum: Ulkemiz varsa
gercekten biz de variz. Dogal olarak sos-
yal sorumluluk bilinci asilayan bir toplu-
lugun icinde olmaktan mutluyum. Bili-
yorsunuz, Arcelik’in “Arcelik A.S. ile Egi-
timde Gonal Birligi” adl bir projesi var.
Turkiye'nin dort bir yamndaki yaul il-
kogretim bolge okullarinda egitim goren,
maddi olanaklart yetersiz olan ailelerin
cocuklarnin egitim standartlarini ytik-
seltmeyi amacliyor. Bu proje bana ilham
verdi. Ben bir sivil toplum kurulusunda
gorevliyim; Rotary Kultibti tiyesiyim. Ku-
lupteki arkadaslarimla bu konuyu gorts-
tik. Arcelik'in projesinden feyz aldik. Is-
parta’daki yauli ilkogretim bolge okulu-
nun bilgisayar odasmi, oyun odalarmu,
spor salonunu diizenledik. Istanbul Tes-
vikiye Rotary Kultibti 2005-2006 dénem
baskanligim sirasinda Dogu ve Gtineydo-
gu Anadolu’da 100 tane okuma yazma
kursu actik. Kars'ta ve Diyarbakir'da kii-
tiiphaneler actik. Siirt ve Tunceli’'de birer
okul yaptrdik. Hindistan’daki “Haydi
Kizlar Okula” kampanyasina destek ver-
dik. Kullanilmus ¢ocuk kiyafetlerinin ihti-
yag sahiplerine gonderilmesini hedefleye-
rek, “Anneden Anneye Projesi’ni gelistir-
dik. Diyabetli genclere ve ¢cocuklara insti-
lin destegi saglamak icin Ttirkiye Diyabet
Vakf ile “Instilin Yasamdir” projesini ge-
listirdik. Vehbi Kog, cenazelerde cicek ye-
rine bagis olaym getiren kisidir. Biz de
buradan hareket ederek, cesitli kutlama-
larda cicek yerine “Instilin yasamdir” ser-
tifikalarinin gonderilmesini sagladik. @R




“Engelleri
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Koc Holding, Tiirkiye ku Id I rlyo r u z

Engelliler Spor Yardim ve
Egitim Vakfi (TESYEV)
aracihgiyla Bejing 2008’in (]

. . nsanlar onceleri ona kugkuluyla bakmuslar. Engelliler
ardlndan dﬁzenlenecek P arallmplk icin savasan bir vakfin bagkanlk koltugunda oturan bir

“engelsiz”in, politikaya hazirlik veya para pesinde oldu-

Oyunlarima katilacak engelli

gu sanilmis. Zamanla Turkiye Engelliler Spor Yardim ve

SpOI‘CUlaI'llel destekleyecek Egitim Vakfrmin (TESYEV) en biiytik sponsorlarindan
biri ve politikaya da niyeti olmadig1 anlasilmis. Oysa
TESYEV Baskanl Yavuz KOC&@IIIGI‘, Kocadmer'in hayatini engellilere adamasinin nedeni, agabeyinin

. o] o cektigi zorluklan yakindan yasamast... Engelleri kaldirmak icin
KO(; HOldlng glbl kurumlarln sporun gtictintt kullandiklarini soyleyen Kocagmer ile, baskan

de stekleriyle enge]leri kaldirm aya oldugu TESYEV'in calismalari ve Ko¢ Holding ile yapilan isbir-
ligini konustuk.

devam edeceklerini, sporun

ll.l . h ( b ~l d _ TESYEYV nasil kuruldu?
enge Herl aya a ag a lglnl 1997°de Engelliler Spor Federasyonu Baskanligimi biraktiktan
S Oyluyor sonra, engellilere yonelik ¢alismalara devam i¢in vakif kurmaya

karar verdim. TESYEV’in temelleri boyle atildi. O dénemde bir
yandan Fanatik ve Radikal gazetelerinde engellilerin sorunlarina

dikkat cekmek icin yazarlik yapiyordum. Son sekiz senedir Mil-

liyet ve Posta’da stiren yazarligin haricinde, daha somut projeler
gelistirmek istiyordum. Vakfimiz, tecrtibeleri 1siginda bu ise go-
ntl veren 41 kurucu tye ile 1999’da kuruldu. Kurucu mititevel-
li heyeti tiyeleri arasinda Fatih Altayli, Hiilya Avsar ve emekli
Orgeneral Cevik Bir gibi taninan isimler de vardi. Temel hedef,
engellilerimizin yasam miicadelelerinde, “egitim ve spor” ile

tiretken ve engel tanimaz ozellikler kazanmalarini saglamakt.
Calismalarimiz dikkat cekip basarili oldukea, cok daha fazla en-
gelli insanimiza yardim edebilme imkanimiz oldu.

Bu ise goniil vermissiniz?
Boyle bir sivil toplum orgiitii ilk kuruldugunda, hele ki baskan-
lik koltugunda benim gibi engelli olmayan biri oturuyorsa, in-
sanlar stipheyle yaklasiyor. Asil hedefin politikaya hazirlik veya
parayla ilgili isler oldugu saniliyor. Zamanla vakfin en buyiik
sponsorlarindan birinin ben oldugumu gortip, politikaya da atil-
mak gibi bir niyetim olmadigini anladilar.

Ahmet Yavuz Kocaomer kimdir?

1948'de istanbul'da dogan Kocadmer, vakfinin yarisini isadami kimligiyle
Frankfurtta, yarisini da TESYEV Baskani kimligiyle istanbul’da gegiriyor. Almanca
ve ingilizce bilen Kocadmer, evli ve bir cocugu var. Daha énce Tirkiye Tenis

Federasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Engelliler Spor Federasyonu
Baskanligi gérevlerinde de bulunan Kocadmer, Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi
ve TESYEV baskanliklarini birlikte yiiriitiyor.




Ben, engelli bir insanin psikolojik ve fiz-
yolojik olarak neler ¢ektigini ¢ok iyi bili-
yorum. 22 yil engelli bir agabeyle yasa-
dim; kendisi ne ytirtiyor ne oturabiliyor-
du. Cok zekiydi, hatta evimizin hakimi
oldugunu bile soyleyebilirim. Ancak ha-
yati olduke¢a zordu. Onun cektigi stkinti-
lan gortince, engellilere yardimer olabil-
mek icin yola ¢itkmaya karar verdim.

TESYEV neler yapiyor?

Bu ise basladigimizda, Tturkiye genelinde
bedensel engelli spor kultibti sayimiz
18'di. Bu sayiy1 68’e cikardik. Bu kultip-
lerin en btiytik ihtiyact spor sandalyeleri-
dir... Tanesi 5 bin YTL'dir. Baslangicta
60-70 bin YTL temin ederek sandalyeleri
getirdik. Bu sayede Hakkari, Batman,
Mus, Van, Sivas, Diyarbakir gibi geri kal-
mis bolgelerimizde bile engelli insanlari-
miz, otobtislerle deplasmana mag yapma-
ya gidebiliyor.

Spor, engellilerimizi hayata baghyor. Oz-
gtivenleri artiyor, toplumla kaynasmalart
kolaylastyor. Rehabilitasyonlarina katki
sagladig gibi, basarili olurlarsa milli taki-
ma katilarak uluslararasi turnuvalara ka-
tilmalarinin yolu aciliyor. Profesyonel
sporcu olarak hayatlarni kazanma imka-
nina bile ulasabiliyorlar. Bakin, bir spor
sandalyesi bile neler sagliyor.

Ikinci ¢alisma alanimiz da engelli ilkogre-
tim ve tiniversite dgrencilerine burs sagla-
mak... Bugiin itibariyle 294 engelli 6g-
rencimize burs veriyoruz. Ayrica bilgisa-
yar kurslart dtzenliyor, istihdamlarini
saglyoruz. Rehabilitasyonlarina yardimei
olacak faaliyetleri de destekliyoruz. Thti-
yact olanlarin kritik ameliyatlarnin yapil-
masinda ve protezlerin temininde destek-
lerimiz de oluyor.

insanlarin hayatini degistiriyorsunuz. ..
Size bununla ilgili bir 6rnek vereyim. Ga-
latasaray’a tekerlekli sandalye basketbol

takimi kurdurduk. Gectigimiz ay o takim
Madrid’e gitti ve iilke tarihinde ilk defa
kauldigimiz Sampiyon Kultpler Kupa-
sin1 miizelerine gottrdtler. O takimdaki
engellilerimizin gururunu distintn. ..
Daha once de Besiktag'a bir takim kur-
durmustuk. Ontimiizdeki dénemde in-
sallah Fenerbahce de kuracak. Biyiik ku-
luplerin bu ise girmesi, engellilere profes-
yonellik imkani da yaratiyor. Galatasa-
ray'm bu basarist Avrupa’da cok ses getir-
di. Inamyoruz ki bu basari, bundan sonra
pek ¢cok engelli gencimize sporun yolunu
acacak. Simdiye kadar 10 bin engelliyi
spora yonelttigimizi soyleyebilirim.

Engelli sporu Tiirkiye’de hangi noktada?
Cok iyi degil. Dunyada bedensel engelli-
ler 20 bransta spor yapiyor. Ttrkiye'de
bunun 12’sini uygulayabiliyoruz. Gérme
engellilerde spor kultibii sayist sifirdi, bu-
gtn 56. Onlar icin ilk ¢ingirakh toplar
getirdigimizde, gtimriikte ne olduklarini
aciklamakta zorlandik.

Tiirkiye’de engellilere bakis nasil?

Biz engellilere sicak bakmiyoruz! Belki de
onlari, “basimiza gelir” korkusuyla gor-
mezden geliyoruz. Bu bakis agisinin ne-
deni, egitimsizlik. Almanya’da “Sen, Ben
ve Digerleri” adinda bir ders var. Bir gor-
me engelliye nasil davranilacag ya da in-
sanin niye sagir olabilecegi gibi bilgiler
veriliyor.

Calismalarimzi nasil finanse ediyorsu-
nuz?

Oncelikle bagiscilarimiz araciligiyla...
[sadamlari, gliven tesis etmis bir kurum
oldugumuz icin gontl rahathgiyla bagis
yapiyor. Diizenledigimiz etkinliklerle de
kaynak sagliyoruz. Farkli kisi ve kurum-
larin bize ulastirdigi mamulleri satiyoruz.
Ornegin Serdar Bilgili, “Engellere Rag-
men” adindaki sergisini kitap haline geti-

rip, 2 bin basurarak vakfimiza hediye et-
ti. Iste Ko¢ Holding ile isbirligimiz de bu-
na iyi bir ¢rnek. ..

Beijing 2008’in ardindan Paralimpik
Olimpiyat diizenlenecek. Ko¢ Holding
de sporcularimizi destekliyor. Bu
oyunlara ka¢ sporcumuz katilacak?
2000 Sidney Paralimpik Oyunlarina tek
sporcuyla katilldik. 2008 Beijing'de ise 21
sporcumuz olacak. Ustelik bu sporculari-
mizin hepsi barajlar gecerek, yani bilek-
lerinin gtictiyle katilma hakki kazandi.
Bedensel engellilerimiz aticilik, okculuk,
ytizme ve atletizm branslarinda yarisacak.
Gorme engellilerde judoda katiliyoruz.
Ttirkiye Milli Paralimpik Komitesi aracili-
giyla TESYEV de sporculart destekliyor.
Paralimpik Oyunlar deyip gecmeyin...
Bu y1l Pekin’e 135 tilkeden 4150 sporcu
katilacak. Bedensel engellilerde 20, gor-
me engellilerde ise dort kategori var.
Uluslararast Olimpiyat Komitesi, Paralim-
pik Oyunlar1 yapmayan bir kente olimpi-
yatlar1 da vermiyor. Bu nedenle, Olimpi-
yat adayr olmak istiyorsak, Paralimpik
Oyunlara da hazirlanmaliyiz.

Ko¢ Holding ile ¢alismaniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Ko¢ Holding, Pekin’e gidecek sporculari-
miza destek olacak. Bu isbirligi bizim i¢in
cok onemli. Senes Erzik ile kapilarin cal-
dik. Sag olsunlar, Ko¢ Holding yoneticile-
ri de kabul etti. Bu oyunlar i¢in birlikte
calismak bizim i¢in iyi bir baslangi¢ anla-
mia da geliyor. Ko¢ Holding gibi ku-
rumlarin bize destek olmasi cok énemli.
Bu nedenle ishirligimizi stirekli kilmak is-
tiyoruz. Eger biz ihtiyaclarimizi ve hedef-
lerimizi dogru anlatabilirsek, devami ko-
nusunda endisem yok. Ko¢ Holding’in
sosyal sorumluluk kampanyalarini da ta-
kip ettiginizde, bu ciddiyeti zaten gorebi-
liyorsunuz. R
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“Dr. Jekyll ve
Mr. Hyde gibryim”

Sigortaci Serap Agca, mesaisinde nakliyat sigortasi yapiyor, prim iiretiyor,
hasar odiiyor. Odiillii 6ykiicii Agea ise is saatlerinin ardindan rakamlarm
diinyasindan ¢ikip kelimelerin ve ciimlelerin suyuna dahyor

evmeyeni coktur matemati-
gin. Ama Serap Agca mate-
matigi seviyor hatta “muizi-
gini” bile duyuyor. Bogazici
Universitesinde matematik

okumus. Uzerine bir de ytiksek lisans
yapmis. Yapi Kredi Sigorta Nakliyat Si-
gortalart Mudiirit olarak dokuz elema-
niyla birlikte miktar kiigtik ama karlihigy
biiytik birimini yonetirken o miizikten
de faydalaniyor. Ama Agcanin bir baska
hayat daha var ki, basarist ddiille belge-

li. O ayn1 zamanda bir yazar. Biz de Ag-
ca’ya, “Dr. Jekyll ve Mr. Hyde gibiyim”
dedigi bu ikili hayatini sorduk.

Matematikle sigortaciligin bir ilgisi
var m1?
Matematik boltimiinde okurken sigorta-
alikla ilgili dersler almistik. Ayrica be-
nim ytiksek lisans tezim de sigortacilikla
ilgilidir.

Nakliyat sigortaciligi nasil bir is?

Sigortaciligin dogdugu branstir. Ameri-
ka kitasinin kesfi ardindan gemilerin bu-
raya yaptiklar seferlerde yasanan hasar-
lart karsilamak icin gemi sahiplerinin
olusturdugu fonlar, bugtinkii anlamdaki
sigortacithgmn temelini olusturmus. I¢in-
de ti¢ ana alan var. Emtia sigortalan
(nakledilen mallar sigortaliyoruz), tekne
sigortalar (deniz araclarini ve bu aracla-
rin ingaatlarm sigortaliyoruz) ve nakli-
yat sorumluluk sigortalari. Ornegin Li-
man Isletmesi Sorumluluk diye bir tirti-
ntimiiz var. Limanda yapilan operasyon-
lar sirasinda tictincti sahis mallarina, ge-

milerine ve insanlara verilecek zaran




kapstyor bu sigorta. Nakliyat sigortasi
prim tretimi agisindan cok kugtk bir
branstir. Tek basma bir sirketi tasimaz.
Ama teknik karliig yuiksektir ¢tinki ha-
sar durumu az olur. Ttrk ticaret ve sigor-
ta hukuku kadar deniz hukukuna da va-
kif olmamzi ve diger saglik disi elementer
branslar hakkinda teknik bilgiye sahip ol-
manizt gerektiren zorlu ama zevkli bir
branstir.

Odediginiz en yiiksek hasar?

Mayis 2006’daki bir depo yangninda
nakliyat bransindan 1.5 milyon Euro ha-
sar ddedik. Teknede yakin dénemde ya-
sadigimiz en buyttk hasar da Agustos
2005'te yanip batan Ufuk-1 adli tekneydi.
2 milyon dolar hasar 6dendi.

Ne kadar prim iiretiyorsunuz?

Nakliyat bransinda 2007 itibanyla prim
tretimimiz 12.5 milyon YTL, hasar ode-
memiz de 4.5 milyon YTL. Yiizde 7 gibi
ytiksek bir teknik karlilik orami tutturduk.
Yap1 Kredi Sigorta olarak sektér icinde 6n-
de gelen bir konumdayiz. Sektortin gene-
linde (saglik sigortast dahil, hayat sigorta-
st haric) teknik karlilik orani ytizde 2 iken
Yapt Kredi Sigortada ytizde 3'tiir. Ote
yandan nakliyat sigortasinin Ttirk sigorta
sektorti icindeki payt oldukea kiictik. Me-
sela 2007 yilinda toplam sigortacilik sek-
tort (saghk dahil, hayat hari¢) 9.6 milyar
YTL prim tretmisken nakliyat bransimin
bunun icindeki pay1 ytizde 4'tiir. Calisma-
larimiz karh olan bu bransin tiretimini ar-
tirmak yontindedir.

is disinda hayatimzda iki 6nemli alan
var; biri matematik. Egitimini almus,
yiiksek lisans yapmissiniz. Bir de ede-
biyat. Oykiiler yaziyorsunuz. “Athana-
sia” adl1 dykiiniizle 2007 yilinda AltKi-
tap 2007 Oykii Odiili Yarismasi'nda
tictincti oldunuz. Bu alanlar aslinda
birbirini dislayan alanlar gibi goriiliir.
Siz bu alanlar1 nasil birlestirebildiniz?
Dame de Sion'da okudum ben. Orada
Fransiz ve Tiirk edebiyati konusunda iyi
bir egitim aldik. Ailem de edebiyata dts-
ktndii. Koca koca kutiiphaneleri olan bir
evde biiytidtim. Bir seyler yazmaya basla-
mustim. Lise son siufta, Galatasaray Egi-
tim ve Kiltir Vakfimm acug liselerarast
siir yarismasinda mansiyon kazanmistim.
Yani edebiyata bir merakim hep vardi. En
son iki sene ¢nce bu konuya biraz daha
ciddi egilme karar aldim ve Murat Gil-
soy'un Yaratict Yazarlik Atolyesine katil-

dim. Atdlyede dnce bir seminer aliyoruz.
Sonra bize bir konu veriliyor; veya bir
baslangic ctimlesi verilerek devamini ge-
tirmemiz isteniyor. Bunun ardindan yaz-
diklanmizi katihmcilarla birlikte deger-
lendiriyoruz. Yazmanin temel ilkelerini
dgreniyoruz. Kurgu nedir, karakter nasil
yaratilir, diyalog nasil yazilir, mekan nasil
olusturulur gibi konular égreniyoruz, ce-
sitli yazarlar inceliyoruz. Ayrica ¢ok oku-
yan bir insamm. Edebiyati ¢ok severim. Is
disindaki biitiin hayatim edebiyat. Tki ha-
yatim var diyebiliriz. Dr. Jekyll ve Mr.
Hyde gibi...

Bu, “giindiiz insan gece kurt” durumu,
cogu calisan icin gecerli galiba... Basi-
lan bir eseriniz var m1?

Hentiz yok. Edebiyat dergilerine génder-
digim oyktler var. Ayrica yaymnevlerine
gondermek tizere “Korkunun Yedi Adr”
isimli, oyktilerden olusan bir dosya hazir-
liyorum. Yashlik, yalnizlik, ayrilik gibi ye-
di insani korkuyu isliyor. Her korku i¢in
oykiler var. Ornegin olumle ilgili bir
iyimser, bir kottimser dyku olacak. Yani
toplam yedi korku icin 14 6yki. Kisisel
web sitesi de bulunan Yangin Departma-
ni Mudiriimiiz Kadir Burnaz'in grafik ta-
sarim1 konusunda deneyimi ve onaylan-
mus ¢alismalart var; kitabin kapagini o ta-
sarliyor, taslak calismasi tamamlanmak
tizere. Yapt Kredi Fotograf Kuliibti tiyesi
olan ve kuliibtin yakinda ditizenlenecek
sergisinde ¢alismalart yer alacak olan Ha-
sar Mudiiriimtiz Melike Demirel de arka
kapak fotografin1 cekecek. Boylece Yapt

Serap Agca kimdir?

1972 Istanbul dogumlu. Notre Dame de
Sion Fransiz Kiz Lisesi ve Bogazici Uni-
versitesi Matematik bdlimi mezunu.
Ayni blimde yiksek lisans yaph. Uni-
versitede bir sire arastrma gdrevlisi
olarak calistiktan sonra cesitli sirketlerde
stratejik planloma, is gelistirme, kalite
yonefimi, bilgi sistemleri alaninda calis-
t. 2001’de Sistem Arashirma Gelistirme
Midirligi'nde uzman olarak girdig
Yap! Kredi Sigorta’da, 2006'dan beri
Nakliyat Sigortalar Midiri olarak hiz-
met veriyor. “Athanasia” adli dykisiyle,
Alikitap 2007 Oykii Yarismasi'nda
Uginct oldu. En sevdigi yazarlar Orhan
Pamuk, Oguz Atay, Murat Gilsoy, Er-
nest Hemingway ve H.P. Lovecraft. Son
okudugu kitap, Onat Kutlar'in “ishak”1.

Kredi Sigortanimn ortak calismasi oluyor,
bir yerde...

Hep oykii mii yaziyorsunuz; roman
yok mu?

Oykit yazmayr seviyorum. Cok ekono-
mik olmak zorundasimiz. Kendine ait bir
zevki ve zorlugu var. Ama 6te yandan ro-
mam da seviyorum. Odtil kazanan oy-
kiim “Athanasia”, cok verimli, romana
cevrilebilir bir oykudiir. Ayrca alttan al-
ta verdigi mesaji kadin okurlarim ¢ok be-
gendi. Simdi bu oykiyt roman olarak
yaziyorum.

Biraz da matematigin dilinden bahsede-
lim. Sizce sayilarin bir dili var midir?
Matematigin dili de var, muzigi de var.

Siz duyuyor musunuz o miizigi? Mate-
matigin miizigini duyan biri disaridaki
hayata nasil bakar?

Okuldayken duyardim tabii. Benim aldi-
gim egitim, soyut matematik {izerine.
Okuldan neredeyse hi¢ rakam gérmeden
mezun olduk. Hep Xler ve Ylerle, kav-
ramlarla yastyorsunuz. Bir ttir hayal dtn-
yasl. Ben de buna yatkin biriyim. Ama so-
nunda hayatin gercekleri agir bastyor. O
diinyadan ayrimak zorunda kaldim ve
uzaklastim. $imdi gercek diinyadaki ger-
cek sayilarla ugrastyorum.

O diinyadan uzaklastiktan sonra bir ki-
rilma yasadiniz mr?

O kinlmayr yasadigim icin simdi yazi
dinyasindayim. Ama matematik dtinya-
sinin bana faydasi dokunuyor. Bir sorun-
la karsilastiginizda hi¢ akla gelmeyecek,
hayal tirtinti ¢oztimler getirip sonra bunu
gercege uydurabiliyorsunuz. Tabii hayal
diinyanizi biittintiyle ise yansitamazsiniz.
Onun i¢in de edebiyat bana iyi geliyor.

Erdal inénii, Meclis'te baz1 konular go-
riistiliirken Kagidi kalemi ¢ikarip prob-
lem ¢6zermis. Sizin de boyle aliskan-
liklarmiz var m1?

Bir keresinde bir konser sirasinda aklima
bir problemin ¢oztimi gelmisti, kagidi
kalemi cikanp c¢ozmustim. Tabii artik
matematik diinyasindan uzagim ama ya-
nimda her zaman kagit kalem tasinm.
Aklima gelen konulari, ctimleleri, gordu-
gum ilging seyleri yaziyorum.

Demek artik sayilarin dilinden tama-
men sozciiklerin diline gectiniz...
Evet, artik 6yle denilebilir. R
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azetecilige erken yasta ve

bagka bir daldan gelmis-

siniz...

Mimar Sinan Universite-

sinde endtstri trtinleri ta-
sarmmi okuyordum. Heniiz ikinci simif-
taydim. Bilgisayarda grafik programla-
riyla ¢izim yapmay1 da grenmek istiyor-
dum. Ama yil 1994ttt ve simdiki gibi
her yerde bilgisayar yoktu. Hiirriyet ga-
zetesinde bu programlarm kullanmldig
Macintosh’larm bulundugunu 6grendim
ve basvurdum. Amacim bu konuda
kendimi gelistirmekti.
Bana “Ekonomi servisinde gece sorum-
lusu yok. Gel, hem grafik programlarint
6gren hem de ekonomiye bak” teklifini
yapular. Gazetelerin gece sorumlulart,
ancak onemli gelismeler yasandigi du-
rumlarda haberlerde degisiklikler yapar.
O donemde ekonomi haberleri geceleri
pek degismiyordu. Ben de buna giiven-
mistim. Ama sansima, ben Hrriyete
girdikten bir ay sonra ekonomik kriz
patladi. Ekonomi sayfalart her gece, ta-
mamen degisiyordu. Artuk grafigi unu-
tup yazl yazmayl dgrenmeye baslamis-
tum. Ama bundan da keyif aldigim fark
ettim. Dort y1l gece sorumlusu olarak ¢a-
listiktan sonra, muhabir olarak giindiize
gectim. Dort senelik gece calismast be-
nim icin tam bir okul olmustu. Muhabir
olarak da finanstan borsaya, teknoloji-
den tekstile kadar ekonominin ttim dal-
larinda calisum. Bu arada otomobil ha-
berlerine de ilgi duyuyordum ve yavas
yavas otomotiv sektoriine kaydim.
2003’te Ufuk Sandik ile beraber Otoya-
sam gazetesini ¢ikartdik. 2005’te Hiirri-
yet'in tim otomotiv haberleri benim so-
rumluluguma verildi. Hem Otoyasam
gazetesinin yaym koordinatortt hem
Hiirriyet'in otomotiv editdrt oldum. Ay-
rica Emlak Yasam gazetesinin de editor-
lagiint yapiyorum. Sonugta tasarim egi-
timi almama ragmen, hayat beni gazete-
cilige yonlendirdi.

Emre Ozpeynirci
tasarim egitimi alms.
Ama hayatinda acilan

kapilar gazetecilige
cikmis. Ekonomik kriz

patlayinca, mecburen
ekonomi alanina

kaymus. 34 yillik
hayatimmn 14 yilim

gecirdigi Hiirriyet'te
simd, illkenin en etkin
iki sektoriiyle ilgili
yayimeiligi yonetiyor

Giinliik gazetede otomotiv editdrii ol-
mak i¢in ne gerekiyor?

Hiirriyet'te otomotiv editorti olmadan
once, uluslararast haber ajanst Reuters'in
ekonomi gazeteciligi icin Turkiye’den
sectigi iki muhabirden biri olmustum.
Bir bucuk ay kadar Ingiltere’de Reu-
ters'te ekonomi gazeteciligi tizerine egi-
tim gortip sertifika aldim. Hem ekonomi
muhabirligi yapmis olmam hem de Reu-
ters egitimi, otomotiv haberleri i¢cin bana
btiytik avantaj saghyor. Ctinki artik oto-
motiv sektorii icin sadece otomobilden
anlamak yetmiyor, ekonomiyi de iyi bil-
mek gerekiyor.

“Otobil” adl1 bir yarisma diizenliyor-
sunuz... Bunu anlatir mismiz?
Otobil'in amaci, Tiirkiyenin en begeni-
len, halkin hayalindeki otomobilleri sec-
mek. Bu y1l dérdiincti kez duzenledik.
Interakdif bir yarisma. Halk, belirledigi-
miz 16 segmentte gonliindeki otomobil-
leri secip, mesajla oy veriyor. Ug otomo-
bil finale kaliyor. Jtirimiz de bunlar ara-
sindan birinciyi belirliyor.

Zorraki ekonomi muhabiri!

flgi var mr?

Oy sayst her yil artiyor. Bu yil 300 bini
askin oy geldi. Su andaki durumumuz-
dan cok memnunum, ctinkit Turki-
ye'nin en buytk otomobil yarismasini
yarattik. “Otobil” bir marka oldu. Oto-
bil'de birinci secilen markalar, bunu pa-
zarlama calismalarinda kullanmaya bas-
ladilar. Ozel ilan ve reklam calismalar
yapiyorlar. Artk “Otobil” odili almak,
markalar icin bir ayricalik. Bu da bize
gurur veriyor. Hedefimiz, yarismayi
uluslararast boyuta tasimak.

Otomotiv editdrlerinin ¢ok seyahat
ettigi bilinir. Sizin seyahat listeniz
nasil?

Cok yogun calistyoruz ve ¢ok seyahat
ediyoruz. Bugtin Ttrkiye'de, yan sanayi
firmalarim saymazsak, hafif ticari ve tica-
riler dahil 52 adet otomobil markasi var.
Bu firmalarn hepsinin yeni modelleri,
lansmanlar var. Yeni model tanitimi icin
stirekli uluslararast lansmanlara davet
ediliriz. Kuskusuz hepsine yetismemiz
zor. Yoksa Istanbul’da kalma sansim ol-
maz. Kimi zaman aym tg haftast yurtdi-
sinda oluyorum. 14 senelik meslek ha-
yatimda dort pasaport bitirdim. Meslege
ilk bagladigim yillarda yurtdisma ¢tkmak
hos geliyordu ama artik aymi seyleri soy-
leyemeyecegim. Havalimanlarindan, ak-
tarmalardan ¢ok yoruldum. Ama bizim
meslegin olmazsa olmazi seyahatlerdir.
Ctinkit modelleri piyasaya ¢tkmadan on-
ce gortir, test eder, yabanci yoneticilerle
birebir gértisme imkani bulursunuz.

Tabii aileniz de yogun seyahatleriniz-
den pek hoslanmiyordur...

Zaten en buytik sikinm, dort buguk ya-
sindaki kizim Deniz'e ve esime yeterince
zaman ayiramamak. Beraber oldugumuz
vakitleri kaliteli gecirerek bunu telafi et-
meye calistyorum. Esim de yogun calisi-
yor ama benim gibi seyahat temposu
yok. Baba ise hep havada.




Hayatinizda bu kadar yer tutan seyahat-
lerden en taze animz dinleyebilir miyiz?
Gegen sene Cin'deki Sangay Fuarina git-
tik. Turkiye'ye satis hizmetine baslayan
Cin otomotiv firmasinin davetiydi. Fabri-
kay1 gezdikten sonra, dort saatlik bir oto-
biis yolculuguyla Sangay’a gidecegimiz
sdylendi. Ama otobtis o kadar kétt, o ka-
dar kirliydi ki, odalara ¢ikip otobtiste otur-
dugumuz koltuga sermek i¢in havlular al-
dik. Neyse, yola ¢ikuk; o dort saat, trafik
yiiziinden oldu 10 saat... Ustelik ne bir
yemek yedik, ne bir mola... Sadece kizima
havaalanindan aldigim jelibonlar vardi.
Simdi sorun biitiin otomotiv editorlerine,
kimse artik jelibon yemek istemez. Kor-
kunctu. Yolculugun sonlarinda, otobtistin
tavanindaki havalandirma boslugundan
beyaz bir bayrak ¢ikartip salladim.

Is disinda bir hayatimiz yok gibi gorii-
niiyor...

Is disinda ok az vaktim kahyor. Seyahat-
ler ytiztinden kizimu ¢ok ézlttyorum. Yani
is disindaki hayatim ailem.

Kariyerinizde belli bir hedefiniz var mi1?
Oyle kendime biiyiik hedefler koyan biri-
si degilim. Isimi dogru yapmak, benim en
biytik hedefim. Kendim icin, “Isini dogru
yapar” ctimlesini duymak isterim. Zaten
isini dogru yapan kisiye hayatin kapilart
actigina inanirim.

Ford Galaxy hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Son dénemde MPV (multi purpose vehic-
le) dedigimiz segment, hem Avrupa’da
hem de Turkiye'de btiytimeye basladi. Bu
araclarin ozelligi ytiksek, i¢inin genis, ba-
gaj hacminin ise btiytik olmasi. Yani tam
cocuklu ailelere gore. Ford bu segmentte
S-Max, C-Max ve Galaxy ile yer aliyor. C-
Max ve S-Max iyi bir satis grafigi yakala-
di. Galaxy biraz daha bu segmentin nis
aract oldugu icin, hentiz onlar kadar iyi
bir satis grafigi yok. Ama litks olmast, ye-
di koltugunun olmasi, rahat ve genis ol-
mast nedeniyle, 6zellikle A ve B gelir gru-
bundaki, yani tst gelir grubundaki aileler
icin onemli bir arac. Ford'un, kinetik ta-

Emre Ozpeynirci kimdir?

Ozel Ortadogu Koleji ve Mimar Sinan
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiltesi En-
dustri Uriinleri Tasarim bslimi mezunu
Emre Ozpeynirci, 35 yasinda. Fakilte-
nin ikinci sinifindayken Hirriyet'te ise
basladi. Su anda Hrriyet Grubu'nun
otomotiv haberleri sorumlusu, Hrriyet
gazefesi otomotiv editdrii ve gazefenin
eki Otoyasam’in yayin koordinatdri. Yi-
ne Hrriyet'in eki Emlak yasam gazefe-
sinde de editdrlik yapiyor. Hurriyet Ek-
ler Gérsel Yénetmeni Nilgin Ozpeynirci
ile evli, Deniz adinda dért buguk yasin-
da bir kizi var.

sarim anlayisiyla gelistirdigi araclart cok
begeniyorum. Ford, hem kalite hem de
tasarim olarak otomobilde kendini asti.
Bir zamanlar Turkiye'de daha cok ticari
ara¢ markasi olarak algilanirken, son yil-
larda binek araclarda da kendini kabul et-
tirdi ve satiglarmi ¢ok artirdi. Bu imaji da
S-Max, Galaxy, yeni Mondeo, Focus gibi
araclarla elde etti. Galaxy, ozellikle iki-ti¢
cocuklu aileler i¢in simifinin en iyilerin-
den biri. Oncelikle cok konforlu ve rahat.
Diz mesafesi genis. Gercek bir yedi kol-
tuklu ara¢. Yani bu aracla yedi yetigkin
gayet rahatlikla uzun yolculuk yapabilir,
iistelik bagajlarina da rahatlikla yer bula-
bilirler. R

Ly
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ene birdenbire yaz mevsi-
mine dolu dizgin girdik
sevgili dostlar. Bahar ytizii
gormeden aniden baslayan

yaz, bendeki dolasma ihti-

yaci daha da artinyor. Dtin gece do-
landigim damlar Sylesine sicakt ki ken-
dimi soguk ve serin bir yerde diislerken,
birden Antarktika’da bir damda bul-
dum! Yerytiztiniin biitiin buzlan adina,
suan bulundugum yer -32 derece! insa-
nin Antarktika'ya gitmeden 6nce kendi-
ni soguga hazirlamasinda ve kafasini ev-
deki buzdolabimin derin dondurucusu-
na bir stire sokup ¢ikarmasinda acayip
fayda varmus. Ben bunu yapmadan gel-
digim icin epeyce donuyorum. Kimi ar-
tik hizla eriyor olsa da, ne de olsa yeryti-
ziintin bittin glizel buzlan buradal

Antarktika’da kiminle karsilasma ola-
nag1 pek yok dersiniz? Alacaklilarla m1
dediniz? Hayir yanildiniz; tabii ki gii-
nesle! Zira burada giinesin hi¢ ortaya

ctkmadifgl zaman 6 ay1 buluyormus.

/

Sakin ola ki glinesi aramak icin Antark-
tika’ya gitmeyin! Giines burada ytiziini
kimseye gostermiyor ve stirekli kagi-
yor, saklamyor, gizleniyor. Insan asiri
sogugun da etkisiyle Antarktika’da gii-
nesin aranan bir “suclu” oldugunu dii-
stinmeye basliyor!..

Yeryiiziintin btitiin buzlarna arka ¢ikan
Antarktika kitasinin nerdeyse tamami
buz értiisii ile kapli. Komsumuz Sakine
Teyze cok istedigi halde ne yazik ki hic-
bir buz értiistintin érnegini alamadim!
Aksamcilar icin kotii olan, burada her
boyda “buz” var ama maalesef bu buz-
lara uygun “raki” yok heniiz!..

Sahi, Antarktika penguen kaynyor. In-
san Antarktika’da bir penguene carp-
madan soyle iki adim ytrtyemiyor.
Penguenler iyi hos ama ¢ok da gtirtlti-
ctt hayvanlar. Binlerce penguen ayni
anda birbirine bagirabiliyor. Penguen
dili uzman, terctiman dostumun dedi-
gine gore penguenler birbirlerine bagir-
makla kalmiyor, agza alinmayacak laf-

Antarktika’da tatildeydim!

lar da soyleyebiliyorlar! Ben bir an on-
lart frak giymis politikacilara benzet-
tim! Bu arada sabahin kortinde oten
araba alarmlarinin, patates-soganct
bagrislarinin, tiipgaz kamyonlarinin
gurtlttstine ahskmn bir tilkenin insam
olarak penguen guirtilttisti bana viz gel-
di urs gitti dogrusu!

Su penguenler ¢cok konuskan hayvan-
lar. Bakin bir tanesi bana ne dedi: “Abi-
cim, sunun surasinda dinyamm en
ucunda yastyoruz. Bu oldukea tehlikeli
bir durum. Diinyanin ucunda yasadigi-
mizi unutan bazi dalgmn arkadaglarimiz
fazla uca gidip asag: dusebiliyor ve sik
sik sakatlaniyorlar!”

Bir baska penguen yanima yaklasip
soyle demez mi: “Dostum burada yaz-
lar ¢cok kisa. Insan mayosunu giymeye
hazirlanirken bir bakiyorsun yaz bit-
mis! En biiyiik zevkimiz birbirimizi al-
t1 okka yapip buz parcalarmim tizerine
atmak!”

Penguenler birbirine bor¢ vermeyi se-
viyor mu? Kesinlikle hayir! Hatta “Bor¢
para isteme benden BUZ gibi sogurum
senden” soztinti onlarn ¢ikardigi sani-
liyor; gtinahlar egri boyunlarma ne di-
yelim!.. Peki penguenlere yag yapmak
gereksiz midir? Evet. Penguenler zaten
kalin bir yag tabakasia sahip oldukla-
rindan onlara ayrica yag yapmaya ge-
rek yoktur!.. Penguenler soguga daya-
nabilmek icin neler yapiyor derseniz,
Antarktika’da kislar dylesine sert geci-
yor ki sogugu hissetmemek icin omuz
omuza veren penguenler birden halay
cekmeye, horon tepmeye bashyorlar!
Burada cok giizel kafkas oynayan pen-
guen folklorctler de gorduk!

Evet sevgili okurlar, diinyanin en giine-
yinde vaziyetler boyle. Havanin yazlan
bile -27 derece oldugu Antarktika’da
hava -21'ye dereceye cikuginda insan
“Eyvah sicaklar bastiriyor” duygusuna
kapiliyor! Ha sahi burada birisinden
“Buzsuz icecek” istemek en biiyiik ha-
karet sayiliyor, haberiniz olsun.

Oh bee! Haziran sicaklannin etkisiyle
yapisigim damlarda kisa bir siireligine
kendimi Antarktika’da hissetmek bile
bana ilac gibi geldi... Umarim siz de bu
satrlart okurken biraz olsun serinle-
missinizdir. Hepinize bu sicaklarda bu-
zul dolusu sevgilerle... )




