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ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

Cocuklanimiz rahat nefes aldiginda, topraklarina giivenle bastiginda, iklim onlara dost¢ca davrandiginda, ancak o zaman,
yatinmlarin ve bldyUmenin anlami olacak. Ko¢ Holding bu nedenle, uzun vadeli bir yatinm olarak devasa bir agaglandirma projesini
Turkiye’'ye armagan ediyor. BlytdUkce gorkemli ormanlar haline gelecek 700 bin fidan dikiyor. Ve bunun sadece bir baslangic
oldugunu bilmenin guiveniyle, uzun vadeli blyUk yatinmlara devam ediyor.

G2 Kog

www.koc.com.tr



KASIM | 2008

Kiiresel Vizyon

/4 Dr. Billent Bulgurlu: “Degisim ilkesi bu sikintil
déneme giiclii girmemizi sagjladi”

8 Kudret Onen: “Savunma sanayiinde
basarinin yolu teknolojik hagimsiziik”

Ayin Giindemi

10 “Eski” Tiirk Lirast "yeni” ozellikleriyle geliyor

Sosyal Sorumluluk

12 Geng yiireklere taze umutlar

14 "Bagis yetmez calismak da lozim”

18 Diinyaya aclan kapi: VKV Ko Lisesi 20 yasinda

20 Macera dolu bir kahramanlik dykiisi

Marka Vizyon

2.2, Tiiketici Opet'i seviyor

Kiiltiirel Vizyon

2/ "Son nefer sehit diisene kadar”
Iletisim

2.6 Reklamlar fiketiciyle nasil konusuyor?
Icimizden Biri

2.8 Kot Universitesi hasaridan basarya kosuyor

Stratejik Satinalma

30 Opet'in rekabet gici stratejik safinalma ile arfyor

Birlikte Basarmak

32 Hiiseyin Yaman: “Markamiz sayesinde
her zaman bir adim dndeyiz”

Hayata Dair

3/ Genetik miras kaderimiz deil

Divan Sohbetleri

3( » etkin Dikinciler: “Once ruh, sonra higim”
Spor Vizyon
38 Onun dniinde “engel” yok

Ford ile Yollarda

40 Ayaklan yere bosan “havaa” Al lsmet Oxtiirk

HABERLER

KOG TOPLULUGU'NUN AYLIK DERGISI

BIZDEN

Sagduyu, siirekl
tletisimi gerekl kihyor

kim ayinin gindemine damgasini vuran en énemli clay, fim
dinyada efkilerini géstermeye baslayan kiresel ekonomik kiiz
oldu. Kiiz kogullar her ne kadar zorayici ve ekonominin do-
ralmasina yol agacak etkiler yaratsa da sagduyu, tlke gene-
linde karar vericilerle ekonominin akirlerinin ve komuoyunun
strekli ilefisim ve isbirligi icinde bulunmalarnini gereki kiliyor. Hem devlet ve hikimet hem de ézel sekiér fo-
rafindan alinacak isabefi énlemlerle krizin etkileri en aza indirilecekiir. Kog Holding CEO'su Dr. Bilent Buk
gurlu'nun kiiz kosullannda lkemizin, Toplulugumuzun ve ézel sekicr sirkeflerinin almasi gereken énlemler ko-
nusundaki gértsleri, bu dénemde izlenecek yol haritasini da ortaya koyuyor. Savunma sanayiinin meveut
durumunu degerlendirdiggimiz Savunma Sanayii ve Diger Otomotiv Grubu Baskani Kudret Onen de bu sek-
1Brimiizin gegmiste oldugu gibi meveut projelerle ekonomik kiizden etkilenmeyecegini beliriyor ancak ye-
ni projelerin devreye alinmasinda bir gecikme clabilecegine isaret ediyor.

Kog Toplulugu olarak tim bu zor kosullara ragmen “elimizi tagin alina koymaya” ve tlkemiz icin distn-
meye ve Uretmeye devam ediyoruz. Yedi bilgede yedi orman olusturma hedefiyle yola ciktigimiz “Uk
kem Icin”, Toplulugumuz ve ilkemiz agisindan en kapsamli sosyal sorumluluk projelerinden biri oldu. S
vil toplum kuruluslan, kamu ve ézel sekiériin bir araya geldigi proje kapsaminda, "Ulkem Igin" orman-
lannin ik fidanlarini Batman, Mersin ve Tekirdag'da ayni anda toprakla bulusturduk.

Bizim icin cok anlamli olan bir diger calismamiz da “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projemiz. .. Egr-
fime destek olmay ve sanayiye nitelikli elaman kazandimayr hedefleyen proje cercevesinde, 10 yeni
"Fiat Egitim Laboratuvan” eg

egitime basladi. 8 bin meslek lisesi égrencisine hem egitim hem de istihdam
saglayacak projemizin meslek liselerinin tercih edilme oranini artirmasini hedefliyoruz.

Kog Toplulugu'nun tlkemizin her késesindeki cocuklara ulasmak icin sectigi yollardan biri de tiyatro.
"Sizinkiler” ailesinin kahramanlan bu yil iiginci kez miniklerle bulusuyor. Kog Holding, “Altin Cicegin
Pesinde” odli oyunla yaklasik 60 bin cocuga ulasiyor ve onlara tiyatroyu sevdiritken gevre bilinci olug:
furmaya katkida bulunmaya calisiyor.

Bu ay bizim icin cok anlamli bir yildéniming, VKV Kog Lisesinin 20. kurulus yildéniming kutluyoruz.
Ogrencileri Harvard, Princeton, MIT gibi okullarda en basarlilar listesinde yer alan, birgogu OSS'de
il bes tercihine giren lisede yaphgimiz soylesilerde, okul midirimiz Koray Ozsarag, mezunlar ve
égrenciler bu basarinin sirlanini bizlerle paylash.

Omer M. Kog koleksiyonundan fotograf ve mektuplarla Aygaz Genel Midirligi'nde agilan “Mustar
fa Kemal Atatiirkten Hatralar: 1909-1937" ile Necmetiin Ozgelik koleksiyonundan fotograflarla
RMK Mizesi'nde agllan “Dolmabahge’den Anitkabir'e” baslikli iki sergimiz, Ulu Onderimize bir say-
g1 durusu niteligini tastyor. Atatirk's 7O'inci 6lum yildéniminde bir kez daha ézlemle aniyoruz.
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sikintih doneme giicli
girmemizi saglad”

“Holding tist yonetimi ve sirket yonetimlerimiz bir biitiin halinde, mevcut
ekonomik kosullarmn sirketlerimiz iizerinde yaratmasi muhtemel etkilerini

ongormek suretiyle, gereken tedbirleri almaktadir. Cahismalarimiz,

yurtdist kaynakh gelismeleri yakindan izleyerek yiiriitityoruz. Degisim ilkesi

bu sikmtih déneme giiclii girmemizi saglanmistir. Gerek sirket portfoyiimiizde

[44

gerekse is planlarmmzda yaptigimiz degisiklikler sayesinde bugiin mali

acidan krize son derece dayankli bir durumdayiz”

konominin temelini gtiven olus-
turmaktadir. I¢inde bulundugu-
muz sikintih dénemin en énem-
li sebeplerinden birisi de gtiven
ortamiin ortadan kalkmus ol-
masidir. Gtiven ne zaman tesis edilebilir-
se, sikintt o dogrultuda azalacakur. Asirt
iyimserlik veya kottimserlik iceren yorum
ve tahminlere itibar edilmemesinin genel
ekonomik cikarlarimiz acisimdan énemli
olduguna inaniyorum.”
Ko¢ Holding CEO’su Dr. Btilent Bulgur-
lu, ABD’'de baslayan, Avrupa ve Asya’ya
da yayilan ekonomik krizin beklenen et-
kilerini tartisan Turkiyeyi tedirgin eden
sorulan Bizden Haberler icin yanitlarken,
bu oneride bulundu. Ekonomik krizin
dinyadaki seyrini, Ttrkiye'deki riskleri,
bu ortamda ekonomi yénetimi ve ozel
sektore diisen dnlemleri siralayan Dr. Bii-
lent Bulgurlu, Ko¢ Toplulugunun “degi-
sim” ilkesi sayesinde bu sikintih déneme
gtclt girdigini vurguladi: “Gerek sirket

portfoytimtizde gerekse is planlarimizda
yaptigimiz degisiklikler sayesinde bugiin
mali agidan krize son derece dayanikh bir
durumdayiz.”

V ABD'de mortgage piyasasinda
yasanan gelismeler ve bu gelis-

melerin giderek diger gelismis ekono-
milere yansiyan etkilerinin boyutunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu cerce-
vede makro diizeyde 6zellikle ABD ve
Avrupa iilkelerinin devreye soktugu
6nlemlerin, gidisat1 ne 6l¢iide etkileye-
cegini ongoriiyorsunuz?

Kiresel piyasalardaki likidite eksikligi ve
given bunalimi bir yandan borclanma
kosullanmi zorlastirirken, bir yandan da
hizhi sermaye ¢ikislar yaratmis ve ihrag
pazarlarinda beklenen daralma ile birlik-
te ekonomik bytme tUzerinde 6nemli
bir baski olusturmustur. Son dénemde
ABD ve Avrupa tilkeleri tarafindan kiire-
sel mali piyasalarda giiven ortaminin iyi-

lesmesini ve finansal sistemlerin likidite
ve sermaye acisindan kuvvetlenmesini
saglamaya yonelik olarak bircok paket
uygulamaya almnustir. Ttm bu tedbirle-
re ragmen giiven bunalimi halen asilama-
mistir. Giiven ortaminin tam olarak ne
zaman saglanacag ve piyasalarda istikrar-
I bir sekilde olumlu egilimlere dontilebi-
lecegi hentiz bilinmemektedir.

Guven ortami saglanincaya kadar ktiresel
krizin dtinya ekonomileri tizerinde borg-
lanma, yatinm ve btiytime dinamiklerine
olumsuz yansimalart derinleserek devam
edecek gibi goztikmektedir.

V Kiiresel ekonomik krizin Tiirki-
ye'deki yansimalarinin hangi
alanda ve ne boyutta olmasim bekli-
yorsunuz?

Kriz her ne kadar oénce gelismis tilkeleri
etkilemis olmakla beraber, éntimtizdeki
dénemde gelismekte olan tilkeler bu dal-
galanmadan ¢ok daha fazla etkilenecek-
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tir. Nitekim [zlanda ile baglayan etkilenme,
Rusya, Macaristan, Ukrayna, Arjantin, Bre-
zilya gibi bircok gelismekte olan tilkeyi agir
etkisi altna almugur. Ulkemiz son yillarda-
ki yeniden yapilandirma c¢alismalar sonu-
cu dissal soklara karst cok daha gticlenmis,
kinlganliklarn azalmistir. Ancak ihra¢ pa-
zarlarmdaki olas1 daralma ve azalan serma-
ye akimlan sonucu tlkemizin de bu kriz-
den etkilenmemesi miimkiin degildir. Ku-
resel krizin éngoriilenden daha fazla derin-
lesmesi sonucu kriz éncesinde belirgin bir
yavaslama egilimine giren Ttirkiye ekono-
misi de risklerin artugi bir noktaya gelmis-
tir. Netice olarak, Ttrk Lirastmin dnemli
oranda deger yitirdigini ve bor¢lanma faiz-
lerinin ytikseldigini gortiyoruz.

Basta insaat ve tekstil gibi sektorler olmak
tizere, luks ihtiyaca yonelik tirtinler olmak
tizere ttim sektorlerin etkilenecegi kana-
atindeyim.

Krizin mali sektdrden sonra reel

sektore de sirayet etmesi bekleni-
yor. Bankacilik sektoriiniin mali yapisi
2001 krizi ardindan saglamlastirildi. Re-
el sektoriin de bugiine kadar yasanmis
krizler vesilesiyle yapisimi saglamlastir-
dig1 sSylenebilir mi? Krizin reel sektore
yansimast riskini Tiirkiye i¢in degerlen-
dirir misiniz?
2001 krizi bankacilik sektoriint stk denet-
lenen ve kuralli bir sektor haline getirirken,
reel sektdriin de risk yonetimi tecrtibesini
artirdigina inantyorum. Bunun neticesi ola-
rak reel sektdrtin bu krizden etkilenecegini
ancak risklerini iyi yoneten sirketlerin bu
stkintih dénemin sonunda avantaj saglaya-
caklart kanaatindeyim.
Toplam briit bor¢ stokunun ytzde 65
ozel sektor kredilerinden olusmaktadir.
Kiiresel likidite krizi kredi maliyetlerini ar-
tirmaktadir. Artan borclanma maliyetleri,
zaten talep yetersizligi, kur ve maliyet so-
runlan ile ugrasan reel sektor sirketlerinin
ontimuizdeki donemde bir hayli zorlanma-
sina sebep olacakur.
Kitiresel bankacilik sisteminin her gecen
giin daha biiytik stkint icerisine girdigi du-
stintldtginde, btytmenin stirdtrtilmesi
icin yurtdisindan gerekli finansmanin temi-
ninde ve vadesi gelen borclarm dondril-
mesinde sorun yasanmast beklenmelidir.
Euro/Dolar paritesinin dolar lehine gticleni-
yor olmasi, ihracat gelirleri daha cok Euro
bazinda, ithalat ve borclanmasi daha fazla
dolar bazinda olan Tiirk ekonomisi icin
olumsuz bir gelismedir. Bu durum son yapi-
lan elektrik zamlari ve borclanma maliyetle-
rindeki artiglar ile birlikte dtistintldtgiinde,

Koc Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu “Giiven ne
zaman tesis edilebilirse, stkinti o dogrultuda
azalacaktir. Bu donemde gercek duruma esas,
toplumu ihtiyath olmaya yonlendirecek ancak panik
icine sokmayacak, sagduyulu yorum ve tahminlerin
takip edilmesi gerektigini diisiniiyorum” diyor.

ihracatct sektorleri daha fazla zorlayp dis ti-
caret acigmni olumsuz etkileyebilir.

“ Thracattaki gerileme ve bunun sa-
nayiye yansimmasinim en aza indi-
rilmesi i¢in ne gibi 6nlemler alinmas ge-
rektigi goriisiindesiniz?

Ozellikle AB'deki ekonomik yavaglamanm
etkisini azaltmak icin pazar cesitlendirmesi
yapan sirketler, krizi derinden hissetmeye-
ceklerdir. Nitekim, biz Ko¢ Toplulugu ola-
rak bunu ¢ok daha ¢nceden gordiik ve sir-
ketlerimiz pazar cesitlendirmesi yapma ko-
nusunda gectigimiz dénemlerde stratejile-
rini belirlediler; hedef pazarlarim sectiler.
Buna ragmen satislarimizin hic etkilenme-
mesi miimktin degildir.

Pazar cesitlendirmesinin yaninda aktif pa-

“2001 krizi bankacilik
sektoriinii siki denetlenen ve
kuralli bir sektor haline
getirirken, reel sektoriin de
risk yonetimi tecriibesini
artirdigina inanmyorum.
Bunun neticesi olarak
reel sektoriin bu krizden
etkilenecegini ancak risklerim
iyi yoneten sirketlerin
bu sikintih donemin sonunda
avantaj saglayacaklar:
kanaatindeyim”

zarlama yapilmasi, triin ve hizmetlerde
farklilik yaratilmas: bu zor dénemde ihra-
catin azalmamasi icin alnabilecek belli
basli tedbirler olarak goziikmektedir.

Bu sikintih dénemde ihracatin azalmamasi
icin sirketler kadar devlete de énemli gorev
dusmektedir. Kisa vadede ihracau tesvik
edebilmek amaciyla ihracat kredilerinin
kapsamlarmin  genisletilmesi, tutarlarmmn
artirilmasi ve vadelerinin uzatlmasi, ihra-
cata yonelik sektorlerde yatirmmlarm tegvi-
kine iliskin onlemlerin acilen alinmasi ih-
racattaki gerilemenin etkilerini bir nebze
de olsa azaltacakur.

“ Finansal krizin reel ekonomiye
yansimast durumda Ko¢ Holding
krizin olas: etkilerini ne diizeyde hisse-
decektir?

Ko¢ Holding, boylesi bir sikintili déneme,
gerek birinci yarida elde edilen ytiksek
ciro ve kar avantajinin yani sira ytiksek net
nakit pozisyonu, gerekse de portfytinde-
ki dengeli risk dagilimi sebebiyle oldukca
giclit bir sekilde girmektedir. Su an icin
yatirm planlarimizda biiyiitk degisiklikler
yapmamis olmakla birlikte elbette yatirm-
larmmizin gerceklesmesinde biiytime dina-
miklerine bagh olarak i¢c ve dis talepteki
degisimler belirleyici olacakur.

Bugtin icin gortinen beklentiler, dénem
icinde mali yapist zayif olan sirketlerin ¢n-
ce gayrimenkul, hisse gibi varliklarim sata-
cagl, daha sonra gticlii sirketler ile birlege-
cekleri yontinde. Bir bagka deyis ile yeni
bir konsolidasyon stireci baslyor.

“ Kog¢ Holding krizin etkilerini kar-
silamak icin ne tiir hazirliklar
icinde? Ko¢ Holding'in benimsedigi "de-
gisim" ilkesinin kriz karsisinda yarattigi
avantajlar 6grenebilir miyiz?

Krizin etkilerini karsilamak, etkileri gor-
mek i¢in beklemek anlamina gelmektedir.
Oysa biz etkiler ortaya ¢cikmadan, proaktif
bir anlayis ile muhtemel etkileri tahmin
edip, 6ncesinde tedbir almaya yonelik bir
risk yonetim sistemi uygulamaktayiz.
Ozel bir kriz yonetim mekanizmasi olus-
turmamakla beraber, sirketlerimizin yo-
netim kadrolar1 ve isbirligi icerisinde bu-
lunduklar Holding'in kurmay bgliimle-
rinin tegkil ettigi yénetim mekanizmast,
olagan donemde oldugu gibi bu olaga-
ntstit donemde de islerimizi en iyi sekil-
de idare etmemizi saglamaktadir.
Holding tist yonetimi ve sirket yonetimleri-
miz bir btittin halinde mevcut ekonomik
kosullarin sirketlerimiz tizerinde yaratmast
muhtemel etkileri éngérmek suretiyle, ge-




reken tedbirleri almaktadir.
Calismalarimizi, yurtdist kaynakli gelisme-
leri yakindan izleyerek yurtttyoruz. Tabii
ki éntimtizti gdrmenin, dolayist ile biitce
calismalarini stirdiirmenin zor oldugu bir
dénemden geciyoruz. Gelismelerin seyrine
gore, ihtiyath olmak adina, alternatif senar-
yolar1 temel alarak alternatif biitce ve plan-
lar hazirlamamiz da s6z konusu olabilir.
Degisim ilkesi bu sikintil déneme gticlt gir-
memizi saglamustir. Gerek sirket portfoyt-
miuizde gerekse is planlarmizda yaptigimiz
degisiklikler sayesinde bugtin mali agidan
krize son derece dayamikh bir durumdayz.

Sirketler 6zelinde bakildiginda,
ekonomik krizin dayattigi kosul-
lar nasil avantaja cevrilebilir? Tiirk sir-
ketlerine bu kosullarda nasil énlemler
alinmasini onerirsiniz?
Bu donem, gerek biiyiik sirketler gerekse
KOBI'ler i¢in dtinyadaki izl degisim stire-
cine uyabilen, riski iyi yonetebilen, gerekli
onlemleri alarak potansiyel tehditleri mini-
muma indiren sirketler icin gostergelerin
miispete dondtgii anda avantajl hale gele-
cekleri bir donem olacakur.
Sirketlerimize bu kosullarda énerilerim;
e Likit durumda kalmmahidir.
e Hizli nakde dontsebilecek varlklar,
mitimkiin oldugunca likit hale getirilmel,
* Stoklar kampanyalar ile azalulmals,
* Alacaklar stratle tahsil edilmelidir.

Likidite krizinin hikdyesi...

Ekonominin genel kurali geregi faizler diisince kre-
di kullanimi artar, ekonomi canlanir. Durgunluk ris-
kine karsi ABD'de yapilan da buydu. Hizla indirilen
faizler, 2001-2004 yillan arasinda kredi kullanma
talebini artirdi. Artan kredi hacmi 6zellikle emlak fi-
yatlarinda ciddi artislar getirdi. Eski degerleri ize-
rinden ipotek gosterilerek kredi kullanilan emlakle-
rn degerleri artinca, yeni degerleri izerinden ek
krediler alinmaya baslandi. Béylece, ipotekli gayri-
menkule, ikinci-igiinci ipotek yapilarak bulunan ek
kredilerle yeni harcama yapma imkdni sagland..
Oysa emlak fiyatlarindaki artis, gergek bir deger ar-
hisi degildi. Bu gercek, tim dinyaya pahaliya mal
olacak bir krizin de zeminini hazirladh.

Ekonomiye dogrudan ve dolayli en fazla katma de-
ger yaratan insaat sekidri, ABD ekonomisinin dur-
gunluk ve issizlik riskine karsi kurtarici sekidr olarak
gorildi. Insaat sekiori ile ekonomiyi canlandirmak
ve distk gelirlileri ev sahibi yapmak amaciyla
2002'de yeni dizenlemelere gidildi. Morigage kre-
di sistemi bdyle olustu. Riski yiksek, dusuk kaliteli em-
lak kredilerinin 6ni agilmis oldu. Hizla disen faizler
ve artan emtia fiyatlar ile yurtdisinda bollasan likidi-
te, yeni yatinm alanlar aradi. Disik kaliteli yani kar-

“Ihracat kredilerinin
kapsamlarmn genisletilmesi,
tutarlarinin artirilmasi ve
vadelerinin uzatilmasi,
ihracata yonelik sektorlerde
yatirimlarin tesvikine iliskin
onlemlerin acilen alhmmasi
ihracattaki gerilemenin
etkilerini bir nebze de olsa
azaltacaktir”

 Tum masraf kalemlerinde tasarruf edil-
melidir.

* Kapasitenin verimli bir sekilde kullaml-
masl saglanmalidir.

Ko¢ Toplulugu sirketleri yanin-
da Topluluk calisanlari, bayileri
ve yan sanayicilerine gittikce zorlasan
ve uzun siirmesi beklenen bu dénem-
den, asgari diizeyde etkilenmesi icin al-
mas1 gereken tedbirlere yonelik oneri-
lerde bulunabilir misiniz?
Bu sikintih dénemi hasarsiz olarak atlat-
mak i¢in gerek calisanlarimiza, bayi ve yan
sanayilerimize onerilerim;
¢ Kaynaklarinizi esas islerinizde kullani-
niz, nakde doéntismesi zor yatirimlara

girmeyiniz,

* Hangi para cinsinden bor¢land1 iseniz,
alacaklarizin da ayni para biriminden ol-
masina dikkat ediniz,

o Akdf satisa agirhk veriniz, musteri bekle-
meyiniz, ayaklarna gidiniz, ikna ederek
gtvenlerinin artmasini ve ahs- veris yap-
malarim saglaymniz,

* Rakiplerin yapmadiklarni, yapiniz,

¢ Alacaklarnizi iyi takip ediniz,

« Karsiliksiz bor¢ vermekten kagininiz.

V Kriz kosullarinin asilmasinda
yiiksek moral ve giivenin roliinii
degerlendirir misiniz? Bu moralin ve
giivenin olusturulmasinin yollar1 neler
olmalidir? Konunun tartisilarak kamu-
oyunun bilgilendirilmesi bu yollardan
biri midir?

Ekonominin temelini gtiven olusturmakta-
dir. Iginde bulundugumuz sikinuli done-
min en 6nemli sebeplerinden birisi de gu-
ven ortaminin ortadan kalkmis olmasidir.
Bu nedenle giiven ne zaman tesis edilebilir-
se, sikint1 o dogrultuda azalacakur. Bu do-
nemde gercek duruma esas, toplumu ihti-
yatlt olmaya yonlendirecek ancak panik ici-
ne sokmayacak, sagduyulu yorum ve tah-
minlerin takip edilmesi gerektigini dtstint-
yorum. Asirt iyimserlik veya kotiimserlik
iceren yorum ve tahminlere itibar edilme-
mesinin genel ekonomik cikarlarmmiz aci-
sindan énemli olduguna inanyorum. |

sihgr yiksek risk Slcegindeki krediler hizla biyidu.
Krizle birlikte iflaslarini agiklayan veya kurtanlmaya
calisilan yatinm bankalar, likiditenin bol oldugu o
dénemde, daha da fazla kredi verebilmek igin,
mevcut kredi alacaklarini satarak (menkul kiymetles-
tirme) yeni kaynaklar elde efti ve bunlarla da yeni
krediler acildi. Aslinda tam karsiligi olmayan kredi
alacaklarini karsilik géstererek yeni krediler verdiler
ve riskin boyutunu daha da atirdilar.

Ustelik, rekabete dayali ve tam liberal bir sistem an-
layisinin sonucu olarak; kontrol disi, denetimi ve to-
kibi mémkin olamayan boyutlara ulasan bir sarmal
halinde sorun biyimeye basladi. Ancak denetimsiz
ve kontrolsiz oldugu, dolayssyla riskin boyutu bili-
nemedigi icin, yaklasan krizin ¢capina iliskin saglik-
Ir bir tahminde bulunmak dahi zorlasiyordu.

Bu sarmalin nasil olustugunu bir ev rnegiyle acik-
lamak mimkin: Evin degeri 2001'de 80 bin dolar-
di. Bu ev, 20 bin dolari pesin, 60 bin dolari ipotek
kredisi, yani mortgage ile alinmsti. Piyasalarda liki-
ditenin artmasina bagl olarak emlak degerleri de
arti. 2004'te yapilan yeni bir ekspertiz ile evin de-
geri 120 bin dolara cikh. Yani, evin degeri 40 bin
dolar artmis oldu. Ev sahibi bu arhisi ipotek géstere-

rek bankadan 40 bin dolar kredi daha aldi ve di-
yelim ki bu parayla evini restore eftirdi.

2006'da bir ekspertiz daha yapildi ve evin degeri
bu kez 150 bin dolar olarak beliflendi. Dolaysiyla
30 bin dolarlik deger artisina karsilik konut sahibi
lclincl kez ipotek gostererek kredi aldi ve diyelim
ki kendisine yeni bir otomobil aldi. Bankalar da
150 bin dolarlik deger ve buna bagh kredi alacak-
lari Gzerinden menkul kiymet Grinleri ¢ikararak pi-
yasadan para topluyordu.

Ancak 2007'de bir giin ayni mahallede benzer bir
ev sahsa cikh. Ama kimse 150 bin dolar 6demek is-
temedi ve siirec basladi; kriz tefiklendi.

Evin fiyah baslangictaki 80 bin dolarin da ok alt-
na geriledi. Evi karsiiginda 70 bin dolar borca gi-
ren ev sahibi de Gdeme yapmak istemedi; istese de
cogunun geri ddeyebilecek giici kalmamist, ciinki
alinan krediler gelir getirici yeni alanlara yonlendi-
rilmemisti.

Alacaklarini tahsil edemeyen banka da borglarini
ddeyemez, nakit akisini saglayamaz hale geldi ve
sistem durdu. Likidite bollugundan bir anda likidite
sikinfisina gegildi. Bankalar birbirine dahi borg ve-
remez hale geldi ve likidite krizi baslad.




Savunma sanayiinde basarinin yolu:

Teknolojik bagimsizhk

Kiiresel krize ragmen iilkelerin vazgecemeyecegi yatirim

alanlarindan biri de savunma sanayii olacak. Ko¢ Holding

Savunma Sanayii ve Diger Otomotiv Grubu Bagkani Kudret

) Onen’le Tiirk savunma sanayiinin gelecegi, teknolojik altyapist
ve yatirmm planlarm konustuk. Onen’e gore iilkeler “para

agacin sallayarak” savunma yatirnmlarina kaynak saglayacak

iinyada savunma sana-
yiinin son 10 yilda iire-

tim, tasarim ve satislar
konusunda geldigi nok-

ta nasil Ozetlenebilir?
Ekonomik kriz kosullan sek-
térde nasil bir etkilenmeye
yol acacaktr?

Bugiin diinyada nerede ise 1.2
trilyon dolarin savunma gideri
olarak harcandigi (dtinya
GSMH’sinin ytizde 2.41)
tahmin edilmekte. Bunun
biiytik kismi ekipman ve il-
gili servisin satin alinmasin-
da kullanliyor. 2006 yilinda
diinyanin en btiytk 100 sa-
vunma sanayii sirketinin
toplam satiglart 315 milyar
dolart buldu. Bu alanda en

biiytik harcama 528 milyar

dolar ile ABD tarafindan ya-
piliyor.

Soguk savas giinlerinde
ABD ve SSCB savunma sana-
yii trtin satglarmi ozellikle
tictincit diinya tilkelerindeki
dsttnlitklerini  saglamada
kullanmakta idi ve o zaman-
lar sauglar oldukca ytiksek
seviyelere ¢ikmusti. SSCB’nin
dagilmasindan sonra nispe-

ten azalan satiglar son yillarda

tekrar ytikselme egilimi gosteri-
yor. Bugtin en biiytik ihracatc

ABDdir. Onu Rusya, Ingiltere,
Almanya ve Cin izlemekte.
Ontimtizdeki yillarda global sa-
vunma harcamalarmm artisinin
devam etmesi bekleniyor. Irak ve

Afganistan harcamalart da kauldiginda
ABD savunma harcamalarmin biiytiklugu
Hollanda'nin toplam biitgesi seviyesine
ulasmis durumda. Bu nedenle 6zellikle
Avrupali firmalarin hedefi Pentagon’a
ekipman satmak. Bu amacla Avrupali bu-
ytk firmalar ABD’de ortakhklar kuruyor
ve imalat birimleri baslatiyor. Diger taraf-
tan Avrupa'da da, ABD kaynakh giiclii ile-
11 teknoloji firmalarna karst giiclenmek
icin firma birlesmeleri yapiliyor.

ABD’'de savunma harcamalart 2001 ile
2008 arasinda ticte iki oraninda artmus va-
ziyette. Buna baglt olarak tabii ki sirketler
de satiglar da ciddi sekilde artiyor. Artisin
bu seviyede devam etmesi beklenmese de
azalmast da tahmin edilmiyor. Kisa-orta
vadede teknolojik olarak tstiin savunma
sanayii sistemlerinin diinya capmdaki sa-
tiglarnin artmasina gayet normal ve bekle-
nen bir gelisme olarak bakiliyor. Finansal
kriz esigindeki dtinya tlkelerinin “para
agacint sallayarak” savunma harcamalari-
na kaynak bulacaklari syleniyor.

Yerli savunma sanayiinin gelismesinin
Tiirkiye acisindan stratejik onemi ne-
dir?

1980’lerde baslayan tilkemiz savunma sa-
nayiini kurma ¢abalart 2000'in basindan
bu yana ¢ok daha bilingli ve kapsamli bir
sekilde ilerliyor.

Savunma sanayiimizde “milli tiretim” atag
son bes yilda ¢ok planl bir sekilde gelisti.
Bugtin tilkemizin savunma ekipman alimi
harcamalarinin yiizde 25'ini yerli sanayi
temin etmekte. Ulkemizin hedefi ise bunu
2010 yihnda ytizde 50'ye ¢ikartmak. Ben-
zeri sekilde bugtin 200-400 milyon dolar
civarinda degisen savunma sanayii ihraca-




tint da 2010°da 1 milyar dolara ¢ikartmak
hedefleniyor. 30 yili agkin bir stiredir oto-
motiv sanayiinde calisan biri olarak savun-
ma sanayiinin gelismesini, belli bir faz far-
ki ile otomotiv sektoriintin gelismesine
benzetiyorum. 10-15 yillik bir gelecekte
savunma sanayiimizin tipki bugtinku oto-
motiv sanayii gibi basarili, global bir sevi-
yeye gelecegine inantyorum. Neticede, til-
kenin savunma arag, gere¢ ve ekipmanlari-
nt kendi istedigimiz zamanda ve kendi is-
tedigimiz sekilde karsilamanin yaninda,
teknoloji altyapusi, egitimli insan giicti ya-
ratilmast da saglanacaktr. Boylece savun-
ma sanayiimiz de global ekonominin bir
parcast olacak, katma degeri yitksek tekno-
lojik trtinler tarafimizdan dizayn edilip
tiretilecek. Bunun sonunda teknolojik ba-
gimsizhga ulasacagiz ki boylece tlke sa-
vunmasinda en ¢nemli basari faktorlerin-
den birini elde etmis olacagiz.

Yeni ekonomik gelismelerin 1s1ginda Kog
Holding'in vizyonunu 6grenebilir miyiz?

Savunma sanayiini kurmak pahali bir viz-
yondur. Komsuda yapilmis ve halen tiretil-
mekte olan bir mali daha pahaliya yapma-
y1 goze alarak ise baslamak zor bir karar.
Ama daha once dedigim gibi teknolojik 6z-
giirliik icin bunu goze almak gerekmekte.
Kald ki akilh bir sekilde sistem entegrasyo-
nundan baglayarak, artan bir tempoda ya-
vags yavas yerli katki ile bu yiik azalularak
teknolojiyi dztimseyerek yillara dagilmig
sekilde yapmak mtimkiin. Biz Otokarda
bu yolu sectik ve gectigimiz 20 yilda lisans
alt tretimden bugtin kendi aracim dizayn
eder konuma eristik. Burada en énemli et-
ken tek miisterinizin sizi ahmlar ile destek-
lemesi, firmamzin da devaml teknolojik
yatirmmlar ile ilerlemesi ve katkiyr artirmas.
Savunma sanayiinde yerli firmalara destegin
en onemli drnegi ABD'de verilmekte. “Buy
American Act” ile yerli firmalar ¢ncelik ka-
zanmakta veya trtintin ABD’de imalati sag-
lanmakta. Benzeri yaklasim diger gelismis til-
kelerde de mevcut. Yani savunma sanayiinde
“global” tarifi biraz degisik. Ulkemiz savun-
ma sanayiinde offset anlasmalar ile ihracat
desteklenmekte ve artirlmasi amaclanmakta.
Burada yine Otokar'dan ornek verecegim.
Otokar'm global dlcekte basarisii son dort
yildir gormekteyiz. Diinyanin dort bir yanina
kendi dizayn ettigi araclarm tam bir rekabet
ortaminda, offset anlasmalan haricinde basa-
1 ile satmakta. Simdi hedefimiz RMK Mari-
ne’de aym basariy: gerceklestirmek.

Savunma sanayii, yiiksek Ar-Ge yatirim
gerektiren bir sanayi kolu. Tiirkiye'de

TURK SAVUNMA SANAYii RAKAMLARI (KAYNAK: SASAD)

Yil Ciro (USD)

2000 1.720.405.000............
2007 o 2.010.604.165............

......... 1.205.000.000............

“Savunma sanayiimizin
mevcut projelerle
gelismelerden
etkilenmeyecegini
diisiiniiyorum. En kotii
ihtimalle 6nceligi nispeten az
baz1 yeni projelerin devreye
girisinde yavaglama olabilir”

bu yaturimlan yeterli buluyor musunuz?
Ko¢ Holding'in Ar-Ge calismalart bu
sektorde Tiirkiye icin katalizor islevi go-
ritlyor mu?

Ar-Ge bazlhi projeler savunma sanayiinin
baglangicini temsil ediyor. Daha evvel bas-
ka tilkelerde yapilan trtinleri kendi tilke-
mizde Ar-Ge yatirimi ile tekrar yaratmanin
konsept olarak zorlugundan bahsetmistim.
Bu nedenle tilkemizde ancak buyiik proje-
lerde Ar-Ge bazl calismalar yapilmakta.
Son yillarda buytk projeleri ¢zel sektore
acma cabalar1 tilkemizde savunma sanayi-
inde Ar-Ge cahismalarinda yeni bir baglan-
gic teskil ediyor. Boylece kazamulan yete-
neklerin stirdtrtilebilirligi ve gelismesi sag-
lanarak biiytimede hayati éneme sahip sa-
vunma sanayiinde ihracat imkanlari da sag-
lanmis olacak. Ar-Ge calismalart 6zgiin
trtinlerin ortaya ¢tkmasini saglayacak ve
savunma sanayiinde de tilkemiz ihtiyac ve
kosullarina uygun tretim elde edilecektir.
Yine Otokar Ar-Ge calismalarinda TUBI-
TAK-MAM cercevesinde aldigi desteklerle
neler yapilabileceginin en basarih 6rnekle-
Tini vermistir.

Son donemde yasanan ekonomik gelis-
meler, Altay Milli Tank projesinde, As-
keri Gemi projesinde veya yeni projeler-

ihracat (USD) Ar-Ge (USD)

...... 138.000.000...................34.000.000

40.794.000
41.632.518
43.081.000
24.411.819
48.912.000
58.428.250
63.860.000
78.511.000

...... 351.989.000...................90.089.000
...... 420.408.813....................120.193.753

SAVUNMA HARCAMALARI (2006)

ULKE MILYAR USD
1.ABD o 528,7
2. Ingiltere ..o, 59,2
3 Fransa ..o 53,1
4 M i 495
5.Japonya......coovviiiiiiii 43,7
6. Almanya.............ccocoovieriiiriininn 37,0
7 RUSYA (oo 347
8. Ttalya....ocoooovviiciiiie, 299
0. S. Arabistan.........ccccooveceeceeeenin. 290
10. Hindistan.............ccocooveveen.n. 239
11. Gtiney Kore .....ccccovvvinrinnnne. 219
12. Avustralya............cocoooveiiinnnn, 13,8
13, Kanada.......ocooooovoeeeeseceee 13,5
14. Brezilya.......cocooooviiiiiiinii, 134
15. Ispanya ..........ccccccooovriererinnnn. 12,3
16. Turkiye ......ocooveovniieiiie, 11,3

de herhangi bir aksamaya yol acacak m1?
Toplulugumuz, Otokar'da zirthli ara¢ ve
Milli Tank projesi, RMK Marine’de Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemileri proje-
leri ile su anda 1 milyar dolarlik savunma
sanayii projesi ytirtitmektedir. Ontimiizde-
ki yillarda gerek tekerlekli araclar gerekse
deniz kuvvetlerinin ihtiyaclar icin btiytik
projelerde alimlarin karara baglanmasi
beklenmektedir. Hedefimiz bu rakam
ontimiizdeki yillarda ikiye katlamakuir.
Bunlar hep basi-sonu belli olan, biitcesi
onaylanmus, kaynaklar tespit edilmis pro-
jelerdir. Her ne kadar negatif ekonomik
gelismelerin milli btitcemizi etkilemesi
beklense de, gecmiste oldugu gibi savun-
ma sanayiimizin yakin dénemde mevcut
projelerle bu gelismelerden etkilenmeye-
cegini diistintiyorum. En kotti ihtimal ile
onceligi nispeten az olan bazi yeni proje-
lerin devreye girisinde yavaslama olabilir.
Bizim projelerimizde bu yont ile hicbir
sorun gormiyorum. M
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“Eski” Tiirk Liras
‘veni” ozellikleriyle geliyor

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren tedaviile girecek olan Tiirk Lirast'yla,
Yeni Tiirk Lirasi bir yil icinde yiiriirliikten kalkacak. Yeni tasarim ve tistiin
giivenlik 6zellikleriyle dikkat ceken Tiirk Lirasi hakkindaki sorularimiz
Merkez Bankasi adina Baskan Yardimcisi Burhan Goklemez yanitlads

Ocak 2005 tarihinden itibaren
Tiirk Lirasrndan Yeni Tiirk Li-
ras'na gecilmis, paramizdan
alt1 sifir aulmisti. Bu operasyo-
nun amacini 6grenebilir miyiz?

31 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazete'de ya-
yimlanan 5083 sayih “Ttirkiye Cumhuri-
yeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Ka-
nun” uyarinca, Yeni Tiirk Lirast banknot
ve madeni paralar 1 Ocak 2005 tarihinde
tedaviile ¢ikanlms, Tiirk Lirast banknot
ve madeni paralar ise 1 Ocak 2006 tari-
hinde tedavtilden kaldinlmisti.

Iki asamadan olusan para reformunun

birinci asamasinda, bircok tilke uygula-
masinda oldugu gibi, para birimimizin
basma “Yeni” ibaresi konulmus, ikinci
asamada ise “Yeni” ibaresi kaldirilarak
geleneksel para birimimiz olan Tiirk Li-
ras’na dontilmesi 6ngorilmiistiir.

Ulkemizde yaklasik 30 y1l boyunca yasa-
mis oldugumuz yiiksek enflasyon, bazi
ekonomik degerlerin milyarlarla, trilyon-
larla ve hatta katrilyonlarla ifade edilmesi-
ne neden olmustu. Bu stirecte ekonomi-
nin nakit ihtiyact, 1981 yihndan bu yana
ortalama her iki yilda bir tedaviile ¢ikari-
lan st degerde yeni banknotlarla karsi-

Turk Lirasi

BANKNOT VE MADENi PARALARIMIZ

300 Tihrk Lirgs: rraeSameni
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lanmusti. O doénemde, diinyadaki en bii-
ytk kuptirlit banknot (20.000.000 TL)
sadece tlkemizde kullamilmakta ve bu
durum paramizin itibarini olumsuz yon-
de etkilemekteydi.

¢ Bol sifirh rakamlar basta kasa islemlerin-
de olmak tizere, muhasebe ve istatistik
kayitlarmda, bilgi islem programlarinda
ve 6deme sistemlerinde sorunlar yarat-
maktaydt.

e Bol sifirli rakamlarn, fiyat etiketleme-
lerinden benzin pompalar1 ve taksimet-
relere kadar giinlitk hayatin bircok ala-
ninda sikintilara neden olmasi da Turk
Lirasindan alu sifir aulmast kararmin
alinmasinda énemli bir etken olmustu.
Bu nedenle, Ttrk Lirasindan alti sifir aul-
mast hem psikolojik hem de teknik bir ih-
tiyac olarak karsimiza ¢ikmaktayd.

Operasyon, beklenilen sonuclart do-
gurdu mu?

e Cok sayidaki sifirlarm yaratugr teknik
ve uygulamaya yonelik sorunlar ortadan
Kkalka.

o Kayut ve islemlere sadelik geldi, parasal
tutarlarin ifadesi kolaylasti.

* YTL'ye gecisle birlikte 500.000 ve kis-
men 1.000.000 Tiirk Lirahk banknotlar,
madeni paraya dontstirtldiginden,
dolasimdaki banknot kalitesi iyilestirildi.
e Ttirk Lirasr'ndan alt sifir aulmastyla, ge-
lismis tilkelerdeki kupiir degerleriyle pa-
ralellik saglandu, ttiketicilerin yabanct pa-
ralar ile kolayca karsilastirma yapabilmesi
miimkiin hale geldi.

e Dolasima cikan Yeni Kurus'larla birlik-
te, madeni para kullanma ahiskanhgmin
topluma tekrar kazandinlmasinda énemli
ilerleme sagland.
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Tiirk Lirast'n; (soldan saga) Darphane ve Damga Mathaasi Genel Midiiri Ahmel Buyukkuymaz, MB Baskan Yardimasi Erdem
Basa, MB Baskam Durmus Yilmaz, MB Baskan Yardimasi Burhan Goklemez ve MB Baskan Yardimasi ibrahim Turhan tanith,

“Yeni” ibaresinin kaldirilmasma neden
gerek duyuldu?

“Yeni” ibaresinin yalnizca gecis dénemi bo-
yunca kullanilmasi 5083 sayili Kanunla be-
lirlenmisti. Ctinkd, geleneksel olarak kulla-
nilan ve kalic1 olmasi gereken para birimi-
miz Ttrk Lirastdir. Benzer operasyonu
gerceklestiren bircok tilke uygulamasinda
da aym yontem kullamlmistir. Ayrica, pa-
ramizdaki “Yeni” ibaresi kaldirihrken sah-
tecilikle mticadele kapsaminda, daha gii-
venli ve farkl ozelliklere sahip yeni bank-
notlarmn tedaviile ¢ikarilmast saglannus ola-
caktr.

1 Ocak 2009'da tedaviile c¢ikarilacak
Tiirk Liras1 banknot ve madeni paralarm
tasarim konseptini olustururken hedef-
leriniz nelerdi?

¢ TL banknotlarin tasarimlart, ay-yildiz fi-
giirtine dayali ortak bir zemin icermes;

* Birbirini takip eden ikiser kuptirde ortak
olmak tizere belirli acilarla ti¢ farkh Atattirk
portresi kullanilmast,

 Guvenlik o¢zelliklerinin ttm kuptirlerde
ayn1 yerde bulunmasi, béylece, bir kuptir-
deki ozellikler dgrenilince ttim kuptirlerde-
ki temel ozelliklerin 6grenilmis olmast;
 Giivenlik dzelliklerinin, banknotlarm 6n
ve arka ytiziine dengeli bir sekilde dagitil-
mas;

e Tasarimlarin, fotografik degil, grafiksel ve
cizgisel calismalar icermest,

¢ Her bir kuptirtin 6n ytiziinde ve arka yti-
ziinde birbiriyle baglantilh motifler kullanil-
mas1 hedeflenmistir.

Yeni paralarin arka yiizlerindeki portre-
ler tarisma konusu oldu. Bu kisilere
hangi kriterlere gore ve hangi siirecler-
den gecilerek karar verildi?

Dokuzuncu Emisyon Grubu Turk Lirast
banknotlarin arka ytizlerinde ulusal ve
uluslararast olgekte deger yaratmis ve tari-
he mal olmus sahsiyetlerin portreleri yer al-
maktadir. Bu isimlerin belirlenmesi, olduk-
¢a uzun ve megsakkatli bir calisma gerektir-
mistir. Bu portreler, dyle isimler olmaliydi
ki, ulusal paramizin tizerinde yer alabilecek
vasiflara sahip olmaliydi. Cok sayida isim
tizerinde durulmus ve belirli kriterler esas

alinarak secim yoluna gidilmistir.

Ttrk Lirast banknotlarda yer alan sahisla-
rin ortak dzellikleri sunlardir:

¢ Bilim insan1 veya sanatct olmalari,

¢ Toplumumuzdan, bu topraklardan yetis-
mis olmalari. Herhangi bir tartismaya yer
birakmayacak sekilde milli deger olmalarr,
¢ Evrensel deger tasimalari; toplumumuzu
diinyaya veya evrensel olan toplumumuza
aktarmalari,

¢ Herhangi bir siyasi gortisle dzdeglestiril-
memeleri; tiim topluma mal olabilecek ki-
silikler olmalarr,

* Daha 6nce tedaviile ¢cikarilan banknotlar-
da veya diger tilke paralarinda yer almamis
olmalar1.

Hukuki araclarda 1 Ocak 2005 tarihin-
den 6nce kullamilan alti sifirli TL ile 1
Ocak 2009’dan sonra kullamlacak TLler
arasmda karisiklik olacak mi1?

Normal kosullar aluinda karigiklik olmasi
beklenmemektedir. Hukuki araclann dii-
zenlenme tarihi veya kuruslu ifadelere yer
verilip verilmemesi ayirt edici gostergeler
arasindadir.

T.C. Adalet Bakanhg'min ve Bankamizin
gortisleri cercevesinde, bir hukuki aracta
yer alan Turk Lirast kaydimn 1 Ocak 2005
tarihinden oncesine mi yoksa, 1 Ocak
2009 tarihinden sonrasma mu iliskin oldu-
gu konusunda, islemin temelindeki huku-
ki iligki arastirilarak, baska bir delil bulun-
madig) takdirde deger olctistindeki asiri
farklilik, hayatin olagan akisina uygun olup
olmama hususlan degerlendirilerek yarg:
organlarinca giderilebilecektir.

Eski paralar hangi tarihe kadar degistiri-
lebilecek?

Halen kullandigimiz Yeni Ttirk Lirast
banknot ve madeni paralar 2009 yilinin so-
nuna kadar gecerlidir. 2009 yili boyunca
Yeni Tiirk Lirast ve Ttirk Lirast banknot ve
madeni paralar birlikte tedavtilde olacakur.
Ayrica, Yeni Tiirk Lirast banknotlar 1 Ocak
2010 tarihinden itibaren 10 y1l, madeni pa-
ralar ise bir y1l boyunca (zamanagim stire-
since) Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
stve T.C. Ziraat Bankasi subelerinde degis-
tirilebilecektir. M

Tiirk Lirasi’nin ozellikleri

Emniyet seridi: Tim banknoflarda kégida gémi-
ludir, UV 6zelligi tagir. Banknot isiga tutuldugunda
iki yuzden de kesintisiz bir hat seklinde gérilir.
Filigran: On yiizde yer alan Atatirk porfresinin ki
cugu ile kupir degerini gésteren sayidan olusur.
Banknot isiga tutuldugunda iki yizden de gorilir.
Holografik serit folyo: Sadece ilkemizde degil,
ozellikleri itibaryla dinyada ilk kez uygulanmis
bir folyo fipidir. Banknotlarin 6n yizinde bulunur.
Tasarimla uyumlu gesitli gérsel motiflerden olusur.
Banknot hareket efirildiginde parlak ve renkli yan-
simalar verir. Farkl agilardan bakildiginda, ay-yik-
diz motifin altindaki dikdérigen sekil icinde yer
alan “TL" harfleri “kupiir degeri”ne donisir.
Kabartma baski: Atatirk portresi ve istte yer alan
“Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi” ibaresinin
yani sira, orfa bslimde, kupir degerini gdsteren
sayllar ve yazilarda parmakla hissedilen kabart-
ma baski vardir. Kabartma baskinin en belirgin ol-
dugu diger yerler ise sol alt ve sag Ust kdselerde
yer alan ve kupir degerini gésteren sayilardir.
Gizli goriintii: Portrenin sag alt tarafinda, yedigen
seklin icinde, banknota yatay konumda géz hizo-
sinda bakildiginda kupir degerini gésteren gizli
gorinti bulunmaktadir.

Bitinlesik goriintii: Banknotlar isiga dogru tutuldu-
gunda, sol Ust kenardaki sekiller, arka yizdeki se-
killerle birleserek kupiir degerini olusturmaktadir.
Boyut farki: Tim banknoflarin uzun kenarinda 6
mm, kisa kenarinda ise ikili grup olarak 4 mm fark
olusturulmustur. Her banknotun kupir degeriyle
orantil olarak uzun olmasi, gérme engellilerin po-
ralari tanimalarini kolaylagtracak  bir &zelliktir.
Yiksek enflasyona bagli olarak, sik sik st deger-
de yeni kupir cikarma zorunlulugu, uzun yillar
banknotlarda bu 8zelligi uygulamamiza engel
olusturmustu.

Renklendirilmis banknot kégidi: Tirk Lirasi bank-
noflarimizda, her kupirin hakim renginin acik bir
tonu kégit rengi olarak uygulanmistir. Yani, bank-
not kégidinin kendisi renkli kégit 6zelligine sahiptir.
Gorme engellilere yénelik 6zellik: Tim banknotlar-
da ayni bslgede olmak kaydiyla, banknotlarin 6n
yizinde, sol st kenarda, Braille Alfabesi‘nden yo-
rarlanilarak olusturulan kabartma baskili “nokta-
lar" dokunuldugunda hissedilmektedir. Noktalarin
sayisina ve yerlesim sekline gére kupir degerleri
kolaylikla anlasilabilmektedir. 5 TL'den 200 TL'ye
dogru sirastyla 1'den 6'ya kadar rakamlar Braille
Alfabesi ile yazilmistr. Kupiirlerdeki boy farki ve
diger kabarimalarla birlikte, gérme engellilerin
banknotu fanimalarini en cok kolaylastracak bir
diger ozellik de bu “noktalar” olacaktir.

Renk degistiren serit: Banknotlarin arka yizinde,
izerinde kupir degerini gésteren “sayr” ve “TL"
harfleri bulunan Renk Degistiren Serit, banknot ha-
reket eftirildikce yari seffaf sani renkli yansima ver-
mektedir.

Mikro yazilar: Banknotlarin én yizinde ay-yildiz
motifinin iginde, kupir degerini gsteren “sayilar”
ve “TL" harfleri mikro yazilidir. Para ile ilgili mes-
leklerde calisanlar biyitecle bu yazilari kolaylikla
gorebilirler.

UV ozellikler: Bes farkh 6zellik iceren ultraviyole gi-
venlik zellikleri, para ile dogrudan ilgili meslekler-
de ¢alisanlar icin biyik dnem tasimaktadir.

"



Geng yiireklere

taze umutlar

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi
kapsaminda 15 Ekim’de acilan 10 yeni “Fiat
Egitim Laboratuvari’ndan iceri adim atan gencler,

egitimdeki basarilarinin meyvelerini mezuniyetle
birlikte 1s sahibi olarak elde edecekler

12

tinyayr sarsan ekonomik
kriz, “Ulkem varsa ben de
varim” ilkesiyle hareket
eden Ko¢ Holding’in sos-

yal sorumluluk projeleri-
ni engellemedi. Egitime destek olmay1
ve sanayiye nitelikli ara eleman kazan-
dirmay1 hedefleyen “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesi kapsaminda
olusturulan 10 yeni “Fiat Egitim Labora-
tuvart”, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskant Mustafa V. Ko¢’un su sozleriyle
acildi: “Sosyal sorumluluk projelerinde
orta ve uzun vadeli hedefler koyarak
planl, sabirli olmak gerekiyor. Sonuca
ulasmak, giinlitk gelismelerden ve dar-
bogazlardan etkilenmeden projenin stir-
diriilmesiyle mtmkiin.” Bu egitim la-
boratuvarlarinda egitim destegi alacak
olan basarih &grenciler, Fiat, Alfa Rome-
o ve Lancia yetkili servislerinde ise bas-
layabilecek. Otomotiv sektorii ilk me-
zunlar1 2010 yilinda kazanmis olacak.

Laboratuvarlarin acilis noktast Ankara
Guvercinlik Enditistri Meslek Lisesi’ydi.
Burada dtizenlenen torene katilan Milli
Egitim Bakan: Hiiseyin Celik, Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, Tofas CEO’su Ali Pandir ile To-
fas Satis Sonrasi Direktdrit Turhan Cel-
tikcioglu, Ankara Guvercinlik Endtistri
Meslek Lisesindeki egitim laboratuva-
riyla eszamanlhi olarak Bursa, Adana, z-
mir, Antalya, Samsun, Kocaeli, Diyar-
bakirda birer, Istanbul’daki iki labora-
tuvart da dgrencilerin kullanimina sun-
du. Boylece Tofag'n ilkini Istanbul Sisli
Enduistri Meslek Lisesinde actigi egitim
laboratuvart ile birlikte tilke genelinde-

ki laboratuvarlar sayisi, calisan ve bayi-
lerin de katkisiyla 11%e cikti. Tofas'n
basariyla mezun olacak 6grencilere staj
ve is imkan1 saglamay1 hedefledigi “Fiat
Egitim Laboratuvarilar” ilk mezunlari-
n1, 2010 yihnda verecek. Ug yil i¢inde
Turkiye capinda 1300 6grenci  ¢ok da-
ha iyi imkanlarla egitim gorecek.
Ogrenciler, teorik ve pratik egitimlerle
gincel gelismeleri yakindan izlerken,
bir yandan da Fiat markasi ve teknoloji-
lerini detayll bicimde etiit ederek me-
zun olma ve is imkanlarindan yararlan-
ma ayricaligina sahip olacak. Ogrenci-
lerden basarili olanlar énce stajyer ola-
rak Fiat servislerinde istthdam edilebile-
cek, mezun ogrencilerden dereceye gi-
renler de Fiat teknisyeni olabilecek.
Bakan Celik torendeki sozlerine Ko¢ Hol-
ding ve Tofas’a 6vgiiyle basladt:

“2006'da Ko¢ Holding ile ‘Meslek Lisesi
Memleket Meselesi’ projesi baslatildt. Proje
8 bin meslek lisesi dgrencisine burs veril-
mesini éngoriiyor. Ko¢ Toplulugu egitime
ciddi destekte bulunuyor. Bu desteklerin-
den dolay1 tesekkiir ediyorum. Sadece soy
ismi ‘Ko¢” olanlart degil, mesleki ve teknik
egitimin koclarmi da tebrik ediyorum.
Tofas da Tiirkiye'de bir basarn 6ykiisti-
diir. Ko¢ Toplulugu Tirkiye'deki tasit
tiretiminin ytizde 50'sini gerceklestiriyor.
Thracatmizin son 12 ayda 133 milyar do-
lara ulasmasinda da stiphesiz bu sektérin
ve bu Toplulugun énemli pay1 var.
Otomotiv sektorti gittikee biiytiyor. Daha
fazla tiretim icin de nitelikli elemana ihti-
yag var. Tofas kendi ihtiya¢ duydugu ara
elemant yetistirmek tizere Milli Egitim Ba-
kanhg ile diger firmalara ve kuruluslara

ornek olacak isbirligi gerceklestirdi. Bu se-

nenin basinda 11 adet Fiat Laboratuvar
kurma sozii verdiler. Acilan 11 laboratuvar
tilkemizin dort bir tarafina yayilmus vazi-
yette. Bu onemli bir destektir. Endiistri
meslek liselerinde donanimin cok ciddi se-
kilde yenilenmesi gerekiyor. Bunu peyder-
pey yapiyoruz. Ancak sadece kamu kay-
naklartyla bu yenilemenin yapilmast bii-
yiik zaman alir. Ko¢ Toplulugu gibi diger-
leri de buna ciddi destek olurlarsa daha ki-
sa stirede tamamlanur."

Bu sene mesleki ve teknik egitimde patlama
denebilecek bir kayit dénemi yasandigim
belirten Celik, “Biiyiiksehirlerdeki bir¢ok
okulumuzda kapasitemiz yetmedigi icin
ikili ogretime gectik. Simdi belli yerlerdeki
genel liselerimizi peyderpey meslek okulla-
rina dontstirityoruz. 2012'de biitiin genel
ortadgretim icinde mesleki ve teknik egiti-
min payt ytizde 50 olmal diye bir hedef
koyduk ¢ntimtize ama inantyorum ki bu
gidisatla hedefimizi 2012'den 6nce yakala-
yacagiz. Sanayilesmenin iyi oldugu illeri-
mizde yiizde 50 coktan asildi" dedi.

Mustafa V. Koc: “Sabir gerek”

10 yeni “Fiat Laboratuvari™nin acilistyla
ilgili protokoltin bu yilin basinda imza-




landigimni hatirlatan Mustafa V. Kog da,
projeyi hayata gecirmenin mutlulugunu
yasadiklarini belirtti:

“Ko¢ Toplulugu olarak kuruldugumuz
ginden bu yana sosyal sorumlulugu,
kurumsal sorumlulugumuzun 6nemli
bir parcast gordiik. Vehbi Ko¢’un vizyo-
ner yaklasimiyla kurulan Vehbi Kog
Vakfi; egitim, saghk, kiltir ve sanat
alanlar basta olmak tizere 40 yildir cok
onemli projelere imza atyor. Bizler, ‘Ul-
kem varsa ben de varim’ siariyla, tlke-
mizin her kosesine niifuz etmeye 6zen
gosteriyoruz. Iste yine bu anlayisla
2006'da Vehbi Koc¢ Vakfi tecriibesi ve
Milli Egitim Bakanhg isbirligiyle Mesle-
ki-Teknik Egitimi Ozendirme Programi
cercevesinde egitime destek amaciyla
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” pro-
jemize baslamistik. Bu projeyle, mesleki-
teknik egitimin tilke ekonomisi acisin-
dan 6nemi konusunda toplumun her ke-
siminde farkindalik yaratmay, bu konu-
da onder olarak devlet ile is diinyas: ara-
sinda isbirliginin tohumlarini atmayi,
kalifiye isgtictintin yetistirilmesine katki-
da bulunarak gencleri meslek egitimine
ozendirmeyi amacladik. Yedi sene siire-
cek proje kapsaminda, 81 ilde, 250

okulda, 8 bin meslek lisesi 6grencisine
staj destekli egitim bursu ve kocluk sag-
layarak hem egitime hem istihdama des-
tek olmak hedefini koyduk.

Okul ve sanayi isbirligi onemli
Projeyle birlikte meslek liselerinin tercih
edilme oraninda artislar yasandigini,
mutluluk i¢cinde gozlemliyoruz.

Egitim, kalifiye teknik eleman yetistiril-
mesi, onlarin tretime girmeleri sonucu
istthdamin artirlmasi ve sanayi rekabe-
timizin giiclenmesi, uzun vadede sonug
alinabilecek hedefler. Ozellikle sosyal
sorumluluk projelerinde orta ve uzun
vadeli hedefler koyarak planli, sabirh ol-
mak gerekiyor. Giinltk gelismelerden
ve darbogazlardan etkilenmeden proje-
nin stirdirilmesiyle sonuca ulasmak
mimkiin.

[naniyoruz ki projede yer alarak egitimi-
ni ve stajini tamamlayan her 6grencimiz
Turkiye ekonomisine énemli katkilarda
bulunacak, pek ¢ok sektérde énemli go-
revler tstlenecek. Genglerimize giiveni-
yor, geleceklerini kendilerinin ¢izmeleri
icin yanlarinda bulunarak onlara destek
vermekten dolay1 mutluluk duyuyoruz.”
Tofas CEO’su Ali Pandir, diinyada oto-

54 ogrenci ders basinda

Tofas tarafindan dis ve ic cephe boyasiyla elektrik

tesisati tamamen yenilenen Ankara Givercinlik En-
distri Meslek Lisesi'nde agilan “Fiat Egitim Labora-
tuvan”, mekanik ve kaporta bélimiyle birlikte 700
metrekarelik alan tizerine kuruldu. 36’si mekanik,
18'i kaporta/boya olmak izere 54 &grenciye egi-
tim imkéni saglayan “Fiat Egitim Laboratuvari”nda
Tofas ve Fiat Auto tanitimi, benzinli ve dizel motor-
lar, elekirik/elektronik, ofo/kaporta boyaciligi, te-
mel kaynak ve tesviyecilik, bilgisayar, dleme tek-
nikleri, hidrolik pndmatik, termodinamik, isci sagl-
g1 ve is givenligi, arashrma teknikleri ve proje ha-
zirlama egitimi veriliyor. Bir Fiat Linea’nin hibe
edildigi laboratuvara ayrica 40 bilgisayar, ¢ok
sayida motor, motor sehpasi, egitim setleri, yedek
parca, el aletleri ve 6zel takimlarla birlikte iki Fiat
Linea sasi arag gdvdesi saglandi.

motiv sektdrintin temelini iyi yetismis
teknik elemanlarin olusturdugunu hatir-
latt1, Turkiye'deki zeki gencligin de tek-
nik egitim anlaminda daha fazla imkan
sahibi olabilmesi icin Tofas olarak tistle-
rine diiseni yapmaktan gurur duydukla-
rint ifade etti. Tofag'm kurdugu egitim
laboratuvart gibi 6rneklerin Tiirkiye ge-
nelinde daha cok yaygilasmasina oncti
ve drnek olduklarini da vurgulayan Pan-
dir, okul ve sanayi isbirliginin ¢nemine
degindi:

“40. kurulus yilini kutlayan Tofas, Turk
otomotiv sektoriine profesyonel yoneti-
ciler, mtithendisler ve tasarimcilarin yani
sira teknik becerisi ytiksek degerli oto-
motiv isglictinti kazandirmasiyla on pla-
na ¢ikiyor. Bu misyonumuzu devam et-
tirme amacini en iyi bicimde yansitan
Ankara Guvercinlik Endiistri Meslek Li-
sesindeki ‘Fiat Egitim Laboratuvarr’, To-
fas tarafindan 2008’de acilan toplam 11
egitim laboratuvarindan bir érnek temsil
ediyor. Uc yil icinde Turkiye capinda
1300 ogrenciye cok daha iyi bir egitim
imkani saglarken, bir yandan da yetkili
servislerimizde ihtiya¢ duydugumuz ni-
telikli personelin istthdaminda &nemli
bir adim atuk.” ™
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“Bagis yetmez
calismak da lazim”

“Ulkem i(;in” kampanyasl, iictincii yihinda “¢cevrecilik” hassasiyetiyle
tasarlanan yeni konseptiyle start aldi. Yedi bélgede yedi orman
olusturmay1 hedefleyen Ko¢ Holding, ilk fidanlari Tekirdag, Mersin
ve Batman’da eszamanh olarak toprakla bulusturdu
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o¢ Holding’in “Bags yet-
mez, sahaya inip calis-
mak, sorunlarn degil ¢6-
ztimlerin parcast olmak
lazim” ilkesine dayanan
yeni bir kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisiyla kurguladigt “Ulkem I¢in”
projesinde bu yila ait calismanin kapsa-
minda dikilecek 700 bin fidanin 6ncii-
leri, Tekirdag, Batman, Mersin'de esza-
manl ve canh yaynla birbirlerine bag-
lanan torenlerle toprakla bulustu.
Ko¢ Holding'in 80. yildontmii dolayisty-
la 2006°da baglatugy “Ulkem I¢in” projesi-
nin artan kiiresel 1snma ve cevre sorunla-
rina odaklanan yeni konsepti, Ttirkiye'yi
yedi bolgesinde, 100 biner fidanin dikil-
mesiyle olusturulacak toplam 650 futbol
sahasi buytkluginde ormana kavustura-
cak. Cevre ve Orman Bakanlig ile TEMA
Vakfinin da destegiyle yiirtitiilen projeye
starti, Tekirdag'daki dikim toreniyle Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa
V. Kog¢, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu
Bagkan1 Ali Y. Kog ile Cevre ve Orman Ba-
kani Prof. Dr. Veysel Eroglu, Batman’da
Tupras Genel Mudurii Yavuz Erkut, Mer-
sin'de Yap1 Kredi Bankast Genel Mudrit
Tayfun Bayazit verdi. Mustafa V. Kog ile
Cevre ve Orman Bakani Eroglu, Batman
ve Mersin'deki torenlere de Tekirdag'dan
canli yayin ile baglandu.

Bakan Erogjlu: “Ko¢ Holding
“Ulkem I¢in” calisiyor, iiretiyor”
Bakan Eroglu konusmasina baslamadan
once toplulugun dikkatini kampanya
sloganini tastyan pankarta cekti:

“Iste ‘Ulkem Icin dtisinmeye ve {iret-

meye devam’; bu gercekten muhtesem
bir soz. Biz diistiniir, tartisir ve bu tar-
tismalar neticesinde ‘Ulkem Icin’ cok
btiytik hedefler koyar, bu hedefler i¢cin
tiretmeye devam edersek, o zaman tl-
kemizi muasir medeniyet seviyesi tize-
rine tastyabiliriz. Birlik, beraberlik ve
kardeslik duygularimi pekistirerek, hep
daha bityiik hedeflere kosmalyiz. Iste
agaclandirmada da bunu yapacagiz.
Sizlere soz veriyoruz... Her yil sonunda
da Bagbakanimiza, btittin milletimize
hesap verecegim.”

Eroglu, heyecan duydugu bu projenin
cok onemli bir fedakarlik anlamina gel-
digini belirterek, “Daha 6nce de benzer
calismalar yapildi. Ancak hedefler dog-
rultusunda her turli fedakarligin goste-
rildigi boyle bir anlayisla karsilasmadim.
Takdir duygularimi ¢ok actkea dile getir-
meliyim. Ko¢ Toplulugunun hayata ge-
cirdigi bu projenin 6zel sektdr temsilcile-
rine 6rnek olmasini temenni ediyorum.”

“Hayrseverlik bagisin

otesine gecmeli”

Mustafa V. Ko¢ da kurumsal sosyal so-
rumluluk anlayislarim ve bu anlayisla pro-
jenin gecirdigi degisimi soyle ozetledi:
“Turk kalttiriinde hayirseverlik ve bagis

Mustafa V. Koc: “Artik bir vakaf
vadasivil toplum kurulusuna
cek verip geri cekilme dénemi
sona erdi. Giinkii bu anlays,
coziimicin yeterli degil”

ornekleri yaygindir. Ancak ¢agimizda,
sosyal sorumluluk duygusu hayirsever-
lik ve bagis yaklasiminin otesine gec-
meli. Cagimiz, sorunlarnn degil de ¢o-
ztimlerin parcast olabilmek, toplumsal
sorunlarla ilgili projeler gelistirmek ve
hayata kurumsal vatandas olarak kati-
him gostermek gibi ozelliklerin de giic-
lendirilmesini gerektiriyor.

21. ytizyilda insanlik ve toplumlar cok
daha karmasik ve can yakict problemler-
le kars1 karstya. Kurumlar ve bireyler ola-
rak bu problemleri ¢dzmede yeterli per-
formans1 gosteremedik. Bu durum da
sosyal sorumluluk anlayisinin degismesi-
ni sagladi. Artik bir vakif ya da sivil top-
lum kurulusuna cek verip geri cekilme
dénemi sona erdi. Ciinkit bu anlays, ¢o-
ztim i¢in yeterli degil. Artik hem bireysel
hem de kurumsal olarak bilincli bir du-
yarhhgin gelistirilmesi ve daha da 6nem-
lisi sorunlara sahip c¢ikip ¢oztimun bir
parcast haline gelmek gerekiyor.
Cevreye yatirim sirketler icin bir trend
degil gerekliliktir. Bu anlayisimizin bir
gostergesi olarak Cevre ve Orman Ba-
kanhigimiz ve TEMA Vakfinin katkila-
riyla milli seferberlik ruhumuzu hare-
kete gecirip yurdumuzun dort bir koge-
sine 700 bin fidan dikecegiz.

Bir kez daha vurgulamak isterim ki
Topluluk olarak tilkemizin karsilastig
sorunlar karsisinda ¢oztimiin bir parca-
s1 olmaya calistyoruz. Bildiginiz gibi
Vehbi Ko¢, TEMA Vakfinin da kurucu-
su ve bir numarali tiyesiydi. Topluluk
olarak Vehbi Koc¢’tan devraldigimiz
bayrag: gelecege en muiikemmel sekilde
tasimak ve onun bu konulardaki duyar-
liligini topluma yaymak icin hayata ge-




“[jlkem icin”
olusturulacak
ormanlarm start
Tekirdag'dan verildi.
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cirdigimiz projeler ve egitim kampanya-
lariyla bu konunun her zaman pesinde
olacagiz. Topluluk olarak cevre duyarh-
higt ve sorumlulugumuzun, bu konuda
kendimize belirledigimiz misyonun her
zaman arkasindayiz. Butiin faaliyetleri-
mizde oldugu gibi bu konuda da lider,
ornek olmaya soz veriyoruz.”

“Tasmn altma elimizi koymalyiz”
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Ku-
rumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Bagkant
Ali Y. Ko¢ da kiiresel sorunlarin ¢ozii-
miindeki yontemin bir 6rnegi olarak
“Ulkem I¢in” projesinin 6nemli noktala-
rin1 soyle siralad:

“Ktiresellesme nedeniyle cevrenin yipran-
mast ve doganin zarar gérmesi gibi sorun-
lar giderek artiyor. Artik hepimiz elimizi
tasin altina koymaliyiz. Bu baglamda ‘Ul-
kem I¢in’ projesi ¢ok buyiik énem tastyor.
Sivil toplum kurulusu, kamu ve 6zel sek-
toriin bir araya gelmesi, projenin énemini
daha da artinyor. Diinyadaki benzer pro-
jeler arasinda en basarihlar bu isbirligin-
den ¢ikiyor. Projenin ti¢tinctt en énemli
noktast ise eski yaklagimlarla bugtink so-
runlar ¢dzebilmenin yolunun kalmadigini
acikea ortaya koymasidir. O nedenle din-
yanin yasadig sorunlarla ilgili farkindaligi
artirmaliyiz. Bayilerimizin projeye katki
saglamasi, bu anlamda da ¢ok 6nemli.
Gecmiste reel sektor, sivil toplum kuru-

Al Y. Kog: “Sivil toplum
kurulusu, kamu ve 6zel sektoriin
bulusmasi, bu projenin 6nemini

artirryor. Diinyadaki benzer
projeler arasinda en basarihlar:
bu tiir igbirliklerinden ¢ikiyor”

lusuna yardim ceki verir, o kurulus da
elinden geldigince bir seyler yapardi.
Guintimtizde herkes ¢oztimiin parcast
haline gelmek ve daha iyi metotlar gelis-
tirmek zorunda. Sahaya inmeliyiz! Dtn-
yanin yasadig sorunlara karst kamuoyu-
nun ilgisini canlandirmaliyiz. Bu proje
de kamuoyunun dikkatini ¢ekecektir.
Vatandaglarimizin ve diger 6zel sektor sir-
ketlerinin projeyi 6rnek almasi saglanabil-
meli. Bu sayede sorunlarin ¢oztimune yo-
nelik onemli adimlar atulmis olur.”

Proje kamuoyundaki

bilinci artiracak

TEMA Vakfrnin Genel Midirt Umit
Gtirses de cevre konusunda kamuoyu-
nun dikkatinin ¢ekilmesi gerekliligine
vurgu yaparak soyle devam etti:
“Erozyona ve iklim degisikligine karst
boyle bir proje, Ko¢ Toplulugu imkanla-
riyla gelistirilebilirdi. Yani Ko¢ Holding,
kendi finansal kaynaklarim kullanarak,

kendi icinde boyle bir projeyi kolaylikla
hayata gecirirdi. Iste projeyi daha da an-
lamli kilan budur; Ko¢ Toplulugundaki
biitiin fertlerin, aileleriyle birlikte projeye
katilmis olmast... Ctnkt bu sayede cevre
konusundaki bilincin gelistirilmesine kat-
kida bulunacagiz. Toplumsal sorumlulu-
gun tabana yayilmasi cok daha anlaml ki-
liyor bu destegi. TEMA Vakfrnin agaclan-
dirma, erozyonla mtcadele, dogal varlik-
larm korunmasiyla ilgili calismalarinda
genis bir kamuoyu olusturabilmeyi hedef-
liyoruz. Projenin tiim Kog ailesine ulas-
masl, kamuoyunun ilgisini de bu yéne ce-
kiyor. Ctinkii aileler bu projeye dahil olu-
yor ve destek artiyor.”

“Koc'un desteiji

mijcadelemizin garantisi”

Tekirdag Valisi Aydin Nezih Dogan da,
sanayi yatirmlarinin ve dolayisiyla gaz
salimminin en fazla gerceklestigi yerler-
den Tekirdag'da boyle bir projeye bas-
lanmasindan duydugu mutlulugu dile
getirdi: “Burada herkes biliyor ki ktresel
1sinmayla mticadelede en énemli konu,
agaclandirma ve meralarin 1slah edilme-
sidir. Bu konuda bakanliklar ilgili calis-
malar basariyla yapiyor. Ancak sadece
devletin calismalan yeterli olamaz. Ttir-
kiye'nin en biiytik marka degeri Kog'un
bu projeye destek vermesi, bu mticade-
lede basarimizin garantisidir.”
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Tipras Batman’da, Yapi Kredi Mersin’de

Aymi saatlerde Batman ve Mersin'de de bu
biiytik projenin yarattigt heyecan yasani-
yordu. Batman'da Ttiipras, Mersin'de Yapt
Kredi Bankast “Ulkem Icin” birer orman
olusturmaya gontillii olmustu.

Batman’da toren hazirliklar sabah saatle-
rinde basladi. Kentten yola ¢ikip dikim-
lerin yapilacagi Bat1 Raman’da yerlerini
alan Tupras cahisanlart ve TEMA gontil-
ltilerinin yaninda torenin kiictik katihm-
cilan da vardi. Bir an ¢nce torenin basla-
masini bekleyen Yavru TEMA gontlliile-
11 i¢in, canh baglanti ile yapilan acilis da
bir stirpriz olmustu.

“Ulkem I¢in” projesinin ilk fidanlarm di-
ken Tiipras Genel Mudiirit Yavuz Erkut,
Tekirdag ve Mersin'den de dinlenen ko-
nusmasinda katihmecilara su sozlerle ses-
lendi:

“Sizlere Batman'dan sevgi ve saygilarimi
sunuyorum. Ulkemizin enerjisini treten
bir rafineri sirketi olarak, her alanda cevre-
ye yonelik duyarhhgmiz, onceliklerimiz
arasinda yer almakta. Bu vizyonla gercek-
lestirdigimiz insan ve ¢evre dostu yatirim-
larmuz 6zen ve kararhlikla stirdiirtiyoruz.
Kiiresel 1smmanin dtinyamiz icin énemli
bir tehdit olusturdugu gtntimiizde, gele-
cegimizin, yeni yesil alanlarm olusturul-
masina ve bu alanlarin korunmasma baglh
oldugu inancindayiz. Hedefimiz cevreye
yonelik projelerin tiretilmesinde énctt ro-
lumtizii stirdtrerek, gelecek kusaklara da-
ha yesil bir Ttrkiye birakmakur. Bugiin,
Toplulugumuzun sosyal sorumluluk kiil-
tiirtintin yarauct bir uygulamasi olan ‘Ul-
kem I¢in’ projesi kapsaminda, 100 bin fi-
dani Tuprasin ilk rafinerisinin kurulu ol-
dugu topraklarla bulusturmanin heyecani-
11 yaslyoruz.

Batman Valisi Sayin Recep Kizilcik, Rafine-
ri Mudtirimiiz Sahin Calbiyik, 6grencileri-
miz ve tiim Ttipraghlarla birlikte Batman'in
Batt Raman Bolgesinde ‘Ulkem I¢in Orma-
nrmn ilk fidanim dikmekten buiyitk mut-
luluk duyuyorum. Katkilar icin Cevre ve
Orman 11 Mudarligi ile TEMA Vakf 11
Temsilciligime tesekkir ediyorum.”

“Bu dev proje ornek olacak”

Ayni heyecan Mersin'de de yasaniyordu.
Yine Yapi Kredi calisanlart ve TEMA go-
niilltilerine Yavru TEMA min minikleri es-
lik ediyordu. Fidan dikimi Yap: Kredi
Bankas1 Genel Mudiirtt Tayfun Bayazit'in
“Turkiyenin dort bir yanindaki sevgili

Tiipras, Batman'm Bati Raman,
Yap1 Krediise Mersin'in
Giilnar bolgesinde ‘Ulkem
fcin” ormanlarim olusturacak
ik fidanlarini dikti

doga dostlari’na diyerek basladigi su soz-
lerle start aldi:

“Mersin Gtilnar'da, Yap1 Kredinin 16 bin
kisilik ailesini temsil eden yonetici arka-
daslarnm, gectigimiz yaz ¢ikan orman yan-
gmnlariyla acilan bir yarayr sarmak tzere
topland1. Kiiresel iklim degisikliginin etki-
lerini daha fazla hissetmeye basladigimiz

son dénemde, yaz boyunca duydugumuz
her orman yangmni haberiyle hepimizin ici
bir kez daha yand1. Yap1 Kredi olarak, ku-
rumsal vatandashk sorumlulugu ve doga-
nin korunmasmna yonelik gosterdigimiz
hassasiyetle, Temmuz ayinda meydana ge-
len Mersin Gtilnar yangininda yok olan or-
manlar i¢in harekete ge¢meye karar verdik.
Bu amagla Kog¢ Topluluguwnun ‘Ulkem Igin
Ormant’  projesi kapsaminda baslatilan
agaclandirma calismast cercevesinde Mer-
sin Giilnarda ‘Ulkem I¢in Yapi Kredi Or-
mant’ olusturmak tizere gonilli olduk.
Kog Toplulugunun énderliginde ve TEMA
ile Cevre ve Orman Bakanhg'mmn isbirli-
giyle ytrtittlen bu dev projenin tilkesini
seven herkese ornek olacagma inamyor,
hayirli ugurlu olmasini diliyorum.” ™
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Diinyaya acilan kap:

VRKY Koc Lisesi

Her yil mezunlar: Harvard, Yale, Princeton, MIT gibi okullara kabul
ediliyor, cogu 0SS'deki ilk bes tercihine giriyor, Tiirkiye ve yurtdisinda
basarilara imza atiyorlar. Miidiir Koray Ozsarac, 6grenciler ve mezunlar
Koc¢ Lisesi'ni anlatirken, gurur ve 6zgiiveni vurguluyor
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urucularmdan Suna Kirag
“siradan olmay1 kabullen-
memeyi” 6glitlemisti. Bunu
yapabilmek icin risk almak
gerekiyordu. Vehbi Kog
Vakfi Kurucusu Vehbi Ko¢'un telkinleri de
temkinli ve planlt bir kurumsal kimlik mi-
rasina isaret ediyordu. Bu iki 6zelligi basa-
riyla birlestiren VKV Kog Lisesi, diinyayt
algilayan, yorumlayan ve kendinde onu
degistirme giicti bulan 6grenciler yetistir-
me yolunda 20 yih geride biraku.
Vehbi Kog¢ Vakfi, 1988'de VKV Kog¢ Ozel
Lisesini, sekiz yillik zorunlu egitim uygula-
masina gecilmesiyle birlikte de 1998'de
VKV Kog Ozel Tlkégretim Okulunu kur-
du. Bugtin her iki okulda 200’ yakin 6g-
retmen, bir o kadar da destek birim calisa-
1 bulunuyor. Mudiir Koray Ozsarag, 2 bi-
ni agkin 6grencisi ve 400°den fazla calisa-
nyla ashnda kuctik bir ilce boyutlarmdaki
VKV Kog Ozel Lisesinin kurulus anlayist
ve felsefesini sordugumuzda su yan veri-
yor: “Bu soruya liderlik kavramindan bah-
setmeden cevap verilmesi mtmkin degil
ctink belki de en temel hedefimiz, icinde
yasadigt diinyay1 kendi kimligi ile iliskilen-
direrek anlayan ve ttim eylemlerini bu an-
lay1s ile gerceklestiren bireyler yetistirmek.
Bu noktadaki liderlik tanimu siyasi ve top-
lumsal bir liderlik anlayistyla smirlt degil.

Hepimizin farkl baglam ve zamanlarda ce-
sitli liderlik rolleri aldig bir gercek. Bir ku-
rumun insan kaynaklarm yonetmek, bir
takimin kaptani olmak, bir departmanin
bagkanligini yapmak, bir projenin yiirttal-
mesini saglamak gibi durumlarm hepsi li-
derlik anlayis1 gerektiren durumlar. Hatta
ve belki de en ¢nemlisi bir aile kurdugu-
nuzda bile liderlik durumu sizi bekliyor.
Temel hedeflerimizden biri 6grencilerimizi
bu farkl liderlik durumlarma hazirlamak.
Onlarm hem kendileri hem de liderlik ya-
pacaklart gruplar icin ellerinden gelenin en
iyisini yapmaya hazir, cesur, degisime acik,
becerikli ve donanimli bireyler olarak bu




okuldan mezun olmalar.”
Peki bir egitim kurumu icin 20 yil gibi kisa
bir zamanda bu anlayisla ne kadar yol alind1?
Ozsarag elde edilen basary1 soyle tarif edi-
. “Su bugtin bir gercek; cocuklara veya
genclere bu tilkede egitimlerini tamamlamak
isteyecekleri ti¢ okul siralamalan istense, ¢co-
gu listede okulumuz yer alacakur. Bu duru-
ma 20 y1l gibi kisa bir stirede gelindigini ha-
tirlarsaniz aslinda karsmiza cok sira dist bir
tablo ¢ikiyor. Mezunlanmizin bize hep séyle-
dikleri bir sey, bu okulun ¢ok dogru ve efek-
tif seyler yaptiginin teyidi bence. Hemen tiim
mezunlarimiz, tniversitedeki ilk derslerinin
sonunda bile VKV Kog Ozel {lkogretim Oku-
lu ve Lisesi mezunu olmanin ne demek oldu-
gunu anladiklarm séyler. Bunun verdigi
keyli siz dtstintin aruk.”
Kog Lisesi btittin mezunlaryla gurur duyu-
yor. Bu gurur tablosundan OSS birincisi olan
Cengiz Pehlevanoglu, sifir Inglizce ile geldi-
gi okuldan liseden birincilikle mezun olup
gittigi Princeton’da ilk y1l birinci olan Oguz-
han Atay, Ttirkiye'de ve yurt disinda basarty-
la calisan balerin Beliz Demircioglu, Ingilte-
re'de biogenetik alaminda arastirma yapan
Nimet Hatipoglu, Google'da ¢alismaya basla-
yan ilk Tiirk olan Semih Salihoglu gibi birkag
ismi ornek olarak siralayan Koray Ozsarag,
gelecek hedeflerini ise soyle acikliyor:
“Turkiye ve dtinyann bugtintinii anlay1p ya-
rmint ongérmeye sistematik olarak devam
ederek kendi ile rekabet etmek. Her yil bir
oncekinden daha iyi bir performans sergile-
mek. Bir hedefimiz de sadece yurtdist iiniver-
sitelere hazirlayan okul algisini degistirmek.
Bu algmin olmasi ¢ok dogal ¢tinkii hemen
her sene mezunlariniz Harvard, Yale, Prince-
ton, MIT gibi okullara kabul edilince bu ha-
ber oluyor; ama cogunun ilk bes tercihine
girmesi haberlerde yer almiyor.” |

“Ko Lisesi ogrencisi olmak bisyik ayricahk”

Timur Sandereli: (11 IB TM): Kog Lisesi 8grencisi olmak gergekten biyik bir ayricalik. Bu-
ranin sagladigr ayricaliklara gok farkli agilardan yaklasilabir. Ama biz en gok sosyal ya-
niyla hissediyoruz bunu. Toplumda bize baska bir gézle, daha ézel insanlarmisiz gibi
bakiyorlar. Biz de, diger okullardan farkli olarak birbirimize destek vermeyi seviyoruz.
Turkiye'deki en kaliteli egitimlerden birini aliyoruz. Bana gére bizim okul calismak iste-
yen icin zor; ama “Lise mezunu olmak bana yeter” diyen icin ise son derece kolay. Cin-
ki calismak, kendini gelistirmek isteyen 8grenci igin kendini gelistirebilmesi icin o kadar
cok olanak taniniyor ki, bazen basinizi kaldiramaz oluyorsunuz ¢alismaktan, bu da ister
istemez zor olarak algilaniyor disardan bakilinca. Olmak istediginiz yere gotiriyor sizi

Koc Lisesi...

Ben ekonomi-politik okumak istiyorum. O yiizden TM &grencisiyim zaten...

“Sosyal yasamda davramsi dgretiyor”

Elif Kilig (12 Non IB - FM): Sosyal yasamda nasil davranmasi gerektigini bilen bireyler
yetistiriyor Kog Lisesi. Goztepe'de oturuyorum; yol hayli zamanimi aliyor ama burada ge-
cirdigim her saniyeyi kendim icin bir firsat, bir sans sayiyorum. Kampis agisindan ¢ok
biyik avantajlarimiz var. Burada biz égrenciler igin neredeyse sinirsiz diyebilecegim
olanaklar saglanmis durumda. Bize kalan sadece bu olanaklar, firsatlar degerlendir-
mek. Ben OSS'ye hazirlaniyorum. Bir yandan da yurtdisi basvurulanimi yapmaya hazir-
laniyorum. IB, uluslararasi bir diploma programi. Bu diploma programi kapsaminda gir-
diginiz her testten mutlaka kendinizi, kendi farkinizi yaratacak bir disinceyi ortaya ko-
yarak gecmeniz gerekiyor. OSS, ezberci; IB ise diisinen égrencileri amacliyor. Aradaki
en biyik fark bu bence. Benim hedefim gecen yil endistiri mihendisligi idi, bu yil fip.

“Bizden fark yaratmamiz bekleniyor”

Gokee Avasert (12 IB - FM): Kog Lisesi, hayata bakis agisi son derece farkli olan bir okul.
Su an benim bir cocugum olsa, ben de Kog Lisesi'ne génderirdim. Cogu tniversitede bile
olmayan kiitiphane bizde var. Aldigimiz egitim o kadar st dizeyde ki, ben burada karsi-
lashgim bazi kimya problemlerini ancak kimya profesérlerinin yardimiyla ¢dzebiliyorum.
Bizden beklentiler cok fazla. Ogrenci sorumlulugu da cok fazla. Burada aldigimiz noflar da
bizim basarimiz igin bir 8lci degil asla. Fark yaratacak 6zelliklerimizin olmasi gerekiyor.
Bunu yaratmamiz bekleniyor bizden. Burada arkadaslarimiz istedigi spor daliyla ilgilenebi-
liyor. Atletizm pisti var, havuzun temelleri atildi. Daha pek ¢ok olanagimiz var ve burada
gegirdigimiz her giininin aksaminda kendimizdeki olumlu degismeleri hemen hissedebili-

yoruz zaten. Ben molekiler biyoloji ya da genetik egitimi istiyorum.

Mezunlar okullurlylu gurur duyuyor: “Cok yonliiyiiz, kendimize yetiyoruz”

Dr. Ercan Cihandide:
“Kog Ozel Lisesi ve hayo-
timdaki etkisi hakkinda
aslinda saatlerce konusa-
bilirim. Kog Ozel Lisesi
1988'de daha kapilarini
yeni achginda, 11 yasin-
da orfa hazirlik sinifiyla
okula ilk adimini atanlar-
danim. Bundan sonraki siirec ise ulusal ve ulusla-
rarasi arenada rakip fanimayan okul hentbol ve
matematik takimiyla, Ingiliz ve Tirk edebiyatinin
derinliklerinde bizlerin kaybolmasini saglayan ve
bizleri hep basariya motive eden 6gretmenlerimiz
ve okul midirlerimizle, yedi senenin alti senesini

yahli okuyan bir 8grenci olarak yatli ve gindizli
tim arkadaslarimla ve yasananlarla dopdolu bir
dénem... Geride bende biraktiklarini ise arkadas-
lik, paylasma, calisma disiplini, ekip ruhu ve is
paylasimi, idealizm, kendi ayaklarinin iizerinde
durabilme, &zgiiven, giinlik rutin isleri etkin bir se-
kilde programlayabilme ve zamani verimli kullo-
nabilme yetisi, cok ydnlii insan olma, akademik ve
sosyal sorumluluklarini aksatmadan ayni anda yi-
ritebilme yetisi gibi basliklar altinda 6zetleyebili-
rim. Bana kazandirdigi bakis agisi ve kisisel geli-
simimdeki olumlu katkilarindan dolayi ben de oku-
luma vefa borcumu Kog Ozel Liseliler Dernegi Yé-
netim Kurulu'nda gérev alip aktif calisarak geri
&demeye ¢alisiyorum. Ayrica bana hayat arkada-

simi da tanishrdign icin okuluma son bir tesekkiri
borg biliyorum.”

Mehmet Gillez: “Koc Li-
sesi Ogrencisi ve mezunu
olmak bana 8zgiiven,
dinya insani olmak, sor-
gulamak, disinmek, ha-
yah algilarimla yasamo-
y1, ezberden kaginip ori-
jinal olani aramayi, sos-

yal iliskilere Snem ver-
meyi, kariyerin disinda da hayatta &grenilmesi ge-
reken giizel sanatlar gibi dnemli seylerin oldugunu,
aktif bir sporcu olmayi, takim ruhunun dnemini ve
yasamda kendi kendine yetebilmeyi ogretti...”
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“Sizinkiler-Altin Cicegin Pesinde” oyununun ilk gosterimini
izleyen cocuklar, diinyamizi saran ¢evre sorunlarina kars:
gelecegin elcileri oldu. Oyun Anadolu sehirlerini de dolasarak
60 bin ¢cocuga ulasacak ve ardinda minik ¢cevreciler yaratacak
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ralara strtikleyecekleri bin-
lerce ¢ocuk da onlarm yolu-
nu bekliyor. Ulkeyi adim
adim dolasmaya ¢ikma-
dan perdelerini ilk kez
Istanbul’da acan oyun,
tictinctt yihndaki temast
olan “cevre bilinci"nde ba-
sarty1 yakaladi, minik seyir-
cileri cevreci yaptu.
Cocuklart ve gencleri kurum-
sal sosyal sorumluluk projele-

izinkiler” yine yollara distu.
Bu kez “Diinya Ka¢ Bucak”
demiyor, “Alun Cicegin Pesin-
de’n gidiyorlar. Beraberlerin-
de heyecanla mace-

rinin hedefi icine alan Ko¢ Holding'in, iil-

kenin her kosesindeki cocuklara uzan-

mak i¢in sectigi yollardan biri de tiyatro.

Kog¢ Holding'in destegiyle Besiktas Kiilttir
Merkezi oyuncularmca 2006'da ilk kez
sahnelenen muizikli cocuk oyunu “Sizin-
kiler-Dtinya Ka¢ Bucak”, karikattirist Sa-
lih Memecan'mn ¢izgi kahramanla-
rim iki y1l st tiste cocuklarla bu-
lusturdu. 2006°da 17 il ziya-
ret edilerek Istanbul dahil
100 bin ¢ocuga ulastlir-
ken, 2007°de 25 ilde
\ 54 gosteri yapildi. Tki
£ yilda 160 bin cocuk
oyunu izledi. Hedef,
ozellikle imkanlart ye-
terli olmayan okullarn 6g-
rencilerinin oyuna katihmi-
nin tesvik edilmesiydi.
Oyun bu cocuklara, “Hayallerinin pesin-
den git” mesaji veriyordu. Oyundan ¢tkan
cocuklarla yapilan sohbetler de, onlarin

mesaji aldigint gosteriyordu. “Sizinki-
ler”in tictincti yilindaki temast ise “cevre”.
Diinyanin agir cevre sorunlar karsisinda
¢oziim yaratmaya odaklanan Ko¢ Hol-
ding, gelecegi kuracak ¢ocuklara da bu bi-
linci asilama gerekliliginden yola ciku.
Perdelerini [stanbul’da acan oyun, mesaji-
nt yurdun yedi bolgesindeki 20 ilde gos-
terim yapacagi 60 bin ¢cocuga ulastiracak.

Once bilgilendiler

Oyunun bu seneki galasi Besiktas Kiilttir
Merkezinde yapildi. Minikler o yagmurlu
cumartesi giniintin sabahinda, Besiktas
Kiilttir Merkezi'nin koridorlarmda heye-
canla beklesiyordu. Salih Memecan'mn ar-
tik neredeyse klasiklesmis “Sizinkiler” ad-
It bant karikatiirtindeki kahramanlariyla
birlikte, onlar i¢in renkli bir diinya olus-
turulmustu. Ancak Besiktas Kiiltiir Mer-




kezi koridorlarindaki tek stirpriz “Sizinki-
ler” degildi. “Cevre bilinci” yaratmay1 he-
defleyen bu projenin, ayni mesajla miica-
dele veren bir sivil toplum kurulusu des-
tekgisi vardi. Dtinyanin mticadele etmek
durumunda oldugu cevre problemlerine
cocuklarin baks acilartyla ¢oztim ve éneri-
ler getirmeyi amaclayan Yavru TEMA da,
hem cocuklarla bire bir iliski icinde olmak
hem de oyundan edinilen doga bilincini
daha saglam temeller tizerinde stirdtrebil-
mek i¢in oradaydi. Minik seyirciler oyun
oncesinde acilan stantta Yavru TEMA tem-
silcisinin erozyon ve cevrenin korunmasi
yolunda verdigi bilgilerle donandu.

Koridorlarda bir baska stant daha onlar
bekliyordu. Yarmin sanatgist, bilimadami
olacak cocuklar, uygarligm sanat, bilim

inang sertivenini koruyan ve gelecege tasi- |

yan miizelere siirsiz ziyaret imkani sagla-
yan Mtize Kart uygulamasi konusunda da
bilgilendirildi.

Cocuklar bu stantlar arasinda dolasirken,
veliler de bir pedagog doktor ile bulustu-
ruldu. Pedagog, velilere, cocuklariyla sag-
likl iligki kurmanin yollarni anlatarak psi-
kolojik damsmanlik hizmeti sundu.

Piir dikkat seyrettiler

Ancak bu dakikalarda koridorlarda oyunun
baslamasini bekleyen cocuklarin gozleri
saatlerindeydi. Ciinkti oyuncu agabey ve
ablalart onlan kapida karsilamis, oyunlar
oynamus, sohbet etmis ve oyun konusunda
heyecanlandirmis, meraklandirmusti.
Salonda da ayni sabirsizlik dalgas: stirdi.
Biraz once koridorda kendileriyle konu-
san tiyatrocu agabey ve ablalarni simdi
rengarenk kostiimleriyle, bir yetiskin icin
bile fazlasiyla biiytileyici sahne atmosferi
icinde yeniden goriiyorlardi. Cocuklar,
oyun oncesi ve sonrast gosterilen ilgi,
oyunda kullanilan aksesuarlar, miizik ve
dekorun zenginligiyle kendilerine ne ka-
dar biytik bir deger verildigini gormiisti.
Bu duygunun yarattigr seving her birinin
goztnden ayr ayr1 okunuyordu. Oyunun
temposundan bir an kopmadan kahra-
manlarimiz Limon, Zeytin, Citcit ve Ba-
bisko ile birlikte kotiilerin pesine diisii-
yor, onlarla sarki soyltiyor, dans ediyor ve

Salih Memecan: “Koc giiciiyle yola aikiyoruz”

Opyun g¢ikisinda cocuklarla yaptgimiz kisa fo-
kat bir o kadar tatli sohbetten sonra “Sizinki-

ler”in yaraticisi Salih Memecan ile konustuk.

Memecan, her seyden 6nce gocuklarla bir ara-

da olmanin, onlarla ayni havayi solumanin

kendisini nasil heyecanlandirdigini anlatiyor.

Oyunun mithis bir uyum iginde ¢alisan bir eki-
bin basarisi oldugunu séyleyen Memecan, Kog
Holding'in destegiyle ciktiklar bu yolda kendi-
lerini cok daha gicli hisseftiklerini belirtiyor.
BKM oyuncularinin ustaca yorumuyla cocukla-
ra bir seyler dgretirken ayni zamanda onlarin
eglenmelerini de saglayacak bir projeye imza
attiklarini sdyleyen usta cizer, “Hepsinden
Snemlisi de cocuklari ciddiye alacak bir proje-
ye imza attik biz” diyor...
laryla birlikte gerceklestirdikleri ikinci proje
oldugunu bu sayede ilkenin hemen her bélge-

Bunun BKM oyuncu-

sini ziyaret etme olanagi yakaladigini séyleyen
Salih Memecan, cocuklarin her yerde cocuk ol-
dugunu belirtirken, asil olarak ise onlari gele-
cegimizin kiymetli birer yurttasi gibi yefistirecek
egitim metotlarini bulmak ve vygulamak gerek-
tiginin oldugunun altini dnemle iziyor...

en 6nemlisi dogaya sahip ¢ikiyorlard.
Oyun bittiginde bu senligin biraz daha
stirmesi umuduyla koltuklarinda bekleyen
cocuklar nihayet salondan c¢ikarken,
mutluluktan gozleri parliyor. Ama stirpriz-
ler striiyor ve kapida onlarn armaganlar
bekliyor. Cocuklar armaganlarinin pesin-
den giderken sohbet etme firsati yakaladi-
gimiz ailelerin birlestigi bir nokta var: Co-
cuklara bir sey ogretilecekse, mutlaka eg-
lendirerek Ggretilmeli. Anne ve baba ola-
rak onlar da eglenmisler, hatta gerek oyun
gerek standlardaki bilgilendirmelerle yeni
bilgiler edinmislerdi. Cocuklar ve anne-
babalar artik tiyatrodan ayrilmak tizere bir
araya geldiklerinde, btytk bir heyecan
icinde bu gtizel giintin degerlendirmesini
yapryorlardt.

Bu cocuklardan biri Atilla Caner. Atilla, do-
kuz yasinda. En ¢ok Limonu sevmis o.

Oyunda cevremizi korumaya dair 6grendi-

gi her seyi hayatinda da uygulayacagini soy-
lityor bize. Tiyatroda onun gonliint en cok
celen sey ise miizik olmus.

“Artik sokaga cop doktiirmem”
Yagizalp Sekban ise oyunun sahip oldugu
macera unsurlarindan etkilenmis. Alun ¢i-
cegin pesinde magaraya varmak tizere ciki-
lan yolculukta yasananlardan etkilenmis en
cok. Onun i¢inse tiyatronun en cazip tarafi
oyuncular. Gelecekte oyuncu olmak gibi
bir amact yok ama bu kii¢tik yasina ragmen
fazlastyla oyun izlemis. O da oyunda dgren-
diklerini hayatinda uygulamaya kararh
olanlardan. ..

Berk Yilmaz da biiytik bir coskuyla paylast-
yor bizimle duygularmi, diistincelerini. O
da oyunculardan etkilenmis en cok.

flker ve irem Kamus kardesler ise cok ko-
nuskan olmasalar da gozlerindeki pariltyla
anlatyorlar bize duygularmi. ilker, hentiz
dort buguk yasinda, okula gitmiyor. Ablasi-
na eslik ediyor sadece okul yolunda. “Oyun-
dan cevreyi korumamiz gerektigini 6gren-
dim” diyor ve ekliyor: “Ablamla okula gider-
ken cevreyi kirleten birini gérdtgiimde ben
de uyaracagim artik. ..” frem ise alt yaginda.
Okulda da cevreyi korumak gerektigini 6g-
rendigini ama bugiin burada 6grenirken
hem de eglendigini soyltiyor bize. M
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2008 yilinda sektoriinde miisteri memnuniyetini en
yiiksek seviyede tutan sirket olan Opet, cahskan

personeli, miisteri odakli ¢6ziimleri ve toplumsal fayda
saglamaya yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle
“marka” olmanin gereklerini yerine getiriyor

006 ve 2007min mdusteri
memnuniyeti sampiyonu
Opet, KalDer (Kalite Der-
negi) koordinasyonunda

hayata gecirmeye 6zen gosteren Opet, te-
sislerindeki standardi korumak ve daha
da ytikseltmek icin stirekli bir denetim
mekanizmasi isletiyor. Bu konuda isi ol-

Turkiye Mtsteri Memnuni-
yeti Endeksi (TMME) Ortak Girisimi ta-
rafindan gerceklestirilen TMME 2008

dukea siki tutan Opet, kendi denetim
ekipleri yaninda goniillii “fahri miisterile-
rini de kullanarak hizmet kalitesinin

sonuclarina gore, 80 puanla musteri
memnuniyeti en ytiksek sirket oldu. Ge-
nel olarak misteri memnuniyetinde ve
sektor ortalamalarinda bir dists yasan-
masina ragmen Opet'in gosterdigi bu
basari, bir sirketin “marka” olma yolun-
da ilerlerken hangi kriterleri gdz 6ntine
almast gerektigine ve ne tiir uygulama-
larla misteri sadakatinin saglanabilece-
gine iliskin énemli bir ders veriyor ayn
zamanda.

Miisteri odakh hizmet

Miisteri beklentilerini faaliyetlerinin oda-
gmna yerlestiren Opet, hizmet cesitliligini
de mtisteri isteklerine paralel olarak sekil-
lendiriyor. Akaryakit ahm satimi disinda-
ki alanlarda da muisterisinin en konforlu
ve zahmetsiz bicimde alisverisini tamam-
lamasimi amaclayan Opet istasyonlarinda
kalite her zaman 6ncelikli konuma sahip.
Tum kampanya ve tUrtinlerinde ttiketici
ihtiyaclarmi ve beklentilerini dogru analiz
ederek hizmetlerini bu beklentilere gore

diismesini engelliyor.

Opet’in basarisinin ardindaki en énem-
li destek bayilerinden geliyor. Teknolo-
jide, hizmet ve trtin kalitesinde her ttir-

Opet Genel
Midiirii
Ciineyt Ag

It yenilige kolaylikla uyum saglayan
Opet bayileri, gerek pazarlama gerekse
sosyal sorumluluk projelerine biiytik
destek veriyor. Bu bakis acis1 yeni pro-
jelerin ¢nunt aciyor ve miisteri odakl
calismalarla farklilk yaratmak kolay-
lagiyor.

Coziime yonelik vygulamalar

24 saat calisan ve musteri sikayetlerini
degerlendiren “mtusteri hattt” uygula-
mastyla musterinin karsilastigi sorunla-
ra en acil bicimde c¢oztimler tretiliyor.
Cagr1 merkezine ulasan sikayet ve dne-
riler en kisa stirede gerekli birimlere ile-
tilerek tiretilen ¢oztimler miisteri ye su-
nuluyor.

Opetiin bir diger uygulamasi ise “Full-
mesaj” servisi. Musteri memnuniyetini
saglamak ve mtisteriyle “sorunun olustu-
gu anda” iletisim kurabilmek icin “Full-
mesaj” adiyla olusturulan bu yeni ileti-
sim kanaliyla Opet musterileri istasyon-
lar, diger tesisler ve personelle ilgili her
tirlt gortslerini bir kisa mesajla Opet




yetkililerine iletebiliyor. Ilgili personel ve
yoneticilere gelen mesajlar ayni zamanda
bir ¢agrn merkezinden de takip ediliyor.
Boylece miisterinin her konudaki olumlu
ya da olumsuz gorts, oneri ve dilekleri
aninda dinlenerek hizla harekete gecilebi-
liyor. “Fullmesaj” kanaliyla Opet’e ulasan
miisteriler cep telefonlarimin kisa mesaj
bolumiine SIKAYET, ONERI veya TAK-
DIR yazip bosluk birakarak ve ilgili per-
sonelin yaka kartinda yer alan sicil numa-
rasini da mesajlarina ekleyerek gorts,
oneri ve sikayetlerini 0532 444 67 38
gonderiyorlar.

Opet, musteri memnuniyetine yonelik ca-
balarmin yaninda uluslararas: alanda da
pazar paymi ve hizmet kalitesini yiikselte-
cek uygulamalara imza atiyor. Bu cerceve-
de Opet, uluslararas: tasimacilik sektortin-
de kart ve yol destek hizmeti veren ve ko-
nusunda Avrupanin ikinci buytik sirketi
olan UTA Full Service Card ile isbirligi an-
lasmast yapti. Opet, bu isbirligiyle, ulusla-
rarasl tasimacilik yapan tir ve kamyonlar
ile yolcu tasiyan otobtis sahibi UTA Full

Service Card kullanicilarinin, Opet istas-
yonlarindan nakit ¢deme yapmaksizin,
akaryakit ve madeni yag alisverisi yapabil-
melerini sagliyor.

Opet'in teknolojik altyapist ile POS tize-
rinden islem gorecek olan bu kartlarla
UTA Full Service Card tiyesi firmalar, Ttir-
kiye’den akaryakit ikmali yapan filolarini
ve 6deme islemlerini elektronik ortamda
takip edebilme olanagina sahip oluyorlar.
37 Avrupa tlkesinde bircok akaryakit
markasinin 25 bin istasyonunda kullani-
lan UTA Full Service Card, 38. tilke olarak
Turkiye'deki 737 Opet istasyonunda kul-
lanilabiliyor.

Engelsiz yolculuklar

Opet’i rakiplerinden ayirarak miisteri
memnuniyetinde st seviyelere tasiyan
ayaklardan biri de hi¢ kuskusuz sosyal
sorumluluk projeleri. Miisterisine verdigi
derger, yaygin dagiim ag ve kaliteli hiz-
metiyle sektérde ¢ne ¢ikan Opet, kaliteli
trtin satma politikast, musteri memnuni-
yeti odakli calismalar1 ve hizla gelisen is-

tasyon aginin yani sira sosyal sorumluluk
yaklasimiyla da fark yaratiyor. "Temiz
Tuvalet Kampanyast", "Yesil Yol Projesi" ,
"Ornek Koy Projesi" ve "Tarihe Saygi Pro-
jesi" ile toplumsal sorunlara odakli, sosyal
sorumluluk ¢alismalart da Opet markasi-
na buytik deger katiyor. Milyonlarca en-
gelli vatandasin yasadigr Ttirkiye’de “Te-
miz Tuvalet Kampanyasi” cercevesinde
engellilere 6zel tuvalet uygulamast bu ¢a-
hismalara en 6nemli 6rneklerden birini
olusturuyor. Stk¢a karsilasilan bir proble-
mi tespit ederek engelli vatandaslarin cok
daha rahat ve konforlu seyahat etmeleri-
ni saglayan ve 2000 yilindan beri stirege-
len “ince diistiniilmiis” bu uygulamayla,
Opetin miisteri odakli ¢alismalarindaki
titizligi bir kez daha ortaya cikiyor.

Cahsan memnuniyeti

miisteriye yansiyor

Opet sadece musterilerinin degil cali-
sanlariin da memnuniyetini dtistinerek
bir dizi uygulamay1 hayata gecirmis du-
rumda. Mutlu bir calisanin kaliteli hiz-
metten ddin vermeyeceginin farkinda
olan Opet yetkilileri sirketin basarisin-
daki en 6nemli etkenlerden birinin de
calisanlart oldugunun farkinda. Opet
Genel Mudiirt Ctineyt Agcanin bu ko-
nudaki gortsleri soyle: “Ug yil st tiste
TMME’de sektor birincisi olmamizda
cahisanlarimizin heyecani, enerjisi, toplum
ve cevreye duyarl yaklasimlar, musteri
odakli calismalart buyiik 6nem tastyor.
Calisanlarimiz ayn1 zamanda bizim ig
miuisterilerimiz. Onlarin beklentilerini
en st seviyede karsilamak bizim icin
cok onemli. Sirketimizde dtizenli aralik-
larla ¢calisan memnuniyetini l¢timlityo-
ruz. Sonuglara gore aksiyon alarak,
memnuniyet seviyesini strekli artirma-
ya calisiyoruz. Ayni zamanda sosyal im-
kanlarla cahsanlarimizin is disinda da
sosyal bireyler olmalarini destekliyoruz.
Calisanlarimiz basketbol, ytizme, atle-
tizm dallarinda spor yapma imkani bu-
lurken, Tiirk sanat miizigi korosu ile de
sanata ilgi duyan ¢alisanlarimizin bu ko-
nuda faaliyet gostermelerine olanak ta-
niyoruz.”

Bittin bu uygulamalar bir marka olarak
basarmin tesadtf olmadigini ortaya koyu-
yor. Bir “marka” haline gelebilmek icin
uzun soluklu bir ¢aba, dogru ve yerinde
projeler, miisteri odakh dtistinebilme yete-
negi ve dogru pazarlama stratejileri gereki-
yor. Marka olmanin biitiinsel bir stire¢ ol-
dugunu kavrayan Opet gibi firmalar bunu
kolayca basartyor. M
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" kadar...”

Biiyiik miicadelelerle
gecmis ve bir halkin
kurtulus ve ilerlemesine
adannus bir hayat. Bir

komutan ve bir devlet
adamu olarak degisimin,
ileri gorisliiliigiin ve
yiiksek ideallerin pesinde
yasanmis bir 6miir. Hayatin
pek az insana bahsettigi en
biiyiik sevgiye, halkin
sevgisine layik olmayi
basarmus bir hder... Atatiirk
oliimiiniin 70. yihinda Aygaz
Genel Midiirliigii'ndeki
“Mustafa Kemal
Atatiirk’ten Hatiralar”

ve RMK Miizesi'ndeki
“Dolmabahce’den
Anitkabir'e”

sergilerlyle anlhyor

Omer M. Ko koleksiyonu

Omer M. Kog koleksiyonu

24
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tismanin sol cenahimiza ehemmiyet verdigi anlasil-
makta ve ihtimal bir taarruz hazirhg yapmaktadir. Sol
cenah kuvvetlerinin pek ziyade mtiteyakkiz buluna-
rak diismanin taarruz tesebbtisatini kat'iyen men eyle-
mesi ve mevziinde bire kadar sebat etmesi katiyen
matlubdur.”
Arburnu Kuvvetleri 19. Ttimen Kumandam Mustafa Kemal, Ca-
nakkale Savaslar sirasinda karaya ¢ikartma yapan ilk diisman
birliklerine kars: carpisan 27. Alay Komutani Yarbay Sefik Bey'e
hitaben 6 Mayis 1915 gtinti kaleme aldifn yazida, siperlerin son
nefer sehit dtisene kadar savunulmasini emrediyor.
Oniintizdeki camekanda korunan bu sararmus ve burusmus ka-
git, tizerindeki eski Ttrkce emir, sizi ytireginizden yakaliyor.
Onun elinden ¢ikmis bu kagida bakarak, bir ulusu ézgiirltige ta-
styan en 6nemli savas alanlarindan Ariburnu'ndaki Mustafa Ke-
mali hayal ediyor ve bu emrin yeni bir tilkeyi yaratan stirecteki
dnemini diistintiyorsunuz.
Bir baska kosede ise cephede, resmi toplantida, halk: bilgilendirir-
ken, yani yonetici sifatlariyla gormeye ahstigimiz Mustafa Kemal'in,
bu aliskanhigimiz1 kiran bir pozu var; Cankaya Koskirniin kapist
ontinde cekilmis, esi Latife Hamm i¢in imzaladigy bir fotografta
Mustafa Kemal ve ayaklarmin dibinde dolanan dort yavru kopek. ..
Ve gozlerinizi alamayacagmiz, yakin tarihimizin birinci elden tantk-
lar1 bagka belgeler ve fotograflar, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Omer M. Koc'un sahsi koleksiyonundan Aygaz Kiiltiir
ve Sanat Danismam Bahattin Oztuncay tarafindan derlenerek Aygaz
Genel Mudurlugiinde sergilenmeye baslandi. 10 Kasim 1938'de ha-
yata gozlerini yuman Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin, vefat-
nn 70. yilinda diizenlenen “Mustafa Kemal Atattirk’ten Hatiralar”
sergisi, 1909-1937 dénemindeki yasantisindan kesitler sunuluyor.
Serginin acilis torenine Aygaz Genel Mudtirtt Mujdat Aluntag'n
ev sahipliginde, Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Sema-
hat Arsel, Omer M. Kog, Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkant Erol

Memioglu kauldi. Aygaz Genel Mudiirtt Mijdat Aluntas, Kasim
ay1 ortasina kadar actk olan serginin énemini, “Yasamini Ttrkiye
Cumhuriyetinin ¢agdas ve ileri medeniyetler seviyesine ulasmast
idealine adamis olan Atamizin hayatindan kesitlerin yer aldig,
yakin tarthimizi aydinlatan fotograflarin ve belgelerin biiyiik ilgi
gorecegine ve gelecegimizi planlarken, sahip oldugumuz gecmis
degerlerimizi asla unutmamamiz gerektigine inaniyoruz” sozle-
riyle dile getirdi.

Dolmabahce’den Amtkabir’e

Omer M. Kog koleksiyonlarindan derlenen bu sergiyi adeta ta-
mamlayan bir diger sergi de 6 Kasim'da RMK Miizesinde ziyare-
te acildi. Atatirk’tin vefatindan Anitkabir'de defnine kadar gecen
stireyi kapsayan fotograflardan olusan “Dolmabahce’den Anitka-
bire” sergisi ise Necmettin Ozgelik arsivinden derlendi. Ata-
tirk’iin hayata gozlerini yumdugu Dolmabahgce Sarayi'nda naasi-
1 ziyaret edenlere, cenaze arabasinn Istanbul'un sokaklarindan
Ankara’ya hareketine ve 1953 yilinda Etnografya Miizesinden
Anitkabire nakline kadar her asamaya ait birbirinden carpici fo-
tograf ve belgelerlerle olusturulan sergide ayrica, dénemin gaze-
teleri, farkl yillarda yapilan 10 Kasim anma torenlerine ait belge
ve fotograflar da ziyaretcilere sunuluyor.

Sergi alaninda fotograflar disinda; Atatirk’tin 6limii sonrast diger
devlet adamlarinin ilettikleri mesajlar, yurtici ve yurtdigindaki tl-
kelerin bastrdigy 6zel pullar ve ismet [noninin Atattirk’an 6li-
mii Uzerine yazmis oldugu metin, serginin dikkat cekecek diger
onemli boltimleri arasinda yer aliyor. Vefatindan 15 yil sonra, Et-
nografya Mtizesinden Anitkabir'e tasimirken bile nasil bir duygu
seliyle ugurlandigimi carpic1 gortntiilerle ortaya koyan sergi, 30
Kasim’a kadar acik kalacak.




Reklamlar tiiketiciyle
nasil konusuyor?

Reklameilik Vakfi Genel
Miidiirii Aysegiil Molu,
“2007 Tiirkiye

Reklam Egilimleri

Arastirmasi” sonuclarini

degerlendird:

eklamcilar Dernegi ve Rek-
lamcilik Vakfinin sponsor-
lugunda, Eskisehir Anadolu
Universitesi Iletisim Bilim-
leri Enstitiist Mudard, ile-

tisim Fakiiltesi Reklamcilik
Halkla Iliskiler Boltim Baskan1 Dog. Dr.
Ferruh Uztug bagkanhginda yurttilen
“2007 Ttrkiye Reklam Egilimleri Arastir-
mast” sonuglandi. 4.1 milyar YTL buiytik-
lugtindeki reklam sektortintin televizyon
bazindaki egilimlerini saptayan arastirma,
bir y1l boyunca 33 bin 348 televizyon rek-
laminin birebir irdelenmesi ve kodlanma-
stya ortaya cikti. Vakif Genel Mudiirt Ay-
segtil Molu ile arastirmanin, hem reklam
verenlere hem de reklamlann yaraticilan-
na verdigi mesajlar konustuk.

Yapilan arastirmanin en carpict so-
nucu nedir?

En carpici veri su: 2006’da da 2007°de
de bilgi odakli dedigimiz, satis ve pro-
mosyona dayali reklamin cok agirlikli
oldugunu gorditk. Yani bir trtintn fi-
yatl, promosyonu, satis kosullarmi ¢ne
¢tkaran reklam ttrt ytizde 67.2 oranin-
da kullanilmis. Geri kalanlar ise trans-
formasyonel dedigimiz, belli degerleri
markalarla ¢zdeslestiren, deger yaratan,
tiiketiciye vaat ettigi soyut degerleri or-
taya koyan reklam ttrii. ikinci ¢nemli
veri; kisi kullanilan her ti¢ reklamdan
birinde tinltiler var. Oysa bu secim rek-
lam maliyetinizi yiikseltiyor. Ustelik bu
arastirmayla reklamin kendi tnlistnt
yaratabilme gticinden Ttrkiyenin na-
diren yararlandigini saptiyoruz.

Uriin Kategorilerine Gore Reklamlarin Dagihmi (%)

Eglence ve Medya Mobilya ve Ev Dekorasyonu

Bilgi ilefisim Teknoloji

% . Finansal Hizmet
ve Hizmetleri

Konut ve insaat

Perakende Magaza Markalan
Beyaz Esya, Dayanikh Ev Tiketimi Teknolojik Uriinler
Temel Gida Otomotiv ve Yan Uriinler
Tekstil ve Aksesuar
Ev Temizlik Uriinleri

Sekerleme

Kisisel Bakim ve Kozmetik Vakif-Sivil Toplum Kurulusu
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Diinyadaki egilimlerle, bu arastirmanin
ortaya koydugu Tiirkiye’deki reklam
egilimlerini kiyaslarsaniz...
Transformasyon reklamlarla, bilgi veren,
satis odakli reklamlar arasinda bir denge ol-
mali. Arastirma bize bu dengenin ¢ok bo-
zuk oldugunu gosteriyor. Reklam verenle-
rin ve reklam yaraticilariin sunu sorgula-
mast gerektigine inaniyoruz: Sadece satis
odakli davranmak pazarlama midir?

Reklam veren agisindan bu yénelimde
1srar etmenin agmazlari neler olabilir?
Fiyat, cok ¢cabuk taklit edilebilen, ¢cok cabuk
cevab verilebilen bir savas. Marka yaratmak
ise cok daha uzun soluklu. Markanizin etra-
finda hangi degerler kiimesini olusturdugu-
nuz énemli. 11ki, kazamlir ya da kaybedilir.
Dolayistyla satis promosyonu, sadece des-
tekleyici bir etkinliktir. Bunu stirekli kullan-
diginizda tiiketici nezdinde gtivenirligini de
cok cabuk kaybeder, anlamin yitirir.

Bu durum, i¢ine kapali ve anlik refleks-
li bir ekonomiyi mi isaret ediyor?
Tiirkiye 20-25 yillik bir hiper enflasyon do-
nemi yasadi. Bu dénemde, parayla para ka-
zanilan bir zeminde, pazarlamayi, buttn
araclaryla gerceklestirmek mtimkiin olmadi.
Dolayistyla, pazarlamanim yerini bu tiir fiyat
tizerinden yasanan savaslar aldi. Simdi hipe-
renflasyonun yerini tek haneli rakamlar aldi-
ginda, pazarlama aklini yavas yavas yesertme
geregi ortaya ¢ikmaya basladi. Yani kendimi-
zi bagislayip gececegimiz yer, hiperenflasyo-
nun etkilerini ancak yavas yavas tizerimizden
atiyor oldugumuz gercegidir. Pazarlamay
biittin aktorleri ve kurumlariyla yavas yavas
yeni baglatiyoruz. Ama burada elimizi biraz
daha cabuk tutup eski kemik ahskanhklar-
dan kurtulmakta yarar var. Arastirmanin da
bu dogrultuda tistlendigi bir islev var. Ktire-
sel krizin etkilerine yalitarak baktigimizda
yapabilecegimiz temel tespitler bunlar...

Soziinii ettiginiz umut verici gelisme
reklam sektoriine de yansiyor mu?
Ttirkiye'de yaklasik 17 bin reklam veren firma
ve 19 bin civarinda marka var; bu rakamlar
birkag y1l énce ¢cok daha gerilerdeydi. Dolay1-
styla sevindirici olan sey, yeni aktérlerin yeni
markalarn girmesiyle bu piyasanm bir parca
daha derinlesmeye baslamasi. Dolayisiyla ki-
rilganhigin azalmasi... Reklam sektortinde de
yavas yavas bu noktaya dogru yola cikugimizi
gortyoruz. Umut verici bir tablo.

Arastirma bagska neler séyliiyor?
Kullamlan bicim de elde edilen sonucu et-
kiliyor...

Bu ciimlenin reklam sektdrii acisindan
anlami nedir?
2006’dan 2007’ye, “Su trtinde indirim

» o«
5

gulamas1” gibi mesajlarin verildigi bant
reklamlarda artis var. 2007°'de en ¢ok
dikkat ceken reklam tiirti bant reklam.
Reklam kusaklarinda yer alan reklamlar
ise azaldi. Bant reklamlar ytizde 8.5’tan
ytizde 207lere ulasmus. Korkung bir yiik-
selis bu. Bant reklamin degerini soyle
ifade edebiliriz; bantlar fiske vurmak gi-
bidir, konusma olanag: veren bir uygula-

var”, “Su tarihe kadar 6zel kampanya uy-

ma degildir. Ttiketici ile duzgiin ve du-
zenli bir konusmaniz varsa, ara mesajlari
bu fiskelerle hatirlatabilirsiniz. Anlik dik-
kat cekmek icin gecerlidir. Ancak toplam
oran icinde ytizde 20’lere ¢iktiginda, ha-
kikaten sagliksiz bir yonelime isaret edi-
yor reklam verenler agisindan.

Nedir bu sagliksiz y6nelim?

2006'da bilgisel (fiyat-satis-promosyon)
reklam ttrti ytizde 67.2 oraninda. 2007°de
yine 67.2 oraninda kalmis. Hiperenflasyo-
nun etkisinin azaldigini goriiyor olmamiz
gerekirken, hicbir degisiklik olmamus.
Reklam veren eski ahskanhklarini koru-

Arastirma sonuclarina
gore héla hiperenflasyon
donemi refleksiyle
kurgulanan reklamlar
marka degerini degil
irinin ﬁ(\'alun, promosyonu
one cikariyor. insan1 ancak bir
diger insan ikna eder. Oysa
reklamlarin yiizde 60'1nda
insan unsuru yok. Oran yiizde
20’lere ¢ikan bant reklamlar,
titketicinin sadece anhk
dikkatini ¢ekiyor

Reklam Yaym
Biciminin Dagjihmi (%)
Kusak Reklam

Bant Reklam

Sunar-Devam Ediyor-Sundu

Kusak Dis1 Reklam

Dogrudan Satis (Program
sunucusunun katilimi ile)

Film-Dizi-Kaset Tanitim
Advertorial
GSM Operator Yan Hizmet
Sanal Reklam

Program Sponsor Bant Gdsterim

< = [ S ~ 02
~ — o © U U

mus ve oyunu satis odakl reklamlardan
yana kullanmis. Burada bir degisim yasa-
niyor olmast lazim artik. Zamani geldi.

ideal oran nedir peki?

Deger odakh reklamlarla fiyat odakl rek-
lamlarn ytizde 50-50 gibi bir dagihiminin
olmasini bekleyebilirdik ama su anda ol-
dukea sagliksiz bir dagilimi var. Bir de te-
levizyon reklamlarinin ytizde 59.8'inde ki-
si kullamlmiyor. Bu sasirtict bir oran.

Reklamda insan unsuru neden énemli?
Insant ancak bir diger insan ikna eder. Rek-
lamlarin ytizde 60'mda insan olmadiginda,
gonderdigi mesaj ne kadar dontstiirtict
olabilir ki? Bu kez reklam verenler acisimdan
degil, yaraucilar acisindan cok ¢nemli bir
zaaf oldugu ortaya cikiyor. Erkek-kadin ka-
rakter kullanimi neredeyse esit. Ancak ytiz-
de 21.9 oraminda cocuk yer aliyor. Bu da
cok sagliksiz. Cocuk, ancak cocugun titketi-
mine acik yerlerde kullamilmali. m

Aysegiil Molu kimdir?

Aysegil Molu, Bogazici Universitesi IBF Siyaset Bilimi bélimi mezunu. Grey, Ogilvy ve Lowe gibi coku-
luslu ajanslarda, stratejik planlama, marka yonetimi, érgitselydnetsel model gelistirilmesi gorevleri yap-
t. 1996'dan ifibaren danismanlik ve proje planlama konularina odakland. Istanbul’'un 2004 Olimpiyat
adayligi, 1998 Anavatan Partisi Secim Kampanyasi, CHP Segim Kampanyasi, Birlesmis Milletler Habi-
tat Il Konferansi gibi projelerde stratejik yénetimin yani sira medya kuruluslari ve sivil toplum érggtlerine
danismanlik yapti. Basbakanlik icin hazirlanan ve 14 sivil toplum érgiitinin destekledigi Tirkiye Marko-
si projesinin genel koordinatdrliging yiriitti. 2005'e Reklamcilar Deregi ve Reklamcilik Vakhi Genel
Midirligi'ni dstlendi. Halen Istanbul Bilgi Universitesinde Program Direkiris ve Rekiér Danismant.
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Koc Universitesi’nden
iki basari daha

Doc. Dr. ismail Lazogluve Yar. Do¢. Dr.
Bahar Rumelili'nin uluslararasi basarisi
Koc Universitesi'nin akademik
iistiinliigiine bir puan daha ekledi

o¢ Universitesinde gorevli iki dgretim tyesi Tiirki-
ye'nin gogsiint kabartan basarilara imza att1. Ulusla-
rarast [ligkiler Boltimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Bahar Rumelili Jean Monnet Kiirstist ddiltine layik

gortlirken Makine Mithendisligi Bolumt Ogretim

Uyesi Dog Dr. Ismail Lazoglu da Uluslararast Uretim Mithendis-
ligi Akademisime (CIRP) secildi.

Jean Monnet Kiirstisii, Avrupa Toplulugu btinyesindeki kurum-
sal, legal, politik, ekonomik ve sosyal gelismeleri iceren Avrupa
Entegrasyonu konulu tiniversite cahgmalarini iceren ve Avrupa
Birligi'nin olusumunda énemli bir Avrupa Komisyonu enformas-
yon projesi. CIRP ise, tiretim mtthendisligi alaninda arastirmalar
yapan ve tasarim, optimizasyon, kontrol ve siire¢ yonetimi, ma-
kine ve sistem konularmnda ¢ncti cahsmalarn ytirttiltp destek-
lendigi dtinya ¢capinda taninan bir akademi. Arastirma konusun-
da Bahar Rumelili ve Ismail Lazoglu’yla uluslararas: alandaki ca-
lismalarim konustuk.

Yrd. Doc. Dr. Bahar Rumelili: “Avrupa

Cahismalar Merkezi icin basvuracagjiz”

Jean Monnet Kiirsiisit Odiilii kimlere veriliyor?

Jean Monnet Kirstisti 6diiltt Avrupa Komisyonu Yasam Boyu Og-
renim Programi tarafindan, Avrupa Birligi konusundaki yetkinlik-
lerini bu konuda yirtittiikleri arastirmalarla ve verdikleri dersler-
le kantlamis gretim tiyelerine veriliyor. Bu 6dilti kazanmak icin
bagvuran gretim tiyelerinin, Avrupa Komisyonu'na, éniimtizde-
ki bes sene boyunca tiniversitelerinde yiirtitecekleri egitim faali-
yetlerini detaylandirdiklar bir proje sunmalar gerekiyor.

Hangi calismanizla odiile layik goriildiiniiz?

Ben doktora sonrasi arastirmalarimi Avrupa kimligi ve Avrupa
Birligimin bolgesel ihtilaflann ¢oztimii tizerine etkisi tizerine yo-
gunlastirdim. Bu konularda Avrupanin énde gelen bilimsel der-
gilerinde yayimlanan alti makalem ve Palgrave Yaymnevi tarafin-
dan yayimlanmus bir kitabim var. 2003-2005 yillart arasinda Av-
rupa Birligi arastirma programi 5. Cerceve Programr’ndan fonlan-
mis, altt Avrupa tiniversitesi tarafindan ortak yiirtitillen Avrupa

Bahar Rumelili Kimdir?

Siyasal bilimler ve uluslararasi iliskiler alaninda uzmanhg: bulunan Bahar

Rumelili, Kog Universitesi'nde Avrupa Entegrasyonu ve uluslararas iliskiler
teorisi dersleri veriyor. Rumelili Avrupa kimligi, AB genisleme sireci, AB dis
politikasi ve Tirk-Yunan iliskileri konularn Gzerine de ¢alismalar yiritiyor.

Birligi ve Smir Anlasmazliklari projesinde aragtirmact olarak rol
aldim. Bu sene basindan itibaren de Koc Universitesi Uluslarara-
st ligkiler Boltmt Ogretim Uyesi Fuat Keyman ile beraber, 7.
Cerceve Programrndan fonlanmis Avrupa Vatandashg tizerine
bir projeyi yiirtitiiyorum. Bu projede de dort farkli Avrupa tini-
versitesi ile beraber calistyoruz. Ben aday bir tilkede Avrupa Bir-
ligi konusundaki egitimin uluslararast iliskiler boltimt 6grencile-
1i ile siirl kalmamast gerektigini vurguladim, sunulabilecek ye-
ni dersler ve gelistirmeyi planladigim ders dist aktivitelerin (kon-
ferans, seminer, kultip faaliyetleri) detayh bir listesini sundum.
Elime gecen juri degerlendirme raporlarinda, 6nerilerimin mes-




lektaslarim tarafindan zengin, cesitli ve gercekei bulundugunu gor-
mek beni cok sevindirdi.

Bu 4diiliin akademik alanda saglayacag: faydalar nelerdir?
Kog Universitesinde Avrupa Cahismalar konusunda cesitli bolim-
lerde ¢ok yetkin bir akademik kadro var. Bu odtil, Universitemiz-
de bu konuda zaten yurtittilmekte olan ¢alismalara hiz verecek ve
bu ¢alismalar hakkinda Tiirkiye'de ve Avrupa’daki farkindahig: pe-
kistirecek. Ayni zamanda Avrupa Calismalar1 konusunda uzman-
lasmak, bu konuda kendilerini yetistirmek isteyen ¢grencilerimize
Universitemizin daha zengin imkanlar sunmasini saglayacak. Ayri-
ca, Avrupa Birligi konusunda seminer, konferans ve ders digi faali-
yetler dtizenlemek isteyecek dgrencilerimize ve ¢gretim tiyelerimi-
ze kaynak olusturacak. Bu odil, tabii benim bu alandaki ¢alisma-
larima da hiz kazandiracak. Jean Monnet Kiirstisti biittin dtinyada
bilinen ve saygmligi olan bir 6diil. Avrupa Birligi, Jean Monnet pro-
fesorleri arasindaki akademik baglarin gelisimine ¢ok énem veriyor
ve sadece onlarn katlimina acik bir dizi konferans diizenliyor.

Doc. Dr. ismail Lazoglu: “Uluslararasi

tamnmishk diizeyi artacak”

Hangi ¢alismalarimiz dolayisiyla Uluslararasi Uretim Miihen-
disligi Akademisi tiyeligine secilmis bulunmaktasimiz?
Uluslararast Uretim Miihendisligi Akademisine (The International
Academy for Production Engineering/College International pour la
Recherche en Productique -CIRP), uluslararasi diizeyde tiretim
miuthendisligi alanina yapugim bilimsel katkilardan dolay1 aday
gosterilmis ve secilmis bulunuyorum.

Dtinyada CIRP, sinirh sayida, ¢ok seckin tiye kabul eden bir akade-
mi olarak bilinmektedir. Uyelik, uluslararast CIRP tiyeleri tarafin-
dan aday gosterilerek basliyor. Bagvurular, CIRP tiyesi uluslararast
akademisyenlerden olusan ayri bir degerlendirme komitesi tarafin-
dan yapugimiz arastirmalar, bilimsel yayimlar cok detayli incelene-
rek sonuglandimhyor. Uyelik sartlan oldukea ytiksek bilimsel ve
akademik standartlara baglanmistir.

Uluslararas1 Uretim Miihendisligi Akademisi’nin diinya icin
6nemini degerlendirir misiniz?

CIRP 1951 yilinda kurulmus, uluslararast isbirligini temel alarak,
modern tiretim bilimini ve teknolojisini gelistirmeyi hedefleyen, 40
endistrilesmis tilkeden su anda 550 seckin akademisyen ve endtis-
triden 1ist dtizey tyeleri ile tiretim mtihendisligi alaninda diinyada-
ki en saygin kurumlarin basinda gelmektedir. CIRP, tiretim mii-
hendisliginin uluslararas: alandaki en tist diizeydeki akademisidir.
CIRP kuruldugu yildan itibaren diizenli olarak her yil yapilan bi-
limsel toplantilarinda ve konferanslarinda tiriin tasarimindan tire-
tim proseslerine, tretim makine ve sistemlerinden, otomas-
yon/kontrol ve optimizasyona kadar genis bir spektrumda tiretim
ile ilgili bilimsel arastirmalari paylasimina, tiniversite-endustri is-
birligine, bilimsel arastirmalarin ve akademik bilgi birikimlerinin
endstriye transferlerine cok énemli katkilarda bulunmustur.

Akademi ortak iiyeliginizin sizin i¢in anlamini, Tiirkiye ve Ko¢
Universitesi icin 6nemini anlatir mismiz?

CIRP tiyesi olmak benim i¢in ¢ok onur verici bir gelismedir. 2000
yihindan beri, Ko¢ Universitesi Uretim ve Otomasyon Arastirma
Merkezi'nde yapugimiz calismalarin CIRP tarafindan olumlu bir se-
kilde degerlendirilmis olmasini ayrica ¢ok ¢nemsiyorum. CIRP
tiyeligi arastirmalarimizdaki bilimsel citayr stirekli ytiksek tutma-
miz konusunda énemli bir motivasyonu ve sorumlulugu berabe-

Doc. Dr. ismail Lazogly Kimdir?

Ismail Lazoglu, mihendislik alaninda yiiksek lisans ve doktora dereceleri-

ni, Georgia Institute of Technology’de, 1992 ve 1997 yillarinda aldi. Bu-
rada arastirma asistani olarak da gérev yapan Lazoglu, doktora sonrasi
arashirmalarina University of lllinoisUrbana Champaign ile University of
British Columbia’da devam effi. Cok sayida 8dil sahibi olan Lazogly,
2005 yilinda TUBITAK tarafindan Geng Bilimadami Tesvik Odili'nii ald.
Ayni zamanda, Yapay Organlar ve Destek Sistemleri Dernegi‘nin kurucu
Uyesi olan Lazoglu, “Development of the First Turkish Miniature and Imp-
lantable Centrifugal Heart Pump Support System: Heart Turcica-2" proje-
siyle, Tirk Kalp Damar Cerrahisi Dernegi tarafindan 2006 yilinda onur-
landirildi. Cok sayida basarili projeye imza atan Lazoglu, 2000 yilindan
bu yana Koc Universitesi'nde calismalarini sirdiriiyor.

rinde getirmektedir.

Bu uluslararas akademide, Tiirkiye'den ¢ tiye var. Bu saymn
mutlaka artmasi gerekmektedir. Tiirkiye'den CIRPe tiye sayismin
artmast tilkemizi bu alanda daha giiclii ve s6z sahibi kilacakur.
CIRP’e tiyeligim bir anlamda Kog Universitesinin, CIRPe tiyeligi-
dir. Bu tiyeligin Ko¢ Universitesinin tiretim mithendisligi alaninda
st dtizeyde arastirma yapilan geng ve dinamik bir tiniversite ola-
rak uluslararasi diizeyde taninmighigimin artmasina yardimer olaca-
g1 dstincesindeyim. CIRP'e tiyelik ontimtizdeki yillarda, Ko¢ Uni-
versitesinde yeni uluslararasi arastirma isbirliklerini beraberinde
getirecektir. Bu firsatla, arastirmalarimizi gerceklestirdigimiz Kog
Universitesi-Uretim ve Otomasyon Arastirma Merkezine verdikle-
ri destekler icin, basta Koc Universitesi olmak tizere, TUBITAK, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanlig, Arcelik, Renault A.S., Tofas A.S., Pratt &
Whitney-Canada, Moduleworks GmbH, Mazak, yurticinden ve
yurtdisindan proje destegi veren diger tiim kurumlara burada te-
sekkiir etmek isterim. Laboratuvardaki projelerde birlikte calisti-
gim, bilimsel calismalarimiza ve yaymlarimiza emegi gecen ttim
arastirma asistanlarima ayrica tesekkur ederim. M




Opet'in rekabet giici
stratejik satinalma ile artiyor

Opet, elektronik ihale yontemini tam anlamiyla benimseyen ilk Kog sirketi oldu.
Stratejik satinalma konusunda calismaya baslayan bircok sirket diisiik risk tasiyan,
kiiciik tutarli ahmlarla projelerine baslarken, Opet bu cizginin disinda bir gelisim
gosterdi. insaat isleri gibi karmasik ve tutar1 yiiksek bir alim konusu ile baslangic
yvapilan projeye kisa siirede sirketin tiim uygun satinalma konular dahil edildi

atinalma stirecinin  6nemli
bir parcast olan pazarlik
asamasinin online ortamda
elektronik ihale yontemi ile
gerceklestirilmesi sirketler

icin yeni bir yontem. Elektronik ihale
projesine baslayan tim sirketler bir
alisma ve ¢grenme stirecinden geciyor.
2004 senesinde insaat alimlan konu-
sunda gerceklestirdigi online acik ek-
siltme ihalesi ile Turkiye'de akaryakat
dagiim sektortindeki ilk uygulamalar-
dan birini gerceklestiren Opet, Kog
Toplulugu sirketlerinin Promena ile ta-
mamladigi 1 milyar dolarin tizerindeki
insaat ihalelerinin en ®nemli referans
noktast oldu.

Opet, Tirkiye pazarinda son 10 yilin
en hizli ve tutarh buytiyen petrol sirke-
ti konumuna geldi. Bu atulm stireci
icerisinde, yatirm ve satinalma faali-
yetlerinde verimlilik ve alim giictine
yonelik gelistirilen projeler sirketin re-
kabeti agisindan hayati ¢énem tasiyor.
Stratejik satinalma calismalarinda elek-
tronik ihale yontemini sirket capinda
ve tiim mevcut satinalma stireclerine
entegre eden Opet, bu alanda Turki-
ye’de en ileri firmalardan biri oldu.
Opet Genel Miudur Yardimeist Yavuz
Evrandir saglanan tasarrufun kictim-
senemeyecek boyutta oldugunu belirti-
yor:

“2004 Nisan ayinda Promena ile proje-
lerine baslayan Opet, ilk sene icerisin-
de 2.2 milyon dolarn tzerinde net ta-
sarruf saglamistir.”

>

Opet Satinalma Mudtrt Gtilden Belen
de Promena isbirligi ile sagladiklar
avantajlar soyle ozetliyor:

“Promena ile isbirligi karar1 almamiz-
dan sonraki kisa stire icerisinde ilk
projemizi anahtar teslim bir insaat pro-
jesi konusunda tamamladik. Biitceledi-
gimiz rakam tizerinden ytizde 17 mer-
tebesinde bir tasarrul sagladigimizda,
bir an evvel elektronik ihale yontemine
uygun tiim alimlarimizda Promena ile

calisma karar aldik. Opet, bugtine ka-
dar gerceklestirdigi ytizlerce ihalede
ortalama ytizde 13.2 oraninda tasarruf
sagladi. Satinalmada saglanan bu tasar-
ruf, dogrudan sirket net karina yansi-
mis oldu.”

Maliyet avantajinin yani sira saglanan
isglicti ve zaman tasarrufunun da Opet
agisindan onemli iki getiri olarak kay-
dettigini belirten Giilden Belen, “Yati-
rim alimlarinda stiregelen pazarlik do-




nemi gtinler hatta haftalar stirebiliyordu.
Bircok tedarik¢i firmadan teklif topla-
mak, revize teklif almak, teklifleri aym
tabana getirip karsilastirma tablosuna
yerlestirmek ve pazarliga devam etmek...
Bunlar satinalma ekibimizin ciddi zama-
ni1 ve isgticti harcadig stirecler oluyordu.
Promena elektronik ihale hizmeti, top-
lam stireci birkac saate indirmemize ola-
nak sagladi. Satinalma stirecinde kazani-
lan bu zaman ve isgticti, daha verimli ¢ca-
lisilmasina ve stratejik konulara yogun-
lasmamiza olanak taniyor” diyor.

“Best Practice” siirec yonetimi
Promena is modeli, cahsilan sirketlere
maksimum tasarruf saglanacak sekilde
sunuluyor. Tipik bir proje, Promena eki-
binin Opet yetkilileri ile beraber calisip
degisik alim konularinin elektronik iha-
le yontemine uygun olup olmamasi ko-
nusunun tespit edilmesiyle basliyor. Tha-
le karar1 alindiktan sonra format ve kati-
lacak olan tedarikgi firmalar konusunda
karar veriliyor. Bu asamada Promena te-
darikgi veritabaninda yer alan 7 bini as-
kin firma bilgisinden yararlaniyor. Son-
raki asamada ihaleye katilacak firmalarin
egitimi ve ihale yonetimi Promena Ope-
rasyon Merkezi tarafindan gerceklesti-
riliyor.

Opet proje baslangicindan itibaren ge-
cen dort sene icerisinde 241’in tizerin-
de insaat projesini online ihale orta-
minda gerceklestirdi. Insaat projeleri-
nin yaninda yatirim alimlari, operasyo-
nel alimlar, promosyon malzemeleri, is
elbiseleri gibi bircok konuda Promena
elektronik ihale yontemi kullanildi.
Opet bunyesinde elektronik ihale yon-
temine uygun olan ttim alimlar Prome-
na ile projelendiriliyor ve piyasanin
saglayacagi en iyi fiyat ve alm sartlari-
na ulasiliyor.

Tavan fiyat uygulamast Opet tarafindan
bagart ile kullanilan bir yontemdir. Du-
zenlenecek online ihaleler 6ncesinde
Opet’in tespit ettigi maliyet ve harcama
biitcesine paralel bir toplam fiyat Prome-
na sistemi tzerinden ihaleye katilacak
tedarikgi firmalara bildirilir. Bu fiyat se-
viyesinin tizerinde teklif veren firmalar
ihaleye katlma hakkini yitirir. Bu uygu-
lama acik eksiltme ihalesi 6ncesinde re-
kabet seviyesinin net olarak belirlenme-
sine ve acik eksiltme sirasinda katihmci
firmalar arasindaki rekabetin artirilmasi-
na yardimel olmaktadir.

Opet, elektronik ihale yontemini ilk be-
nimseyen Ko¢ sirketi oldu. Turkiye'de

Arka sira, soldan sagja: Didem Genc (Opet Satinalma Asistam), Sinan Kiirk¢ii (Opet Satnalma Asistam),
Sibel Bicerano (Opet'ten sorumlu Miisteri Temsilcisi), Yavuz Evrandir (Opet Genel Midir Yardimas),

Yigit Olut (Opet Satinalma Uzmam).
On sira: Opet Satinalma Asistam Nurhayat Saniyildinm (solda) ve Opet Satinalma Miidiri Gilden Belen.

Opet Genel Midiir
Yardimeisi Yavuz Evrandir:
“Opet-Promenaisbirligi,
kisa siirede gelir tablosuna
etki eden 6lciide tasarruf
sagladh. 2004 Nisan ayida
Promenaile projelerine
baslayan Opet, ilk sene
2.2 milyon dolarmn iizerinde
net tasarruf elde etti”

bilindigi kadariyla akaryakit dagitim
sektortindeki ilk uygulamayr da yine
Opet hayata gecirdi. Stratejik satinalma
konusunda calismaya baslayan bircok
sirket, projenin ismi “stratejik satinalma”
olsa dahi daha ¢ok endirekt malzeme gi-
bi nispeten daha diisiik risk tastyan, da-
ha kiictik tutarh ahmlarla projelerine
baghyorlar. Bilgisayar sarf malzemesi,
kartvizit ve antetli kagit basimi, promos-
yon malzemesi ilk ele alinan alim konu-
lar1 oluyor genellikle. Ancak Opet proje-
si bu ¢izginin tamamen diginda bir geli-
sim gosterdi. Tamamlanan ilk proje, ilk
ihale Kayseri Istasyon Insaat alimi idi.
Uygulama, yonetim kurulu tyeleri, ge-
nel mudiir ve ilgili yoneticiler tarafindan
izlendi ve elektronik ihale yonteminin
satinalma konusunda stratejik etki yapa-
cak yeni bir uygulama oldugu goriist

olustu. Bu ilk proje sonrasinda Opet,
elektronik ihale yontemine uygun olan
tiim alimlar1 Promena ile calisarak kisa
stirede ytiksek tasarruf tutarina ulasti.
Bu konuda bir fikir vermesi acisindan
3351 YTL tutarh beton kesme isleri iha-
lesinden 4 milyon YTL tutarli boru hat-
lart imalat ve montaj alimina kadar ¢ok
genis bir konu ve tutar gaminda projeler
tamamlandu.

Opet referans oldu

Promena, sirketler ile beraber gercekles-
tirdigi satinalma projelerini Avrupa Birli-
ginin esas aldigi Common Procurement
Vocabulary (CPV) endeksine gore analiz
ediyor. Tamamlanan her projeye alim
konusunu agiklayan belli bir CPV kodu
veriliyor. Bir sirketin ka¢ degisik CPV
kodunda proje tamamladifi, o sirketin
satinalma faaliyetine ne kadar stratejik
yaklastigt konusunda fikir veriyor.
Opetin ulasugl CPV kodu sayisi proje-
nin uygun olan tiim satinalma kalemle-
rinde uygulandigini gosteriyor.
Ozellikle, Opet’in insaat ve yaurim ko-
nularinda tamamladig elektronik ihale
projeleri diger Kog sirketleri ile “best
practice” anlaminda paylasildi ve Top-
luluk genelinde bir¢ok basarili projenin
temeli auldi. 2008 yilinda Promena,
Ko¢ Toplulugu sirketleriyle 100 milyon
dolarin tizerinde insaat ihalesi tamamla-
di. Opet’in 2004 yilinda yaptigi baslan-
gic, bu gelisimin en onemli referans
noktast oldu. M
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Istanbul Maltepe Beko Bayii Hiiseyin Yaman:

“Markamiz sayesinde her
zaman rakibin oniindeyiz”

Istanbul Maltepe’de

16 yildir Beko bayiligi
vapan Hiiseyin Yaman,
bugiinlerde dekorasyon
calismalar: devam eden
magazasinda Arstil
markasiyla da
miisterisine yeni
alternatifler sunuyor

stanbul Maltepe Beko Bayii Ya-
‘ manlar Ltd.'nin kurucusu Hii-
seyin Yaman, 1992 yilindan bu
yana Beko bayiligini yirttiiyor.
Yaklasik ti¢ ay once ise Kog
Toplulugunun mobilya marka-

st Arstil'in de bayiligini almus.
Bugtin artik toplam 650 metrekare bii-
yiikliige ulasan magazasinda Beko mar-
kali trtinlerle birlikte Arstil mobilyala-
rin1 da musterilerine sunuyor.

1992 yilinda is yasamina baglamak iste-
yen Huseyin Yaman'a ailesi énce Malte-
pe’de 200 metrekarelik bir diitkkan sa-
tin almus. Huseyin Bey de cesitli arastir-
ma ve temaslardan sonra Arcelik veya

Beko bayiligi yapmakta karar kilmus. 11k

olarak Arcelik markast i¢in Ko¢ Toplu-
lugu ile temas kurmus. Ancak o sirada
magazasinin bulundugu bolgeye yakin
Arcelik bayileri oldugu i¢in, kendisine
farkli bir bolgede bayilik yapabilecegi
bildirilmis.

Hiiseyin Bey ise cevresi Maltepe’de ol-
dugu i¢in magazasinin yerini degistir-
mek istememis; Ko¢ Toplulugu ile yola
devam etmek istedigi i¢in de o dénem-
de daha yeni bir marka olan Beko ile te-
masa gecmis. Beko yetkilileri tarafin-
dan talebi kabul edilen Hiiseyin Bey de
babasindan aldigi 7 bin mark sermaye
ile ticarete atilmis.




Biiyiik marka olmanim avantaji

16 yil 6nce bagladig ticaret hayatini bu-
gtine kadar basariyla ytirtiten Yaman, bu
konuda Kog¢ Toplulugundan bytik des-
tek gordugiini soyle dile getiriyor:
“Beko markast o yillarda yeni yeni gelisi-
yordu ve msteri heniiz markamizi tani-
miyordu. Dénemin yoneticileri, bizlere
buiytik destek verdiler ve cok caba sarf
ettiler. Gosterilen o buytik ¢aba sayesin-
dedir ki bugtin herkes tarafindan tercih
edilen, buytik ve ayricalikli bir marka ol-
duk. Simdi boyle btiytik bir markayi sat-
manin avantajini yastyoruz.”

Yaman, bayiligini yaptigi Beko markasi
sayesinde tiim dunyayr dolasma imkani
yakaladigini ve bu seyahatler sayesinde
oldukea yararh bilgiler edindigini de ek-
liyor. Uzakdogwdan Avrupanin bir¢cok
tilkesine gerceklestirilen bayi gezileri sa-
yesinde hem Ttirkiye'nin dort bir yanin-
dan gelen Beko bayilerini yakindan tani-
ma firsatt buldugunu hem de bu tilkeler-
deki teskilatlanmay1 yakindan izleme ve
kendisini gelistirme olanag: yakaladigini
anlatiyor.

Rakipler korkutmuyor

Yaman, Beko markasimnin olumlu katki-
lart yaninda cocuklugunun gectigi bir
bolgede magaza sahibi olmanin avantaji-
ni1 yastyor. Cevresi oldukea genis. O ne-
denle yeni rakipler onu korkutmuyor...
Yaklasik alti-yedi yil énce, tam da biti-
siklerindeki magazay1, rakip bir marka-
nin bayii satin almis. Benzer trtinleri sa-
tan bu yeni magaza acilinca, dostlart sa-
tislarmin azalabilecegi konusunda onu
uyarmis.

Dogrusu o da biraz tedirgin olmus. An-
cak gelismeler tam tersi yonde gercekles-
mis. Diger magazaya gelen miisteriler de
bir stire sonra Beko muisterileri olmus.
Bunun tzerine rakip marka 2007’de ma-
gazasini kapatmis. Bu magazanin faaliyet
gosterdigi yeri de Hiiseyin Yaman alarak
islerini genisletmis.

Arstil markasi ile artan iriin cesidi

Hiiseyin Yaman bugiin 400 metrekaresi
kendisinin, 250 metrekaresi ise kiralik
olan toplam 650 metrekarelik magazasi-
nin tst katinda, salon takimlarindan, ya-
tak odast ve gen¢ odalarina uzanan genis
iriin yelpazesiyle Arstil tirtinlerini sergi-
lemeye baslamis. Toplam bes kisilik eki-
binin de yardimiyla islerini A’dan Z'ye
kendisi takip ediyor. Ancak yeni mar-
kayla ilgili dekorasyon hentiz tamamlan-

madig icin, miisterilerine tam anlamuiyla
hizmet veremedigini soyliiyor. Ontimiiz-
deki giinlerde ikinci markanmn satisiyla
birlikte, bugtin 6-7 bin kisiye ulasan
miisteri portfoytiniin kisa stirede artaca-
gindan stiphesi yok.

Cunkt Arstil markasinin bayiligini ala-
rak Beko mutisterisinin farkli tirtin talep-
lerine cevap vermek isteyen Yaman, ay-
n1 zamanda bugtine kadar misterisi ol-
mayan bolge sakinlerini Arstil sayesinde
Beko musterisi yapmaya kararl.

Miisteri bilinclendi

Huseyin Yaman'a 16 yil onceki musteri
ile bugtinktt musteri arasindaki fark:
sordugumuzda ise carpict bir cevapla
karsilasiyoruz. Yaman oncelikle marka
olarak urtin ve modellerdeki degisimi
ve say1 olarak artisini anlatiyor bize, ar-
dindan da bu gelismeyle birlikte miiste-
rinin nasil degistigini ve gelistigini. ..
Eskiden musterinin magazaya geldigin-
de sadece hangi beyaz esyadan satin al-
mak istedigini belirterek magazada olan
modelleri neredeyse incelemeden satin
alip gittigini aciklayan Yaman, “Bugii-
ntin misterisi butiin alternatifleri gor-
mek, ellemek istiyor; ¢zelliklerini &gre-
niyor, hatta rakip markalarin bilgilerini
ediniyor ve ondan sonra ne almak iste-
digine karar veriyor. Dolayisiyla biz de
magazamizda her ttrlt modeli ve trii-
ni sergiliyor ve musteriye doyurucu
bilgi veriyoruz” diyor.

Yaman'in musterisi genellikle kadinlar.
Beyaz esyalarini, kiictik el aletlerini,
elektronik esyalarinin modelini, ¢zellik-
lerini onlar sorguluyor, taleplerini acik
ve net dile getiriyorlar.

Erkek miisteriler ise genellikle televiz-
yon secimi konusunda israrli. Her iki

miisteri tiiriintin ortak ozelligi ise Kog
Toplulugu gibi buytik bir grubun giive-
nilir markas: Beko ile calismak istemele-
ri. Tabii misterinin duydugu bu gtiven-
de, Yaman'in yillardir bu bolgede oturt-
tugu givenilir ticari isletmeciligin pay1
da biiytik olsa gerek.

Kriz siirecini asabiliriz

Tum dunyay: etkilemesi beklenen eko-
nomik krizin Turkiye’de de reel sektorit
etkileyebilecegini, hatta krizin etkileri-
nin birka¢ yil stirebilecegini kabul etse
bile, markasi sayesinde sirket olarak bu
krizi rahathikla atlatacagina inanan Hii-
seyin Yaman “Bu dénemde dogru satis-
lar yapmamiz lazim. Borcunu ddeyecek
kisilere mal vermeliyiz. Bu stireci rahat-
likla asabiliriz. Ciinkt gtvenilir, tani-
nan, biyttkk bir markamiz ve ayni za-
manda gecmisi olan bir ticari hayatimiz
var” diyor.

Son yillarda yeni markalar ve subelerle
Ttirkiye'nin her kosesinde karsimiza ¢i-
kan mega marketlerin rekabetinden de
cekinmeyen Yaman, bu konudaki di-
stincesini de soyle anlatiyor;

“Bizim sektorde bire bir iliskiler cok
onemlidir. Miisteriniz zaman zaman
alacagl urtn konusunda yonlendiril-
mek, detayli olarak bilgilendirilmek
hatta uygulamasim gérmek ve dinle-
mek ister. O nedenle miisterilerimiz
aligverislerini bizim gibi kendileriyle ya-
kindan ilgilenen bayilerden yapmaya
devam edecektir. Belki elektronik ko-
nusu bizi biraz etkileyebilir. Ancak bu
konuda da miisterilerimize doyurucu
bilgi vererek daha etkin olabiliriz. Be-
nim inancim bayilik sisteminin, bugii-
nin bilincli miisterisini daha c¢ok tat-
min ettigi ve edecegi yolunda.” M
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nsanlik tarihinde en gurur duyu-
® lan déniim noktalarindan biri aya
ayak basmaku. Ta ki Insan Ge-
nom Projesi sonuglanip da insa-
nin genetik kimlik karti diyebile-

cegimiz DNAnmn tam bir harita-

sinin ¢ikarlmasi yoniinde ¢ok énemli bir
adim atlana kadar.

[nsan Genom Projesi ABD, Fransa, Ingil-
tere, Japonya ve Cin'den uzmanlarn kati-
limiyla, diinya tizerinde 16 ayr merkezde
yirtittilen genis capli bir arasurmaydr. Tk
sonuglar 2000 yilinda aciklanan arastir-
malarm, insan genlerinin ytizde 97’sinin
cozuldigine ve bu genlerin yutzde
85inin de dogru sekilde siralandigina isa-
ret ediyordu. O giinlerde bulgulann kan-
ser ve kalp hastaliklan basta olmak tizere
cesitli hastaliklarm tedavisinde de cigir
acacagina dikkat cekilmis, gelismeler in-
sanlik tarihinin en 6nemli devrimlerin-
den biri olarak nitelenmisti.

Ulkemizde de diinyadaki bu gelismeleri
yakindan takip eden tip insanlan ve ku-
rumlar var. Amerikan Hastanesi de bu-
nun 6nctilerinden. Uzun zamandir gene-
tik tan1 laboratuvart hizmeti veren Ameri-

Genetik miras &

kaderimize...

edl \
\

Modern tip genetik

mirasi kader olmaktan

cikardi. Genetik bilim ile

hastalhiklar anne karninda saptamyor,
onlemler alinmyor. Tip genel degil, sadece

size ozel cahsiyor. Genetik bilimindeki ilerlemeys,

klinik kapilarim kasim ayinda acacak olan Amerikan

Hastanesi Genetik ve Genomik Bilimler Merkezi

kan Hastanesi, Kasim aymdan itibaren bu
alanda klinik hizmet sunacak. Amerikan
Hastanesi Genetik Hastaliklar Tani1 Mer-
kezinde “kisisel saghk izleme progra-
m1"yla saglk, artik kisiye 6zel bir hizme-
te dontistiyor. Tedavi de koruyucu he-
kimligin cagdas yeniden yorumu diyebi-
lecegimiz bir kimlige btirtintiyor.
Amerikan Hastanesi Genetik ve Genomik
Bilimler Merkezi Sorumlusu Dr. Nesrin
Ercelen’le genetik mirasimiz tizerinde soz
sahibi olan kisiye ¢zel ubbin olanaklarini,
uygulamalarini ve yeni merkezin isleyisi-
ni konustuk.

Genetik bilimi klinik ortamda nasil uy-
gulanacak?

Modern upta teknoloji ve klinik i¢ ice
gecmis durumda. Genetik de bunu en
glizel uygulayan boltmlerden biri. Hem
laboratuvarimiz hem klinigimiz i¢ ice.
Danismanligin, bilgilendirmenin 6én plan-
da oldugu, yiksek teknolojili tibbi bir
hizmet ashnda.

Yiiksek teknolojiyi klasik uyguladigi-
niz boliimler hangileri?

Sorumlusu Dr. Nesrin Ercelen Bizden Haberler’e anlatti

Prenatal tan1 dedigimiz dogmamis bebek-
lerin ve riskli gebeliklerin tanisi drnegin.
Aileden gelen riskli durumlarda, dogma-
dan 6nce bebege test yapiyoruz: Amniyo-
sentez. Ortaya ¢ikan risk konusunda aile-
yi bilgilendiriyoruz. Cesitli genetik hasta-
lhiklar var, sonra. Talasemiler, en fazla bi-
zim tilkemizde gortilen Akdeniz atesi gibi
hastaliklar icin genetik testle tan1 koyuyo-
ruz. Oyle bir yere geldik ki, kisisel tam
koyuyoruz; ¢tinktt DNA'ya baktginiz za-
man sadece o kisiyi ilgilendiren bir tam
yapmuis oluyorsunuz. Artik tip herkese
uygulanan tip olmaktan ¢tkiyor bizim bo-
ltmiimtzde, sadece sizi ilgilendiren, sa-
dece sizin durumunuzu gosteren bir tib-
ba dontistiyor.

DNA biitiin bunlar nasil soylityor?

Genetik materyale DNA zinciri diyoruz.
DNA zinciri, her cekirdek hiicremizin
icinde var. DNA zincirinin icinde sira sira
genler var. Buttin hastaliklarin temelinde,
hticresel boyutta genetik bir mekanizma
var. 2000 yilinda insan Genom Proje-
sinin bitmesiyle birlikte insan DNA zin-
ciri ¢ok acik bicimde ortaya kondu. Gtn




gectikee de hastaliklar bir bir aydinlatilma-
ya basland1.

Genetik bir kusur DNA’dan tedavi edile-
biliyor mu?

Hayir ama bugtin hala DNAy1 elleyemiyo-
ruz. Maalesef var olan bir genetik kusuru,
DNA bazinda degistirip tedavi etme imka-
nimiz yok. Sadece yerine koyabiliyoruz.
Omegin vicutta gesitli yapitasglarnmimn ek-
sikligiyle giden, dogustan baslayan ve
Sliimle biten hastaliklar var; seker metabo-
lizma hastaliklari, yag metabolizma hasta-
liklar1 gibi. Bu tip hastaliklarda eksik olan
maddeleri, suni olarak yapip yerine koyma
imkammuz ¢kt Ormegin kansizlik hasta-
liklarinda, baz1 bagisiklik sisteminin calis-
madigr durumlarda ve bazi kanser ttrlerin-
de, transplantasyon (organ nakli) tedavinin
btiytik kismimi olusturuyor.

Ama transplantasyonun sinirlar var 6y-
le degil mi?

Daha énce imkanimiz yoktu; ancak doku-
su uyumlu kisiler arasinda plantasyon ya-
pilabildigi icin ailede veya diinyada doku-
su uyan bir insan aryorduk. Ama tek gen
teknolojisiyle (Prezantasyon Genetik Tani)
beraber durum degisti. Eger ailede boyle
bir hastalik soz konusuysa diyoruz ki “Siz
talasemi hastalig tastyicilansiniz. Sizlerin
cocugunuzda hastaligin ¢itkma orani en az
ytizde 25, bunu 6nlemek icin tip bebek
yaparak embriyolarinizda normal ve hasta-
likli olani se¢cmek miimkiin”. Normalleri
sectikten sonra 20 giin icinde anneye bunu
transfer ediyoruz. Bunu yaparken ailede

“i} iya dakotii genleriniz
olabilir ama burada
en biiyiik silahimiz yasam
kosullar:. Kisi kotii
genlerle dogabiliyor ama
iyi bir cevre kosuluyla,
bilincli bir yasam
standardiyla bu kétii genlerin
etkisini azaltabiliyor”

hasta bir cocuk varsa, saghklh doku grubu
buyiik kardesiyle es olan bir ¢ocuk isteni-
yor. Boylece birinci ¢cocugumuzu da nor-
mal hale cevirebiliyoruz.

Bir de kok hiicre teknolojisi var...

Kok hiicreler, sonsuz bir kaynak. Hayatin
stfir dénemine programlanmus olan hiicre-
ler bunlar. Eger biz bunlar belli bir tekno-
lojiyle kontrol edebilecek hale gelebilirsek,
yani sonsuz boltinmelerini kontrollit bir
sekilde durdurup istedigimiz dokuya fark-
hlastirabilirsek, o zaman o6rnegin organ
transplantasyonunda bugtinkti zor kosul-
lar asmus oluruz. Bes-on sene icinde tib-
bin, tamamen kisisel kok hticreye dayali ve
kesin tedaviye yonelik hale gelecegini de
artik goriiyoruz.

Kliniginizde ne tiir bir hizmet olacak?
Bireysel saglik klinigi diyoruz yeni klinigi-
mizin adma. Basvuran kisilere ¢ncelikle

genetik danmismanlik veriyoruz; genler ne
tasir, ne gosterir, nasil bir programa do-
ntsturtlir, anlatiyoruz. Muayene ediyo-
ruz, aile hikayelerini dinliyoruz, sonra kan
alip test yapiyoruz. Bu testlerin icinde
hem genetik testler var hem bu genetik
sonuglarla beraber kisinin durumunu yo-
rumlamamiz icin anahtar birtakim kan
tahlilleri var. Her bir sistemimizin ifadesi
olan kilit noktalara da ayrica bakiyoruz ve
tedavi planlamasi yapiyoruz. Diyoruz ki
“Sizin ailenizden ottirti su hastaliklara yat-
kinhgimiz var. icinde bulundugunuz du-
rum da su. lyi ya da kot genleriniz olabi-
lir ama burada en buytik silahimiz yasam
kosullar”. Kisi kotti genlerle dogabiliyor
ama bunu iyi bir cevre kosuluyla, bilingli
bir yasam standardiyla bu kotit genlerin
etkisini azaltabiliyor.

Yani genetik mirasimiz kader degil oyle
mi?

Degil. Zaten bunun icin tedavi programi
yapabiliyoruz. lyi genlerle doguyorsunuz
ama bu makineyi o kadar kott kullanabili-
yorsunuz ki... Devraldigimiz genetik mira-
sin ytizde 50'sini cocuklarimiza devrediyo-
ruz. Yumurta ve sperm diger hticrelerden
farkli olarak genetik materyalimizin yiizde
50’sini tasir. Tek yumurta ikizleri ytizde
99.99 birbirinin esiyle doguyor. Ancak rah-
me distiikleri andan itibaren karsilastiklar
cevre farklhiliklar o bireyleri farklilastiriyor.
Maruz kaldiklart hormonal yapular, toksin-
ler, alkol, sigara, ilaclar ya da stres ve su
kaynakli hormonlari, bu iki es genotipte bi-
le farkh genotipler ¢cikmasina yol aciyor. |




Quan sohhetleri

Yetkin Dikinciler'in oyunculuk formilii:

“Once ruh, sonra bicim”

“Canlandirdigim karaktere

disardan benzemek ben
hi¢ ilgilendirmiyor.
Onun haletiruhiyesini
kapip, onun bedenine
verdigi sekli yakalamaya
cahsiyorum. Sacimla,
sakalimla, durusumla
ugrasmaya baslarsam, o
geometrik bir seye
doniisiir, cok plastik olur”

er rolityle izleyicisini sasirtan
Yetkin Dikinciler i¢in oyun-
culuk bir is degil hayata mana
veren bir alan. Nedenini soy-
le acikliyor: “Benim icin haya-
t anlamak, geride bir seyler birakarak
olumstzlugt yakalamaktan c¢ok daha
onemli. Anlamak icin de oyunculuktan
daha iyi bir alan olabilir mi? Oyuncu bas-
ka hayatlari, bagka hikayeleri anlamaya,
tstelik bir de anlatmaya cahgir. insanlarla
hemdert olur ve cogalir boylece. Iste beni
mutlu eden nokta bu.” Dikinciler ile boy-
lesine bir anlam yiikledigi oyunculugunu
ve bu sertivenin nasll gelistigini konustuk.

Sahne tozunu ilk ne zaman yuttunuz?

[lkokul sayilabilir. “Baltalar elimizde/Uzun
ip belimizde” tirtinden ¢ocuk oyunlart. Li-
sede kimya dgretmenimiz Cemalettin Bey,
Namik Kemal'in “Vatan Yahut Silistre”sini
sahneletmisti bize. O dénemlerde sahnede
olmanm hazzini tatmaya basladim. Fen
boliimii 6grencisiydim ama sonugta Edebi-
yat Fakiiltesi Felsefe bolimiinii tercih et-
tim. Yildiz Kenter okulda tiyatro kurslart
veriyordu. Zaten hayranim Yildiz Kenter'e,
Miusfik Kenter'e... O kurslar sirasmda bir
giin Yildiz Hoca sordu: “Meslek olarak ti-

yatrocu olmay1 dtistintir mtistin?” dedi. Er-
tesi yil biraktim felsefeyi, Mimar Sinan
Universitesi Devlet Konservatuvar Tiyatro
boltiimtine gectim. Bana cok iyi geldi bu se-
¢im. Ciinkit dokuz yasimdan bu yana der-
dim vard hayatla; “nedir bu sonsuzluk” di-
ye. Sonsuzluk diyorlar ama biz sonlu bir
varlifiz... Insan 6limli oldugununun ayir-
dina varmnca da ¢ogalmak, daha ¢ok anla-
mak ve daha ¢ok mana vermek istiyor ha-

yata. Benim i¢in mana veren alanlardan bi-
ridir oyunculuk.

“Oliimsiizliigii yakalamak”, geride bir
seyler birakmak istegi olabilir mi?

Belki derinlerde bir yerde vardir ama bi-
ling diizeyinde dyle bir diistincem yok. Be-
nim i¢in hayat: anlamak ¢cok daha énemli.
Anlamak i¢in de bundan daha iyi bir alan
olabilir mi? Oyuncu baska hayatlari, baska




hikayeleri anlamaya, tstelik bir de anlatma-
ya calisir. Senin derdinle ortak dertler goriir
hayatta. insanlarla hemdert olur ve cogalir
boylece. Iste beni mutlu eden de bu.

Profesyonel oyunculuk ne zaman basladr?
1990'da Bakirkdy Belediye Tiyatrosunda
calismaya basladigimda 6grenciydim. Zeliha
Berksoy'un sanat yonetmenligi dénemiydi.
Yonetmenimiz de Oguz Aral’di. Biiytik sans-
larmizdan biridir bu... Mezun olunca An-
talya Devlet Tiyatrosuna tayin oldum. Ora-
daki iki yihn ardindan Diyarbakir'da dort yil
deneyimim oldu. Diyarbakir hayatima cok
ozel seyler katt1. Insan bilingli bir yasta Ana-
dolu'ya baska ttrlt bakiyor. Ciinku oralar-
da hayat, metropollerdeki algiyla gecmiyor,
baska bir gerceklik yasaniyor. Farkindalik
adma da ¢ok onemliydi benim icin.

Halkn ilgisi nasild1 tiyatroya?

Bolge tiyatrolarmin izleyicisi, btiyitk sehir-
lerden daha iyidir; daha istikrarh ve daha bi-
linclidir. Strekli doluydu salon. Hem &yle
birer ikiser degil, beser onar kere gelirlerdi
ayni oyuna. Oyun sonunda beklerler, cicek
vereceklerse verirler, opeceklerse Gperler;
ayakusttt “Oyunu okudugumuzda soyle bir
yorum yapmustik ama sizin sahnelemeniz-
den su sonucu cikardik, siz bdyle mi yo-
rumladiniz?” tartismalart yaparlardi. Cok
glizel insanlarn oldugu yerler oralar.
1999'da Istanbul Devlet Tiyatrosuna tayin
oldum. Ama aym y1l baska bir sey daha ka-
tildi hayatima. Yunanh y6netmen Theodo-
ros Terzopoulos, bir oyunda izledikten son-
ra beni ortak yapimlarda calismaya davet et-
ti Atina'ya. O tarihten bu yana Atinanin ya-
1 sira Japonya, Almanya, Ispanya, Kolom-
biya, Brezilya gibi tilkelerde bircok oyunun
turnesini yaptik. Cok gtizel tepkiler aldik.
“Sanatin smirlan yoktur” sziintin ispatint
yasadim bu stirecte.

istanbul’a donecek olursak...

Miisfik Hocamin bir sozii vardi; “Nereye gi-
derseniz gidin, kendi solugunuzu gottirtn,
oraya uymaya calismaymn”. Ben de kendi ne-
fesimle geldim Istanbul'a. Hi¢ de bir sey de-
gismedi hayatimda. Sadece daha cok seyir-
ciyle bulustum. Akabinde, beni tiyatroda iz-
leyen dizi yapimcilart dizilerde rol teklif et-
tiler. Sonra da film teklifleri basladi. Bu isin
kalbi bu kent oldugu icin, iste bunlar katili-
yor insamn hayatina. Onun disinda bir ak-
tor olarak ruhumu degistirmedi Istanbul.

Yillarmmiz: tiyatroya verdiniz ama “Babam
ve Oglum” ile birlikte “tinlii” oldunuz.
Bu “tin” hayatinizi nasil etkiledi?

“izleﬁcilor sokakta o kadar
sicak bakiyor ki, ben de aym
sicakhkla cevap vermeye
calistyorum. Gorsel bir is
yapiyorum ama s bittikten
sonra kaybolmuyorumny;
hayattayim ve yasamaya devam
ediyorum. Zaten o insanlarin
hikayesini anlatiyorum. Bu
bulusmadan nasil
alikoyabilirim kendimi?”

Evet, isin kurall bu. Un, “gézalunda olma”
durumunu getirdi tabii. Ama hic sikayetci
degilim. O kadar sicak bakiyorlar ki, ben de
onlara ayni sicaklikla cevap vermeye calisi-
yorum. Sohbet etmek isterlerse de ediyo-
rum. Bu benim isimin bir parcast. Gorsel bir
is yapryorum ama is bittikten sonra kaybol-
muyorum; ben de hayattayim ve yasamaya
devam ediyorum. Zaten o insanlarm hikaye-
sini anlatiyorum ben. Nasil olur da bu bu-
lusmadan kendimi altkoyabilirim ki.

Sik sik dikkat cekilen bir 6zelliginiz, bir-
biriyle celisebilen her tiir roliin alundan
kalkabilmeniz. Neye baglamaliyiz bunu?
Bunu ikiye ayirarak cevaplayabilirim. Birin-
ci bolumtn (a) sikk: sans. Yani degisik rol-
ler geliyor. Ben de farkl rolleri oynamak is-
tiyorum; bu da (b) stkki. Dolayisiyla iki stk
birbirini tamamliyor gibi. Ikinci bolimii ise
soyle dzetleyeyim. Insan bir olanaklar varh-
g1. Insandan doktor da olabilir, avukat da,
Kkatil de... Ciinkii i¢imizde her tiirl olabilir-
ligin niivesini tagtyoruz. Iste beni bir oyun-
cu olarak bekleyen ve bu yolda devam et-
memi saglayan da insamin bu olanakl olma
hali. Aym bedenden ve ayni ruhtan ¢ikar-
maya calistyorum hepsini. Hayat1 nasil oku-
yorsam, rollerime de onu katmaya cahstyo-
rum. Cagan Irmak benden saf Salim’i oyna-
mamu istiyorsa ben de icimdeki o saf adamu
artyorum. En keyifli tarafi da bu zaten.

Rollerinize nasil hazirlantyorsunuz?

Her oyuncunun hazirhg kendine ozeldir.
Ben duygusal hazirlikla ilgileniyorum daha
cok. Disardan benzemek beni hig ilgilendir-
miyor. Onun haletiruhiyesini yakalamaya
calistyorum. O haletiruhiyeyi kapip, onun
bedenine verdigi sekli yakalamaya calistyo-
rum. Sagimla, sakalhmla, biyigimla, duru-
sumla ugrasmaya baslarsam, o geometrik
bir seye dontsiir, cok plastik olur.

Can Diindarm “Mustafa” filmiyle giin-
demdesiniz. Atatiirk’ii seslendirdiginiz
filmi degerlendirir misiniz?

Her seyden ¢nce bu film belgesel degil. Bel-
geye doniik ya da belgeye dayali film diye-
biliriz ama bir belgesel olarak adlandirmak
haksizlik olur diye dtstniiyorum.

Film aym1 zamanda Ttirkiye icin de énem-
li bir sinema adimi. Ciinkii canlandirma-
lar var. Reel canlandirmalar disinda bilgi-
sayarlarla yapilan canlandirmalar var...
Filmde ben, gerek kendisiyle dertlestigi
not defterleri ve mektuplarinda gerek ar-
kadaslaryla yaptig1 konusmalarinda Mus-
tafa Kemal'in sesi olmaya calisum. Bunu
da taklit yoluyla degil de o notlarin bende
biraktig1 izlenimleri dile getirmeye calisa-
rak yaptim.

Son sorumuz 6zel sektdriin sanata katki-
styla ilgili. Ko¢ Toplulugu sanata destegi
kurumsal sosyal sorumlugunun bir par-
cast olarak goriiyor ve sponsorluklar iist-
leniyor. Ozel sektoriin sanata destegini
degerlendirir misiniz?

Cok olumlu buluyorum bu egilimi. Kil-
tir merkezleri aciyor, mtizeler kuruyor,
sergiler diizenliyorlar. Bunlar degerli giri-
simler. Bu cabalar1 cok énemsiyorum. Ay-
rica bu tiir desteklerin kurumlarin prestiji
acisindan da énemli oldugunu diistintiyo-
rum. Zaten tarihe baktgimiz zaman ser-
maye ya da iktidar sahipleri her dénemde
sanat1 desteklemislerdir. Bu stire¢c Osman-
I'da da Batr'da da boyle yasandi. Yalniz
arada ince bir cizgiye dikkat edilmesi ge-
rekigini dtstintiyorum. Hicbir zaman ser-
maye sahibi o eserin ontine ge¢cmemeli.
Zaten gercek destek de boyle fazla goze
batmadan yapilan destektir.

Yetkin Dikinciler kimdir?

Asker bir baba ve hemsire bir annenin tek co-
cugu olarak 15 Agustos 1969'da Istanbul’da
dogdu. Sehremini Lisesi, ardindan istanbul Uni-
versitesi'nin Felsefe bdliminde basladigr egiti-
mine, Yildiz Kenter'in yénlendirmesiyle Mimar
Sinan Universitesi Devlet Konservatuvar Tiyak
ro boliminde devam etti. Profesyonellige Bo-
kirkdy Belediye Tiyatrolar’'nda adim ath. Me-
zuniyetinin ardindan basladigi Antalya Devlet
Tiyatrosu'ndan sonra Diyarbakir, ardindan
1999'da Istanbul'a tayin edildi. Sinemaya Tur-
gut Yasalar'in filmi “leoparin Kuyrugu” ile
adim atti. 2002'de “Seni Yasatacagim” adl
diziyle de televizyon dinyasiyla tanish. Kariye-
rindeki dénim noktasi Cagan Irmak’in sinema
filmi “Babam ve Oglum” oldu. “Mustafa” fil-
minde Atatiirk’e ses verdi.
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Onun oniinde “engel” yok

Basarlh, akllll, gijzel ve Olgllll... izden basarimizin Sykiisiinii dinlemek isteriz? Ancak 6n-

Koc Holding'in de sponsor oldug ce sizi bu basariya gotiiren yolda yasadiginiz talihsiz tra-
¢ g P 8 fik kazasi ardindan hayatimzin nasil degistigini, neler

Pekin’'deki 2008 Parahmplk hissettiginizi anlatir misimz?
Oyunlarl’nda OkQUlUk br anslnda altin Ozel Yiikselis Kolejinde ilkokulu bitirdigim yaz bir trafik ka-

e 1.0 g e zas1 gecirdik. Kazadan sonra yaklasik bir ay Hacettepe Hastanesi'nde
madalyayl kazanarak Turklye nin kaldim; beyin ve omurilik ameliyatlar gecirdim. T5 seviyesinde omu-

gururu Olan Gizem Girismen, 11 rilik fel¢lisi olmustum. Ardindan Almanya Heidelberg'deki rehabilitas-

SRR . kezinde ti¢ bucuk ay tedavi gordum.
asindan beri yiiriiyemiyor. “Aslinda 77 ™"
yag d uy Y Rehabilitasyondan sonra ortaokul ve lise 6grenimime Tevfik Fikret Li-

her giill, herkesin bc’:l&lll& gelebilecek sesi'nde devam ettim. Bu yedi yil boyunca engelli olmam nedeniyle ne
bir seyo gﬁn benim ba$1ma gelmlstl bir ayricalik ne de bir farkhilik yasadim. Dolayisiyla kisiligimin gelisi-

i . d . d .. d l d minde ¢ok énemli bir role sahip Tevfik Fikret Lisesi.
nsan genis dusundugunde, ashinda Kisiligim ve ailemin bana verdigi giivenle, belki de yasimin kui¢tiklugi-

ya$amda herkesin bir seylerle ntn etkisiyle yeni hayatima alismakta fazla zorlanmadim. Aslinda be-

smrland gl n g6 I E‘blllV or. Kendi n?m engel seviyem oldukea ytiksek; neredeyse Vﬁcgdumun.-iigte ikisini
g hissetmiyorum ve kullanamiyorum. Annem bana ilk kez yiirtiyemeye-

siurlarim icinde yasayabilecegim en  cegimi soylediginde, Almanya'da rehabilitasyon siirecindeydik. Sadece

giizel hayati yasamaya caligiyorum, ~ “Neden ben? diyebilmistim ama dastndagamde, ashinda her gan, her-
! Y Y kesin basina gelebilecek bir seyin o gtin benim basima gelmis olduguy-

Her Seyl }’apamayaCﬂglml blh}’or ama du. Insan genis disiindiigiinde, aslinda yasamda herkesin bir seylerle
yapablldlglm seyleri en lVl yapmaya sinirlandigini gorebiliyor. Dolayisiyla kendi sinirlarim icinde yasayabi-

” qe o . lecegim en giizel hayat1 yasamaya calistyorum. Her seyi yapamayacagi-

cahSIYONHH dlyen .Gl.l‘l$men ile mu biliyorum ama yapabildigim seyleri en iyi sekilde yapmaya calisiyo-
yasam felsefesini kOIlllStllk rum. Kazadan sonra tabii ki ttim yasamim, yasamimiz degisti. Engelli-

lik kavramiyla tanistik. Okul arayisina girdik; okullarin engelliye baki-

st ailemi ve beni ¢ok tizdti. Ancak Tevfik Fikret Lisesinin anlayish yak-
lagimiyla egitimime ¢ok dogru bir yénde devam edebildim.

Bu hislerle heniiz ¢ocuk yasta nasil basa ¢iktiniz? Kuskusuz aileni-
zin destegini aldiniz ama herhalde bir olimpiyat altin madalyas:
icin bu yeterli degildi. Oziiniizdeki bu direng, azim nasil olustu ve
gelisti?

Sanirim bu adaptasyon stirecini kolay atlatmamda kisi-
ligimin buytik etkisi var. Hayata hep olumlu bakmaya
calisan bir bireyim. Yasam bize sunulmus bir hediye ve
bunu nasil yasayacagimizi yine biz belirliyoruz. O ytizden
yapamadiklarimiza degil, yapabildiklerimizi en iyi sekil-
de yapmaya odaklanmaliyiz. Yeni hayatima alisma
stirecimde, egitim hayatimda ve sportif ya-
santimda basarilar elde etmemde kus-
kusuz ailem de cok onemli
rol oynadi. Aileniz



ve glivendigi zaman her sey daha da kolay
oluyor. Bu konuda ¢ok sanshymm. Ctink
son derece bilincli ve sevgi dolu bir ailem
var. Bana bir insanin istedikten sonra her
seyl yapabilecegi inancini asiladilar. Ben
de buytk 6zveri gostererek disiplinli bir
sekilde ¢cok cahistim.

Tiirkiye'de sik¢a goriildiigii gibi evle-
rine kapanan engellilere ve onlarin ai-
lelerine tavsiyeleriniz var mi1?

Ben her bireyin ¢ok ozel olduguna ve
kendi yetenekleri ve disiplini cercevesin-
de iyi isler yapabilecegine inaniyorum.
Bu sebeple 6nemli olan ailelerin ¢ocuk-
larina inanmast ve onlart desteklemesi.
Destek gormeden basartya ulasmak cok
zordur. Turkiye'de “engelli” ve “engelli-
lik” kavramlart acisindan biling dtizeyi
cok yiiksek olmadig i¢in ilk etapta aile-
lere cok gorev distiyor. Aileler engelli
cocuklarinin topluma karigmasina engel
olmamali, onlardan utanmamali aksine
cocuklarinin sosyallesebilmesi icin bii-
yiik 6zveri gostermeli. Ancak toplum da
biittin olarak egitilmeli. Toplum, engelli
ntifus bu kadar ¢ok iken “engel” kavra-
mina bu kadar yabanci ise bu konuda
egitilmemisiz demektir.

Sporla nasil tamistiniz, nasil gelistirdi-
niz? Giinde kag saat ¢alisirsiniz?

Kaza ardindan rehabilitasyon amach ytizii-
yordum. Sonraki iki yil da dtizenli olarak
ylzme antrendriimle calistk. Ama araya
egitim hayati girince birakmak zorunda
kaldim. Universite bittikten sonra bir yil
dinlenme karar1 aldim ve o yil i¢inde tek-
rar yiizmeye karar verdim. Eski ytizme an-
trendriime ulasmak icin, onu taniyan ilk
okculuk antrenoériimle temas kurdum.
“Bizim antrenmanlarimiza katilir mism?”
diye sordu, “Tamam” dedim ve ilk okumu
attiktan sonra da birakmamaya karar ver-
dim. Ik iki sene haftada yaklasik alu giin
antrenman yaptim. Ise bagladiktan sonra
da daha programli ve diizenli bir antren-
man takvimi uyguladim. Milli takim kam-
pinda olmadigim zamanlar haftada en az
tic-dort gun diizenli antrenman yapiyo-
rum; kimi zaman apartmanimizin garajin-
da, kimi zaman arkadasimin fabrikasinda.

Pekin’deki giinlerinizi anlatir misiniz?
Heyecanli miydimiz, endiseli miydi-
niz, yoksa “Bu madalya benim” diye-
rek mi yola ¢iktiniz?

Okculuga basladigim ilk gtinden itiba-
ren hedefim 6ncelikle 2008 Beijing Pa-
ralimpik Oyunlarina katilmak ve daha

sonraki siirecte de alun madalya alip Is-
tiklal Marsimizi dinlemek ve dinlet-
mekti. Ben 2007 IPC Dtinya Sirlama-
sinda kendi simifimda birinci siraday-
dim. Bu sebeple 2008 Paralimpik
Oyunlarrnin okculuk bransi i¢in en fa-
vori sporculardandim. Ancak sporda
gunlitk performansiniz, motivasyonu-
nuz ve konsantrasyonunuz da cok
onemlidir; bu ytzden “Bu madalya be-
nim” demek ¢ok da kolay degildir. Her
sporcu ¢ok calisip 2008 Paralimpik
Oyunlarrna katilmaya hak kazaniyor.
Bu sebeple ben daha ¢ok calismam ge-
rektiginin hep bilincindeydim; ¢ok ca-
listum ve altin madalyay1 tilkeme getir-
digim i¢in ¢cok mutluyum.

Pekin yolculugundaki sporculara des-
tek saglayan kurumlardan biri de Kog
Holding idi. Ozel sektériin bu yénde-
ki desteklerinin katkisini degerlendi-
rir misiniz? Devletten ve 6zel sektor-
den beklentileriniz nelerdir?
Sponsorluk Turkiye’de yeni gelismekte
olan bir kavram ve spor kalttrtinin
olusmast, amator sporlarin desteklenme-
si adina hayati 6nem tastyor. Bir okcu-
nun, milli takim kamplarnin yani sira
yarisma ortaminda bulunmasi, o atmos-
feri paylasmasi;, gerek turnuvada goste-
recegi performanst dolayisiyla derecesi-
ni, gerek gelisimini dogrudan etkiliyor.
Bu nedenle sporcularin yurticinde ve
yurtdisinda kaulabildigi kadar yarismaya
katilmasi gerekiyor. Bunun i¢in de milli
takim okgularini destekleyecek sponsor-
lara ihtiyacimiz var.

2006 Avrupa Okc¢uluk Sampiyonasi’'nda
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sporcularm oylariyla “En Giizel Ok¢u”
secildiniz. Bu “birincilik” ile ilgili duy-
gularimizla birlikte, herhangi bir sampi-
yonada gelisen dostluklar ve genel ola-
rak sporun insanlarin yakinlasmalarina
katkisini bize anlatir misiniz?

11-20 Agustos 2006 tarihleri arasinda
Nymburk, Cek Cumhuriyeti'nde yapilan,
ARW2 simifinda  Avrupa tgtincusi
oldugum 4. Avrupa Bedensel Engelliler
Okculuk Sampiyonasinda, organizasyon
komitesi, sanirim turnuvaya renk katmak
amact ile turnuvanin en giizel ok¢usunu
secmek icin oylama yapti. Katilan buttin
tilke okcularnin kullandigi oylar sonu-
cunda turnuvanin en gtizel okc¢usu olarak
beni sectiler. Tabii ki ¢ok biiyitk mutlu-
luk duydum. Aslinda her turnuva okcu
arkadaglarimizi gérmek icin de bir baha-
ne. Ben bildigim lisanlar nedeniyle de ko-
lay iletisim kurabiliyorum. Giizel arka-
daghklar yasiyoruz, sportif anlamda da
cok faydali oluyor. Sporun birlestirici ve
baglayict glictiniin en somut sekilde his-
sedildigi yer, kauldigimiz yarismalar...

Gizem Girismen kimdir?

Gizem Girismen 25 Kasim 1981'de Ankara’da
dogdu. Ozel Yikselis Koleiji ilkégretim Okulu ve
Tevfik Fikret Lisesi‘nin ardindan 2004 yilinda
Bilkent Universitesi'nden seref derecesiyle me-
zun oldu. Universiteyi bitirdigi yil okculukla ta-
nish. Okguluk sporunu sirdurirken, Bayindirlik
ve Iskan Bakanligi Yapi Isleri Genel Midirli-
§i'nde de ise basladi. Sporun ilk ginlerinden
ifibaren hedefinde 2008 Beijing Paralimpik
Oyunlari'na katilmak ve altin madalya vard:. Bu
hefine ulasan Girismen, Istiklal Marsi'ni dinletti-

gi Cin'den bir altin madalya ile dondu.




‘FUI

an

Ayaklan yere

basan “havaa” J

o L X
Ali Ismet Oztiirk
Tiirkiye'nin tek akrobasi pilotu Ali ismet Oztiirk, gokyiiziinde ¢izdigi cesur

figiirleriyle hava akrobasisinde diinya capinda bir isim. Cilgin ucus koreografisinde
fizik kurallarma meydan okumasma karsin Oztiirk “ayaklar1 yere basan” bir havaci. ..

ize kendinizi tamtir misimiz?
Ben bir pilotum. Ucan her se-
yi ucurma yetki ve becerim
var. Ancak spesifik olarak de-

gerlendirirsek ben “airshow”

pilotuyum. Akrobasi ucusu, insan viicudu-
nun hicbir sekilde hazirlikli olmadig, hat-
ta dizayn edilmedigi ekstrem bir ucus tar-
zidir. Buradaki gorevim, asil meslegime
olan sempatiyi arirmak, havaciligi daha da
sevdirmek. Akrobasi pilotu olarak hayata
bagka bir boyuttan bakmaya calistyoruz.
Hava akrobasisi yeryiiztiintin isi degildir.
Onun icin havaya ctkmak gerekir. Ve
unutmamak gerek, havadayken Tanr’mmn
mekan: olarak kabul edilen yerdeyiz.

Gokyiizii merakimz nasil basladi?
[sletme mezunuyum ama kendimi bildim
bileli aklim hep havalardadir... U¢maya

1984’te ultra light siifindan ucaklarla bas-
ladim; sonra ticari helikopter uguslart. ..
Helikopter tizerine ihtisas yaptim. Yurtdi-
sinda helikopter faaliyetlerim oldu. Sayisi-
m haturlayamadigim kadar kursa gittim.
Neticede hem sabit kanat tabir edilen ucak
pilotlugu, hem déner kanat dedigimiz he-
likopter pilotlugu konusunda tek ya da
cok motorlu ucuslar tizerine egitimler, ser-
tifikalar, ugus dgretmenligi egitim ve serti-
fikalar1 aldim. Helikopter, ucak bakim tek-
nisyeni lisanst aldim. 2000'de akrobasi
ucusuna basladiktan sonra da Ingiliz Krali-
yet Hava Otoritesi'nin en tist diizeyde mil-
letlerarast gosterilerde akrobasi ucus lisan-
st Display Autorization1 aldim. 24 yildir
havalardaymm ve bu stirenin tamamu egi-
timle gecti. Egitim hi¢ bitmiyor; ne zaman
ugmaya basladigim soruldugunda “Bir saat
once” de diyebilirim, “24 yil énce” de...

Helikopterden ucaga gecisiniz nasil oldu?
Yasadigim ciddi bir kazadan sonra mecbu-
ri bir ayrilik oldu. Bakimdan ¢ikan ucak ve
helikopterlerin mutlaka testi yapihr. Go-
nilli olarak 12-13 sene muhtelif tip ve
ozelliklerde ucak ve helikopterlerin test
pilotlugunu yaptim. Boyle ucuslardan bi-
rinde bir motor arizasi yasadik. Alumizda
inebilecegimiz diizgiin bir yer olmadig
icin “emergency” yontemlerinin hepsini
uygulams olsak da helikopter Ikitelli'de
diistii. Kazadan sonra helikopterden kalan
en bilytk parca bendim... Omurgamda
bir kag kirtk birden vardi. Yaklasik bir yil
“yatalak” kaldigim bu dénemde degil uc-
mak yiirtimek bile benim i¢in biiytik ha-
yaldi. Yogun tedaviler arasinda diistinmek
icin ¢ok zamamm oldu. Yasamu sorgula-
dim, ucuslara devam edip etmeyecegimi
sordum kendime... En cok da neden ha-




yatta kaldigimi dtistindtim. Daha yapacak
bir seylerim olmaliydi. Uguslara devam et-
meye karar verdim. Tecriibelerimi, hatala-
rimla, sevaplanmla biittin camiayla payla-
sarak benzeri bir kazamn tekrarlanmasimi
engellemeliydim. Ayaga kalkinca da akro-
basi pilotu oldum! Bugtin dogru bir karar
verdigimi diistintiyorum.

Kariyeriniz nasil gelisti?

[k akrobasi ucusumu 1988'de, hic tecri-
bem yokken yaptim. Tayfun Atlgan ho-
cam ile ucuyorduk, az sonra olacaklar
hakkinda hi¢ bilgi vermemisti. Aniden ol-
du, 6dtim patladi. Asil baslangicim elbet-
te bilincli bir dénem oldu. Kazadan bir y1l
sonra, helikopterle dustigiim yerden tek-
rar havalandim. Paletler yerden kesildi-
ginde sanki motor yine duracak gibi his-
settim; durmadi. Yeniden uctum... Bu
coskuyla 2000 yihinda diinyanin en iyi ak-
robasi pilotlarindan Amerikali Rauf Ride
ile anlastim, ondan egitim almaya basla-
dim. Profesyonel anlamda tilkemizdeki
tek akrobasi pilotuyum.

Tiirkiye’de akrobasi ucuslar1 hangi se-
viyede?

Turkiye, “airshow” olarak nitelendirilen ve
diinyanin hemen her tilkesinde ciddi bir
ugras haline gelen bu ttir gosterilere olduk-
¢a yabanct. Gergi tilkemiz akrobasi pilotlu-
gunu askeri alanda 1914’ten bu yana tani-
yor ama sivil anlamda akrobasi ucuslarina
hayli uzak oldugumuz da bir gercek. Avru-
pa’da her y1l 200’tin tizerine “airshow” gos-
terisi yapiliyor. Hatta bu sovlar kdylere ka-
dar inmis durumda. Son dénemde Tiirki-
ye'de de Avrupa'dakine benzer gosteriler
giderek artmaya basladi. Ttrkiye'de sivil
alanda ilk defa 2003'te Istanbul Hezarfen
Havacilik Senlikleri kapsaminda gercekles-
tirilen “airshow” organizasyonunun koor-
dinatorlugint tstlendim; minik de bir
gosteri yapmistim. O siralar bagka pilotla-
r1n egitimine kanalizeydim. O arada, 2004
yihinda yurtdisindan teklif geldi, degerlen-
dirdim. 2005-2006 yillarinda Ingiliz hava-
clik dergisi GA Buyerm ana sponsorlu-
gunda uctum, hatta 7-8 tane de alt sponso-
rum vardy; hepsi yabanct firmalardi. GA
Buyer ile ti¢ yillik anlasma yapmistim. An-
lasma bitince 2007 yihinda NTV ve Tirk
Hava Yollar'nin ana sponsorlugunda ug-
tum. 2008'de, Ttirkiyenin kendi tanitimla-
r1i¢in Turk firmalarn bu ise girmesini iste-
dim ama ilgi gostermediler.

Mesleginizin temel sorumlulugu nedir?
Elbette ki gtivenlik. Bu is her ne kadar ¢ok

“Kendi hiinerlerimizi degil,
uctugumuz ucaklarmn limitlerini
gosterebilmeliyiz. Havacilarm en
onemli girevi, havacihgi sevenlerin
sayisini artirmaktir. Kendimizi o
kadar insanin 6niinde oldiiriirsek,
tam aksi bir sonuca ulagiriz”

ucuk gortinse de, belli kurallar dahilinde
son derece giivenlidir. Herkesin belli kisisel
tsttinliikleri olabilir. Ama biz kendi htiner-
lerimizi degil, mesleki smirlar icinde uctu-
gumuz ucaklarm limitlerini gosterebilmeli-
yiz. Bir “airshow” pilotu olarak konusuyo-
rum; havacilarn en 6nemli gérevi, havacili-
g1 seven insanlarin sayisini artirmakur.
Kendimizi o kadar insanin ¢nitinde oldi-
riirsek, bu amacin tam aksi istikametinde
bir sonuca ulaginz. insan uguran her pilo-
tun bir gorevi vardir.

mobillerle aramz nasil?

Kim sevmez ki? Ozellikle Amerikan otomo-
billerine biiytik bir tutkum var. Genisligi,
rahathig ve saglamhig beni hep etkilemistir.
1960-197071 yillardan itibaren Turkiye'de

de ¢ok yogun kullanilan Ameri-
kan otomobilleriyle biiytidiik. Dolmus
olarak kullanilan o klasikler bile cok etkile-

yiciydi.

Ford bu sevginin neresinde yer aliyor?
Ford benim i¢in Amerikan modelleriyle
tutkuyu ifade eder. Karsimda bir Ford du-
ruyorsa, o otomobili fazla sorgulamama
gerek olmadigini bilirim. Ford gelenekleri
siginda tretilmis, iyi bir trtn oldugunu
bilirim. Déort ¢eker araclarin bende yeri ay-
ridir. Bu yiizden goz ucuyla da olsa gortir
gormez mutlaka incelerim. Tabii artik ya-
kat fiyatlar1 nedeniyle ¢ag degisiyor. Her-
kes gibi ben de gaza basmaktan sakiniyo-
rum. Kuga bu anlamda yildiz1 parlayabile-
cek bir ara¢. Sahip oldugu dizel motorla
cagin gerceklerine uygun gortintiyor. Buna
karsilik cok da kaliteli. Ozellikle kokpitin-
den etkileniyorum. Kuga beni oncelikle
anahtarsiz calisma sistemiyle etkiledi. Mo-
tor bir digmeye basilarak ¢alistirthiyor ki,
diigmenin tstiinde “power” yaziyor. Giizel
bir detay. Kullanimda tok bir ara¢ oldugu-
nu gozledim. Stispansiyonu ¢ok gtizel. Uy-
gun lastikler olsa dort tekerlekten cekis
sistemini de zorlamak isterdim. Ama siir-
I kosullarda yaptigim denemeler bana ke-
yif verdi. Bu aracla kis aylarinda cok rahat
edilebilecegini soyleyebilirim. W

Ali ismet Oztiirk kimdir?

Tiirkiye'nin profesyonel anlamda tek akrobasi pilotu olan Ali ismet Oztiirk, 1964'te istanbul’da dogdou.
istanbul Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi’nin ardindan, Istanbul Universitesi Isletme B&limi'nden mezun

oldu. Ugmaya 1984'te ultra light sinifindan ugaklarla basladi. Uzun yillarini test pilotlugu ile gegirdi.
2000'de Amerikali Rauf Ride'den akrobasi pilotlugu egitimi aldi. Tirkiye'de sivil alanda ilk defa
2003'te Istanbul Hezarfen Havacilik Senlikleri kapsaminda gergeklestirilen “airshow” organizasyonu-
nun koordinatérligint yaph. 2004 'te akrobasi pilotu yetistirmek icin egitim programi dizenledi. 2005-
2006 yillarinda ingiliz Havacilik dergisi GA Buyer'in ana sponsorlugunda ugtu. GA Buyer ile iig yillik

anlasma bitince, 2007 yilinda NTV ve Tirk Havayollar’nin ana sponsorlugunda ugmaya baslad:.
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Bize kriz
islemez!

er tirlt alengirli vaziyetin
dinyadaki start noktasi
olan Amerika’dan baslaya-
rak tsunami misali dalga
dalga tim diinyayr saran

global bir krizin riizgan tilkemizde de
esmeye bagladi su gtinlerde. Dam tis-
tiinden bakugimda riizgarin saatteki
parite hizi giderek artiyor. Borsalar
dustiyor, sirketler tistiyor! Lakin biz
toplum olarak goztimuzt krizle acip,
krizle kapatan insanlardan olustugu-
muz i¢in krizler bizi diinyah diger tl-
keler gibi etkilemez. Ne de olsa daha
cocuk yasta elini sadece prize degil
krize de sokan bir toplumun fertleri-
yiz. Bazi gelismis toplumlarin fertleri-
nin iz birakug yerlerde bizler zama-
ninda kriz birakugimiz icin, krizler
bizde degil, bizler krizde iz birakir bir
haldeyiz... Epeydir boylesi anlatmasi
zor bir durumdayiz.

Acikeast bize kriz-mriz islemez. Eger
illa ki isleyecek bisey varsa biz krizi is-
letiriz. Kriz isletmecisi olur ¢ikariz. Bi-
ze bulasan bir kriz bir stire sonra bize
bulastigina pisman olup, bulasacak
baska bir tilke arar hale gelir. O kriz ki
Tirk insaninin elinde kriz olmaktan
cikar. Bagka bir boyuta gecer. Derken
krizin boyutu degil giderek islevi
onem kazanir. Bize bulasan zavalh
kriz zamanla kendini taniyamaz bir
hale gelir. Hepten ¢oker, tiimden go-
cer... Kriz ayna karsisina gecip; “Bu
kriz ben miyim, inanamiyorum, beni
ne hale getirmissiniz yaaaa” diyerek
kendinde bile olmayan yeni bir krize
girer!.. Krizin krize girmesi ayran ka-
dar onemli “Tirk icadl” bir durum-
dur. Ayram calkalayin ama krize gir-
mis bir krizi asla calkalamayn. Hi¢ ol-
mazsa bunu yapmayalim demek iste-
dim. Mersi. Yani bize bulasan kriz glo-
bal de, gripal de, tripal de olsa kendi
kaybeder! Krizin kasinani bize bulasir!
Cunki bu ilke insanimin alin yazisin-
da yapilan kazilarda uzun zamandir
sadece ti¢ sozciik yazih oldugu gortil-
miisttir: “Bize bisey olmaz!”

Bu ticlii sayesinde Turk insant krizler-
den kriz begenerek hatta giderek kriz
secerek yasamini siirdiiriir. Onca kriz

gormis-gecirmis bir toplumun fertleri
olarak bizler dyle ¢éntimtize konan her
krizi begenmeyiz. Kriz seceriz. Bu ko-
nuda seciciyiz. Bizi en berbat duruma
dustirecek bir kriz basimizin taci olur
Ornegin!

“Bize bisey olmaz” seklindeki sozciik-
lerin devaminda yapilan alin yazisi ka-
zilarinda karsimiza su sozctikler de ¢i-
kabilir: “Abicim bizim zaten kaybede-
cek biseyimiz yok.” Yani denilen odur
ki: “Bize krizin en kral gelse bile isle-
mez!” Bu ytizden akh olan kriz bizi
bulmaz. Akilli olur, bizden uzak du-
rur, gil gibi yasar. Dedigimiz gibi
yoksa krizin de aklim alnz. Tipkt
kendimize yaptigimiz gibi!

Hele hele krizlerden beslenerek biiyti-
meyi 6grenenler krizleri muhatap bile
almaz. Diinya capinda, ¢ok biiyiik bir
kriz bile olsaniz, boyleleriyle goriise-
bilmek icin kolay kolay randevu bile
alamazsiniz. Simdilerde dtnyayr bu-
yuk sirketler aracihgiyla saran, kanat-

lardan ataga kalkan global kriz bu
ytizden bize epeyce saskin bir halde
bakiyor. Zavalli global kriz bizi Marsh
sanip ¢ozmeye calistyor. Oysa Mars'ta
bile su oldugu soyleniyor, bizde ise
bitmek tizere!

Bizi ¢ozmeye calisip, icimize dalmaya
hazirlanan zavalli global kriz bilmiyor
ki, biz daha kendimizi ¢dzmiis degiliz.
Boyle anlarda Tiirk insam tipki Milli
Futbol Takimi gibidir. Kottt baslar,
kott gider ve tam macin sonu geldi-
ginde canimi disine takip, insantistit
bir ¢abaya girer. Son anda dyle bir ga-
za gelir ki bazen giden bir mac1 ¢evirir
bazen de ceviremez. Ceviremedigi an-
larda oturdugu kriz masasinin basinda
“Cevir krizi yanmasin” der. Bizde kriz-
ler Ttrkgeye cevrilir ve bu ytizden as-
la yanmaz. Yansa da yanan krizi Allah
goriir. O da olmadi kalbimizde yasati-
riz biz krizi. Biliriz ki, ne de olsa bir
kalp krizidir bu krizsever cografyada
Omrimiiz... H




www.arcelik.com.tr

4440 888

BH
SINIFI

ENERJi

PERFORMANSI

.I-!Jj‘.i
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Arcelik'ten yeni siyah Orbital buzdolabl. Kendi sinifinda diinyanin en az
enerji harcayan ilk A++ No-Frost'u. Hem giizel, hem tasarruflu.
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26 Eylul 2008 - 25 Ocak 2009
Yapi Kredi Vedat Nedim Tor Mizesi

Istiklal Caddesi No: 161 Galatasaray istanbul

2000 yillik sir Istanbul’da

Yapi Kredi Ozel Bankacilik destegiyle, Geyre Vakfi tarafindan yuriitiilen
Aphrodisias kazilarinin ortaya cikardigl essiz eserler simdi de Istanbul’'da.
Bu heyecan dolu tarih yolculugunda siz de yerinizi alin.

G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.





