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(levre ortak
gelecegimizdir...

ilimsel arastirmalarin sonuclar oldukca irkiiti-
ci: Dinyamizda saatte ortaloma ¢ canli tird
yok oluyor...
tri bitkisinin orijinlerinin yizyilin ortasina dek
kaybolacagi yoninde. .. Biyolojik cesiflilik, da-
ha énce hic gorilmedigi kadar biyuk bir hizla tikeniyor. Ne-
deni, "insan faaliyefleri”. ..

Esasen toplumsal gelismenin ve bireylerin refoh arfisinin aract olan sanayilesmenin siirduriilebilir
bir nitelik fagimasi, yasamin clmazsa clmaz kosulu. Bu durum Gretimin, cevrenin yok edilmesi pa-
hasina degil, gevrenin korunmasi pahasina yapilmasini zorunlu kiliyor. Bu gercekien hareketle,
Kog Toplulugu olarak cevre korumaya 6zel bir nem veriyoruz. Ortak gelecegimiz olan cevrenin

Tahminler, bircok kiltir ve endis-

korunmas! igin Urefim faaliyetlerinde konuya énem vermenin yani sira kapsamli etkinliklerle de cev-
re bilincinin gelistiriimesine katkida bulunmaya calisyoruz. Nitekim, “Ulkem Igin” projesinin bu
yilki ana temasi olarak da cevreyi belifledik. Biliyoruz ki, cevre korumaya yénelik yaptgimiz her
kurus harcama, bizden sonraki kusaklara yasanabilir bir dinya birakmanin sermayesi olacak.
Dinyada endiseli bir streg hakim... ABD ekonomisinde yasanan durgunlugun giderek bir krize
donisecegi beklentileri agirlik tasitken, bunun Aviupa ekonomilerine yansimaya baslamasi hakls
bir soruyu da beraberinde getiriyor: Gelismeler kiresel bir krize yol agabilir mi ve Turkiye bdyle-
si bir tablodan nasil etkilenire Icerideki sayfalanmizda Istanbul, Ankara ve Kayseri sanayi odala-
nnin baskanlarina bu yéndeki beklentilerini sorduk. Kog Universitesi‘nden Prof. Dr. Fuat Keyman'la
sdylesimizde de “yikselen Asya ekonomileri’nin kiresel ekonomiye etkilerini konusfuk.
Teknolojinin, insanlik tarihinde oldugu gibi ginimiz kiresel piyasalarinda da belifeyici reka-
bet unsurlaninin basinda geldigi tarismasiz bir gercek... Kog Toplulugu'nun bilisim sekiérinde
yarathgi vizyon, ulusal savunma sanayimizde de karsihigini buldu ve Tirk Silohli Kuvvetleri Bil-
gi Sistemi Projesi Genelkurmay Baskanhigi'nin hizmetine sunuldu.

Kog Toplulugu binyesinde satin alma streglerine getirdigimiz yenilikler olumlu sonuglarini verme-
ye devam ediyor. Arcelik, essatin alma platformu Promena ile gergeklestirdigi stratejik satin alma
projeleriyle, sadece firn ve buzdolabi cam parga ihalesinden 2.5 milyon dolar tasarruf efti.
Ulusga bir biyik zaferin, Canakkale Zaferi'nin 93. yildénoming kutladik. Canakkale'de yozilan
essiz kahramanlik destani, ulusumuzun var olma micadelesinin yani sira, bagimsiz, cagdas de-
mokrafik ve laik Cumhuriyet'e giden yolun baslangici olmasi agisindan da farihimizde ézel bir
sayfa olusturmakiadir. Bu destoni genc kusaklara tasimayi hedefleyen Opet'in "Tarihe Saygi”
projesine de énimizdeki sayida yer verecegiz. Bu sanli destani yazan tom sehitlerimizi ve kah-
ramanlanmizi bir kez daha saygi, minnet ve sikranla aniyoruz.

Ali Y. Kog
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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_i_i_resel vizyon

. iSO Ynetim Kurulu Baskam C. Tanil Kiicik

. ASO Baskani Nurettin Ozdebir

. KSO Baskam Mustafa Boydak

ABD ekonomisinde yasanan krizin kiiresel etkilerinin neler olabilecegj,

krizin Tiirkiye'yi nasil etkileyecegi konusunu, iSO Yonetim Kurulu Baskam
C. Tanul Kiiciik, ASO Baskani Nurettin Ozdebir ve KSO Baskani Mustafa
Boydak’la konustuk. Kiiciik, Ozdebir ve Boydak, Tiirkiye'nin krizden

etkilenmemesi icin yapilmasi ve yapilmamasi gerekenleri anlatt

BD'de finans piyasalarinda yasanan kriz, Asya borsa-
larmin ardindan Avrupa borsalarinda da dtstise yol
actt. Krizin kiiresel ekonomiye ve Ttirkiye'ye etkileri-

nin neler olabilecegini istanbul Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkan: C. Tanil Kuictik, Ankara Sanayi Odast Bagkant
Nurettin Ozdebir ve Kayseri Sanayi Odas1 Baskani1 Mustafa Boy-
dak’a sorduk. Kugtik, Ozdebir ve Boydak, Ttirkiyenin de krizden
etkilenmesinin kaginilmaz oldugunu, ancak sonuclarnn yikict ol-
mayacagint soyltyorlar. Kiictik, IMFnin de isaret ettigi gibi, tim
dtinyada biiytimenin yavaslayacagini ancak, sikintinin reel sekts-
re yansimamast durumunda kiiresel bir kirizin olmayacag kani-
sinda. Boydak da krizin, kiiresel bir krize déntismeyecegi gorti-
stinde. Ancak, Ozdebir, Tarkiye'nin ABD'de yasanan krizden et-
kilenmemesinin mtmkin olmadigim ve 2008'de biiytime hizi-
nin yiizde 4tin altina diigsecegini soylityor. Daha énce ABD'nin
ytizde 2 biiytiyecegini tahmin eden IMF, simdi bu btiytime tah-
minini ytizde 1.5% indirdi. IMFye gore 2008'de Avrupa'daki Eu-
ro Bolgesi de yiizde 1.6 buiytiyecek. Ktictik, Ozdebir ve Boydak
konuyla ilgili sorularimizi yamtladi.

ABD ekonomisindeki durgunlugun, oniimiizdeki donemde
kiiresel ¢apta bir krize doniismesi ihtimalini nasil goriiyor-
sunuz?

C. Tanl Kiigiik: Ytizde 30'a yaklasan payyla, dtinya ekonomisi-
nin lokomotifi konumunda olan ABD ekonomisinde yasanacak
sorunlar, Ttirkiye de dahil olmak tizere, tiim tilkeleri su veya bu
sekilde etkileyecektir. Ontimiizdeki doneme iliskin ongériide bu-
lunmak, durumun daha ne kadar kotiilesebilecegini kestirmek
kolay gortinmemektedir. Halihazirda, Amerikan ekonomisindeki
sorunlar finansal sektorle smirl kalmus, reel sektore yansimamis-
tr. Stkintt reel sektore yansidigr takdirde kiiresel capta bir kriz
olasihigr da artacakur. Kesin olarak soylenebilecekler 2008'in ko-
lay bir y1l olmayacag ve ttim dtinyada biiytimenin yavaslayacagi-
dur. Nitekim, IMF de kiiresel kriz derinlesebilir uyarisim yaparak,
biiytime 6ngoriilerini asag1 yonlii olarak revize etmistir.
Nurettin Ozdebir: ABD ekonomisinin dtinya ekonomisindeki
agirthg distnilirse, ABD ekonomisindeki bir durgunlugun
dtinya ekonomisini etkilememesi diistintilemez. Diinyada ekono-
minin bitytime hiz1 6nceki yillara gore yavaslayacakur. Bu yavas-




lamaya ABD'ye ek olarak AB ekonomisinin
de katkust olacakur. Dolarm Euro’ya karst
deger kaybt AB ekonomisinin rekabet gii-
ciinti zorlayan boyutlara ulasmistir. Avru-
pa Merkez Bankasrnin enflasyona odaklt
politikalart da AB ekonomisindeki yavasla-
ma ihtimalini aruirmaktadir.

Mustafa Boydak: Bu durgunlugun kiiresel
krize déniisme olasiligim cok zayif goriiyo-
rum. Piyasa ekonomilerinin izlendigi tilke-
lerde cesitli donemlerde yildizi parlayan ya
da sonen sektorler oluyor. Burada Ameri-
kan mortgage firmalar1 bu riski fark ede-
memigler. Diinyanin en btiyttk bankalar
dahi ciddi zararlar yaziyorlar. Bence bu
donemi bir finans krizi olarak diistinebili-
riz. Ama bu bir global kriz olmaz; bir yillik
durgunlugun ardindan ABD ekonomisinin
krizi asacagmi diistintiyorum.

ABD merkezli uluslararasi piyasalarda
yasanan olumsuzlugun genelde diinya,
6zelde Tiirkiye ekonomisine ne tiir yan-
simalar1 olabilir?

Kiiciik: Ttrkiye'nin giderek artan bir sekil-
de kiiresel ekonomi ile buttnlestigini di-
stiniirsek, kiiresel capta bir krizden kagi-
mlmaz olarak etkilenecegimiz agikur. On-
celikle, ytiksek cari agigimizi diistindtigu-
miizde, likiditedeki daralmanin, aleyhimi-
ze olabilecegi ortadacr. Ote yandan, ABD
ekonomisinde ve bagh olarak diinya eko-
nomisindeki yavaslama thracatimizi olum-
suz etkileyecektir. Veriler ABD ile dis tica-
retimizin pek buytik olmadigina isaret et-
mektedir. 2007 itibariyle, ABD’ye yaptigi-
miz ihracat, toplam ihracatimizin yiizde
Dolaystyla,
ABD’deki resesyonun ihracatimizi pek

47nt olusturmaktadir.
fazla etkilemeyecegi soylenebilir. Ancak,
kriz toplam ihracatimizin yiizde 56’siu
gerceklestirdigimiz AB tilkelerine sicradigi
takdirde ihracatimiz bundan elbette ki
olumsuz etkilenecektir.

Ozdebir: Butiin bu gelismelerin kiresel
ekonomiyle entegre olmus Tiirkiye ekono-
misine yansimamast distiniilemez. Yiiksek
cari islemler acig1 ve enflasyonun sergiledi-
i direng bizi bu kiiresel ¢alkantudan en cok
etkilenecek tilkeler arasinda tist siralara yer-
lestirmektedir. 2004’ten beri diismekte
olan buytime hizinn 2008'de de ytizde
#lerin aluna inme olasih@ yiiksektir. Ya-
banct sermaye girislerindeki olast bir du-
raklamanim btiytime hizini daha da asagila-
ra cekme riski de goz ardi edilmemelidir.
Boydak: Gelisen tilkelerin piyasalar: finans-
man erisiminde zorluklar yasayabilir. Cari
actk olan tlkemizde yabanci yaurmmlarm

gelmesinin zayifliyor olmasi, portfdy yau- ' AL

rimlarmin bir miktar azaliyor olmast mali- W
yetleri artirr. Bence sadece maliyetler yo-
nitinden bir etkisi olur. Bir de ihracatq fir-

Kiiciik, “2007 itibariyle, ABD'ye
yaptigimmz ihracat, toplam ihracatimizin
yiizde 4’iinii olusturmaktadir. Dolayisiyla,
ABD'deki resesyonun ihracatimizi pek
fazla etkilemeyecegi soylenebilir” diyor

L o
malarin siparislerinde bir miktar azalma ! ‘;L
gozlenebilir. Tiirkiyenin ihracat tabana ya- | Lf
yildigl icin, korfez tilkeleri nemli bir isbir-
ligi alan1. Buradan saglayacagimiz imkanlar-
la diger taraftaki kayiplan telafi edebiliriz.

Tiirkiye boyle bir krize kars: ne tiir 6n-
lemler alabilir, almalidir?

Kiigiik: 2008'in ilk ceyregini geride bira-
kirken, Ttirkiye ekonomisinin kiiresel dal-
galar karsisinda nispeten basarih bir sinav
verdigini gdrmekteyiz. Son olarak, Mart ay1
ortalarmda yeni bir dis sok dalgast kapimi-
z1 calmistir ve Ttrkiye ekonomisi, bu son
dalgalanma karsisinda da nispeten basaril
bir sinav vermistir. Ancak, bu nispi basari-
lar “Bize bir sey olmaz” duygusuna ve reha-
vete yol agmamalidir. Ttirkiye ekonomisi-
nin 6nceki yillara gére cok daha giiclit ol-
dugu tartismasizdir. Buna karsin basta 40
milyar dolara yaklasan cari acigimiz olmak
tizere ciddi kinlganliklarimizin oldugu da
unutulmamahdir. Boyle bir dénemde, hii-
kiimet ve ekonomi yonetimi siiratle ekono-
miye odaklanmali ve ekonomi artik birin-
cil 6ncelik olmalidir. Kisa vadede, dikkatle-
rin ekonomide olmast ve stirecin iyi yone-
tilmesi, dalgalarin en az hasarla atlaulma-
sinda etkili olacakur. Orta ve uzun vadede,
etkili ve kalici ¢oztim ise yapisal tedbirlerle
gelecektir. Bu nedenle, rekabet giiciint
iyilestirecek yapisal reformlar ve mikro re-
formlar bir an 6nce hayata gecirilmelidir.
Son bes yilda ekonomiyi sanayi, sanayiyi
de ihracat bitytitmiisttir. Biiytimenin deva-
mu icin, ihracatin desteklenmesi sarttir. Sa-
nayimiz, kiiresel rekabet miicadelesine her
kosulda devam edecektir. Ancak tek basina
sanayimizin cabasi yetmez. Kurun bugiin
geldigi noktada ihracatin devam edebilmesi
i¢in, thracatci sanayicinin yeni bazi enstrii-
manlarla acilen desteklenmesi gerekmekte-
dir. Aksi takdirde, ontimtizdeki dénemde
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Ttirkiye ekonomisi biiytimeyi devam ettir-
mekte sikinti ile karsilasabilir. Ayrica, hali-
hazirda cari acik ekonomide ¢nemli bir ki-
rilganhkur. Bunun yanina bir de kamu aci-
&1 sorunu eklenmemelidir. Bu nedenle ma-
li disiplin tavizsiz bir sekilde stirdtiriilmeli,
enflasyonla mticadele devam ettirilmelidir.
Boyle bir dénemde 6zel sektor de dikkatli
olmak, riskleri iyi hesaplamak durumun-
dadir. Ornegin, doviz geliri olmayan islet-
melerin, yurtdisindan déviz cinsi borglan-
mak konusunda ¢ok dikkatli olmalart ge-
rekmektedir. Doviz geliri olmayan isletme-
lerin disardan bor¢lanmasi kur riski tistlen-
mek anlamia gelmektedir ve bu risk ger-
ceklestigi takdirde ciddi sikintilarin dogma-
st kacinilmazdir.

Ozdebir: Kiresel ekonomide krizin gel-
mekte oldugu 2006 Haziran'indan belliydi.
2007 Agustos ayinda yasanan gelismeler de
krizin ¢ok yaklasugim actkea ortaya koy-
mustu. Ancak, ekonomi yénetimi bu krize
karst alinmasi gereken onlemleri almakta
gecikmistir. Ozellikle, 2006 Haziran'mda
gecelik faizleri hizla dort puan artiran Mer-
kez Bankasimin faiz indirim stirecine cok
gecikerek girmesi reel ekonominin sorunla-
it artirdig gibi cari islemler aigmin art-
masina da katkida bulunmustur. Hiikiimet
de yapisal reformlar konusunda gecikmis-
tir. Reel sektoriin rekabet giictinti artiracak
mikro reformlar konusunda da énemli bir
gelisme saglanamamustir. Hazirlandid ifade
edilen reform paketinin bir an énce aciklan-
masl ve uygulamaya konulmast yerinde ola-
cakur. Ozellikle istihdam tizerindeki ytikle-
rin azalulmasmin icinde bulundugumuz
konjonktiirdeki dnemi inkar edilemez. Or-
negin, htiktimetin zorunlu istthdam uygu-
lamasina son vermesinde ve isverenin sos-
yal gtivenlik prim paymda indirim séztintin
acilen hayata gecirilmesinde biiytik yarar
bulunmaktadir. Kiiresel ekonomiyi tehdit
eden gelismeler karsisinda ozel sektoriin de
cok dikkatli olmast gerekmektedir. Her is-
letme, mali durumunu ve tiretim kararlari-
1 olast gelismeler karsisinda gozden gecir-
meli ve alternatif planlar gelistirmelidir.
Ozellikle doviz geliri olmayan isletmelerin
doviz cinsinden borclanmamast ve doviz
actk pozisyonu tastyan isletmelerin de bu
aciklarmi degisen sartlara gore gozden ge-
cirmesinde biiytik yarar vardir.

Boydak: Bir defa bu rahatsizhik ortaminda
hitktimetin dinamik bir performans sergi-
lemesi lazim. Hiikiimete bagh kuruluglar,
bakanliklar ciddi bir esgtdiim icerisinde

Ozdebir, “2006
Haziran'mda gecelik

faizleri hizla d6rt puan
artiran Merkez
Bankasi'nin faiz
mdirim siirecine
cok gecikerek girmesi
reel ekonominin
sorunlarim artirdhg
gibi cariislemler
ac1ginin artmasima da
katkida bulunmustur”
diyor. Boydak ise,
rahatsizhik ortaminda
hiikiimetin dinamik bir
performans sergilemesi
gerektigine dikkat
cekiyor

calismast gerekiyor. Tiirkiyenin biiytime
hamlesinin gelismesi icin hitktimet elinde
bulunan tiim argtimanlarn kullanmali. Reel
sektor olarak bizler birbirimize daha fazla
kilitlenerek, siyasi gelismeleri bir kenarda
tutup ekonomiye odaklanmamiz lazim. Sa-
nayi, ticaret, hizmetler sektorii ve tarim da-
hil topyekan bir kalkinma icerisine girme-
miz gerekiyor. Bir kere htikiimetimizin
mali disiplinden sapmamasi lazim. Ttirki-
ye'nin ayakta kalmasmnin 6n sarti mali di-
siplinin stirtiyor olmasi. Merkez Bankast ile
koordinasyonu ¢ok iyi saglamali.

Degisen uluslararas1 kosullara uyum
cercevesinde Ko¢ Holding 20081 “degi-
sim yih” ilan etti. Tiirk 6zel sektorii,
diinya piyasalarina entegrasyon konu-
sunda neleri hedeflemelidir?

Kiiciik: Turk sanayii ktresel rekabet ko-
sullarna basaryla entegre olmanmn miica-
delesi icindedir. Sanayimiz, kiiresel pazar-
larda kiyasiya rekabet edebilecek kalitede
trtin tretebilmektedir. Thracatimizin yarn-
sindan fazlasmin AB iilkelerine ve ABD'ye
yapiliyor olmasi sanayimizin kalite acisin-

dan ulastig1 noktanin gostergesidir. Ancak,
uyum saglamaya cahisugimiz kiiresel reka-
bet kosullarina baktigimiz zaman, kalitenin
artik ayirt edici bir tisttinliik olmaktan ¢ik-
ugm gortiyoruz. Kiiresel pazarlar icin, ka-
liteli ve uygun fiyath triin, adeta yarnsa ka-
tlmanmn 6n sarti haline gelmistir. Ktiresel
kosullarda, en az girdi ile en fazla katma
degeri yaratabilenlerin rekabet sanst bulun-
maktadir. Ttrk sanayii de bu yénde bir ya-
prsal degisim gecirmek zorundadir. Girdile-
rimizi azaltmak icin verimliligi artirmak zo-
rundayiz. Diger taraftan kiiresel kosullarda
rekabet Ustiinligtine giden yol, inovasyon-
dan gecmektedir. Isletmelerimizin kiiresel
rekabetin gerektirdigi sekilde yapilanmast,
verimlilik, inovasyon, Ar-Ge, tasarmm, mar-
kalasma kapasitelerinin gelistirilmesi onu-
mtizdeki en temel mesele olarak durmakta-
dur. Bu cercevede Ttirk sanayiinin lokomo-
tifi Ko¢ Holding'in, ¢ok yerinde bir yakla-
simla 2008’1 “degisim yili” ilan ederek, de-
gisim zorunluluguna dikkat ¢ekmesi son
derece énemlidir, sanayimiz icin 6rnek tes-
kil edecek oncii bir yaklasimdir.

Ozdebir: Ulkemizin 6ncti gruplarindan
olan Ko¢ Holding'in 20087 “degisim yili”
olarak ilan etmesi tiim isletmelere drnek
olacak cok isabetli bir karardir. Kiiresel
ekonomide yasanan gelismeler ¢éntimtizde-
ki dénemin zor gececegini gostermektedir.
Biiytime hiz1 diisen bir kiiresel ekonomide
rekabet cok daha acimasiz olacakur. Bu ne-
denle diinya ekonomisindeki gelismelerin
yakindan takip edilmesi ve her isletmenin
bu gelismelere uygun tepkileri verecek es-
nek bir yapiyr simdiden olusturmaya basla-
mast yerinde olacakur. Turk 6zel sektori
yasanan krizlerden giiclenerek cikmaktadir.
Kiiresel ekonomide yasanan gelismeler is-
letmelerimiz icin tehlikenin yamn sira firsat-
lar da sunacakur. Bu tehlikeleri savustur-
mak ve firsatlardan yararlanmak icin hepi-
mizin hazirlikh olmast gerekir.

Boydak: Degisim ¢ok ¢nemli. Bu konuda
Ko¢ Holding'i kendimize érnek aliyoruz.
Turkiye olarak Ko¢ Toplulugu'na biiytik bir
tesekkiir borcumuz var. Bu degisime ayak
uydurmamz gerekiyor. Sadece degismek
degil, geliserek degismek gerekiyor. Kurum-
sal yonetim ilkelerine cok uygun davrarmlan
bir dénem olmast gerekiyor. Sirketlerimizin
seffaflasan bir dénem olmast gerekiyor. Bu
ilkelere uyuldugunda 6zel sektoriin dntntin
actk oldugunu, hizli bir biiytime trendi ile
kendi liglerinin ¢nemli oyunculart haline
geleceklerine inaniyorum. R




PROF. DR. FUAT
KEYMAN,
YUKSELEN ASYA
EKONOMILERINI
VE KURESEL
DENGELERI
DEGERLENDIRDI

“Hegemonya degisiminde
once ekonomiler zayifliyor
yva da giicleniyor. Bu
degisen yapida yeni lider,
bu ekonomik yapiyla
kiiltiirel yapiy1 ve siyasal
yapiy1 eklemleyen oluyor”

oc Universitesi Kiiresellesme ve Demokratiklesme Aras-
tirma Merkezinin (GLODEM) direktorligunt yapan
Prof. Dr. Fuat Keyman, aym zamanda tniversitenin
Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi'nin
(EDAM) de kurucu yonetim kurulu tyesi. Prof. Dr.

Keyman’la ABD kaynakli kiiresel kriz beklentileri karsisinda “ytikse-
len Asya ekonomileri’nin roltintt konustuk.

Yiikselen ekonomilerin rolii, ABD ekonomisinden yayildig: dii-
siiniilen kriz ile birlikte degisiyor mu?

Yiikselen ekonomiler dedigimiz zaman Ttrkiye de bunlardan biri
ama asil olarak Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya gibi A kategorisin-
deki tlkeler bunlar. Bu tilkeleri referans alarak konustugumuz za-
man, ashnda ekonomik hareketlerin de gerisinde “Dtinyada bir cid-




Hindistan nasil fark yarath?

“Yikselen Asya ekonomileri” icinde en
sorunlu goriinen Glke Hindistan. Uzun
yillardir yiizde 8-9'luk ekonomik bi-
yime performansina karsilik, ayni za-
manda yoksulluk da yaygin. Bu tablo-
da temel referansin “demokrasi” ola-
cagini belirten Prof. Dr. Fuat Keyman
Hindistan’in yarathgi farki soyle yo-
rumluyor:

“Hindistan ve Cin‘in ortak &zelligi giiclu
kiltirel yapilarla serbest pazari eklem-
ledikleri zaman demokrasiye referansin
geregi kadar ortaya cikmamasi. Hindis-
tan’da bir taraftan demokratik bir parla-
menter yapi var gibi gézikiyor ama
Sbir taraftan dinsel temelli kimlik catis-
malarindan tutun yoksulluga kadar cid-
di sorunlar var. Cin'de de tek parti ya-
pisi var, ekonomik kalkinmaya sefkatli
yaklasan bir devlet yapisi var. Fakat ha-
la demokratiklesme yani gok kiltirliilisk,
haklar ve 6zgirlikler, demokratik
normlarin toplum icinde giiclenmesi
dlanlarinda ¢ok zayif bir ilke. O yiiz-
den de aslinda ilging olan burada de-
mokrasi referansinin nerde olacagr. ..

Hindistan bu giiciinii neye borclu?
Hindistan’in bize benzer ancak farkli
yapisi var. Hem sosyal bilimlerde hem
doga bilimlerinde sosyal adaleti olma-
yan ama ¢ok gicli bir egitim sistemi
var. Hindistan’in teknolojiye katki vere-
rek, teknolojiyi yikselen pazar olarak
kurmasinda egitim ve kurumsal bag-
lamda gelistirdigi demokrasi &nem tasi-
yor. Biz de kendi blgemizde, kendi
nifusumuzun gengligini distindigimiz
zaman egitim sistemine yatirim yapma-
miz gerek. Ciinki Hindistan bu kiiresel-
lesmesini ve kiiresellesme icindeki konu-
munu bu yénde sagladi. Bu Thomas Fri-
edman’in Cin ve Hindistan Srnegine
bagl “Diinya Dizdir” kitabinda sdyle-
digi gibi, tek bir ise kalifiye olarak 200
kiisur insan basvurabilmesi.

Hintli zenginlerin sayisi artiyor

Son yillarda diinya zenginler listesine
giren Hintli isadamlarinin sayisinda
ciddi artislar var. Dinyanin en zengin
ilk 10 kisisinin dérd Hintli. Amerikan
Forbes dergisinin siralamasina goére
2007 yilinda diinyada dolar milyarde-
ri 1125 kisi var ve bunlarin 55'i Hintli.
Listeye girenlerin toplam serveti 4.4 tril-
yon dolar iken, listedeki Hintlilerin ser-
veti 335 milyar dolari buluyor.”

“Temel soru, bu yiikselen
pazarlarin nereye kadar
siirdiiriilebilir oldugu. Bence
demokrasiyi toplum icinde
yaygmlastirmak, demokrasi
kiiltiri yaratmak ve
demokratik kurumlari
olusturmak onemli.”

di kayma m1 olusuyor?” sorusu énem ka-

zantyor. Diinyaya, “ktireye” bakarken, bi-
zim moderniteden alistk oldugumuz Ba-
trdan “ktreye” bakmak yerine Dogu'dan
bakmak gtindeme geliyor. Acaba “kiire-
sel” dedigimiz seyi Bati temelli diistin-
mekten Dogu temelli diistinmeye dogru
mu gidiyoruz? Ingilizcedeki tartismalarda
bu “Global Shift”, yani bir “Ktresel Kay-
ma” olarak degerlendiriliyor. Cin ve Hin-
distan’a baktigimizda orta simf birtakim
ekonomilerin gticlenmesinden degil, bir
kiiresel hareketlenmeden ve kiresel ek-
sen kaymasindan bahsediyoruz.

Bu, kiiresellesme acisindan bir para-
digma degisikligi mi?

Kiiresel yapiya Bati'dan baktigimiz zaman
modernlesme ile Batilllasmay1 6zdes tutu-
yoruz. Modernlesme dedigimiz sey, bi-
zim de Turkiye'de Cumhuriyet dénemi-
nin basindan beri konustugumuz, kalkin-
ma, ulus devlet ve bireye dontik bir yapi-
y1 6ngoren Batililasma olay1. Ancak dogu-
ya dogru kiiresel kaymay1 Cin, Hindistan
ve daha oncesi Japonya deneyi ile tartisti-
gimiz zaman, esasinda yillar once Ziya
Gokalp'in soyledigi ve ne kadar dogru ol-
dugunu gordtgtimiiz Batihlasma ile mo-
dernlesme arasinda bir kopmanin, ayris-
manin basladigini, tlkelerin giderek mo-
dernlestigini, fakat modernlesirken Batili-
lasmak istemedigini gortyoruz. Cin, Ja-
ponya ve Hindistan kiiresel sisteme asir1
entegre olmus tilkeler. Fakat ortak o6zel-
likleri “birey temelli” degil, “geleneksel
toplum temelli” yonelimlere sahip olma-
lar1, serbest pazarla toplumsal degerleri

birlestirmeleri.

Bu iilkeler globallesmeye iliskin para-
digmalar1 da zorluyor...

Burada temel soru, bu ytikselen pazarla-
rin nereye kadar stirdtrtlebilir oldugu.
Bence demokrasiyi toplum i¢inde yaygin-
lastirmak, demokrasi kilttirti yaratmak
ve demokratik kurumlar olusturmak
onemli. Turkiye'nin de bu tlkelerden
ders almas gerekir.

Global diinyanin aktorleri arasindaki
devasa kiiresel sirketlerin sahipliginin
de kaymasi s6z konusu degil mi?

Bu, kiiresel kaymadan ziyade kiireselles-
menin bugiinkit hareket tarzinda ulus
devlet ya da ulus kavramina ne oldugu so-
rusuyla ilgili. Bir taraftan demokrasi ¢ok
fazla konusuluyor ama 6btr taraftan de-
mokrasinin ici bosaltuhyor. Ulkelerin kal-
kinmasinda icsel dokulari, ézgtin yapilart
kale alinmuyor. Sanki alternatifi olmayan
bir diinya icinde, oyunun kurallarina uy-
mak zorunda olan ve bu anlamda da ba-
gimsizhiklarni, smirlarini, otonomilerini
daha giiclt aktorlerle paylasmak duru-
munda olan bir yap1 ortaya ¢ikiyor. Buna
baz literattirlerde “post demokrasi” deni-
yor. Demokrasinin herkes tarafindan ko-
nusuldugu ancak icinin asindirildign bir
dénem. Post demokrasi derken ti¢ boyut
soz konusu... Bunlar, siyasetin “asir1 gii-
venliklestirilmesi”, siyasetin “asir1 pazar
mekanizmasma” dontismesi ve bir de tim
bunlar olurken, teknik bilgiyle, borsa, do-
lar kuru gibi rakamlarin kamusal tartisma-
nin icini doldurmast. Bu ti¢ unsur oldugu
zaman benim kiiresel kayma kadar énem
verdigim ikinci husus ortaya ¢ikiyor, bu da
kiiresellesmenin demokratik diizenindeki




temel ikilem. Demokrasinin hem ekono-
mi anlaminda hem gtivenlik anlaminda
icinin bosaluldigini, asindirldigim gort-
yoruz. Demokrasinin i¢i bosaltilirken bir
de Cin ve Hindistan gibi ktiresellesmesi
cok giiclt fakat demokrasisi eksik tilke-
lerin gticlendigini gortince iktidar mtica-
delesinin ¢ok gutclt olacag bir diinyaya
gidiyoruz gibi bir kaygiya kapilmiyor
degilim. ..

ABD'nin roliiniin zayiflamas1 sadece
ekonomik bir hegemonya degisikligi
mi?

Hegemonya degisiminde 6nce ekonomi-
ler zayifliyor ya da giicleniyor; fakat yeni
hegemon, yeni lider, bu ekonomik ya-
piyla, kulttirel yapiyr ve siyasal yapiyl
eklemleyen oluyor. ABD'nin diinya he-
gemonu olmasl, Bretton-Woods anlas-
malaryla ekonomik ve siyasal gtictiyle,
kiilttirel yapiy1 birlestirmesi oldu. Bugtin
ABD ile Cin arasindaki iliskiye bakug-
miz zaman bunu gérmtiyoruz.

Siyasal demokrasi anlaminda, kiiltiir an-
laminda yiikselen pazarlarin ABDye al-
ternatif olusturacak yapist yok. “21. ytiz-
yil Asya ytizyih mi1 olacak?” sorusuna ve-
rilen yanitlar arasinda degerlerden bah-
sedenler var, ancak bu yeni olusan pa-
zarlarin kulttrel bir alternatif getirdigi
anlamina gelmiyor. Bu ytizden ABD eko-
nomisi zayiflasa da ABD’nin kiilttirel he-
gemonyasinin zayifladigl bir dénemden
gecmiyoruz. [ktidar mucadelesinin de-
mokrasi olmadan, daha giiclit bicimde
yapildigi bir dtinya olabilir.

[lging bir sekilde diinya siyasetinin degi-
simi i¢cinde Turkiye’ye baktiginiz zaman
Turkiye onemli, glicltt bir tilke olarak
degerlendiriliyor. Fakat iceride bu degi-
sime ayak uyduramayan bir devlet ve si-
yaset yapist var. 2008'de artik vizyon sa-
hibi bir hitktimete ihtiya¢ var. Makro
ekonomik istikrar saglandi ama 2008’de
ekonomik biiytimenin strdtrtlmesinde
artik vizyon lazim. Bu ytizden hem siya-
si partilerde hem de biirokraside ku-
rumsal reform gerekiyor. Bu yapilmadig
zaman cemaatleri giiclit ancak sivil top-
lumu zayif bir iilke meydana cikiyor.
Farkliliklar arasinda birlikte yasamast
gticlit olmayan, herkesin kendi sigma-
ginda gtclt oldugu bir tilke soz konusu.
Orgitsel yasam bir toplumda ne kadar
gelismisse, gtiven ve istikrar o kadar faz-
la oluyor. Bu ekonomik stirecleri siyasal
ve toplumsal anlamda diistintip kurum-
sal reformlara gidilmesi lazim. R

“2050'de en hijyiik ikinci ekonomi olacagiz”

Hindistan Ticaret Atasesi S. K. Verma, Bizden
Haberler'in sorularini yanitladi. Verma, énimiizdeki
doénemde kiresel “en zenginler” listesinde daha fazla
Hindistanli isadaminin gériilecegini sdyliyor

Hindish;l:
Ticaret
Atasesi
S. K. Verma ¥

Son 10 yil icinde Hindistan’m giicli ekonomik gelismesini neye hagliyorsunuz?

Hindistan’in diinya ekonomisinde giicli bir sekilde gelismesini ve yer almasini
tek bir nedene baglamak gok gictir. 1990’larda baslayan ekonomik reformlar
belki buna isik tutabilir. Bilgi toplumu Gzerinde &nemle durulmasi, yapisal degi-
siklikler, vergi reformlari, altyapr gelismesi gibi konularin bir araya gelmesine
bilmecenin pargalari olarak bakilabilir. Yerli ekonominin giicli temeller iizerin-
de insa edilmis olmasi ve yerel pazarlarin kuvvetli olmasi lkenin diinya ekono-
misinde dnemli rol almasini sagladh.

Oniimiizdeki 10 yilda hangi faktorler ekonominizin kiiresel etkisini artrmasim saglayacakhr?
Hindistan ve diinya ekonomisi arasindaki etkilesim Hint ve diinya tiketicilerine
en iyi Urinlerin sunulmasini sagliyor. Hindistan’in 350 milyon kisilik biyik bir
orta sinifi bulunuyor ve 500 milyonu askin geng nisfusu var. Bunlar beraber bi-
yik tiketici toplumu temsil ederken, her alanda ve her kategoride kalifiye, yari
kalifiye ve kalifiye olmayan elemanlardan olusan biyik isci havuzunu teskil edi-
yor. Diinya ekonomisini etkileyen faktsrlerin de Hint ekonomisi izerinde etkileri
hissedilecektir. Ancak etkileri; tarimsal ve endistriyel Griinlere ve hizmetlere bi-
yik pazar bulunmasi nedeniyle fazla olmayacakhr. Eger genel egilimlere inanir-
sak, Hindistan bilyimeye éniimiizdeki yillarda devam edecek ve 2050 yilinda
dinyanin ikinci en biyik ekonomisi haline gelecektir.

Forbes dergisi 2007 siralamasinda Hintli isadamlarmi diinyanin en zenginler listesine aldi. Bu-
nu neye baghyorsunuz?

Listedeki isimlere dikkatle bakarsak, buradaki Hintliler ilk kusak isadamlarindan
olusuyor. Listedeki isadamlari ekonominin her alanindan ¢ikiyor; bu da Hint
ekonomisinin her alanda gelistigini gsteriyor. Kanatlarin arkasinda duran, bu
listeye girmeyi bekleyen ¢ok sayida baska Hintli isadami da bulunuyor diyebi-
lirim.
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Yasanabilir bir cevre sadece bizlerin
degil, gelecek nesillerin de hakka...
Cevreye bakisinmzi bu aciyla ortaya
koydugumuzda sorumluluklarimiz
daha da artiyor. Ciinkii bu anlays,
yasadigimz diinyayi bizden
oncekilerden miras degil, bizden
sonrakilerden édiin¢ almmus

bir diinya olarak tanimhyor.

Bu sorumluluk anlayisim ortak
degerlerinin 6nemli bir parcas:
olarak goren Ko¢ Toplululugu, her
gecen giin ¢cok daha biiyiik caph cevre
yatirrmlaria imza atiyor. Sadece
Tiipras'm cevre korumaya yonelik
vatirmmlarimn milyar dolarlarlaifade
edilmesi, Ko¢ Toplulugu'nun cevre
konusuna verdigi 6nemi tek basina

ifade etmeye yetiyor...

Cevre Giinii “eylemcileri”, cevre bilind verilmek istenen cocuklar.

Tiigru;’tun.dev
yahrim geliyor

Tiipras, son yillarda tiiketimi hizla
azalan yiksek kiskiirtlii fuel oil’i ileyerek, Euro V
standardinda motorin ve benzin gibi beyaz iiriinlere
doniistiirecegi yaklasik 1.6 milyar dolarhk yatinm
karari aldi. Bu yatiim az degerli bir iriinii, cevreye
en az zararh ve daha degerli hale getirecek
Ttprasm son 10 yilda hem rafinerilerinin triin
verimliligi ve kompleksite artirmi hem hidro-
karbonlarn cevreye zararlarinin minimuma in-
dirilmesine yonelik cevre hassasiyeti olan yati-
rimlarnin toplam, yaklastk 1 milyar dolar.
Tupras Izmit, Izmir, Kinkkale rafinerilerindeki
yatrimlan sayesinde Avrupa Birliginde 2009 y1-
linda zorunluluk haline gelecek dustik kiikirtlt
10 ppm (tor/10 gr) motorin ve kursunsuz ben-
zin Uretimini gerceklestirmeye basladi. Izmit ve
[zmir rafinerilerinde ytiriittilen “Benzin lyilestir-
me Projesi” yatirimlan da benzinlerde bulunan
insan saghgina ve cevreye zararl kiikurt, benzen
ve aromatiklerin degerlerinin diistirtilerek Avru-
pa Birligi standartlarinda olmast hedeflendi.
Sirket, {zmir Rafinerisinde riizgar jeneratoriiyle
enerji tiretimi projesi tizerinde ¢alistyor.
Peki Ttipragn cevreci yatirimlari, kiiresel 1sin-
maya karsi nasil bir 6nem tastyor?
Ulkemizde kullarlan ytiksek kiikurt icerikli
motorinler yerine, timiiyle Ttpras Dizel Ki-
kiirt Giderme Unitelerinde tiretilen diistik kii-
kiirtlit motorinin kullanilmast durumunda at-
mosfere birakilan kitktirtdioksit emisyonlariin
yaklasik 700 kat azalarak, yillik 84 bin tondan
120 ton diizeyine inecegi hesaplaniyor. Bu 6n-
gorii ile yapilan yatirimlar sonucu tretilen ytik-




Ford Otosan, TEMA isbirligiyle bulundugu bélgeyi agaclandird.

sek spesifikasyonlu tirtinlerin kullanilma-
st sonucunda, araglardan kaynaklanan se-
ra gazi emisyonlar1 da énemli dl¢tide aza-
lacaktir. Ttipras ayrica rafinerilerinde baca
gaz1 emisyonlarmi diizenli olarak izliyor.
Belirlenen standartlarda olan atik su arit-
ma kalitesinin daha da artinlmas: yontin-
de calismalar stirerken, faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek toprak kirliligini énle-
mek, yeralti sularmm korumak amaciyla
tim rafinerilerinde izleme kuyulan acti.
Tipras Acil Durum Yonetimi kapsa-
minda, denizde olusabilecek kirliligi énle-
mek tzere olusturdugu eylem planinda
diinya 6lceginde performans gosteren ¢o-
ztim ortaklaryla hareket ediyor. Ugucu
organiklerin atmosfere karismasimni 6nle-
mek tzere tirtin ve depolama tanklarmda
cift sizdirmazlik sistemi kuruldu. Akarya-
kit trtnlerinin tretimi sirasmda olusan
tehlikeli atiklarm bertarafi icin lisansh ku-
ruluslara son iki yilda 22 bin ton atik icin
13 milyon YTL 6dendi.

Arcelik’in irettigi

her iiriin cevred

Arcelik, iiretimin her asamasinda
cevreyi ve ekolojik dengeyi korumayi ve
boylece dogal kaynaklarin siirdiirilebilirligini
saglamayr hedefliyor ve kendini bu konuda
siirekli gelistiriyor
Arcelik A.$. nin vazgecilmez 6nceligi faali-
yet gosterdigi tilkelerde gecerli olan ulusal
ve uluslararast cevre ile ilgili ttim yasal

mevzuata uyumun saglanmast. Bu yakla-
sim ile cevreye dost tiretim tesislerinde,
basta ISO 9001:2000 ve 1SO 14001:2004
olmak tizere tiim uluslararasi tirtin ve yo-
netim standartlarini uyguluyor.

Sirket, bu anlayisla faaliyetlerini temelde
yasal mevzuata uyum ve cevrenin korun-
mast ve dogal kaynaklarin verimli kulla-
nimi bashiklar altinda ytrtittiyor. Hem
tiretim proseslerinde hem de tiretim dist
alanlarda, dogal kaynaklarin ve enerjinin
daha verimli kullanimina yénelik olarak
calismalar stirekli olarak gelistirilerek de-
vam ediyor. Bu calismalar Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda Cevre Projeleri ola-
rak yurtttltyor. Arcelikiin tiretim tesis-
lerinde son yillarda yapilmis olan aritma
tesisi ve altyap1 projelerinin toplam mali-
yetleri 4.5 milyon Euronun tzerinde
gerceklesti.

Arcelik’in cevre duyarlihg piyasaya sun-
dugu her tirtinde kendini gosteriyor.
Arcelik, sadece bugiintin degil, gelecegin
standartlarma da uyumlu trtnler gelistir-
meyi ve tiiketiciye sunmay1 hedefliyor.
Sirket ayrica, TEMAnin “Suyunu Bosa
Harcama” kampanyasina destek veriyor.
Ote yandan, Ekolojist™ Bulasik Makinesi
Avrupa'nin en prestijli odutllerinden biri
olan ve 2006 yihnda ilki REC Ttirkiye (Bol-
gesel Cevre Merkezi) tarafindan dtizenle-
nen ulusal 6diil yansmasinda “Urtin” kate-
gorisinde ikincilik odulint aldi. Arcelik
sirketi buzdolabt tirtintiyle, ayni kategori-
deki birincilik odiiltntin de sahibi oldu.

YKB, cevre bilinci olusturma hedefindeki TURMEPA Siirsiz Mavi projesinin sponsoru.

Kgﬂl in CEVI’GCIIIgI
taraf m an

OII(Iy andi
Aygaz'm 11 dolum tesisi ve 1 iiretim tesisi
ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi’ne
sahip. Sirket, AB Cevre Odiilii Tirkiye
Program Finalisti-Yonetim Kategorisi'ne girdi
Aygaz, 2000-2007 yillar1 arasinda cevre
icin 3 milyon YTLyi askin yatinm yapti.
Bu yatirmmlar temel olarak su amaglara yo-
nelikti: Boya kabinlerinde yapilan iyilestir-
me ile boya sarfiyatimin, dolayisiyla boya
camuru Uretiminin ve maliyetin azaltilma-
s1, tesislerde tehlikeli attk depolama alanla-
rinin yapilmasi, aritma tesislerindeki reviz-
yonlar ile iyilestirmeler, organize sanayi
bolgelerinin aritma tesislerinin kullanilma-
s1, arttilan suyun sirkiile edilmesi. ..
Boya kabinleri yatirmuyla, eskiyen boya
kabinleri ve makineleri degistirilerek ev,
kamp ve sanayi ttplerinde ilk defa uygula-
nan boyama sistemiyle boya sarfiyati azal-
tild1, boyama maliyetinde yiizde 40 tasar-
ruf saglandi. Boya isleminde, proses esna-
sinda yasanan duraksamalar sonucunda
biriken boya ve tiner sisteme geri kazand-
rildi. Boya ¢camuru miktarlarn tesisler ba-
zinda stirekli takip edildi ve yeni kurulan
sistemlerle boya camur miktarlar azaltld:.
Ttm dolum tesislerinde aritma tesisleri ve
binasi ile atik depolama binalart yapildi.
Paket aritma, kimyasal ve evsel aritma te-
sislerinde revizyonlar tamamlanarak en-
tegre sekilde calismasiyla; desarj kriterle-
rine uygunlugu ve verim artisi saglandi.
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Arcelik her irininde cevreci.

Aygaz, Avrupa Komisyonu Cevre Genel
Mudurliginin  yurattigi ve Avru-
panun en itibarl édiillerinden biri olarak
nitelendirilen Avrupa Birligi Cevre Odiil-
lerinin Turkiye ayagi olan AB Cevre
Odulleri Tirkiye Programrnda Turkiye
Finalisti oldu. Aygaz boylece, Avrupanin
en basaril sirketlerinin belirlenecegi Av-
rupa Birligi Cevre Oduilleri stirecine kati-
Iim hakki kazand.

Tiirk Traktor cevre
onefim _sistemi icin
vyik adimlar ath

Tiirk Traktdr 2.8 milyon dolarlik bir yatirnmla
ozgiin bir cevre yonetim sistemi olusturuyor
Tiirk Traktor, cevre ile ilgili yasal mevzu-
atlara uygun yonetilmesi ve cevreye geti-
recegi yukiin azaltilmast icin 1996-2007
yillart arasinda 2.8 milyon dolarlik bir ya-
unm  gerceklestirdi. Auklarm ayristiril-
masmdan depolanmasina, emisyonuna,
attksuyun tiim isletme icinden alinip arit-
ma tesisine getirilmesine ve aritilmasina,
bacalardan salinan gazlara, kullanilan
kimyasallara, dogalgaz, elektrik ve su gibi
dogal kaynaklarm etkili kullanilmasina
kadar tam bir ¢evre yonetim sistemi olus-
turulmasinda buytik bir yol aldt.

2007 yihna geldiginde ise planlanan ve
gerceklestirilen 769 bin dolarlik yaturnm
ile enerji tasarrufunun yani sira boyahane
kaynakl atiksularin “reverse osmoz” yon-
temi ile geri kazanimu saglandi, boyahane
banyolarmin émrti uzaularak su sarfiyat-
mizda ciddi bir azalma gerceklestirildi.
Ayrica auklarin minimizasyonu cerceve-
sinde havuzlardan auk boyanin diizenli
ve hacimsel olarak azalularak toplanmast
icin sistem kuruldu. 2008 yili icin ise
Global Compact (Kiiresel Ilkeler Sozles-
mesi) cercevesinde yiirtitiilen cevre faali-
yetlerinde enerji titketiminin azalulmast
yoniinde 216 bin dolarlik bir yaurnm
planlandi ve bu yénde uygulama calisma-
lart gerceklestirilmeye basland.

Ford Otosan AB

cevre odilleri sahibi

Binlerce agjac diken, kendi icme
suyunu iireten, teknolojisi ozon tabakasina
zarar vermeyen Ford Otosan, giines enerjisi
projesi iizerinde calistyor
Ford Otosan'm Kocaeli fabrikasi sekiz yil
once kurulurken, 7.5 milyon Euro tutarn-
da cevre yatirmmi yapildi: ¢ Fiziksel, kim-
yasal, biyolojik aritim adimlarmim hepsini
iceren atiksu aritma tesisi. ® Ozon tabaka-
sinin incelmesine sebep olan “ucucu orga-
nik bilesenlerin” bertaraf edildigi, “Boyaha-
ne Firn Bacalarina Insineratér Kurulumu”.
o Fabrika, kullanim ve i¢gme suyunu ken-
disi treten “Su Hazirlama Tesisi”. ¢ Ttm
tehlikeli tretim atiklarinin geri kaza-
nim/bertaral kuruluslarna sevk  edildigi
“Tehlikeli Atk Sahasi”. Ayrica Ford Oto-
san bu tesisi kurarken, sahadaki cam agac-
lart transplante edildi, meyvelikler korun-
du, saha icine ayrica 500 agac ve 14 bin
500 bitki dikildi. 2005'te de fabrika saha-
sinda TEMA ile isbirligi yapilarak olusturu-
lan Gontl Parkina 2385 aga¢ ve 16 bin
350 bitki dikildi. Cevre yatirmlari, tesisi,
yonetmeliklerde belirtilen limitlerin ¢ok al-
tinda tutuyor. Bu durumun bir gdstergesi
olarak, sirket, ISO 14001 denetimlerinden,
kuruldugundan beri “0” uygunsuzlukla ge-
ciyor. 2006’dan itibaren Ttirkiyenin de ka-
ulimina agilan Avrupa Birligi Cevre Odiille-
rine ilk kez bagvuran Ford, iki kategoride
birden basarih oldu. Hibrid Arag¢ projesi
“Urtin Kategorisi Birincisi” ve Cevre Yone-
tim Sistemi projesi de “Yonetim Kategorisi
Ikincisi” 6dillerini almaya hak kazandh.

Tofas'in her birimi _

cevred vizyona sahip

Tofas, 12 yilda Tirkiye
genelinde 45 bin agac dikti. Sirkette Ar-Ge’den
iK’ya kadar her birim cevreci bir vizyona sahip
Tofag'm son dénemde yogunlasugi en
onemli konu cevre. Fiat, cevreci vizyo-

nuyla 6ne cikan bir marka. Hem 1.3 Mul-

Tiipras'm cevreci devi: izmit Rafinerisi Dizel Kikiirt Giderme Unitesi. ~Tirk Traktor A’dan Z'ye cevre yonetimi sistemi olusturuyor.

tijet, 1.4 turbo gibi insanlarin otomobil
alirken ihtiya¢ duyduklar performansi
sunan Fiat, yillardir karbondioksit emis-
yon orant diger motorlara gore cok da-
ha diistik olan motorlar tiretmeye yati-
rm yapiyor. Ozellikle Brezilya Fiat, al-
ternatif yakitlarla calisan otomobiller
konusunda ¢nemli bir yol kat etti. To-
fas'n su bazl boya tesisi 2006 yilinda
devreye girdi. 2002 yihndan bu yana
atuksular degerlendirilerek fabrikanin
yesil alanlar sulaniyor. Boylece yilda or-
talama 50 bin metrekiip su tasarruf edi-
liyor. Her y1l 850 ton plastik ise gerido-
nistmlit olarak kullaniliyor. Tekrar
kullanilabilen ambalajlarla yilda 70 bin
agacin kesilmemesi saglaniyor.

Arcelik-LG ile

attksular artik temiz

Sirket bazi durumlarda yasal
zorunluluk olmadigi hallerde de cevre yatirmm
yapmaktan cekinmedi
Arcelik-LG, biyolojik ve endistriyel atik
sistemleri sayesinde, evsel atiksular ve
endiistriyel attksular, Su Kirliligi Kon-
trolit Yonetmeligi Teknik Usuller Tebli-
gi kriterlerine uygun hale getirildi. Bu
kriterlerin kontrol alunda tutulmasi
amactyla periyodik analizler strtyor.
Ayrica baca gazi emisyon yatrimlariyla,
endiistri tesislerinden kaynaklanan Ha-
va Kirliliginin Kontrolti Yonetmeligi
esaslar1 yerine getirildi. 2005 yihndan
bu yana tank, laboratuvar ve multi tirtin
yaurimlariyla, tiriinlerde yaklasik olarak
270 bin kg ozon tabakasina zararl ve
icinde Cl atomu iceren Freon 22 gazi
yerine, ozon tabakasina zarar vermeyen
R410a gaz1 kullanuldi. R410a kullanimi-
na iliskin btitin altyapisimi olusturan
Arcelik-LG, yasal mevzuatinda hicbir
zorunluluk olmadig halde i¢ pazara da
R4102’h triinler sundu. XRF cihazi ve
iliskili yatinmlarda, dogaya zararhi ya-
sakll malzemelerin kullanimim kisitla-




Arcelik-LG yasal zorunluluk olmayan alanlarda da cevre yatirimi yapti.

yan ROHS Direktifine uyumlu malzeme
kullamm stireci kontrol altina alindi.

Yapi Kredi “Smirsiz

Mavi” ile cevre

bilinci asilyor
Simirsiz Mavi projesi 28 kiyi ili ile Van’da
okullardaki Ggretmenlere egitim vermeyi
hedefliyor
DenizTemiz Dernegi/Turmepa ve Yapi
Kredi, Milli Egitim Bakanhgrnin da des-
tegiyle ilkogretim ve lise cagidaki 6gren-
cileri, dogal varliklart korumak konusun-
da bilinclendirmek ve farkindalik yarat-
mak amaciyla “Smirsiz Mavi” projesini
hayata gecirdi. Ik olarak 4 Aralik
2006’da Istanbul'un Uskidar ilcesinde
baslayan “Sinirsiz Mavi” projesi, 28 kiyt
ili ve Van'da bulunan okullardaki ogret-
menlere egitim vermeyi planliyor. Hedef,
egitime kaulan ogretmenlerin de kendi
okullarmdaki égrencilere “Siirsiz Mavi”
projesi egitimini vermeleri.
Egitimlerde kullanilan 6gretmen ve 6g-
renci kitapgiklarmin igerigi; 6grencilerin
yast, 6grenim gordiigu sif, kisisel dene-
yimleri ve gelisim 6zelliklerine gore; 1. si-
mif, 2-3. simf, 4-5. simf, 6-8. simf ve 9-
12. simif olarak hazirlanda.
Bugtine dek Adana, Mugla, Antalya,
Dtizce, Van ve Istanbul'un bazi ilcelerin-
de gerceklesen egitimlerle, 2918 ilkog-
retim okulundan, 5125 &gretmen ve
okul mtidtirtine, 1 milyon 75 bin 6gren-
ciye ulagildi. 2008 yilinda, Istanbul’daki
egitimler ile birlikte Mersin, Hatay, Ay-
din, Sinop, Kocaeli, Sakarya ve Bartin il-
lerinde de “Sinirsiz Mavi” egitimleri de-
vam edecek.

Koc Statoil'in iiriinii

zafen cevre dostu

Sirket piyasaya sundugju iriniin
daha temiz bir yakit olmasi nedeniyle cevre-
ye dolayh bir katki saglyor

e 3,7

Kog Statoil'in faaliyet konusu ise bizzat
cevre dostu enerji kayrag olan dogalgaz.
Sirket, dogalgazin boru hatti ile ulasma-
dig1 lokasyonlarda bulunan tiiketicilerin,
yani kagittan asfalta, turizmden gidaya
kadar her sektorde faaliyet gosteren ve
enerjiye ihtiya¢ duyan ttizel kisilerin ihti-
ya¢ duydugu enerjiyi, sivilastirilmis veya
sikistirllmis  dogalgaz olarak sunuyor.
Cevre konseptli 6zel bir ¢alismast bulun-
mayan Kog¢ Statoil, piyasaya sundugu
trtintin daha temiz bir yakat olmasi sebe-
biyle, cevreye dolayli bir katki veriyor.
Koc Statoil, faaliyet gostermeye basladig
giinden bugtine toplam 30.5 milyon YTL
yatirim yapmis durumda.

Demir Export bir
orman, dort gl
yarath
Bitki drtiisii agsindan kurak bir bolgede
faaliyetini siirdiiren Kangal Komiir
isletmesi tarafindan madendilik Gncesi
corak ve tarima elverissiz olan yaklasik
330 hektarlk alana 451 bin agac dikildi,
dort yapay gol olusturdu
Sirket, madencilik faaliyetlerinin hentiz
projelendirme ve fizibilite asamalarinda,
rekiiltivasyon planlar yapiyor, isletme-
lerde olusacak sanayi, evsel, tbbi vs.
attklarin depolanmast veya yeniden ka-
zamlmak tizere gecici depolanmast ko-
nularinda mevcut mevzuatin gereklilik-
lerini yerine getirecek maliyetler ¢ikari-
yor. Demir Export, bu konularda gerek-
li onlemleri almakla kalmayip, alinan
onlemlerin uluslararas: standartlara uy-
gunlugunu da arastirtyor.
Sirket, bu sayede Kangal Komtr Islet-
mesi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001 Is Guivenligi ve Cali-
san Saghg belgelerini aldi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesinin alin-
masint ise basvuru asamasina getirdi.
Ayrnica Isletmede yag, filtre, aki gibi
kontamine edici atiklar bertaraf bedelle-

: ! el
OPET Yesil Yol projesiyle istasyonlarini ve cevresini agaclandiriyor.

11 odenerek geridontistim sirketlerine
gonderiliyor.

Opet'in hedefi

denizsuyundan tath

su iretmek
Opet Marmara Terminali’nde deniz
suyunun arthlarak kullanma suyuna
doniistiirilmesine yonelik bir yatirim, etiid
asamasinda. Proje gerceklesince, bolge icin
cok degerli olan tath suyun terminalde
kullanimi en az seviyeye indirilecek ve
terminal operasyonlan icin gerekli olan tath
suyun deniz suyundan iretilmesi miimkiin
olacak
Opet, biittin terminallerinde endiistri-
yel ve evsel atiksu aritma tiniteleri tesis
ederek bu tesislerde olusan sularin ka-
nun ve yonetmeliklerde belirtilen tek-
nik kriterlere gore aritilmasini hedefli-
yor. Sirketin Marmara, Giresun, Alia-
ga, Korfez, Antalya ve Mersin terminal-
lerindeki hem endtistriyel hem de ev-
sel atiksu aritma tniteleri yenileniyor.
Marmara Terminali'nde anulan su, de-
nize desarj edilmiyor, sulama icin kul-
laniliyor. Opet Marmara ve Mersin ter-
minallerinde ISO 14000 belgesini
2008 sonuna kadar almay1 hedefliyor.
Opet ayrica, yesil alanlan yayginlastir-
mak ve korumak amaciyla 2004’te
“Yesil Yol” projesini baglatti. “Yesil
Yol” projesi en az 10 yil stirdiirecek.
Opet, tim Tiirkiye'ye yaymay: hedef-
ledigi bu projeyle tilkemize yarim mil-
yonun tizerinde aga¢ kazandirma yo-
lunda hizla ilerliyor. “Yesili kaybeden
yasami kaybeder” sloganiyla yoluna
devam eden projenin bir amact da
cevre bilincinin yayginlasmasina kat-
kida bulunmak. Ilk olarak Opet akar-
yakit istasyonlart ve cevresindeki 1.5
kilometrelik alanin agaclandirilmasty-
la baslayan proje cercevesinde bugiine
dek 412 istasyonda 340 binden fazla

bitki dikildi. R
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Koc¢ Bilgi ve Savunma’dan
Tiirk Savunma Sanayii'ne milli ¢6ziim

Koc Bilgi ve Savunma Teknolojileri ile STM ortakhgiyla hayata gecirilen
TSK Bilgi Sistemi Projesi (TBS), Genelkurmay Baskanligi'nin hizmetine

sunuldu. Projenin hedefi, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin bilgi akisi,

zamanlamasi ve giivenligi konularinda artan ihtiyacini karsilamak

o¢ Bilgi ve Savunma Tek-
nolojileri A.S. ile STM
A.$ nin imzasmi tasiyan,
Turk Silahli Kuvvetleri
nezdinde bugtine kadar

gelistirilmis en biiytik IT projesi olarak
degerlendirilen TSK Bilgi Sistemi Projesi
(TBS) artuk “evinde”.

Genelkurmay Baskanligl, Kuvvet Komu-
tanhklari, Jandarma Genel Komutanhgi,
Sahil Gtivenlik Komutanhg ve Milli Sa-
vunma Bakanlig ile entegrasyonu sagla-
yarak, biittinlesik bir platform tizerinden
bilgi alisverisi yapilabilmesine olanak
saglayacak proje, 31 Ocak’ta Savunma
Sanayii Mustesarliginda diizenlenen to-

rende teslim edildi.38 uzmanin gorev al-
dig1, 22 ayda bitmesi planlanan TSK Bil-
gi Sistemi Projesi, 28 Ocak 2005’te im-
zalandi.

2005te agirhkh olarak sistem isterlerinin
tanimlanmasi ve analiz sathalarim iceren
ve 97 modtilden olusan sistemin, ayn1 yil
80 modtilde toplanmast s6z konusu ol-
du. 2006 bast itibariyla evrak yonetim
sistemi devreye alinan proje, Mart
2007’de farkh bir yaklagimla, biten mo-
dullerin direkt olarak Genelkurmay Bas-
kanhgi'nda devreye alinarak bir taraftan
gercek hayatta kullaniminin saglanmast,
diger taraftan da eksikliklerin giderilme-
siyle devam etti. 24 Eyltl'de resmi olarak

baslayan TSK Bilgi Sistemi Projesi kabul
stireci, 28 Aralik’ta tamamland.

TBS elektronik harbe kadar acilim
yaratabilecek bir projedir

31 Ocak'ta yapilan teslimat torenine,
Milli Savunma Bakani M. Vecdi Gontil,
Savunma Sanayii Muistesar1 Murad Ba-
yar, Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkani Ali Y. Kog, Kog Bil-
gi Grubu Genel Mudiirtt Mehmet Nal-
bantoglu ve STM Genel Mudiirti Recep
Barut katildi. Ali Y. Kog toplantidaki sdz-
lerine “Savunma Sanayii Mustesarliginin
baslattig, yerli katkiyla Savunma Sanayi-
inin olusmasi vizyonuna sadik kalinma-




Teslimat toreninde Savunma Sanayii
Miistesar Murad Bayar, TBS"nin
onemini , “Tamamen yerli katkilarla
gelistirilen projenin icerdigi yetenekler
goz oniine alindiginda, TSK capinda bir
ilkin gerceklestirildigi gorilmektedir”

s1 bizi motive etmis, onurlandirmistir” di-
yerek basladi.

Ali Y. Kog, TBSnin, TSK'nin bilgi akist, za-
manlamast ve giivenligi konularnnda artan
ihtiyacim karsilamaya yonelik gelistirildigi-
ni, ayrica kurumun bundan sonra hayata
gecirecegi tiim yazihm projeleri ve sistem-
lerinin de entegre edilebilecegi sekilde di-
zayn edildigini anlatt. Mevcut haliyle bile
Genelkurmay Bagkanhgimin karar destek
mekanizmalar igin btytik énem arz eden
projenin, ileride, kuvvetleraras1 miisterek
harekat icin de bir altyapt olusturdugunu
belirten Ali Y. Kog¢, “IBS projesi, basta
‘elektronik harp’ olmak tizere pek cok ye-
ni kavramla dogrudan baglant kurularak,
yeni acihmlar yaratabilecek capta insa edil-
mis bir sistemdir” dedi.

“Giic 1300 yil dnce kosum ve
dizgindi, bugiin bilgi ve iletisim”

Ali Y. Kog¢ daha sonra bilginin ve bilgiyi
yonetebilmek icin teknolojinin &nemine
degindi: “Uluslar giiclerini iki temel kav-
ramda yarstirmistir; savas ve ekonomi. Bu
iki arac, tarihin akisinda yonlendirici oldu.
Her iki alanda da basarty1, ileri teknolojiyi
en iyi kullanan uluslar sagladi. Bu teknolo-
ji 1300 y1l 6nce atlarin kosum ve dizgini,
600 y1l éncesinde top, 100 yil énce celik,
bugiin ise bilgi ve iletisim, yani bilisimdir.
Bilginin teknoloji sayesinde en iyi sekilde
kullarularak rekabet avantaji yaratmast,
gintmuzi bilgi ¢ag yapmistir. Gelismis
tilkelerde hayatin tim stireclerinde bilgi
yonetimi ve sistemleri 6nemli rol oynuyor.
Kisacasl, yasadigimiz cagda mevcut bilgiyi,
teknolojiyi iyi kullanarak yonetmek, gii-
ctin ta kendisi anlamima geliyor.”

Sozkonusu Milli Savunma ise,
“yerel katki” vizyonu kagmilmazdir
Ko¢ Toplulugunun, Ttrkiyenin bolgenin
lider tilkesi olabilecegine ve de olmasi ge-
rektigine yiirekten inandigim belirten Ali
Y. Kog, bunun gereklerini soyle siraladi:
“Savunma Sanayii Miistesarligimin gelistir-
digi ‘millilestirme-yerli katkr’ vizyonu ger-

sozleriyle dile getirdi. =

ceklestiginde, tlkemizde bir milli savun-
ma sanayii yaratarak, hem savunmada di-
sa bagimhhigin azalmasini mimkin kila-
cak hem de Turkiye'de bilisim sektdrtintin
kalkinmasina, bilisim ¢agim yakalamama-
za, inovasyonun gelismesine btytk katki
saglayacakur. Ulkemizin bu cografyanin
lider tilkesi olabilmesi i¢in zengin bir eko-
nomiye, rekabetci bir dzel sektore, gticli
bir orduya, inovasyona ve teknolojiye ihti-
yact vardir. Hepimizin arzuladigi bu nok-
taya tlke olarak gelebilmemizde, milli sa-
vunma sanayiinin btytk katkilar, etkisi
ve sorumluluklar olacakur. Séz konusu
milli savunma ise, ‘yerel katkt’ vizyonu ka-
cmilmazdir. Bu stirecte basar icin uzun
vadeli yaklasim, vizyon, liderlik, sabir ve
irade gerekir. Bu iddiali hedefe, kamu,
ozel sektor ve akademik dtinya, gticlerini
birlestirerek, adeta bir tilke konsorsiyumu
gibi odaklanmal. Ko¢ Toplulugu olarak
bu vizyonun bir parcast olmay: hedefledi-
gimizi vurgulamak isterim.”

Ali Y. Kog, Toplulugun bu yondeki calis-
malar1 hakkinda bilgi verdi:

“Bugtine kadar donanma icin iki lojistik
gemi insa eden RMK tersaneleri, SSM tara-
findan dort Sahil Giivenlik Arama Kurtar-
ma Gemisi Projesinde ana ytiklenici olarak
gorev aldi. Gemilerin tiretimini RMK Ter-
sanesi yapacak, alt yiiklenici firma elekro-
nik sistemleri saglayacak. Kog Bilgi ve Sa-
vunma da, program yonetim servislerinin
hizmetini verecek. RMK Tersanesi ayrica
Deniz Kuvvetlerinin ihaleye ¢ikacag aske-
ri gemi projeleriyle ilgileniyor. Yillardir or-
duya kobra zirhli ara¢ ve LandRover De-
fender taktik arazi araclan tireten Otokar

ise Milli Imkanlarla Modern Tank Uretimi
Projesi (MIMTUP) icin SSM ile sozlesme
calismalarmn ytirtittiyor. Bu projede Oto-
kar, ana yiiklenicidir. Buna mukabil Oto-
kar zirhli araclarla ilgili teklif hazirhg icin-
dedir. Ko¢ Toplulugu olarak savunma sa-
nayiinin ihtiyaclari karsilamak kadar
uluslararasi rekabetin bir parcast olmay1 ve
uzun vadede bolgeye ihracat da yapabile-
cek seviyeye gelmeyi timit ediyoruz.”

Ali Y. Kog, vizyonlari ve destekleriyle pro-
jenin basarisina katki sunan Savunma Sa-
nayi Miistesarhigl, Genelkurmay Baskanhig
ile STM ve Kog Bilgi Savunma calisanlari-
na tesekkdr etti.

“Kog Toplulugiu’nun savunma
sanayiine katkisi cok nemli”

Kog Bilgi Grubu Genel Mudiirtt Mehmet
Nalbantoglu ise savunma sanayiine ilgi ve
yaturimlarinin 2002 yilinda bagsladigini
belirtti. 2004'te SSM'nin A simf sertifikas-
yonu ile belgelendirip btytik projelerde
anahtar teslim proje yukimlulagtnt tasi-
ma anlaminda bir yetki de almus olduklar-
n1, 2004 sonunda da ilk kez STM ile bera-
ber teklif verdikleri TSK Bilgi Sistemi pro-
jesini aldiklarmm haurlatan Nalbantoglu,
soyle devam etti:

“Bu proje, ilk kez bizim de kendi adimiza
savunma sanayiinde yaratmis oldugumuz
rekabetti. 2006 sonunda bu odaklanma-
mizt Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri
A.S. altnda toplayip yeni bir yapiya gittik.
2007'de de yatirmmlarimizi hizlandirdik.
Kurdugumuz akustik laboratuvarinda,
dalgic tespit sonari ve cam elyafl sertles-
tirilmis plastik govdeli mayn tiretim pro-
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jelerimizin Ar-Ge calismalarim baglattik.
Halen TUBITAK-Marmara Arastirma
Merkezi (MAM) ve Deniz Kuvvetleri
Arastirma Merkezi Komutanligimca pro-
totipi gelistirilen MILGEM sonarimin hem
gemi hem deniz kisminin endistri tara-

findan seri tiretimi konusu, MAM ile ya-
pilan gortsmeler cercevesinde yiirtitali-
yor. 2008-2015 akustik is planimizda
Dalgic Tespit Sonari, GRP Govdeli Ma-

yin, Torpido Mayin, MILGEM SONAR,
SONOBOY tiretim ve Milli TORPIDO ya-
pilabilirlik ettit calismalart da dahil ol-
mak tizere hedefledigimiz cironun 6nem-
li bir kismini ihracattan elde etmeyi he-
defliyoruz. Ayni zamanda, SSM tarafindan
basarih bir sekilde olusturulmus olan Ge-
mi Komuta Kontrol Sistemi gelistirme ve
Konsol Uretimi yapan sirketlerimizin ka-
biliyetlerini ve TUBITAK-MAM teknoloji-

lerini de kullanarak, oncelikle Denizalt
Savas Yonetim Sistemleri olmak tizere,
‘Milli SYS” gelistirmede Kog Bilgi Savunma
olarak rol tstlenmeyi hedefliyoruz.”

Nalbantoglu sozlerini, “Bu projede emegi
gecen 44 sessiz kahramanimiza, STM ve
Kog Bilgi Savunma’daki tiim miihendis
arkadaslarima ytrekten tesekkurlerimi
iletiyor, kendilerini kutluyorum” diyerek
noktaladi. R

Savunma Sanayii Mistesari Murad Bayar: “TBS, TSK gupmdu bir ilktir”

Savunma Sanayii Mistesari Murad Ba-
yar, TSK Bilgi Sistemi Projesi kabul tre-
nindeki konusmasina sdyle basladi: “Ta-
mamen yerli katkilarla gelistirilen TBS pro-
jesinin icerdigi yetenekler géz &niine alin-
diginda, TSK gapinda bir ilkin gergeklesti-
rildigi gérilmektedir. Proje, uzun yillar
Genelkurmay Baskanligi Karargahi biin-
yesinde degisik alanlarda icra edilen fa-
aliyetlerin bir ¢ati alinda bitinlesik ola-
rak galismasina imkén vermekte ve ayrica
Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Givenlik Komutan-
liklari ile gesitli alanlarda enfegrasyon
saglamaktadir. TBS projesinin tim kuvvet-
lerle entegre milli bir IT altyapr olusturma-
s1, biinyesinde cok genis bir ihtiyaca ce-
vap verecek -evrak ydnetim sisteminden,
cografi bilgi sistemine kadar- yazilim mo-
dillerini barindirmasi da en &nemli farkli-
ligidir.”

TBS projesinin, Genelkurmay Baskanlig:
Karargahi'nin savas ve baris durumunda
cari faaliyeflerini yerine getiren 6 J Bas-
kanlig (Personel, Istihbarat, Harekét, Lo-
jistik, Genel Plan Prensipler ve MEBS) ile
Silahli Kuvvetler Komuta Harekdt Merkezi
(SKKHM) Amirliginin karargéh otomas-
yonunu gergeklestirmesinin yaninda, bu
otomasyonu gergeklestirirken diger Kuv-
vet Komutanliklari (Kara, Hava ve Deniz),
Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Gi-
venlik Komutanhigi ve Milli Savunma Ba-
kanligr ile entegrasyonunun saglandigini
ifade eden Bayar sdyle devam eti: “Bu
agidan bakildiginda, Genelkurmay J Bas-
kanliklari ve SKKHM uygulama yazilimla-
ri, Teskilat-Malzeme-Kadro (TMK) enteg-
rasyonu, TSK Msterek Veri Sézligu, For-
math Mesaj Sistemi (MEFORS) ile haber-
lesme ve veri enfegrasyonu, Cografik Bil-
gi Sistemi (CBS) uygulamalari, Evrak Y&-
netim Sistemi (EYS) gibi bilesenlerin en-
tegre <;0||$hg| komp|e bir ¢6zim olarak,
TSK nezdinde bugiine kadar gelistirilmis
en biyik IT projesi olma 6zelligine sahip-

tir. Bu proje, Genelkurmay Baskanligi’'nin
karar destek mekanizmalarina yénelik alt-
yapilarin kurulmasi agisindan  biytk
dnem arz etmektedir. Ayrica, misterek
harekéat resmi yapisina da bir anlamda
altyap olusturulmustur.”

2010 yil sonu hedefi: Yiizde 50 yerli iiretim
Savunma sistem tedarikinde uzman bir
kurulusu olan Savunma Sanayii Mistesar-
lig'nin bugiine kadar yirittigi calisma-
lar neficesinde, savunma sanayiinin, stra-
tejik bir yetenek olarak ortaya cikhgini be-
lirten Murad Bayar séyle dedi: “Elde edi-
len bu yetenegin gelecege tasinmasina
yonelik gayretlerin, somut amag ve hedef-
lere dayali, performans odakli bir yakla-
sim icinde ele alinmasi amaciyla hazirla-
digimiz 2007-2011 stratejik planimizda
vizyonumuzu yazili hale gefirdik ve bu
vizyon dogrultusunda ilk defa olarak ku-
rumumuzun ncelikle 2011 yilina kadar
ulasmasini planladigimiz somut amag ve
hedefleri belirledik. Bu hedefler dogrultu-
sunda da calismalarimizi sirdiirmekteyiz.
Bunun sonuglarini da gérmeye basladik,
rnegin Turk Silahli Kuvvetleri'nin savun-
ma sistem ihtiyaglarinin yurtici karsilanma
orani 2005 itibariyle yiizde 25 civarinda
iken, bugiin yiizde 37 seviyelerine ulas-
mistir. Stratejik plandaki hedeflerden biri
de 2010 sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaglarinin yurtici karsilanma oraninin
yizde 50'ye gikartilmasi.”

Bu amagla, SSM tarafindan yiriitilmekte
olan tedarik projelerinde; savunma sana-
yiinin kabiliyet alanlarinda 8ncelikle 6z-
giin gelistirme modellerinin uygulanmasi
ve savunma sanayii Urin portfdyiinin
zenginlestirilmesi, gelistirmenin maliyet et-
kin olmadigi durumlarda ortak gelistirme
veya ¢okuluslu konsorsiyumlara ortak ol-
ma, tasarim ve risk orfagi olma potansiye-
linin gelistirilmesi ve bu nceliklerin sagla-
namamast durumunda da hazir alim yo-
luna gitme ile bu tiir projelerde ortak ima-
lat ve ofset yoluyla ulusal sanayiimize is
imkénlar yaratlmasi seklinde ¢ ana
yaklasimi bulundugunu  belirten  Bayarr,
“Bu dogrultuda, stratejik alanlarda Tirk
Silahl Kuvvetleri'nin yeni sistem ihtiyagla-
n 6zgin gelistirme ile karsilanmaktadir.
Ornek olarak, “Milli Gemi” projesi, “In-
sansiz Hava Araglari Gelistirme” projesi,
Taarruz Helikopterleri icin “Gérev Bilgisa-
yari Gelistirme” projesi ve “Orta ve Uzun
Menzilli Tanksavar Fize Gelistirme” pro-
jeleri gdsterilebilir. Milli bir tankin gelisti-
rilmesine ydnelik sézlesme galismalar ise
devam etmektedir. Sézlesmeye baglanan
bu 6zgiin gelistirme projeleri dnimizdeki
birkag yillik dsnemde sonuglarini vermeye
baslayacak ve sekidr sirketleri kendi 6z-
gin Urin portféylerini zenginlestirecekler-
dir” dedi.

Cift amagli (dual use) teknoloji olarak fo-
nimlanan, yani hem askeri hem de sivil
alanda meveut ve potansiyel kullanim im-
kanina sahip pek ok teknoloji bulundu-
gunu ve bu nedenle daha cok sivil sektdr-
lerde faaliyet gésteren yerli sirketlerin de
savunma sanayiine yatrimlari olmasini
memnuniyetle karsiladiklarini sdyleyen
Murad Bayar, yerli sirketlere, TSK'nin
mevcut ve gelecek ihtiyaclarini ve diinya-
daki savunma sistem trendlerini takip et-
meleri ve kendi faaliyet sohalarinda 6zel-
likle halihazirda ilkemizde eksiklik bulu-
nan kritik teknoloji alanlarina yatirim yap-
malari tavsiyesinde bulundu.




Tofas, 40. yilinda
uluslararas:
pivasalardan bir
yildoniimii
armagani aldu.
Tofas'in bugiine
dek kullandigi en
yiiksek tutarh kredi
olan 450 milyon
Euro, “263 Projesi”
olarak adlandirilan

hafif ticari arac
projesinin
gelistirilmesi ve
iiretilmesinde

kullanilacak

Uluslararasi piyasalar
“Koc¢ Holding'e giiveniyoruz” dedi

ofas, uluslararas: piyasalar-

dan, “263 Projesi” olarak

adlandinlan hafif ticari arac

projesinin gelistirilmesi ve

tretilmesinde  kullanilmak
tizere 450 milyon Euro kredi sagladi.
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, finansal piyasalarda cal-
kant1 ve likidite sorunlart stirerken ali-
nan bu krediyi, Ko¢ Holding ve Tofas-
Fiat ortakhigina duyulan gtivenle acikla-
di. 263 projesinin gelistirilmesi ve tire-
tilmesi ile ilgili yatinm harcamalarnin
finansmaninda kullanilacak olan kredi,
bugtine kadar Tofagn kullandigi en
yuksek tutarh kredi. Toplam 10 yil va-
deli ve maliyeti Euribor+1.275 olan kre-
dinin imza toreni, Cenevre’de diizenle-
nen 78. Uluslararast Otomobil Fua-
r'nda yapildi.

“Ko¢ Grubu Fiat'm en iyi ortagi”

Mustafa V. Kog térende, Tofas'n kuru-
lusunun 40. yihnda alinan bu kredinin,
ozellikle global finansal piyasalarda ya-
sanan tiim calkant ve likidite sorunlari-
nin devam ettigi bir ortamda, maliyet ve

vade yapist itibariyla bugtine kadar
Ttirk sirketleri tarafindan alinan en uy-
gun kosullu kredilerden biri oldugunu
vurguladi. Bunun gerek Ttirk ekonomi-
si, gerek Ko¢ Toplulugu gerekse de To-
fas-Fiat ortakligina gosterilen giivenin
cok onemli bir isareti oldugunu soyle-
yen Mustafa V. Kog, “Tofag'm bugtine
kadar kullandig1 en yitksek tutarh kredi
olma ozelligini tastyan bu kredi, Kog
Toplulugunun, Fiatmm ve elbette To-
fag'n finansal piyasalardaki gtictiniin ve
ytiksek kredibilitesinin de ¢ok onemli
bir gostergesidir. Ayrica bu sevindirici
gelismenin, Ttrk otomotiv sanayiinin
belkemigi olan Tofagmn kurulusunun

40. yilinda gerceklesmesi de bizler icin
gurur kaynagidir” dedi.

Kog, kredi saglayan kuruluslarn temsil-
cilerine de, Tofas ve Ttirkiyenin gelece-
gine duyduklar gtiven ve verdikleri des-
tek icin tesekkiir etti. Kredi anlasmasinin
Tofas ve Fiatm basarh isbirliginin bir
gostergesi oldugunu belirten Fiat Group
CEO’su Sergio Marchionne da, Tofas ve
Turkiye'ye gtvendiklerini, bu nedenle
de yatinmlarma devam edeceklerini soy-
ledi: “Tofas bizim yavas ama kararh glo-
bal biiytime stratejimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Ko¢ Grubu Fiatn simdiye
kadar sahip oldugu en iyi ortakur. Ken-
dilerine tesekkiir ediyorum.” (&)

Tofas CEQ’su Ali Pandir: “Tofas lider kurulustur”

“Daha 8nce duyurulan proje, imzalanan kredi anlasmasiyla hayat buldu. Bu kredi,
40. yilini kutlayan Tofas'in iki ana ortagi Fiat ve Kog Holding'in basarili ortakliginin
kanihidir. Bu ortaklik ¢atisi alinda Tofas, uzun yillardir Tirkiye ofomotiv endstrisini
yonlendiren lider kurulustur. Tofas &zellikle son bes yilda Doblo, Linea, MiniCargo ve
son olarak 263 projesi ile isbirliginde en Ust noktaya ulash. Bugiine kadar Tofas'in
kullandigr en yiksek tutarli kredi olan bu kredi de, ortaklari ve uluslararasi piyasala-
rin Tofas'a ve Tirk ekonomisine giiveninin kanitidir.”
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“Yeni rekabetin hedefi
ohe o o [ .”
miisterinin ta kendisi

Ko¢ Holding Kurumsal ileti$im ve Bilgi Grubu Baskani Ali Y. Koc: “Bugiin
global diinyada 6ne ¢cikan markalar, bilgi ve teknolojiyi, miisteri deneyimlerini
farklilastirmak ve onlara olumlu bir marka tecriibesi yasatmak adina en etkin

sekilde kullanmaktadir. Ve CRM bu noktada da onem kazanmaktadir”

ekabet, hem yerel hem k-
resel olciide, globallesme
ve teknolojinin yeni imkan-
lariyla giderek keskinlesi-

yor. Ko¢ Toplulugu CRM
Forumunda bu gozlemi aktaran Kog
Holding Kurumsal {letisim ve Bilgi Gru-
bu Baskam Ali Y. Kog, yillarca tirtin,
sonra da verimlilik ve fiyat i¢in yarisan
firmalarn, artik kendilerini yeni bir ya-
risin i¢inde buldugunu, bu yeni yarista-
ki hedefin de miisterinin ta kendisi ol-
dugunu anlatt.

Ko¢ Toplulugu CRM Forumu, 28 Su-
batta Ko¢ Holding Konferans Salo-
nunda yapildi. Ko¢ Toplulugu Grup
Baskanlari, KocCRM faaliyetlerinde ak-
tif rol alan sirketlerin genel miidiirleri,
satis-pazarlama genel mudiir yardimei-
lart ve CRM konusunda ¢alismalar yii-
riiten ekiplerin kauldig: forumda, Top-
lulugun musterilerine verdigi ©onem,
miisteri memnuniyeti amaciyla gercek-
lestirilen ve planlanan CRM calismalari-
na ve paroya verilen énem ile tst duizey
destek ve yonlendirme mesajlarn kati-
limailarla paylasildi. Sirketlerin gercek-
lestirdikleri ve Ko¢ Toplulugu CRM Ba-
sar1 Odulivne aday olduklan uygulama-
lardan orneklerin sunumu ve diil tak-
dimi, CRM Forum’unu, tecriibelerin
paylasildig bir platforma tasidi.

Ali Y. Kog, Toplulugun CRM calismala-
rinin gecirdigi evreleri, bu yolda olustu-
rulmaya baglanan “Ortak Aklin” yaratti-
g1 gelismeleri, sahip olunan birinci siif
CRM altyapisini, hedeflenen CRM viz-
yonunu, miisteri memnuniyetine odak-
i calismalara baglanmasindan duyulan

memnuniyeti aktardi. Temel ekonomi-
deki rekabet sartlarnin kokten degisti-
gini ifade eden Ali Y. Kog, bugtintin is
diinyasinimn, yenilenen rekabet kosulla-
rini, yeni yasam modellerini ve yeni yo-
netim tarzlarm benimsedigine dikkat
cekti. Ali Y. Kog diinya konjokttirtnde-
ki bu degisikliklerle birlikte, yeni sadik
muisteriler yaratmanm, mevcutlan elde
tutabilmenin ve capraz satis yapabilme
kapasitesine sahip olmanin, rekabet i¢cin
olmazsa olmaz bir konuma geldigini ve
muisteri odakli yonetim yaklasimu icin
CRM'nin gerektigini belirtti.

Miisterinin tammlanamadigi donemden,
miisteriye ozel vygulamalara

Ali'Y. Kog¢, Ko¢cCRM c¢alismalar bagladi-
&1 gtnlerde Topluluk sirketlerinin ¢o-
gunlugunda misterilerin dahi tanimla-
namadigint hatirlatti. Ali Y. Kog, gelinen
noktada sirketlerin, miisteri segmentle-
rine yonelik uygulamalari hayata gecir-
diklerini aktardi. Paro programi ile

muisteriye gercek zamanl erisim ve fay-
da sunma imkani saglandigimi ifade
eden Ali Y. Kog, Tan'nmn koordinasyo-
nunda ytritiilen Ko¢ Toplulugu CRM
faaliyetlerinin 2007’de Topluluga 247
Mio YTL ilave ciro yaratugini belirtti.
Al Y. Kog tiim katihmecilara calismalarn
hizlandirarak yaygmlastirmalari, Toplu-
luk markalarim tercih eden miisterilerin
memnuniyetine yonelik, kendilerini
farkli hissettirecek ozel uygulamalar
devreye almalar mesajin1 verdi. Ali Y.
Kog, Topluluk miisterilerinin paro de-
ger algisimi ytikseltmek, onlara paroyla
olumlu tecrtibe yasatmak tizere, paro
tiyelerine ozel avantajlar sunulmasinin,
miisterilere parolu kartlarmin sorulma-
smin ve onlara temas noktasmda erise-
bilmek i¢in paro kuponlarimn iletilme-
sinin énemli oldugunu vurgulad.

Ali Y. Kog, CRM konusunda emegi ge-
cen ekiplere tesekkiirlerini iletti,
CRM’de tecriibelerinin giderek arttigin,
artik daha hizh karar alip fikirleri reka-
bet avantaji yaratacak sekilde hayata ge-
¢irmenin gerekliligini hatirlatt.

Forum, Tani Pazarlama ve Iletisim Hiz-
metleri A.S. Genel Mudiirit Tugrul Fa-
dilhogluwnun sunumuyla stirdi. Fadilh-
oglu katilmcilara, Ko¢cCRM ve paro ile
olusturulan yapmimn gelisimini anlatt.
Miisteri veri ambari, paro ile 7 bine ya-
kin noktada mtsteriye bire bir eri-
sim/temas imkani, segmentasyon ve pa-
ro programindaki ilerlemelerle gelinen
noktay1 paylasarak, Ko¢ Toplulugunun
CRM vizyonunu, 2008 yili hedef ve fa-
aliyetlerini katilimailara aktardi. Fadilli-
oglunun sundugu bilgiler, paronun gel-




o Aktif paro dyesi: 5.758.237

© Haziran 2006 lansmanindan Subat 2008’e
misterilere paroyla sunulan fayda: 84 Mio YTL

® Dakikada 90 YTL paropuan

© 2007 yih miisteri temas sayisi: 11.089.656

o Bire bir iletisim kampanya sayisi: 327

2007 Yih

Parolu kartlarn kullamldigi ciro: 4,9 Mia YTL
Parolu islem: 89,5 Mio adet

ilave diro: 247 Mio YTL

digi basarih noktay1 da gosteriyordu. Her yil
diizenlenen Ko¢ Toplulugu CRM Basart
Odulirne aday olan sirketlerden ilk bese gi-
ren projelerin sunumuyla stiren forumda,
KocAllianz, Koctas, Opet, Tofas ve Migros
ekiplerinin projeleri, katlhmcilardan 6vgi
ald.

Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu,
rahatsizligi nedeniyle katlamadig foruma
gonderdigi mesajda, stirekli bir degisim ya-
sandigimi hatirlatti ve bu stirecte saglanacak
basarida miisterinin énemini vurguladi. Dr.
Btilent Bulgurlu, miisteriden 6nce onun ihti-
yaclarmi anlayip, buna gore hizmet ve tirtin-
ler sunulmasmin gerektigini, bunun ancak
miisteriye yakmn olmak ve tammakla gercek-
lesebilecegini, yeni tirtin ve markalarin haya-
timiza bu sekilde girdigini belirtti. Dr. Bul-

gurlu, yenilik¢iligin yani sira devamlihigin da

onemini vurguladi. Dr. Bulgurlu, mevcut
muisterilerin  korunabilmesi ve yenilerinin
edinilebilmesi icin, miisteri isteklerinin kar-
silanmast gerektigini belirtti. Miisterilere sag-
lanacak avantajlarla farkli olduklarini hisset-
tirerek onlara miisteri olmanin konforunu
yasatmak gerektigini vurguladi. Ko¢ Toplu-
lugunun paro ile musteriyi tanima ve ken-
disine uygun kampanyalar yapma, tirtin ge-
listirme imkanina sahip oldugunu belirten
Dr. Bulgurlu, paronun daha da kuvvetlen-
mesinde satis ve servis noktalarida paro ile
yapilacak islemlere hassasiyet gosterilmesi-
nin énemini belirtti. Toplant1 Ali Y. Ko¢'un,
2007 Kog Toplulugu CRM Basan Odiiline
hak kazanan Migros T.A.S$. ekibine odtille-
rini vermesinin ardindan sona erdi. 97

Migros ekibi CRM fadliyetlerinin  tim
paydaslar tarafindan  sahiplenilmesinin
ve is sireglerinin icine entegre edilmesi-
nin gefirdigi firsatlar ve basariyr dne ¢i-
karan bir proje ile &dile hak kazand..
Migros’un projedeki yaklasimi, misteriy-
le temas halinde bulunan tim is ortaklari-
nin, misteri datasini anlamaya ve bu ko-
nuda adim atmaya fesvik edilmesi ydniin-
deydi. 2002 yilindan bugiine tedarikgi-
lerle CRM galismalari yiiristilmekteydi. Bu
sirecte tedarikgilerin nasil bilgilere ihtiya-
a1 bulundugu daha iyi anlasilmis oldu. Bu
bilgiyi is streglerinde tedarikgi, misteri ve
Migros igin firsata donistirmek zere
2007 yilinda “Tedarikei CRM paketi”
olusturuldu. Paketle birlikte tedarikilere
Migros iizerinden misteri analizleri ya-
pabilecekleri ve isterlerse onlara erisebi-
lecekleri bir bilgi portali ve 6zel hizmet
paketleri sunuldu. Tedarikgiler portal ize-
rinden, musterinin kim|igi aciklanmaksi-
zin sorgu|c|d||(|or| kitlelere, kiosk, sms,
gonderi, e-mail, parokupon gibi bire bir
kanallardan da erisebilmektedirler.

Migros, Tedarikci CRM Projesi ile 2007 Koc
Toplulugu CRM Basari Odiilii'ne hak kazand:

Koc Allianz, kasko ve saglik sigortalis: deger-
li miisterilerine, avantajh bir ev sigortasi

GPKog
kampanyasi vyguladi

Allianz ()
Kog Allianz, kasko ve saglik sigortali-

lari arasinda tamamen veri andlizi ile belirlenen hedef kitle
misterilerine yonelik bir kampanya diizenledi. Ev sigortasi
satin alan bu misteriler 50 YTL paropuan kazandilar.
Kampanya ile satislarin yikselmesi ve misteri memnuniye-
tinin yani sira, Kog Allianz'in misterileri arasinda paro tye
isyeri bilinirliginin artirilmasi hedeflendi. Bu kampanya ile
paro islemleri Kog Allianz’da yaklasik Gg kat artarken, ev po-
ligesi satslarinda bir 6nceki déneme gére yiizde 150
biyime gergeklesti.

Tofas, sektdriinde bir ilk olan miisteriye sadukat progra-
mini Ocak 2007”de lanse etti: “Hayat Boyu Fiat”

Paronun ilk alt kulibi olan “Hayat Boyu Fiat”
kulibiinde Fiat marka arag sahibi paro Gyeleri-
ne, 2000 yilindan bugiine aldiklari Fiat arag sa-

yisina gére &zel avantaijlar sunuluyor. Kuliip, araca degil, miste-
riye sunulan bir program olmasiyla sektsrde farklilasyor. Gerek
sahs, gerekse serviste misteriyi taniyarak &zel hizmet ve avantaj-
lar sunan uygulama, bu yéniyle de yine 6ne cikiyor. Kuliibiin sek-
torde farklilasan bir diger 6zelligi ise, maddi avantajlarin yani si-
ra, Uyelere yasam tarzina 6zel farkli avantaijlar sunmasi, Gyelerle
diizenli iletisim kurmasi; bylece tiyelerin Fiat markasina olan duy-
gusal bagini giiclendirmeye yénelik faaliyetlerde bulunmasidir.

SMS ile miisterilerden izinli iletisim ve veri kul-

lanim izinlerinin alinmasi

Kog Toplulugu CRM faaliyetlerinde, mis-
teri verisinin kendilerinin izni dahilinde paro Uyesi isyerleri tarafin-
dan kullanimi, temel bir yaklasim niteligindedir. Opet bu konuda
yeni bir uygulamayi hayata gegirdi. Bu yenilikei uygulama ile mijs-
teriler veri kullanim tercihlerini SMS yoluyla Opet ve Paro’ya ilete-
bilir konuma geldiler. Dusik maliyetli ve misteri tercihlerinin hizla
uygulamaya alinmasini saglayan bu yenilikgi gelisim, diger paro
Uyesi isyerlerine de yayginlashiriimaya basland..

Koctas, pasiflesen ve pusiflesme egilimindeki miisterile-

rine gerikazamm kampanyas: dizenledi

Kogtas, hedef kitlesine giren paro iyesi misteri-

lerine, bire bir parosirpriz kuponlar ile ulasa-

rak, 6zel teklifini iletti. Kampanyaya katilan

musteriler, tekrar Kogtas' tercih ederek, 1 mil-
yon YTL ciro ve genel Kogtas harcamasinin 3.25 kah alisveris or-
talamasi yarathlar. Disitk maliyetli erisimle misteri memnuniye-
ti ve ciro yaratan bu kampanya, Kogtas'ta standart bir uygula-
maya dénistirildi ve periyodik olarak devam ettiriliyor.
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Genel Midir
Hakan Bulgurlu}
cahsanlara
Arcelik LGnin
yeni vizyonunu
unluﬂl ve sordu:

”Vur MisinIz
arkadaslar?

Hakan Bulgurlu, 10 yih askin siire
bulundugu Uzakdogu'da edindigi yonetim
felsefesini, 2007’ de genel miidiirii oldugu
Arcelik-LG'de uyguluyor. Bulgurlu,
darbukali tefli bir senlikle tiim calisanlara
2008 vizyonunu aciklarken, sirtinda, sirket
ici hiyerarsinin en aza indirilmesinin

sembolii olan yelegi vardi

ev tirtin ambari, tim Arcelik-1L.G
calisanlarimin  2008’in  ritmine
katilmak icin bir araya geldigi
bir senlik salonuna dontismiis-

til. Bini agkin insanin elinde dar-

buka, def, marakas; barkovizyonla goriintii
aktarlan ekranda salondaki coskudan kareler,
sahnede pankart vardi: “2008 Hedefleri I¢in Bu
Ritme Ortak Olun!”

Genel Mudiir Hakan Bulgurlu sahneye ¢ikip ye-
ni vizyonu anlatmaya basladiginda, dev mekan
artik sessizdi. Bulgurlu konusmasinda, Kog
Toplulugunun ilkeleri ile fark yaratmak, yeni-
likci diistince, kalite odaklhilik, miisteri odakh-
lik, sosyal sorumluluk bilinci, cevreci yaklasim,
calisan memnuniyeti koularma degindi. Alkis-
lar, darbuka ve def ritimleri arasinda erirken,
Bulgurlu 2008 vizyonunu acikladr: “Iklimlen-
dirme alaninda ilk tercih olmak.” Genel Miidiir
Bulgurlu hemen ardindan cahisanlara sordu: “1
milyar dolar ciroya, 1.5 milyon adetle 500 mil-
yon dolar satisa, bitytimenin ytizde 30 artmasi-
na, malzeme maliyeti ve masrafin ytizde 10
azalmasina, servis sikayetlerinin ytizde 30 azal-
masma... Var misimz arkadaslar?” Darbuka,
def, marakas sesleri arasindan cevap ytikseldi;
“Varmuz.”

2008 vizyonunun yazil oldugu panoyu, tim
yoneticiler ve takim liderleri imzaladiktan son-
ra, sahne ritim tistadi Okay Temiz'e, sahnedeki
vurmali calgilar da sirket yoneticilere teslim
edildi. “Orkestra”, salondaki deflerin ritmi esli-
ginde 2008 Vizyonunun sarkisini ¢almaya bas-
ladi: “500 milyon dolar saus/Iste verim, tirtinde
kalite/Calisan mutlu misteri mutlu...”
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Ortak hedef, ortak giysi

Bu gosterinin miman Hakan Bulgurlu,
Ko¢ Toplulugunun en geng profesyoneli.
1972'de dogan Bulgurlu, ytiksek 6grenim icin
gittigi ABD'den 1994’te dondii. Kog Toplu-
lugu'nun Ram Dis Ticaret sirketinde calis-
maya basladi. Ertesi yil Toplulugun
Cin'deki baglantularini organize etmek
tizere Hong Kong’a yerlesti. Kisa stirede
faaliyetini artiran irtibat ofisi, Ram Pacific
adiyla sirketlesti, Bulgurlu da sirketin ge-
nel mudird oldu. 2007°de ise Arcelik-
LGnin genel mudurligunt tstlendi.
Burada, Uzakdogu'da edindigi yonetim
felsefesini uygulamaya bagladi. 2008 viz-
yonunu calisanlarla paylastiklar yaratict
etkinlik de, onun fikriydi. Bizi tizerinde
bir yelekle, yani yoneticiler dahil ttim cali-
sanlann is basindayken giydigi ortak giy-
siyle karsilayan Hakan Bulgurlu ile Arce-
lik-LG'nin 2008 vizyonunu konustuk:

2007 sizin icin nasil bir yildr?

Beyaz esya acisindan zor bir yildi. Ama kli-
ma Oyle bir tirtin ki, hava sicakhg ytikse-
lince ne ekonomik kriz ne secim ¢nemli
oluyor; herkes serinlemek istiyor. Gegen yil
Ttirkiye'de 580 bin klima satttk, 400 bin
de ihracat yaptik, bu ¢ok iyi bir sonuctu.

Sirketin yeni vizyonunu anlatir misimz?
Sirketimizin ge¢mis vizyonu 1 milyon adet
klima tiretmekti. Bunun smurlayict bir ra-
kam oldugunu dtstindiik. Bu ytizden yeni
vizyonumuzu, iklimlendirme alaninda ilk
tercih olmak seklinde belirledik. Ortag-
miz LG, dinyada klima alaninda bir nu-
mara. Biz de Tirkiye'de pazar lideriyiz.
Dolayistyla bu vizyon, gercekei bir hedef.

“Tlk tercih olma” vizyonu ev tipi klima
icin mi gecerli?

Degil. En kisa zamanda ticari klima paza-
rma girmek amacindayiz. Ev tipi, yani
split klimalarda Avrupa ve Ortadogu’daki
en biiyiik fabrikayiz. Ama split klimalarda
zamanla bir doyum noktast olusacag: bel-
li. Daha bugtinden talep, ticari klimalara,
yani insaat asamasinda binaya yerlestirilen
sogutma sistemlerine dogru kayiyor.
Amacimiz bu trtinleri burada tiretmek ve

Arcellk-LG’mn tiim kadrosu, once 5|rkei|n

2008 vizyonunu dinledi, ardindan |-

yonehcllermln rmmleMIe bu duyuruyu kutlad:.

ticari sistemler alanmna girmek. Bu is ¢ok
ytiksek teknoloji gerektiriyor, biz de bu-
giinden calismalara basladik. 200 milyon
dolar civarmdaki Ttirkiye pazarnda, iki yil
icinde yiizde 50 pazar pay: hedefliyoruz.

2008 yilma iliskin ongériileriniz neler?
Tirkiye'de cari acik ciddi bir problem. Bu
yil bir yavaslama beklentisi var. Ongo-
rim, beyaz esya sektorii icin zorlu bir yil
olacag yontinde. Dolarin deger kaybr ih-
racatta bizleri zorlayacak. Fakat biz mali-
yeti dustirerek, tiretim adedini artirarak
bir tiretim ekonomisi yakalayacak ve ih-
racatla btiytiyecegiz. Bugiin nasil her ara-
bada bir klima varsa, evlerde de olacagina
inaniyorum. Kiiresel 1sinma ile beraber,
refah seviyesi arttik¢a klima bir beklenti
haline geliyor. Ttrkiye'de penetrasyon
orani ¢ok dustk; ytizde 9. Pazar hentiz
cok yeni ve ktictik. Buna dayanarak, dur-
gunluktan cok fazla etkilenmeyecegimiz
gortisindeyim. Kuruldugundan bu yana
her yil ytizde 30-35 biiytmtis bir sirketiz
ve bu stirecektir.

Yeni iiriinleriniz de iddialh m1?

2008'de cok ilging ve yenilik¢i bir tirtin
gamimiz var. Enerji tasarrufuna yonelik
“inverter” serisi klimalarimiz, eksi 15 de-
recede bile, iistelik kombiden yiizde 28
daha az enerji titketerek evi 1sitabiliyor.
“Inverter” klimalarn farkh odalarda ayr
tinitelerle 1sitma veya sogutma yapabilen
modelleri var; bu da ytizde 60 enerji tasar-
rufu demek. Yani bu yil enerji tasarrufu
konusunda biiytik bir aulm yaptik. Bir
baska yeniligimiz de estetik klimalar. Ay-
nali, cerceveli tirtinler yapiyoruz. Bu cer-
cevelere de istediginiz tablo veya fotografi
koyabiliyorsunuz. Klima ¢arpmasina kar-
s1, cerceve klimalara ti¢ yonden hava tifle-
me Ozelligi kazandirdik. Asagiya, saga ve
sola hava iifleyen bu klimalar1 uyku mo-
duna gecirdiginizde, sadece yanlardan ha-
va veriyor. Klima dis tinitelerinin yarattig
gortntt kirliligine ¢6ztim olarak da, “tek
dis tinite-coklu i¢ tinite” sistemini gelistir-
dik. Bir hastanenin dokuz odast veya bir
okulun dokuz smufi, tek dis tniteyle ik-
limlendirilebilecek. Amacimiz, yasam ka-

litesine katki veren trtinler. Bu ytizden sa-
dece Tirkiye degil, Avrupa pazarinda da
hep ilkleri yapmanin pesindeyiz.

Kiiresel 1sinmanin hedeflerinize etkisi
var m1?

Az eneriji titketmeye yoneldik. Kullandig-
miz plastigin gerikazanmlmasina, gazlann
da atmosfere zarar vermeyen gazlar olma-
sina dikkat ediyoruz. Turkiye'de R 22
adinda, kullanimi kademeli olarak 2010’a
kadar kaldirilacak bir gaz kullanihyor. Ye-
rine daha pahali ama atmosfere zarar ver-
meyen A 410 gazi kullanilacak. Biz gontil-
It olarak daha bu yildan bircok triini-
miizde A 410 gaz1 kullanmaya basladik.

Yo6netim felsefenizden soz eder misiniz?
Uzakdogu'da hakim olan anlayisa gore,
bir isci ile bir yonetici arasinda cok fark
yoktur. Bunu burada kismen uyguluyo-
ruz. Hedeflerimize ulasabilmek icin bera-
ber mticadele etmek zorundayiz. Yelekle-
rimiz de bu beraberligi simgeliyor. Tum
cahsanlarla fikirlerimizi paylasir, herkes-
ten de oneri bekleriz. Burada en ¢nemli
sey fark yaratmakur. Biz bu farkin her ¢a-
lisandan gelmesini talep ediyoruz ve basa-
r1ih olanlar odillendiriyoruz. Zaten takim
ruhu, asagidan yukariya gelisiyor.

Son olarak bugiin sirketin sahip oldugu
yeri 6zetler misiniz?

Bizim glictimtiz, markalarmizin gict, tii-
keticide uyandirdign giiven, bayi teskilati-
mizdan geliyor. Servisimiz muazzam bir is
yapiyor. Gegtigimiz yaz, gtinde 10 bin kli-
ma monte ettik. Diinyada bunu yapabilen
baska hicbir marka, hicbir tilke yok. Biz de
bu servis giictine uygun, yenilik¢i bir anla-
yisla iklimlendirme c¢oztimleri tretmek
amacmdayiz. {leriye yonelik, giines enerjisi
veya jeotermal enerjiyle calisan klima pro-
jelerimiz var. Bu amaclara sadik kalarak bii-
ytimemize hizlanarak devam edecegiz. @R
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Satin alirken nasil

rsiniz?

Arcelik’in yeni bir kazan¢ kapisi var; “satinalma”. Teknolojideki
basdondiiriicii degisimin ardindan kosan, dort senedir Promenaile
stratejik “satinalma” projeleri gelistiren Arcelik, “Firin ve Buzdolab:

Cam Parca ihalesi"nden 2.5 milyon dolar tasarruf etti

rcelik, Promena ile yuritttigti online “Firn ve  toplam cirosu 114 milyon dolar1 bulan 240 online ihale gercek-
Buzdolabi Cam Par¢a Thalesi’nde 2.5 milyon do-  lestirdi; bu projelerden toplam 5.7 milyon dolar tasarruf sagla-

lar net tasarruf ederek, Ko¢ Holding Yonetim Ku-  di. Yatiim mallarnin ihale stireciyle baslayan online ihale pro-
rulu Baskani Mustafa V. Ko¢'un “Degisim tehdit  jesi, sirket icinde sistematik sekilde yayginlastirildi. Arcelik, ilgi-
degil, firsattir” cagrisimn dogrulugunu kanitladi. li ttim tedarikgilerinin de bu projeye dahil olmalarini sagladi.

Arcelik i¢in satin alirken kazanmanin yolu, kuruluslann ttim sa-
tin alma islemlerini en uygun kosullarda yapabilmesi icin alict
sirketlere damismanhk hizmeti veren, teknik acidan da biitiin
sorumlulugu tstlenen Promena ile ti¢ aylik bir 6n hazirhktan
gecmisti. Projenin zorluklart vardi. Firmn ve buzdolabr tiretimi
icin “direkt malzeme” kategorisinde olan cam tirtinler, tirtin ka-
litesini dogrudan etkiledigi icin diger “satinalma” kategorilerine
gore daha stratejik éneme sahipti. Ayrica fiyat, teslimat stiresi,
kalite ve hizmet seviyesi gibi bircok baska unsurun da degerlen-
dirilmesi gerektigi icin, online actk eksiltme yontemiyle alimi en
zor kategorilerin bagindaych. Ote yandan ytiksek tutarh “direkt
malzeme” alimlari, online ortamda agtk eksiltme yontemiyle ya-
pildiginda, proje getirisi de ayni oranda artiyordu.

Promena ile ilk isbirligi degil

Bu, Arcelik'in Promena ile ilk mesai arkadaghg degildi. 1k adi-
mi, Yatrimlar ve Endtstriyel Almlardan Sorumlu Satinalma
Yoneticisi Rifat Ertan, plastik enjeksiyon kaliplart almiyla atns-
t. Ardindan Plastik Satunalma Yoneticisi Ugur Oz ve Metal Sau-
nalma Yoneticisi [lhan Gokalan'n toz boya, cam ve aliminyum
hammadde alim1, Urtin Temin Yoneticisi Kani Tibetin yurtcist
irtin alimi gelmisti. Bizden Haberler, dort senedir Promena ile
stratejik “satinalma” projeleri gelistiren Arcelik’in en son hayata
gecirdigi cam ihalesinin dyktistinti, Satinalma Direktorti Ferhat
Ercetin, Plastik Satmalma Departmant Yoneticisi Ugur Oz ile
ekibinden Murat Ergtiler ve Yasemin Kaya'dan dinledi.

Genel hatlartyla Argelik’in stratejik “satinalma” projesine
yaklagimim ve gelisme siirecini degerlendirebilir misiniz?
Ferhat Ercetin: Arcelik, stratejik “satinalma” projesiyle 2007°de




“Direkt malzeme” alimindaki online
ihale deneyimlerinizi anlatir misiniz?
Ugur Oz: Online acik eksiltme, cok titiz
bir 6n hazirlik stireci gerektiriyor. Ihaleye
konu her alim kalemi, net bir sekilde ta-
mmlanmis olmali. Bu ihalede cam alimim
zorlagtiran faktérlerden biri, malzeme sayi1-
sinin ¢ok olmastydt. 600-700 cam cesidi
olmas! ve talebe gore tedarikgilerimizden
bu trtinlerde degisiklik yapmalarinm iste-
memiz, ¢cok kapsamli bir ihale hazirlik sii-
reci gerektiriyordu. Yaklasik t¢ aylik bu
hazirlik sonunda, ihale bilgileri ve firmalar-
dan aldigimz teklifleri Promena’ya gonder-
dik. Promena da bilgileri elektronik ortama
aktardi, ardindan firmalann sisteme adap-
tasyonunu sagladi. Online ihale yonetimini
Promena ekibi yapti, ihale sonrasmnda da
raporlarim géndererek sonuclart resmiles-
tirdi. Thaleleri iki yilik alim i¢in yapug-
mizdan, toplam 39 milyon dolarlk alimda
ytizde 6.61lik indirim sagladik. Yani 2 mil-
yon 577 bin dolar sirket kasasimnda kaldz.

Tedarikgi sirketlerinizin yaklasim nasil?
Yasemin Kaya: “Satinalma” projesine da-
vet ettigimiz firmalarin bizimle ¢ahsabile-
cek yetkinlige sahip ve onay stirecinden
gecmis olmalart isimizi kolaylastirdi. En et-

kin pazarlik yontemi, rekabeti eszamanl
yaratmaya dayantyor. Online teklif topla-
ma ve actk eksiltme yontemleri, katilan
tum tedarikgilere rekabet icindeki pozis-
yonlarimi eszamanli, net ve tam olarak gos-
teriyor. Ozellikle bu biiytikliikteki alimlar-
da alici ve satic tarafinda hic soru igareti
olusmamali. Elektronik “satinalma’nin
sagladign seffaflik, “satinalma” ekibi olarak
bizi ve tedarikcilerimizi rahat ettirdi. Satici
firmalar seffaflik ilkesinden emin olduklar
olctide ihaleyi kazanmaya daha iyi odakla-
niyor. Bu da Arcelik agisindan maliyet ve
zaman tasarrufuna dontistiyor.

Murat Ergiiler: Ayrica yapilan denetimler-
de de bu biiytiklikte bir alimin elektronik
ortamda actk rekabete dayali yapilmasi ve
Promenanin online ihale raporu, bizim
icin yararl. Thale komisyonumuz da acik
eksiltmeyi izledigi icin, gelinen nokta ko-
nusunda herkesin ici rahat ediyor. Online
ihale, hem isletmelerdeki yéneticileri, hem
bizi ve yoneticilerimizi, hem de tedarikgile-
ri ayn1 noktada birlestiriyor.

Online satin alma projeniz ¢ok basarih
oldu. Nelere dikkat edilmesi gerekiyor?
Murat Ergiiler: Online actk eksiltme yon-
temi tedarikgi firmalar arasinda rekabeti ar-

trdid icin bazi firmalar direnc gosterebili-
yor. Alict sirket olarak proje stiresince sag-
lam bir durus sergilemek gerekiyor. Yone-
ticilerimizle birlikte, ihaleye katlan firma-
lann ciddiyetimizi anlamalarni sagladik.
Boylece tedarikeiler de ciddiyetle yaklasti.
Firma secimi de cok énemli. Secilen firma-
larin hepsi, ihaleyi kazandigi takdirde isi
yapabilecek nitelikte ve birbirine denk ol-
mali. Ayrica ihaleden ¢nce firmalara, onli-
ne ihalede verebilecekleri en diistik fiyatla-
11 hesaplayabilmelerine yeterli siire tanin-
mali. Sartname de net ve anlasihir olmali.

Tiim “satinalma” stratejiniz agisindan
online ihaleleri degerlendirir misiniz?
Ferhat Frcetin: Arcelik olarak yaklasik
5500 firmayla is yapiyoruz. Bunlardan
1500 kadart dogrudan trtinlerimizle ilgili
alimlar; 4 bin kadar1 da endirekt ve yatirim
malt alimlanm kapsiyor. Her alanda ka-
zang ve risklerin yayihm farkhdir. Bu sek-
torlerde basar saglamak icin hem kendi
icimizde hem de firmalarda hazirlik yapil-
mali. Birbirinden cok farkh 6zelliklere sa-
hip sektorlerde satinalma yapiyoruz. Basa-
r1y1 azami kilmak ve kaynaklarimizi en et-
kin sekilde kullanmak icin bu sektorleri
stratejik acidan konumlandirtyoruz.
Stratejik konumlandirma, ilgili sektdrde
yaptigimiz “satinalma” buiytkligtniin top-
lam is hacmimize etkisi ve sektordeki “sati-
nalma” kompleksligine gore gerceklestirili-
yor. Biz, malzeme gruplarmi Stratejik, Kal-
dirac, Kritik ve Taktik olarak dort ana kii-
meye ayiriyoruz. Bu ana ktimeler icin fiyat,
maliyet, risk ve deger yonetimi konularm-
da alt stratejilerimizi olusturuyoruz. Her
malzeme grubu “satinalma” acisindan fark-
Il ¢oztim ve yaklagimlar gerektirebiliyor.
Elektronik alimlarda ise, kolay kazamm
olarak nitelendirdigimiz konularla basladik
ve iyl orneklerle gelistirmeye calistyoruz.
Bu konuda saglanacak basari tek basmna
“satinalma” departmanlarina ait degil. “Sa-
tinalma” alaninda globallesirken, bir yan-
dan yeni grendigimiz alternatif kaynakla-
1 isletmelere dahil etmeye calistyor ote
yandan eldeki kaynaklar1 gelistirerek reka-
betciligi artirmaya calistyoruz. Rekabetci-
lik, tek basmna hicbir tarafin elinde degildir.
Olayn bittiniint iyi gortip en verimli re-
kabetciligi ortaya cikartirsaniz, énde gelen-
lerin i¢inde yer alabilirsiniz. Bu kadar bu-
yuk bir diinyada en ucuz kaynaklarm hep-
sini bir araya getiremezsiniz. Aramak kesin
gerekli; arayacaksiiz, gelistireceksiniz, re-
kabete ortak edip kazan¢ saglayacaksimiz;
kazanacaksiniz. GR




Ford Bayii ilhan Kilicaslan ile
gecmisten bugiine

60 yillik yolculuk

“Vehbi Bey hep ilkleri yapardi. 1951'de ilk Ford bayi toplantisin1 Ankara’da
baslatti. Bayi sayis1 o kadar azdi ki, bityiik bir masa etrafinda her bayi, isminin
yazil oldugu sandalyeye otururdu. Gala yemekleri mutlaka tarihi Ankara
Palas’ta verilir, iist diizey devlet yoneticileri, bakanlar da davet edilirdi”

asta Ford olmak tizere Ko¢ Toplulugunun pek ¢ok sirke-
tiyle bayilik iliskisi olan Ilhan Kilicarslan, 1948 yilinda
babasi Mustafa Kilicarslan’la baslayan bu iliskiyi Bizden
Haberler’e anlatt1.

Uzun yillardir Ford bayiisiniz, bunun dykiisiinii anlatir misiiz?
Ailemizde ilk Ford bayisi merhum pederimiz Mustafa Kilicaslan'dir.
1948 yilinda Ankara Kog Ticaret A.S.nin Ford bayiligi verdigi ilk iller
arasinda Malatya da vardir. Babamdan sonra ikinci kusak olarak ise
ben devam ettim, tabiatiyla kardeslerim Turhan ve Ayhan da isle ilgi-
leniyorlar. Merhum kardesim Orhan Kilicaslan da 1995’teki vefatina
kadar sirketimizde yedek parca, lastik islerini yiiriittti. Ancak isin ba-
sinda su anda biiyitk oglum Ali Nurhan var. Simdi sirada dorditinct
kusak var; torunum Burhan bu yil tiniversiteyi bitiriyor. Durumu o za-
man degerlendirecegiz. Difer oglum Levent Kiliaslan ise, 27 yildir Is-
tanbul'da ortaklariyla kurmus olduklart Atal A.S. ile Arcelik ve Beko
A.S. mamullerinin iilke genelinde nakliyesini ve dagitimini yapiyor.

60 y1l 6ncesinin otomotiv piyasasi ile bugiinii karsilastirir misiniz?
Once bir animi anlatmak isterim, 1950’li yallarda Ford bayii olarak An-
kara Kog Ticaret A.S.'ye baglydik. Sirketin basinda Mosyo Bernar Na-
hum bulunuyordu. Bir gtin isyerimizin éntinde bes-alt1 adet cesitli
Ford vasitalan gelip durdu. O tarihlerde trafik problem degildi, vasita




azdi, her yerde park edilebiliyordu. Bun-
lar da ne, diye merak ederken o vasitalar-
dan birinden inen gorevli elinde evrakla
isyerimize girdi. Vasitalar Ankara'dan bi-
ze getirdiklerini soyledi. Bir yanhshk ol-
dugundan kesin emindik. O zaman tele-
fonlar manyetoluydu, santraller araci olu-
yordu; neticede Mosyd Nahum’a ulastik
ve durumu anlattk. “Evet, siparisiniz
yok, ama ben gonderdim. Sizden hemen
para mu istiyoruz, satamazsaniz iade eder-
siniz!” dedi. lade edebilir miydik, mim-
kiin mitydu? Tabii satabilmek i¢in gerek-
li cabay1 baslatmistik. Diistintiyorum da,
Mosyd Bernar diger bayilere bu sekilde
davranir miydi, zannetmiyorum!

Otomotiv piyasas1 nasil bir siirecten
gecti?

60 yil once, geri kalmis, kalkinma icin ca-
ba sarf eden bir tilkenin otomotiv piyasa-
si tabiatiyla yok denecek kadar azdi. Ma-
latya’y1 misal alirsak iki-ti¢ adet eski mo-
del hususi binek otomobil, yedi-sekiz
adet eski taksi, 10-15 kadar 2.5 tonluk
benzinli kamyon vardi. Neredeyse hic se-
hirleraras: asfalt yol olmadig gibi olanlar
da ulagimi menfi yonde etkilerdi.
1950°den sonra bazi yatirimlar ve devlet-
te birikmis déviz olmasi nedeniyle de bir
iki sene rahat ithalat yapilabildi. Otomo-
bilde bir kipirdanma, cift dingil yitksek
tonajl kamyonlar gelmeye basladi. Doviz
ttikenmeye baslaymmca otomotiv piyasast
yine durgunluga girdi. O yillarda bayilik
sartlart o kadar zor degildi. Uygun bir
diikkan: olan hatta baska emtia satan bir
kimse bayi olabiliyordu. Ithalatci firmalar
guvendikleri bayilerine konsinye oto ve-
rebiliyorlardi. Satislar azd1, bayinin yedek
parca satis, servis acma zorunluluklar
yoktu.

Yayginlik nasil sagland1?

Merhum Vehbi Bey anlatirdi. O y1l epey-
ce otomotiv satisl yapmis, memnuniyeti-
ni, basarisini soylityor. Avrupa’da bir
Ford bayisi ile bir toplantida karsilasmis.
Satis basarisini soyleyecek ama, 6nce kar-
sisindaki bayiye o yil ne kadar satis yap-
tgint sormus. Adam satis adedini soyle-
yince bakmis ki kendi satisinin 15-20
misli, o zaman suspus olmus, sdyleme-
mis. Bunu kendine has gtiltistiyle anlatir-
di. Vehbi Bey Ankara Ford Bayiligini
1926 yillarinda almisti, yamlmiyorsam
sadece Ankara ve cevresine satabiliyor-
mus o siralarda. Daha sonraki yillarda

Samsun ve civarina Ford Bayiligini St-
leyman Balkan Bey'e vermis. Adana’da
Ford Bayiligi Giiney Motorlart sirketin-
deydi. Daha sonraki yillarda Vehbi Bey’e
cesitli illere bayilikler verme yetkisi ta-
ninmis. Merhum Bernar Nahum Ankara
Kog Ticaret A.S. Genel Mudurt olarak
bayi tespiti seyahatine citkmisti. Malat-
ya'dan da bircok miiracaat yapilmust. Ile-
ri gorislit merhum babamiz Mustafa Ki-
licaslan daha onceleri oto lastigi bayilik-
leri almisti. Bernar Nahum Bey tereddiit-
stz bayiligi bize verdi.

i1k bayi toplantilar1 nasil yapiliyordu?
Vehbi Bey hep ilkleri yapardi. 1951°de ilk
Ford Bayi Toplantisini Ankara’da baslatti.
Bayi sayisi o kadar azd ki, buytk bir ma-
sa etrafinda her bayi isminin yazih oldugu
sandalyeye otururdu. Gala yemekleri An-
kara’da mutlaka tarihi Ankara Palas'ta ve-
rilirdi. Bu toplanulara tst duzey devlet
yoneticileri ve bakanlar da davet edilirdi.
Tabii zaman i¢inde bayiler arttik¢a biiytik
otel salonlarinda toplanular yapilmaya
baglandu. Ilk bayi toplantlarimn bir ézel-
ligi de, bu toplantilara essiz katilmamizd,
daha sonralar sartlar degisti, toplantilar
btiytik kentlerde ve turistik merkezlerde
yapilir ve esler de katilir oldu. Daha son-
ra Ko¢ Grubu disindaki diger bazi sirket-
ler de bu toplantilari 6rnek alip bayi-ms-
teri toplantilarl yapmaya bagladilar.

Vehbi Kog ile iliskileriniz nasil gelisti?
1948'de Ford bayisi olduktan sonra tabia-
u ile ilk olarak babamz Mustafa Kilicas-
lan Vehbi Bey'le tanisti. Vehbi Bey akall,
dikkatli, takipci oldugu icin kendince sa-

Vehbi Ko¢'la anilar...

hislar hakkinda verdigi notlar1 vardi. Bu
ctimleden olarak merhum pederim, ben
ve ailemize dyle zannediyorum ki mtispet
not vermisti. Nitekim 1959’da Otosan
kuruldugunda bayilerden birkagini Oto-
san’a ortak aldi. Tabii basta biz vardik.
1960'h yillarda yeni kurulan Aygaz, Royal
Lastikleri Tevzi A.S., Doktas, Kav Orman
Sanayi A.S., Ko¢ Yatim A.S., Ko¢ Hol-
ding A.S. gibi sirketlere kendi arzusu ve
teklifiyle Kilicaslanlar olarak bizi ortak et-
ti. O zaman borsa-kota gibi islemler yok-
tu. Bu ortakliklarimiz halen devam edi-
yor. Kog Ticaret A.S. ile baslayan Ford ba-
yiligimiz sonrast Vehbi Bey’i tanimamizla
baslayan iliskimiz daha sonra dostluga
dontstii ve halen Kog Ailesi olarak devam
ediyor.

Babamizdan sonra sizin Vehbi Bey’le
iliskiniz nasil devam etti?

Vehbi Bey'le ilk olarak 1951 yilinda An-
kara Ticaret Odasrnda yapilan Ford Bayi
Toplantis’nda tanistim. O zaman Vehbi
Bey Ankara Ticaret Odasi Bagkani idi. Bu
tanisiklik is hayati disinda sonradan aile
dostluguna doniistii. Vefaundan sonra da
aile mensuplariyla dostlugumuz devam
ediyor. Kog¢ Ailesi; Rahmi Kog¢ Bey'in,
Inan Kira¢ Bey'in, Mustafa Ko¢’un evlen-
me torenlerine; Mustafa, Omer, Ali
Ko¢'un stinnet dtigtinlerine beni ve ailemi
davet ederek onurlandirmiglardir.
1980'in Eyltl ayinda Rahmi Kog Bey, Di-
van Otel'de sinirh sayida yakin dostlar ve
akrabalarmin davetli oldugu 50'nci yas
guntt kutlamasina bizzat Malatya'ya tele-
fon acarak beni ve esimi davet etmek su-
retiyle nezaketini liitfetmistir. R

1966 Haziran ay: ortalarinda Keban Baraiji’nin temel atma téreni yapilacakt. Ds-
nemin basbakani Sayin Sileyman Demirel, Vehbi Bey'i 6zel olarak térene davet
etmis ve kendi ucag ile gétirecegini sdylemis. Kog Holding’in o zamanki Genel
Koordinatdrii Merhum Hulki Alisbah Bey de otomobille Malatya'ya gelecek, téren
giin birlikte Keban’a gidecegiz, sonra Vehbi Bey’i de alarck Elazig’a gegecegiz.
Elozig’da Simerbank Fabrikasi havuz basinda 100 kisilik bir ziyafet verdik. Gece
gizel geciyordu. Vehbi Bey, vali, belediye baskani, banka midirleri, isadamlariy-
la tath tatl sohbet ediyordu. O sirada Malatyaspor’un ikinci Lig'e cikmasi dolayi-
styla siddetle paraya ihtiyaci vardi. Yardim toplamak amaciyla bankalara teberru
makbuzlari verilmisti. Gecenin bir vaktinde bir banka miidiirii Vehbi Bey’e gelerek,
“Malatyaspor'a ne kadar yardim litfedeceksiniz2” dedi. Vehbi Bey bu beklenme-
dik durum karsisinda miidire sdyle bir bakarak, “Bu gibi islerle Hulki Bey ilgilenir”
dedi. Miidir Bey durumu Hulki Bey’e sdyleyince o da cevaben, “Vehbi Bey olma-

1

yacak isleri bana havale eder

deyince masadan kahkahalar yikselmisti.
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Divan Pastaneler,
farkli marka konseptiyle

tamamen yenilendi. Yeni

attiginiz bu magaza, dekorasyonuyla, sunumuyla, gizemiyle
bir miicevherat diikkkani. Ama bir farkla. Buradaki miicevherler,
goztintize oldugundan daha fazla damaginiza hitap ediyor. Bu il-
ging karsilama sizleri, Divan'n tiim birimlerinde, farkl sekiller-
de bekliyor. Ctinkit Divan kendisini, sadece pastanesiyle degil,

/

kOIlsePt]ﬂ en bel]rgln 50 yillik birikiminin verdigi gtivenle tamamen yeniliyor.
. o o . . Divan yeni ytiztinii, 6 bin Avrupal aristokratin katldig geleneksel “Kahveci-
Ozelhgl, PaStaneler 1mn blI' ler Balosu"nda da Ttirkiyeyi temsil ederek gosterdi.
v .. A Divana ¢ikolata diinyasindan adim atalim... Divan Pastaneleri, Divan Pazar-
mucthePat dUkkanl lama ekibi ve Maybe Design endtistriyel tasarim ekibince tasarlanan yeni mar-

ka konseptiyle tamamen yenilendi. Bu calisma, Ttirk liks ¢ikolata ve pastane
sektortinde bir markanin A'dan Z'ye modern tasarim anlayisiyla yeni bir kim-

seklinde tasarlanmasi.

2 milyon dOl ar maliyetli lik kazanmast agisindan bir ilk. Marka mimarisinde, Divan'in yarim asr1 agan
e . koklt gecmisi, kaliteli-gtivenilir marka algist ve muisteri sadakati ¢n planda

tasarim sureci lkl y]lda tutuldu. Uriinler ve markanin her anlamda duyulara hitap etmesi hedeflendi.
Yeni konseptin en belirgin ¢zelligi, Divan Pastaneleri’nin bir mticevherat diik-

tamamlaﬂacak kani seklinde tasarlanmasi. Tki yila yayilacak bu degisim stireci, tek tek tirtin-




lerin incelenmesi, cikolata iceriklerine uy-
gun formlarin belirlenmesi, bunlarn ku-
tular icinde en cazip sunumuyla baslad.
Turkiye'de tek, yurtdisinda ise ornekleri
sayili olan bu uygulamada artk trtinler,
ozel display tnitelerinde sunuluyor. Duik-
kanlarin i¢ ve dis dizaynlart da bir miicev-
herat dtikkani gibi. Secilen malzeme ve ta-
sarimiyla 6zel, seckin, litks... Display ve
aydinlatma tniteleri ile parke gibi deko-
rasyon malzemeleri, uzun arastirmalar so-
nucu yurtdisindan saglandi. Mekan deko-
rasyonunda, cagdas, kokli, zamantstt bir
marka degeri olusturmak amaciyla mer-
mer gibi saygin bir gecmise sahip ama ay-
n1 zamanda ahsap gibi sicakligi olan ozel
malzemeler kullanildi. Cikolatada kalip-el
yapimi orant ylzde 30-70 oraninda tutul-
du. Boylece markanin litks ve ozel tiretim
gercegi pekistirildi.

Kutularn kagitlar bile ¢zel; Ttrkiye'de ilk
defa kullamldi. Ciinkii yeni konseptte am-
balaj cok ¢nemli. Bu 6nem, ambalajin gii-
ntimtizde trtn kadar deger tasidig1 sapta-
masina dayaniyor. Bu kadar 6zenle tasarla-
nan ambalajlar ise sade ve sik. Ttm ciko-

rengi zemin Uzerinde Divan'n bir klasik

oldugunu anlatan celenk logosunun farkl
bakis acilariyla uygulanmasi. Ttim lokum
cesitleri icin de sik bir tasarimi olan tek bir
kutu kullanild.

Personel kuyafetleri de degisti. Kiyafetler,
ana (rin olan cikolatann renk skalasmi
tastyor ve renk, dizayn acisindan acilmus
bir kutu izlenimi yaratiyor.

Bu konseptle mevcut 10 pastane yeniden
yaratilacak. Yeni acilan Anadoluhisart pas-
tanesini de Istinye izleyecek.

Restoranlara da yeni konsept
Divan Pastanelerindeki bu degisim, resto-
ranlara farkh sekillerde yanstyacak. Bunun

acilan yeni konsept restoran. Cigdem Si-
mavinin, Anadoluhisarrndaki yeni maga-
zast Suav'in acihst icin verdigi davetle, “Li-
fe” da konuklarina “merhaba” demis oldu.
Avrupanin en yenilik¢i tasanmeilar ara-
sinda gosterilen Jeanet Honig'in bulusu
olan 6zel zemin uygulamast, floral formu
ve porzitif renkleriyle sizi giinltik hayatun
yorucu ritminden arindiracak Life’daki 6g-
le yemegi moniisii, yaban mantarlari ¢or-
basi, organik yesillikler ve acili misket li-
mon soslu atlantik somonu, karidesli ve
sebzeli ¢in mantsi, ev yapimi deniz mah-
sulleri fettucini gibi 6zel tatlardan olusu-
yor. Divan'm diger restoranlar da bu degi-
sim stirecinde farkli konseptlerde Divanse-

lata kutular icin tek bir desen var. Kahve-

“Hotburg Sarayi’nda Divan riizgan”

Divan Tiirk mutfagini Avrupa sosyetesiyle de bulusturdu. Avusturya’da
51 yildir diizenlenen geleneksel Viyana Kahveciler Birligi Balosu her
yil farkli Glkelerin kahve konseptlerini konu ederken, Tiirkiye'nin Avus-
turya Biyikelcisi Selim Yenel'in girisimleriyle bu yil “Kaffe Ala Turca”
konseptinin islenmesine karar verildi. Avusturya'nin en prestijli ikinci
balosu olarak kabul edilen, kraliyet aileleri mensuplarinin da aralarin-
da bulundugu 6 bin Avrupali aristokrati Gnli Hofburg Sarayi’nda bu-
lusturan geleneksel balo, Avusturya Cumhurbaskani Heinz Fischer ve
Tirkiye Cumhurbaskani Abdullah Gil'in himayesinde diizenlendi.
Balonun Tirkiye ile ilgili bolimi, Viyana Biyikelgisi Selim Yenel, is-
tanbul Kiltir ve Sanat Vakfi (IKSV), Avrupa Birligi iletisim Grubu
(ABIG) tarafindan organize edildi. Tirkiye'yi temsil edecek marka
olarak da Divan secildi.

Teklif Divan’a geldiginde son derece olumly karsilandi ve hemen or-
tak ishirligiyle calismalara baslandi. Balo Komitesi istanbul'a geldi,
toplantilar diizenlendi, ardindan Divan mutfak ve yonetim ekibi Viya-
na'ya giderek son detaylari kararlastird.

Tirkiye'ye ayrilan balo alaninda nasil bir dekorasyon yapilacagr ko-
nusunda Divan’in endstriyel tasarim firmasi Maybe Design, Divan
Pazarlama ekibi ve balonun resmi tasarim ofisi Atelier Christof Cre-
mer ortak bir ¢alisma diizenledi. Balonun resmi lokal catering ve ser-
vis operasyonunu yiriiten Inter Continental Wien ile de Divan mutfak
ekibi gesifli toplanfilarla méniyi olusturdu. Méniide Tirk mutfagr n
planda tutuldu. Balo, Divan Salonu’nda diizenlenen VIP agilis koktey-
li ile basladi ve sabah 05.00e kadar sirdi. Cikolata, lokum, Tirk
kahvesi gorselleri ve Osmanli cini desenleriyle donatilan salondaki
sahne arkasi ise Bogaz manzarasiyla kapliydi. Konuklara diriim,
mercimek kéfte, sucuklu kis, somonlu ve krem peynir|i simit, subbregi,

ilk ornegi, Anadoluhisar'nda Life adiyla

baklava, siitlag, prenses badem ve lokum ikram edildi. Divan‘a Kuru-
kahveci Mehmet Efendi ve Arcelik de destek verdi. Tirk kahveleri Ar-
celik Telve ile, gaylar da Arcelik Tiryaki ile yapildi. Gece boyunca
Candan Ercetin, Kerem Gérsev, Ayhdn Sicimo§|u, DJ Yakuza ve Tir-
kiye Devlet Opera ve Bale dansgilari sahne aldi.

Tim konuklarin zarafetleriyle dikkat gektigi gecede, Divan ekibinin ki-
yafetleri de inli moda tasarimisi Ozlem Siser tarafindan hazirland.
Divan’i temsilen baloya Genel Miidir Yardimeisi Burak Atay, proje i-
deri Esra Eksi, Corporate Executive Chef Hubert Bourdon, Pastaneler
Urefim Miidiri ve Mutfaklar Koordinatéris Marc Pauquet, Divan Lo-
kantasi Executive Chef'i Cagla Onal, Divan Pastanesi Pasta ve Ciko-
lata Sefi Yasemin Hande Buyruk ve pasta ustasi Turabi Metin katild.
Tim ziyaretciler Divan salonundan son derece memnun ayrildi. Balo
Komitesi ve Tirkiye Buyukelciligi de sonugtan mutluydu.

verler ile bulusacak. (&)
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VEHBI KOC VAKFI KULTUR SANAT DANISMANI MELIH FERELI

Cagdas
sanat

miizesi
geliyor

istanbul’a, yeni bir
“kiiltiirel ve sanatsal
vasam merkezi” geliyor.
Tiirkiyenin ilk 6zel
miizesi olan Sadberk
Hanim Miizesi, yeni
yapisiyla giincel sanatin
belleginin
olusturulmasinda

en oneml adimlar:
atmaya hazirlaniyor

trkiyenin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim Miizesi hem icerik, hem de bicimsel degisimiy-
le Turkiyenin en ¢nemli kuiltiir ve gtincel sanat bellek merkezi olacak. Calismalart ttim hiziy-
la devam eden projeyle ilgili olarak Vehbi Ko¢ Vakfi Kiiltiir Sanat Damsmant Melih Fereli ile
konustuk. Ttirkiye’de gtincel sanat konusunda daha yapilmasi gereken cok fazla sey oldugunu
soyleyen Fereli, “Ko¢ Toplulugunun gecen yilki onuncu edisyondan itibaren Istanbul Biena-

limin 10 y1l siireyle ana sponsorlugunu tistlenmis olmasini ¢ok énemsiyorum. Ayrica YKY tarafindan yayim-
lanmakta olan ‘Tturkiye'de Giincel Sanat’ adli sanatct monografileri dizisi ile buna paralel olarak ‘Istiklal Ma-
cerast’ ad1 altinda Kazim Tagkent Sanat Galerisinde dtizenlenen sergiler dizisini, Ttirk gtincel sanatinin yurtdi-
sinda tanitilmasini hedefleyen ve acilist Nisan ay1 basinda yapilacak Berlin’'deki TANAS Galerisini Ko¢ Toplu-
lugunun giincel sanat konusundaki kararli ¢énctltigtintin kaniti olarak degerlendiriyorum” diyor.



60l yillardan itibaren Tiirkiye’'de plas-
tik sanatlar alaninda ciddi degisiklikler
ve ¢ok biiyiik hareketlenmelerin yasan-
digim goriiyoruz. Bu degisimi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Gelisim stirecine baktigimizda, ¢ok énem-
li temel taslarin Cumhuriyet’in ilanindan
sonra konuldugunu gézlemliyoruz. Ne var
ki, bizde de devlet eliyle kurgulanmus sa-
nat tretim altyapisimin yani basimizdaki
Sovyet rejiminin sanata yaklasimindan na-
sibini aldigini séylemek mtimkiin. Sonraki
degisimle sanatsal tretim, devletin kurgu-
lamasindan uzaklasip ¢ok daha ozgiir, de-
gisime acik bir kulvara girilmesiyle ivme
kazandi. Bu baglamda ¢ok énemli bir te-
mel unsur, 1973te istanbul Kiilttir ve Sa-
nat Vakfrnin (IKSV) kurulmast ve istanbul
Festivalinin baglamasiyla oldu. Istanbul
Festivalinin baslangicta miuizik agirlikl,
ancak yillar icinde her disiplini kapsayan
bir festivaller dizisine dontismesi, degisi-
me acik, sanati kucaklayan bir kitlenin
olusmast agisindan btiytik bir sans bence.

IKSV sadece bir sanat piyasasmn olus-
masim degil, sponsorluk kavramim da
getirdi degil mi?

Evet. IKSV'nin, sponsorlugun sovalyelik ol-
madigini, ortak amaclarin kotarnlmasma
yonelik bir birlikteligin s6z konusu oldugu-
nu anlatabilmesi epey zaman aldi muhak-
kak ki. Ancak, sanat camiasinda hamilik,
hicbir zaman bir ticari beklentiyle olma-
mustir. Bu arada ozellikle galerici girisimci
ile sanat¢inin daha kolay bir araya gelebili-
yor olmasi piyasay1 ¢ok canlandirdi.

Boyle bir canliligm olusmasi sanatci
acisindan ne gibi olanaklar getirdi, me-
sela 40, 50’li yillara gore ana akimin
disinda kalmak daha m1 kolay?

Tabii ki, clinki insanlarin sanata bakist
onyargilardan uzaklasmaya basladi. Top-
lum sanatgilarn son derece elestirel, gtin-
cel konulara dokunan ve tstelik onemli
bir kesime aykirt gelebilecek yaklasimlarla
eserler yaratabilecegini gortir oldu. Sesin,
151¢In hatta organik malzemelerin bir ara-
ya getirilmesinin dogal olarak algilandig
bir dénemdeyiz.

Tiirkiye’de giincel sanat1 hangi donemden
ve hangi sanatcilarla baslatiyorsunuz?

Bunun i¢in, tilkemizde ktiratorlik yapan
uzmanlarin goriislerinin alinmast gerekir.
Ttirkiye'de gtincel ve 6zellikle kavramsal
sanat faaliyeti 20. yy ortalarinda ancak
baslayabildi ve biraz kopyacilik, biraz Bati

oyktinmesi seklinde algilandig icin ne ya-
zik ki kolay kabul gérmedi. Ama buna
ragmen gercekten oéncti sanatgilarimiz or-
taya ¢ikt; Mitbin Orhon, Altan Giirman,
Sarkis, Fusun Onur gibi onctler...
19607ardan itibaren bir gtincel sanat bel-
leginin olusmaya basladigi soylenebilir;
bana gore bu bellek Altan Gtirman ile bas-
latilabilir, Sarkis, Fiisun Onur, Gtilstin Ka-
ramustafa, Ayse Erkmen, Hale Tenger tize-
rinden stirdtriilerek giintimiize tasmabi-
lir. Orta ve geng kusakta da 6zellikle yurt-
disinda sivrilmis sanatcilarmiz var Kutlug
Ataman, Halil Altndere, Aydan Murteza-
oglu, Bulent Sangar, Esra Ersen, Nevin
Aladag ve daha onlarca sanat¢cimiz gibi.

Bu bellegin icerigi nasil olusturulacak?
Soruya her kiiratoriin verecegi cevap sani-
nm farkl olacakur. Vehbi Ko¢ Vakfi
(VKV) caust altinda yapmaya calisigimiz
boyle bir bellegi olusturmak. Tiirkiye'de
gtincel sanat koleksiyoncusu ¢ok az. He-

Melih Fereli kimdir?

Melih Fereli, 1948'de istanbul’da dogdu.
istanbul Lisesi ve Robert Kolej'deki egiti-
mini takiben Virginia Tech'te yiksek i-
sans egitimini tamamladi. Lucas Industri-
es sirketler grubunun ydnetim kadrosun-
da gdrev yaph. Tim sanat disiplinleriyle
yakin iliskide olmakla birlikte klasik mi-
zikle yogun olarak ilgilenen Fereli, yone-
tim kurulunda da gérev yaphg Philhar-
monia Chorus/London kadrosunda tenor
olarak yer aldi. 1993'te Nejat Eczaciba-
si'nin davetiyle IKSV Genel Midiri oldu.
1998'de, Ingiltere Kralicesi Il. Elizabeth
tarafindan Tirk-ingiliz kiltirel iliskilerine
hizmetlerinden 6tiris, Britanya Impara-
torlugu Biyik Nisani ile odillendirildi.
2000'de Mozart'in Saraydan Kiz Kagir-
ma operas! {izerine, Sir John Tooley ve
Peter Maniura (BBC) ile birlikte “Mozart
Tirkiye'de” filminin yonetici yapimciligini
Ustlendi. 2000'de Washington’da yapi-
lan Kiltir ve Diplomasi Konferansi’nda
Tirkiye'yi temsilen Beyaz Saray’a davet
edildi. 2001'de IKSV'deki gdrevinden
ayrildi. Halen “sanat ynetim danismani”
olarak galisan Fereli, ayni zamanda iT0-
MIAM Dr. Erol Ucer Mizik Ileri Arastir-
ma Merkezi 8gretim kadrosunda.

defledigimiz sanatsal bellekte yer almast
gerektigini diisiindigiimuz eserlerin bi-
yik cogunlugu daha cok yurtdisindaki
koleksiyonlarda ve bazilart sanatcilarn
kendisinde. Hedefimiz, bu bellegin “ol-
mazsa olmaz’larini toparlayabilmek ve
bunlar bir Cagdas Ttirk Sanat1 Miizesi ¢a-
tist altinda sergileyebilmek.

Miize ile ilgili biraz daha bilgi verir mi-
siniz?

Burada esas ama¢ VKV'nin yonetiminde
olan Sadberk Hanim Mtzesini daha mer-
kezi ve ¢cagdas miizeciligin daha kolay uy-
gulanabilecegi yeni bir yere tasgimak. Sad-
berk Hanim Miizesi Ttirkiyenin ilk 6zel
miizesi; bu baglamda Ko¢ Ailesi ¢ok
onemli bir girisimcilik 6rnegi olusturuyor.
Iki tarihi binadan olusan mtzede cagdas
miizecilik yapmaniz ¢ok zor; eserlerin ko-
runmast icin gerekli 1si-nem oraninmi du-
zenlemeniz, yangina ve hirsizhiga karsi ko-
runmaniz, eserlerin sergilenmesi, ziyaret-
cilerin gtivenligi icin gerekli dtizenleme-
nin yapilmasi ve daha bircok konuda alt-
yapt gticltikleri soz konusu.

Tarihi binalarin kendilerinin de sanat
eserleri oldugu diisiiniiliirse, zaten
iizerlerinde degisiklik yapilmas1 da
miimkiin degil...

Cok dogru, yapiya saygidan ottrt de bir
sey yapamiyorsunuz. Sadberk Hanim
Miizesi ¢ok glizel ama o dénemin kisitla-
malarini da iceren bir girisim. Kog¢ Ailesi
soztnt ettigim kisitlamalardan bu kolek-
siyonlart kurtarmak, hem cagdas miizeci-
ligi uygulayabilmek hem de anlaml bir
sekilde genislemeyi saglayabilmek acisin-
dan yeni bir alan arayis icine girdi. Bu ta-
sinmada yapilacak ¢nemli eklemelerden
biri de, Tirk cagdas sanatina odaklanan
ancak kendini tilkemiz cagdas sanatiyla si-
nirlamayan bir koleksiyonun da sergilene-
bilecegi bir baska yapmnin bu kampusta
yer almast. Tasarlanan proje i¢cinde, bugtin
cagdas mtizelerin birer kiilttirel ve sanatsal
yasam merkezi haline geldigini unutma-
mak lazim; cesitli sahne sanatlar gosterile-
rinin yer alacagi, film gosterimlerinin ya-
pilacagi, kiittiphanelerin bulundugu, CD,
DVD izleyebileceginiz, birtakim egitim
programlarmnin canh bir sekilde sunuldu-
gu unsurlariyla, heykel bahgeleri, kafeleri,
restoranlarl, kitap/CD/DVD/hediyelik esya
ditkkanlariyla uzun zaman gecirebilecegi-
niz bir konsept artik diinyada uygulani-
yor. Biz de bunu en iyi sekilde kotarmaya
calisacgiz. R
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tytdtginde ne olacagim sordugunuzda bir ¢o-

cuk ne cevap verir?

Doktor... Avukat... Mithendis. .. Itfaiyeci. ..

Yeniden soralim; “Biiyiiyiince ne olacaksin?”

“Babam bize bakmtyor. Bursu alinca anneme verece-
gim. Ileride elektrik boliimiinde okuyacagim ve robot yapacagim.”
Simdi bir bagka cevap: “Iki abim var. Giiniibirlik isler yapiyorlar.
Ben onlar gibi olmayacagim. Okuyup meslek sahibi olacagim.” Ve
bir baskast: “Ailem 12 kisi. Cocuklugum kdyde gecti... Okumayt
niye mi bu kadar cok istiyorum. Bir giin meslek sahibi olacagim, kiz-
lardan hicbir sey olmaz diyenlere inat. Okumay: birakmayacagim,
giinkii okul benim her seyim; ictigim su, aldigim nefes... Yasanm-
daki tek umut 15191, ona sarilmaktan baska carem yok. Simdi umut
igimt daha da aydinlatan meslek lisesini kendi meselesi, memleket
meselesi goren birileri cikt1. Tesekkiirler Vehbi Ko¢ Vakfu” Bir tane
daha: “Maddi imkansizliklarla bogusuyor, bir taraftan da Bingol
Meslek Lisesi'nde okuyorum. Gelecekte ne mi olacagim? Profesir!”
Ko¢ Toplulugunun 2006-2007 dgretim yilinda baslattig “Mes-

“"Okul benim her seyim;
ictigim su, aldigim nefes”

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesinin “MeLeK’leri, okuluna ictigi su, aldig
nefes gibi bakan ¢ocuklar icin “yapabileceklerinin en iyisini” konusmak iizere
Nakkastepe'de bulustu. Ulkenin dért bir yanindan gelip, projeye duyduklari inancla
kenetlenen “MeLeK”ler, herkesin de meselenin bir yamindan tutmasini istiyor

lek Lisesi Memleket Meselesi” projesi kapsaminda artik pek cok
cocugun gelecekle ilgili umudu var. Bu umudun gercege do-
ntismesinde araci, burs alan 6grencilere egitimleri stiresince yol
gosterecek agabey ve ablalar1 olan Meslek Lisesi Koglari, kendi-
lerine yakistirilan adlanyla “MeleK’ler, gectigimiz ay Istan-
bul'da, Ko¢ Holding'de bulustu. Birbirlerine deneyimlerini ak-
taracak, cocuklara nasil daha yararh olacaklart konusunda se-
miner ve atolye calismalarna kaulacaklardi. Ttrkiyenin dort
bir yanindan yola ¢tkmuslardi ve bir araya geldiklerinde olus-
turduklan ekip ruhu, heyecan vericiydi.

Tiirkiye'nin Gstiin yetenekli cocuklari nerede?

Ko¢ Holding’de bulusan MeLeK'ler hem proje hem de kendile-
11 igin son derece verimli bir gtin gecirdiler. Toplantinin ilk bo-
ltmtnde projenin geldigi nokta ayrnnulanyla aktarildi. Cagdas
Yasamu Destekleme Dernegi Bagkani Prof. Dr. Ttirkan Saylan'm
gonillit calisma tecrtibelerini aktardigt konusmast ise “Me-
LeK"lerin tstlendigi sorumluluk agisindan ciddi argtimanlar




verir nitelikteydi. Bu projelerle genclere sagla-
nacak cagdas egitimin Ttirkiyenin gelecegini
belirleyecegini vurgulayan Prof. Dr. Saylan,
“MeLeKlere soyle seslendi: “Istatistiklere go-
re Usttin yetenekli cocuklarn bir tilkenin ge-
nel niifusa oran1 ytizde 10°’dur. Peki Ttirki-
ye'nin tstiin yetenekli cocuklart nerede? Bu
cografyanin diinya genelinden farki mu var,
ilahi bir kararla artik burada bu cocuklarn
ctkmamasina mu karar verildi? Iste bu projey-
le bu ¢ocuklarin bulunmast ve egitime kazan-
dirllmast mutimkiin. Sizlere buytk gorevler
dustiyor.”

Geng Ttrk gurusu Sinan Yaman'n “i¢’ten li-
der motivasyonu” konusmasi ise “MeLeK”le-
rin hem kendi hayatinda hem genclerle yapa-
caklar calismalarda yararlanacaklar pek cok
ipucunu barmdirtyordu. Ko¢ Toplulugu Ku-
rumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Bagkar Ali Y.
Kog¢'un projede yer alan sirket sorumlularina
sertifikalarmi  takdiminin ardindan gecilen
atolye calismalarinda “MeLeKler, adeta ilkog-
retim yillarina dondti ve olusturulan grup-
larda, atik ve elisi malzemeleriyle projeyi, ge-
lecek perspektiflerini ve dgrencilerle kurduk-
lart iliskileri anlatan ¢alismalar yaptilar. Bu ¢a-
lismalarmin sahnede tek tek anlatilmasi, gii-

ntin en keyifli amydi. Her bir “MeLeK”, nasil
bir Ttirkiye’de yasamak istedigini gosterdi.

“MeLeK”lerin hayati da degisti

Hemen tim “MeLeKler, dgrencileriyle is sa-
atleri disinda, gerekirse ¢zel hayatlarindan da
feragat ederek ilgilenmeye hazirdi. Ogrenci-
lerle girdikleri iligkinin bir bagka énemli yan1
ise sadece dgrencilerin degil, kendilerinin de
degistigini saptamis olmalariydi. Atdlye calis-
mast sirasinda bir “MeLeK”, hayatindaki de-
gisimi soyle anlatiyordu:

“O cocuklarla ilgilenirken, ailelerinin onlarla
ne kadar az ilgilendigini fark ettim ve o za-
man kendi cocuklarimla daha fazla ilgilen-
mem gerektigini anladim.” Gegtigimiz egitim
doneminde Ttrkiyenin hemen her kentinde
183 okulda yurtitiilen projeye, bu yil 67 ye-
ni okul daha eklendi. Yedi yilin sonunda top-
lam 8 bin 6grenciye dort yillik egitimleri bo-
yunca burs verilmis olmasi planlaniyor. Basa-
rih ancak destege gereksinim duyan ¢ocukla-
ra verilen burslar, okullarn altyapilarina ya-
pilan yardim, staj destegi ve cocuklara yeni
bir hayat perspektifi sunan “MelLeK’leriyle
proje, “Bu memlekette iyi hicbir sey olmaz!”
diyenlere bile umut veriyor. R

Mustafa Solak (Tipras Batman-insan Kaynaklan): Do-
ha &nce Batman Endistri Meslek Lisesi’nde psi-
kolojik danismandim. Tipras'ta calisirken, yine
bu okuldan burs verilecek dgrencilerin segimi
konusunda gérev aldim. Okul bu yil ilk kez kiz
dgrenci aldi, ben de onlara dncelik verdim.
Batman’da okuyan kiz grenci ¢ok az, ve de
meslek lisesine giden kiz hic yoktu. Bu cocukla-
rin tesvik edilmesi lazimdi. Simdi dért kiz 6g-
renciye Vehbi Kog¢ Vakfi'nca burs veriliyor, ge-
riye kalan g kiz 8grenci icin de biz Tipras Bat-
man Rafinerisi olarak aramizda para toplaya-
rak katki yapiyoruz. Meslek liselerinin imaijinin
degistirilmesi, bunun icin de basarili dgrencile-
rin bu liseleri tercihi saglanmali. Bu proje mes-
lek liselerinin kaderini degistirecek.

Barlas Erkan (Ford Otosan-Teknik Egitim Ekip Lideri):
Projede hem sirket sorumlusu hem de MLK'yim.
Ben de bir okulun sorumlulugunu aldim. B&yle
bir amaca hizmet etmek gercekten mutlu ediyor
beni. Cocuklara belli bir hedefe dogru yol g&s-
teriyor olmanin verdigi heyecani ve mutlulugu
anlatmak gercekten <;o|( zor.

Ahmet Culha (Demir Export Sivas-Elektrik Bolim So-
rumlusu): Bursiyer MLK segimi cok heyecanli bir
siirecti. Bu proje sorumluluk duygumuzu, tah-
min eftigimizden daha fozla ortaya cikarth.
Cocuklar cok samimi, égretmen|erinden daoha
fazlasiymisiz gibi davraniyorlar.

Sirin Aykut (Talya Oteli Antalya-Banket Koordinatorii):
Merkez Turizm Otelcilik Okulu benim okulum.
Ogrenci seciminde baslangicta cok zorlandik
ama okul misdirleri, dgretmenler ve merkezde-
ki arkadaslardan aldigimiz kriterlerle ¢ok ye-
rinde segimler yaptik. Hepsi son derece basari-
Ii cocuklardi. Keske hepsini alabilseydik. Se-
cimlerden sonraki ilk karsilasma ise gergekten
cok heyecanliydi, ¢iinki cevabimizin olumlu
mu olumsuz mu oldugunu bilmiyorlardi, onlara
meslektasimiz gibi davrandigimizi gérdiklerin-
de cok mutlu oldular.

Ahmet [icok (Birlesik Motor izmir Temsilciligi-Sube M-
diirii): Her giin bir denizyildizini olmasi gerekti-
gi yere ulashrmaya calisiyoruz. Cevrede bdyle
bir destegi bekleyen cok denizyildizi var ama
bizim denize attklarimizin hayatinda ciddi de-
gisiklikler oluyor, tabii bizim de. Bursiyerleri-
mizin coguna ailesi yeterince zaman ayirmi-
yor. Bunlari gérdikten sonra kizma daha faz-
la stire ayirmam gerektigini anladim.

Banu Kalay Erton (Tofas istanbul-Kurumsal iletisim Di-
rektdrii): Bence Tirkiye icin en dnemli proje bu.
Bastan beri arzumuz, gocuklara sadece burs
verip kenara cekilmek degil, her an gelistirici
yeni bir adim daha atmakt. Cocuklarin vizyon-
larini genisletebilmek, bir nebze de olsa onlari
sanatla tanistirmanin ok ¢cok Snemli o|du§u
kanisindayim. Kog Holding'in bu projeyi siirek-
li ileri gtirmek icin bir seyler yapmasindan ay-
rica gurur duyuyorum.

]|



ygaz, 8 Mart Diinya Ka-
dmlar Gunti dolayisiyla,
Dolmabah¢e Sarayrnda
diizenlenen “Atattirk ve
Cumhuriyetin {lk Doéne-

minde Kadinlar” adh serginin sponsorlu-
gunu Ustlendi. Milli Saraylar isbirligi ile
3. Boyut Proje Uretim ve Tletisim Merke-
zinin duizenledigi sergi, Turkiye'de ka-
dimnlann toplumsal hayata katihm stireci-
ni yansitan bir belgesel niteligindeydi.

Yogun ilgiyle karsilanan, Atatiirk’tin bir
toplumun ilerlemesinde kadmna verdigi
degeri ortaya koyan sergide, kadinlarnn
kaltiir, sanat, spor ve bilim alanlarinda
varlik gostermeye basladig: yillar, fotog-
raf karelerinde yeniden yasauldi. Ata-
tark’iin ozel destegi ve Turkiye Cumhu-
riyeti'nin tesvikleriyle kendi alanlarinda
ilk ve 6ncti olan kadinlarimizdan, Ulus-
lararasi basarilara imza atmus tarih profe-

Atatirk ve Cumhur'in
ilk doneminde kadinlar

Gen¢ Cumhuriyetile
birlikte kadmlarin sosyal
hayata katilmalarinin
oykiisii, 8 Mart Kadinlar
Giinii dolayisiyla
Aygaz sponsorlugunda
acilan sergide izlendi.
Sergilenen 50
fotografin ortak yonii,
bu degisimi saglayan
Mustafa Kemal
Atatiirk’tii

sortt Afet Inan, doktor Kamile Sevki,
zoolog Fazila Sevket, ilk kadin havaci-
miz Sabiha Gokeen, Diinya Giizellik Ya-
nsmasi’nda birinci olan Keriman Halis,
yazarlar Halide Nusret ve Stikafe Nihal,
tiyatro sanatcist Bedia Muvahhit ve daha
nice kadin.

“Atatirk ve Cumhuriyetin Ik Done-
minde Kadimnlar” sergisi, iste bu oénct
kadmlarin, Mecliste, cephede, resmi
toplantilarda ve sosyal hayatin farkli
alanlarindaki anlarimi 6ltimstizlestirme
ve onlarin hayatin bir belge olarak ge-
lecege aktarma islevini tasidi. Cesitli ar-
sivlerden derlenerek olusturulan sergi-
deki 50 fotografin ortak 6zelligi ise hep-
sinde Mustafa Kemal Atattirk’tin de yer
almastydr. Tiurk kadmmimn tarihindeki
bu ¢nemli doneme taniklik etmek ama-
c1 taslyan sergi, 8-23 Mart tarihleri ara-
sinda ziyaret edildi. R




Rachmaninoff ve Brahms’tan
Diyarbakir'daki annelere

tirkiye Aile Saglig ve Plan-
lamasi (TAP) Vakfi, Diyar-
bakirda yurattaga “Gu-
venli Annelik Programi”na

destek kapsaminda iki tin-
lt sanatciy1 agirlad.

Ev sahipligini TAP Vakfi Yonetim Kuru-
Tu Bagkam Caroline Kog ile Yonetim Ku-
rulu Uyesi Dalia Garih’in yapug “Rach-
maninoff ve Brahms'in notalan” konseri
11 Mart Sali giinit Istanbul'da Is Sa-
nat'taydi. Alexander Rudin’in yonettigi
Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasina,
aynt zamanda oglu olan piyanist Ivan
Rudin eslik etti. Rachmaninoffun 2. Pi-
yano Kongertosu ile Brahms'm 1. Senfo-
nisi'nin seslendirildigi konserin geliri
TAP Vakfrnn yirttttagt Guvenli Anne-
lik Programinda kullanilacak. TAP Vak-
fi, “Saghkh nesiller icin, 6nce saglikh ai-
le, saglikli gebelik ve saglikli bebek ticge-
ni’ni temel aliyor. Bu cercevede 2004 y1-
linda baslatilan Giivenli Annelik Progra-
mrnda Saghk Bakanhg ile birlikte anne
adaylar1 ve logusa donemindeki anneler
bilin¢lendiriliyor ve saglik kontrollerin-
den ge¢meleri saglantyor.

Saglikl nesillericin:
“Saglikl aile,
saglikli gebelik ve
saglikli bebek...”

TAP Vakf,
Diyarbakir'da binden
fazla hic saghk
kontroliine gitmemis
anne adaymin
bilgilendirildigy, saghk
kontroliinde, gecirildigi
“Giivenli Annehik
Programi”na kaynak
temini icin istanbul'da

konser diizenledi

Istanbul’da baslatilan ve daha sonra
Dtizce ve Diyarbakira tasman Giivenli
Annelik Programr’nda bugtine kadar 50
bin anneye hamilelik ve logusa donem-
lerinde ulasildi. Yalmzca Diyarbakir'da
binden fazla hi¢ saghk kontroltine git-

memis anne aday1 bilinclendirildi, saglik
kontrollerinden gecirildi. Program cer-
cevesinde baslatlan “Dikkat Bebek Var”
kampanyasiyla da Ttrkiye'de 500 bin
hamilelik ¢aginda olan gen¢ anne adayi-
nin bilin¢lendirilmesi saglandi.
Diyarbakirn ardindan bu yil Trabzon
ve Giresun’da baslatilacak program,
2009°da Erzurum, Kars, Van, Mersin'de;
2010 yihnda ise Adiyaman, Ordu, Er-
zincan, Sanhurfa’da hayata gecirilecek.
TAP Vakfinda yirttilen ikinci btiytik
proje de halk egitim merkezlerinde tire-
me sagh@ konusunda yapilan calisma-
lar. Doguda 35 ilde ytirtitiilen bu proje
kapsaminda halk egitim merkezindeki
ogretmenler egitilerek, genc kizlar ve
anne adaylarnm bilinclendirme ¢alisma-
lan ytirtttyorlar. Bu proje simdi Bau il-
lerinde de baslatilacak.

1985 yilinda, Kog¢ Toplulugunun kuru-
cusu Vehbi Ko¢ ¢nderliginde bir grup
isadamu, sanayici ve bilim adamu tarafin-
dan kurulan Ttrkiye Aile Saghg ve
Planlamasi Vakfi, 20 yili agkin stredir
treme saghgi ve aile planlamasi konu-
sunda hizmet veriyor. R
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53. Eurovision S&I‘kl urovision Sarki Yarismasina cok az bir stire kala, Mor ve Otesi grubundan Kerem
Yar SmaSI’ nda Kabaday ile yagmurlu bir Istanbul gintinde Elmadag Divan'da, icinde boleane ola-
cak bu genclerin hali, azca yarisma stresi olan bir sohbet yaptik:

Tiirkiye’yi temsil

Cok farkl bir disiplinde egitim g6rmiissiiniiz, miizik nasil baslad: hayatimzda?
Miizige nasil basladigim hatirlamiyorum, ama Harun'la herhalde 13 ya da 14 yasimizdayken, ay-

edecek olan Mor

ve Ote sinin n1 dénemde miizik yapmak istedigimizi fark ettik. Ikimiz de enstriiman calamiyorduk ve “Aca-

ba, enstriiman calmadan mtizik yapabilir miyiz?” diye dtistindtik. Ha jatn ic egitimini almak
ﬁyelerinden Kerem istemedigim alan, miizikloldu; iyi bitumtizisyen olmak degil, sadece)ﬁlzik ak istiyordum.
v 1 Bu biraz tembellikten, biraz da asil 6grenmek istedigim alanlara-daha aman ayirmak iste-
Kabadaw ile glllllllk memden kaynaklaniyordu. Yani, miizik benim icin ilgi ve ifade alan an biriydi sadece.
M - / LI
hayat! gen(?hgm Kog Universitesi Isletmeboliimii mezunusunuz; ama sonrasimda JSe(;tiginiz lisans ve dokto-
. 2 - ra baghklar oldukca degisik.
yonehm]el 1, meS]ek Isletme okurken son dénem aldigim bir ders ne okumak istegim konusunda zihnimi agmusti. Ha-
tanimlar: iizerine bir len de Kog Universitesinde sanat ve sanat tarihi dersleri veren Liisyen Senocak’tan sanat tarihi

dersleri aldim, mezun olduktan sonra da bu konuya devam etmeye karar verdim. Ciinki ilk de-
sohbet yaptlk fa 0 zaman ekonomi disinda ilgimi ¢eken bir alan kesfetmis oldum.




Sectiginiz alanlar diisiiniiliirse, isletme
okumaniz biraz tuhaf degil mi?

Ashnda biraz OSYM'nin hediyesi oldu; ilk
soku atlattiktan sonra, ders programini se-
killendirirken o6grenebilecegim maksi-
mum malzemeyi, finansi ve ekonomiyi 63-
renmeye calisum. Bunlan kullanmanin iki
yolu var; birincisi -6zellikle finans bilginiz
iyiyse- mtimkiin oldugu kadar para kazan-
maya calismak, ikincisi de etrafta neler
olup bittigini altyapiya inerek 6grenmeye
calismak. Ben okulda 6grendiklerimi ikin-
ci yonde kullanmaya calistim.

Doktoraniza devam ediyorsunuz; son
derece spesifik bir uzmanhk alam se¢-
missiniz ama bir yandan miizikte pro-
fesyonel bir noktaya gitmissiniz; geldi-
giniz noktada se¢iminiz hala aym mr?
Ben iki tarafi da meslek olarak gdrmiiyo-
rum; akademisyenlik bir meslek degil, as-
Iinda sonsuza kadar uzaulmis ogrencilik
gibi bir sey. Gercekten yaptigl isi seven ho-
calanmin dedigi gibi, okulda kalmak, son-
suza kadar ogrencilige devam etmek de-
mek oluyor. Ben de daha yeni 30 yasima
bastim ama okula ¢grenci olarak gittigim
zaman, hayatin birazcik daha giizel oldu-
gunu hissediyorum. Pek ¢ok insan akade-
mik disiplin i¢inde yasamaktan sikiliyor
ama ben devam ettigi yere kadar devam
edebilirim. Basa donersek, benim icin mii-
zik de akademik hayatim da meslek degil,
zaten kendime tam olarak “Ben mtizisye-
nim” de diyemiyorum, sadece grupca yap-
tgimiz muzigin begenilmesi bizi Eurovisi-
on icin aday haline getirdi. Ama Eurovisi-
ona gidiyor olmamiz bizim mitizigimize
bakisimizda bir degisiklik yaratmadi.

KocFest’le pek cok iiniversiteyi kapsa-
yan bir turne gerceklestirmistiniz; 6g-
rencilikle iligkisini hi¢c kesmeyen biri
olarak Ggrencilerle ilgili gozlemleriniz
neler oldu?

Sadece o turneden degil, Kog¢ Universite-
sinde iki dénem ders de verdim. O do-
nemdeki izlenimlerimi, turnedeki gozlem-
lerim de destekledi. Universiteler toptan
bir déntistim geciriyorlar. Beseri bilimlerin
gittikce onem kaybetmesi, daha ¢ok tek-
nik ve ozellikle de sermaye ile alakali is-
kollarma isgticti yetistiren boliimlerin én
plana cikartilmasi, tniversitelerin altim
bosaltan bir stire¢ yaratti. Ogrenciler de
buna su sekilde uyum saghyorlar: stirekli
ergenlik halinin tniversitelere yansidigim
dtstintiyorum. Ogrenciler artik haftada
25-30 sayla bile okumak istemiyorlar, zu-

ltm gibi geliyor onlara. Kimsenin hakki-
n1 yemek istemem, belki de ekrandan ¢ok
fazla sey okuduklan icin... 1998 yilinda
ITUyt ilk gordiigtim giin, dgrenci senli-
ginde calmaya gelmistik. Ogrenci grupla-
rinin kendilerinin dtzenledigi bir senlikti
bu; égrencilerin 6grenciler icin bir seyler
yaptigt bu organizasyonlar déneminin
tizerinden bir dalga gecti ve tniversite
senlikleri ¢ok farkl bir hale geldi. Insan-
lara dayatilan eglence bicimi -hani “Fah-
renheit 451”deki dontistim gibi- daha ¢cok
fiziksel aktivite... Ozgtin bir seyler tiret-
mek degil, var olan triinleri farkh sekilde
tiiketmeye yonelik eglence bicimi yerlesi-
yor giderek.

Sponsorla ¢alismanin avantajlar1 neler?
Bizim daha 6nce de sponsorlarla ¢ikug-
miz turneler oldu, hicbirinde grup ya da
kisisel olarak sorun yasamadik, ancak
sponsorun konserlere ve tiim turneye yak-
lasimi agisindan bizim i¢in Kog grubu ayrt
bir yerde duruyor. Hem girisilen ise ver-
dikleri 6nem hem de bize gosterilen saygt
agisindan, pek cok turneden cok farkliyd.
O zamanki medya soylesilerimizde de bu-
nu soylemistik ve bazi muhalif kesimler-
den de, “Neden sponsorunuzu 4viiyorsu-
nuz?” diye tepki de gormustitk. Sonugta
insanlarm hakkini yememek gerekiyor,
gercekten teknik olanaklar agisindan da,
turnenin seyri acisindan da sanirim bizim
katildigimiz en temiz ytirtyen, her tiniver-
sitede de en az 30-40 bin dinleyiciye ulas-

tgmiz ¢ok iyi bir turneydi KogFest'le yap-
tugmiz ¢ahisma.

Gelelim Eurovision’a; yarismaya hakim
olan “milli ma¢” havasi ile nasil bas edi-
yorsunuz?

Bizim en ¢ekindigimiz yan aslinda Eurovi-
sion stirecinde bu milli mag ya da milli da-
va algistydi. Oturup kendi aramizda boy-
le algilanan bir meseleyi biz nasil sirtlariz
diye epey dustindiik, ¢tinki bizim belli bir
hayat gortistimtiz; politik bakisimiz var.
Bu durusumuz icinde bizden beklenebile-
cekler var, bizim de yapabileceklerimiz
ama bir de hi¢ yapamayacagimiz seyler
var. O smir nasil etki eder diye oturup ko-
nustuk. Ge¢mis yillarda Avrupa’ya adeta
akimcilar yollaniyormus gibi algilanmasin-
da bir bos birakilmislk ya da basiin bu isi
boyle paketlemesinin etkili oldugunu
dustindtik ve ilk basin aciklamasindan bu-
gine kadar bizim belirledigimiz sekilde
gitti Eurovision tartismalart. TRT'de de
boéyle bir milliyetci paketleme olmadigim
gortince rahat ettik. Sonugta da meselenin
bu kadar milliyetci duygularla algilanmasi-
ni1 biraz da olsa dagitmis olduk.

Boylesi bir havanin ardindan yarismay1
kazanirsaniz sizin yapacagimiz aciklama
ne olurdu?

Gectigimiz yillar1 da dustintrsek, Tirki-
ye'nin toplumsal alanda yasadigi gtiven
kaybr, tek tek bireylerin tilkenin sorunlari-
nin ¢oztimtinin disarida olduguna dair
inanglanmin yitkselmesi, hepimizin hayat
alanlarim daraltan, zorlastiran, bizi fakir-
lestiren bir stire¢ oldu. Biittin bu Eurovisi-
on stirecinden ¢ikarmak istedigimiz ve
eger basarill olursak gelip aciklamaktan
mutluluk duyacagimiz sey, Turktn
Ttrk'ten baska dostu vardir, Tiirkiyenin
sorunlarmi da, c¢oztimlerini de disarida
aramaya gerek yok; herkesin biraz kendi-
ne glivenmesi, ait oldugu cemaate karsi se-
sini yiikseltip hayir demesi, yabanciya
disman degil, tamisilmanus kisi olarak
bakmak gerektigi. R

Amatdr olarak davul calmaya 1990 yilinda basladi. 1995'te, Harun Tekin (vokal/gitar),
Derin Esmer (vokal/gitar) ve Alper Tekin (bas) ile birlikte Tirk alternatif rock mizik grubu
Mor ve Ofesi'ni kurdu. 2000 yilinda, Kog Universitesi Isletme bsliminden mezun oldu.
2001-2004 y|||ar| arasinda Bogazici Universitesi Tarih béliminde, mimari, kentlesme ve
cagdas sanat kuramlari zerine yiksek lisans programina devam etti. 2002-2004 arasin-
da, Kog Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi'nde &gretim gérevlisi olarak calist. 2004 yi-
linda bu gérevinden istifa ederek, Istanbul Teknik Universitesi Taskisla Kampusu'nda Mi-
marlik Tarihi Anabilim Dalinda doktora calismasina basladh.




Mutlulugunuzun
kaynagini

Bilimsel Noralterapi Dernegi
Baskani Dr. Hiiseyin Nazhkul'a
gore mutlulugun adresi
bagirsaklar: “Mutlu olmak i¢cin
serotonin hormonuna ihtiyacimz
var. Serotoninin biiyiik kismu
bagirsaklarda iiretiliyor. Bagirsak
sistemi yiik altindaysa, kisi
serotonin ihtiyacim karsilayamaz,
o zaman da mutlu olamaz”

on yillarda en sik duydugumuz sézctiklerden biri de-

toks... Viicudumuzun toksinlerden armnmasi anlama-

na geliyor. Ashinda viicudumuz karaciger, bobrekler,

bagirsaklar, akciger, ter ve lenf yoluyla zararlh mad-

delerden kendisini arindiryor. Ancak tarimda kulla-
nilan zehirli maddeler, agir metaller, gidalardaki katki madde-
leri, sigara, alkol, elektromanyetik kirlilik karsisinda viicudu-
muz bu toksinlerin bir kismini tek basina atamaz hale geliyor.
Disaridan bir yardim gerekiyor. O zaman gelsin detoks haplari,
detoks icecekleri, detoks diyetleri... Her sey bu kadar basit mi?
Bilimsel Noralterapi Dernegi Baskani Dr. Hiiseyin Nazlikul’a go-
re, toksinlerden armmak sadece sulu besinler almakla veya lav-
manla olacak sey degil. Dr. Htiseyin Nazlikul detoksla ilgili so-
rularimiz yanitladi.

Detoks nedir?

Once, neden detoksa ihtiya¢ oldugunu anlatmakta fayda var.
21. ytzyilda yasiyoruz ve bedenimizde olmamasi gereken bir
stirti toksin birikiyor. Fazla hareket etmiyoruz. Meyve ve sebze-
ler bir stirit islemden geciyor. Urtintin omrtinii uzatmak icin
katki maddeleri konuyor. Gidalardaki kimyasallar, artan petro-
kimya trtinleri, yasadigimiz ortamdaki elektronik ve kimyasal




toksinler, bedenimizde birikiyor. Bedeni-
miz kendi kendini temizlemede yavas ka-
liyor. Toksik maddeler bagirsak floramizi
bozuyor. Bagirsaklar gorevini yapamaz
hale geliyor ve bagisiklik sistemimiz zayif-
liyor.

Viicudun detoksa ihtiyaci oldugu nasil
saptaniyor?

Kisinin bedeninin ne zaman detoksifiye
edilmesi gerektigi, metabolizmastyla ilgili-
dir. Ancak viicutta sinir1 asmis toksin sevi-
yesi mutlaka bir yerden kendisini hissetti-
rir. Tibbi verilerin disinda, hicbir nedene
baglt olmayan bas, sirt ve boyun agrilari,
uykusuzluk, kronik yorgunluk, eklem ag-
rilart gibi belirtilerle bedenin detoksa ihti-
yact oldugunu anlayabiliriz.

Ayrica siirekli kabizlik, sindirim sistemi
yaralart, sintis ttkanikliklar gibi sorunla-
rin da detoksifikasyon ihtiyacimin goster-
geleri oldugu giintimiizde acikea belirtil-
mekte. Cogu kez kabul etmesek de “ba-
un”in (karm bolgesi) ikinci adr duygusal
beyindir ve bizim mutlu olmamiz icin se-
rotonin hormonuna ihtiyacimiz var. Sero-
toninin biiytik kismi bagirsaklarda tiretili-
yor. Yani bagirsak sistemi bir yiik altn-
daysa kisinin serotonin ihtiyacim karsila-
mast mimkin degil. O zaman da kisinin
mutlu olmast mtmkuin degil.

Bagirsaklara cok haksizlik etmisiz bu-
giine kadar...

Kesinlikle. Onun i¢in bagirsaklarin temiz-
lenmesi 6nemli. Ancak sunu da gozden
kacirmayalim, bu tek basina hicbir zaman
coztim degil. Detoks programlart kisiye
ozgi olmah. Omegin agir toksinler sigara
menseli ise, sigarayla ilgili bir detoks ya-
pilmal. Kisideki yasam kalitesinin degis-
mesi bir ameliyat sonrasi ortaya ¢ikmissa,
bagirsak florasini ne kadar diizenlerseniz
diizenleyin, o bedendeki iletisim hatast
olan kesme yerini noralterapi ile diizenle-
mediginiz stirece bedenin kendisini tekrar
toparlamast mtimkiin olmuyor. Oysa de-
toks kamuoyunda bagirsaklarm bosalti-
muyla esanlamli gibi gorilityor.
Detoksifikasyon tek basma bir beslenme
bozuklugu degildir. Bagirsaklarin temiz-
lenmesi ve diizenlemesi cok onemlidir
ama digski analizi yapilmadan, bagirsak
floras tespit edilmeden, eksik ya da fazla-
ligin nereden kaynaklandigi bilinmeden
yapilan bagirsak temizligi, tek basma ¢o-
ztiim degildir. Ttirkiye’de bir eczane, ba-
harat¢t ya da bir parfiimeride posetler

e Ozel diyeflerle viicudu arindirma
e Belli sirelerde dokfor
kontrolinde su icilmesi veya
sulu diyetler yopilmasi

Noral terapi
Lokal anestezi altinda bir regiilasyon
tedavisi; vejetatif sinir sisteminin
iletisimini dizenler.

Manyetik alan tedavisi
Bedende tim hiicre icinde veya bag
dokusu icinde yerlesmis zararli yikim

Urinlerini mobilize eder.

Ortomolekiiler tip
Dénemsel vitamin, mineral takviyesi.
e Sebze suyu ve meyve suyu rejimleri
e Viicudu toksinden arindiran vitamin,
amino asit ve fitoterapi denilen sifall
bitkilerle desteklenmesi.

Biofoton tedavisi
Hormon ve hiicreleri etkilemek icin
isigin iyilestirici gict kullanilir.
e Siyah cay veya kahve yerine bitki
caylarn ya da bitki rejimlerine
yonlendirme.

Homeopatik tedaviler
Birikerek toksifikasyon yaratan agir
metallerin eser dizeyde verilerek
bedenden afilmasi.

e Sauna, hamam, kaplica veya
hipertermik seanslar (terleme).

Kolon hidroterapi
Lavmanin daha disipline edilmis hali.
Oncesinde diski analizi yapilmal,
bagirsak florasinin boyutu gérilmeli.
Lavmanda bagirsaklara masaj
yapamazsiniz. Kolon hidroterapide
ise bagirsaklar suyla doluyken
yapilan dzel bir masajla, uzun
zamandir i¢ gepere yapilmis
zararli maddeler afilir.
e Ozon uygulamalar.

icinde detoks tirtinlerine rastlarsimiz. Bir
kere viicuttan neyi atacaksmiz, viicudu
neden arindiracaksiniz? Viicutta neyin
fazla oldugunu nasil saptiyorsunuz? Kisi-
nin detoksifikasyona ihtiyact olup olma-
digin; kisinin dykisiint bilen, fizik mu-
ayenesini diger veriler esliginde yapan ve
bu isi bilen bir hekim saptayip yapabilir.
Detoks tek basina lavman ya da bitkisel
trtinlerin alinmast degildir. Bu is sadece
enginar kapstlleri icilerek veya belli otla-
rin kaynatilarak icilmesi ile olmayacag gi-
bi sirf bagirsak temizlemesi ile de olmaya-
cak bir sey.

Detoks uygulamasi hangi siklikta yapi-
Iir?

Kiside bir kez bir diizelme saglamissak, al-
t1 ay sonra kontrol amach caginnz. Eger
her sey diizgiin ise olay bitmistir. Zaten
bir kez o programa girmis insan eski bes-
lenme aliskanliklarini, hareketsiz yasamini
terk edecektir, kendisiyle daha barisik ola-
cakur. Son olarak sunu soylemek istiyo-
rum: Bizler ytirtimeyi, hareket etmeyi
unuttuk. Beslenme konusunda cok dik-
katli degiliz. Bunlar ister istemez bagirsak
yapisini bozuyor. Bagirsaklar da yeteri ka-
dar bosalmadigi icin orada birikmeler
meydana geliyor. Eger ciddi bir kronik
hastaligimiz yoksa, yilda bir hafta, icmele-
re gitmek, o aci sulart icmek faydalidir. En
az lavman kadar faydasim gortrstniz
ama kolon hidroterapi lavman degildir.
Ozel yapilan masajlarla bagirsaklarn re-
gtile edilme islemidir; buna ek olarak bo-
zulmus olan bir bagirsak florasin sirf bo-
saltmak degil, eger bagirsak florasmn
dengesinde bir bozulma varsa onun tekrar
diizeltilmesi islemidir. 35 yasina gelmis
her insanin 6ncelikle yilda bir kez kap-
samh digki analizi ile bagirsak florasiin
durumunu goérmesi gerekir. (V)

1963'te dogan Hiseyin Nazlikul, Frankfurt am Main Wolfgang Johann Goethe Uni-
versitesi Tip Fakltesi'nde basladigr yiksekégrenimini 1.U. Cerrahpasa Tip Fakilte-
si'nde tamamlad. Frankfurt W.J.G. Universitesi Tip Fakilltesi'nde “Perinatal Dénemde
AIDS” konusunda dokfora yapt. 1995-1998 arasinda Hofheim Hiperbarik Oksijen
Merkezi'nde “Tamamlayici Tip” ydntemleri basta olmak izere, beslenme, agri tedavi-
si, yara iyilesmesi, spor, koruyucu hekimlik galismalari yaph. 1996’dan beri aktif ko-
ruyucu hekimlik kapsaminda néralterapi basta olmak tizere, sporcu beslenmesi, ozon
tedavisi, hipnoz, manyetik alan tedavi, manuel terapi, akupunktur, detoks, meditasyon,
ortomolekiler tip ve biyolojik tip konusunda pek cok bilimsel calismada yer aldi. Bilim-
sel Tamamlayici Tip ve Regilasyon Dernegi, Bilimsel Noralterapi ve Regilasyon Der-
negi’nin kurucu Uyesi ve baskani olan Nazlikul, evli ve iki cocuk babasi.
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“Spor, insanin en dogal

ihtiyaci, ahskanhgidir. Olas:
bir ekonomik durgunlugun
en son hissedilecegi sektor,
spor olacaktir. insanlar
givime daha az para
harcayabilir ama maclar
mutlaka izler. Bu reklam ve
biiyiik bir ekonomi

demektir”

W

azarlama trendlerinden olan Sports Marketing, Sports
Sponsorship ve Sports Broadcasting uygulamalarma yén
veren kurumlar ve sektor profesyonelleri “Going for
Gold, the Business of Sports” konferansinda bir araya gel-

di. Spor ekonomisinin diinya ¢apinda ¢nde gelen ismi
Colin Smith, “Going for Gold, the Business of Sport” paneli i¢in Ttirki-
ye'deydi. Avustralyal ekonomist ile “sporun ekonomisi’ni konustuk.

Spor endiistrisinin geldigi noktay1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle biittin dallaryla spor bir oyundur. Ama icindeki ekonomik
faktorlerin her gecen gtin artan agirhgini diistintirseniz, ayni zamanda
guntimuizde ¢ok buytik bir sektdrdiir. Bunu en basit olarak taraftar he-
yecaniyla bilet ya da forma satislarindan milyonlarca dolarlik transfer
ya da sponsorluk anlagsmalarina kadar degerlendirmek gerekiyor. Ka-
bullenmeliyiz ki spor, artik sadece spor degildir. Mesela Amerika'da
spor ekonomisinin buytklugi gecen yil 400 milyar dolara ulasti. Bu
deger her seyi ifade etmeye yeterli degil mi? Bu kadar biiytik bir eko-
nomi s6z konusu oldugunda da kurum ve markalarn bundan uzak
kalmas1 mtimkiin degil. Sponsorsuz olimpiyatlar, sampiyonalar done-
mi ¢ok gerilerde kaldi. Organizasyonlarin ¢api o kadar genisledi ki, ar-
tik bunlar1 gerceklestirmeye amator heyecanlarm yetmesi mtimkiin de-
gil. Biliyorsunuz ki sponsor markalar, maclar sayesinde milyonlarin




goziinde gortntr kilindi. Sponsorluk,
marka ile taraftar arasinda duygusal bir
bag kurulmasini da sagliyor. Mesela Nike
sponsorluga her y1l milyonlarca dolar ay1-
riyor ama bu sayede amblemi diinyanin
her yerinde taniniyor, marka degeri ve sa-
tist bu tanimirlikla artiyor. Bu érnegi bir-
cok markaya uyarlayabiliriz.

Sporda paranin bu agirligi amatér he-
yecanlar torpiilemiyor mu?

Istedigi kadar para olsun, sonunda m-
cadele edenler insan. Beyniyle distnti-
yor, kaslaryla mesafe aliyor ya da mtica-
dele ediyor. Etrafinda dénen para etrafin-
da kaldig: stirece boyle bir sorun olacagi-
n1 distinmem, ama igine girmemesi ge-
rek. Ne kastettigimi anhyorsunuz... Bu
iki unsur giderek buytirken, birbirlerine
feda edilmemeli. Sporun miicadele yanu,
gelismis projelerle finansal olarak daha
iyl organize ediliyorsa, bunun anlami
bence ekonomideki “win win” (kazan ka-
zan) felsefesidir. Ornegin futbol iyi ta-
kimlarla, iyi oyuncularla buytir, ardindan
yayin haklari, sponsorluklart gibi sektor-
ler yaratir ve gelistirir. Bu gelisme, so-
nunda futbolun da ¢apini buytttr. Diger
spor dallar da 6yle... Birbirini tetikleyen
faktorlerle her iki taraf da buytr, “kazan
kazan” durumu ortaya c¢ikar. Parali
TV’ler ve radyo gibi maglarin yaymlandi-
g1 basin kuruluslar disinda, bu ekonomi,
kultp trtinlerinin satldigr perakendeci-
lik, bilet satislart ve sponsorluklar gibi
pek cok alan1 kapstyor.

Su siralar diinya c¢apinda ekonomik
dalgalanmalar yasamyor. Diinya bir
ekonomik krize girerse sporda bir du-
raklama donemi yasanacagimi m dii-
stinmeliyiz?

Spor dyle dogal bir sey ki, tamamen insan
olmakla ilgili. Insanlarn en dogal ihtiyac
ve aliskanhklarindandir. Iste bu nedenle
spor, olast bir ekonomik durgunlugun en
son hissedilecegi sektor olacakur. Insan-
lar giyimine daha az para harcayabilir
ama spor karsilasmalarint mutlaka izler.
Zaten yayinct kuruluslar da spor olaylari-
ni eglenceli oldugu icin degil, insanlar
stirekli cekebildigi icin yaynlamak ister.
Bu da, reklam potansiyelidir.

Ozellikle son yillarda ingiltere'de disa-
ridan gelip kuliip satin alan zenginler,
spor ruhuna kars: tehlikeli adimlar at-
miyor mu?

Zenginlerin futbol kulibti almasinda bir

sorun yok. Problem, onu bir futbol kulii-
bt olarak degil de piyasadaki bir trtn
olarak gérmesinde bence. Futbol kultip-
leri kar edebileceginiz birer yatinm aract
olamaz, olmamali. Ciinkti o zaman futbo-
lun asil degerleri tehlikeye giriyor. Futbol
bir kar aract degil, gtizel bir oyundur.
Dengeyi koruyabilmeli, futbolu ya da ge-
neliyle dustintrsek, sporu temiz tutabil-
meliyiz. Kuliiplere yatirm yapmak cok
da karli bir is degil. Ancak, ekonomik ola-
rak geri dontsler alindigi muhakkak. Bi-
liyoruz ki bu kultip sahibi yaturimailar, fa-
natik futbol meraklist degil. Siz Abramo-
vich’in milyonlari futbol askiyla mu harca-
digin1 saniyorsunuz? Bence butiin calis-
malart Abramovich markasimi giiclendir-
mek icindi. Chelsea onun i¢in iyi bir tani-
tim unsuru oldu, buttin Avrupa ismini
ogrendi. Ama kabul etmeliyiz ki profes-
yonel kultiplerin ve sporun her zaman
paraya, yatirima ve sonug olarak zengin-
lere ihtiyaclar var.

Avrupa Futbol Sampiyonas: arifesinde
iilkemizde en ¢ok, Tiirk vatandashgina
gecen Brezilyall oyuncularin durumu
tartisithiyor. Yabanci oyuncularin milli
takimlarda yer almasini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Bu uygulama ozellikle Avrupa’da ¢ok ilgi
topluyor. Hatrlarsaniz, Fransa Avrupa
Sampiyonu oldugunda ekibin neredeyse
tamami, sonradan Fransiz vatandasi ol-
mus futbolculardi. Ama sampiyon olan
Fransa’ydi. Ulkenize gelen kaliteli yaban-
a futbolcular, seviyenize mutlaka énemli
katkilar yapryordur. Bu, bence geleneksel
milliyetciligin tizerinde degerlendirilmesi
gereken bir durum. Ctinkti bu oyuncu-
larla gelen basar tilkenizin marka degeri-

ni yiikseltiyorsa, gerisini dtistinmemek
gerek. Unutmayalim, s6z konusu olan bir
spor karsilasmasi. Ancak savaslarda as-
kerlerin kimligi énemli olabilir...

Formula 1 ile Sampiyonlar Ligini kar-
silastirabilir misiniz?

Futbol ve otomobil yarislarinda zirveyi
gosteren iki organizasyonu birbirleriyle
kiyaslamak oldukea zor. Ikisinin de ¢ok
biytik potansiyeli var ancak Formula 1'in
futbolla kiyaslanabilecek durumda olma-
digin1 soyleyebilirim. Sampiyonlar Ligi,
ttim diinyanin takip ettigi, cok daha bii-
ytk bir organizasyon.

Ford'un Sampiyonlar Ligi'ne yillardir
yaptig1 sponsorlugu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Bu sponsorlugun cok degerli geri dontis-
leri oldugunu ve bunun etkilerinin gele-
cek yillarda daha da gelisecegini diistinii-
yorum. Ford zaten dtinya capinda popti-
ler modeller tireten ¢ok biiytik bir sirket.
Otomobil sahipleri, futbolla ¢zdeslesmis
bir markay1 kendilerine giderek daha ya-
kin buluyor ve markaya bagimliliklar ar-
tiyor. Bunun etkilerini gorebilen diger
otomobil markalart da Diinya Kupast ve
Avrupa Futbol Sampiyonasina sponsor
olabilmek i¢in yaristyor. Fordun bunu
diger markalardan daha 6nce gordugu
soylenebilir. Futbol organizasyonlarina
sponsor olmak, tenise, yat yarist, bisiklet
ya da kayak yarislarina sponsor olmaktan
daha biiytik caplt hedefler oldugunu gos-
teriyor. Yaygin satis hedefi olan marka-
lardan olan Ford, sponsorluk i¢in yaygin
olarak takip edilen futbolu tercih ediyor.
Diger secenekler daha smirh Kkitlelere
ulastyor. aw

Colin Smith, &zellikle Sports Marketing alaninda danismanlik hizmeti veren kiire-
sel strateji firmasi L.E.K.'nin, spor medya ve eglence konusunda fahri danisman.
Kapsamli bir stratejik danismanlik deneyimine sahip, ayni zamanda sirket birles-
meleri ve devirleri, yeniden yapilanma, kérliligin artirlmasi, stratejik degerlendir-
meler, performans 8lcimleri ve paydas degeri konularinda st diizey ydnetici roli
Ustlenmis durumda; cok sqyldo endistri kolunda hizmet veriyor.

Stidyo ve dis mekén yayinlarinda lider olan Global Television’un baskani, énde

gelen cok kanalli bir radyo sirketi olan MCM Entertainment’in Baskani ve Director
of Southern Cross Broadcasting'in ydneticisi. Ayni zamanda Giiney Avustralya Ti-
caret Elgisi, Rowing Australia’nin Miidiri ve St James Ethics Centre Gyesidir. Spor
Medya Haklari, Spor Sponsorlugu, Birlesme ve Devir iizerine konferanslar veriyor.
Harvard isletme Fakiltesi MBA ve ISPM derecelerine sahip ekonomist, 1974-78 yil-
lari arasinda kiirek dalinda basarili bir sporcu olarak 1974 Diinya Sampiyonu
olan ekibin de iyesiydi.
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Koc Universitesi

Matematik boliimii
ogrencisi ve okulun Dagcihk
Kuliibii egitmenlerinden
Murat Onsekizoglu ile

gerceklestirdikleri egitim
ve faaliyetleri konustuk

izi ve Dagclik Kulii-
binii biraz tamiyabilir
miyiz?

Koc Universitesi Mate-
matik bslumu son sif
ogrencisiyim. Gegen se-

ne okul biinyesindeki Dagcilik Kult-
birntn baskanhgni yaptim. Ondan
onceki iki sene de yonetim kurulun-
da bulundum. Son iki yildir ayni za-
manda Dagcilik Kultbiintn egit-
menligini yapiyorum. Aramiza yeni
kaulan arkadaglara kaya tirmanisi ve
kis kampcihigi konularinda egitimler
veriyoruz. Ama bu y1l kendimi biraz
daha geri ¢ektim. Ctinkt dageihk fa-
aliyetlerine birlikte basladigimiz ve
her asamay1 birlikte gectigimiz part-
nerim Cem Gurbiiz ile egitmenlige
basladik.

Ders yogunlugunun icinde bu fa-
aliyetler zor olmuyor mu?

Sevince oluyor desem yeridir. Dagci-
lik gercekten ¢ok zaman alan bir sey.
Surast bir gercek ki biz gercek dagei-
lar kadar faaliyet yapamiyoruz. Ger-

cek dagar dedigimiz adam, ayda bir
dagda olabiliyor. Bizim tabii boyle
olamuyor, sezonda iki ya da ti¢ kamp
yaptigimiz zaman kendimizi ¢ok
mutlu hissediyoruz. Derslerimiz ger-
cekten ¢ok yogun. Yani izinlerle bu
isleri halledemiyoruz. Okul yénetimi
bizi daima destekler, dekanlhgimiz
her zaman arkamizdadir. Maddi ko-
nularda hicbir zaman sikint1 yasama-
dik ama derslere devam zorunlulu-
gumuz var. O nedenle yeni gelen ar-
kadaslara hep, “Biz bunu profesyonel
dagcilar yetistirmek ya da olmak ad-
na degil, sadece profesyonel isimizin
yaninda bir eglence, hobi olarak gor-
meliyiz” diyorum.

Bu merak nasil basladir?

Hazirhk siifindayken kaya tirmani-
styla bagladi. Okulda egitimler vardi,
egitmenimiz de Gtines Ergiiden’di.
Egitime gittim, orada ¢ok samimi iki
arkadagimu gordiim. 11k egitimlerimi-
zi aldik. Etap gecerken bir iki korku-
tucu boliim vardi. Zaten o bolimler,
bircok kisi i¢in yol ayrimi oluyor.




Ben devam ettim... Mehmet, Cem ve ben

sik stk gitmeye devam ettik. Ama sonra
Mehmet cok fazla zaman aywramadi, biz
de Cem’le bas basa kaldik. Cok keyif aldik
bu isten. O yaz1 tirmanarak gecirdik; son-
ra kamplara da katilmaya bagladik. Zaten
bu ise bir yerinden baslaymnca hicbir asa-
masindan geri kalmak istemiyorsun. Kaya
tirmanusinin ardindan dagciliga merak sal-
dim. Daglarda geceleri yildizlar izlemek,
sessizlik ve kamp ortami beni bagladi.
Sonra kig kampima gittik, egitimimi de
Nigde Aladaglar'da Cem ile beraber aldim.
Ikimizin de bu ige bu kadar siki bagli ol-
mast bizi motive etti. O da bizim okuldan,
Endiistri Mtthendisligi son smif dgrencisi.
Kis kampi egitimlerinden sonra ilgimiz
iyice artti ve kultibtin yonetim kuruluna
girdik. Yonetim kurulundan sonra da egit-
menlige dogru bir prosesin i¢inde yer al-
dik. Gegen yilki kis kampmimn ardindan
Cem ile zirve faaliyeti yapmaya karar ver-
dik. Aladaglarda Guizeller zirvesine tir-
mandik. Bizimle gelen arkadaslarmiz egi-
tim alirken, ben, Cem ve onun agabeyi
Bora Giirbiiz, Giizeller zirvesi yaptk. Bu
hakikaten baska yerde tadilamayacak bir

his, zirvede bulutlarin tizerinde oluyorsu-
nuz. 11 saat dizinize kadar karda ytirii-
ditkten ve yaklasik 3 bin metreye ¢ikuk-
tan sonra hava biraz ters carpmaya basli-
yor, azalan oksijen zorluyor. ilk tecriibe-
miz oldugu icin de hayli zorluydu.

Kamp i¢in nerelere gidiyorsunuz?

Kis kampr icin en ¢ok Nigde Aladaglara
gidiyoruz. Yilda bir kez egitim kampi du-
zenliyoruz. Aladaglarda kis kampr olduk-
ca zorlu geciyor. Onun disinda Yalova
Erikli Yaylasina, Gebze'de Ballikayalara
gidiyoruz. Ballikayalar, kaya tirmams: ko-
nusunda ¢ok dnemli bir pozisyonda. Me-
nekse Vadisi, Abant, Golctik ve Yedigoller
gibi yorelere de genelde okulun timutntin
katlldig1 gezilerle gidiyoruz.

Onlar risklere nasil hazirhyorsunuz?
Oncelikle ytirtiytsler dtizenliyoruz. 150
kisilik kaulimlarla dogadan keyif alabile-
cegimiz yerlere gidiyoruz. Okulumuzda
300 dgrenci oldugu distintiltirse, bu kati-
Iim oldukea iyi bir ytizde. Bazen sadece
yurtiylis yapiyoruz, bazen de arkadaslari-
mizin limitlerini zorluyoruz. Béylece ger-
cekten dogada zaman gecirmekten zevk
alanlar one c¢tkmaya bashyor. Onlardan
kamp ya da dagcilikla ilgili talepler geldik-
ce, organizasyonu buiytitiiyoruz. Teorik
kamp egitimlerimiz genelde okulda yapili-
yor. 1ki ti¢ saatlik kamp egitimlerinden
sonra Menekse Vadisi ya da Ballikayalar
gibi yerlerde sonbahar kampi dtizenliyo-
ruz. Sonbahar kampini, kis kampina ha-
zithk olarak gortyoruz. Biraz daha ileri
asamalara gectiginizde kampcilik ve zirve
faaliyetleri tehlikeli olabiliyor. Bizim icin
her zaman en énemli unsurlar, egitim ve
isin teknigini kavramak. Onceligimiz de
tabii ki gtivenlik. Bu kamplarda sartlar cok
zorlu olmasa da, katilanlart sanki kis kam-
pindaymiscasina egitime tabi tutuyoruz.
Geceleri habersiz uyandirarak, soguga
kars1 alistirmaya calisarak, cetin sartlarda
yurtiylis yaparak, cadir kurarak, ates yaka-
rak dagda yasamaya alistiryoruz. Bu,
“Dagda ve dogada nasil hayatta kalimr?”
egitiminde merakh olup 6ne ¢ikanlarla da
kis kampina gidiyoruz.

Profesyonel destek aliyor musunuz?

Tabii. Dagcilikta en énemli unsur tecrtibe.
Baska kurumlardan da, okulumuzdan
mezun agabeylerimizden de yardim alyo-
ruz. Dagda uyum istedigimiz bir kural var:
“Bir insan dagda sizden bir giin bile fazla
tecritbeliyse, onun soztinti dinleyin.” Bu

hiyerarsi degil, bilgi ve tecrtibenin 6nemi-
dir. Dag faaliyetlerimizle ilgili olarak High
Works firmasim kurmus olan Giines Er-
gtiden ve Bora Giirbiiz bizim egitmenleri-
mizdi. En ¢ok onlardan yardim aliyoruz.
Hacettepe Universitesinden de bir egit-
menimiz var; Mustafa Nalbant. Onlardan
biriyle kis kampi icin Nigde Aladaglar’a gi-
diyoruz.

Kis kampinda neler ogretiliyor?
Aladaglarda, kis kosullarinda nasil yasa-
nir, kar magarasi nasil kazilir, kazma ve
krampon nasil kullanilir, bir zirve faaliye-
tine nasil gidilir, ne zorluklarla karsilasilir
gibi kapsamh bir egitim veriyoruz. Uc-
dort giinlik egitimden sonra bu isi yap-
mak isteyenler tamamen belirlenmis olu-
yor. Bahar dénemi basladiginda tekrar bir
kamp yapiyoruz. Ama bu egitim icermi-
yor, amacimiz daha cok dogayla bulus-
mus olmak. Bence asil zevkli boliim olan
kaya tirmanisi o zaman baghyor. Dagciliga
gore daha az cetrefilli olan kaya tirmanisi,
hazirlanmus belli rotalarda yapiliyor. Kaya
tirmanisl yaz boyu stirtiyor.

Belli zorluklarma karsin dagcihigi bu
kadar cekici kilan ne?

Huzur, 6zgtirlitk ve doganin ortasinda ol-
ma hissi beni ¢ok mutlu ediyor. Fiziksel
zorluklar ve tehlikesiyle her tirmanis, si-
zin i¢in bir mticadele haline geliyor. Bazen
rityalarinizda bile tirmantyorsunuz.

Mezuniyet sonrasi planlar arasinda
dagcaligim yeri nedir?

Dagcihign bir meslek ya da hayatimi tizeri-
ne kurabilecegim bir unsur olarak gérme-
dim. Bir banka ya da ¢okuluslu finansal
hizmetler veren bir damsmanlik firmasin-
da calismay: diistintiyorum. Zaten is bas-
vurulart da bagsladi. Matematikgi oldugum
i¢in de kendimi buna hazir hissediyorum.
Dagcilik, elbette unutulmaz bir hobi ola-
rak yerini koruyacak. Tabii arkamizdan
gelecek arkadaslara her zaman bilgi ve bi-
rikimimle yardimet olmak isterim.

Ford C-Max’i nasil buldunuz?

C-Max, bence oldukea genis ve fonksiyo-
nel bir ara¢. Kabinin genisligi, bagajin bu-
yuklagt 6nemli avantajlar. Rahat koltukla-
rinin istenildigi gibi katlanabilmesi, kabini
tastyacaginiz esyaya gore diizenleyebilmeyi
saghyor. Ford C-Max, kamp yolculukla-
rinda yolun bittigi yere kadar ttim ekip-
manlarimizl tasimaya imkan verebilir.
Ama oradan sonra dogayla bas basayiz. 6®
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Kizilderililer Tiirk mii?

undan birkag y1l 6nce Ama-
zon kadmlarmin Samsunlu
oldugu iddia edilmisti. Bir
ara Eskimolarin da Ttirk ol-

dugunu soyledi birileri. Son

»

zamanlarda “Ttrk” olanlar ise malum
olundugu tizere Kizilderililer!.. Bulun-
dugum damda “Oturan Boga” misali
oturup, Tiirk usulit bagdas kurarak gok-
ytziine dogru bakiyor ve kendi kendi-
me soruyorum: “Yiice Ulu Manitu agki-
na Kizilderililer Tiirk olabilir mi?”

Amerika'daki Indiana Universitesinden
Prof. Denis Sinor bundan bir stire 6nce
yapug actklamayla Kizilderililerin Ttirk
kokenli olma olasihgmdan bahsetti. Ki-
zilderililerin  Cengiz Han’dan kacan
Oguz Turkleri oldugu soyleniyor. Altay

Daglar'ndan o6ylesine kacmuslar ki ta

Amerika'da almislar solugu! Yapilan
arastirmalarda Kizilderililerin DNA’styla
Ttrklerin DNA’st birbirine ¢ok yakin
cikmig! Acaba filmler kansmis olabilir
mi diye dtstintiyor insan... Hani bizde
cok sik olur ya, en basta da eski Turk
filmlerinde. Ashnda benzerlikleri biraz
distinmekte yarar var.

Bakin Kizilderili seflerine “Reis” diyoruz.
Eh bizde de cete seflerine genellikle “Re-
is” denir! Bu biiir... Sonra énemli bir
benzerlik de su “Dumanla haberlesme”
konusunda. Malum Kizilderililer birbir-
leriyle dumanla haberlesirler. Bugiin iil-
kemizdeki herhangi bir kiraathaneye gi-
rerseniz orada dumandan goz gozii gor-
mez bir haldeyken bile birbirleriye ko-
nusabilen genc ve issiz Tiirkleri gorebi-
lirsiniz. Eh bu da ikiii. . .

Gelelim simdi Kizilderililerin “Baris Cu-
bugu” tittiirme vaziyetine... Diinya
tizerinde pek ¢ok tilke insani sigarayi
toptan terk ederken, her gecen gtin diin-
yanin en fazla sigara icen halklarmdan
biri olan Ttirk halk da “ttitttirmeye” ba-
yiliyor. Diinyada sigaray: en fazla icen
toplumlardan biri olarak bizim de ara-
mizda dumanla haberlestigimizi rahat-
likla soyleyebiliriz. Eh bu da tg...
Bilindigi gibi Kizilderililer cadirda yasar-
lar. Ozellikle deprem ya da herhangi bir
dogal afet sonrasinda cadirda yasamaya
baslayan insanlarimiz konutlannmn bir
tarlt bitmemesi nedeniyle ¢adir hayat-
n1 zorunlu olarak benimseyip hayatlari-
nt ¢cadirda noktalayabilirler. Ya da 6yle
evlerde yasariz ki, o evler icin de cadir-
dan farksiz diyebiliriz. Eh bu da dort...
Kizilderililer ata binmeyi pek sever.
Turklerin atla iligkisi artik atalar gibi
binmek diizeyinde olmasa da aluli
ganyan diizeyinde son ayaga dek siir-
mektedir. Bir Kizilderili kadim bile er-
kegi kadar ok atar. Turk kadini ok ata-
masa da, mutfaktan eline gecirdigi
“oklava’y1 gayet hizla atabilir!.. Bunla-
ra da bes diyelim. ..

Mohavk Kizilderililerinin Anadolu’da
oynanan ve arasinda “Uzun Esek” oyu-
nunun da bulundugu cocuk oyunlari-
nin 12’sinden 11’ini bilmelerine ne di-
yeceksiniz?.. Bilmedikleri o tek oyun
“Kovboyculuk” olabilir mi? Oldu mu
sana altul. ..

Sonra hic¢ dikkat ettiniz mi, Kizilderili-
lerle Tiirklerin kilim motifleri bile ner-
deyse ayni... Bir Kizilderili giin iceri-
sinde epeyce “Ugh” derken, bir Tirk
giin icersinde epeyce “Oof” ceker. Al
sana yediiii. ..

Yalnizca bir nokta var ki, orast pek ben-
zemiyor. .. Derinin rengi... Zira Ttrkler
en esmer hallerinde bile genellikle “Be-
yaz adam” kivamuindalar... Eh bu kadar
benzerligin iistiine o kadarcik fark da ol-
sun di mi ama? Gerekirse renk verme-
yiz, o farki da kapatnz sonugta... Ya da
soyle deriz: “Biz Kizilderiliyiz ama kii-
ctik bir farkimiz var, Kizilderililerin so-
luk benizli cinsindeniz!..”

Ugh! Damda Oturan Mizahgt var bu ya-
ziy1 bitirmek... Gelecek aya dek sagh-
cakla kalin Ulu Manitu askina! R
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