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Koc.Ailem tiyelerine %5 indirimli.
Egersiz de Kog Ailem tiyesiyseniz 163.000 Y TL den baslayan fiyatlar,
120 aya varan vadeler ve cok 6zel faiz oranlarindan birini secebilir,
Bodrum’un en gtizel yeri, Bargylia’da bir ev sahibi olabilirsiniz.
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- Ozel iskele ve beach club - Beyaz esyali ve klimali - Bodrum Havalimanr'na ve Bodrum sehir
- Golf antrenman sahasi - Tenis kortu merkezine 20 dakika mesafede
- Cocuk oyun alanlan - Kamerali glivenlik sistemi - Market ve kafeterya mxﬂc

- Dev havuz ve ¢ocuk havuzu - Deprem gtivenligi saglanmis altyapi Y 4
- Sauna - Su sorununa deniz suyu aritma tesisi
- Fitness salonu ¢6zUMU ‘

Bodrum Satis Ofisi: Neyzen Tevfik Cad. No:1 16 Tel: 0252 316 01 30 WwWw.regnum.com.tr .
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BIZDEN

Giineydogu'va 6zel

onem Veriyoruz

nadolu Bulusmalan'mizin 13."sini gerceklestirdi-
gimiz Mardin'de 500'0 askin bayimizle bir ara-
ya geldik. Gineydogu Anadolu, bélgelerarasi

kalkinmislik farklarinin acikea gérildigi bir bsk

gemiz. Cokea dile gefirilmesine karsin Dogu ve

Giineydogu Anadolu balgelerimiz hala yahinm ve trefim fakiri. .
Oysa biliyoruz ki, asin ve isin olmadigi yerde kalkinmadan, istikrardan ve toplumsal ilerlemeden
s6z etmek mimkin degil... Mardin bulusmamizda da vurguladigimiz gibi, Kog Toplulugu olarak
bélgenin ekonomik kalkinmasina katki saglayacak, is ve as olanagi yaratacak yatinmlara ézel bir
dnem affediyoruz.

Ayrica bélgede yaptirdigimiz okullarla daha fazla cocugumuzun egitim olanagina kavusmasing,
genglerin meslek sahibi olmasina destek olmaya calisiyoruz. Bélgelerarasi gelismislik farklarinin
azaltlmasi icin fim kesimlere dnemli sorumluluklar distiging ve dzel sekicrin sosyal ve ekonomik
kalkinmanin en énemli akiérlerinden biri oldugunu disiniyorum.

Kog Toplulugu olarak, Tirkiye'nin toplam vergi gelirlerinin yiizde 15'ini édiyoruz. OTV'deki payr-
miz ise yizde 44'tn izerinde. Kurumlar Vergisi'nde yizde 6,7, KDV'de yizde 4,4 oraninda pay
sohibiyiz. Kazancin vergilendirilmesi, devletin varligini sirdirmesinin ve toplum yasaminin olmazsa
olmaz gereklerinden biridir. Unutmayalim ki, vergiden kaginmak, borglanma yoluyla gelecek kusa-
gin kazancina ipotek koymakir.

Kog Holding 2007 yilini rekor kérla kapath. Bir énceki yila gére yizde 309 artis gésteren kar rakam
2,3 milyar YTL'ye ulash. Kog Holding CEO'su Dr. Bilent Bulgurlu'nun da ifade ettigi gibi, zorluklarn
yasandigi 2007 yilinda basanli bir performans ortaya koyan Kog Holding, bu yil da bir dinya sirkei
vizyonuyla yiksek gefirili yatinmlara ve hissedar degeri yaratmaya daha fazla odaklanacak.

Bu sayimizda Sayin Muhtar Kent'le yapilmis bir réportaja yer veriyoruz. Temmuz ayindan itibaren
dinyanin marka degeri en yiksek sirketi Coca-Cola'nin CEO koltuguna ofuracak olan Kent, profes-
yonel bir yénefici olarak, bulundugu pozisyona, is ve yonetim anlayisina iliskin sorulanmizi yanitla-
di. Basannin bir takim oyunu olduguna vurgu yapan Muhiar Kent, “Basaryi paylasmayi, gilimse-
meyi unutmayin” diyor.

Ve Arcelik'in basansina dikkat ceken bir haber... Arastirma sirketi ACNielsen'in markalarla ilgili sor-
gulamasinda, Arcelik bu yil da “ilk akla gelen marka” olma basarisini elde etti. 10 yildan fazla si-
redir bu unvani tasiyan Arcelik'i, bu yil kinci sirada "Kog” markasi izledi, Beko ise arasirmada
gincy sirada yer aldh.

Ali Y. Kog
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskan
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“En bisyisk ilk 500 sirketi
borsada gormek istiyorum”

. MKB Bagkan: Huseyin Erkan,
ABD merkezli mortgage krizi,

iIMKB Baskam Hiiseyin Erkan’a gore IMKB'nin

dinyaya etkileri, Turkiyedeki ~ benzer iilke borsalarina kiyasla en 6nemli avantajlar,

halka agik sirket sapsmm arun-— Pijrkiye’de, yurtdisinda krizin ¢ikmasina neden olan

larak sermaye piyasasinin derin-

lesmesi icin yapilmas: gereken- yapilandirilmis finansal ve karmasik tiirev tiriinlerin

lerle ilgili sorulanmizi cevaplandird. bulunmamasi ve bankacilik sektoriiniin 2001 krizi

sonrasinda getirilen diizenlemelerle oldukca saghkh
Diinyada 6zellike son bes yilda etkili 8 ¢ &

bir yapiya sahip bulunmasi

olan likidite bollugu dénemi sona m

erdi? Mali piyasalarda “bahar hava-
s1”’nin sona erdigi yorumlarma katih-
yor musunuz?

ABD’de yasanan global kriz neticesinde
bu durum tersine dénmts goziikmekte-
dir. Bunun bashca nedenleri arasinda,
oncelikli olarak finansal kuruluslar ara-
sinda yasanan given bunalimi ve hangi
kurulusun hangi menkul kiymete ne ka-
dar yatinm yapt1??nin belli olmamast yat-
maktadir. Diinyanin btiytik merkez ban-
kalar sisteme stirekli likidite enjekte et-
mekle birlikte, bugtine kadar aciklanan
sub-prime mortgage zararlarinin toplanu
232 milyar ABD Dolarrm (1.4.2008, Blo-
omberg) bulmus olup, uluslararas: piya-
salar sarsan global kriz kaynakli likidite
sikistkliginin bir stire daha devam etmesi
beklenebilir.

Son 10 yilda diinyada toplam iiretim
yiizde 30’lar diizeyinde artarken, hisse
senetlerinde birka¢ misliyle artslar
yasandi. Bu acidan bakildi??nda, piya-
salarda yasanan diisiis eksenli genel
dalgalanmalar kiiresel ¢apta bir diizelt-
me hareketi olarak yorumlanabilir mi?
Basta gelismekte olan tilkeler olmak tize-
re, diinya borsalannda islem goren sir-
ketlerin degerlerinde mortgage krizi 6n-

cesinde bir siskinlik oldugu tespiti dogru
olmakla birlikte, son dénemde piyasalar-
da yasanan dstisleri sadece bir diizeltme
hareketi olarak degerlendirmek dogru bir
yorum olmayabilir. Esas itibariyle kriz, fi-
nansal piyasalarda trend degisikligine ne-
den olmustur. Nitekim bu durum, G-7
tilkeleri ve IMF tarafindan da dile getiril-
mistir. Bu nedenle, bu diistisii sadece bir
dtizeltme hareketi olarak gormek yerine,
risk odakli bir bakis acist ile degerlendir-
mek ve yapisal yonden isaret ettigi eksik-
liklere yogunlasmak daha dogru olur di-
ye duistinttyorum.

Krizin etkilerinin boyutunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu cercevede,
makro diizeyde 6zellikle ABD’nin dev-
reye soktugu 6nlemlerin gidisati ne 6l-
ciide etkileyecegini 6ngoriiyorsunuz?

Aslinda krizin yaraugi en énemli sonug,
diinyamn en bityitk ekonomisi olan ABD
ekonomisinin resesyona girme riskini or-
taya cikarmus olmasidir. Bu siirecte FED,
krizin ekonomik biytimeyi etkilememesi
icin ytizde 5,25 olan faiz oramm ytizde
2,25% kadar dustirmtis, gecici fonlama
ihaleleri ile piyasaya likidite vermis ve en
son olarak da finansal kuruluslarin elin-

deki mortgage bonolarma karsilik daha li-
kit olan ABD Hazine Bonosu verecegini
actklanustir. Diger taraftan FED, 1930°dan
bu yana ilk defa bankalar dismdaki finan-
sal kuruluglara da bankalara kullandirdigt
orandan kredi kullandirmaya baslamistir.
FED'in aldign bu o6nlemler piyasalar
onemli dlctide rahatlatmis olup, krizin
atesini az da olsa duistirmeyi basarmustir.
Bu 6nlemlerin etkilerinin orta vadede da-
ha da olumlu sonugclar ortaya ¢ikarmast
beklenmektedir.

Finans sektoriiyle ilgili endiseler,
enerji fiyatlarinda artis ve hedge fon-
lardan gelen olumsuz actklamalar diin-
ya borsalart ile birlikte Istanbul Borsa-
srm etkiledi. Bu etkinin kisa, orta ve
uzun vadeli olas1 sonuclaria dair ne-
ler soyleyebilirsiniz?

Global kriz nedeniyle sadece hedge fon-
lar degil, tim uluslararast kuruluslar
olumsuz etkilenmistir. Finansal sektor-
deki kriz ve ABD ile AB'de enflasyonun
artmasl, yatirimelilarn emtia ve enerji pi-
yasalarina yonelmesine neden olmustur.
Turkiye ekonomisinin de dtnya ile en-
tegre durumda olmast uluslararast eko-
nomik konjonkttirden IMKBnin de etki-




lenmesini kacimilmaz kilmaktadir. Nite-

kim, global krizi takip eden stirecte, dzel-
likle 2008 basinda IMKB endeksinde de
sert dustisler yasanmus, ancak Tiirk finans
sisteminin giiclit bir yapida olmast ve daha
az sofistike bir tirtin yelpazesine sahip bu-
lunmast nedeniyle krizin etkileri daha kolay
yonetilebilir olmustur. Ayrica, 2002°den be-
ri stirekli artan (dolar bazinda 7,6 kat)
IMKB endeksindeki son distisleri bir kar
realizasyonu cercevesinde de degerlendir-
mek gerekir.

Tiirkiye sermaye piyasalarmin kiiresel
captaki olumsuzlardan daha az etkilen-
mesine yonelik ne tiir 6nlemler alina-
bilir?

Ttirk sermaye piyasasi gelismelerden etki-
lenmis olmakla birlikte, yabanci yatirimet-
larin son yillarda artis géstermis olan pay1
global krize ragmen fazla degismemis, til-
kemizden ¢nemli bir sermaye cikist olma-
mustir. Bu gelismede Tiirkiye'nin halen
diinyanin en ytiksek reel faizini veren tilke
olmasinin da pay1 vardir. TCMB de bu ger-
cegin farkinda olarak faiz indiriminde ol-
dukea tedbirli davranmaktadir. Diger ta-
raftan, Tirkiye'de ozel sektor sirketleri
yurtdisindan kullandiklan krediler nede-

niyle 6nemli boyutta acik pozisyon
tasimaktadirlar. Bu agik pozisyonlara karis
sirketlerin doviz kazandincl faaliyetlerinin
bulunmasi, acik pozisyonlarmnin negatif et-
kisini siirh tutmakla birlikte, éntimtizde-
ki doénemde sirketlerin kur riski yoneti-
minde daha etkin teknikler kullanmalar
ve alternatif finansman kaynaklarna yo-
nelmeleri gerekecektir.

Goreve geldiginizden bu yana Tiirki-
ye’deki halka acik sirket sayismin artiri-
larak, sermaye piyasasmin derinlesme-
sini amagc edindisinizi cesitli ortamlarda
dile getirdiniz. Bu konuda yaptiginiz ca-
hismalar ve planlarimz hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

IMKB’nin benzer iilke borsalarna gére avantajlan ve dezavantajlan

Hiiseyin Erkan kimdir?

Huseyin Erkan, 1958 yilinda Konya'da dogdu.
New York Universitesi iktisat ve Uluslararasi Islet-
me boliminden 1981'de mezun oldu. Ayni ini-
versitedeki yiksek lisansini 1984 yilinda tamamla-
di. Ozel sektorde cesitli firmalarda calish. 1994-
1996 yillari arasinda IMKB Dis liskiler Arastirma
ve Uluslararasi Pazar Birimleri Midiri olarak go-
rev yapt. 1996-2006 yillari arasinda Takasbank
Yonetim Kurulu tyeligi ve IMKB Baskan Yardimci-
ligr gorevlerini strdirdy. Halen IMKB Baskanligini
yuriten ve evli olan Erkan ingilizce biliyor.

“En 8nemli avantajlarimiz: a) Tirkiye'de, yurtdisinda krizin ¢ikmasina neden olan
yapilandirilmis finansal ve karmasik tirev Grinlerin bulunmamasi, b) Tirk banka-
cilik sektdrinin 2001 krizi sonrasinda getirilen diizenlemelerle oldukga saghkli
bir yapiya sahip bulunmasidir. Dezavantajlarmiz: a) Global likiditedeki daralma
Turkiye'nin cari agiginin finansmanini zorlastirabilir, b) Ozel sektor sirketlerinin
yurtdisindan bor¢lanma imkéni daralabilir. Bu nedenle, sirketlerin halka arz, 5zel
sermaye sirketleri ile isbirligi gibi yeni finansman ydntemlerini kullanabilme imka-
nini arastirmasi gerekmektedir, c) ABD ekonomisinin resesyona girmesi Tirkiye
ekonomisinin biyime hizini da olumsuz yénde etkileyebilir. Nitekim 2007 yili bi-
yime orani yiizde 4,5 olarak beklentilerin bir miktar altinda gerceklesmistir.”

IMKB'nin éntimtizdeki bes y1l icindeki en
onemli hedefi, Turkiyenin en buytk ilk
500 sirketini borsamizda gérmektir. Bu
amacla, oncelikle bu sirketlerin egilimini
tespit etmek icin bir anket calismast yapil-
mus olup, sonuclar dogrultusunda sirket-
lerle dogrudan gortismeler yapilmasi hu-
susunda calismalara baslanmustir. Ayrica,
IMKB, SPK, TOBB ve TSPAKB arasinda or-
tak bir protokol imzalanarak halka arzlarn
arturilmasina yonelik olarak calismalar
yapmak tizere bir calisma grubu olusturul-

mast planlanmaktadir.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin halka acil-
mada oynadig1 6ncii role ve yillar icinde
sermaye piyasalarimm derinlesmesine
yapug katkilarmma iliskin neler soyle-
mek istersiniz?

Kog¢ Toplulugu, 197071 yillarda sermaye
piyasast hentiz Ttirkiye'de olusmadan his-
se senetlerini halka arz etmis ve bu alanda
oncilitk yaprstur. Diger taraftan, 1986
yilnda IMKBnin kurulmasiyla birlikte
Kog Toplulugu sirketlerinin borsaya olan
ilgisi daha da artmus ve pek ¢ok sirketi hal-
ka agilmustir. Bu agidan ben, IMKB piyasa-
larmin derinlesmesine ve islem hacminin
artmasina Onemli katkilar sagladigina
inandigim Ko¢ Topluluguna bu vesile ile
tesekkiir etmek isterim. R




Kko¢ Holding
karini iice katlad:

o¢ Holding'in, 2007 y1l so-
nu sonuglarma gore toplam
cirosu 51.4 milyar YTLye
ytikselirken, net faaliyet ge-

lirleri ytizde 20 artisla
3.575 milyon YTLye, net kan ise ytizde
309 artisla 2.295 milyon YTLye ytiksel-
di. Ko¢ Holding CEO'su Dr. Biilent Bul-
gurlu bu yiikseligi degerlendirirken, dnce
2007 yihnin gerek dtnya piyasalar ge-
rekse Ttirkiye icin zorlu bir yil oldugunu
haurlatti. Ancak Topluluk olarak cetin
bir yih basariyla geride biraktiklarini ve
odaklandiklar1 sektérlerde liderlikleri,
karliliklar ve biiytimelerinin stirdtigiint
actkladi. Bulgurlu, éntimtizdeki yillarda
enerji, otomotiv, dayamkh titketim ve fi-
nans sektorlerinde daha da giiclenerek
gerek organik olarak gerekse satin alma-
larla btytimeye devam edeceklerini ve
diinyanin ¢nde gelen sirketleri arasinda
yer alma hedefiyle ytiksek getirili yatirim-
lara ve hissedar degeri yaratmaya odakla-
nacaklarim vurgulad.

Dr. Bilent Bulgurlu sozlerini soyle stir-
dtirdit: “Bugtin Ko¢ Holding olarak Ttir-
kiye’deki liderligimizin yam sira dtinya li-
ginde de pek ¢ok siralamada Ttrkiye'yi
temsil etmenin gurur ve mutlulugunu
yastyoruz. Fortune 500 siralamasma gi-
ren ilk Ttrk sirketiyiz ve 2006 sonuglari-
miza gore diinyanin en btiytik 200 sirke-
ti arasina girmeyi basardik. Avrupanin
ise en biytik 49. sirketiyiz. Gectigimiz yil
Boston Consulting Group tarafindan ya-
yimnlanan ‘Batiya En Cok Meydan Okuyan
100 Sirket’ listesinde yer almanin yan si-
ra Cin Cokuluslu Isletmeler Uluslararast
Enstittisit (China International Institute

Koc¢ Holding CEO’su
Dr. Biilent Bulgurlu:
“Amacimz gerek
1s yapis anlayisiniz
gerekse finansal
biiyiikliiklerimizle diinya
liginde tiim Tiirk

halkinin onur duyacag:

ornek bir sirket olmak”

of Multinational Corporations/CIIMC)
tarafindan da ‘Cin’de en fazla rekabet gii-
ctine sahip uluslararas: sirketler’ arasinda
anildik. Ttum bunlar Ko¢ Toplulugu ve
tilkemiz admna gurur verici neticeler. Fi-
nansal basarilarimizi sosyal sorumluluk
cahgmalarimizla destekleyerek, Toplu-
lugumuz i¢in yaratugmuz katma degeri
azami seviyelere tasimaya calistyoruz.
Amacimiz gerek is yapis anlayisimiz ge-
rekse finansal buytikliiklerimizle ditinya
liginde ttim Tuirk halkinin onur duyacag:
ornek bir sirket olmak.”

Ko¢ Holding olarak Ttirkiye'nin uzun va-
deli btiytime potansiyeline giivendikleri-
ni 6nemle vurgulayan Bulgurlu, 2008 y1-
linin ekonomik dalgalanmalar ve riskler
acisindan daha da zorlu bir yil olabile-
cegini, ancak odaklandiklan sektorlerde
yatirmm yapmaya, Tirk sanayiini ve hiz-
met sektorlerini ileri tasimakta ¢ncti role
devam edeceklerini soyledi. Bulgurlu, ki-
sa vadedeki olast risklere karst Ko¢ Top-
lulugu sirketlerinde risk yonetimine bii-
ytk 6nem verdiklerini; faiz ve dovizdeki
olast dalgalanmalarin etkilerini asgari dui-
zeye indirecek sekilde portfoylerini yapi-
landirdiklarmi ve Migros'un satisiin ta-
mamlanmastyla net nakit pozisyonlarin
daha da giiclendirerek yeni yatinm firsat-
lan karsisinda daha kuvvetli olacaklarini
bildirdi. Bulgurlu ayrca dinyada Ar-
Ge'ye en fazla kaynak ayiran ilk bin sirket
arasinda yer alan tek Tiirk sirketi olarak
Ko¢ Holding'in inovasyona ve teknoloji-
ye yatirima devam edecegini ve Tiirk top-
lumuna her zaman en yeni, en iyi tirtin
ve hizmet kalitesini sunmay1 amacladik-
larinu soyledi. R




dedisi

du Plus Cunsulting tara-
findan bu sene besincisi
gerceklestirilen Liderlik
Zirvesinde, Ko¢ Toplulu-

gu kurucusu Vehbi Kog¢’a
verilen “Edu Plus Liderlik Onur Odla”
nti, Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baska-
n1 Mustafa V. Koc aldi. Odtilt Konferans
Bagkam Caglar Coroglundan alan Mus-
tafa V. Kog, “Kiiresel Pazarlar ve Diinya
Sirketi Olmanmin Kurallan” 6zel oturu-
munda yapug konusmada, dtnyada ve
Turkiye'de yasanan degisim ve gelisimle-
re bakildiginda, istikrarl ve saglam yapi-
larm ne kadar 6nem arz ettiginin gortil-
diagint vurguladi. Mustafa V. Kog,
degisimlere hazirhkli olmanin, hatta ha-
zir olmaktan da ote, degisimi yonlendi-
rebilmenin ne kadar énemli avantajlar
saglayacagini da bildiklerini soyledi.
Mustafa V. Kog, “Bu avantaji yakalayan
tilkeler ve sirketler, yasanan ekonomik
olumsuzluklara karsi da daha direncli
oluyorlar. Ktiresel pazarda basaril olma-
nin yolu da buradan geciyor” dedi.

Degisimi yonlendirmek

Liderlerin “degisimden etkilenen” degil,
“degisimi yonlendiren” ya da “ontinde
giden” kisiler oldugunu séyleyen Musta-
fa V. Kog, bugtin bir diinya sirketiyseniz,
yasanan degisimlerin disinda kalmanizin
mimktn olmadigimi ve basariya giden
yolun da bu degisim stirecini dogru yon-
lendirmekten gectigini belirtti.

mi Yo

Mustafa V. Koc,

5. Liderlik Zirvesi'nde
Vehbi Koc¢’averilen
“Edu Plus Liderlik Onur
Odiilii"nii aldi; “Ne mutlu
ki, iilkemiz Ulu Onder
Atatiirk gibi bir lidere
sahip oldu. Onun izinde
olanlar arasinda
kurucumuz Vehbi Koc da
vardr. Liderlik,

Koc¢ Topluluguma

kurucusundan mirastir”

Tarih sahnesinden gecen pek ¢ok basari-
i liderin yaptiklarina bakildiginda, bu
kisilerin icinde bulunduklari zamanmn
ilerisinde olduklarini; degisimin ve do-
niisiimiin katalizoérii olarak, sadece ken-
di dar cevrelerini degil, cogu zaman top-
lumu, hatta dtinyay etkilediklerinin go-
rtilebilecegini belirten Mustafa V. Kog,
soyle devam etti:

“Ne mutlu ki, tilkemiz diinyada esine az
rastlanir bir degere, Ttirkiyenin ve dtn-
yanm tarihini degistiren Ulu Onder Mus-
tafa Kemal Atattirk gibi bir lidere sahip
olmustur. Asirlar boyunca htikiim stir-
mius bir imparatorlugun yikintilardan
Cumbhuriyet’i kurmast; siyasi ve toplum-

egisimden etkilenmez,

nlendirir

sal alanda pek ¢ok devrimi hayata gecir-
mesi, sadece sahip oldugu dehayla degil,
ayni zamanda gticlti bir lider olmasiyla
aciklanabilir. Bulundugumuz cografyada
pusulamizi medeniyete ve aydinhga ce-
virmis olmanuzi ona borcluyuz. Cevre-
sindekilerin imkansiz olarak gordigint
basaran bu biiytik liderin yasamu, lider-
likle ilgili derslerle doludur. Kendisinden
sonraki kusaklara Cumhuriyet’i emanet
eden bu biyiik lideri ne derece anla-
digimizi her birimiz sorgulamaliyiz...”

Vehbi Koc'un miras

Mustafa V. Kog, Atatiirk’tin izinden gi-
denler arasinda Ko¢ Holding’in kurucu-
su Vehbi Ko¢'u da saydi. Mustafa V. Kog,
Vehbi Ko¢'un da gen¢ Cumhuriyetle bir-
likte is dtnyasina bir lider olarak ye-
tistigini ve onun hem Tirk sanayiinin
kurulusuna onderlik ettigini, hem de ge-
lismeye, kalkinmaya olan azmini, inanci-
n1 kusaktan kusaga, ailesine, tiim is dtin-
yasina ve topluma asilayarak, Tiirkiye'de
80 yil askin bir stiredir devam eden kal-
kinma, gelisme hamlesine sivil katkinin
onctistt oldugunu soyledi.

Liderligin, Ko¢ Toplulugunun, kurucu-
sundan miras aldign en onemli ozelligi
oldugunu vurgulayan Mustafa V. Kog,
“Toplulugumuz Ttirkiyenin gelismesin-
de kiiresel pazarlarda Turk kimligi ile
boy 6lctismede ttim is diinyasina énder-
lik etmis, liderlik yapmis ve yapmaya de-
vam etmektedir” dedi. GR




Coca-Cola’nin tepe yoneticisi Muhtar Kent:

“Takim oyuncusu

oldugunuzu asla

ir dtinya devi durumunda-
ki Coca-Colanin tepe yo-
neticisi  Muhtar  Kent,
Temmuz 2008'de bu sir-

kette CEO koltuguna otu-
racak. Muhter Kente yonetimde profes-
yonellik konusunda mikrofon tuttuk.
Kente gore yonetimde profesyonellik,
“bir vizyon sahibi olma, bu vizyonu taki-
ma ve tiim ¢alisanlara anlatabilme, uygu-
lama disiplinini saglayabilme ve de bu
vizyonu digerlerine 6rnek olacak bir
sekilde sahsen uygulamaya koyma bece-
risi’nden geciyor. Bununla bitmiyor.
Muhtar Kent “olmazsa olmaz” kosullara
soyle devam ediyor: “Bunun bir takim
oyunu oldugunu aklinizdan ¢ikarmama-
niz gerekiyor. Yani birbiriyle uyum icin-
de calisan ve acik kartlarla oynayan, hiz-
I, esnek, dinamik bir ekip olusturama-
digmiz takdirde basart sansimizin olduk-
ca az oldugunu rahatlikla soyleyebili-
rim.” Her bir stkintiya ve firsata ayni he-
yecanla ¢6ztim bulmaya calismak, saha-
daki arkadaslarla birlikte samimi bir ca-
ba sarf etmek, kahcr iliskiler kurabilmek
ve de fedakarhklarl paylasmaya hazir
olabilmek gerektigini anlatan Muhtar
Kent, zamanm ofiste gecirmek yerine,
ttiketici ve musterilerle iliskilere ayiriyor;
calisanlarindan da aym tavrt bekliyor.
Muhtar Kent, profesyonel yoneticilik ve
kurumsallasma konusundaki sorulari-
mizi yanitlarken, geng yonetici adaylari-
na da degerli dnerilerde bulundu.

Yonetimde profesyonellik sizce nedir?
Yonetimde profesyonellik, calistiginiz

unutmaymn”

kurumu strdtrtlebilir bir btytme ile
ytirtitebilme basarisidir. Bunun icin de
bir vizyon sahibi olma, bu vizyonu taki-
miniza ve tiim calisanlarimiza anlatabil-
me ve uygulama disiplinini saglayabilme
ve de bu vizyonu digerlerine 6rnek ola-
cak bir sekilde sahsen uygulamaya koy-
ma becerisine sahip olmak demektir.

Giintimiizde sirket yonetiminde pro-
fesyonellige abartili bir anlam mu yiik-
leniyor? Bu cercevede pofesyonel yo-
neticiler sirket se¢imlerinde hangi kri-
terlere gore karar vermeliler?
Profesyonellik gtntmtiz dtnyasinda,
kiiresellesmeyi ve de onun getirdigi re-
kabet ortamini goz ontine aldi??nizda,
son derece sorumluluk isteyen bir mes-
leki durum. Bu nedenle sirket secerken,
oncelikle kisisel degerleriniz ile ca-
lisacaginiz kurumun degerlerinin ne ka-
dar ortistigini saptamak gerekiyor.
Ikinci ¢nemli unsur, kurumun vizyonu,
misyonu ve sizin buna bir katma deger
getirip getiremeyeceginiz.

Kurumsallasma ve profesyonel yone-
tim arasmda nasil bir iliski var veya
olmali? Ya da kurumsallasma icin her
kosulda profesyonel yonetim kadrosu
bir zorunluluk mudur?

Kurumsallasma ve profesyonellik arasin-
da organik bir bag vardir. Biri olmadan
digerinin var olmasi pek de olasi degil.
Kurumsallasmanin ruhuna bakarsaniz
goreceginiz basit gercek, konusunun uz-
mani olan insanlarin bir araya gelmesi-
dir. Tarihe bakacak olursak genelde sir-

“Verilen gorevi

hep gerektigi sekilde
yapmaya gayret ettim,
‘Bir sonra ne olacagim?’
diye diisimmedim.
Gorevinizi basarihyla
yerine getirirseniz,
arkasi kendiliginden
geliyor. Basar1 odakh
takim calismasi,
kariyerin oniindeki
engelleri asmak

icin en dikkat edilmesi
gereken ozelliktir”

ketler aile sermayeleri ile bagslayip belirli
bir stirecten gecerek bugiin global, halka
acik, kurumsal birimler haline gelmisler-
dir. Pek tabii bu sirketlerin hepsinde sef-
faf profesyonel yonetim hakimdir.

Bir diinya devinin tepe ydneticisi ola-
rak profesyonel yonetim ve sorumlu-
luk anlay1ginizi nasil tanimlrsimniz?

Her seyden ¢nce ne mevkide olursaniz
olun bunun bir takim oyunu oldugunu
akhmizdan ¢ikarmamamz gerekiyor. Ya-
ni birbiriyle uyum i¢inde calisan ve acik
kartlarla oynayan, hizli, esnek, dinamik
bir ekip olusturamazsaniz basari sansiniz
olduke¢a az. Her bir sikintiya ve firsata
aynt heyecanla ¢oztim bulmaya ca-
hsmak, sahadaki arkadaslarla birlikte sa-
mimi bir caba sarf etmek, kala iliskiler
kurabilmek, fedakarliklari paylasmaya
hazir olabilmek, sorumluluk anlay1??nin
olmazsa olmazlarl. Ayrica bizim gibi
iskolu hizli titketim mamulii olan sirket-
lerde kalic1 buiytime ve deger yaratmak
icin daima tiiketicilerle ve miisterilerle
zaman harcamaniz, ihtiyaclarina ve on-
celiklerine ¢oztimler getirmeniz gerek.
Ben dtinyanin neresinde olursam olayim




her gittigim yerde siseleyici ortaklarimiz ve kendi takimimiz ile

piyasayt gezer, tiiketici ve miisterilerle konusurum. Ofiste gecir-
digim zamani asgaride tutarm. Ayni seyi de cahisanlarmizdan
beklerim.

Bircok yoneticinin kafasinda bir sonraki adimin hedefi de bii-
yiik olciide sekillenmistir. Bu cercevede “bir sonraki hedef”
konusunda bizimle paylasmak isteyecesiniz noktalar var m1?
Ben sahsen hep bana verilen gorevi gerektigi sekilde yapmaya
gayret ettim ve asla “Bir sonra ne olacagim?” demedim. Zaten ve-
rilen sorumluluklart basariyla yerine getirirseniz, arkast kendi-
liginden geliyor. Basari odakh takim calismasi, kariyerin éntinde-
ki engelleri asmadaki en dikkat edilmesi gereken 6zelliktir.

Tiirkiye kamuoyunda, yurtdisinda gorev yapan Tiirk y6neti-
cilerden iilkenin tamitimina katki gibi bir beklenti var. Bu ne
Sl¢iide hakl bir beklentidir?

Bu tiir beklentilerin olmast dogaldir. Hepimizin tilkemize imkan-
lar ol¢tistinde katkist gerekir. Ancak dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta, bulundugunuz gorevde basarili olma ve stirdtire-
bilmedir. Calistiginiz uluslararast kurumlarda ytikseldikee, tilke-
nize sagladigimiz katki da artiyor. Ctinkti insanlar size tilkenizi so-
ruyor ve siz de en yetkili ve etkili kisilere dogru bilgileri aktarma
imkanini buluyorsunuz. Dolayisiyla uluslararas: alanda profesyo-
nel basar ile tilkeye katki arasinda ciddi bir baglant vardir.

Gegen yi1l babaniz merhum Necdet Kent adina Cunda Ada-
srnda bir kiitiiphane agihsimi gerceklestirdiniz. Kiitiiphane
kurma fikri nasil olustu? Rahmi Bey’le nasil temas kurdunuz
ve siire¢ nasil gelisti? Bu kapsamda, Necdet Kent'i de bize ki-
saca tanitabilir misiniz?

Rahmetli babam ile Ayvalik arasindaki iliski, babamin bu sirin ka-
sabaya 1949 yilinda damat olarak gelmesiyle baglamistir. Burada
soludugumuz hava, zeytinin, baligin, denizin ve de Ege’nin koku-

Mvuhtar Kent kimdir?

1952'de New York'ta dogdu. Tarsus Amerikan Koleji'nin
ardindan ingiltere’de, Hull Universitesi'nde ekonomi okudu.
Askerlik sonrasi gittigi ABD'de, gazete ilanlarindan Coca-
Cola’da is buldu. 26 yasinda Coca-Cola kamyonlariyla kola
sath. Dagiim, pazarlama, lojistik sistemini 6grendi. 1985'te
Coca-Cola Tirkiye ve Orta Asya Genel Miidiri oldu. Ug yil
sonra 23 ilkeden sorumlu olarak Coca-Cola International'in
Baskan Yardimcisi’ydi. 1995'te Coca-Cola Amatil-Europe’da
Yonetim Direktori oldu. 12 Avrupa ilkesindeki Coca-
Cola'nin cirosunu iki yilda yiizde 50 artirdi. 1999'da 20
yilini doldurdugu Coca-Cola’dan ayrildi. Turkiye'ye dondd,
Anadolu Endistri Holding’e bagl Efes Icecek Grubu'nun
basina gegti. Nisan 2005'te yeniden Coca-Cola Company'ye
déndi, Kuzey Asya, Avrasya ve Ortadogu Grup Baskani
oldu. Bdylece CEO’dan sonraki alti esit dnemli gérevden
birini Ustlendi. 2006’da da Kuzey Amerika disindaki tim
uluslararasi operasyonlarin ba?2na getirildi; Temmuz'da ise
CEO koltuguna oturacak.

su bizleri bu topraklara basladi. Bu yorede kiilttirel mirasimizin
cok degerli unsurlar1 arasinda yer alan, ancak kullamlmadigr icin
harap olmaya yiiz tutmus bu eski eserin bir mtize seklinde onari-
lip i¢ine herkesin yararlanabilecegi bir kuttiphanenin olusturul-
mast fikri girisimini, Sayin Rahmi Ko¢'un gayretleri sonrasi haya-
ta gecirebildik. Rahmi Bey’i Ayvalik’a 1sindiran, rahmetli babamla
arasindaki sicak dostluktur. Gururlanarak soylemek istiyorum ki
Rahmi Bey ile babam arasindaki dostluk, ikimiz arasinda da ge-
lismistir ve kendisi son 30 yildir ¢cok yakin ve deger verdigim bir
yakinimdir. Necdet Kent, Ttrkiye Cumhuriyetine diplomat ola-
rak yillarca cesitli hizmetler verdi. Bu gorevleri sirasinda yedi ki-
tadan topladign muhtelif lisanlarda 1500’ yakin kitap bu gtizel
eserle birlesince, Ayvalik ve Cunda icin bu essiz kiittiphane orta-
ya ¢kt

is yasamma dénersek, Kog Toplulugu'nun kiiresel oyunculuk
hedefine yonelik gelisimini nasil degerlendirirsiniz?
Dinamizm ve girisimcilik ruhu agisindan Tiirk isadamlar ve sir-
ketleri dnemli mesafeler aldilar. sirket yapilari agisindan ise bizde
halen kurumsallasmada bazi eksiklikler var. Biiyiik sermayelere
sahip olan énemli aile sirketlerimiz var, basaril isler yapiyorlar.
Bu sirketlerimizin tam anlamiyla kurumsal yonetisim ilkeleri cer-
cevesinde tam profesyonel bir yapiya gecebilmeleri durumunda
daha da basarih noktalara gelebileceklerini diistintiyorum. Hem is
hem de sahsi iliskilere Amerika’da énem vermek gerekiyor.

Geng yonetici adaylarina 6zellikle de kendi deneyimleriniz-
den yola ¢ikarak basarih bir kariyer icin neler 6nerebilirsiniz?
Islerine askla sarilmak bir insanm basarili olmasi ve basarisinin
dikkati cekmesi icin ¢cok dnemli. Tliskiler gelistirmek, dar bir alan-
da yogunlasmak degil de genis vizyona sahip olmak, degisik ko-
nularda ilgi ve bilgiye sahip olmak ¢ok énemli. Degisik kiltiirle-
ri ogrenmek ve anlamak, insanlarla milliyetlerine odaklanmadan,
farkliliklara sayg gostererek iligkiler gelistirmek lazim. Siz diinya
vatandasi gibi davranmirsaniz bugtinkt smirsiz ve global ortamda
daha fazla kabul goriirsiintiz. Takipeilik, alcakgoniillit olmak ve
basariy1 paylasmak ve giiltimsemeyi unutmamak bana hep fayda
getirmistir. Bundan sonrast da sadece isinizi dogru yapmak. Bu
prensipler dogrultusunda bir de isinize de tutku ile de baghysa-
niz basar da kolayca gelecektir. R




iiresel vizyon

i

SANAYT ODALARININ BASKANLARI SIYASET-EKONOMI |

Adana Sanayi Odas Baskam Umit Ozgimiis

Kocaeli Sanayi Odasi Baskam Yilmaz Kanbak

SKISINI DEGERLENDIRDI:

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskani Tamer Taskin

Adana, Ege Bolgesi ve Kocaeli Sanayi Odalar1 Bagkanlar: Tiirkiyenin

2008 makro ekonomik hedeflerini degerlendirirken, bir an 6nce yapisal

diizenlemelerin yapilmasi gerektigini soyliiyorlar

tirkiye’nin 2008 makro ekono-

mik hedeflerini degerlendiren

sanayi odalart baskanlari, ozel-

likle enflasyon ve biiytime he-
deflerinin gercekei olmadign gortistinde.
2008 hedefleri, siyasal alanda yasanan ge-
lismeler ve alinacak 6nlemler konusunda
Adana Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bas-
kant Umit Ozgtimis, Ege Bolgesi Sanayi
Odast Yonetim Kurulu Bagkam Tamer
Taskin ve Kocaeli Sanayi Odast Yonetim
Kurulu Bagkam Yilmaz Kanbak sorulari-
miz1 cevaplandirdi.

Veriler, biiyiime ve kisa vadeli yabanc1
sermaye girisinde yavaslama, enflas-
yonda ve faizlerde artis trendine isaret
ediyor. 2008’in makro ekonomik hedef-
lerini nasil degerlendiriyorsunuz?
Persembenin gelecegi carsam-
badan belliydi! Son dénemde Ttrkiye'de,
sanayiye rekabet gticii kazandiracak yapi-

sal reformlar gerceklesmeden, makro ra-
kamlarda gortilen iyilesmenin kalict iyiles-
meler olmayacagmi ve bu yapinmn da stir-
diirtilemez oldugunu stirekli iddia ettik.
Sonugta 2008 geldigimizde, isletmeler
bazinda makro rakamlarda da ¢ok ciddi si-
kimular ortaya ¢ikmaya basladt. Bu sikinti-
larm ortaya ¢tkmast icin kiiresel bir krizin
olmasi gerekmiyordu; iceride meydana ge-
lecek bir siyasi dalgalanma ya da bagka bir
ekonomik sikintimn sonucunda btittin bu
sorunlar ortaya ¢ikacakt. Basta enflasyon
olmak tizere, diger biittin makro rakamla-
rmn tahminlerinin tutmast artik imkansiz-
dur. Bunlarin hepsi zincirleme olarak revi-
ze edilmek zorundadir.

Ozellikle ABD kaynakl dis eko-
nomik gelismelerin, 2008 yili ekonomik
gostergeler tizerinde énemli bir etkisi ola-
caktir. Bu gelismenin iki temel sonucu ola-
cakur. Birincisi, zaten son dénemde de
gozlenen emtia fiyatlarmin artmasidir. Bu

da ithalata bagimh ekonomimizde bir ma-
liyet enflasyonu yaratacaktir. Merkez Ban-
kasrnin enflasyon hedefini revize etmesi
olasidir. Global kredi hacminin daralmas,
finansal kurumlararast gtivenin azalmast,
belirsizlikler ve ABD ile diger gelismis til-
kelerin gelecekteki enflasyona bagh faiz ar-
tnmlarindan dolayr ise hem yurtdisina
doviz cikist hizlanacak hem de ozel sektor
ve kamunun bor¢ bulmasi zorlasacakur.
Bunun da simdiye kadar finanse edilebil-
diginden dolay1 sorun ¢ikmayan cari agig1-
miz tizerinde olumsuz etkileri olacakur.
Su an i¢in yatinmmeilarda bir bekle-gor po-
litikast hakimdir. Global krizin boyutlar,
reel sektore sicrayip sicramadigl, Avru-
pann ne ol¢tide etkilendigi gibi ok kritik
seyler halen daha bilinmemektedir. Yani
belirsizlik had sathadadir. Bunun yanina
bir de yiizde 47 oy ile iktidarda olan
AKPnin kapatilma davasmin belirsizligini
eklerseniz yatrimlarm durma noktasina
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gelmesinin nedeni daha da belirgin bir bi-

¢imde ortaya ¢ikmaktadir. Bu arada, Subat
ay1 titketici giiven endeksi 87,6 ile son yil-
lardaki en diisiik seviyesindedir. Yani hem
yaturmmlar hem de tiiketim agisindan 2008
biiytimesi icin olumlu seyler soylemek zor.
2008 i¢in ytizde 5 buiytime hedefinin de al-
tinda kalmamiz mtimkiin gértinmektedir.
Kanbalk: Ulkemiz, 2007°de ABD'de basla-
yan mortgage krizinin kredi piyasalarma sic-
ramasl, yurticinde Cumhurbagkanlign ve er-
ken genel secim, simur 6tesi operasyon gibi
nedenlerle, 2008’ yavagslayan btiytime hizi,
ytiksek cari acik ve hedefin tizerinde bir enf-
lasyon ile girmistir. 2008'de ise kiiresel an-
lamda risklerin ve belirsizliklerin iyice arta-
cag1 diistiniilen bir ortamda ciddi hedefler
koyulmustur. Gegen yihn ilk iki ayinda 7,4
milyar dolar olan yabanc sermaye girisi, bu
yil 1,1 milyar dolarda kalarak belirgin bir
yavaglama gostermistir. Uluslararast likidite-
nin daralmasi nedeniyle kurlarda ve faizde
artis beklentisi olusmustur. Tim bu gelis-
meler 1s18inda 2008 makro ekonomik he-
deflerine ulasilmasi konusunda revizyona
gidilmesinin dogru olacagini diisiintiyorum.
2007°de secimler, 2008'de global kriz, tiir-
ban, AKP'nin kapatilmasi davast ve yerel yo-
netim secimlerine iliskin endiseler ekono-
miye odaklanmanm zorlasacaginin isaretle-
ridir. Esasen bir yildir soyledigimiz de bu-
dur; Tirkiyenin gercek giindemine egilin-
meli, AB icin de hizlamlmahdur.

Ekonomide onceliklerin belirlenmesinde
sorunlar yasandig ve yapisal reformlarm
ertelendigi konularindaki elestirileri na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Ozgiimiis: Gegmiste yasanan sikintilarda
oldugu gibi, bugiinkii sikintimn ortaya cik-
masindaki temel neden, Tiirkiye'de sanayi-
ye rekabet giicii kazandiracak, girdi maliyet-
lerini asagiya cekecek yapisal reformlarm
yapilmamasidir; yani kisaca yapisal reform-
larin gerceklesmesi konusundaki isteksizlik,
niyetsizlik ve hantallikur. Sadece kurlan
asagiya cekerek, enflasyon gecici olarak in-
dirilebilir; ancak bunun yaninda basta vergi
reformu ve sosyal giivenlik reformu olmak
tizere, diger reformlar yapilmazsa, simdiye
kadar oldugu gibi Ttrkiye rekabet giictint
kaybetmeye devam eder. Bunun sonucunda
da, sadece ve sadece ithalata bagh olarak ih-
racat yapilabilir.

Taskim: Ben acikcasi, 2007 basindan bert,
ekonomide onceliklerin belirlenmesinde so-
runlar yasandigl konusundaki elestirileri bi-
le iyimser buluyorum. Zira bir yildan fazla
bir stiredir ekonominin kendisi bir ¢ncelik

olarak yer almadi giindemimizde maalesef,
kald1 ki ekonomideki onceliklerin belirlen-
mesini elestirelim. 2002 se¢imlerinden son-
ra hizla baglanan reform ve ABye uyum sii-
reci kisa siirede yavasladi ve 2006 ortalarma
dogru durma noktasma geldi. O zamandan
beri de kayda deger bir adim atllamamakta-
dur. Sanayicimizin vergi sorunlari, hukuksal
sorunlari, kayit dist ekonomi gibi rekabet
giictinil ve hayatta kalma sansim azaltan so-
runlarina kaha ¢oziimler tretilememistir.
Reformlar simdiye kadar yapilmus, kayit di-
sinin éntine gecilmis olsayds, simdi Ttirkiye
global kriz dolayist ile kendine giivenli li-
manlar arayan uluslararasi yatirimlarin mer-
kezi olabilirdi.

Kanbal: 2007°de onceliklerimizin kaydigi
ve Tturkiye'nin gtindemindeki sorunlar yeri-
ne giindemde sorun yaratma ile ugrastigi-
muz bir dénem yasandi. Bu gelismeler toplu-
mu germis ve kutuplasma gibi tehlikeli bir
boyuta tirmanmanin sinyallerini vermistir.
Ekonomik kiiresel krizin, tilkemizi ne ol¢ti-
de etkileyecegi konusunda degisik tahmin-
ler yapilmaktadir. Boylesine biiytik bir tehli-
ke kapidayken, i¢ barst, i¢ huzuru ve istik-
rant saglayacak yaklagimlara ihtiyag vardir.
Yapisal sorunlara ¢oziim getirecek reformla-
ra son dénemde hi¢ dokunmadik, AB mii-
zakerelerinde hi¢ adim atamadik, zorlama-
dik. Bugiin krize hazirhk anlaminda bir po-
litikamuz yok. Kirlgan noktamiz olan cari
acik icin onlem alamadik. Sosyal Giivenlik
Yasast hentiz cikiyor. Istihdam icin yiikil
azaluci, yaurim artirict 6nlemleri konustuk
ama hicbirini uygulamaya aktaramadik.

Siyasi alanda yasanan gerginligin ekono-
miye muhtemel etkileri ve TOBB ile is
diinyas: orgiitlerinin “sagduyu” ve “uzla-
s1” ¢agrilarmin tasidigl 6neme iliskin ne-
ler sGylemek istersiniz?

Kanbal: TOBB, TISK, TESK ve daha bircok
kurumun 81 ilde aym anda kamuoyuna
sundugu “Tirkiye icin sagduyu” bildirisi,
uluslararast finansal krizin dalgalanmala-
rmin hissedilmeye baslandign bir ortamda
gindemin yogun olarak baska konulara
kaymasiin tehlikelerini ortaya koymasi,
dikkatlerin ekonomik reformlara cekilmesi,
iktisadi ve sosyal sorunlara odaklanilmasi-
nin saglanmast agisindan ¢ok énemlidir.
Ancak esas yaklasimz, gerginlesen toplumun
ve siyasetin Ulkeyi engelleyici boyutlara
ulasmasima dikkat cekmektedir.

Ozgitmiis: TOBB'u dnderliginde is dtnyast
orgttlerinin sagduyu cagrsi bana gore za-
manlama acisindan cok isabetli bir hareket.
Cagriya esas olan bildiri, cok dikkatle hazir-

lanmis ve ¢ok dogru konulara dikkat ¢eken,
cok net ve temel mesajlar veren bir bildiri.
Bu bildiriyi oda olarak biz de sonuna kadar
destekledik ve destekliyoruz. Her ne kadar
bilingli olarak yanhs yerlere cekilse de anlat-
mak istenen sudur: “Taraflar birbirine girdi-
ler, ortalik toz duman ve bu kosullar iceri-
sinde kimse kimsenin ne dedigini anlaya-
maz ve taraflar birbirlerinin kugkularm gi-
derme yontinde sagduyulu ¢dztm onerileri
gelistiremezler.”

Taslan: Bildiride, “Bugtinlerde, iktisadi ted-
bir arayacagimiza hala sagduyu artyor olma-
miz, bir talihsizliktir" ctimlesi, bildirinin
onemi, zamanlamasi ve iceriginin sekillen-
digi ortamu anlatmasi agisindan ¢ok mani-
dardir. Bu bildirinin siyasi bir yontintin bu-
lundugu hakkindaki spektilasyonlar ise ta-
mamen yersizdir. Sagduyu ve uzlas cagrisi,
tilkemizdeki ekonomik gelismenin artmasi
ve refah seviyesinin ytikselmesine hizmet et-
mesi amaciyla yapilan olumlu bir girisim
olarak nitelendirilmelidir.

Diinya konjonktiiriinii dikkate alarak
ekonomide atilmasi gereken &ncelikli
adimlar ve acil 6nlemler nelerdir?
Ozgiimiis: Adil olarak su anda yapilacak
cok fazla bir sey oldugunu sanmiyorum. Ya-
pilmasi gereken tek sey, gecici de olsa siyasi
taraflarm kayik¢l kavgasmi bir tarafa bira-
kip, gemiyi batmadan 1hman bir liman bu-
luncaya kadar gotiirmeye cahismasidir. Bu,
Turkiye'de olmasi gereken siyasi mticadele-
nin ortadan kaldirilmast anlamina gelmez,
herkesin kendi siyasi dtistincesi, siyasi kay-
gilart kalir fakat en azindan diinyadaki firti-
na duruluncaya kadar ekonomi én plana ¢1-
karthr,

Taslan: Ben su asamada alinacak ekonomik
onlemlerin, Ttirkiyenin krizden etkilenme
derecesini direkt olarak etkileyecegini du-
stinmiyorum. Cunkt yapisal reformlann
olumlu etkileri kisa vadede gozlenemez. Bi-
zim yapmamiz gereken, yapisal reformlan
gerceklestirmedeki azmimizi ve kararlihg-
mizt yerli-yabanci tim yatirimecilara goster-
mektir. Tirkiye'nin bir firtina déneminde
sigimilacak en giivenli limanlardan birisi ha-
line getirilmesi ve hitktimetin btittin dtinya-
ya bir istikrar ve giiven tilkesi oldugumuzun
mesajini vermesi gerekmektedir.

Kanbal: 2008 de ekonomideki istikrar sag-
layacak kamudaki mali disiplin 6ncelikle
yeniden tesis edilmeli, reel sektortin rekabet
giictint arturacak mikro reform ekonomi
paketi ytirtirltige konmali, ekonomik prog-
ramin revize edilerek giintimtize uyarlan-
mast gerekmektedir. R
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o¢ Holding Yonetim Kuru-
Tu Bagkani Mustafa V. Kog,
Mardin'de, Dogu ve G-
neydogu Anadolu Bolge-
sindeki 13 ilin bayilerine

seslenirken, Vehbi Koc'un “Ulkem varsa
ben de varmm” soztniin Ko¢ Toplulu-
gunun temel ilkelerinden oldugunu ve
bu sozii Ttirkiyenin her bolgesi igin yeni-
den ve yeniden tekrar edebileceklerini
vurguladi. Mustafa V. Kog, “Dogu ve Gii-
neydogu Anadolu'muz varsa biz de variz.

biiyiiyerek var Olmayl stirdiirecegiz”

Topluluk olarak en az 50 yildir bu blge-
de variz. Bayiliklerimizle, acentelerimizle,
yetkili servislerimizle variz ve buiytiyerek
var olmaya devam edecegiz” dedi.

Ko¢ Toplulugu tarafindan, farkli bolge-
lerdeki Kog bayileri ile bir araya gelerek
goriis ahsverisinde bulunmak ve fikir
tiretmek amaciyla diizenlenmeye basla-
yan “Anadolu Bulugmalar1”, Mardin’deki
toplantiyla stirdtriilda. 13. Anadolu Bu-
lusmasi'nda Ko¢ Holding Yoénetim Kuru-
lu Bagkan Mustafa V. Ko¢ ve Kog¢ Hol-

“Anadolu Bulusmalari’nin 13. duragi hosgorii ve medeniyetler sehri
Mardin’di. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢, Giineydogu
Anadolu Bélgesi'nin 13 ilindeki bayilere su mesaj verdi: “Giineydogu’'da

ding CEO’su Dr. Builent Bulgurlu, Kog
Toplulugunun Dogu ve Gtineydogu
Anadolu bolgelerindeki yaklasik 5007t
askin bayii ile Mardin’de bir araya geldi.
Adiyaman, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyar-
bakar, Elazig, Hakkari, Mardin, Mus, Si-
irt, Sanlurfa, Sirnak, Van'daki Kog Top-
lulugu'na ait Arcelik, Aygaz, Beko, Ford
Otosan, Tofas, Opet, Kog Allianz gibi sir-
ketlerin 400 bayiinin katihmuyla gercek-
lesen toplantiya Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Iletisim ve




varsa biz

Bilgi Grubu Baskami Ali Y. Kog, Arcelik
Genel Mudurt Aka Gundtiz Ozdemir de
kauldi. Mustafa V. Ko¢ ve beraberindeki
heyet, toplantidan ¢nce “hosgorii ve me-
deniyetler” sehri Mardin’de bir dizi ziyaret-
te bulundu. Mardin’deki gezilerine ilk ola-
rak Mardin Ford Otosan ve Opet Bayii Ma-
suk Nas’ ziyaretle baslayan heyet, Mardin
Belediye Baskan1 Metin Pamukcu ile ma-
kaminda bir araya geldi. Belediyedeki ziya-
retin ardindan Mardin Kasimiye Medrese-
si'ni ziyaret eden Mustafa V. Kog ve bera-
berindeki heyet, tarihi yapt hakkinda genis
bilgi aldi. 550 yillik tarihe sahip olan Kasi-
miye Medresesi, Akkoyunlu Huikiimdarn
Cihangir'in oglu Kasim Padisah tarafindan
yapurildi. Medrese, 6zellikle bugtine kadar
ayakta kalabilen mimari yapisiyla oldukca
onemli eserler arasinda sayiliyor.

Tuglu tonozlu revaklar ve yanlara dogru
derin tonozlarla genisletilmis tromp kub-
beli cami, revakll avlusundaki buytik se-
bil, su kanallar1 ve suyun kavustugu orta-
daki havuz; dogum, btiytime ve oSltmii
simgeliyor. Iki teras tizerine iki kath med-
rese, cami ve tiirbe ile birlikte medrese
kiilliye seklinde insa edilmis. Mustafa V.
Kog¢ ve beraberindeki heyet medresenin
ardindan Siryani kilisesinin énemli mer-
kezlerinden biri olan Deyrulzafaran Ma-
nastir'ni gezdi. Deyrulzafaran Manastir,

Stryanilerin tarihi ve dini degerleri arasin-
da bugtine kadar ayakta kalabilen az say1-
daki tarihi binalardan biri. Manastr 639
yil boyunca dtinya Stiryanilerinin dini
merkezi oldu.

“Sizin basarimz daha degerli”

Mardin'de 6gleden sonra bayilerle bir ara-
ya gelen Mustafa V. Kog, konusmasina,
“I¢inde yer aldigimiz bolgenin kosullar,
sizlerin basarilarini daha da degerli kih-
yor” ctimlesiyle bagladi. Mustafa V. Kog,
bolgesel dengesizligin, Ttirkiyenin yapisal
sorunlarindan biri oldugunu ve yillardir
bu sorunu asmada c¢ok basarili olunama-
digin1 soyledi. Bolgeyi kalkindirmak icin
gerekli politikalarin hayata gecirilmesi icin
kaybedecek vakit olmadigini belirten

“Koc Toplulugu olarak, insana yatirimn
en dnemli, en dogru yatirim olduguna,
bu bélgeyi kalkindiracak esas unsurun da
isgiiciine vasif kazandirmak olduguna
inaniyoruz”

Mustafa V. Kog, bolgesel kalkinmada, ge-
ri kalmis bolgelere doniik merkezden ka-
musal miuidahale ve tesvik sisteminden
olusan yaklasimmn artuk is yapmadigmmn,
dogru olanin, bolgelerin rekabet giiciiniin
artirlmast oldugunun goruldugunt soyle-
di. Bolgesel gelisme farkhliklarmimn gideril-
mesinin, bu farliliklarm toplumda yol ac-
ug kutuplasmayr da onleyecegini ifade
eden Mustafa V. Kog, bolgede yaurimda
bulunacak is diinyasi oyuncularina da bii-
yuk gorevler dustiiginii ve Ko¢ Toplulu-
gunun da bolgedeki yatirimlara 6zel
onem verdigini soyledi.

Vehbi Koc'un “Ulkem varsa ben de varm”
soztnin Kog Toplulugu'nun temel ilkele-
rinden oldugunu ve bu sozt Ttrkiyenin
her bolgesi icin yeniden ve yeniden tekrar
edebileceklerini vurgulayan Mustafa V.
Kog, “Dogu ve Gtineydogu Anadolu'muz
varsa biz de variz. Ko¢ Grubu olarak en az
50 yildir bu bélgede variz. Bayiliklerimiz-
le, acentelerimizle, yetkili servislerimizle
variz ve biiytiyerek var olmaya devam
edecegiz” dedi.

Mustafa V. Kog, Ko¢ Toplulugunun bol-
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“Hosgorii” ve “medeniyetler”

kenti Mardin

Mezopotamya'nin bereketli topraklarinin
yaninda, binlerce yildir ¢ok sayida me-
deniyet ve killtire ev schipligi yapan, tim
dinleri hosgérii ve baris ortaminda bir
arada tutan Mardin, tas evleri, basamak-
It, daracik gizemli sokaklarla birbirlerinin
havasini, 1sigini kesmeden sirt sirta bine-
rek kaleye dogru tirmanan mimarisiyle
sanki bir acik hava mizesi.

Bir dugln tepesinde kurulmus olan Mar-
din, Yukari Mezopotamya'nin en eski se-
hirlerinden biri. Miithis gizelligiyle, Gze-
rine kuruldugu daglardan asagya gz
alabildigine uzanan bag ve bahgelerle
bezenmis, yemyesil Mezopotamya'ya
sanki bekgilik ediyor. Eski Mardin, ugsuz
bucaksiz  Mezopotamya’nin - sirflarinda
gorkemli kale eteginde omuz omuza ver-
mis motiflerle susli kesme tas evlerin da-
yanismasi arasinda sivrilen minareleri,
kiliseleri, farkli mimari yap! tarzlarini
icinde barindiryor. Sayisiz eski uygar-
ligin izlerini tastyan bu mimari, tim din-
leri icine alan hosgdrii ortamiyla da diin-
yanin sayili kentleri arasinda yer aliyor.
Mardin’in kesin olarak bilinmemekle bir-
likte milattan 6nce 4500 yilinda kuruldu-
gu tahmin ediliyor. Tarihi icinde Stmer-
ler, Akadlar, Babil Devleti, Hititler, Bizans
ve Roma Hiskimdarligi'na kadar cok sa-
yida uyarliga ev schipligi yopan Mardin,
1089'da Selcuklu Hikimdarligi'na giri-
yor. Mardin’in kesin olarak Osmanli-
lor'in eline gegmesi ise Misir seferini du-
zenleyen Yavuz Sultan Selim déneminde
gerceklesiyor. Son dénemde, tiim diinya-
nin ilgisini cekmeye baslayan Mardin, ta-
rihi ve kiltir yopisi ile UNESCO’nun
“Dinya Mirasi Kenti Listesi“ne girmeye
aday. Kentte, Kiltir ve Tabiat Varliklar
Koruma Bélge Miidirligi'nee tescil edil-
mis 665 adet tarihi bina, halé icindeki
yasamlariyla ayakta duruyor.

gedeki faaliyetlerine iliskin olarak da sun-
lart séyledi: “Bu toplantiya kaulan illerde
sayilarn 500’11 asan bayimiz ile bolge eko-
nomisine gerek istthdam gerekse de tica-
ret olarak sizlerin varligiyla énemli katki-
larda bulunduk. Basta Yap1 Kredi subele-
rimiz, Tiipras Batman rafinerimiz olmak
lizere burada daha fazla etkin olduk. Bol-
ge genclerinin egitimi icin kurdugumuz
okullarla, egitim kurumlar ile vardik ve
daha ¢ok var olacagiz. Ulkemizin ilk rafi-
nerisi olan Batman Rafinerisi, Ko¢ Toplu-
lugunun btinyesinde hem Tirkiye eko-
nomisine hem de bolge ekonomisine kat-
kilarini artirarak strdiirecektir. Yogunlas-
ugimiz alanlardan biri olan finansta Yapi
Kredi Bankamiz subeleriyle bolge girisim-
cilerinin, ttiketicilerinin daha ¢ok yaninda
olacak, daha etkili hizmette bulunacakur.”

Egitime katkiya devam edecegiz

Mustafa V. Kog¢ ayrica, GAP bolgesi icin
cok dnemli bir atlimi da gida sanayiinde-
ki Tat Konserve ile gerceklestireceklerini
soyledi: “Bildiginiz gibi GAP bolgesinde
simdiye kadar yapilmus olan tek ziraatle il-
gili yatrimi, 2000 yilinda Harranova Besi
isletmesi ile biz yapuk. Iki yildir da doma-
tes Uretimiyle ilgili cahsmalar yapiyoruz.
Deneme tretimimizin basaryla sonuclan-
mast ile 2008 yilinda 130 bin ton domates
tiretimini hedefliyoruz. Ontimiizdeki bes
yilda bolgeye 84 milyon dolarlik yatirm
yaparak 1 milyon ton domates tiretir ve is-
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ler hale gelecegiz. Urfa'daki Harranova te-
sisimizi ise Avrupa’da birincilige tastyaca-
g1z. Bolgeden yillik 150 milyon dolarlik
domates trtint ihracat yapacagiz.”

“Ko¢ Toplulugu olarak, insana yatirmin
en onemli, en dogru yatirmm olduguna, bu
bolgeyi kalkindiracak esas unsurun da is-
gictine vasif kazandirmak olduguna ina-
niyoruz” diyen Mustafa V. Kog, bu neden-
le bolgeye egitimle de katkida bulunduk-
larin1 ve bulunmaya da devam edecekleri-
ni sdyledi. Mustafa V. Kog sozlerini soyle
strdtirdi:

“1998'de Cumhuriyet'in 75. yih vesilesiy-
le sekiz yillik egitime destek vermek ama-
cryla Vehbi Kog Vakf tarafindan yaptirilan
13 ilkdgretim okulu Ttrkiyemin degisik
bolgelerinde insa ettirilmisti. Sanhurfa'da
New Holland Trakmak, Elazig'da Arcelik,
Van'da Aygaz ve Sirnak Silopi'de Migros,
okullar yaptirarak egitim seferberligine
omuz veren sirketlerimizdir ve bu hizmet-
lerini artirarak devam ettireceklerdir. Veh-
bi Ko¢ Vakfrmizin yapurdigt Gaziantep
Universitesine bagh Adiyaman Mesleki ve
Teknik Egitim Fakiiltesi kisa bir stire énce
egitime acildi. Vakfimiz halen Diyarba-
kir'da da bir okul insa ettiriyor. Bolgedeki
egitim hizmetlerimiz hep stirecektir.”

Dr. Bulgurlu: “Bélgeye yatinm
artacak”

Ko¢ Holding CEO’su Dr. Btilent Bulgurlu
da toplantidaki konusmasinda, Kog¢ Top-




lulugunun Turkiye'ye duydugu gtivenle,

gectigimiz donemde de yatirimlarina de-
vam ederek, basarilarmi uluslararasi plat-
forma tasidigm soyledi. Ko¢ Toplulu-
gunun artik bir dtinya sirketi boyutlarina
ulastigim belirten Bulgurlu, “80 yillik gec-
misimizin getirdigi koklt kurumsal kilti-
rimtiz, gelecege dontik vizyonumuz, her
alanda miikemmeli hedefleyen faaliyetle-
rimiz, glclt insan kaynagimizla, vaat etti-
gimiz kaliteyi sunmaya devam ediyoruz”
dedi. Yatirimlarla ve sagladiklar is imkan-
laryla tilke ekonomisine katkida bulun-
duklarm belirten Bulgurlu, “Eristigimiz
btytikltk ile Fortune dergisi siralamasina
gore, diinyanin en biiytik 190'mc1, Avru-
pamnin ise 49'uncu sirketiyiz. Ttirkiye'de
ise actk ara lideriz. Bugtin Toplulugumu-
zun kombine cirosu, tilkemiz milli geliri-
nin ytizde 9'una esdegerdir. Yine Toplulu-
gumuz, tlke toplam ihracatinin ytizde
11'ini, tim vergi 6demelerinin ytizde
15'ini gerceklestirmektedir” dedi.

2007 yilinm, secimler nedeniyle politik
belirsizliklerin damgasini vurdugu bir yil
olmasima ragmen, Ttirkiyenin 2007 yilin-
da ekonomik biiytimesini, beklenenden
az olsa da, kesintiye ugramadan strdiir-
dugint soyleyen Bulgurlu, “Yil icinde ya-
sanan belirsizliklere bagh olarak, bircok
trtinde ic talep geriledi” dedi. Bulgurlu,
diinyada ise ABD emlak piyasasinda yasa-
nan krizin, bu krizin kredi piyasasi tize-
rindeki etkilerinin ve artan petrol fiyatlari-

nin 2007 yilina damgasini vuran olaylar
oldugunu soyledi ve su bilgileri verdi:
“2007 y1l sonu sonuglarma gore Kog Hol-
ding'in konsolide cirosu 51,4 milyar
YTL'ye ytikselirken net faaliyet gelirleri
ytzde 20 artisla 3,6 milyar YTL'ye, net ka-
11 ise yiizde 309 artisla 2,3 milyar YTLye
ytkseldi. Netice olarak 2007 yilin bagar
ile tamamladik. Ontimiizdeki dénemde,
kiiresel rekabet sartlarimin etkilerini daha
da fazla hissedecegiz. .. Stratejilerimizi bu
sartlara en iyi uyumu saglayabilecek sekil-
de planhyoruz.”

Turkiyenin AB sorumluluklan arasinda
yer alan bolgenin gelistirilmesi sartinin,
ontimiizdeki donemde bolgede yatinmla-
rin artacaginin bir bagka gostergesi oldu-
guna isaret eden Bulgurlu, Irak’ta stirmek-
te olan savasin eninde sonunda bitecek ol-
masinin da, bolgede istikrar ve artacak ih-
racatla yeni is imkanlan saglayacagmn al-
tint ¢izdi.

Tum bu gelismelerin bir an ¢nce hayata

gecirilmesi ile bolge refahinin nemli sevi-
yede artacagina ve huzur ortaminin gelise-
cegine inandiklarmi belirten Dr. Biilent
Bulgurlu, “Ko¢ Toplulugu olarak da,
onemli potansiyeli olduguna inandigimiz
bolgede, gerek ticari etkinliklerimiz ge-
rekse yatirmlarimizla, gelisime katkida
bulunmaya devam ediyoruz” dedi.

“Haa Bayram Veli'nin soyundan”
Mustafa V. Kog, Dr. Biilent Bulgurlu ve Ali
Y. Ko¢'a Mardin’e katkilarn nedeniyle pla-
ket veren Nas Otomotiv Yoénetim Kurulu
Baskani Masuk Nas da konusmasinda,
Hact Bayram Velinin torunu oldugu ve
seyit soyundan geldigini hatirlatigr Vehbi
Koc¢un, dini inaclarmi hicbir zaman tica-
retine karistirmadig) gibi, son derece sa-
mimi bir Musliman oldugunu soéyledi.
“Kog bayii demek, o ilin, o ilgenin kiymet-
li tticcarnt demektir. Ko¢ bayiinin, gittigi
her yerde, Ko¢'un malin sattg icin de-
vamli basi diktir. Milletimizin ko¢ mallari-
na karst pesin bir gtiveni vardir. Kog sati-
yorsa 0 mal temizdir. Kogun bayii olmak,
serefli, itibarh olmakur” diyen Nas, ardin-
dan uyardr: “Liitfen bu konusmalarimu il-
tifat olarak degerlendirmeyin. Ko¢ Aile-
si'nin iltifata ihtiyaci yok.”

2003 yilindan bu yana gerceklestirilen
“Anadolu Bulugmalarn” kapsaminda Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog bugtine kadar 75 ilden 10 bini as-
kin bayi ile bir araya geldi. eR

KAPALI LAHMACUN (Sembusek):

Mardin’de neredeyse her yemegin yaninda ve
dzellikle yemek dncesinde mezelerin yaninda
ekmek gibi servis yapilan cok 6zel bir tat var: Bir
anlamda “kapali lahmacun” diye de adlandir-
lan “Sembusek”. Sembusek, un ve tuzlu suyla
yogrulmus hamurun merdane yardimiyla agilip
kiyma, sogan ve baharatla igi doldurularak kat-

lanmis bicimde firina verildigi bir tir pide.
MALZEMELER

2 ¢orba kasign biber salcasi.

HAZIRLANMASI

cevizden biraz biiyikge pargalar ayrilir.

rak servis yapilir.

ic malzemesi: 1 kg kdftelik kiyma, 500 gr kuru sogan, 1 demet maydanoz, tuz, karabiber,
Hamurunun malzemesi: 2 kg un, 1 adet kabartma tozu, 1 gorba kasigr tuz.

icinin hazidanmasi: Kiyma, kuru sogan, maydanoz, salga ve karbiber eklenerek kavrulur.
Hamurun hazirlanmast: 2 kg un, kabartma tozu ve 1 gorba kasigi tuz kanstirlarak, hamur

haline getirilir. Uzerine nemli bez értilip dinlenmeye birakilir. Dinlendirilen karisimdan

Sembusek’in son hazirligi: Merdane yardimiyla yuvarlak yufka seklinde agilir. Igine dnceden
hazianan i¢ konup ikiye katlanir. Uzerine yumurta sansi siriilip firina verilir. Sicak ola-
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Verginin yuzde 15’ini
Ko¢ Toplulugu odiyor

2007 yali tahakkuklari itibariyla, toplam OTV'nin yiizde 44.4’tinii, Kurumlar
Vergisi'nin yiizde 6.7'sini, KD V'nin ise yiizde 4.4’tinii Ko¢ Toplulugu sirketleri 6dedi.
Koc Ailesi 2007 yihnda ise toplam 28 milyon 384 bin 50 lira vergi 6dedi. Bumeblag,
2007 vergilendirme donemi listesindeki son 13 ilin 6dedigi vergiyi yakaladi
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nkaral bir isadamz, geyrek asir nce Maliye Bakanli-
grnin kapisint caldi. Vergilerin layigiyla 6denmedigi-
ni distintiyordu. Talebi, ddenen vergilerin kamu-
oyuna duyurulmastydi. Maliye de bu talebi yerinde
bularak, 6denen vergileri hem sirketler hem sahislar

olarak ilan etmeye basladu.

Bu isadamz, Ko¢ Toplulugwnun kurucusu Vehbi Kog¢'un ta ken-
disiydi. Vehbi Kog, vergi konusundakiyurttaslik bilincini ailesine
de sirketlerine de aktardr. Kog Ailesi de Ko¢ Toplulugu sirketleri
de her yil en cok vergi ddeyenler listesinde gururla yer aliyor.
Turkiyenin toplam vergi gelirleri icinde Ko¢ Toplulugunun payt
yillar itibariyla artan bir seyir izliyor. Devletin 2007 yih vergi ge-
liri toplamu, bir ¢nceki yila gore yiizde 11.2 artarak 152,8 milyar
YTL oldu. 2007 yili icinde Kog¢ Toplulugu faaliyetlerinden doga-
rak Devlet Hazinesine ¢denen toplam 22,5 milyar YTL tutarn-
daki vergi (sosyal miikellefiyetler haric) ise, toplam vergi gelirle-
rinin ytizde 14.7’sini olusturdu. 2006 yihnda bu oran, ytizde
14.6 idi. 2007 yilinda Kog¢ Toplulugunun ¢dedigi vergilerin artis
orant, devletin toplam vergi gelirlerinin tizerinde gerceklesti.
Toplam vergi gelirlerindeki ytizde 11.2’lik artisa karsm, Koc Top-
lulugu'nun 6dedigi vergilerdeki artis orant ytizde 12.5 olarak ger-
ceklesti. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin 2007 yihnda 6dedigi Ozel

SEMAHAT S.ARSEL

VERGI CEPHESINDE

VERGI

Semahat Arsel’in tek (milyon YTL)

basina 6dedigi vergi,
Bingdl, Ardahan,

Bayburt, Sirnak ve

Tunceli toplam1 kadar

DR. NUSRET ARSEL

Gelirler iizerinden alinan vergiler
Mal ve hizmetlerden alinan vergiler

Dis ticaretten alinan vergiler

Diger vergi ve harclar
GENEL TOPLAM

Tiiketim Vergisinin (OTV) toplam OTV gelirleri icindeki pay:
ytizde 44.4le rekor diizeye ulasti. Bu oran bir 6nceki yil da ytiz-
de 44 duzeyindeydi. Ko¢ Toplulugunun kazang tizerinden ta-
hakkuk eden 952 milyon YTLik vergisinin, devletin gelir tizerin-
den aldign vergilere oram da ytizde 2 oldu. Bu oran 2006 yilinda
ytizde 1.7 idi. Ayrica 2006 yilinda Kurumlar Vergisinin ytizde
5.2’si Ko¢ Toplulugu tarafindan karsilanmisken, 2007 yilinda
yiizdelik pay16.7’ye yiikseldi. Odenen Katma Deger Vergisinin,
devletin toplam Katma Deger Vergisi tahsilat icindeki pay1 yiiz-
de 4.4 oldu. Bu oran 2006 yilinda ytizde 3.2ydi.

“Ornek olmak istiyoruz”

Kog Ailesinin fertleri de her yil vergi rekortmenleri arasinda yer
aliyor. Bu yil da Ttirkiye Gelir Vergisi Rekortmenleri listesinin ilk
20 sirasinda Kog Ailesi dort kisiyle temsil edildi. Vehbi Kog Vak-
fi Yonetim Kurulu Baskam SemahatArsel listenin dérdiincii, Kog¢
Holding Seref Bagkani: Rahmi M. Kog besinci, Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Baskan: Mustafa V. Ko¢ dokuzuncu, Ko¢ Holding Y6-
netim Kurulu Uyesi Omer M. Kog ise 19. sirada yer aldi. Devle-
tin en énemli gelir kaynag verginin, aym zamanda sosyal adale-
tin saglanmasmdaki roltinii de hatirlatan Semahat Arsel, Kog Ai-
lesi, Holding ve Topluluk sirketlerinin vergi konusunda 6rnek ol-

RAHMi M. KOC SEVGi GONiL

MATRAH VERGI MATRAH VERGI MATRAH VERGI MATRAH

o . o MATRAH
KOC A”.ESIINlN SON ]0 Y"-I 112,106,047 44,299,115 8,467,129 3,394,062 117,034,280 44,666,897 31,519,835 13,246,601 603,702 250,86¢

Devletin 2007 yili vergi gelirleri

2007 2006 Arhs (%)
48.197 40.141 20,1
63.589 59.408 7,0
28.970 27.563 51
12.074 10.368 33,1

152.832 137.480 11,2

ERDOGAN GONiiL

VERGI




MATRAH VERGI

ma amacina vurgu yapti. 1998-2007 yillar:
arasindaki son 10 yilhk dénemde Semahat
Arsel, Dr. Nusret Arsel, Rahmi M. Kocg,
Sevgi Gontl, Erdogan Gontl, Suna Kirag,
Inan Kirac, Mustafa V. Ko¢, Omer M. Kog,
Ali Y. Kog, Ipek Kiragn ¢dedigi vergilerin
toplami 172 milyon 225 bin 263 YTL ola-
rak hesapland.

Kog Ailesinin vergisi

13 kentin vergisine esit

Kog Ailesi 2007 yilinda ise toplam 28 mil-
yon 384 bin 50 YTL vergi 6dedi. Bu meb-
lag, 2007 vergilendirme donemi listesinde-
ki son 13 ilin odedigi vergiyi yakalad.
2007 yihnda ailenin sekiz ferdinin, Sema-

hat Arsel, Dr. Nusret Arsel, Rahmi M. Kog,

Suna Kirag, Mustafa V. Kog, Omer M. Kog,

Ali Y. Kog, Ipek Kiragn ¢dedigi verginin, |

toplamu su illerin vergilerinin toplam oldu:
Cankirt (3 milyon 102 bin 452 YTL), Igdir

(3 milyon 98 bin 515 YTL), Mus (2 niily;on
934 bin 842 YTL), Agn (2 milyon 517 bin
592 YTL), Siirt (2 milyon 663 bin 447
YTL), Kilis (2 milyon 711 bin 2'96 YTL)
Hakkari (2 milyon 499 bin 987 YTL),
miishane (2 milyon 156 bin 533 \?TLI), E}in—
g6l (1 milyon 936 bin 225 YTL), Ardahan
(1 milyon 766 bin 868 YTL), Baybirt (1
milyon 484 bin 285 YTL), Tunceli (1 Xnil—
yon 350 bin 231 YTL), Surnak a mﬂyon -83
bin 129 YTL).

2007 Turkiye Gelir Vergisi Rekortmenleri

listesinin dérdtineti sirasinda yer alan Sema-
hat Arsel'in ddedigi vergi, 7 milyon 235 bin
YTL oldu. Rekortmenler listesinin besinci
sirasinda yer alan Rahmi Ko¢ da 7 milyon
72 bin YTL vergi 6dedi. Arsel'in de, Kog'un
da odedikleri vergi, bes ilin toplamin
+ yakaladi. Bingél, Ardahan, Bayburt, Tunceli
ve Simak'm 6deyecegi vergilerin toplami 7
milyon 620 bin YTL olarak hesaplandi. @&
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* Ko Toplulugu 2007 yih faaliyetleri iizerinden, bir onceki yila gére yiizde 12.5 arhisla toplam 23,3 milyar
YTL (17,9 milyar $) vergi ve sosyal miikellefiyet ddedi. Ko¢ Toplulugu’nun 1983-2007 yillarina iliskin
olarak ddedigi vergilerin seyrine iliskin yukarida yer alan grafikte, gecmis yillarda Gdenen vergiler,
enflasyon nispetinde eskale edilerek 31 Aralik 2007 tarihine getirildi. 2006 yilinda Tipras’in Topluluga
katilmasiyla, dzellikle muamele vergilerinden kaynaklanan gnemli bir artis yasandi.

SUNA KIRAC INAN KIRAC

MATRAH VERGI MATRAH

(milyon YTL) 2007
-Kazanc iizerinden Gdenen vergiler 952,2
21,580,8
22.533,0
735,2
23.268,2

-Odenen diger vergiler

Toplam vergi

Sosyal Miikellefiyetler
GENEL TOPLAM

MUSTAFA V.KOC

Kog Toplulugu’nun 2007 faaliyetleri iizerinden Gdedigi vergiler

OMER M. KOC ALi Y. KOC

VERGI MATRAH VERGI

ic (%) 2006 ¢ (%) 2007-06
4,1 665,5 3,2 43,1
92,7 19.361,5 94,0 11,5
96,8 20.026,9 97,2 12,5
3,2 572,1 238 28,5
100,0 20.599,0 100,0 13,0

MATRAH VERGI
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PEK KIRAC

MATRAH VERGI

TOPLAM

MATRAH VERGI

56,964,359 22,719,201 8,674,988 3,564,307 47,125,192 17,285,738 29,822,115 10,841,074 29,094,288 10,620,452 3,505,948 1,336,946 444,917,888 172,225,263

Tiirkiye Gelir Vergisi
Rekortmenleri
listesinin ilk 20
sirasinda Kog Ailesi’nin

dort ferdi yer ald
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Vergi bilinci
yurttashgin geregidir

istanbul Vergi Dairesi Baskam Siikrii Dilaver: “Kayit
disi, Ko¢ Toplulugu gibi firmalar icin biiyiik sikint.
Ciinkii onlarin kurdugu, kayit disina hi¢ gecit vermeyen
bir sistem. Hem iilkenin gelecegi, hem bu firmalarin
biiyiimesi icin kayit disiyla miicadele sart”

18

iirkiye’deki vergi sistemini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Gelir Idaresi Baskanlig, vergi
sisteminin butin taraflarmin
ihtiyac ve beklentilerini bir
araya getiren bir uzlast modeli olusturma
pesinde. Bu model ile giintimiiztin mo-
dern kamusal gereksinimlerini planlayan,
miikellefi temel alarak biittin stireclerini
tasarlayan ve ttim bu hususlarda btittinctil
yaklasimlar gerceklestiren bir idare olma-
nin adimmlarini att1. Zira Gelir Idaresi, mii-
kellefi paydasi ve miisterisi olarak deger-
lendirmek, ihtiyaclarini anlamak ve bun-
lart karsilamaya yonelik tedbirleri once-
den almak durumunda.

Vergi gelirleri acisindan iilkemiz ne du-
rumda?

Guntmtiz dinyasinda giiclii gelir idarele-
11, rekabetci ekonomilerin énemli yapitas-
landir. Dolayisiyla Tiirk Gelir 1daresi de
giclti ekonomiye ulasma stirecinde yapi-
sal reformlan uygulamakta tereddiit etmi-
yor. Bu iyilesme hamlesinin basarisi, kayit
dist ekonominin énlenmesine bagl. Kayit
dist ekonomiyle miicadele stirecindeki en
onemli araclarimizdan biri etkin vergi de-
netimidir. Bunun disinda gelir idareleri
icin en 6nemli unsurlardan birisi gonilla
uyumu artirmak. Ayrica hak ve ytikumlu-
luklerinin bilincinde olan miikellefler
adil, verimli ve kaliteli uygulamalar1 bek-
liyor, bunu elde ederse uyuma daha fazla
istekli oluyor.

Ote yandan gontillit uyumu artirmak icin,
sadece miikelleflerin hak ve yitktmliiliik-
lerinin bilincinde olmalari ve esit muame-
le beklentilerinin karsilanmasi da yeterli

degil; aynmi zamanda acik, basit ve kolay
kullanilan sistem ve stirecler de gerekiyor.
Baskanhgimiz da bu bilingle, vergi islem-
lerinde karsilastiklar1 zorluklarn ortadan
kaldirarak miikellef memnuniyetini en
ist seviyeye cikarmaylr amacliyor. Bu
amacla, elektronik ortamda alinan beyan-
name uygulamasinin kapsami genisletildi;
ayrica mukelleflerimize biiytik kolayhk
saglayacak modern bir cagri merkezi faali-
yete gecirildi.

Vergi ve yurttashk bilinci arasindaki bag
iilkemizde yeteri kadar biliniyor mu?
Ulkemizde vergi vermek, hentiz yurttasla-
r1in bilincinde, askerlik gibi kaginilmaz bir
“gorev” ya da egitim gibi bir temel “hak”
olarak yeterince yer etmis degil. Vergiye
uyumu saglamada, vergisini tam ve zama-
ninda vermeyenlere cezai yaptirimlar uy-
gulanmast her zaman yeterli olmuyor, asil
olarak toplumda vergi bilincinin yerles-
mesi gerekiyor. Bu amacla, her ttrli ileti-
sim aracindan yararlanarak kampanyalar
ve egitimler diizenliyoruz. Bu faaliyetlerin
ana hedef kitlesi ise cocuklarimiz ve genc-
lerimiz. Yine bu kapsamda, yurt genelin-
de vergi bilincini olusturmak igin ahsve-
rislerde fis ve fatura alinmasi ve verilmesi
aliskanhigin yerlestirecek kampanyalar
diizenleniyor, vergi konulu paneller ve
medya araclari vasitasiyla verginin dnemi-
ni, vazgecilmezligini vurgulayacak yaym-
lar yapiliyor.

Vergide etkin denetim i¢in neler yapiliyor?
Arastirmalar, vergi inceleme olasiiginda-
ki artisin, beyan edilen gelirin dogruluk
derecesini artirdigimi gosterir.

Vergi kayip ve kacaginin boyutu ile nite-

ligi, cesitli yontemlerle dtizenli olarak
arastiriliyor. Boylece vergi kayip ve kaca-
ginin yogun oldugu sektorler belirlenip,
sebepleri tespit edilip, gerekli énlemler
alinmak suretiyle kayit disihgin yarattign
haksiz rekabetin ¢niine gecilecek. Bunu
saglamak amaciyla, risk analizine dayal
bir denetim sistemi olusturmak icin sek-
torlerin 6zellikleri, potansiyeli, verimlilik
ve karlilik oranlan gibi verilerin kullanil-
digr bir risk modeli olusturuluyor. Eko-
nomik olaylann, gercek kisiler i¢in vatan-
dashk ve kurumlar i¢in vergi kimlik nu-
marast altinda izlenmesini ve bu bilgile-
rin denetim birimlerince etkin bir sekilde
kullamlmasini saglamak tizere gelistirilen
ve mikellef bilgilerinin yani sira diger
kurum ve kuruluslardan alman bilgileri
de iceren veri ambarmin kapsami genis-
letilecek. Diger kurumlarla ishirligi artir-
larak, bu kurumlarin gelistirecekleri yazi-
Iimlarm Baskanhgimizin ihtiyaclarini da
karsilayacak sekilde tretilmesi yontinde
girisimlerde bulunuluyor.

Verginin eksiksiz toplanabilmesi i¢in
nasil bir siire¢ yasanmal1?

Genel olarak bakugimizda, vergi gelirle-
rinde hedeflenen rakamlar tahsil edilebi-
liyor. Ancak tabii ki vergi gelirlerimiz ol-
mast gerektiginden az. Ctnku tlkemizde
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Siikrii Dilaver kimdir?

1965'te dogan Sukrt Dilaver, 1986’da Karadeniz Teknik Universitesi ikfisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi'ni bitirdi. 1992'de hesap uzmani, 2000'de bas hesap uzmani oldy,

gi Sistemi" dersi veriyor.

Mart 2000'de Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Baskani olarak atandi. 2001'de istan-
bul Defterdar Yardimeisi olarak géreve basladi; Ocak 2004'te Kocaeli Defterdarligina
getirildi. Mart 2004'te Tipras Denetim Kurulu Gyesi, 2005'te Kocaeli Vergi Dairesi Bas-
kani oldu. 2005 sonunda Istanbul Defterdarligi’na getirildi. Bu kurumdaki yeniden ya-
pilanmadan sonra istanbul Vergi Dairesi Baskanligi'ni sirdiriiyor. ABD'de efiit ve ¢a-
lismalarda bulunan Dilaver'in Tirkiye'de cesitli dergi ve gazetelerde yayimlanmis ma-
kaleleri var. 2004'ten bu yana Kocaeli Universitesi ve Kiiltiir Universitesi’nde "Tiirk Ver-

yiiksek sayilabilecek bir oranda kayit dist
ekonominin bulundugunu biliyoruz. Bazi
kayit dist ekonomik faaliyetler ayni za-
manda yasa digi faaliyetler oldugu halde,
bazilari da yasaklanmanus bir faaliyetin bi-
lincli olarak kayitlara gecirilmemesi, dola-
yistyla vergilendirilmemesi seklinde ortaya
ctkiyor. Kayit dist ekonomiye sadece Vergi
Idaresi agisindan bakilacak olursa, vergi
kacirmak amaciyla Vergi Idaresinin bilgi
alani disina cikilan tiim ekonomik faaliyet-
ler kayit dist ekonomiyi olusturur. Kayit
dist ekonomi, 6ncelikle devletin vergi ge-
lirleri tizerine etki yapar. Bir kisim faaliyet-
lerin kayit dist birakilmast sonucu miikel-
leflerin 6demesi gereken vergiler, olmast
gerekenden daha az olur. Vergi gelirlerinin
beklenen seviyeye ¢ikartilabilmesi i¢in ka-
yit dist ekonominin asgariye indirilmesi
gerekir. Bunu saglamanin yollar da, vergi-
ye gontllt uyumu saglamak, yurttaslari-
mizin vergi bilincini gelistirmek ve etkili
bir vergi denetimi yapmak olarak siralana-
bilir. Bununla birlikte, vergisi tahakkuk et-

tirildigi halde odemeyen miikellefler de
var. Gelir Idaresi, vergisini zamaninda
ddemeyenleri tespit ederek, stresinde
ddenmeyen vergi vecezalarn cebren tahsi-
lini saglayacak sistemler olusturuyor. Bu
amagla borg takip ve degerlendirme siste-
mi kurulacak ve gerekli teknolojik yati-
rimlar yapilacak. Cebri tahsilatin etkinligi-
nin artirtlmast i¢in diger kurumlarla yapi-
lan isbilirligi gelistirilerek stirdtirtlecek.

Ekonomideki kayit dis1 boliim olmasa
gelirler ne kadar artar?

Turkiye’de baktiginiz zaman, 70 milyonda
3.8 milyon miikellef var. Mevcut miikellef
sayisint bir kat artirsak, oranlari yar1 yariya
indirsek bile ayni tahsilat1 yapariz. Ortala-
ma ytizde 50 civart kayit dist oldugu soy-
leniyor. Bunu kayit i¢ine almak miimkin
olsa, vergi oranlarni yar yariya indirme
sansl ortaya ¢ikar. En ¢nde kayit icindeki
miikellefler olmak tizere Ttirkiye’de herke-
sin kayit dist ile miicadele etmesi lazim.
Oyle de oluyor aslinda. Son donemlerde

bakugimizda, kayit dist ekonomiye karst
en cok, kayit icindeki mtikellefler mticade-
le ediyor. Ko¢ Toplulugu gibi firmalar icin
bu daha buyiik sikint. Cunkit onlarin
kurmus olduklar sistem, kayit disina gecit
veren bir sistem degil. Onun i¢in hem tl-
kenin gelecegi icin hem de bu firmalarin
biiytimesi i¢in kayit dist ile miicadele et-
mek sart. ..

Kog Ailesi, uzun yillardir vergi rekort-
menleri listesinin 6n siralarinda yer ali-
yor. Ko¢ Toplulugu, is ortaklarmm da
dogru vergi 6deyip 6demedigini izliyor.
Bu acgidan Kog Ailesinin vergiye bakisi-
n1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Ko¢ Toplulugu Ttrkiye'de tahsil edilen
vergi gelirlerinin yaklasik ytizde 15'ini
saglyor. Kog Ailesi fertleri her yil acikla-
nan vergi rekortmenleri listesinde 6n sira-
larda yer aliyor. Ko¢ Toplulugu tilkemizin
en koklit ve giiclit kuruluslarim btinyesin-
de bulunduruyor. Bu kuruluslar bircok
ana sektorde her zaman oncii olmustur.
Bunun en onemli sebeplerinden birisi,
Kog¢ Toplulugunda profesyonel yonetim
yaklasiminin benimsenmis olmasidir. $ir-
ketlerin profesyoneller tarafindan yonetil-
mesi kurumsallasmay1 da beraberinde ge-
tirmis, kurumsallasma ise ytrtrlitkte bu-
lunan mevzuatin tiim ayrintilariyla uygu-
lanmasini saglanustir. Kog Ailesinin ver-
giye “kutsal vatandashk gorevi” olarak
bakmalart, aile fertlerinin ve Ko¢ Toplulu-
gu sirketlerinin her dénemde en fazla ver-
gi odeyenler listelerinde yer almalarini
saglayan en ¢nemli neden oldugunu du-
stinmekteyim. R

Rakamlarla istanbul

3 milyon 724 bin 260 vergi mikelle-
fine, 69 vergi dairesinde 8400 per-
sonel hizmet veriyor. 1 milyon 26
bin 408'i, en az bir vergiden mikel-
lef. Istanbul, Tirkiye vergilerinin yiiz-
de 43'ini topluyor. 2008'de yakla-
stk 73.6 milyar YTL vergi geliri bek-
leniyor. 81 ilin tahsilat orani sirala-
masinda Istanbul'un yeri, 2003'ten
sonra ikinci ve Gigiincy siralarda sey-
refti. Istanbul'un vergi gelirleri tahsi-
lat icindeki payr yizde 44. Vergi
tirlerine bakildiginda Gelir Vergi-
sinde ylzde 41, Kurumlar Vergi-
si'nde ylizde 55, Katma Deger Ver-
gisinde yide 51 ve Ozel Tiketim
Vergisi'nde yiizde 42.
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Turk usuli ev yenileme

“Evimi Cok
Seviyorum” sloganh
reklamiyla Tiirk
titketicisinin
gonliindeki yerini
pekistiren Koctas,
organize yap1 market
sektoriinde pazarm
yiizde 40'mi kontrol
ediyor. Avrupali
ortaginin formatin
Tirk kultiiriiyle
birlestiren sirket, ev

gelistirme konseptiyle

fark yaratti

007 verilerine gore Kogtas'm
Turkiye’de girmedigi ilce
yok. Diinyada perakende
magazacihigim 6nem kazan-

maya baglamasiyla, 1996'da

ilk perakende magazasimi [zmir'de acan Kog-
tas'n stratejik tercihlerini ve gelecekle ilgili
planlarmi Kogtas Genel Miidiirii Alp Onder
Ozpamukeu ile konustuk.

Koctas degisen tiiketim aliskanliklarma
nasil uyum sagladr?

Kogctasn tarihi 19557lere kadar dayaniyor.
Agirhkl olarak toptan insaat malzemeleri ti-
careti yaparak 19907ara kadar faaliyetini bu
sekilde stirdtird. Bu yillarda Turkiye'de ti-
ketim ahgkanhklar1 degisti. Kogtas da buna
nasil uyum saglayacagini diistinmeye basla-
dr. Diinyadaki gelismeler incelendiginde DIY
(do it yourself-kendin yap) ad verilen pera-
kende magazaciligin onem kazanmaya basla-
digmi gordt. Boylece 1996'da tamamen
kendi imkanlanmizla Izmir Oto Sanayiinde
ilk perakende magazamiz1 actik. Lokasyonu

zor olmasma ragmen magaza buytk basar
kazaninca bunu Izmir-Balcova, Antalya,
Bodrum, Adana magazalarimiz izledi.

Neden istanbul’dan 6nce baska kentlerde
magazalar actimz?

199¢'da Istanbul'da ilk magazalar yabanci
ortakhiklar acti. Kogtag'm en biiytk farki,
Turk kulttrtine seslenen bir konsepti hayata
gecirmeye calismasidir. Rakiplerimiz daha
cok yurtdismndan getirdikleri bir konsepti
asilamaya calisti ve bence ¢ok vakit kaybetti-
ler. Biz ise bu arada kendi formatumiz gelis-
tirdik. 2000'de B&Q (Kingfisher) ile ortakh-
ga girmemizin ve toptan ticareti birakip ta-
mamen perakendecilige yénelmemizin ar-
dindan, 2001°de Istanbul Kartal'da ilk maga-
zamizi actik. Kingfisher, uzman bir grup ve
Avrupa'da en buytik perakendeci; Rusya ve
Cin'de pazar lideri. Ik magazada onlann for-
matint uyguladik; bizimkinden farklyd.

Ne farki vardr?
Insanlar ozellikle Kuzey tilkelerinde, boyasi-
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n1 kendi yapiyor, parkesini kendi dostiyor,
boylece hem evini giizellestiriyor hem de
keyifli vakit geciriyor. B&Q’nun format da
buna uygun olarak daha ¢ok trtint raflar-
da sergilemek seklinde. Yaraticiliklarin or-
taya koymast icin insanlar tesvik edebile-
cek teshirlerden biraz uzak bir format. Oy-
sa Turkiye'de insanlar bu isleri kendileri
yapmak istemiyor c¢tinkit cok daha uygun
fiyatlara kendileri icin bu isleri yapan in-
sanlar var. Tirkiye'de insanlara ne lazim?
Uriinti gostermek, evini nasil gizellestire-
bilecegini anlatmak, érnegini ortaya koy-
mak lazim. Netice itibariyla bu konsepti
daha fazla acik alana sahip, triinlerin daha
iyi teshir edildigi, insanlarm goztine hitap
eden bir noktaya getirdik. Sonugta 2005'te
yeni formatla tasarladigimiz ilk magazamu-
z1 Sisli'de actik ve muazzam ilgi gordii. Bu-
nun tizerine, o konsepti gelistirerek devam
ettik. Zaten daha dnceki magazalarmiz da
metrekare ilavesi olmadan, dolar bazinda
yilda ytizde 40 btiytime kaydediyordu.

Eskiden yap1 marketlerde satilan seylere
“hirdavat” denirdi, simdiyse “ev gelistir-
me” terimini kullaniyorsunuz. Kavram-
lar m1 degisiyor, yoksa verdiginiz hiz-
met mi farklr?

Hirdavat, “kendin yap” konseptinin bir
parcasidir. Ne yapacagmizi kendiniz dust-

da bes yasinda bir oglu var.

Alp Onder Ozpamukgu kimdir?

1971 Kayseri dogumlu. Ortadgrenimini, Kayseri TED Koleji'nde tamamlayarak, istan-
bul Universitesi ingilizce isletme ve Hukuk fakiltelerinden mezun oldu. 1995'te Koctas'a
girdi, 1996'da izmir'de Kogtas'in ilk perakende magazasinin kurulusunda yer aldiktan
sonra magaza sefi pozisyonuyla tayin oldu. 1998'de Antalya magazasina midir ola-
rak atandi. 2000’de B&Q ile birlesme gercevesinde kurulan operasyon midirliginin
basina getirildi. 2007’de yatinm ve operasyon direktdri oldu. 2007'de vekaleten,
2008 basinda da asaleten Kogtas Genel Midirligi'ne atand.. Evli ve Ata Yilmaz adin-

niirstintiz, gelip magazadan alip kendiniz
uygularsiniz. “Ev gelistirme” kavraminda
ise insanlara evlerini giizellestirecek fikirler
ve o fikirleri uygulayacak malzemeler su-
nuyoruz. Tadilat kisminda da evine bir sey
yaptiracaksa usta bulmak derdine dtisme-
sin diye hizmet sunuyoruz.

Rakipleriniz bu formati uygulamiyor mu?
Ev gelistirme konseptinde bizi takip etme-
ye calissalar da hizmet olarak farkimiz var.
Hizmetlerimizin farki, triinlerimizin uy-
gun fiyati, Griind iyi teshir etmemiz ve tis-
ttin nitelikli personelimiz, bu hizmetin bir-
birini tamamlayan unsurlart.

Ne tiir hizmetleriniz var?
Hizmetlerimizden biri, ev yenileme. Geli-
yorsunuz bize, mimarlarimiza damstyorsu-
nuz, ol¢tt alip projelendiriyorlar. Hangi
malzemeleri kullanacaksaniz, onlar Kocg-
tag'tan seciyorsunuz, ekiplerimiz gelip evi-
nizi yapiyor. Giivenilir bir firmadan garan-
tili bir hizmet almus oluyorsunuz. Yapugi-
miz tadilatta bir sorun oldugunda sigorta-
miz devreye giriyor. Telefonla ve internet-
ten siparis alaninda da oldukea ileri bir
noktadayiz. Ornegin gecen yilki verilere
gore, Koctagm Tirkiye'de girmedigi ilce
yok. Sektorimtizde zaten lider firmayiz.
Bu alanlarda da o liderligimizi strdtirtyo-
ruz. Ayrica bir farkimiz da nakliye ve iki yil
sigortali montaj hizmetimiz.

“Sektor lideriyiz” dediniz. Ne kadarhk
bir sektrden bahsediyoruz?

En son 2003 yilinda Eurostatm yapuigt bir
analize gore, 7 milyar dolar. Koctas, orga-
nize perakende pazannin ytizde 40’ mmdan
fazlasim elinde tutuyor ve bunu her sene
artirtyor. Gegtigimiz sene altt magaza acip
16 magazaya ulastik. Bu sene alti magaza
daha acacagiz. Bu sene basinda Ankara-
Cankaya magazamuzi actik. Yakinda Trab-
zon, Istanbul-Edirnekap ve Izmir-Karsiya-
ka magazalarimiz devreye giriyor. Bircok
dalda, mesela seramik ve vitrifiyede en bii-
yuk satislart biz yapiyoruz. Yurtdisinda bi-

le gipta ile bakilan ytiksek hacimli satislara
sahibiz.

Sektorde en ¢ok magaza sizde mi var?
Magaza sayisi agisindan ikinciyiz ama met-
rekare olarak en btiytik biziz. Ayni zamanda
magaza basina performans olarak da lideriz.
1700 personelimiz var. Sene sonu itibariyla
600 kisilik ilave istihdam saglayacagiz.

Koc¢ Toplulugu'nun biinyesinde olmanin
getirdigi avantajlar var m1?

Cok gticlti bir marka, cok griclit bir destek.
Nasil Kingfisher ile yurtdisin takip edebili-
yorsak, Ko¢ Toplulugu ile de Turkiyenin
dinamiklerini takip edebiliyoruz. Hem ya-
trim konularinda hem de operasyonel fa-
aliyetlerimizde grubun destegini aliyoruz.
Toplulugun ytizti musteriye en actk sirket-
lerinden birisi biziz. Bu acidan Ko¢ marka-
sinin kutsalligima biz de katkida bulunma-
ya, daha yukari tasimaya calistyoruz.

Ko¢ Toplulugu'nun on binlerce calisani
var. Onlar da sizden alisveris yapiyorlar-
dir...

Elbette. Topluluk mensuplari, KocAilem
kartiyla bize geldiklerinde ytizde 5 indirim
alir. Hakikaten de evlerini yenilemeye daha
pozitif bakan, kendisini stirekli gelistiren
bir topluluk oldugu icin mensuplarimiz en
yogun miisterilerimiz arasinda yer aliyor.

Kingfisher ile ortakhigimz devam ediyor...
Onlarin triin gelistirme ofisleri oldugu icin
ozellikle bu konuda onlardan ¢ok yararla-
niyoruz. Ornegin bu ofislerden saglanan
bahce mobilyalan biiytik bir fark yaratt.
Aydinlatmada cok giizel ithal tirtinler var.
Bircok konuda ortak alim yapabiliyoruz.
Boylece Tiirk titketicisine en iyi fiyat suna-
biliyoruz. Zaten bizim en biiyiik iddiamiz,
her seyden once fiyatur. Fiyatlanimiz her
zaman hem organize perakendecilerden
hem de Turkiye'deki pazarin cok biiytik
kismini olusturan organize olmayan pera-
kendecilerden dustktiir. Onemli olan
muisteriye iyi ve dogru fiyati sunmaktir. @@
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“Ford ve Opet’le Mardin’de

standartlar yikseldi”

Masuk Nas 1987'de, Ko¢ Toplulugu Ankara Temsileisi Turgut Tokus
tarafindan ¢agrildi ve Vehbi Koc ile tanistirildi. Bu sohbetin ardindan

Nas'r arayan Tokus, “Mardin Tofas bayii oluyorsun” dedi. Ciftci ve
manifaturac bir aileden gelen Nas, ne Tofas biliyordu ne arabadan
anliyordu. Ama ona giivenilmisti. Boylece en gen¢ Ko¢ bayii oldu.
Simdi Mardin’in ticari yapisini etkileyen bir isadanm

¢agmiz Mardin Havaala-
nrna inerken ilk goze car-
pan biiytik ve modern bi-
na, havaalaninin hemen
yaninda bulunan, Ford

Otosan ve Opeti de kapsayan biiytik
plaza. Modern Mardin’in ytizti olan, ge-
nis ve gorkemli satis boliimleri, servis
girisleriyle ttim kalite standartlarini tem-
sil eden bu binada, Masuk Nas'in imza-
st var. Mardin Ford Otosan ve Opet Ba-
yii Masuk Nas, kurduklan uluslararast
standartlardaki bu plaza ile kentin tim
ticari yapisinin degistigini soyliiyor.
Nas, “Artik yeni bir ara¢ saus ofisi aca-
cak olanlar, bu kalitenin altina dtise-
mezler. Dolayisiyla Mardin’de bir seyle-
11 degistirdik” diyor.

Ko¢ Toplulugunda 18 yasinda tek basi-
na Tofas bayii olarak Tiirkiye’de en geng
yasta Kog bayiligini alan Mardin Ford
Otosan ve OPET Bayii Masuk Nas, soru-
larimizi yanitladi.

Ne zaman Kog¢ Toplulugu bayii oldu-
nuz? Kog Ailesi ile ne zaman tanisti-
mz?

1987 yilindaydi. Ko¢ Toplulugunun o
dénemdeki Ankara Temsilcisi Turgut
Tokus beni ¢agirdi. Beni Ko¢ Holding'in
kurucusu Vehbi Kog ile tanistirdi. O za-
man daha 18 yasindaydim. Ankara'da

Holding’in binasinda Vehbi Bey ile soh-
bet ettik. Daha sonra Turgut Bey beni
aradi, Mardin “Tofas Bayii oluyorsun”
dedi. Cok sasirdim, “Tofas ne?” diye
sordum. O da “Arac satacaksin” cevabi-
n1 verdi. Ben aractan hicbir sey anla-
mazdim. Benim ailem ciftcilik ve mani-
faturacihikla ugrasirdi. Neyse, o zaman
18 yasinda Tofas bayii oldum. Ben bu
anlamda Ko¢ Toplulugunda bir ilkim.
Ttim bayiler, yani geng bayiler, bayiligi
babalarindan, dedelerinden almislardir.
Benim i¢in boyle olmadi. O zaman Mu-
rat marka arabalar vardi. Ara¢ satmaya
basladik.

ilk Tofas bayiliginiz ile nasil sonug al-
dimiz?

1987 yilinda Tofas bayii oldugum za-
man, bu bolgede bu arabalara “Murat”
denilirdi. Mardin’deki ticari pay1 da
ytizde 20 diizeyindeydi. Ama cok calis-
tm. 1990-1992 yillarma gelindiginde,
Tofas'm Mardin'deki satis payr ytzde
48-60 duzeyine ulasmusti. 2004 yilina
kadar Tofas bayii olarak stirdiirdiim ti-
cari hayatimi. Daha sonra, 2004 yilinda
da Ford Otosan bayii oldum ve bu bii-
ytk plazay1 kurdum. Vehbi Bey son de-
rece ileriyi goren, gercek bir Miisltiman
ama inanclarini ve dinini hicbir zaman
istismar etmeyen, davasina sadik, ger-

cek bir vatanperver, devleti ugruna her
tirltt fedakarhg yapan biriydi. Zaten
slogani da “Ulkem varsa ben de varim”
olmustur. Biz de bu slogana hep layik
olmaya calistik. Beni en ¢ok Vehbi Bey
etkilemistir bayi olurken. Ona inanarak
ara¢ satmaya baslamistim. Kog¢ Toplulu-
gu kadar Turk insanina ekmek kapisi
acan az sayida topluluk vardir.

Ford Otosan ve Opet bayiligini ne za-
man aldimz?

Ben 2004 yilinda Ford Otosan ve Opet
bayii oldum ve bu plazay1 kurdum. 10
bin metrekarelik alan tizerinde, 5200
metrekaresi kapali alan olan biiytik bir
kompleks burasi. Opet istasyonu, Ford
plaza, kamyon servisi, kaporta boyasin-
dan AVIS oto kiralamaya, Ko¢ Allianz
Sigorta’ya kadar bir arag icin gerekli tiim
hizmetler burada var. Burada 86 Kkisi ¢a-
listyor. Hepsi gereken tiim egitimlerini
almis, Turkiye capinda, hatta uluslara-
ras1 ¢apta bir tesisi calistirtyor. Bu, Mar-
din’'de bir ilk oldu. Mardin'de artik bu
alanda her sey degisecek, baska marka-
lar da artik bir yer acmak istediklerinde
en az bu kalitede bir palaza agmak zo-
rundalar. Bu da ticari hayatta bircok se-
yi degistirecek. Personelimizin hepsi,
hem teknik hem de satis ekibi ttim egi-
timlerden gectiler. Sertifikalar var. Bir




de benim asil dogdugum yer olan Mid-

yat'ta kuiciik bir uydu subemiz var. 450
metrekarede Ford satiyoruz. Oradaki
ekiple birlikte toplam 89 ¢alisanimiz var.
Ben Ford bayii oldugumda, Ford'un Mar-
din’deki ticari pay1 ytizde 20 diizeyindey-
di. Simdi pazarmn yiizde 68'ini Ford olus-
turuyor.

Ko¢ Toplulugu bayii olmak nasil bir
duygu?
Ben yaklastk 25 yildir Ko¢ Toplulugu

bayiiyim. Bundan gurur duyuyorum.
Ko¢ Toplulugu, Tirkiye'ye cok biiytik
izler birakmis bir topluluk. Biz de bu
izin kalict olmas i¢in c¢ahisiyoruz. Ben-
den sonraki kusaklarim da bunun icin
cahisacak. Tki oglum ve bir kizim var. Ba-
yiligi onlara devretmek, benim ic¢in bir
onurdur.

Turkiye’de Kog¢ bayii olmak mutlak de-
recede ayricaliktir. Mesela butiin Turki-
ye’de Kog¢ Toplulugu bayileri, mutlaka o
ilin 6nemli esrafindan, dirtst iyi ticaret

“Tiirkiye'de Koc bayii
olmak, mutlak derecede
ayricahktir. Biitiin
Tiirkiye'de Ko¢ Toplulugu
bayileri, mutlaka o ilin
onemli esrafindan, diiriist,
iyi ticaret adami olarak
taninir, sayihr ve giivenilir.
Kimse Ko¢ Toplulugu
bayiine kétii gozle bakmaz,
‘Diiriist ticaret adanmdir’
diye diisiiniir. Bir bankaya
girdiginizde ayricahkh
muamele goriirsiiniiz.
Biirokraside, is diinyasinda,
halkin goziinde cok

gitvenilir bir kisisinizdir”

adami olarak taninir, sayilir ve gtivenilir.
Kimse Ko¢ Toplulugu bayiine kott goz-
le bakmaz, "Diirtist ticaret adamidir” di-
ye dustintr. Bir bankaya girdiginizde ay-
ricalikli muamele gortirstintiz. Biirokra-
side, is dtinyasinda, halkin géztinde ¢ok
gtvenilir bir kisisinizdir.

Bunun bir diger énemli ayricalig, tiike-
ticinin, Kog¢ logosunun goruldugt yerde
kaliteli mal alacagini bilmesidir. Ornegin
bir araci aldiktan sonra artik servisi ol-
dugunu bilir. Ornegin bugtin Opet, kali-
teli temiz akaryakitin adresidir. Bunu
ttiim Turkiye halk: da biliyor.

Anadolu Bulusmalar’min Mardin’de
yapilmas: konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz.

Mardin'de bu toplanti ¢cok heyecan ya-
ratt1. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Mustafa V. Kog ve Ko¢ Holding Yo-
netim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog ile yone-
ticilerinin buraya gelmesi, Mardin ve
Guineydogu icin ¢cok 6nemli bir mesaj ol-
du. Onlara sitkran bor¢luyuz. Bu tilkeyi
sevdiklerini, bu bolgeye giivenlerini or-
taya koydular. Yani dedeleri Sayin Vehbi
Bey gibi, “Ulkem varsa ben de varim”
sloganini tasidilar buraya. R
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Debriyaj solo mu istersiniz,
camurluk solo mu?

Bestecisi, ses yapimeisy, fizikeisi, heykeltirasi, cam kesicisi ve
miizisyenleriyle bu orkestra tam bir Ford Focus. Iste son dénemin

en ses getiren orkestrasi karsinizda!

ello; sanziman ve kaput koruyuculanndan. Bas gitar, camurluktan;
isciligi cok iyi, sert kenarlart yumusatildi ve dikkatlice boyandi. Ke-
man, arka C stitunu kullanilarak arka kelebek cam bosluguna yerles-
tirilen gercek keman telleriyle yaratldi. Gitar; fren servosu ve debri-
’ yajdan... Orkestramin tamami, “Ford Focus”. Ozel beste ¢ahsmalart
yapilan, bestecisi, ses yapimcisi, fizikcisi, metal heykeltirast, cam ke-
sicisi, mtizisyeninin haftalarca ter dokttigti bu orkestra, Nisan ay1 basinda bir
yardim konserine de katildi. Ford Otosan Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Ge-
nel Mudur Yardimaist Aykut Oztiner, kitalararast bir emegin tirtinit olan, Ford
Focus kullanicilarina yenilerini ekleyen bu reklam fikrini yaratan ve hazirhk-
larim stirdtiren Ford Avrupanin yaraticl ekibi adina sorularimizi yamtladi.

Bir otomobilin entriimanlar haline doniistiiriilmesi fikri nasil olustu?
Miisteriler tarafindan hem kullanim 6zellikleri hem tasarim hem de perfor-
mans agisindan tam not alan bir tirtintin yenilenmesi oldukea zor bir gorevdi.
Bu nedenle kinetik tasarim anlayist ile yeniden tasarlanan Ford Focus, bir ba-
kima “yeniden yorumlandi” da diyebiliriz. Focus kampanyasiin ana fikri de,
en giizel parcalarin yeniden bir araya gelmesinin altini ¢izmeliydi. Bu fikri ger-
cege tastyabilmek icin de aracin kendi parcalarindan yani enstrtimanlarmdan
yola cikildi. Bu parcalarn her biri yeniden yorumlandi ve birlestirildi. Sanirim
pek cok farkll parcanin bir araya uyumla gelmesini, bir orkestranin farkli
bircok enstriimanin birlikte ¢ikardiklar: o harmoni en iyi sekilde acikliyor.
Yaratict ajans, bu fikrin hayata gecmesi icin profesyonel bir ekibin ve ¢zellikle
de otomobil parcalarindan gercek bir “ses” ¢ikartabilecek bir sanatciya ihtiyag




duydu. Bunun i¢in de ilk olarak 55 yasin-
daki besteci, yapimct ve ses tasarimcist Bill
Milbrodta bagvurdu. Emmy odiilti kaza-
nan Bill Milbrodt, ara¢ par¢alarmdan mii-
zik aletleri yapma fikri ile calismaya yakla-
sik 10 y1l dnce baslamis, hatta eski bir ara-
ca alip orkestranin vazgecilmez tiflemeli,
telli ve vurmali ¢algilarini bu parcalardan
yapmis. Milbrodt icin garip cisimlerle gii-
zel ve ilgi cekici sesler yaratmak uzun sti-
reli bir takinti haline gelmis.

Elbette proje yonetmeni Noam Mutro ve
besteci Craig Richey de branslarinda ¢ok
basarih sanatcilar. Ekip, aralarinda mesafe
olmasma ragmen ¢ok yakin ve azimle ca-
list1 ve sonug sizlerin de takdir ettigi gibi
beste, prodtiksiyon ve yaraticilik anlamin-
da miikemmel bir cahsma oldu.

Otomobilden gergek enstriimanlar yap-
mak kag kisinin, ne kadar zamanmim aldi?
Bes mekaniker, sekiz saat icinde araci tiim
parcalarina ayirnus ve sonrasinda bu par-
calar Milbrodt'un metal heykeltirast olan
arkadast Ray Faunce III'tin ehil ellerine bi-
rakilms. Ekipte ayrica muizisyenler, fizik-
ciler ve cam kesiciler de cahst.

Hangi parcadan hangi sesin daha iyi ¢1-
kacagina, hangi parcadan hangi enstrii-
mani yapilacagina nasil karar verildi?

Isin karmasik kism bu noktada ortaya ¢i-
kiyor. Proje yonetmeni Noam Murro, bu
enstriimanlarin akortlannin da tutturul-
masini ve miizigin dogru diizgtin calinma-
sint istiyordu. Yapilan parcalar her ne ka-
dar akortlu olsa da, gelismis degildi ve ku-
laklar tirmalayabiliyordu. Milbrodt, par-
cay1 yazan besteci Craig Richey ile cok ya-
kin calisti. Bu is ¢ok kolay degildi ctinki
biri Kuzey Amerikanin bir kiyisinda, di-
geri de obtr sahil seridinde oturuyordu.
Enstriimanlar, tabii ki normal bir miizik

aletinin ¢ikardig seslere sahip degil. An-
cak Craig bu aletlerden istenilen sesin ¢i-
kabilmesi i¢in biraz ¢aba harcadi.

Ekip enstrtimanlarn hazirlarken, ara¢ par-
calart seklinde goriinmesine o6zellikle dik-
kat etti. Elbette sesler biraz metalik, ¢tinkii
enstritmanlarin cogu metal.

Enstriimanlarm yapiminda ve kullani-
minda giicliiklerle karsilasildi mr?
Parcalarin metalden yapilmasi ses kalitesi-
ni biraz etkiliyordu ancak yazilan parcaya
uygun olarak secilen enstriimanlar birlik-
te calindiginda bu sorun ortadan kalkt.
Secilen orkestra elemanlari, tecriibelerinin
de yardimuyla belli bir alisma devresinden
sonra bu garip ama ilgin¢ enstriimanla-
rdan en giizel sesleri ¢ikarmay1 basardt.

Hangi orkestrayla calisildi? Sanatgilarin
Ford Focus’un parcalarim ¢alacaklarim
6grendiklerindeki tepkileri ne oldu?

Proje, Amerika film endiistrisinin bagken-
ti Los Angelesta gerceklestirildi. Orkestra,
besteci Craig Richey ile daha énce calisan
ve tecriibeli sanatcilardan secildi. Ve bu
ekip basindan beri projeye dahil oldugu
icin, bir sagkinhk olmadi, alisma devresine
ihtiya¢c kalmadi. Miizik aletlerinin yapim
evresinde de ekip ile yakin ¢alisan sanatgi-
lar, Bill Milbrodt'a olan inanclarmm hig¢
kaybetmediler ve sonugta herkesin uyum-
la ¢alistig bir proje, basariyla tamamlandu.

Orkestranin giysi renklerindeki vurgu nedir?
Renkler, gorerek ve daha cok bilincalti-
mizla algiladigimiz en 6nemli unsurlar.
Elbette gri, dncelikle ciddiyeti temsil edi-
yor. Ford markasmin ve Focus'un giiven
duyulacak bir tirtin oldugunun altin ¢izi-
yor. Dogrulugu ve sadeligi vurgulayip, asil
onemli olan “Focus™un ana ilgi noktast
olarak 6ne ¢ikmasini sagliyor.

Bu reklamla hedeflenen mesaj neydi?
Mesaj hedef kitleye ulasti m1? Markaya
nasil bir katki sagladi?

Reklamin orijinal bashig: “Beatifully Arran-
ged” idi. Bunu Ttirk¢e'ye uyarlamak ve
kendi segmenti i¢inde tartismasiz liderligi
kabul gormiis bir aracin “yenilenerek da-
ha da iyilestirildigini” duyurmak oldukca
zor bir gorev. Tiirk misterilerine bu fikri
aktarabilecek ve abartmadan dogrular
gosterecek bir baslik pesine diisttik. Bizim
icin oldukga zorlu bir stirecti ancak “Her
parcast yeniden yorumland:” bashg, zaten
begenilen bir seyin yeniden yorumlanma-
sint oldukga iyi aktardi.

Mesajimizin hedef kitleye ve dogru bir se-
kilde ulastigini ve her seyden ¢nce kabul
gordiigunti, bize ulasan miisterilerimizin
sayisinin  coklugundan anlayabiliyoruz.
Ford Direkt Hattimi arayip, mitizigi nere-
den bulabileceklerini soran pek ¢ok mtis-
terimiz oldu. Hatta biri, fikirlerin paylasil-
dig1 bir internet sitesinde “Sadece bu rek-
lam ytizinden Focus aldim” yorumunu
yapmis. Bunlar elbette bizim i¢in gurur
verici yorumlar. Atlanmamast gereken en
onemli kriter, bayilerimizin dtstnceleri.
Bayilerimizin, Lansman aktivitesinde rek-
lam filmini seyrettiklerinde yiizlerinde be-
liren gtliimseme ve alkislari, bize onlarn
da begenisini kazandigimiz1 gosterdi.

Bu enstriimanlarla gercek bir konser
diisiiniiliiyor mu?

Ingiltere Essex'da “Gen¢ Kanser Dernegi”
yararina dtizenlenen bir yardim konserin-
de Nisan ay1 basinda bazi enstrtimanlar ¢a-
Iind1. Parcamin adi “Six O’Clock”. Richard
Watson tarafindan yazilan ve Mike Ruf-
herford'un (Genesis) seslendirdigi bu par-
cada, bu tnlti sanatcilara Guilford Cagdas
Miizik Akademesi ve Ulusal Senfoni Or-
kestrasrnin sanatcilar eslik etti. R




M’ arka vizyon

Turkiye Arcelik’e giveniyor

“IIk akla gelen marka” sorgulamasinda Arcelik, bu yil dailk

sirada yer aldi. Arcelik’'in neden tiiketicilerin aklina ilk gelen

marka oldugunu anlayabilmek icin sokaga ¢iktik

rastirma sirketi Nielsen'in 14tinct kez

diizenledigi “Markalar Arastirmasi’nin

A 2007 sonuglarma gore, kategori belirtil-
meksizin kisilerin ilk aklina gelen marka
sorgulamasinda Argelik, 10 yili asan li-

derligini bu y1l da korudu. Arastirmada Arcelik, “ilk ak-
la gelen”, “ilk hatirlanan” ve “ttiketicinin kendisine en
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| yakin hissettigi” marka c¢ikti. Sonuglardan biri de once-
ki yila gore Arcelik’i belirtenlerin oraninin artmast. Ar-
celik’in basarisimin bir bagka gostergesi de, Sanayi ve Ti-
caret Bakanligrnin 10 yildir diizenledigi “Geleneksel
Tiiketici Odtlleri” yansmasinda “Ttiketici Memnuniye-
tini {lke Edinen Firma” 6dtiliinin sahibi olmast.
Markalar Arastirmasr’na gore, tiiketicilere “Ilk haurladi-
giniz firma hangisidir?” sorusu yoneltildiginde ilk sirada
Arcelik, ikinci sirada da Kog cevaplan geldi; listenin
tictincti sirasinda ise Beko ve Ulker var. “Yakin hissedi-
len markalar’da da ilk sirada yine Arcelik var.
Arcelik’in tiiketicilerin aklna ilk gelen marka olmasmin
nedenlerini arastirmak icin sokaga cikuk. Farkh ézellik-
lerine dikkat cekseler de, insanlarn bulustugu nokta,
markaya duyulan giiven oldu.

Ece Kayah (insaat Mihendisi): ik aklima gelen ve evimde
tercih ettigim marka Arcelik. Aklima dayamklilik ve gii-
ven geliyor. Ctinkii Arcelik’ten aldigim bir esyay1 en azin-
dan 10 sene ve tizerinde kullanabilecegimi bilirim.

Selcuk Ania (insan Kaynaklan Uzman): i1k tice Arcelik’i ko-
yardim, ¢tinkti Ar-Ge’ye en ¢ok yatirimi onlarn yaptig-
1 biliyorum. Ayrica tiitketicilerin ihtiyaclarini en dogru
sekilde yonlendiriyorlar. Bu ytizden Arcelik denildiginde
saglamlik ve giiven anlyoruz.

Emine Akgol (Bilgisayar Programasi): Arcelik dendiginde
aklima babaannem geliyor. Ne yaparsaniz yapm ona
baska marka aldiramazsiniz. Babaannem okuma yazma-
st olmamasina ragmen ¢amasir makinesini kullanabili-
yor. Kullanim kolayligmin Arcelik’in en ¢nemli ézelligi
oldugunu distiniiyorum. Kampanya ve reklamlar da
Arcelik’i on plana ¢ikartti. Servis sonrast hizmetlerin de
hizli olmasi insanlan etkileyen énemli unsurlar.

Ahmet Daliar (Endiistri Mishendisi): Boyle bir siralamada Ar-
celik’i ilk tce koyabilirim. Insanlarn bu ilgisini yerli
marka olmasinin yarattig) gtivene baghyorum. Yetkili servis des-
tekleri de ¢ok dnemli. Arcelik denildiginde akhma ilk Celik geli-
yor acikeast. Son donemlerde yapilan reklam kampanyalar Arce-

Miige.Afe;

lik'in gen¢ kusakta yayginlasmasim sagladi.
Orhan Eryilmaz (Egitim Damsmam): Uc yildir evimizde her sey Arce-
lik. Bu ytizden Argelik’i ilk aklima gelen marka olarak anabilirim.

Mutsuz oldugum noktalar da olsa; yaratig) giivenle Arcelik her
zaman ilk tercihlerim arasmda yer aliyor.

Miige Ates (Yonetic Asistani): Tasarim ve fiyatiyla insanlarm goziin-
de one cikiyor. Arcelikin gtivenilir ve kullaniminin basit olmasi
da cok onemli.

Goker Sarp (Satis Damismani): Tnsanlarin Arcelik’i ilk akla gelen mar-
kalar arasma sokmasi; gtivenilir olmasi ve servis sonrast hizmet
kalitesiyle alakali.

Giilgiin Koryigit (Yonefici): Arcelik ilk aklima gelen markalardan bi-
ri... Insanlar eski bir marka oldugu ve giivenilir bulduklan icin
ilk siraya Arcelik’i koyuyorlar.

Aysel Egeaka: Tk Arcelik esyami 1973 senesinde aldim. Merdaneli
bir camagsir makinesiydi. Saglam ve gtivenilir olmasi benim icin
cok 6nemli. [lk aldigim Arcelik’ten bugiine gtivenilir bir marka ol-
masl nedeniyle benim i¢in ilk sirada. ..

Ayten Ayca Calgia: Kardesime ben de katihyorum. Guvenilirlik be-
nim icin de gecerli. Ote yandan modellerin kullamsh ve dayanik-
|1 olmast da tiiketiciyi etkilemistir. ..

Hiisnii Kurtoglu (Emekli Hava Astsubayi): Biitin firmalar, en iyi tri-
nil tretmeye ¢ahsiyor. Insanlar artik kalite nedeniyle markalara
yoneliyor. Arcelik Ttirkiyenin en énemli markasidir kesinlikle.
Yan tirtinleriyle birlikte herkesin evinde Argelik vardir. Bu da ka-
litesinin gostergesi.

Ayse Tuz (Eczaq): Biitiin esyalanm Arcelik'ten. Saninm markamn
basarisinin ardinda, bayilerin hizmet anlayisi yatiyor. Sahsen beni
Arcelik’e baglayan, bayilerle kurdugum yakn iliski ve onlarmn hiz-
met anlayist. Ctinkti onlarn sayesinde Arcelik’e giivenim tam.
Ziya Selek (Memur): Insanlarin tercih etmesinin ardinda, gtivenilir
olmasi yatiyor. Begenin veya begenmeyin, Arcelik’e en azindan
glivenirsiniz. ..

Ekin Giiray ve Merve Cizmeci (6§renci): Beyaz esya kategorisinde Arce-
lik diyebiliriz. Arcelik denildiginde aklima Celik karakteri geliyor.
Son dénemde hazirlanan reklamlar markanmn tanmirhigim artirdr.
Murat Aksoy (Memur): Tnsanlar Kog Ailesine giveniyor sanirim.
Daha ¢nce televizyon fabrikasinda da calisigim icin kalitesini bi-
liyor ve giiveniyorum.

Yilmaz Tuncel (Memur): Arcelik’in ilk sirada yer almasma sasirma-
mak gerekir. Ctinkii Argelik insanda giiven yaratiyor. Evde de Ar-
celik var. Cok memnunum.

Emre Tekbas (Sporcu): Tamtim ve yapilan reklamlar Arceliki en
cok tammir marka haline getirmistir. Cok eski ve yerli bir marka
olmasi da da avantaj, ancak o6zellikle gencler arasmnda yaygmlas-
mast basaril reklam kampanyalariyla oldu.

Ozden Ergene (Matematik Mishendisi): Arcelilin ilk akla gelen marka
oldugunu soyleyebilirim. Bunun nedeni herkesin evinde mutlaka
bir Arcelik esyanin bulunmasi. Dolayisiyla herkesin evine giren
bir firmanin marka tanmirhigmda ilk siray1 almasindan daha do-
gal bir sey olamaz. R
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Ekin Giiray ve Merve Cizmeci horat Aksoy

Arcelik Genel Miidiiri Aka Giindiiz Ozdemir BASARININ SIRRINI aciklads:

“Bir marka, zaman icindeki hareketleri, durusu, 56y|emiy|e ﬁikeﬁciye
karsi birtakim vaatlerde bulunur. Sonugta tisketiciye sundugunuz tek
sey faydadir ve her sey buna gore sekillenir. Bir markanin, soyledigi
fayda ile sundugu fayda 6zdeslestigi zaman, tiiketiciler o markaya da-
ha fazla deger verir. iste bu yiizden ginimizde tikeficiler tercihlerini
Arcelik'ten yana kullaniyor. Bu bizim igin gok nemli. Cinkii markay:
yonetmek oldukca zor bir is. Durusunuzu bozmamaniz gerekiyor.
Marka ydnetmek derken; riinler, hizmefler, tecriibe, teknolojik Gstiin-
lik, buna benzer birtakim degerler var ve bunlarin timi “itibar’ diye
algilaniyor. Markanin kurumsal itibari, bistin bu unsurlarla birlikte ys-
netilmek zorunda. Arcelik iyi yonetildigi icin bugiin Tirkiye'nin en be-
genilen markasi ve ayni zamanda en begenilen sirkefler arasinda de-
vamli yer aliyor.

Arcelik olarak, marka ynetimimizde iki temel fe|se|:eye sahibiz. ki ‘si-
reklilik'tir. Streklilik anlayisimiz paralelinde; tikeficimizin karsisina ay-
ni sekilde, ayni tonda, birbirine yclkln icerikte mescl]|or vererek ctkmar-
yi ilke edindik. Bununla birlikte, iletisimimizi, yilin 365 giini hem PR
hem de reklamlar olmak suretiyle her kanalda sirdirerek hem marka
hem kurumumuzla ilgili bilgileri tiketicimize aktaryor ve bunu yapar-
ken de bir taahhitte bulunuyoruz. ikinci felsefemiz ise “utarlilik'tir. Biz-
ler icin tiiketicilere verdigimiz tachhiidiin hem Griin hem kalite hem de
servis konularinda sarf edilen her tiirli sylemin yiizde 100 tutulmasi,
isimizin basinda gelmektedir.

Tuketiciye vaadinizden fazlasini verebilmelisiniz. Literatirde eski-
den ‘bagimli misteri’ s6zi gok iyi bilinirdi. Simdi ‘taraftar misteri-
ler’ mevcut. Yani kendisi Griin alacak ve baskalarina tavsiye ede-
cek. Argelik, yerel stratejisini bu dogrultuda yénetiyor ve bu konu-
da basarili bir sirket.

Beko'nun basanidaki pay: bisyiik

Arcelik markamizla yakaladigimiz basarilarin ve yillardir siregelen li-
derligimizin yani sira Beko ile dayanikli tiketim sektsriinde uzun yillar-
dir ikinci biyk marka konumundayiz. Nielsen Markalar Arashrmasi
kapsaminda daima ilk bes marka arasinda bulunan ve gectfigimiz se-
nelere gére hizli yikselisini sirdirerek 2007’de ticiinct sirada yer alan
Beko, sirketimizin uluslararasi pazarlardaki lider markasidir.
Sirketimiz vizyonunu, 2010’ kadar Beko markasiyla kendi sektdriin-
de diinyanin tercih ettigi ilk 10 markadan biri olmak’ seklinde belirle-
mis ve vizyonuna dohil ederek bu markamizin yénetiminin tim sirket

sfrafeii|erini olusturmadaki dnemini bir kez daha vurgu|c1m|$hr.
1990'da, Argelik A.S.'nin, Beko markasi igin ‘bir diinya markasi” slo-
ganiyla belirledigi hedef, sirketimizin uluslararasi pazarlarda sektsriin
&nemli oyunculari arasina girmesini saglamishr. Bugiin 100'den fazla
ilkede, her iki soniyede, bir Beko triiniy sc1h||yor ve Beko markali iriin-
lerimiz su ana kadar 280 milyonun Gzerinde tilketiciye ulash.

Fadliyet gosterdigimiz pazarlar fark etmeksizin, hem kaliteli, Ustiin tek-
nolojiye sahip riinler hem de sahs sonrasi tiketicilerimize sundugu-
muz etkin hizmet ile sektdriinde fark yaratan Arcelik A.S., uluslararasi
markasi Beko ile ingiltere’de sogutucular, Belgika'da firin pazarinda li-
der pozisyondadir. Bugiin Arcelik A.$. olarak gerek yurticinde gerek-
se yurtdlslndd imza ath@imiz tim basarilarin ve gercek|e§ﬁro|igimiz
hizh orgonik bUyUmenin temelinde, Sirketimize ve markalarimiza du-
yulan giiven ve katma deger yaratan bir is ortagi olmanin katkisi ok
biyiktir.

Arcelik’i farkh kilan nedir?

Biraz yakin gegmise bakarak Argelik markasindaki degisimi ve gelisi-
mi inceleyecek olursak; 2000'li yillarin baslarinda yapilan bazi aras-
tirmalar, Arcelik markasinin her kesimden hanelerde yiksek penefras-
yonu ve kakli yapisi nedeniyle, tiketicilerin zihninde farkl ifadeler ya-
rathgini ortaya gikarmistr. Oysa giicli bir marka, herkes icin “tek bir
sey’ ifade etmeliydi. Yapilan bu arashrmalar, tikeficilerin zihninde Ar-
celik algisinda pirizler olduguna yénelik; markanin cagdas olmama-
s1, duragan olmasi ve yeterli teknolojiye sahip olmamasi seklinde alg-
lanmasi y&niinde sinyaller veriyordu. Tiketicilerin gdrmek istedikleri
Arcelik markasi ise oldukga farklydi. Arzulanan Argelik; ‘cagdas, mo-
dern, ge|i$mi§ fekno|o]i sunan, geng ve dinamik’ bir markoydl.

Yeni bir soluga ihtiyag duyan Argelik markasinin sicak, givenilir, lider
olarak tanimlanan giicli ysnlerini koruyarak, markanin ‘modern ve
cagdas’ imajini kuvvetlendirmeyi hedefledik. Bu hedefimiz dogrultu-
sunda Arcelik markas icin &nerilen, markanin sahip oldugu fakat sim-
diye kadar konusmadigi ‘yenilikciligini’ sahiplenerek, marka itibarini
ve canliligini arirmay: hedefleyen iletisim stratejisi gelistirdik. Bu strate-
jinin temelini ise ‘Bizim Arcelik’ tanimini ‘Vay be Arcelik’ olarak degis-
tirmek o|u5furuyoro|u. Arcelik'in dizenli olarak yaphg arastirmalar,
markanin reklamlarinda yiiksek oranda spontan hatirlanma elde edil-
digini gésterdi. Yapilan bu arastrmalara gére; markanin ‘yenilikei ve
ileri teknoloji” degerleri hizla arth.”




Sltratejik satinalma yonetimi
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“Online ihale, diinyada
10 senelik bir gecmise
sahip yeni bir yontem.
Her sirkette bir alisma
ve fgrenme zamani
gerekiyor. ‘Best
Practice’ paylasiminin
sagladigr en biiyitk
avantaj, sirketlerdeki
builk asamay hizla
gecmek ve stratejik
satinalma konularmin

kisa siirede proje

kapsamlna dahil
edilmesim sag]amak”

Promena Genel Miidiris Levent Zagra

romena Genel Mudiirti Levent

Zagra, 2007 yihnda 700 mil-

yon dolarlik hacme ulasan

Kog Toplulugunun elektronik
satinalma ve online ihale tutarinin, bu yil
bir milyar dolar asmasmni beklediklerini
soyltyor. “Ttrkiye'deki en buiytk elektro-
nik satinalma sistemi” olarak 6 binin tize-
rinde tedarikginin bilgilerini barindiran bir
veritabanina sahip olduklarini belirten
Zagra, performans bilgilerine de dayanarak
yeni gelistirdikleri alm projelerinde nite-
likli tedarikgi sirketleri tavsiye ettiklerini ve
boylelikle katihmer sayisiyla birlikte reka-
bet diizeyini artirdiklarni séylityor. Zagra
sorularmizi yanitladu...

Satialmanin stratejik 6nemi nedir?

Sirketlerin brtit kar marj1 azaldikea satis-
lar1 artirarak karliig: strdtirmek zorlasi-
yor. Satinalma maliyetlerinde saglanacak
tasarruf, sirket karma dogrudan yansirken
satislardaki btiytime sadece kar marji ora-
ninda gelir tablosuna olumlu etkide bulu-
nuyor. Durum béyle oldugunda satinal-
ma, bir sirketin rekabet giictine en buytik

etkiyi yapan faaliyet haline geliyor. 2000
yilindan itibaren bircok sirket, satis ve ci-
ro odakli stratejik planlamadan maliyet
yapilarmi da kapsayan faaliyet kari esash
degerlendirme sistemlerine gecti. Rekabe-
tin her sektérde ve global capta ortaya
¢tkmasina paralel olarak dtinyanin her tl-
kesinde benzer bir gelisimi gormek mtm-
kiin. Iki y1l énce ABD’de gerceklestirilen
bir arastirmada, mtlakat yapilan 130 sir-
ketin yiizde 50’den fazlasimin satinalma
konusunu stratejik boyutta ele almaya
basladiklar tespit edildi. Boyle bir gelisi-
min kendiliginden ortaya ¢tkmadigr acik.
Sirketler satis tarafinda yasadiklar1 reka-
betten alim tarafinda yararlanmak ve kar
marjlarim korumak istiyorlar.

Promena Stratejik Satinalma Hizmetleri
neler?

Iki ana hizmetimiz var: “Online ihale” hiz-
metimiz tedarikciler arasindaki rekabeti
daha etkin kullanarak piyasanin verebile-
cegi en iyi alm sartlarma ulasilmasini
amagclyor. Bunun yaninda pazarlik stiresi-
nin kisaltilmasi, zaman ve isgticti tasarru-



funun saglanmasi ikinci 6nemli amag. Son
olarak seffaflik konusu 6nemli bir avantaj
olarak ortaya cikiyor. Tedarikei sirketler
ile ttim alim bilgilerinin ve rekabet seviye-
sinin ayni anda, net olarak paylasilmasi
seffaflik ilkesini pekistiriyor ve rekabeti ar-
trtyor. “Elektronik satinalma” hizmetimiz-
le ise, sirket icindeki satinalma stirecleri-
nin online ortamda ytriitiilmesini amacl-
yoruz. Elektronik satinalma projelerinin
getirisi, satinalma faaliyetinin takibinde ve
islem giderlerinin azalmasinda ortaya ¢iki-
yor. Kog ¢apinda yiirtitiilen endirekt mal-
zeme elektronik satinalma sistemi bu ko-
nudaki en énemli projemiz.

“Best practice” paylasimi nerede devre-
ye giriyor?

Ko¢ Grubu icinde sirketlerimiz tarafindan
gerceklestirilen bagarili proje konularms,
diger sirketlerimiz ile gizlilik prensipleri
cercevesinde paylasarak Grup capinda
saglanan maliyet avantajini artirmay1
amacliyoruz. Ford Otosan tarafindan ger-
ceklestirilmis bir bilgi islem yatirim ihale-
sinin Kog.net'e ¢rnek oldugunu ve basart
ile tekrarlandigini, benzer sekilde Tofas ta-
rafindan dtizenlenen doktimantasyon hiz-
meti ihalesinin Arcelik’te de gerceklestiril-
digini 6rnek olarak soyleyebilirim.

Online ihale yontemi, geleneksel pazarhk
yontemleri ile ilk bakista uyumsuz gibi go-
rillebiliyor. Bu nedenle ilk toplantilarda
yasadigimiz ancak sonradan iistesinden
gelinen bir itiraz silsilesi ile karsilastyoruz.
[k aklima gelen 6rek; tekstil sektortinde
faaliyet gosteren mitisterilerimizden biri,
iplik boyast aliminin internet ortaminda
yapilamayacagini ¢iinkit géz goze bakma-
dan tedarikg¢ilerden iyi fiyat alinamayaca-
gmuisrarla belirtmisti. Ko¢ Toplulugu i¢in-
den 6rnek vermek gerekirse, direkt malze-
me ve parca alimlarinin internet ortammn-
da kesinlikle pazarhigmin yapilamayacagi-
na dair bir 6nyarg vardi. Sadece “standart”
olarak tammlanan alm kalemlerinin ele
almabilecegi iddia ediliyordu.

Online ihale, diinyada 10 senelik bir gec-
mise sahip yeni bir yontem. Her sirkette
bir alisma ve dgrenme zamani gerekiyor.
“Best practice” paylasimmin sagladigi en
buytik avantaj, sirketlerdeki bu ilk yaklasi-
mu kirmak ve stratejik satinalma konulari-
nin kisa siirede proje kapsamina dahil
edilmesini saglamak.

Toplu satinalma stratejik satinalmanin
neresinde?
Birkac sirketin bir araya gelerek toplu sat-

nalma yapmast, ahm hacmini artiracak ve
daha iyi fiyat ve alim sartlarina ulasilmasi-
ni1 saglayacakur. Zer sirketimiz Ko¢ Toplu-
lugu icinde bu gorevi yiiklenmis durum-
da. Zer ile Promenanin ortak gelistirdigi
projelerde toplu satinalma ve online ihale
silahlarinin her ikisinden de yararlanmak
miimkn oluyor.

Promena olarak, sirketlerin kendi baslar-
na duizenledikleri miinferit ahm projeleri-
ne odaklaniyoruz. Bunun nedeni, bircok
toplu alim projesinde katlan her sirketin
alim sartlarim birlestirmek ve tek bir sart-
name olusturmanin beklenenden daha zor
ve hatta hic mimkiin olmamasi. “Best
Practice” paylasimu cercevesinde her sirket
ile ayr projeler yiirtitmek, bize Ko¢ Top-
lulugu icinde tiim uygun satinalma konu-
larim kisa stirede kapsama imkan: verdi.
Sirketlerdeki satinalma uzmanhgmdan da
bu yaklasim sayesinde daha iyi yararlandi-
gimiz1 diistiniiyorum.

Elektronik satinalma 2002 senesinden
bu yana mu isletiliyor?

Kog Grubu, herhangi bir endirekt ahm ko-
nusunu incelediginizde Tiirkiye'deki en
buyiik alict olarak karsimiza cikiyor. Bu
bilgisayar kartusundan endstriyel yag
tirtinlerine kadar boyle. Ancak bu alim gii-
ctinden yararlanmak icin toplam alim ci-
rosunun bilinmesi ve pazarliklarin merke-
zi olarak gerceklestirilmesi gerekli.
Elektronik satinalma sistemimiz tiim sir-
ketlerimiz tarafindan alimi yapilan endi-
rekt malzemelerin standardizasyonu ve or-
tak alimi amaciyla Eylil 2002 senesinde
devreye alindi. Bugtine kadar alim cirosu
artarak devam etti. Ttirkiye’deki en buiytik
elektronik satinalma sistemi oldugunu ra-
hathkla soyleyebiliriz. Yaklasik 250 adet
tedarikei sirket, 120 binin tizerinde tirtin
tammli.  Sirketlerimizden toplam 2500
kullanucr hazir tiretici kataloglarm incele-
yerek siparis verebiliyor.

En ¢ok yanls anlasilan konu nedir?

En ¢ok yanls anlagilan konu, sundugu-
muz hizmetin bir yazihm projesi olarak
gorilmesi. Yapugimiz ilk toplantilarda
mutlaka gorustiigtimiiz sirketin BT yoneti-
cisi de yer aliyor. Oysa BT ile ilgili herhan-
gl bir konu konusmuyoruz. Sonraki top-
lantularda durum acikhga kavusuyor. Yazi-
lim degil tecriibe satiyoruz.

Diger taraftan, ozellikle online ihaleyi bir
yazihm projesi olarak gormek sirketleri
bazi tehlikeli cukurlara diistirebiliyor. On-
line ihale, yanhs uygulanmast cok kolay

olan bir yontem. Ozellikle Amerikan paza-
rinda yapilan yanhs uygulamalar netice-
sinde bircok sektdrde bu yontemin ismi
kotitye cikmus. Bagarili bir proje icin sart-
name hazirhg, tedarikei se¢imi, bilgi pay-
lasimu gibi ¢n calismanin eksiksiz yapilma-
st gerekir. Promena olarak yaklasimimiz
hazirlik asamasindan baglayarak sirketler
ile beraber calismak ve online ihalenin
dogru diizenlenmesini saglamak.

Hizmet felsefemizi su sekilde vurgulayabi-
lirim; sirketler adina satinalma yaptigimizi
iddia etmiyoruz, satinalma konularin sir-
ketlerin kendi satinalma ekibinden daha
iyi kimsenin bilemeyecegini savunuyoruz.
Dolayistyla “satinalmanizi bize outsource
edin” seklinde bir yaklagimimiz yok. Pro-
mena olarak tecritbemiz, sundugumuz
online ortam ile smuirll. Bu nedenle sirket-
ler ile beraber calismak, tizerinde 1srarla
durdugumuz ana felsefemiz.

Promena i¢in yeni gelisim alanlar1 neler?
Ko¢ Toplulugu online ihale ve elektronik
satinalma hacmimiz gecen yil 700 milyon
dolara ulasti. Bu yil 1 milyar dolar asaca-
gm tahmin ediyoruz. Geldigimiz nokta-
nin 6nemli oldugunu diistintiyorum.
[leriye yonelik bizi heyecanlandiran birkac
konudan bahsedebilirim. ilk olarak yurt-
disindan tedarikgilerin katldigr satinalma
projelerinin sayisi giderek artiyor. Ornek
olarak, bir kimyasal hammadde alimu icin
Cin, Guney Kore, Ttirkiye ve Avrupa'dan
tedarikgilerin rekabet ettikleri bir projeyi
gectigimiz ay sonuclandirdik. Eskiden sa-
dece Tirk distribtitor firmalarm kauldigt
ihalelere artik yabanci oyuncular da kolay-
likla kendi ofislerinden internet aracihig ile
istirak ediyor. Rekabet de bu ¢lctide arti-
yor. [kinci olarak, giderek alim tutar: daha
ytksek; dolayist ile bir sirket icin daha
stratejik konulara dogru ilerliyoruz. Ham-
madde alimlari, tiretim ile ilgili cihaz yau-
rimlarl, ingaat projeleri ve direkt malzeme-
ler bu kategoriler arasinda. Ortalama pro-
je tutarmun her sene giderek ytikseldigini
memnuniyetle sdyleyebilirim.

Uctincti bir gelisme, tedarikgi veritabani-
miz ile ilgili. Bugtine kadar projelerimize
davet edilen 6 binin tizerinde tedarik¢inin
bilgilerini barindiran bir tedarikgi verita-
banimuz var. Her sirketin ge¢mis perfor-
mansimi katildiklari projelerden takip ede-
biliyoruz. Bu bilgiye dayanarak yeni gelis-
tirdigimiz alim projelerinde nitelikli teda-
rikgi sirketleri tavsiye ediyoruz. Amacimiz
katihmear sayisini ve sonug olarak rekabet
seviyesini artirmak. Vo)




30

Bilet tasarimindan
iiniformalara,
vagonlardaki “ilan”
panolarindan dekovil
hattinin makaslarma
kadar her santimine
nostalji sinen “Haskoy-
Siitliice Demiryolu”
hattr acildi. Rahmi M.
Koc, 673 metrelik
demiryolunun
anlamini soyle
ozetledr: “Kisa
bulunabilir ama

ne kadar emek
verdigimizi, bir ben

bir de Allah bihir”

stanbul'da ilk tren dudugtinin
yukseldigi 12 Agustos 1888 gii-
ntinden 120 yil sonra, makinist
Macit Dogan'in caldigr keskin dii-
dik duyuldu. Bu dudutkle birlikte
1i¢ vagonu ve 45 yolcusuyla Rahmi M. Kog
Miizesinden hareket eden “nostalji treni”,
673 metrelik kisa menziliyle, artk cok
uzakta kaldigr dustintlen bir kiltirin de
kiillerinden dogusunu simgeliyor. 21 Ni-
san Pazartesi gtintt acilist yapilan “Haskoy-
Stitltice Demiryolu”; peronu, istasyon bi-
nasl, kil bosaltma kanali, komtrlik gibi
ayrmntlariyla hemen her hafta sonu, 11.00-
16.00 arasinda, her saat bast mtize ziyaret-
cilerinden olusan yolcularini adeta bir ma-
sal dtinyasina tastyacak.
Acihs toreninde konuklara tesekkiir ede-
rek konusmasina baslayan Ko¢ Holding
Seref Baskam Rahmi M. Kog, “Bilemezsiniz
ne kadar mutluyum” diye stirdtirdigi soz-
leriyle bu ktictik hattin ne anlama geldigi-
ni anlatt: “Buharll lokomotiflerin bulun-
mast, restore edilmesi, her ihtimale karst
iki dizel lokomotif alinmas, raylarin teda-
riki, makaslarm Avrupa’dan ithal edilmesi,
demiryolu ve istasyon alanlarmi kurulma-

Nostalji treni hareket etti

siyla ilgili insaatlarin yapilmasi, izinlerin
alinmasi, siz deyin 24 ay, ben diyeyim 30
ay strdi. Neticede surada bakugmizda
673 metre boyunca dosenmis bir demiryo-
lu bulacaksimz. i1k bakista bu kiictimsene-
bilir. Ama bunu gerceklestirmek icin ne
kadar emek verdigimizi, bir ben bir de Al-
lah bilir.”

Gergekten de, babast Dogu Afrika Demir-
yollan Basmtihendisi olan Rahmi M. Kog
Miizesi Miidtirtt Anthony Phillipson'un ti-




tizlikle tizerinde durdugu detaylar, bilet ta-
sarimlarindan tiniformalara, vagonlarda
yer alan “ilan” panolarindan dekovil hatti-
nin makaslarma kadar her yerde kendini
gosteriyordu.

Hedef Santralistanbul

Atattirk'tin “Yurdumuzu demir aglarla or-
dik” sozlerini hatirlatan Rahmi M. Kog,
bugtin diinyada ucaklarla rekabet eden de-
miryollarin ¢nemini vurguladiktan son-
ra, demiryolu hattinin Fatih Askerlik Su-
besi, Biiytiksehir Belediyesi Kulttir Merke-
zi, Miniaturk’tt gecerek Santralistanbul’a
kadar gotirtilmesi arzusunu anlatti.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskani
Kadir Topbas da acihista yaptigi konusma-
da, Haskoy-Stitliice Demiryolu fikriyle da-

ha Beyoglu Belediye Baskan: iken tamstigi-
m haarlath. “Hali¢’in bir kalttiir adast ol-
masi konusunda Kog Ailesinin ve 6zellik-
le Rahmi Bey'in gosterdigi hassasiyeti bili-
yorum. Adim adim birtakim engeller asila-
rak bu noktaya gelindi ve bir basartya im-
za auld” diyen Topbas, projenin sadece
Silahdaraga Santraline degil, daha ileriye
eski hattin son noktas: olan Agaclrya ka-
dar goturiilmesi i¢cin Devlet Demiryolla-
r'na talepte bulunuldugu ve bu konuda
cahismalarin stirdiigii miijdesini vermek is-
tedigini soyledi. Tramvaylarnn 50'li yillarda
sokuldugint hatrlatan ve tramvaylarin
yerinde tutulmast durumunda bugtin kent
ulasimimda bir nostalji olarak yastyor ola-
bilecegine isaret eden Topbas, "Biz, eski
sehir diye kentin eski halini muhafaza ede-
bilseydik ve yeni sehir alanlarini olustura-
bilseydik, bugiin turizm, kdltiirel miras
agisindan Istanbul, diinyamn en 6nemli
destinasyonlarindan biri olacaku" dedi.

“Takir tukur ama havasi var”

Konusmalarin ardindan demiryolunun
acilist, Kadir Topbas, Rahmi M. Kog, Kog
Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu, Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Sema-
hat Arsel tarafindan kurdele kesilerek ger-
ceklestirildi. Topbas, Kog ve beraberinde-
ki yolcular, Haskoy-Sttliice Demiryo-
lu'nun ilk resmi seferi icin biletlerini ala-
rak 15%r kisilik ti¢ vagondan olusan ka-
tardaki yerlerini aldilar. Kondiiktorlerin
ellerindeki ticgen uclu delgeclerle biletle-
ri delerek yapuig1 kontrolden sonra duidu-
gunt calarak yola cikan tren, Hali¢ kiyist
boyunca biytiklerin saskin bakiglar: ve
cocuklarn giiliictikleri arasinda, saatte 10
kilometre hizla ilerledi. Asil olarak kulla-
nilacak buharh lokomotiflerin restorasyo-
nu strdigi icin, Ingiltere’den getirilen
Baguley Drewery marka dar hat dizel lo-
komotif tarafindan cekilen tren tingr
mingir ilerlerken gazetecilerin sorularini
da yanitlayan Rahmi M. Kog, yurtdisinda
da benzer trenlere bindigini anlatti: “Ora-
daki trenler de boyle takir tukur gidiyor
ama kendine gore bir havasi var. Insallah
daha uzaga, Santralistanbul’a kadar gide-
cegiz. Baskan da soz verdi. Buttin derdi-
miz simdi ray bulmak. Raylar1 bulabilir-
sek, treni oraya kadar uzatacagiz.”

Eskisehir'deki Hava Kuvvetleri 1. Hava
fkmal Bakim Merkezi Komutanhg tara-
findan bagislanan ti¢ vagondaki yolcular
gidis ve dontis yaklasik 1.3 kilometre tu-
tan yolculugu nese icinde tamamladi. @@

Rahmi M. Kog Miizesi’nden baslayan “Hasksy-Sit-
lice Demiryolu”, aslinda Tirkiye'de demiryollar:
tarihinde &nem tasiyan ancak bugiin unutulmus bir
hatt da canlandiracak.

Birinci Dinya Savasi sirasinda Istanbul'da hem
elekirik Grefimi hem de vapurlar icin gereken kdmi-
riin bulunmasinda sikinti bas gésterince, Karadeniz
kiyisindaki Agagl kdmiriinin getirilmesi amaciyla
yapilan toplam 62 kilometrelik “Halic-Karadeniz
Sahra Hatt” adi verilen bu hat, 1916 yilinda ta-
mamlandh.

Osmanli imparatorlugu déneminde 8 bin kilomet-
reyi asan demiryolu hatlarinin ilki izmir-Aydin hat-
tyd; 1856'da yapimina baslanmist ve 1866'da
Aydln'u ulasmist. Ardindan ydp||on Rumeli hatfin-
dan sonra ilk tren 1888 yilinda istanbul'a ulash.
Yapimina 1900’de baslanilan, 1908'de Medine'ye
ulasan ve I. Diinya Savasi sirasinda Hicaz'a uzat-
lan 456 kilometre uzunlugundaki “Hicaz Demiryo-
[u” ise, Tirk asker ve sivil mohendisleri tarafindan
yerli teknik olanaklar ve mali kaynaklar kullanila-
rak yapilmish. Diger demiryollarinin timi yabanci-
lar tarafindan yup||c|rc1k isletilmis, demiryo|u yapi-
mi icin ingiltere, Almanya, Fransa ve Rusya arasin-
daki cekismeler Osmanli imparatorlugu’nun 6nem-
li bir dis politika sorunu olmustu.

“Halic-Karadeniz Schra Hatt”, 143.5 santim ge-
nisligindeki standart demiryollarindan daha dar
olarak yapilmist ve Silahdaraga’dan baslayan
hat, Kagithane Deresi'ni izleyerek Kemerburgaz'a
u|d§h|dun sonra iki kola cyr|||yordu. Bati kolu Ka-
githane Deresi'ni izleyerek Uzunkemer'in altindan
gecip Agagli'da Karadeniz kiyisina ulasiyordu ve
toplam uzunlugu 43 kilometreydi. Hattin dogu kolu
ise Belgrad Ormani'nin icinden Ortadere'yi izleye-
rek Ciftalan’da Karadeniz kiyisina ulasiyordu. 14
kilometrelik bu kol, Karadeniz kiyisindan giden 5
kilometrelik bir hatla birbirine baglanmish. Kemer-
burgaz'dan sonra bir gember olusturan demiryolu-
nun toplam uzunlugu 62 kilometreyi buluyordu.
Baslangig noktasina Enver Pasa’nin adi verilen hat-
ta, toplam 12 duraklama yeri bulunuyordu. Mithis
bir doga manzarasi icinde ormanlardan gegen
hat, ahsap tahta képrilerle birbirine baglaniyordu.
Dekovil hatt 1928 yilina kadar kullanild:. Bu tarih-
fen sonra hatta, kdmir yerine ydre kdylerinin ihti-
yaci olan odun tasindi. 1950’1 yillarda ise demir-
yolu sékiildi, pargalart kayboldu. Uzun siire unutu-
lan hat, 1998 yilinda arastirmacilar tarafindan ye-
niden giin 1sigina gikarild.
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“"Senin i1cin 1s,
benim icin hayat”

ismail Sentiirk, kurdugu dernekle engellilere yeni bir hayat veriyor: “Engelli

arkadaslarimiza is egitimi veriyoruz, ardindan da istihdanmini saghyoruz. Ozel

sektorde istihdam ettigimiz insanlardan cok memnunlar. Ciinkii o is, sizin i¢in

siradan bir is ama o arkadas icin hayata tutunacak bir daldir”

onfiicytisin o tnli s6-
ztint biliriz: “Bana balik
verme. Balik tutmay1 6g-
ret.” Ismail Sentiirk bu
soziin de Stesine gegiyor

ashinda. Once balik tutacaklan topluyor.
Uygun mekant hazirhyor. Balik tutmay1
dgretiyor ve yetistirdigi balik¢ilara yeni
avlanma alanlan gosteriyor. Fiziksel en-
gelli Ismail Senttirk, memleketi Karade-
niz Eregli'de kurdugu Fiziksel Engelliler
Derneginde tam 10 yildir fiziksel engel-
lileri ekonomik ve sosyal hayata dahil
edebilmek i¢in ugras veriyor. Projeler
hazirhyor, hayata geciriyor, engellilere is
ortami sagliyor. Engelli tiyeler dernegin
tekstil atdlyesinde bolgedeki sanayi ku-
ruluslan icin is elbiseleri dikiyor, bilgisa-
yarli muhasebe kursu goriiyor, Ingilizce
dgreniyorlar. Butiin bunlart anlatirken
yasadig1 zorluklar ise hep tstt kapal
geciyor Ismail Sentiirk; ctinki o hep ¢o-
ztim odakh diistinmeye adamis kendisi-
ni. Belki de sirf bu yiizden, aldigi ttim
odtlleri ziyadesiyle hak ediyor.

Dilerseniz gecirdiginiz kaza ile basla-
yalim soylesiye...

1970 Karadeniz Eregli dogumluyum. Li-
sede okurken, ilcemizdeki sanayi kuru-
lusu Eregli Demir Celik fabrikalarmimn
ytzme takiminda da spor yapiyordum.
1987°de lise birinci siniftayken, Erdemir
ytzme plajinda hatah bir atlama sonucu
boyun travmasi gecirdim. Sakatlandim.
226 giin Ankara'da degisik hastanelerde
tedavi gordtim. Boynumdaki besinci ke-
mik kinlmst, algtya aldilar, doksan giin

tavana baktim. Cok zor bir dénemdi. Ar-
kasindan yaklasik alt aylik fizik tedavi-
den sonra evime dondum. Artik teker-
lekli sandalyeye bagimliydim ve ailemle
beraber yasamak durumundaydim.
Asansorit olmayan bir apartmanin dor-
diincti katinda oturuyorduk. O yaslarda,
her gtin bir yerlere giden, klttrel haya-

e Junior Chamber Tiirkiye-Tirkiyenin
10 Basarili Genci Yarismasi Jiri
Ozel Odilis

o Uzeyir Garih Anisina Diizenlenen
Diinya Geng Girisimci isadamlars
Yarismast Onderlik Odili

e T.C. Basbakanlik Onur Odlis

o Gokee Karatas Vakh Engellilerde

Yilin Yéneticisi Odiili

tn icinde bir gencken, artik her sey de-
gismisti. Cekiniyordum da. Sanki engel-
li olmak kisinin bir ayibiynmus gibi... Sa-
katlandiktan sonra kabuguma cekildim.

Bu dénemi nasil atlattiniz?
Bol bol kitap okudum, resim yaptim. Ta-
bii icinde durumunuzu kendi kendinize




tartiyorsunuz: Hangi noktadayim, hangi
noktaya gitmem lazim, ne olmam lazim,
bunu kabullenmeli mi, yoksa bu sartlar
degistirmeli miyim? Benim basima gelen
sokaktaki herhangi bir insanin her an ba-
sina gelebilirdi. Burada aslolan, yani sa-
katlandiktan, avantajli durumdan deza-
vantajli duruma dustitkten sonra hayat-
tan kopmamak. iste bunu basarmak gere-
kiyor. Bu da, kisinin inanciyla, azmiyle
dogrudan alakal. icinde bulundugum
sartlart kabul etmem mumkiin degildi. O
zaman dedim ki, “Ismail, ayaklarinla ya-
pamadigin isleri, kafan kullanarak yap-
malisin.” Bu diistince benim icin milat ol-
du ve ilk is olarak egitimimi tamamlama
karar1 aldim. Eregliden Zonguldak’a her
gtin 90 kilometre giderek liseyi bitirdim.
Simdi Anadolu Universitesi Isletme Bolii-
mil son sinifta okuyorum. Bu arada epey
de resim yapiyordum. 1998 yilinda, ya-
kin dostumuz olan Hannover Baskonso-
losunun tavsiyesi tizerine Almanya Han-
nover'de resim sergisi actim.

Dernek fikri nasil olustu?

Turkiye'ye déndtikten sonra beni ¢ok et-
kileyen bir olaya sahit oldum. Bir mey-
danda cocuklar, kocaman bir kopekten
kactyorlardi. Cocuklardan biri ellerinin
tizerinde kagmaya cahisiyordu. Kendi im-
kanlanmla onu tekerlekli sandalye sahibi
yaptim. Sonra, benim durumumda olan
insanlar bir cat altinda toplamay1 distin-
dum; sorunlarimizi paylasabilecegimiz,
¢6ztim kararlar alabilecegimiz... 1998 y1-
linda Fiziksel Engelliler Derneginin ttizii-
gunt hazirladim. Dernegi, 1sitmasi, suyu,
tuvaleti olmayan 24 metrekarelik bir bii-
roda kurduk. 2000 yilinda ise miuilkiyeti
Devlet Demiryollar’na ait, atil durumda-
ki bir ilkokul binasimi kiraladik. 310 m2
kapali alani, 1260 m2 bahcesi vardi. Res-
tore ettik. Aklimiza gelebilecek her seyi
yenilemek durumunda kaldik.

Kurulusundan bu yana derneginizde
neler gerceklestirdiniz?

Su anda Bat Karadeniz'de, engelliler ala-
ninda en buytk sivil toplum kurulusu-
yuz. Isitme, gorme, ortopedik ve zihinsel
engelli yaklasik 900 tiyemiz var. Uyeleri-
mizi, basta tekerlekli sandalye bagist ol-
mak tizere, rehabilitasyon merkezimizde
egitim vererek, istthdam ederek sosyal
hayatin icine almaya, evlerinden ¢ikarma-
ya cahistyoruz. Kenti de engelliler i¢in ya-
sanabilir hale getirmek tzere duzlemli
yollar, tuvaletler, rampalar yaptirtyoruz.

ismail Sentiirk’in her anneler ve baba-
lar gininde kapisini galacag iki ailesi
var: Sentirkler ve Arseller. Sentiirk, sef-
katleriyle 1sindigi, nasihatleriyle aydin-
landigyi, anne-baba gibi gérdigi Vehbi
Koc Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Se-
mahat Arsel ve esi Dr. Nusret Arsel ile
tanisma Sykising anlath:

“1997'de Vehbi Kog Vakfi'na yasom
Sykimi anlatan bir mektup yazdim ve
kisisel bir bilgisayar talebinde bulun-
dum. Semahat Hanim ile tanismamiz,
Sykiimden cok etkilendigini belirten bir
cevap yazmasiyla basladi. Bana bir bil-
gisayar hediye etti. Kendisiyle yiiz yiize
gorismek ve sikran duygumu iletmek
icin bir randevu talep ettim. Divan Ote-
li'nde bulusarak sohbet ettik. Ardindan
esi Nusret Arsel Beyefendi ile de tanis-
tim. Semahat Hanim o giin bugiindiir
bana bir anne sefkatiyle yaklash. Nus-
ret Bey'in tavsiyeleri ise yolumu aydin-
latir. Ne kadar yogun olurlarsa olsun-
lar, istanbul’a her geldigimizde bize va-
kit ayirirlar.”

Turkiye'de sirketler, kalifiye eleman bula-
mamaktan yakiniyor. Kahvehanelere gi-
diyorsunuz, tika basa issiz insan dolu. Bu
ikisini nasil bir araya getirebiliriz? Issiz in-
sanlar kalifiye hale getirerek! Bu, engelli-
ler i¢in de degismiyor. Bize gelen engelli-
lerin ¢ogu geng, ilk talepleri de is oluyor.
Onlar kalifiye hale getirmek gerekiyor.
Bu amagla mesleki rehabilitasyon tinitesi
kurduk, bilgisayar laboratuvar actik, bil-
gisayarh muhasebe ve Ingilizce egitimi
veriyoruz. Tekstil atélyemizde, bolgedeki
sanayi kuruluslar icin is elbiseleri dikiyo-
ruz. Iskur ile beraber arkadaslara egitim
veriyoruz, kalifiye hale getiriyoruz. Dtn

digmesini dikemeyen, bugtin gomlek di-
kiyor.

Egitim sonrast istthdam sorunu oluyor mu?
Bu egitimi verdigimiz arkadaslarimizin
bir¢ogunun 6zel veya kamuya ait islerde
istihdamimt saghyoruz. Ozel sektorde is-
tihdam ettigimiz insanlardan ¢ok mem-
nunlar. Ciinkii o is, sizin i¢in siradan bir
is ama o arkadas i¢in hayata tutunacak bir
daldir. Hi¢ unutmam, bir tersane bizden,
alu giin icinde 300 tane farkli modellerde
isci kiyafeti istemisti. Engelli arkadaglar-
miz orada, kumas kesim tezgahlarinin
tizerinde uyudular ve siparisleri gtintinde
teslim ettiler.

Bir ara bir firmaya fason cahsuk. Milan’a,
Juventusa taraftar formasi diktik. Avus-
turya Milli Takimina kaskol diktik. Arka-
daslara sunu soyltyorum: “Siz engellisi-
niz. Engelli olmaniz, size kalitesiz mal
yapma hakkini vermez. Insanlar verdigi
paranin karsihgimi ister. Onu giyecek in-
sanlar, hakkimizda iyi distinmeli.”

Biz bolgemizdeki sanayi kuruluglarimna, is-
¢i kiyafeti ile birlikte garanti de veriyoruz.
Gerektiginde ticretsiz olarak dtizeltme ya-
pryoruz. Tekstil atdlyemizde soyle bir so-
run vardi: Bina atélye icin uygun degildi.
Bant sistemi kuramiyorduk. Simdi bant
sistemini de kurduk. Ek insaatimizin ka-
lorifer ve boya isi kaldi. Kalan igleri Kara-
deniz Bolge Komutanhgima bagh insaat
taburu yapryor. Bitince, ilave makinelerle
makine parkurunu 30’a ¢ikaracagiz. Daha
btytik isletmelere, daha ¢ok tirtinii, daha
kisa stirede tiretmek istiyoruz.

Tekstil disinda baska alanlara kaymay1
diistiniiyor musunuz?

Evet, yeni bir projemiz var: Engelliler icin
mobilya tasanimi. Tiirkiye’de boyle bir sey
yok. Bunu biz, Karabiik Universitesi Rek-
tortt ve ilgcemizdeki meslek okulu 6gret-
menleriyle birlikte tasarladik. Projemiz
onayland1. Berline gidip bu konuda bilgi
alacagiz ve bir fizibilite ¢calismas: yapaca-
g1z. Bu projeyi gerceklestirebilirsek, Ttr-
kiye’de bu alanda ilk ve tek olacagiz. En-
gelliler olarak 2001°de tekstil tiretimi ya-
parken de tektik.

Bir de fizik tedavi rehabilitasyon merkezi
projemiz var. Onu gerceklestirmeye cali-
styoruz. Bunu projelendirdik. Demiryol-
larindan 440 m® civarinda bir yer kirala-
dik. Fizik tedavi rehabilitasyon merkezin-
den yine engelliler istifade edecek. Islet-
mesini devredip dernegimizin de gelir el-
de etmesini saglayacagiz. eR




letisim

Gizemli ve eglenceli b

hazir mi

Direksiyonunu sola
cevirirseniz arag sola
gider, saga cevirirseniz
saga. Peki bu mekanizma
ters islese, aracinizi
kullanabilir misiniz?
Beyninizi kandirabilir
misiniz? “Imkansiz” bir
merdivenden cikabilir
misiniz? Beyninizin
hangi yarimkiiresiyle
isitiyorsunuz? Hangi
goziiniliz daha baskin?
Kisa donem hafizaniz ne
durumda? Peki ya
duygulariniz?..

eyin, kafatasmin Q"
icine ergonomik

bir bi¢cimde yerlesmis;
kendini de koruyor, gizemini
de. Tum organlarmmzi kon-

trol etmekle kalmayip duygularimzi, du-
stincelerimizi ve hayallerimizi yonlendiri-
yor. Iste bu ytizden insanoglu, ytizyillardir
bu kapal kutunun i¢indeki sirlart ¢ézmeye
cahistyor. Rahmi M. Ko¢ Miizesinde agilan
“Beyin: Gizemli Yolculuk” sergisi, bu kutu-
yu sizler icin araliyor. 2004 yilinda Dani-
marka Experimentarium Bilim Merkezi'nce
olusturulan bu sergi “gezilmiyor, yasani-
yor”. Sergideki 42 aktivite, ziyaret¢inin bes
duyusunu harekete gecirecek, kisisel dene-
yime dayal bir kesif saglayacak sekilde ta-
sarlanmus. Ziyaretciler bylece beyinlerinde
neler olup bittigini bizzat inceleyebiliyor.
Kisa donem hafizasim test eden oyunlar,
gorsel veya isitsel olarak hangi beyin yarim-
ktiresinin baskin oldugunu belirleyen bilgi-

P #‘@

3

[4 o
~ sayar testleri; viicut ko-

‘-- 7 ordinasyonunuzu simayan

fiziksel egzersizler, drnegin ters
direksiyonlu bir scooter, ¢ikilmasi imkan-
siz bir merdiven, aktivitelerden bazilari...
Sergi, 7’den 77’ye her yas icin keyifli, anla-
silabilir. Smart Kids isbirligiyle, sergi web
sitesinden duyurulacak, giinlerde ¢ocuklar
icin workshoplar diizenlenecek. ilk olarak
Danimarka’da sergilenen, Istanbullulara
ulasmadan 6nce 2005’te Macaristan,
2006'da Polonya, 2007°'de Fransa, Mart
2008'de Yunanistan'da 1 milyonun tizerin-
de merakhyla bulusan sergiye, son gtinii
olan 30 Haziran’a kadar seminer ve panel-
ler de eslik edecek. Serginin hazirlams: ve
Ttirkee’ye uyarlanist stirecinde uzman go-
ruslerinden yararlanilan tip doktorlarmim
rehberligindeki paneller ve konferanslarn
konulan arasinda, “Askin Norobiyoloji-
si"nin yani sira, migren, alzheimer, epilepsi
ve inme de var.




ilinmeyeni ¢cok beyin hakkinda bir bilinen, calis-
tikca gelistigi. Ctinkt beyin yeni seyler dgrendik-

¢e noronlar arasinda yeni baglantilar olusuyor.
Boylece beyin de gelisiyor. Ogrenme stirecine ara
verildiginde ise beyindeki bazi baglantilar kaybo-
luyor; bellek giderek geriliyor. Amerikan Hastanesi Néroloji Uz-
mani Dr. Btilent Kahyaoglu ile bu gizemli organimizi konustuk.

Beynin sirlarmin ¢oziilmesi konusunda gelinen nokta nedir?
Teknolojinin gelismesiyle beraber bircok asamalardan gecildi
ama beynin gizemi tiimtyle ¢oztlmistiir demek icin daha ¢ok
erken. Yine de bilim ilerledik¢e beyinle ilgili birtakim yanhs ka-
nilar ortadan kalkiyor. “Beyinde belli merkezler var, o merkez-
ler her seyi idare ediyor; digerleri biraz daha sessiz kaliyor” yan-
lis kanilardan biri. Bir bagkast da, “Beynin belirli bir oraninin
kullanilmast”... Bir bilgisayarn kagta kagim kullaniyorsunuz?
Evet, hafizasinin belirli bir bolumtint kullantyorsunuz ama bti-
ttin devreler aym anda calistyor. Beynimiz de aymi sekilde!

Hangi organin fonksiyonlar1 beyinde en fazla yer kaplar?
Bagparmak! Basparmagin kapladigi motor alan kendi boyutla-
rindan ¢ok daha biiyiik bir alana sahiptir. Yani bagparmagin re-
zervi, boyutuna gore fazladir. Kontrol edilmesi en zor olan ve bi-
zi hayvanlardan ayiran organ basparmakur. Insan kadar baspar-
magimi net olarak kullanan bir canh yoktur. Basparmak bizim
uygarhgimizin temelini olusturuyor; yazi yazmayi, alet kullan-
may1 basparmakla beceriyoruz.

Beyni olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

Beyin de sonugta organlarimizdan biri. Ne kadar dtizgiin, ne ka-
dar ¢cok mantikl ve sistematik calisirsa, o kadar iyi calistyor. Ye-
ni birtakim geyleri dgrenmek beyin fonksiyonlarmi daima diri
tutuyor. Ikinci olarak sunu unutmamaliyiz: Beynimiz ¢ok mik-
tarda oksijen ve glikoz kullamir. Bunlar yeterli olmadiginda be-
yin, fonksiyonlarimi saghkh gerceklestiremez. Ozellikle buna-
mayla ilgili yapilmis bazi epidemiyolojik ¢alismalar var. Simdi
genel anlamda konusursak, érnegin 70-80 yas grubunda, 10
yaslidan ticti bunuyor; hepsi bunamiyor. Bunamayla ilgili hasta-
liklarda genetik ozellikler cok énemli. Ama giderek yerlesen bir
sey daha var; o da damarsal ozellikler. Damar sertligi varsa, tan-
siyon varsa, seker varsa, kolesterol yiiksekse, yani kan tastyan
damarlarda bir bozukluk varsa, bu insanlar daha cabuk bunu-
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yor. Ikinci olarak bunayanlar icinde de bu grup daha hizh bu-
nuyor. O nedenle genel anlamda viicuttaki damarlar saglkli tu-
tacak seyler beyni de saghkh tutuyor. Buna dtizenli egzersiz, ki-
lo almama, sigara kullanmamay1 da katmak mimkun.

Unutkanlik hangi asamada hastalik olarak degerlendirilir?
Unutkanlik, bir seyin 6grenildikten sonra geriye o bilginin ¢ag-
rilmast ve o bilginin kullanilma stireciyle iliskilidir. Simdi burada
ti¢ kriter var: Bir kere kisinin iyi grendiginden emin oldugu bil-
ginin ¢agrilmast ve kullanilmasmnda probleminin olmast lazim.
Opysa 6rnegin stresli insanlarin, dikkat araliklan dar olan insanla-
rin unutkan olmast kadar dogal bir sey yok. Bir kere bunlarmn
ayirt edilmesi lazim. Tkinci olarak unutkanhga yol acan bazi ek-
siklikler olup olmadigi saptanmali. Ornegin kolesterol nedeniyle
insanlar kirmizi etten korkar oldu. Kimse kirmizi et yemiyor, ze-
hirmis gibi... Halbuki gene unutmayla ilgili olan B12 vitaminin
en 6nemli kaynag kirmizi ettir. Oyle olunca vitamin B12 eksik-
ligine bagh unutkanhklar gérmeye basladik. Bu yerine kondu-
gunda unutkanlik problemi ortadan kalkiyor. Bir baska ¢rnek:
Ozellikle orta yas kadin grubunda tiroid hastaliklarinin ilk belir-
tilerinden biri unutkanhk. Tiroid ilging bir hormondur. Tiroid
hastaliklarmda bircok sey olurken, aym zamanda unutkanlik da
olabiliyor. Bu durumda unutkanhgm kaynagmm ayirt edilmesi
gerekir. Son olarak, normal yaslanma stirecinde unutkanhk go-
riilebiliyor: isimler, kiictik esyalarm yeri unutuluyor. Problem
¢dzme hizi yavaslyor. Bunu asan seyler, hastalik stirecidir.

Hastalik asamasma gelmemis boyuttaki unutkanhga karsi
neler yapabiliriz?

Ogrenme semalarnin gelismesinde ana yontemlerden bir tanesi
bircok modaliteyi bir araya getirmektir. Ornegin, “Ben bugtin
biriyle roportaj yaptim, tsttinde gtilkurusu bir kazak vardi, par-
maginda da bir ytizitk vardi” dersem unutma sansimi azaltiyo-
rum. Ctnk yiiztik, giilkurusu ve réportaj kelimelerini arka ar-
kaya getirmek, 6grenme mekanizmasinda bir kolaylik sagliyor.
Ayn1 bir bilgi ararken, bilgisayarda arama motoruna anahtar
sozctikler vermis gibi oluyorum. Bu, hem ¢grenme mekanizma-
sinda hem de égrenilen bilgiyi geri cagirmada kolaylik sagliyor.
Ayrica hangi yasta, hangi egitim dtizeyinde, hangi sosyal statti-
de olursak olalm, yeni seyler ¢grenelim. Bu hem ruh saghg
hem de beyin saghg icin 6nemli. Hayata bir yenilik katmak hem
beynin keskinligi acisindan hem de ruhsal olarak énemli. @R
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“Sadece misyon sahibi
kurumlar yasayacak”

Unlii reklamer ve tasarimer Hakk
Misirhoglu'na gore, gelecekte sadece
misyon sahibi kurumlarin yasamas
miimkiin olacak. Bunun icin de kurumlar
.0 L Ky

iletisimlerini sonsuza dek yasayacakms
hayaliyle kurmak zorundalar”

akkt Misirhoglu, 70lerin sonundan itibaren
reklam diinyasinda profesyonel olarak yer alan
bir isim. Universiteden arkadaslariyla kurdugu
Ajans Ultra 28 yildir yoluna devam ediyor. Ki-
sa filmden kitap kapaklarina, sasirtict tasarm-
lara sahip dergilerden plak kapaklarina, afislere kadar pek
cok alanda bagarih tasarimlara imza atan, yurticinde ve disin-
da onemli odtiller alan Misirhoglu ile bir “iletisim” olarak
reklami, reklamin marka ve itibariyla olan iligkisini, Ttirki-
ye'deki reklamcihg konustuk.

Reklamm satis disinda, markaya ve iiriine katkismdan
s6z ediyorsunuz, nedir bu?

Buna agtk actk marka itibar diyorum. Reklamcilikta “itibar”,
“imaj” daha ¢ok kurumsal iletisim i¢in gecerli kavramlar. Ben
trtnler icin de, tirtin anlaminda markalar i¢in de itibarin cok
onemli oldugunu dtstintiyorum. Reklamin bir aidiyet duy-
gusu yaratmast 6nemli. Bu, insan beyninin ytkanmasi ve pa-
ralize edilmesi gerekgesiyle bazi anti-reklam gortisler cerce-
vesinde asagilanir. Ancak bunlar kotii reklamlarn yontemle-
1i. Fazla frekans alarak, ¢ok fazla gortntirlik saglayarak boy-
le bir etki yaratabilirler. Bu benim reklamcilikta itibar ettigim
bir sey olmadi. Aksine frekansin diisitk oldugunu varsayarak
is yapmay1 dogru buluyorum.




Yani reklamin daha az goriilmesi mi?
Insanlar reklam bir kere gorse bile bu-
nun bir etki yaratmast... Etkiden kastim,
yapilan isin i¢inde bir zeka olmasi. Izle-
yenlerle bir zeka bag1 kurmasi benim icin
reklamin olmazsa olmazlarindan biri.
Reklamin insanlarla hem zeka hem duygu
boyutunda iligki kurdugunu, buradan
kalkarak da marka ya da kurumun insan-
larm beyninde iyi bir yer edindigini disti-
nayorum.

Bunun ¢ok klasik drnekleri var m Tiir-
kiye’den?

Var. Ornegin Garanti Bankasinm bir do-
nemler giictiniin ¢ok tizerinde algtlanmast
tamamen reklamlart sayesinde olmustur.
Sucu ¢ocuk ya da taksi filmi Garanti Ban-
kasrmin o dénemde insanlarla iliskisini
hem insani boyutta hem de espri boyu-
tunda saglam kurdugunu gosteriyor ve bu
devam ediyor. Reklam aidiyeti ve marka
wsrarcihgimi da saglamah. Urtinler kalite
olarak birbirine yakinlasti ama mesela Co-
ca-Cola icenler baska marka icmez. Bura-
da aidiyeti devam ettirecek sey, iletisim ol-
maya baghyor.

Bu anlamda reklamcilar toplumdaki
egilimlerle daha iyi iliski kurabiliyor
denebilir mi?

Ben iyi drnekleri gortiyorum; drnegin fut-
bol kilttriintin zekice kullamldigr bazi
reklamlar bence isini dozajinda yapiyor.
Ancak futbolun fanatik tarafim vulgar bir
yaklasimla kullanmak bana koti geliyor.
Ayni vulgarlik cumhuriyetcilik icin de, la-
iklik icin de kot geliyor. ..

Reklamda toplumsal tabulardan séz
ediyorsunuz?
Evet, kisisel olarak ben tabularn reklam-

Hakki Misirhoglu kimdir?

Giizel Sanatlar Akademisi Grafik bslimiinden mezun oldu. Kuruldugu yildan bugiine UI-
tra Ajans’in ortag, esbaskani ve yaratici ydnetmeni. 1992-1995 yillar arasinda Grafiker
Meslek Kurulusu Yénetim Kurulu'nda gérev yapt. Grafik tasarim ve reklamailik alanindaki
calismalari Print, Graphis, Archive gibi uluslararasi dergi ve seckilerde yayimlandi. Beyaz,
FOL, Aries gibi dergilerin tasariminda ve yayiminda yer aldi. Orhan Pamuk’un “Kar” adli
romanina, Tirkiye'de ilk kez bir kitap icin diizenlenen reklam kampanyasini tasarlad. Pa-
muk, Giindiiz Vassaf gibi yazarlarin kitap kapaklarinin tasarimini gerceklestirdi. 2002'de
Grafist Uluslararasi Grafik Tasarim Ginleri biinyesinde retrospektif sergisi agildi. Yurtigin-
de ¢ok sayida Grafik Tasarim ve Kristal Elma jirilerinde gorev alan Misirlioglu, 2003'te
Kristal Elma Jiiri Baskani ve Cannes Lions Uluslararasi Reklam Yarismasi’'nda jiri Gyesi, Kir-
mizi Basinda En lyiler Yarismasi’'nda 2004'te jiiri Gyesi, 2005'te jiri baskani olarak gorev
yaph. 1957 dogumlu Hakki Misirlioglu, evli ve iki cocuk babasi.

larda kullanilmasindan yana degilim, etik
bulmuyorum; bu Atatiirk de olabilir,
cumhuriyet de olabilir, din de olabilir.
Politik olarak toplumdaki kutuplasmaya
yol agacak reklamin yapilmamasi gerekti-
gini dustintiyorum. Mesela Cumhuriyet
gazetesi reklamlarini yaraticihk olarak
cok iyi bulmakla birlikte, yanhs buluyo-
rum. Bir siyasi parti boyle bir sey yapabi-
lir ama bir anlamda kamu hizmeti veren
bir gazetenin ya da bir ticari kurumun bu
tabular1 yanina ya da karsisina alip ticari
bir iletisim faaliyeti yapmasini etik olarak
dogru bulmuyorum. Milliyetcilik de buna
dahil ancak mesela Cola Turka; Amerika-
lilar iciyor, Turklesiyor. Bu beni rahatsiz
etmez; milliyetcilik olarak negatif haneye
konmaz, sonucta mizahtir, komiktir.

Tiirkiye’deki reklamciligin bir ekol
olusturdugunu diisiiniiyor musunuz?
Ttirk insant reklamda iki seyden ¢ok hos-
laniyor; bir mizah, iki mtzik. Gaglara, go-
rtntiiye dayalt degil de soze, laf oyunlari-
na dayall bir mizah bu... Ayrica cingil,
Ttrkler icin her zaman etkili oluyor. Bu
da o tur bir reklamcihg Tirkiye'de belli
olctde olusturdu. Ozellikle lafa dayal
reklamda Ali Taran, Ttirk usulit diyebile-
cegimiz bir tslup gelistirdi. Bu reklamla-
rin bir¢ogu bence ¢ok iyiydi ama mesela
yurtdisinda hic¢ itibar goérmediler ciinkii
anlasilmalarina imkan yoktu. Ama bu on-
larmn yanhshgini gostermiyor. Ancak, Ali
Taran'n baglatugr basarih “laf ebeliginin”
kotit orneklerinin devam ettigini distn-
yorum. Gecen gordim, tuvalete giden
adamlar var, “tuttugu takima giivenenler”
gibi bir zirva... Ttrklerin bu tiir laf oyun-
lart hosuna gitse de, itibar1 zedeleyecek,
uzun vadede markaya kotilik yapacak,
kaba poptilist bir reklam ¢rnegi.

Yaraticihgin bir formiilii var m1?
Problemle karsilasildig zaman, bir yarat-
cin o anda kafasinda bir sey cakmasi ge-
rektigini diistintirtim. Yaratct reklameilik,
problemle karsilastigin zaman senin o za-
mana kadar biriktirdigin seslerin, gortin-
tilerin, miizigin, kelime dagarcigimin bir
araya gelip dogru bir sekilde ¢tkmasidir.

Reklamverenler isinize ¢ok karisir m1?
Profesyonellesme adina, pazarlamada cali-
san yeni mezun insanlar misteri tarafinda
oturup, isi ¢cok olumsuz yonlere stirtikle-
yebiliyor. Bu kurumlara da zarar veriyor.
Bu insanlar o kurumlarda fazla kalmayip
transfer olduklarinda kurum hafizast kal-
miyor. Kurumsal iletisimde en biiytik teh-
like, hep birbirine benzeyen kurumlarin
ortaya ¢ikmast. Bir de her seyin para en-
deksli olup maliyetler dustiriilmeye calisi-
lirken tamamen beyin giiciine dayanan
reklamcihigin da diisitk komisyonlarla, tic-
retlerle kaseye sikistirilmast ve bundan da
herkesin zarar etmesi... Iste 0o zaman o
yizde 90mi sevmedigimiz reklamlarla
kars1 karstya kaliyoruz.

Kurumsal iletisim ve kurum kimligi sir-
ketler i¢in ne derece 6nemlidir?
Sirketler eger kendilerini gelip gecici, gii-
ni kurtaran, kisa stirede buiytik karlar el-
de edip sahiplerinin birer rantiye olmayt
hedefledikleri “seylerse”, kurumsal ileti-
sim onemsiz bir detay olarak goriilebilir.
Yok eger sirketler bir misyon sahibiyse, bu
misyon sirket sahiplerini bile astyorsa ku-
rumsal iletisim buyiik ¢nem kazaniyor.
Gelecekte sadece misyon sahibi kurumla-
i yasamasl miimkin olacak. Bugtin bir
kurum iletisimini sonsuza dek yasayacak-
mis hayaliyle kurmak durumundadir. Ki-
saca, sonsuz bir stirec bu.

Ko¢ Toplulugunun kurum kimligi ve
iletisimi i¢in bu baglamda neler séyler-
siniz?

Kog Toplulugu, Ttrkiye'de kurum kimli-
gine énem veren kurumlardan ilki. Misyo-
nu olan, hedeflerini gtintin kosullarma go-
re giincelleyebilen, ama agirbash ve gtiven
veren bir kurum. Miitevazilig: kisisel ola-
rak benim ilgimi cekiyor ve takdir ediyo-
rum, ama bu miitevazilik toplumsal mis-
yonun yeterince algilanamamasina yol ac1-
yor. Miitevaziligr elden birakmadan kuru-
mun toplumsal misyonunun daha genis
kitlelerle paylasilmasinin dogru bir karar
oldugunu diigtintiyorum. D)
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani Togay Bayati:

“Olimpik ruh

CATISMALARI COZER”
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Tiirkiye Olimpiyat

emelleri 100 sene 6ncesine uzanan Tiirkiye Milli Olimpiyat Ko-

Komites: B a$kan1 To gay mitesi (TMOK), spor hayatnda ¢nemli yeri olan bir kurum.

, . : TMOK Bagkant ve spor yazari Togay Bayatl ile kurumun misyo-

Bavatll ya gore Turkwe de nu ve hedefleri tizerine konustuk. Istanbul’un rahathikla olimpi-
) ) ) p

yatlara ev sahipligi yapabilecegi gortistindeki Bayath, Ko¢ Hol-
ding ve diger kurumlarin hayata gecirdigi kurumsal sosyal sorumluluk pro-
jelerinin ¢nemine dikkat cekti.

spor yayginlasmali. Ciinkii

o, spordaki ve sosyal

h avatt aki sorunl arin, Komitenin amaglar ve tarihiyle baslayabilir miyiz?
e Y Komitenin temel amag ve prensipleri arasinda ilk olarak “olimpik ruhu yay-
insanlarin bar 1S, dostluk mak” gelir. Burada sportif faaliyetlerin yani sira “olimpik felsefeyi” de kaste-

diyorum. O felsefe; insanlarin bars, dostluk ve kardeslik cercevesinde birlik-
te spor yapmasini temsil ediyor. O zamanki adiyla Milli Olimpiyat Komitesi,
1908'de, yani Osmanl Imparatorlugu zamamnda kuruldu. Komite kurul-
duktan hemen sonra 1908 Paris Olimpiyatlar’na katildi. Cumhuriyet'in ila-

ve kardeshik cercevesinde

birlikte spor yapmasini”

temsil eden Olimplk ninin ardindan ise kurumun adu, Ttirkiye Milli Olimpiyat Komitesine dontis-
. t. Atattirk, olimpik felsefeyi en iyi bilen insanlardan biriydi. 1924’te, Kurtu-
felsefenin yay, glnla$ma51 lus Savasi'nin hemen akabinde Paris'teki olimpiyatlara gidilmesi gerekiyordu.
. o Turkiye'nin o tarihte 260 bin lira btitcesi var. Atattirk bu felsefeyi o kadar iyi
SayeSlnde biliyordu ki, o gtic durumda bile, biitceden 20 bin lirayla olimpiyata katila-

cak sporcularin masraflarinin karsilanmasina karar verdi. Ayrica sporculara,
onlardan madalya beklemediklerini, olimpiyat oyunlarina katilarak oradaki
sporcularla tanismalar1 ve Tiirkiye'yi en iyi sekilde temsil etmelerinin yeterli
olacagini soyledi.

coziilebilecegine inaniyor




Peki Tiirkiye’de olimpiyat diizenlen-
mesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Oncelikle kamuoyunda yanlis bilinen bir
seyl diizeltmek istiyorum. Olimpiyatlara
TMOK degil, “Istanbul Olimpiyat Hazir-
lik ve Diizenleme Kurulu” talip oldu. Bu
kurul, kanunla kurulmus bir kurumdur.
Baskanligini, dénemin spordan sorumlu
devlet bakani ytirtitiir. Komitede ayrica
Istanbul Valisi, istanbul Buiytitksehir Bele-
diyesi Baskani, Genglik ve Spor Miidiirt,
TMOK Bagkant ve ti¢ tiyesi yer alir. Bas-
vuru yaptiginizda, Uluslararast Olimpi-
yat Komitesi oneriyi inceler, o sehrin et-
kinlige ev sahipligi yapip yapamayacagi-
na karar verir.

Peki sizce Istanbul olimpiyat yapabilir
mi?

Bugtin Katar'm 700 bin ntifusu var ve
olimpiyat dtizenlemek istiyor. Ge¢mis
yillara baktigimizda Katar'in Asya Oyun-
lar’mi duizenledigini goriiyoruz. Pek ¢ok
tilke olimpiyat diizenlemek istiyor. Bakin
Azerbaycan da aday! Kazanir veya kazan-
maz... Ancak Azerbaycann olimpiyat
adayligiyla kendisini diinyaya tanitma
imkam buldugu bir gercek.

Turkiye'nin ozelliklerini diger Ttilkelere
hicbir neden olmadan anlatamazsiniz,
dinlemezler... Bir konu olacak ki anlata-
caksiniz. TMOK ve Olimpiyat Kuru-
luwnun bu konuda énemli gorevleri var.
Olimpiyat almadan 6nce bazi sorunlari
cozmemiz gerekiyor. Ornegin bir Olim-
piyat Stadi yapacaksmiz. Biz yaptuk. O
statta Avrupa ve Diinya Atletizm Sampi-
yonalarini yapacaksiniz... Diinya Basket-
bol Sampiyonasrni, Diinya Salon Atle-
tizm Sampiyonasi’ni, Diinya Yiizme Sam-
piyonasrni aldik. Biittin bunlar olimpi-
yatlarin birer basamagidur.

Turkiye olimpiyatlart neden yapamasin?
Nasil Avrupa Sampiyonlar Ligi Finali Is-
tanbul’da basariyla yapildi? Bakin, Istan-
buldaki finali Avrupalilar unutamad.
Uzmanlar bile bunu belirtiyor. O final
icin 80 bin kisi geldi, basaryla agirlandu.
Bu onemli bir deneyimdi. Ayni finalin
Atina’da pek ¢ok soruna sahne oldugunu
da hatrlatmak isterim. Buttin bunlan
unutarak “Ttirkiye'de olimpiyat yapila-
maz” demek, kasith davranmakur.

Yani tek eksigimiz kendimize giiven mi?
Genglerimizin kendine gtivendigini, bir
seyler yapmak istediklerini gortiyorum.
Yapabiliriz. Yeter ki imkanlarmizi dogru
kullanalim. Tabii uzun bir hazirlik déne-

“Atatiirk, olimpik felsefeyi en
ivi bilirdi. 1924’te, Kurtulus
Savasi’'min akabinde iilkenin

biitcesi 260 bir liraydi. Atatiirk
o giic durumda bile, Paris
Olimpiyatlari icin biitceden
20 bin lira ayirdy, sporculara
da, onlardan madalya degil,
oradaki sporcularla
tamsmalari ve Tirkiye'vi en ivi
sekilde temsil etmelerini
beklediklerini séyledi”

mimiz ve yapmamiz gereken cok fazla
sey var. Oncelikle cevre konusunda pek
cok eksigimiz var. Sehir ici trafik, altyapi-
da da duizeltilmesi gereken konular var.
Eksiklerimiz oldugu zaten sir degil;
onemli olan kendimize giivenmek ve ¢o-
ziim yollarini arastirmak.

Biiyiik bir genc niifusa sahibiz. Olim-
pik ruhun yayginlasmasi genclerimize
ne katar?

Milli Egitim’in spor politikast oldukea il-
kel. Hi¢bir okulda dogru diizgiin spor te-
sisi yok. Bir yandan da ¢ocuklarimiz ina-
nilmaz bir yaris icindeler; ilk ve ortadgre-
tim, ardindan Universiteye giriste smav-
lardan baslarimi  kaldiramiyorlar. Spor
yapma imkanlart kalmiyor bile. Haftada
bir saat spor dersi var... Verme daha iyi.
Oysa bu cocuklara spor kiltirtnt de
vermeliyiz. Futbol statlarinda yasananla-
rin temel nedeni, oradakilerin spor kil-
tirtintin olmamasi. Olimpizm idealleri
ve olimpik hareketten bagslayarak, tilke-
miz insanlarnin toplu veya kisisel olarak
sporu sik¢a yaparak bunun mutluluguna
erismeleri saglamir. Genglerimiz olimpik
ruh sayesinde cagdas, cok yonlii, cevreye
saygil, saghkli, Cumhuriyet ilkeleriyle
ortiisen, barisct ve sorumluluk sahibi bi-
rer yurttas olabilir.

Togay Bayath kimdir?

1938 dogumlu Togay Bayatl, istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu. Istanbulspor'da
bir siire futbol oynadi. Gegirdigi kaza sonucu sporculuktan uzaklash, gazetecilige yoneldi.
1962'de Milliyet gazetesinde spor yazarhigina basladi. Halen Hirriyet gazetesinde yazan
Bayatll, Tirkiye Spor Yazarlari Dernegi (TSYD) ve Disnya Spor Yazarlari Birligi Baskanligr
da (AIPS) yaph. 1989'da genel sekreterligine secildigi Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
(TMOK) 2003'ten beri baskanligini sirdiriiyor. ingilizce, Almanca, italyanca bilen Bayatl,

evli ve iki cocuk babasi.

Bu yonde ne gibi calismalar yapiyorsu-
nuz?

Istanbul’daki genclerimizi olimpik felse-
feye hazirlamak icin akademi komisyo-
numuz aracthgiyla 40 bin 6grenciye uy-
gulamali konferans verdik. “Oli” adinda
bir de maskotumuz var. “Oli” ile ilkogre-
timin 4 ve 5’inci siniflarma olimpik ruhu
eglendirerek aktariyoruz.

Adapazar1 depreminden sonra fakir aile-
lerin ¢ocuklarina yonelik spor okullart
actik. Bugtin Tiirkiyenin pek ¢ok yerin-
de 39 okulumuz var. Buralarda fakir aile-
lerin cocuklart spor yapma imkani bulu-
yor. Bu okullarda yetisen bazi ¢ocuklari-
miz, bugtn farkh takimlarda oynuyor.
Bu bile bizim i¢in btiytik bir mutluluk.

Tiirk sporcularindan Beijing 2008'de
neler bekliyorsunuz?

Bu oyunlar miithis bir Cin baskisinda ge-
cecek. Ciuinkit Cin'in ev sahibi olma
avantajl bir yana, dort-bes sene evvel 16
yasindaki cocuklart gottrtp yetistirdi.
Biiytik bir altin mucadelesine girecekler.
Biz bazi branslarda eskisi kadar da iyi de-
giliz. Atletizmde iki sporcumuzla madal-
ya alabilirsek, aliriz. Gtires ve halterden
de madalya bekliyorum. Belki bir madal-
ya da bokstan cikartabiliriz. Ancak dedi-
gim gibi, cocuklarimiz bir olimpiyat sam-
piyonunun nasil ortaya ¢ikugimi ve yaris-
ugmi gorstin. Oraya gitmek bile onlar
icin unutulmaz bir deneyim.

Ko¢ Toplulugu'nun genglere 6zgiiven
asilama amaciyla gelistirdigi sosyal so-
rumluluk projelerini izliyor musunuz?
Evet, izliyorum. Bu calismalar, Tiirki-
ye’nin sosyal yasantisi acisindan vazgecil-
mezdir. Kurumsal calismalar bizim i¢in
de ¢ok 6nemli. Actkcasi, Ko¢ Toplulugu
ile benzer bir calismayr yapmadigimiz
icin ¢ok tziliyorum. Rahmetli Vehbi
Bey'i oldugu gibi, diger tim Kog Ailesi
mensuplarint da yakindan taniyorum.
Onlarin da calismalarimiza katilmasi bizi
cok memnun eder. R




Tedaviye kiiltirel katk .

Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastane-
si, bir ilke imza atti. Tirkiyenin

Bu koleksiyonun sahibi Prof. Dr. Erdogan

Yalavin Amerikan Hastanesinde sergilen-
“bir hastane i¢inde kurulan ilk sanat me sebebini ve duygusunu “Bir meslegin
galerisi”, Amerikan Hastanesine yo-
lu dusenleri bekliyor. “VKV Ameri-

kan Hastanesi Sanat Galerisi’nde ac1-

gecmisini bilmeden, icinde bulundugu-
muz bilimi gelistiremeyiz. Bu aletlerin ser-

gilenecegi mekan, onlarin varlik felsefesine
lan ilk sergi, bugiin kullanilmakta olan uygun ikinci bir mabet olmaliydi. Bu, ge¢mi-
se, sanata ve sevgiye yapilacak en ytice yakla-

simdi. Bu imkani bana, mensubu olmakla gurur

tp aletlerinin atalarin bizlere tanitiyor.
“Tanrisal Guictn Elgileri: Antikcagda Tip Aletle-
ri” sergisinde, Tung¢ Devri ve Roma dénemine ait duydugum Vehbi Koc¢ Vakfi Amerikan Hastanesi
200n tstiinde parca var; kulak sondalari, cim- verdi” sozleriyle 6zetledigi sergi, 30 Mayis’a kadar,
biz, bisturi/bicak, daglama aletleri, merhem stirti- pazar gtinleri hari¢ 11.00-19.00 saatleri arasinda zi-

ctiler, bakim setleri, igneler... yaretcilerini bekliyor.

Tek basina yediginiz ye

Prof. Dr. Erdogan Yalav, eskiden kiskanchkla

sakladigi koleksiyonunu artik sergiliyor: “Bir nevi

1l 1954. Geng asistan ameli-
yatta kullanilacak aletleri ha-
zirlarken yanina bir hasta ge-

40

lir: “Bunlarla ameliyat yapilr

mr? Ben bunlarn mezarlardan ¢ikartiyo-
rum.” Sasirma sirasi asistandadir. “Peki,”
der hastaya, “Bana bu aletlerden getirebi-
lir misin?” Bir stire sonra hasta, asistana
antik mezardan ¢ikartug bir alet getirir.
Prof. Dr. Erdogan Yalavin antikcagda
kullanilan tp aletleriyle sertiveni de iste
o aletle beraber baglar, gelisir. Cerrah
Yalav, simdi VKV Amerikan Hastanesi
Sanat Galerisi'nde ilgiyle izlenen koleksi-
yonu ve Anadolu'da bulunan antik tp
aletleri ile ilgili sorularimizi yanitladi.

Neden antik tp aletleri?

Hekimlik sanatinin kaybolmakta olan
bir boltimiintin son nesliyiz. Bu nesil
kaybolmadan, bazi seyleri aktarmak iste-
dim. Biz, Hipokratn koydugu esaslarin
Avrupa'da Ronesansla gelisip kurumlas-
ug bir ekole mensubuz. Diseksiyon de-
digimiz, ince ince her seyi didikleyip
gorme, elleme ve tedavi etme: bizim fel-
sefemiz oydu. Gormek ve ellemek, viicu-
du genis bir sekilde agmay1 arzu ederdik
biz. Bunun icin anestezi gerekiyordu.
Anestezi imkanlan gelistikten sonra, me-
sela bir gogts ameliyatinda, btttin bir

bagimhsimz. Miizeye gittigimde rahatsiz olur,

onlar1 kucaklamak isterdim. Siikiir kendimi

tedavi ettim. Simdi iiriinlerimi sergiliyorum”

gogsti acip iyi bir kontrolden gecirdikten
sonra ameliyatimizi yapiyorduk. Aletleri-
miz de cok giizel aletlerdi. Insanhgmn var
olusundan beri yavas yavas gelismislerdi.
15 sene once “fiber optik cerrahi” dedigi-
miz son derece degisik bir cerrahi branst
acildi, bu aletler de misyonunu tamam-
ladi. Benim misyonum, fiber optik do-
nem oncesi aletleri tanitmak.

Ne tip aletler topladimz?

Biriktirdigim aletler, insanhgmn ilk za-
manlarindan beri kendi viicutlarma do-
nttk buttin miidahalelerin icra edildigi
alet formlandir. Bunlarnn, Avrupa'daki
miizelerde sergilenenlerden bir tistiin ta-
rafi var: Roma Imparatorlugu, Dogu ve
Bat Roma Imparatorlugu olarak ayril-
diktan sonra Dogu Roma, yani Bizans
devamli akinlara ugradigy icin geliseme-
di. Bati Roma stirekli gelisti ve aletlerini

gelistirdi. Anadolu'da ise aletler topraga
gomtildi ve orada aynen kaldi. Iste be-
nim Anadolu'dan biriktirdigim aletler
bunlar. Mazileri 3 bin sene 6nceye gider.
Batrda ornekleri ¢ok azdir, ¢tinkit yeni
alet gelince eskileri atnuslar. Ama bizim-
kiler topraga gomiilti kaldig i¢in orijinal
sekillerini korumus.

Koleksiyondaki en eski alet hangisi?
Yontma tas devrinden, 3-4 santim bo-
yunda, balta seklinde yapilmus, uclan
sivri taglar.

Peki bunlarin tip aleti oldugunu nasil
anlryorsunuz?

Arkeoloji, birtakim ufak tefek somut sey-
lerle hipotezler yaratma sanat1 olarak bi-
linir. Benim avantajim su: cerrahim. Eli-
nize aldiginiz bir aletin ne ise yaradigini
az cok hissedersiniz. Ctinkii insan eli son




megin

100 bin senede degismedigine gore ve in-
sanlar bu aletleri elleriyle kullanmak icin
yaptiklarina gore, 100 bin sene énceki elin
icindeki alet de ayniydi. Her sey aym
olunca kullanma sekli de ayni olmali. Do-
ga, beyin denilen cevheri muhafaza etmek
icin en kalin sekli vermistir kafatasi ke-
miklerine. Biittin kemikler erir, kafatast
kalir. Ve mezarlardaki bu kafataslarinin
yanindan ¢tkan aletlerle kafatasina yapilan
birtakim seyler gortiyoruz; kirnuslar, del-
misler veya kesmisler. Bir bakiyorsunuz
mezara, o kafatasiyla beraber bu aletler ¢1-
kuyor.

[k aletler yontma tastan cilali tastan, mi-
lattan 6nce 4 binde bronz ve bakirdan,
milattan 2 bin sene once celikten yapili-
yor. Ama celikten zamanimiza kadar gelen
alet pek yok. Ctinki celik okside oluyor.
Onun i¢in elimizdeki biittin aletler bronz.

Koleksiyonunuzdaki aletler en ¢ok han-
gi bélgelerden toplandr?

250 civarinda tip aleti var. Birkaci neolitik
devre ait, birkact Helenistik, geri kalanlar
Roma déneminden. Bolge olarak da Orta
Anadolu’dan. Ctinkt Bati Anadoluwda ta-
rim yapildigi ve ¢ok kalabalik oldugu icin
ziyan olmus gitmis. Orta Anadolu’da
Amasya, Tokat ve Kayseri ile Gtineydogu
Anadolu bolgeleri bakir yerler.
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Peki aletleri nasil buluyor ve koleksi-
yonunuza katiyorsunuz?

Maalesef kacakcilik cok fazla. Zaman icin-
de kacakgilarla arkadas oluyorsunuz mec-
buren. Mitize yetkilileri, “Aleti nereden
buldugunu soylemeye mecbur degilsin,
ama bulur bulmaz bana deklare edecek-
sin” diyor. Biz de aleti, bulandan aliyoruz,
bir hafta icinde gotirtip resmini cekip
deklare ediyoruz. Envanter defterine geci-
riyoruz. Maalesef “tezgah alt” tabir ettigi-
miz olaylar da oluyor. Fakat bunlar artik
bizim erisecegimiz seyler olmaktan ¢tkt.

Burada hicbir degeri yok gibi goziiken sey-
ler, Bati dtinyasinda ¢ok biiytik deger ka-
zanyor. Bizim aletlerin antik degerinin
bozulmadan kalmasi, degerlerini daha da
artirtyor. Onun i¢in herkesin gozti burada.

Bir antik tibbi aleti koleksiyona kattigi-
mzda ya da goriip de alamadigimzda
neler hissediyorsunuz?

Cok zor onu ifade etmek. Ctinkii bir nevi
bagimli bir hastasiniz. Aletin elinize gec-
medigi durumdaki tiztintiintizit unutma-
ya imkan yok. Bir zamanlar mtizeye gitti-
gimde cok rahatsiz olur, onlart kucakla-
mak isterdim. Cok stikiir kendimi tedavi
ettim. Simdi aksine, tirtinlerimi sergileme-
ye, bir de baskalarma vermeye yoneldim.
Eskiden gayem onlara sahip olmakti; sa-
hip olduktan sonra onlart hazmetmis ol-
manin manevi zevkiyle yetinmeyi 6gren-
dim. Su an beni en fazla mesgul eden ta-
raf, bilgimi artirarak bu aletlerin tizerinde
bugtine kadar gormedigim, hissetmedi-
gim seyleri bulmak, ¢dzmek ve onlar bir
sekilde degerlendirmek.

Koleksiyoncularin geldigi son asama
bu mu?

Son agama bu. Onun i¢in miizeler kurulu-
yor, paylasma hissi bashyor. Ciinkii tek ba-
sina yediginiz yemegin hicbir zevki yok. @@

Ly



amdaki mizahci

Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

am Usttinden goziim ge-
nellikle gdzden kacan bazi
ilging haberlere takiliyor...
Efendim Isve¢ kaynakli bir

habere gore “Aptallarla ca-

Lismak kalp krizi gecirtiyormug!” Isvec-
li bilim adamlan yememis i¢gmemis ve
aptallarla ayni ortamda calismanin ya-
ratuig stresin cay ve sigaradan ¢ok da-
ha zararli oldugunu ortaya cikarmuiglar.
Bu sonucun tilkemiz i¢in pek fazla bir
sey ifade ettigini sdylemek zor. Zira iil-
kemizde is bulmak oyle zor bir hale
geldi ki, insanlar asil ummadig bir an-
da is buldugunda heyecandan kalp kri-
zi gecirebilirler. Bu arada dikkati ¢eke-
cek diizeyde “tembel” bir toplum olu-
sumuzun, metrekareye diisen “aptal”
sayistyla herhangi bir iligkisi olup ol-
madigini ¢ozecek yerli bilim adamlari-
na ihtiyacimiz var... $imdi gelelim bu

haberden c¢ikardigim fikraya...

Temel kahvede bos bos pineklerken
eline aldig1 gazetedeki “Aptallarla calis-
mak kalp krizi gecirtiyor” haberini
okuyunca yiizii giilmiis ve kahveciye
keyifle seslenmis: “Ula Husnii, hacan
pen bu saghigimi issiz olmama bor¢luy-
musum da, haberim yokmus daaaal..”
Simdiki haber Mayis ayimna yakisir bir
haber. .. Her ¢igegin bir anlami var ma-
lumunuz. Sevgilinize, esinize, dostu-
nuza, arkadasinza cicek alirken aman
dikkat! Bakin pembe giil arkadasiz, an-
lamma gelirken, kirmizi giil seni ¢ok
seviyorum, koyu kirmizi karanfil kalbi-
mi kirdin, pembe karanfil seni unut-
mayacagim, sar1 karanfil, beni hayal ki-
rikligina ugratun, orkide sen ¢ok 6zel-
sin, papatya kalbim sana kars: tertemiz
hislerle dolu, yasemin ¢ok giizel ve ce-
kicisin, beyaz leylak ¢ok hos birisin,
mor leylak; sana ilk goriiste asik ol-
dum, nergis; sana saygim sonsuz, me-

Habere gore fikra

nekse akhimda hep sen varsin, kirmiz
lale agkimu itiraf ediyorum, sar1 lale,
umutsuz agk, petunya umudunu yitir-
me anlamima geliyormus. Hadi gel de
bunlarin hepsini aklinda tut bakalm.
Hem sonra herkes bu anlamlan farkli
farkli da bilebilir, epey karisik bir du-
rum anlayacagimiz. Gelelim bu ¢icek gi-
bi haberden ¢ikardigimiz fikraya...
Temel mosmor gozleriyle sabah sabah
mabhalle cicekgisinin karsisina sinirli bir
sekilde dikilmis: “Ula Niyazi, hacan
diin aksam senden karmmin penu affet-
mesi icin ¢icek almistum. Sen de baga
sart lale vermistun. Megerse pizumki
bunlarm manasini da pileymus, sart la-
le umutsuz ask demekmus, cicekleri
dnce vazoya sonra da o vazoyu kafama
gecirdu. Eee simdi sira bende, densiz
bir cicekci anlamina celmesu icin, sim-
di sana hangi cicekleri yedireyum soyle
bana daaa?..”

Cin mallartyla rekabet edemeyen kimi
Tiirk tretici artik kendi mallarmin tire-
timini de Cin’de yapmaya baslad1.
Cin’de tiretip buraya getirerek Cin mal-
lartyla rekabet etmek tam bize gore bir
hareket olsa gerek! Aruk elinizi attigi-
niz ¢cok ucuz bir trtin genellikle Cin
mali ¢ikiyor. Bu Cin istilasi, Cin gribi
her tarafa yayilmis bir halde yerli tireti-
ciyl aminda yataga dustrtyor. Aldigin
sey kisa stirede elinde kaliyor ama ol-
sun, sonugcta bir lira ya da bes lira ya,
hemen aliyorsun, kirildiginda da fazla
para vermemistim diye pek dnemsemi-
yorsun, Cin usulii zekice bir iskence bu
ashndal..

Simdi gelelim bu haberden ¢ikardig-
miz fikraya... Oldukea fakir bir genc,
yolda buldugu Aleaaddin’in sihirli lam-
basim ovusturunca, lambanin icinden
sar1 renkli bir dev ¢ikmus... Sar renkli
bu dev hemen dile gelmis: “Dile ben-
den ne dilerseeeeeen... Yalmz sunu
unutma ne dilersen dile bende sadece
bir yetele...” Fakir gen¢ sansina soylen-
mis: “Su sansa bak beee, bizim lamba-
dan da c¢ika ¢ika Cinli bir dev ¢iku iyi
O da neee?.. Bulundugum damin kire-
mitleri kirithiyor, yoksa bunlar da mu
Cin mali, neyse gelecek aya dek kalin
heniiz Cin'den gelmemis akil saghigi-

nizlal.. R




