Nisan 2008 - Say 357

11:‘

%1 “ 789, Cr-lil
1529 25435,354
"51,” 456.3214
386 ag.1
18214569, 254
S3°181457.24
;ﬁ" o TLARA e

68165636211 44.8
é 4 1654, ”"f":"'. 4
9:; | ...__..'. &
{14

;L..-

235.354
456.3214
48.824

4559.254

1 i

BiZDEN

3. =

HABERLER

KOC TOPLULUGU'NUN AYLIK DERGISI

458 5,..

3&9
2144.8 .1 §
- v 2636,

- 52144,4658%
= _/Glﬂ'lﬁ Q‘F
084,61 654 6168.3
2 D434, 2154 458 I-
E
[t H-"'ﬁ A&as8. 1696
54 485789 7% 1654

'3 4415600 4 61663
IR 2658554 454, 80. 78

89, bf’alszd ” :
'35. 36559, 2548

Ar-Ge'nin«- e
klye’deki
omulerl “"" :

1654
3162
364,

'I

" Ko¢'tan
/ v .




NiSAN | 2008

Kiiresel Vizyon

4 T.C. Bashakanhk Yatinim Destek ve Tanitim
Ajansi Baskani Alpaslan Korkmaz

7 Ar-Ge'nin Tirkiye'deki ncileri Kog'tan

10 Rahmi M. Koc'tan adim adim diinya analizi

Avyin Giindemi
12 Semahat Arsel'in goziinden Vehbi Koc
1/; Rahmi M. Koc ve Semahat Arsel'in vergi

gurury

Kiiltiirel Vizyon

12 “Sevgi” ve “Goniil” dolu bir etkinlik...

Hayata Dair

2.0 Ideal bir PR sirketi nasil olmali?

Spor Vizyon
2.9 Futhol Federasyonu Baskani Hasan Dogan
2.6 Nance cifti, BisikIeTEMA projesiyle diinya

yollarinda

Ietisim
2.8 Basanh bir iletisim dykisi: Vadaaaa...

30 RMK Miizesi “ilkagretim okulu”

Sosyal Sorumluluk

32 Cagdas Yosami Destekleme Dernegi Baskani

Prof. Dr. Tiirkan Saylan

34 Savasin dostluga dondigii tarihe
Opet'ten bir saygr

36 Tatilde bile okuldalar

Icimizden Biri
38 Arcelik Bayii Ozcan Fahri Aslan

Ford ile Yollarda

40 WV yapimasi Fatih Tirkmenoglu

HABERLER

KOC TOPLULUGU’NUN AYLIK DERGISI

BIZDEN

Bilgive daha fazla

yatirim gerek...

ilgiye yatinm ve vyenilikgilik, uluslararasi rekabette
basannin farismasiz anahtan sayilan “feknolojik
kapasite"nin temel unsurlari... Bu cercevede, Ar
Ge harcamalanina iliskin temel polifikalara desfe-
gini artiran birgok Ulke, bilgiye yatinmi ézendir
mek icin birbiriyle yansiyor. Tirkiye'de ise, son yillarda hissedilir

bir artis gdzlenmesine karsin ArGe faaliyetleri ve genel cercevede bilgiye yatinm egiliminin tatmin edi-
ci dizeyde olmadigi agik... Toplulugumuz sirkeflerinin bircok alanda oldugu gibi, ArGe harcamale-
nnda da dinya siralamasinda yer almasi ilkemiz adina da énemli bir basardir. Kog Toplugu olarak,
gelecegin rekabeici dinyasinda sadece belirli sayidaki markalarla degil, tlke élceginde bir akiér of
manin geregine inancimizi bu vesileyle dile gefirmek, bu konuda kamu-ézel fim taraflara biyik gérev-
ler distiguni bir kez daha vurgulamak isterim.

Bilgi ve teknolojiyi tlkeye cekmenin dnemli araclarindan biri de dogrudan yabancr sermaye yafinmlo-
ndir. T.C. Basbakanlk Yatinm Destek ve Taniim Ajansi, bu konuda misyon tstlenmis kurulus olarak
snemli bir islev yiritiyor. Dergimizin bu sayisinda konuk ettigimiz Alpaslan Korkmaz, yabanci serma-
ve yafnmlaninda bilisim, elekironik, yazilim, makine sanayii gibi Turkiye'yi bilgi ekonomisine gétire-
cek dinamikleri yokalamak arzusunda olduklanina vurgu yapiyor.

Sanata ve egitime verdigi degeri bir tutku boyutunda yasayan Sevgi Géniil's, adina yakisir etkinlikle
ve bir kez daha ézlemle andik. VKV Kog Ozel Ilkégretim Okulu ve Lisesi tarafindan bu yil besincisi di-
zenlenen "Sevgi Gonil Sanat Gecesi’nde dgrencilerin sergiledigi beceriler ve yasatigr anlar gérilme-
ye degerdi. Sevgi Gonil'in sanata, sanafgiya ve egitime destegini dile getiren dostlar, onun génik
lerde birakng: derin izlerden o geceye esintiler tagidilar.

Vergi konusu, devlet agisindan adalet ve Glke savunmasi kadar énemli, birey agisindan ise kutsal bir
vatandaslik gérevidir. Vehbi Kog'un "Ulkem varsa ben de vanm” ilkesinin cizdigi cerceve, Kog Toplu-
lugu'nun vergi konusundaki yaklasimina da isik tutmakiadir. Bu cercevede Kog Ailesi'nin Gyeleri, her
yil oldugu gibi bu yil da vergi rekortmenleri listelerindeki yerlerini aldilar. Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog Ankara’da, Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu Bag-
kani Semahat Arsel ile Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Musiafa V. Kog ve Yénetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog Istanbul'da agiklanan seref listelerinde st siralara adlarnin yazdirdilar.

Opet, Canakkale'de iki yildan bu yana sirdirdigi “Tarihe Saygi Projesi” kapsaminda évgiiye deger
bir calisma gerceklestirdi. Tarihe Saygr Parki ile nokialanan proje kapsaminda, bagimsizigimiza gi-
den yolun gegtigi topraklar, tasidigi anlama yakisir bir cehreye kavusturuldu. Bu énemli projede basta
Opet Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk olmak tizere, emegi gecen herkesi kutluyorum ve hayata
gegirdikleri bu kurumsalsosyal duyarlilik icin Toplulugumuz adina tesekkirlerimizi sunuyorum.

Ali Y. Kog
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskan
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“Hedetimiz,

en fazla yuhrlm ceken
vlke icinde

konumlanmak”

ilk bes i

asbakanlik Yatinm Destek
ve Taniim Ajanst Bagkani
Alpaslan Korkmaz, diinya-
da su an bir global sikinti

olmasina ragmen, Tirki-
ye'nin yabanci yatirmmlar agisindan bii-
yuk capta etkilenmeyecegini dutstinti-
yor. Yabanci yatirimcilarla stirekli gortis-
ttiklerini ve bu gortismelerde Ttirkiye’ye
kars1 yatirm konusundaki sicak ilginin
ayni yogunlukla devam ettigini gozlem-
lediklerini belirten Korkmaz, potansi-
yeldeki olasi yavaslamalara karst da
Ajans olarak stratejilerini revize ettikleri-
ni soyltyor. Korkmaz, Bizden Haber-
ler’e yabanci yatirmmeilarn Turkiye'ye il-
gisinin nedenlerini, tilkenin ekonomik
cazibesini anlatt.

Yatirim Destek ve Tanitim Ajansimin
kurulus amaci ve gorevlerine iliskin
bilgi verebilir misiniz? Ajans ne tiir
bir yapz ile yerli ya da uluslararasi ya-
tirmmcilarm hangi beklentilerini karsi-
liyor, ne tiir hizmetler veriyor?

Turkiye Basbakanlik Yatirmm Destek ve
Tamtim Ajanst, 5523 sayih Turkiye Ya-
urim Destek ve Tanmtim Ajanst Kurul-
mast Hakkinda Kanun'un 3*tncti mad-
desine gore, Bakanlar Kurulunca
5/3/2007 tarihinde alinan kararla kurul-
du. Ttrkiye'nin kalkinmasinda gereksi-
nim duyulan dogrudan yabanct yatirm-
lar1 ozendiren ve strateji belirleyen Ttir-
kiye Yatrim Destek ve Tamtim Ajan-
sinin temel amaci, tilkemize katma de-
ger katacak, istihdam yaratacak ve viz-

“Ajansin temel amaci
iilkemize katma deger
katacak, istthdam
yaratacak ve vizyon
katacak yatirimlar
Tiirkiye'ye
kazandirmak.
Hedefimiz Tirkiye'yi
diinya genelinde en
fazla yabanci yatirim
ceken ilk bes iilke
icerisinde
konumlamak”

yon katacak yatinmlart Ttrkiye'ye ka-
zandirmak. Ontimiizdeki 10-15 senelik
stirecte, stratejik olarak tanimlanan sek-
torleri de on plana ¢ikararak, bu alanla-
ra yatirm ¢ekmek icin ttim Ajans ekibi
olarak ¢alismaktayiz.

Turkiye'ye istthdam artirict yatinmlarin
gelmesini saglamakla ytkimli Ajan-
simizda, toplamda 10 ayr dili konusan,
bircogu en az tg¢ yil yurtdist deneyimli
30 kisilik bir ekiple, yatirmetlarin tilke-
mize yatirim yapmalart icin Tiirkiyenin
neden onlar i¢in en iyi yatirim ortami ol-
dugunu anlatmaya, btirokratik islemleri
de dahil tek bir noktadan tiim ihtiyacla-

Yatinim Destek ve Tamtim Ajansi Baskam Alpaslan Korkmaz:

rint karsilayacak sekilde kendilerine yar-
dimer olmaya cahsiyoruz. Turkiye'de
bulunan bu 30 kisilik ekibin yani sira
ABD, Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya,
Rusya, Israil, Korfez Ulkeleri, Kazakis-
tan, Cin, Hindistan, Japonya'da iki kisi-
den olusan uluslararas: temsilciler ag
kurduk. Bu temsilcilikler yurtdisindan
sirketleri, bizim belirledigimiz stratejik
eksen ve sektdrler dogrultusunda Ttirki-
ye'ye getirmek icin faaliyet gosteriyor.
Stratejik cahsmalarimizi yapmak ama-
cyla Turkiye'deki buttin bakanhklarla,
sivil toplum orgiitleriyle gortstp, illeri-
mizi teker teker ziyaret ediyoruz. Ttirki-
ye'nin orta ve uzun vadede yatirm cek-
me stratejisi cercevesinde, ne olmast ve-
ya en azindan nereye yonelmesi gerekti-
gini ortaya cikariyoruz. Bunun yant sira
Turkiye'deki yerli ve yabanci yatinmci-
larm sorunlarini ¢dzmek i¢in yardimet
oluyoruz. Onlan Ttrkiyenin dtinyadaki
elcileri olarak gorityoruz.

Tiirkiye yabanci yatirnma agisindan,
avantajlarn ve dezavantajlari itibariyla
nasil bir goriiniim arz ediyor? Yat-
rimctya rakip iilkelere gére art1 olabi-
lecek ne tiir avantajlar sunuyor?

Kamu, finans, sosyal gtivenlik ve vergi
alanindaki yapisal reformlar, yurtrluge
girmis olan yeni Ar-Ge ve Inovasyon
Destek Kanunu ile dustik vergilendir-
menin yani sira serbest bolgeler, oncelik
taninan alanlar ve teknoparklarda yati-
rm ortamu sartlarinin elverisliligi, giri-
simcilere 6nemli avantajlar saglamakta-




dur. Tirkiye'de 49 il tesvik kapsamindadur.
Tegvikli illerde gerceklestirilen yatirmlar-
da girisimciler; sigorta tesvikleri, enerji
destegi ve arazi tahsisi konusunda avantaj-
lar elde etmektedir. Yine Tiirkiye genelin-
de 28 ayr1 bolgede Teknopark bulunmak-
tadir. Bu Teknoparklarda yatnm gercek-
lestiren girisimcilere; altyapr destegi, soft-
ware ve Ar-Ge calismalarindan elde edilen
kardan gelir ve kurumlar vergisi muafiye-
ti, aragtirmact, software ve Ar-Ge persone-
linin ticretlerinin tiim vergilerden muaf ol-
mast gibi avantajlar sunulmaktadir. Turki-
ye'de faaliyette olan toplamda 21 serbest
bolgede de tretici firmalar ytizde 100 ku-
rumlar ve gelir vergisi muafiyeti, serbest
kar transferi ve ytizde 100 gtimriik muafi-
yeti gibi kolayliklara sahip olmaktadir. Biz
tanitimlarimizi da yaparken, her ttrli plat-
formda bilgiler paylasirken asla tilkemiz
icin “duisttk maliyetli” ibaresini kullanmi-
yoruz. Turkiye bu arenada dtistik maliyet-
li degil “rekabetci” konumda bulunan bir
pazardir. Taviz verme odakh degiliz... Ttir-
kiye'nin geng, dinamik ve egitimli ntifusu
bizi Dogu Avrupa tilkelerinden ayiryor.
Yeni bir yatirmmin en 6énemli ihtiyact olan
nitelikli ve dinamik insan gticti Ttrkiye'de
fazlastyla var. Nufusunun yas ortalamast
28 olan bir tlke olarak adi gegen tilkelere
gore oldukea avantajh duruma geliyoruz.
Turkiye'nin jeopolitik konumu da c¢ok
onemli. Bulundugu cografya itibariyla Ttir-
kiye ttim ticari gecis noktalarmin merke-
zinde yer aliyor. Gelismekte olan pazarlara
ulasmanin en hizli ve kolay yolu, Ttrkiye
merkezli bir yapilanmadan geciyor. Aym
zamanda hizla gelisen i¢ pazar, yabanci ya-
urmmeinin - Turkiye’de var olmast igin
onemli bir sebep.

“Neden Ttirkiye” dedigimiz noktada alt al-
ta siraladigimuz o kadar ¢ok fazla veri var
ki; 6rnegin yatinmciya verdigimiz mesaj-
larm basinda sunlar var:

Son alt1 yilda;

¢ 231 milyardan 663 milyar dolara gelmis
GSMH, e 1 milyar dolardan 22 milyar do-
lar seviyesine ytikselen dogrudan yabanci
yatrim girisi, ® 36 milyar dolardan 107
milyar dolara ¢ikan ihracat rakami, 70
milyon ntifus (yas ortalamasi 28), * geli-
sen i¢ pazar, * planh ve programh ekono-
mi, ¢ liberal ve reformist yatirnm ortamu, ¢
dinamik ve olgun 6zel sektor, ¢ kalifiye ve
maliyet-etkin isgticti, « merkezi konum,
 Avrupanin enerji koridoru ve terminali
olma ozelligimiz, ¢ gelismis altyapimiz,

» AB stirecindeki istikrarliigimiz vs. ¢ok
artilarmiz meveut.

Tiirkiye’nin rakamlari

e Turkiye bugtin geldigi nokta itibariyla
diinyanin 17'nci sirasinda. ¢ AB tilkeleri
ile kiyaslandiginda bolgesel anlamda altin-
a buytik ekonomi. ¢ Dogrudan yabanci
yatirim siralamasinda diinyada 13. sirada.
* Ttirkiye dunyamn en biytk ikinci diiz
cam Ureticisi, ® Avrupann yedinci btiyiik
demir-celik treticisi, « 2006’'da 17 global
marka icin tretilen 1 milyon adedin tize-
rindeki motorlu arag ile diinyanmn en b-
ytik 17. otomotiv treticisi, ® 20.3 milyon
adet turist ile diinyanin en ¢ok ziyaret edi-
len dokuzuncu tilkesi.

[namlmaz potansiyeller var Tirkiye'de;
bugtin bakugmizda tilkemiz Avrupanin
orantih olarak en fazla kadin akademisye-
nine sahip tilkelerinden biri.

* Her y1l 400 bin tiniversite mezunu,

* 63 milyonu askin GSM kullanicisi,

¢ 22 milyonu agkin internet kullanicist...
Bunlar cok ¢nemli ve kendi kendilerini
ifade eden rakamlar.

Dis yaurimdan daha fazla pay alma ko-
nusunda Tiirkiye’nin orta ve uzun va-
deli hedefi nedir? Ornegin stratejik
6nemi olabilecek spesifik bir alan-
da 6zel bir tesvik unsuru sunul-
masma nasil yaklastyorsunuz?
Tiirkiye'nin ozellikle yatirimla-
rmn tiirli konusunda sektorel
oncelikleri olmal mu; neler ol-
malr?

Ulkemizde yapilacak yerli-ya-
banct her tirlt yaurmin tilke
ekonomisine katkist biiyiik.
Bir yatirmmin o bolgeye ve iil-
keye katugi katma deger, ya-
ratugt is istthdamu ve getirdi-
g1 vizyon en buytk deger-
ler. Tirkiye 2006'da diin-
yada en cok yabanc yati-
nm ceken 13’tincii tlke
oldu. 2001’da 57'nci sira-
da iken 2006’da 13'tncit
siraya ¢ikmus olmast tlke-
mizin son yillarda istikrarlt
ekonomisiyle de yatirim
icin ne kadar cazip oldugu-
nu belgeleyen bir tablo. Ajan-
sin temel amaci tilkemize kat-
ma deger katacak, istihdam
yaratacak ve vizyon katacak
yaturimlarn Turkiye'ye kazan-
dirmak. Bilisim ve telekomti-
nikasyon teknolojileri, elektro-
nik, otomotiv, yazihm, ilag,
makine sanayii, Ar-Ge gibi

“Ekonomik ve kiiltiirel
boyutlariyla hayat
zenginlestirmekte

girisimeilerimizin 6nemi
biiyiik. Bu noktada Ko¢
Toplulugu son derece basarih

bir performans sergiliyor”




Turkiye'yi bilgi ekonomisine gotiirecek
dinamikleri yakalamak istiyoruz. Onii-
miizdeki 10-15 senede, stratejik olarak ta-
nimlanan sektdrleri de 6n plana ¢ikararak,
bu alanlara yaturim ¢ekmek icin ttim Ajans
olarak cahsmaktayiz. Hedefimiz Turki-
ye'yi diinya genelinde en fazla yabanc ya-
tirim ceken ilk bes tilke icinde konumla-
mak. Yine Mart sonunda Ingiliz Financial
Times ve The Banker yaymlarinca yapilan
ortak acitklamada tilkemiz, uluslararasi ya-
urmmeilar tarafindan en cok tercih edilen
Yiikselen Piyasalar arasinda yerini koru-
maya, Dogrudan Yabanci Yatirim cekme-
ye devam ediyor.

Dis sermaye girisi acisindan 2008’e ilis-
kin beklentiniz nedir? Tiirkiye yatirnm
ortami nasil bir goriiniim sergileyecek?
Yaturimel Turkiyenin yakaladigr istikrar
ortamindan, Turkiyenin artuk geri don-
mesi mimkin olmayan AB strecinden
cok memnun. Bu onlar rahatlatan, orta ve
uzun vadede vizyon veren bir ortam. Yati-
rimetlara destek olmak icin elimizden ge-
leni yapmaktayiz. Yatirim Ajanstmin ku-
rulmast, yatirimeiya verilmek istenen des-
tegin sonucudur. Dtinyada su an bir glo-
bal stkint1 olmasina ragmen, yabanci yati-
rimct anlaminda tilkemizin bundan bi-
yiik capta etkilenecegini diistinmuyorum.
Strekli yaptigimiz yabanci yatirimer go-
rismelerinde tilkemize karst yatirim ko-
nusundaki sicak ilgi ayn1 yogunlukla de-
vam etmekte. Tabi ki bizlere de yansiyabi-
lecek potansiyel yavaslamalara yonelik,
Ajans olarak stratejimizi revize edebiliyo-
ruz. Amerika ve Avrupa’da yasanan, yasa-
nabilecek bir likidite sorunu stirecinde,
tilkemizle ilgilenen Korfez ve Asya tilkele-
rine biz de aymi sekilde agirlik verebiliriz.
2008 yilinda mevcut gostergeler itibar ile
uluslararasi yatinmcilarin ytizde 531 yeni
yatirim planladigini belirtirken, ytizde 7071
Ttrkiye'de ekonomik btiytimenin yiiksek
kalacagimi ongoriiyor. Ekonomik istikrar,
egitim, yasal cerceve ve uygulanmast, fik-
11 milkiyet haklar, yaunmecilann strekli
takip ettikleri noktalardir.

Ornek vermem gerekirse, Ajansm 2007
ortasinda baglayip 10 ay stiren calismalar
kapsaminda 2008 basinda acikladig yati-
rim. Kanadali otomotiv devi Magna, Tiir-
kiye'ye hem 6nemli bir rakamda yaturnm
gerceklestirecek hem de ciddi sayida istih-
dam yaratacakur. Magna iilkemize sifir-
dan yatirimla geliyor. Bu yatinminda Do-
gu Avrupa rakibimizdi. Ama ¢ok hizli ha-
reket etmemiz, proaktif olmamiz ve onla-

Alpaslan Korkmaz kimdir?

1970 dogumlu Alpaslan Korkmaz, lsvicre'deki Neuchatel Universitesinde is yonefimi
okuduktan sonra mastir ve Dogrudan Yabanci Yatirim ikna ve Mizakere Siregleri konusunda
doktora calismasi yapt. Uluslararasi miizakere, &zel sektdr-devlet iliskisi, dogrudan yabanci
yatinm gibi konularda égrefim tyeligi gérevinde bulundu. Halen Neuchatel Universitesi'nde
kilturlerarasi mizakere teknikleri dersleri veriyor. Korkmaz, Basbakanlik Tirkiye Yahrim
Destek ve Tanitim Ajans’ndaki gérevine baslamadan énce isvicre — Neuchatel Yatirim
Promosyon Ajans’'nin Baskanligini ve ayni zamanda Bati Isvigre Ekonomik Kalkinma
Ajansi'nin Baskan Vekilligini yapt. Finans Midiri olarak basladig kariyerine yatirmlarin
kirresellesme siireci iizerine 21 ilkede faaliyet gdsteren uluslararasi bir danismanlik firmasinda
Genel Midir olarak devam etti. Bes dil biliyor, iki gocugu var.

11 Tirkiye’de istedigimizi gostermemiz
onlara gtiven verdi. Gerekli ttim hazirhik-
lan kendileri talep etmeden once yerine
getirdik. Sayin Bagbakanimiz ile de goriis-
tiirditk. Bagbakan Recep Tayyip Erdo-
gan'in “Biz Ttirkiye'de bu konuda ¢ok id-
dialiyiz. Ttrkiye size uygun tilkedir” de-
meleri de Magna'ya cok biiytik cesaret
verdi. Yine demir-celik sektortinde tilke-
mize bir Ttirk ortakla gelen en biyiik, si-
firdan Rus yaurimlarindan MMK, katkida
bulundugumuz diger bir basarih yatirim-
dir. Yeni yila giizel yaurim ornekleri ile
basladik, devamini da getirecegiz.

Yakin zamanda yaptiginiz ABD seya-
hatinde 6zellikle bilisim teknolojileri
ve otomotiv sektSriiniin 6nde gelen
temsilcileriyle goriistiiniiz. izlenimle-
riniz nedir ve neler bekliyorsunuz?

25-28 Subat 2008 tarihleri arasinda Ame-
rika Birlesik Devletlerinin Chicago ve
Detroit sehirlerinde bilisim teknolojileri
ve otomotiv sektorlerinin ¢nde gelen tem-
silcileri ile temaslarda bulunduk. Agirhkh
olarak iletisim teknolojileri ve otomotiv

sektorlerine iliskin olarak ytriittlen te-
maslar sonucunda, Amerikal yatirimeila-
rin her iki sektdrde de gerek kaliteli insan
gtictt gerekse tedarik zinciri uzantlarin-
dan oturt, Turkiye'yi Avrupa, Orta Asya
ve Ortadogu gibi bolgelere acilmak icin
tam anlamiyla stratejik bir tis olarak be-
nimsediklerini bir kez daha kendilerinden
duyduk. Ulkemize heniiz yaurm yapma-
mis olan ve Turkiye pazar ile ilgilenen
ABD'li yatinmecilar, ozellikle tilkemizin AB
vizyonu paralelinde bolgesel anlamda bir
gli¢ olacaginin bilinci ile yatirim rotalarin
bu cografyaya cevirdiklerini ifade ettiler.
Detroit'te otomotiv sektdrtine ve Chica-
go'da bilisim sektortine yonelik olarak dii-
zenlenen seminerlerin her ikisine de 180
civarinda isadamu katldi. Medya tarafin-
dan da ilgi ile izlenen seminerlerde, &zel-
likle son yillarda Ttirkiye'de otomotiv sek-
tortiniin bitytime hizi, inovasyon, tasarim
ve mithendislik faaliyetlerinin artug ve
bir¢cok firmanin bu konuda ozellikle yati-
rm yapmaya gelmeyi planladig konular
da dikkat cekti.

Ko¢ Toplulugwnun 6zellikle yeni tek-
nolojilere dayali, diinya pazarlarina y6-
nelik iiretimi hedefleyen yatirimlarim
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkelerin triin, hizmet ve bilgi tiretmele-
rindeki basarilari, girisimcilerin risk alma
ustaliklarindan  kaynaklanir. Ttirkiye'nin
dretim giictinti Avrupa ve hatta dtinya tl-
kelerinin seviyesine cikaracak olanlar,
dogru isler yapan girisimcilerdir. Issizligi
ve yoksullugu ortadan kaldirmak, gocii
tersine cevirmek, ekonomik ve kiiltiirel
boyutlariyla hayati zenginlestirmek adina
tilkemiz girisimcilerinin énemi biiytiktiir.
Bu noktada Kog Toplulugu son derece ba-
sarih bir performans ve durus sergilemek-
tedir. Bizler, Ttirk adin1 ve bayragimi yii-
celten her girisimin alkislanmaya layik ol-
dugunu dtstiniiyoruz. R




Tiirkiyenin Ar-Ge karnesi pek
parlak degil. Universiteler

ve kamu yatirimlari olmasa
sinifta kalacagiz. Yizimizi
agartan istisnalar disinda... Kog
Holding, Arcelik ve Ford Otosan
diinya Ar-Ge ligindeler
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iiresellesme olgusu her ne kadar TEE i
sinirlart hizla ortadan kaldiryor
olsa da, giintiimtiz diinyasinda
tilkeleri bir digerinden ayiran
onemli bir smir cizgisi var: Bu
cizginin adi Ar-Ge... Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) cizgisi, gintimiiziin rekabetci diin-
yasint “teknolojiyi tireten tilkeler” ve “tekno-
lojiyi satin alan tilkeler” olarak iki temel gru-
ba ayiriyor.

Ar-Ge’ye yatirim yapmayan {ilkelerin ekono-
mide geleceginin olmadigi artik tartismasiz
bir gercek... Rakamla ifade etmek gerekirse,
dtinyada Ar-Ge harcamalar gayri safi yurtici
hasilasinin (GSYIH) ytizde 2’sinden daha az
olan tilkeler “gelismis tilke” siniflandirmasi-
na giremiyorlar. Ttrkiye'de bu rakam ytizde
0.67. Turk ozel sektortntin genel olarak Ar-
Ge harcamalart konusunda yeterli bir per-
formans ortaya koydugunu soylemek zor.
Bunun elbette ki tilkenin i¢cinde bulundugu
kosullardan kaynaklanan nedenleri var. An-
cak, girisimcilerimizin bu konuda yaklasim




eksiklikleri bulundugunu da belirtmek
gerek. Dolayisiyla Ttirkiye toplam ra-
kamlar1, Ar-Ge harcamalarimizin buytik
kisminin hala tniversiteler ve kamu ku-
ruluslan tarafindan gerceklestirildigine
isaret ediyor. Iki istisna diginda; Arcelik
ve Ford Otosan, Ttirkiye dlceginin tize-
rinde, dtinyada Ar-Ge siralamasinda ilk
bine giriyorlar.

Bu tablo, Ko¢ Toplulugunun, hemen her
alanda oldugu gibi, rekabetciligin gtinti-
miiz diinyasinda dayattigi olmazsa olmaz
gereklerinden Ar-Ge konusunda da 6n-
ctiliik ettiginin acik bir gostergesi niteli-
ginde... Bu cerceveden bakildiginda, Ar-
Ge konusunda dtnyada ve Tirkiye'de
one ctkan satirbaslarimi soyle 6zetlemek
mimkin:

Gelismislik icin alt simir yizde 2: Ul-

kelerin gelismislik gostergesi ar-
tik sadece kisi basina gelir seviyesi veya
dis ticaret buytklugi ile degil, ayni za-
manda Ar-Ge'nin GSYIH i¢indeki pay ile
olctlityor. Ar-Ge harcamasi ytizde 2'nin
altinda kalan o tilkeler “gelismis tilke” s1-
nifina girmiyor.
Uluslararasi siyaset ve ticarette daha gtic-
It ve soz sahibi olmanin yolu gticlii bir
ekonomiden, bu da gticlii bir sanayi olu-
sumundan geciyor. Bunun anlami ise
teknolojiye dayali ytiksek katma deger
yaratan bir sanayi sektértine kavusmak.
Teknolojinin en temel girdisini olusturan
bilginin temelinde de bilimsel arastirma-
lar yatiyor.

Ar-Ge'nin yiizde 95'i 15-20 iilkede:
Dtinyadaki toplam Ar-Ge harca-
malarinin ytizde 95’ini 15-20 tilke yap-
yor. Ditinya niifusunun yaklasik yiizde
70’ini olusturan gelismekte olan tilkeler-
de ise bu oran ytizde 5 civarinda kaliyor.

Japonya’yr ABD izliyor: OECD til-

kelerinden ABD'nin Ar-Ge harca-
malarmin GSYIH i¢indeki payr yiizde
2.67, Japonyaninki ytizde 3.12 seviye-
sinde. Ancak OECD iilkelerinin ortala-
masl ylizde 2.26. AB tlkelerinde ise bu
oran yaklasik ytizde 1.83 diizeyinde.

Tirkiye'nin Ar-Ge harcamasi yiizde

0.67: Turkiye'de ise Ar-Ge harca-
malarmin GSYIH i¢indeki payr yiizde
0.67 seviyesinde. Bu harcamalarda aslan
pay1 tniversitelerin. Ar-Ge harcamalari-
nin ytizde 64.3'11 yitksekogretimde yapi-
liyor. Bu yoéndeki harcamalarin ytizde

28.7’si tiretici kamu kesimi ve dzel sekto-
rii kapsayan ticari kesim, ytizde 7’si ise
kamu kesimi tarafindan hayata gecirili-
yor. Dtnya ntfusunun ytizde 1.1'ini
olusturan Ttrkiye, zenginlikte diinyanin
binde 6’sin1, bilimsel bilgi tiretiminde ise
yaklasik binde 9'unu temsil ediyor.

Tiirk Gzel sektorii Ar-Ge'ye az hara-

yor: Teknoloji tretme, katma de-
geri yiiksek trtinler gelistirme konusun-
da yetersiz kalan 6zel sektor, Ar-Ge'ye ye-
terince énem vermiyor. Ttrkiye’de kamu,
Ar-Ge harcamalarinin ytizde 75'ini Gst-
lenmis durumda. 2006 yilinda dogrudan
ayrilan Ar-Ge fonlari, 797 milyon Euro
seviyesinde bulunuyor. TUBITAK, 2006
yihinda Ar-Ge cahismalarma 113 milyon
dolarlik destek verdi. Ancak bu tablo, Ar-
Ge Tegviki Yasa Tasarst ile degisebilir.

Ar-Ge Yasasi’'min hedefi: Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Yasa, Ttrkiye eko-
nomisinin btiytime performanst ile reka-
bet gtictinti artirmay1 ve cari acik sorunu-
nu gidermeyi amachyor. Ar-Ge Yasasi
TBMM Genel Kurulunda kabul edildi ve
Cumhurbaskanlrginda onay bekleyen
kanunlar arasinda yerini ald.

Koc Holding diinya

Ar-Ge liginde 736'na

Kog Holding, dinyada Ar-Ge'ye en
fazla kaynak ayiran ilk bin sirket ara-
sinda 736'nai sirada yer aldi. AB Ko-
misyonu'nun Ar-Ge Yatinmlari 2007
Arastirmasi’'na gére Kog Holding,
2006 yilinda Ar-Ge yatirmlarini bir
dnceki yila gore yiizde 15.9 artirarak
62.51 milyon Euro'ya yikselti. Torki-
ye'den yine Kog Holding'in istiraklerin-
den Ford Otomotiv, AB sirketleri haric
tutuldugunda 28.81 milyon Euro'yla
diinyada Ar-Ge'ye en fazla yatirim ya-
pan 892'nci sirket oldu.

Yasa ne getirecek? Ar-Ge destek ve

tesvik sisteminde yapilacak bazi
iyilestirmeleri iceren yasa, belirli kriterleri
saglayan isletmelerin Ar-Ge harcamalari-
nin tamaminin Kurumlar Vergisi ve Gelir
Vergisi matrahlarindan dtstlebilmesini
ongoriyor. Diger taraftan kanun, 500°'den
fazla Ar-Ge personeli cahistiran isletmelere
ek vergi tesviki getirilmesini, belirli kriter-
leri saglayan isletmelerde calisan Ar-Ge
personelinin sigorta primi isveren hissesi-
nin yansimn Hazine tarafindan karsilan-
masini, rekabet 6ncesi ishirligi projesi ta-
nimu getirilerek, proje kapsaminda yapila-
cak teknolojik yenilik faaliyetleri i¢in ver-
gi indiriminin getirilmesini ve belirli sart-
lart saglayan kisilere yonelik “teknogiri-
sim” sermayesi verilmesini sagliyor.

Tiirkiye Ar-Ge ligi

Kog Toplulugu dnde: Ttirkiye'de Ar-

Ge'ye en ¢ok kaynak ayiran sir-
ketlerin basinda Ko¢ Toplulugu geliyor.
Arcelik ve Ford, diinya ve kiiresel Ar-Ge
liginde ilk bin sirket arasinda yer aliyor.
Halka acik sirketlerin finansal tablolarina
gore olusturulan Ar-Ge listesine bakildi-
ginda, Turkiyenin 2006 yilinda Ar-Ge'ye
en ¢ok yatirim yapan sirketinnin 76 mil-
yon YTL ile Arcelik oldugu gortltyor.
Sirketin net satis gelirlerinden arastirma
gelistirme faaliyetleri icin ayirdig1 pay ise
yiizde 1.09.

Patent listesinin tek Tiirk’i Arcelik:

Bu yatirimin sonucu Arcelik,
2007 yihinda yapug 143 uluslararast
basvuruyla, dtinya capinda en ¢ok patent
basvurusunda bulunan ilk 500 sirket
arasinda 35 basamak ytkselip 101. sira-
ya yerlesti ve listedeki tek Ttirk sirketi ol-
du. 1k 100°de dev global sirketlerin acik-
landigr listede Arcelik, bircok onemli
uluslararas: sirketi geride birakarak Go-
ogle’n hemen ardinda yer ald.

Koc Toplulugu sirketlerinin Ar-Ge siralamasindaki yeri

KURUM SEKTOR 2006 AR-GE HARCAMASI (YTL)
1. Argelik Dayanikli Tiketim 76.038.000
4. Ford Otomotiv Otomotiv 41.831.695
7. Beko Elektronik Dayanikl Tiketim 20.555.000
10. Tofas Otomotiv 9.160.000
14. Otokar Otomotiv 6.669.929
37. Aygaz Enerii 2.174.151

Halka agik sirketlerin finansal tablolarina gére olusturulan Ar-Ge listesi.




Tiirkiye 30. sirada: Sirketin bu basari-

sin1 degerlendiren Arcelik Genel
Miidtrt Aka Giindtiz Ozdemir, Diinya Fik-
ri Haklar Orgatti verilerine gore 2007°de
diinya genelinde 156 bin 100 adedi bulan
patent basvurusunun, 2000’ya gore ytizde
4.7 artarak rekor diizeye qikugim soyledi.
Turkiye ise ytizde 107uk bir artis ve 296
basvuruyla dtinyada en ¢ok uluslararasi pa-
tent bagvurusu yapan tilkeler siralamasinda
30. sirada yer aldi. Ozdemir, yapuklan bas-
vurularla Tirkiyenin dtinya ligindeki bu
konumuna katkida bulunmaktan duyduk-
lart gururu dile getirdi.

Arcelik nasil basardi? Ozdemir, Tr-

kiye’den Diinya Fikri Haklar Orgii-
tii'ne yapilan patent bagvurularinin ytizde
45’inin sahibi olan Arcelik'in bu basarisi-
nin, patent ve sinai miilkiyet haklarma ver-
digi onemden ve ayni zamanda 1990’h y1l-
lardan beri Ar-Ge’ye ve teknolojiye yaptigl
yaurimlardan kaynaklandigini soyledi. Oz-
demir, “Arcelik’in basansindaki en énemli
faktorlerden biri, teknoloji ve yenilik yara-
tabilme gtictidtir. Sahip oldugumuz tekno-
loji ve gelistirdigimiz trtinlerle standartlar
takip eden degil, standartlar olusturan bir
sirketiz. Ttirkiye'nin en yaratict ve seckin
miihendislerinden olusan 550 kisilik Ar-
Ge ekibimiz var” dedi.

En cok Ar-Ge bilisim sektorinde: Halka

acik sirketlerin finansal tablo verile-
rine gore 2006’de en ¢ok Ar-Ge harcama-
sin1 bilisim firmalart yapti. Bilisim sirketle-
rinin toplamda yaptig1 Ar-Ge harcamasi 31
milyon YTL. Bilisimcileri ise tekstilciler ta-
kip ediyor. Tekstilcilerin zirvesinde, 3 mil-
yon YTL'ye yaklasan Ar-Ge harcamasi ile
Akin Tekstil bulunuyor. Tekstilcilerin top-
lamda yaptig1 Ar-Ge harcamasi, bilisimci-
lerin ticte birine karsilik geliyor. Tekstilci-
lerin hemen ardindan dokuz sirket ile me-
tal esya sanayi geliyor.
Metal esya treticileri, Ar-Ge’ye en fazla pa-
ra harcayan sektorler arasinda. Sektortin
listedeki temsilcilerinin 2006 yilinda top-
lamda 180 milyon YTLlik Ar-Ge harcama-
st yaptig1 gortltiyor. Bu kategoride deger-
lendirilen Arcelik 76 milyon YTL, Beko
Elektronik 20.5 YTL Ar-Ge harcamasl ya-
pryor. Otomotivde Ford, 41.8 milyon
YTLlik Ar-Ge harcamast ile sektoriin lider-
lerinden. Tofas 9.1 milyon, Otokar ise 6.6
milyon YTL Ar-Ge calismalarma kaynak
ayiriyor. Enerji sektortinde ise Aygaz 2.1
milyon YTL ile Ar-Ge'ye en fazla kaynak
ayiran sirketler arasinda. R

Ozdemir: “Tiirkiye’den Diinya Fikri Haklar
Grgﬁtﬁ’ne yapilan patent basvurularmin yiizde
45’inin sahibi olan Ar¢elik bu basarisini, patent ve
sinai miilkiyet haklarina verdigi 6nemden ve aym
zamanda 1990’h yillardan beri Ar-Ge'ye ve
teknolojiye yaptigr yatirmmlarla sagladh”

Arce | R Jie [ad o 1K

Dinya Fikri Milkiyet Orgiitii'niin (WIPO) en cok patent basvurusunda bulunan sirket
siralamasini diinyaya duyurdugu listesi, ilk kez bir Tirk sirketini, Arcelik’i agirladi.
Arcelik, Tirk Patent Enstitist’nin (TPE) ilk kez gerceklestirdigi “Turkiye Patent Ligi
Odiilleri” kapsaminda 2005'te 136 patent basvurusu yaparak, 2006'da Tirkiye'nin
“Patent Sampiyonu” oldu. 2007’de de 192 basvuruyla bu &dili ikinci kez aldi. Ar-
gelik, bugiine kadar patenti alinmis 300 bulusuyla uluslararasi platformda verilen
40'a yakin &dilin sahibi.

Arcelik’in patentini alarak kullanima sundugu ev cihazlari arasinda, daha az hacim
kaplayan siselikler iceren buzdolabr, tencerelerin rahat yerlestirilmesi amaciyla raf ve
tabak tutucularin yatirilabilir/kaldinlabilir olmasini saglayan mekanizmaya sahip bu-
lasik makinesi, Turk kahvesini geleneksel tada uygun pisiren kahve makinesi, diinya-
nin en hizli bulasik ve gamasir makinesi unvanina sahip Grinleri var.

Ancck bu kez sirketin duyurusunu yaptigi irin, dinyada bir ilkti; Divide&Cool
(DAC). Bu buzdolabinin ézelligi, tek kompressre bagh birden fazla sogutma tnitesi
bulunmasi. Buzdolabiyla birlikte mutfaktaki bir ekmece dondurucuya, bir dolap ka-
pagi da sogutucuya agiliyor. Ciinkd tek bir dis Gniteye dért sogutma kabini baglana-
biliyor. Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani ve Argelik Genel Midirii Aka
Giindiiz Ozdemir de DAC'1 tanitirken, Arcelik'in Tirkiye ve diinyada geldigi nokta-
ya dikkat cekti: “Dinyada Ar-Ge'ye en cok yatirim yapan ilk bin sirketten biri olan
Kog Holding’den aldig sinerii ve kendi teknolojisini yaratmadaki kararliligiyla hare-
ket eden Arcelik A.S., bugiine kadar dinyada ve Tirkiye'de bircok ilki gergeklestir-
di. Sirketimizin gicli Ar-Ge ve teknoloji ¢alismalari ile sektdre getirdigi ilkler ve ye-
nilikler, gerek Tirkiye'de gerekse diinyada teknolojinin gelismesine katkida bulundu.
Divide&Cool ile de dinya sogutma teknolojisinde yepyeni bir dénem baslattk.”




10

?j Dolar, 50 senenin en diistik noktasinda.

Qj Amerikan Hava Kuvvetlerinin havada yakit ikmali yapan, 35
milyar dolarlik 179 adet ucan tanker ihalesini Airbus kazandi,
Boeing acikta kaldi; Amerikan Kongresi hop kalkip hop oturuyor.

@ BMW ve VW degerli Euro ile araba satamadiklarindan Ameri-
ka’ya yatirim yapma karart aldilar; dolar ile imal edip dolar ile sat-
may1 planhyorlar.

Ford'un vaktiyle satn aldig1 ingiltere'nin iki degerli markas: Jagu-
ar ve Land Rover1, Hintli Tata Motors 2 milyar dolara satin aliyor.
Opysa Ford, 19 sene evvel sadece Jaguara 2.5 milyar dolar 6demis-
ti. Simdi Ford bu markalarmn Ingiltere’de kalmasini istiyor. Tata da
Ford’dan bes sene stireyle motor tedarik garantisi talep ediyor. Ta-
ta, dinyanm en ucuz, 2500 dolarlik arabast Nano’yu Cenevre
Fuarrnda goriictiye cikardi. Toyota, diinya satglarmda Ford'u ge-
cerek iki numaraya oturdu ve gectigimiz sene Amerika’da GM’den
daha fazla araba satt. Simdi hiybrid arabalar, hem dizel, hem ben-

RAHMI M. KOC'TAN
ADIM ADIM DUNYA ANALIZi:

Amerika gripten yahiyor!

Koc¢ Holding Seref Baskan1 Rahmi M. Koc, sekiz sene aradan sonra

neler oluyor, neler...

orneklerden bir kismm Bizden Haberler okurlariyla paylasiyoruz

davetli olarak gittigi Adapazari Sanayi Odasi'nda bir konusma yapti. Koc,
sivasal, cevresel ve ekonomik olarak diinyanin gecirdigi degisimleri
esprili bir dille anlatt. “i(;inde yasadigimmz su diinyada, son zamanlarda

" diye konusmasina baslayan Ko¢'un, verdigi

zin hem elektrik ile calistyor. Ayrica dogrudan elektrik ile calisan

arabalar tizerine yogun teknolojik arastirmalar yapiliyor. Burada
maksat, hava kirliligini 6nlemek.

@ Kiiresel 1sinma dtinyamizin iklimini alttist etti. Daglara kar ge¢
yagiyor ve erken kalkiyor. Bundan dolayr kayak sezonlar1 kisali-
yor. 100 milyar dolardan fazla geliri olan kar sporlari yatinmecila-
11 ciddi sekilde endise ediyorlar. Suni kar, sifir al 5 derecede ya-
pilabiliyormus, simdi yeni bir teknoloji ile sifir tistit 5 derecede de
suni kar yapmay1 kesfetmisler. Bu sistem de hava kirliligi yarat-
yormus; dolayst ile sektdr bir ¢ikmazda.

Alternatif enerji kaynaklar son zamanlarda her zamankinden
fazla ragbet gormekte, ancak bunlarn ihtiyaclara katkist mahdut.
Misirdan tiretilen etanol (etil alkol) yakiti gelistirdiler ama Ameri-
ka’daki biitiin musirlan bu ise kullansaniz dahi, ihtiyacin sadece
ytzde 7’sine cevap verebiliyor; riizgar enerjisi keza oyle.
Miimkiin olan her tarafa riizgar degirmeni dikseniz, verdigi elek-




trik, thtiyacin ytizde 15ini karsilayabili-
yor. Buna ragmen yatirimi agir, geri dont-
stin, en iyi sartlarla bes sene oldugunu he-
sap ediyorlar.

Qj Dtinyada 3 milyar kisi gtinde 1 dolarn
alinda geciniyor. Bu senenin sonunda
dtinya tarihinde ilk kez ntifusun yarnsin-
dan fazlas sehirlerde yasiyor olacak.

Qj Cin, 2007 senesinde enerji kullanimin-
da Amerika’yr ge¢mis, fakat hichir énlem
almadiklarindan btiytik sehirlerde hava
kirliligi had safhada. O kadar ki dtnya ma-
raton sampiyonu Haile Gebrselassie, Pekin
Olimpiyatlar’nda kosmamaya karar verdi.

Bu konusmami tamamladigim stirede,
Amerika'da 410, Avrupa Birliginde 480,
Cin'de 1660, hindistan’da 2580 bebek
diinyaya gelmis olacak.

Ortadogunun, Arafat'in olimitinden
sonra sulha kavusacagini zannedenler bii-
yiik olciide yanildiklarim anliyorlar. Israil
ve Filistin her zamankinden daha fazla bir-
birlerine diismanlar.

@Afrika derseniz, karmakarisik. Oranin
politikasina hichir zaman akil erdireme-
dim. Onun i¢in bir miitalaada bulunmak
istemiyorum.

Qj Almanya'da vergi 6dememek icin Lich-
tenstein bankalarinda hesap agan milyo-
nerlerin isimlerini bir banka calisani 5 mil-
yon Euro karsiligi maliyeye satt1.

Fransa'da Sarkozy™nin ilk aylan bitti, ye-
rel secimleri kaybetti ve popiilaritesi diis-
tt. Gerek yaptg evlilikten, gerek suraya
buraya ani ziyaretlerinden, gerekse tutarsiz
demeg ve hareketlerinden halkini hayal ki-
rikligina ugratti.

g:j Ingiltere ekonomisi, Avrupa'dan ziyade
Amerika’ya endeksli oldugu icin yavasla-

madan ilk nasibini onlar aldilar. Northern
Rock Bankast iflas etti. Ingiltere Merkez
Bankasi hemen yardimina kostu ve kur-
tard.

?_’; Rusya'da enteresan gelismeler oluyor.
Halkin bir kismi komiinist rejimdeki yasa-
mindan daha fakirlesirken, Putin yandast
bir avug “antreprendr” korkung servetler
yaptt ve bunlar biitiin dtinyada deli gibi ve
gorglistizce para harciyorlar.

Ingiltere’ye 250 bin Rus yerlesmis. Sem-
patik Tony Blairden sonra gelen, Basba-
kan Gordon Browne, ¢ikaracag yeni bir
kanun ile Ingiltere’de oturma miisaadesi
olanlarn tiim gelirlerinden vergi almay:
tasarliyor. Simdiden, Londra’da oturan 40
Yunanh armatérden 7si Ingiltere’yi terk
etmis, digerleri de terk edecek diye gazete
yazlyor.

@60’1arda Arafatin ucak kacirmast ile
baslattig Filistin direnisi ve 80°de Humey-
ni'nin radikal Islam ve Bat’dan nefret etme
harekat1 o zamandan bu zamana ytiz bin-

lerce kisinin 6liimiine sebep oldu. Son se-
nelerde basini alip giden canli bomba inti-
harlar1 beraberinde alakali alakasiz bir sii-
ril masum insanu canindan etti. Ikiz kule-
lere saldir, Amerikanin once Afganistan,
sonra da 1rak’ isgali ile neticelendi. $Simdi
terdr o hale geldi ki, organize olani var,
sahsi ¢ikar icin yapilani var, devletlerara-
sinda cereyan edeni var, yapilanlara misil-
leme olan1 var. Bu olaylarin ne zaman so-
na erecegini de kimse kestiremiyor.
Amerika’'da baslayan mortgage krizinin
genisligi ve derinliginin hentiz hesab ¢ika-
rilamadi. Bazilarina gore 600 milyar dolar,
bazilarma gore 800 milyar dolar fatura ¢1-
kacagi tahmin ediliyormus. Tabii bu yalniz

Amerika i¢in gecerli, dtinya ekonomisinde
yapacag tahribatin miktar ve derecesi he-
ntiz hesap edilemiyor.

@ Ekonominin yavaslamasindan endise
eden Amerikan Merkez Bankasi 6nce 160
milyar dolarhk vergi iadesi yapt, faiz indi-
rimine gitti. Bu yetmedi, 200 milyar dolar,
nakit stkintist ceken bankalara enjeksiyon
yaptt. Bir daha faiz indirdi; son olarak yiiz-
de 2,25’ kadar faizleri diistirdii. Nakit si-
kintist ceken bankalara yeniden 50 milyar
dolar daha aktardi. Enteresandir, milyar-
larca dolar zarar yazan biittin bankalarn
baskanlar ve kilit idarecileri isten ayrilir-
ken, milyonlarca dolar tazminat aldilar.

Citibank’tan vaktiyle hisse alan Suudi
Prensi El Walid, yatirmmindan 7 milyar do-
lar kaybetti. Tabii diger banka ortaklarmin
neler kaybettigini siz hesap ediniz.

ﬁ Nereden bakarsaniz bakin, Amerika,
diinyamn en kuvvetli iilkesi: Dolar basma
hakk: onda, dolarin faizini ayarlama hakk:
onda, en biiytik teknoloji onda, dtinyanin

internetini kapatiyorum dese, dtinya du-
rur, GSM, onun attigi uydular sayesinde
cahistyor, Avrupalilar kendi internet ve
GSM aglarimi kurmaya calistilar ama mu-
vaffak olamadilar, dtinyammn en biiytk ve
liberal piyasasi onlarda, diinyanin en gtic-
It ve teknik ordusu onlarda.

9_'; Avrupalilara gelince; birlik gibi goztkii-
yorlar, oysa daha anayasa yapamadilar, or-
dulart yok, dis politikalar ayri, bayraklar
ayri... Dolayist ile Avrupa Toplulugunun
tek tlke olarak hareket edebilmesi daha
cok sonra olacak. Tevekkeli degil, Amerika
hapsirsa, dtinya nezle olur denir, bosuna
sdylememisler. Bugtin Amerika gripten ya-
tiyor, bakalim dtinyada neler olacak? @R

"
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“Babami uzak ve mesafeh

bulurduk. Oysa bizleri ¢cok
yakindan izler, her detayr

annemle paylasirmis. Seneler
gecip genclik caglarimiza |
ulastigmmzda, babanmizin bizlere
yakmlastlglnl his ttlk azen

Semahat Arsel’in goziinden Vehbi Koc:
66 *

Onu ilerleyen
vaslarimizda anladik™

ehbi Ko¢ dltimtiniin 12'nci yildéntmtinde, Su-  kani Semahat Arsel’'den geldi. Arsel, Capital dergisine cocuklu-
bat ayinda, hem kendisinin hem Ko¢ Toplulu-  gunu, babastyla olan iliskisini, babasinin hayatinda birakug iz-
gunun hem de gen¢ Cumhuriyet'in gelisiminin ~ leri anlatti.

anlatldign “Vehbi Kog¢: Bir Yiizyihn Hikayesi”  Capital dergisinin haberinden ¢zetle sundugumuz séyleside Se-
sergisiyle, yine Tiirkiyenin giindemindeydi.  mahat Arsel, “Vehbi Bey nasil bir babaydi? Babanizla iliskiniz

Hakkinda, bizzat tuttugu arsiv de dahil olmak tizere genis bil-  nasildi?” sorusuna su yanit1 veriyor:

gi bulunan Vehbi Kog, buna ragmen Ttirkiye'nin en cok merak ~ “Cocuklarina dtsktin bir babaydi, fakat Anadolu kalttiriine go-
edilen isimlerinden. Bu meraka bir yanit da, Ko¢ Holding Y6- e duskutnligtint actkca gostermek zafiyetti. O nedenle bilhas-
netim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Bas-  sa cocuklugumuzda daima araya mesafe koyar, uluorta saril-




maz, 6pmez, simartmazdi. Ufak tefek ka-
bahatlerimizi, yaramazliklarimizi annem
halleder, ‘Sakin babaniz duymasin, ¢ok ki-
zar’ tehditleriyle durumu kapatirda.

Biz de sahiden babamin haberi olmuyor
zanneder, babami uzak ve mesafeli bulur-
duk. Zaten ¢ok mesgul olup, durmadan
seyahat ettigi icin az gortrdik ve inamr-
dik. Oysa babam bizleri ¢ok yakindan iz-
ler, her detayr annemle paylasirmis. Sene-
ler gecip, genclik caglarimiza ulastigimiz-
da babamizin bizlere yakinlastigini hisset-
tik. Bazen annemden daha uzak gortisli
ve anlayish olabiliyordu.”

Peki Vebi Kog, cocuklarna hangi nokta-
larda mtidahale ediyordu? Arsel, babalari-
nin onlara yol gosterdigini ancak karart da
kendilerine biraktigini anlatiyor:

“Onemli konularda kararlanmizi dogru al-
mamiz i¢in konuyu analiz eder, yol goste-
rir, fakat son karara karnismazdi. Nitekim,
dort kardes evlenirken son karari bize bi-
rakti. Her vesile ile nasihat eder, gecirdigi,
gordugu tecritbelerden yararlanmamizi
saglamaya calisirdl. Begenmedigi tutumu-
muzu veya hareketimizi diizeltmemiz i¢in
elestiri mektuplar1 yazardi. ‘Baba mektup

yazma, elestirilerini szl yap’ deyince de,
‘Sozler unutulur, yazih evrak kalir, o mek-
tuplart iyi saklayin, sik sik ¢tkarin okuyun’
derdi. Nitekim 6yle de oldu.

Simdi babamin o mektuplarm: en kiymet-
li arsivimiz olarak sakliyoruz. 1973te an-
nem Sadberk Kog¢'un oliimiinden sonra,
birbirimize daha ¢ok baglandik. En biiytik
cocugu olmam sebebiyle birlikte daha ¢cok
zaman gecirmeye bagladik. Tabii bu ne-
denle babama ve kardeslerime karsi so-
rumlulugum arttr. O giinden itibaren bii-
ttin aile babanm mutlu etmeye, yalniz bi-
rakmamaya btiytik 6zen gosterdi. Vehbi
Ko¢ ne istedigini ¢ok iyi bilirdi. Ctinku
mtithis bir analiz kabiliyeti, azmi ve hayat
felsefesi vardi. Olene kadar da disiplinini
birakmadi. Inandif ve benimsedigi hayat
felsefesine gore sade bir sekilde yasad1.”
Arsel, is hayatinda babalarindan ¢grendik-
lerini de soyle siraliyor:

“Birlikte calisanlarin yakinen bildikleri gi-
bi not tutmaya ¢ok merakliyd. Is ile ilgili
gtindemler, tutanaklar basta olmak tizere
nasihatlerini, mesajlarini, takdirlerini,
elestirilerini ve uyarnlarini daima yaziyla
yapar ve yazih cevabini da beklerdi. Her

ttrlit is miizakeresinin zaptini, 6zel evraki
ve yazismalarini cok muntazam dosyalatir
ve kovalardu.

Is hayatinda ¢ok disiplinliydi. Durtist cali-
sir, vergisini muntazam dderdi. Her yapa-
ca@1 girisimin, yeni isin Ttirkiye'ye katkisi-
m dlcerdi. Ureterek para kazamlmast ge-
rektigine inanirdi. ‘Istedigimiz kadar ted-
bir alalim, aile birligi ve bagliligi devam et-
mezse milesseseler yikilir’ derdi.”
Semahat Arsel, Capital'in “Ttirkiye tarihine
damgasini vuran bir babanin ¢ocugu ol-
mak nasildi? Babanizin hayatiniza etkileri-
ni en ¢ok hangi alanda gordiintiz, hissetti-
niz?” sorusuna da su yaniti veriyor:
“Vehbi Kog hirsli, cok caliskan, zeki, pren-
sip sahibi, disiplinli, bagkalarinin fikir ve
gortiglerine deger verip karsisindakileri
can kulagyla dinleyebilen, kendini yenile-
yebilen, gezerken sadece bakinmayip go-
rebilen bir insandi. Annem ve babam harp
yillarini, Cumhuriyet'in kurulusunu yasa-
mis insanlardi. Daima bize Atattirk’tin ve
Cumhuriyetin kiymetini anlatirdi. Bizler
de hep bu cizgide yasadik, yasamaya de-
vam ediyoruz. Turkiyeyi cok sever, cok
dolasirdi. Politik ve sosyal sorunlarla ya-
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kindan ilgilenir, kendi katkilarini yapmaya
calisr, tilkeyi yonetenlere sik sik raporlar-
la goriislerini veya elestirilerini bildirirdi.
Gosterisi hic sevmez, israfa tahammiil ede-
mezdi. Onun icin de Vehbi Kog hasis ola-
rak bilinir, fakat o hi¢ aldirmaz, prensiple-
rinden asla fedakarlik etmezdi. Cocukken
bazi tutumlarm yadirgasak da yasimiz
ilerledikce ondan 6grendiklerimizin ve
prensiplerinin ne kadar dogru oldugunu
anladik.

Anne ve babamiz gerek kisisel hayatimiz-
da, gerekse is hayatimizda bizlere genc
yasta sorumluluklar verdiler. Bize sinirlar
cizdiler, ayn1 zamanda dirayetli olmay1 6g-
rettiler. {lkeli ve prensipli yasamay1, sade-
ce vaaz etmeyi degil, uygulamaya gecme-
mizi, 6grenmemizi sagladilar.”

Semahat Arsel, kendi hayatina iliskin soru-
lara yanit verirken, dolu dolu gecen bu ha-
yatta hi¢ pismanhg olmadigmi soyltyor;
“Ben insanin hayatindaki avantajlardan ya-
rarlanmasi gerektigine ve 6ntine gelenleri
yasamak mecburiyetinde kaldigina inani-
yorum. Pismanlk duydugum herhangi bir
sey yok. Elimden geleni yaptim.”

Peki Semahat Arsel'in en biiyiik ideali ney-
di ve bu idealinin ne kadarini hayata geci-
rebildi? Arsel, idealini nasil gerceklestirdi-
gini soyle anlatyor:

“Ben Amerikan Kiz Koleji'ni bitirdim. Son-
ra Universite imtihanlarina hazirlanirken
cok 6nemli bir hastaliga yakalandim. O da
kopeklerden gecen bir parazitin yol actigi
bir hastalikti. Dokuz defa ameliyat olmak
mecburiyetinde kaldim. Japonya, Ameri-
ka, Isvicre, Almanya ve Turkiye'de cok de-
gisik hastaneler gérdim, cok degisik yer-
lerde yatum. O vesileyle hemsirelik mesle-

«SAGLIGIM MSAADE EDENE KADAR CALISACAGIM”

“SABAH 6:30'DA KALKARIM” Sabah 6:30'da kalkarim. Biraz fazla dindarim, namazimi
kilarim; ev halki uyanana kadar o giin yapacagim isleri gézden gegiririm. Gazeteleri oku-

rum, ondan sonra kahvaltimizi yapariz.

“Annem ve babam harp
yillarini, camhuriyetin
kurulusunu yasamis
msanlards.
Daima bize Atatiirk’iin
ve Cumhuriyet'in
kiymetini anlatird.
Bizler de hep bu cizgide
vasadik, yasamaya devam
ediyoruz. Tiirkiye'yi cok
sever, cok dolasirda.
Politik ve sosyal
sorunlarla yakindan
ilgilenir, kendi
katkilarimi yapmaya
cahsir, iilkeyi
yonetenlere sik sik
raporlarla goriislerini
veya elestirilerini

bildirirdi”

ginin ne kadar énemli oldugunu anladim.
Demek ki, Allah bana bir ideal, bir gorev
verdi, ‘Sen hemsirelerle ugras’ dedi. 1974
yihinda Vehbi Ko¢ Vakfrnda bir fon kur-
dum, Vehbi Bey de bana destek oldu; o

“ISE 11.00'DE BASLIYORUM” Evimi toplarim, evdeki talimatlari veririm, 11.00 gibi ise ge-
lirim. Randevum olmadigi takdirde zaten 11°den evvel randevu vermemeye calisinm. Be-
nim bir Divan Otel'de bir de Kog Ho|ding'de ofisim var.

“HER GUN SUNA'YA GIDIYORUM” Giindeme gére giinlisk islerimi yapryorum. Bazen top-
lantilar oluyor bazen de 6zel randevu istiyorlar. iste giinler béyle gegiyor. Her giin saat
17.30 gibi kardesim Sund’yr (Kirag) ziyarefe giderim. Saat 19.30'a kadar onun yaninda
kalirm. Maalesef yemek yemem 20:30'v bu|uyor, bizim yct§|ar icin biraz geg o|uyor. On-
dan sonra evde televizyon izler, istirahat eder, vurur kafayr yatariz.

“ANNEMIN VE BABAMIN OLUMUNDEN SONRA” Daha geng yaslarimda daha baska
bir tempoyla ¢alisiyordum. Annemin limiinden sonra o tempo baska alanlara kayd. Ba-
bamin 8liminden sonra daha baska seyler stlenmek mecburiyefinde kaldim. Yaslar gec-
tikce de azalimaya calisarak devam ediyoruz. Herhalde is hayatimi saghgim misaade et-
tigi miiddetce siirdiirmeye devam edecegim.

gtinden beri hemsirelik meslegiyle cok ya-
kindan ilgileniyorum. O benim i¢in ideal
oldu.”

Semahat Arsel’i bugtine kadar en ¢ok etki-
leyen, en cok gurur duydugu proje de yi-
ne egitim alaninda:

“Ashinda, bugtine kadar en gurur duydu-
gum proje, Vehbi Ko¢ Vakfimin ta kendi-
si. Bunu kurmasiyla ¢viindugum kisi de
Vehbi Koc'tur. 1969 yilinda Vehbi Kog
kendi hayirlanm kurumsallastirarak de-
vamhligini saglamak amaciyla, ilk ozel
Tiirk vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfimi kura-
rak diger hayirseverlere ¢rnek oldu. Ba-
bamla birlikte bir Londra seyahatinde Sa-
kip Sabanci Bey'e rastladik. O beni, ben de
onu severdim. Uzun sohbet ve degerlen-
dirmelerimiz sirasinda, vakif kurmalarmn
onerdim. Kafasina yatt. Turkiye'ye do-
ntiste Vehbi Ko¢ Vakfimi inceledi ve Sa-
banci Vakfrni kurdu. Diger hayirseverler
de ayni yoldan geldi. Bu vakfin Tiirkiye'ye
maddi katkis olctilemez derecede buiytik.
Vakfin icra komitesi baskani olarak Koc
Ozel Lisesi, Ko¢ Universitesi, 13 ilkogre-
tim okulu gibi projelerimize en biiytik kat-
ki ve emegi Suna Kirag yapti. Kog Univer-
sitesi yapilirken, ben projenin maddi hey-
betinden ve cektigimiz buirokratik engel-
lerden bikarak korkuyor, degecek mi diye
dustntiyordum. Nitekim, Sunanin sagli-
gima mal oldu. Fakat, simdi o piril pinl
gencleri gorditkee, her seye ragmen ovii-
ntiyorum. Amerikan Hastanesi maddi im-
kansizliklardan dolayr kapanmak tizerey-
ken, Rahmi'nin 1srariyla hastaneyi devralip
baska bir yere tasidik. Bugtin uluslararasi
kriterlerde hizmet veren bir kurulus”.
Arsel, “Ktiltiir sanata destek olmak icin
projeler gerceklestiriyorsunuz; gerek Kog
Holding btinyesinde gerek bagimsiz, bu
anlamda herhangi bir projeniz var m1?” so-
rusuna da su yaniti veriyor:

“Uzun bir stiredir tizerinde calistigimiz ve
gerceklestirmeyi ttim Kog Ailesi olarak ¢ok
istedigimiz projemiz yeni Sadberk Hanim
Miizesi. Mtizemiz 1980 yilinda Turki-
ye'nin ilk ¢zel miizesi olarak kuruldu, yur-
tici ve yurtdist bircok etkinlige 6nayak ol-
du, oduller aldi. Kardesim rahmetli Sevgi
Gontl'tin cabalariyla gecen 28 sene zarfin-
da Sadberk Hamm Miizesi kiiciik bir mii-
zeden orta olcekli bir mtize haline geldi.
Dolayistyla bulundugu mekan yetersiz ka-
liyor. Cok kapsamli, éntimtizdeki 50 yilin
ihtiyacinm1 karsilayacak, dtnya standartla-
rinda bir proje hazirlatiyoruz. Tek eksigi-
miz yer. Bu konuda da calismalanmiz sii-
rityor.” R
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Koc Ailesi, buyil da

yiiksek diizeyde vergi

odemenin gururunu
yastyor... Tiirkiye'nin gelir
vergisi rekortmenleri
listesinin ilk 20 sirasinda
Koc Ailesi dort kisiyle
temsil edildi. Semahat
Arsel listenin dordiincii,
Rahmi M. Kog¢ besinei,
Mustafa V. Koc¢
dokuzuncu, Omer M. Ko¢
ise 19. sirasinda yer alda.
Devletin en 6nemli gelir
kaynagi verginin, ayni
zamanda sosyal adaletin
saglanmasindaki roliinii
de hatirlatan Arsel, Ko¢
Ailesi, Holding ve
Topluluk sirketlerinin
vergi konusunda érnek
olma amacina vurgu yapti

oc Ailesi, geleneksel oldugu
tizere 2007°de de adim, Ttir-
kiyenin siyasi baskenti An-
kara ve ekonomik baskenti

[stanbul ile tilke genelini
esas alan vergi rekortmenleri listesine
yazdirdi. Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi M. Ko¢ Ankara'da 2007 yilinda
en cok gelir vergisi ddeyenler listesinin
ikinci sirasinda, Ko¢ Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Vehbi Ko¢ Vakfi Yone-
tim Kurulu Baskani Semahat Arsel de Is-
tanbul’'da 2007 vergilendirme doénemi
gelir vergi listesinin ti¢tincii sirasinda yer
ald1. Kog Ailesi “Ttirkiye Gelir Vergisi Re-
kortmenleri” listesinin ilk 20 sirasinda da
dort bireyi ile temsil edildi.

Ankara Vergi Dairesi Baskani Sinasi Can-
dan ve Istanbul Vergi Dairesi Baskani
Stikrti Dilaver, 2007 yilinda sehirlerinin
vergi rekortmenleri ve vergi gercekles-
melerini birer basin toplantistyla duyur-
du. Sinasi Candan, Rahmi M. Ko¢'un bu
yil 7 milyon 72 bin 990 YTL tahakkuk
eden gelir vergisi ile Ankara'da ikinci ol-
dugunu acikladi. Stikrti Dilaver de, Is-
tanbul'un 2007 gelir vergisi tictinciisii-
ntn, 7 milyon 235 bin YTL kazang be-
yan eden Semahat Arsel oldugunu bildir-
di. Istanbul vergi rekortmenleri listesinin
yedinci sirasinda da Kog¢ Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog yer
aldu.

Arsel: Ornek olmak istiyoruz

Uzun yillardir Istanbul vergi rekortmen-
leri arasinda en st siralarda yer alan,
2006’da da en cok vergi ddeyenler liste-
sinde Ttctincii sirada bulunan Semahat
Arsel konuyla ilgili aciklamasinda, vergi
ddemenin kutsal bir vatandashik gorevi
oldugunu belirtti. En cok vergi ddeyen-
ler arasinda bulunmaktan gurur duydu-
gunu ifade eden Arsel, vergilerin devletin
en onemli gelir kaynagi olmasmimn yani

Koc Ailesinin

vergi gururv

sira sosyal adaletin saglanmasinda da
onemli bir rol oynadigini vurgulad.

Agirhk istanbul’da

Gelirler Idaresi Bagkanhgrmn verilerine
gore, gelir vergisi rekortmenleri listesinin
ilk sirasimdaki miikelleflerin 277si Istan-
bula kayith. Bu yil Ttirkiye gelir vergisi
rekortmenleri listesinin dérdtncti sira-
sinda Semahat Arsel yer ald1. Bir sonraki
isim de Rahmi M. Ko¢ oldu. Tahakkuk
eden 4 milyon 518 bin 575 YTL vergiyle
Mustafa V. Ko¢ dokuzuncu sirada yer al-
di. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog da 3 milyon 660 bin 97
YTL ile Ttirkiye vergi rekortmenleri liste-
sinin 19. Sirasindaydu.

U kisi, 40 ilin vergisini ddedi
Arsel'in de aralarinda bulundugu, Istan-
bul gelir vergisi rekortmenleri listesinin
tepesindeki ilk ti¢c ismin son bes yilda
6dedigi vergi toplami, 98 milyon 292 bin
YTL oldu. Bu vergi, 40 ilin 2007 yil ge-
lir vergisinden daha ytiksek. Ankara’da
da gelir vergisinde ilk 100'e giren mtikel-
leflerin beyan edilen genel matrah igin-
deki payr 2006'da ytizde 15, 2007°de
yiizde 15 ve 2008'de ytizde 14 oldu. 1k
100 miikellefin tahakkuk eden gelir ver-
gisi icindeki payr da 2006’'da ytizde 20,
2007’de ytzde 20 ve 2008'de ytizde 18
olarak gerceklesti.

Ankara’da 2008 yilinda bir énceki yila
gore yiizde 18, 2000’ya gore ise ytizde
54 oraninda gelir vergisi matrah artisi ol-
du. Gelir vergisi tahakkuku da 2007’ye
gore yiizde 18, 2000’ya gore ytizde 34
artt1. Istanbul’da ise Subat 2008 sonu iti-
bariyle vergi gelirleri ytizde 28, Istanbul
Vergi Dairesi Baskanliginin vergi gelirle-
11 de gecen seneki beyana gore ytizde 17
arttt. 2007 yilinda sicil kaydi olan mii-
kellef sayisi, 6nceki yila gore ytizde 5
ytikseldi. R
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Sanat ve egitim
tutkunu Sevgi Goniil,
admayakisan bir
etkinlikle, “Sevgi
Goniil Sanat Gecest”
ile anmildi. VKV Koc
Ozel ilkogretim
Okulu ve Lisesi
tarafindan
diizenlenen ve
geleneksel hale
getirilen etkinlik
besinci kez
diizenlend.
Ogrencilerin
hiinerlerini
sergiledigi gecede
konusmacilar,
Goniil'tin, yarattigy
dostluklarla yasamaya
devam ettigine dikkat
cektiler

Sevgi Goniil, sanat dolu bir gecede amildi

"Sevgi” ve “Gonul”

dolu bir etkinlik...

28

Mart 2008 aksami, Kog Allianz Genel Mudiirltgi Oditoryumu'nda ¢ok 6zel
bir etkinlik vardi. 2003’te aramizdan ayrilan Sevgi Gontil, Vehbi Kog¢ Vakf
(VKV) Kog Ozel ilkagretim Okulu ve Lisesi dgrencilerinin dtizenledigi gele-
neksel etkinlikle amldi. Gecede bir araya gelen dostlari, Sevgi Gontl'it bir
kez daha, birakug sanat ve egitim mirastyla haurlatular.

Besincisi diizenlenen anma torenine Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Seref Bagkani Rahmi M.
Kog, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan: Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
tiyesi Semahat Arsel, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi Omer M. Kog, Dogan Holding Y6-
netim Kurulu Baskam Aydin Dogan, merhum isadamu Sakip Sabancrnin esi Ttirkan Saban-
ci'min da aralarinda oldugu cok sayida konuk katldr.

Sevgi Gontil adinin her zaman sanat ve egitimle birlikte amldigim belirten VKV Kog¢ Ozel il-

kogretim Okulu ve Lisesi Genel Miidtirti John Anthony Paulus, 6grencilere sanatla biitiinles-

tirilmis bir egitim firsati sunduklarini soyledi. Etkinlige destek olan Kog Ailesine tesekkiir




eden Paulus, “Onlarn destekleriyle okulu-

muzda 6nemli sanatcilar ve ogretmenler
yetistirmeye devam ediyoruz. Sevgi Go-
nul’it boyle bir etkinlikle anmak bizim icin
biiyiik bir onur. O, bize bu egitim imkan-
larm verenlerden biridir” dedi.

Zamanin ¢ok hizl gectigini hatrlatan Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Semahat
Arsel ise dugularini soyle ifade etti: “Sevgi
ve Dogan aramizdan ayrilali bes koca yil
gecmis. Dostlarina bagli, pozitif ve bulun-
duklar topluma iz birakmus bir cift olarak
hala aramizdalar, yasiyorlar. Ogrencileri-
nin yeteneklerini sergiledigi bu etkinlik,
giizel sanatlara diisktin Sevgi Gonl anusi-
na yapiliyor. VKV Kog¢ Ozel [lkogretim
Okulu ve Lisesinin en énemli ¢zelliklerin-
den biri de 6grencilerin kisiliklerini gelis-
tirmek, yeteneklerini ve becerilerini ortaya
cikartip desteklemek. Okulun amaci, 6g-
rencileri mutlu, basanli, bilincli, tiretken
ve pozitif insanlar olarak topluma kazan-
dirmak. Aralarindan diinya ¢apinda sanat-
cilar ¢ikacagina inantyorum.”

Gecede konusanlardan biri de tiyatro ve si-
nema sanatcist Metin Akpmar'di. “Gtizel

sanatlara sevgi ve goniille bagh Sevgi Go-
ntl'tt anma gecesinde olmaktan dolay cok
mutlu” oldugunu belirten Akpinar, “Go-
nil cifti sanata ve sevgiye verdikleri emek-
le, onlarn actigr yolda giderek yetisen 6g-
rencilerle hatirlanacaklar” dedi. Meddah
geleneginin izlerini tasiyan ve insanoglu-
nun gelisimini anlatugl performansim
Goniil ciftine adayan Akpmar, insanlarin
sadece temel ihtiyac pesinde kostugu za-
manlart geride biraktigini, gtizelliklerle tat-
min olunan bir déneme girildigini soyledi.

Cazdan tangoya...

Konugmalarin ardindan grencilerin mii-
zik ve dans gosterileri basladi. Piyano so-
natlarindan caz parcalanna, tangodan mo-
dern dans gosterilerine uzanan basarili bir
sahne gosterisi sunan ogrenciler ayakta al-
kislandi. Renan Oziskender'in Frederic
Chopin’'den piyano sonau performanstyla
acilan gosteri, oda orkestrasi esliginde sah-
neye cikan Irmak Ozcelik ve Kivang Oz-
tirel'in tango gosterisiyle devam etti. “Caz
Orkestrasi’nin caldig: iki parca ve Melisa
Akkayanin piyanoda caldigi bir balatla
renklenen gecede; “Pop Orkestrast”, “Cag-
das Bale Toplulugu” da sahne ald.

Her yil oldugu gibi, bu etkinlikte de sanat-
la ugrasan bir Kog Ozel Lisesi mezunu da
misafir edildi. 1999 mezunlarmdan grafik
sanatcist Can Sayinlh hakkinda bilgiler ve-
rilirken, konuklar sanat¢inin eserlerini ya-
kindan inceleme imkan buldu.

Sahne gosterilerinin ardindan fuaye alani-
na gecen misafirleri, 6grencilerin resim, fo-
tograf ve seramik alanlarmda ortaya koy-
duklan yapitlar bekliyordu. Kog¢ Ozel Lise-
si Guizel Sanatlar Boliimii Baskanm: Can
Ayan'in verdigi bilgilere gore, etkinlik 130
dgrencinin yogun calismastyla ortaya cikti.
Sanat1 seven gengcleri éne ¢tkarmak amaci-
n1 da tastyan etkinlik, bundan sonraki se-
nelerde de devam edecek. R

Irmak Ozelik

“Her yil bu etkinlige hazirlanmak bizi cok heyecan-
landinyor. Bu etkinlikte Sevgi Géniil'é anmak ve
sanatin eglenceli ydnini &ne gikarmak istiyoruz.
Kog Ailesi’nin bu kadar giizel seyler yapmasi, egi-
timiyle bu okulun, sanatiyla bu etkinligin parcasi ol-
mak bizi cok mutlu ediyor. Ic mimarlik okuyaca-
gim. Okulum, egitimin yani sira, bana sanatsal ilgi
alanimi da kazandird:.”

Kivanc Oztiirel

“Daha 6nce dans yetenegimi kesfetmemistim. Oku-
lum sayesinde bu alandaki yetenegimi kesfettim.
Kendimi farkli danslari denerken diisinemezken,
simdi sahnedeyim. Geriye bakhgimizda bu geceye
hazirlanmanin bizi cok mutlu ettigini gériiyorum.
Kog Alllesi'ni de bu etkinlik sayesinde tanimis oluyo-
ruz. Sevgi Gonil'y tanima imkanimiz olmasa bile,
bu etkinlik sayesinde onun kisiligine yakindan sahit
olduk. Ustelik bu kadar cok seveninin olmas bizle-
ri mutl effi.”

Sedef Gali

“1Vinci sinifta okuyorum. Dért yasimdan beri piya-
no galiyorum. Gegen seneki etkinlikte de sarki sdy-
ledim. Kog Lisesi'nde okumak ok giizel. Burada
kendimle ilgili pek gok sey kesfettim. ABD'de sanat
okumayr diisinyorum. Bu etkinlige de iiciinci kez
katldim. Sevgi Géniil's bu sayede tanimis olduk.”

Emre ilker

“Bu etkinligin hayatimi degisfirdigini sdyleyebilirim.
Gecen seneki miizikalin ardindan opera okumaya
karar verdim. Ogrelmen|erimizin de yardimlariyla
kendimi olduksa iyi yetistirdigimi sdyleyebilirim. Bu
efkinlikte gérev almak bizi cok heyecanlandiriyor.
Cok kiigiik yaslarimdan beri mijzikle ilgileniyorum,
ancak bu etkinlikte yusudlglm heyeconl size anla-
tamam. Tirkiye'deki en sansli Sgrenciler oldugu-
muzu disiniyorum. Bu okulda, her tiirlii imkani
degerlendirmek Sgrencilerin elinde. Kog Lisesi, iyi
bir egitimi cana yakin insanlarla alabileceginiz, Us-
telik sanatla ilgilenebileceginiz bir okul. Sevgi Ha-
nim’in_hayatini gok iyi bilmiyorum. Bes senedir
onun adina bir etkinlik diizenlenmesi, okulda 6g-
rencilerin vakitlerini gecirdigi bélime onun adinin
verilmesi bile onun ne kadar sevgi dolu bir insan
oldugunu gésteriyor.”

Zeynep Gozde Koroglu
“Kog Liseli olmak gok giizel ve bir o kadar da zor.
Etkinlikte sarki sylemek beni cok mutlu etti. Mizik
okumak istiyorum. Sevgi Gonill adina diizenlenen
bu etkinlikte iki senedir gorev c||yorum. Umarim se-
neye de gérev alirm”

Caza Kardesler

Etkinlikte biyik begeni toplayan gruplardan biri
de “Caz Orkestrasi”ydi. Orkestra Gyesi dgrenciler,
genellikle sanat hayatlarini mesleki kariyerle birlik-
te yiritmeyi planliyorlar. Kendilerini tinli mizikal,
“Cazer Kardesler” filmindeki karakterlere benzeten
orkestra tiyelerinden Ugur Kipeli davul, Yagiz Oz-
kan saksofon, Emre Giinay ise gitar caliyor.
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“"Satinalma”da yeni trendler
ve yeni trend

"eatinalma”

Zer Genel Miidiirit Murat Menemenli: “Artik, *her sey benim olsun,

konunun uzmani olmasam da ben kontrol edeyim, bu isle ilgili risk

alamam’ gibi yaklasimlar terk ediliyor”
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iyasadaki rakip kurulusla-
‘ ‘ rn aruk bugtin, tedarik
zincirinin bir baska nokta-
sinda aymn1 ‘ag’ icinden hiz-

met aldiklari gértyoruz.

Yani sirketler daha iyi bir maliyet sagli-
yorsa rakibiyle de ishirligi yapmaktan
cekinmiyor” diyen Murat Menemenli ile
tedarik zinciri yontemlerini konustuk.

Zer'in "satimmlama” konusunda dort
yili bulan faaliyetlerinde Ko¢ Toplu-
lugu icindeki roliinii nasil tanimliyor-
sunuz?

Diinyada “satinalma” alaninda ve esasen
daha genis bir perspekdif ile ele alindi-
ginda tedarik zincirinin ttim alanlarinda
bir stiredir hizli bir degisim yasaniyor.
Zer'in Toplulugumuzdaki roltinit daha
iyi anlatabilmek i¢in simdi size art arda
birkag kisaltma sayacagim ve btiytik ola-
silikla bircogunun ne anlama geldigini
bulmakta zorlanacaksimz. P2P, SSON,
SSO, PSP, FSP. Maalesef bunlarin hepsi
de Ingilizceden. Belki bu soyleside
Turkgelerini de yaratmus olacagiz. Yakin
gelecekte bu kisaltmalan gtnltik is ha-
yatlarinda kullanmayanlar, cagin geri-
sinde kalmus gibi gozitkecekler.
Diinyada “satinalma” son 10 senedir bti-
ytk evrim geciriyor. Zer'in de, bu evri-
mi bilen yoneticilerimizin, dtinya reka-

betine acilan Toplulugumuzun gelisme-
sini strdtirebilmesi icin buldugu ¢o-
ziimlerden biri oldugunu dustintyo-
rum. Ko¢ Toplulugu'nda iki 6nemli ge-
lisim saglandi. Bir yanda “satinalma”y1
her tirltt etkiden armndiran e-ihaleleri
yapan Promena, diger yanda sirketlerin
kritik is stireci disinda kalan bireysel
“satinalma’larindan vazgecerek olcekle-
rini bir araya getirdigi, proje bazinda ¢a-
lismalar yaparak en iyi uygulamalar
Topluluk sirketlerinin tiimtine tasima
olanag saglayan Zer platformu. Bu sti-
recte, sirketlerimizin de ayni bakis agisi-
na tam destek vermeleriyle, Toplulugu-
muz bu iki girisimin meyvesini gord ve
gorecek.

Hayatimiza girecek bu kisaltmalarin
ne anlama geldigini 6grenebilir miyiz?
Terminolojiyi dogru kullanmak gerekir-
se, Zer esasinda Ko¢ Toplulugunun bir
“Shared Service Organization™udur
(SSO). Turkgede “Ortak Hizmet Orga-
nizasyonu” (OHO) diyebiliriz. Diinya-
daki buytik sirketlerin hemen hepsinin
OHO’lan var. Zer hizla bunun gerekle-
rini yerine getirerek, ilk asamada verim-
lilik artirmaya ve maliyet dtistirmeye
odaklaniyor. Tkinci asamada ise Zer, ar-
tik inovasyona agirlik veren ve tedarik-
cilerinin saglamakla ytiktmlt oldugu

hizmet seviyelerini belirlenmis perfor-
mans kriterleri bazinda takip eden bir
hizmet sirketine déntistiyor. Yani Zer
artik geldigi noktada “SLA”lar1, yani
“Hizmet Seviyesi Sozlesmeleri’ni “Ana
Performans Kriterleri"ne (KPI) baglayan
ve bunlar takip eden, raporlayan bir
kurum niteligi kazantyor.

Bir baska acidan bakildiginda Zer, ayn
zamanda ABD’de hayli yaygin olan
“Shared Service and Outsoucing Net-
works (SSON)” olarak da tanimlanabi-
lir. Dilimizde bunu “Ortak Hizmet ve
Dis Kaynak Kullamm Ag1” olarak kulla-
nabiliriz. Bu isim de bir anlamda Zeri
tanimliyor, ctinkt bizim ilk yaptigimz
projelerin icinde dis kaynak kullanim-
na yonelik ortak hizmetler cokea yer al-
d1. Genelleme yapacak olursak, artik ge-
linen noktada, “Her sey benim olsun,
konunun uzmani olmasam da ben
kontrol edeyim, bu is ile ilgili risk ala-
mam” gibi yaklasimlar terk ediliyor.
Bugiin, eskinin aksine, dis kaynak ola-
rak kullanabilecegimiz, konusunda ger-
cekten uzman, katma deger yaratabile-
cek firmalarm oldugunu gormek heye-
can veriyor. Ama sonugta Ttrkiye genel
olarak dis kaynak kullaniminda hentiz
cok gerilerde. Toplulugumuz acisindan
bakildiginda bu alanda gidilecek ¢ok yol
oldugunu dustintiyorum. Temizlik, gii-
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Murat Menemenli kimdir?

Bogazici Universitesi mezunu olan Murat Menemenli, 1975 yilinda Otomotiv Lastikleri Tev-
zi A.S. sirketinde MT olarak Topluluga katldi. Burada 1982 yilinda Genel Midir Yardim-
aist, 1992 yilinda Genel Midiir oldu. Daha sonra TNT Lojistik (bugiinkii Ceva) sirketinin ku-
rucu Genel Midirliigi gérevini Ustlendi. 2003 yilinda Zer sirketinin Genel Midirligi go-
revine atandi. Dr. Feryal Menemenli ile evli olan Murat Menemenli iki kiz cocugu babast.

venlik gibi hizmetlerde dis kaynak kulla-
nimu yerlesmis olsa da gelismis ekonomi-
lerde ¢ok daha farkll konularda dis kay-
nak kullanimi gorityoruz. Iste yazimn giri-
sinde yer alan kisaltmalardan, PSP veya
daha da kisast PS burada devreye giriyor.
Purchase Service Provider, Satinalma Hiz-
met Saglayicist (SHS) esasinda buytik sir-
ketlerin “satinalma”y1 merkezilestirmeleri
ile ortaya ¢iknus. Yani buiytik sirketler esa-
sinda kendi “satinalma” departmanlarinin
isini outsource ediyorlar. Bugiin yine ge-
lismis tilkelerde cesitli konularda uzman-
lasmus “satinalma” hizmeti veren kurulus-
lar var. Bu organizasyonlar P2P yani Pro-
cure to Pay Ttrkcede Satmalmadan Ode-
meye (SO) seklinde bir fonksiyonu yerine
getiriyorlar. Isin 6ziinde tabii ki bizim bu-
gtin bircok sirketimizde etkin bicimde ¢a-
lisan ERP sistemleri ile entegre otomasyon

sistemleri yatiyor. “Satinalma” stireclerinin
tek merkezden P2P sistem altyapus ile yo-
netilmesi otomasyonun operasyonel mali-
yetleri dtistirmesi yaninda, kontroli artiri-
yor. Her 6demeyi bir faturaya, her fatura-
y1 bir sozlesmeye bagliyor. Sozlesme ko-
sullarma uyulup uyulmadigmn takibi ve
tedarikgi performansimin monitor edilme-
si disinda, raporlama kolaylig, seffaflik
saghiyor. Daha 6nemlisi Diinya “satinal-
ma” literatiirinde “maverick spending”
yani sirketlerde ERP sistemleri disinda
kalmakla birlikte ilgili sirketin isini stir-
diirmesi icin “satinalinma”s1 zorunlu olan,
daha basit veya geleneksel “satinalma” sti-
recleri ile yurtittlen, isleri veya giderleri
kontrol aluna alma olanag saglanmus olu-
yor. SSON’den basladik konuyu biraz da-
gituk. Tekrar SSON'ye donersek, kisalt-

=

mada yer alan “N” Network, yani “Ag” cok

onemli bir konu. “Ag” olcegi saghyor.
Yurtdisinda gelinen noktada, kendi basina
bir 6lcek olusturmayan ve tedarikgileri
tizerinde pazarhk giicii elde edemeyen ku-
ruluglar, maliyetlerini indirmek veya ve-
rimlilik i¢in, artk bir “ag” icinde yer alabi-
liyorlar. Satin alinacak hizmet veya mal ne
ise birbiriyle iliskisi olmayan bircok sirket
biraraya gelerek tedarikgilerle olan iligkiyi
isin uzmani bir SSON’ye teslim ediyor.
Boylece maliyetlerini en iyi sekilde kontrol
etmis oluyor. Bu noktada isin daha ilginci,
piyasadaki rakip kuruluglarin artk bugtin,
tedarik zincirinin bir baska noktasimnda ay-
nt “ag” icinden hizmet aldiklanmni gortiyo-
ruz. Yani sirketler daha iyi bir maliyet sag-
liyorsa, rakibiyle de ishirligi yapmaktan
cekinmiyor. Yani bizim gibi bir Topluluk
caust alunda bulusmayan kuruluslar dahi
bir araya gelme becerisini gosterir oldular.

Birka¢ kisaltma bizi nerelere getirdi.
Peki diger kisaltmalar neyi isaret edi-
yor?

Esasinda tiim kisaltmalarda yine ayni kav-
ram etrafinda doniiyoruz. CC, Competen-
ce Center'm kisalulmist; Uzmanlik Merke-
zi diyebiliriz. Biliyorsunuz diinya literatii-
rtinde boyle daha cok kisaltma var. CS,
Corporate Sourcer, Kurum Tedarikgisi.
Sonucta, adi ne olursa olsun, tiim bu ki-
saltmalar “satinalma’da merkezi bir yapi-
lanmaya isaret ediyor. Ormegin SC, Servi-
ce Center, Hizmet Merkezi. Esasinda sir-
ketimizin Zer Merkezi Hizmetler ve Tica-
ret A.S. olan unvamndaki Merkezi Hiz-
metler biraz da diinya “satinalma” literatii-
rtinden esinlenmedir. Ozet olarak, bugtin
artik bu kavramlar etrafinda bulusmamis
sirket kalmadi. Yabanc1 ortaklarimizin da
timiiniin benzer yapilart bulunuyor.

“Satialma Yonetimindeki” bu gelisme-
leri ve kavramlar1 goz 6niine aldigimiz-
da Ko¢ Toplulugu'nun bulundugu yer
nedir?

Sonugta Ko¢ Toplulugu, her konuda ol-
dugu gibi, “satinalma” ve tedarik zinciri
yonetiminde de dtinyada olup biteni en
yakin sekilde takip ederek, konuyu bir
yandan kendi ihtiyac ve hedefleri dogrul-
tusunda yeniden yorumlarken, kendi kul-
turtt ile de harmanhyor. Diger yandan, Zer
ve Promena o6nderliginde gelistiriyor ve
maliyetlerini en iyi sekilde kontrol eden,
verimli isletmelerden olusmus bir sirketler
ailesi olarak dtinyadaki yerini aliyor. @R
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ayata dair

Ideal bir PR sirketi

alkla iligkiler, bir uzmanhk
dali olarak uzun zamandir is
diinyasinin  vazgecilmez bir
alani. Peki bir sirket, halka
iliskiler sirketini nasil se¢meli, ideal bir
halkla iligkiler sirketi nasil olmali? Bu so-
rular1, Uluslararast Halkla iliskiler Der-
negi (IPRA) Bagkan1 Robert W. Grupp,
Bizden Haberler icin cevaplandirdr.

ideal bir halkla iliskiler firmasini nasil
tanimlarsiniz?

Bir miisteri ile bir halkla iliskiler firmasi
arasindaki basarili iliski bazi temel ilkele-
re dayamur: firmanm sunabilecegi hizmet-
lerle muisterinin ihtiyaclarmin en iyi sekil-
de uyumu, hedefler konusunda mutlak
bir fikir birligi, stirekli erisilebilirlik, tam
bilgi paylasimu, kesintisiz etkilesim, prog-
ram ve ilerleme konularmim diizenli ola-
rak gozden gecirilmesi ve sozlesmenin ge-
tirdigi sorumluluklarin agtkca anlasiima-
s1. Biittin bunlarin temelinde de karsihkl
gliven ve saygl yatar. Tim bu 6nemli &ge-
lerin bir araya gelmesi ile giiclii, faydah ve
uzun soluklu is ortakhig insa edilebilir.

Hedeflerinize uygun bir halkla iliski-
ler firmasi secmenin genel kurallar1 ya
da odlciitleri var midir?

Miisterilere, asagidaki temel adimlar iz-

lemelerini ¢neriyorum:

1. Temel ihtiyaclarimzi titizlikle belirle-
yin. Isinizde basarih olmak i¢in hangi
konularda halkla iliskiler destegine ihti-
yaciniz oldugunu hesaplaym. Biitce pa-
rametrelerini erkenden olusturun.

2. Uygun aday ajanslar1 belirlemek icin
cesitli kaynaklar, teknikler ve temaslar-
dan yararlanarak bir ag olusturun. Aday
ajanslarl degerlendirme konusunda tu-
tarh bir yaklasimu tesvik icin belirli karar
verme olctitleri gelistirin.

3. Kabiliyet ve imkanlarimi daha iyi gore-
bilmek i¢in ajanslart sahsen ziyaret edin.
Miuisteri referanslarim kontrol edin. An-
cak bu testi gecen ajanslar son karar1 ve-
recek gruba sunum yapma firsatina sa-
hip olmal.

4. Aday ajanslara proje sartnamesi ve su-
numlarina iliskin parametreler sunun.
Bu konuda cahsacak kisiler, mutlaka
ajansin sunumuna katilmal.

5. Sunumdan sonra her bir aday ajansi
degerlendirmek icin puan cizelgeleri
kullanm. Buttin sunumlarm  ardindan
miisteri adina karar verecek grup, puan-
lan kargilagtinir ve bir karara varir. Son-
rasinda da is (ve eglence) baglar!

“En iyi” se¢imi yapabilmeleri icin yo-
neticilere bu genel 6lciitlere ek olarak

baska ne gibi “ipuclar1” 6nerirsiniz?
Burada bir iliski sektortinden bahsediyo-
ruz ve ben miusterilerle halkla iligkiler
firmalari arasindaki “kimyanin” ¢nemli
bir rolti olduguna inaniyorum. Temel
diizeyde, gozle gorultr halkla iliskiler
becerilerine sahip olmak, bir firmanin en
onemli “gecer akgesidir.” Diger bir ifa-
deyle, is icin benimle temas kuran bir
halkla iliskiler ajansmin benim sorunu-
ma ya da yasadigim giicliige dair temel
bir anlay1s sergilemesini ve ilgili becerile-
re sahip olmasini beklerim. (Bunlar yok-
sa, zaten benimle bir temas kurmalar
soz konusu olamaz.) Bu bakimdan yone-
ticiler, ajansa bagh takim ile miisterinin
takimi arasinda “iyi bir kimya” ve kisilik-
ler ile cahisma bicimleri arasinda uyum
olup olmadigina bakmali. Deneyimleri-
me gore, bir iliskide dogru kimya varsa,
basar1 da mtimkiin hale gelir.

Kimya ozellikle ¢nemli, ¢tinkil ajans-
misteri iliskileri uzun vadeli olmalidir.
Genellikle atamalar veya gorev degisik-
liklerinde isler dogru yiirtimedigi zaman
musteriler halkla iliskiler firmalarm de-
gistirirler. Bunun yerine, miisteriler bu-
nun nedenlerini arastirmali ve uygun
stratejik degisiklikler ya da personel de-
gisiklikleri yapmali. Halkla iligkiler
ajanslarindan en iyi sonucu seffaflik ve




gtivene dayali saglam iligkiler kuruldu-
gunda alirim.

Son birkag y1lda halkla iligkiler firmala-
rmin calismalarinda ne gibi degisiklik-
ler oldu?

Insanlar gerek halkla iliskiler alaninda, ge-
rekse toplumdaki trendlerden bahseder-
ken karanlik tablolar cizme egiliminde
oluyor; bardagm yarisini dolu gérmek ye-
rine diger yarisini bos gortiyor. Belki belir-
li slctide bir kéttimserlik yadirganmayabi-
lir, ancak ben iyimserim, muazzam firsat-
larimiza ve potansiyel ¢oztimlere odakla-
niyorum. Ashna bakilirsa, bugiiniin sartla-
11 goz ontinde bulunduruldugunda, diin-
yanin bizim becerilerimize modern ¢agin
diger donemlerinde oldugundan ¢ok daha
fazla ihtiyaci var. Dtinyanin benim bu so-
nuca varmami saglayan dzelliklerinden bi-
11, “birbirimize baghhgimiz” ya da diger
bir ifadeyle “birbirimize bagimh olma-
miz”. Kiresellesmenin degerine inanma-
yan insanlar bile modern dtinyanin hakim
ozelliklerinden birinin birbirine bagimlilik
oldugu fikrine katihr gortintyor.
Firsatlarimizin sorunlanmizdan daha cok
oldugunu ve diinyamn temel ozelliklerin-
den birinin “birbirine bagimhhk” oldugu-
nu kabul ederseniz -olumlu ve olumsuz
unsurlarn bilincinde olarak- bu durumda

halkla iliskiler alaninda bizim gorevimi-
zin, sirketlerimize, kurumlarimiza ve
muisterilerimize daha iyi ve entegre olmus
sosyal, ekonomik ve profesyonel toplu-
luklar haline gelmeleri yolunda yardim et-
me firsati olduguna inaniyorum.

Halkla iligkiler alanindaki yeni trendler
nelerdir?

Halkla iliskiler alaninda basariya giden yo-
lu isaret eden ve devam etmekte olan bir-
kag gelisme aklima geliyor.

Birincisi, CEO’larimiz ve miisterilerimizle
stratejik ortak olmak. Bizler, halka iliskiler
konusunda miisterilerimiz olan firmalarin
veya kendi firmalarimizin en tist yonetici-
lerine erismek istedigimizden bahsederiz.
Ve halkla iligkiler sektorti de raporlarin,
giderek artan bir sekilde dogrudan tist dui-
zey yoneticilere sunmaya bagladi.

Ayrica ait oldugumuz toplumlarda isin ro-
lind daha iyi aciklamaliyiz. Isin nasil yu-
ridiguni, sirketlerin nasil yonetildigini
ve elbette, kar etmenin neden iyi bir sey
oldugunu aciklamaliyiz; biittin bunlar,
isin kiiresel ekonomimizi kortiklemek icin
neden onemli olduguna iliskin daha iyi
bir anlayis ve takdiri beraberinde getire-
cektir. Halkla iliskiler profesyonelleri yeni
teknolojiyi benimsemeli. Bu, birbirine
baghlkla iligkilidir; bu oyunun efendileri

olmaliy1z ve teknolojiyi kullanma bicimi-

miz stirekli yeni bir seyler icat etme temel-
li olmali. Isimiz titketicilerle, secmenlerle,
tyelerle, yatrmmcilarla iliski kurmaksa,
onlarla bulunduklart yerde temasa gecme-
liyiz; onlarin kullandig araclar ve teknolo-
jiler aracihgiyla. Etik halkla iliskiler faali-
yetleri ytirtitmeliyiz. Ne yazik ki karar ver-
me stirecini yonetme konusunda degerler-
den ¢ok paraya yonelik stirekli bir egilim
var. Meslegimizde giiclii etik kodlara du-
yulan ihtiyag hi¢ bu kadar ¢cok olmamuist1.

Halkla iliskilerin stratejik olarak 6nem-
li bir is oldugu diisiincesini siirdiirebil-
mek ve giiclendirmek icin halkla iliski-
ler firmalar ve onlarla iligkili kurumla-
rin sorumluluklar nelerdir?

Halkla iliskiler profesyonellerinin kendile-
rini “stratejik dustntirler” olarak ortaya
koymalar1 son derece énemli. Sonu gel-
meyen bir bilgi akisini yonetme konusun-
da yogun bir baskiyla karsi karsiyayiz; bu
nedenle bizim egilimimiz, iletisim “meka-
nikerleri” olmakur. Muazzam miktarda
bilgiyi isliyor olmamiz bizim sonuglara
hizla ulasmamiz gerektiriyor. Karar ver-
me stirecine hakim olan, stratejik diisiin-
meden cok, anlik iletisim; bunun degis-
mesi sart. Miisterilerimizle ve CEO’larla
ortak olmaliyiz. Ben buna, “isimizin isi”

21



diyorum. Halkla iligkilerin, para kazan-
mak, msterileri kendine cekmek, tiyelik
olusturmak, segmenleri etkilemek gibi te-
mel is hedefleri ve kurumsal hedefleri
dogrudan iyilestiren gelistirme stratejile-
riyle iligkili olmasi gerekir. Yalnizca muis-
terilerimizle stratejik diizeyde iletisim kur-
dugumuz zaman giivenilir olabilir ve da-
hil edilebiliriz.

Sizce artan siradanlasma tehlikesini or-
tadan kaldirmak ve dolayisiyla halkla
iliskilerin ‘degerli’ bir is olduguna dair
bilinci yasatmak icin neler yapilmahdir?
Soyledigim gibi, diinyada bugiine kadar
hi¢ olmadig: kadar birbirine baghlk var.
“Uluslararas1” halkla iliskiler uzmanlari ol-
mak, iki veya daha fazla ulustan meslek-
taslarla ve miusterilerle etkilesimde olmak
anlamma geliyor; en azindan, bu s6z “ul-
kemin disinda” anlamu tasiyor. “Ktresel”
ise tek bir birim olarak “bir diinya” anla-
muna geliyor. Ben, bizlerin, “kiiresel” halk-
la iligkiler uzmanlan olmamiz gerektigine
Inaniyorum.

Giderek kesintisiz hale gelen bir diinyada
halkla iliskiler meslegi, ulus devletlerin si-
nirlariyla tammlanamaz veya belirlene-
mez. “Ktiresel”, yalnizca ttim dtinyada en
iyi uygulamalari paylasan profesyonelles-
tirilmis bir meslegi ifade etmekle kalmaz,
ayni zamanda ortak profesyonel temel de-
gerler ve inanclara sahip evrensel bir pro-
fesyonel ideoloji ihtiyacini da akla getirir.
Business Week'in yakin zamanlarda yaz-
dig tizere, IBM, General Electric ve diger
sirketler cok uluslu olmanin anlamini ye-
niden tammliyor, “musteriler icin yapilan
isin, islerin en iyi yapilabildigi yerde yapil-
mast” ilkesi cercevesinde yeniden organize
oluyorlar. Uluslararasi halkla iliskiler ala-
ninda calistigimizi sdyleyen bizler de, aym
kuresel bakis acisini benimsemeliyiz.

Halkla iliskiler diplomati olmaliyiz
fleriye gidebilmek icin halkla iliskiler uz-
manlarin gelistirerek, disiplinler aras: fa-
aliyet gosteren yaratict dstiniirlere, yerel
tiiketici kulttrlerinin  benzersizligini ve
ozgunliigiint anlayan ve buna saygl du-
yan, ayni zamanda aralarinda hicbir kesin-
ti olmadan cahsabilen insanlara dontistiir-
meliyiz. Kiiresel olarak “profesyonellesti-
rilmis” diger mesleklerde oldugu gibi
halkla iliskiler de, biittinleserek tek bir ev-
rensel alana déntisebilir.

Birbirimizle, hatta fikir birligi icinde olma-
diklarmmizla bile konusmaya baslama ce-

“Genellikle miisteriler,
bir gorev beklendigi
gibi gitmediginde
halkla ihskiler
ajanslarim degistirir.
Oysa bunun yerine
sebepler arastirmal ve
uygun stratejik veya
personel
degisikliklerine
gidilmeli

saretimiz olmali. Bu, fikirleri, ortami ve
davranislan etkilemenin ve bicimlendir-
menin bir yolu olarak gortlmeli. Bunu
yapabilmek icin meslegimizi zamanimi-
zin ihtiyaglarina uyacak sekilde “yeniden
donatmaliyiz”. Bu da bizim, yalnizca
halkla iliskiler uzmanlar1 olmakla yetin-
mememizi, halkla iliskiler diplomatlar
olmamiz1 -ktiresel bir isbirligi kulttirtint
tesvik ederek- gerektirir. Ayni zamanda,
bircok giicliigii ve bazen profesyonel ide-
allerimize gore yasamak icin mticadeleyi
goze almay1 da gerektirir.

Halkla iligkiler sektériindeki firmalar
icin basan 6lciitleri nelerdir?

Halkla iliskiler firmalar i¢in énemli basari
faktorleri genel olarak iki kategoriye ayri-
lir: musteri hizmetleri ve somut perfor-
mans. Bir¢ok halkla iliskiler firmast iyi ni-
yetle mtsterileri ile sozlesme yapar ve
miisterinin beklentilerinin veya niyetleri-
nin temsil ettikleriyle farkli oldugunu go-
riir. Benzer sekilde, bircok sirket de is bas-
ladiktan sonra isin sahibi miisteriyle hi¢
calismamaya baglamis olmay1 diler. Ciddi
bir zaman veya para harcandiktan sonra
bu sonuca ulagmak, kar kaybt ve ¢énemli
bir hayal kirkhgma yol acan kott bir is
yapma bicimidir. Sunulan musteri hizme-
tini ve halkla iliskiler firmasimn perfor-
mansint degerlendirmek icin asagidaki 6l-
ctitlerin kullanilmasini éneriyorum.

Miisteri hizmetleri

e Halkla iliskiler firmasi, inceleme stire-
cinde uyumludur.

* Yaptg is konusunda heveslidir.

e Musteri hizmetlerinde mtikemmelligin
pesindedir.

* Yapilan isin nasil 6lctilecegine dair pro-
tokoller énerir.

e Coklu mevcut miisteri referanslari sunar.
* Mali hesap yoénetimine iliskin actk ve
saglam bir yaklasim sergiler.

e Sektortmi anlar.

* Halka iligkiler firmasi, ttim ihtiyaclarmi-
z1 karsilayabilir.

Somut performans

e Halkla iliskiler firmasi, daha onceki isle-
rine dair vaka incelemeleri sunar.

e Hem sunumda hem de yapilan isin so-
nuglarnda yaraticilik olmalidir.

« Halkla iligkiler firmasi, saglam bir strate-
jik dustinmeyle ise baglar.

 Sunulan fikirlerde yenilik¢ilik kendini
gostermelidir.

 Halkla iliskiler firmasi, kendisine verilen
gorevleri buittin paydaslart gozeten bir
yaklasimla ele alir.

 Halkla iligkiler firmasi, sonuclar icin he-
sap verebilirligi kabul eder.

Yarattiklar1 katma degeri somut bir se-
kilde takdir edebilir miyiz?

Genel olarak “halkin dikkatini cekin”, “bir
trtint hayata gecirin” ya da “bir brostr
yapm” gibi siire¢ hedefleri, zayif hedefler-
dir. Boyle gevsek bir bicimde ortaya ko-
nan hedefler, daha genis capl kurumsal
ya da sektorel hedeflerle iligkili degildir ve
herhangi bir somut, ¢zel ve gercekten an-
lamh bir yontemle olctilebilir degildir.
“Stire¢” hedeflerinin yerine baska bir sey
koymanin faydali bir yolu, kendinize "Bu
halkla iliskiler calismasimin altinda yatan
amac nedir?” diye sormakur. Bu soruya
vereceginiz cevabin sizi daha acik, eyleme
dokdlebilir bir hedefe yaklastirmasi daha
muhtemeldir.

Bir hedef:

1. Arzulanan bir sonucu (farkindahg art-
tirmak, iligkileri iyilestirmek, tercih olus-
turmak, bir tutum benimsetmek, satislar
artirmak, vb.) acikca ifade etmelidir.

2. Bir veya birkac¢ hedef kitleyi dogrudan
belirlemelidir.

3. Hem kavramsal hem de pratik olarak
olctilebilir olmahdir.

4. “Araclardan” degil “amaclardan” bah-
setmelidir. Eger kullamlan ifade, bir sey
yapmanin yolunu anlatiyorsa, bu bir he-
def degil, stratejidir.

5. Buna ne kadar stirede ulasilabilecegine
dair bir zaman cizelgesi belirtmelidir. @R
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bu cahismalar1 hayata gecirecek”

tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Bagkanhg koltu-
gunda iki aydir eski bir “Ko¢”lu oturuyor. 1981-88
[lar arasinda Beldesan'da calisan Hasan Dogan, ye-
i gorevinde iddial.. Dogan, Tiirkiye'yi “futbolcu fab-
getirecek bir projenin pesinde: “Sadece gtinliik
miyoruz. Ise altyapidan baslayacagiz. 1k ve
ilyon 6grenci var. TFF ile ABnin kaynak-
nin projeleriyle Genglik ve Spor Genel M-
mkanlarini tek bir proje haline getirece-

“TFF Baskan Vekilligi dsnemimde, iinlii uzmanlarin
damismanhgindaki misyon, vizyon ve deger cahsmalarimiz,
gelecegi kurma cabalarimizin baslangicini olusturmustu.

Yonetim degisince bu calismalar durakladi. Simdi yonetimimiz

spor vizvo\ﬂ|

Tiirkive Futhol
Federasyonunun
yeni baskani Hasan
Dogan, Tiirkiye nin
I “futhol fabrikasi”
g gefirilebilecegi
gorisinde...

J\

giz. Bu proje gerceklesirse, Ttrkiye futbolcu fabrikasi olu
TFFyi Tiirk futbolunda oyuncu degil, diizenleyici ve denet
yici otorite haline getirmeyi hedeflediklerini bildiren Dogan’mn
diger hedefleri arasinda statlarin fiziki kosullarim ytikseltmek,
bunun sonucu olarak futbol ekonomisini bitiytitmek, sike,
operasyon, yolsuzluk kelimelerini émiir boyu Tiirk futbolun-
dan ¢ikarmak, bahis oyunlar: ¢ntindeki engellerle mticadele
var. Hasan Dogan Bizden Haberler’e, Tiirk futbolunun yeni
dénemini anlatti.




S Ipor vizyon

Ko¢ Holding gecmisiniz var....

Evet. Liseyi bitirince Yildiz Teknik Uni-
versitesine iyi bir puanla girdim ve maki-
ne muihendisi oldum. Miihendislige girin-
ce de mithendisligi sevdim. Bana da uy-
gundu. Okuldan mezun olduktan sonra
Ingiltere’ye giderek bir sene lisan egitimi
aldim. Daha sonra Tirkiye'ye doéniste,
1981 yilinda Ko¢ Holding sirketlerinden
Beldesan’a girdim ve 1988 yilinda Pazarla-
ma Koordinatorliigii gérevini yuritiirken
ayrlarak ticaret hayatina atildim. 1988'de
tekstil isiyle ugrasan Guirmen firmasmm
ortagl ve genel mudiirti oldum. Belde-
san’da calistigim yedi yil, bana ¢ok 6nem-
li gelismeler katti. O gtine kadar “okuya-
rak” ¢grendigim hayati, bu tecriibe saye-
sinde “yasayarak” 6grenme firsatina sahip
oldum. Bunun yan sira kurumsal kimlik
kilttrtnt de Kog¢ Holding'de &grendim.
Bu kimlik bana is hayatimda ¢ok ¢nemli
tecritbeler kazandirdi. Ramsey ve Kip gibi
markalarn yaratilmasina katkilan oldu.

Sizi Federasyon Baskanlhigrna iten te-
mel gerekce neydi?

Turkiyenin en popiiler sporu futbolun ¢a-
1 orgiitii olan TFF, Tiirk futbol ailesinin
en itibarh ve en objektif kurumu olmak
durumunda. TFF, popiilizmden uzak, ka-
rarh ve stirekli bir anlayist temsil etmeli.
Kultipler Birliginin, TFF Baskanhg icin
beni adaylar1 olarak gosterme nezaketinde
bulunmasim takiben, Ttirk futbolunu da-
ha gelismis seviyeye ve en itibarh noktaya
tasima hedefindeyim. Tki senelik bas-
kanvekilligim déneminde her zaman ku-
luplerin yaninda olmam ve federasyonun
onemli gelir kaynaklar: yaratmasini sagla-
mam kultipler tarafindan da yeni dénem-
de Federasyon Baskani olarak ¢nerilmemi
sagladi. Aslinda boyle bir adayhk gtinde-
me geldiginde ailemin ve yakin dostlari-
mn rizasint alamadim. Federasyon Bas-
kanhigr kadar serefli ve onurlu bir gorev
konusunda en yakimimdaki insanlarin
tepkili yaklastigini gortince, en azindan bu
algmin degismesi gerektigini dustindim
ve gorev almay1 kabul ettim.

14 Subat'ta isbasi yapan TFF yonetimi sef-
fafhg, acikligy, hesap verilebilirligi kendi-
sine ana oncelik edinen bir kurumsallik
icin yola ¢ikan bir anlayis: temsil ediyor.

Nasil bir Federasyon Baskani olacak-
smiz?

2004-2006 yillart arasinda TFF Baskan
Vekilligi yaptigim dénemde, diinya ¢apin-
da tamnmis uzmanlarm damsmanhginda

gerceklestirdigimiz misyon, vizyon ve de-
gerler cahsmalarmiz, gelecegi kurma ca-
balarimizin baslangicini  olusturmustu.
Federasyon tarihinde bir ilk olan bu ¢ahs-
malarda o dénemde 6nemli asamalar kay-
detmistik, ancak yonetim degisikligi ile
birlikte bir duraklama oldugu asikar. An-
cak bizim yénetimimiz bu ¢alismalar1 ha-
yata gecirecek. Misyon, vizyon ve degerler
sadece yazih kaldig stirece tozlu raflarda
kalmaya mahkamdur. Hepsi kurumun
ttim tiyelerince idrak edilmeli, benimsen-
meli. Bizler, olusturdugumuz misyonu,
vizyonu ve degerleri gerek kurumsal ge-
rek bireysel konuma uyarladik.

Futbol herkesin uzman oldugu bir ko-
nu. Tiim kitlenin takdirini kazanabi-
lecek projeleriniz neler?

Biz TFFyi Ttirk futbolunda oyuncu degil,
dtizenleyici ve denetleyici otorite haline
getirmeyi hedefliyoruz. Sadece giinliik ba-
sarllara odaklanmyoruz. Ise altyapidan
baslayacagiz. Disiliskiler ekibimiz, AB Ko-
misyonunun Genislemeden Sorumlu

Uyesi Olli Rehn ile gortsti. Onlarn di-
stincesi ¢ok net. “Siz egitim projesini ha-
zirlaym. Biz her ttirlit maddi destegi sagla-
riz” yaklasimindalar. Ttrkiye'de ilk ve or-
tadgretimde 16 milyon 6grenci egitim go-
rityor. Futbol Federasyonu, AB'nin kay-
naklari, UEFA ve FIFAmin projeleri ile
Genglik ve Spor Genel Mudiirligi'nin te-
sis ve imkanlarini tek bir proje haline ge-
tirecegiz. Futbola yapilacak en biiyiik hiz-
met bu. Bu proje gerceklestigi takdirde
Turkiye futbolcu fabrikast olur.

Futbol giiniimiizde artik bir endiistri.
Kauliipler de seyircilere “taraftar” yeri-
ne “miisteri” olarak bakiyor. Sizin gé-
riisiiniiz nedir?

Goreve geldigimiz giinden bu yana sunun
altmi ¢iziyoruz: Ekonomik btytime ile
sportif basar1 arasinda dogrudan bir iliski
mevcut. Bu iliski nedeniyle spor ekonomi-
sinin biytimesine 6zel 6nem verecegiz.
Biraz énce de belirttigim gibi en 6nemli
hedeflerimizden biri, stadlarm fiziki ko-
sullarm ytikseltmek. Bunu yapamazsak,




futbol ekonomisini bitiytitemeyiz. Madem
bir ekonomiden bahsediyoruz Burada ta-
raftar miisteri. Miisteri, para ddeyerek bir
eglence hizmeti satin aliyor. En iyi hizme-
ti verirseniz, en kaliteli miisteriyi cekebi-
lirsiniz. Turkiye'de futbol ¢ok seviliyor.
Ama maddi imkanlan yiitksek olan insan-
larm pek ¢ogu tribiinlere gidemiyor. O fi-
ziki kosullar onlara yetmiyor. Spordaki
siddetin ontine ge¢cmenin de énemli bir
gerekliligi stad kalitesinin ytikseltilmesi.

Futbol Federasyonu 6zerk bir yapi. Ve
en onemli geliri sponsorlar. Siz goreve
geleli iki ay oldu. Bu siirecte yeni
sponsorlar oldu mu?

1980'1i yillardan itibaren sponsorluk gelir-
leri futbol ekonomisinde énemli yer alma-
ya bagladi. Bu degisimle birlikte futbol ge-
lirleri de buiytidii. Artik firmalar gtiven du-
yulan itibarh alanlara yatirim yapiyor,
markalasmis kisi ve kurumlara sponsor
oluyor. Futbol Federasyonu’nun sponsor-
luk gelirleri ne yazik ki énceki dénemde
iki y1l icinde 2.5 milyon dolar azalarak 14
milyon dolara geriledi. Hedefimiz gorev
stiremiz boyunca sponsorluk gelirlerini 35
milyon dolara ¢tkarmak. Yeni sponsorluk
anlasmalar1 yapmak ve var olan anlasma-
larda iyilestirmelere gitmek istiyoruz. Yak-
lasik iki ay once goreve gelmemizin ardin-
dan gtiven ortaminin saglandigim biiytik
bir mutlulukla gortiyoruz. Yonetime gel-
digimizden bu yana cesitli kurum ve ku-
ruluslardan sponsorluk talepleri geliyor.

2010 yihna kadar yaym haklarm: elinde
bulunduran Digitiirk ile Mart sonunda
yapugimiz anlasma ile Digitiirk, 2008-
2009 ve 2009-2010 sezonlan icin mali
sartlarda iyilestirme yapmayr kabul etti.
Kurum, 2008-2009 sezonu icin 30 mil-
yon YTL ve 2009-2010 sezonu icin de 30
milyon YTL olmak tizere toplam 60 mil-
yon YTL mevcut yaym hakk: bedellerine
ilave bir imkan saglayacak. Biz de soz ko-
nusu bu ilave kaynag: kultiplerimize akta-
racagiz. Digitiirk’iin katkilar ile sagladig-
miz 60 milyon YTL ve yine Mart ay1 i¢in-
de yaptigimiz ti¢ sponsorluk anlasmasi ile
gerceklesen 50 milyon YTL tutarmndaki
gelir ile iki ay gibi kisa bir stirede toplam
110 milyon YTLlik ilave bir imkan Tiirk
futboluna kazandirldi. Bu atagi Nisan-
Mayis aylarinda agiklayacagimiz yeni pro-
jeler takip edecek.

Goreve geldikten sonra FIFA ve UEFA
baskanlan ile de goriistiiniiz. Onlarin
goriis ve istekleri neler?

Her iki kurumun baskani bize tam destek
verdi. Uzun vadeli bir isbirligi konusunda
gerekli goriis alisverisinde bulunduk.

Her iki toplantida statlarm iyilestirilmesi
konusu giindeme geldi. Bu konu bizim
ana onceliklerimizden. Diinya sampiyona-
larna, Avrupa sampiyonalarina ev sahipli-
g1 yapmak istiyoruz. Ancak bunun icin ise
statlanimizin iyilestirilmesinden baslamali-
y1z. Bu konuda Basbakanimizin da biiytik
destegi bulunuyor. Bu proje benim ana
onceliklerim arasinda yer aliyor. TFF biin-
yesinde gorev almadigim son iki y1l i¢inde
de bu konudaki calismalarim devam etti.
Antalya Stadyumu ve Galatasaray'n Sey-
rantepe projelerinin hayata gecmesi icin
bir futbol goniillusii olarak yogun bir me-
sai harcadim. Bu anlayis bizim dénemi-
mizde daha faal olarak devam edecek.
Sehrin daha makul bolgelerindeki arazile-
rin tizerine yapilacak yeni statlar Genglik
ve Spor Genel Mudtirligii'nce sehrin icin-
de ve degerleri ytiksek olan tesislerin satil-
mastyla finanse edilebilir. Bu da Tiirki-
ye'deki statlarda tig-dort yil icinde biiytik
bir degisim yasanmasimin éntint acacak-
tir. Inantyorum ki, ti¢ sene i¢inde miikem-
mel 10 stat yapilabilir. Bu da bizim
2016'daki Avrupa Sampiyonas’m alma-
mizi saglayacak bir projedir.

Ulkemiz liginin éniimiizdeki donemde
acilimlan sizce ne olacaktir?

Ligin ttm kultiplerini icine alacak, stiper
ligin toplam degerini artiracak calismalara

baslayip, deger arttikca da merkezlesmeye
dogru gidilebilir. Ttirkiye liglerindeki saha
ici reklam panolar su an kultipler tarafin-
dan ayr1 ayn satiliyor. Bu sistemde sadece
biiytik kultipler bunu iyi degerle satabili-
yor. “Biitiin Turkiye liginin saha ici rek-
lam panolarm alarak, Sampiyonlar Li-
ginde oldugu gibi bir ana sponsor, dort
parkur gibi bir modelle bu saha i¢i pano-
larm reklam degerlerini yukar cekebilir
miyiz” diye bir calismamiz var. Elektronik
reklam panolar1 TIR'lar ile maglarm oyna-
nacag stadlara tasmabilir. Saha ici rekla-
mun su anki toplam degeri 10 milyon do-
lart ge¢miyor. 20-25 milyon dolara ceke-
bilirsek bunu uygulayabiliriz.

Federasyonun ve Tiirk futbolunun itiba-
rmin artinlmasi icin planlarimz var mi?
Tirk futbolunda degisimi gerceklestir-
mek icin hummal bir calisma icerisinde-
yiz. Artuk Turk futbolunda sike, operas-
yon, yolsuzluk kelimelerini émiir boyu
ctkarmanin zamam geldi. Tiurk futbolu-
nun ¢ok énemli gelir kaynaklarindan biri
olan bahis oyunlannin durumu ve onun
sorunlartyla ilgili dnemli bir proje baslat-
tik. Bahis oyunlarinin éntindeki engeller-
le miicadele, en 6nemli gérevlerimizden
biri. Ne yazik ki, tilkemizde saghkli olma-
yan yapida kurulmus illegal, yasal olma-
yan sirketler de bu oyunu oynatiyor. Bun-
larin ytizde 25-30 gibi bir payr var. Bu
oyunlardan hem kuliiplerimiz hem de
devletimiz gelir olarak yararlanamiyor.
Oynayan kisiler son derece saghksiz or-
tamlarda oynuyorlar. Tkramiyelerinin
ddenmesi konusunda bir garanti yok. Do-
layisiyla bununla mticadele bizim énemli
islerimizden bir tanesi. Bu konuda iddaa
oyununu oynatan resmi kurulusumuz In-
teltek ile ortak bir calisma yapuk. “Fut-
bolda Etik Degerlerin Korunmas” proto-
kolii ile amacimiz bu oyunda manipiilas-
yon yapmak isteyen koti kisilere karst
tedbir almak. Bu tedbirde en etkili yontem
bilgi paylasimi. O ytizden de ¢ok hassas
bir teknoloji ile “Nasil oynandi, kimler
hangi maca ne kadar oynad1” gibi bilgileri
en kisa stirede Iddaa, TFFye bildirecek.
Biz de bu bilgilerle gerekli incelemeleri
baslatip, kotit niyetli insanlara aman ve
firsat vermeden, etkili calismalar yapaca-
g1z. Tirk futbolu icerisindeki kirliligin or-
tadan kaldirilmasi, kot niyetli insanlarm
futbol ortamimdan uzaklastirilmas: fede-
rasyonumuzun temel prensipleri icerisin-
de. Bunu gerceklestirme konusunda her
turlit girisimde bulunacagz.
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Attin-Nance cifti, BisikleTEMA projesiyle diinya yollannda

“Onyargilarniz
evinizde birakin”

Gizem Altin ve esi Bryan Nance, pek cok insan
gibi ev ve is arasinda smirladiklar: hayatlarini bir
giin sorgulamaya basladilar. Her sevi geride
birakip ciktiklart uzun yolculukta, kiiciik bir

mola verip sorularimizi cevaplandirdilar

. yi birer isleri, iyi bir hayatlan vardi. Bir giin durup soyle dediler:
“Hani bizim bir hayalimiz vardi?” Bir bucuk yil boyunca tasarruf et-
tiler, evlerini, arabalarini, esyalarini sattilar ve hicbir tecrtibeleri ol-
maksizin diinyay1 bisikletle dolasmak tizere yola koyuldular. Yollar-
da karsilagtiklart ictenlik, insanliga gtivenlerini giinbegiin pekistirdi.
Gizem Alun ve ABDli esi Bryan Nance, potansiyel takipcilerine,

“Onyargilaninizi evinizde birakin. Insanlar sizi sagirtacak” diyorlar.

1974 Istanbul dogumlu Alun, bircok farkh sektorde calisti. Bir giin isinden
cikarilinca, derhal bir Interrail bileti aldi ve tazminatyla bes hafta Avrupa’yr
gezdi. Bu geziyi de “Bir Bilet Al” kitabinda anlatti. Yedi y1l ¢énce Green Card
piyangosunu kazaninca da solugu ABD’de aldi. Ruh esini de yasadig1 kent-
te, Los Angeles’ta buldu. Plaj voleybolu oynarken atug servis hedefi sasirdi,




yan sahadaki gen¢ adamin kafasina carpt.

Daha tanstiklar ilk giin aralarida su ko-
nusma gecti: “Ben diinyayr gezmek istiyo-
rum.” “Saka yapiyorsun, ben de!” Ve ev-
lendiler. Bu andan kiiresel 1snmaya karst
bisiklet cevirecekleri “BisikleTEMA” pro-
jesine kadarki stireci, soluk soluga pedal
cevirdigi Bolu rotasinda cep telefonuyla
yakaladigimiz Alun ile konustuk.

Yolculugun dykiistinii anlatir misiniz?

Esimle kendimizi islerimize kaptirmustik.
Bir gtin, “Hani biz dtinyayr dolasacakuk?”
dedik ve yol i¢in para biriktirmeye basla-
dik. Tlk elden c¢ikardiklarmiz arabalar ol-
du. Hayatmizi basitlestirdik. Aslinda ha-
yatimizi geri aldik. Sonlara dogru ev esya-
larni, ardindan evi sattuk. Sattik¢a rahath-
yorduk. “Sahip oldugunuzu zannettiginiz
seyler sonunda size sahip olur” diye bir laf
vardir, gercekten dogruymus. Sonunda
ucak biletimizi aldik ve Hollanda’ya gittik.

“Eyvah kar! Ne yapacagiz simdi?”

Sifir bisiklet turu tecrtibesiyle Amsterdam
Havaalanr'na indik, kar yagiyordu, telas-
landik. Ama havaalanindan Amsterdam
merkezine kadar bisiklet yolu varmis. 60
bin kilometre bisiklet yolu yapnuslar. Tu-
ra, Avrupanin en batisindaki tilkelerden
olan Holanda’dan baglama nedenlerimiz-
den biri de acemi bisikletliler i¢in en uy-
gun cografyaya sahip olmastydi.

10 bin kilometre ve 10 iilke kat ettiniz.
Avrupa etabu sizi zorlad1 m1?

BISIKLETEMA 4

Sehirlerdeki bisiklet altyapisini bir kenara
birakin, sehirleri ve tilkeleri bile bisiklet
yoluyla birbirine baglamislar. Hayali bile
glictit benim i¢in!

BisikleTEMA projesi buradan m1 dogdu?
Turkiye'ye vardigimizda bunlan bir proje
haline getirmek istedik. Ttirkiye'de de bi-
sikletin yayginlasmasi fikriyle TEMA Vak-
frmin kapisini caldim. TEMA bu fikri ulu-
sal ve uluslararas: platformda ses getirecek
bir projeye doéntistiirdii. Iste bundan Bi-
sikleTEMA dogdu.

Yollarda nasil karsilandimz?
Avrupalilar bisikleti cok sevdigi icin, “can-
tali turist” ile “bisikletli turist”i ayiryorlar,
sizi kendilerinden gortiyorlar. Yolda dur-
dugunuzda hemen onlarca insan ¢evreni-
ze toplaniyor; “Nereye gidiyorsunuz?”,
“yardimer olalim”, “arkadaglarla bira ici-
yorduk ne olur bize kauln”, “bu aksam
bizde kalin”, “bah¢eme kamp kurun”, ina-
nilmaz tepkiler aliyoruz... O zaman bisik-
lete bir kez daha asik oluyorsunuz.

Alman Tom’un Tiirklere borcu!

Bir de Almanya’da hi¢ unutamadigimiz bir
olay oldu. Bir ényargim vardi ve Alman-
yadan gecmek istemiyordum, ama Fran-
sa’dan Isvicre'ye gecerken Almanyanin
cok kisa bir kisminda pedal ¢evirmek zo-
runda kaldik. Bir panayirda peynir kuyru-
gunda beklerken biz yaslarda bisikletli bir
adam yanmimiza geldi. Once esime sonra da
bana nereli oldugumuzu sordu. “Tirktm”
dedigimde adamin gozlerindeki parlamay1
anlatamam... Tom'un evinde ti¢ giin kal-
dik. Bana soyle dedi: “Burada istediginiz
kadar kalabilirsiniz. Ben de bisikletle diin-
yayl gezdim ve yolum Tiirkiye'den gecti.
Insanlar yemedi yedirdi, yataklarim bana
verdi, kendileri yerde yatt. Size bu yardi-
mi, onlara goniil borcumu ddemek icin ya-
pryorum. Senden tek bir istegim var, yar-
dim isteyen veya yardima ihtiyact olan bi-
risini gorduginde ayn seyi yap.”

Bu ortak dil Tiirkiye’de de gegerli mi?

Evet. Herkes, “Korkmuyor musun?” diye
soruyor. Korkmamamizin en biiyiik sebe-
bi de bu. Dtin bir amca yanimiza yaklast1.
Her tarafimizda Ttrk bayragi var ama o

bizi yabanci sandi. Bisikletle dtnya turu
yaptigimizi anlattik. Hemen bize yiyecek
tasimaya bagladi. Arabalar korna ¢aliyor,
santyorsunuz ki “Cekil” diyecek. Hayur,
“Bir sey lazim m1? Sizi yokustan ¢ikarahm
mr?” falan diyor. Agir vasita soforleri, bize
yol vermek icin karst seride geciyorlar.
Turkiye'de herhalde ¢ok tiztltiyorlar bi-
zim i¢in! Bunu yorucu, tehlikeli buluyor,
sefkat gosteriyorlar. Insanin, insanhga
olan inanci tazeleniyor. Istanbul'dan ¢iku-
gimizdan beri bize gosterilen ilgi ve misa-
firperverligi anlatmam miimkin degil.

Onyargilar yikiliyor degil mi?

Evet. Insanliga yeniden inamyorsunuz.
Cunkit gazete okuyup televizyon seyret-
tikce dtinyanin tehlikeli bir yer olduguna
daha fazla inaniyor ve paranoyak oluyo-
ruz... Aslinda diinyanm boyle bir yer ol-
madigina inanmaya basladim. Tom yola
ctkarken bize soyle dedi, “Bu turun so-
nunda inantyorum ki, diinyanmn zannet-
menizi istediklerinden daha gtivenli, in-
sanlarin da zannetmenizi istediklerinden
daha iyi oldugunu géreceksiniz. Ben gor-
dtim.” Insanlarla aramza mesafeler koy-
madifinizda, sizi bir sekilde sahipleniyor-
lar. Ama hic mi tiziilmedik? Uziildik.
Kamyon ve otobtslerin yaratg inanil-
maz hava kirliligine, yol kenarlarini ve de-
releri dolduran plastik torbalar ve pet sise-
lere, birinci derecede tarim arazilerinin
fabrikalarla dolmasina ¢ok tiztildiik.

Bu proje sizi nasil degistirdi?
Hayatimin geri kalaninda aldigim egitimi
ve kazandigim tecriibelerimi, sevdigim
seyler icin kullanacagim, doga icin calisa-
cagim, elimizde kalanlarn kaybetmemek
icin caba gosterecegim. Bu proje bize,
bunlarin hepsinin yapilabilecegini, sadece
yeterince istemenin ve biraz da cesaretin
yeterli olacagini gosterdi. Bir an bile geri-
de biraktiklanm i¢in pisman olmadim.
Umarim herkes hayallerini gerceklestirir.
Ditinyay: pedallamak isteyenlere de biitiin
onyargilarm evde birakmalarmi éneriyo-
rum. Kendileri gidemeyip de kalpleri bi-
zimle birlikte pedal basanlarsa bizi ve ma-
ceralarimizi tiim tur boyunca web sitemiz-
den takip edebilirler:
www.tema.org.tr/bisiklet R
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BASARILI BiR iLETiSIM OYKUSU DINLEMEK iSTER MiSINiZ?

Vadaaaa...

Worldcard marka tercihini artiran, Yap1 Kredi
markasina kalicr olumlu katki saglayan, farkl
pozlarda ve farkli mesajlar tasiyan satis noktasi
malzemeleri ve kumbaralari kapisilan Vadaa
adamciklari nasil yaratildy, seslerini nereden

aldy, Yap1 Kredi'ye neler kazandirds?

orldpuan 6dul biriminin titketiciler tarafindan daha somut sekil-
de algilanabilmesi icin yarauldilar. Boylece Worldpuan kazanma
ve harcama konusu, rakamsal bir hesap olmaktan ¢ikarilacaku.
Ana mesaj, hayatin keyiflerini 1skalamadan en kazanch alisverisi
teklif eden marka olmakut. Nidasmni, bir art direktoriin kendine
ozgi seslenisinden aldi. Ve Worldcard'm ayrnlmaz bir parcasina dontsti. Oyle
ki, Yap1 Kredi’den bagimsiz bir ticari tirtin halinde dahi pazarlandi. Vadaa karak-
terleri, tabii ki ilgi cekmesi amaciyla tasarland: ancak gordiigi ilginin boyutu, ya-

raticilarim bile sasirtti. Worldcard marka tercihini ve promosyon bilinirligini ar-
tirdi, Yapt Kredi markasma da kalict olumlu katkist oldu. Yapi Kredi Kurumsal
Kimlik ve Tletisim Yonetimi ekibi, “Bu boyutta bir ilgiyi tahmin etmek kolay de-
gildi” dedikleri “Vadaa™min yaratim 6yktstint ve getirdigi katkiyr Bizden Haber-
ler’e anlatti.

Vadaa karakterlerinin yaratim Gykiisiinii 6grenebilir miyiz? Fikir nasil
olustu, nasil gelisti?

Yapt Kredimin sadece kredi karti kullaniminda degil bankacilik hizmetlerinde
de Worldpuan kazandirma, ttim puanlari tek bir havuzda toplama mantig tize-
rine kurulu, “Islempuan-Worldpuan Entegrasyonu” sistemi, 2003 yilinin Ekim
ayinda lanse edildi. Bu lansman Worldpuan'lar icin de bir relansman firsat1 ola-
rak goriilerek ajansimiz rpm/radar tarafindan yepyeni bir Worldpuan karakte-
ri yaratildi. Worldpuan’larin kendine 6zgti kisiligi ve hayati olan animasyon bir
karakter ile canlandirnlmas stratejisi, bu faydal 6dil biriminin, tiiketiciler nez-
dinde daha somut bir bicimde algilanmasi amaciyla olusturuldu. Worldpuan
kazanma ve harcama konusu, rakamsal bir hesap olmaktan ¢ikarildi. Worldpu-
an’1, markaya sicaklik katan, degerlilik ve yararlilik saglayan anime karakterler
halinde sunmak, bu kampanyanin en biiyiik yaratict ¢ikis noktast oldu.

“Vadaa” sesine yiiklenen anlam neydi? Neden “Vadaa™
Ajansimizda ¢alisan bir art direktor arkadasimizin bir seslenisinden dogan “Va-
daa” nidasi, karakterini ¢ikarabildigi tek ses olarak belirlendi. Worldpuan karak-




teri, kisa stire icinde Worldcard'n ayril-
maz bir parcasi haline gelirken, herkesin
sempatik buldugu bu karakterler, talep
goren, aranan ve sevilen bir kisilik oldu.
Artik herkes onlart “Vadalar” olarak ani-
yor, onlarin nidalarmi ve hareketlerini
gunltik hayatlarinda taklit ediyorlar.

Pozitif enerjiye sahip, yar1 ¢ocuksu, ne-
seyle dolu bir karakterle ana mesaj ola-
rak hangi temaya vurgu yapildr?
Worldpuanlarn anime karakterler olarak
canlandirlmasiin asil amaci, bu faydah
odtl biriminin, tiiketiciler nezdinde daha
somut bir bi¢cimde algilanmasim sagla-
makti. Worldpuan karakteri, Worldpu-
an'm sicak, sevimli, degerli ve yararh var-
liginin iletisime yansimast hem 6diil me-
kanizmasinin hem de World markasmin
tiiketici agisindan farklilasmasini saghyor.
Ana mesaj, hayatn keyiflerini 1skalama-
dan en kazanch ahisverisi teklif eden mar-
ka olmak.

Yetiskinlere yonelik bir reklamda co-
cuk animasyonu tiirii karakterlerin kul-
lanilmas1 bir risk miydi?

Worldpuan animasyonu arastirma sonug-
larmim da gosterdigi gibi hem biiytikleri
hem de kiiciikleri cezbeden bir karakter.
Bunu bir risk olarak gérmedik. Zaten “Va-
daa” da yetiskinlerin begenisine uygun bir
mizah anlayisina sahip... Benzeri 6rnekle-
ri yetigkinleri hedefleyen farkl sektorlerde
de gormek mumkiin.

Reklam kampanyasi ¢ok biiyiik bir ilgi
gordii ve oyle ki “Vadaa” karakteri Yap1
Kredi’den bagimsiz bir ticari {iriin ha-
linde dahi pazarlandi. Anahtarliklarn,
ayrani, hatta badem ezmesi yapildigi
seklinde haberler ¢ikti. Kampanyanin
basinda bdylesi bir ilgi tahmin ediliyor
muydu?

Worldpuan karakterinin bir diger basarist
da sadece iletisimle yetinmeyip gtindelik
hayatta da talep gormesiydi. TV'de, rek-
lam panolarinda, gazetelerde bu karakteri
goren insanlar, kendilerinin de “Vadalar™
olsun istediler. Uye isyerleri bu karakteri o
kadar sevdiler ki, kendilerine génderilen
tiim satis noktast malzemelerini en etkin
sekilde kullandilar. Farkh pozlarda ve
farkli mesajlar tastyan bu malzemeler icin
satis noktalarmndan ek talepler gelmesi
Worldpuann basarisinin baska bir gos-
tergesi oldu. World i¢in promosyon mal-
zemeleri de tahmin edilecegi gibi btiytik
bir taleple karsilandh.

Cocuklann Worldpuan’a ilgisine karsilik
verebilmek ve bu sevgilerini faydali bir
amaca yoneltebilmek icin de ¢zel World-
puan kumbaralart hazirlandi ve bu kum-
baralar Yap: Kredi Yaymncilik magazalarn-
dan yapilan alisverislerde hediye olarak
dagitildi. Stirecin basinda ilgi bekliyorduk
tabii ancak bu boyutta olacagini tahmin et-
mek kolay degildi...

“Vadaa”, Worldcart'm marka farklhilas-
masina ve imajinin yiikseltilmesine cid-
di katkilar sagladi. Sonuclara iliskin ne-
ler sGyleyebilirsiniz?

Sempatik Worldpuan karakterlerinin yar-
dimu ile hem istenilen mesajlarn eglenceli
ve kolay bir bicimde titketiciye iletilmesi
miimkiin olmus hem de sadece televizyon
ve basinda degil, satis noktalarmda da ya-
ratici basili malzemeleri ile Worldpuanlar
tiye isyerleri arasinda da poptilarite kazan-
muslardir. World markasiin begenilirli-
ginde ciddi bir artisa neden olmustur.
Yapugimiz arastirmalar bize, “Vadaanin
gortntirliigiine paralel olarak Worldcard
marka tercihinin ve promosyon bilinirligi-
nin de artgimi gostermektedir.

“Vadaanin Yap1 Kredi markasina kat-
kisina anlatabilir misiniz?

Yap1 Kredi markasi icin yapilan arastirma-
larda da benzer bir sonug¢ gozlemlenmek-
tedir. Bu iletisimi takiben Yap1 Kredi mar-
ka begenilirliginde de anlamh artis gercek-
lesmistir. Iletisim kendi amacina ulasug
gibi Yap1 Kredi markasina da kalic1 olum-
lu katkis1 olmustur.

Mor sirin yaratiklar daha ne kadar biz-
lerle olacak?

“Vadaa’lar her gtin hayaumizdalar. Zaman
icinde kendilerini yenileyip her defasinda
ilgi cekmeyi bilirler. {letisimde, mesaji ilet-
mede bize yardim ettikleri miiddetce on-
lardan vazge¢meyiz. R
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2002-2003 6gretim
Y]]Hlda VKV Koe Ozel
llk6gretim Okulu ve
Lisesiile Rahmi

M. Ko¢ Miizesi'nin
isbirligiyle
uygulamaya konulan
“Miizede Egitim”
projesi Talim Terbiye
Kurulu'nun karariyla
Tiirkiyenin pek cok
verinde uygulanmaya
baslanacak

COCUKLARIN OKULDA ALDIGI BILGILER RMK MUZESI'NDE KALICI HALE GELIYOR

ahmi M. Ko¢ Miizesinde alt

yildir ¢ocuklar, okulda al-

diklart bilgileri ¢ok farkh

yontemlerle kalici hale geti-

riyor ve sorularna cevap bu-
luyorlar. 2002-2003 ogretim yilinda VKV
Kog¢ Ozel Ilkogretim Okulu ve Lisesi ile
Rahmi M. Ko¢ Miizesinin igbirligiyle uygu-
lamaya konulan “Miizede Egitim” projesi-
nin altinda, Mtize Miuidtirti Anthony Philip-
son’mn imzast var. Philipson, teknik konula-
ra “sadece vida ve somun” olarak bakma-
nin mimkiin olmadigini, teknoloji tirtint
her objenin kendi sosyal ve tarihsel para-
metreleriyle birlikte incelenmesi gerektigini
soyltyor. Nitekim mitizede yapilan da tam
anlamiyla bu. Zeytinyag fabrikasini incele-
yen ¢ocuklara Egitim Danismamn Emine Ba-
yam bir yandan enerji, yogunluk, basing gi-
bi okulda 6grendikleri bilgileri uygulamali
olarak gosterirken, bir yandan da Cumhu-
riyet’in ilk yillarinda Ttrkiyenin durumu,
Atattirk devrimleri, zeytincilik bolgelert,

mesai, ticret gibi pek cok seyi ogrencilere
soru-cevaplarla ggretiyor.

Miizede egitim projesi Talim Terbiye Kuru-
lwnun 6nerisiyle oniimtizdeki dénemde
Ttirkiye'nin pek ¢ok yerinde uygulanmaya
baslanacak. Bu amacla kurul, her okuldan
bir 3gretmenin mtize egitimcisi olmasi i¢in
Mersin’de 7-11 Nisan tarihleri arasmda 90
dgretmene hizmet ici egitim verecek. Dii-
zenlenen seminere Rahmi M. Kog¢ Miize-
sinden Emine Bayam, Cemal Candas ve
Handan Soylu da katilacak.

“Mitizede Egitim” projesi t¢ temel bolum-
den olusuyor: Okulda hazirhk stireci, mii-
zede egitim, mitize gezisi sonrasinda bilgi-
nin okulda yeniden pekistirilmesi. Ancak
bu ttr bilgiler kadar, belki daha da ¢nemli
olan bir bilgi ve kiilttir daha veriliyor co-
cuklara; bir mtize nasil gezilir, mtizede na-
sil davramhr? 2004 yihndan itibaren ana-
okulu diizeyinde de uygulanmaya baslanan
proje, insanda “keske simdi cocuk olsam!”
duygusunu uyandiriyor.



Rahmi M. Kog Miizesi Miidiiri Anthony Philipson, miize ve “M-
zede Egitim” projesi ile ilgili sorularimizi cevaplandirdh.

Vehbi Koc sergisinden sonra programimizda hangi sergiler var?

12 Nisan-30 Haziran tarihleri arasindan ¢ok ilgi cekecek infe-
raktif bir beyin sergimiz var. Daha sonra Rahmi Bey’in diinya tu-
ru ile ilgili bir sergimiz, ondan sonra da Atatirk’in slimuyle il-
gili bir sergimiz olacak. Bu arada gegici bir sergi salonumuz var
ve orada da kisa siirede hazirlayabilecegimiz sergilerimiz ola-
cak. Ik sergimiz 23 Nisan’da Yalvag Ural'in oyuncaklarla ilgili
sergisi olacak.

Gezici sergi fikri nasil dogdu?

Buraya miidir olarak geldigim zaman, miizenin etkinliklerini in-
celedigimde egitim konusunda bosluklar oldugunu gérdim. Bu-
nun Uzerine egitim paketimizi baslathk. Buna bagl olarak, mi-
zeye gelemeyen &grencilere miizeyi nasil gétirebiliriz, kaynak-
larimizdan onlari nasil yararlandirabiliriz diye disindik ve bu-
nun sonucunda gezici miize projesini olusturduk; aslinda gezici
miizeden ¢ok, gezici sinif demek daha dogru olur buna. Bir 6g-
refmenimiz ve soférimiiz gidiyor oraya, miize koleksiyonundaki
pargalart arag olarak kullaniyorlar ders anlatirken. Su ana kadar
80 ildeki 730 okulda, mizelere ulasamayacak 92 bin 8grenciye
ulastik. Projeye, Danimarkali bir pompa firmasi olan Grundfos ile
basladik sponsor olarak, simdi Migros'la devam ediyoruz.

Miize gezen bu kadar cocuk gormemistik, ortalama ziyaretci saymz nedir?
Bugiin itibariyle bini gesti ama bu ¢ok normal bizim icin, genel-
de okullarin agik oldugu aylarda bu yogunluk hep oluyor. Gére-
ve basladigimda mizenin ziyaretci sayisi gok diistktt, 17 bin ci-
varindaydi; daha sonra girisimlerimizle bu sayr 150 binin Gzeri-
ne ¢ikti. Miizenin yeni agilan bslimleri kadar, dsnemin Milli Egji-
tim Miidir Omer Balibey’in bisyisk katkilar oldu bunda; egitim

paketi icin kendisiyle yaptgimiz gorismeler, kardes okul segi-
mindeki diyalogumuz ve bu iliskiyi siki tutmamiz, bu sonuca ulas-
mamizi etkiledi.

Kardes okulla iliskileriniz nasil devam ediyor?

O donem Milli Egitim Bakanhg: tarafindan yiritilen bir proje
kapsaminda biz de bulundugumuz bélgedeki ilksgretim okulla-
rindan Haskdy ilksgretim Okulu'nu kardes okul olarak segtik.
égrenci|erin miizeye serbest giris kartlari var. Sadece &devlerini
hazirlayacaklari bir kaynak olarak gérmiyorlar burayi, randevu
alarak hepimizle gériismeye de gelebiliyorlar. Hazirladiklar bir
proje Milli Egitim Bakanhgr tarafindan sdillendirilmis, bu da gu-
rur verici tabii. Ama asil dnemlisi bu cocuklara, entelektiiel bir or-
tamda nasil davranacaklarini, béyle bir ortamdan nasil yararla-
nacaklarini 8grefiyoruz.

Talim Terbiye Kurulu’nun “Miizede Egitim” projesini yaygnlastirma karan-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?

Tabii ki cok onur duyuyoruz bu konuyu baslathgimiz icin. En ba-
sindan itibaren bu projenin gok kolay uygulanabilecegini disin-
mstim. Sonugta bir dgretmen ve kiiratdr tarafindan olusturula-
bilecek bir program. Bu konuda herkese yardimei olmaya da ¢o-
listyoruz. En dnemlisi egitim pakefimizi internet sitemize de yiik-
ledik ve Gicretsiz olarak isteyen herkesin kullanimina da agtik.

Kog Bilgi Grubu, “Ulkem Icin” projesi kapsaminda yerel sorun-
larin ¢dziilmesi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi icin Mayis
2007'de baslathg galismalarini, 2007-2008 &gretim yilinda,
égrencilerin sosyal gelisimlerini hedefleyerek planlad. ik adim
da bir miize gezisiyle ahldi. Gezinin adresi RMK Miizesi, gezi
grubu ise Kog Bilgi Grubu’nun ydnetim merkezinin bulundugu
Unalan Mahallesi’'ndeki Yildirm Beyazit ilkégretim Okulu 6g-
rencileriydi. Gezinin ierigi, okul midiri ve &gretmenleriyle
gorisilerek belirlenmisti. Kog Bilgi Grubu Génillileri, mizede
dgrencilere rehberlik edebilmek amaciyla, gezi &ncesinde mii-
ze hakkinda bilgi edindi. Ozellikle “Ne Nasil Calisire” balimi-
ne yogun ilgi gdsteren dgrenciler, gezi sonunda duygularini
sdyle anlatiyordu:

5D snif Ggrencilerinden Dogus Ates: “ilk defa bir mize gezisine ka-
tillyorum. Cok mutluyum. Burasi tahmin ettigimden cok daha
biyik... Televizyonlarda, kitaplarda gérdigimiiz bircok aleti
yakindan gérdik, yeni bilgiler dgrendik ve ok eglendik. Benim
en cok eski gemilerin oldugu balimdeki hem karada hem de
denizde giden arag ilgimi gekti. Bir de sualti malzemelerinin
bulundugu camdan bir oda vardi. Buradaki dalgig kiyafetleri
cok ilgingti.”

5B simfindan Zeynep Esra Kaya: “Eski arabalari, ugaklari ve sirat tek-

nelerini yakindan gérme firsatim oldu. Ozellikle Osmanli padisa-
hi Abdilaziz'in saltanat kayigi ve seyahat ettigim tren gok giizel-
di. Trene bindik ve kiigiik bir gezi yaptik. Bir de eskiden Kadikdy-
Moda hattinda ¢alisan nostaljik tramvayin icini gezdik. Bu gezi-
ye katldigim igin gok mutluyum.”

5D siifindan Mehmet Erdem: “Gercek bir ugag ilk defa bu kadar ya-
kindan gdrdiim ve ilk defa bindim. Bundan dolay hem ¢ok he-
yecanlandim hem de ¢ok mutlu oldum. Ben de biyiyiince pilot
olmak istiyorum. Bize bu firsati taniyan Kog Bilgi Grubu'na ¢ok
tesekkir ederim.”

]|
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'sosyal
“sorumiuluk notun kuc 3

Cagdas Yasanu
Destekleme Dernegi

Baskam Prof. Dr.
Tiirkan Saylan,

irketlerin karne notlan artik
yalnizca kar-zarar tablolarm-
dan, bilancolardan ya da cali-
sanlarina sagladiklar imkan-

lardan olusmuyor. En az on-
’ lar kadar 6énemli bir kalem

Bizden Haberler'e,
kurumsal sosyal
sorumluluk
projelerinde
Tiirkiye'nin nerede
oldugunu ve neler
yapmasi gerektigini
degerlendirdi

daha var: Kurumsal sosyal so-
rumluluk. Sirketler ana faaliyet alanlari di-
sinda sosyal sorumluluk projelerinde de
birbirleriyle yaris icindeler; stirdtrtlebilir
kalkinmanin olmazsa olmazi sayilan ku-
rumsal sosyal sorumluluk projelerini ba-
zen kendi biinyelerindeki vakiflar bazen de
sivil toplum kuruluslart ile isbirligi icinde
hayata geciriyorlar.

Sivil toplum kurulusu, gontllilik, sosyal
sorumluluk denince Ttirkiye'de ilk akla ge-
len isim olan Prof. Dr. Ttirkan Saylan, 6zel
sektoriin sosyal sorumluluk konusunda
fazlaca dagilmasindan yakimiyor. Cagdas
Yasamu Destekleme Dernegi (CYDD) Bas-
kam Ttirkan Saylan, “Ozel sektor eger Tur-

kiyenin gelismesini istiyorsa, énce bir sira-
lama yapmali” diyor ve egitim projelerinin
dnemini vurguluyor. Prof. Dr. Saylan, so-
rularimizi yanitladr.

Son yillarda is diinyasimin vazgecilmez
kavramlarmdan biri haline gelen ku-
rumsal sosyal sorumlulugun gelisimine
iliskin neler sdylemek istersiniz?

Once bir amm anlatayim: 1976 yihydi. O
zamanlar ctizzam ilac treten bir ilac fir-
masindan her yil belli miktarda ila¢ aliyor-
duk. Bu ilaglann parasim Isvigre’de bir va-
kif 6dtiyordu. Tabii bu kurulus daha 6nce
Turkiye'ye gelip bizi denetlemis ve bize
sponsor olmustu. Biz bu parayla hem has-
talara destek sagliyor hem de ila¢ alyor-
duk. Bir giin Basel'den bir mektup aldim.
Beni bir konusma yapmak tizere fabrikaya
davet ediyorlardi: “Fabrikamizda isciler,
mithendisler calistirtyoruz. Hepsi emek ve-
riyor, bir seyler tretiyor. Ama tirettikleri-




nin bir kisminin da hayir islerine, hastala-
rin saghg icin yardim islerine gittigini 6g-
rensinler istiyoruz. Bunu onlara kanitlar-
sak daha mutlu ve verimli calisirlar.” Bu-
nun Usttine Basele gidip bir konusma
yaptim. Isvicrelilerin kafasindaki bir sos-
yal sorumluluk 6rnegiydi. Bu konu gtin-
deme geldiginde hep bunu anlaturim. Ta-
bii sosyal sorumluluk ¢ok gelisti. Baslan-
gicta buytik-kiciik kuruluslar bunu liitfen
yapiyormus gibiydiler. Sanki acima duy-
gulariyla hareket ediyorlar ve kuctk he-
defler koyuyorlardi. Sonra sonra bu gelis-
ti ve diinya ¢apinda bir trend haline geldi.
Cunk is dtunyast artik sosyal sorumlulu-
guyla prim yapiyor, sosyal sorumluluguna
gore not aliyor. Kim kimden daha cok
katkida bulunacak diye bir rekabet var.

Sosyal sorumluluk denince kamuoyun-
da ilk akla gelen sivil toplum orgiitlerin-
den biri CYDD. Bunu nasil sagladiniz?
Hesap verebilirlik ve acik olma sayesinde!
Biz bunu alnimizin teriyle kazandik. Bir
kere deprem zamaninda mitithis bir calis-
ma icine girdik. Baslangicta bu kadar gii-
cimiiztin olabilecegini dtstinmemistik.
Deprem zamaninda devlet zorlandi, Kizi-
lay zorlandi. O dénem hi¢ tanimadigimiz
insanlar buraya geliyordu. Su odada bazen
bir gtinde bes sponsor oluyordu; “Bizim
100 bin dolanmiz var, ne yaparsaniz ya-
pm!” diyorlardi. Biz bu paralarla 27 tane
prefabrik okul, 17 tane rehabilitasyon
merkezi yaptik. Basta sponsorlar olmak
tizere gelen insanlar, hesap verebilirligi-
miz ve yaptigimiz seyleri hizla ve en iyi se-
kilde yaptigimiz icin bize gtivendiler.
Depremle ilgili calismanin sonunda bir ki-
tap hazirladik. Gtin gtin yapilan calismala-
11 zaten not ediyordum. Bu calismalarin
ardindan biittin sponsorlarimizi da cagira-
rak bir toplant1 yaptik. Kitapta kimden ne
para geldigini ve bizim neler yaptigimizi
ortaya koyduk.

Ozel sektérle ortak yaptigmiz sosyal so-
rumluluk projelerinde nelere dikkat
ediyorsunuz?

Dernegimize sponsor olarak bir firma gel-
diginde, taniyorsak zaten mesele yok. Ta-
nimiyorsak sponsoru tanimaya calistyo-
ruz; yanhs bir sey var mi, arkasinda kim
var gibi... Tabii ¢ok iyi anlastigimiz, ¢cok
iyi iletisim kurdugumuz kuruluslar var.
Projelerimizle cok ilgililer. Dtizenli top-
lantlar yapiyoruz, dgrencilerimizi gdrme-
leri i¢in onlart Anadoluya gottirtiyoruz.
Bir i¢ icelik olursa sivil toplum orgiittyle

“Bizim iilkemizdeki

kuruluslarda elestirdigim
bir seyvar: Cok dagimk
para harcadiklarini ve
reklama cok fazla para
gittigini diisimiiyorum”

sponsorun birlikte cahsmast ¢ok keyifli
oluyor, onlara da motivasyon saglanmis
oluyor.

Ozel sektsr kuruluglarnm sosyal so-
rumluluk anlayisim nasil buluyorsunuz?
Bizim tilkemizdeki kuruluslarda elestir-
digim bir sey var: Cok daginik para har-
cadiklarni ve reklama ¢ok fazla para git-
tigini duistinttyorum. Bizim egitimle ilgili,
birtakim hedeflerimiz var. Ornegin 100
bin kiza ulasmak istiyoruz. Bu gibi
projelerde bir 6zel sektor kurulusu
destek veriyorsa, destek istedigimiz diger
ozel sektor kuruluslar:, “Bunu bir baska
kurulus zaten yapiyor. Biz de baska bir
proje icinde yer alahm” diyor. Benim
derdim ise, belli bir hedefe odaklanmak.
Ornegin bir iki y1l sirketler yogun olarak
egitimle ilgili sosyal sorumluluk projele-
rinde yer alsalar, bu ¢cok énemli bir gelis-
me olur. Tabii bunu bizim tzerimizden
yapmalari da sart degil.

Bir de buytik isadamlart ¢cok yogun olduk-
lart icin genelde bu tiir isler daha alt du-
zeyde c¢oztimleniyor. O zaman da araya
bir rekabet giriyor: En gtizel projede yer
alahm da bizimki daha cok ses getirsin,
basinda daha ¢ok yer alalm gibi...

CYDD'nin hayata gecirdigi projeler

Edilmesi)/Yurtlar/Burslar

Onarim/YiBO'lara Kiltirel Destek

Ogrenim Destegi

Gengligi El Ele/Cocuk Kulibi Calismasi

© Deprem projeleri

o Orgiin egitime destek projeleri: Okullar (Okul Yapimi ve Milli Egitim Bakanligi'na Teslim

o Yatih ilkdgretim bdlge okulu (YiBO) ve pansiyonlu ilksgretim okulu (P0) gelistirme projeleri:
YiBO'lara Oyun Parklari/YIBO'lara Laboratuvarlar, Spor Salonlari, Kitaplik, Bakim ve

* Erken cocukluk gelisimini destekleme projeleri: Ana Sinifi Asma/Yaz Ana Okullar

* Yaygm egifime destek projeleri: Toplum, Kiiltir ve Cocuk Merkezleri/Ulusal Egitime Destek
Kampanyasi (Okuma Yazma, Bilgi-Beceri, Bilgisayar, Dikis-Nakis, Asilik Kurslari)
/Uretim Projeleri/Halk ve Okul Kitapliklari Acma ve Gelistirme/! insan Haklari Egitimi
Projesi (Kadin ve Cocuk Haklari)/Sokak Cocuklari Calismasi/Genglere Ingilizce

* Strateji Projeleri: Mulki idare Amirleri ve STO lsbirligi/Bilgilendirme ve Bilinglendirme
Toplantilari/Ogretmenlerin Coskulandirilmasi Projesi/Deniz Yildizi Projeleri/Kent Kdy

o Sanata destek projeleri: “Bizim idil” Egitim, Kltir ve Sanat Fesfivali/Resim ve Yazi
Yansmalar/Cagdas Ressamlar Toplu Resim Sergileri/Tiyatro ve Mizik Gruplari
Olusturma Projesi/Anadolu Okullarini Mizik Aletleri ile Donatma Projesi

Bu anlamda kurumsal sosyal sorumlu-
lugun gercekte ne olduguna dair bir egi-
time mi ihtiyag var?

Bu konuda egitim veren, projelerin nasil
yurttildigint 6gretmeye kalkan o kadar
cok kurulus tiiredi ki... Onlar bize Avrupa
ya da Amerika'daki proje yontemlerini 6g-
retmeye calistyorlar, ama burast Tirkiye.
Siz Avrupa’da bunu kagit tsttinde hazir-
larsiiz ve her sey yolunda gidebilir, ama
Ttrkiye'de bu isler igneyle kuyu kazmaya
benzer. Yine de dgreniyoruz hepimiz. Or-
negin cok giizel kadin projeleri var tlke-
mizde, ama 6nemli olan projelerin stird-
riilebilir olmast.

Kog Toplulugu da, Mesleki-Teknik Egiti-
mi Ozendirme Program ile 8 bin meslek
liseli gence burs, staj imkam ve mezuni-
yet sonrast istihdam onceligi saghyor.

Bu da ¢ok énemli bir projedir. 8 bin ¢ocu-
ga ulasmalar harika bir sey olacak. Bu ara-
da devletin de bence diplomasiz ara ele-
man almmamast konusunda bir karar al-
mast lazim. O zaman meslek lisesinden
yetisen genclerin is bulma sanslar1 daha da
artacak. Ancak bunun karsihiginda meslek
liselilerin de iyi egitilmis olmasi gerekir.

Diinyada sosyal sorumluluk alaninda
sizi ¢ok fazla etkileyen projeler neler?

Ozellikle Afrika'yla ilgili projeler cok ilgi-
mi ¢ekiyor, ama orada da isin gosteri tara-
fi cok fazla on plana ¢ikiyor. Sonug nedir,
oradaki halk ne kazandi, ben bilmiyorum.
Senaryolar giizel ama altinin doldurulma-
st lazim. Cok iyi bir ekibin btittin bunlar
denetlemesi lazim. R
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arihe Saygl Parkr'yla son
noktayr koydu

zak diyarlardan evlatlarim
‘ bu savasa gonderen analar,
gozyaslarinizi  dindiriniz.
Evlatlariniz, bizim bagrimiz-
dadir. Huzur icinde uyuya-

caklardir. Onlar bu topraklarda canlarim
verdikten sonra, artik bizim cocuklarimiz
olmuslardir.”

Mustafa Kemal'in savast dostluga ceviren
bu sozleri, “Canakkale gecilmez” destaninin
yazildig topraklara her yil yiiz binlerce ki-
siyi cekiyor. Gelibolu Yarimadasina, Ca-
nakkale Savas'na katllan Kanada, Fransa,
Almanya, Hindistan, Irlanda, ingiltere, ama
ozellikle diinyamn bir ucundaki Avustral-
ya, Yeni Zelanda ile Tuirkiyenin dort bir ya-
nindan ziyaretciler akin ediyor. Ancak ne
yazik ki tarihi bir zenginlige sahip bolgenin
altyapisi, bu akim karsilamakta yetersiz ka-
hyordu. Iste bu gozlemden yola cikan
Opet, bolge icin bir proje hazirlady; “Tarihe
Sayg1 Projesi”.

2006 yil Subat aymnda bagslayan proje, 18
Mart 2008’de “Tarihe Saygi Parki"nin acih-
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styla sona erdi. Toplam maliyeti 7.5 mil-
yon YTL olan proje kapsaminda, Eceabat
ve koyleri, sahne olduklar tarihe yakisir
bir ¢ehreye kavustu. Ziyaretcilerin bir so-
runla karsilasmadan bolgeyi gezebilecegi
altyapi ve fiziki calisma yapildi. Canakka-
le ve cevresindeki tarihi yerleri ziyaret
eden genclerin uygun kosullarda konak-
lamas icin Eceabat Genclik Merkezi hiz-
mete acildi.

Projenin bolge halkina ekonomik katkilar
saglanmast da hedeflendi. Halk Egitim
Merkezi ile birlikte bolge halkina ingiliz-
ce, pansiyonculuk, temizlik ve hijyen egi-
timleri verildi. Yenileme calismalart kap-
saminda cagdas bir gortintime kavusan
kdy meydanlari, mtizeler, modern tuva-
letler, yenilenen satis reyonlari, bolge tu-
rizmini canlandirarak kdy muhtarliklar-
nin gelirlerini artird.

Savasi yeniden yastyorsunuz
Projenin son asamast olarak da Eceabat’ta
deniz kenarinda yer alan 2520 metreka-
relik bir alan tizerinde “Tarihe Saygt Par-
ki” ve Agikhava Mtizesi kuruldu. Bolgede,
Canakkale Savasrnin kesitlerini yansitan
mevzilerin biittinsel olarak gortilebilecegi
bir nokta yoktu. Canakkale Savasrnin ya-
sandig1 noktalarin birbirinden uzak ve ge-
nis bir cografyaya yaygin oldugunu dik-
kate alan Opet, Tarihe Saygl Parkini da
bu dezavantaji gidermek amaciyla tasarla-
di. Bu nedenle Opet, bolgeyi gezmek icin
acilis kapist niteligindeki Eceabat'ta kur-
dugu parka, Gelibolu Tarihi Milli Par-
kimin dev maketini insa etti. Gelibolu
maketi, turistler icin bir rehber niteligin-
de. Hangi koye gitmek, hangi sehitligi,
cepheyi gezmek, hangi anit1 gérmek isti-
yorsaniz, yerini bu maket sayesinde gore-
biliyorsunuz.

Ayrica savast dinlemek de miimkin. Ma-
ketin Seddiilbahir ya da Conk Bayirt bo-

limtinde misiniz? Hemen yaninizdaki ki-
osk’a giriyor, bu noktada yasananlart dort
dil secenegiyle dinliyorsunuz. Zaten par-
kin bir amaci da savasin bir kesitini, gor-
sel malzemelerle ve savas sesleri efektiyle
canlandirarak ziyaretcilerin savast duygu-
sal olarak da hissetmelerini de saglamak.

Heykele Oktem’in kizlan devam etti
Tarihe Saygi Parki 17 Mart Pazartesi gii-
nt Kalttir ve Turizm Bakami Ertugrul
Gtinay, Canakkale Valisi Orhan Kuirl,
Eceabat Kaymakami Muhterem Ince,
Eceabat Belediye Baskani Adem Ejder ve
Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oz-
tirk’tin katldig bir torenle agildi. Ug bo-
liimden olusan park, denizden ve kara-
dan kolaylikla gortltyor. Savaslarn ya-
sandigl alanlarm birbiri ile baglantisim
da kugbakist gosteren parkta, kisa bir sii-
re once trafik kazasinda yasamim yitiren
heykeltiras Tankut Oktem tarafindan
projelendirilen 12 metrelik Tarihe Saygi

Tarihe Saygi Parki agilisinda (soldan saga): Opet Genel Midirii
Ciineyt Agca, Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurfen Oztiirk, Kiltiir
ve Turizm Bakani Ertugirul Giinay, Canakkale Valisi Orhan Kirl.

Anit Heykeli ile grafik sanatcist Aydin
Erkmen’in Canakkale kara ve deniz sa-
vaslarmin resmedildigi 44 metrekarelik
panosu da yer aliyor. Tarihe Saygi Anit,
heykeltrast Tankut Oktem’in vefat nede-
niyle yarm kalinca, yapimi, kizlan Oy-
lum Oktem Izézen ve Pmar Oktem Do-
gan ile Tankut Oktem at6lyesi calisanlart
tarafindan tamamlandi. Temas1 baris ve
ozgiirlik olan anitta, kucaginda yarah
Anzak askerini tasiyan bir Turk askeri,
diger milletlerden askerler, tizgiin ama
metanetli kadin figtirleri de yer aliyor.

Sehitlerin amsina bir armagan

Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oz-
tirk, Tirkiye tarihinin déntim noktast
Canakkale Savasimi gozler ontine seren
Tarihe Saygl Parkinin, 2006 yilindan bu
yana yarimadada stirdurtilen projenin
son asamasl olarak Canakkale sehitleri
anisina bir armagan niteligi tasidigini be-

lirtiyor. Q)

ilk adim Nurten Oztiirk’ten

Opet Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk, “Tarihe Saygr Projesi” icin afilan ilk adimin ké-
kenini ve projenin Opet icin tasidig degeri sdyle anlath:
“OPET'in sosyal sorumluluk projeleri, sonug odakli ve faydasi kitlesel olarak algilanabilecek

calismalar olarak planlanip, uygulanmaktadir.

Bildiginiz gibi ‘Temiz Tuvalet, ‘Yesil Yol ve ‘Ornek Ksy' projeleri héla siirmektedir. Bu i
projeyi de kapsayan ‘Tarihe Saygi Projesi” ise digerlerine ek olarak, “tarihimize sahip cikip,
gelecegimizi planlayan” igerigi ile hayata gegirilmistir.

Bélgeye bir dernegin konusmacisi olarak davet edildigimde, kdyleri de gezdim. Bildigimiz
sanli tarihimiz ile, karsilashgim manzaray: &rtistirmekte zorlandim. Bir danisman ekiple en
kisa sirede yeniden gittim. Yerel makamlarla da konusarak, neler yapabilecegimizi plon-
ladik ve yola giktik. ki yil gibi kisa bir siirede alti kéy ve bir ilcenin cehresini, biling yarat-
ma, rehabilite etme, egitme gibi dnemli galismalarla degistirdik.

Eminim gelecegimize y&n veren, bize cagdas Tirkiye'yi hediye eden, cansiperane kazanil-
mis bir miicadeleye sahitlik etmis topraklarin izerinde gezmis insanlarnimiz, bugiinkii degi-

simden mutlu olacaklardir.

Gururla, hiizinle, saygiyla andigimiz atalarimiz igin ne yapsak azdir. Gelibolu Yarimada-
s1, Eceabat ve kdylerinde yaptiklarimizla gurur duyuyoruz.”




koy okullarindan biri oldu

nkaranin Sereflikochisar ilgesine bagh Sanlikisla
Koyu'ntin ¢cocuklar, tatil giinlerinde bile okuldalar.
Eskiden girmek istemedikleri okuldan simdi ¢ik-
mak istemiyorlar. Ctnki Sanlikigla ilkogretim

Okulu, bir sosyal sorumluluk projesi olarak New

Holland Trakmak tarafindan bastan asag yenilendi. Kisin tuva-
letine su akmayan, 6gretmenlerin lojmaninda kalmak istemedi-
gi okul, yeni haliyle bolgenin en modern koy okullarindan bi-
ri; kiitiiphanesiyle, oyun parkiyla 6grenciler icin adeta bir sos-
yal tesis haline getirildi.

Bu yenilenme oykiistintin ilk kahramani bir emniyet mudiirt.
Sanlkisla’'da diinyaya gelen Emniyet Mudiirit Mahir Ersoz, bir
yasinda ailesiyle birlikte koytinden ayrilmis ama koytnt unut-
mamustt. Gorev yaptigl Ankara'da ti¢ yil dnce bir sirketi ziyaret
ettiginde, haril haril egitim ara¢ gereclerinin paketlendigine ta-
nik oldu. Nedenini sordu. Ogrendi ki, sirket yoksul yorelerde-
ki okullara yardim ediyor, her yil degisik okullara ders arac ge-
reclerinden olusan paketler génderiyor.

Bu bilgi Erséz’ti yillar éncesine gotiirdii. Aklina dogdugu koy
geldi; Sanlikisla. Ankara’ya 130 kilometre uzakhktaki Serefli-
kochisar ilcesine bagh bir koydi Sanlikisla ama aslinda ekono-
mik olarak, zihnimizde canlandiracagimiz bir Dogu Anadolu
koytinden farksizdi. Okul bakimsiz oldugundan, ortaokul gru-
bu cocuklar her giin bir bagka koye tasinip duruyordu.

Tatilde bile

Ankara'nin Sanhkisla Koyii'niin cocuklar: New Holland Trakmak’r cok
seviyor. (iiinkii, Sanhkisla dogumlu Emniyet Miidiirii Mahir Ersoz'tiin
onerisi iizerine sirketin tamamen yeniledigi bina, bélgenin en modern

Sirket yetkililerinden, kaytindeki okula da yardim edilmesini
istedi. Istegi seving yaratu. Ersoz paketleri koye gonderirken
ogrenciler icin bir de mektup kaleme aldi; ayni kdyde dogdu-
gunu anlatup, koyt ve okulu ziyaret etmek istedigini soyliiyor-
du. Is yogunlugu bu sozii tutmasina izin vermedi ama 6grenci-
ler, bu hemseriyi unutmamisti. Okulun tek ¢gretmeni Nermin
Demirogluna durmadan mektubu ve soz verilen ziyareti hatir-
latiyorlardi. Demiroglu da Ersozti arayarak durumu anlatti. Bu
girisimle birlikte Ankara’da dogup biiytiyen dgrencilere, ilk kez
gorecekleri Ankaranin yolu agild. Ctinkit zamani sinirh oldu-
gu icin koye gidemeyen Ersoz, 32 grenciyi birden bagkente
davet etti. Onlara rehberlik etti, kenti gezdirdi; Amitkabir, Mil-
li Miicadele Miizesi, 1. Meclis, Kale ve TBMM. ...

Gazete haberi “Koc Holding” diyordu

Ziyaretin bu son durag, Sanhkisla ilkogretim Okulu'na yeni bir
cehre arayisinda New Holland Tarkmak'in devreye girdigi asa-
ma oldu. Ogrenciler TBMMde, kendileri gibi Sanlikisla Ko-
yi'nde dogup biiytiyen, aymi okulda egitim goren [zmir Millet-
vekili Enver Oktem'i de ziyaret etti. Bu ziyaret sirasinda Ersoz
ogrencilere, “Saymn vekilimizden ne istersiniz?” diye sorunca,
bir kiz 6grenci park istedi. Ogretmen Demiroglu soze girdi,
okulun perisan halde oldugunu, mtimkiinse park yapilmast ye-
rine okulun yenilenmesi gerektigini anlatti. Ersoz de elinden




okuldalar...

geleni yapacagimn sozint verdi. S6z ver-
mek kolay, yapmak zordu. Ersoz kara ka-
ra dtstintirken aklina Ko¢ Holding sirket-
lerinin sosyal sorumluluk projelerine ilis-
kin gazete haberi geldi. Ko¢ Holding'in ta-
rnma hizmet veren bir sirketi vardi: New
Holland Trakmak. Isi kéyliyleydi. Dolay1-
styla bir koye de yardim edebilirdi. New
Holland Trakmak fletisim Miidiirtc Meh-
met Kir'a bir elektronik posta mesaji gecti.
Gelen yanit olumluydu: “Biz zaten bu tiir
sosyal sorumluluk projelerini uzun za-
mandir yapiyoruz. Sizin kdyiiniizin oku-
lunu da memnuniyetle yenileriz.”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkam
Mustafa Ko¢ da konudan haberdar olup,
yakindan ilgilenmisti.

New Holland Trakmak 6nce koye teknik
elemanlar gonderdi. Ekip ihtiyaclan belir-
ledi. Borulardaki sular dondugu icin kis
aylarinda okul tuvaletinin sularmm hig
akmadigim gordtler; dgretmenlerin koh-
ne lojmanda kalmak istemedigini ¢grendi-
ler. Bir ay icinde okul ve 6gretmenevi bas-
tan asag1 yenilendi. Ayrica okulun cevresi-
ne tel érgti cekilerek bahgesi yeniden di-
zenlendi; Atatiirk buist(, bir oyun parki ve
voleybol sahasi yapildi. Masalar, siralar,
dolaplarin yerlerini de yenileri almusti. Er-
soz de kisisel olanaklariyla kuciik bir k-
tiiphane kurdu. Béylece Sanhkisla Tlkog-
retim Okulu, bir anda bolgenin en mo-
dern okul binalarindan biri olup ¢iku.
Acilis torenine New Holland Trakmak’tan

tadilat talebinde bulunan Emniyet Mudu-
rit Ersoz ile Ilge Milli Egitim Mudirt, koy
muhtari, kdy halk ve 6grenciler kauld.

“$oz aldik, kadinlar kursa gelecek”
New Holland Trakmak Iletisim Mudura
Kir, okuldaki yenileme ¢alismalarnn soyle
siraladt; “Uc adet siif odast, miidiir odast
ve giris kismindan olusan ana binanin bir
sinifi kullanihyor. Diger iki bos simftan bi-
risi koydeki geng kizlarm ve ev hanimla-
rinin kendilerini gelistirmeleri icin acila-
cak egitim kurslarma ev sahipligi yapacak.
Burada el sanatlarindan yemek pisirme
kurslarina kadar pek cok degisik alanda
egitim verilecegi bilgisini Ilge Milli Egitim
Midiirtiimtizden 6grendik. Koyliilerden
eslerini ve kiz cocuklarm bu kurslara
gonderecekleri konusunda da soz aldik.
Acihis aninda bos duran bir simif da 6nii-
miizdeki egitim yihndan itibaren 6, 7 ve 8.
siniflann egitimine acilacak. Zira okul ba-
kimsiz oldugu icin ortaokul grubu, tasi-
mal egitim ile ilceye yakin olan bir ilkog-
retim okuluna gidiyormus. Bu cocuklari-
miz da koylerinde egitim almaya baslaya-
cak. Onlar gelince kadrolu 6gretmen say1-
st ikiye cikacak. Okulun temiz kalmast
icin bir miistahdem gorevlendirilecegi ha-
berini aldik. Artik okul onlara emanet.”

Hedefe ulasmanin mutlulugunu yasayan,
okulun beklediginden de iyi diizenlendi-
gini diistinen Emniyet Mudurt Ersoz de,
Ko¢ Holding’e, Yonetim Kurulu Bagkan

Mustafa V. Ko¢’'a, New Holland Trakmak
ve bagl tedarikeilerine tesekkiir ediyor.
Ersoz, tilkenin geleceginin egitimde oldu-
gunu, herkesin dogup buyudigi yorede-
ki sorunlarn ¢oéztimi icin gorts ayrimi
yapmadan, biittin Tiirkiye'yi saracak k-
citk cemberler olusturmasi gerektigini
soyliyor.

Minikler okulu daha cok seviyor
Okulun eskisi gibi harap olmasma izin
vermeyeceklerini sdyleyen Muhtar Haci
Bektas Alp, memlekete biiyiik hizmetlerde
bulundugunu distindiigic Ko¢ Holding’e
minettar: “Kendilerine tesekkiir ediyoruz.
Onlar olmasaydi bu okul yapilamazdi.”
Ogretmenlerin is motivasyonu da, lojman
yenilendikten sonra artt.

Okulun minik 6grencileri yeni binalarn-
dan memnun. Yenilenen bu binayla oku-
lu daha bir sevmeye baslamuslar. Aruk iki
ti¢ kisilik siralar yerine tek kisilik siralarda
oturmak onlart adeta buytitmis. Oyun
parkimni ¢ok seviyorlar. Okuldan o derece
memnunlar ki, bos zamanlarinda bile
okula geliyorlar. Hem okulun yenileme
isini yapan New Holland Trakmak’, hem
de kendilerini unutmayan Ersoz’ii sevgiy-
le aniyorlar.

Bir park talebiyle baglayan calismalarm
bekleneni astigini soyleyen Mehmet Kir,
“Oraya gittigimizde oyun parkinda oyna-
yan ¢ocuklarm yiizlerini gérmek tiim yor-
gunlugumuzu unutturdu” diyor. (V)]
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ARCELIK BAYii OZCAN FAHRi ASLAN ANLATIYOR:

“Degisime ayak

uydurmaliyiz”

Adapazari'nda Arcelik bayiligi yapan Aslan Ailesi’nin iyesi Ozcan Aslan,

iic kusaktir siirdiirdiikleri islerinin 6ykiisiinii ve sektorle ilgili

(legerlendirmelerini Bizden Haberler'e anlatta

‘ ‘ ahmetli dedem 19401

yillarda aktariye ve ztic-
caciye mallarmi sattugt
bir diikkanla baslamis

is hayatina. O dénemler

kirsal niifusun agirlikli oldugu bolge-
mizde yasayan halka hitap eden, basit
mal gruplannin satldig bir dikkandan
bahsediyorum haliyle. Zaman ve ihtiyac-
lar degistik¢e dedemin ve babamin satti-
g1 mallar arasma radyolar, bisikletler,
teypler giriyor. 1955 yilina gelindiginde
ise cok ciddi bir degisiklik oluyor ve ai-
lemiz, Arcelik bayiligini aliyor...” Arcelik
Bayii Aslanogullar’nin sahiplerinden
Ozcan Fahri Aslan, ailesinin ticari haya-
tin1 boyle anlatarak baslyor soylesimize.
Bolgeye birbiri ardina agilan sanayi tesis-
leri ve tniversitesiyle, Tiirkiyenin en
canli merkezlerinden biri olan Adapaza-
r'ndaki degisimi degerlendiren Aslan,
artik kaliteliyi ve gtizeli daha fazla ara-
yan, daha bilincli bir ttiketiciyle karsi
karstya olduklarint soylityor. Tiirki-
ye'nin en eski Arcelik bayilerinden olan
Aslanogullarnin ticiincti kusak temsilci-
si olan Aslan, sorularimizi yanitladi.

Sizi taniyabilir miyiz, ticaret hayatini-
za nasil basladimz?
1962 Adapazan dogumluyum. ilk ve or-

arcelik

N

taokul egitimimi Adapazarinda yaptik-
tan sonra 1985 yilinda tniversite egiti-

mim icin Istanbula gittim. Marmara
Universitesi isletme boliimtinden mezun
oldum. Okuldan sonra hemen askerlik
gorevimi yaptim ve sonrasinda ise basla-
dim. Evliyim ve ti¢ cocugum var. Halen
Sakarya Beyaz Esya Saticilar Dernegi ile
Sakarya Gen¢ Isadamlart Dernegi
Yoénetim Kurulu Uyesi'yim. Rahmetli de-
dem Ahmet Aslan’m kurdugu isimizi ba-
bam Yilmaz Ali Aslan’dan sonra agabe-
yim Gtircan Murat Aslan ile birlikte yii-
ritityoruz. Yani, ti¢ kusakur ailemiz ay-
ni isi stirdtirtiyor. Baska bir deyisle, biz
dogustan Arcelikliyiz ve Allah ne kadar
nasip ederse, boyle de devam etmek isti-
yoruz.

En eski Argelik bayilerinden biri ola-
rak, Vehbi Kog ile temasimiz oldu mu?
Olduysa Vehbi Kog ile ilgili duygula-
rimzi, diisiincelerinizi bizimle payla-
SIr misimiz?

Rahmetli dedem Ahmet Aslan ve babam
Yilmaz Ali Aslan anlatirdi, rahmetli Veh-
bi Kog ile Arcelik bayilikleri nedeniyle
birkag kez goriismeleri olmus. Bu gorts-
melerde Vehbi Bey’in engin goriislerin-
den cok yararlanmiglar. Biz de simdi
Vehbi Bey'in kitaplarindan ve CD’lerin-
den vyararlaniyoruz, dersler alyoruz.
Boyle bir ailenin ferdi olmaktan gurur
duydugumu soylemeliyim.

1952 yilindan bu yana Argelik bayiisi-
niz, bu siire i¢inde iilkemizdeki eko-
nomik, toplumsal degisimi nasil gorii-
yorsunuz? 50 yilda bélgenizdeki tica-
ret yontemlerinde ve yaklasimlarinda
degisiklik yasand1 m1?

Dedemiz Ahmet Aslan cocuk yaslarda,
Cumbhuriyet’in kuruldugu yillarda basla-
mus calismaya. Daha 12 yasinda hem an-
nesiz hem babasiz kaldif icin yasam sa-
vasl vermis, ilkokulu bitirince pazarlar-
da sergi acarak ticarete aulmis; uzak pa-
zarlara bisikletiyle gitmis o yaslarinda.
1935 yilinda aktarlik ve zticcaciye mal-
zemeleri satigr ditkkaniyla ilk ticari sir-




“Yasanan onca krize
ragmen dayanisma ve
birlikteligin sonucu
olarak, arkammzda
Arcelik gibi bir devin
varhgini hissetmek
bize her zaman giiven

Veriyor”

ketini kurmus. O donemler kirsal niifu-
sun agirlikl oldugu bolgemizde yasayan
halka hitap eden, basit mal gruplarmin
satldigi bir dikkandan bahsediyorum
haliyle. Zaman ve ihtiyaclar degistikce sa-
tilan mallar arasina radyolar, bisikletler,
teypler giriyor.

Dedemin ticari faaliyetlerine ileriki yillar-
da ogullar Yilmaz ve Yal¢in da katilyor.
Dedem, cesitli is derneklerinde Adapaza-
i il olma heyetinde bulunmus,
1954'te Sakarya ilinin Adapazart Merkez
Belediyesinde Meclis Uyeligi yapmus. Bu
sirada ogullart Yilmaz ve Yal¢in Aslan da
Yiiksek Ticaret Okulunu bitirerek ise va-
kaf olmay baglamuslar. lk sirketimiz olan
Aslan Kollektif Sirketi de bu doénemde
kurulmus. 1955 yilna gelindiginde ise
cok ciddi bir degisiklik oluyor ve ailemiz
Arcelik bayiligini aliyor. Aruk saulan
mallara buzdolabi ve merdaneli camasir
makineleri de katilliyor. Dedem iki oglu-
nun katkilari ile beyaz esya ve ev esyalari
sektoriinde buytimeyi strdiiriirken, bir
yandan da MKEnin patlayict madde ve
av malzemeleri basbayiligini almis. Son-
rasinda bu sektorde de Adapazari, Diiz-
ce, Bolu, Bilecik, {zmit gibi illere mal pa-
zarlamiglar ve bayileri olusmus. 707 ve
80’li yillarda sirketimiz en parlak donem-
lerini yasadi. Agabeyim Giircan Aslan ve
ben buytidigiimiizde babam amcam ile
olan ortakliklarina son vererek ayri sirket
kurdu. 1986’da kurdugumuz Aslan
A.S’de agabeyim ve ben aktif bicimde ca-
lismaya basladik. Su anda aile sirketimiz
olan Aslanogullar: Ltd. Sti.’de is hayatina
hep beraber devam ediyoruz. Ozellikle
90lardan sonra sehir ntfusunun yavas
yavas artmaya baslamasi, yeni evlenen

ciftlerin artik aileleriyle degil de kendi
baglarma oturmak istemesi, beyaz esya
piyasasint son derece canlandirdi. Kenti-
mizde bu tur degisiklikler yasanirken bi-
zim magazacilik anlayisimiz da degisti
dogal olarak; mal teshirine ¢zel bir 6nem
vererek ornek bir magazaya dontstiir-
diik isyerimizi.

Yasanan degisikliklerin sizin isinize
yansimasi nasil oldu?

Biraz 6nce anlatugim gibi, bolgemizde
cok ciddi degisiklikler yasand1 ve yasani-
yor. Universitenin ve sanayi kuruluslarn-
nin getirdigi canlilik stirekli artiyor. Ada-
pazarrnda var olan fabrikalarn disinda
Otokar, Toyota, Freuhauf gibi yeni sana-
yi tesislerinin yapilmast sadece istthdam
acisindan degil, tiiketici tipinde de degi-
siklik meydana getirdi. Artik kaliteliyi ve
gtizeli daha fazla arayan, daha bilincli bir
tiiketiciyle karsi karsiyayiz. Biz de bu de-
gisikliklere paralel olarak biinyemizde ¢a-
Listirdigimiz personelin egitimine ve bili-
sime agirhk vererek uyum saglamaya cali-
styoruz. 2000'li yillar, gittikce daha da
hizlanan degisime uyma ve kendini gtic-
lendirme, yenileme gtinleri olmus ve ol-
maya devam ediyor. Sunu da actkca soy-
lemem gerekir ki, yasanan onca krize rag-
men dayanisma ve birlikteligin sonucu
olarak, arkamizda Arcelik gibi bir devin
varhgint hissetmek bize her zaman giiven
veriyor. Adapazari, sevgi ve dayanismaya
dayali istthdamu olan bir bslge oldugun-
dan, devaml gelisme gostermektedir.
Bolgemizdeki tniversitenin sagladigr di-
namizme ek olarak, deprem sonrast bas-
layan yeni yapilanma ve konut edinme
ihtiyaclar1 devaml artiyor, bu da biz Ada-

pazarl esnafinin is potansiyelini olumlu
yonde etkileyen bir unsur olarak ortaya
citkmaktadir.

Sizce sektdriiniiziin sorunlar1 nelerdir?
Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nerileriniz
var m1?

Bayi olarak birinci elde bizi olumsuz yon-
de en fazla etkileyen konu tabii ki, 6de-
melerini tam ve zamaninda yapmayan ya
da yapamayan misterilerimizden kay-
naklanan sorunlar oluyor. Bu durumun
da kredi karti ile yapilan satslar ile yavas
yavas engellenecegi kanaatindeyim.

Ko¢ Toplulugu'nun sosyal sorumluluk
projelerine katiliyor musunuz?

Ne yazik ki, is yogunlugum nedeniyle
Toplulugumuzun sosyal sorumluluk pro-
jelerine fiili olarak katilamiyorum. Ancak,
bu ttr projeleri takip ediyor, manen ve
madden destekliyorum. Ozellikle cevre
ve doga ile ilgili aktiviteler kisisel ilgi ala-
nimda ve bu tir aktivitelere mtimkiin ol-
dugu kadar katilmaya calistyorum.

Sizinle ayn1 ise girisen genglere, basar
yolunda neler 6neriyorsunuz?

52 senedir stiren Arcelik bayiligimizin,
Arcelik durdukca devam etmesini diliyor
ve istiyorum. Bugtintin genclerine, hangi
isi yaparlarsa yapsinlar, oncelikle calis-
may1 sevimeleri, sabirli ve azimli olmalar
gerektigini soylemek isterim. Tabi ki sa-
bir ve azmin ardindan, ilgilendikleri
alanda bilgili, donaniml ve programl ol-
malar1 gerekiyor. Piyasay1 ve rakiplerini
iyl tanimalar ve degisiklikleri cok siki ta-
kip etmeleri basarinin olmazsa olmazidir

bana gore. eR
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“Yasadigim

sehir nefes
alip vermeli”

ismi gezi programlariyla 6zdeslesen TV
yapimeisi Fatih Tiirkmenoglu ile kariyerini,

meraklarim ve sehir hayatim konustuk

elevizyon i¢in yaptigimz programlarda sokaklar,

stiidyonun disindaki hayatlar ¢ok agirhkli. Cok

mu seviyorsunuz gezmeyi?

Gezmeyi ¢ok seviyorum, gezmek gtizel. Bu hem be-

nim kendi tercihim hem de insan biraz cevreyle se-
killeniyor ya, artik bir sekilde ben boyle oturtuldum meslegime.
[stanbul diginda is yapmak kolay ve ortaya ¢ikan is de daha iyi
oluyor. Bir sey daha var, insan eger yasamadig bir yerdeyse daha
kolay konu cikartyor. Istanbul disinda herhangi bir yerde bir giin
icinde 40 dakikalik program cekebiliyorum. Istanbul'da olsam,
bir gtinde nerde ne ¢tkarabilirim ki?

Gezmeyi bu kadar ¢ok seven biri olarak Tiirkiye’de ve diinya-
da en ¢ok nereler gonliiniizde yer etti?

Turkiye'de Canakkale’den baslayip Ayvalik’a kadar, hatta Berga-
ma'y1 da icine alan bolge hi¢ vazgecemedigim yerlerdir. Dtinyada
da bircok yer aklimda kald1; Londra’y1, New York'u, Paris’i cok se-
viyorum; mutlaka herkes seviyor, ama bendeki yerleri ayr1.

Ama Istanbul’'dan, kalabalik ve karmasadan sikayet ederken
yine metropolleri sevdiniz? Buralarda yasamak ister miydiniz?
Ben metropol insaniyim ama yasayacagim yerin dtizenli olmasin
beklerim. Viyana'y1 ¢ok seviyorum mesela. Son derece yasamast
kolay bir sehir, ama metropol. Yasayacagim yerde tiyatro olmasi-
n1 beklerim, ben gitmesem bile opera olmasini beklerim. Olsun da
orada, ben belki canim isterse ti¢ senede bir giderim. Ya da gitme-
yeyim ama orada oldugunu bileyim. Mutlaka festivallerin, konser-
lerin olmast lazim. O kalp atisin1 hissetmeliyim, sehir canli olacak,
nefes alip verecek. Bunlari bulabildigim yerlerden biri olarak Bue-
nos Aires yasamak isteyebilecegim bir sehir kimliginde.

Baska nelerle ugrasiyorsunuz?
Kitap okumay1 ¢ok severim, spor yapmay1 ¢cok severim. Kirecbur-
nundaki evimden ¢ikip Bebek’e kadar yiirtiytip Bebek Kahve'de




Fth Tirkmenoglu kmir?

oturmaya bayiliyorum; ama geri donmeye
can dayanmiyor, otobtise athyorum... Ki-
zim Talya dogmadan 6nce esim 1dil ile ba-
zen Besiktas'a kadar ytirtiyorduk. En cok
sevdigim seylerden biri yiirtimek. Onun
disinda ¢ok komplike hevesleri, hobileri
olan insanlara gipta ediyorum, ben onlar-
dan degilim. Hayat1 yasamay1 seviyorum,
sokakta olmay1 seviyorum. Sakin herhan-
gi bir insan gibi yasamay1 seviyorum. Ama
bir stirti insan gibi oradan oraya gitmeyi
sevmiyorum, sehirde olayim da kendi sti-
ktmetimle yasayayim. Kendi kabugumda
yasamay1 seviyorum.

Sehir disindaki cekimlere giderken r6-
portaj yaptigimz karakterleri orada m
buluyorsunuz, yoksa belli bir 6n hazir-
Iikla m1 gidiyorsunuz?

Hazirlikh gitmiyorum ama soyle bir ger-
cek var ki, artik Ttirkiyenin yarisinda be-
nim tarudiklarim var. Yani telefonu acti-
gimda, gidecegim yerde bulabilecegim bi-
rileri mutlaka var, onlarla kuracagim kon-
tak, isimi ¢ok kolaylastirtyor. Nasilsin diye
telefonu acuigimda bana malzemeler de ¢i-
kiyor, orada neler yasandigini da 6grene-
biliyorum. Ama tabii tamamen de plansiz
degilim, kafamda mutlaka bir seyler olu-
yor. Onceden bir stirti organizasyonla ce-
kim yapmay1 sevmiyorum. Denedim ama
dylesi giizel olmuyor, dogalligini yansita-
muyor. Kafamda bir 6n kurgu yapiyorum,
ama biliyorum ki bu ashnda hicbir sey;
asil kurguyu hayat yapiyor. Onun icin,
“Yanlis anlama doga, ben bir kurgu yapi-
yorum, ama bu kendimce, zavalli bir kur-
gu. Akist riizgarlara birakiyorum!” diyo-
rum. Biri yoksa mesela, hic tstelemem, as-
la ikinci kez aramam. Bulunamadi, has-
taydi, mesguldti, hicbir zaman zorlamam.
Cunkut dogallhigm yitirir o zaman.

Bu yogunlukta aile hayat1 nasil gidiyor?
Biittin hayatimiz artk kizimiz Talya. Is di-
sinda ne gezmemiz kaldi ne tozmamiz...

1968'de Istanbul dogdu. Bogazici Universitesi Psikolojik Danismanlik bsliminden mezun
oldu. New York Universitesi'nde insan kaynaklar ve isletme konusunda lisansiistis egitimi
aldi. 1992'de Tirkiye'ye déndii ve degisik islerde calish. Askerligini uzun dénem olarak
yaph; bu sirede ileride sececegi meslege, gazeteci olmaya karar verdi. 1994 yilinda istan-
bul'da gazetecilige basladi. NR1 TV'de basladigi is hayatina daha sonra Sabah Gru-
bu’'nda devam etti; Cosmopolitan, Yeni Yiizyil ve Aktiel dergilerinde galisti. Ayni anda Ra-
dio 2019'da haftalik bir sov programi yaph. Kurulus asamasinda gelen teklif Gizerine
NTV'ye gecti; sekiz aylik muhabirlik dsneminden sonra program yapmaya basladi. 4.5 yil
calishgi NTV'den sonra CNN Tiirk'e gegti. CNN International’in Tirkiye temsilciligini yap-
1. Halen CNN Tirk'te program yapiyor ve Milliyet gazetesinde yaziyor.

Gecen hafta uzun bir aradan sonra tiyatro-
ya gittik, inanilmaz zevk aldik. Birbirimi-
zin elini tutup mutlu olduk. Kastettigim
yetiskinler icin tiyatro. Cocuk tiyatrosuna
strekli gidiyoruz, ben orada uyuyorum!
Yani, cocuktan sonra iki sevgili gibi yasa-
namiyor. Onu yasamak icin iki ti¢ ayda bir
idil benim gezilerime kauhyor. Ya da bu-
nu yasayabilmek icin ti¢ giinltgtine gezi-
ler uyduruyoruz, Barcelona'ya gidiyoruz...
Kendi kendimize kacamaklar yastyoruz.

Ya ev hayatr?

Evde yasamayl cok seviyorum. Evimizi
cok seviyoruz. Gittigim her yerden evimi
cok ozleyerek geliyorum. Giderken cok
tiztilerek gidiyorum, hi¢ birakmak istemi-
yorum. Ama iste isim bu, gidiyorum, na-
silsa geliyorum. Ozlemek de giizel.

Otomobillerin mobil hayatinizdaki yeri
nedir?

Maalesef, Istanbul’da yasayan herkes gibi
benim i¢in de otomobilsiz hayat imkansiz.
ideal hayatimda, ¢rnegin Viyana'da yasa-
saydim, sehir merkezinde ¢alissaydim asla
otomobilim olmazdi. Otomobil sevgim sa-
dece ilk genclik yillarimda vardi. Otomo-
bil beni bir yerden bir yere gottrtyor.
Otomobil konusunda son derece kisiliksi-
zim. SUV tipi araclan seviyorum, dizel, az
tiiketen ve aymi zamanda cok buytik ol-
mayan araglarl seviyorum, rahat hissedi-
yorum. Buna karsilik kiictik otomobilleri
de seviyorum ama en kiictiklerini, 800 cc
motoru olsun, az yaksmn. O beni cok mut-
lu ediyor, sanki dogaya iyilik yapiyormu-
sum gibi geliyor. Iki otomobilim olsa kes-
ke, ufak bir SUV ve bir de kiictik bir oto-
mobil... Transit Connectimiz var, onunla
cok seyahat ediyoruz; genis ve fonksiyonel
bir otomobil. O bizim ¢ocuk arabamiz!

Yeni Ford Focusu nasil buldunuz?

Focus benim eskiden beri ¢cok kullandi-
gim bir model. Bizim biittin gezilerde ki-
ralarken ilk tercihimiz oluyor. Ctinki ta-
sarimu ¢ok gtizel, cok Kisilikli, kabini ge-
nis, kullanish ve bagaji da buiytik. Bu oto-
mobil, icindeyken yolcularina kendilerini
iyi hissettiriyor. Bence ciddi Amerikan un-
surlart barindiran bir otomobil, ¢cok gii-
venli ve kesinlikle litks. Donanim zengin-
ligi sahibini simartabilecek kadar iyi. Bana
eski Amerikan tarzimi hatrlatiyor, insan
kendisini i¢inde zengin gibi hissediyor.
Ama yine de bir yerlere giderken otobiisle
ya da metroyla seyahat etmeyi daha cok
seviyorum. R

Ly
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Dersten kaytarma bahaneleri!

am Usttinden uzaklara da-
liyorum ve géztiim ge¢cmise
gidiyor... 70’li yillarin son-
larindayim... Belki de
80lerin baslarnda... Ul-

kemizde elektrik kesintisinden gecil-
meyen donemler. Elektriklerin her giin
dtizenli olarak kesildigi giinler. Iste o
donemlerde dersine calisamayan 6g-
rencilerin bahanesi biraz da biz mizah-
cilarin yardimiyla su ctimleye donts-
mistit: “Diin gece gene elektrikler ke-
sildi, cahsamadim hocam!”

Aradan 30 yila yakin bir stire gecti... Bu
stire icersinde dgrencinin tahtaya kalk-

uginda ogretmene uyduracagi calisa-
mama bahaneleri acaba ne noktaya gel-
di?.. Buna simdiye dek hi¢ kafa yoran
biri ¢iktt m1? Bahane zenginliginin ola-
ganusti sekilde artugr glintimuzin
post biraz da host-modern yasaminda
yoksa cocuklarimiz hala annelerinin-
babalarmin: “Dun gece elektrikler ke-
sildi, calisamadim hocam” bahanesini
mi kullaniyor? Iste bu duruma dam ts-
tindeki aragtirmact bir mizah yazari
olarak miidahale etme geregi duyan
bendeniz, oturdum ve dgrencilerimizin
kullanabilecegi gtincel ¢alismama ba-

haneleri ¢ikardim...

[ste size 200070i yillara ve icinde bulun-
dugumuz su hem post hem de host-mo-
dern giinlere uygun yepisyeni dersten
kaytarma yani ¢ahismama bahaneleri:

- Diin aksam tilkemiz barajlarmdaki su
seviyesi biraz daha diismus, o calisa-
madim hocam!..

- Dun gece evimize gelen bazi bilim
adamlar genlerimle oynamuslar, bu oy-
nama sonrasinda bende var olan calis-
ma genlerimi kaybettigim icin o ytiz-
den calisamadim hocam!..

- Diin aksam internetten {izerime “ca-
lismami engelleyen” 6zel bir virtis bu-
last1, o yiizden calisamadim hocam!..

- Diin gece giris katndaki evimize ani-
den freni patlayan bir kamyon girdi ve
ders kitaplanm, cantam kamyonun al-
tinda kald1, o yiizden ¢alisamadim ho-
cam!..

- Diin aksam bizim evde de aniden bir
yolsuzluk operasyonu baslauldig icin
calisamadim hocam!..

- Diin gece okuldan eve dogru gider-
ken kapkacct bir cocuk biittin ders not-
larimu caldi, bu nedenle calisamadim
hocam!..

- Dtin aksam naylon kopya hazirlarken
gozaluna alindigimdan calisamadim
hocam!..

- Diin gece babamdan aldigim kredinin
usulstiz ¢tkmast yiiziinden, bizzat kar-
desim tarafindan ihbar edildigim icin
calisamadim hocam!..

- Diin aksam dogalgaz kacagimndan olu-
san patlamada evimiz yandig1 i¢in ¢ali-
samadim hocam!..

- Diin gece yillik iznimin bir boltmiinii
kullandigimdan ¢alisamadim hocam!..
- Dtin aksam evimizin altindan yeni bir
fay hatti gectigini 6grendik bu ytizden
calisamadim hocam!..

- Diin gece hakem hatalan ytiztinden
tuttugum takim yenilince motivasyo-
num bozuldu, cahsamadim hocam!..

- Dtin aksam Ttirksat-1 uydusuyla bag-
lantimiz kesilmis, o ytizden calisama-
dim hocam!..

Veeee simdi de geldik final bahanesine:
- Diin gece sizin aslinda sahte bir dgret-
men oldugunuzu televizyon haberle-
rinden grenince artik ne gerek var og-
lum dedim kendi kendime, o ytizden
bos yere CALISMADIM HOCAM!.. @R
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