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Bir yiizyihn

basar: oykusu

oplulugumuzun kurucusu, degerli biyigimiz
Vehbi Kog'u aramizdan ayrilisinin 12. yilinda
bir kez daha saygi ve minnetle aniyoruz. Yao-
sami boyunca ilkesinin zenginligi ve refahi
icin calisan Vehbi Kog, vefatindan sonra bu
kez de anilar ve arsivi ile Turkiye ekonomisine ve ticari haya-
fina 1sik futuyor. Rahmi M. Kog Miizesi'nde “Vehbi Kog: Bir Yizyilin Hikéyesi” oohy\o agilan ser
gi, yeri kolay doldurulamayacak asirlik bir yasamdan kesitler sunuyor. Tirkiye'nin 1900'5 yillar-
dan baslayarak gegirdigi politik, ekonomik ve sosyal dénisimlerden Vehbi Kog'un taniklik etti-
gi izleri de gegmisten bugiine tasiyan sergi, ézellikle genc kusaga onu tanimak icin dnemli bir

firsat yaratiyor.

Kog Toplulugu olarak, dért ana sektére odaklanma stratejisinde yeni bir adim daha attk ve bu
cercevede, perakende sekidrinin lider markasi olan Migros'un yizde 50,83 oranindaki hisse-
sinin satsini gerceklestirdik, resmi onaylan bekliyoruz. Bu satistan elde edilen kaynak, Toplulu-
gun mali binyesinin ¢ok daha saglam bir yapiya kavusturulmasi ve “degisim” paralelindeki ye-
ni yatinmlarnnin finansmaninda kullanilacak.

Dinya Ekonomik Forumu'nun Davos'taki liderler zirvesine bu yil Turkiye damgasini vurdu. 88 G-
keden, 27'si devlet ve hikimet baskani olmak tzere 2500 kisinin kahldigi zirvenin kapanis ga-
lasina Turk is dinyasi olarak ev sahipligi yaptk ve ilkemizin ekonomik ve ticari potansiyelinin
yani sira kiltirel zenginligimizi de tanitma firsatini bulduk. Gegtigimiz ay kiresel sorunlarin ele
alindigi bir baska platform da “Medeniyetler Ittifaki” oldu. Birflesmis Milletler'in himayesinde sir-
dirilen bu projenin Madrid'de yapilan ilk forumuna, Tirk is dinyasini temsilen Yénetim Kurulu
Baskanimiz Mustafa V. Kog katildi ve yaptigr konusmada kiresel dizeyde aynliklann degil or-
tak degerlerin savunulmasina vurgu yapt.

Dinyamizin ve dolayisiyla ilkemizin éne ¢ikan bir diger dnemli sorunu “enerjinin givenligi ve
verimliliginin artinlmasi” konusunda da Kog Toplulugu olarak etkin ¢cabalarin icindeyiz. “Enerji
Verimliligi Yili" ilan edilen 2008'de, bu kapsamda dizenlenecek etkinliklere Argelik ve Enerji
Grubu sirkeflerimizle ana sponsor olduk.

Ocak ayinda Toplulugumuz binyesindeki bazi sirketlerin yonetimlerinde degisiklikler oldu. Kog Hol-
ding Yénetim Kurulu'nda bosalan yeliklere yeni atama yapildi. Bu kapsamda Prof. Dr. Heinrich
V. Pierer Yonefim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Enerji sekiérindeki énci sirketlerimizden Ay-
goz'da Genel Mudurlik gérevine Sayin Mijdat Altintas, Opet'te de Genel Midirlik gérevine So-
yin Cineyt Agca gefirildiler. Degerli yoneticilerimizi Kog Toplulugu adina yeni gérevlerinden 6tiiri
kutluyor ve basarlar diliyoruz.

Ali Y. Kog
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani

KOC HOLDING A.S. AYLIK YAYIN ORGANI

Yonetim Yeri: Bizden Haberler, Nakkastepe, Azizbey Sok. No: 1 81207 Kuzguncuk-istanbul
Tel: (0 216) 531 03 86, Faks: (0 216) 343 15 37 Internet: http://www.koc.com.ir
e-mail: bizdenhaberler@koc.com.tr Yayin Tiirii: Yerel, Sireli Ocak-Subat 2008 Say:: 355

Sahibi: Koc Holding A.S. adina Dr. Biilent Bulgurly
Genel Yayin Yonetmeni: Ali Y. Kog

Yayin Direktori: Oya Unlis Kzl

Sorumlu Yénetmen: Seniz Akan Renk Ayrimi ve Baski:

Editor: Belgin Demirer Uniprint Basim Sanayii ve Ticaret A.S.
Sanat Yonetmeni: Nihal Atatepe Tel:  (0212) 798 28 40

Yaym Kurulu: Olki S. Osmanoglu, Arn Saydam, Talip Aktas Faks : (0212) 798 20 29

Yapimai: Kesisim Yaymalik ve Tasarim Hizmetleri A.S.
Tel: (0 212) 337 51 99
Faks: (0212) 288 62 36

Bu dergideki yazi ve resimler kaynak belirtilmek suretiyle kullanilabilir.




i ‘ J“""tﬂmun

o
ka‘hulut it

_,J-mmm sokair | Ml 14 .-

gy R

el L

t

“"Muhtesem” bir insana
"tarihi” bir anma

Vehbi Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti

tarthinin daha net anlasilmasina

151k tutan anilar ve arsiviyle,

ir ytizyila damgasini vuran ve kendisi de o ytizyihn izleri-
ni tagtyan Vehbi Kog, éliim yildéniminde amilar ve arsi-
vindeki belgelerle diizenlenen sergiyle amldi. Kog Toplu-
lugu tarihiyle birlikte, yeni kurulan bir tilkenin tarihini de
anlatan “Vehbi Kog: Bir Ytizyilin Hikayesi” sergisini gezen

iilkesine bir kez daha hizmet etti.
Vehbi Koc¢'un 12. 6liim yildoniimii
nedeniyle hazirlanan sergi, hem
Vehbi Koc ve Ko¢ Toplulugu'nun
tarithini hem de gen¢ Cumhuriyet'in
gelisimini anlatiyor

dostlarmin yorumu ortakt: “O muhtesem bir insandi.”

25 Subat Pazartesi giintintin sabah1 Vehbi Kog icin ilk téren, Zincirliku-
yu Mezarligindaki kabri basinda yapildi. Ko¢ Holding CEO’su Dr.
Biilent Bulgurlu, Topluluga ve tilkeye biraktiklan icin Vehbi Ko¢u
daima rahmet, minnet, stikran ve saygiyla andiklarim soyledi. Ailesi, ya-
kinlan ve ¢alisma arkadaslar Vehbi Kog icin aksam saatlerinde Rahmi
M. Kog¢ Miizesinde ikinci kez bir araya geldi. Mtizenin anma ve dua icin
hazirlanan toplanti salonu, Vehbi Ko¢'un ¢ocuklar, torunlar, yakimlar
ve Vehbi Kog gibi geng Ttirkiye Cumhuriyetinin ilk nesli olan, yeni bir
tilke olusturmanin tim guicliiklerini cekmis arkadaglartyla doluydu. To-




reni Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkant
Mustafa V. Kog baglatti: “Vehbi Bey, kur-
dugu miesseseler, yarattig eserler ve sa-
vundugu degerlerle her giin aramizda.
Uctinet nesil olarak bizler de, ikinci nesil
gibi, aldigimiz bayragi daha ytiksege tasi-
maya calistyoruz, calisacagiz.”

fkinci kitap ve ikinci sergi

Mustafa V. Ko¢'un ardindan kiirstiye, Veh-
bi Ko¢un arsivini bir yili askin stire incele-
yen gazeteci-yazar Can Diindar ¢ikt. Dtn-
dar'in bu calismasimin tirtint tc ciltlik bir
kitap ve iki sergi oldu. “Ozel Arsivinden
Belgeler ve Anilariyla Vehbi Ko¢” kitabimin
1901-1961 dénemine iliskin yazisma, ant
ve notlan kapsayan ilk cildi 2006'da ya-
yimlandi. Bu kitapla birlikte Ankara’da bir
de sergi acildi. Kitabin 1961-1976 done-
mini kapsayan ikinci cildi de Mart 2008'de
yayimlandi. Bu kitabin hazirliklan parale-
linde de ikinci bir sergi hazirlandi. Can
Dtndar, ODTU Rektér Danmismani Doc.
Dr. Aysen Savas ve Dog¢. Dr. Gtiven Sar-
gin’in hazirlarken Kog¢ Toplulugu sirketleri
yoneticilerinin katkilarmi da aldigr sergi,
bu kez Istanbul’da Rahmi M. Ko¢ Miize-

Can Diindar

si'nde ziyarete acildi. Vehbi Ko¢'un kisisel
tarihi ile birlikte tilkenin sanayilesme tari-
hini de gosteren, ilging siyasi ve sosyal ge-
lismelere 151k tutan sergi, Vehbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Baskam Semahat Arsel'in
davetiyle 25 Subat Pazartesi gtinii ilk ziya-
ret¢ilerini agirladi.

Bu arsiv bir hazineydi

Can Dundar toplantidaki konusmasmda
ziyaretcileri bu sergi icin bilgilendirirken,
ayni zamanda calismast stresince Vehbi
Koc¢'tan nasil etkilendigini de anlatt:

“Ug y1l once Vehbi Beyle ilgili bir belgesel
yapmam onerildiginde, aileden ‘Kog¢ Arsi-
vi'ni agmalarini rica ettim. Ciinkt ytizyilin
basinda, 15 yasinda okuldan tasdikname-
sini alip ktgiik bir bakkal dikkaninda is
hayatina atilan bir cocugun nasil olup yiiz-
yil sonunda dtinya ¢apinda bir sanayici ol-
dugunu merak ediyordum. Ona dair ku-
laktan dolma seyler biliyordum dogrusu...
Sonra arsivin kapist acildi. Bir arastirmact
arkadasimla, bunca yil iki kilit altinda tutu-
lan ‘sirlar odasrna girdik. ik dosyanm ka-
pagmt acinca nasil bir ayricahiga kavustu-
gumu anladim. Bir belgeselci icin gercek-

ten hazine bulmaya esdeger bir duyguydu
bu... Cunkt Vehbi Kog, diger tim ozellik-
lerinin &tesinde, Ttirkiye'de baska drnegini
gormedigim bir belgeci... Bir defa her atu-
g1 adimu saati saatine ajandasma kaydedi-
yor. Gortismeye mi gidecek, sekreteri Su-
zan Boray1 cagirip goriisecegi konulari,
soyleyecegi laflan tek tek yazdinyor. Go-
risme dontst neler gortistiiklerini de not
ettiriyor. Cocuklarna nasihat mu1 edecek,
bunu yazili yapiyor. Mesela torunu Musta-
fa Ko¢'un stinnetinde hediye edecegi 50
bin liralik hisse senedinin yazisi o arsivden
ciktr. Oglu Rahmi Koga ‘Ingilizce yetmez,
Almanca da 6gren’ tavsiyesi de... Ev halki-
na yazdign ‘Suyumuz azalds, idareli kulla-
nin’ talimat da... Okudugu dualar, gordi-
g rityalar, yardimlan da... Yani giinligiiy-
le birlikte bir tarih de yazmist1 Vehbi Kog...
Ve gtinii gtiniine yazilmis bu arsiv, sonra-
dan kaleme alinmus anilara kiyasla kendisi
ve tilkesi hakkinda ¢ok daha gercekei bilgi-
ler veriyordu. Taradigimiz 4 bin kadar bel-
geden asil ortaya cikan, tilkesinde olup bi-
ten her seyle, ama her seyle son derece ya-
kindan ilgilenen bir isadam1 portresiydi.

Tamamen arsivinden tanidigim bu portre-




nin beni en ¢ok etkileyen ti¢ 6zelligini ba-
z1 rneklerle anlatmak istiyorum. Bunlar:
e Turkiyenin sorunlarma aktf ilgisi ve
miuidahalest;

e Sosyal sorumluluk projelerine verdigi
Onem;

o {lkeli, titiz ve inatci kisiligi... Birinciden
baslayayim: Siyasete ilgisi neredeyse isa-
damlgyla yasit. Is iliskileri nedeniyle her
zaman Ankarayla temast olmus. Ama bu
temas, tipik bir ‘buirokraside is takibinden
ibaret degil. Gortiyoruz ki, hemen her do-
nem, her cevreyle iliskisi var: Siyasetcilerle,
askerlerle, devlet ricaliyle, diplomatlarla,
sokakla, tiniversiteyle... Siyasetciler de her
dénem onu kazanmak ya da yardim alabil-
mek icin rica, hatta baskilar yapiyorlar.
Kog, CHP kokenli olmasina ragmen, parti-
ler ustii kalmaya 6zen gosteriyor, inanil-
maz bir éngoriyle her donem gidisati se-
zip 1srarla uyarl yapiyor, yol gosteriyor.
Mesela 19507Terin sonunda Menderes'in
CHP’den ayrilip DP’ye girmesi ¢cagrisina di-
reniyor. 607larm sonunda Cumhurbagka-
nr'na ‘Akla hayale gelmedik hadiseler ¢ika-
bilir’ diyor, yedi ay sonra 12 Mart pathyor.
707lerin sonunda AP ve CHP liderlerine
koalisyon ¢agrist yapiyor. 12 Eylil'den
sonra askerlere bir an ¢nce isleri toparlayip
iktidan sivillere birakmalarim tavsiye edi-
yor. Her dénem herkese uzlasma oneriyor.

Bugiin ne ¢ok katk: yapard1
Dogrusu, bugtin hayatta olsa, Ttirkiyenin
bu kadar kutuplastigi bir ortamda ne kadar
buyiik katki yapabilirdi diye dustintyor
insan... Peki Kog her dénem gelen iktidar-
la flort mtt ediyor? Arsivde dyle olmadigim
gosteren vefa drnekleri de var: 1971°de Ka-
batagtan Uskiidara gecmek icin bir saat
arabayla sira beklemis. O sirada koprtintin
ytikselen ayaklarmi gortip Demirel’t hatir-
lamus, icinden gelmis, ‘Eserinizle iftihar
edebilirsiniz’ diye mektup yaziyor.

Emekli olduktan sonra 12 Mart'in kudretli
Genelkurmay Baskant Memduh Tagmac’a
yaptig bir ziyaretin notu da var: Ulkeye
katkilan icin otomobil hediye etmek isti-
yor. Tagmac tesekkiir ediyor, diyor ki
‘Esim de ben de araba kullanmay1 bilmiyo-
ruz. Sofdr tutacak param da yok. Ihtiyac
olunca ordudan araba veriyorlar. Otobtise,
dolmusa binince de taniyanlar yer veriyor.
Hediyenizi alamayacagim.” Kog, bu notu
cocuklarma yolluyor, ‘Bundan ders alm.
Bu memleket, bu vatanperver insanlar sa-
yesinde ayakta duruyor’ diye not dustyor.
Istisnasiz her lidere verdigi ortak bir 6t
de, ‘Aman uykunuza, beslenmenize dikkat

edin. Ogleden sonra kisa bir stire uyuyun.’
Beni ok etkileyen ikinci 6zelligi sosyal so-
rumluluk projelerine énem vermesi... Yine
her dénem, her gelen yeni iktidara inatla
yapug bir uyar da su: ‘Ttirkiyenin iki so-
runu vardir: Biri niifus, 6biirt egitim... Bu
ikisi planlanip hallolmadan Turkiye ilerle-
yemez'. Bunu hemen her iktidara, daha ilk
temasta soyltiyor. Soylemekle kalmiyor, ta-
kip ediyor, yetinmiyor énayak oluyor. Va-
kaf kuruyor, yasal engel cikarsa yasalarm
degistirilmesine cabaliyor, toplumsal biling
olusturabilmek i¢in kampanyalar yapiyor.
Ve bu cabalan kurumsallastirarak Ttiirk
Egitim Vakfi, Ttrkiye Aile Saghigi ve Plan-
lamast Vakfi gibi sivil toplum kuruluslan-
na onctliik ediyor, kaynak aktartyor.

Isin pesini birakmryor

Beni etkileyen tigtincti ozelligi kurallara, il-

kelerine cok baglt, ayrintlara ¢ok titizlenen
ve ele aldigy isin pesini birakmayan Kkisili-
gi... Eski Disisleri Bakani, yakin dostu ih-
san Sabri Caglayangil'in bir mektubu var
arsivde... Soforti Anadol almak istiyor. Uy-
gun taksitlere boltinmesi icin yardim rica
ediyor. Kog¢'un cevabi su: ‘Bunun muiesse-
senin prensiplerine aykirt olarak tarafim-
dan bozulmus bir is olmasin1 istemiyorum.
Anadol’a talip olanlar parasini yatrip 4-5
ay sira bekliyorlar. Emrinizi yerine getire-
meyecegim icin beni mazur goriin. Yapil-
mast miimkiin olan emirlerinizi beklerim.’
Kisiligine 1s1k tutan bir bagka not: 1973’te
Tarabya'da ytirtirken 15-20 adamn mid-
yelerin i¢ini alip kabuklarni bir kenara
yigdigimi gortiyor. Denize atuldigin 6gren-
digi kabuklardan iki numune aliyor. Sirket
yoneticilerine mektup yazip ‘Israil’de do-
mates kabuklanni kurutup hayvan yemi




yapiyorlar. Japonlara ve Italyanlara da so-
run bakahm, baska memleketlerde bu ka-
buklar ne iste kullaniyorlar’ diyor.

Tanr1 m1 diyorsunuz Allah mr?

Sevdigim bir 6rmek de Diyanetle ilgili...
Vehbi Bey, dinine bagh ama her aksam bir
kadeh viskisini de icen bir Anadolu figti-
riydt. Dolmabahge Camiime cuma nama-
zina gitmis. Hutbe okunurken hatip ce-
maate ‘Tanr1 demeyin Allah deyin’ demis.
Hayret etmis... Bir arkadasinin gittigi cami-
de de ‘Gtinaydin demeyin, selamtinaley-
kiim deyin’ dendigini &grenmis. Diyanet
Isleri Bagkanina mektup yazmus: ‘Tanri so-
zit ¢ok giizel bir sozdir. Bunlar talimatla
mu oluyor, hatipler kendileri mi soyltyor?
Bagkanin cevabi harika: ‘Bizim boyle bir ta-
limatimiz yok, hatipler kendi anlayislarinca
hareket ediyor. Uyarmniza tesekktir eder,

Yiice Tanr’dan basarilar dilerim.” Bu dik-
kat, hassasiyet, bu 1srarl takip, bu sorum-
lu mudahale, bugtin ¢ok ihtiya¢ duydugu-
muz, lakin az rastladigimiz bir haslet...

Bu hareketli hayat1 birakin
Mesela bir gtin ¢ocuklartyla bulusuyor. Eve
gidip onlara mektup yaziyor: Yiizleriniz-
den yorgunluk akiyordu. Misafir, guirtlti,
masraf... Bu hareketli hayau birakin, sozii-
mi dinleyin. Masrafimiz1 bir daha gozden
gecirin.. Bakinca kendiniz utanacaksiniz.’
1990’da oglu Rahmi Ko¢’a bir mektup gon-
dermis. Okuyorum:

Mustafa RAM'da calistyor. Omer’i Alpay
Bagriacik Bey'in yanina vermissin. Ali’yi de
RAMERIKA'ya verdin. Bu cocuklarn iyi
yetismeleri sart. Fakat onlara ‘Rahmi
Koc'un oglu’ muamelesi yapildigim gorti-
yorum ve ¢ok tztlityorum. Istedikleri ye-

Muammer Giiler (istanbul Valisi)
Vehbi Kog, déneme dam-
gasini vuran, bugin de
hala izleri, yaptiklar, kur-
duklari, yasathgi eserlerle
devam eden cok &nemli
bir adam. Ayni zamanda
bir bilge adam. Tirki-
ye'nin ilk sanayicilerin-
den; dmek sahsiyettir ama
beni en ¢ok ilgilendiren,
egitime verdigi Snemdir.
Egitim hayirseverligindeki
6ncii|ij§ii, Turk genc;|erine inanci ¢ok
&zellikli. Onun gibi insanlarin gogalma-
st lazim. “Vehbi Kog gibi insan” derler-
di. Zengin olmak yefmez. Hem zengin
olacaksiniz hem &rek olacaksiniz hem
sevilecekseniz. Zenginsinizdir drek de-
gilsinizdir ya da zenginsinizdir meksi-
nizdir ama vatandas sizi sevmez. O,
Tirk toplumunun gok benimsedigi bir
sahsiyetti.

“Vehbi Bey bir sergiyle anlatilamaz”

Giingor Uras (Gazeteci)

Cok giizel bir sergi ama bu sergiye
bakarak Vehbi Bey'in kisiligini gok iyi
tanimaya imkén yok. Vehbi Bey bir
sergiyle anlatlomayacak kadar ok
yonli, ok genis bir ilgi ve bilgi alani
olan, derin biriydi. Tirkiye'de ilk kusak
insanlarin, bir dlcide de Tﬁrkiye'nin
imkénlarini kullanarak béyle noktalara
geldigi sanilir; bu dogru degil. Vehbi
Bey'i sadece ficari isleri degil, degisik
ilgi alanlar bakimindan gésteren en
guizel 6rnek, Divan Oteli agilirken Ulvi
Cemal Erkin’e yazdigi mektuptur. Di-
yor ki “Bat lkelerinde bu tiir agilislar-
da sanafgilar gérev aliyor, bizde de
bayle bir imkan var mi2 En iyi size sor-
manin dogru olduguna karar verdim.”
Vehbi Bey'in degisik yoni burada. Her
konunun uzmanini buluyor, kendi bil-
medigi konularda uzmanlardan yao-
rarlaniyor. Ayrica yeniliki ve arayis
iginde. Yani bunun ficari isle ilgisi yok.




“Vehbi Bey iiretimi severdi”

Giller Sabana (Sabana Holding
Yonetim Kurvlv Baskam)

Vehbi Bey'in birikimlerini giini-
miize ulastran bir sergi olmus.
Sanayi bolimini ozellikle gok
sevdim. Uretim bandi ve karsisin-
da retilenler... Sanayi ve Gretimi
sevmek lazim. Vehbi Bey severdi. Biraz
amcami da aniyorum simdi. O da Gretimi
cok severdi. O jenerasyon dyleydi. Onun
icin de serginin sonuna béyle bir sey ek-
lenmis olmasi bence gok anlamli. Sergi
boyunca Tirkiye tarihinden gegiyoruz.

“Onu yeniden hissettim”

Giineri Civaoglu (Gazeted)

Vehbi Bey, ¢ok sevdigimiz, saydigi-
miz bir Tirkiye biyigu. Hatta kijre-
sel biytk. Mithis bir mikemmeli-
yelsiydi. Evlerimiz gok yakindi. Be-
nim en “geng” dostumdu. Ciinki en
geng bilgeydi. Eneriisiyle, cagdasl-
iyla en geng, fakat deneyimleriyle, derin
hukukuyla da en bilge. O kadar etkiliydi
ki, onu yakindan taniyip da ésik olmamak
mimkin degildi. Muhtesem bir insandh.
Burada olsa, bu miithis sergiye, gok met-
hetmezdi ama “giizel olmus” derdi.

“Normal iisti bir insand”

Prof. ilhami Turan (Mimar Sinan Giizel

Sanatlar Gniversitesi Ogretim Gyesi)

Normal sti bir insandi. Tirki-
ye'nin gelmis gecmis en biyik
isadamlarindan biri. Sosyal konu-
larda da, basta egitim, mithis
projeleri olan, onlara génil veren
biriydi. lgi alani genisti. Bana bir
gin mektup yazdi: “Turgut Isik be-
ni yeni yaptiklari Resit Pasa Késki'ne ye-
mege cagirdi. Meni ve brosiirleri gizel
yapiya uygun degil. Geleneksel mimari-
ye uygun meniler, karflar yapmanizi ri-
ca ediyorum.”

/4

“Yiizlerce Vehbi Koc olsayd:

Goksel Kortay (Tiyatro Sanatasi)
Vehbi Bey muhtesem bir insand.
Buradaki “Ulkem varsa ben de
varim” sdzleri gézlerimi yasarth.
Vehbi Kog'lar yiizlerce olsayd,
biz de gok baska bir yerde olur-
duk. Vehbi Koc’a ve Kog Aile-
si'ne, bugiine kadar Tirkiye igin, kilfir
ve sanat icin yaptiklar nedeniyle ve top-
lumun her alaninda, her yénde var ol-
duklar ve her seye ellerini uzattiklar icin
tesekkiir ediyorum.

re, diledikleri seyahati yapabiliyorlar. Kim-
se sesini ¢ikaramiyor. Mudiirlerine mektup
yazman lazim. Mesela Mustafa icin, ‘Og-
lum Mustafa Kog sirketinizde cahgiyor. Tyi
yetismesi icin diger memurlar gibi ise mun-
tazam gelmesi-gitmesi ve verilen vazifeyi
hakkiyla yapmast lazim. Kendilerine hicbir
sekilde Rahmi Ko¢'un oglu muamelesi ya-
pilmamasi ve Mustafa’ya da bu hissin veril-
memesi icap eder. Mustafa hakkinda her
ti¢ ayda bir bana gizli olarak bilgi vermeni-
zi rica edecegim.’

Torunlarma da mektup yazip, gazeteden
kestigi bir haberi yolluyor: Universite sma-
vini kazanan bir gencle ilgili... ‘Sizlerin de
bu sekilde gazeteye gecmenizi ne kadar is-
terim’ diyor ve ekliyor: ‘Bir baba ogluna bir
apartman birakacagi yerde en iyi sekilde
yetistirebilirse bu, ti¢ apartman yerine ge-
cer.’ Is icin okulu birakmus bir isadaminin,
hem de ‘Okuyup da ne olacak, isine bak’
denilen bir cagda bunu séylemesi ne kadar
onemli...

Sergide 100 yil 6nce gaz lambastyla aydin-
lanan, eseklerle ulasilan, manyetolu tele-
fonla haberlesilen bir baskentten bugtinle-
re nasil geldigimize eminim siz de bir kez
daha sapka cikaracaksiniz ve bu degisimi
yaratan insan glictinti ve Vehbi Ko¢'un bu
degisime katkisin takdir edeceksiniz.

Beni de degistirdi

Ben son olarak arsive girdigim giinden iti-
baren hayatimdaki birkac degisiklikten de
bahsedeyim: Ogleden sonralari biraz kestir-
meye basladim. Her goriismemi not edip,
ayrntlarm bir kenara yazar oldum. Tu-
tumlu olamadiysam da biraz hesap kitaptan
anlamaya basladim. Ve nihayet sunu fark
ettim ki, btittin siyasi kulisleri, iktisadi yati-
rnmlart bir kenara birakin, Vehbi Koc¢
1950’lerin basinda ilk alarm zillerini caldi-
gmda Tiirkiye niifus planlamast ve egitime
ciddiyetle egilseydi, bugtin hepimiz ¢ok
farkh bir Ttrkiye'de yastyor olurduk emi-
nim... Kendisini saygiyla aniyorum.”

Bu konusmanin ardindan salonda duaya
gecilirken, mtizenin Erdogan Gonul Gale-
risinde “Vehbi Kog: Bir Yiizyihn Hikayesi”
sergisi icin son hazirliklar yapiliyordu. Ser-
ginin teknigi, Vehbi Ko¢un detayciligina
yakisir nitelikteydi. Anma toplantusindan
cikarak sergi salonuna gelen konuklar, kar-
silarinda sadece Vehbi Ko¢'u degil, tilkenin
son 100 yihnin dyktistnii buldu. Sergi, her
diizeyde bilgi sahibine hitap edebilecek se-
kilde, son 10 yildir cok popiiler olan inte-
rakdif sergi yontemiyle hazirlanmisdi.

100 yilhk dénem, 12 periyotta ve toplam

48 posterle anlatiliyor. Karsimzda bir za-

man tiineli uzaniyor. Sag tarafta kayar pa-
nolar, sol tarafta odaciklar. .. Kayar panolar
dort katmanh. En 6nde bulunan kirmiz
katmanda Vehbi Koc'un anilart var. ikinci
katman sosyal tarih, sar. Uctinctisti siyasi
tarih, mavi. Ve sonuncusu iktisadi tarih,
yesil. Sol tarafta siralanmus odaciklarda cok
ozenle secilmis nesneler bulunuyor. Bu
nesneler, karsilarinda siralanan kayan pa-
nolardaki metinlere dogrudan referans ve-
riyor. Konuklart hayran birakan serginin
yaraticl ekibinden Do¢. Dr. Aysen Savas,
bu yontemin manugini soyle acikliyor:

“Bu bir belge sergisi. Cok katmanli tarihten
gittik. Ctinktt Vehbi Bey, 100 yil boyunca
Turkiyenin bu ekonomik, siyasi, sosyal




alanlarini etkilemis ve ondan yiizde ytiz et-
kilenmis birisi. Aslinda serginin biittin
agirh@ da bu. Karsilarinda bulunan pano-
lardaki tarihlere paralel giden odalardan
birincisinde bulunanlar, onu c¢ok etkile-
mis. Cok istedigi halde babasi ona at alma-
mus, esedi oldugu icin boynu bikik kal-
mis. Temsilen bir semer var. ikinci odada
dort lamba var. Ctnk elektrigi olmayan
bir evde buiytimiis. Dort lambalart varmus.
Biri misafir, biri kitap okumak, en ekono-
mik olam da ailece oturmak icin. Bizden
kisisel esyalarni da sergilememiz istendi.
Once bu kurgu icinde kisisel esyalarini ser-
gileme yolu bulamanmustik. Ama sonra bir
sey kesfettik. Vehbi Bey her yolculugu én-
cesinde bir esya listesi yaparnus; esyalar
kaybolursa sigortadan talep edebilmek
icin. Son odada onun bavul listesini yap-
uk.” Bu zaman ttinelinden gectikten sonra,
paralelindeki boltime giriyorsunuz. Burast,
sanayilesmeyi dogrudan yansitan bir bo-
ltm. Sol tarafta bir tiretim bandu, sag taraf-
ta trtinler. “Vehbi Bey seri tiretimi ve tire-
tim bandim tilkeye getiren kisi” diyor Dog.
Dr. Savas, “Biz de tretim bandini soyutla-
dik. Bunun i¢in Argelik fabrikasim sectik.
Sergide bir otomobilin de seri tiretiminin
parcalarini gostermek istedik. Uretim ban-
dim1 vermek mumkiin degildi, biz de oto-
mobili parcalarna ayirdik. Sirket yonetici-
leri bize destek verdi.”

Konuklar, posterler icine yerlestirilmis ek-
ranlarda Vehbi Ko¢'un roportajlar, arsiv
gortntiileri esliginde panolardan adeta tl-
ke tarihini okuyorlar. Vehbi Ko¢'un, done-
min siyasetcileri, askerleri, is cevreleri, dip-

lomatlanyla yakin temasini, dolayisiyla
olaylarin igytiziint, liderlerin karakterini

ve tilkenin bilinmeyen siyasi tarihini 6gre-
niyorlar. Ulkenin hemen her siyasi gerili-
minde Vehbi Ko¢ Ankara’da nabiz tutuyor.
Gortismeler yapiyor, bu gortismeleri ken-
disi i¢in raporlar yazarak kalicilastirtyor.
Ancak Vehbi Koc¢ icin belge, neredeyse
kutsal. Esi, cocuklar ve torunlaryla da sii-
rekli yazistyor. Sevgisini de, dvgiisint de,
yergisini de mektuplarla iletiyor. Biitiin
bunlar icin gosterdigi ¢caba, bir insanin za-
manint ve enerjisini asacak cinsten.

“Huzurumu istiyorsaniz

devam ediniz”

Ko¢ Holding'in kurulus 6ykusiint de Veh-
bi Ko¢'un kaleminden izleyebiliyoruz.
1916°da Ankara'da Karaoglan Carsisindaki
evinin altinda 120 lira sermaye ile kurdugu
bakkaliye ditkkantyla atugr adim, 12 Arahk
1963'te Ko¢ Holding’e variyor. Ama bu iki
nokta arasinda Vehbi Kog derin kaygilarla,
derin bir arastirma yapiyor. 1940l yillarda
artk farkll sektorlerde iyice genislemis
olan sirket yelpazesinin yodnetimine yetis-
me gliclugii cekiyor. Ayrica bir baska tedir-
ginligi daha var: “Uzun ve yorucu bir calis-
mayla kurdugum Ko¢ Toplulugunun sti-
rekliliginin ¢ltimtimden sonra ¢ocuklarm
ve onlarin ¢ocuklar tarafindan korunma-
masl ihtimali, zihnimi daima isgal eden bir
konu. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin cogu,
yurt ekonomisine katkist olan, tilke yo-
niinden verimli ve yararl sirketler. Bunla-
i yasamasl ve gelismesi gerekli.”
Gelismis tilkelerdeki kokli sirketlerin par-

calanmalarinin dykdilerini izliyor, glictini
koruyan sirketlerin basarilarmin nedenini
aragtirtyor ve sonunda yol goziikiiyor; sir-
ketler anonim sirket olacak, bir holding
cevresinde toplanacak ve holdingin bir ki-
sim hisseleri, ailenin etkisinde kalmayacak
bir vakfa mal edilecek. Ancak hentiz bir va-
kaf yasasi olmadigindan, bu diizenleme ya-
pilana kadar hayir islerine Vehbi Ko¢un
hisseleriyle devam edilecek. Ko¢ Hol-
ding'in ilk hissedarlar toplantsi, 24 Subat
1964te Beyoglu Istiklal Caddesindeki
Merkez Han'da yapiliyor. Vehbi Kog, oglu
Rahmi Kog, kizlar1 Semahat Arsel, Suna Ki-
rac ve Sevgi Gontl ile damatlarna ve diger
hissedarlara soyle sesleniyor: “17 yasimdan
itibaren 46 sene geceli-giindiizli calisum.
Miiesseseyi bu hale getirdim. Simdi sizlere
teslim ediyorum. {lelebet huzur i¢inde kal-
mam istiyorsaniz, bu miiesseseyi devam
etirirsiniz. Sahsi diistincelere, kaprislere
kapilarak beceriksiz adamlar is basina ge-
tirmeyiniz. Calistigimiz Ford, Siemens, Ge-
neral Electric gibi muesseseler, en biyitk
misaldir. Bu gibi mtiesseselerin gittikleri
yoldan gidiniz.”

Sevenleri sergiyi gezerken, birbirlerine onun-
la ilgili amlarmn aktarirken, bu diinyay: he-
deflerini birer birer gerceklestirerek terk
eden Vehbi Kog da aralannda gibiydi. &R

Rahmi M. Ko¢ Miizesindeki “Bir Yiizythn Hikdyesi:
Vehbi Ko¢” sergisi 23 Marta kadar, pazartesi ginleri
haricinde gezilebilir. www.vehbikocsergisi.gov.tr'den ay-
rintilt bilgi edinilebilir. Yapt Kredi Yaymlan tarafindan
basilan “Ozel Arsivinden Belgeler ve Amlanyla Vehbi
Koc¢ Il (1961-1976)” kitabt da satisa sunuldu.
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USIAD Bilim Kurulu Uyesi Nazmi Kal Vehbi Koc’v yazd:

Yurtsever isadami: Vehbi Kog

“Otomotiv sanayiine

biiyiik yatirnmlar yapan
Vehbi Koc,

lusal Sanayici ve Isadam-
lart Dernegi (USIAD) Bi-
lim Kurulu Uyesi Nazmi
Kal, slumtntin 12. yildo-
ntmti nedeniyle kaleme

Kurtlu peyniri millete satarak, halktan
topladig1 kiremiti devlete satarak zen-
gin olan isadam... Geri teknolojiyi til-
kemize sokup araba tireten sanayici. ..
Otomobili satilsin diye demiryolu yap-

tirmayan adam. ..’ Bunlarn hepsi yan-
hstr...

Bu gibi yazilari okurken hi¢ dustinme-
dik. Sanayi daima temsilcilikler seklin-

aldig1 yazismda Vehbi Kog'u anlatti, ha-
yat1 boyunca ona yoneltilen elestirileri
yanutladi. Kal, Vehbi Ko¢un, “Benim
anayasam sudur: Devletim ve tilkem

‘Demiryollar: ve deniz
yollarma 6nem
verilmeli’ diyordu.

var oldukeca ben de varmm. Kurdugum
miiesseselerin ve kendi varligimin
memleketin varhg ile devam edecegine
inanarak hareket ettim. Demokrasi var-
sa hepimiz varz” sozleriyle basladig
yazisinda ozetle su satirlara yer verdi:

“Onunla ilgili bir yaziya baslarken, bas-
ik konusunda uzun uzun distindim.
‘Duayen isadamr’, ‘Ticaretin ve sanayi-
nin dahisi’, ‘Ozel girisimin énctstt’, ‘Or-
nek insan, 6rnek sanayici’... Bu bashk-
larin hepsi ona yakistyordu. Ama eko-
nominin devlet yapisinda 6n plana ¢ik-
ug1, devlet gelenegi, hukuku, sanatimin
unutulup her konuya ekonomi pence-

ye'sinde bana da imzalamak litfunda
bulundugu kitabinm baslangicina koy-
dugu yukarndaki soztuni distnerek,
ona yakisacak en énemli bashgm Yurt-
sever isadamn’ olacagina karar verdim.

‘Thcari cikarlariizla
celismiyor mu?’ diye
sorunca cok sevindi.
‘Varsin benim
kamyonum, lastigim,
otomobilim daha az
satilsin ama bunda
memleketin menfaati
resinden bakildigy 1980 sonrast Turki- — yap, Memleket menfaati
oldugu yerde benim
menfaatim susar’ dedi”

de yayilmustir. Sifirdan ampul fabrika-
s1, otomobil fabrikasi kuramazsimiz.
Vehbi Ko¢ ¢nce General Electric am-
pullerinin, Ford otomobillerinin tem-
silciliklerini aldi, daha sonra fabrikala-
rm kurdu. Bu dogru. 1940’lann Trir-
kiye’sinde, hangi teknolojiyle temelden
bir sanayi kurabilirdiniz.

1966’da trettigi Anadol otomobiller
icin de cok elestirildi. Sadece Vehbi
Kog’un iyi otomobil tiretme arzusu yet-
mezdi. Yiizlerce parcay tireten yan sa-
nayiinin de ayni kalite bilincine eris-
mesi gerekirdi.

Vehbi Kog¢ kurtlu peynir satarak da
zengin olmadi. Gelecegi iyi okuyan de-
hast onu biiytk isadami yapti. Anka-
ranmn baskent olusunu iyi degerlendi-
ren 20 yasindaki gen¢ isadamu, rotasint
bakkalliktan insaat malzemesine cevir-
digi icin biiytidt. Devletten nemalana-

‘Ticaret adaminm yurtseveri olur muy-

mus, ticaret adami para sever kisidir’ diyenleriniz olabilir. Evet,
Ozal kusag icin maalesef dogrudur. Gtintimiizde yurdunu seven
isadamindan cok, ‘Nereden, nasil olursa olsun, yeter ki para gel-
sin’ diyen isadamlan cogunlukta... Vehbi Kog gibi isadamlan gii-
niimtiizde ne yazik ki cok azald...

Vehbi Kog kitabimin basinda yazdig, yukarya aldigim soze uy-
gun hareket etti mi? Evet, etti. Giiniim{iziin Isadamlan iktidar
partilerinin kapilarinda nobet tutarken, dtigtinlerine dernekleri-
ne paha bicilmez hediyeler sunup ihale veya 6zelestirmeden ke-
lepir bir fabrika almak i¢in el etek 6perken, Vehbi Ko¢ DP'nin en
hizli dénemlerinde bizzat Adnan Menderes'in ytiziine karst, bas-
kilarma ragmen DP’ye kaydim yaptirmadi.

Atatiirketi bir isadamiydi. 1954 secimlerinde yoneltilen ‘Kim ka-
zamr?’ sorusunu, ‘Atattirketi bir hiiktimet olsun da, kim olursa
olsun’ diye cevaplamusti.

Vehbi Ko¢'u daha ¢ok, 1960 sonrasinda esen sosyalizm dalgast
icinde smuf bilinci ve sermaye diismanhg yaratma gorevini tist-
lenmis, bugtin kapitalizmin en buiyiik savunucusu Cetin Altan'in
kaleminden tanmidik. ‘Komprador, isbirlik¢i, montaj sanayicisi. ..

rak da biiytimedi. Devletten aldig iki
ihaleden biri Numune Hastanesi, digeri Elazig'da bir demiryolu
zarar etti, bir daha da miiteahhitlik yapmada.

Demiryolv yaptirmadi suclamasi mesnetsiz

Samirim 1987 idi. TRT'de ‘Aym Konusu’ programint hazirliyor-
dum. Genel Miidtir Tunca Toskay'd. Elime bir dosya tutustu-
rup, ‘Ayin konusu bu’ dedi. Dosya Vehbi Kog tarafindan hazir-
lanmust, konusu trafikt. Yenikoy'deki apartman dairesine git-
tim. Dosyada, Milliyet'te yaymnlanmus, ‘Trafik kazalarmin énlen-
mesi’ bashkli makalesi vardi. Kazalarm 6nlenebilmesi i¢in sirala-
dig1 12 maddeden ikincisi ilgimi ¢ok cekti. Otomotiv sanayiine
biiytik yatirimlar yapan Vehbi Kog, ‘Demiryollar ve denizyolla-
rma 6nem verilmeli” diyordu. ‘Bu madde ticari ¢ikarlarmizla ce-
lismiyor mu?’ diye sorunca ¢ok sevindi. ‘Varsin benim kamyo-
num, lastigim, otomobilim biraz daha az satlsin ama bunda
memleketin menfaati var, memleket menfaati oldugu yerde be-
nim menfaatim susar’ dedi.

Bu tilke sana ¢ok sey borclu. 2000'li yilarda senin gibi yurtsever
isadamlarimin hasreti icindeyiz. Nur icinde yat Vehbi Kog.”
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Tarihe tutulan isik basinin giindeminde

Vehbi Kog vefatimin 12. yildéniimiinde, gazeteci-yazar Can Diindar'in “Ozel Arsivinden Belge ve
Anilariyla Vehbi Ko¢” kitabinin 1961-1976 dénemini kapsayan ikinei cildi ve paralelinde hazirlanan
“Bir Yiizyilin Hikayesi: Vehbi Ko¢” sergisiyle giinlerce basimin giindeminde kaldi. Tiirk halki Vehbi
Koc'u bir kez daha tamdh, Tiirkiye'nin sanayilesme 6ykiisiinii, siyasi gerilimlerini bir kez daha
ogrendi. Tiirk basininin amiral gemileri, tarihe tutulan 15181 sayfalarina séyle yansitt.
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Vehbi Koc Vakfi
Ko¢ Ozel ilkﬁgretim
Okulu'nun
ogrencileri,
“Cumhuriyet
(imart” olarak
gordiikleri Vehbi
Koc¢'tan “Bugiin
yasasaydi neler
beklediklerini”
siralarken, adeta bir
siiper kahramam

tarif ettiler

ehbi Kog¢ bugiin aramizda olsa ne
mi yapardr? Bu soruya VKV Kog¢
Ozel 1lkogretim Okulu dgrencile-
rinin verdigi cevaplar, cocuklarm
ondan beklentilerinin sonsuz ol-
dugunu gosteriyor... Cocuklar Vehbi Ko¢'un,
anneler duygularnni anlayabilsin diye hayal ma-
kinesi, felaketleri geri cevirebilmek icin zaman
makinesi, kiiresel 1sinmaya karst su bulma ma-
kinesi yapabilecegine inaniyordu. Trafik
sorunu icin ise Ko¢'tan birden fazla beklentileri
vardi: Otobiislerin altina, insanlarin girebilmesi

icin birer delik, katlanabilen araba ya da insan-
lara kanat yapmast.

Kurucusu oldugu VKV Kog Ozel 1lkogretim
Okulu ogrencileri, bir
olarak gorduikleri Vehbi Ko¢'u oliimuntin 12.
yildontmtnde, Turkiye'ye getirdigi “ilkler’le
andi. Ogrenciler hummal: bir sekilde bir hafta-
dir anma t6renlerine hazirlamyordu. Ingilizce
bolumii 6grencileri torende izlenecek film gos-
terimi kismuni tstlenmisti. Diger siniflarin 6g-
rencileri de Vehbi Ko¢'u kendi gozlerinden an-
latan metinler ve resimler hazirladilar. Ttum 6g-

“Cumhuriyet Cinar”
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renciler adina yapilacak konusma icin de
bir hafta éncesinden sekizinci siniflar ara-
sinda yansma diizenlendi. Beklenen gtin
geldiginde okulda bir Vehbi Ko¢ kdsesi
olusturulmus, bir an1 defteri acilmus, 6g-
rencilerin cahsmalarina yer verilen bir ser-
gi dizenlenmisti. Ko¢ Holding Seref Bas-
ka1 Rahmi M. Koc¢u agirlayacaklardr.
Kog, toren salonuna girdiginde bir alkis
tufam koptu. Once Vehbi Kog'u anlatan
film izlendi. Yazi yarismasmmn birincisi
8/F smifi dgrencisi Ece Zeynep Taskin ise
kirstdeki sozlerine, “Bugtin sizlere Vehbi
Kog¢'un Tiirkiye'ye getirdigi ilklerden soz
edecegim” diye baslayip bu ilkleri sirala-
diktan sonra soyle devam etti: “Tuirkiye
icin bir ‘Cumhuriyet Ciart’ olarak da ta-
nimlayabilecegimiz Vehbi Ko¢un bu il-
kenin gelismesine ve kalkinmasimma cok
emegi gecmistir. Biiytiklerine ve biz genc-
lere basarili bir insan olmanmn ne kadar
onemli oldugunu gostermistir. Bircok ilke
imza atarak biz genclere bir yol ¢izmis ve
yeni nesil icin egitimin ne kadar énemli
oldugunu herkese anlatmaya cabalanustir.
Her zaman tlkesi i¢in calismustir. ‘Devle-

Can Yesilyurt 3/B

tim ve tilkem var oldukca, ben de varm’
diyerek devletiyle birlikte gelisebilecegini
her zaman vurgulamistir. Biz gencler de
cizdigi bu yolda bu basarilan daha da arti-
rarak ytrtimeye devam etmek istiyoruz.”
Rahmi M. Ko¢ da Vehbi Koc¢'u onlara, co-
cuklann dilinden tamitti. Rahmi M Kog,
Vehbi Ko¢'un hayattaki ilk hedefini syle
anlatt: “1901 senesinde Ankaranin Kala-
ba semtinde dtinyaya gelmis. Okula esek
sirtinda gitmis. Kendi tarifi ile onun esegi
uyuz, diisitk kulakl imis. Oysa komsulart
varhkli gayrimtislim ailenin cocugunun
esegi diri, pinl pirl dik kulakh ve de hizh
gidermis. O esege bakarak, bir giin ben de
zengin olacagim ve boyle bir dik kulakls,
diri, kivrak, piril pirl bir esek alacagim di-
ye aklina koymus. Hayattaki ilk hedefi bu
sekilde ortaya ¢ikmis.” Vehbi Ko¢'un is ha-
yatinda giicliiklere karsin tirmanisim ézet-
leyen Rahmi M Kog, ogrencilere drnek
olabilecek anekdotlar da anlatti.

“Eger Vehbi Koc¢ yasasaydi...”
Daha sonra hazirlanan sergi gezildi. “Veh-
bi Kog yasasaydi tilkemize yararl olacak
neler tiretirdi?” sorusuna verilmis cevaplar
panolardan soyle okunuyordu:

2/A Hiiner Erding: “Biri ayakkabiy1 giyince
onun ayagina tam uyacak bir ayakkabi ya-
pardi. Ctnkit her zaman bulunamuyor.
Otobtislerin altina insanlarin gecebilecegi
bir delik acabilirdi. Ciinkti bazen insanlar
trafikte gececek bir yer bulamuyor.”

2/A Erel Mose Saul: “Elekironik kalem ya-
pardi. Cocuklar yazmaktan sikilmasin di-
ye. Katlanan araba yapard. Park yeri bula-
mayinca arabasi katlanirda.

2/E Doga Turanl: “Evde anahtarlanmizi
unuttugumuzda ucarak gelen anahtarlik
yapabilirdi. Insanlar i¢in kanat, hayvanlar
icin de elektronik tasma yapabilirdi.”

2/D Beliz imge Bayiilgen: “i1k hayal makine-
sini tretirdi. Ciinkti annelerin cocuklarin
duygularm bilmesi, babalarin da ¢cocukla-
rin korkularni bilmesi gerekir.”

2/A Tar Girerhan: “Zaman makinesi icat
ederdi. Boylece siddetli olacak dogal afet-
leri biraz olsun engelleyebilirdi.”

2/A Defne Orue: “Ucan araba yapabilirdi.
Ayrica bir de su bulucu bir alet yapabilir.
Ciinki kiiresel 1snma olsa bile su bulabi-
lirdik ve barajlan da doldurabilirdik. Boy-
lece kiiresel 1sinma olmazdi.”

2/A Aytek Korkmaz: “Istanbul’un trafigi icin
ucan ve ytizen bir araba yapmasini ister-
dim. Deprem olmasin diye saglam konut-
lar yapmasinu isterdim. Istedigim bir seyi
baska bir seye dontisttirebilen bir kuman-
da yapmasini istedim.”

2/E ipek Gokmeral: “Bizi uyandiracak, kah-
valumizi getirecek robot icat edebilirdi.
Dort mevsime gore degisen kiyafet icat
edebilirdi. Geceleri tek basma yatmaktan
korkan cocuklara korumali yatak yapabi-
lirdi. Fakirlere para almadan ev yaptirabi-
lirdi. Ytizmeden korkanlar icin batmayan
mayo icat edebilirdi.” R
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Bayiler Vehbi Koc'v anlatiyor

“Bir baba, bir dost,

bir rehber”

o¢ Toplulugu bayileri, biiytik bir ailenin parca-
st olmaktan duyduklar 6zgtiven ve gururu her
firsatta dile getirir. Vehbi Ko¢'u tanimus olanlar
ise yakinliklarimi bir baba, bir dost gibi tanim-

liyor.

Selcuklar Ticaret, Bandirma’'da 53 yildir Arcelik yetkili saticisi.
Ikinci kusak yetkili satic1 A. Nedim Sel¢uk, babast vasitastyla ta-
nidig1 Vehbi Ko¢'u soyle anlatiyor:

“Babam Nurettin Selcuk'un Vehbi Kog¢ Beyefendi ve Kog¢ cami-
astyla dostane iliskileri, cocuklugumun en degerli amlardir.
Vehbi Ko¢'un yazlik tatil icin Erdek’i se¢cmesi, bizlere essiz var-
Ligimi yakindan tanimak firsati verdi. Evimize ilk geldiginde 8-
10 yaslarindaydim. Nasil biri oldugunu merak ediyordum. Cok
sicak, sevecen, samimiydi. Babamin ‘Bu isi yapmasaydimz ne
yapardiniz? sorusuna, ‘Para kazanmak icin emlakeilik yapar-
dim. Ama tilkeme faydal olabilmek, insanlara is imkan yarata-
bilmek icin bu isi sectim’ cevabi verdiginde, ne kadar degerli bir
insan oldugunu anladim.

Isinde ¢ok ciddiydi. Magazamiz1 bir ziyaretinde islerle ilgili de-
taylt bilgi almisti. Dontistinden bir stire sonra Ko¢ Holding'den
bir zarf geldi. Konustuklarimizla ilgili arastirmalar yaptirmus ve
tiim dokiimanlar bana gondermisti. Cok dikkatliydi. Bir gtin
onu otomobilimle Erdek’ten Bandirma’ya gottirtiyordum. Bir-
den saga girmemi soyledi. Girdigimiz yer maden depolama ala-
niydi. Madenlerle ilgili genis bilgi aldi, nereden ve ne amacla
geldigini sordu. Halbuki orast benim hi¢ dikkatimi cekmemis-
ti. Maceray1 sevmez, “Birikimlerinizi ayr1 yaturim araclarinda de-
gerlendirin” derdi. Her seyi programli ve kararmcaydi. ‘Ulkem
varsa ben varim’ ¢cok sevdigi ve cok tekrarladigi bir sozdi. Ha-
yata ayakta veda etmek istedigini ¢ok soylerdi, arzu ettigi gibi
de oldu. Onu ¢ok dzltiyoruz. Keske bu tilkede onlarca Vehbi
Kog olsaydt.”

“Bizleri giin be giin izlerdi”

Erdek’te Tofas bayii olan Kadioglu Oto Tic. AS. Yonetim Kuru-
lu Baskani Selcuk Erkal ise Vehbi Ko ile tesadtifen karsilasmis,
sonra da onu yakindan tanimus. Soyle anlatiyor: “Rahmetli Veh-
bi Koc ile 1968'de Tiirk Hava Yollar’min Bandirma Termina-
linden Bandirma 6. Ana Jet Hava Ussiine sivil yolcu tasima-
miz sirasinda tanustik. Tki kardes ¢alistyorduk. Tkinci el oto ga-
lerimiz ve terminal servis tasimaciligimiz vardi. Bir ucak rotari
sonrasl, 0 zamanlar cok miitevazi, Bandirma deniz kenarindaki
cay bahcelerinin birinde ¢ay ikram etme istegimizi memnuni-
yetle karsiladilar. Bu vesileyle kendimizi ve cahismalarimizi an-

ikinei kusak Arcelik bayii A. Nedim
Selcuk: “Babam Vehbi Bey'e ‘Bu isi
yapmasaydinz ne yapardimiz?’ diye
sordugunda, ‘Para kazanmak icin
emlak¢ihk yapardim. Ama iilkeme
faydali olabilmek, insanlara is imkam
yaratabilmek i¢cin bu isi sectim’ dedi”

lattik. Dinlerken gozlerinden sevgi ve isimizle ilgili ovgtiler ak-
tgimi hissettik. Zamanimizin ve tilkemizin sanayi ¢nderi, lideri
oldugunu biliyorduk. Onu tamidiktan sonra, sadece bir sanayi
onderi ve sadece tsttin bir isadami degil, ayni zamanda tilkesi-
ni, insanini ytirekten seven bir bitytimtiz oldugunu gorduk. Ay-
n1 zamanda ‘basogretmen’ bir is adamiydi. Tathsu'daki muteva-
z1 evimize her yil tesrif ettiklerinde, gelecek yilin yemek monii-
stntt -ki vazgecilmezleri stitlit kabak tatlist idi- esime tembihle-
meden edemezlerdi.

Vehbi Ko¢'un 6neri ve 6gtitleri, calisma heyecanimizi, sevkimi-
zi, isimizi sevmemizi, tasarruflu, akilli hareket etmemizi sagla-
dr. Bir Tofas bayii olarak calismanin, kazanmanin, ilerlemenin,
hizmet sektértinde insan unsurunun ne anlama geldigini 6gret-
ti. Yeni yatirimlara girerken ogtitlerine harfiyen riayet etmenin,
basariya ulasmanin temel yolu oldugunu gorduk. Bizleri gtin be
gln izledi. Basarimizda pay1 buyiiktir. Ona danmistigimiz her
iskolunda onerileri, uyarilari, basarmamizin anahtan oldu. Biz
bayi degil Kog Ailesimin bir ferdi gordiik kendimizi.

Vehbi Bey bir biiytik memleketsever, is dtinyasinin duayenti,
memleketimizdeki her biuyiik yatirmmin basmithendisidir.
Onun ogrettiklerine, yol gostericilifine minnet borcumuzu ifa-
de ediyor, layik olma gayretimizi stirdtirtiyoruz. Sevgisi ytiregi-
mizde bir biiytik dtigtim olarak kalacaktir.”

“Arkasinda ticaretin ana kurallarim1 birakt1”

Karabiik'te Aygaz bayii olan Likit Petrol Gazi Ticaret A.S. Yone-
tim Kurulu adina Osman Natiroglu da Vehbi Kog i¢in sunlar
soyledi: “Vehbi Kog¢ deyince ilk akla gelen, Ttrkiye Cumhuri-
yeti'nde ticari gelenegin 6rnek temsilcisi ve 6zel tesebbiistin se-
ref abidesi olmasidir. Arkasinda birakug ticari orf, adet, gele-
nek ve etik degerler, bugtin ticari hayatin ve ozel tesebbtistin
ana kurallaridir. Vehbi Ko¢ bize de, kamuda tistiin kredili ve
gtiven veren kurumsallasmus firmalanyla calismak ve onlar
temsil etmek prestijini verdi. Bu firmalardan ve saygin yonetici-
leri sayesinde, ticari ustil ve ticari etik anlaminda giizel ve tsttin
degerlerle donandik.” R




Dart ana sektore yogunlasan Ko¢ Holding Migros’v BC Partners’a sath

“Degisim Yih"na
radikal bir adim

Koc¢ Toplulugu global oyunculuk
. P . o¢ Holding CEO'su Dr. Bulent Bulgurlu,
hedeflnde buyuk blr adlm daba 2008 “Degisim Yil” ilan ettikleri 21. Ust D
. : . : zey Yonetiler Toplantistnda, olasi firsat ve teh-
att. TOPIUIUk ve Turklye 1¢in bll‘ ditlere daha guclit ve hizl reaksiyon verebil-
b asari Oyku su O] an, Tﬁrkiye’ye mek icin dort ana sektore odaklanma stratejile-

rini anlatmisti; otomotiv, dayanikh tiiketim, enerji ve finans.

all$V€I'l$ ku]tul‘u kaZaIldlI‘al’l’ y'iiZde Kog Toplulugu iste bu “degisim” ve “strateji” dogrultusunda
biiyiik bir adim atti. Bu adimi yine, “Degisim stirtiyor” diye-

”ne T
22 llk paZaI' Paylyla SektOI‘unun rek Bulgurlu acikladi. 1959’dan bu yana Kog¢ Holding semsi-
. . . . esi altinda Ttirk halkina alisveris kultiirtt kazandiran, Ttirki-
llderl Mlgr 0s, KO(; TOPIUIugu nun ze ekonomisi i¢in deger yaratan Migros satldi. Imzalanan sa-
d ort anas ekt ore o d akl anma s sozlesmesine gore, Ingiliz BC Partners'in kontroliindeki
o Moonlight Capital S.A., Ko¢ Holding'in Migros'ta bulunan
Stratej isi cerceve Sinde Ingiliz yiizde 50.83 hissesini aldi. Ko¢ Holding 1.977 milyon
, YTLlik bu kaynag), acik pozisyonunu kapatmak ve dort ana

BC Partners’a Satl]dl sektore yaurim icin kullanacak.
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Migros Tirk, Ikinci Dinya Sa-
vasi'ndan gikmis yorgun diin-
yadaki degisimlerin aksettigi Is-
tanbul'da dogdu.

1954'te, Istanbul Belediyesi ve
isvicre Migros Kooperatifler Bir-
ligi'nin girisimleriyle kuruldu. &
Amag, gida ve tiketim madde-
lerini belediye kontrolii alfinda
Ureficiden saglamak ve bu
Urinleri sagliga uygun kosullar-
da ve ekonomik fiyatlarla istanbullula-
ra ulashirmak. lk satis mekani araba-
lardi. Tikeficilere 45 satis arabasiyla
ulasihyordu. Ug yil sonra, ilki Balik Pa-
zar'nda Beyoglu magazasi olmak
iizere cesitli semtlerde magazalar agil-
maya baslandi. 1975 Migros igin yeni
bir dénemin baslangiciydi. Cogunluk
hisseleri Ko¢'a devredildi. Artk yeni
bir anlayisla calismaya baslayan Mig-
ros, Istanbul iginde magaza sayisini
hizla artirdi. 1988 ise Migros'un lstan-
bul sinidarini astig yil oldu. izmir'de
dért magaza agildi, Ege icin altyap:
calismasina baslandi. 1989 sonunda
iki buytk kentte 34 magazasi vard.
1990lar, yasam bigimleri ve aliskan-
liklariyla Tisrkiye igin yeni bir dénemdi.
Bu yeni dénemde, 1991'de Migros,
halka agildi. Artik biyik magaza dev-
ri baslamist. “llklere” imza atilan bu
dénemde ilk cagdas biyik magazac-
lik 6rnegi MMM Migros Afrium ile su-
nuldu... 1995’ farkli formatlarda da
bisyime karari alindi. Ucuzluk market-
leri Sok'lar, Migros Sanal Market fa-
dliyete gesti. 1999'da, artk haftada
iki magaza aciliyordu. 2005'te Migros
Tansas’i alarak biyik bir birlesmeye
imza ath. 2007 sonunda Migros'un
yurtici magaza sayisi 938’e cikmish.
220 Migros, 247 Tansas, 460 Sok, iic
5M, sekiz Macrocenter hizmet veriyor-
du. Yurtdisinda da Azerbaycan'da i,
Kazakistan'da dokuz, Kirgizistan'da
bir, Makedonya'da iki olmak izere 15
Ramstore’ vardi. Kog Holding Rus-
ya'daki Ramstore'lar Enka'ya sato-
rak, basari ile Rusya operasyonundan
<;||(m|§h.

Migros Tiirk, Deloitte’in her yil hazirla-
nan, “Perakendenin Kiresel Giicleri
2008" raporunda diinyanin en biyik
250 perakende sirketi listesine 236. si-
radan girdi. 2001-2006 yillar arasin-
da en hizli biiyiiyen 50 sirket arasinda
12. sirada yer aldi.

“Operasyon basariyla tamamlandi”
Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu,
Migros satisin1 kamuoyuna duyurmak igin
basin mensuplaryla bir araya geldiginde
sozlerine, “Ko¢ Holding ve Turk ekonomisi
adma, bugtin sizlerle énemli bir gelismeyi
paylasmak tizere bir arada bulunuyoruz” di-
yerek baslad1 ve su bilgileri verdi:
“Haurlayacaginiz gibi, 2007 Haziran ayinda
yapugimiz kamuoyu bilgilendirme toplant-
mizda, Migros'taki hissemizi satma karari-
mizi, sizlerle buttin acikhg ile paylasmis
idim. O gtinden, bu yana, adil ve herkese
esit mesafede bir saus stireci izledik. Her
asamada onemli gelismeleri kamuoyu ile
paylastik. Bu stirecte global piyasalarda geli-
sen olumsuzluklan ve bunun Tirkiye'ye
olan yansimalarini hissetik. Biitiin bu olum-
suz gelismelere ragmen, hem Migros marka-
sina hem de Tiirkiye ekonomisine olan gii-
ven sayesinde, hedefimizi gerceklestirdik.
Stireci dokuz ayda bitirmeyi hedeflemis
iken, planladigimzdan da ¢nce tamamla-
dik. Migros'ta bulunan ytizde 50.83 nispe-
tindeki hissemizi, hisse basma 21.85 YTL fi-
yat ile toplam 1.98 milyar YTL bedelle, BC
Partners tarafindan kontrol edilen Moon-
light Capital sirketine satmak tizere sozles-
me imzaladik.”

“Ahgveris kiiltirinde

devrim yarath”

Biilent Bulgurlu “Bir basart oyktist” dedigi
Migrosun Topluluk ve tilke i¢in énemini an-
latt:

“1959°dan bu yana, Ko¢ Holding semsiyesi
alunda faaliyet gosteren Migros sirketimiz,
Ttirk insaninin yasam kalitesine katkida bu-

lundu, bir ahskanhk ve alisveris kdiltiirit
devrimi yarat. Ko¢ Holding bu markay
ulusallastirdr ve diinya yatnmeilarmn ilgi
gosterdigi bir sirkete dontstirdi, Ttrk eko-
nomisi i¢in deger yaratt. Yiizde 22'lik pazar
payyla Tiirkiye'de organize perakende sek-
tortntin lideri olan Migros, Ko¢ Toplulugu
ve Ttrkiye icin bir basar hikayesidir. Mig-
ros sirketimizin kurulusundan bugtine ka-
dar, basta kurucumuz merhum Vehbi Kog
olmak tizere emek vermis ve vermekte olan
herkesi, bu vesileyle minnet ve siitkranla ani-
yor, hepsine tesekkir ediyorum. Migrosu
milli bir sirket olarak benimseyen ttim miis-
terilerimiz, satis stirecinde sirketi sahiplene-
rek hassasiyet gosterdiler. Bu hassasiyet,
musterilerimizin Migros markasma gosterdi-
i tevecctthiin bir yansimasidir. Bundan gu-
rur duyuyor, kendilerine tesekkur ve stk-
ranlarimizi sunuyorum.”

Migros yeni strateji geregji satildi

Biilent Bulgurlu Topluluk i¢in bu kadar
onemli olan Migros'un neden satldigini da
soyle anlatti: “Son yillarda Ko¢ Holding yo-
netimi olarak 6nemli degisim kararlar1 aldik.
Dunyadaki degisimi, kiiresel rekabet ve fir-
sat ortamini degerlendirdik, bunlar i¢in ne
boyutta kaynak gerektigini planladik. Sir-
ketlerimizi etkileyen, tiim alanlardaki gelis-
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meleri izledik ve buna kendi vizyonumuzu
da katarak yeni stratejilerimizi belirledik.
Yeni stratejilerimiz; faaliyet gosterdigimiz
dort ana sektore odaklanmak, organik bi-
ylmenin yani sira firsatlan takip etmek,
yurtdist gelirlerimizi artirmak, liderlik
ozellikleri daha giiclit bir sirketler portfoyt
olusturmakur. Stratejik planimiz dogrultu-
sunda, Toplulugumuzu ciro, kar ve sirket
degeri olarak bir tst boyuta tastyoruz.

Ko¢ Holding, 2007 yilinda Fortune Global
500 listesinin 190. sirasinda ve Avrupanin
50 biiytik sirketi arasinda yer aldi. Bundan
sonraki hedefimiz, citayr daha da yukar
koymakur. Bu hedefe ulasmak icin, bildi-
giniz gibi otomotiv, dayamkh tiketim,
enerji ve finans olmak tizere dort ana sek-
tore odaklanmus bulunuyoruz. 2007 yiln-
da ciromuzun ytizde 87’sini, faaliyet kar-
mizin ytizde 91’ini, son bes yildaki biyti-
memizin ytizde 88ini bu dort sektdrden
sagladik. Bu sektorlerdeki hemen hemen
tim sirketlerimiz, alanlarinda Ttrkiye'de
lider konumdadir. Hedefimiz, odaklandi-
gimiz sektorlerdeki tim  sirketlerimizi,
dtinya olceginde, sirketler haline getirmek.
Bircogu simdiden ¢nemli mesafe kaydetti.
Odaklandigimiz sektorlerde, oniimiizdeki
donemde sektor ve sirket bazinda, yurtici
ve yurtdist btiytime potansiyelleri, rekabet
glicleri, Topluluk neticelerine saglayacag
katki ve yaratacag hissedar degerleri gibi

kriterleri goz 6niine alarak yeni yatrimlara
hazirlaniyoruz.”

Gelen kaynak yeni yatinmlara
Biilent Bulgurlu Migros'un satisinin getirile-
rini de soyle siraladi: “Kog¢ Holding, Migros
hisse satisiyla, acik pozisyonunu kapatmis,
mali yapisim daha da giclendirmis olacak.
Ayrica yeni yatrimlar icin ¢nemli bir kay-
nak elde etmektedir. Ko¢ Holding, Migros
satisina ragmen 2007'de kombine 74.5 mil-
yar YTL olarak gerceklesmesi beklenen ci-
rosunu 2008'de sadece organik bttytimeyle,
81 milyar YTL'ye cikarmayr planladi.
2007°de 5.6 milyar YTL beklenen kombine
faaliyet kart 2008'de 6.5 milyar YTL olarak
biitgelendi. Ontimiizdeki donemde Toplu-
luk neticelerinde en biiytik paya sahip dort
ana sektore odaklanacak, aulimlanmizi hiz
kesmeden stirdiirecek ve diinya sirketi ol-
ma yolunda daha giiclti adimlarla ilerleye-
cegiz. Kaynaklan, odaklandigimiz sektor-
lerdeki yeni projeler icin kullanacagz.

“Radikal adimlar atabiliriz”

Yeni projelerimiz, dayanikli tiketim ve
otomotiv sektdrlerinde i¢ pazarda stirekli
biiytimenin saglanmasinin yaninda yeni
pazarlara acilmayt iceriyor. Enerji sekto-
rinde, tlkemizin biiytiyen enerji ihtiyact
nedeniye dogacak yeni yatim projeleri
icin hazirlantyoruz. Bankacilik sektortinde,

) MICROSG gulds!

Ay .. bk,

By hudiminin hi.-ﬁntﬂ:‘:‘

"

iddial btiytime projelerimiz stirtiyor. Bazi
ozellestirme projeleriyle ilgileniyoruz. Yeni
yatirimlarda ana ilkemiz, stirdirtilebilir
karhihk, verimlilik, sirket degeri artist ve
buytime olacak. Stratejilerimizi stirekli
gozden gecirip, gerekince bundan sonra da
radikal adimlar atmaktan ¢ekinmeyecegiz.
Stratejilerimizi basariyla hayata gecirdigi-
mizde, sadece ana is hedefimiz olan hisse-
dar degerini arttirmak veya ilave deger ya-
ratmakla kalmayacagiz. Ko¢ Holding'in ge-
lecek nesillerde, kuresel anlamda giiclene-
rek biiytimesini ve tilkemiz icin deger tiret-
meye devam etmesini saglayacagiz.
Belirledigimiz strateji ve koydugumuz he-
deflere ulasmak icin, kurucumuz merhum
Vehbi Koc¢'un Ulkem varsa ben de varm’
ilkesine olan inancimiz ile calistyoruz. Bu
inang ile bugtine kadar elde ettigimiz basa-
rilan stirdtirebilmek icin, dtinyadaki heye-
can verici degisime ayak uydurmaktayiz.”

Migroslulara “degjisim siirekli” mesaji
Migros ¢ahsanlar da 6zel olarak bilgilendi-
rildi. Biilent Bulgurlu “Migroslulara” yapu-
g1 yazih aciklamada soyle dedi: “Stratejik
planimiz dogrultusunda ¢agimizin gerekle-
rine uyarak belirli sektorlere odaklanmak,
belirli sektorlerden de ¢ikmak durumun-
day1z. Bu stirecte, Toplulugumuza bir yan-
dan yeni sirketler katilirken, diger yandan
bircok sirketimiz de ayrildi. Ancak degisim
stirekli. Ko¢ Holding olarak dtinyadaki de-
gisimi, kiiresel rekabet ve firsatlar ortamin
degerlendirdik, bunlar icin ne boyutta kay-
nak gerektigini ve en cok hangi alanlarda
rekabet avantaji ve karl biiytime potansi-
yeline sahip oldugumuzu gordtik. Pera-
kende sektoriinden ¢tkmaya karar verdigi-
mizi 2007 nin Haziran'inda paylastik. Bu
hisse devir islemiyle Migros Tiirk T.A.S.'yi,
emin ellere teslim ettik. Ttrkiye'de stiper-
market aliskanlhigimin onciistt Migros'un
basansindaki en biiytik pay, onu bugtinle-
re getiren siz degerli calisanlarimizin.“ @R
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Arcelik, Aygaz, Opet ve Tiipras; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi'nin

enerji verimliligi bilincini yerlestirmek ve verim elde etmek amaciyla

diizenledigi projelerin sponsorlugunu iistlendi

008 Enerji Verimliligi Yili ol-
du. Sokaklar afislerle dona-
nacak, uluslararas: sark: ya-
rismalart dtizenlenecek, ve-
rimlilik projeleri odiillendirile-
cek, tasarruf egitim miifredatina girecek, evini ya-
litana ahsveris indirim karti verilecek... Elbirligi istenen bir
dizi enerji projesine en buiytik enerji de, bu sektortt dort ana
is alanindan biri olarak belirleyen Ko¢ Toplulugunun sirket-
lerinden gelecek. Arcelik, Aygaz, Opet ve Ttpras; Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligimin kamuoyunda ve fikir énderleri
nezdinde enerji verimliligi konusunu gtindeme getirmek, ku-
rumlan ve bireyleri tasarrufa yonlendirmek, ¢oziimler tiret-
mek icin duizenledigi projelere kurumsal sponsor olarak des-
tek verecek. Kamu ve 6zel sektor ile sivil topluma katihm

ﬁ‘!N VER

cagnst yapilacak “Ulusal Enerji Verimliligi
Hareketi’nin bir diger adi da “En-Ver”.
Enerji Bakanh@ ile Ttirkiye'nin gelecegi-
ne yatirim niteligi tastyan bu konuda bire
bir cahisacak olan Ko¢ Toplulugu sirketleri,
sloganlarint bir ¢izgi kahraman olan En-Ver'den
duyacagimiz projeye destekte ilk adimi, bakanhgin diizenle-
digi 27. Enerji Verimliligi Haftast Konferansi ve Fuarina
sponsor olarak atti. Dort Kog sirketi yoneticisine destekleri
nedeniyle plaket verildi.

verimtiliql

Oncilligimiizin bilincindeyiz

En-Ver'e destek veren Kog sirketlerinin yoneticileri, kam-
panyanin énemini ve “géntilden” katilimlarinin nedenlerini
soyle anlatti.




Koc Holding Dayanikh Tiiketim Grubu
Baskam ve Arcelik Genel Miidiiri

A. Giindiiz Ozdemir: “Bu sadece haslangi
“Tukenen dogal kaynaklarn, tim in-
sanligin hayat standartlarini tehdit etti-
gi giintimtizde, Arcelik sirketi, ‘Sturdii-
rtlebilir Gelisim’ yaklasimini ¢ok uzun
yillar 6nce sahiplenerek, faaliyetlerini
bu dogrultuda gerceklestirmeyi ilke
edinmistir. Bu anlayis dogrultusunda
temel hedefimiz, ‘sadece bugiiniin de-
gil, gelecegin standartlarina da uyumlu
urtinler gelistirmek ve tiketicilere sun-
makur. Biz Arcelik olarak, kendi sekto-
rimiiz i¢in ¢evre dostu, enerji ve su ta-
sarrufunda lider tirtinler gelistirip titke-
ticilere sunmanin, goérevimizin sadece
baslangict olduguna inaniyoruz. Bu
inancla; bu yil Enerji Bakanhg ve Ttr-
kiye'nin en buytik Toplulugu olan Kog¢
Holding’in sektortindeki lider sirketle-
rinin isbirligi ile baslaulan ‘En-Ver Pro-
jesime tam destegimizi sunacagiz.”

"

Aygaz Genel Miidiiri Mijjdat Altintas:
“Onci olmamiz gerekiyor”

Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkanh-
grnin en kidemli sirketi olarak tstlendi-
gimiz misyon geregi, her alanda bilincli
bir toplum yaratma projelerinde éncti
olmamiz gerektigine inaniyoruz. Bu ne-
denle, tilkemiz ve diinya kosullarini et-
kileyecek enerji verimliligi sosyal so-
rumluluk projesinde yer almaya 6zen
gosterdik. 15-20 y1l onceki sosyoeko-
nomik kosullarini haurlarsak, kaynak-
larin kisith oldugu, gelecekte darbogaz-
lar yasanabilecegi gibi konular, o yillar-
da bugiinlerdeki gibi 6nemli degildi.

Enerji Bakam Hilmi Giiler anlatt:
“Bu destek sosyal refleksi gelistirecek”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanm Hilmi Giiler, Ko¢ Toplulugu

sirketlerinin En-Ver Projesi kapsaminda ortaya koyacag:

sponsorluklar ve sosyal sorumluluk projelerinin, bu konudaki sosyal

reflekslerin gelismesi acisindan biiyiik deger tasidigy goriisiinde

Enerii verimliligi kampanyasinda saglana-
cak basarinin, toplumun tim kesimlerinin
gu birliginden gestigine inanan Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Giler, Kog
Toplulugu sirketlerinin En-Ver Projesi kap-
saminda ortaya koyacagi sponsorluklar ve
sosyal sorumluluk projelerinin, bu konuda-
ki sosyal reflekslerin gelismesi agisindan
biytk deger tasidigi gorisinde. Bakan
Giler proje paydaslarinin gérijsiyle netle-
secek eylem stratejisinin detaylarini Bizden
Haberler’e siraladi:

2008'i “Enerji Verimliligi Yih” ilan ettiniz? Hede-
finiz ve hayata gecireceginiz projeler hakkinda bil-
gi verir misiniz?

Amacimiz, iilkemizin enerji arz givenligi-
nin en Ust diizeyde korunmasi ve sera gaz-
lar emisyonlarinin - azalhlmasi bakimin-
dan, elekirik enerjisi &ncelikli olmak Gzere,
enerjinin her noktada verimli, etkin kullan-
mi ve israfin &nlenmesi. Bu amacla
2008'in “Enerii Verimliligi Yil" ilon edil-
mesini ve kamu, &zel, sivil toplum kesimle-
rinin katlimiyla “Ulusal Enerji Verimliligi
Harekefi”nin (En-Ver Projesi’nin) biitinli-
§u iginde baslatlmasini planladik. Bu dog-
ruluda hazirladigimiz Basbakanlik genel-
gesi yayinlandiktan sonra, “Ortak Hareket
Bildirisine” imza koyacak ve sosyal sorum-
luluk projeleri ile “En-Ver Projesi”ne katila-
cak sirketlerimizi ve sivil top|um kurulusla-
nmiz beliflemek ve mistereken yiritece-
gimiz bu projeye start vermek icin genis
katilimli bir toplant yopacagiz; ardindan
da “Ortak Hareket Bildirisini” duyuraca-
giz. Bildiride, sirdirilebilir kalkinma
hamlelerini yetersiz enerji kaynaklari ile
beslemek durumunda olan tlkemizde, bi-
reyler ve kuruluslar olarak; enerjinin her
damlasini yerli yerince kullanmamiz, ayni
enerjiyle daha fazla iretmemiz gerektigi
ve basarinin bu yolda atilacak misterek
adimlardan gegtigi vurgulanacak.

Kampanyays, kamu projelerinde ahsilmisin disinda
bir tanttimla, cizgi film karakteriyle duyurdunuz.

En-Ver ve Ates Bécegi ikilisini, kolay alg-
lanan mesailar ve grafiklerle, foplumun

begenisini kazanarak farkindaligi uyandi-
rabilmek icin olusturduk. Gelistirme stre-
cinde saha anketlerinden yararlandik. Bu
ikiliyi, degisik ortamlarda uygun kompo-
zisyonlar ve sloganlarla kullanacagiz.

Kog Toplulugu sirketleri Arcelik, Aygaz, Opet ve
Tiipras, Enerji Verimliligi Yih projelerine kurumsal
sponsor olarak destek veriyor. Bu destegjin proje
agisindan Gnemini degerlendirir misiniz?

Enerji verimliligi konusundaki basarinin
toplumun tim kesimlerinin giic birliklerin-
den gegtigine inaniyoruz; En-Ver Projesi
kapsaminda foplumdaki enerji kiiltiri ve
verimlilik bilincinin gelismesi amaciyla yi-
riitilecek sosyal sorumluluk projelerine bi-
yik &nem veriyoruz. Kog Toplulugu sirket-
lerinin bugiine kadar sagladigi destekler
ile birlikte En-Ver Projesi kapsaminda or-
taya koyacag sponsorluklar ve sosyal so-
rumluluk projeleri, hem toplulugun enerii
verimli Grinlerinin yayginlasmasi hem de
sosyal reflekslerin gelismesi bakimindan
biyitk degere sohiptir. Bu 6ncij, drnek uy-
gulamalarini kararlilikla  strdirecekleri
inanciyla simdiden tesekkiir ediyoruz.

Ozel sektriin enerji verimliligi konusundaki calis-
malarin nasil degerlendiriyorsunuz?

Birincil enerii kullanimi bakimindan, sana-
yi genelimizde en az yiizde 15 oraninda
bir tasarruf potansiyeli var. Enerjiyi yogun
kullanan sektdrlerimizdeki proses iyilestir-
meleri ve KOBI'lerin verimlilik artirici uy-
gulamalari ile bu potansiyelin snemli kismi
geri kazanilabilir.
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Gecen zaman diliminde, bilgi ve iletisim
diinyasindaki gelismeler herkesi biling-
lendirmis ve gelecek icin ciddi ¢nlemler
alinmasina yonlendirmistir. Gtintimtizde
parcalanip denize karisan kocaman buzul
parcasini canl yayinla izlemek bile mim-
kiin. En-Ver Projesi, kamu-ozel sektor
STK birlikteligiyle toplumda enerjiyi ve-
rimli kullanma bilincini uyandirmak ve
buna yonelik uygulamalan gerceklestir-
mek amach ¢nemli bir organizasyon. Bu
calismalar biittiniini destekleyecegiz. Ya-
pacagimiz ciddi kaynak tasarruflar, son-
raki nesillerin yasamsal gereksinimleri ve
devamhliklar icin gerekli olacakur.”

Tiipras Genel Miidiiri Yavuz Erkut:

“Bu katihmdan mutluyuz”

“Tiirkiyenin tek rafineri sirketi olan ve
tilkemizin enerji girdilerini tireten Ttp-
rag'n enerji verimliligi ile yapilacak iyi-
lestirmelerde farkl bir yeri ve sorumlu-
lugu oldugunun bilincindeyiz. Hedefi-
miz, Uretim giictimiizi, enerji kaynakla-

ENERJi VERIMLILIGI iCiN YOL HARITASI

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi
Giler, En-Ver Projesi ile yerlesmesi
beklenen tiketim kaliplarinin kalicilas-
mas! icin izleyecekleri stratejiyi Bizden
Haberler’e anlath. iste Giler'den enerii
verimliliginde yol haritas:

“En-Ver Projesi'ne katilacak paydasla-
rin gorisleriyle neflestirilmesini dijstin-
digimiz stratejiler ve uygulamalari
dért baslik altinda siralayabiliriz.
Birincisi ve onceliklisi, cocuklar, genler
ve ev hanimlarini bilinglendirme etkin-
likleri.

® En-Ver ve Ates Bocegi, alisveris
merkezi, toplu tasim araci,
okul, bilboard, yozili ve
gorsel medya, internet gibi
ortamlarda poster, qfis, spot
film ve kiosk gibi araglarla
mesajlar vermesi.

® Begenilen sanatcilarin yo-
rumlariyla uluslararasi sarks
yarismasi dizenlemek.

® Bu icerikte cocuk oyunlarini
internette yaynlamak.

o TVlerde para 8dilli yars-
malar.

e Elekirik ve dogalgaz

rimizt daha verimli kullanarak gelistir-
mektir. Bu bilincle Ttipras, rafinerilerin-
de de enerji yonetimi birim ve kadrolari-
ni kurarak 2008 yih sirket hedeflerine
onemli sonuglarn alinmasimin beklendi-
&i enerji verimliligi projeleri koymustur.
Ulke kaynaklarimizin simirli olmast ne-
deniyle enerji ihtiyacimiz c¢ok buiyiik
btitcelerle ve ¢nemli olctide ithalat ile
karsilanmaktadir. Bu nedenle stirdurtile-
bilir ve kalic1 bir enerji gtivenligi ancak
enerjinin verimli kullanildig bir toplum
bilincinin yerlesmesi ile miimkindr.
Kalkinma hizimiz, artan niifus ve sehir-
lesme oranimiza paralel olarak degisecek
toplumsal taleplerimizi karsilamak icin
bu bilinci yayma gorevi 6ncelikle bizlere
distiyor. Tiipras, En-Ver etkinliklerine
katilmaktan mutluluk duyuyor.”

Opet Genel Midiirij Ciineyt Agca:

“Hem bireye hem dzel sektare is diisiyor”
Ekonomik ve sosyal kalkinmanm énemli
girdilerinden biri olan enerji, toplumun

L (] L]
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abonelerinin tiketim gelisimlerinin her
ay bilgi gizliligini koruyarak yayinlan-
mast.
® Eneriji kullanan araglarin kullanim ki-
lavuzunda verimlilik bilgisi verilmesi.
e Konunun ilk ve orta égrenim miifre-
datina girmesi.
® En-Ver portalindan gercek zamanli
danismanlik sunulmasi.
e Kamu ve &zel kesim calisanlarina
hizmet ii egitim.

e Sans oyunlarinda ve posta islemle-
rinde “En-Ver” grafikleri ve mesaj-
lar kullaniimasi.

Evini yalitana
indirimli ahsveris
ikinci baslik, toplumun tim ke-
simlerini &zendirme etkinlikle-
ri. Bunlar da séyle.
e Enerji yogun sekidrler ve
KOBI'lerde enerii yogunlu-
gunu azaltanlar arasinda
yarismalar diizenlenmesi.
® Binalarda 1s1 yalitimi ve ener-
ji verimli elekirikli ev aleflerinin

__‘:i,. yayginlasmasi icin, distk

faizli, uzun vadeli safislarla

yasam standartlarimin  ytikseltilmesinde
de biiytik rol oynuyor. Yarinlara giivenle
bakmak, gelecek nesillere yasanabilir bir
diinya birakmak ve stirdiiriilebilir kalkin-
ma icin enerji verimliligi ve tasarrufu ko-
nusunda toplumsal bilin¢ olusmasi lazim.
Enerji kaynaklarmin bilingsizce kullanil-
mast sonucunda ne yazik ki dogal kay-
naklar hizla tiikeniyor ve cevre kirliligi
olusuyor. Enerji kullanimindan vazgece-
meyecegimize gore onu verimli kullan-
mak, tasarruf etmek zorundayiz. Bu ko-
nuda hem bireylere hem 6zel sektére ¢ok
is diistiyor. Biz de enerji sektortinde faali-
yet gosteren bir kurulus olarak sorumlu-
luklarimizin farkinda ve bilincindeyiz.

Turkiye'de enerji tasarrufu saglamak ve
enerji verimliligini artirmak amaciyla bas-
latilmis olan 27. Enerji Verimliligi Konfe-
rans’na, hafta boyunca devam eden et-
kinliklere ve Ttrkiyenin gelecegine yat-
rim niteligi tastyan En-Ver Projesimne,
Opet Petrolctiliik A.S. olarak destek ver-
mekten bityitk mutluluk duyuyoruz. @®

birlikte, evini yalitana
veya verimli alet alana
En-Ver kart vererek, market
alsverislerinde sinirli indirim
saglanmasi.

e Sanayide, bina, ulasim veya enerii
cevrim sektorindeki verimlilik artirici
projelerin dllendirilmesi.

e Resmi ve dini bayramlarla, ayda bir
giin iicretsiz toplu fasima.

e Kiigk En-Ver otomobili, cazip fiyatls
En-Ver buzdolabi gibi En-Ver riinleri-
nin refimi ve kampanyali satisi.
Ucﬁncij baslik, kamu kurum ve kurulus-
larinin tasarruf dnlemleri. Bu dnlemler
de hazirlanan Basbakanlik genelgesiy-
le yayinlanacak.

Halkin nabz: tutulacak

Son olarak 8leme ve degerlendirme ya-
pilacak. Sanayi kesimi, Bayindirlik ve
iskan Bakanligina bagl Yapi Isleri Ge-
nel Midurligy portali, IZODER ve Be-
yaz Esya Ureicileri Birligi'nden En-Ver
portalina iletilecek bilgiler ve her yil Gl-
ke genelinde yapilacak anketlerle uy-
gulamanlarin gelisimi izlenecek, halkin
nabz tutulacak.




“Onemli olan farklar
degil ortakhklardir”

Mustafa V. Kog, ilk forumu
Madrid’de yapilan
Medeniyetler ittifak
bulusmasinda Tiirk is diinyasini
temsil etti: “Kopriiler insa
etmek, ortak deger ve paylasilan
gayeleri 6ne ¢ikaran bir
diyaloga girmek icin ortak bir
anlayisa acilen ihtiyac var”

defleyen Ispanya Basbakam Jose Luis Rodriguez

‘ ‘ tinyamiz tehlikeli boyutlara varan bir dengesiz-
lik icerisindedir.” 11 Eyliil'tin ardindan tirmanan
gerilimin catismaya donmeden ¢nlenmesini he-

Zapatero ve Bagbakan Tayyip Erdogan'm giri-
simleriyle olusturulan Medeniyetler Ittifakimin raporu, bu gi-
ris ctimlesiyle bashyor. 2005’te gtindeme getirilen Medeniyet-
ler Tttifaki, bes hazirhk toplanusimin ardindan, boltci degil,
ortak degerin 6n plana ¢ikarilmast yolunda ilk yillik toplanti-
sini Ispanya'nin bagkenti Madrid’de yapti. Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Baskan1 Mustafa V. Kog, Turk is dunyasin: temsil
eden tek konusmaci olarak kauldig toplanuda, “Koprtiler in-
sa etmek, ortak deger ve paylasilan gayeleri 6ne ¢ikaran bir di-
yaloga girmek icin ortak bir anlayisa acilen ihtiyac var” dedi ve
kimlere ne gorev dustigiint siraladi.
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% Hollywood ile film
anlasmasi

U Daha iyi bir diinya yaratmay1
siyasi ve ahlaki bir sorumluluk
olarak goren ozel sektor ve sivil
toplum orgiitleri temsilcileri ile siyasi li-
derleri bulusturan toplanti iki gtin stirdu.
Medeniyetler Ittifaki Yiksek Temsilcisi
Jorge Sampaio ikinci giintin sonunda, ge-
nis katllm nedeniyle “kilit bir gortisme
oldu" dedigi toplantida oncelikli olarak
ele alinan egitim, genclik, medya ve goc-
men konularindan 12 somut sonug ¢ikti-
gint duyurdu. Bu sonuclar arasinda genc-
lik icin dayanmisma fonu olusturulmast,
okuma-yazma dgretimi icin yatirimlar ya-
pilmasi, Hollywood yapimcilariyla yanls
imajlar ortadan kaldiracak sinema proje-
leri imzalanmasi, medyanin uluslararast
krizlerde hizla bilgilendirilmesi, farkl
dinlerden temsilcilerle dayanisma ve is-
birligi belgeleri imzalanmasi, sorunlu
bolgelerde kiltiirlerarast diyalogu tesvik
edecek bir belge yaymlanmasi da vardi.

“Ortak paydadan yoksunuz”
Mustafa V. Kog, ikinci randevusunu
2009'da Istanbul'da veren Medeniyetler
Ittifaki Forumunun “Is dinyast ve kul-
tiirlerarast anlayisin gelistirilmesi” konulu
panelinde, kendisi ve Ko¢ Toplulugu icin
toplantinin anlamini soyle aciklad:
“Bugtin burada olmak benim icin iki ne-
denden dolayr ayricalik. Ik olarak,
2006’da Ko¢ Holding adina, kurumsal
sosyal sorumluluga baghhgmizin resmi
ifadesi olarak Kiiresel Ilkeler Sozlesme-
si’ni imzaladim. Tkinci olarak, bazi ayrim-
larin ortadan kalkug bir dénemde, diger-
lerinin ortaya ¢ikuigini dtstintiyorum. Fi-
kir, is, din ve siyaset liderlerince gercek-
lestirilecek bilingli bir caba olmaksizin
topluluklar ve uluslar arasindaki ayrm
var olmaya devam edecek. Medeniyetler
Ittifaki girisimi, daha biytk bir cabanin
kurulacagl saglam bir temel saghyor.
Kopriiler insa etmek, ortak deger ve pay-
lasilan gayeleri one ¢ikaran bir diyaloga
girmek icin ortak bir anlayisa acilen ihti-
yag var.”

Mustafa V. Kog, topluluklarin ortak de-
gerlerle birbirine bagh oldugunu ancak
bugtin bunun aksi bir durum yasandigini
anlatti:

“Dtinyanin tiim biiytik dinleri ¢ztinde ay-
nt inang ve idealleri paylasir: merhamet,
dayanigma, yasama sayg, inayet ve diger-
lerine karst hosgort. Din, ¢ogu zaman
yonetisimin cercevesini olusturdu ve ka-

bazi degerli ders ve ornekler sunuyor.
Kurucumuz Vehbi Kog, Istanbul'un Mu-
sevi ve Hiristiyan topluluklarim sirketle-
rine ortak secerken veya Amerikan, Ital-
yan, Japon, Ingiliz veya Alman sirketle-
riyle ittifak olustururken, digerlerinin bil-
gi ve kulttrtnt ¢ekmenin degerini icgii-
diisel olarak biliyordu. Ayrica vasifli isgii-
ctine ihtiyaci olacagini da biliyordu. Ken-
disini tlkenin egitim kaynaklarin iyiles-
tirme ve gelistirmeye adadi. Ttirkiye'yi de
dis diinyaya tanitma cabalar1 vardi. Kuru-
cumuzun bu miraslarini devam ettiriyo-
ruz. lletisim ve ortak anlayisin bitytimesi
ve derinlesmesi icin bu uygulamalarin
daha yaygin kabul edilmesi esastir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve ticari fa-
aliyetler arasindaki iliskiden soz etmek is-
tiyorum. Ticari deger katmak, kurumsal
sosyal sorumlulugun esas degil ikinci

Mustafa V. Kog: “Fikir, is, din ve siyaset
liderlerince gerceklestirilecek bilincli bir
caba olmaksizin topluluklar ve uluslar
arasindaki ayrim var olmaya devam
edecek. Medeniyetler Ittifaki girisimi,
daha biiyiik bir cabanin kurulacag) saglam

bir temel sagliyor”

pali toplumlarda bu cerceve esit sartlar
getirilmesine yardimei oldu. Durum artik
farkly; aksine, gtintimtizde genisleyen bir
ayrmi yansitan olaylara tanik oluyoruz.
Aruk toplumlar teknoloji ve kiireselles-
meyle daha yakindan baglands; fakat bir-
birine bagh yasam seklini yonetecek or-
tak paydadan yoksun.”

Ko kiiltiiriinii 6rnek gosterdi

Mustafa V. Kog¢ ortak payda olusturmak
icin atulmasi gereken adimlan da soyle si-
raladi: “Egitim; baris, ortak anlayis ve ku-
resel yurttashk tohumlarmi geng nesillere
ekmek icin kritik bir unsurdur. Hiiktimet-
ler bu degerlerin ulusal miifredatlara yer-
lestirilmesi icin isbirligi yapmali. Aksi hal-
de asim ulusalcilik gibi egilimler, kiiresel
barisa ihtiyacimiz varken sinirlar agabilir.
[s dtinyas1 bu konulara yonelmek icin git-
tikce daha cok yardima cagriliyor. Fik-
rimce, ailemin sirketinin tarihi, kultiir-
lerarast iletisim ve yararlart konusunda

amact olmalidir. Ne yazik ki, altyap1 ve
cevre anlaminda tiim pazarlar aym sevi-
yede olgunluga sahip degil. Gelismekte
olan pazarlarda, ticarette daha ytiksek
standartlart uygulamak cok daha zordur;
ctinktt minimum yasal zorunluluklar uy-
gulatilmaz ve ihlaller cezalandirilmaz,
degisim icin hemen hi¢ kamu baskist
yoktur; iyi kurumsal yurttashk uygula-
yanlar yeterince taninmaz. Bu nedenle
hitktimetler bu stirece daha fazla kaul-
mal1 ve etkilesimde bulunmali. Etkin yii-
riitme mekanizmalarl saglamak icin hu-
kiimetlerin tam ortakligi ve liderligi ol-
madan isletmelerin yapabilecegi seyler
siirhdir. Bilhassa yolsuzluk ve kayit dist
ekonomiye yonelik baglamda soz konu-
sudur bu.” Mustafa V. Kog sézlerini soy-
le tamamladi: “Edison’'un dedigi gibi,
‘Deha ytizde 1 ilham ve yiizde 99 siki ¢a-
hismadir’. Yeterince ilhamla dolarsak, ge-
lecek nesiller i¢in bir araya gelme caba-
sinda bulunabiliriz.” R
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“=* "Boyun mu egecegiz
birlikte mi yiriyecegiz?”

Devlet Bakan1 Mehmet A}:dln, Bizden
Haberler'e Medeniyetler Ittifaki'n
degerlendirdi: “Dimyamz tehlikeli
boyutlara varan bir dengesizlik icinde.
Ya tehditlere boyun egecegiz ya da ortak
hedeflerle birlikte yiiriiyecegiz.

En biiyiik gorev dini ve siyasi liderlerde”

edeniyetler Ittifaki bulusmasmi degerlendiren
Devlet Bakani Prof. Dr. Mehmet Aydin, insanli-
gmn ya tehditlere boyun egecegini ya da akil ve
vicdan gibi melekelerini kullanarak birlikte ortak
hedeflere ytirtiyecegini soyltiyor. Aydin'a gore it-

tifak icin en buyiik rol, 6nyargilar dini algilamalara dayandig icin
dini liderlerin. Ancak siyasi liderlerin de dikkatli davranmasi ge-
rektigini belirten Aydim, sorularimizi yantlad.

Medeniyetler ittifaki nasil bir ihtiyacin geregi olarak giinde-
me geldi?

Medeniyetler Ittifaki kiiltiirel, siyasi ve ekonomik pek cok sartin
neticesinde ortaya ¢kt Medeniyetler Ittifaki Raporunun giris
ciimlesinde de belirtildigi gibi “Diinyamiz tehlikeli boyutlara va-
ran bir dengesizlik icerisindedir.” Esitsizlikler, celiskiler, hastaltk-
lar, isgaller, catismalar, kisaca giiven ve refahi tehdit eden pek cok
sorun karsisinda ya ice kapanip boyun egecek ya da akil ve vic-
dan gibi melekelerimizi kullanarak insanligin ortak hedefleri dog-
rultusunda birlikte yiiriiyecegiz. Medeniyetler Ittifaki, sorunlarn
mayalanarak catismalara dontismesini dnlemek icin somut adim-
lar atmak tizere, Ttirkiye ve Ispanya hiikiimetleri ¢nciiltgiinde
baslatilan bir girisim.

“Sorunun temeli 50 yil onceden”

Soguk savas sonrasi ortaya ¢ikan yeni donemi anlama ve idare et-
mede ciddi hatalar islendi. Bu hatalarm tizerine dayandig teorik
arka plan, aslinda Ikinci Diinya Savast sonrast 50l ve 60'h yillar-
da olusturuldu. Baz1 Batul tarihgiler ve Islam arastirmacilarmin
eserlerinde, Bau ile Islam arasindaki farklarn bizi bir catismaya
gotiirecedi tezi islendi. Bazen bu tez ¢ok derinde yatabilir. Mese-
la bir Baul yazar, Museviligin ve Hiristiyanhigin Islam ile muka-
yese edildiginde cografi anlamda siirl kaldigini soyler. Ona go-
re ilk kiiresel din Islam’dir. Bu tez daha sonra Bau ile Islam iki
“ezeli rakip” olarak gosterdi. 90’larn biiytik boltimiintin medeni-
yetler catismasi tezine yogunlasmasi ve bu tez tizerinden ulusla-
rarasl siyaset tretilmesi tesadifi degil. 2000’lerde ise Batr'daki de-
mografik sorunlar neticesinde 2050lerde Avrupa’nin Eurabia ola-
cag1 tehdidi dillendirildi. Gerilimi giindemde tutarak bu tur go-
riiglerden nemalanan cevreler var. Medeniyetler Ittifak girisimi,

6zelde Miisliimanlarla Batililar, genelde tiim kiilttir ve medeniyet-
ler arasindaki iliskilerin ortak degerlere dayali bir zeminde ilerle-
mesinin en azindan mtmkiin oldugunu ilan ediyor; somut pro-
jelerle de bu imkan1 gercege dontstiirtyor.

Ozellikle 11 Eyliil saldirilan ardindan dinsel temelde onyar-
gilar giiclendi. Bu kosullarda medeniyetlerin ittifakindan s6z
edebilmek icin hangi aktorlere ne gérev diisiiyor?
Onyargilarin dini algilamalara dayanmast sebebiyle 6ncelikle dini
liderlerin oynayacag rol biiytk, fakat siyasi liderler de dikkatli
davranmali. Dini ve siyasi liderler toplum tizerinde daha etkili; bu
sebeple toplumsal tahrike yol acabilecek beyanlardan kacinmali.
Bunun ¢rnegini karikattir krizinde ve Islama yakistinlan mesnet-
siz ve ¢irkin iddialarda gordik. Turkiye iki durumda da siyasi ve
dini liderlik adina énemli ve olumlu roller oynadi.

Bu projede Tiirkiye’nin durumu ve rolii nedir?

Medeniyetler Ittifaki her ne kadar Turkiye ve Ispanya hiikiimet-
lerinin esgtidiimtinde baslatilsa da, bir Birlesmis Milletler projesi.
Destekleri stiren Tiirkiye ve Ispanya, Medeniyetler Ittifak: Yiiksek
Temsilcisi Sayin Jorge Sampaio ve New York'taki Sekreterya, ay-
nca lttifaka Uye Dostlar Grubu stirekli istisare halinde. Yillik ilk
forum 15-16 Ocak’'ta Madrid’de yapildi. Tkinci Forum Tiirkiye’de
olacak. Ayrica Turkiye; 2008-2009 yillarinda Orta Asya, Ortado-
gu, Afrika ve Balkanlar'da bolgesel ittifak toplantlar diizenlen-
mesini planlyor.

Projenin, Tiirkiye'nin Avrupa Birligine tam iiyelikle iliskisi-
ne dair neler sdyleyebilirsiniz?

Saninm Turkiye'nin AB tyeligi, Medeniyetler Ittifakrmn somut
ornegini olusturacak. Bu sebeple stire¢ Musltiman toplumlarca
yakindan izleniyor. Olumsuz bir karar sadece Ttrkiye-Avrupa
iligkilerine degil, aym zamanda Avrupann Islam diinyast ile ilis-
kilerine, hatta uluslararasi konjonkttire olumsuz yansir.

Toplantidaki atmosferi degerlendirir misiniz?

Ilgi buiyiiktt. Ispanya kaulhm agisindan citayr ytiksek koydu ve
kapsamli eylem planini paylasti. Bizim somut projeler iceren Ulu-
sal Planimiz da hazir, cok yakinda ilan edecegiz. R
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Koc Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Ko Bizden Haberler’e Davos’u anlath

Davos yeni
acilimlarin

“Is diinyasimn devletler ve sivil toplumla
birlikte sorumluluk iistlenmesi artik her
yerde zorunluluk. Artik uzlasma bir diinya
gercegi. Buna da sirketler, siyasiler, sivil
toplum, kanaat 6nderleri onciilitk edecek.

Yeni acihmlara varilan Davos, daha

yasanabilir bir diinya i¢cin katkida bulunuyor”

svicre’nin kiigiik dag kasabast Davos, bu yil da diin-
yanin kaderindeki roltintt oynadi. Davos'un ev sahip-
ligini yapug Dtinya Ekonomik Forumu (World Eco-
nomic Forum-DEF/WEF), dunya fikir énderlerini
dort giin i¢in bulusturdu. DEF'i yakindan izleyen Kog

Holding Kurumsal letisim ve Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Kog,
diinyanin daha yasanabilir bir yer haline gelmesini hedef alan bu
forumun tilkenin dogru tanitim agisindan da iyi degerlendirile-
bilecegini soyltiyor. Diinyanin bulustugu bu platform, Ttirkiye'ye
kendini anlatma ve yeni baglantilar kurma firsati veriyor.

23-27 Ocak tarihlerinde toplanan DEF’in bu yilki ana temast “[s-
birligine Dayali Yenilik¢ilik” olmakla birlikte, cok sayida alt bas-
likta tartismalar yapildi. Is diinyasi, hitkiimet ve sivil toplum 6r-
giilerinin temsilcileri, din adamlarn, gazeteciler, akademisyenler,
oyuncular, yazarlar, 37 yasindaki DEF’te diinya sorunlan ve eko-
nomisini konustu. Tiirkiye acgisindan ise toplantinin énemi,
19807l yillarda tamistigt DEF'in bu yil iki gala gecesinden birini
dtizenleyebilmesiydi; “360 Derece Ttirkiye”. Bu gala gecesi icin
Turkiyenin 6nde gelen dort holdinginin tepe yoneticileri isbirli-
gi yapt;, Ko¢ Holding Kurumsal {letisim ve Bilgi Grubu Bagkart
Ali Y. Kog¢, Akbank Yonetim Kurulu Murahhas Azasi Suzan Sa-
banci Dinger, Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskam Ferit Sa-
henk, Dogan Yaym Holding CEO’su Mehmet Ali Yal¢cindag.

“AB’ye en hazir kurum TSK”

Haber dergisi Newsweek, "Ttirk Gecesi'nin mimarn "Dért Arka-
das Konsorsiyumu" ile ozel bir roportaj yaymladi. Ali Y. Kog,
Turk Silahhh Kuvvetlerinin Avrupa Birligine karst oldugu, de-
mokrasiyi zayiflatugr gortislerini sagma buldugunu soyledi, “AB
tiyeligine en hazir kurum TSK'dir” dedi. Ali Y. Kog, bazi Ttirk fir-
malarinin islerini maliyetler nedeniyle yurt disma tasimalarinin
tam Uyelik acismdan sorun yaratacagl sorusuna da su yaniti ver-
di: "AB de dtinyanin en rekabetci insanlarindan olusan bir grup
degil. Bu ashnda insanlarin zihinlerindeki "kismi mi yoksa potan-

WEE Ajansi objektifinden “360 Derece Turkiye”.

siyel tiye mi’ sorusuyla cok ilgili. Ttirkiye’de kismi tiyelik gibi yak-
lagimlar "ikinci simif vatandas’ hissi uyandirtyor ve hos karsilanmu-
yor.” Ttirkiye giiclti btiytimesi ve ekonomik istikrariyla AB disin-
da kalsa daha iyi olmaz m1" sorusunu tzerine Ali Y. Kog, “Dun-
yadaki ekonomik btiytimenin énemli bir kismumin Tirkiye'nin
cevresindeki tilkeler ile dogusundan gelmesi bekleniyor. Bu bol-
genin lideri olmak icin gerekli harca sahibiz. Ote yandan Baul til-
kelerin servetlerine katkilarda bulunan, seffaflik, insan haklan ve
adil rekabet ortamuini saglamak icin gerekli yasalari ¢tkarmak ve
uygulamak zorundasimiz. Ttirkiye olarak bunu da AB tiyeliginin
gereklerini yerine getirerek basarabiliriz. AB tiyeligi gtindeminde
olmasaydi da bu adimlan atmak zorundaydik” dedi.

AliY. Kog, Bizden Haberler'e de DEF'in dtinyaya katkilari ve “360
Derece Ttirkiye” organizasyonu ile ilgili bilgi verdi.

DEF'in kiiresel captaki islevini ve Tiirkiye acisindan Davos’a
katilmanin 6nemini degerlendirir misiniz?

DEF'te diinyanin cesitli tilkelerinden siyasetciler, isadamlari, ka-
naat onderleri, bagbakanlar, devlet baskanlar bir araya gelerek
kiiresel ekonomi ve politikalar konusunda fikir aligverisinde bu-
lunuyor, bu konularda yeni acihimlarn éniint aciyorlar. Ayrica
Davos'ta ¢ok cesitli platformlarda diinyadaki sosyal sorunlarn
coziimiine katk saglayacak bir atmosfer yaratiliyor. Bu toplant-
lar, diinyanin daha yasanabilir bir yer haline gelebilmesi icin kat-
ki saglamayr amachyor. Buradaki toplantlarin ozellikle tilke iti-
barmnin ytikselmesinde rolii ¢cok biiytik. Diinyanin bulustugu bu
platform bize kendimizi en iyi sekilde anlatma firsati sagliyor.
Turkiye'nin ekonomik btiytimesi ve gelistirilen politikalann, ya-
tirim ortaminin yaratug iyilesmeleri diinyaya aktariyoruz. Boyle-
likle yeni imkanlar doguyor.




Zirvenin yillar itibariyla sorunlarin ¢o-
ziimiinde etkinligi artiyor mu?

Dtinya bir yandan gelisip ilerliyor, bir
yandan da bir dizi sorunla bogusuyor.
Cevresel sorunlar stirdurilebilir btiytime-
yi tehdit eden unsurlarmn basinda geliyor.
Dtinyada hala yoksulluklar, hak ihlalleri,
yolsuzluklar var. Bu sorunlarla tek basina
devletlerin ya da kurumlarin basa ¢ikmast
cok zor ve gercekei degil. Davos ve benze-
ri zirveler, dinyanin dort bir yanindan
bircok karar vericinin, kanaat ¢nderinin
bir araya gelip sorunlan konusabildigi ve
global ¢oztimler icin beyin firtinalart estir-
digi bulusmalar olduklar icin ¢ok ¢nem-
li. Kararlar ¢tkmast gerekmiyor ama sor-
gulamalar yapmak, yeni ufuklara yelken-
ler acmay1 tetiklemek bile ¢ok onemli.
Boyle zirvelerde bunun ¢ok iyi yapildig-
n1, daha da iyi yapilacagin dtistintiyorum.

Global sorunlarin ¢6ziimiinde etkili
formiil DEF gibi yapilar m1?

Is dunyasimim devletler ve sivil toplum ku-
rum ve kuruluslariyla birlikte sorumluluk
tistlenmesi artik her yerde bir zorunluluk.
Bundan kimse kacamaz. Belli sorunlar et-
rafinda gerceklestirdigimiz goris birlikle-
11, sozlesmeye dontisen mutabakatlar, bu
sozlesmeleri imzalayan is insanlarmmn

kendi sirketlerinden baslayip i¢ ice halka-
lar gibi giderek biiytiyen etki alanlarma
yonelik sorumluluk tasimalar demek. Ar-
tik uzlasma bir diinya gercegi. Buna da
sirketler, siyasiler, sivil toplum, kanaat
onderleri 6nctiltik edecek. Davos gibi zir-
veler, iste bu global sorunlarin ¢oziimii
icin bir ortak akla varmakta ihtiya¢c duy-
dugumuz yerler oldu ve olacak.

Davos’ta Tiirkiye i¢in bu yili 6zel kilan
nedir?

Bu y1il DEF tarafindan bize gelen gala gece-
si ev sahipligi teklifi sonrasinda, Ttirki-
ye'nin Davos'taki etkisini artiracak bir ileti-
sim kampanyast hazirlandi. Gerek Ziirih
Havaalani'ndan baslayan reklamlar gerek
Turkiye konulu panel gerekse de is dtinya-
sinin yogun katilimu sayesinde Tiirkiye'nin
ismini daha cok duyurabildik. Bu basartya
imza atmak Ttrkiyenin tanitimu ve itibart
icin de cok onemliydi. Ttrkiyenin ele
alindig1 panelde, tlkenin yeni isbirlikleri-
ne hazir oldugu mesaji verildi. Ko¢ Toplu-
lugu olarak bizler de gala gecesinin ev sa-
hipligini tistlenen konsorsiyumda bulun-
maktan gurur duyduk. Temast “360 Dere-
ce Turkiye” olan gecede Dogu-Bati arasin-
da koprtt olan tilkemizin degerlerini diin-
yanin gozleri ntine serdik. R

Soldan sagja: Koc Holding Kurumsal iletisim Direktérii Oya Unli
Kizil, Boston Filarmoni Orkestrasi Sefi Benjamin Zander ve esi.

Davos “Tiirkiye markasi”
cahsmalarina drnek olmal

Kog Holding Kurumsal ilefisim Direkisrii Oya
Unlg Kizil, “360 Derece Tirkiye”nin organi-
zasyon calismalarinda yer aldi. Oya Unli; Ki-
zil'a, Davos'ta bu yil Tirk is dinyasinca yiri-
tilen iletisim projesinin “Trkiye” markast icin
ne ifade ettigini sorduk. Kizil, Turkiye'nin “mar-
ka” olarak tantim ihtiyacina deginerek, Da-
vos'u ortak bir galismaya &rnek gésterdi:
“Artk diinyada iilke markalar da aynen ticari
markalar gibi kapsamli bir strateji paralelinde
yonetiliyor. TUSIAD'in “yurtdis ilefisim komite-
si' dahilinde is dinyasi olarak bazi ortak galis-
malar yapsak da, heniiz bu konuda devlefin il-
gili birimleri, zel sekidr ve sivil toplum &rgit-
lerinin gereken isbirligi icinde bulundugunu
syleyemeyiz. Pek cok farkli kurum ve kurulus
bireysel olarak bambaska projelere kaynak
harciyor. Bu calismalarin en azindan ¢ahisini
olusturcbilecek bir vizyon ve ‘hedeflenen algr’
tarifi yok. AB ilkelerinde TUSIAD tarafindan
yaptirilan arasirmada da gérdik ki, her tlke-
de ve hedef kitlede, sahip oldugumuz alg ve
problemler de fark gésteriyor. Bu arastirmalar
neficesinde bir koordinasyon biriminin mutlaka
bir Tirkiye marka ydnetimi stratejisi gelistirme-
si gerekfigine inaniyorum.

Tirkiye'nin yurtdisinda dogru tanitimi hepimi-
zin ortak cikarina oldugu icin, cok giizel isbir-
likleri ve sinerjilerin yaratlabilecegi bir alan.
Zaten gok kit kaynaklar ayrildig dustnilirse,
bu kaynagin en dogru projelere, en dogru za-
manlama ve stratejiyle harcanmasinin dnemi
daha da net ortaya cikiyor. Bugiin Tirkiye pek
cok tezini dogru bicimde diinya kamuoyuyla
ve fikir énderleriyle paylasmadigi icin biyik
bir imaj sorunu yasiyoruz. Umarim ki Tirk is
diinyas olarak Davos'ta gsterilen verimli ga-
lisma 6rnegini gelecekte diger projelere de fa-
styabilir, Glkemize dair yanlis algilomalari de-
Gistirebiliriz.”




Otomotivde
basar1 nasil
yakalanir?

Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskam

Turgay Durak, Toplulugun sektordeki giiciinii
anlatirken, diinyadaki firsatlarin yakalanabilmesi
1cin Tiirk otomotiv sektoriine ve hiikiimete
diisen gorevleri siralads

o¢ Holding Otomotiv Gru-
bu Bagkam Turgay Durak,
Toplulugun sektordeki gii-
clinti soyle ozetliyor: “Ford
Otosan, Tofas, Otokar,

Turk Traktor ve Otoyol, tretimin yarisi-
n1, thracatin yarisin, i¢ piyasa satiglarmin
ticte birini gerceklestiriyor.” Turk oto-
motiv sektdriiniin basansi icin ise katma
degeri artiracak Ar-Ge tirtin gelistirme fa-
aliyetlerine agirlik verilmesi ve rekabetci
bir yapr gelistirilmesi gerektigini belirten,
hutktimetten de talepleri olan Durak so-
rularimizi yanitladi.

Ko¢ Holding, odaklandig dort ana sek-
térden biri olan otomotiv sektdriinde
temel vizyonunu nasil tanimliyor? Bu
cercevede orta ve uzun vadede nasil bir
stratejik yaklasim hedefliyor?

Otomotiv sektoriindeki temel vizyonu-
muz, ulastigimiz liderlik konumumuzu
pekistirerek devam ettirmek. Otomotiv
sirketlerimiz Ford Otosan, Tofas, Oto-
kar, Ttirk Traktor ve Otoyol'un Tiirkiye
otomotivindeki liderligi soyle dzetlenebi-
lir; tretimin yarisini, ihracatin yarisin, ic
piyasa satiglarmin tgte birini biz gercek-
lestiriyoruz. Vizyonumuz yeni ara¢ pro-
jelerini, Ar-Ge tirtin gelistirme sorumlu-
lugunu da tistlenerek, ytiksek katma de-
gerle fabrikalarimizda gerceklestirmek ve

otomotivdeki liderligimizi ihracat agr-
ikl kapasite artislaryla pekistirmek.

2007, Ko¢ Toplulugu otomotiv sekts-
rii icin nasil bir y1l oldu? Ozellikle ih-
racat ve iiretim bakimmdan sektdriin
genel performansi ile kiyasladiginizda
nasil bir tablodan s6z edebilirsiniz?
2007 yihinda, otomotivde genelde i¢ pi-
yasa ytizde 5 kadar daraldi, tretim ise
ylizde 17 artan ihracat sayesinde, ytizde
11 arttr. Kog¢ Toplulugu otomotiv sirket-
leri olarak; i¢ piyasa pazar payimi ytizde 2
artrarak ytizde 30’a ulaguik. Uretimi ytiz-
de 13, ihracau ytizde 19 arturdik. Goriil-
dug tizere otomotiv sanayi ortalamasi-
nin Uzerinde bir biiytime sagladik.

Ko¢ Toplulugu’'nun otomotiv sekts-
riinde 2008 y1l1 hedefleri nelerdir? Kii-
resel durgunluk beklentileri ve tiike-
tim harcamalarinin gerileyecegine ilis-
kin 6ngoriiler 2008 hedeflerinizde ne
Slciide etkili oldu?

2008 yili hedeflerini Ekim-Kasim ayla-
rinda belirlemis, is programimizi su esas-
lara gore yapmustik:

o I¢ piyasa talebi 2007'nin yiizde 7 kadar
tizerine ¢tkarak 2006 mertebesinde ger-
ceklesecek.

* Ozellikle Tofagta MiniCargo tiim yil
boyunca tiretimi nedeniyle Tofasn tire-

tim ve ihracatini yan yariya artiracak, ic
pazar pay1 artacak.

* Ford Otosan'da 6zellikle Dogu Avrupa
tilkelerinin Transit talep artisi nedeniyle
Kocaeli Fabrikasinin tiretimi ytizde 15
artacak; Rusya’ya Cargo Kamyon ihraca-
u ikiye katlanacak; i¢ pazar pay1 ytizde
17yi gecerek yedinci yil tist tiste en ¢ok
satan marka olacak.

Aralik-Ocak aylarinda ABD finans piya-
sasindaki sorunlarmn kiiresel yavasla-
ma/durgunluk ile sonuclanabilecegi ko-
nusulmaya baslandi.

Otomotiv sirketlerimizin 2008 is progra-
minin ytizde 75 Avrupa Birligine ihra-
cat tizerine kurulmustur.

Avrupa Birligi'ndeki bes buyiik pazar Al-
manya, Ingiltere, Fransa, ltalya, Ispan-
ya'dan yavaglama egilimi sinyallerinin
hentiz ¢tkmamus olmast; biiytiyen pazar-
lar Dogu Avrupa tilkelerinin ozellikle ti-
cari arag taleplerini artirma egilimi icinde
olmast bizim icin olumlu.

Isimizin ytizde 25'ini olusturan i¢ piyasa-




daki olas1 bir daralma karsisinda; tiretimin
bir kismum daha ihracata kaydirma ve ve-
rimlilik artiricy, maliyet azaltic tasarruf ted-
birleri uygulama calismalarimiza devam
ediyoruz.

Sonucta Ford Otosan’da 330 bin, Tofasta
350 bin tiretim hedefliyoruz.

Ko¢ Toplulugunun otomotiv sirketleri
Tofas ve Ford Otosan sektdrdeki diger
iireticilerden farkli kilan bir is anlayisla-
11 var mi?

Otomotiv sirketlerinin is siirecleri, pazarla-
ma yontemleri birbirine benzer. Bizim
Ford Otosan ve Tofag1 digerlerinden ay1-
ran ozellikleri ise soyle siralayabiliriz:

» Fikri ve sinai mtilkiyet haklan sirketleri-
mize ait 6zgiin dizayn yeni araclar, yeni
motorlar yaratmak icin Ar-Ge'ye, tirtin ge-
listirmeye 6nem vermemiz,

¢ Isimizin yiizde 75'ini ihracat tizerine ku-
rarak, i¢ piyasadaki olasi dalgalanmalarin
etkisini asgariye indirecek is modelini ya-
banct ortaklarmizla yapict isbirligi felsefesi

sayesinde kurmamiz,

e I¢ pazar miisterilerimizin taleplerine yay-
gin satis, servis ve yedek parca teskilatimiz
ile aninda cevap vermemiz.

Ford Otosan’'m ihracatta siiregelen lider-
ligininin, alt1 y1l {ist tiste en ¢ok satilan
marka olmasinin, “en iyi tiretim tesisi” un-
vanmm, Tofag'm World Class Manufacto-
ring denetlemeleri sonucu “diinya ¢apinda
iiretim tesisi” seviyesine gelme basarilari-
nin nedenlerini 6grenebilir miyiz?

Ko¢ Toplulugunun otomotiv tarihi 80 yil
oncesinden bagliyor. 50 yilhk tretim ve
yiksek kalite gelenegine sahip otomotiv
kiltarintn - yetistirdigi  isglictimutiziin
onemli artilan var: Isgiictimiiz kalifiye, egi-
timli, motive, ytiksek verimli ve rekabet
edebilir maliyette. Sermayedarlarimiz, Kog
Holding ve yabanci ortaklarimiz, otomotiv
isinin gelismesi i¢in vizyoner hedefler ko-
yuyor ve yeni ara¢ projelerinin gelistirilme-
si icin gerekli kaynaklart aymyor. Butin
bunlarin sonucunda da Ttrkiye otomotiv

uretimi ve ihracatinin yarisin, i¢ piyasa sa-
tslarinin tgte birini Ko¢ Toplulugu oto-
motiv sirketleri gerceklestiriyor.

Sadece Ford Otosan’n iirettigi Transit
Connect, Chicago Otomobil Fuarrnda
ABD’lilere tamitiliyor. Transit Con-
nect’'in ABD’ye ihracatinin Ko¢ Holding
ve Ford Otosan i¢in ticari kar disindaki
kazanimlar1 neler olur?

Transit Connect’in Amerika'ya ihracati cok
onemli bir basari. 2000 yihnda mtihendis-
lerimizi Amerika'ya egitime ve Transit Con-
nect gelistirme calismalarma katilmaya yol-
lamistik. Bu ekip, Ttrkiye'ye dondi; son
yedi yilda Connect’in yeni modellerinin ge-
listirilmesine katkida bulundu. Simdi ise
ayni ekip, otomotivin anavatani Amerika
icin yeni Connect gelistirme calismalarini
yuritiyor ve 2009 yili sonbaharinda Ame-
rika’ya Connect ihracati baslayacak.
Amerikan titketicisi beklentileri en yitksek
misteri grubu, ABD teknik normlari 6zel-
likle emisyon ve stirtis emniyetinde ¢ok si-
ki. Bu nedenle tirtin gelistirme ekibimiz
icin cok énemli bir deneyim olacak. Bu de-
neyim sonucunda, bir sonraki komple ye-
ni ara¢ dizayni icin hazirliklarimizi tamam-
lamay1 hedefliyoruz.

Diinyadaki genel tabloya potansiyel fir-
satlan ile olanaklar1 acisindan bakildi-
ginda Tiirk otomotiv sektoriiniin temel
stratejisi ne olmali? Sektore ve karar me-
kanizmalarna diisen gérevler nelerdir?
Otomotiv Sanayii Dernegi olarak kamuoyu
ile paylastigimiz ve htikiimetimiz yetkilile-
riyle gorismelerimizde aktardigimiz hede-
fimiz, 2012 yiinda 2 milyon tiretim, 1.5
milyon ihracat, 40 milyar dolar ihracat ge-
liri, 600 bin nitelikli teknik eleman istihda-
midir. Ko¢ Grubu olarak da yiizde 45 pa-
ymmizt artirarak liderligimizi devam ettir-
meyi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icin
uretimi yaklastk ikiye katlamamiz gerekli:
Otomotiv sektdrii, ana ve yan sanayi bera-
ber, katma degeri artiracak Ar-Ge trtin ge-
listirme faaliyetlerine agirlik vermeli ve ye-
ni arag¢ projelerini alacak rekabetci yapimi-
z1 gelistirerek devam ettirmeliyiz.
Hiktimetimizden isteklerimiz ise soyle:
Ar-Ge Tegvik Yasasrnmin bir an énce Mec-
lis'ten gecirilerek tirtin gelistirme calisma-
larmin 6zendirilmesi; buiyiik yatinm, ihra-
cat ve istihdam taahhtdii veren projelerde
ana ve yan sanayi icin proje bazinda, ytiz-
de 20 kurumlar vergisinin ytizde 2'ye indi-
rilerek yerli ve yabanci yatirimeilarim 6zen-

dirilmesi. R
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Aygaz’in yeni Genel Miidiiri Mijdat Altintas:

"Sektorde
denetim
arttikca biz
hiyiyecegiz"”

“LPG sektoriinde yabanci
iilkelere girmek ve orada
biiyiimek zor. Tiirkiye'de de
iilke firmalar1 hakim rol
oynuyor. Biiyiik sermaye
yatirimlar: yerine, yurtdis
pazarlarda finans
giiciimiizle, iirtin ithracatiyla
var olacagiz. 2008'de
finansal yatirimlarimiz
agirhikh olarak yurtici

pazarlarda olusacak”

tirkiye LPG sektoriintin amiral ge-
misi Aygazm dtimeninde artik
Mijdat Aluntas var. 1986 yilindan
bu yana “Ko¢”lu olan Aluntas,

2008de sirketin finansal yatrimla-
rmin agirhikh olarak yurtici pazarlarda olusacagm
anlatt1. Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu'nun ak-
tif olarak sektorde diizenleme ve denetleme faali-
yetine basladigini hatrlatan Aluntas, kiciik firma-
larin zorlanacag bu stirecte, sirket olarak daha
fazla on plana ¢ikacaklarmi soyledi. “Sektorde cok
fazla firma var. Pazardan cekilmek zorunda kala-
cak kugtik firmalarm yerini, kaliteli tirtintimtizle
biz almak istiyoruz” hedeflerini ortaya koyan Al-
tintas, sorularimizi soyle cevaplandird.

Tiirkiye LPG sektoriiniin lider kurulusu Ay-
gaz’m yoOnetimini devraldimz. Aygaz’a ve Kog
Toplulugu’na yabanci degilsiniz. Sizi taniyabi-
lir miyiz?

1986 yilindan beri Ko¢ Toplulugu btinyesinde ¢a-
listyorum. 1k 14 yihm Holding'te gecti, Denetim
ve Mali Grup Koordinatorii idim. Bu siirecin
onemli bolimtinde Enerji Grubu sirketlerinin
mali ve is stireclerinin denetimleri yanisira bu sir-
ketlerin kanuni murakibi olarak da gorev yaptim.
Son 8 y1l Aygaz Mali-Idari Genel Mudir Yardim-
cligr gorevini yirttttim ve 14 Ocak 2008 tarihi
itibariyle Aygaz'a Genel Midur olarak atandim.
Sirket biinyesinden atanmak, benim en biiyiik
avantajim olacak. Son 30 yillik dénemde ilk kez
Aygaz'm kendi btinyesinden bir yoneticinin “Ge-
nel Mudirlik” gorevine getirilmesinin 6zel so-
rumluluklan oldugunun her zaman bilincinde
olacagim.




Yillarini enerji sektdriine vermis bir
yonetici olarak, diinyanin kars1 karsi-
ya bulundugu enerji sorununu tanim-
lar misimz?

Enerji kavrami, Tuprasin grubumuza
katlmasindan sonra, idari ve yapisal an-
lamda ¢ok daha 6nemli hale geldi. Ener-
ji Grubunun, Koc¢ genelindeki ciro ve
karlhiliktaki pay1, benim goreve ilk bagla-
digim yillarda % 8lerde kaliyordu. Son
dénemde bu oran oldukea ytikseldi.
Enerji cok boyutlu bir kavram: Dogalgaz-
dan akaryakita, elektrikten ntikleer ener-
jiye kadar uzamyor..

Genel enerji politikalaryla ilgili stratejiler
ve aciklamalar, makro anlamda bizim tize-
rimizdeki Enerji Grup Baskanhg ve CE-
Omuzun yetki alamindaki énemli konu-
lardir. Bu nedenle benim 6nceligim, ana
faaliyetimiz olan LPG ve LPGnin enerji
sektortindeki ¢nemi tizerinde durmak
olacak. Aygaz'in ana faaliyeti; grubumuza
cok onemli istiraklerin kazandirilmasina
imkan verdi. Opet ve Ttipragn katithmin-
da Aygaz'n finansal imkanlar1 btiytik rol
tistlendi. Aygaz, LPG faaliyetinin yam sira,
bir semsiye sirket kimligiyle grubumuzun
enerji alanindaki firmalara istirak yatirmm
yapan ozelligiyle de 6nem kazaniyor.

Aygaz'in hedefi, Tiirkiye LPG sektorii
liderliginin yani sira, Avrupa'nin da li-
der kurulusu olmakti. Bu hedefi koru-
yor musunuz?

Urtin sauglar hedeflerimiz arasinda yurt-
disindaki pazarlar var ve hali hazirda
LPG ihracat yapiyoruz. LPG sektdrtinde,
her tilkenin kendi firmalarimn hakim ol-
dugu bir pazar yapist ortaya ¢ikiyor. Tiir-
kiye'de Aygaz, Ispanya’da Repsol, Brezil-
ya'da Ultragaz, Avustralya’da Elgas tilke
sermayelerine ait en 6nemli drneklerdir.
Yurt disinda buytik sermaye yatirimlar
yapmak yerine, yurtdisi pazarlarda finans
giictimiizle, LPG ihracatiyla var olmaya
devam edecegiz.

2008 hedefleri icinde neler var?
2008'de finansal yatrimlarimiz agirhkl
olarak yurtici pazarlarda olusacak. Faali-
yet karimizin biiytik bir kismini, pazar li-
deri oldugumuz LPG'den elde ediyoruz.
2008 yilinda LPG'de daha yayilmaci bir
politika izleyecegiz. Bizim disimizdaki
yiizde 65lik pazardan daha fazla pay al-
mak istiyoruz. Hedefimiz, piyasada bili-
nen markamizin farklihgin 6n plana ¢i-
kartarak satis artist saglamak, bu sayede
biraz daha 6ne ¢ikmak.

Oniimiizdeki donemde sektérii en cok
etkileyecek konu nedir?

Ontimtizdeki donemde en énemli konu,
Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun
aktif olarak sektdrde diizenleme ve de-
netleme faaliyetlerine baslayacak olmasi-
dir. Bu denetimler, gectigimiz 4-5 yilda
piyasada yogun olarak karsilastigimiz ka-
cakeilik uygulamalarii azaltacaktir. De-
netim faaliyetlerinin artmastiyla piyasada-
ki onemli ve kurumsal firmalar bir adim
one c¢ikacak. Bunu biz de bir firsat olarak
goriyoruz. Pazardan cekilmek zorunda
kalacak firmalarmn yerini, kaliteli tirtint-
miizle biz almak istiyoruz. Sektortmiiz-
de cok fazla yerel ve biiytiyememis firma
var. Bu firmalar takip ediyor ve mum-
kiin oldugunca sisteme kazandirmak isti-
yoruz.

Sektdrdeki sorunlar biraz daha acabi-
lir misiniz?

LPG sektorti dogalgaza karst haksiz reka-
bet icinde. 2002 yilinda yurtrlitk kaza-
nan Ozel Tiketim Vergisinin en fazla
uygulandig1 alan, bilindigi gibi akaryakat
ve LPG sektorti. Yaratilan haksiz rekabet
ortami; dogal gaz ve elektrik gibi alterna-
tif tirtinlerin daha ucuz olmasina, dolayi-
siyla da LPG pazarimin daralmasina ne-
den oluyor. Vergilerin biraz daha muka-
yese edilebilir ve dlctilebilir bir orana in-
mesi gerekiyor. Ontimtizdeki dénemde
bu sorunu kamu nezdinde biraz daha
fazla isleyerek sektoriimuzii rekabet ede-
bilir duruma getirmek istiyoruz.

Bir de sektdre 6zgii bir sorun var. Bazi
otogaz istasyonlarinda hala ttipliigaz do-
lumu yapildigint duyuyoruz. Bu ¢ok sa-
kincali ve tehlikeli olan uygulamanin so-
na ermesi icin her platformda miicadele-
yi stirdirtityoruz. Bu konuda kamu dene-
timlerinin de arturilmasi gerekiyor.

Aygaz, her giin 150 bin eve giriyor, Bu
kadar genis kapsaml bir markanin so-
rumluluklar1 nelerdir? Sektdrdeki gii-
venlik sorununu nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Aygaz, kendi sektortintin jenerik marka-
sidir. Satlan tiipler, halk arasinda genel-
likle markasmna bakilmaksizin “Aygaz”
olarak aniliyor. Farkli bir markanin ne-
den oldugu kaza da “Aygaz patladi” sek-
linde algilanabiliyor. Kurumsal olarak
markamiza zarar gelmemesi icin ttm ca-
hisanlarimiz gereken ozeni gosteriyor.
Guvenlik yatinmlari her zaman 6nceligi-
mizdir, kti¢tik firmalarin gerekli gtivenlik

yatirimlarini yaptiklarini séylemek mtim-
kiin degil.

Aygaz, sosyal sorumluluk goniilliisii
olarak da aniliyor. Bu anlamda Aygaz1
nasil tanimlarsimz?

Aygaz, Ko¢ Grubunun diger ¢nemli fir-
malarn gibi sosyal sorumluluk projelerine
goniilden katki yapiyor.

Egitim alanindaki bagislarmmzin yanmn-
da, markanin taninmast icin sektore 6zgt
sorumluluk projeleri de gelistiriyoruz.
Mimkiin oldugu kadar, egitim seviyesi-
nin dustik oldugu bolgelerdeki tiiketici-
leri bilinclendirmeye calisiyoruz. Ev ka-
zalarina karsi, onceki yillarda kampanya-
larimiz oldu. Ozellikle geri kalmus bolge-
lerde, kiiltiir sanata imkan bulunamayan
yorelere de miumkiin oldugunca destek
oluyoruz. Bu yatirimlar, karinca kararin-
ca o bolgedeki insanlart mutlu ediyor.

Bu yogunlukta stresle basa ¢ikabiliyor
musunuz?

Calisma hayatimda; gerek taltif gerekti-
ren konularda, gerek yapici elestirilerde
duygularimi aninda karsimdaki kisiye
aktanmnm. Dustincelerimi aninda yansit-
ugim ve paylastigim icin en zor ve prob-
lemli anlanimda dahi stresten etkilenme-
digime inaniyorum. )

Mijjdat Altintas kimdir?

1983 yilinda ODTU idari Bilimler Fakiil-
tesi Uluslararas liskiler béliminden
mezun oldu. Hazine ve Dis Ticaret Mis-
tesarlig-ihracat ile Ziraat Bankasi Teftis
Kuruly Baskanligr biinyesinde i yil ¢a-
lish. 1986'dan itibaren 14 yil Kog Hol-
ding Denetim ve Mali Grup Baskanli-
g'nda gérev aldi ve Mali Koordinatsr
olarak farkli is birimlerinin mali ve is
plani koordinasyonunda ve Topluluk
sirketlerinin ydnetim kurullarinda kanu-
ni murakiplik yapt. 2000den itibaren
yonetim kademelerinde calismaya bas-
ladi ve sekiz yil Aygaz A.S. Mali-idari
Genel Midir Yardimeiligi'ni yiriti.
1993'te yapilan, o dénemde Mobil
QOil'e ait olan Aygaz, Gazal ve Mogaz
hisse paylarinin satin alinmasi ve
2001'deki Aygaz-Gazal fizyonu gibi
nemli projelerde gorev aldi. Opet,
Tipras, Mogaz, Entek, Akpa gibi grup
sirketlerine yapilan istiraklerle ilgili de-
melerde de Mali-idari Genel Miidir
Yardimaisi olarak imzasi var.




Fiat Teknik Egitim Programi
Mesl

leselesi

Tofas genclere

bir 151k yaki

Tofas, otomotiv sektoriine nitelikli insan giicii yetistirmeye yonelen “Fiat

Teknik Egitim Progranm™ icin Milli Egitim Bakanhg ile protokol

imzaladi. Protokol kapsaminda, dokuz ilde bulunan 11 meslek lisesinde

Fiat laboratuvarlar: kurulacak. Ayrica Tofas tarafindan her

Fiat Laboratuvari’na bir adet Fiat Linea tahsis edilecek

o¢ Holding'in sanayide ni-
telikli eleman yetistirilme-
si ve egitime katki icin
“Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” sloganiyla 2006
yilinda baglattigi sosyal sorumluluk pro-

jesine Tofas'tan destek geldi: “Fiat Tek-

nik Egitim Programi.” Tofag'n Milli Egi-
tim Bakanhg ile gelistirdigi, otomotiv
sektortne yonelik mesleki gelisimin
desteklenmesini amagclayan programin
2008'de hayata gecirilmesini ongoren
protokol, 22 Ocak'ta imzalandi. Milli
Egitim Bakan1 Hiiseyin Celik, Ko¢ Hol-
ding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskam

Mustafa V. Kog, Tofas CEO’su Ali Pandir
ve Tofas Satis Sonrasi ve Yedek Parca Di-
rektorit Turhan Celtik¢ioglunun katldi-
g1 torende imzalanan protokole gore,
dokuz ildeki 11 endtstri meslek lise-
sinde Fiat laboratuvarlart kurulacak.
Projenin 1 milyon dolar olan maliyetini
Tofas ve servis teskilatu karsilayacak. Fi-
at satis sonrasi yoneticileri, Servis Konse-
yi bolge temsilcileri ve bolge sorumlula-
11 da okullarda gonitillii usta ogretici ve
uzman olarak gorev alacak, dgrencileri is
hayatina hazirlayacak.

2008-2010 yillart arasinda bu proje kap-
saminda ogrenim gorecek 1300 dgrenci,

once stajyer olarak Fiat servis teskilatin-
da istihdam edilecek. Bu dgrenciler me-
zun olduklarinda, dereceye girenler Fiat
teknisyeni olabilme hakki kazanacak. Fi-
at laboratuvarlarinda gorev alacak sef ve
ogretmenlere de, Fiat Egitim Merke-
zinde hizmet ici egitimler verilmeye bas-
landi. Bugiine kadar 120 egiticiye bu
kapsamda hizmet ici egitim imkan1 sag-
landu.

Genc yetenekler firsat bekliyor
Tofag CEO’su Ali Pandir, imza téreninde
oncelikle projenin amacim anlatt:
“Tofas'm Otomotiv sektdriine eleman




yetistirme ve ihra¢ etme geleneginden ha-
reketle, Ttrk egitimine katki yapmay
boynumuzun borcu gortyoruz. Genglere
gtizel bir gelecek yaratmak istiyoruz. Oto-
motiv sektortine yeni gencler yetistirme-
nin en dnemli ayagim meslek liseleri olus-
turuyor. Bu nedenle Tofas, Ko¢ Holding'in
kampanyasi basladigi andan itibaren hizla
calismaya giristi. Destek verilen genclerin
bilimde, sanatta ve ekonomide &nemli
yerlere gelecegine inaniyoruz. Ttirk genc-
ligine inancimiz sonsuz. Pek ¢ok geng, ye-
tenegini ortaya koyabilmek icin firsat bek-
liyor.”

Pandir daha sonra proje hakkinda bilgi
verdi: “2007-2008 doneminde 21 meslek
lisesindeki bursiyere toplam 250 staj im-

Mustafa V. Koc: “Mutlu ve gururluyum”

Mustafa V. Kog da, “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesinin bugiinlere gelmesin-
de asil kahramanlarin Kog Toplulugu sirketleri oldugunu séyledi. 2007 itibariyle 250
meslek lisesinde 4 bin bursiyer bulunduguna deginen Kog, “Projenin ikinci yilindaki 2
bin bursiyerin segilmesi gérevini istlenen Meslek Lisesi Koglari’'na sikranlarimi sunuyo-
rum” dedi. Bakan Celik'e de destegi nedeniyle tesekkiir eden Kog, séyle devam etti:

“Proje Tiirk otomotiv sektdrii icin drnek teskil edecek. 8 bin ¢alisani ve 360 bine ulasan
iretim kapasitesiyle diinya devi haline gelen Tofas'in bu projede yer almasi gurur veri-
ci. Laboratuvarlarda egitim alacak gengler, Tofas tarafindan yetistirilmis olmanin guru-
runu tastyacak. Yonefim Kurulu Baskanhigi'ni yirittigim Tofas'in projeye gosterdigi il-
gi beni cok mutly ediyor. Proje, yillardir verdikleri egitimlerle otomotiv mithendisi yetis-
tiren, genclerin gelisimine biyik katki yapan Tofas bayileri igin de oldukga 8nemli. Pro-
jenin beni en cok heyecanlandiran kismi, bayilerimizin elini tasin alina sokmalar. “Ul-
kem varsa ben de varim’ diyerek sirdirdigimiz sosyal sorumluluk kampanyalarinda

ilkemizin gelecegine duydugumuz giiveni ortaya koyuyoruz. Egitim projelerine uzun
vadeli bakiyor ve genclerimize giiveniyoruz.”

kani saglayacagiz. Laboratuvar kurma fik-
11 iste bu nedenle ortaya cikt. Pilot uygu-
lamay1 Sisli Endustri Meslek Lisesinde
kurduk. 2008'de 11 meslek lisesinde ku-
racagiz. Laboratuvarlarda servislerimiz ve
bayilerimizin katkilari olacak. Programin
yonetiminde, satis sonrast yoneticilerimiz
ve servis kontroli temsilcileri ile bolge so-
rumlulan ekip olarak calisacak. Laboratu-
varlara birer de Fiat Linea tahsis edecegiz.
Amacimiz servis ve bakim hizmetlerinde
ihtiya¢ duyulan yeni teknolojileri bilen ka-
lifiye eleman kaynag: olusturmak. Basarili
olacak ogrenciler, servis teskilatinda staj-
yer olma, mezuniyet ardindan da Fiat tek-
nisyeni olma hakki kazanacak. Bu sayede
ti¢ yilda yaklastk 1300 dgrenciye cok daha
kaliteli egitim sunacak, servislerimiz icin
ihtiya¢c duydugumuz nitelikli personeli de
yetistirmis olacagiz.”

“Milli egitim sadece Milli Egitim’e
birakilamaz”

Bakan Hiiseyin Celik de, egitimin sadece
Milli Egitim Bakanhgima birakilamayacak
kadar énemli bir is oldugunu, bu nedenle
iyi niyetle uzatlan britiin elleri tutacaklari-
1 soyledi. Pek ¢ok ortak proje gelistirdik-
leri Ko¢ Holding’e destegi nedeniyle tesek-
kiir eden Celik soyle devam etti:

“Ttirkiye daha fazla tiretmek ve daha fazla
satmak zorunda. Bunun i¢in daha fazla ni-
telikli eleman gerekiyor. Bu da ancak egi-
timle temin edilir. Hitkiimet olarak egiti-
min agirhgini ytizde 50 oraninda mesleki
egitime kaydirmak istiyoruz. Stiphesiz ki
egitimin oniinde pek cok engel var. Bun-
lar asilacaktir. Ko¢ Grubunun ‘Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi’ slogani da duru-
mu ozetlemektedir.” R

Meslek Lisesi Koc'undan dinleyelim

Biil.if Arcelik Bayii Fehmi Kaleli:
“Ogrenciler
Koc'a inaniyor”

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesinin génillileri olan “Meslek
Lisesi Koclan”, bu calismadaki de-
neyimlerini Bizden Haberler ile
paylasmaya, &grencilerin heyeca-
ni, sevinci, umutlarini qkiarmayc
devam ediyorlar. Projenin dgrenci-
ler icin 5nemini ve verdigi katkidan
duydugu mutluluk dile getiren
Meslek Lisesi koglarindan biri de
Bitlis'te Arcelik Bayii olan Fehmi
Kaleli.... Fehmi Kaleli proje deneyi-
mini sdyle aktard:

“Projesi kapsaminda gittigimiz Bit-
lis Ticaret Meslek Lisesi'nde okul
midird, sinif dgretmenleri ve reh-
ber dgretmenler esliginde dort sinif
haline egitim verilen 9. siniflardaki
120 8grenciyle bire bir temas kur-
duk. Bir Argelik bayii olarak gok
dnem verdigimiz projenin amacini
anlattik. Onlardan da tek tek di-
suncelerini anlatmalarini istedik.
Projenin bu 6grencilere gok fayda-
li olacag agikh. Kriterlerimize
uyan  &grencilerimizin basvuru
yapmasini sagladik. Milakata ka-
tilan gocuklardan, ayrim gézet-
meksizin basarili, disiplin cezasi
almamis, birazck destekle daha
basarili olacaklari sectik. Projemiz
bursiyeri olmaya hak kazanan &g-
rencilerimizin basari durumlarini
yakindan takip effik. Ogrencileri-
mizin daha basarili olabilmesi icin
calisma kosullarini iyilestirmek igin
girisimlerde bulunduk. Ornegin hic
yakacag, tenceresinde asi ekmegi
olmayan ilenin 7-8 bireyinin ayni
oday! paylasmasi, ders galismay
engelliyor. Bu durumdaki bir kiz
dgrenciyi okul pansiyonuna yerles-
tirmem esnasinda bursiyerimizin

duydugu memnuniyet ve heyecan
beni cok duygulandirdi. Boylece
Bitlis'te de Kog Toplulugu'nun egi-
tim alanindaki girisimlerine ve
genglere katkida bulunmanin gu-
rurunu yastyoruz.”
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Global oyuncunun bir
silahi da “satinalma”

“Toplulugumuzun ‘satinalma’ya yaklasimi hizla gelisiyor.
Bugiin artik ‘satinalma’ya gereken 6nemi en iist diizeyde
veriyoruz. Ama isi yerine getirenlerin de amaclanan sonuclara
ulasmak icin ise goniillerini koymalar: gerekiyor”

o¢ Holding Kurumsal {letisim ve Bilgi Grubu Bas-
kant Ali Y. Kog, “satinalma”nin Topluluk icin 6ne-
mini anlatirken, diinya ligindeki ttiim oyuncularmn
verimli isletmeler olmasi gerektigini haurlatu:
“Eger sizin bir sirketinize hizmet veya malzemeyi
saglayan firma verimsiz calistyorsa, sizin aruk bu verimsizligi
kaldirma giictiniiz bulunmuyor. Iste bu noktada sadece sizin
degil, tedarikginizin olcegi de ¢ok énemli bir hale geliyor. Sir-
ketlerimizin benzer konulardaki alimlarinim konsolide edilmesi,
tedarikgilerimizin de dogru tlcege ulasmasi bakimindan énem-
li oluyor.” Toplulugumuzun toplam “satinalma” hacmi icinde
Zer onderliginde yapugi “satinalma’larm arzulanan seviyeden
hentiz uzakta oldugunu belirten Ali Y. Kog, stirecin sorgulan-
mas! ve degisimden kagilmamasi onerisinde bulundu.

Al Y. Kog, Turkiye icin hentiz yeni olan “stratejik sa-
tinalma” ile ilgili sorularmmizi yanitladi.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinin endirekt ve di-
rekt malzeme ve hizmet satin alimlan konu-
sunda son yillarda yasanan gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ug yili asan bir stiredir Toplulugumuzda ozellik-
le Zer sirketimizin 6nderliginde toplu “satinalma”
projeleri yapiyoruz. Diger yandan “satinalma” stire-
cinin son asamasinda alim seffaf hale getiren ve
pazarlik stirecini ¢ok daha etkin kilan
sirketimiz Promena var. Bugtine
kadar gerek toplu alim gerekse
online ile “satinalma” projeleri-
nin tiimiinde hi¢ de kiictimsen-
meyecek sonuglar elde ettik. Sir-
ketlerimizde “satinalma” islerin-
den sorumlu olan arkadaslar Zer
yetkilileri ile birlikte proje grup-
larinda bir araya geldiler ve sir-
ketten sirkete ¢ok buiytk farkl-
liklar gosteren uygulamalarini
konsolide etmeyi ve ardindan da
projeleri bir bir uygulamaya al-
mayl basardilar. Bugtine kadar

bu proje gruplarinda cahisip bu neticelerin alinmasinda katkida
bulunanlara tesekkiir ederim.

Peki sirketler i¢in “satinalma”y1 stratejik kilan nedir?
Sirketlerimiz uzun stire global rekabetin sinirh oldugu ortamlar-
da is yapmaya alismuslar. Ciro oldugu stirece kar da beraberinde
gelmis. Global rekabet altinda bu durumun nasil tam tersine
dondugint sirketlerimizin 6zellikle 2000 senesinden sonraki
sonuclarindan anlamak mitimkiin. HP, Cisco ve Ford Motor
Company gibi sirketlerin “satinalma” sekillerini degistirme ¢aba-
lar, global rekabetten kimsenin kacamadigimn gosteriyor. Pazar-
lamaniz, satis aginiz ya da tirtintintiz ne kadar giiclii olursa ol-
sun, alirken kazanmiyorsaniz rekabetin ¢ntinde durmaniz artik
mutimkiin degil. Bu nedenle “satinalma” bir sirketin en
stratejik kabiliyetlerinden biri durumuna geldi.

Bu degisim siireci sizin i¢in nasil isledi?
Bu konuya iki noktadan saldirtyoruz. 1lk silahi-
muz bilgi paylasimi ve toplu “satinalma”. Top-
lu alim projelerinde, bildigim kadart ile sir-
ketlerimizin “satmalma” yetkilileri ilk defa bir
araya gelerek faaliyetlerini nasil stirdtirdtikleri-
ni paylastilar. Daha 6nce satinalma bilgileri pay-
lasilmamus. Bu toplanularda bilgi saklama alis-
kanhg kisa stirede paylasima dontsti ve
ortaya standardizasyon, koordinas-
yon ve toplu alim ¢ikt. Artan
alm hacminden sonuna ka-
dar yararlandik. Diger silahi-
miz elektronik ortam ve yine
bilgi paylagimi. Promena tara-
findan baslaulan elektronik
katalog ve online ihale proje-
leri yedinci senesine giriyor.
Bugtine kadar tim sirketleri-
mizde sayisiz alm konusu
basar ile elektronik ortamda
gerceklestirildi. Proje sonug-
larm1 gercek zamanli olarak
takip ediyorum ve her sefe-




rinde online ortamin sundugu hiz ve sefaff-
ligin ne kadar ytiksek bir tasarrufa yol acti-
g bire bir gézlemliyorum.

Promena’ya ytikledigimiz ikinci gorev de
“best practice” paylasimudir. Her kategori-
de toplu ahm muimkin degildir. Promena
bir sirkette gerceklestirilen basarih bir pro-
jeyi gizlilik kurallar cercevesinde diger sir-
ketlerimize de tamitiyor ve ayni getirinin
saglanmasini amagliyor.

Ortak/merkezi “satinalma” hizmetinin
Koc¢ Toplulugu icin stratejik Snemi ne-
dir?

Ko¢ Toplulugu artk gelirinin ¢nemli bir
kismin yurtdisinda yaratiyor. Bunun anla-
m1 Toplulugumuzun artk diinya liginde
rekabet icinde oldugu. Ayrica, artik yurtici
pazan da tamamen diinya rekabetine acil-
mis durumda. Boyle bir ortamda deger zin-
cirinin tim oyuncularinin verimli isletme-
ler olmast gerekiyor. Yani eger sizin bir sir-
ketinize hizmet veya malzemeyi saglayan
firma verimsiz calisiyorsa sizin artik bu ve-
rimsizligi kaldirma giictintiz bulunmuyor.
Iste bu noktada sadece sizin dlceginiz degil
tedarikg¢inizin olcegi de ¢ok onemli bir ha-
le geliyor. Ko¢ Toplulugunun tiim tedarik-
cilerinin olgek itibariyle verimli boyuta sa-
hip olmalar1 gerekiyor. Sirketlerimizin
benzer konulardaki alimlarinin konsolide
edilmesi tedarik¢ilerimizin de dogru olcege
ulasmast bakimmdan ¢nemli oluyor.

“Satinalma”da da degisim y1l
“Satinalma”da diger bir stratejik boyut ise
“degisim” bashg alunda incelenebilir.
Biliyorsunuz CEO’muz Sayin Biilent Bul-
gurlu 20081 “degisim” yili ilan etti. “Sati-
nalma” konusunda bugtine kadar birlikte
hareket ederek yaptiklanmizin 1siginda
2008 yihnin “satinalma” konusunda da
gercekten bir “degisim yili” olabilecegini
gortiyoruz. Ontimtizde sonsuz firsatlar var,
yeter ki bugtine kadar bize iyi kotti hizmet
etmis olan “satinalma” ve bunu takip eden
uygulama stireclerimizi sorgulamayi, ge-
rektiginde degisiklikler yapmay1 ve konu-
yu bugtine kadar yapugimizdan daha fark-
Ii yaklasimlarla ele almayr becerebilelim.
Sirketlerimizde “satinalma” gorevini ya-
panlar bugtin artik degisimin elgisi olma
potansiyeline sahipler. Is bununla bitmiyor
elbette. Uygulamanin ne denli ¢nemli ol-
dugunun hepimiz farkindayiz. Dolayisiyla
“satinalma”da degisimi yonetirken uygula-
manin daima goz éntinde bulundurulmas
gerektigi ve isi bir biittinsellik i¢inde ele al-
mamiz gerektigi de bilinen bir gercek.

Ko¢ Toplulugu'nun “satinalma”ya bakis
acis1 degisiyor mu?

Toplulugumuzun “satinalma”ya yaklasim
hizla gelisiyor. Bugtin artk “satinalma’ya
gereken 6nemi en st diizeyde veriyoruz.
Ama isi yerine getirenlerin de amaclanan
sonuglara ulasmak icin ise goniillerini koy-
malari, defans mekanizmalarmn indirmele-
1i gerekiyor. Toplulugumuzun toplam “sa-
tinalma” hacmi icinde Zer onderliginde
yaptigimiz “satinalma’lar hentiz arzuladig-
miz seviyeden uzakta. Bu asamada, toplu
alim kapsamina almarak ¢énemli katk: sag-
lanabilecek projeleri herhangi bir kategorik
simirlama yapmaksizin hizla adreslemek
zorundayiz. Ttrkiye'de bizim “satmalma”
is modelimize benzer uygulamalar az ol-

yurtdisinda sirketlerin yaklasik ytizde 25'in-
de “satmalma” fonksiyonu yonetim kurulu
seviyesinde temsil edilir hale gelmis. Diger
yandan, bizim gibi bugtin bttytik kurulugla-
1 i¢inde almlarmin ytizde 80°den fazlasim
merkezi bir sistemde toplamay1 basarmig

2

Yapilan bir arastirma, sirketlerin
“satinalma” sireclerinin etkin olmasi
halinde bunun aym sirketin genel finansal
performansina da dogrudan yansidigim
gosteriyor. Aym sekilde “satinalma”
performans: disiik olan sirketlerin finansal
performanslan da digerlerine gore diisik
kaliyor. Bir sirketin finansal performansim
etkileyebilecek tiim unsurlan
diisindiiginizde, boylesine dogrudan bir
baglantinin kurulmus olmasi, etkin
“satnalma”nin Gnemine isaret ediyor.

Satinalma ve Tedarik Yonetiminde
En iyi Uygulamalara Gore Performans

Ortalama performans
puani

Satinalma tedarik
yonetiminden yillik
tasarruf

1-5 dlceginde,
5 en yiiksek

Sirketlerin finansal performansi %

Ortalama
EBITDA marji

Satilan malin
maaliyetindeki

(SMM) yillik azahs
17,7

-0,5

McKinsey Supply Management Institute-2006

“Sizin bir sirketinize hizmet veya iiriin saglayan
firma verimsiz cahisiyorsa, sizin artik bu
verimsizligi kaldirma giiciiniiz yok.
Sirketlerimizin benzer alimlarimin konsolide
edilmesi, tedarikc¢ilerimizin de dogru 6lcege
ulasmasi bakimindan 6nemli oluyor”

makla birlikte hizla yurtdist gelirlerimizi
artirmay1 hedeflemis olan Toplulugumu-
zun miicadele ettigi dis pazarlarda nere-
deyse tiim rakiplerimizin benzer is model-
leri ile maliyetlerini kontrol etmeye cahisti-
gm goriiyoruz. Bu sirketlerde “satmalma”
ile gorevlendirilmis bulunan kadrolar, or-
ganizasyonlarl icinde eskiye gore daha
onemli yerler isgal eder olmuslar. Bugiin

olanlar oldugunu goriiyoruz. Ontimiizdeki
donemde bizim en ¢nemli misyonumuz,
Kog Toplulugunun “satinalma”sinin da tiim
diger fonksiyonlarla birlikte dtinya standart-
larinda olmast i¢in ¢aba sarf etmeliyiz.
Koc'un “satinalma”simin kendisi benchmark
olmali, parmakla gosterilmeli ve sirket dege-
rimizi yitkselten degerlerimiz icinde kendi
basma bir “deger” olmalidur. R




Divan istanbul Otel Midiiri Murat Giin:

“Altin Performans
odilini dogru
stratejilerle kazandik”

Elde ettigi basariyla Divan yonetimi
tarafindan 2007 y1ili “Altin Performans”
odiiliime layik bulunan Divan Istanbul
Oteli, mali performansi ve
miisteri-calisan memnuniyeti
acisindan en yiiksek notlar1 alda
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o¢ Holding biinyesinde 52
yildir otelcilik ve yiyecek-
icecek sektortiinde hizmet
veren Divan'in amiral ge-
misi Divan Istanbul Oteli,

2007 yih icinde gerek mtisteri ve ¢alisan
memnuniyeti gerekse karlilk acisindan
sergiledigi tistiin performans dolayisiyla
Divan yonetimi tarafindan “Alun Perfor-
mans” 6dtiltne layik gortldii. Divan Is-
tanbul ve Divan Bodrum Palmira Otel
Midirit Murat Giin, tim Divan islet-
meleri arasinda yapilan degerlendirme
sonucunda bu yil Divan Istanbul’a veri-
len “Altun Performans” odtili ile Divan
Istanbul'un yeni stratejilerini Bizden
Haberler’e anlatti.

Biraz kendinizden bahseder misiniz?
Sizin Divan’da ¢ok fazla fiziksel degi-
siklikler yapmadan mali performan-
smda 6nemli sicramalar sagladiginizi
biliyoruz. Bunu nasil yaptiniz?

17 yil ABD’de yasadim. 2005 senesinde

Ttrkiye'ye dondim. Once Divan Antal-
ya Talya'da Otel Mudurti olarak gorev
aldim. 2006’da Divan istanbul'un bagi-
na gectim. Biz bu stire¢ icinde otelleri-
mizde fiziksel olarak degisiklikler yap-
madik ancak ondan daha 6nemli bir sey
yapuk; ekibe taze kan, yeni bir enerji ge-
tirdik. Ekipteki kisilerin giicltt yonleri
ve becerilerinden en tist dtizeyde yarar-
lanmak icin onlar1 dogru pozisyonlara
koymaya 6zen gosterdik, standartlari-
mizi, rekabet icinde oldugumuz diger
uluslararasi zincirlerin seviyesine getir-
meye calisuk. Yurtdisinda tecriibesi
olan Kkisileri istihdam ederek, mevcut
ekip icinde farkh bir hareket yarattik.
Ayrica, yonetimsel ve gelirler yonetimi
bakimindan yaklasik ti¢ yil énce basla-
yan bir stire¢ vard, bunu basariyla uy-
guladik. Bu otel Ttrkiyenin en iyi lo-
kasyonlardan birine sahip ve verimli-
liginde ciddi iyilesme potansiyeli mev-
cuttu. Bunun en etkin yolu ise agirladi-
gimiz misafirlerinin profilinin degismesi

idi. Rekabet i¢cinde oldugumuz otellerin
misterileri daha ¢ok kurumsaldi. Ku-
rumsal musteriler daha yiiksek verim
saglayan, daha yiiksek tcret odeyen,
beklentileri ve standartlarn da o oranda
ytiksek olan mtisteri grubu. Otelimiz ise
daha cok turistlere hitap ediyordu. Mi-
safir profilini degistirmek zamana yay1-
lan bir stirec. Bunun sonunda da mem-
nuniyetle gorditk ki, misafir profilimiz
istedigimiz yonde degisti. Otelin stan-
dartlan degistikce, bu, otelin finansal
performansma da olumlu yansidi. Su an
misafirlerimizin ytizde 8071 kurumsal
musteri.

“Dogru insanlar1 dogru yere koymak”
siireci nasil isledi?

Guvendigimiz, tanidigimiz, tecritbesine
inandigimiz kisi ve kurumlarin tavsiye
ettikleri kisilerle irtibata gectik. Bu kisi-
leri ve mevcut ekipte bulunan arkadas-
larimizin profillerini, yatkinhk ve bece-
rilerini inceleyip degerlendirdik. Bu sti-




Murat Giin kimdir?

1966'da dogan Murat Giin, Isvigre’deki Hosta Ecole Hoteliere’den otel idaresi diplo-
masi aldi. 1988'de Bogazici Universitesi Otel ve Restoran Yénefimi'nde én lisans,
1991’de ABD'deki University of Houstonda otel ve restoran y&netiminde lisans dere-
cesi aldi. ABD'nin Houston kentinde Crowne Plaza Galleria Hotel’in Restoran Midur-

ligt, Sheraton Hotel'de Gida ve icecek Satis Midirligu, Wyndham Greenspoint Ho-
tel Restoranlar Midirligi, Crowne Plaza Hotel'de Gida ve icecek Midirligu yapti.
2005'te Divan Talya Otel'in Genel Midiiri oldu. Ekim 2006'dan bu yana da Divan
istanbul ve Divan Bodrum Palmira’nin Genel miidiri. Amerikan Otel ve Konaklama
Dernegi Egitim Kurumu’ndan, konaklama endistrisinin gida ve icecek meslek sahip-
leri igin verdigi en yiksek paye olan CFBE (Sertifikali Gida ve igecek Yoneficisi) unva-
nini kazanan Giin, hem ABD hem Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi.

recte ekibe dahil olan tiim personel Kog
Holding'in uyguladig1 ttim insan kaynak-
lart secim stireclerinden gecti ve bu sekil-
de yeni ekibi olusturmus olduk.

Miisteri profilini nasil degistirdiniz?

Fiyatlanmiz1 éntimtize koyduk ve bir he-
def belirledik. Her yil fiyatlarnimizi, hedef-
ler dogrultusunda ve Kalite-fiyat dengesi
bazinda artirdik. Fiyatlar ve beraberinde
hizmet standartlart ytkseldikce, hizmet
verdigimiz kitle de degisti. Fiziki olarak
degisiklik yapmasak da ozellikle uluslara-
rast standartlar ve servis bakimindan
onemli degisiklikler yaptik. Dogru insan-
lara dogru fiyattan, dogru zamanlarda sa-
us stratejisi belirledik. Bu servisin, bu tirti-
ntin ve bu lokasyonun hak ettigi fiyatlar

alabilir hale geldik. Biz bunu standartlan
ve servisi degistirmeden, dikkatsiz bir se-
kilde, sirf “Biz burdayiz, bu fiyat alabili-
riz” diye gorseydik belki de basarisiz olur-
duk. Altyapisini hazirladiktan sonra bunu
yaptigimiz icin sonug gayet basaril oldu.

Biitiin bu degisim isletmenin mali per-
formansina nasil yansidr?

Divan catist aluinda bu yil ilk kez verilen
“Alun Performans” odulint aldigimizi yil
sonu kutlamalar1 sirasinda §grendik.
Odultin baz kriterleri vardr; bu adil bu-
tiin Divan isletmeleri dikkate alnarak ve-
riliyor. Vergi dncesi en yiiksek kar getiren
isletme olduk, yani karhhkta birinci ol-
duk. Oteller arasinda ortalama oda fiyati-
na bakildiginda, en ytiksek oda fiyatim

saglayan oteldik. Ugtincti kriter ise miiste-
i memnuniyeti ve muisteri sadakatiydi. Bu
konuda da otelimiz en ytiksek notu aldi.
Bunun disinda c¢alisan memnuniyetinde
de en buyiik sicramayr yapuk. Calisan
memnuniyetinde gecen seneye gore en

ytksek artist saglayan otel olduk.

Calisan memnuniyeti nasil saglandi?

Daha 6nce de belirttigim tizere ekibin ttim
tyelerini tantyip, onlar bilgi, tecrtibe, ilgi
alani ve becerilerine gore cesitli gorev ve
sorumluluk seviyelerinde konumlandirdi-
ginizda, performanslarim agik bir sekilde
olcebiliyor ve adil bir yonetim sergiliyor-
sunuz. Kisiler islerini benimseyip severek,
yetki ve sorumlulugunu alarak yapiyor.
Biz Divan Istanbul’da her seyi seffaf bir se-
kilde yapiyoruz, kimse bir stirprizle karsi-
lasmiyor. Herkes ne yapmasi gerektigini
biliyor, reaktif degil proaktif bir yénetim
var. Beklentilerimiz belli, isini iyi yapanla-
11 daha cok motive ediyor; yapamayanlari
yapabilecekleri seviyeye getirmeye calisi-
yoruz. Her ay aym c¢alisanim seciyor, her
ay dogum ginti olan personele dogum
gunt kutlamasi yapiyoruz. Otelin perfor-
mansii onlarla paylasiyoruz. Calisanlari-
miz yonetimi karsilarinda degil, yanlarn-
da goriiyor. Divan Istanbul’da bilgiyi pay-
lasan, acik, fikre ve insana deger veren,
bunu da tiim uygulamalarina yansitan bir
yonetim var. R




Uluc Ah
Reis 1¢1n
el ele

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko, Tiirk Deniz Kuvvetleri'ne
29 yil hizmet eden, artik Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde sergilenen
TCG ULUCALiREiS (S338)'in tarihe kazandirilmasina destek veren

kurum ve kuruluslar: bir yemekte bulusturdu

M. Ko¢ Miizesi Kiltiir Vakfinda sergilenen TCG ULUCALI-
REIS (§338), bes yilda bir bakim, onarim ve havuzlama islem-
lerinden geciyor.

Kog¢ Holding Seref Bagkant Rahmi M. Kog¢, TCG ULUCALIRE-
IS (S338)'in tarihe kazandirilmasinda maddi ve manevi yardim-

‘ ‘ lu¢ Ali Reis”in yolculugu, USS THORN-

BACK (SS 418) adiyla, 13 Ekim 1944 y1-
linda ABD'nin Portsmouth Tersanesi'nde
basladi. ABD donanmasinda bircok énem-
li gorevi yerine getiren denizalt, 2 Tem-

muz 1971 tarihinde Ttrk Deniz Kuvvetleri btinyesine katild.
Adi aruk TCG ULUCALIREIS (S338) olmustu. 29 yil Tirk
Deniz Kuvvetlerine hizmet etti. 56 yasina geldigi 31 Temmuz
2000 tarihinde buradaki hayati da noktalandi. Ttrk Deniz
Kuvvetleri'nden hizmet dist oldugu 2000 yilindan itibaren de-
nizalt i¢in yeni bir donem basladi ve Rahmi M. Ko¢ Miize-
simin kanatlan altina girdi. Rahmi M. Ko¢ Mtizesi TGC ULU-
CALIREIS (S338)i, tarihe hayat vermek ve gelecek nesillere
tastyabilmek icin bakimini yaparak ziyarete acti. Halen Rahmi

da bulunan kurum ve kuruluslarm temsilcilerini bir yemekte
bulusturdu. Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin takdir ve tesekkiirleri,
Ko¢ Holding'deki 6gle yemeginde Rahmi M. Kog tarafindan
destekgilere sunuldu. Destek¢i kurum ve kurulus temsilcilerine
ayrica giintin anisina silt ve mtize kitabr hediye edildi. )




emahat Arsel, saghk ala-
nmindaki bircok destegin
yant sira hemsirelige katki-
s1 nedeniyle Yeni Etiler Li-
ons Kuliibtince verilen

Melvin Jones Dostluk Odtlirnti alrken
yaptifl konusmaya, “Serden hayir do-
gar’ sozleriyle basladi. Odulinti Yeni
Etiler Lions Kuliibtt déonem Baskan Ni-
hal Atay'dan alan Arsel, bu sozlerinin
nedenini de soyle acikladi: “Ben bu deyi-
mi yasadim. Amerikan Kiz Kolejinden
basart ve mutlulukla diploma aldigim
yaz, tam Universiteye girmek tizere imti-
hanlara hazirlandigim gtinlerde, bir gece
korkung bir agriyla uyandim. Nefes ala-
miyordum. Tetkikler sonunda karacige-
rimin ‘kist hidatik’ ile dolu oldugu 6gre-
nildi. Tk ameliyatm London Clinic'te
maalesef hatali yapildigr icin, parazitler
tim viicuduma dagildi ve muhtelif yil-
larda Turkiye basta olmak tizere, degisik
tilkelerde tam dokuz kez ameliyat ol-
dum. Uzun yillarmi hastanelerde, yo-
gun bakimda, doktor ve hemsirelerle ic
ice gecirdim. Hemsirenin hasta icin ne
kadar ¢nemli oldugunu, hasta olarak
kendimde denedim. Deneyimli, kisilikli,
Kklinik bilgi ve becerisi kuvvetli bir hem-
sirenin hastanin iyilesmesinde biiytik et-
kisi ve katkist oldugunu, bilgisiz, bece-
riksiz ve iyi yetismemis bir hemsirenin
ise hastay1 busbtittin hastalandirdigimi
yasayarak gordim.” Arsel hastalig) sira-
sinda, 1950’lerde Tiirkiye'de hemsirelik
mesleginin ne kadar geri oldugunu ve
sorunu kendi basina ¢dzemeyecegini
fark etmis. Vehbi Koc¢ Vakfinda bir
Hemsirelik Fonu ve bir de hemsireler-
den olusan komite kurarak ise baslamis.

ir serd
1 4

hay!

ﬁ
B en hinlerce

r dogd

Lions kurucusu adina diinyada 6zenle secilen

kisilere uygun goriilen uluslararasi Melvin Jones
Dostluk Odiilii, saglik ve 6zellikle hemsirelige
katkilar1 nedeniyle Semahat Arsel’e verildi

50 yili askindir meslegi hak ettigi nokta-
ya getirebilmek icin hemsirelerle el ele
calisan, “Zor oldu ama degdi” diyen Se-
mahat Arsel, sahsi katkilarn yaninda
Vehbi Kog Vakfi aracihig ile de meslege
destek veriyor. Bu kapsamda 1974’te
kurulan ve Turkiye capmda hemsirelik
mesleginin gelismesini saglamay1 amac-
layan Hemsirelik Fonu ile hemsirelere
burslar, ders kitaplar basimz, egitim fa-

aliyetleri, proje destekleri gibi katkilar
saglaniyor. 1999°'da Semahat Arsel tara-
findan finanse edilerek kurulan Koc
Universitesi Hemsirelik Yitksek Oku-
lu'nda da 6grencilerin ytizde 601 burslu.
Okula bagh “SANERC Arastirma Merke-
zi” de, sahada calisan hemsirelere kendi-
lerini yenileyebilmeleri icin kurslar veri-
yor. Bugtine kadar 6 binin tzerinde
hemsire bu kurslardan yararlandi. @R
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BEKO BAYILIGINDEN MECLIS KORIDORLARINA

Turkmenoglu arhk
¢0zUmin adresinde

“Van'm ve Vanlinin sorunlari, bu sorunlara iliskin ¢6ziim yollar1, daima
akhmin bir késesindeydi. Coziim yolunda adim atmaya gayret ettim.
Hizmette daha da etkin olabilmek icin cesitli sivil toplum orgiitlerinde
gorev aldim, yoneticilik yaptim. Sonra yolum Ankara’ya diistii”

ayhan Tturkmenoglu Be-

ko bayii iken memleketi

Van ve bolgenin sorun-

larinin ¢éztimi icin sivil

toplum orgiitlerinde ca-
listyor, raporlar hazirhyordu. Turk-
menoglu artik bu calismalarin Ttrkiye
Buytik Millet Meclisinde, bir milletve-
kili olarak sturdtrtiyor. Ak Parti Van
Milletvekili Ttrkmenoglunun kauldig
Meclis calismalar arasinda, bolgelera-
rast gelismislik farklarinin giderilmesi-
ne yonelik arastirma komisyonu kurul-
masl, Van Goli'niin turizme kazandi-
rilmasi, kullanilabilir bir bolgesel ve
sektorel tesvik oneri paketi, kalkinma
ajanst kurulmast hazirliklart var. Ttrk-
menoglu ile sohbetimizi Van'dan basla-
y1p Ankara’da noktaladik.

Sizi taniyabilir miyiz?

Van'da dogdum. Ik, orta ve lise tahsili-
mi Van’da tamamladim. Ticaretin
icindeki bir aileden geliyordum. Aile-
min 200 yillik bir ticaret ge¢misi var.
Ttm hayatmi Van'da gecirdim. Sehrim
benim i¢in ¢ok 6énemlidir. Van'in ve
Vanlinin sorunlari, bu sorunlara iliskin
¢oziim yollarl, daima aklimin bir kose-
sindeydi. Coztim yolunda adim atmaya
gayret ettim. Hizmette daha da etkin
olabilmek icin cesitli sivil toplum or-




gttlerinde gorev aldim, yoneticilik yap-
tim. Sonra yolum Ankara’ya dustu.

Sosyo ekonomik konularda raporlar
hazirladimiz, “Avrupa Kapisinda Dogu
Anadolu Gergegi” kitabim yazdiniz, si-
vil toplum kuruluslarinda cahstimiz,
Yerel Televizyonlar Birligi'nden “Halk
Kahramam Odiili” aldimz. Hayatini-
zin sosyal sorunlarla i¢ ice bu gidisine
bakilirsa, siyaset yolu size ¢cok once-
den gériinmiis...

Cesitli sivil toplum kuruluslart ve meslek
odalarinda calistim. Bu kuruluslarda hem
kurucu tiyelik hem bagkanlik yapum. Bu
kuruluslarda yaptugim cahsmalar nede-
niyle, bircok takdir, taltif ve o6dul aldim.
Bolgemizin sosyo ekonomik yapisi, hiz-
met anlayisimda hep ¢n plandaydi. Ana
hedefim, bolge illerini gelismis illerimizin
seviyesine ¢ikarmakti. Bu yonde 10%a ya-
kin rapor ve sizin de belirttiginiz gibi “Av-
rupa Kapisinda Dogu Anadolu Gercegi”
adl bir kitap yazdim. Bu calismalar sira-
sinda, aklimda asla siyaset fikri yoktu.
Sehrime ve bolgeme hizmeti, bir yerlere
gelmenin hazirligi olarak yapmadim.
Ama yasam stirprizlerle, tesadiflerle do-
ludur. Hemserilerim bu c¢ahsmalarimin,
¢ozimin merkezi olan Ankara'da,
TBMM'de stirmesi gerektigi konusunda
1srar etti. Ben de memleketime hizmet et-
me 1srarimla bunun dogruluguna inan-
dim. Boylece 23. Donem’de Adalet ve
Kalkinma Partisinden milletvekili oldum.

Bir milletvekili olarak, ekonomik, sos-
yal ve bolgesel sorunlara nasil katkida
bulunabileceginizi diistinityorsunuz?
Bolgemiz yillarin ihmalini, yanhs politi-
kalarla yanlis yonlendirmelerin sikintisi-
n1 yasady; bir ttrli istenilen kalkinma
hamlesini gerceklestiremedi. Ancak Ak
Parti Hiiktimeti, egitimde, saglikta, sos-
yal adalette, bunun yaninda KOYDES ve
BELDES projeleriyle de ortaya somut ic-
raatlar koydu. Bircok sorun mesele ¢o-
ztldt. Benim de oncelik verdigim calis-
malar var. Bolgemizin kalkinmasi icin
bolgelerarasi gelismislik farklanmin gide-
rilmesine yonelik, Meclis catist altinda
arastirma komisyonunun kurulmasiyla
ilgili calismalar baslatldi.

Havzamizin doga, tarih ve ekonomik
zenginligi olan Van Goltnin kirliligi ve
turizme kazandirilmast icin arastirma ko-
misyonu kurulacak. Sanayii en ¢ok etki-
leyen enerjinin saglikh bir yapiya kavus-
mast icin yogun calismalar var. Bolgemi-

ze uygun, kullanilabilir bir bolgesel ve
sektorel tesvikle ilgili oneri paketi hazir-
liyoruz. Kalkinma ajanst kurulmas icin
de altyapi calismalarimiza basladik.

Siz ayn1 zamanda Beko bayiisiniz. Kog¢
Toplulugu ile yolunuz nasil kesisti?
Bu is paydashg: sizin i¢in ne ifade edi-
yor?

1985 yilindan bu yana beyaz esya sekto-
riinde bayilik yapiyorum. Bu stire zarfin-
da Beko ailesi icinde bulunmaktan her
zaman onur duydum. Bir ¢ok toplantla-

“Ko¢ Grubu illkemizde
yaptig1 sanayi
yatirnmlarimin yani sira
egitim, saghk ve kiiltiir
alanlarinda 6nemh
hizmetlerde bulundu.
Topluluk, daima
sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etti.
Bu yaklasim, bircok
sirkete, holdinge
ornek olmal”

rina kauldim. Yakim bir aile sicakligi ya-
sadim. Ticari birlikteligim ayn1 duygular-
la stirtiyor. Ko¢ Grubunun bir markast
olan Beko, istikrarh bir ¢izgiye sahip ve
devamli bitytime trendi icinde. Yonetim
ve personel disipliniyle bircok kurumsal
firmaya ¢rnek olacak nitelikte. Beko ba-
yiligim stresince hep gtiven duydum.

Kayhan Tiirkmenoglu kimdir?

25 Eylil 1962'de Van'da dogan Kayhan Tirkmenoglu, lise egitiminin ardindan ser-
best ticarefe basladi. Van Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimelligi ve Baskanhigs
gérevinde bulunan Tirkmenoglu, ayrica Van Belediye Medlis Uyeligi, Yizinci Yil Uni-
versitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Jandarma Genel Komutanligi Asayis Vakhi Ku-
rucu Uyeligi, Jan-Der Yénefim Kurulu Uyeligi, Van'a Hizmet Vakh Uyeligi, VASIAD
Uyeligi, Emniyet Teskilatinin Giiclendirilmesi Dernegji Yénetim Kurulu Uyeligi, Van Te-
nis ve Yiizme ihtisas Kulibi Dernegi Kurucu Uyeliginde bulundu. Vanspor Kuliibi ys-
neticiligi yopan Tirkmenoglu, Yerel Televizyonlar Birligi tarafindan 2001’de verilen
“Halk Kahramani Odili”niin yani sira pek cok kurum ve kurulustan &dil aldi. Sosyo
ekonomik konulari igeren 10'a yakin rapor hazirlayan Tirkmenoglu'nun, ayrica “Av-
rupa Kapisinda Dogu Anadolu Gercegi” adli yayinlanmis bir kitabr var.

Urtin cesitliligi ve kalitesi nedeniyle de
hi¢ sorun yasamadim. Beko benim igin,
reklam sloganlarinda da soylendigi gibi,
bir diinya markasidir.

Sivil toplum kuruluslarindaki etkinli-
giniz halen siirtiyor mu?

Sivil toplum icinden gelen biri olarak
bircok etkinlikte bulunmak, benim icin
bir tutku oldu ve btytik mutluluk veri-
yor. Hizmet bilinciyle halkin derdini dert
edinmekle bircok yaraya merhem olaca-
gima inantyorum. Bu nedenle sivil yapi-
nin da hala icindeyim.

Sosyal sorumluluk sahibi bir vatandas
olarak, sirketlerin sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz? Ko¢ Toplulugunun bu kapsam-
daki projelerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Japonlar son 50 yil icinde diinya ekono-
misinde ¢ok iddiali bir konuma geldiler.
Bunda, ilkeli ve ¢ok calismalarnin payt
buyiik. Japon isadamlarinin, isadami
kimligi disinda iki énemli toplumsal so-
rumlulugunun da oldugu soylenir.
Birincisi, tilkelerini idare etmeye aday ol-
mus kisiler icinde, ehliyet ve liyakat sahi-
bi olanlarn ishasina gelmesi icin gayret
gostermek. Tkincisi de her seyi devletten
beklemek yerine topluma fayda saglaya-
cak alanlarda katki saglamak.

Ko¢ Grubu da tilkemizde yapug sanayi
yatirimlarinin yani sira egitim, saghk ve
kiltir alanlarinda 6nemli hizmetlerde
bulundu. Ayrica Topluluk, daima sosyal
sorumluluk bilinciyle de hareket etti,
“Baki kalan bu kubbede hos bir sada” bi-
raktl. Bu yaklasim, bircok sirkete, hol-
dinge 6rnek olmali.

Bizden Haberler dergisi bile bir kurumun
sosyal sorumluluk gorevini yerine getiri-
yor, etki alanina bilgi akisi saghyor. @R




“istiyoruz ki her
hebhek seving
getirsin”

Her y11 300’ii askin kadin, 6nlenebilecek 6liimlerle, gebelik, dogum,
lohusahkta aramizdan ayrihyor. TAP Vakfi, bu 6liimlerin 6nlenmesi
ve saglikli bir nesil icin bir dizi proje yiiriitiiyor ve bu cabaya medya ile
is diimyasindan katki bekliyor

‘ ‘ ogan her cocugun, ailesine keder degil seving  biz de bir sivil toplum kurulusu olarak, bu konuda kendi so-
getirmesini saglamak istiyoruz.” Kendisi de  rumlulugumuzu yerine getirmeye calistyor ve olanaklarimiz l-
bir anne olan Caroline Kog, baskanhgimi tist-  ctistinde gtivenli annelige odaklaniyoruz.
lendigi TAP (Ttrkiye Aile Saghg ve Planla-
masl) Vakfi'nin amacini boyle acikhyor. Vak-  Bu oliimlerin nedenleri nasil siralanabilir?
fm onceligi, “Guvenli Annelik” projesi. Caroline Kog, her yil ~ Anne Sltimlerinin sosyal kosullara bagh nedenleri var; erken
400 kadinin gebelik ve sonrasinda can verdigini haturlattigr sdy-  yasta evlilikler ve bunun sonucu 15-19 yas arasmdaki dogum-

lesimizde, bu durumu 6nleme yolundaki cahismalarini anlatt  lar, iki yildan sik araliklarla yapilan dogumlar, fazla sayida do-
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ve destek beklentilerini dile getirdi.

TAP Vakfrnin 2007 y1h giindemi neydi?
“Guvenli Annelik”, 2007 yilinda vakfin ana
faaliyetlerinin basimnda geliyordu. Gebe ve lo-
husalarmn saghgmi korumaya yonelik cahs-
malarin yani sira genclerin cinsel saglik ko-
nularmda bilgilendirilmesi, aile planlamasi
yontem kullanmminin yaygmlasmasi, cinsel
yolla bulasan enfeksiyonlarn énlenmesi ko-
nularmda da calismalarimiz devam etti.

Bu calismalarimizi anlatmadan 6nce, ana
faaliyet konusu olarak sectiginiz “Giivenli
Annelik” ile ilgili bilgi verir misiniz?

Ulkemizde her y1l 6nlenebilir nedenlerle 400
kadin, gebelik, dogum ve lohusalik sirasinda
yasamini kaybediyor. Oysa anne 6limii ne-
denlerinin ytizde 75’1, 6nlenebilir olaylar. Ve
bu olumlerin yariya yakim olan ytizde 47.5’1
de dogum sirasimnda yasaniyor. Bu, Saglk Ba-
kanhgrnin da 6ncelik verdigi bir alandi. Iste

gumlar... Ancak tilkemizin kalkinmasiyla bir-
likte bu nedenler azahyor. Ornegin evlenme
yasinin giderek yitkselmesi, kiz cocuklarmin
daha uzun streler egitim hayatinda kalmasi,
erken yasta anneligi azaltyor. Gebelik done-
minde saghk hizmeti kullanim ve duzenli
kontroller ¢cok ¢énemli. Saglik hizmet birimle-
rine yonlendirme ve hastanede dogum, bu
oliimleri onemli 6lctide azaltacak.

Vakif olarak konuya nasil dikkat cektiniz?
2007 yilinda, gtivenli annelik konusunda bir
iletisim kampanyast yaptik. Anne ve anne
adaylar i¢in hazirlanan bilgilendirici kisa tele-
vizyon filmleri, radyo spotlari, brostrler,
“Dikkat Bebek Var” arac¢ cikartmalari vardi.
Telefonla damismanlik hizmeti de verdik.
Kampanyanin 444 04 75 numarali telefonun-
da damsmanhk hattimi arayanlar, gebelik ve
lohusalik déoneminde dikkat edilmesi gereken
konularda bilgi aldt. Ayrica 6zel sorunlarini da
damsabilme imkani1 buldular.



Anne oliimlerini 6nlemek icin neler yapiliyor?

Anne oliimleri, tlkemizde saglik politikalan bakimindan énem
verilen bir konu. Bu alanda bizim gibi sivil toplum kuruluglar da
pek cok calismalar ytirtitiiyor; halk: bilin¢lendirmek, hizmet kul-
lammimin 6nemini vurgulamak, saghk kuruluslarindan yararlan-
ma diizeyini artirmak amaclantyor. Saglk Bakanhg kendi hizmet
sunucularma yonelik hizmet ici egitim programlarim dtizenliyor,
hizmetlerini yayginlastirarak kaliteyi yiikseltmeye calistyor.

Vakaf olarak siz bu konuda nasil ¢calismalar yapiyorsunuz?
Bu dénem cahsmalarmuzmn ilki, Istanbul'da gebelik ve dogum
hizmetlerinin ¢ok yogun oldugu Bakirkdy Dogum-Kadmn ve Co-
cuk Hastahklarn Egitim Hastanesi isbirligiyle Ekim 2004-Ekim
2006 tarihleri arasmda ytrtitiilen calisma. Hasta yogunlugu nede-
niyle gtivenli annelik konusunda halka yonelik dtizenli ve planh
egitime yeterince zaman ayrilamadifl icin projemizi bu konuda
gelistirdik. Bakirkdy'de calismalarimiz halen stirtiyor. Daha sonra
faaliyetimizi Diizce ve Diyarbakira tasidik. Ontimiizdeki yillarda
da Saghk Bakanhg ile isbirligi yaparak, 2008 yihnda devam eden
Istanbul, Diizce, Diyarbakir projelerine ilaveten Trabzon ve Gire-
sun’da baglamay: planhyoruz.

Bir kadin bu merkezlere geldiginde nasil karsilantyor, ne tiir
bilgiler veriliyor? Ardindan takibi yapiliyor mu?

Bizim saglik hizmet birimlerindeki ¢calismamiz, gebe ve lohusala-
ra yonelik kapsamli egitim calismalarnin saglk hizmetlerine en-
tegrasyonuyla ytirtyor. Gebelerin bu stireci daha bilingli yasama-
st ve 6z bakim becerilerini gelistirmeleri icin hazirladigimiz iki
egitim modult var. Lohusalik dénemi icin de hazirlanan bir bilgi
paketi mevcut. Danismanlik hizmeti yani sira bu bilgiler ebe-
hemsireler tarafindan saghik kontrolti i¢in gelen kadmnlara sunulu-
yor. Egitim calismalarimizin etkisini l¢meye yonelik arastirmalar
yaptyor ve kalict davrams degisiklikleri konusundaki yarattigimiz
farki gorebiliyoruz.

Bu kapsamda halk egitim merkezlerinde de faaliyetiniz var...
Evet. Halk egitim merkezlerinde, Milli Egitim Bakanhg Ciraklik
ve Yaygm Egitim Genel Mudtrltgt ile vakfimiz arasinda imzala-
nan bir protokol uyarinca, Eyliil 1999'dan bu yana calisma ytirii-
tiiyoruz. Amag, halk egitim merkezlerindeki kadrolu ve usta egi-
ticilerin aile saghg konularnda bilgilendirilmesi ve egiticilerin bu
konulari, oraya okuma yazma, bicki dikis 6grenmeye gelen ev ka-
dimlarna aktarmalar1. Bu faaliyet 2007°de de stird.

Genglikle ilgili projeniz var mi1?

Baz1 ozel okullarda, okullarin talebi tizerine rehberlik dersleri
kapsaminda ilkogretim ikinci diizeyi ve lise diizeylerinde cinsel
egitim programlart uyguladik. Ozel Eytiboglu Lisesi, Sisli Terakki
Vakfi {lksgretim Okulu, Robert Kolej, Usktidar Amerikan Lisesi,
bu konuda ¢ok duyarh davrandilar ve genclerimize cinsel egitim
programlar verilmesi icin vakfimiza talepte bulundular. Bu egi-
timler her y1l devam ediyor.

2002 y1hindan beri yonetim kurulu iiyesi, 2005 yilindan itiba-
ren de yonetim kurulu baskam olarak TAP Vakfrnda ¢ahisi-
yorsunuz. Sizce bu vakfin 6nemi nedir?

Mensubu olmaktan gurur duydugum TAP Vakfi, bence ¢ok
onemli bir sivil toplum kurulusu. Ulkemizde Cumhuriyetin ilk
kurulus yillarinda htiktimetler, harp yillarnda kirilan niifusu ar-

tirmak icin muhtelif politikalar stirdiirmiisler. Fakat 1960’lardan
sonra planli déneme gecildiginde, niifus artis hizinin ekonomik
ve sosyal kalkinmamiza paralel sekilde artmasmin kalkinmay:
hizlandiracagini diistinerek aile planlamast programlarini benim-
semis ve bu konuda bir kanun ¢ikarmuslar. Ttrkiye’de énceki yil-
larda “aile planlamasi” denilince akla ne yazik ki “cocuk sahibi
olunmasmin engellenmesi” geliyordu. Oysa aile planlamasi, aile-
lerin istedikleri zaman ve istedikleri sayida cocuk yapabilmeleri-
dir. Diger bir deyisle, istemedigi cocugu yapmamasi. Dengeli
ntifus artisi, ekonomik ve sosyal kalkimmma-

miz bakimmdan ¢ok 6nemli bir . v
faktor. Bizim vakaf olarak ana v Ny
hedefimiz, Ttrkiye'de

saghkh anneler, e i o -5 5
saghkli cocuklar, sag- ¢ i o 2
ikl aileler ve de saghkl bir . :'- : : 14 8 - 5 o
nesil yetismesine katkida bulun- - - e

mak ve dogan her cocugun, ailesine keder
degil seving getirmesini saglamak. Bu amaca ulasmak icin,
bu stratejik ve énemli gorevi yapabilmek icin destek bekliyoruz.

Kimlerden, ne tiir destek bekliyorsunuz?

Oncelikle calismalarmmiz1 isbirligi icinde stirdirdiigiimiiz Saghk
Bakanl’'gindan saghk hizmet birimlerine, il saghk mudtirliklerin-
den yerel yonetimlere tiim kurumlarm bu stirece inanmasi, sahip-
lenmesi ve devami konusunda destegi cok 6nemli. Medyanin, kit-
le iletisim araclarmin ailelere bu konuda verecegi mesajlar, hizmet
sunumuna ulasma konusunda tesvik, cahsmalarin etkisini artirr.
Ve bu calismalara kaynak yaratilmasi konusunda da sosyal so-
rumluluk yaklasimi kapsaminda 6zel sektortin destegi tamamla-
yici olacakur. R
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arka vizyon

Statoil’in Giivenli Davrams Programi vyanyor:

"Sizin hataniz bir
baskasinin sonu olabilir”

i$ kazalaria karsi mizahi ve carpici mesajlarla gelistirilen Giivenli Davrams
Programi’nin yaraticilar: séyle diyor: Ofiste calisan insanlar “Ofiste basimiza ne
gelebilir ki? En fazla sandalyeden diiseriz” diyor. Biz “Hayir” diyoruz, “Sizler baska
yerlerde calisan insanlarm hayatim etkileyecek planlar yapiyor, tasarimlar
yaratiyorsunuz. Hata yaparsaniz, bu hatalar o insanlarin hayatina mal olabilir”

adece onun geri gelmesini
istiyordum. Umutsuzca
bunu istiyordum. Hatirla-
yamadigim saatler gecti.

1§

Bu kazanin yasanmayabi-
lecegini biliyordum.” Tki kiiciik kiz1 bah-
cede oynarken, Norvecli geng kadin, ka-
meraya bunlart anlatiyordu. Umutsuzca
geri donmesini istedigi, bir is kazasmda
basinin arkasina aldigi darbeyle hayatim
kaybeden 32 yasindaki kocastydi. Kog¢
Statoil ve is ortaklarmin ¢alisanlari, top-
lant1 salonundaki kuictik perdeye yansi-
yan bu acty1 dikkatle izliyordu. Bu egitim
filmi, izleyicilerine sunu séylityordu:
“Birbirimizden sorumluyuz.”

Is gtivenligi egitimini klasik ders diizeni
disina cikaran, kiictik bir aksakligim yol
actigl sonuglart ya da bir insan kaybinin
geride kalanlar icin ne ifade ettigini kisa
filmlerle anlatan Safe Behavior Prog-
ramint (SBP-Guvenli Davranis Progra-
mu) Turkiye'ye Kog Statoil tasidi. Bu il-
gin¢ sunumu hazirlayan da, Kog¢ Stato-
ilin ortagl, Avrupa dogalgaz pazarmin
ana tedarik¢isi ve diinyanin en biiytik
ham petrol saticilarindan Norvecli Stato-
il idi. SBP’yi 2002°den bu yana dtinyanin
10 tilkesinde 29 bin kisiye sunan Stato-
il'in SBP Proje Miidtirti Jan Henry Lar-
sen, Istanbul egitiminin ardindan
Bizden Haberler'e ilging yontemle-
riyle ne amacladiklarim anlatti.

SBP nasil gelistirildi?
Programin amaci, Statoil calisanla-
i givenlikle ilgili davramglarm

ve givenlik kultirtint gelistirmek. Bu
konularla ilgilenenler, degisimlerin bir
anda olmayacagimnu iyi bilir. Ama yaptgi-
miz arastirmalar gosteriyor ki, programa
basladigimiz dénemden beri gerek yéne-
ticilerimizin gerekse calisanlarimizin gii-
venlige bakis acilarmda biiytik degisik-
likler oldu. Bu degisiklikleri, is kazalarin-
daki azalmalarla da ispatlamak mtm-
kin. Gunltik yasantimizda, insanlara
kendilerini riske atmadan, daha gtivenli
bir ortamda ¢alismalarini saglamak icin
onerilerde bulunuyoruz. Ama ne yazik
ki cogu bunlar kabul etse de, her seye
ragmen kendi yontemlerini tercih edi-
yor. Iste kazalar da tam bu asamada
devreye giriyor. Isyerlerindeki
ciddi kazalarn ¢ok buytiik

bir bsltimii insan hatasindan kaynakla-
nir. Beklenmedik durumlarda, kazalan
onlemek icin bariyer diye adlandirdigi-
miz, bazi giivenlik nlemlerine bagvuru-




ruz. Ama bu énlemlerin en az birini atla-
digimizda kazalar ka¢inilmazdir. Uzunca
bir stire icin teknik bariyerler gtivenlik an-
lammnda énemli bir rol oynadilar. Son bir-
ka¢ yildir bunlara, “yumusak bariyerler”
olarak adlandirdigimiz yeni baz1 énlemler
eklendi. Biz de SBPyi gelistirirken, bu yu-
musak bariyerlerden biri olan, “birbirimi-
ze karst sorumlu olmak”tan yola ¢ikuk.

Giivenlikle ilgili daha onceki ¢alismala-
rimiz SBP’den farkl miydi?

SBP’den ¢nce kisa ya da uzun donemli
kampanyalar dtizenliyorduk. Kampanya
stiresince insanlar ogretilenleri uyguluyor;
ama bir stire sonra hemen her seyi unutup
yine kendi yontemlerini tercih ediyorlar-
dr. Bizim béyle bir program yaratmaktaki
amacimiz, strekliligi saglamaku. Bu
amacla filmler hazirhyoruz; bu filmleri
toplantlarimizda katihmeilanmiza sunu-
yoruz; workshop’lar diizenliyoruz. Elde
ettigimiz bulgular, cesitli departmanlara
bir paket halinde génderiyoruz.

izledigimiz kadanyla filmleriniz kati-
Iimcilart duygusal acidan epey etkili-
yor. Bu bilingli bir tercih mi?
Gazetelerde siklikla oltimctil kaza haberle-
1i yer alir. Hemen hepimiz bu haberleri
soyle bir okuyup geceriz. Oysa biri oldu-
giinde, geride bazi insanlar kalir. Iste bun-
lart da gostermek istiyoruz: Kaza sonucu
Olenlerin ardindan yakmlannin yasadig
acilar, sikinular... Insanlar boyle bir filmi
izlediklerinde daha fazla duyarhlik goste-
riyor ve daha giivenli davranmaya calisi-
yor. Ge¢miste kampanyalari-
miz, daha cok power
point sunumlarina
dayaniyordu. Ista-
tistikler, tablo-
lar... Insanlar
sikiliyordu.

SBP ise tarismalar, filmler, mizah ve duy-
gularin birlesiminden olusuyor.

SBPyi uygularken degisik tepkilerle
karsilastyor musunuz?

Bazen. Ornegin ofis ortamimda calisanlar;
“Ofiste basimiza ne gelebilir ki? En fazla
sandalyeden duseriz” diyor. Biz ise “Ha-
yir” diyoruz, “Sizler baska yerlerde calisan
insanlarmn hayatin etkileyecek planlar ya-
pryor, tasarmmlar yaratiyorsunuz. Bunlar
gergin, uygun olmayan kosullarda yaratir-
saniz hata yaparsiniz ve bu hatalar da o in-
sanlarn hayatina mal olabilir. Bu progra-
mun asil mesajl, birbirimize karst sorumlu-
luk duymaya dayaniyor. Ben bir baskasina
karst sorumluluk duyup, onun daha gii-
venli, rahat bir ortamda calismasini sagla-
yacagim ki, o da bana ayni seyleri yapsin.

Statoil, SBP’yi yalnizca Statoil ¢calisanla-
rma m1 uyguluyor?

Hayir, diinyanin cesitli yerlerindeki is or-
taklarimiza bu programu sunup onlar ay-
dinlatmaya cahistyoruz. 10 tilkede sunum
yaptik. Bircok taseronumuz ¢ogumuzdan
cok daha gti¢ sartlar altinda ¢alistyor. Teh-
like ile daha fazla burun buruna geliyor.
Baz1 kiiciik taseronlarin boyle bir progra-
ma katilmak i¢in maddi imkanlan yeterli
olmayabiliyor; biz bu filmleri, bu gtivenlik
programu paketlerini onlara ticretsiz sunu-
yoruz. Ctnku Statoil ile ¢alisan herkesin
gtivende olmasini istiyoruz.

Zincirin giici en zayif

halkas kadardir

Egitimi Ttirkiye’ye getiren Kog Statoil Gaz
Toptan Satis A.S.nin Teknik Operasyon-
lar Mitidtirtt Timur Demirel de ayni hassa-
siyetleri dile getirdi: “Giivenligi, yalmzca
isle ilgili degil, hayatimizin bir parcast ola-
rak gormeliyiz. Ortagimiz Statoil 36 til-
keyle is baglants icinde; dolaysiyla gii-
venlik konusunda ciddi birikimlere sahip.
Bu birikimden yola ctkarak gelistirdikleri
‘Guvenli Davranis Programi’ni hem kendi
sirketimizdeki arkadaslarla hem de is or-
taklarimizla paylasmay1 amacladik. Kog
Grubunun kaltiirinde zaten gtivenlik
onemli bir yer tutuyor. Biz de ekibimizin
gtvenlikle ilgili biling diizeyini yukar ta-
simakta kararlyiz. Ancak bu da yeterli de-
gil. Sirket bttytidiikce taseron ve muisteri
sayimiz artiyor. Onlara da bu bilinci, kiil-
tirtt vermek istiyoruz. Zincirin giicti, en
zayif halkasi kadardir. Bu ytizden bu tir
egitimleri paylasmak bizim icin cok
onemli.” R

Katihmalar etkilendi

Selma Bozkurt

(Isisan Kayseri A.S.

imalat Midiiri)

Burada hedeflenen, bir
kiltir olusturmaya calis-
mak. Bu nedenle son dere-
ce yararl buldum ve gok
efkilendim. Aslinda bura-
dan aldiklarimiz, sadece
firma igi calismalarimiz igin degil, hayat-
miz boyunca bize faydali olacak bilgiler.
Hayatimizda giivenli davranmanin ipucla-
rini aldik. Burada 8grendigimiz givenlik
davranis kurallarini kend; firmamizda uy-
gulomaya galisacagiz.

ilker Misirh

(Kog Statoil Gaz

Toptan Sahis A.S.

Miisteri Destek Mishendisi)
Kog Grubu biinyesinde bir
sirket olarak standartlara
son derece &nem veren bir
kurulusuz. Egitimler bizim
icin cok onemlidir. Given-
li Davranis Programi'ni bizim egitim prog-
ramlarmizla paralellik gésteriyor. Bu ne-
denle de memnun kaldim. Ayrica Statoil'in
Givenli Davranis Programi, duygular da
8n plana cikariyor.

Yumusak giivenlik bariyeri

Givenli Davranis Programi’na gére gi-
venligi saglamaya yonelik iki fir bariyer
var. Kask takmak, giivenlik kemerini bag-
lamak gibi “sert givenlik bariyerleri” ve
teknik bariyerlerin disinda, insanla ilgili
olan “yumusak bariyerler”. Yumusak bari-
yerler sdyle siralaniyor:

o s guvenligi de en az Grefim ve maliyet
kadar énemlidir. Elimizdeki kaynaklarla,
bir isi belilenen zamanda “giivenli” ola-
rak bitirebilecegimizden emin degilsek, isi

glivenligi tamamen saglayana kadar erte-
lemek gerekir.

® Yonetimin her dizeyinde giivenlikle ilgi-
|i konular tartisiimali. Bir ¢alisanin, ydneti-
ciye; “Bu is glivenli degil” demesi, agik ile-
tisimin giizel bir Srmegi.

¢ Beklenmedik bir olay oldugunda ne tir
kazalarin ortaya cikabilecegi konusunda
degerlendirme yapilmali. Boylece kendi-
mize 6nceden giivenlik bariyerleri yarat-
mis oluruz.

¢ Yalnizca kendimizden sorumlu olmama-
It, ayni zamanda riske atilan is arkadasla-
rimizi da kollamali, uyarmaliyiz.
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Tekne uzunlugu 36.84
metre olan Private Lives,
stk ve konforlu bir i
tasarimina sahip.

Tiirkiye; konumu, rekabetci fivat
politikasi, cografi ve kiiltiirel
ozellikleri ile yatcihk sektoriinde
avantajh. Tuzla Tersaneler bélgesi
benzersiz. Yabanci heyetler iiriin
kalitesine hayran. Yan sanayinin bu

bolgede olmasina da hayret ediyorlar

RMK Marine Yat Bolimi Direktori Mike Burnham:
“"Hedefimiz ‘en iyi
ikincilik’ olmamah”

MK Marine Yat Bolumii Direktortt Mike Burn-
ham, sektorde Tirkiye'nin avantajlarini “Makul
teslim zamanlannda uygun fiyatla ytiksek kaliteli
is yapmak”, dezavantajlarnni ise “Uluslararasi yat

sektoriint yeterince tanimama ve Ttrk yat sektd-
rintin saygihigini zedeleyen birkac kotit proje” olarak siraladi.
Burnham, gelisim formulunii de soyle acikladi: “Kendimizi hizla
yetistirmeliyiz. Acik fikirli, hedefe odakl olmali, cok calismali-
yiz. En iyi ikinci olmak, hedeflerimiz arasmda yer almamali.”

RMK Marine, 1974te celik, aliiminyum ve GRP tekne insaast
tizerine Hali¢'te kurulur kurulmaz, dzellikle litks motor yatlarn

yapimiyla uluslararast piyasada adindan soz ettirmeye basladu.
1984’te Tuzlaya tasindi. Ko¢ Topluluguna kauldign Haziran
1997°den itibaren yogun modernizasyon projelerine bagsladi.

Askeri ve ticari gemi ile yatlarin; tasarimi, insaati, proje yonetimi,
bakim ve onarimu konularinda ulusal ve uluslararas: pazarda
anahtar teslimi ¢oztimler sunan RMK Marine, 2007°de iki dnem-
li anlasmaya imza atti. [lki, 16 Ocak tarihli askeri proje anlasma-
st. Milli Savunma Bakanlhig Savunma Sanayii Mustesarligimin
dort adet Sahil Guivenlik Arama Kurtarma ihalesini kazanip, 6zel
sektor tarihindeki en biiytik muharip gemi ihalesini alarak bir il-
ki gerceklestirdi. Tkincisi ise 10 Temmuz'da imzalanan anlas-




mayla, Oyster Marine icin Dubois dizayni stiper yatlar tretecek
olmast. Burnham’e hem RMK Yat1 hem de Tiirk yat sektortunit

sorduk:

Diinyanin en iyi ilk 10 tersanesi icinde gosteriliyorsunuz.
RMK Yat1 tamtir misiniz, sizi farkl kilan 6zellikler nelerdir?
RMK Yatn ¢ temel faaliyet alarn var. {lki “Nazenin V” tipi ve
farkli tarzlarda yeni yatlar insa etmek. Ikincisi, yitksek kalitede
onarim teknigi sunan bir yat onarm tersanesi olmak. Ugtinctisti,
Semi-Production veya Semi-Custom dedigimiz, miisterilerin tale-
bine gore dizayn edilmis yatlar1 insa etmek. Hentiz diinyada sii-
per yat sektortinde soz sahibi olan, biiytik firmalarla aym nokta-
da degiliz. Ancak vizyonumuz, sektor liderleri ile ayni kulvarda
olmak. Uluslararasi yat sektortinti ¢ok iyi bilen yabanci misafirle-
rimiz, tersanemizin yurtdisindaki biiytik tersaneler kadar iyi oldu-
gunu soyltiyorlar, bu olumlu yorumlar da bizi cok motive ediyor.
Ancak ¢ok yolumuz oldugunun da bilincindeyiz.

Potansiyeli acisindan baktigimzda Tiirk yatcihk sanayiinin
bugiin ulastug diizeyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Ditinyada yat satin almak isteyenlerin sayist hizh artiyor. Bircok fir-
ma ve llke, bu durumu iyi degerlendirmek istiyor. Bence Ttirkiye;
konumu, rekabetci fiyat politikasi, cografi ve kiiltiirel ozellikleri ile
avantajli bir noktada. Bu avantajlan iyi degerlendirmeli. Tuzla Ter-
saneler Bolgesinin, dinyada benzeri olmadigim diistintiyorum.
Tersanelere is amach veya bolgeyi anlamak, hatta kesif icin gelen
yabanci heyetler, tirtinlerin kalitesine hayran oluyor. Hayret ettik-
leri bir diger nokta da, yan sanayinin de bu bolgede olmasi. Ctin-
kit yurtdisinda boyle degil. Sektorle ilgili her is kolunun ayni bol-
gede yer almast, miisteriler acisindan ¢ok onemli bir ézellik. Ben-
ce bu durum Tuzla'yr ayricalikh yapiyor.

Sektoriin artilar1 ve eksileri hakkinda neler soylersiniz?
Ditinyada oldugu gibi Ttirkiye'de de yat sektorti cok hizh gelisiyor.
Yetenekli ustalar ve mtthendisler ¢ok iyi islere imza atiyor. Bircok
tanmmus tasarimer Tirkiye'de calismalarini strduriiyor. Organi-
zasyon ve yonetim dogru yapildiginda, olagantistii tekneler insa
edilebilir. Ttrkiye'de bu isi 6grenen ne kadar ¢ok insan olursa, ge-
lisim de o denli hizh ve biiytik olacaktir. Bu nedenle biz, mtimkiin
oldugunca ¢ok calisanimizi daha iyi olmast icin egitiyoruz.

M/Y Jasmin, International
Boat tarafindan 2003'te
diinyann en iyi ilk 10
teknesinden biri seildi.
Tekne vzunlugu 36.84,
genisligi 8,25 metre.

Yatcihik sektoriiniin oniindeki engeller nasil sirala-
nabilir? Bu engellerin kaldirilmasi konusunda sizce
atilmasi gereken adimlar nelerdir?

En fazla gelistirmemiz gereken alanlar; planlama, prog-
ramlama yetenegi, kalite, detay ve ayni zamanda ozellikli yatlar
konusunda bilgilenmektir. Bunlar, zaman i¢inde deneyimle bera-
ber gelisebilir. Ancak sektortin hizh biytimesi ve uluslararast yat
pazarinda belli standartlarin tizerinde trtinlerin olmast nedeniyle
kendimizi hizh bir sekilde yetistirmemiz gerekiyor. Bu stirecte
actk fikirli olmaliy1z, hedefe odaklanmaliyiz ve ¢ok calismaliyiz.
En iyi ikinci olmak, bu hedefler arasinda yer almamali. Sektérde
RMK Marine, Ko¢ Holding'in ve Kog Ailesi’nin destegine sahip ol-
makla imtiyazh bir konumdadir. Bu sayede farkli projelerde
onemli basarilar elde edebiliyoruz. Sonucta da miisterilerimiz, gii-
venebilecekleri bir firmayla ¢alismanin memnuniyetini duyuyor.

Yatcihik sektoriinde Tiirkiye’nin avantajlari ve dezavantalarn...
Sahip oldugumuz avantajlar;; makul teslim zamanlarinda uygun
fiyatla yiiksek kaliteli is yapmak olarak 6zetlenebilir. Dezavantaj-
larmmiz ise; uluslararast yat sektoriint yeterince tanimama ve Tiirk
yat sektortintin saygmhgini zedeleyen, sayilan birkac taneyi gec-
meyen kotti projeler. Hep beraber ¢ok calisarak, kaliteli trtinler
ortaya koyarak, kotti 6rnekleri azaltabiliriz.

flk siiper yat1 ne zaman denize indireceksiniz?

Sayin Rahmi M. Ko¢ Bey'in, 52 metrelik ketch olan “Nazenin V”
isimli teknesi halen insa edilmekte. Sparkman ve Stephens dizay-
n1 “Nazenin V”, iki yillik bir proje, gelecek y1l tamamlanacak. “Na-
zenin V” tamamlandiginda, dtinya yat sektoriinde 6rnek bir eser-
le yer alma imkani bulacagiz.

Opyster Marine’in RMK Marine’i secmesinin size saglayacagi
faydalar nelerdir?

Opyster Marine, dogru tersane icin arayistayds, kalite ve fiyat politi-
kasmndan 6dun vermeden stiper yat sektdriine girmek istiyordu.
RMK Marine’in sektordeki giivenilir ismi ve énemli tanidiklar sa-
yesinde RMK Marine ve Oyster Marine arasinda Temmuz ayinda
anlasma imzalandi. Bu anlasmayla RMK Marine, Oyster Marine
icin Dubois dizaym stiper yatlar tretecek. Uzak mesafeli yelkenli
yatlar konusunda uzman tiretici Oyster Marine ve yelkenli yat di-
zaynlari ile tinltt Dubois firmalart ilk kez isbirligi yaparak, yeni di-
zayn edilen iki yeni model stiper yatlarin tiretimi icin RMK Mari-
ne’i secti. 30 metre ve 37 metre olarak insa edilecek Oyster 100 ve
Opyster 125lerin ilki 2009 sonunda insa edilmis olacak ve
2010'dan itibaren teslimatlar baslayacak. Yatlarm insasina basla-
dik. Oyster Marine uzak mesafeli yelkenli yatlar konusunda énem-
li bir tine sahip. RMK Marine’in yat insaatindaki bu atilimi, sadece
firma ve sahip oldugu markanmn tanitilmasi acisindan degil, Ttirki-
ye’nin yat endustrisi alaninda da ¢cok daha énemli, tercih edilen bir
marka ve pazar haline gelmesinde 6nemli bir rol oynayacaktur.

2008 i¢in yeni projeleriniz var m1?

2008'de de stirecek Oyster Projesine ilave olarak, 40 metrelik bir
motor yat ingaat1 projemiz var. Temmuz aymndan itibaren bir diger
dtinyaca tinltt motor yat dizayn projesi olan 40 metrelik motor yat
insaatina baslayacagiz. Onarim alaninda da daha fazla faaliyetimiz
olacak. Bunun tizerinde énemle duruyoruz ve su anda gordugu-
miiz kadanyla da cok iyi igler cikariyoruz. Inaniyorum ki gelecek
sene bu vakitlerde RMK Marine, yat insaati alaninda Baskanimiz
Saymn Rahmi Kog Bey'in bekledigi basarilara ulagmus olacak. @R
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Yapi Kredi Kiiltir Sanat Yaymahk -fi;‘:'_“-';' -] b |
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Yilda 1 milyon
kitabr okurlariyla
bulusturan Yap:
Kredi Yaymlar,
Subat ayinda, ilk

kez 64 yil 6nce <

vayinlanan Dogan ~ F007
, . .
Kardes', farkh bir
leg'lde yenlden ap1 Kredi Kultiir Sanat Yaymcilik Genel Yaym Yonetmeni Rasit Cavas,
2008'de yayimlamay1 planladiklan 170 kitab1 Bizden Haberler'e an-
Okurlarlyla latti. Cavas, pek cok yaymevinin satmayacag korkusuyla basamadig
bulusturu or Klasik metinlerin satisinin, gerekli dzen ve kalite saglandiginda dusti-
y ‘ ntilenin tersine sonug verdigini soyltiyor. Kis aylarinda ender yakala-
DO gan Kardes bu digimiz gtinesli bir giinde Cavagla Divan Pastanesinde sohbet ettik.
keZ gengle[‘in ve Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik'in yeni donemdeki projeleri neler?
e 7 e . Yap1 Kredi Yaymnlar'nm 1945'ten bu yana stiren genel cizgisinde hicbir degisiklik
yetl$klnlel'ln yok; ama tabii ki bu yayin yonetmeni sifatini tasisin ya da tasimasin yayinevine ye-
d o o ] k ni katilan insanlarin kisisel, kulttirel bakis acilart birtakim kuctik rota degisiklikle-
erg181 olaca ri yapiyor. Bizim acimizdan bu tilkenin, kiilttir adamlarinin ihtiyaci olup da baska

yaymnevlerinin yapamayacagl seyleri yapmak cok énemli, bu birincisi. [kincisi, bag-
ka yaymevlerinin yayinlayabildigi -zaten bunlar bizim toplu eserlerini yaymladig-
miz biiytik edebiyatcilar oluyor- kitaplara hak ettigi kaliteyi saglayarak, tilkedeki
yayincilik ¢itasint da yitkselterek farkh bir sekilde yer almak. Bu da bir degisim de-
gil ashinda, degisen sadece kitap adlan ve yeni birtakim diziler agmak oluyor. Or-




negin Subat'ta 64 y1l énce yaymlanan Do-
gan Kardes dergisini canlandirdik.

Dergide ne gibi degisiklikler yaptiniz?
Zaman degisti, insanlarm cocuk ya da
genclik dergisine bakist degisti. Masallar,
akallar, fikirler, siirlerle dolu dergi tipi ar-
tik okunmuyor. 80'lerde bir deneme ya-
pildi, cok buytik hayal kinkhg yasand.
Biz de dergiyi, adim koruyarak, gencler ve
yetiskinler icin bir ¢izgi roman dergisi ola-
rak tasarladik. Fransiz, Alman, Ingiliz, Bel-
cika ekollerinden 6rnekler veriyoruz. In-
ternetteki buttin ¢izgi roman sitelerinde
heyecanla karsilandigini gordiik.

Cizgi roman Tiirkiye’de riskli bir alan,
bu alana girmeye nasil karar verdiniz?
Cizgi roman okuru ¢ok tedirgin bir okur-
dur, streklilige cok dikkat eder. O neden-
le de ilk ¢ dort sayr ¢itkmasini bekler, o
devamliligi gorene kadar cok korkarak
yaklasir, yanm kalmaktan c¢ok bikmistir
ctinkdi. Biz, tabii ki ticari olarak optimum
noktalar goz ardi etmeden, ¢izgi roman da
yayimliyoruz ve sonuclarmdan da mem-
nunuz. Ornegin gecen yil basladigimiz Red
kit'lerimizden. Gene bir baska yenilik, Me-
ridyen dizimiz. Cok satan romanlar var bu
dizide. Burada amag, yine kimsenin basa-
madig eserleri basabilmek icin biraz daha
fazla kaynak yaratmak. Tabii bunu yapar-
ken Yapi Kredi Yaymlarnin klasik ad ile
kansmasm ve okuyucu sasirmasin diye
Meridyen markasmi kullaniyoruz.

En ¢ok ragbet goren yaymlarmiz hangisi?
Klasik edebiyat eserleri agirhkh yer tutu-
yor. Bu da, Turkiye'de gerek edebiyat ki-
taplarmin gerek diistince kitaplarmin iyi
yapilirsa ve iyi secilirse uzun dénemde ¢cok
iyl satacagm gosteriyor. Yani bestselle’lara
degil longseller’lara sahip YKY. Yasar Ke-
mal, Nazim Hikmet, Sabahattin Alinin ba-
z1 kitaplarini ti¢ dort ayda bir yeniden ba-
styoruz. Yilda 350 kitabin tekrar baskisint
yaptyoruz, bu buytk bir rakam. 2008'de
170 yeni kitap basmay1 planladik, bu da

Rasit Cavas kimdir?

cok buytik bir rakam. Yilda 1 milyon kitap
tretiyor ve Yapt Kredi adin bir ytizbinler-
ce eve kalc bir bicimde cakiyoruz.

Yaymlamay1 diisiindiigiiniiz kitaplarda,
yerli-yabanci yazar dengesi nasil?
Yerli-yabanci dengesi denince akla &énce
edebiyat geliyor ama daha genis bakalim:
Bu denge YKY'de ytizde 50-55 yerli yazar-
da. Tire gore oranlar degisiyor, mesela
Cogito dizimizde yabanci, edebiyatta yerli
yazarlar fazla. Cogitonun Ttrk diistince
hayatina da cok katkist var. Okudugum
bilimsel kitaplarda bakiyorum, kaynak
dustince kitaplanmin cogunu biz yaymla-
musiz. Hep YKY kitaplar1 gorttyorum dip-
notlarda auf yapilan. Akademik hayatta,
kitaplanmiza ne kadar auf yapildigi cok
onemli ve bilim adamlarnin ytikselmesin-
de biiytik rol oynar. Boyle bakilinca yilda
bin kere profesdr oluyoruz demektir!.

Anilarda hangi kitaplarn basacaginiza
nasil karar veriyorsunuz?

Hem bir sekilde bize gelen teklifler var,
hem de yaym kurulumuzda kararlastirdi-
gimiz bazi yazarlarin anilarna talip oluyo-
ruz. Siyasi amlarda ¢ndeyiz. Bu yil Ata-
tirk’tin bir tiir siyasal ani kitabt da sayila-
bilecek “Nutuk’unu yayimlayacagiz. Ismet
Inont'niin defterlerini, Celal Bayar'm Kay-

1954 Mugla dogumlu olan Rasit Cavas, 1972den bu yana hayatini yazi ve yayincilik faaliyetle-
rinden kazandi. 1975-76 arasi Sileymaniye Kitiiphanesi ve 1978-80 arasi Atatiirk Kiiltir Merke-
zi donemleri disinda devlet memurlugu yapmadi. 1975t E Yayinlar’nin kurucusu Cengiz Tun-
cer'le basladigi yayincilik deneyimini Arkin Kitabevi'nde Rekin Teksoy'la devam ettirdi. Cokuluslu
reklam ajanslarinda yaptigi reklam yazarliklarinin disinda degisik yayinevlerinde sirasiyla diizelt-
menlik, redaktsrlik, editorlik gérevlerinde bulundu; ansiklopedilerde yoneticilik ve madde yazar-
liklar yapt. 1993'te Senay Haznedaroglu'yla kurdugu ve 12 yilda 600 kitaba ulasan Oglak Ya-
yinlar’nda Genel Yayin Yénetmenligi gérevindeyken 2005'te ayrildi. Ocak 2006'dan bu yana
Yapi Kredi Yayinlar Genel Yayin Yonetmeni.

seri Hapishanesi amilarmi, Fevzi Cak-
mak’m anilarim ve eski basbakan Nihat
Erimv'in biitiin an1 defterlerini de biz yayin-
ladik. Simdi de Kazim Karabekirin gin
yuziine ¢tkmanus giinlitklerini Mayzs civa-
rinda yaymlayacagiz. Bin sayfa kadar
olacak. Anilar insanlarmn dikkatini ¢ekiyor.
Boylece tilkenin énde gelen btittin yazarla-
i yant sira dénde gelen biitiin siyasetci-
lerini de YKY’de toplamus olacagiz.

Bu tip kitaplarda satista agismndan bir
risk de goze almis oluyorsunuz degil mi?
Hayir, zaten YKY su anda yaymcihk faali-
yetlerinde, genelde karl bir kurulus. Ote
yandan yaymevinin yeni dénemdeki en
buyitk desteklerinden biri Yonetim Kuru-
lu Baskammz Omer Koc. Kendisinin ki-
tap meraks, 6zellikle eski kitap merak: dik-
kate degerdir; Ttirkiye tizerine yazilmus
cok genis bir kitap koleksiyonu vardir. Ki-
tap meraki ve iyl yazarlarla olan manevi
iliskisi -ki, onun istedigi bazi yazarlar ha-
la yaynevine katamadik- olmasaydi, sani-
yorum yayinevi gene klasik cizgisi icinde
olurdu ama en azindan ben olmazdim;
ctinkti dogrudan dogruya Omer Kogun
secerek getirdigi bir insamm. Omer
Ko¢'un Yonetim Kurulu Baskanmiz olma-
st da bizim bankaya karst daha iyi, daha
saglam destekle ayakta durmamizi da sag-
liyor.

Sermaye gruplar1 kiiltiirel faaliyetlere
gittikce daha fazla sponsor olmaya bas-
ladilar, bu gelismeyi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Yaymciik konusunda boyle bir yonelim
oldugunu dustinmiiyorum ama boyle bir
gelisme oldugu yolunda izlenim de veri-
yorlar. Yapi Kredi ve [s Bankasimin yaymn-
alik konusundaki yillara dayanan faaliyet-
leri ve bu faaliyetlerin yarattign prestij ne-
deniyle buraya yonelen bir yaklasim var.
Ancak bu da, yilbaglarinda ¢ok liiks, cok
renkli, cok pahali kitaplar tiretip muisteri-
lerine dagitmaktan ileriye gitmiyor. Bu ki-
taplar basina da gonderiliyor ve duyurulu-
yor, bu da bir yaymcilik faaliyeti olarak go-
riilityor. Oysa yayncilik ve kiltiir faaliyet-
leri, Fuzuli’nin “Leyla ile Mecnununu ya-
ymlandign dénemdeki diliyle, yani satis
sanst olmayan bir kitab1 ona daha da deger
katacak bir bicimde yayimlamakur. Eski-
den kristal kil tablast gonderdikleri yerle-
re, yilda bir kitap gondermek ciddi bir ya-
ymncilik sayilmaz kuskusuz. Buytk serma-
yenin kurdugu ciddi rakiplerimiz olsun is-
terdim ama maalesef yok. R
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Tek bir Iﬂ(oi;:fﬁie‘k bir
bacak, tek bir yirek

Tiirkiye'de 2003 yihinda
kurulan ampute futbolda
sporcular inamlmaz bir yol kat
edip diinya sampiyonasinda
iiciineii oldular. Ampute
futbolcular profesyonel
futbola saglanan olanaklarin
kendilerine de saglanmasini,
oncelikle de ampute futbol
liginin bir an 6nce
kurulmasimi istiyorlar

mpute Futbol Milli Takimi ¢ok kisa sayilabilecek bir sii-
rede hazirlanarak, dinya sampiyonasinda tgtinctlugt
aldi. Milli Takim Antrenorii Halil Tbrahim Kopruld, al-
diklar1 bu basaril sonucu sporcu tevazusu ile soyle de-
gerlendiriyor: “Bizim takimimizin keyfi, cogkusu, ka-

zanma arzusu, birlikteligi ile sampiyonaya kadar uzanan o uzun yolda
zaferi kazandik. Bizim icin bu ‘yol’ énemliydi. Kupa, sadece mutlulu-
gumuzu taclandirdr.”

Antalya’da 11-21 Kasim 2007 tarihleri arasinda yapilan Diinya Ampu-
te Futbol Sampiyonasrna kaulan futbolcularm bir boltimunt, Istan-
bul'a yapuklar gezide ziyaret ettik. Once konuya asina olmayanlar icin
ampute futbolu acgiklayahm. Ampute futbol, tek orgam olmayanlarin
oynadigi futbol; mag 25%er dakikalik iki devreden olusuyor. Saha oyun-
cularinin tek ayag, kalecilerin tek kolu eksik oluyor. Ma¢ sirasmda
oyuncular protezlerini ¢ikartyor. Ampute futbolcularn koltuk degnek-
leri de gtinltik hayatta kullamlanlardan biraz daha farkh. Kanidyen adi
verilen bu koltuk degnekleri, sporcularin kol bileklerine kadar geliyor,
yani futbol yetenegi disinda giiclti bir yapmmzin da olmast gerekiyor.




Dtinyanin pek ¢ok tlkesinde 20 yili askin
bir mazisi olmasma ragmen, Ttrkiye'de
cahsmalar1 2003’te Ttirk Silahli Kuvvetleri
ile Futbol Federasyonunun oénctligtinde
baslaulan ampute futbolda sira, ligin ku-
rulmasinda ve tabii ki sponsorlarda.

Ekip tek bir ruh gibi

Turkiyenin dort bir yanindan bir araya ge-
len Gtineydogu gazileri ile sivil ampute
futbolcular, esine az rastlanir bir ekip ruhu
yaratmis. Samsunlu Ozden Arslan soyle
diyor: “Bu kendiliginden oluyor. Galiba
ruhla, icindeki ytirekle ilgili bir sey. Baska
kisiler ve sartlarda herhalde takimimn duru-
mu da farkli olurdu.” Sampiyonayla ilgili
olarak ise, “Aslinda birinci olmay1 bekli-
yorduk. lyi hazirlandik ve iyi motive ol-
duk” diyor. Milli takimin kalesini koruyan
[lhan Elmah ayni zamanda Engelli Guct
Spor Kultibitntin de bagkani. 2003’ten be-
11 kale bekleyen Elmal, “Cok keyif alyo-
ruz. Inanmak kazanmanun yarisi. Biz kaza-
nacagimiza inannmustik. Sampiyonluk icin
ontimtizde daha sampiyonalar var” diyor.

Ampute Milli Takim Antrenorii Halil ibrahim Kopriili: ”i“( tepkileri olumsuzdv” &

“Ampute futbolun kurulusu 2003'e kadar dayaniyor. Mayis
2004'te Ui takimin katilimiyla dizenlenen Gazi Turnuvasi’nda
basarili sporcular saptandi. Bugiin Konya, Malatya, Samsun ve
Ankara’da kurulan takimlarda sporculara egitim veriliyor, yani
sporcu sayimiz her gecen giin artiyor. Nisan 2007'de Trab-
zon'da yedi takimin katilimiyla Tirkiye sampiyonasini organize
eftik. Belirledigimiz geng sporcularimizin uluslararasi misaba-
kalarda deneyim ve sporcu kimligi kazanmasini sagladik. Egi-
tim sirecinde Tirk Silahli Kuvvetleri Rehabilitasyon Merkezi ve Tirkiye Futbol Federas-
yonu'nun bilyik destegini aldik. Futbol oynamalarina ikna asamasinda, énceleri ‘Bir
ayagimiz var ya da bir kolumuz var onlari da sahada birakamayiz’ gibi olumsuz tep-
kileri oldu. Futbolun cazibesi onlari ikna etti. Calismalarimizi, her basarinin kiicik de-
taylarla geldigini bilerek planladik. Yeni hedefimiz takimlari gogaltmak.”

Takmin en gencinin

gozii spor akademisinde

Mili takimin 17 yasindaki en gen¢ oyun-
cusu Manisali Rahmi Ozcan, tiniversite si-
navlarina hazirlamyor ve amaci spor aka-
demisine gitmek. Ozcan final oynamay
bekliyormus: “Az zamanda ¢ok sey basar-
dik. Brezilya, Ozbekistan, Rusya, tabiri ca-
izse isin piri olmuslar aruk. Insallah Avru-
pa Sampiyonasinda birinciligi alacagz.”
Baslangicta Giineydogu'daki olaylarda
uzuvlarini kaybeden gazilerin agirlikh ol-
dugu ampute futbolun yaygmlastirilmasi
ttim sporculann ortak temennisi. Samsun
Bedensel Engelliler Spor Kultibti Bagkant
da olan Yakup Ozden, sampiyona guru-
run yam sira sportif faaliyetlerin bedensel
engelliler i¢in éneminin altim 1srarla cizi-
yor: “Cok talep var ama bir ttrli ligi kura-
madik. Birileri stirekli ¢comak sokuyor.
Devlet buiytiklerimiz bize sozler verdiler
ama bir gelisme yok. Lig icin sponsor des-
tegine de ihtiyac var. Samsun’daki kulti-
btimde 70 sporcu var. Samsun'da sagda
solda dileniyorlardi, bugtin bakiyorsun,
ctkiyor sahaya ve futbolunu oynuyor.”

“Artik bize farkh gozle bakiyorlar”

Futbolla, hele sampiyonlukla birlikte ha-
yatlarinda pek ¢cok sey degismis milli fut-
bolcularm. Kirikkale’den 18 yasindaki Ba-
11s Telli sampiyonluk dncesini ve sonrasint
soyle anlatiyor: “Cocukken de futbol oy-
nardim ama ampute futbola beni kazandi-
ran beden egitimi 6gretmenim oldu. Sam-
piyonluk bekliyorduk ama tictinctlik de
cok iyi bir sonu¢. Eskiden daha farkl goz-
le bakiyorlardi bize; sampiyon olunca,
bunlar da iyi bir seyler yapabiliyormus de-
meye basladilar cevremdekiler.” Milli taki-
ma Corum’dan katllan Mehmet Guinstir
ise futbol macerasim soyle anlatiyor: “Fut-
bola bu takimla birlikte basladim. ilk za-

manlarda cok zor geliyordu. Kaza sonucu
engelli hale geldim. Sonra hayatin gizel-
likleri... Futbolu normalken de cok sever-
dim, ama belki de eskiden olsa futbolda
bu kadar yiikseklere gelemezdik. Tiirkiye
ismini uluslararas: alanda duyurmak cok
glizeldi.”

“Ingiltere’yi, yagmur altnda yendik”
Yaklastk dort yillik bir calisma sonucunda
elde edilen tictnctliige en az sasiranlar,
milli takim oyunculart olmus. Sampiyona-
da Turkiye Ingiltere’yi 2-0, Fransayr 8-1,
Liberyayr 4-1, Iran1 1-0, Berizilya'yr 2-1
yendi; Rusya’ya ve Ozbekistan’a ise yenil-
di. Bu arada milli ampute futbolcular, fut-
bolun besigi sayilan Brezilya, Ingiltere gibi
tilkelerin takimlarini ardi ardina yenmeyi
cok olagan bir durummus gibi anlatiyor.
Antalya'da yasayan ve aym zamanda An-
talya Belediyesi Tekerlekli Sandalye Bas-
ketbol Takimi'nda da oynayan Diyarbakar-
I Turan Kilig, “En giizel karsilasmalardan
biri bana gore Ingiltere ile yapugimz mac-
t, ¢tinkit futbol tarihimize bakugimiz za-
man, Ingiltere’yi hi¢ yenemedigimiz gori-
ltiyor, ama biz bunu basardik. Yagmurlu
bir havada kazandik bu maci, bunun gu-
rurunu da ayrica tastyoruz. Hocamiz da
bizi ¢ok iyi calistirdr. Takim icinde ¢ok iyi
uyumumuz var.”

Ampute futbolla bir yil énce Malatya'da
bir arkadasinin davetiyle tamsan Elazigh
Ramazan Celiker de sonucu olagan karsi-
layanlardan: “Diinya tictinctistt olduk ama
giderken birinciligi diistintiyorduk. Ben
Malatya'daki bir arkadasimin aracilhigiyla
haberdar oldum bu ¢ahsmadan ve bir yil
once kauldim. Cok memnunum simdi.
Tek sorunum isimin olmamasi. Daha ¢nce
insaatlarda calistyordum, hayatm hep in-
saatlarda gecti. Ampute takimi devam etti-
gi stirece ben de devam edecegim.” @@
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Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

Kazazedeler tilkesi

‘ nanin “Damdaki Mizah¢1”
olarak damlarda strdurdu-
gum hayat, asagidaki hayat-
tan ¢cok daha gtivenli sevgili
dostlar. Dama atlamaya de-

il de hicbir seyi atlamama-
ya ¢tkmus biri oldugum i¢in damda ol-
dugum zamanlarda kendimi ¢cok daha
gtivende hissediyorum. Ancak zaman
zaman asagl inmem gerekli oldugu an-
larda asil tehlike bashyor. Ctnkii asag-
daki hayat her gecen gtin daha da teh-
likeli... Asagida her ttirlii tehlike var ar-
tik malumunuz. Ulkemiz insant tehli-
keden tehlike sececek kadar cok sece-
nege sahip simdilerde. Bu tilkede bizi
bekleyen tehlikelerden en yogun yasa-
nani ise hi¢ degismeyen “KAZA” tehli-
kesi. Hayatinda ti¢ ciddi kaza gecirerek
oliimden donen biri olarak kaza olgu-
suna biraz dam tistiinden bakacagim.

Bizde ilk kaza dogum kazasidir! Ciinkt
tilkemizdeki pek ¢ok insan hayata an-
ne-babasmin kazara yasadigi plansiz
bir gecenin sonucunda gelmistir. Yani
daha hayata ilk adim attginiz o anda,
diinyaya gelisiniz bile kazaradir!.. Sizi
bas asag1 tutan ve kiciniza bir saplak
atan ebenin ytiziine cogu bebek ma-
sum bir kazazede ifadesiyle bakar o an-
da. Bence bu ytizden de bizim tilke-

mizde dogan bebekler daha ¢ok aglaya-
rak gelmektedirler diinyaya... Zira bu
aglamalarda hayata “kazara” gelisin de
epeyce gozyast vardir bizlerin asla far-
kinda olmadig!..

Bir dogum kazasiyla hesapsiz-kitapsiz,
bes yillik kalkinma programsiz diinya-
ya adimini atan bebegi sonraki gtinler-
de “ev kazalar1” bekler. Ailenin eksiksiz
tim fertleri tarafindan havalara sicrau-
lan zavalli bebek bazen tutulamaz ve
yere cakilir!.. Gecen yil boyle bir kaza
haberi de dustt gazetelerimize. Bu kii-
ctictik haberin baghg suydu: “Ablasi-
nin havaya firlatugr bebek yere diistip
oldi!” Olay Adana'da gerceklesmis...
Bes aylik zavalli bebek Nafize A., ken-
disini severken havaya atip tutan ablast
Amnin (9) tutamamast sonucu yere dii-
stip beyin kanamasmndan yasamin yi-
tirmisti. ..

Malum trafik kazalan acisindan felaket
bir tlkeyiz. Trafik kazalarinda isin o
kadar cilki ¢iku ki, bir ara soyle bir ka-
za haberi bile gordum gazetede: “Dog-
duktan iki saat sonra trafik kazasi ge-
cirdi!” Gordugunuz gibi, trafik kazasm-
da geldigimiz rekor vaziyeti “iki saate”
kadar inmis sonunda! iki saatlik bir be-
begi tastyan ambulans yolda kaza yap-
mus. Yedi bucuk aylik dogdugu icin za-

ten o an kuvozde bulunan zavalli be-
bek daha hentiz iki saatlik diinyasinda,
ilk trafik kazasina ugramis boylece.
Ulkemiz insani, sucu baskasmin tizeri-
ne atmay1, sucu kabullenmemeyi pek
sever. En karakteristik ozelliklerimiz-
den biridir bu ne yazik ki. Hep kars: ta-
raf suclu, biz ise hep hakliyizdir. Kim-
se sucunu kabul etmez bu cografyada.
Sucunu kabul eden biri gordtigtimiizde
de bu ytizden o kisiye kuskuyla baka-
1z ve sucu kabul ettigi icin onun ger-
cek suclu olamayacagimi dustintriz
hemen. Yillar 6nce trafik kazalar icin
de boyle bir durum yaraup, kazalarin
suclusuna toptan bir isim giydirmistik:
“TRAFIK CANAVARI!”

Ama biz trafik canavartyla yetinecek bir
millet degiliz tabii ki. Iste bu asamada
tilkemiz zengin yeralt ve yertstii kaza
kaynaklariyla da hizmetimizdedir! Bir
taksiye binip de lpg patla-
mast mu istersiniz, yoksa ev-
de banyoya girip de sofben
kazasi yasamak m1? Evinize
frenleri patlanus bir kam-
yon girmesi miydi sizi bek-
leyen? C1g faciasndan mu,
yoksa akibette komtir soba-
sindan sizan gazla zehirlen-
mek mi vardi? Sele kapilip
da gitmek mi bulur sizi an-
sizin ya da zincirleme bir
kazanin tam da orta yerine
diusmek mi? Belediyenin
acip da kapatmadig bir ¢cu-
kura diismek de vardir bu
kaza cesitliliginin icinde,
elektrik kontagina kapil-
mak da, ytizme bilmeden
atlanan denizde bogulmak
da, hastane odasinda yanlis
bir tedavinin kurbanmi ol-
makta, kacak maytap fabrikasindaki
patlamayr merakl gozlerle izlerken
mevta olmak da. ..

E, yazimin basinda da dedim ya, din-
yaya kazara gelen insanlarn tlkesi ol-
dugumuz icin kazara baslayan yasam-
larimiz da genellikle kazara bitiyor iste!
Bakin, buraya dogru freni patlamis bir
kamyon geliyor, o ytizden yaziy1 bura-
da bitirip kactyorum bendeniiiiz!!! @@




Koc.Ailem tiyelerine %5 indirimli.
Egersiz de Kog Ailem tiyesiyseniz 163.000 VT den baslayan fiyatlar,
120 ayavaran vadelerve cok 6zel faiz oranlarindan birini secebilir,
Bodrum’'un en glizel yeri, @argylia’da birev sahibiolabilirsiniz.

- Ozel iskele ve beach club - Beyaz egyali ve klimali

- Golf antrenman sahasi - Tenis kortu

- Cocuk oyun alanlani - Kamerali glivenlik sistemi

- Dev havuz ve ¢ocuk havuzu - Deprem glivenligi saglanmis altyapi
- Sauna - Su sorununa deniz suyu antma tesisi
- Fitness salonu ¢6zUmu

Bodrum Satis Ofisi: Neyzen Tevfik Cad. No:| 16 Tel: 0252 316 01 30

- Bodrum Havalimani'na ve Bodrum sehir
merkezine 20 dakika mesafede
- Market ve kafeterya
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26 Subat - 23 Mart 2008 / Rahmi M. Ko¢ Mizesi*

VEHBI KOC SERGIS]
19018“3 YUZYILIN HiKAYESi1996

M{tevazi bir dikkandan uluslararasi bir holdinge... Ayni zamanda bu sergide, sadece bir isadami ve
Savasin yikintilarindan cagdas bir cumhuriyete... bir sangyici degil, .UIkesinin kaderini etkjlemis .
Bir insanin, bir dlkenin ve bir yiizyilin ortak hikayesi...  bir dahi olan Vehbi Kog'un unutulmaz bir portresiyle

karsilasacaksiniz.
Damgasini vurdugu ¢cag ve cok sevdigi lilkesiyle
birlikte Vehbi Ko¢'u yakindan taniyacaksiniz.

Son derece ilgi ¢ekici ayrintilar, carpici bir anlatim ve
sira disi bir anlayisla hazirlanmis bir galisma...
1901-1996 Vehbi Kog Sergisi.

Ekonomik, politik ve sosyal agilardan Tlrkiye'nin * Rahmi M. Kog Muzesi, Haskdy Cad. No: 5

yakin tarihini bu sergide bulacaksiniz. Sali - Cuma 10:00 - 17:00, Cumartesi - Pazar 10:00 - 19:00
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