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KOC TOPLULUGU’NUN AYLIK DERGISI

BIZDEN

Diger iilkelerden
daha sansliy1z

008, ik 9 ayinda karlilik ve verimlilik agisindan hem
Kog Toplulugu hem de sekicrdeki sirketler iin olum-
lu bir seyir izlerken, son ceyrekie tim dinyay: efkisi

altina alan ekonomik kriz haberleriyle hergiin olum-
suz gelismelerin yasandigi, dinyanin gelecegine yonelik soru
isareflerinin ortaya ¢ikhgr bir yil oldu. 2009'da giderek doha da artacagr éngérilen bu
soru ve sorunlanin altindan kalkabilmek igin tim sekiérlerde dogru risk analizi ve yénetimi-
ne, kapasitenin en verimli olacak sekilde kullaniimasina ve biyime hamlelerinin son dere-
ce temkinli davranilarak gerceklestiriimesine ihtiyag var. Daha énce yasadigimiz krizler ve
bu krizlerden ¢ikarlan dersler ve tecribelere dayanarak harekete gecebilir ve yeni kosullo-
n dogru tahlil edebilirsek, diger lkelere oranla daha “sansli” bir kenumda olacagimiz ko-
nusunda saninm hepimiz fikir birligi icindeyiz.

lider pozisyonda bulundugumuz ve biyik potansiyeli olduguna inandigimiz is alanlarinda
yogunlasarak, her tiirli ekonomik kosula karsi sireklilik arz edecek bir yapiya kavusturdugu-
muz Toplulugumuz, bulundugu tim sekiérlerde konumunu daha da giclendirerek “yenilikgi
ve vizyoner” bir bakis agisiyla yoluna devam ediyor.

Kiresel ekonominin en énemli akiérlerinden olan otomotiv sekiéri de fim dinyada énemli
kan kaybina ugradi. Buna ragmen, Tirk ofomotiv sekidri sitketleri stratejik hedeflerinde her-
hangi bir revizyona gitmeyi dusinmiyor. Kog Toplulugu her zamanki gibi tlkesine karsi so-
rumluluklaninin bilincinde olarak, sekiériin dnimizdeki dénemde eskisinden de gigli bir se-
kilde hizmet verecegine inanmakiadir. Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani Turgay Du-
rak'in dergimize verdigi réportajda iste bu sorumluluk duygusunun izlerini bulacaksiniz.
Yurtici ve yurtdisindan savunma sekiori sirketleri, Savunma Sanayii Mistesarligr énciligin-
de dizenlenen SinerjiTirk 2008 etkinliginde biraraya geldi. Dinya savunma sekicrinde
uluslararasi birer oyuncu haline gelmemiz, hem Toplulugumuz hem sekiér sirketleri hem de
ilkemiz acisindan bU\/Uk onem fasiyor. Kog Top|u|ugu olarak savunma Ihﬁ\/odonm kendi
kaynaklarindan karsilayan ilkelerin, geleceklerini de kendilerinin kurgulama sansi oldugu-
nun bi|indy|e ilkemiz icin co||§|\/oruz.

"Ulkem Igin" projesi kapsaminda gergeklestirdigimiz cevre konulu egitim calismalan ve
"Yesil Bilgi Platformu” gibi sosyal sorumluluk projelerimiz de tim hiziyla devam ediyor. New
York Metropolitan Mizesi'nde dizenlenen “Babil'in Otesi” sergisine sagladigimiz katkiyla
ilkemizin tanimi icin verdigimiz hizmeflerden dolayi mutluluk duyuyoruz.

2009'un hepimize yepyeni umutlar gefirmesi dilegiyle mutlu yillar diliyoruz.
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“Sektoriin strateji
hedefleri degismeyecek®

Kiiresel ekonomik krize karsi ilk tepkiyi veren :

sektorlerden biri olan otomotiv sektoriiniin son bir yilhk
degerlendirmesini, gelecek planlarmi ve yeni ekonomik
kosullar cercevesinde almmasi gereken 6nlemleri

Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani ve OSD
Yonetim Kurulu Baskani Turgay Durak’la konustuk

iirkiye ve diinya otomotiv

sektoriiniin son bir yillhik

degerlendirmesini yapabi-

lir misiniz?

2007 yilmin ortalarinda
ABD’de finans ttirevlerinin deger kaybi
sonucunda geri ddeme sorunlarinin te-
tiklenmesi olarak ortaya cikan finansal
ktuiresel kriz, kredi olanaklarmin daral-
mast ve fon maliyetlerinin artmasiyla
birlikte ttim diinyada finansal sistemin
kiictilmesine de neden oldu. Bu durum,
alinmis kredilerin bir boltimuntn geri
o6denmeye calisilmasi; dolayisiyla yati-
rimlarn ve tiiketici harcamalarinin énce
ertelenmesi, sonra kisilmasi seklinde
kendini gosterdi. Ulkemizde de oldugu
gibi, kriz dénemlerinde, tim dtnya tl-
kelerinde oncelikli olarak otomotiv

2006

2007

triinlerine talepte daralma yasaniyor.
Otomotiv sanayimizde Gretimin ytizde 807
ihrac edilmekte ve AB pazar, ihracatimiz-
da ytizde 90nn tizerinde 6nemli bir pay
almaktadir. Avrupa pazarindaki talep da-
ralmast dogal olarak sanayimizi olumsuz
etkiledi. Mayis ayma kadar artarak devam
eden talep, thracat ve tiretim AB tilkelerin-
deki gelismelere paralel olarak hizla azaldi.
Toplam i¢ pazarda, haziran ayindan beri
devam eden gerilemenin, ekim ay1 itiban
ile daha keskin oldugu gortliiyor. Ekim
aymnda toplam i¢ pazar ytzde 37, kasim
ayinda ytizde 58, otomobil pazari ekim
ayinda ytizde 39, kasim aymnda yiizde 57
oraninda azalmis durumda.

Thracaumizin yiizde 90'min gerceklestigi
Avrupa pazarmdaki daralmann sonucu
agustos aymnda baslayan siparis iptalleriyle
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azalan ihracatimiz, kasim aymnda da azal-

maya devam etti. Bu ayda toplam ihracat
ytzde 41.7 otomobil ihracau ise yiizde
44.4 oraninda azaldi.

Ozetle ilk ti¢ aylik dénemde, toplam tire-
timde artis oran ytizde 42 iken, ikinci ti¢
aylik dénemde bu oran yiizde 24’e gerile-
di, tigtinett ti¢ aylik donemde ise ytizde 7
diizeyinde gerceklesti.

Toplam ihracatta ise, ilk ti¢ ayhk dénemde
gerceklesen ytizde 46 diizeyindeki artis,
ikinci ti¢ ayhk donemde ytizde 28% gerile-
di ve tictincti ti¢ ayltk dénemde ise yiizde
19 diizeyine indi.

Toplam tretim, ihracat ve pazar degerle-
rinde ekim ve kasim aylarinda gerceklesen
biiyitk orandaki dtistislerin devam etmesi
ve kiimiilatif bazda tiretim ve ihracatta da
daralmanin artmasi bekleniyor. Bunun so-
nucunda 2008 yilimin basinda 1.5 milyon
adet tretime dogru giden tiretim gelismesi-
nin, yil sonunda 1.1 milyon adedin altinda
kalacag1 ve ihracatin da 1 milyon adetten
0.85 milyon dolayma gerileyecegi tahmin
ediliyor.
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Tiim diinyada, 6zellikle de ABD’de uygu-
lanan “kurtarma paketleri” sektérii ayaga
kaldirmaya yetecek mi?

Otomotiv firmalarina finansal destek sag-
lamak amaciyla hazirlanan toplam 13.4
milyar dolarhk kredi paketi, ABD Hiikii-
meti tarafindan kabul edildi. ABD'nin dog-
rudan ve dolayh istthdaminin onda 1'ini
saglayan otomotiv firmalarinm bu kredi ile
desteklenmesi, ABD ekonomisinin gelece-
gi ve ozellikle sosyal boyutu agisindan ¢ok
onemli bir konu olarak degerlendiriliyor.
Bu fon sayesinde, finansal olarak zor du-
rumda bulunan otomotiv firmalarimin yeni-
den yapilandirilma planinin hazirlanmas
icin stire yaratilmasi amaclantyor. Bu firma-
larmn 2009 y1ili mart ay1 sonuna kadar, firma-
larinin yeniden yapilandiriimast stireci ile il-
gili bir aksiyon plani hazirlamalar1 bekleni-
yor. Bu planda firmalardan beklenen, kamu
kaynagindan saglanacak fonlar, yakit eko-
nomisi ve alternatif yakit kullammu saglayan
yeni nesil kiictik araclarm gelistirilmesi icin
verimli bir sekilde kullanacaklarini ispat et-
meleri ve 6zellikle iscilik, saglik sigortast ve
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emeklilik fonu maliyetlerinden ttim calisan-
larin fedakarlik yapmast.

ABD'deki pakete ek olarak, AB'de kiiresel
krizin otomotiv sanayi tizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak ve daralan pazar canlan-
dirmak amact ile 4 y1l stireli 16 milyar Euro
tutarinda “dtistik faizli fon paketi” ile ilgili
Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
ve ACEA tarafindan da desteklenen 6neri,
aralik ay1 basinda onaylandi.

Ayrica AB Komisyonu'nun, belirli yasin tize-
rindeki araclarm hurda tesviki yoluyla pa-
zardan cekilmesine yonelik olarak hazirladi-
g1 dnerinin tye Ulkelerde devreye alinmasi
icin cahismalar baslauld.

AB ve ABD’de alinan bu 6énlemler, esas ola-
rak tiretimi ve tiiketimi artirmay1 hedefliyor.

Yasanan gelismelerin Tiirk otomotiv sek-
toriine yansimalar ne boyutta olacak?
Thracatimuizin énemli bolimiint gercekles-
tirdigimiz Avrupa tilkeleri pazarmin daral-
mas, yurti¢i pazarimizin canlandirlmast ile
ilgili almmasi gereken ¢nlemlerin 6nemini
artirmustir. Avrupa tilkelerine yonelik olarak
da benzer tedbirlerin alinmast ile ilgili hi-
kiimet nezdinde gerekli girisimler yapilmis
olup bu 6nlemlerin acil ve 6ncelikli olarak
degerlendirilmesi bekleniyor.

20009 yili i¢in i¢ piyasarun otomobil, hafif ti-

AYLIK 11 AY
Ko“ u 2007 2008 2008/2007 (%) 2007 2008 2008/2007 (%)
ihracat Toplam 80,159 46,724 417 747,329 874,084 17.0
Otomobil 49,289 27,397 -44.4 460,180 500,598 8.8
ihracat ($) | Toplam | 2,006,970,550 | 1,126,899,298 -43.9 17,336,088,338 | 21,012,303,034 212
Otomobil 730,127,336 369,961,927 -49.3 6,227,064,368 7,207,748,577 15.7




AYLIK 11 AY
KONU
2007 2008 2008/2007 (%) 2007 2008 2008/2007 (%)
Pazar Toplom | 67,017 28,130 -58.0 528,130 | 482,103 -8.7
Otomobil | 39,643 17,201 -56.6 295,720 | 280,119 -5.3

cari arag, kamyon ve otobiisler dahil, 2008
gore yiizde 20 azalarak 400 bin mertebesine
ineceg], ihracatin ise yiizde 25 oraninda aza-
larak 800 bine inecegi tahmin ediliyor.

Tiirkiye boyutundan baktigimizda yasa-
nan sorunlar i¢in ¢6ziim Snerileriniz ne-
lerdir?

Sanayimizin kiiresel kriz stiresinde, mutlaka
varligin gelistirerek stirdtirmesi ve kriz so-
nunda ortaya ¢ikacak firsatlara karst hazir-
likli olmasinin saglanmasi gerekiyor. Bu ne-
denle uzun vadede tiretim ve ihracatla ilgili
hedeflerimize ulasabilmemiz ve stirdtirtile-
bilir kiiresel rekabetin saglanabilmesi i¢in
bazi temel 6nlemlerin, hitkiimetimiz tara-
findan bir plan cercevesinde uygulanmast
sanayimiz icin 6nem tastyor. Bu ¢nlemler:
I¢c ve dis pazarda siirekliligin devami icin,
tiiketicinin ahm giictinin desteklenmesi,
kamu ttiketiminin yerli tirtinlere yonlendi-
rilmesi ve ihracatin desteklenmesi.

Likidite sikintismun giderilmesi i¢in; borg-
lanma maliyetlerinin azalulmasi ve yeni kre-
di kaynaklarmin yaratilmast.

Sanayinin yilda 2 milyon tiretim, 1.5 mil-
yon ihracat hedeflerinin desteklenmesiyle
ilgili olarak; ihracata yonelik buytik yati-
rimlara kurumlar vergisinin indirilmesi,
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, nite-
likli isgticti istthdaminin korunmast sek-
linde 6zetlenebilir.

Vergi indirimi, enerji fiyatlarinda diisiis
gibi 6nlemlerin sektoriin toparlanmasina
yardima olacagim diisiiniiyor musunuz?
Hiikiimet ve 6zel sektdr tarafindan ne gi-
bi 6nlemler almmali?

Hiikiimetimize sundugumuz énerilerin ara-
sinda, tiiketicilerin ve kurumlann dogrudan
alm giiciint destekleyecek tedbirlerin aln-
mast konusu ilk siralarda yer aliyor.
Bildiginiz gibi; 2008 yilinda elektrik fiyatla-
11, 6nemli oranlarda artirilmisti. EPDK'min
belirledigi ve 2009 yih ocak ayinda uygulan-

maya baslayacak olan, sanayi firmalarmda
elektrik tarifelerinin belirli oranlarda diisii-
riilmesi yoniindeki kararin, sanayi firmalari-
miz agisindan olumlu ve yerinde bir karar
oldugunu dustintiyorum. Ancak bu tedbir-
ler yeterli degildir; yaratugi katma deger
dikkate alinarak sanayimizin yurtdisiyla re-
kabet edebilir diizeye getirilebilmesi icin
enerji maliyetleri ile ilgili bu desteklerin ar-
tarak devam etmesi gerekiyor.

Krizin, yeni nesil hibrit araglara donii-
stim icin bir firsat oldugu sdyleniyor. Bu
fikre katihyor musunuz?

Basta gelismis tilkeler olmak tizere diinya
genelinde, ozellikle petrol fiyatlarindaki arti-
sa ve ktiresel 1smmaya bagh olarak tiiketici-
lerde cevreyi daha az kirleten, daha az yakat
titketen araclara karst bir talep olusuyor. Yi-
ne bircok gelismis tilke hitktimetleri daha
cevreci araclan tesvik eden politika ve regi-
lasyonlart uygulamaya aliyorlar.

Biittin bunlarin bir sonucu olarak global
otomotiv firmalan gelecek tirtin planlarint
bu talep dogrultusunda sekillendirmekte,
daha cevre dostu ve daha az yakat tiiketen
araclari tirtin planlarna dahil etmekte ve bu
araclara iliskin tirtin gelistirme faaliyetlerine
hiz vermekte. Hibrit araclar da bu cercevede
son donemde sikca kendilerinden sz ettiri-
yor. Bu konuda aragtirmalar yogun bir sekil-
de devam ediyor. Avrupa Birligi de bu ko-
nudaki arastirmalar hizlandirmak amac ile
“Yakit Huicreleri ve HidrojenTeknolojileri
Ortak Girisimi” calismast baslatti. Avrupa
Transport Teknoloji Platformu da “Ulasimin
Elektrifikasyonuna” yonelik bir strateji do-
ktimant hazirlad. Bu raporlarda ozellikle si-
kasik trafikte dur-kalk tipli hafif hibrit arac-
lardan baslayarak, tamamen elektrikle cali-
san araclara kadar ttim stire¢ vurgulanmak-
ta. Su andaki vizyon tamamen elektrikli
araclarm 20307lardan sonra alinabilecek
maliyetlere dogru gelmesi. Bu asamaya ge-
linceye kadar, hafif hibrit, hibrit, elektrik

2008/2007 Degisim % 1.0eyek | 2.Ceyrek | 3.Ceyrek Ekim Kasim
Toplam Pazar 26 2 11 37 58
Toplam ihracat 46 28 19 28 42
Toplam Orefim 42 21 1 21 50

sistemi ile sarj edilebilen hibrit, yakit hticre-

li ve hidrojen ile calisan otolar gibi degisik
teknolojileri gortiyor olacagiz. Bu alanda
ilerlemek icin basta akii teknolojisi olmak
tizere, elektrikli motor teknolojileri, klima
ve 1sitma gibi yardimet tinite teknolojileri ve
benzeri bir¢ok teknolojinin de gelistirilmesi
gerekli. Ozellikle akii teknolojilerindeki hiz-
I1 bir gelisme, su anda 2030-2050 arasi gibi
gortinen tam elektrikli otolara gegisi hizlan-
durabilir.

Yasanmakta olan global finansal kriz
bircok sektorii etkiledigi gibi otomotiv
sektoriint de derinden etkiledi. Ozellikle
Amerikal treticiler zor duruma diistiikle-
ri bu kriz stirecinde hiitktimetlerinden
maddi destek arayisina yoneldiler. Ameri-
kan hiikiimeti de bu talebe tiriin planla-
rinda daha cevreci araglara ve daha az ya-
kit tiiketen araclara yer vermeleri ve bu
planlar1 varsa 6ne cekmeleri kosulu ile
olumlu cevap verdi. Sonug olarak bu karar
hibrit araclarin gelistirme stireclerini hiz-
landiracak ve pazara ulasilabilir fiyatlarla
sunulma tarihlerini erkene cekecek.
Dolayist ile yasanan krizin hibrit araclara
dontistim icin bir firsat oldugundan ziya-
de, bu araclarin hayatimiza girmesine ka-
dar gececek olan stireyi kisaltacak bir kata-
lizator oldugunu soylemek daha dogru bir
ifade olacak. Fakat yukarida da bahsetti-
gim gibi, cok degisik teknolojilerin oldugu
bu alanda dogru bir stratejinin izlenmesi
son derece onemli. Aksi takdirde giint-
miiziin kisith kaynaklari yanlis bir sekilde
harcanabilir.
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“Yasanan son olumsuz gelismelere ragmen, Tiirk otomotiv

sanayi firmalari, mevcut stratejilerinde bir degisiklik

ongormiiyor, meveut stratejileri dogrultusunda, yogun ve

hedef odakli calismalarma kararhlikla devam etmeyi planhyor”

Ar-Ge calismalar1 gelismelerden ne yon-
de etkilenecek? Daha sonraki yillar icin
beklenti ve planlamalarda bir revizyona
gidilecek mi?

Sanayimizin stratejisi, verimlilik artis1 ve
katma degeri yiiksek yenilik¢i trtinlerde
tiretimi artirmak ve mevcut ihracat proje-
lerine ek olarak yeni projelerin gercekles-
tirilmesi; ayrica, “Mtikemmeliyet Merke-
zi” olabilmek i¢in Ar-Ge alaninda yatirim-
lar yapmaya ve kiiresel firmalarin sadece
tretim yatinmlanni degil, Ar-Ge faaliyet-
leri ile ilgili yatirimlarim da tilkemize cek-
meye yonelik olarak yan sanayi firmalar
ile birlikte tasarim calismalarimin gelistiril-
mesidir.

Gumrtik Birligi 6ncesinde, 250 binler dii-
zeyindeki otomotiv sanayi iretimi
2007'de 1.1 milyon adede, sadece 35 bin
adet olan toplam ihracat adeti ise 830 bine
ulasmigti. Butiin bu kazamimlar, 1993-
2003 yillar1 arasinda yasanan dort ¢énemli
kriz déneminde her tiirlit olumsuz kosula
ragmen yatirimlarmizin aksatilmadan stir-
dtirtlmesinin bir sonucudur.

Bu nedenle, yasanan son olumsuz gelisme-
lere ragmen, Ttirk otomotiv sanayi firma-
lar;, mevcut stratejilerinde bir degisiklik

ongdérmityor, meveut stratejileri dogrultu-
sunda, yogun ve hedef odakl calismalari-
na kararhhkla devam etmeyi planlhyor.
2012 yil icin belirledigimiz 2 milyon adet
tretim, 1.5 milyon adet ihracat, 50 milyar
dolar ihracat geliri ve 600 bin istihdam he-
deflerimize, birkac yil gecikmeli olsa da,
ulasmak tizere ¢ahistyoruz.

Bityiik bir istthdam alam olan otomotiv
sektoriinde yasanan gelismelerin ¢alisan-
lara yansimasi nasil olacak?

Otomotiv sanayiinde stirdtrtilebilir kiiresel
rekabetin en ¢nemli kaynag yetismis insan
giictidiir. Bununla birlikte, pazar ve ihracat-
taki onemli diistslere bagh olarak, biytk
emek ve maliyetle yetismis insan giicii istih-
damimin da azalulmasi kacimlmazdir. Bu
nedenle, bu kaybin asgari diizeyde kalabil-
mesi i¢in, kisa calisma ve kisa ¢alisma ode-
negi mevzuatina ivedilikle islerlik kazandi-
rlmast i¢in “issizlik fonu” kaynaklarimin
kullanima acilmast gerekmektedir. Bu ko-
nu, hiiktimetimize sundugumuz acil ve én-
celikli onlemler arasinda yer almaktadir.
Kriz sonunda ortaya ¢ikacak firsatlara karst
hazirlikh olabilmemiz ve bu firsatlar en iyi
sekilde degerlendirebilmemiz, bu yetismis

insan glictintin korunmastyla yakindan ilgi-
li olacakur.

Otomobil iiretimiyle diinya genelinde
16'na siraya yiikselen Tiirkiye’nin Pazar
paymin artmasi i¢in hangi pazarlara
yonelmesi gerekiyor sizce? Alternatif
pazarlar yaratma konusunda ¢alismalar
yapihyor mu?

Otomotiv sanayi firmalarmin énemli cogun-
lugu kiresel ortakhg bulunan firmalardan
olusmaktadir. Bu firmalar, bir¢cok modelin
Avrupa'ya ihracatin, tiretim tssti olarak tek
basina yapmakta ve araclar ihracat yapilan
iilke titketicisinin beklentilerine gore tiretil-
mektedir. Bu tir stratejik kararlar, kiiresel
ortaklar ile birlikte alinmakta ve uygulan-
maktadir. Bu nedenle, karmagik bir yapiya
sahip olan otomotiv trtnleri ile ilgili yeni
pazar alternatifleri belirlemek, 6nemli hazir-
lik ve karar siireci gerektirecek stratejik bir
konudur.

Yapilan yorumlar dogrultusunda Tiirk
Otomotiv Sektorii'niin “resesyona” girdi-
§i soylenebilir mi?

2008 tigiinct ceyreginde ytizde 0.5 biiytime
aciklanmasi ekonomik durgunlugun sinyal-
lerini veriyor. Ozel sektor yatinmlarimn ve
otomotiv basta olmak tizere, titketici harca-
malarmm 6nemli oranda azalmas: ve issizli-
gin artmast GSYH gelisme hizinin, son cey-
rekte eksi degerde olacag: beklentisiyle bir-
likte, ekonomik durgunluk stirecine girildi-
gini gosteriyor.

Otomotiv sektdriinde, 2008 yili kasim aym-
da gecen yila gore, yiizde 58 gibi 6nemli bir
oranda daralan toplam pazann, aralik aym-
da yine bir 6nceki yila gore daha da darala-
cag1 tahmin ediliyor.

2008 son ceyreginde ekonomide ytizde 0.5
-1 oraminda kiictilme bekleniyor.
Ekonomistlerin resesyon tarifindeki “iki
ceyrekte birbiri ardina daralma” kosulunu
goz ontine aldigimizda 2009'un ilk ceyrek
sonucunu da beklememiz gerekli.

2009 yili otomotiv sektorii i¢in nasil ge-
cecek?

Diinya ile birlikte tilkemizde de etkili olan
bu kiiresel krizin, 2009 yilinda etkisini artir-
mast ve 2010 yili ortalarina kadar da devam
etmesi bekleniyor. En iyimser tahmin ise,
2009 yili son ceyreginde pazarn az da olsa
canlanmaya baslayacag yoniinde.

2008 yilinda yasanan gelismelerin, 2009 y1-
I hedeflerimize de olumsuz olarak yansima-
st ve 2009 tiretim ve thracatimizin, 2008 y1-
lina gore en az ytizde 20 oraninda gerileme-
si bekleniyor. m




Savunma sektori
SinerjiTirk’te bulustu

Savunma Sanayii Miistesarhg 6nciiliigiinde Antalya'da diizenlenen

“Siner}iTiirk 2008 etkinligi cercevesinde yurtici ve yurtdismdan

savunma sanayii firmalar1 bir araya gelip ortak proj eler iireterek

bir sinerji olusturmanin yollarimi konustular

tirk savunma sanayiinde

onemli projelerin ger-

ceklesmesine onctliik

ederek finansman katki-

st saglayan Savunma Sa-
nayii Mustesarligi (SSM), savunma sa-
nayii alaninda yurtici ve yurtdisinda
faaliyet gosteren firmalar arasinda is-
birliginin gelistirilmesine yonelik bir
girisim baslatt1. Ttrkiye‘de son yillarda
baslatilan yatinmlarin stirdtirtilmesi ve
gerekli olan finansman kaynaklarinin
da bu isbirligi ile saglanmasinin hedef-
lendigi, “SinerjiTtrk” adi verilen fir-
malar arasi isbirligi projesiyle, yurtici
ve yurtdisindaki savunma sirketleri
arasinda inovasyon imkanlarimin yara-
tilmasi, birlikte btiytimelerine destek

olunmasi ve ortaya ¢tkacak tirtinlerin
daha genis bir yelpazede pazarlanma-
sinin saglanmasi hedefleniyor.

Nitelikli beyin giiciine ihtiyac var
Turkiye'nin 2007 yili rakamlariyla
milli gelirinin ytizde 1.9’'unu savunma
ve giivenlik harcamalarina ayirdigini,
Brezilya ve Iran'in ardindan dtinyada
14tincti sirada yer aldigimi soyleyen
Milli Savunma Bakani Vecdi Goniil, Si-
nerjiTurk 2008 toplantisinda yaptigi
konusmada, sanayi ve teknoloji ala-
ninda 6nemli atthmlar yapan Turki-
ye'nin, her giin artan bir bicimde nite-
likli beyin gtictine ihtiya¢ duydugunu
soyledi.

Savunma sanayii sektdrtinde, yogun-

lukla tasarim ve gelistirmeye yapilan
yatirimlar sonucunda son bes yilda ya-
sanan 2.5 kat bliyimeye bagl olarak,
sektordeki uzmanlik ihtiyacinin en ug
noktalara vardigimi kaydeden Gontl,
“Bu cercevede, tilkemiz insaninin bu-
lundugu her yerde, birikiminden ve
bilgisinden bir isbirligi ortami icinde
yararlanma geregi dogmus bulunmak-
tadir” dedi. Milli Savunma Bakani Go-
ntl, gectigimiz on yillik déneme bakal-
diginda, ttim dtinyada savunma harca-
malarmin ytzde 50’ye yakin oranda
artarak 1.3 trilyon dolar astigim belir-
terek, soguk savasin ardindan yasanan
iyimser havanin yerini degisik bolge-
lerde stiregelen nizami veya asimetrik
savaslarin aldigim ifade etti.



“Bu harcama orani, gectigimiz on yillik
ey donem icinde ytzde 5’lerden,
ytizde 2’nin altina inmis bu-
lunmaktadir” diyen

Gontl soyle de-

vam etti: “Oransal
olarak yasanan bu inis

cogunlukla tilkemizin

milli gelirindeki btiytimeden

kaynaklanmakta olup, nomi-

. nal harcamalar bu on yillik dénemde

ayni dtizeylerde kalmistir. NATO tilke-

leri icinde genel kabul goren savunma

ve gtvenlik harcamalar seviyesinin

milli gelire oranla ytizde 2 oldugu dik-

kate alindiginda, tilkemizin éntimtizde-

ki donemde reel olarak savunma sanayii

alanindaki mevcut yatirim dtzeyini ko-

rumasint bekleyebiliriz. Esasen, iginde

bulundugumuz cografya ve karsi karsi-

ya bulundugumuz savunma ve giiven-

lik ihtiyaclari, Ttrkiyenin bircok Avru-

pa tilkesine nazaran daha hazirhikh ol-

mast gerektigini net bir sekilde ortaya
koymaktadir” dedi.

.

Vazgecilmez stratejik hedef

Savunma harcamalarinin tlke ekono-
misine katma deger katacak sekilde
yonlendirilmesinin 6nceligine dikkat
ceken Milli Savunma Bakani Vecdi Go-
ntl sozlerini soyle stirdtrdi: “Bu alan-
da atuigimiz somut adimlar sektortmiiz
tarafindan ¢ok yakindan bilinmektedir.
Sadece son Savunma Sanayii Icra Komi-
tesinde alinan Kkararlarla, yurticinde
toplam bedeli 1 milyar dolardan fazla
yeni projelerin savunma sanayii sirket-
lerimizde baslatilmasi veya mevcut pro-
jelerin ilave ihtiyaclarla devam ettiril-
nesi ongorulmustir. Gectigimiz be

yillik dénemde baslatilan yurtici proje-
lerin toplami 5 milyar dolar asmustir.

Bugln gelinen noktada savunma sana-
yii sektértimtizden uluslararas: duzeyde
bir performans beklemekteyiz. Tekno-
loji ve tirtin gelistirmede, tiretim ve ka-
litede, proje yonetiminde ve verimlilik-
te artik sirketlerimiz en iyiyi hedefle-
mek mecburiyetindedir. Ustlenilen pro-
jeler son derece karmasik konfigtiras-
yonlari, en ileri teknolojileri ve tist per-
formans gereklerini ihtiva etmektedir.”

3 milyar dolar ciroya dogru
SinerjiTurk 2008’in diizenlenmesine
oncultk eden Savunma Sanayii Mtiste-
sart Murad Bayar ise konusmasinda,
Turk savunma sanayiinin cirosunun 2
milyar dolar gectigini belirterek “Turk
savunma sanayiinin, yakin zamanda 3
milyar dolarlik ciroyu gecerek onemli
bir uluslararasi oyuncu haline gelecegi-
ne inaniyorum” dedi.

Turkiyenin, yurtdisinda da cok ciddi
bir yetismis insan potansiyelinin bulun-
dugunun altini ¢izen Bayar, ABD ve Av-
rupa’da profesyonel Tiirkler'in calistigi-
n1 belirterek, bu durumun, Tirkiyenin
yararlanmasi i¢in buytk bir potansiyel
oldugunu soyledi. Bayar, “Savunma sa-
nayimizin teknolojik kapasitesinin ¢ok
hizli bir sekilde gelistirilmesi gerekiyor.
Bu nedenle, yurtdisindaki profesyonel-
lerimizle iligkilerimizi gticlendirmeli-
yiz,” dedi.

Uygulanacak olan savunma sanayii pro-
jeleri konusunda da bilgi veren Bayar,
Mistesarligin ana gorevlerinin Turk Si-
lahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarini te-
darik etmek ve modern bir

savunma sanayiinin gelistirilmesini sag-
lamak oldugunu kaydetti. Miistesarlik
btinyesindeki proje sayisinin 200'1 geg-
tigini belirten Bayar, Ar-Ge projelerinin
ciddi boyutlarda ele alindigimi belirtti.
Savunma sanayinin, hedeflerine ulasa-
bilme yolunda ¢ok kapsaml bir yeni-
den yapilanma icinde oldugunu ifade
eden Bayar, ihracat hedeflerinin 1 mil-
yar dolar oldugunu vurguladi.

Ar-Ge’de yiizde 119 arhs
SinerjiTtrk Platformu Baskan Abdullah
Rasit Giilhan ise, Ttirkiyenin kalkinma-
sinda en 6nemli role sahip olan insan
kaynaklarini bir araya getirerek aralarin-
daki is birligini gelistirmeyi amacladik-
larin1 soyledi. Turkiyenin yillar icinde
bir “teknoloji tissi” haline gelmesini he-
deflediklerini vurgulayan Gtilhan, sa-
vunma sanayiinin bu konudaki en
onemli aktor oldugunu dile getirdi.
Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurtici
hasiladaki (GSYH) oranimi ytizde 2’ye,
tam zamanli arastirict sayisii da 150
bine ytikseltmeyi hedeflediklerini kay-
deden TUBITAK Baskan Yardimcis
Prof. Dr. Omer Anlagan da amaglariin
Turkiye’'de yasam kalitesi ve rekabet gii-
ctinti artirmak, sorunlara ¢6ztim sagla-
mak ve bilim okuryazarligini yayginlas-
urmak oldugunu soyledi. Turkiyenin,
Ar-Ge harcamalarinda 6.6 milyar dolar
ile diinyada 23’tincti sirada bulundugu-
nu belirten Anlagan, 2002’ye oranla
2007 yilinda Ar-Ge harcamalarinin artis
hizinin ytizde 119 olduguna isaret etti.
Ttirkiye'deki tam zamanli esdeger aras-
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tiricl sayisinin 2003 yihinda 30 bin ol-
dugunu, 2007 yilinda bu saymin 50
bini buldugunu ifade eden Anlagan,
kamu kurumlarina yonelik 256 mil-
yon YTL biitceli 83 proje ile savunma
sanayiine yonelik 509 milyon YTL
btitceli 38 projenin devam ettigini di-
le getirdi. Turkiye'de 2003 yilindan
itibaren Ar-Ge harcamalar ve arastir-
maya ayrilan biitcenin 2.7 kat arttigi-
n1 belirten Omer Anlagan, Avrupa
Komisyonunun “2007 yih Ilerleme
Raporu’nda Ttirkiye’de bilim ve aras-
tirma alaninda olumlu yonde gelisme-
ler saglandiginin vurgu-

landigini da sozlerine

ekledi.

SinerjiTiirk
2008’e katilan
kurum ve sirketler

® Milli Savunma Bakanhgi @ Ulastirma

Bakanhigr ® Savunma Sanayii Mistesarlig

® Telekominikasyon Kurumu
® Kog Holding Savunma Sirketleri:

Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Otokar,
RMK Marine, Kaletron @ DAI Labor @ TAI

©® TEi @ FNSS @ YONTECH @ Princeton

University & NASA Institute On Biologically
Inspired Materials ® Netas ® Milsoft Yazi-
lim Teknolojileri A.S. @ Tirkcell Technology
@ Airties ® Tirksat @ Imperial College Hit-

tite Corp. @ STM @ SNC Corp. @ TIAX
LLC @ Havelsan @ TUBITAK @ TTGV
@ ODTU Teknopark ® Abraj Capital

® GATE @ Meteksan Savunma/Bilkent Hol-
ding @ EGE Serbest Bolgesi Kurucu ve lsle-
fici A.S. (ESBAS)® Vestel ® TUBITAK MAM

Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal

“Kiiresel pazarda

SinerjiTiirk 2008
etkinligine konuk
konusmaci olarak katilan
Al Y. Kog,

ulusal alanda kendini
kamtlams savanma sanayii
sirketlerinin kiiresel
pazarda da 6nemli
oyuncular haline
geleceklerine inandiklarim
belirtti

““avunmaSanayii Miste-
sarligt én.c-ﬁlﬁgljnde dui-
zenlenen SinerjiTtrk et-
kinliginde konusan Ali Y.
Kog sunlar soyledi:

“Artan ntifus, adaletsiz gelir dagilimy, si-
nuirlt dogal kaynaklar, aclik simirinda ya-
samlarn sosyal baris tizerindeki tehdidi
ve terdr, giiclti ordularin énemini bir kez
daha gozler éntine sermektedir.
Bu baglamda, diinyanin savunma harca-
malarmin son on yilda ytizde 45 artarak,
2007 yih itibarn ile 1.4 trilyon dolar ol-
mast bu gercegin en somut ispatidir.
Kitiresel savunma sanayiinin ulastigt bo-
yut ve ilerisi i¢in yapilan éngortiler ince-
lendiginde, diinyamuzin her gecen giin
daha az giivenli bir yer oldugunu ve il-
ke gtivenligi konularnin artarak 6nem
kazanacagimi gormekteyiz.
Turkiye'miz, tarih boyunca diinyanin en
calkantill cografyast olmus bir bolgenin
liderligine soyunmus bir tilkedir.
Ulkemizin bu cografyann lider tilkesi
olabilmesi i¢in zengin bir ekonomiye, re-
kabetci bir 6zel sektore, giiclii bir ordu-
ya, inovasyon ve teknoloji gelistirme be-
cerisine ve yiiksek rekabet gtictine ihti-
yaci vardir. Bu hedeflerin gerceklesmesi
dogrultusunda gelismis bir savunma sa-
nayii en bityiik carpan etkisini yaratacak-
tir. Tiirk savunma sanayii ktiresel pazar-
da rekabet edecek ve is yapabilecek giic
ve dinamizme sahiptir.

Hepimizin arzuladigi bu noktaya tilke

olarak gelebilmemizde, milli savunma

sanayii oyuncular olarak el ele verip ya-
pict bir rekabet ortaminda, bu gelecegi
birlikte insa edecegimize olan inancimiz
tamdur.

Kiiresel savunma sanayiindeki biiytime
ve sundugu firsatlar, ithal eden tilkelerin
alternatif tedarik kaynaklan arayis, sek-
toriin ekonomide yarattigl carpan etkisi
degerlendirildiginde savunma sanayiine
yatinmin, tilkemizin gercek potansiyeli-
ne kavusmasina, diinyada soz sahibi ol-
masma biiytik katki saglayacag acikur.
Turk savunma sanayiinin bugtin geldigi
nokta bile, icinde bircok basar1 hikayesi
barmdirmakta ve gelecek i¢in timit vaat
etmektedir.

Eskiden en basit silah ve ihtiyaclar bile
disardan karsilarken simdi tank, savas
gemisi, denizalti, ucak tretebiliyoruz.
Gecgen seneye ait 400 milyon dolarn iis-
tiindeki ihracat performansimiz ve 2011
yilinda savunma ihracatinin 1 milyar do-
lara ulastirilmas: hedefi, Ttirkiyenin ku-
resel savunma sanayiinde rekabet edebi-
leceginin isaretlerini veriyor.

Bu baglamda, tilkemizin bilgi cagim ya-
kalayabilmesi ve giiclii bir milli savun-
ma sanayii yaratabilmesi hedefi dogrul-
tusunda, Savunma Sanayii Mustesarligi
liderliginde hazirlanan ve devletimizin
destekledigi savunma sanayiinde yerel
katk: vizyonunun gerceklesmesi biiytik
onem arz etmektedir.

Bu yaklagim sektor oyuncularini heye-




iletisim ve Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Koc:

’

rekabet edecek giice sahibiz”

T RK

SAVUNMA

canlandirmakta ve tesvik etmektedir. Bu
vizyonu basar ile gerceklestirmek icin gere-
ken unsurlar Tiirkiye’de mevcuttur.

Yerel katki vizyonu simdiden meyvelerini
vermeye baslamistir. 1990’larn basinda te-
darik edici roliinde olan Ttirk savunma sa-
nayii, 2000'lerden itibaren tiretici konumu-
na gecisini baglatmistir. Sektér performansi-
nn en Snemli gostergesi olarak kabul edi-
len, Ttrk Silahli Kuvvetleri ihtiyaclarinin
yurticinden karsilanma oramnm 2007 yiln-
da, bir 6nceki yila gére 5 puan artarak, ytiz-
de 41 olarak gerceklesmis olmasi, dogru is-
tikamette ilerledigimizin kantidir.

Bir diger olumlu gelisme ise NATO savun-
ma projelerinde Tiirk savunma sanayiinin
paymin 2011 yih sonuna kadar dort katina
cikarilmasi hedefi ise, ulusal kabiliyetlerimi-
zin NATO ftiyesi tilkelerden baslayarak, kii-
resel pazarda taninmasina imkan verecek ve
sektoriin kiiresel pazarda ¢nemli oyuncu-
lardan biri haline gelme vizyonuna hizmet
edecektir. Plan dahilindeki, 2010 yih sonu-
na kadar savunma sistemi ihtiyaclarmin
yurticinden Kkargilanma orammn ortalama
ytzde 50ye cikartilmasi hedefi; ulusal sir-
ketlerin kabiliyetlerini gelistirmeleri baki-
mindan ¢ok degerlidir.

Memnuniyet verici diger bir unsur ise, basa-
riy1 yakalamak i¢in olmazsa olmaz sart olan
Ar-Ge konusunda saglanan ilerlemelerdir.
Sektortin gelismesinde kilit rol oynayan Ar-
Ge faaliyetlerinde 2007 yilinda bir énceki
yila gore yiizde 33 bir biiytime saglanmustir.
Sektor faaliyetlerine iliskin rakamlar ytikse-

len bir grafige isaret etse de, tilkemizde bir
savunma sanayiinin varhgndan soz edilme-
sine, yapilanlarin dogru istikamette olmasi-
na ragmen, hentiz hedeflenen noktanmn ¢cok
uzagindayiz. Diinya ¢apmda rekabet edebi-
len bir milli savunma sanayii yaratmak son
derece zor ve cetrefilli bir yoldur. Bu yolda
uzun vadeli planlar, kapsaml calismalar, sa-
bir ve topyektn miicadele gerekmektedir.
Ancak, kesinlikle erisebilecegimiz bir uzak-
Iiktadur.

Diinya konjonktiirtinde yasananlar ve ulu-
sal ihtiyaclarimiz tilkemizde savunma sana-
yiinin gelismesini hizlandiracak, genel sana-
yi altyapimiz ve insan kaynagimiz ise bunun
mumkiin olmasinm saglayacak unsurlardir.
Burada insan kaynag konusunu agmak isti-
yorum. Miihendislik isgtictimiiz 6nemli bir
avantajimizdir. Bunun yansimalarmi mui-
hendislik isgtictine dayanan sektérlerin so-
nugclarmda zaten goriityoruz. Savunma sana-
yiinde ytiksek teknolojinin en fazla kullanil-
dig tirtinlerden biri F16 ugaklarmizdir. Si-
fir hata ile tiretimi Amerika’da bile neredey-
se imkansiz olmasina ragmen, tlkemizde
rettigimiz tictincii ugakta sifir hatayr yaka-
ladik. Bu mithendislik basarisi, savunma sa-
nayiine iliskin cok ciddi rekabet avantaji
saglayabilecektir.

Bundan sonras! i¢in gereken liderlik ve ka-
rarliigin da mevcut oldugu bir ortamda
basaramamanim mazereti olamaz. Dtinya-
nin enerji kaynaklarmin ortasinda bulunan
Turkiye, zamaninda kartlarm dogru oyna-
madigl i¢in ¢ok avantajli konumundan
azami fayday1 saglayamadi. Savunma sana-
yiinde aym hatalari yapmayalim ve onii-
miizde duran bu firsat1 degerlendirerek il-
kemizin hak ettigi katma degeri saglaya-
lim. Ko¢ Toplulugu olarak, ulusal capta
kendini kamitlamuis ve siirekli gelisimini
stirdtiren Turk savunma sanayii sirketleri-
nin, kiiresel pazarda da ¢énemli oyuncular
haline geleceklerine inancimiz tamdir; bu
vizyonu destekliyor ve de bu vizyonun bir
parcast olmak icin ¢alistyoruz.

Kog¢ Toplulugu, bugtine kadar savunma
sanayiinde, eskiden KogSistem, simdi de
Kog Bilgi ve Savunma’nin yam sira, Oto-
kar ve RMK Marine Tersaneleri sirketleri-
mizle yer almistir. Mevcut sirketlerimize

ilave olarak, simiilasyon teknolojileri ko-
nusunda uzmanhgyla tanman Kaletron
firmasi da, haziran ayindan bu yana btin-
yemize katilmistir.

Sirketlerimiz, savunma alaninda, diger yerli
oyuncularin da isbirligiyle, pek ¢ok giiclu,
giivenilir ve fark yaratan projelere imza at-
mak ve milli savunma vizyonunun gercek-
lesmesinde lider oyunculardan biri olmak
heyecaniyla calismalarna devam etmekte-
dir. Otokar ve RMK sirketlerimizin bugiin
gelmis oldugu noktadan gurur duymakla
birlikte, daha yolun basmnda oldugumuzun
da farkindayrz.

Turk Silahli Kuvvetlerinin, bilgi aksi, za-
manlamast ve giivenligi konularinda artan
ihtiyacimi karsilamaya yonelik olarak, Kog
Bilgi ve Savunma Teknolojileri sirketimizle,
TSK Bilgi Sistemi projesini gelistirdik.

Bu proje, Ttirk Silahli Kuvvetlerinin bundan
sonra hayata gecirecegi tiim yazihm projele-
rinin ve sistemlerinin de entegre edilebilece-
gi sekilde dizayn edilmistir. Ote yandan,
ozellikle akustik konusunda, Ar-Ge calisma-
larna verdigimiz énem dogrultusunda, il-
kemizin ilk yerli Dalgic Tespit Sonar’m ge-
listirmek tizere calismalarmiz ytrtitityoruz.
2008 yihmn baginda baslanan proje, TUBI-
TAK tarafindan, Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 kapsaminda destekleniyor.

Bu calisma, Ttirkiye'nin, akustik is alaminda
da yetkinlik kazanmas: ve bugtine kadar
yurtdisindaki sirketlerden karsiladign bu
teknolojileri, bundan sonra yerli kaynaklar-
la karsilayabilir hale gelmesi bakimindan
ayrica 6nem tastyor.

Buna ilaveten sirketimiz, akustik faaliyet
alaninda, bizleri heyecanlandiran iki énem-
li uluslararast projede de gorev almustir.
Bunlardan biri, Avustralya Hava Savunma
Firkateyni Programrndan almis oldugu Ak-
tif ve Pasif Sonar Sinyal Isleme Projesi, dige-
1i ise ABD Deniz Kuvvetleri Denizalti Prog-
ramr'ndan almis oldugu Synthetic Aperture
Sonar ve Sidescan Sonar Yazilimlar Uretim
Projesi’dir. Kog Bilgi ve Savunma Teknolo-
jilerinin bu iki énemli ihracat projesinin,
akustikte, uluslararasi pazarlarda devamlili-
gimizi temin etmek icin, tilkemiz ve Toplu-
lugumuz adna énemli bir baslangic olustu-
racag! inancinday1z.”

"
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tratejik satinalma yinetimi

Hava kargo ihalesi sonucunda, navlun® fiyatlarinda

er A.S nin gerceklestirdi-
g1 projelerle, Ko¢ Toplu-
lugu merkezi satinalma
operasyonlarinda 5 yilda

ortalama ytizde 13 ora-

ninda tasarruf sagladi. Lojistik alaninda
bugiine kadar basta Milkrun ve Hava
Kargo biiyiik projeleri olmak tizere Kog
Toplulugu icerisinde toplam 6 ortak pro-
je yurataldd. 13 uluslararast firmanin
katldigr Hava Kargo ihalesi sonucunda
navlun fiyatlarinda ytizde 16 oraninda
onemli bir tasarruf elde edildi. Ko¢ Top-
lulugu hava kargo tasimacihg ihalesi,
yaklastk 20 milyon YTL proje hacmi ile
sektorel alanda en buyiik ihaleler arasin-
da yer ald1.

Nisan ay1 i¢cinde ortak lokasyonlar belirle-
nerek ilk adimlar1 atilan ihalenin komis-
yon calismalarnda, Ford Otosan, Arce-
lik, Tofas, Arcelik LG, Turk Traktor fir-
malan bulundu. Hava kargo tasimaciligi-
nin lider firmalari ile ytirtitiilen goriisme-
ler sonucunda, sektoriin ilk teknik sart-

yiizde 16'ya varan genel tasarruf elde edildi

namesi olusturuldu. Thalenin sektorde
yaratigr rekabet ortamina vurgu yapan
Zer A.S. Ozel Projeler Satinalma Yoneti-
cisi Vedat Bozaci, “Thale, katilhme bircok
forwarder firmasi icin kiyasiya bir reka-
bet ortamu yaratti. Uluslararasi firmalarin
yurtdisindan 24 saat boyunca, 3 giin sti-
re ile fiyat tekliflerini elektronik ortamda
Zer platformuna girebilmeleri icin, gelis-
mis bir IT altyapist olusturuldu. Bunun
sonucunda, platforma 36 tilke ve 236 lo-
kasyon dahilinde, her bir firma tarafin-
dan 2124 adet birim fiyat girildi” dedi.

Her iilke icin ayn fiyat teklifi

Hava kargo ihalesinde 3 giin boyunca
fiyat girislerinin saglanmasi, forwarder
firmalariin gtin bitimini firsat bilip gi-
ne yeni bagslayan tilkelerle fiyat miizake-
releri yaparak fiyatlandirmalar gercek-
lestirebilmeleri bu ihalenin; “tizerinde
glines batmayan” ihale olarak nitelen-
mesini destekledi. Nihai olarak ise sa-
bah saat: 10:00’da bagslayan [hale

21:00’e kadar stirdii. Hazirlik asamasin-
da; Ko¢ Toplulugu gonderilerinin ger-
ceklestirildigi tim lokasyonlar konsoli-
de edilerek sehir kirimlarina goére her
bir tilke i¢in ayn fiyat teklifleri toplandi
ve detayh olarak ttim bolgeler degerlen-
dirmeye alind1.

Ko¢ Toplulugu'nda ihale kapsamu dahi-
linde olan toplam gonderiler 236 farkli




lokasyondan gerceklestirildi ve toplam
hacim 10 bin tonu ast1.

Thale ile navlun fiyatlarinda yaraulan
ytizde 16’ya varan tasarrufun yani sira
olctimlenemeyen baska alanlarda da ya-
rarlar saglandi. Ozellikle gelecek do-
nemde yapilacak olan tedarikci se¢im-
leri icin, firmalarin IT yapilar da ince-
lendiginden stirecte dnemli dlctide za-

man tasarrufu ve operasyonel verimlilik
saglanmast bekleniyor.

Secim kriterleri

Thalede, tedarik¢i firmalarn degerlendir-
me stirecini etkileyecek bircok énemli se-
¢im kriteri olusturuldu.

S6z konusu secim kriterleri arasinda
kriterler arasinda; firmalarin giivenilir-
ligi, tedarikgi firmalarin mevcut operas-
yonel altyapisi, servis kalitesi, sahip
olunan know-how ve IT altyapilari yer
ald1. Ihalede yer alan baz1 forwarder fir-
malar1 gonderi tonaji yiiksek olan lo-
kasyonlar icin tahsis edilecek ucak tip-
lerini degistirerek hazirhk yaptiklarini
bildirdiler. Toplu satinalma amaciyla
dtizenlenen bu ihale, stirekli gelisen bu
sektore de iyilestirmeye yonelik ivme
kazandiriyor. Devaml gelisen bu sekto-
re de iyilestirilmeye yonelik bir ivmeyi,
toplu satinalma amaciyla dtizenlenen
bu ihale saglamis bulunuyor.

Thalede verilecek kararn tim firmalar
icin olumlu olmasi amaciyla, i¢inde bu-
lundugumuz ekonomik krizi en az ya-
rayla atlatacak firma ve/veya firmalarin
secimi yapilmaya calisiliyor. Bu ihale ile
fiyat kriterinin yan sira degerlendirme-
nin diger kriterlerinin de ele alinmasiy-
la en dogru tedarik¢inin bulunmast he-
defleniyor. Lokasyon bazinda inceleme
yapildiginda fiyatlarin 6nemli farklar
gostermesi nedeniyle, isin optimize edi-
lebilmesi icin hizmet verecek firma sa-
yisinin artirtlmast gerekiyor.

Hava kargo tasimaahig hakkinda
Kog Toplulugu sirketlerine ait génderim-
lerin en ytiksek kalite ve en optimum fi-
yat ile gerceklestirilmesini hedefleyen bu
ihalenin karar stireci, lokasyon bazinda
her bir firmanin tekrar degerlendirilmesi
ile, kisa bir siire icinde tamamlanacak.

19507 yillarda ttim dtinyada etkisini gos-
teren sanayilesme ve teknolojik gelisme-
ler ulasim sektériintin dnem kazanmasini
sagladi. Gelisen teknolojinin actig1 yoldan
ilerleyen ulasim sektorti, giderek cesitle-
nen bir yatirim stirecine girdi.

Dtinyanin doért bir noktasini birbirine
baglayan; iletisim teknolojisini en iyi
kullanan ve gelistiren yap1 olan hava
kargo tasimaciligi, diinya ekonomisin-
de 6nemli bir yer aldi ve almaya da de-
vam ediyor. Uretime yonelik alimlarda
tastma maliyetleri yitksek olmasina rag-
men hizin ¢cok daha énemli olmasi ne-
deniyle hava tasimaciligr ¢cok fazla kul-
lanihyor. Global diinya ekonomisinin
tiretici ve ttiketicileri stoksuz ¢alismaya
zorlayan hizh ve kaliteli tasimacilik ih-
tiyact bu sektore olan talebi yogunlas-
tiryor.

Hiz1 sayesinde tisttin bir rekabet gticti-
ne sahip olan hava kargo tasimacihigy,
yiitksek tiretim adetleri ve temposu ile
basta otomotiv sektoérii olmak tizere
bircok Ko¢ Toplulugu firmasi tarafin-
dan tercih ediliyor.

Hava kargo sektoriinde, Temmuz déne-
minde 700 adet yeni kargo ucagmin si-
parisi gerceklestirildi. Son 3 yilda adeta
altin cagini yasayan havacilik endtstrisi,
2008 yilinda da gelisimini strdtrdzi.

* Navlun: Cikis ve varis havaalanlarina
gore belirlenen, degisik kg baremlerindeki
tastma iicretidir. =

Hava Tasima Konsey iyeleri
ve komisyon baskani:

Cihangir Yildirm .......... Tirk Traktor (Baskan)
Alper Eralp ..o, Ford Otosan
Asuman Arat................. Arcelik
Bahtisen Henden ........... Tofas

Benay Oztirk ............... Arcelik
Deniz Giileng ............... Zer AS
Erkan Olgan .....cocovvee Arcelik
Ertan Tugrul ...ocvie Arcelik LG
Hiseyin Serif Beyaztas ..Argelik
Kemal Usta ................... Tofas
Mehmet Karaca ............ Tofas

Nazli Eken .........c..c........

Rafet Gil.......ocveveveen

Recai Isiktas .......oov.......

Savas Alatas
Selen Girgin
Sertag Aydin
Taner Durak
Taner Giler

Vedat Bozaci
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2015 YILININ TRENDSETTER’]
ANNE LISE KJAER:

“Tahminleri
asla yunﬂl’m
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Aralik ayinda diizenlenen ve diinyanin d6rt bir yanindan trend

Viineticileri tasarimecilar, gazeteciler ve pazarlama voneticilerini bir

araya getirerek gelecegin trendlerini tartisan “Marka 2008”

konferansimin konusmacilarimdan Kjaer Global'in kurucusu

Anne Lise Kjaer'le meslegini ve gelecegin trendlerini konustuk

irketiniz Kjaer Global1

1988 yilinda Kopenhag’da

kurdunuz. Ancak daha son-

’ ra Hamburg’a, oradan da

1992°de Londra’ya gectiniz.

Bu kadar sik yer degistirmenizin se-
bebi nedir?

Sirketi ilk

kesimde kurdum. Kopenhag ve Ham-

Danimarka’da, tistelik kirsal

burg arasinda bir se¢im yapmam gere-
kiyordu. Danimarka’'da kirsal kesimin
gobeginde bulunuyorduk; &te yandan
Danimarkali olmak ve Kopenhag'dan
gelmek dogrusu size pek uluslararast

bir nitelik kazandirmiyordu. Ham-

burg’a gecmek, benim btiyiik diinyaya
atthsimda ilk adimdr. Gerci 1980°1i yil-
larin baslarinda Paris’e gitmistim ama
Fransizcam pek iyi olmadig i¢in Dani-
marka’ya geri dontip, buytik dinyaya
acilmadan once dort yil daha ¢alismam
gerekiyordu. Daha uluslararast olmak
Hamburg'da gecirdigim

istiyordum.
yillarda her yerle calistim sayilir. Ma-

uritius ile calisum, Bali ile calistm;
Ger-
cekten de diinyanin dort bir yaniyla ca-

Hindistan ve Hong Kongla da...

listim ve bu harika bir sey.
Kilttrt anlamak ve ona en iyi sekilde
hizmet etmek icin gereken diinya gorii-

stinit kazaniyorsunuz. Bu da benim
gercekten yapmak istedigim bir seydi.
Daha sonra sirketi Hamburg'dan Lon-
dra’ya tasima ihtiyact hissettim. Bu be-
nim i¢in kisisel bir gerilim olusturuyor-
du. Herkes Paris ya da Londra'ya git-
mek ister. Yarattiklari atmosferlerden
dolayr bu béyle... Dolayisiyla ben de
rotam1 Hamburg tizerinden Londra
olarak cizdim.

Moda diinyasinda bir tasarimcilik
gecmisiniz var. Daha 6nceki acikla-
malarimizda, moda sektériindeki ori-
jinalite yoksunlugu ve sigliktan 6tii-

bl




rii burada gecirdiginiz zamanda hayal

kinkhg yasadigimizi dile getirdiniz.
Biraz acar misimz?

S1g oldugunu, sanirim kalite konusuna
fazla derinlemesine giremedigimiz icin
soyledim. Ancak moda sektdriinde cali-
sanlarin kendileri, sigliktan ¢cok uzaklar.
Ben daha az, ancak daha iyi trtinler gor-
mek istiyorum. Daha anlamli triinler
iiretmenin yolu bence buradan geciyor;
ruhu olan triinler boyle yaratulir. Bas
dondiriictt bir hizla degisen modanin
ruhunu aramak bosunadir. Cilgin hiz
derken boyle bir seyi kastediyorum.
Sanirim her zaman pahali seyler satin
alabilecek giicte insanlar olacak. Fakat
bir seyin pahali olmasi, onun iyi olmasi-
n1 gerektirmez. Baska bir deyisle, bir se-
yin iyi olmast i¢in illa pahali olmas: da
gerekmez. Bu daha ¢ok, cekirdek deger-
ler tizerinde yogunlasmak ve ayni anda
her seyi yapmaya calismaktan vazgec-
mek ile ilgili bir durum. “Her isi yapa-
nm” tavriyla hareket edenler, sonunda
hichir iste ustalasamazlar.

Yaptigimiz isi bir meslekten cok bir
yasam tarzi olarak gordiigiiniizii soy-
lerken ne demek istiyorsunuz?
Mesleginizi diistindiigtintizde sadece ise
gitmek aklimniza gelmemeli. Sabahin er-
ken saatlerinde kalkip, her gtin ayni seyi
yapmaktan kimse hoslanmaz. Gelecegi-
mizi ise hichirimiz tam olarak tahmin
edemeyiz. Bir sonraki isin nereden gele-
cegini her zaman bilemezsin. Dolayisty-
la tahminde bulunmadigim zamanlar,
plan, hazirhk ve arastirma yapiyorum.
Bir de yeni insanlarla tanismanin verdigi
harika dinamik var! Bir giintin nasil bas-
lay1p nasil bitecegini bilemezsiniz. Yap-
tgim isin bence harika yonlerinden biri
de bu.

Yeni trendleri tahminde basar1 kus-
kusuz dogruyu tutturmakla ilgilidir.
Peki tahmininizde yamildigimiz hig
oldu mu?

Bu soruyu soracaginizi biliyordum de-
sem... Hayur, asla yanilmam!

Bunun ic¢in kullandigimiz teknikler-
den bahseder misiniz?

Evet; her seyden 6nce sunumumdaki ¢i-
zelgelerim. Cok boyutlu daire aslinda
trendlerin dinamikliginin strekliligini
saglayan anlasmadir. Bilimsel boyutuna
bakarsiniz; rakamlara ve gerceklere...
Her sey ortada. Teknoloji konusunda da
oyle, siyaset ve finans konularinda da.
Daire boyutunda her sey insanlar ve sir-
ketlerle ilgilidir. Dolayisiyla demografik
ve bilimsel yaklasimla orada olani bula-
bilirsiniz. O hep orada olmustur. Dogru
durtst bir arastirmayla bulmaniz mtm-
kiin. Olaylarin, insanin hayat bicimini
nasil etkilediklerini anlamak lazim. In-
sanlarin duygusal boyutta nasil hisset-
tiklerini bilmek lazim.

Teror saldirilart ve muhtelif politikalar
var... Mumbai'deki talihsiz olayr duy-
mussunuzdur. Terdristler silahlarim ma-
sum yolcularin tizerine bosaltmislar. Bu
tiir vakalar gtintimtizde medya pornog-
rafisine dontistii. Bu durum cok rahat-
sizlik verici. Bu ttr olaylar beni duygu-
sal olarak derinden etkiler. Bu nedenle
olaylarin arkasina bakmaya ¢alisirim. Su
anda cereyan etmekte olanlara baktigim-
da kavga goriiyorum. Bu nedenle ben
katmanlara bakarim. Bu yolla ancak ge-
lecege dair biittinsel bir resim elde ede-
biliriz. En iyi pozu yakaladiginiz resim.
Bu sizin maketiniz, gelecegin karmasa-
sinda yolunuzu bulmanizi saglayacak

trend atlasinizdur.

Benim trend atlasim GPS’im gibidir. Ya-
nimda o oldukea hatali tahminde bulun-
muyorum. Gelecegin bir degil bircok ce-
vabinin oldugunu da sdylemistim. Ce-
vaplarinizi siz kendiniz yaraursiniz. Oy-
kiileri, fikirleri bagkalarindan caldiginiz-
da, kopya cekmekten baska hicbir sey
yapmis olmazsiniz. Bagkasindan caldigi-
niz oyktuntn ruhu da olmaz. Cunka o
sizin icat ettiginiz bir sey degil, bagkasi-
nin fikri. Sadece trendi takip edin. Tren-
di takip ederseniz yanhs yapamazsiniz.
Neredeyse gelecek anlaticist gibiyim.
Ben gelecege dair dykiiler anlatiyorum
ve eger benim Oykiilerimden hoslanan
olursa onunla baglantiya gecerim. Bu sa-
yede tek yonl bir is iliskisinden ziyade
bir degisim yasanir.

“Ben gelecege dair oykiiler
anlatiyorum ve eger benim
oykiilerimden hoslanan
olursa onunla baglantiya
gecerim. Bu sayede tek
yonlii bir is iliskisinden

ziyade bir degisim yasanir”

Sizce trendlerin arkasindaki gercek
giicler nelerdir?

Trendleri, bir kiilttirtiin kodlarini ¢c6zme-
nin yollan olarak gortiyorum. Sanatla
cok icli dishyim. Ctinkii sanatin, o anda
olup bitenlerin bir ifadesi oldugunu
dustntiyorum. Enstalasyon sanati...
Sanat galerisinde ¢op sergilemek...
Cop zannettigi icin bir sanat
eserini ¢ope kaldiran temiz-
lik¢inin hikayesini gazete-
lerde okuyoruz! Ifade
icin ne kadar ¢ok ens-
trimanimizin oldu-
gunu gormek il-
ging bir sey.
Kullanicilar
tarafindan
tretilen
icerik
saye-
sinde
ortak
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“Tiiketimi 6yle bir boyuta
getirdik ki artik
kontrolden ¢ikms
durumda. Daha az
tilketmekle kalmayip,
anlamsiz titkketimden
anlamli tiikketime ya da
diger bir deyisle
duygusal tilketime

gecisi tamamlamalhiyiz”

yaratim yetenegi kazanabiliriz.

Bir bagka énemli konu da saglik boyutu-
dur. Stres gittikce artiyor; yanlis besleni-
yor ve sismanliyoruz; kalp hastaliklarina
yakalamiyoruz. Ote yanda diyabet hasta-
larina, ¢ok biiyitk beden giysi giyenlere
vs. yonelik endustriler var. Goruldugt
gibi ortada biiytik bir pazar var ve bu
konuda saatlerce konusabilirim. Ama
temelde, makalelerimde bahsettigim
durtiiler, toplumu bize daha saglikh
Ozetler. Kullanmaya karar verdigim bir
teknoloji hem otantik olmali, hem de
saghgima faydali olmali. Trendlerle biz
bu sekilde calisiriz.

Bir konsepti yakalayip yeni bir trend
yaratma siirecinde ana esin kaynakla-
riniz nelerdir?

Sanirim insanlar. Sizin gibi insanlarla ta-
nismak. Sizi tanimak istiyorum, nereden
geldiginizi bilmek istiyorum... Her za-
man soylerim, seyahatlerimde ana ama-
cam, mimkiin oldugu kadar cok insana
ilham vermektir. Seyahat etmeyi ve yeni
insanlarla tanismay1 ¢ok seviyorum. Bu
sayede insanlarla konusuyorum, onlar
da benimle konusabiliyorlar. Ote yan-
dan sanat da bana her zaman ilham ver-
mistir; sanat ve kultiir... Bunlar da do-
ntp dolasip yine insana cikiyor.

Gelecege baktiginizda nasil bir top-
lum ve nasil bir insanlik 6ngériiyorsu-
nuz?

Avrupa ve Amerika arasinda buytik bir
boliinme gortiyorum. Daha sonra bunu
Rusya'yla, Hindistan’la ve Cin’le karsilag-
unyorum. Ozellikle yeni ve gelismekte
olan ekonomilerde herkes tek bir sey is-

“Marka 2008” konferansinda, marka yénetiminde soz sahibi yéneticiler, luslararas iine sahip uzmanlar, gozeted-
ler ve bine yakin st diizey pazarlama yéneticisi bir araya gelerek, sektarle ilgili son trendler ve kavramlan tarhsh.

tiyor: Maddi diinya. Orta simiflarin hizla
biiytimesi onlara yonelik pazarlar da be-
raberinde yaratti. Hepsi de ayni seye
ozeniyor: Edinebilecekleri kadar c¢ok
maddi zenginlik. Biiyiik bir ev ya da ara-
ba alamiyorsaniz daha ulasilabilir titke-
tim mallarma yonelirsiniz: Armani tak-
litleri ya da baska sahte mallara.

Yeni ve gelismekte olan ekonomiler, pa-
rayla mutlulugun saun alnabilecegine
inantyorlar ve biz artik bugiin ¢ok iyi bi-
liyoruz ki bu yanlis. Anlam ve mutluluk
arayisinda hep yanlis yerlere bakiyoruz.
Duygusal tiiketimin ontmtzdeki za-
manlarda gittikce 6nem kazanacagina
inamiyorum. Ashnda mutluluk arayist
her zaman vardi, bu hic de yeni bir kav-
ram degil. Ancak tiiketimi dyle bir boyu-
ta getirdik ki artik kontrolden ¢ikmis
durumda. Daha az titketmekle kalmayip,
anlamsiz tiketimden anlamh tiiketime
ya da diger bir deyisle duygusal titkketime
gecisi tamamlamaliyiz. B

Anne Lise
Kjaer kimdir?

Dinya capinda lider konumunda
bulunan Kjaer Global'in kurucusu
Anne Lise Kjaer, meslek yasamina
1988 yilinda Danimarka kirsalinda
kicik bir kasabada basladi. Daha
sonra Kopenhag'a tasinan Kjaer ki-
sa bir Paris macerasindan sonra sir-
ket merkezini dnce Hamburg, daha
sonra da Londra’ya tasidr.

Kjaer Global'in misterileri icin en
dnemli yoni, Kjaer'in trendleri ya-
kalamadaki ustaligi ve “keskin ze-
kési ve keskin gézi” ile heniiz gelis-
memis konseptleri bile 6nceden tah-
min edip yorumlayarak biyik ticari
basarilara yénlendirmesi olarak ta-
nimlaniyor.




Bahsi gecen araglarn yakit tiketimi degerleri 4,2L/100km ile 6,5L./100km arasinda, CO2 emisyon degderleri ise 110g/km ile 154g/km arasinda degismektedir.

Yeni FordFiesta Feel the difference
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Koc¢ Toplulugu
cevre bilineim
okullara tastyor

Ko¢ Holding, “Ulkem i(;in” projesi
kapsaminda, toplumsal farkindahik yaratip
cevreye duyarli gencler yetistirmek iizere,
TEMA ile el ele vererek, Yavru TEMA ve
Gen¢ TEMA uygulamalarim baslatti. 10 ilde
Ko¢ Holding'in sosyal sorumluluk projeleriyle
destek verdigi okullarda, cevre egitimi yapildi

ocuklarimiz rahat nefes
aldiginda, topraklarina
giivenle bastiginda, ik-
lim onlara dostca dav-
randiginda, ancak o za-

’ man, yaurimlarm ve bii-

ytmenin anlamu olacaktir.”

Gerek is ve gerek kurumsal sosyal sorum-
luluk anlayisim bu ilkeye dayandiran Kog
Holding, diinyay: bekleyen olasi tehlike-
lere karst savasta bir cephe daha acti. Ya-
rinin karar alicilan olacak genclerde cev-
re bilinci yaratmay: hedefleyen Ko¢ Hol-
ding, Turkiye'nin bu alandaki en eski ve
buyiik sivil toplum orgiitlerinden TE-
MA’nmn Yavru TEMA ve Gen¢ TEMA uy-
gulamalarni, sosyal sorumluluk projele-
riyle destek verdigi okullara tasidi.

Bu kampanya, Ko¢ Holding’in 80. kuru-
lus yil olan 2006'da baglayan “Ulkem
I¢in” projesinde yer ahyordu. Ug yil gibi
kisa bir stirede tilke geneline yayilan “Ul-
kem I¢in” projesinin temel amaci soyle
belirlenmisti: Ko¢ Toplulugu sirketleri,
calisanlar1 ve bayileri arasinda sosyal so-
rumluluk olgusunu yaygilastirmak, bu
yolla toplumsal sorunlar konusunda kati-
limcihig ve gelisimi destekleyerek yasam
standardim ytikseltecek projeleri hayata
gecirmek.

Projenin basladigr 2006 yilinda 223 pro-

je basariyla uygulandi. Bu projeler arasin-
da, Cocuk Esirgeme Kurumuna yonelik
cahismalar, okul tadilatlan ve ekipman
destegi saglanmasi, hayvan barmaklar
yapim, cevre diizenlemeleri ve koy yar-
dimlan gibi farkh alanlarda projeler ger-
ceklestirildi. 2007°de ise toplam 164 pro-
je hayata gecirildi. Bu projeler, agirlikli
olarak egitime yonelikti.

2008 yilinda ise gtincel sorunlara ortak
coztimler tretilmesi amaciyla “Ulkem
I¢cin” projesinin tek bir konuya odaklan-
masina karar verildi. Cevre ve Orman Ba-
kanlig1 ve TEMA Vakf ishirligi ile Ttirki-
ye'nin yedi bolgesine, 700 bin fidan diki-
mi i¢in kaynak yaratildi.

“Ulkem Icin” ve “MLMM”

projeleri el ele

“Ulkem I¢in Ormanlar” kampanyast, sivil
toplum kuruluslarim, kamu ve 6zel sekto-
rit bulusturmast nedeniyle kamuoyunun
dikkatini kiiresel kirlenmeye karsi miica-
deleye cekti. Ancak “Ulkem I¢in” kam-
panyasinda ormanlarm olusturulmastyla
yetinilmedi. 2008 y1l1, agaclandirma ¢alis-
masin destekleyici bir egitim programuy-
la kapandi. Bu egitim adimi, ormanlastir-
ma kampanyasiyla olusturulan orman
alanlarinin ve mevcut yesil alanlarn ko-
runmasint ongdrityordu. Kampanya ile

ormanlarin bulundugu illerdeki cocuk ve
genclere yonelik bir bilinclendirme egiti-
mi verilecekti. Calisma alani olarak 10 il
secildi. Ankara, Batman, Giresun, Kara-
man, Igdir, istanbul, Izmir, Kocaeli, Mer-
sin ve Tekirdag'daki “Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi” bursiyerleri ile daha ¢nce-
ki yillarda “Ulkem Igin” projeleri kapsa-
minda yenilenen ve ihtiyaclart giderilen
okullardaki ogrencilere cevre egitimi ve-
rildi. “Dtinyayr Kurtaran Kugctik Seyler”
bashikl kitap¢ik da, bireylerin cevre mii-
cadelesindeki yol haritas: gibiydi.

Boylece hem “Ulkem I¢in” projesi kapsa-
minda dikilen fidanlar ve olusturulan or-
manlara sahip c¢ikacak bilingli nesiller
olusmasina katkida bulunuldu, hem de
‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi’ bursi-
yerlerine verilen ‘Sorumlu vatandashk’
egitimi pekistirilmis oldu.

Ne yapabiliriz?

Egitimde ogrencilere dncelikle diinyanin
kiiresel kirlenme nedeniyle yiiz ytize ol-
dugu tehlike anlatildi. TEMA gontlliile-
ri, kurumun amac ve calismalar1 hakkin-
da bilgi aktardi. Ulkemizin ve diinyanin
yasadig1 cevre problemleri hakkinda 6g-
rencileri bilgilendiren TEMA gontlliile-
11, her seyin devletten beklenemeyecegi-
ni, tek tek her bir bireye gorev dustigi-




nt anlatt, bilingli ve gticlit bir kamuoyu
desteginin 6nemine degindi.

Peki, gelismis tlkelerin, dev kuruluslarin
basa ¢ikamadig ktiresel kirlenme ve dogal
kaynaklarn verimli kullanilmast konu-
sunda biz bireyler ne yapabilirdik? Egitim
seminerinde verilen bilgilerin yani sira
“Ulkem I¢in” projesi kapsaminda hazirla-
nan “Dtinyay1 Kurtaran Kiictik Seyler” ki-
tapciginda biz bireylere duisen gorevler ay-
rintilariyla yer aldr.

“Sorumlv Vatandaslar”

Meslek Lisesi Memleket Meselesi projesi-
nin, kiiresel kirlenmeye karsi savasimda
“Ulkem I¢in” projesiyle kesistigi nokta
olan “sorumlu vatandashk modeli” hak-
kinda, Meslek Lisesi Ko¢'u Songiil Oncel't
dinledik. MLMM projesinin Opet sirket
sorumlusu da olan Opet Petrolctiltik A.S.
Organizasyon Gelistirme ve Egitim Mudii-
rtt Songiil Oncel su bilgileri verdi:
“Bursiyer 6grencilere MLMM projesi kap-
saminda lisedeki koclarin destegiyle her
donem cesitli projeler veriyoruz. Mesela,
sorumlu vatandashk modeli nedir bunu
anlatiyoruz. Sorumlu vatandas ne de-
mek? Sorumlu vatandas olmak icin neler
yapmak gerek? Tam da bu asamada TE-
MA devreye gird ve dgrencilerde ‘Sorum-
lu vatandas olarak gen¢ temali olabilirim’

bilinci gelisti.”

“Ulkem I¢in”in 18 Aralik’ta baslayan
bilgilendirme kampanyasi, 30 Aralik ta-
rihlerinde sona erdiginde, TEMAnin geng
savascl ordusunu da artirmis oldu. Kam-
panya kapsaminda bilgilendirilen 6grenci-
ler, egitimin ardindan Geng Tema ve Yav-
ru Tema tiyesi yapildi. “Ulkem I¢in” proje-
si kapsaminda yapilan bilgilendirmelerin
ardindan cevreye katkilan nedeniyle te-
sekkar belgeleri ve TEMA gomlekleri da-
gilan Ggrenciler, daha yasanabilir bir
diinya icin katkida bulunacaklar inanciy-
la evlerine dondiler. m

Tesekkiirlerimizle...

Ulkem igin koordinator bayilerimiz

Ankara
istanbul
Kocaeli

izmir
Mersin
Batman
Igdir

Mehmet Akkas/ Arcelik Bayii
Altug Erkan/Ford Bayii

Kani Bastirk,

Selim Bastirk/Arcelik Bayii
Engin Soy/Arcelik Bayii
ibrahim Kiper/Arcelik Bayii
ihsan Borak/Arcelik Bayii
Cafer Yesil/Argelik Bayii

Meslek Lisesi Kocdlarmiz

Ankara

Ankara
Ankara
istanbul
Kocaeli

Tekirdag

[zmir
Mersin
Karaman
Giresun
Giresun
Batman
Igdir

Yesim Erdogan, Murat Oztiirk,
Tolga Yang/Turk Traktor

Giilden Gor/Arcelik

Sait Cémert/Birmot

Esra Senkul/Setur

Cemal Akar/Aygaz,

jsmet Narin ve Emrah Duman/Ford
Yasar Acaroglu, Mevlit Ayer
Halil Seker/OPET

Murat Témer/Birmot

Ahu Giiven/Otokog

Ibrahim Serdar Kiling/Yapi Kredi
Ahmet Ozyer/Opet

Ahmet Ozyer/Opet

Mustafa Solak/Tipras

Adnan Dursunoglu/Ford

TEMA temsilcilerimiz

Ankara
istanbul
Kocaeli
[zmir
Mersin
Batman
Igdir
Tekirdag
Karaman
Giresun

Mvukadder Ekremoglu
Giiner Aciksdz
Nermin Tol

Alaeddin Hacimiezzin
Siskrii Alinova

Hasan Gok

Isil Bedirhanoglu

Ihsan Soysal

Levent Kigikalpelli
Nilgiin Gézikan

Projelerimizde emegi gegen tim koordinatdr
bayilerimize, MLK'larimiza ve TEMA
temsilcilerimize tesekkiir ederiz.
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Ashinda hepmmuz birer

o eygy

Yesil Bilgi

yIZ

Koc Bilgi Grubu, Ulkem i(;in projesi
kapsaminda cevre sorunlariyla, 6ncelikle
bu konudaki bilgi eksikligini gidererek

miicadele etmek icin “Yesil Bilgi Platformunu

olusturdu. Platform, “Yesil Bilgi Elcisi” olan cahisanlar, Bugday Dernegi,
Doga Dernegi, TEMA, TURMEPA, TﬁR(;EKve WWF-Tiirkiye adh ¢evre sivil
toplum kuruluslarmdan aldigy giicle, kisa siirede 6nemli yol aldi

lastigin dogada yok olma
stiresinin bin y1l oldugunu
biliyor muydunuz? Bilsey-
diniz, daha az plastik tu-

ketirdiniz degil mi? Diin-
yada 1 milyar insanin saglikl sudan mah-
rum oldugunu bilseydiniz, suyu daha ta-
sarruflu kullanir; is diinyasinin yilda yak-
lastk 1 milyon ton atik kagit tirettigini bil-
seydiniz, daha az yazic1 ¢ikust alirdiniz.

Iste Kog Bilgi Grubu, ¢evre sorunlariyla,
bu konudaki bilgi eksikligini gidererek
“Ulkem I¢in”
projesi kapsaminda, “Yesil Bilgi Platfor-

micadele etmek igin,

mu” adiyla bir proje baglatt1.

Yesil Bilgi Platformunun faaliyetlerine,
Ko¢ Bilgi Grubunun bitinyesindeki
KogSistem, Kog.net, Bilkom/Apple Ttr-
kiye, Promena, Kog Bilgi ve Savunma
Teknolojileri, Tan/Paro ve Zer'den bas-
landi. Cahisanlar, projenin ilk isaretle-
riyle, isyerlerindeki merak uyandirict
afisler aracihigiyla karsilastilar. Cevre
duyarlihgr olusturacak kisa ve 6z bilgi-
lerin yer aldig1 ve “Tirkiye'nin orman-
larinin yalnizca ytizde 4*tntin koruma
statistt altinda oldugunu biliyor muy-
dunuz?”, “Diinyada 1 milyar insanin
saglikll sudan mahrum oldugunu bili-
yor muydunuz” gibi ifadeleri iceren bu
afiglerle, cahisanlarin dikkati konunun
onemine cekildi.

Yesil Bilgi Elgileri

Calisanlar, projenin detaylarindan, kendile-
rine e-posta aracihigiyla ulasan bir mektup-
la haberdar oldular. Kog Bilgi Grubu Genel
Mudurt Mehmet Nalbantoglu ve Kog Bilgi
Grubu Kurumsal {letisim Koordinatorii Ba-
nu Aydogan imzah e-postayla “Kog Bilgi
Grubunun kendi paydaslarindan baslamak
tizere, cevre bilincini, yasadigimiz bolgeye
ve tilke geneline yaymay1 hedefliyoruz. En
onemli bilgi paylasim araglarmizdan biri,
cevreyle ilgili haber ve bilgilerin yer aldig
bir kaynak olan www.yesilbilgi.org web si-
temiz. Toim Sivil Toplum Kuruluslarrm
zengin bilgi birikimleriyle iceriklerini, bu
site kanaliyla daha genis kitlelere duyurma-
lan, cevre duyarliigim projemiz ve Yesil
Bilgi Platformu aracihgiyla da, Tiirkiye ge-
neline yaymalan konusunda isbirligine da-
vet ediyoruz” denilerek ttim cahsanlar ve
sivil toplum kuruluslar1 projeye, cevreye ve
gelecege sahip cikmaya davet edildi.

Yesil Bilgi Elcileri, yani ttim Kog Bilgi Gru-
bu calisanlar, cevre degerlerini korumayi
ve cevrelerindeki kisilere aktarmayr gorev
bileceklerini iceren “Yesil Bilgi Manifesto-
su'nu imzalayarak projeyi bagslattilar. Cali-
sanlar bu manifestoyla, “Cevre bilincimi
gelistirecek bilgilerle donanmay1 ve bu bil-
gileri cevreme yaymay1 aliskanhk; attigim
her adimda cevreye duyarh davranmayi
bir yasam bi¢imi olarak benimsiyorum”

demis oldular. {lk giinden itibaren Plat-
formun calismalarm yakindan takip
eden, Platform’la 6nerilerini paylasan, hat-
ta yapilanlan sorgulayan Yesil Bilgi Elcile-
ri, bugtin de cevreyle ilgili duyarhhklarm
her firsatta dile getiriyor, etraflarma yay-
diklan cevre farkindahigiyla ilgili oykiileri-
ni Platform’la paylastyorlar.

Anayasa’yi tim cahsanlar imzaladi
Yesil Bilgi Elcilerinin cevreye duyarli dav-
ranslarini tanimlayan “Yesil Bilgi Anaya-
sast” olusturularak, bu Anayasa’ya tim
kampus genelinde yer verildi. Ayrica, tim
calisanlarm e-posta imzalarinin altina “Ye-
sil bir dtinya icin, dnce bilmek gerek” slo-
ganmnin bulundugu Platform logosu yer-
lestirilerek, cevre bilgilerinin yogun e-ma-
il trafigi ile de yayilmasi saglandu.

Atk doniisiim mekanizmasi kuruldu

Ttim Kog Bilgi Grubu sirketlerinde ttiketi-
min geri donistiirtilebilir ve cevre dostu
olmasi icin gereken énlemler hayata geci-
rildi. Kampus ve binalara kagit, plastik,
pil, teneke, elektronik ve cam atiklar icin
geri dontistim kutulan yerlestirildi. Bu ku-
tularda toplanan atiklarin, geri déntistim
stireclerinden gecmek veya dogaya en az
zarar verecek sekilde imha edilmek tizere,
ilgili kuruluslara génderilmesini saglaya-
cak sistem olusturuldu. Bu kapsamda, bu-




giine kadar yaklastk 4 ton kagit, 100 kg
pil, 150 kg elektronik malzeme, 150 kg te-
neke atik toplandt. Bu atiklarn geri donts-
turtilmesiyle, hammadde kaynag;, titketil-
mek yerine ekonomiye kazandirlmis olu-
yor ve boylece dogal kaynaklar korunuyor.

Giincel cevre kiitiiphanesi
yesilbilgi.org

Platformun iletisim merkezi olarak da islev
goren www.yesilbilgi.org internet sitesi
olusturularak yayma acildi. Cevreyle ilgili
haberler, roportajlar, etkinlikler ve pratik
bilgilerin yer aldig1 web sitesi, cevre ala-
ninda faaliyet gdsteren sivil toplum kuru-
luslarmin sahip olduklart bilgi birikimiyle
de besleniyor. Web sitesi aracihiyla, gtin-
cel cevre bilgilerinin genis kitlelere ulasma-
st ve gevre konusunda bilgi sahibi olan ge-
nis kitlelerin, attiklan her adimda cevreye
duyarh davranmay: aliskanlik haline getir-
mesi amaclaniyor. www.yesilbilgi.orgun
uzun vadede, cevre konusunda bir kiittip-
hane haline gelmesi hedefleniyor.

Cevre duyarhhgs,

sirketlerin kanallanyla yayihyor
Platform, toplumun ¢evre sorunlart konu-
sunda bilin¢lenmesini saglayacak olan cev-
re bilgilerini, Kog Bilgi Grubu sirketlerinin
sahip oldugu bilgi yayihm araglar ve uz-
manliklar sayesinde genis kesimlere ulas-
tirma imkan1 buluyor.

Cevre bilgilerinin yayilmasinda, Kog Bilgi

Grubu sirketlerinin kendi kanallan da kul-
laniliyor. Arahik 2008 basindan itibaren,
Kog Bilgi Grubu sirketlerinin tiim mtisteri-
lerini ve is ortaklarim kapsayan veri tabani-
na e-btlten aracihifyla, dtizenli cevre bil-
gisi akist saglanyor.

Ornegin, tim Tirkiye genelinde bulunan
14 Apple APR'daki bilgisayarlarm ve yine
Turkiye genelinde bulunan 1497 Paro su-
besindeki 3825 Paropod’un ekranlarinda,
Yesil Bilgi Platformuna ait cevre bilgileri
yaymlantyor.

Cevre bilgilerinin yaymlandigr 14 APR ma-
gazasinin gunlitk ziyaret¢i sayisimn 3-5
bin arasinda degistigi, Paropodlarn mtis-
teriler tarafindan goriinir oldugu noktalar-
da ayda 10 milyondan fazla islem gercek-

lestigi duistnuldiginde, farkindalik olus-
turmaya yonelik cevre bilgilerinin boyutu
en genis bicimiyle ortaya ¢ikiyor.

Proje biyimeye devam edecek

Proje, éntimtizdeki dénemde cevre bilgisi-
ni yeni platformlarda yaymaya devam ede-
cek. “Yesil Bilgi Elcileri”, cevre sivil toplum
kuruluglarmin faaliyetlerine katlarak, aktif
birer ¢evreci olduklarim farkli alanlarda da
gosterecekler. “Yesil Bilgi Tohumlar” pro-
jesiyle, ilkogretim okullarnda cevre biling-
lendirme egitimlerine baslanacak. Ayrica,
Kog Bilgi Grubu btinyesinde yer alan sir-
ketler ile ortak olarak gerceklestirilecek
projeler, calismalarin tamamlanmasinin ar-
dindan kamuoyuna duyurulacak. M

Bunlari biliyor musunuz?*

o Tirkiye'de son 64 yilda 68.214 orman yangini yasandigint,

o Dubai'de suyun, benzinden 4 kat pahali oldugunu,

o Tiirkiye'nin yizde 90'inin erozyonla karsi karsiya oldugunu,

o Denizlerdeki géplerin her yil 1 milyondan fazla deniz kusunu 6ldirdiiging,

oOrmanlarin, 50 metre genisligindeki bir parkin trafik giiriitising 20-30 desibel azalttigini..,

e Devlet Su Isleri'nin hesaplamalarina gére, Tirkiye'de 2030 yilinda dogal sulak alanlarin neredeyse tama-

minin yok olmasinin beklendigini,

oBir dusta orfalama 50 litre, bir banyoda 150 litre su tiketildigini,
oMercan ve kabuklu deniz hayvanlarinin bazi tiirlerinin sayilarinin; bilezik, kolye gibi siis esyasi yapmak

icin toplandigindan ¢ok azaldigini,

o Gerekmedigi zamanlarda bir saniyeligine bile olsa 1511 kapatarak enerji tasarrufu saglayacaginizi,

o Yiizde 100 geri déniisimli kagittan tretilmis bir ton kagidin; 17 agag, 4100 kws enerji ve yaklasik 26.5

m? suyun tasarruf edilmesi anlamina geldigini,

*www.yesilbilgi.org'dan alinmistir.
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Pazarlama yonetiminde

-

SERHAN TURFAN:

“Pazarlamanin en onemli katkisi
sizi ‘rakiplerinizden farkh olma’
yoniinde zorlamasidir. Herkesin
yaptigim yapmanin bir ise
yaramadigim, daha iyisini ve
"zl yapmaniz gerektigini

cok dahaiyi anliyorsunuz”

ylik ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan
“2008 yilinin en iyi pazarlama yoneticisi” arastir-
masinin sonuglarma gore 2008 yilinin en iyi 25 pa-
zarlama yoneticisi arasinda Kog¢ Toplulugundan

iki isim de vardi. Arcelik’ten Murat Sahin ve Ford
Otosan’dan Serhan Turfan’la basarlarnni, pazarlamanin puf
noktalarini ve iyi bir pazarlama yoneticisinin nasil olmasi ge-
rektigini konustuk.

Capital dergisi tarafindan “2008 yihmn en iyi 25 pazarlama yo-
neticisi” arasinda gosterildiniz. Bu basarinin sirr1 nedir sizce?
M.S: Oncelikle Capital dergisinin okuyucu ve segici kuruluna
beni sectikleri i¢in tesekkiir ediyorum. Ben 6nceki yillarda da
aynu derginin aym konulu listesine secilmistim. Oziine bakacak
olursaniz bunun bir sir olmadigmi distintyorum. Arcelik
A.S.de sistematik bir yapi icinde gorev yapiyoruz. Ustlerimiz
ve astlarimiz var. Bir yon belirlemeye calisiyoruz. Bunu tartisi-
yoruz. Argiimanlarimizi masaya yatirtyoruz. Sonrasinda da
planlarimizi icra edip strekli planimizla uyumumuzu kontrol
ediyoruz. Yonetmekle ytiktimlti oldugumuz alanlari ve marka-
larimizi hem yurticinde hem de yurtdisinda degerli hale getir-
meye calistyoruz. Bunun sirrina gelince, agik¢ast ben bunun bir
sir oldugunu distinmtyorum. Uyumlu ekip ¢alismasinin, dog-
ru planlamanin ve hizli karar almanin belirleyici oldugunu di-
stintiyorum.

S.T: Oncelikle bu basarimin tiim pazarlama ekibimize ait oldugu-
nu sdylemem gerekiyor. Bu bir ekip calismast ve yapmus oldugu-
muz tim pazarlama faaliyetlerinde ekibimizin her bir tiyesinin
biiytik rolit bulunuyor. 2008, gercekten bizim ekibimiz agisindan
inanilmaz yogun gecen bir y1l oldu. Ug adet otomobil lansmani-
miz ve pek ¢ok tirtinle ilgili aksiyonumuz vardi. Basarimizin al-
tinda isleri bastan iyi planlamanin, éncelikleri belirleyerek bunla-

ra odaklanmanin ve her isten ¢nce iyi bir beyin firtinast yapip,
farkhlasmanin yatugmi soyleyebilirim. Yapms oldugumuz her
lansman ve pazarlama faaliyeti dncesi, “rakiplerden nasil ayrisabi-
liriz” diye beyin firtinasi yaptik. Klasik ¢izgi tisti iletisim kanalla-
11 disinda yeni projeler gelistirdik, online mecralara yoneldik.
Yapmus oldugumuz her iletisimde “hedef kitleye” yoneldik.

Kog Toplulugu biinyesinden iki pazarlama yéneticisinin secil-
mis olmas1 Topluluk biinyesinde nasil karsiland1?

M.S: Yeri gelmisken Serhan Bey'i de tebrik etmek istiyorum.
Ford'da gozlemledigim kadan ile oldukca basarih uygulamalar
gerceklestiriyor. Ford markasini ¢ok iyi yonetiyor. Bizlere Bizden
Haberler icinde yer ayrilmas: bile Ko¢ Toplulugunun markalara
ve o markalart yoneten insanlara deger verdiginin en acik ifadesi-
dir. Ben de bir pazarlama profesyoneli olarak yeri gelmisken bu
konuda Ko¢ Toplulugunun temel felsefesinden duydugum mem-
nuniyeti belirtmek isterim.

S.T: Ttim sirketlerimiz sektoriinde 6nde kuruluglar ve bu neden-




ekip calismasimin zaferi

MURAT SAHiN:
“Gerek markalarin kendi

alanlarindaki hareket etme
serbestlikleri gerekse ‘Ko¢’
markasimin kendisinin de ayri
bir bicimde ‘iist marka’ olarak
konumlanmasi isimize olumlu

katkida bulunuyor”
Y Y,

le bu sirketlerin yoneticileri ve ¢alisanlart da bu basarmin mimart.
Kog Toplulugu gercekten cok iyi yoneticilere sahip, bu nedenle bu
ttir bagarilara da ¢ok alisik oldugunu dustintiyorum.

Ko¢ Toplulugu ve kurum kiiltiiriiniin isinize nasil bir katkis ol-
dugunu diisiiniiyorsunuz?

M.S: Kog Toplulugu icinde marka bilinci hep vardi. Bugtin bir tist
kurum olarak Ko¢ Toplulugu “markalarin bagimsizhg” felsefesine
uygun olarak hareket ediyor. Markalar kendi pazarlama dogalarimin
gereklerine uygun olarak hareket etmeye calistyorlar. Gerek marka-
larmn kendi alanlarindaki hareket etme serbestlikleri gerekse “Kog”
markasinin kendisinin de ayr bir bicimde “tist marka” olarak ko-
numlanmast isimize olumlu katkida bulunuyor.

“Ko¢” markasi adina 2008 yilinda yapilan degerler ve kimlik calis-
malarinin paylasimy, isin en basinda ve yuriittilirken gortslerimizin
alinmasi, sonuclandiginda da birlikte paylasilmast bizi hep olumlu
etkiledi.

2008 yili iginde yenilenen, daha dogru bir ifade ile, bence tazelenen
Kog Kimlik Rehberi ashnda sorunuza iginde tasidig1 degerlerle net

bir cevap veriyor: Hayat ve ilerleme, liderlik, iyimserlik, dayanisma
Bu degerler yapilan tiim islere aktarildiginda ilerleme kolay hale ge-
liyor. Kog kulttirtt bu kapilan kolayhkla actyor.

S.T: Vehbi Bey'in biiytik gayretleri ile kurulan Ko¢ Toplulu-
gunun ve kendisinin olusturdugu bu inanilmaz kurum kaltirt-
ntn tim nesillere gectigini ve bityiik bir fayda sagladigim dusti-
ntyorum. Streklilik, verimlilik, disiplin, ¢aliskanlik aklima ge-
len ilk drnekler. Yaptigimiz her iste “daima dogru olani yapmak”,
“azimli olmak”, “stirekliligi saglamak” ve “verimli olmak” ilkele-
riyle calisiyoruz. Bu kiltiir bence hepimizin i¢ine islemis ve bel-
ki de ¢ok farkinda degiliz. Ancak nereye gidersek gidelim 6zel
hayatimizda bile, bu kurum kalttrtnin etkilerini goriiyoruz.

Pazarlamanin bir meslek olarak size kazandirdiklar1 nelerdir?
M.S: Pazarlama insana ¢ok sey kazandiryor. Oncelikle gelecek-
te yasamayl bir tarz haline getiriyorsunuz. Stirekli bir “hayal et,
planla, gerceklestir,” déngiistinde yasamay1 dgreniyorsunuz. Pa-
zarlama disadéntik olmayt, her birim ile ¢ok iyi koordine olma-
y1 gerektiriyor. Farkli disiplinler ile birlikte ¢alismak gerekiyor.
AR-GE’den trtin gelistirmeye, satistan mali islere kadar, bircok
fonksiyon i¢in ana girdi pazarlamadan geliyor.

S.T: Pazarlamanin en 6nemli katkist “Yaratic1 diistinmeye tesvik
etmesi” ve sizi “rakiplerinizden farkli olma” yontinde zorlamasi-
dur. Herkesin yaptigini yapmanin bir ise yaramadigini, daha iyi-
sini ve “daha hizli” yapmaniz gerektigini pazarlamada cok daha
iyi anliyorsunuz. Giintimtiz dtinyasinda hiz cok énem kazandh.
Onemli olan bir seyi rakiplerinizden énce dtistinmek ve uygula-
maya koyabilmektir. Satis ve pazarlama, ayrica insanin sosyal ki-
siligini de c¢ok iyi gelistiriyor. Ttum ikili iligkileriniz ve ti¢tinc
partilerle is yapmanizda, pazarlamada kazanilan tecritbe bence
cok onemli.
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Feel the Alifferen

ey

“Pazarlama faaliyetleri, iiriine ve ana marka stratejisine yonelmeli,
her iiriiniin, ayr1 bir pazari, hedef kitlesi ve miisteri profili
oldugundan, pazarlama faaliyetleri de ayr1 olarak planlanmalidir”

“lyi pazarlama yoneticisi” kimdir? Tyi
bir pazarlamaci olmanin piif noktalar
nelerdir?

M.S: Iyi pazarlama yoneticisi dinleyen, al-
gilayan, analiz ve ikna kabiliyeti yiiksek,
hizh karar alabilen veya aldirabilen bir ya-
pida olmahdir. Pif noktalan aslinda tani-
min icinde gizli ama ekleme yapacak ol-
sam iki tane kritik kelime daha soylerdim.
Birincisi tutarhlik, ikincisi ise stireklilik
olurdu. Tutarhlik, ctinktt planlanan ile
gerceklesen birbirine yakin olmali. Stirek-
lilik, ¢tinkt bu is bisiklet pedali cevirmek
gibi... Asla durmamali.

S.T: lyi bir pazarlamacimn, éncelikle pa-
zardaki firsatlart aragtiran bir kimligi olma-
lidir. Pazart ve muisteriyi iyi tanimali, de-
vamh yeniliklere ve kreatif fikirlere acik ol-
malt, hizh karar almali, yeni fikir gelistirme-
li ve rakiplerden 6nce uygulamaya koyma-
lidir. Iyi bir pazarlama yoneticisinin ayrica
ekip calismasina cok dnem vermesi ve tiim
sirket icinde desteklemesi lazim. Pazarlama
yoneticisinin, sadece pazarlama departma-
nmnin degil, biittin olarak sirketin de tist yo-
netimden baglayarak ttim departmanlarin-
da misteri bakis acisina sahip olmast icin
onctiltik yapmast gerekir.

Pazarlama faaliyetleri sirasinda ne tiir di-
siplinlerden yararlaniyor, nasil bir yol iz-
liyorsunuz?

M.S: Cagdas isletme biliminde var olan
ttim yontemleri kullanmaya calistyoruz. Pa-
zar arastirma teknikleri, finansman teknik-
leri bunlarin énde gelenleri. Eger disiplin
olarak bakacak olursak, basta matematik,
psikoloji, insan algist yonetimi, ergonomi,
sosyoloji faydalandigimiz disiplinler.

S.T: Oncelikle sene basindan itibaren ttim
pazarlama faaliyetlerimizi planhyor , 6nce-
liklerimizi ¢ikaryor ve éntimiizti goérmeye
calistyoruz. Bircok fikir toplantisi yapiyo-
ruz. Burada neyi yapip neyi yapamayacagl-
miza karar veriyoruz. Karar aldiktan sonra
dtizenli toplantilarla ilerliyor ve aksiyonlari-
mizi detaylandirtyoruz. Bircok ise gitmeye
kalkarsak dagiliyoruz, bu nedenle odaklan-
mak gercekten ¢ok onemli. Olusan fikirle-

rin mutlaka saha ile degerlendirilmesi, satis
mudtrintn fikrinin alinmasi ve bayilerle
tartisiimast da diger énemli bir konudur.
Fikir, sahada kabul gortiyorsa, olumlu de-
gerlendiriliyorsa aksiyona gecme zamam
geliyor. Iste bu noktadan sonra da, artik ge-
ri adim atmamaya calistyoruz.

Pazarlama faaliyetleriyle iiriin arasinda
ne tiir bir iliski vardir? Her tiriin aym se-
kilde pazarlanabilir mi?

M.S: Pazarlamada bence ¢nce marka yer
aliyor. Uriin markadan sonraki ikinci kade-
mede devreye giriyor. Markanin temsil etti-
gi degerler var. Uriinde bu degerler nasil
sekil buluyor, hangi marka degerleri bu
tirtin ile yansitihyor, ona iyi bakmak lazim.
Ayrica sadece tirtin degil, bu triinin fiyat
ve dagitim yapist da cok énemli. Urtin de
olsa, hizmet de olsa, énce markaya daha
sonra da pazarlama karmasmin igindeki bi-
lesenlere bakilmali. Tamami anlamh oldu-
gunda is deger saglar, aksi takdirde bir aya-
g1 kisa olan sehpa gibi devrilmesi kolay
olur. Somutlastirmak gerekirse:

Bir triin dustintn ki fiyau yanhs. Fazla
yuiksek veya fazla diistik Ya satilmaz ya da

“Eger marka bilinirliginiz

yoksa maca bastan
1-0 geriden bashyorsunuz
demektir. Once
bilinirliginizi artirip
deyim yerinde ise
beraberligi
saglamahisimz”

patronun hedefledigi kar olusmaz.

Urtin iyi, ama yeteri kadar tiiketicinin ula-
sabilecegi alanlarda dagitimi yok. Bu du-
rumda yapilan iletisim aslinda havanda su
dovmekten farksizdir. Urtinde yanhshk
varsa zaten sistem bastan ¢cokmiis demektir.
Her sey cok iyi ama bunu titketiciye anlata-
muyorsaniz da insanlardan bilmedikleri
trtinleri almasim bekleyemezsiniz.

S.T: Pazarlama faaliyetleri, tamamen tirtine
ve ana marka stratejisine yonelik olmaldir.
Her tirtintin, ayn bir pazari, ayr hedef kit-
lesi ve musteri profili oldugundan, pazarla-
ma faaliyetleri de bu yonde ayri olarak
planlanmalidir. Her tirtintin hedef kitlesine
yonelik ayri bir pazarlama taktigi gelistir-
mek gerekiyor. Ayrica ana markaya yonelik
sponsorluklar ile markay titketiciye yakin-
lastirmak ¢ok onemli. Motorsporlari ve fut-
bol sponsorluklarimizla, énemli bir basar
elde ettigimizi diistiniiyorum. Bu sene geng
pilotlarmizt dtinya ¢apinda yarstirdik ve
pilotlarimiz diinya sampiyonlugunu ve
dtinya ikinciligini kazandilar.

Sizin i¢in pazarlanmasi en zor iiriin ne
olurdu?

M.S: Eger marka bilinirliginiz yoksa maca
bastan 1-0 geriden baghyorsunuz demektir.
Once bilinirliginizi arurp deyim yerinde ise
beraberligi saglamalisiniz, sonra yaratacagi-
niz anlamh farkhlasmalar ile galip gelmelisi-
niz. Ortaya eger anlamh bir fark koyam-
yorsaniz hayat nispeten daha zordur. Fark-
lilasmanin oldugu durumlarda isler genel-
likle fiyat odakh rekabete dogru kayabilir.
Pazarlamaya ¢ahstiginiz bir tirtintin ilkel ta-
lebi yok ise, yine hayat daha zor olabilir.
Boyle bir durumda da once talebi yaratip
sonra Urtintt sunmak gerekecektir.

S.T: Elbette “iyi, kaliteli ve miisterilerin za-
ten ok sevdigi bir tirtinti” pazarlamak kolay,
musteriye avantajini gosteremediginiz Grtini
pazarlamak da cok zordur. Hedef kitleyi iyi
tantyorsaniz, ona yonelik dogru triin ¢tkar-
tiyorsaniz, pazarlanamayacak tirtin yoktur,
diyebilirim. Bu konuda unutulmamas: gere-
ken bir nokta da pazar iyi analiz etmeden
pesin httktimlit olmamaktr. M
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cocuklarlailetisim
konusunda egitim

“Sanatsal etkinlikler

zekayi gelistirir”

“Sizinkiler Altin
(icegin Pesinde”
cocuk oyunu
turnesi boyunca
ailelere cocuk
gelisimive

veren Uzman
Pedagog

Elif Koca,
dogdugu andan
itibaren cocukta
yaraticithgin
gelistirilmesinin
onemine

dikkat cekiyor

ugiiniin ¢ocuklar1 6nceki
nesillere gore daha mi
sansli?

Her neslin kendine o6zgi
sanslari, avantaj ve deza-

vantajlar1 vardir aslinda. Guntmtiz ¢o-
cuklart teknolojiyle buytdtkleri igin
kisisel alanlar1 siirh ve dolayisiyla sos-
yaliteleri de smirl. Guintimiiz ¢ocukla-
11, arkadaglariyla teneffiiste oynamak,
kosturmak ya da sohbet etmek yerine,
ellerindeki elektronik oyun aletleriyle
oynamay1 tercih eder hale geldiler. Sos-
yalite azaldi, bireysellesmeye gidiliyor

ve kuskusuz bireysel toplumun getirdi-
gi art1 ve eksileri de gortiyoruz. Dolay1-
styla her dénemin kendi sorunlar var,
ama bunlarin kendine 6zgti ¢oztmleri
de mutlaka var.

Cocuk gelisiminde en 6nemli dénem-
ler hangi yaslardir?

Cocuk gelisiminde 0-6 yas arast kritik
donemdir. Her ttrlt gelisim alaninda;
sosyal, fiziksel, duygusal, bilissel. Bu
donemde ¢ok hizh bir gelisim olur. 0-3
ise daha da kritik bir dénemdir. Ozel-
likle anne baba iligkisi, kisilik ve ahlak

gelisimini bu dénem belirler. Beyin ge-
lisiminin ise 3 yasina kadar ytizde 85
tamamlandigi dustiniiliirse, zekanin ge-
lisiminde de ¢ok ¢nemli rol oynayan bir
donemdir. Diger taraftan son arastirma-
lar, ¢cocuklarin 3 yasmna kadar tg dili
ogrenebildigini gosteriyor. O halde dil
gelisimi acgisindan da ¢ok kritik bir do-
nem. Bizler 6nceden bu dénemde sade-
ce duygusal ve dolayisiyla sosyal gelisi-
min gerceklestigini dustintirditk, ama
son arastirmalar bilissel, dil ve zeka gi-
bi diger noktalarda da en 6nemli gelis-
me dénemi oldugunu gosteriyor.




Biiyiidiikce yaraticiligin koreldigi s6y-
leniyor. Cocuklarin yaraticiliklarini
kaybetmeden biiyiimesi nasil sag-
lanabilir?

Korelmesinin nedenlerinden soz edilebi-
lir. Cocuk dogdugundan itibaren her se-
yi ilk defa gortyor ve muazzam tepki
gosteriyor. Mesela ilk defa bir cicegi go-
riyor, ambalaji, rengi, yapraklar, koku-
su gibi her tiirlit 6zelligi onun i¢in ¢ok il-
gi cekicidir. Oysa biz yetiskinler binbir
tane ¢icek gormustizdiir, o ytizden bizim
normalite sinirmizdadr.

Cocuk her bir seyi ilk defa gordigi ve
muazzam ilgi gosterdigi icin onunla ilgi-
li yaraticihig1 da kuvvetlenir. Bu bitki aca-
ba baska renk de acar m1 gibi bir varyas-
yonu diistintir ve bunlari dener. Yaratici-
lik da budur sonugta. Biz yetiskinler ola-
rak o ¢icegi ellememesini sdyleyerek onu
engellemeye calisirsak, cocugun girisim-
ciligini engellemis olur, cocugun deneme
yapmasinin éntine gegeriz ve sonugta da
yaraticthgimi engellemis oluruz. Yaratici-
higin gelisiminde 0-6 yas cok kritik bir
zamandir. Yaraticilhk da zekayla paralel-
lik gosterir. Bu durumda yapmamiz gere-
ken, ¢ocuklara her tiirlti sanat etkinligini
tanitmak ve icine katmaktr. Tiyatro,
miizik, resim, heykel, mtizik vb. her ala-
na katabiliriz cocuklari.

Cocugun profesyonel olarak, okulun ya-
ni sira sanat ya da sporla aktif olarak il-
gilenmesini, hatta mumkinse ikisini
birden yapmasini saglamaliyiz. Tabii
bunlar ¢ocuga, olabildigince ¢ok sece-
nek sunup, birini se¢mesini saglayarak
yapmamiz lazim, zorlamadan. Birkag ta-
nesini denedikten sonra, ona en uygun
hangisiyse bir tanesini se¢mesine firsat
taninmal.

Sanatsal faaliyetlerin cocuklar iizerin-
deki etkisinden bahsedebilir misiniz?
Biittin sanat dallari, cocugun estetik duy-
gusunu ve yaraticihgr gelistirir, zekasin
gelistirir, bos zamanlarini nasil gecirmesi
gerektigini ogretir. Cocuga kalict bir ho-
bi saglar. Resim heykel, drama sinema,
cocugun kisilik gelisimine olumlu katki-
da bulunur. Hemen tiim sanatsal calis-
malarda bir disavurum gerceklestigi icin
cocuk icinde yasatug ofkesini, bu aile-
siyle ilgili olabilir ya da arkadasiyla, tuva-
le ya da roliine yansitir ve rahatlar.

Sanatsal faaliyetler ¢cok ciddi bir bosalim
yaratir, bu da cocugun duygusal duru-
munun daha kuvvetli, bilincaltinin daha
temiz olmasini ve stresten arinmis olarak
hayatin1 devam ettirmesini saglar. Bu,

hayata daha bastan birkag gol atarak bas-
lamak gibi bir seydir. Mesela eline aldig
kuklaya niye yemegini yemedigini sorup
onu azarlayabilir hatta ona vurabilir. Do-
layisiyla gidip annesine vuracagina kuk-
laya vurarak annesine duydugu ofkeyi
kukladan c¢ikarmis olur, yani odesmis
olur. Bu onun sosyal ve duygusal gelisi-
me ¢ok biiyitk katkida bulunur dolayi-

“Sanatsal faaliyetler
cok ciddi bir
bosalhm yaratir,
bu da cocugun duygusal
durumunun daha
kuvvetl, bilincaltinin daha
temiz olmasim ve stresten
armnus olarak hayatimi
devam ettirmesini saglar”

styla da kilisik ve ahlak gelisimine.

O ytizden sanat dallarindan en az bir ta-
nesiyle mutlaka ilgilenmesi gerekir. Hele
ki hem sanat hem de sporu bir arada yt-
riitebilirse bu daha da miikemmel sonu¢
Verir.

Kog¢ Toplulugu tarafindan diizenlenen
“Sizinkiler Altin Cicegin Pesinde” ¢o-
cuk oyununun turnesi sirasinda aile-
lerle gerceklestirdiginiz sohbetlerde
ne gibi verilere ulastiniz?

Ben pedagog olarak ilk kez katildim bu
projeye. Toplam 20 ilde 37 giin devam
etti. 37 glinti de ikiyle carpmak lazim,

ctinkt gtinde iki kez sahnelendi oyun.
Cocuklar tiyatro oyununu izlerlerken,
onlari getiren anne babalar1 da onlar icin
hazirlanmis toplanti salonunda benimle
sohbet ettiler. Bazi illerde ve bolgelerde
seminer konusunu aileler secti. Sectikle-
ri konular arasinda, agirhkh olarak “Ile-
tisim problemleri” ve “Cocuk sorunlari-
na yaklasimlar ne olmali?” gibi konular
vardi. Bu toplantilarin bazilarin ise sa-
dece soru cevap seklinde yaptik. Bunu
ben o bolgedeki insanlara birakum, “Is-
terseniz bir konu secin, isterseniz ben
bir konu seceyim ya da soru cevap yapa-
him” dedim. Ciinkii zamanimiz 40 daki-
kayla smirlydi. Aileler genellikle “Biz
soralim siz cevaplayin” seklinde yaklasti-
lar, ¢ctinkti en 6nemli sorunlan yasadik-
lan sehirde uzman bulamamakti. Cocuk
sorunlarini tartistik, onlara ¢éztm yon-
temlerini sundum.

En sik rastladigimiz problemler nelerdi?
Agirlikh olarak, uyku bozukluklari, ye-
me problemi, tirnak yeme, parmak em-
me, sacla oynama, uyurken birini yanin-

da isteme gibi aliskanliklara dayanan
problemler zinciri vardi. Diger taraftan
hiperaktivite bozuklugu, dikkat daginik-
lig1 en cok dile getirilen problemler ara-
sindaydi. “Televizyon kullanim1 nasil ol-
malidir?”, “Ders calismaya nasil ikna ede-
riz?”, “Okul basaris1 diisiik, ne yapmamiz
gerekir?” gibi sorular soruldu. Bu turne-
ye katilmadan once, biiytik sehirlerin di-
sindaki sehirlerde bu problemlerde fark-
hliklar olur diye éngérmusttim. Ya da
bolgelere gore cocuk sorunlart degisik
olur diye dustinmiisttim. Her bolgede is-
tatistik aldim, 6ncelikli sorunlar hangile-
ri gibi, hicbir degisiklik gormedim. ®
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Iirlikte basarmak

“Krizin taydalan da var”

Kocaeli Arcelik Bayisi Kani Bastiirk, Ko¢ Toplulugu ile calismanin
sagladigy giiven duygusuyla, ekonomik krize cogunluk gibi karamsar
bakmadigini anlatiyor ve krizin faydalarinim da oldugunun altin ¢iziyor

ani Basttirk, Izmit'teki Kar-
desler Dayanikli Ttiketim
Mallar Pazarlama Ins. Ta-
ah. ve Ith. Tic. San. Ltd.
Sirketinmin kurucusu. Sir-

keti ogullaryla birlikte yoneten Bastiirk,
Arcelik bayisi. Artik gontl rahathgyla sir-
keti ogullarina devretmeye hazirlandigim
anlatan Kani Bastiirk'le Arcelik bayii ol-
manin avantajlarindan, tilkenin su an
icinde bulundugu ekonomik krize dek
pek cok farkli konuda konustuk.

Sizi tamiyabilir miyiz?

1952 dogumluyum. Yedi kardesin en bii-
yugtytm. 1972 yihindan beri beyaz esya
sektortinde calistyorum. Beyaz esya isine ilk
basladigim yillarda hemen hemen biutin
markalar sattyordum. 1980’den bu yana ise
Arcelik bayisiyim. Dort cocugum var. Hep-
si de tniversite egitimlerini tamamladilar.
Tkisi igletmeci ikisi de bilgisayar mithendisi.
Hepsi islerimizin basindalar. Biz bir aile sir-
ketiyiz. Ben de artik yavas yavas emekli ol-
maya hazirlantyorum.

Kocg Bayii olmaya nasil karar verdiniz?
[k baslacdigim yillarda ticaret boyle degildi.
Birkag parca tirtinle baslamistim. Kog¢ Top-
lulugu ile ilk kargilasugim siralarda, bugiin
artik olmayan, rakip bir firmanin bayisiy-
dim; AEG'nin bayiligini yapiyordum. O gii-
niin sartlarinda ¢ok verimli calisamadigimi-
z1 gdrdiim ve yeni bir arayis icine girmeye
karar verdim. Bir stire aragtirmalar yaptim
ve Arcelik bayisi olmaya karar verip miira-
caat ettim. Gelistikce, bu ise vakif oldukca
ve gelecegi oldugunu gordiigim igin Kog
Toplulugu ile calismak istedim.

Baba-ogul Kog bayii olarak aranizda nasil
bir iliski kuruyorsunuz?
Hi¢ bir sorunumuz yok. Hem oglum

hem de kizim zaten Beko'da staj yaptlar.




Yani ¢ocuklarim Kog¢ Toplulugunu ben-
den iyi tamirlar diyebilirim. Onlarin ben-
den alacag ¢ok bir sey kalmad: gibi. Sade-
ce Pazar tecriibesi. Kizim Istanbul Univer-
sitesi Isletme mezunu oglum Marmara
Universitesi Isletme mezunu.

Bir sz vardir, kusaktan kusaga aktarmak-
la ilgili; “bir isi, birinci kusak ikinci kusa-
ga aktarirsa o zaman gercek bir sirketten
soz edilebilir, ikinci kusak ti¢tincti kusaga
aktartyorsa holding olur” diye. Bu dogru-
dur. Insamn fiziki olanaklar bellidir. Bir
isi bir yere kadar getirirsiniz ve sonugta
bayrag ikinci kusaga devretmeniz gerekir,
bunu yapabiliyorsaniz ne mutlu. Tabii
bunda iletisimin iyi olmasi ¢ok onemli.
Insamin once kendiyle barigik olmasi la-
zim. Bu basarilabilirse, gerek aile, gerekse
is alaninda basariy1 yakalayabilir.

Ekonomide yasanan gelismeler islerini-
ze ve bolgenize ne 6lciide yansidi?

Kriz her giin anlatiliyor. Bir bilgi bombar-
dimani altindayiz. Bu bilgilerin dogrulugu
yanlishgr ayr bir mesele. Ama bir bilgi
kirliligi var. Ben krizin faydalarimin da ola-
cagint soyltiyorum. Tabii ki ¢alisanlar da
her an isten ¢ikarilma kaygisi var. Kimin
ctkarilacag belli degil.

Her giin gazetelere soyle bir bakin, her bi-
11 krizin olumsuz ayn bir boyutundan s¢z
ediyor. Bir duraklama dénemine gectik,
burada en onemli sey iligkiler, firma ve
bayi arasindaki iliskiler mesela. Bunlarda
bir noktaya gelindigi zaman, yani bunlar
iyl yoneten, iliskileri ve istisareleri iyi ya-
pan atlatir, varhgimi stirdtrebilir. Bu kri-
zin zararlannin tabii ki farkindayiz, ama
faydalan da var.

Nedir faydalar1?

Ben burada bir 6rmek vermek istiyorum;
degerli madenlerin ayarinin bulunmasi
icin tizerine asit dokulur, kezzaptir bu.
22 ayar mi, 18 ayar mu belli olur. Acitict
da olsa kriz de buna benziyor. Bir kezzap
dokiildii. Bunun icinden kim nasil ¢ika-
cak, onemli olan bu. Bu tiir dénemler
test donemleridir aslinda. Esiniz bile bir
testten gecer. Mesela esim 6nceden her
istedigini aliyordu, alim gticti biraz eksi-
lince bakalim ne yapacak? Bunun gibi
herkes icin ajandada bir yer var ve bu do-
nemde bunlarin not edilmesi gerekiyor.
Ya da mesela bir iiretici iscisine ddemele-
rinde geciktiginde neler oluyor, bunlarin
not edilmesi gerekiyor. Hiiktimetler, ye-
rel yoneticiler, aile, sirket ya da evlat ol-
sun, bunlarn hepsinin ayar1 ortaya ¢iki-

yor. Faydast budur iste.

Bundan 6nceki krizlerde bir gazeteci ba-
na “Turkiye Arjantin olur mu?” diye sor-
mustu. “Kesinlikle olmaz” diye yanitla-
mistim. Boyle bir tlke Arjantin olamaz,
ctinkt bizler birbirimizin dertleriyle ilgi-
leniriz, yardim ederiz. Tam da bu do-
nemler yardimlasmanin daha cogaldig
donemler olmustur. Yandik bittik de-
mektense bu degerlerimizi biraz daha or-
taya cikarmamizda fayda var. Ben pozitif
bakmaktan yanayim.

Isinizi gelistirmek icin yeni yatirimlar-
da bulunuyor musunuz?

Kesinlikle bulunuyorum. Mesela su anda
tim Turkiye'ye ¢rmek olacak kalitede bir
projeyi gerceklestiriyoruz. MOBESKO
projesi. Mobilya ve beyaz esya sektortine
hizmet verecek 170 bin metrekare btiytik-

“Her giin gazetelere soyle bir
bakin, her biri krizin olumsuz
ayr1 bir boyutundan soz
ediyor. Bir duraklama
donemine gectik, burada en
onemli seyiliskiler. i]iski]eri
ve istisareleri iyl yapan
atlatir, varhigim siirdiirebilir.
Bu krizin zararlarinin
tabii ki farkindayiz ama
faydalar: da var”

lugtnde bir site yapiyoruz. 2009’un so-
nunda bitecek. Meslekten arkadaslarla bu
projeyi birlikte yapiyoruz. Ytzde 901 bit-
mis durumda. ki yil oldu baglayal. Bu
yatirnm sektort ¢ok farkli boyutlara goti-
recek. Evde bulunan tiim esyalar yer ala-
cak bu sitede. Ziiccaciyeden mobilyaya,
beyaz esyaya kadar kapsamli bir proje. 90
tiyesi var. Hepsinin yeri belli.

40 bin metrekare ortak alani olan bir als-
veris merkezimiz olacak. Bu bizim hayali-
mizdi. Trafik sorunu olmayacak, tiim fizi-
ki endiseler ortadan kalkacak ve ortak bir
pazar olusacak. Rekabet, miisteri memnu-
niyeti, modern pazarlama yéntemleri gibi
seyler on plana ¢ikacak. Parasi olani degil,
meslekten olanlar aldik bu kooperatife.

Ko¢ Toplulugu’yla ¢calismanin sagladig
avantajlardan bahseder misiniz?
Aslinda krizden s6z ederken o kadar rahat
yorumlar yapmamin altinda Ko¢ Toplulu-
guna olan giivenim yatiyor. Kog¢ Toplulugu
ile calismamizin tabii ki bir ¢cok avantajlari
var. 19507erden beri gelen bir sirket. Cok
iyi tamdigim bir grup. Bu kadar 6zgtiveni-
min olmasi da calisugim firmaya bagh. Ileti-
simim cok iyi. Ongoriilerine cok giiveniyo-
rum. Sirketteki dayanisma ruhuna ¢ok ina-
niyorum. Biz ¢cok seyler yasadik bu birlikte-
lik stiresince. Deprem sonrasinda biittin va-
tandaslarn televizyonlarmi degistirdik me-
sela. Birbirimizi anlamaktan geciyor bunlar.
Turkiyenin en tecrtibeli kurumu, onlarin
her durumda geregini yapacaklarina, biz-
lere yon vereceklerine inaniyorum. Ctn-
kil suna eminim, onlar bu tiir krizlerin
ytiz katin1 yasamuslardir ve gereken nokta-
larda gereken tedbirleri alacak deneyime
ve vizyona sahipler.

Kog¢ Toplulugu tarafindan gerceklestiri-
len sosyal sorumluluk projelerine kati-
liyor musunuz?

Tabii ki katiliyoruz. Mesela su anda bir
oglum, iki okulda “Ulkem Igin” projesi
kapsaminda diizenlenen bir konferansta
konusmaci olarak bulunuyor. Bir ekiple
calisiyorlar. Daha ¢nce de bazi okullara
bilgisayar siflar1 yaptirmistik, ayni proje
kapsaminda. Biz, bu sosyal sorumluluk
projelerine btittin gtictimiizle destek veri-
yoruz, verecegiz, ¢tinkii inaniyoruz.

internet iizerinden Kog bayii portalim
takip ediyor musunuz?

Hepsini takip ediyorum. Her an iletisim
halindeyim. Her gelismeyi ttim detaylanyla
takip edebiliyorum. Teknolojik olarak Ttir-
kiye’de oncti bir firma. Her sey internet
tizerinden izlenebiliyor. Biz agigiz, saklimiz
gizlimiz yok. Kayit dis1 ¢calismiyoruz. Ben-
ce Turkiyenin en buiyiik sorunu kayit dist
ekonomidir. Aslinda burada sorumlu, ka-
yit dist calisanlar degil, kayit dist calistiran-
lardir. Hitktimetler yani. Cok kolay kontrol
mekanizmasi kurulabilir ama kurulmuyor,
bu da “suclular daha kolay yonetilebilir” gi-
bi bir anlayistan kaynaklaniyor.

Bizim gerek Ko¢ Toplulugu'yla gerekse
bayi arkadaslarimizla her seyimiz agiktr.
Hepimiz birbirimizin her seyinden haber-
dariz. Her uygulamanin énctistytiz. Han-
gi konuda bir gelisme varsa onu en énce
yapmaya calisan bir firma. Az énce bu
topluluga gtiveniyorum derken iste bu ic-
raatlarindan yola c¢ikarak soylemistim. W
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“Insanlar daha

bir derdim

Psikiyatrist, yazar, yayimei ve televizyon programcisi Cem

Mumecu ile farklh mecralarda derin bir sohbet */
gerceklestirdik. Mecidiyekéy'deki Divan Pub'da,
Cem Mumcu'ylamutlulugun recetesini konustuk

sikiyatri disinda farkh alan-

larda da yer aliyorsunuz.

Bunun nedeni nedir?

Ben aslinda yaptigim hicbir se-

yl is gibi yapmiyorum. Zevk al-
digim seyleri yapiyorum. Bir sey yapmak
icin yapmuyorum hicbir seyi. Ashnda ha-
yatimda en zevk aldigim sey yazmak, ama
bunu bir is olarak yapmam mtimktin de-
gil. Bir kitap yazayim diye yazmiyorum.
Dolayistyla beni yormuyor.
Benim hayatimda 6nce yazarlik ve edebi-
yat gelir, pesinden psikiyatristlik, sonra
yaymcihk. Televizyonculuga gelince ise
estagfurullah diyorum. Hi¢ 6yle bir iddi-
am yok, yalnizca bir program yapiyorum.
Televizyoncu degilim.

Onu da m zevk aldigimz icin yapiyor-
sunuz?

Oyle umuyordum ama hentiz istedigim
kadar zevk alamadim. Psikiyatristlik ya da
yazarhk gibi bir sey degil. Baska bir stirti
meseleleleri iceriyor. Mesela yazarken, sa-
tar m1, begenilir mi gibi kaygilar tasimiyo-
rum. Yani televizyondaki reytingin karsihi-
g1 tiraj ise hi¢c hesaba katmiyorum. Onu
hesaba kattigim an yazdigim seyi sevmem

zaten. Ama televizyonculuk maalesef bu
tiir unsurlari, bu kadar da hi¢ diistinme-
den yasayabilecegin bir mecra degil; cok
ozel bir kanalda olmama ragmen. Bana
hi¢ kimse sunu yap, bunu soyle demiyor
ama kanal reyting alan bir kanal ve bunun
bir baskist var en nihayetinde. Bu hesabi
sevmiyorum ben.

Takdir gérmek ya da onaylanmay iste-
mek kotii mii? Bu insamin varhgim
onurlandiran bir sey degil mi?

Tabii ki dyle, ama stireci yasarken bunu
dtistinmeyi sevmiyorum. Streci yasadik-
tan sonra birileri begenir, takdir ederse
ne mutlu bana. Ama stireci yasarken
bunlart hesap edersen yaptigin sey azal-
maya basliyor.

Televizyon programcihigy teklifi nasil
geldi?

Ashnda 10 kusur yildir bu alanda ¢ok sa-
yida teklif aldim. Bence bu, konuk oldu-
gum programlarda sergiledigim “ben’den
kaynaklanan bir sey. Benim dilimin kemi-
gi yoktur, rahat bir adamim, hesab olma-
yan, rahat konusan biri olmam bu teklifle-
1i getirmis olabilir. Ben ne bir dernegin

iiyesiyim, ne de bir partinin, kurumsal
hichir bagim yok, hicbir sirkette calism-
yorum, hayatta patronum yok yani. Dola-
yistyla bu beni ¢ok rahat kilan bir sey. Ya-
ni ortalikta “sunu sdyleyemem, beni isten
atarlar” diyebilecegim bir bagim yok. Bu
beni ¢ok 6zgtir kiliyor. Bu ézgiirliik ashn-
da sahiciligi getiriyor sanirm. Bu sahicilik,
istenilen sey belki de. Ama simdi televiz-
yondaki “ben”e bakiyorum, konuk oldu-
gum programlardaki kadar “ben” degilim.

Devam edecek mi?

Su anda en azindan devam etmeyecek gi-
bi bir durum yok. Ama bu benim en
onemli hedeflerimden biri diyemeyece-
gim. Yeterince eglenmeliyim bir kere.
Tkincisi iyi bir seylere vesile olmaku be-
nim derdim. Benim dertlerim var, benim
tarif ettigim “dogruyu ve sahiciyi” yakala-
mak, iyi bir insan olmak ve insanlar1 daha
iyiye cekmek gibi bir derdim hep olmus-
tur. O baglamda su anda program ¢ok da
istedigim gibi ytrtimilyor. Eglenemezsem
ve amacladigim seyleri tam anlamiyla ya-
kalayamazsam birakinm zaten. Bana bir
sey katmazsa birakirm yani.
Bulundugum kanal ¢ok iyi bir kanal, ¢cok




Cem Mumcu kimdir?

Trabzon dogumlu Cem Mumcu, Psikiyatri egitimini Ha-

cetiepe Universitesi'nde aldi. Mumeu, psikiyatristligin

yaninda, hayatinda psikiyatriden de énce gelen, ya-
zarhiga da devam ediyor. Edebiyatla iliskisini hichir za-
man kaybetmeyen Cem Mumcu ayni zamanda Oku-
yanus Yayinevinin de sahibi. Mumcu, Habertirk tele-

vizyon kanalinda yayinlanan “Kisa Devre” programin-

diizgtin bir yoneticisi var. Yani kimse bana
“sunu soyle, sunu soyleme” gibi bir sey dik-
te etmiyor kesinlikle. Mesela Tempo dergi-
sine yaziyorum su ara. Oraya baslamadan
once de ilk kuralim buydu. “Bana, sunu
yaz, sunu yazma diyecekseniz bastan bu ise
girmeyeyim” demistim.

Bu program yazdiklariniza benziyor mu?
Hayir, benzemiyor. Yazarken hedef kitle
beni anlayacak anlamayacak, begenecek
begenmeyecek gibi dertlerim yok. Anlama-
sinlar, umurumda degil. Anlayan okusun
diyecegim bir 6zgtirlitk alanim var. Ama is-
te televizyon oyle bir sey degil, orada hitap
ettigin hedef kitleye gore davranman lazim,
boyle davranmak ise beni zorluyor.

Basa dénecek olursak, neden psikiyatriyi
sectiniz?

Tibbi secerken ¢ok bilingli degildim, ¢tink
cok kiictiktiim. Yazmamn, okumanin ve
edebiyatin 6nceligi hep vardi benim icin.
Psikiyatriyi sectikten hemen sonra sunu far-
kettigimi hatirliyorum; ben bir cerrah ya da
dahiliyeci olsaydim, hayatta cok mutsuz
olacaktim. Pskiyatri bana hep ¢uvaldaki de-
lik gibi geldi. Hayatla ve edebiyatla bagimin

kopmayacagimi hissettigim icin psikiyatriyi
sectim.

Hastalarinizla nasil bir iliski kuruyorsu-
nuz?

Bir stirti terapi usulti var. Klasik psikanaliz
var mesela, kognitif terapiler, davranisci te-
rapiler var. Ben ¢ok yogun iliski yonelimli
bir sey yapiyorum terapide. Ciddi anlamda
yakin iliski kurmam gereken bir usul. Birey
olarak benim de orada oldugum bir iliski.
Tabii bu iliski, etik simirlar icinde. Simdi ve
buradanin, yani karsindakinin hayatiyla
iliskisi disinda benimle kurdugu iliskide or-
taya ctkan meselelerin de yasandigi, cok
canlt oldugu bir terapotik stireg. Etik siir-
lar dahilinde, icinde yogun duygu alisverisi
barindiran bir iliski.

Peki bu usul, zaman zaman psikiyatr ola-
rak sizi zorlamiyor mu?

Ben karsimdakinden etkilenmiyorsam, ona
hiiztinlenmiyorsam, ona 6fkelenmiyorsam,
onun dertlerini dert etmiyorsam, zaten yap-
ugim is bir ise yaramazdi. Bu son derece
besleyici, son derece anlamaya doniik bir
sey. “Aman bu duygular bana degmesin”
diye yaparsan, o is olmaz. Gercek bir stire¢

da Pelin Batu ve Harun Tekin'le birlikie yer aliyor.

yastyoruz karsilikli, entelekt ya da zihinsel
bir stire¢ degil. Tabii bir hasta dolayisiyla
depresyona girecegimi sanmiyorum, ama
bir hasta dolayisiyla anksiyete yasayabili-
rim, uyuyamayabilirim, hatta aglayabilirim
ama depresyona girmem.

Oyle, orama burama dokunmasm gibi kay-
gilarla hicbir seyi dogru duzgiin yapamaz-
sin. Gireceksin, belki kirleneceksin, kana-
yacaksin...

Mutlulugun bir formiilii var m1? Bu
konuda neler 6nerirsiniz?

Keske bunun bir formiilii olsa. Tekamiil ve
idrak tizerine dustinmek gerekiyor. Agla-
madan mutlu olunmaz. Zaten kayipla ek-
lemlenmemis, kayba degmeyen hicbir sey
bizi mutlu etmez aslinda. Hi¢c kaybetmek-
ten korkmadigm bir sevgilin varsa ask yok-
tur orada zaten.

Hep kaybetme riskini bileceksin, iste bu,
karsindakinin ve kendinin kiymetini anla-
maya gottirtir. Simdi hi¢ kimse yaslanmak
istemiyor, hicbir sey kaybetmek istemiyor,
kimse 6lmek istemiyor, herkes her seyi isti-
yor. Oyle kitaplar okuyorlar, 6yle filmler iz-
liyorlar, 6yle olmak istiyorlar. Boyle mutlu-
luk yok oysa.
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“Minik"”

bir diinyada
yolculuga
hazir misimz?

Henry Kupjack'in bir kayumeu titizligiyle cahsarak hayat verdigi

“Hayallere Sigmayan Minyatiir Odalar” sergisi, 15 Mart'a kadar
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde ziyarete acik

[ skenderin kusatma cadirm do-
lasan gozleriniz, bir adim 6tede
17. yizyll korsan kaptamin ka-
marasinda geziniyor. Bir adim
daha atiyorsunuz, iste bir Os-
manh kahvehanesi. 16. Louis'in yatak oda-
si, Thomas Jefferson'in ¢alisma ve yatak
odast, Japon ciftlik evi, kirmizi mobilyal
Amerikan lokantasi, sizi MO 322 ila 1995
yillar1 arasinda, kitalararasi bir gezintiye ¢1-
kariyor. Her bir detay titizlikle ve ashna
uygun sekilde ele alman “Minyatiir Oda-
lar”, dtinya tarihinde iz birakmis donemle-
rin yasam tarzini, mimari ozelliklerini, en
onemlisi de ruhunu yansitiyor.

En biiyiik ilgi mimarlar ve
tasanmalardan

Kurucusu Rahmi M. Ko¢'un modeller ve
minyattrlere tutkusu nedeniyle zengin bir
koleksiyona sahip olan Rahmi M. Ko¢ Mii-
zesinin yeni minik konuklan, minyatir
sanatinin  gtntimtizdeki buytk ustast
Henry Kupjack'n eserleri. “Hayallere Sig-
mayan Minyattir Odalar” ismi altnda 21
minyattir oda, izleyicileri kendisine hayran
birakiyor. “Amacim odalart éylesine ger-
cek yapmak ki, bakildiginda odanin icin-
deymis gibi hissettirebilmek” diyen Ameri-
kalt sanat¢t Henry Kupjackn farkh do-

nemleri yansitan minyatlir odalan ZEN
Diamond ana sponsorlugunda ve THYnin
destegiyle Rahmi M. Ko¢ Mtizesinde sergi-
leniyor. Odalar bir ¢cocuk diinyasimin ola-
gantsti stsleri gibi gorinse de, serginin
ziyaretcileri yetiskinler. Minyattire bir hobi
olarak hayatinda yer verenler ile mimarhk,
dekorasyon, tasarim dtinyasindan ziyaret-
ciler on siralarda yer aliyor.

“Zihin, minyatiirde her

tiirli aaryr kullamir”

Eserleri Florida Naples Sanat Miizesi,
Winterthur Mtizesi, Chicago Sanat Ensti-
tlst, Boston Kiitiiphanesi ve Illinois Dev-
let Mtizesi gibi diinyanin belli bash mtize
ve galerilerinde sergilenen Kupjack’a gore
minyattirlerin ortaya ¢ikmasinda yillarm
deneyimi ve ¢ocukluk hayal gtictintin cok
biyiik etkisi var. 30 yil agkin bir zaman
diliminde haftamin hemen her giinint
stiidyosunda detaylar tizerinde calisarak
geciren Kupjack, minyatiirlerindeki ku-
sursuz dlgek icin cetvel gibi mekanik alet-
lere gtivenmiyor. Sadece bakarak neyin
dogru dlcekli oldugunu rahatlikla soyleye-
bildigini anlatan Henry Kupjack, her yeni
odanin yeni bir meydan okuma oldugunu
soyltyor ve sanatini soyle agikliyor:
“Minyatiir, en eski uygarhklardan bu yana

var olan bir gelenektir. Inang sistemleri ve
kiilttrel olgularn etkilerini tastyabilir. Do-
ga ve cevreyi anlamlandirmak acisindan
insanoglunun basa cikabilecegi boyutlara
indirgemek amaclanir. Minyattirde ger-
cekei etkiyi yaratmak onemlidir. Kurgu-
nun basarist, gercekeiligi yansitacak yeterli
detayin verilebilmesi agisindan dogru
orantilamaya baghdir. Minyattir kurgula-
nirken, zihin yuzlerce fotografi dogru
kompozisyon i¢inde ve olabilecek her tiir-
lti aciy1 kullanarak bir araya getirir.”

Bir kuyumcu gibi isliyor

Ayrmulanm merakhlanmn kesfine birak-
mak kaydiyla hizl bir tur atarsak, serginin
Istanbullu ziyaretcilere en tamdik parcas,

TP T

T




ayn1 zamanda Rahmi M. Kog koleksiyonu
olan ”18. Yiizyl Osmanh Kahvehanesi”.
Kupjack 2008'de tamamladigl bu eserde,
en yoksunundan en liikstine tiim Osmanl
kahvehanelerinin barmdirdigi inceliklerin
detaylarini sunuyor.

Kavukluktaki sikkeden tabureye, sehpada-
ki nargileden cezvelere kadar minyatiir es-
yalar, gecmiste kahvehanelerde kullamlan,
Kupjack'm elinden ¢ikmus saheserler. Kah-
ve ocagl, duvarlar, siitunlar, tabureler, avi-
zeler bir kuyumcu incelik ve zarafetiyle is-
lenmis.

18851 gosteren San Francisco Dans Salonu
ve Barl ise Henry Kupjack'in anilarinda ha-
yat buluyor. California’daki 20th Century
Fox Film Sttidyolarrnda set tasarimcist olan
biiytik amcast bir San Fransisco kovboy ba-
11 tasarlamis. Ancak film cekilmeyince, am-
cast da set icin tasarladig) ¢izimleri babasma
gondermis. Kupjack da bu cizimleri, tim
ayrnulariyla bir minyatiir oda tasarlamak
icin bastan diizenlemis.

“Iskender’in Kusatma Cadiri’nin cat1 striik-

ttrd, orijinali tamamen yok oldugundan
tahmini olarak yapilmis. Milattan 6nce 330
yilindan bir kesit sunan eser, dénemin mii-
hendislik alanindaki tistiin seviyesini gézler
ontine seriyor.

Cadinn mobilyalar1, Yunan ve Misir men-
seli vazolann resimleri ve rolyeflerinden
kopyalanmus veya adapte edilmis. Genel-
likle bronzdan yapilan esyalar, tasima ve
saklama kolayhigi amaclanarak portatif
olarak tretilmis. Pek cok askeri malzeme,
Pompei'deki iinltt Roma mozaigindeki Is-
kender'den kopyalanmus.

Hichir detay atlanmanus

“Fransiz Tagsra Yatak Odas1” ise 1850'li y1l-
lardan bir kesit. Minyattir oda, duvara go-
miilerek yerlestirilen yatak kosesi, soveli ta-
van, kalin tas duvarlar ve kirmizi kiremit
zemin olmak tizere Fransiz tasra evinin bir-
kag tipik ozelligini birlestirerek yansitiyor.
“Ptolemi Sarayrnin Yatak Odas1” ise milat-
tan once 200 yilinm gosteriyor. Bu minyattir-
de klasik Yunan tarz1 ve antik Misir tarzin-

“Osmanh Kahvehanesi” (sagda) ve “Montmorenci
Merdivenli Salon”daki doner merdiven (solda)
tiim detaylaniyla gozler oniine seriliyor.

“Fransiz Tasra Yatak Odasi”

daki biiyiik objeler gortlityor.

“Raleigh Tavernast Dauphine Yemek Oda-
s1”, Virginia kolonilerinin kasabahlan icin
sevilen bir toplanma yeri olan handan. Oda,
Cin'den ithal edilmis bazi objeler de kulla-
mlarak Kralice Anne tarzinda dekore edil-
mis. Soylentilere gore Bagimsizlik Bildirge-
si, devrimin bircok tiyesi tarafindan bu oda-
daki masada tartisilmus.

“Blackwell Misafir Odasi’nda, 1764 yilinda
Philadelphia, Pine Street'te insa edilen
Blackwell Evinden esinlenilmis. Odamn
ticgen alinlikh antreleri ve zengin oymalar
ile somine bacast duvari, 18. Yiizyll Ameri-
kan mimarisinin énemli 6rneklerinden.
“Montmorenci Merdivenli Salon” icin Ku-
zey Carolina'da, 18227erde insa edilmis
Montmorenci Malikanesi'nin, desteksiz do-
ner merdiveni model alinmus. Salonun arka
duvarimda, kanepenin tstiinde asih duran
biiytik tablo, Catherine Browne'in 18007er-
de yapildigy bilinen bir portre.

Sergideki tiim eserler detaylariyla gorenleri
hayran birakiyor. =
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“Babil’in Otesi”

New York Metropolitan Miizesinde 2009 yili
Mart ayina kadar acik kalacak olan “Babil'in
Otesi: M.O. 2'nei Binyilda Sanat, Ticaret ve
Diplomasi” sergisi, DEIK Tiirk-Amerikan is
Konseyi'nin ana sponsorlugunda Dogan, Dogus,
Koc¢ ve Sabanci gruplarimin destekleriyle
Tiirkiye'den gonderilen tarihi eserler ve
diinyamn en eski acik deniz gemisi Uluburun
Batigi buluntulariyla, iilkemizin tamtinm

icin 6nemli bir firsat yaratiyor

inlerce yildir uygarhklarn besigi olan Ana-
dolu, icinde antik¢ag kiiltiirlerine ait nice
hazineler barindiryor. Asur'dan Babil’e, An-
tik Yunan'’dan Roma'ya, Bizans'tan giinimii-
ze dek ytizlerce uygarligr barmdirmis Ana-
dolu topraklarinda, tiim bu kilttirlerden arda kalanlar bi-
rer birer giin 1s1gna ¢ikariliyor. Bu eserlere miizelerin ilgi-
si artik tilkemizin simirlarim astyor.
Son olarak New York'un dtinyaca tinlit Metropolitan Mii-
zesinde agilan “Babil'in Otesi: M.O. 2'nci Binyilda Sanat,
Ticaret ve Diplomasi” sergisine Tiirkiye’den gonderilen
eserler ziyaretcileriyle bulusuyor. Aralarinda Anado-
lunun cesitli bolgelerinden ¢ikarilan tarihi eserler ve
diinyada buytik yank: uyandiran “Uluburun Batug” bu-
luntularinin da bulundugu toplam 400 par¢a, Metropoli-
tan Miizesinde yerini ald.




Uluburun Batigr
Kasm 8,5 km. gtineydogu-
sunda Uluburun aciklarmda
yapilan kazilardan ¢ikarti-
lan kalintlar, dunyadaki
en eski acik deniz gemisi-
ne ait. Ge¢ Tun¢ Cagrndan
kalma geminin yapildigt sedir
agaci tarihlenerek M.O 1.300°de batup
tespit edildi.

Boyu yaklasik 15 metre, eni ise 5 metre
olan batigin 20 ton yiik tasidig1 tahmin edi-
liyor. 10 ton bakir ingot ve 1 ton kalay, ge-
minin ana ytiktini olusturuyor. Ayrica 150
adet Kenan tilkesi yapim kil kavanoz, 10
adet pitos, 3,3 ton toplam agirhginda tek
delikli 24 ¢ipa (bunlardan ikisi 21,9 kg. ve
259 kg. agirhgimda olup, buytik olasihkla
geminin demirlemesi icin, digerleri de ba-
last olarak kullanilmaktaydi), tung aletler,
devekusu yumurtalar, en onemlisi Misir
Prensesi Nefertiti'ye ait olan altn mthiir
olmak tzere cesitli mithtirler ve heykelcik-
ler geminin kargosunu olusturuyor. Gemi-
nin yine ¢ok ilging buluntularmdan birisi
ise antik¢aglarda kullanilan yazi defteri.
Balmumu tizerine sert bir kalemle yazi ya-
zilmasina olanak saglayan defterden Home-
ros'un tinlii eseri “Ilyada”da da sz ediliyor.
Uluburun Batigrnin muhtemel rotasinin ise
Suriye-Filistin kiyilart ya da Kibris'tan
Ege’ye dogru oldugu dtistniiltiyor.

“Babil'in Otesi” sergisi
ilk iki haftada 20 bin
ziyaretd tarafinda
ziyaret edildi. Sergide
Tiirkiye’den toplam
400 parca tarihi

eser yer ahyor.

Uluburun Bat-
grnimn  yapimimn-
da sedir agact kul-
lamlmis ve kaplama
tahtalan “gecme yon-
temi” ile birlestirilmis.
Ayn1  yontemin,
Uluburun’dan
bin sene sonra ‘;‘h .
Yunan-Roma ge- \
milerinde de kulla-
nildig biliniyor. Bu-
glin yaygin olan “énce is-
kelet” yonteminin aksine, “6n-
ce kabuk” yontemi ile insa edilen gemi, on-
ce geminin dis ylzeyi, yani kabugu insa
edilip, daha sonra icerisine iskeletin eklen-
mesiyle olusturulmus.

Uluburun Gemisinden daha da dncesine
tarihlenen, 6nce kabuk ve gecme yapim
teknigi ile yuizdirtilmiis gemilere Eski Mi-
sirda da rastlanmasina ragmen, bu gecme-
lerin kavelalarla kilitlenmis olmasi gemiye
bir “ilk” olma ozelligi kazandirtyor.

TAIK Yonetim Kurulu Baskam Haluk Dincer:
“Tiirkiye'nin tanitimi
icin bulunmaz firsat”

New York'taki Metropolitan Museum of Art'ta 18
Kasim 2008 - 15 Mart 2009 farihleri arasinda
sergilenecek “Babil'in Otesinde: Milattan Once
lkinci Binyilda Sanat, Ticaret ve Diplomasi”, DE-
IK/Tirk-Amerikan Is Konseyi'nin ana sponsorlu-
gunda ve Dogan, Dogus, Kog ve Sabanci grupla-
rinin destekleriyle Amerika'daki kiltir ve sanat
dinyasinin ilgisine sunuldu.
Sergi, Metropolitan mizesinde 2003 senesinde
diizenlenen “ilk Sehirlerin Sanat: Akdeniz'den
Indus'a Milattan Once Ugiincii Binyil” sergisinin
devami niteligini tagiyor.
17 Kasim 2008 tarihinde gerceklesen serginin
basin 6n gdsterimine ABD'nin en biyik gazete-
lerinden temsilciler ve sanat elestirmenleri kahldi.
New York Times, New Jersey Star Ledger, De-
sign Network gibi yuksek itibar géren yaylar-
da, sergiyle ilgili dvici yazilar ¢ikh. 18 Kasim
2008'de serginin resmi acilis toreni gergeklestiril-
di. Bendenizin ve miize baskaninin ev sahipligi-
ni Ustlendigimiz galaya Torkiye ve
ABD’den ¢ok sayida énemli diplomasi,
is ve sanat dinyasi sahsiyetleri katildi.
Toplam misafir sayisi 600’5 ast.
19 Kasim 2008 aksami, mizede diin-
yaca Unli sualti arkeologu Dr. Cemal
Pulak, 300 kisiye Tirkiye'de bulunan
batiklar Gzerine bir sempozyum verdi,
bu basarili organizasyonu yine bir resep-
siyon takip efti.
Turkiye'nin taniimi agisindan sergi ger-
cekten cok biyik nem tagiyor. Aslina ba-
karsaniz, “Babil'in Otesi” sergisi bizim icin
bulunmaz bir firsat. Her yil yaklasik 5,5 mil-
yon kisinin ziyaret eftigi New York'taki Mefropoli-
tan Museum of Art'ta 18 Kasim 2008-15
Mart 2009 tarihleri arasinda, ya-
sadigimiz topraklarin caglar bo-
yunca sanat, ticaret ve diplomasi-
nin besigi oldugunu gozler éniine
sererek, Turkiye'nin taniiminda bi-
yik fayda saglayacak.
TAIK'in dnemli bir hedefi olan Tirkiye mar-
kasini ABD'de tanitmak ve imajini yayginlastir-
mak icin Turkiye'deki elverisli is ve yatirim ortami-
nin, dzellikle is ve kiltir turizminin taniimini yap-
mak icin bu gibi sergiler biyik dnem tagiyor.
Sunu da belirtmek isterim ki, boyle bir serginin
New York Metropolitan Museum of Art gibi bir ku-
rum tarafindan segilip kabul gérmesi ve hazirlana-
rak hayata gegmesi onlarca yili bulan sirecler ge-
rekfirir. TAIK'in 2 yil gibi kisa sayilabilecek bir si-
rede bu sergiye sponsor olabilmesi ise ¢ok biyik

bir basaridir.
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rttk manzarall evler degil
de akilh evler konusuluyor.
Nedir akilli ev?

Akalh evleri birkag sekilde si-
niflandirabiliriz; teknolojisine

gore kontrol edilebilir evler, programlana-
bilir evler, yapay zekaya sahip evler. ilk
siradaki evlerde 1s1, nem gibi 6zellikler sa-
dece kontrol edilebiliyor. Programlanabilir
evlerde ise bir adim oteye gidiyoruz, “soyle
olmasint istiyoruz” gibi sartlar ortaya koyu-
yoruz ve sistemin o sartlara uymasini istiyo-
ruz. Omegin evin 1sisin belli bir dereceye
ayarlanmast... Yapay zekaya sahip evler ise
verili bir takim sartlart kendi icinde optimi-
ze ederek, en iyi kosula, en kestirmeden gi-
debiliyor. Ormegin gece ve gindiize gore
1sty1 kendisi diizenliyor.

Bu, insanlara hizmet eden ev anlamina
m geliyor?

Bize hizmet eden bir ev istiyoruz. Uzaktan
kumanda var, televizyonu acip kapatyor,
elektrigin siddetini ayarhyor, evin 1sisim
ayarliyor. Bu, tamamen konfora yonelik bir
sey... Guvenlikte etkin ev de akilh ev ashin-
da. Omegin kameralarla giris cikiglar kon-
trol edebilme, hareket eden cisimleri algila-
Ozellikle hirsizhiklara karst bir
onlem sagliyor. Yine gorintd isleme cok

yabilme...

onemli bir teknoloji, kapmin ¢ntinde ka-
mera yiiziintizi tantyor, kapiyr otomatik
olarak actyor ya da agmuyor. Bilgisayarlar

Eviniz ne kadar akilh;

Eviniz siz eve gelmeden kaloriferleri yakiyor, hava durumuna gore oda isisin1, nemini

artik parmak iziyle calistyor, bu akilli evin
giris kapisinda anahtarn ortadan kaldirtyor.
Keza yine aym amagcla kullanilan ve parmak
izi gibi ayirt edici bir unsur olan goz izini ta-
rayan teknoloji. Bu da evlerde mutlaka kul-
lanilacak.

Alalh evler otomasyona m1 dayantyor?

Otomasyon ashnda ilging bir konu. Ilk akla
gelen fabrika otomasyonu da olsa, ¢ziinde
yatan sey kontroldtir. Kontrol eger bir sekil-
de yapilabiliyorsa, is araclarna yapilabildigi
gibi evlere de yapilabilir. Evler agirlikli ola-
rak en ¢cok zamanimizi harcadigimiz yerle-

ayarliyor, evi davetsiz misafirlerden koruyor mu? Siz yokken beklenmedik bir seyler
oldugunda polisi, itfaiyeyi arryor mu? Teknolojinin goz kamastiricr iiriinii akill evler,
iste bu becerilere sahip. Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Mekatronik
Egitimi Boliimii Baskam Prof. Dr. Nihat Akkus, Bizden Haberler’e akilli evleri anlatti

rin baginda geliyor. Evlerde insan dogal ola-
rak konforu arar. O konfor icinde de neyi,
daha az isgiictiyle, daha rahat elde ederse o
kadar iyidir. Teknolojideki gelismelerle
giinden giine kendi kendine hareket edebi-
len, insanin komutuyla ya da insandan ba-
gimsiz olarak bazi seyleri yapabilen birgok
sey bize her zaman gizel gelmistir. Ozellik-
le elektronikteki gelismelerin bilgisayara
aktarilmastyla birlikte kontrol teknolojileri-
nin elektronik olarak yapilmasi bize inaml-
maz bir avantaj sagladi. Buna bagh olarak
ozellikle 19701 yillardan baslayarak hizh
bir gelisme oldu.




Tiirkiye’de bu teknolojilere pratik olarak
ulasmak miimkiin mii?

Bu teknolojiler evlerimize geliyor ashnda,
belki daha ¢ok pahal evlere. Bize daha ¢ok
piyasadaki sirketlerin, yurtdisindan getir-
dikleri teknolojilerle geliyor. Bunlar daha
varlikl kesimin kullandign 6zel evlerden
baghyor. Su anda otomasyonun en giizel
uygulamalari Ciragan Palas gibi énemli otel
ve restoranlardaki havalandirma sistemleri.
Bunlar havay1 nokta nokta kontrol edebili-
yor. Nem, sicaklik, basing gibi sensorlerle o
noktalar1 insan icin yasanabilir hale getiri-
yor. O anlamda bakugimizda programlana-
bilir evler statiisiine soktugumuz evleri, ar-
uk Tirkiye'de orta gelir grubunun biraz
tizerindeki kesimin yerlesim yerlerinde kul-
lanabiliyoruz.

Mesela Tiirkiye’deki biitiin evler akill bi-
cimde aydinlatilsa enerjideki tasarruf ne
kadar olabilir?

Bunun tam bir hesabini ¢ikarmak para-
metre ¢ok fazla oldugu icin glic ama bir
yaklasimda bulunabiliriz. Tasarruf diin-
yay1 titketmemek icin en énemli seyler-
den biri. Uretmek 6nemli ama tirettigimi-
zi iyi kullanmak da énemli. Boyle dusi-
niince ekolojik evlerde tasarrufa biiyiik
onem veriliyor. Biz ne tasarruf edebiliriz
dersek, bir kere cok yogun kullanilan
elektrik enerjisi, gaz gibi titketimlerin ta-
sarrufu ¢cok énemli. Buralarda kismi he-
saplar yapilmistir ama btitiin bir rakam
yok. Bugtin diinyada satilan pek cok se-
yin tizerindeki etiketlerde dahi ytizde 20-
30 tasarruftan soz ediyor, bunu testlerle
kanitlandigini yaziyor. Bu ¢ok énemli bir
sey. Bunu hem parasal yonden hem de
arag¢ gere¢ yoniinden, tiretmek ve dogay1
tiiketmemek yontinden ele aldigimizda
inanilmaz gtizel bir noktaya geliyoruz. Bu
nedenle akilli evler litks olmamali, kulla-
nimu tesvik edilmeli.

Yaygin bir 6rnegi var mr?
Apartmanlarda sensorlii lambalar var, hizla

yayihyor. Bu sistem her kata geldiginizde o
katin lambasmi yakiyor. Iceride birisi hare-
ket edince haber veriyor ve sadece bir anah-
tart actyor. 15 kath bir apartmani ele alahm.
Eski sistemde bunu tice bolerler, bes katta
bir otomatik lamba séner, yeniden yakilir.
Her zaman o beste biri kullanilirken, dért
kat bosuna yanar. Bu sensorde sadece biri
kullanilir. Sadece gerektigi kadarmi kulla-
nirsiniz, ytzde 80 gibi inanilmaz bir tasar-
ruf. Sizi hicbir sekilde karanhkta birakma-
dan kat kat kullantyorsunuz.

Mekatronik nedir?

Son zamanlarda popiiler bir konu. En ba-
sit tanimiyla mekatronik, mekanik sistem-
lerin elektronik devrelerle kontrol edile-
rek otomasyon haline getirilmesi olarak
anlatilabilir. Elektronik bilgisayar ile me-
kanik sistemlerin bir araya getirilip kon-
trollti otomasyon sistemlerinin ortaya ¢i-
karilmasi, 1990’lardan sonra dtinyada
hizla gelismis bir disiplin. Robot dedigi-
mizde kendi basina birtakim isleri yapabi-
len makineleri anliyoruz. Robotlar mekat-
ronik icinde dnemli bir yer tutuyor. Insa-
n1 tretimden ¢ok planlamada kullanmaya
calisan bir disiplin dali.

Bu boliimde kimler egitim aliyor?
Burast meslek liselerinden ¢grenci alan bir
okul. Teknik Egitim Fakdltesine bagh bir
boltim. Onceki yil 530 dgrenci aldik. Mii-
hendislikten de 6grenci aliyoruz, ¢tinku
tasarim, imalat yoniiyle mtihendisli-

ge yakin. Ancak bu bsltimlerin mes-

lek liselerinde hizla acilmasiyla or-

ada hocalara ihtiya¢ dogdu. Mes-

lek liselerinde makineleri basar ile
kullanabilin ve bunu ogrenciye
pratikte &gretebilen hocalara ihtiyag
var. Teknik egitimler icinde de bu de-
rece donanima sahip tek bolim burast.

Koc¢’'un Meslek Lisesi Memleket Meselesi
kampanyast sizi etkiledi mi?
Kog¢'un yaptigi kampanya son derece 6nem-

li. Turkiye icin son derece ge¢ kalmmis bir
konuyu ¢n plana ¢ikarmast agisindan ¢ok
onemli. Yillarca meslek liselerine énem ve-
rildi belki, ama harekete gecilmedi. Biz
Kog'un o kampanyasini, destegini sesimizi
duyurmast acgisindan ¢ok énemsedik. Vere-
cegi destek bizzat faydali, ama onun disinda
basina, televizyona ¢ikip insanlara bir seyle-
ri anlatarak ¢ok bitytik fayda sagladi. Boyle
bir seye ihtiya¢ vardi ve buiytik bir hizmeti
yerine getirdi. Kesinlikle meslek liselerine
olan ilgi artt1. Cok ilgi olunca basvurular da
artiyor. Daha iyi 6grencileri secip alabiliyor-
sunuz ve onlar daha st seviyede mezun et-
me imkani buluyorsunuz. Sanayideki isgt-
cli iyi egitilmis, isini daha iyi yapan bir
nitelik kazaniyor. Bu, tiretimde cok etkili.
Ve biz imalatgi bir tlkeyiz. Daha ileriye
gitmemizin baska hicbir yolu yok. B

Prof. Dr. Nihat Akkus kimdir?

Yiksek lisansini Marmara Universitesi Fen Bi-
limleri Enstitisi’'nde ve doktora egitimini Tokyo
Metropolitan  Universitesi'nde  tamamlayan
Prof. Dr. Nihat Akkus, cok sayida yiksek lisans
ve doktora tezine danismalik yapti. Prof. Dr.

Akkus, halihazirda Marmara Universitesi, Tek-
nik Egitim Fakiltesi Mekatronik Bslim Baskanli-

g1 gorevini yiritiyor.




MELIS SEZER: “Basari, kisinin
hedefine ve istegjine bagh”

\q‘ 15 yasindaki tenis oyuncusu Melis Sezer,
Club Istanbul Tennis Academy'ye
l cagrildiginda, junior kategorisinde

diinya siralamasinda 1040. siradayken,

iinlii antrenor Gavin Hopper'la cahismaya
basladiktan sonra basamaklar1 hizla
cikmaya basladi. Simdi diinya

siralamasinda ilk 160 tenisci arasinda

enis oynamaya kag¢ yasinda ve
nasil basladimz?

Tenis oynamaya bes yasinda
basladim. O zamanlar ablam
tenis oynuyordu, ben de onun-
la turnuvalara gidiyordum. Tenise ondan
ozenerek basladim. ilk olarak Izmir Tenis Ih-
tisas Kultibti'nde tenis oynamaya basladim.
Sekiz yasinda Karsiyaka Spor Kuliibtinden
lisansim1 aldim ve ilk turnuvami onlarin li-
sanst ile oynadim.

Ailenizle izmir'de yasiyordunuz. istanbul’a
nasil geldiniz?

Club Istanbul Tennis Academy beni Istanbul’a
cagirdl. Benim icin Avustralya'dan ditinyaca
inlt bir antrenor olan Gavin Hopper’1 getirdi-
ler. O olmadig1 zamanlarda ise yine iyi bir an-
trendr olan David Gaves ile ¢alistyorum. Club
Istanbul Tennis Academy'ye geldigimde, juni-
or kategorisinde dtinya siralamasinda 1040.
siradayken, basantrendr Hopper'in calistirma-
ya baglamasiyla siralamadaki yerim hizle de-
gisti. Kisa bir stire sonra ilk 500 tenisci arasin-
da yer aldim. Birkag ay 6nce de diinya sirala-
masinda ilk 160 tenisci arasina girdim.

Gavin Hopper'dan s6z eder misiniz?

Diinyanin en énemli tenis hocalarinin basinda
gelen Avustralyali Gavin Hopper, daha once
diinya siralamasindaki tinlt raketlerden Mo-
nica Seles, Jennifer Capriati, Venus ve Serena
Williams kardesler, Lleyton Hewitt ve Mark




Philippoussis gibi bircok tinltyt ¢alistir-
mustt. Hopper'in bana inanilmaz katkila-
11 oldu. Benim, dtinya siralamasinda ilk
100 tenis¢iden biri olabilecek yetenekte
olduguma inanmamu sagladu.

Calisma temponuzu anlatir misiniz?
Tenise daha cok konsantre olmak i¢in bu
yil lise egitimime disaridan devam etme-
ye karar verdim. Bu sayede son birkac
aydir haftanin alti gtinti yogun olarak te-
nis calisabiliyorum. Iki saati sabah, iki
saati 6gleden sonra olmak tzere ginde 4
saat tenis calistyorum; gtinde iki saatimi
de kondiisyona ayirtyorum.

Aileniz de sizi destekliyor kuskusuz...
Istanbul’da annemle birlikte yasayorum,
babam ablamla birlikte Izmirde. Hem
babamin isi orada hem de ablam orada
okuyor. Ailem benim icin her tiirlt feda-
karhig1 yapiyor ve bana hep destek veri-
yor. Mesela annem sirf benim i¢in bura-
da yasamaya basladi. Bunlar ¢ok kolay
seyler degil aslinda. Onlarin hep yamm-
da olmalari, destek vermeleri benim en
onemli motivasyon kaynagim. Onlar
diistinmek ve endiselenmek zorunda
kalmiyorum. Bu sayede de sadece tenise
konsantre olabiliyorum.

Hindistan’da katildigimiz turnuvalar-
dan o6nemli basarilarla dondiiniiz.
Ama tam da terdr saldirilarimin oldugu
sirada oradaymigsiniz...

Evet, Hindistan’a iki turnuvaya katilmak
tizere gittim. Hindistan turum biraz mace-
rali gecti. Ik turnuva Yeni Delhi'deydi.
Oradayken Mumbai'deki olaylar gercek-
lesti. Olaylar1 hep takip ettik, ¢tinkit ikin-
ci turnuvamiz Mumbai’'deydi. Ve karsilas-
malarin yapilacagi yer, saldirilarin yapildi-
g1 yere cok yakindi. O ytizden ailem ¢ok
endiselendi. Gerek akademi ekibi gerekse
ailem, Turkiye'ye donmemi soylediler.
Ancak benim bu turnuvayl oymamam ge-
rekiyordu, kendime c¢ok inanmyordum.
Hedeflerim i¢in bu turnuvaya katilmam
gerekiyordu. Sonucta herkesi ikna ettim
ve onlar da bana destek oldular.
Hindistan'a Hopper'mn yardimci kocu Da-
vid Gaves ile gittim. Finalde kazak rakibi-
mi 6/3 ve 6/4 gibi skorlarla gecerek sam-
piyonluk kupasim aldim. Yar: finalde ise
turnuvanin bir numarah seribasi ve ITF
siralamasinda diinya 95’incisi olan rakibi-
mi 6/1, 6/0'hk skorlarla gecebildim. So-
nucta bu turnuvalardan bir birincilik, bir
de ikincilikle déndiim.

“Rekabet ortanm olmamasimin
eksikligini cekiyorum.
Tiirkiye'de benim yasimda
kac tane profesyonel tenisci
var, bilmiyorum. Belki bu
vil ¢ikabilir. Ama bildigim
kadaryla su andayok”

Diinyada 6rnek aldiginiz tenisci kim?
Tiirkiye'de rakibiniz var m1?

Elena Vyacheslavovna Dementieva’yl
oyunu ve karakteriyle 6rnek almisimdir.
Ulkemizde tenis sporunun hentiz yete-
rince énemsenmedigi icin yayginlasama-
digimi dustintiyorum. Tiirkiye’de profes-
yonel anlamda tenisci olmay1 hedefleyen
daha cok kisi olmasini isterdim. Ancak o
zaman insanlar birbirini yukariya cekme-
ye baglar ve tenis énem kazanabilir, yay-
ginlasabilir. Rekabet ortami olmamasinin
eksikligini ¢cekiyorum. Tiirkiye'de benim
yasimda kag tane profesyonel tenisci var,
bilmiyorum. Belki bu yil ¢ikabilir. Ama
bildigim kadariyla su anda yok.

Yurtdisindaki ¢alisma sartlartyla Tiirki-
ye’dekiler arasinda ne gibi farklar var?
Aslinda benim i¢in pek bir fark yok. Bi-
zim de sartlanimiz yeterince iyi. Bana go-
re her sey kisinin kendisinde bitiyor. Ba-
sarl, kisinin hedefine ve istegine bagl.

Mag 6ncesi heyecanim nasil yasiyorsu-
nuz?

Bence hi¢ heyecan olmamasi maci hig
umursamadigin anlamina gelir. Asiri he-
yecanli olmak ise strese sokar. Bu da iyi
bir sey degil, kondiisyonu olumsuz etki-
ler ve gerekli performans: gosteremezsi-
niz. Abartili olmamak kaydiyla heyecan
iyi bir sey.

Profesyonel tenisci olarak, en fazla kag
yasina kadar oynanabiliyor?

Teniste junior kategorisi 18 yasina kadar
strtiyor. Ondan sonra ise profesyonel
anlamda tenis en fazla 35 yasina kadar
oynanabiliyor. Ama bu yas s kisiye
gore degisebiliyor. Ben bu isi sonuna ka-
dar gotirmek istiyorum. Profesyonelli-
gim bittikten sonra bile tenis oynamaya
devam edecegim. Benim ailemde de her-
kes, annem ve babam da dahil olmak
lizere tenis oynuyor. Profesyonel tenis

oyunculugum bittikten sonra belki an-
trendr olabilirim. Ctinkt o yasa kadar
cok tecriibe edinmis olacagim.

Bundan sonraki hedefleriniz neler?
Bundan sonraki sonraki ilk hedefim ITF
Uluslararasi Tenis Federasyonu junior ka-
tegorisinde ilk 100’ girmek. Daha sonra-
ki amacim da diinyada ilk 100 tenisci ara-
sina girerek Grand Slam Juniorda yaris-
mak. Bugtine kadar Grand Slam’da oyna-
yan bir Ttirk sporcu olmadi. Orada oyna-
yan ilk Ttirk olmay1 ¢ok istiyorum. Wimb-
ledon’da oynayan ilk Tiirk tenis¢i olmak
ise en biiytik hayallerimden biri.

Karsilasmalar ve antrenmanlar disinda
kalan zamanda neler yapiyorsunuz?

Tenis antrenmanlan disinda kalan za-
manda, derslerime agirlik vermeye calisi-
yorum. Sosyal hayatima da ¢ok ¢nem ve-
riyorum. Arkadaslarimla stirekli goriisu-
yorum. Ama bunlarin hepsi tenise bagh
olarak gelisiyor. Tenis hep ¢n planda. m

“Melis asla vazgecmiyor”

Melis Sezer'in antrendrlerinden David Gaves,
Club Istanbul Tennis Academy’de hoca. Melis'i
yillardir tanidigini ve gegtigimiz agustos ayin-
dan bu yana birlikte ¢alismaya basladiklarini
beliten Gaves, Melis'in junior kategorisinde
kendisinden yasca biytk sporcular karsisinda
bile nemli basarilar elde ettigini vurguluyor.
Melis'in Wimbledon'da yarisma riiyasinin ger-
ceklesme olasiliginin ne kadar oldugunu sordu-
gumuzda ise sunlari soylu-
yor: “Wimbledon'da yo-
nsmak bitin tenisilerin
riyasi. Bu sene lise egiti-
mine ara verdi, daha dog-
rusu disaridan  bitirmeye
calisacak. Bu sayede ken-
disini tamamen tenise ve-
rebilecek. Eger su andan
ifibaren bes ay boyunca
cok yogun ve gercekten
cok zorlu bir calisma yo-
parsa nimizdeki Wimb-
ledon turnuvalarina katile-
bilir. Ama daha gerceksi disinecek olursak
2010'daki Wimbledon'a katilma olasilig daha
fazla. Su anki hedefimiz Melis'i dinya siralama-
sinda ilk 120 arasinda sokabilmek, Hindistan'a
tekrar gidecek olmamizin nedeni de bu. Perfor-
mans, ik 120 hedefini yakalayacak saglamlik-
ta. Gelecek yil ise Avustralya'daki dinya kupa-
si karsilasmalarina katilmayi hedefliyoruz. Tabii
sans da gok énemli, zira milyonlarca faktdr var.
Ama Melis'in cok giigli oldugunu rahatlikla séy-
leyebilirim, asla vazgegmiyor.”
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ford ile yollarda
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“Floridah siiriiciye sordum:

Neden Ford Transi

Connect kullaniyors

Hem ekonomi hem otomotiv programeisi sapkasiyla sorularinmz
vanitlayan NTV'nin giilen yiizii Celal Pir, topyekiin hareketle
ekonomik krizin iistesinden gelinecegini séylerken, otomotivde
Koc Toplulugu'nun katkisim 6vdii: “Florida’da bir Ford Transit
Connect’i durdurduk. Siiriiciisiine aract neden sectigini sorduk.
Fordile ¢ok is yaptyormus. Bayiden ‘yepyeni bir arac geldy’
diyerek binbir 6vgiiyle 5nermisler, cok memnunmus”

TVSpor kanaliyla iliski-  sam kusaginda yaymnlanan programin

nizden baslayalim... aksam bolimiint tstlendim. Nasil ki
Tematik bir kanal olarak biz ailemizle, sirketimizle konusurken

NTVSpor, 2008 yilinda acik acik konusuyoruz, o acgiklikta ko-

grubun yeni markast oldu.
Herhangi bir futbol mag¢1 yaymlamadan
reytinglerinde sicrama yasayan bir ka-
naldi. Bu kanalda baslangicta ben de
gorev aldim. Halen de sporla ilgili prog-
ram yapmak istiyorum ama malum, za-
man bir yerde bizim dismanimiz. Bu
aralar daha cok NTV’ye yogunlasiyo-
rum. “Yakin Plan” programina konsan-
tre oldum. Ozellikle yaz aylarinda agik
hava cekimlerimizi Rahmi Ko¢ Miize-
sinde gerceklestirdik. Muhtesem bir
yer gercekten. Strekli yeni bir seyler
ekleniyor ve Turkiye’de esi olmayan bu
miize, stirekli gelisiyor. Cocuklanmi da
gotirdim, bayildilar.

“Ekonomi Ekrami” ismiyle yeni bir
programa basladiniz. Amaciniz ve
farklihginiz sizce nedir?

Yilbagt yaklasirken ekonomi televiz-
yonculugundaki yaklasim soyleydi,
“Kriz var”. Evet var, kimse yok diye-
mez. “Peki ne olacak?” Soylenen hep
su, “Cok kotit olacak”. Iyi de, sahiden
ne olacak? Biz bunu anlatalim, ama an-
latirken kuru kuruya rakamlar vermek
disinda ortaya farkli ama somut bir sey-
ler koyalim istedik. Sabah, &gle ve ak-

nusup insanlara ekonomiyi anlatmak,
aklimiza gelenleri futursuzca sergile-
mek istiyoruz. Yasam koclugundan tu-
tun da, kadinlarin giinlerine kadar!
Ama piyasalardaki rakamlar1 da es gec-
meden tabii... Rakamlarin neden oyna-
digin1 degerlendiriyoruz, somut 6neri-
lerde bulunuyoruz. Kriz dénemleri ¢ok
az insanin para kazandigi donemlerdir.

Genel cogunluk servetlerini korumaya,

zararlarini azami seviyede tutmaya cali-
sir. Bizim amacimiz onlara farkh bir go-
rls acisiyla 1s1ik tutabilmek.

Bir ekonomi uzmani olarak Celal Pir,
bugiinii nasil degerlendiriyor?

Krizi gérmezden gelemeyiz. Ama ¢ok
kottiimser degilim. Bu kriz bizim hatala-
rimizla ortaya ¢itkan bir stire¢ degil.
Global bir sorun var, bizden kaynaklan-
miyor. Partnerlerimizin bize vaat ettik-
leri gelecegi saglayacak destegi birden
kesmesiyle ortaya ¢ikan bir durum. Bu-
rada en masum olan herhalde Turk is




dtnyasidir. Ama bu masumiyet onlara
bir katma deger olarak geri dontis yapmi-
yor. Bunu isbirligiyle asmak lazim. Is
dtnyast, bankacilik cevreleri ve hatta hii-
kiimet, ne yaparlarsa yapsinlar bu sikin-
tih stirecin altindan tek basina kalkamaz-
lar. Topyekun bir hareket lazim. Ne mut-
lu ki bundan 10-15 sene &ncesine gore
cok daha orgttliiytiz. Sadece bu orgtitler
arasinda iletisim kanallarmin acik ve can-
Il tutulmast lazim. Turk insaninin giri-
simci ruhunun tetiklenmesi gerekli. Top-
yekan isbirligiyle sorunun kaynagina in-
mek gerekir.

Ekonominin temel bir kurah vardir: Hig-
bir sey dikine dogru yukar ¢itkmaz, iner
cikar, iner cikar. Bu bir devinimdir. Du-
nt diistinerek krizi ¢dzemeyiz, gelecegi
dustnmeliyiz. Giiney Afrika’da ogrendi-
gim bir soz var, “Gezen tavsan, yatan as-
landan kismetlidir” diyorlar. Ahla vahla
zaman oldirmemeliyiz. Mutlaka alterna-
tif cikislar yapabilmeliyiz. Yapabilecegi-
miz baska isleri de diistinmeliyiz. Insan-
larin neye ihtiyaci var, bunu tespit edip
onlara gore tretim yapabiliriz. Eskiden
ihracat yaptugimiz tilkeler artik istemiyor
mu, o zaman baska pazarlara yonelebil-
meliyiz. Birilerinin harekete gecip ihti-
yaclar belirlemesi ve belki simdiye kadar
yapugl islerden farkl olarak onlara yo-
nelmesi lazim. Ekonominin kurali bu.
Bunu en rahat yapabilecegimiz sektorler-

den biri de otomotiv. Altyapimiz hazir,
yetismis insan gtictimtiz ¢ok iyi seviyede.

Otomobil programimzla sektoriin kalbi-
ni dinlediginizde neler duyuyorsunuz?
Otomobil mtithis gtizel bir seydir. Ttirkiye
olarak o6zellikle hafif ticari ara¢ sektortinde
miithis akilll adimlar atuk. Tofashyla,
Ford'uyla cok gtizel isler yaptik. Yepyeni
tasarimlar, formatlar gelistirip ana firmaya
kabul ettirdikten sonra dinya capinda
tiretimler yapabildik. Binlerle, yiiz binlerle
ifade edilen ihracat rakamlarina eristik. Bu
konuda kendimizi ispat etmis durumda-
yiz. Ko¢ Grubu gibi uluslararasi capta tre-
timler yapan sirketlerimizin bu ekonomik
krizi az hasarla atlatmasi, dogru ve yerinde
onlemler almasi beni cok mutlu ediyor. Bi-
lindigi gibi otomotiv, endtistrinin en temel
carklarindan birisi. Ko¢ Grubu'nun tiretti-
gi otomobillerle sadece Ttirk ekonomisi
degil, dunya ekonomisi tizerinde etkisi
var. Diinyanin herhangi bir yerinde Kog
Grubu’na ait fabrikalarda tiretilmis otomo-
biller gérmekten biiytik mutluluk duyu-
yorum. Gecen yil Amerika'da, Florida'da
Saffet Uctinctt ile bir aract durdurduk,
Ford Transit Connect kullaniyordu. Strti-
ciistine araci neden segtigini sorduk. Ford
ile ¢cok is yapiyormus, kendi firmasi icin
¢ok ara¢ satin aliyormus. Ona bayiden
“yepyeni bir ara¢ geldi” diyerek bin bir 6v-
glyle 6nermisler, cok memnunmus. ..

TV programinizda otomobil Kkiiltiirii-
miizdeki sikintilardan yakiniyorsunuz...
Son dénemde otomobil programimiz “0-
100” sayesinde trafik kiltiirtine konsan-
tre olmus durumdayim. Otomobillerle
yatiyor, otomobillerle kalkiyorum, de-
sem abartmis olmam. Test stirtisleri yapi-
yoruz, motosikletler ve deniz araglan
kullaniyoruz. Rahmi Bey’in RMK Marine
sirketi var, onu da takip ediyoruz.
Otomobil denince artik diinya ekonomi-
sinde bizim de yerimiz var, séziimiiz ge-
ciyor. Bu, Ttrkiye i¢in biiytik bir asama.
Ama burada 6zellikle belirtmek istedigim
bir sey var: Gtizel otomobiller iiretiyo-
ruz, tasarimlar yapiyoruz, mithendisligi-
miz ileri asamada; ama o tasarim ve {ire-
tim asamalarinda ortaya konan biitiin ka-
lite ve 6zen anlayist, ne yazik ki o araclar
strticiilerin eline teslim edilip yollara
ctkuiginda devam etmiyor.

Sizi en ¢ok ne rahatsiz ediyor?

Trafik kiltirtimiiz ne yazik ki, cok kotu
seviyede. Yollarmmiz, trafik bilgimiz, akl-
miz, mantugimiz trafikte gercekten cok k-
ti. Ditstintin ki bir yaya, kaldinmdan aya-
gt yola attiginda kimi arac stirtictiler,
otomobili yayanin tizerine dogru stirebili-
yor! Kimse esas olamn insan oldugunu,
kullandiklar1 otomobil ya da her neyse,
sadece bir ara¢ oldugunu aklina getirmi-
yor. Birakin Avrupa’yl, Amerika'y, rnegin
soydaslanmizdan konusursak, Kibns'ta bi-
le, gecmislerindeki koloniyal kltiir nede-
niyle bu saygi anlayist hakimdir. Kaldinm-
daki yaya, yola ayak bastig1 anda trafik du-
rur. O da Turk, bu da Tirk! Bizim yasala-
rmizda ya da egitim sistemimizde bir ek-
siklik var. Bu bence cok 6nemli bir sorun.
Otomobil kullanmak, kendinden kat kat
gtclti bir araca hakim olma yetenegi, ira-
desi ve ahlaki gerektirir. 100, 200 beygir
gtctinde bir makineyi aliyorsun, onu
sevk ve idare ediyorsun. Yapacagin en
ufak bir hata, kimi zaman onarilamaya-
cak biiyiik zararlara, facialara neden olu-
yor. TV programimizda sunu gorduk,
teknik olarak, tasarim, tiretim asamala-
rinda diinyayla bas edebilecek diizeyde-
yiz. Istesek kendi markamizi bile tirete-
biliriz. Yaptigimiz araglar Ttrkiye icin
degil, diinya pazarlar icin. Ama bu kali-
te ve dzenin yasamimizin icinde de ol-
masl1 gerekiyor. Ayni ézeni evden ise gi-
derken, eglenmeye giderken ya da kasa-
mizda bir ytik tasirken de gostermeliyiz.
Strticiilerin sorumluluk bilincine kavus-
turulmasi gerekiyor. Bu gercekten cok
onemli bir sorun.

L) |
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2009’dan neler bekliyorlar?

evgili “Damdaki Mizah¢t”
dostlart, yeni bir yila adim
atugimiz su giinlerde bu-
lundugum damdan asagiya

mikrofonu uzatim ve in-

sanlara ve hatta kendime 2009’dan ne-
ler beklediklerini sordum, bakin neler
neler dediler. ..

Sehsuvar Endeks (Isadamn):

2009'da her yanmmzi sarmus olan global
krizin yanimizdan asimetrik paralel gecrme-
sini bekliyorum. Asimetrik paralelin yan
sira ritmik jimnastik ya da kulplu beygirle
bir gecis de olabilir. Yaa, ben neler diyorum
boyleee?.. Psikolojim ¢ok bozuldu tabii. ..
Nerde diigen bir yaprak gorsem, onu bizim
hisse senedi zannediyorum kardesim.
2009'da cocukluguma dénme zamanim
geldi sarurmm doktor bey. ..

Lebibe Binbirdiyet (Diyet kadini):

2009 tam girecegimiz giinlerde yumur-
tamn zararh olmadig soylendi. Oysa ben
zararh diye yillardir ne rafadan, ne de ka-
t halde tek bir yumurta yemiyordum.
Gumnliik tutuyordum ama giinliik yumur-
tayr tutmuyordum. Hatta kolesterolim
artacak diye biriyle soyle karsilikli yumur-
ta tokusturmayal yillar oldu. “Menemen”i
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sadece Izmir'de bir ilge zannediyordum.
Bu haberle kolesterol dengem bir anda al-
ttist oldu. 2009'da profiteroldeki koleste-
rolin de az ¢ikmast ihtimalini heyecanla
bekleyecegim. ..

Abdiirrezzak Kipkirmizi (Futbol hakemi):
2008 yilinda yonettigim maclarda kale
cizgisini gecen 5 topu gol saymamistim.
Yanhghkla 14 sari, 9 kirmizi, 7 kredi
kart, 3 tane de kimlik karti gostermis-
tim. Kredi ve kimlik kartlan, fazladan
yanlhishkla gosterildi tabii. Biittin kartlar
ayni cebe koyma dedim bizim hamma
kag kere ama her defasinda ayni seyi ya-
pip beni zor durumda birakiyor. 2009
yihindan neler bekliyorum... Soyle iptal
edecegim giizel goller bekliyorum. Son-
ra bir strd faul, bir strtt kart, bir strit
dert... Birakicam sonunda bu futbolu
ama daha gencim, biraz daha kartlasiim
diyorum...

Bihter Kanaltedavisi (Dizi seyircisi):

Ay valla, ben 2009 yilindan yerli dizilerin
stiresinin biraz azalmasim bekliyorum.
Yani bu bir yildan beklemek ne kadar
dogru bilemiyorum, ama bekliyorum.
Ciinkii 1 saat eski bolimtin 6zeti, 2 saat

de yeni boltim filan derken ne yemek ya-

pacak zaman kaliyor, ne camasira, ttliye
sira geliyor... Ayrica cocuklarimi ve esimi
de cok dzledim. Cocuklar bagka bir oda-
da stirekli ¢izgi film, esim de futbol izledi-
gi icin 2008'de pek gortisme firsatimiz ol-
madi. Umarim 2009'da evdekilerle daha
cok gortisme firsaim olur.

George W. Bush (Eski baskan):

Yok artik benim i¢in Beyaz Saray... Beyaz
Saray'm o hareketli giinlerinden sonra,
2009'da var artik evimde daha sakin bir
yasam...Yapmak istedigim su; terligimin
tekini aticam, kdpegim onu bana geri ge-
tirecek. .. Bu kadar basit! Gegen giin dene-
dim bile. Terligimin tekini firlattim, kdpe-
gim onu getirecek diye Gylece beklerken,
terligi kafama yedim!.. Kopek bana niye
kizd ki, onu da anlamus degilim!

Cihan Demirci (Damdaki Adam):
2009°'da mutluluklar, neseli ve keyifli an-
lar bizlere teget gecmesin. Giilmek her
giin aldigimiz en iyi vitaminimiz olsun.
Psikolojimiz bunca y1l sonra bizi cocuklu-
gumuza doénmek durumunda birakma-
sin. lyi kolesterolimiiz artsin, eksilmesin
ve tabii en dnemlisi hakkimizda ama tilke-
mizi diistinecek olursak daha da cok “ak-
limizda” hayirhsi olsun!.. W
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