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Parolular paropuzzle oynuyor, hem egleniyor hem kazaniyor!

Buzdolabindan bulasik makinesine, firndan LCD TV’ye, camasir makinesinden
dondurucuya, istediginizi secip resmini tamamlayin,
yepyeni bir beyaz esya veya LCD TV kazanma sansini yakalayin.

Hazirsaniz hemen

www.paropuzzle.com
adresine girin!
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Bu kampanya Milli Piyango idaresi’nce izin verilmesi gereken yarisma, gekilis, ikramiye ya da Q - . ’)

kampanyalar kapsami digindadir. 18 yasindan kiguk olanlar bu yarismaya katilamaz, katilmis ve
kazanmis olsalar dahi 6dul verilmez. Katilim kosullari ve detayh bilgi icin www.paropuzzle.com |
|

Ekstra
kazandinyor.
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Gelecek, simdi!

elecek yénetimi, dngéri demekiir. Gelecek yonetimi,
stratejik planloma ve odaklanmak demekiir. Gelecek
yonetimi, koynokbrln dogru \/én|endiri\mesi; etkin ve

verimli kullaniimasi demektir. Kog Toplulugu, Glkemi-
zin en biyik is grubu olmayr basarmissa, bu basanda gelecek
yénetimi anlayisinin belifleyici bir etkisi vardir. Tom dinyayr efkisi
altina alan kiresel kriz dalgasini, saglam, gicli ve hazirlikl kar
slamamizi saglayan da yine bu yaklagimimiz olmustur.
"Gelecek, simdil” temasi ile gerceklestirdigimiz 22. Ust Dizey Yoneticiler Toplantisi, &zgu-
venimizi pekistiren, gelecege daha biyik bir umut ve givenle bakmamizi saglayan bir top-
lanti oldu. Kog Holding Yénetim Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Kog'un toplantida séyledigi
gibi, "2009 zor bir yil olacak ama basarmak igin her seye sahibiz”. Kog Holding CEO'muz
Dr. Bilent Bulgurlu da, basanlanmizin devami icin gerekenlere isaret ederken, hem yonetici-
lere hem calisanlara &nemli mesajlar verdi.

Toplanhida ¢ok degerli bir de konuk agirladik. Kiresel krize iliskin éngérilerinin biyik slei-
de dogru (;lkm05|\/|o adr "kriz kahini’ne ¢ikan ve uluslararasi ekonomik ve pohﬁk cevreler to-
rafindan ilgiyle takip edilen Prof. Dr. Nouriel Roubini, foplantinin 6zel konusmacisiydi.
Top|u|ugumuz icin strofeiik dnemdeki bu top|onhm\z|c| birlikte, bizleri her zaman
gururlandiran Vehbi Kog Vakfimizin 40'ner kurulus yildénimiing de geride birakhk. Kuru-
cumuz Vehbi Kog, is ve hayat felsefesini ilkesinin kaderiyle bitinlestirmis, tlkenin gelece-
gine yatinm yopmanin énemine inanan bir liderdi. O'nun kurdugu, Tirkiye'nin en biyik
sosyal sorumluluk projelerinden biri olan Vehbi Kog Vakfi'nin 40'inci yilini kutlamanin hak-
i gururunu ve onurunu yasiyoruz.

Kurucumuz Vehbi Kog'u aramizdan ayrilisinin 13'nci yili olan 25 Subat'ta, yine hep birlik-
fe, sayglyla anacagiz. Vehbi Kog'u, dergimizin gelecek sayisinda genis bir dosyada, gok
farkli yénleriyle anlatacagiz. Bu sayida ise s6zi, O'nun gelecege umut ve giivenle bakmasi-
ni saglayan genglere birakmak istedik.

Bu yilki gurur tablomuzun kuskusuz en anlamli karelerinden biri de, is hayatinda 50'nci yilini
geride birakan Kog Holding Yénetim Kurulu Seref Baskanimiz Rahmi M. Kog'un, Hizmet
Odiling, Ust Dizey Yoneticiler Toplantisi'nda almasiydi. Seref Baskanimiz icin sirpriz hedi-
ve ise "Altin yil"a 6zel olarak hazirlanan, ailesi, is arkadaslar ve dostlannin kaleminden ya-
zilann da yer aldigr “Yanm Asir” adini verdigimiz gazete oldu.

Basta Seref Baskanimiz Sayin Rahmi M. Kog olmak izere tim yoneficilerimize, Kog
Toplulugu'nu buginlere tasiyan yenilikgi disinceleri ve vizyonlar ile Toplulugumuza kattiklar
biyik itibar ve anlamli degerler icin en icten duygularla tesekkir ediyoruz.

Ali Y. Kog .
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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" “Gelecek, gelecegie

Diinyanin gerek ekonomide gerek siyasette degisecegi 6ngoriisiinden
hareket eden Ko¢ Toplulugu, bu degisime hazir olmak hedefiyle
gelecegi bugiinden tasarlayabilmek i¢in, “Gelecek, simdi!” dedi. Kog
Toplulugu, ulusal bir sorumlulukla 6zel sektor liderligine devam edecek

o¢ Toplulugu; diinya, fi-
nansal krizin yarattig1 so-
nuclarla ekonomik ve si-
yasi olarak yeniden yapi-
lanmaya dogru giderken,
bagkalarinca sekillendirilen bir gelecek-
te var olmak yerine, kendi gelecegini
kendi yaratmak ve bugtinden tasarla-

mak kararm ald.

Kog Toplulugu tst diizey yoneticileri, 16
Ocak Cuma gunti Ciragan Sarayr'nda 22.
kez bir araya geldi. 22. Ust Diizey Yoneti-
ciler Toplantisrnin slogan “Gelecek, sim-
dil”, temast “Gelecegi tasarlamak’t.. 2008
yihnin sonuglart ve 2009'un biitce hedef-
lerinin paylasildigr toplantida, bir gelecek
perspektifi cizilmek tizere diinyada ve
Turkiye'deki gelismeler degerlendirildi.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog acihis konusmasima su me-
sajla baglad: “Ontimuizdeki yillarda diinya
bircok bakimdan degisecek. Ekonomide

de siyasette de... Ontmiizdeki verileri iyi
degerlendirebilirsek, degisimlere hazir ola-
bilir, gelismelere ayak uydurabiliriz. Iste
bu yiizden bugiintt konusurken gelecegi
tasarlayabilmeyi istiyoruz ve bu bakis aci-
styla ‘Gelecek, simdi!” diyoruz.

Gecgen yilki toplantida dikkatinizi cektigi-
miz riskler adim adim gerceklesti. Ve bu
stirecin ortaya ¢tkmasinda hitktimetlerin
sorunu gormemekteki 1srart onemli bir
rol oynadt.”

Mustafa V. Kog, krizin kaynag olan ABD
ekonomisinin yeniden yapilandiriimasma

calisilacagimi, bunun énemli kiiresel etki-
ler yaratacagim belirttikten sonra olast de-
gisiklikleri siraladi: “Uc temel degisim
bekleyebiliriz: Birincisi, finans diinyast ye-
niden dtizenlenecek. Diizenlemelerin sert-
ligi piyasa ekonomisinin yerlesik ideoloji-
sine gore degil, krizin tahribatina gore se-
killenecek. Yani sermayenin kiiresel akis-
kanhgnin azalmast beklenmedik bir du-
rum olmayacak.

Ikinci olarak, serbest ticaretin smirlarinin
daralmasi ve devletlerin tiretim alanminda
da dengeyi kendi lehine degistirmesi bek-
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leniyor. Derin krizlerde htikiimetlerin piya-
salara mtidahale etmesi, korumaci 6nlemle-
re basvurmast gitgide mesrulastyor. Bunca
kurtarma harekat, hisse alimi, kacimlmaz
olarak devletin ekonomideki agirhgm arti-
racak gibi goztikityor. Ugtinctisti, ABD’nin
ekonomik ve ideolojik tstiinligunt koru-
masi zorlasacak. Yiikselen ekonomiler, tica-
retin seklini, kiiresel finansmanin gelecegi-
ni, kiiresel ekonomik kurumlarin isleyisini
daha fazla belirleyecek.”

“Piyasa ekonomisi hayatidir”
Ekonomiler gii¢ kaybettikee, piyasa ekono-
misiyle ilgili endiselerin kagimlmaz olarak
artifint belirten Mustafa V. Kog, soyle
devam etti: “Oysa, mevcut durumdan ti-
miiyle piyasa ekonomisini, ktiresellesmeyi
ve modern finans diinyasini sorumlu tut-
mak dogru degil. Hi¢ kuskusuz bunlara
iliskin hatalar stz konusu, ama bugtin yasa-
diklarmmizda asil olarak hiikiimetlerin cok
onemli sorumluluklarn var. Dolayisiyla, da-
ha iyi dtizenlemeler pesinde kosarken, ge-
rekli olanin hitktimetlerin daha fazla muida-
halesi degil, daha uzun vadeyi gozeten da-
ha dogru politikalar uygulamast oldugunu
unutmamaliylz. Diinya genelinde refahin
yayginlasmast agisindan, piyasa ekonomisi
ve rekabetin devamliligiin hayati ¢nemini
koruduguna inaniyoruz.

birakdmamal”

Kuskusuz dtnyay: bekleyen bazi cok bii-
ytk sorunlarin yonetilmesinde de hiiku-
metler artik daha etkin bir rol oynayacak.
Gida sorunu bunlarm basinda geliyor.
Boylesine agir ve kitleleri ilgilendiren bir
kriz yasaniyorsa, buna devletlerin mtida-
hale etmesi kacinilmazdir. Bu mtidahale-
nin piyasa ekonomisini tahrip ediyor ol-
mast, bugtin i¢in, tartismanin geri planda
kalan unsurlarmdan biri olmaya ne yazik
ki mahkamdur.”

Obama’min isi zor ama vmut da var
Bugtin diinyayr mesgul eden ekonomik ve
siyasi pek cok konuda dikkatlerin ABDnin
ilk siyahi Bagkanina cevrildigini hatirlatan
Mustafa V. Kog, Barack Obamanin son 50
yilin en zor doneminde is basina geldigini,
sorunlarin ¢oztimiindeki basarisin1 zama-
nim gosterecegini belirtti: “Tablo karanlik
goztikse de, umutlu olmamiz i¢in pek cok
sebep var... Diinyanin lider tilkesi, kendi-
ne bugtine kadar hayal bile edemeyecegi
bir kisiyi baskan olarak secebiliyorsa bu,
mevcut gidisata ‘dur!” deme iradesi olarak
rahatlikla ~ yorumlanabilir. ~ Berlin'de
ABDmin gelecek Bagkani'ni 200 bin kisi
sokakta ve ayakta dinlemeye gidiyor ve
avuclart patlayincaya kadar alkishyorsa,
bu iradenin ktresel planda da yaygin ola-
bilecegini diistinebiliriz.”

Peki Tirkiye acisindan durum nasildi?
Mustava V. Kog Tirkiye ile ilgili deger-
lendirmesinde tist diizey yoneticilere soy-
le seslendi:

“Sizlere tasvir etmeye calisugim dinya
manzarasl icinde Tiirkiye'miz; Ortadogu,
Kafkasya, Islam, terérizm ve enerji cogral-
yast gibi sicak alanlarin tam gobeginde yer
aliyor. Kitiresel her ttrlt ekonomik ve siya-
si gelismenin, cografyamizin hassas ve ca-
tsmall yapisiyla birleserek buiytidugiine,
her firsatta yeniden sahit oluyoruz. Bunlara
bir de kendimize 6zgii sorunlan ekledigi-
mizde, 6niimiize ¢ozim bekleyen cok kar-
maslik bir tablo ¢ikiyor. Kugkusuz bu tablo-
ya bakarken de umutlar1 éne ¢tkaran bir tu-
tum icindeyiz. 2009 yihnmin Tirkiye'nin
kronik sorunlan agisindan diigtim ve umu-
yoruz ki ¢oztim yili olacagma inaniyoruz.
Turkiye, uluslararasi nitelikteki kronik dis
politik sorunlarimi ¢ozerse, bolgesinde 6zle-
digi liderlik konumuna oturmay1 basara-
cak, ayaklarini ¢cok daha saglam bir zemine
basma imkamni bulacakur. Her seyden 6n-
ce bu konularin i¢ siyaset tizerinde birer
bask: unsuru olmaktan ¢tkmast bile btiytik
bir kazang¢ olacakur. AB iliskilerinin yeni-
den canlanmasi ise ktresel kriz ortamimda
Turkiye'yi, ekonomide ihtiya¢ duydugu
onemli bir ¢ipaya kavusturacaktir.

Bugiin htkiimet, i¢ siyasetteki sikintilarl
ylziinden ekonomiye yeterince zaman ve
enerji ayiramamaktadir. Yerel secimler ne-
deniyle siyasi mtcadele zemini genisledi.
Siyasi gerilimi trmandiracak Ergenekon
davasi gibi unsurlar, bu kritik zamanda si-
yaset sahnesinde 6n plandaki yerini almaya
basladi. Boylesine bir gerilim, ekonomide
kars karstya oldugumuz kriz tablosunu da-
ha da kottilestirebilir.”

Krizin coziimindeki temel

kosullara heniiz vlasamadik

Mustafa V. Kog, Ttirkiye'de krizle ilgili ilk
sinyalleri 2006 Mayisinda aldiklarini ancak
bugtine degin yasanan biittin ¢alkantilar si-
rasinda Ttrkiyenin gtindemini agirlikli ola-
rak i¢ siyasi konularn isgal ettigini belirte-
rek soyle devam etti: “Ama sonugta stireg
htkmtint stirdiirmekten geri durmadi.
Agustostan bu yana gerileyen sanayi tireti-
mi, sonunda kasim aymnda ¢ift haneli eksiyi
gordii. Boylece ytizde 14 civarinda bir geri-
lemeyle yaklasik olarak 2001 Kasimina geri
donmtis olduk. Yani yedi sene geriye gittik.
Bu daralmanin en azindan 2009'un ilk iki
ceyreginde de stirecegi hususunda genel bir
kabul olustu. Yaz aylarini da hesaba kattig-
mizda, carklarin dontis hizimin artmasi icin




Mustafa V. Koc¢: “Krizlerden en az zararla cikmanin birkac temel kosulu;

toplumun 6niine iyi bir liderlik koymak; insanlarda birlik ve beraberlik duygusu

yaratmak; sorunlari birinci elden 6grenmek; ¢oziimleri, ilgili kesimlerle birlikte

olusturmak... Bunlarin saglanmasi psikolojik etkiler acisindan da 6nemli”

‘ Koc¢ Toplulugu, krizi

basariyla asabilecek

ve kendini yeni kiiresel
ortamda bugiinkiinden
iyl konuma oturtabilecek
her seye sahip.
Tiirkiye'nin giiclii bir
ozel sektore, Tiirk 6zel
sektoriiniin de giiclii bir
liderlige ihtiyaci var.
Ko¢ Toplulugu olarak
liderlik gérevi
omuzlarimizda.
Sorumlulugumuz,
bireysel ve kurumsal
olmanin 6tesinde ulusal

bir b()}nta da sahip ,,

sonbahara kadar beklememiz gerekebilir.
Tabii bu arada icerde ve disarida ilave bii-
yuk sarsmtlar yasamazsak.

[naniyorum ki hala zarann neresinden
dontilse kardir diye diistinmekten vazge-
cemeyecek bir durumdayiz.

Krizlerden en az zararla ¢tkmanin birkac
temel kosulu oldugunu herkes biliyor:
Toplumun onitine iyi bir liderlik koymak;
insanlarda birlik ve beraberlik duygusu
yaratmak; sorunlar birinci elden 6gren-
mek; coztimleri, ilgili kesimlerle birlikte
olusturmak... Bunlann saglanmasimin
yalnizca yaratacagl olumlu fiziki etkiler
agisindan degil, krizle miicadelenin temel
unsurlarmdan biri olan psikolojik etkiler
agcisindan da onemsenmesi gerektigini
diistintiyoruz.”

“Neler yapmahyiz?”

Krizin gelisini gérmemenin mtimkin ol-
madigini, Ko¢ Holding olarak bir yildir
krize hazirlandiklarmi belirten Mustafa
V. Kog, bu hazirhklart degerlendirdi:
“Kuskusuz bu 6nlemler, krizi karsilamak
icin ancak bir baslangi¢ noktast olustura-
bilecek. Burada aslen sizlerin 2009 yih
performanslart belirleyici olacak. Kog
Toplulugu, kurumsal, mali ve operasyo-
nel gticti ile bu krizi basariyla asabilecek
ve kendini yeni kiiresel ortamda bugtin-
kiinden daha iyi konuma oturtabilecek
her seye sahiptir. Bunlari, kiiresel planda
faaliyet gosteren bir yapt oldugumuzu ve
ktiresel ortaklara sahip bulundugumuzu
goz oniinde tutarak soylityorum.”
Ardindan “Simdi yapilacaklara odaklan-
maliyiz” diyen Mustafa V. Kog, tist dtizey
yoneticilere soyle seslendi: “Krize karsi
kullanabilecegimiz bashca silahlar ayn
zamanda bizi gelecek icin farkh bir yapi-
ya kavusturmanin da anahtarlari olma
ozelligini tastyor. Kaynaklarm etkin kul-
lanimu, risklere ve firsatlara kiiresel bakis
acist, secici bir bakisla yatrm firsatlar-
nin degerlendirilmesi, yenilik¢ilik, takim
calismasi bunlarin bashicalar.
Kaynaklarn etkin kullammi denince, ta-
bii akla hemen tasarruf geliyor. Ancak
konuyu harcamalar, satin almalardan ¢ok

daha genis bir perspektifte, faaliyetlerimi-
zi gelistirme ve dontstiirme anlayist ile
ele almamiz gerekiyor. Kiiresellesmenin
motoru bugtine kadar ucuz isgticti oldu.
Ancak hizh gelismenin yan etkileri, yiik-
sek enerji maliyetleri, asin su tiiketimi ve
cevre kirliligi olarak 6ne ikt

Gortinen o ki bundan sonra rekabet gi-
ctinit stirdiirebilmek faktsr verimliliginin
artirtlmasina bagh olacak. Enerji, ham-
madde ve suyun efektif kullanimi eskiye
gore daha onem kazanacak. Kaynaklari-
miz1 daha verimli kullanmak bir yandan
sorumlu ve basiretli isletmeciligin bir ge-
regi, diger yandan da sorumlu vatandas-
ik gorevidir.

Bunun, dtinyaya, cevreye, insanliga, gele-
cek kusaklara ve kendimize duydugu-
muz sayginin ve sorumlulugun bir yansi-
mast oldugu bilinci ashnda Ko¢ Toplulu-
gunun genlerinde vardir. Ctinki kuru-
cumuz merhum Vehbi Kog, bu konuda-
ki titizligiyle Ttirkiye’de oncii bir figiir ol-
mus ve kaynaklarm dikkatli yonetimi ko-
nusunda da ne kadar uzak gortslii oldu-
gunu ortaya koymustur.

“Alt birimler de girisimcilik

ruhuyla hareket etmeli”

Risklerin, firsatlarn kiiresel planda de-
gerlendirilmesi yalnizca krize karsi sa-
vunma perspektifi icinde ele alnmamali-
dir. Hepimiz, ttim beyin gtictimiizti, bu-
giinle kriz sonrast arasinda dogru bir bag
kurmaya odaklamaliyiz. Mevcut ortam
ontimtize O6nemli firsatlar cikarabilir.
Bunlarin hepsini merkezden gozlememiz
ve degerlendirmemiz mtmkiin degildir.
Yalnizca sirket tist yonetimlerinin degil,
onlarn alt birimlerinin de tam bir giri-
simcilik ruhu icinde hareket etmesi zo-
runludur.

Mevcut faaliyetlerimizi yeni ve yenilikei
bir gozle gérmek, mevcut pazarlarimiza
ktiresel planda yenilerini eklemek de ay-
nt cerceve iginde degerlendirilmesi gere-
ken konulardir. Biitiin bunlar icin sirket-
ler, birimler ve bireyler arasinda sinerjiye,
birlik ve beraberlige her zamankinden
ok ihtiyacimiz var.




Biilent Bulgurlu: “Ulkemiz kiiltiiriiniin derinlerinde, ‘varolanla yetinmek’ gibi

giiclii bir kadercilik yatiyor. Bu yaklasim bize uymaz. Bugiinden yapacaklariniz ile
relecegimizi sekillendirelim. Baskalarinca sekillendirilen bir gelecekte, roliimiiz sinirh
geleceg killendirelim. Baskal sekillendirilen bir gelecekte, rol |

kalir. Gelecek beklenmemeli, yaratilmal. Isin sirri, gelecegi, gelecege birakmamaktir”

Boyle bir ekiple, yalniz krizi asmakla
kalmayacagimiza, gelecegi de en basa-
ril sekilde bugtinden kurabilecegimize
ytrekten inaniyorum. Bu ytizden de
bu toplant1 icin ‘Gelecek, simdi!” diye-
rek cok isabetli bir slogan sectigimize
Inaniyorum.

2009 zor bir yil olacak ama basarmak
icin her seye sahibiz. Ttrkiyenin giiclt
bir 6zel sektore, Tiirk 6zel sektortiniin
de guiclii bir liderlige ihtiyact var. Kog¢
Toplulugu olarak liderlik gorevi, bir kez
daha bizim omuzlarimizda. Sorumlulu-
gumuz, bireysel ve kurumsal olmanin
otesinde ulusal bir boyuta da sahip. Bu
sorumlulugu en iyi sekilde yerine getire-
cegimize olan inancim ve bu dogrultuda
sizlere olan gtivenim tamdir.”

“Kriz ilkemize geldi mi

gelmedi mi, tarhsmas bitti”

Ko¢ Holding CEO’su Dr. Bilent Bulgur-
lu da, gecen yilin temasi olarak “Degi-
sim”i secerken, Ko¢ Toplulugunu gele-
cegin ontinde kosar hale getirmeyi amag-
ladiklarmi, bu yilki “Gelecek, simdi!” te-
masint da degisimin devamu olarak gor-
diiklerini belirterek sozlerine basladi.
“Gelecegi sekillendirmek icin, icinden
gectigimiz kriz stirecini, dogru bicimde
anlamamiz lazim” diyen Biilent Bulgur-
lu, krizin nasil bagladigim su sozlerle ifa-
de etti: “Diinya ticaretinde meydana ge-
len olagantistii artisla, devasa ticaret faz-
lalar1 ve rezervler yarauldi. Petrol tiretici-
si tilkeler, ytiksek fiyatlar sayesinde mu-
azzam likidite trettiler. Amerika yoneti-
mi, 11 Eylill sonrasinda, ekonomik gii-
veni saglamak amactyla, piyasalara bu-
ytk miktarda para pompaladi. Boylece
artan nakdin cok onemli bir bolimi,
son yedi, sekiz yildir, distik faizle tiim
dtinyaya yayildi. Ucuz kaynak imkani,
insanlarin olagan zamanda sahip olama-
yacaklart varhiklara, bor¢lanarak sahip
olmalarini beraberinde getirdi. Hatta, til-
keler de bireyler gibi, ucuz kaynaklar sa-
yesinde, ardi ardina bitytime yillarini ya-
sama imkanma sahip oldular. Bunlara
bagl olarak, diinyaya egemen para bi-

rimleri, gercek degerlerini stiratle yitirdi-
ler. Para bollugu nedeniyle tiim carklar,
artik ucuz kredi ile dontiyordu. Boyle bir
ortamda, siirsiz bicimde sisen bir balo-
nun patlamasi kaginilmazdi.”

Ucuz ve bol para déneminin sonuna ge-
lindigini vurgulayan Biilent Bulgurlu,
“Artik kriz var mi, yok mu, tlkemize gel-
di mi, gelmedi mi, tartismalar bitmistir.
Boylesine biiytik ve kapsamli bir krizin,
her kosulda Ttirkiye'nin de bor¢lanmasi-
ni, btytme dinamiklerini, sermaye
akimlarim ve s ticaret hacmini, etkile-
yecegi muhakkaktir” dedi.

Gostergelerin bu etkinin ¢oktan basladi-
gina isaret ettigini belirten Dr. Bulgurlu,
sanayi Uretiminde ve is glicti piyasasinda
gerceklesen daralmayr asmak icin de,
“Gerek i¢ pazar, gerekse Avrupa pazarin-
daki daralmanin etkileri, yeni ihracat pa-
zarlarina girerek, bir dlctide azalulabilir”
uyarisinda bulundu.

Genel tablonun yarattigi baskiya bu-
gtinden hazir olunmasinin énemine isa-
ret eden Bulgurlu soyle konustu: “Bu
kapsamda, ihracat pazarlarimizin yakla-
sik ytzde 40m olusturan Ortadogu,
Dogu Avrupa ve Asya’da beklenen orta-
lama ytizde 4’ler diizeyindeki btiytime
umut vericidir.”

“Basarimiz tesadifi degil,

bunlar planlanmis aksiyonlardi”

Dr. Bulgurlu, kriz ile ilgili ¢ngoruleri-
nin buytk kisminin gerceklestigini ve
gerceklesmeye devam ettigini ancak
Topluluk olarak risk yonetimi anlayist
ve ihtiyath yaklasimin faydalarini gor-
dtiklerini belirterek hazirlik stireci hak-
kinda bilgi verdi:

“Subat 2008'de yaptigimiz kriz senaryo-
su calismasini haziran aymda gtincelle-
dik. Krizin iyice yaklasugmni gorerek
agustos ayinda sizleri, almaniz gereken
tedbirlerle ilgili ikaz ettik. Eyliil ayinda,
yil sonu ile ilgili gtincel ongortilerinizi ve
uygulayacagimiz tedbirleri gondermenizi
istedik. Gelen calismalan inceleyerek, al-
maniz gereken ilave tedbirleri sizlere he-
def olarak bildirdik. Holding olarak da

‘ Ko¢ Toplulugu'nun

tarthine bakarsamz,

bizleri bugiine

tastyan en 6nemli
etkenlerden birisi,
herkesten 6nce, hi¢
kimsenin yapmadigim
yapmis olmamizdar.
Hedefiniz, organik
bitytimenin yani sira, ilave
is hacmi, yeni pazarlar ve
yeni isler saglamanizdir.
Bunu yaparken

planlarimizin, farkh

ve gercekei ,,
olmasi sarttir




odaklanma stratejimiz kapsaminda {zocam,
Demirdokiim, BOS, Ramenka, Demrad,
Oltas, Migros ve Kog Allianz’1 varlk fiyatla-
11 zirvede iken sattik. Bu sikinth dénemde
elde ettigimiz bu 6nemli kaynakla, Kog¢
Holding'in a¢ik pozisyonunu kapattik. Ola-
st ihtiyaclarimiz ve yeni yatrimlar icin kul-
lanabilecegimiz nemli bir nakit imkam
sagladik. Boylece gerek faiz oranlanndaki
gerekse doviz kurlarindaki dalgalanmalara
karst cok daha dayanikh bir yapiya kavus-
tuk. Bunlar tesadufi basanlar degil planlan-
mus aksiyonlardr. Sirketlerimiz, rakiplerimi-
ze nazaran krizden daha az etkilendi.”

Ust diizey yoneicilerden heklentiler
Zorlu bir yih basariyla geride birakuklarini
soyleyen Dr. Bulgurlu, Topluluk sirketleri-
ni kutladi, “Sirketlerimizin bu basarilarmim
arkasinda, siz girisimci liderlerimizin ¢ok
biytk katkist var. Aym basarilarm onu-
miuizdeki donemde de devam etmesini bek-
liyoruz” diye seslendigi tist diizey yonetici-
lerden beklentilerini soyle siraladi:
“Gelecek icin sizden beklentim; verimlilik
ve tasarrufa, nakit, alacak, bor¢ ve stok yo-
netimine cok dikkat etmenizdir. Genelde
hep gordiigimiiz uygulama, krizin ve pani-
gin bir arada yasanmasidir. Kriz ekonomik-
tir, panik ise psikolojik; karstirmayalim.
Panige ve moral bozukluguna ugramayalm,
calisanlarmizi da ugratmayahm. Riskleri
yonetmeye calisirken yeni imkanlari gozden
kacirmayahm. Pazarda olabilecek firsatlara
karst duyarli olalim. hracat odakliyiz ve Av-
rupa agurlikliyiz. Pazar cesitlendirmesine gi-
delim ve farkl pazarlar bulahm. Krizin etki-
si doguya daha ge¢ gidiyor. Uzak Dogulula-
i kapasiteleri yitksek. Bizim pazarlarimiz-
da daha agresif davraniyorlar, fiyatlan asag-
ya cekiyorlar. Kriz sonrasinda pazar pay: ar-
trmak icin diistik fiyatlarla rekabet etmek
zorunda kalacagiz. Buna hazirlikh olmak
icin tasarruf ve maliyet diistirmeyi, sadece
kriz donemine ait degil, bundan sonraki is
yapma sekli olarak benimseyelim. Maliyet-
lerimize bakugimizda, hammadde fiyatlari
rakiplerimiz ile hemen hemen es deger.
Grubumuzun toplu satin alma gtictint kul-
lanarak, hacim ekonomisi yaratalim, daha
elverisli bir maliyet yapist olusturarak ken-
dimize avantaj saglayalim.

Geriye kalan énemli giderlerimiz ise iscilik
ve lojistiktir. Isciligi verimli hale getirerek
maliyetlerinizi dtistirtintiz. Lojistik alaninda,
hala yapilacak ¢nemli dlctide tasarruf oldu-
gunu gortiyorum. 2009 zorlu bir yil olacak.
Ancak bunun moral bozmasimna da izin ver-
meyecegiz. En biiytik avantajimiz, sikintila-

“Kisa vadede cok kotimser,

ra alisik ve daima hazirhkh olmamzdir. Tyi
bir risk yonetimi, isbirligi ve ézveri ile her
ttrlt zorlugun tistesinden gelebiliriz.

Bu dénemde cahisanlarimiza dogru mesajla-
rin verilmesi dnemlidir. Nitelikli elemanla-
rmizin  motivasyonlarnin  korunmast ve
biinyede tutulmasi, oncelikli hedefimiz ol-
mali. Bugtine kadar bunu basariyla gercek-
lestirdigimize inantyorum. Bu sene ttim ka-
tegorilerde calisan memnuniyeti artti. Cali-
sammiza, yaptigimiz yatirimin her dénem-
de devam ettigini hissettirmeliyiz.

“Anhyoruz ki dogru yoldayiz”

Diger 6nemli bir konu da musteri memnu-
niyetimizdir. Her yil yaptirdigimuz muisteri
memnuniyeti arastirmamizin sonuglarma
gore, 2008 yihnda musteri memnuniyeti-
mizi daha da arturdik. Bunda, bayi agimu-

Yoneticiler zirvesinin
konugu, ongoriileri
finansal krizle
kamtlandigy icin

“Dr. Felaket” olarak

anilan Prof. Dr.

Nouriel Roubini'ydi

“ABD hapsirdiginda dinyanin geri kalani nez-
le olur, derler. Ancak bu defa ABD kronik zo-
tirree” sozleriyle konusmasina baslayan Prof.
Dr. Roubini, “Ne yazik ki yilin ikinci yarisinda
da bir iyilesme olmayacak. 2010 ve 2011'de
potansiyelin altinda bir biyime gerceklesecek.
Uzun bir resesyon kaginilmaz” dedi.

Roubini, konusmasinin en heyecanla bekle-
nen kisminda Tirkiye gozlemlerini séyle sira-
ladi: “Su anda Tirkiye, 2001‘e gére ¢ok da-
ha giiclii ve esnek bir ekonomi. Tim finans sis-
teminizi temizlediniz, biytk miktarlarda faiz
disi fazla verdiniz, kamu borcunu disirmeye
calistiniz, esnek déviz kuru uygulamasina gec-
tiniz, bankacilik sistemindeki uyumsuzluklan
azaltiniz ve muazzam bir iyilesme sagladr-
niz. Dolayssiyla, ilkenizin kiresel bir soka da-
yanma kabiliyeti 2001'e gére gok daha faz-
la. Elbette bir dizi zayif nokta da meveut. Her

zin buiytk etkisi bulunmaktadir. Bayi mem-
nuniyeti arastirmamizin sonuglari, 2008'de
onemli oranda iyilesme sagladigimizi goste-
riyor. Miisterilerimize bir iste verecegimiz
memnuniyetsizlik, diger islerimize de yan-
styabiliyor. Bu nedenle miisteri memnuni-
yetimizi, ortak hareket ederek artirmahyiz.
En kiymetli varliklarmizdan olan marka
degerlerimizi korumak icin, gerekli yatirim-
lart yapmaktan kacinmamaliyiz.

Satista rakiplerimizin yapmadigim yapmali-
yiz, yeni satis modelleri yaratmaliy1z, var ol-
madigimiz satis kanallarina girmeli ve miis-
terinin ayagina gidip, satis yapmaliyiz. Bun-
lar yaparken, tabiidir ki en fazla hassasiyet
gostermemiz gereken bir unsur da ‘iti-
barmmiz'dir. Memnuniyetle ifade etmek iste-
rim ki her y1l yaptirdigimiz itibar arastirma-
smin sonuglarma gore, hem itibarimizi art-




orta vadede umutluyum, 151G1 gorebiliyorum”

seyden once Tirkiye bugiine kadar cok biyik
miktarlarda cari acik verdi. Bu cari acik bir miid-
det sabit dogrudan yabanci yatinmlarla finanse
edildi. Bu yil, petrol fiyatlarinin diismesi ve ithala-
tin azalmasi nedeniyle cari acik daha disik di-
zeyde gerceklesse de, kiigimsenmeyecek bir bi-
yiklikte olacak. Bu agigin borglanma ile finanse
edilmesi olasiligi artiyor. Bu da isleri daha tehli-
keli hale getiriyor. Su anda mali sistem daha da-
yanikli. Ama 6zel sekicre bakarsaniz, sirketlerin
déviz cinsinden borcunun yiksek oldugunu g&-
rirsiniz. Dolayisiyla, dévize yonelik ilgi siriyor.
Bu da ciddi bir risk. Kamu sekiérinde de uzun
vadeli borclarin miktar cok fazla. Bu nedenle
ben; devlefin, Glkenin veya 6zel sekidrin borgla-
rinin yenilenmemesi riskine karsi, déviz likiditesi
destegi saglamak icin 20-25 milyar dolarlik bi-
yik bir IMF programinin uygulanmasinin sagdu-
yulu bir davranis olacagini disiniyorum.

Ekonominizin kirlgan yénleri var. Cinkii ihracat
pazarlar kigildi. Bunun yani sira cari acik bir
tehlike olusturuyor. Olasi bir kredi darligi, ani ser-
maye kesinfisi veya bu sermaye akisinin tersine
cevrilmesi, kredi likiditesinde daralmaya yol aga-
bilir. Likidite ve kredide daralmanin yasandigi bir
mali sistem de elbette borclanma ve harcama, ya-
tinm yapma ve filketme kabiliyefini azaltir. Dolay-
siyla, fam su anda Tirkiye'de bir ekonomik daral-
manin baslangici yasaniyor ve ben, 2009 yilinda
bunun siirmesini bekliyorum. Peki ne yapmali2
Makro diizeyde saglam para ve maliye politikala-
ri izlenmeli. Bu politikalarin orta vadede istikrari

tirmaktayiz, hem de rakiplerimiz ile aray1
acmaktay1z. Biittin bunlardan anlyoruz ki
dogru yoldayiz.

Bu dénemde, en énemli unsurlardan birisi
de acik pozisyon yonetimidir. Ayrica kisa
vadeli kredi riski, bu dénemde belirgin bir
sekilde ortaya cikt. Maliyeti bir miktar faz-
la da olsa uzun vadeye agirlik vermeliyiz.
Bu yil Kyoto Protokolt'ntin devamu niteli-
ginde yapilacak Kopenhag Toplantilarinda,
kiiresel 1sinma ve sera gazi salmim ile ilgili
onemli kararlar almacakur. Topluluk ola-
rak, bunun bize getirdigi etkileri iyi etiit et-
meliyiz. Eksiklerimizi zamanmda gidererek
rakiplerimize karsi avantajli olmaliy1z.
Kisacast bu zor dénemi yonetirken, uzun
vadeli hedeflerimizi goz ardi etmeyecegiz.
Miisteri memnuniyeti, marka degeri, tek-
noloji, inovasyon, STK iliskileri, cevre gibi

saglayan, ekonomiyi daha rekabefci ve esnek ha-
le getiren makro ekonomik ve yapisal reformlarin
devamliligini giivence altina almasi gerekiyor.

Tirkiye'nin konumu cok merkezi ve rekabet avan-
tajindan yararlanabilecek durumda. Ama ¢ok
daha siki calismaniz ve bu dénemdeki daralma-
nin efkilerini azaltarak gelecekte ekonominin da-
ha dayanikli olmasini saglamaniz gerekiyor.

Artik ekonomik bilyimeye zarar veren bir mali
sistemle yasayamayiz. G-20 platformunda mali
kurumlarin denetlenmesine iliskin kapsamli re-
formlarin iizerinde calisilacaktir. Yani orta vade-
de umutluyum. Serbest ficarefin kiiresellesmesi

girisimcilik ruhu, kesinlikle herkesle rekabetinize
olanak saglar. Avrupa'ya yakin olusunuz bir
avantaj. Uzun vadede ekonomik bilyime igin
saglam bir kurumsallasma ve saglam bir ekono-
mi politikast disinda ¢ikar yol yok.”

Roubini sirket yoneticilerine de sdyle seslendi:
“Bilangolarinizi ve Kér-Zarar hesaplarinizi ok
dikkatli bir bicimde yonetmeniz ve batik kredile-
rinizi asgari dizeye indirerek iyilesme basladi-
ginda kéti zamanlarda bile iretiminizi artirmaya
yatinm yapmis bir sirket olarak bundan fayda
saglayabilecek bir konumda olmayi hedefleme-
niz gerektiginizi disiniyorum. Ama bu sézini

Nouriel Roubini: “Muazzam basarili ihracatcilarimiz var.

Baglantilariniz, teknolojiniz, uzmanhginiz ve girisimeilik

ruhunuz, herkesle rekabetinize olanak saglar”

herkes icin, hem gelismis ekonomiler, hem de
yikselen piyasalar icin iyi. Ve bu kiresellesme si-
reci faydali olacak. Bu nedenle fiinelin sonunda-
ki 15191 gorebiliyorum.” Roubini Tirkiye icin su
oneride bulundu: “Uzun vadede rekabetci bir
iretim orani yakalarsaniz, cografi konumunuz ve
basarili bir ihracater Glke olmaniz géz éniinde
bulunduruldugunda, rekabet avantajiniz ile ok
iyi bir yer elde edebilirsiniz. Tirkiye'de bircok
sektdrde muazzam Olciide basarili ihracateilar
var. Baglantilariniz, teknolojiniz, uzmanliginiz,

uzun vadeli yatinm konularinda geride kal-
mayacaglz. Yetismis insan glicimuizii mu-
hafaza edecegiz.

“Planlarmuz farkh ve gercekei olmah”
Ko¢ Toplulugunu bugiine tasiyan en
onemli etkenlerden birisi, herkesten 6nce
hi¢ kimsenin yapmadigimi yapmis olma-
mizdir. Hedefiniz, organik biiytimenin yan
sira, ilave is hacmi, yeni pazarlar ve yeni is-
ler saglamanizdir. Bunu yaparken planlari-
mizim, farkl ve gercekei olmast sarttr.

Ko¢ Toplulugu ailesinin degerli mensupla-
11, bu yilin temasini ‘Gelecek, simdi!” olarak
belirledik. Ulkemiz kiilttirtintin derinlerin-
de, “Varolanla yetinmek’ gibi, hayli gticlit
bir kadercilik yatiyor. Ko¢ Toplulugu ola-
rak, bu kaderci yaklasim, bize uymaz. De-
gerli zamanimiz1 bosa harcamayalim. Bu-

ettigim, diinyadaki en iyi kurumlar, en iyi sirketler
icin bile zor olacak. Cok uluslu sirketler su anda
zor zamanlar yasiyorlar ve risk altindalar. Bu her-
kes icin zor olacak. Saglam ydnetim, uzun vade-
i planlama, dogru yatirmlari yapma, kismaniz
gereken seylerden kisma ve bu siddefli ekonomik
ve mali kriz dalgasinda miimkiin oldugunca gi-
vende kalmaya ¢alisma — énerebileceklerim bun-
lar. Ve umarim hikimetiniz de dogru politikalari
uygular ve miimkiin olan en kisa sirede bu soru-

nu ¢dzmenize yardimei olur.”

giinden yapacaklarimiz ile gelecegimizi se-
killendirelim. Aksi takdirde, baskalar tara-
findan sekillendirilen bir gelecekte, rolii-
miiz, siurh kalacakur.

‘Gelecek, simdi” derken, ‘Gelecek beklen-
memeli, yaratilmalidir’ demek istiyorum.
Isin sirr, gelecegi, gelecege birakmamak-
tadir. Toplulugumuz'un bugiinlere gel-
mesinde, ge¢miste gelecegi yaratan, basta
merhum Vehbi Ko¢ olmak tizere, Koc¢ Ai-
lesi ve Ko¢ Toplulugunun gelmis gecmis
ttm eski yoneticileri, bizlerin yolunu ay-
dinlatmus ve aydinlatmaktadir. Onlardan
aldigimiz feyz ile bugiin rahatlikla sunu
soyleyebiliyoruz: Ge¢miste nasil basar-
diysak, bugtin de 6yle basarabiliriz. Sizle-
ri bugtintin liderleri, gelecegimizin mi-
marlar olarak gortiyorum. Gelecek sizle-
ri bekliyor. Yolunuz acik olsun.” M
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92008 Hizmet Odiilleri

Yil Hizmet Odlllll Hasan Subasi (Arcelik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi)

Yil Hizmet

Rahmi M. Koc

(Koc Holding A.S. Yonetim
Kurulu Seref Baskam)

Ko¢ Topluluguna uzun yillar hizmet veren ydneti-
ciler ve yaratici calismalar sergileyen Kog calisanla-
n, 22. Ust Diizey Yoneticileri Toplanusinda odiille-
rini aldr.

Dtinyada ve Tuirkiye'de yasanan ttim olumsuzlukla-
ra ragmen, girisimei uygulamalar ve ozverili cals-
malartyla Ko¢ Toplulugu hedeflerinin buytk 6l¢ti-
de gerceklesmesine katk: saglayan tst diizey yone-
ticiler i¢cin Hizmet Odulleri téreni, toplantinin sa-
bah ve aksam boltimlerinde diizenlendi. ilk toren-
de Kog¢ Toplulugu catisinda 20 ve 25 yihm doldu-
ran yoneticilere ddiilleri, Ko¢ Holding CEO’su Dr.
Biilent Bulgurlu tarafindan sunuldu.

Hizmet Odilleri toreni, toplantimin aksam boli-
miinde de stirdit. Yoneticiler toplantinin ardindan
aksam yemeginde bir araya geldiklerinde sira, 50,
40, 35 ve 30 yilin édiillerindeydi. Sunumunu Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Ileti-
sim ve Bilgi Grubu Baskani Ali Y. Ko¢'un yaptigi
torende tst diizey yoneticiler ddtllerini Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa V. Ko¢tan
ald1. Torenin aksam boltimiinde farkh bir heyecan
da yasandi. Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog da, 50 is yilmi geride birakug icin kurstiye
cagrilan isimler arasindaydi.

Dtnyaca tnlit simalart golgeyle canlandiran “Tu-
rizzi Hand Show” ile renklenen gecede, ressam
Franck Bouroullec de canh performans sergiledi.



3 5 Yil Hizmet Odiili |
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Ali Thsan Kamanli (Otokog Otomotiv Tic.  Selcuk Oncer (Tofas Tiirk Otomobil Tamer Sahinbas (Vehbi Kog Vakfi - Danisman/
Ve San. A.S. Genel Midir Danismani) Fabrikasi A.S. Muhasebe Direktori) Kog Universitesi - Mitevelli Heyeti Uyesi)

Yil Hizmet Odiilii

Soldan Sago: ® Omer Bozer (Kog Holding A.S. Gida ve Perakende Grubu Baskan]

@ Nuri Otay (Ford Otosan A.S. Genel Midir Basyardimcisi) @ Dr. Fisun Akkal Bozok (Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi) @ Alper Gégis (Kog Holding A.S. Bilisim Hizmetleri
Koordinatéri) @ Ahmet Numan Altekin (Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. MCV Proje

Dr. Bilent Bulgurlu (Kog Holding A.S. Koordinatdrligu Direktori) @ Koral Boro (Argelik A.S. Arcelik Satis Direktdri)

Yénetim Kurulu Uyesi — CEO)

Yil Hizmet Odilii |

Soldan Saga: @ Burak Gokeelik (Ford Otosan A.S. Genel Midir Yardimeisi /Fabrika
Miidiiri - Inonii @ Erciiment Gulsen (Arcelik A.S. Beko Satis Direktorii)

@ Dr. Faik Oztunc (Divan Grubu Genel Miidiir Yardimeisi - Mali Isler)

@ Gargiin Ozdemir (Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S. Genel Miidiir Yardimeisi — Mali lsler)
Mehmet Osman Soyogul ”(TOFO§ Turk @ Murat Tomruk (Kog Holding A.$. Stratejik Planlama Koordinatéri)

Otomobil Fabrikasi A.$. Uretim Direktori) @ Semsettin Eksert (Grundig Infermedia GMBH Genel Midrd)

n
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En Basarils

Koclular

Tofas

Yaratia Yenilikiler
(Mavi Yaka):

Motor Kaputu
Mentese Sabitleme
Mekanizmasi Bulusu.
Katthmalar: Ali Sakin,
Ertugrul Saglik,
Harun Ginaydin,
Mehmet Sen,
Mustafa Serdar Sezen,
Salih Mutlu, Samettin
Kabasogan,

Seref Dedeoglu,
Yusuf Aydin

Koc¢ Toplulugu degerler sistemini en iyi se-
kilde temsil edip uygulayan calisanlar, bu yil
da “Yaratic1 Yenilikgiler”, “Isbirligi Gelistiren-
ler”, “Musteri Mutlulugu Yaratanlar” katego-
rilerinde odullendirildi. Her odul kategori-
sindeki “En Basarih Koclular” titiz bir stirecin

sonucunda belirlendi. ilk asamada, Topluluk

Ust Ditizey yoneticileri ve Ko¢ Universitesi
ogretim tyelerinin olusturdugu Odil On

Degerlendirme

Kurullarinda, finalistler

listelendi. Tkinci asamada ise Baskanlar, Koc
Universitesi Rektorti ve Insan Kaynaklar Di-
rektori’niin olusturdugu bir kurul, finalistler
arasindan 6dul sahiplerini secti.

Tiipras
Isbirligi
Gelistirenler
(Beyaz Yaka):
Semsiye Harekefi /
Batman'da

100 Gileryiz
Projesi.
Katihmalar:
Hilya Ozdemir,
Mehmet Cemal
Marangoz,
Meral Alp,
Mustafa Solak,
Sahin Kiran,
Veli Akyildiz

Arcelik

Yaratia Yenilikciler
(Beyaz Yaka):

TEK TUS Bulasik
Makinesi Projesi.
Katihmalar: Ahmet Aldag,
Aytekin Onar,

Ebru Cetinkaya,

Giilsah Kagar,

Giiveng Nayman Numanoglu,
Hakan Sazak,

Kagan Vergin,

Sefa Hazir,

Songil Bayraktar




Alti yillik heyecan

2003 yilindan bu yana 45 sirket, 414
projeyle alti kategoride degerlendiril-
di. Bu y1l ise sirketlere 1110 proje aday
oldu ve sirketlerin 6n degerlendirme-
leri sonucunda 51 proje “En Basaril
Kogclular” odtil sistemine aday gosteril-

Otokar

Miisteri

Mutlulugu

Yaratanlar

(Mavi Yaka):
Artmadan Cikan Suyun
Boyahanelerde Tekrar
Kullanilmasi Projesi.
Kathmalar: ibrahim Zafer,
Sadullah Ozdemir,
Sinan Karakuzu,

Sinan Solak,

Yusuf Yavuz

di. Finalist olan 18 proje arasinda ya-
pilan degerlendirmeyle de alti proje
“En Basarili Koc¢lu” olarak secildi. Bu
yil ayrica ilk defa verilen “En Basarili
Koclular Ozel Odilii"ne, Degerlendir-
me Kurulunun ortak degerlendirme-
siyle Opet'in “Tarihe Saygi Projesi” la-

Otokar
Isbirligi
Gelistirenler
(Mavi Yaka):
2008 Enerji
Maliyetleri
Azaltma Projesi.
Katihmalar:
Coskun Uzun,
Ercan Yildiz,
Ertan Ogul,
Murat Say,
Sadik Gezer,
Yusuf Ziya
Memigiven

yik gortldu. Iste, calisanlarin baghlik,
motivasyonu ve verimliliginin artiril-
masini, dgrenen organizasyonlara kat-
ki saglanmasini ve bu konuda Toplu-
luktaki en iyi uygulamalarin ortaya ¢1-
karilmasini, taninmasini hedefleyen
odullerin bu yilki sahipleri...

Grundig

Miisteri Mutlulugu
Yaratanlar
(Beyaz Yaka):
Zero Standby
LCD TV Projesi.
Katthmalar:

Alev Feradoglu,
Cengiz Berkay,
Erdil Akin,
Koray Atalay,
Osman Osman,
Osman Yilmaz

Ozel Odil (Beyaz Yaka): Opet Tarihe Sayg: Projesi.
Kathmalar: Ayse Tilin Dingelli, Aysenur Aydin, Suat Egilli




Bir soylesisinde kendisini “Ben 6zgiir ruhum!” diye tanimlayan
Rahmi M. Koc, is diinyasinin “altin yih” olarak degerlendirilen
50. yihn1 geride birakti. Onu, kendisi i¢in “Yarim Asir” adiyla hazirlanan
gazetede, dostlariin kaleminden taniyinca, bu 6zgiirliigiin; hayallerinin

pesinden gitmek, sefkat ve affedicilikten beslendigi anlasiliyor

”019 r Ruh"un
ulhn yil




Sratmi.

( ( Askerligimi bitirince
bana ‘Ankara’ya

gideceksin’ dediler.
Oysa benim

gonltimden Istanbul

. geciyordu. Beni Bernar

Nahum'un yanina
verdiler. ‘Bak kuzum,
ben mitidiirtim. Sen
Vehbi Ko¢’'un oglusun
ama benim yanimda
calisacaksin’ dedi.
Bana kiictictik

bir oda ) 7
Verdi]er

‘ ‘ zun vadeli basarinin

kisa yolu yok...” Rahmi
M. Ko¢, uzun vadeli
basariya giden o uzun

yolda yarmm asirhk is
tecriibesinden stizdiigti bilgiyi iste bu
sozlerle haleflerine aktardi. Tiirk is diin-
yasinin koklu ¢mnari, Tiirkiyenin ilkleri-
nin adresi olan Ko¢ Holding'in Seref Bas-
kanm Rahmi M. Ko¢’'un kurumda devirdi-
gi yanm asir, Kog Ailesi tarafindan “Ya-
rm Asir” bashgyla hazirlanan ozel bir
gazeteyle kutlandu.

“Yarm Asir” stirprizi, 22. Ust Diizey Yo-
neticiler Toplantisinda gerceklesti. Top-
lantinin aksam programinda, Topluluga
30 yil hizmet verenler, 35 yil hizmet ve-
renler, 40 yil hizmet verenler, derken si-
ra, yarm asr geride birakan Rahmi M.
Koc¢’a geldi. Ko¢ Holding Yonetim Kuru-
lu Bagkani ve Kurumsal fletisim ve Bilgi
Grubu Bagkam Ali Y. Ko¢ sunumunda
Rahmi M. Koc'u, “Meziyetli, basarl, cok
yonlii ve renkli, inanilmaz derecede affe-
dici” sozleriyle tanitti. Ali Y. Kog'un ilgiy-
le dinlenen konusmasmin ardindan sah-
neye davet ettigi Kog Ailesi'nin Rahmi M.
Kog’a bir stirprizi vardr. Deri bir koruma-
nin icinde Rahmi M. Ko¢’a sunulan 26
sayfalik gazete, geride birakugi 50 yilin
olabilecek en miitevazi dzetini tastyordu.
Gazetenin devam sayfalarinda ise aile bi-
reylerinin, calisma arkadaslarnmn, dost-
larmin kaleminden Rahmi M. Kog vard.
Bagarmin, zorlu bir maratonun {riinii
olabilecegini kanitlayan vesika ¢zelligin-
deki gazetenin manget haberini Bizden
Haberler okurlarna 6zetle aktartyoruz.

Gazetenin manseti,

50 yilin miitevaz ozeti

“Is hayatinda 50 yil... Yaziya dokaldi-
gunde bir ctimle... Gercekteki karsilig:
ise, binlerce is gtinti demek. Binlerce
sabah belli bir saatte kalkip isin basina
gecmek; binlerce kararm altina imza at-
mak; uzayan zor giinleri de, cabucak
gecen mola anlarini da aym 6lctide, ay-
nt agirhikla yasamaya hazir olmak; yur-
ticinde ve yurtdisinda, her dilden, her
diizeyden binlerce insanla yiiz ytize
gelmek; binlerce aksami, giinliik per-
formansi aynen stirdurerek gecirmek;
binlerce goz agzimizdan ¢ikacaklara ki-
litlenmisken miijdeyi ve zor haberi ay-
n1 serinkanhilikla verebilmek; binlerce
kez smanip binlerce kez o smavdan
gecmek; size duyulan saygiyi, sevgiyi,
dostlugu ve giiveni binlerce kez yeni-

den tesis etmek; yasadiklanmzi kendi
mihenk tasiniza vurup binlerce gtintin
sonunda huzurla odiillendirilmis kisa
uykulara dalmak ve ertesi gtin hepsini,
her seyi yeniden yasamaya hazir olmak
demek...

Rahmi M. Kog, iste bu binlerce kez yine-
lenen smavdan yiiz akiyla ¢tkmus ve ar-
dinda birakug 50 yila hayatin altin toz-
larmi birakmusg biri.

19507lerde Vehbi Koc¢ imalat sektoriine
dogru yonelirken Rahmi M. Kog da, Ro-
bert Kolejdeki ogrencilik yillarmm ar-
dmdan ABD'deki Johns Hopkins Uni-
versitesine ve dgrenimle beraber yiirtite-
cegi is hayatina adim atiyordu. Kozmetik
tirtinleri satan bir sirkette, yanna iki ¢1-
rak alip kapt kapr dolast; siyah niifusun
yasadigi ve beyazlarin zor girdigi bolgede
o kadar inanilmaz bir satis yapt ki, sirket
kendisine ortakhik teklif etti!..

Alun yihn ilk resmi adim 1958'de geli-
yordu. Rahmi M. Kog, ‘Babasinimn ilk goz
agnst’ ve Ko¢ Toplulugunun ilk otomo-
tiv sirketi olan Otokoc’ta, Bernar Na-
hum’un yaninda is hayatina atld. Yakla-
stk ti¢ y1il boyunca calisugn sirketteki ilk
durag, vestiyerden bozma kiicticiik bir
odayd.

Aradan, Turk is diinyasma ve Tiirk is
diinyasmin uluslararas: iligkilerine vaz-
gecilmez katkilar nedeniyle Devlet Us-
tin Hizmet Madalyast, Alman Hutktime-
ti tarafindan Grosses Verdienst Kreuz
Odiilit ve ltalyan Cumhuriyeti Yiiksek
Liyakat Nisanrna layik gortldigi uzun
yillar gecti.

Emekli olmaya karar verdigi 2003 y1-
linda aktif is hayatindan cekilerek 1984
yilinda basladigi Yonetim Kurulu Bas-
kanhgini oglu Mustafa Ko¢’a devretti ve
Ko¢ Holding Seref Bagkanhgim tistlen-
di. Boylelikle Rahmi M. Kog, babasin-
dan aldig1 ve 19 yil boyunca serefle ta-
sidig1 bayragi, Ko¢ Holding'in Cumhu-
riyet tarihiyle yasit bayrak yarsinda,
tictincti kusaga teslim etmis oluyordu.
Artk hayalinin pesinden kosabilirdi.
Eyliil 2004'te, yillar boyu sekillendirdi-
gi hayalini hayata gecirdi; Nazenin IV
adl yelkenlisiyle Fenerbahce Marina-
s'ndan diinyay: dolasmak tizere denize
acild.

Gegen 50 yil degerlendirmesi istendi-
ginde, Rahmi M. Ko¢’un farkl yerlerde
soyledigi farkll sozler arasinda, ‘altin
yil'n sirrint en iyi anlatan ctimle, belki
de suydu: “Uzun vadeli basarmin kisa
yolu yok...”
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Rahmi M. Kog, siirpriz hediyesi
“Yarim Asir” gazetesini, Hizmet
Odiilleri Téreni sirasinda
Al Y. Koc tarafindan
sahneye davet edilen

Koc Ailesi'nin elinden ald

Adim yasasin diye degil,

memlekete kalsin diye...

Ancak Rahmi M. Ko¢’un 50 altin yilini sana-
yici yontiyle sinirlamak, onu eksik anlatmak
demek. Rahmi M. Kog, 50 y1l boyunca stir-
dtirdtgii basarili is hayatiyla yetinmedi; til-
kesine insanhigm gecmisinden stizerek bi-
riktirdigi objeleri sunmak icin bir omir
emek verdi.

Yillar boyunca, diinyanin her yerinden top-
ladigi mekanik ve endiistriyel objelerden
olusan koleksiyonunu, bir miizeye dontis-
ttirme hayalini hep koruyan Rahmi M. Kog,
bir is gezisinde Detroit'teki Henry Ford Mu-
seum’u gordiigt giin kararm verdi: “Endiis-
triyel Antikanin Piri” olmakla yetinmeyecek,
elindeki bu zengin koleksiyonu insanlarin
paylasimina agacakt1.

Yillara yayilan emeginin ilk somut karsihg
1994te acilan Rahmi M. Ko¢ Miizesi oldu.
Haskdy Tersanesinin alinmasiyla 11 Tem-
muz 2001’de Rahmi M. Kog, hayallerindeki
mtizeyi tam anlamuyla ziyarete acnus, Ttirki-
ye ise ilk sanayi miizesine kavusmus oldu.
Vehbi Kog¢un Ankarada ticaret hayatina
basladigr ditkkanin da bulundugu Cengel-
han da Sanayi Mtizesi olarak dtizenlend;i.
Yaklasik 80 yil 6nce, sabah herkesten énce
gelip ditkkanin éntinit stiptiren Vehbi
Ko¢'un ayak izlerinin ardindan ytirtiyen
Rahmi M. Kog; “Iz birakmak, adimi yasat-
mak icin degil, memleketime bir seyler bi-
rakmak icin yapiyorum” diyerek, eserinin
kiymetini sonsuz kez ¢cogaltiyor...

Ve dlkislar... Diinya

kiiltirine katkilari icin...

“Kiilttr sanata sdyle énem verir...” diye kiir-
stiden konusmak yerine, sahaya inelim mi,
hayatin sahasina...

Tarih, 21 Ekim 2002. Yer, Cemal Resit Rey
Konser Salonu. Unlti karikattirist Turhan
Selcuk'un meslekte 60'mct yil gecesi. Onu-
runa dtizenlenen gecede Turhan Selcuka
bir armagan sunuluyor... Ustadin agzindan
su sozctikler dokdiltiyor: “Cok basarili... Ben

portremi bu kadar iyi ¢cizememistim...” olur.
Tarih, 14 Mart 2007. Yer, Library of Con-
gress, Washington DC.UNESCO tarafindan
ilan edilen Mevlana Yil'nda Mevlana’y1 an-

ma etkinliklerinde ¢n sirada oturanlardan
biri, tasavvuf kiiltiirtiniin, hosgorii ve bari-
sin dtinyaya tanitilmasma destek olmanin i¢
huzuruyla etkinligi izliyor.

Tarih, 26 Eyltl 2007. Yer, Liitfi Kirdar Kon-
ser Salonu. Borusan Istanbul Filarmoni Or-
kestras1 6zel konseri. Sahnede bir maestro.
Uzerinde sik bir frak, cebinde beyaz mendil
ve yakasinda kirmizi bir karanfil. Vivaldimin
“Dort Mevsim” kongertosu bittiginde, alkis-
lar... Bis... Ve yine alkislar...

Tarih, 20 Ekim 2007. Yer, The Pierre Hotel,
New York. Diinya Anitlar Vakfi (World Mo-
numents Fund) Hadrian Odiil Téreni.
Tarih, 21 Nisan 2008. Yer, Haskoy-Sttltice
Demiryolu. Nostalji Treni tam 120 y1l sonra
yeniden sefere ¢ikiyor.

Bu hikayelerde adi gecen kisi kim? Alkiglar,
Rahmi M. Kog icin...

Ozgiirliigin rengi mavi...

Ve deniz... Rahmi M. Ko¢'un Bogazicinde,
kiiciik bir tekneyle baslayan sevdasi, dogu
riizgarlanyla can bulan Nazenin'in auldig
sertivenle taclandi. Rahmi M. Koc’un rotasi,
dinyaydz...

Denize duydugu sevgi, sadece kendini dal-
galara birakmakla smirh kalmadi; o engin

mavilige insanlarm verdigi zarar1 kendisine
de verilmis saydi ve tilkesinin sularma duy-
dugu sorumlulugu yerine getirmek icin kol-
lar sivadi. 1994'te, gelecek kusaklara yasa-
nabilir bir cevre birakabilmek, denizlerin in-
sanlara kattig1 ekonomik, sosyal ve ekolojik
degerlerin devamini saglayabilmek amact
tastyan Deniz Temiz/Turmepa Dernegimin
kurucular arasinda yer aldu.

Takvimler 19 Eylil 20041 gosterdiginde,
Rahmi M. Kog, deniz sevdasmin belki de en
“hayal” gibi gortinen yoluna ¢tkti. Nazenin
IV ile yaklasik iki y1l stirecek diinya turuna
yelken acti. Peki, neden? Bunca zorluga,
yorgunluga, riske atlmaya deger miydi?
“Bunu izah etmek zor,” diyordu Rahmi M.
Kog ve yine de izah etmeye calistyordu: “Bu-
nu icinde yasayip hissetmeniz lazim. Deniz-
de bir gok var, bir de deniz... Ama onun ara-
sinda o kadar cok ntians var ki... Gok, riiz-
gar, deniz devamli degisiyor. Ona gore yel-
ken acip kapatiyorsunuz, sallantst var, pirl
pril bir gokytizil var, balik tutuyorsunuz,
glinesleniyorsunuz. Her noktanizin dinlen-
digini hissediyorsunuz. Hem terapi gibi
hem de miithis bir 6zgtirlitk duygusu...”
Rahmi M. Kog... Dalgalarla dostlugunu co-
cuklugundan beri, btytk sadakatle stirdii-
rityor. Ondaki 6zgirliik duygusunun rengi
mavi... Kiyidan bakip el sallayan dtinyalila-
rin gdremedigi bir tona, 1518a ve biiytiye sa-
hip olan o mavi 6zgtirliikle, nice yillara...




Dr. Biilent BUlgUI’lU: Rahmi Kog'un is yapis sekli,
tarihe, kiltire, egitime, dogaya verdigi énem ve

yasama aliskanliklari, ancak ¢ok uzun bir kitap
yazilarak anlatlabilir.

Patricia Ann Temple: Onun énayak olmasiyla
1980’lerde baslayan, kolesterolin etkisini arast-
ran calisma, bir kiresel tip hareketine ve fip egi-
timine énderlik etmisfir.

Dick Foster: Sayin Kog'un bisyitk bir cekiciligi ve
zekas, kaliteyi, kiymeti ayirt eden bir gézii oldu-
gunu ve gizli hazineleri bulmakta Ustin yetenegi
oldugunu &grendim.

Helen Philon: Asil takdir ettigimse diger Rah-
mi'ydi; bilgiye sonsuz merakiyla sadik bir
dost. Istanbul’'un zengin gecmisini seninle kes-
fedip sevdik.

Temel Atay: O seyahatte bir ders daha edinmis
oldum. Hedeflenen sonuclarin alinmasi icin is
dinyasinda zoraki kosullarda, anlayisl ve esnek
davranmakla basarya ulasilabiliyordu.

Oktay Yenal: 1944 yilinin eylil ay olmaliyd.
Cok yakin arkadas olduk ama o giinlerin sosyal
havasinda, yillarca Tirkiye'nin en zengininin og-

lu oldugunu bilmedim.

Mark Schulz: Otobanda da kir yolunda da
ayni rahatlikla hareket edebilen baska bir in-
san daha tanimadim.

Cengiz Tasdemir: Alcakgonilliligo, sefkati,
kibarligi, gelecek éngérileri, dikkatimi ceken
en biyik 6zelliklerinden.

Muhtar Kent: Hatirsinas, diizenli, cok sik, her se-
yin en iyisini bilen, bilmiyorsa dgrenen, alcakge-
nilly, sevdi mi tam seven, gercek bir insan.

Nur Yalman: Tork kiltirine yaphgr hizmetlere ne
demeli2 Egitime katkilar saymakla bitmez.
Antonio Gotto: Gercek dostlugun anlamini ben
Rahmi Kog'tan 6grendim.

Giingdr Mengi: Menfaat kaygilar giigli bilinen
insanlari dahi susmaya zorlarken, o inandigi ger-
cekleri sdyledi.

Giingor Uras: Onu 6ne cikaran, “yasam bii-
mi” ve Rahmi Kog olarak “gerceklestirdigi ka-
lici eserler”dir.

Hasan Arat: Sileyman (Seba) Agabey arife gi-
ni klibin anahtarlarini Rahmi Bey'e birakh gitti.
Rahmi Bey'i aradim, “Maaslar &denemiyor,
oyunculara para verilemiyor, Fenerbahce magi-
na da ¢kacagiz...” dedim. Ertesi sabah Klibe
para yolland. 4'nde Fenerbahge magina cikhk.
Fenerbahge Stadi’'ndaki magi 2-1 kazandik.
Raif Bilir: Sayin Rahmi Kog ile her yeni yilin ilk
sabahi, saat 9.30'da yagmur, kar kis demeden
birlikte golf oynanz. 2009 yilinin ilk sabahi bu
gelenekte 16'nci yilimizi doldurmus olduk.
Siileyman Seba: Ben, Rahmi Bey ile onun “is diin-
yasina” degil, “i¢ dunyasina” iliskin ortak bir sev-
giyi paylasiyorum; Besiktas sevgisi!

Riza 6Zi§: Hayatinizda kag kisi taniyorsunuz ki,
yedigi yemegi sevip sevmedigini, gecesinin nasil
gestigini, yapilan bir servisi, yasanilan her seyi,
hatta tesekkiri bile mektup yazarak anlatsin.
Vural Gokeayli: istanbulda bir Ingiliz centilmeni,
guneyde ise bir Fransiz mankeni zarafetinde.
Metin F(Idl“loglut Dansi baslahr, ¢ok iyi dans
eder; en sevdigi parcalardan biri “Guantana-
mera”dir.

Yilmaz Ozdil: Hi¢ tanimadigi insanlara hayaller
armagan eden, esash biri o. Hayat, kirmizi bir
karanfil gibi yakasina takmis biri.

Torkom Demirciyan: Ektigi ama belki de sonucu-
nu goremeyecegi tohumlar; dinyanin bir vatan-
das olarak kucaklamaktan seving duyacagi bir
adamin ézellikleridir.

Giirer Aykal: Evlerinde piyano olsa idi, bugiin
Rahmi Bey'i bir mizikgi olarak taniyacaktik.
Bu, bence Tirk mizik yasami icin bir kayip.
Omer Muz: Bu kadar mitevazi, sanatsever ve ic-
ten biri oldugunu gérmek beni hem sasirtmis hem
mutlu efmisti.

Erhan Bulutcu: Riskli durumlarda kimseyi riske at-
maz. Bir seferinde okyanusun dev dalgalarina at-

ladi, tekneye yanasamayinca halat atmak zorun-
da kaldik.

Yosi Catalan: Teknede nezaket kurallari Rah-
mi Bey icin cok énemlidir. Ornegin aksam ye-
megine asla sortla oturmaz, mutlaka rahat
ama sik giyinir.

Necati Zincirkiran: Rahmi Kog, bugiin tlkemizin
4nde gelen denizcilerinden biri olarak biliniyor-
sa, iste onun bu yaninda, biyik bir deniz tutku-
sunun, deniz bilgi ve kiltirine verdigi énemin
payini géz ardi etmemek gerekir.

Vera BUlgUI’lU: Hafta sonlarini gegirmemiz icin
bizi sik sik Ada'ya davet ederdi. O hafta sonlo-
rinda iki proje dogdu: RMK Miizesi ve Turmepa.
Bekir Coskun: Rahmi Kog 8rnek olmali.... Sorum-
lulugu... llgisi... Cesareti... Donanimi... Bence
bir zenginlikleri yaninda, serveti en fakir yan...
Esref (erruhoglu: Benim icin onun calisma stili
her bakimdan bir ‘ekol’ oldu. Is hayatindaki disip-
lin anlayisinin insani nasil mikemmeliyete ulast-
rabildigini gérdim.

Devrim Sevimay: Cim-

le icinde, inlemsiz, be-
lirtecsiz, en sakin ve
dogal bir bigimde
soyle deyiverdi RMK:
“Ben” dedi, “Ozgiir
ruhum!” B
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Gencler
hedeflerinde
kararhlikla
ilerlerken Vehbi
Koc'u bir hider, bir
mihenk tasi olarak
goriiyor. Zor biryol
ayriminda “Vehbi
Koc olsa bu durumda
ne yapardi?” diye
diisiinenler de var,
“Keske o ilkeler, iilke
sevgisiyle politikac
olsayd1” diyenler de...
Fikirler: cesit

cesit ama ortak
noktalar:1 Vehbi

Koc¢’'u 6rnek almalar:
gecti. Ancak Vehbi Ko¢'un

varligl, uzak bir ani olarak

kitap sayfalarinda, dost sohbetlerinde degil-
di. O, kurdugu vakifla devamhiligim garanti
altma aldigt yardimlariyla, bir hastanin, bir
dgrencinin, bir sanat¢inin kalbinde; smai
yatrimlariyla, tilke ekonomisinin nabzinda;
yaratug sirketlerin ktiresel yatirimlar ve or-
takliklanyla ad1, dinyanin dort bir kosesin-
deydi. Vehbi Kog, eserleriyle yastyor ve ya-
sayacak.

Onun trettigi arabaya binen, onun tirettigi
buzdolabi, ¢camagsir makinesi, firmla biiyt-
yen Turkiye'nin orta yas kusag icin Vehbi
Kog, ailenin bir ferdi kadar tamdikur. Peki
ya yeni nesil nasil biliyor Vehbi Ko¢'u? Onu
ne kadar taniyor? Bizden Haberler dergisi
olarak bu sorunun cevabim aradik. Kog
Universitesi, VKV Ozel Koc Lisesi ve TEV
bursiyerlerini bir masa etrafinda bulustur-
duk ve Vehbi Ko¢'un biraktig mirasimn izle-
rini stirmeye calistik.

Ozel bir bankada kurumsal finansman mii-

Subat 1996... 25 Subat
2009... Vehbi Koc¢un
kaybinin ardindan 13 yil

dtirti olarak calisan Pmar Aksogan, TEVin
bursuyla yurtdisinda egitim almus. Sirketle-
re liderlik damismanhg ve biiytik bir gaze-
tenin internet sitesinde kogse yazarligr yapan
Ozgiir Bolat ise TEV'in bursuyla yurtdisin-
da aldig tiniversite egitiminin ardindan ha-
len Cambridge’de doktorasimni yapiyor. Ma-
sanin en genglerinden biri olan Basak Tul-
ga, Kog Lisesi son smif dgrencisi. Ko¢ Uni-
versitesinden de iki grenci var masada.
Matematik bolumu 3.
smif ogrencisi Duygu
Bogan ile sinif arkadas
Burak Ozgen. Kog bur-
siyeri olan Burak Oz-
gen, es zamanl olarak
Endtstri Mtthendisligi
diplomast da alacak.
Masanin diger liselisi
Timur Saridereli ise
Kog Lisesi 11. siuf 6g-
rencisi.

Biz sorduk onlar yanit-
ladi. Baslangicta tutuk
bir réportaj havasin-
daydi atmosfer, ancak

encler Vehbi

ilerledik¢e coskulu bir soylesiye dontistii.
Gengler sadece sozleriyle konusmuyorlardi.
Oturuslarda, sectikleri sozctiklerde, ytik-
sek ozgtivenlerinde, en onemlisi coskula-
rinda ve umutlarinda da Vehbi Ko¢'un izle-
rini yakaladik.

Elbette hichiri Vehbi Ko¢lla tanmismamusti.
Ancak hedeflerinde kararhlikla ilerlerken
onu bir lider olarak gortiyorlardi. Bu ne-
denle kimisi zaman zaman “Vehbi Kog olsa
bu durumda ne yapar-
dr?” diye soruyor, dog-
ruyu boyle bulmaya cali-
styordu; kimisi ‘toplum-
dan aldigini geri ver-
me'yi kendisine siar edi-
niyordu.

"Bugiintin sartlarinda siz
Vehbi Ko¢ olsaydiniz,
iilkeniz icin oncelikle ne
yapardimz?” diye sordu-
gumuzda, agiz birligi et-
miscesine cogu, “Politi-
kaya girerdim” dedi. Bu
tercihlerinin nedenini,
“Bu tilkede Vehbi Kog




Koc’v nasil tamyor?

gibi, vaatlerini hayata geciren politikacilar
olabilse, tilkemiz cok daha farkli yerlerde
olurdu” diye acikladilar. Masanin en genci
ise “Bu kriz sartlarinda Vehbi Kog olsaydim
sanayi yatirmlarini kararhhkla stirdtrtir-
dtm” dedi.

Sorularimizi sirasiyla, bu geng¢ ve gelecek
icin bizlere umut veren insanlara yonlendir-
dik. Cevaplarinda kimi zaman ayrmtilara
girdiler, kimi zaman son derece kararlilikla
sectikleri, vurgularyla altim ¢izdikleri bir
ctimle ya da ti¢ dort kelimeyle tercihlerini,
yaklasimlarini belirttiler. S6z onlardaydi; biz
sadece Bizden Haberler okurlan icin onlari
dinledik.

Vehbi Ko¢ adi, Kog kiiltiiriinti almis bu
gencler i¢in neyi cagnstriyordu? ilk soru-
muza su yamtlar aldik.

Pimar Aksogan: Girisimcilik, egitim, topluma
katki, Koc¢ Grubu...

Ozgir Bolat: is disiplini.

Basak Tulga: {1k anda egitime ve saghga ver-
digi onemi haturlyorum. Bir soziinti oku-
mustum; Iyi bir isiniz varsa bir sifir koyun,
iyi bir esiniz varsa bir sifir koyun, eviniz var-
sa bir sifir koyun. Eger saglk durumunuz

iyiyse, sifirlarin bagma 1 koyabilirsiniz ama
saghgimz yerinde degilse o sifirlarn hig¢ bir
anlami yok diyordu. Bu sz beni ¢ok etkile-
di. Saglik sektortine verdigi énem de yapti-
g1 yatunmlarla ortada zaten.

Duygu Bogan: Caliskanh), disiplini ve tu-
tumlulugu geliyor ilk anda akhma. En
onemli ozelliklerinden birinin de karsisin-
daki insanlarm ozel yanlarim gorebilmesi
oldugunu dtstintiyorum. Karsisindaki insa-
nin yetenegini anlayip, ona gore onu yon-
lendirdigini dtistintiyorum.

Burak 6zgen: Basar1 ve cesaret. Basariy1 acik-
lamaya gerek yok, ortada. Cesaret i¢inse ha-
yat hikayesine baktigimizda cevresinde 6t-
nek alabilecegi kimse yokken, cesur girisim-
lerde bulunmasi ve kendinde bu gtictt bula-
bilmesi bence olaganustii bir sey. Insamn
kendini bulundugu kosullarla smirlamama-
st gerektigini ondan ¢greniyorum.

Timur Sandereli: Ulkenin en zengini oldugu
zamanlarda bile sirkete ait Ford arabastyla
dolastyormus. Guintimtizde bakanlarm alt
tane makam arabastyla gezindigi bir tilkede,
boyle bir arabayla gezip, tilkesinin ihtiyact
olan alanlara yatinm yapan bir adamin ek-

sikligini oniimtizdeki yillarda daha fazla his-
sedecegiz...

“ilk yobana yatnmalar

ona giivenerek geldiler”

Cesaret, girisimcilik, caliskanlik, disiplin, te-
vazu, tilke sevgisi yanitlarm aldiktan sonra
bu genglerden, Vehbi Ko¢'un Ttirkiye'nin
ekonomik ve kiilttirel kalkinmasmndaki pa-
ymin ne oldugu hakkindaki gortislerini 6g-
renmek istedik.

Pinar Aksogan: Vehbi Kog Ttirkiye'nin en bii-
ytik holdinginin kurucusu. Cok degerli bir
isadamu. Nasil bir hayat stirdtgiint cok me-
rak ettigim bir kisi. Topluma geri dontisti de
cok dnemsemis birisi.

Ozgiir Bolat: Fn biiyiik katkisi biziz. Ciinkit
40 yil once 201 kisiyi ikna ederek TEVi
kurdu. 1200 tane yurdist, 60 bin tane yurti-
¢i bursu var. 22 tane de kurumu var. En bii-
ytk katki, bence egitime verdigi bu katk:.
Basak Tulga: Ttirkiye'nin gelismekte oldugu
yillara tanikhik etmis. Osmanlnin yikilising,
Birinci Dtinya Savastni, Kurtulus Savasrni
gdrmuis bir insan olarak dogru yerlere yati-
rm yapugim distiniyorum. Hem egitim,
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Basak Tulga:
“Vehbi Koc, biz
genclere diisiince
seklini ve hayata bakis
acisini miras birakti”

hem saghk alanlarna, gelismekte olan bir
tilkenin en cok ihtiyact olan alanlara ¢cok
onemli yatnmlar yaptigin diistintiyorum.
Duygu Bogan: Vehbi Kog¢ yabana sirketlerle
ilk ortaklik kuran insanlardan bir tanesi. Ya-
banct yaurnmeilarm Tiirkiye'ye bakmasinda
biiytik bir gtiven olusturdugunu disiintiyo-
rum. Gelen insanlarn ilk onunla karsilas-
masimn Tiirkiye acisindan ¢ok dogru ve gii-
ven verici oldugunu dtistintiyorum.

Burak Ozgen: Kiiltirel olarak Koc Lisesi, Kog
Universitesi, destek verdigi bircok baska
okul, kiittiphaneler, mtzeler... Mesela,
onun yolundan giden yeni nesil Kog yoneti-
cilerinin ‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi’
projesi, bence ¢ok énemli... MLMM projesi
ki, 2006’da baslamisti, sadece gecen sene
ylizde 30 daha fazla meslek lisesi basvuru-
suna erismisti. Bunun en fazla ytizde besine
dogal diyebiliriz ama kalani bu projenin ba-
sarisidir. Sanayiye nitelikli isgticti kazandiri-
liyor. Ekonomik olarak da Ko¢ Holdingin
Turk ekonomisine yaptug katki ortada.
Vehbi Kog'un en 6nem verdigi seylerden bi-
ri de, bir yerde okumustum; Hem Vakfi,
hem de Holdingi kendisinden sonra devra-
lacaklar i¢in vergilerini ddemelerini mesela,

Ozgiir Bolat:

“O olsane yapardl diye

diisiiniiyorum. Benim
d(‘,g(‘,rlcrim nedir? diyo
soruyorum kendime...”

ilk ti¢ maddeden biri olarak goriiyor. ‘Hem
basariyt devam ettirirler, hem tilkelerine
énem verirler, hem de vergilerini 6derler’
diyor. Ulkesine bu kadar énem vermesinin
ekonomiyi de biytik dlctide canlandirdigini
diistintiyorum.

Timur Sandereli: Vehbi Kog'un bu tilkenin ge-
lisiminde pay1 ¢ok biiyiik. Benim anne baba-
min anekdotlarim anlatmayt en sevdikleri in-
san Vehbi Ko¢. Ko¢ Holding, Tiirkiyenin ge-
lisiminde yapitasl. Annemin en sevdigi hika-
ye soyle; Vehbi Kog bir yonetici adayim ye-
mege cikaryor. Yemegin tadina bakmadan
tuz ekledigini gortince, ‘Uzgtintim, sizin gibi
onyargih biriyle calisamam’ diyor.

“Miras iste benim; burslu okuyorum”
Peki acaba Vehbi Ko¢'un, tilkeye ve gencle-
re miras birakug dzellikleri nelerdi? Her bi-
ri farkh bir acidan bakiyor ama en ¢ok or-
taklastiklar: nokta Vehbi Ko¢'un toplumunu
unutmamasl ve egitime katkist.

Pinar Aksogan: Bana verdigi; toplumdan aldi-
gim kadarin topluma geri vermenin énemi-
dir. Bu onun énctisti oldugu bir sey. Hepi-
miz tabii biliyoruz, belli vakiflar var; yar-
dimda bulunabilir, gidip ¢ahsabiliriz ama
bunu bana ilk asilayan odur.

6zgiir Bolat: Vehbi Kog'un 42 yildir Kogla
cahsan TEV Genel Miidtr Yardimcis Giilsel
Bilal'a soyledigi bir soz var; “Bir seyi ¢ok is-
terseniz, bedeli ne olursa olsun onu yapa-
caksiniz” diyor. Giilsel Bilal, yurtdisma git-
mek istiyor. Bu soziin verdigi cesaretle Veh-
bi Bey'in 6ntinti kesiyor ve “Sizi binaya al-
mayacagim, beni yurtdisina gondereceksi-
niz” diyor. Giilsel Abla’ya yurtcist bursu ve-
riyor Vehbi Bey. Bize anlattigi baz1 anekdot-
lar var. inancn dogrultusunda, kendi dege-
rinin dogrultusunda savasmak mesela... [s-
rafa karsi ¢ikmasi, yiiksek is disiplini ve
inanct dogrultusunda gitmesi, bizlere birak-
g1 miras bence.

Basak Tulga: Biz Vehbi Koc'u tanma firsatn
bulamadik ama dinliyoruz ve okuyoruz.
Dtistince seklini ve hayata bakis a¢isim mi-
ras birakugini dtstintiyorum. Egitime verdi-
& 6nem, kendini her alanda durmadan ge-

listirmeye calismasi, sadece bir sektdre de-
gil, bircok sektdre yatrim yapmasi ve hic
durmadan kendini gelistirme ¢abasi bence
en biiytik miras...

Burak Ozgen: Sadece kendimden bile yola
¢tksam, cok btytik bir miras diye diistint-
yorum. Burslu okuyorum ben tniversite-
de... Bu sansa Kog¢ sayesinde kavustum.
Okulun bize sagladig1 olanaklar, mezun ol-
dugumuzda Kog Universitesi mezunu ol-
manin ne kadar énemli oldugu hissiyatt...
Bunlarnn hepsi, onun sayesinde oldu. Kog
Universitesi Gontilliileri Kuliibtimtiz var. Bu
kultibiin tiyeleri gontlli olarak, bircok sey
yapmaya calistyor... Anadolu'nun farkl yer-
lerinde kuttiphaneler kuruyorlar, maddi gii-
cti olmayan kisilere yardimda bulunuyorlar,
huzurevlerine gidiyorlar. Bu ortami Vehbi
Kog ve onun ailesi sagliyor. Onlara tesekkir
borcluyuz. Hem kisisel gelisimimiz igin,
hem de bu insanlar tiniversiteden mezun ol-

Timur Sandereli:
“Ben Vehbi Koc¢

olsaydim, krize

ragmen sanayiye
yatirim yapardim”

duklarinda, burada 6grendikleri bu davra-
mislar stirdiirecekleri icin...

Timur Sandereli: Ben Vehbi Koc Vakfimin
kurdugu bir okulda okuyorum. Bu bile mi-
rasin yeterince agtkliyor bence.

“Acaba o ne yapardi?”

Soruyoruz, “Vehbi Ko¢'un sizin kisisel he-
deflerinizle orttisen ya da 6rnek aldigimiz bir
sozil ya da ozelligi var m1?” Tabii ki var. Soy-
le siraliyorlar.

Pinar Aksogan: Bir belgeselinde, ogleyin
20 dakikalik bir uykuya yattigini, diizen-
li yasadigini ve saghigina cok dzen goster-
digini izlemistim. Ben de uyguluyorum




hayatimda bunu...

Ozgiir Bolat: Haftada iki giin bir internet site-
sinde yaziyorum. Ancak bazi konular var ki,
ornegin Israil’le ilgili... Dinin ashnda kendi
icinde kardesligi ama disinda kalanlara kar-
s1 savasl tesvik ettigini yazamiyorum mese-
la. Vehbi Kog olsa ne yapardi diye distint-
yorum... ‘Insanlar hangi degerler dogrultu-
sunda nasil savaslar vermisler ve benim de-
gerlerim nedir? Ben o savasl veriyor mu-
yum?’ diye soruyorum kendime.

Basak Tulga: Vehbi Kog ilk para kazanmaya
bagladigz yillardan itibaren hep bagkalarma
yardimu diistinmis. “Ne yaparsan, onu bu-
lursun” diistincesinden hareket etmis. Veh-
bi Ko¢ Vakfrmn kurulusy, isleyisi bence or-
nek alinmast gereken seyler.

Duygu Bofjan: Suna Kira¢m kitabinda oku-
dugum bir sézii var Vehbi Koc¢un; “Bir
musluk her zaman aym hizla akmaz” diye...

Gercekten firsatlarin insamn karsisina ne za-

i

Pinar Aksogjan:
“Vakif gibi calisan bir
siyasi parti olmasini ve
bunda emegimin
gecmesini isterdim”

man cikacag) belli olmaz. Ve bence insanlar
firsatlar karsilarina cikug zaman ¢ok iyi de-
gerlendirmeliler.

Burak 6zgen: Vakfi kurdugu dénemde soyle
bir soztl varmus; “Insanlara yardim etmenin
bana keyif verdigini anladigim zaman, bunu
biiytitmeye karar verdim.” Karsilik bekle-
meksizin yardim etmek bence ¢ok hos bir
sey. Bunu ben de her zaman uygulamaya
calisinm. Yardim edebilmek insam cok
mutlu ediyor.

Timur Sandereli: fleri gortsli olmast ok
onemli. Bir insanin sahip olabilecegi en de-
gerli 6zellik bence bu. Bir yere bakip eksik
olamt gormek, gintmuz gelisen Ttrkiye-

Duygu Bogan:
“Vehbi Ko¢'un

karsisindaki insanin ozel |

vanlarim gﬁrdiigﬁnii
diistiniiyorum”

sinde ¢ok ¢nemli. Ancak siyasi liderlerimi-
zin sahip olmadig bir sey.

“Bugiin Vehbi Kog

olsam politikaya girerdim”

“Siz gtintimtiz sartlarmda Vehbi Ko¢'un ye-
rinde olsaydiniz, tilkemiz i¢in ¢ncelikle ne
yapmak isterdiniz?” sorumuza, yine egitime
katki, is olanaklar yaratlmasi ve bunlarla
birlikte etkin bir politik hayat talebiyle ce-
vap verdiler.

Pinar Aksogan: Biraz da onun yapuklarinm
bir devanu olarak, bugtin tilkemiz en ¢ok
egitime 6nem verilmesine ihtiya¢ duyuyor.
Egitime katkiyr on planda tutardim. Vakif
gibi calisan bir siyasi partinin olmasm ve
bunda emegimin ge¢cmesini isterdim. Sana-
yici tarafinda ise daha kictk girisimei sir-
ketlere firsat verilmesi, yaratici zihniyetin
oniintt agmak agisindan Tiirkiye'de bir sa-
nayi fonu kurabilirdim.

Ozgiir Bolat: Bizim egjtim sistemimiz cok ak-
sak. Okullarimizda 36 hafta, 180 giin ders
yapiliyor. Oysa vakif okullarinda gayri resmi
olarak 240 gtin ders yapihiyor. Yani egitim
cok énemli. Bir poptilasyonun yiizde 2-31
tisttin yetenekli. Yani 2 milyona yakin tisttin
yetenekli cocuk var. Biz bunlardan sadece
210'unu egitebiliyoruz. Digerlerinin nerede
oldugunu bilmiyoruz. En btiytk katk, tis-
tiin yeteneklilerin egitilmesi ve okullarm ka-
litesinin artirlmast olurdu.

Basak Tulga: Politika konusunda biraz daha
akdif olurdum diye diisiintiyorum.

Duygu Bogan: Ben cocuklar icin daha fazla
seyler yapmak isterdim. Biz Kog Universite-
si olarak Bahgelievler Cocuk Yurduna gidi-
yoruz her hafta. Ug saat boyunca cocuklarla
ilgileniyoruz. Hepimizin bir ¢ocugu var.
Onlar ¢ok biytik bir potansiyele sahipler.
Psikolojileri de dikkate alnarak iyi bir egi-
tim alsalar btiytik bir potansiyel olduklarin
dtistintiyorum. Bu konuda bir seyler yapa-
bilmek isterdim.

Burak 6zgen: Bir tarafta Vehbi Ko¢'un yaptik-
lar1 var, diger tarafta politikacilarn vaatleri.
Bu vaatlerin yarisi bile yapilabilse, cok bii-
ytk seyler degisir. Vaat ettiklerini yapan bir

politikact olurdum herhalde. Keske tilke yo-
netimi de Vehbi Ko¢'un izinden gidebilse,
tilke olarak ¢ok daha iyi bir yerde olurduk.
Timur Sandereli: Turkiye hala gelisen bir al-
ke, issizlik var, yeni gelen bir ekonomik
kriz var. Egitim seviyesi hala cok diistik.
Vakfa daha fazla katkida bulunurdum. Ye-
ni is imkanlar yaratmak, yapacagim ilk is-
lerden olurdu. Krize ragmen sanayiye yati-
rim yapmaya devam ederdim.

Vehbi Ko¢'u bir kez daha anacagiz
Sorularimiz bitmis, teybimizi kapatmustik.
Veda zamant gelmisti ama, belli ki onlarn
daha konusacak ¢ok seyleri vardi. Bir aile
duygusuyla, tniversite egitimine hazirla-
nanlar, halen egitimi stirenler ve mezun
olup hayata atlanlar, birbirlerine deneyim-
lerini aktarmaya baslad1.

Vehbi Ko¢'un kendilerine kattig1 art1 deger-
lerin bilincinde olan bu gencler, onun
bircok ilkesini 6ztimsemisti. Gelecek planla-
rma onun ruhu sinmisti. Ustelik kendilerini
Vehbi Kog¢'tan daha sansh gortyorlards,
ctink onlann éntinde érnek alabilecekleri
guclit bir kisilik vardi. Bu giiclu kisiligi,
Vehbi Koc'u, vefatnm 13. yilinda, 25 Su-
bat'ta bir kez daha anacagiz. m

Burak Ozgen:

“Keske tilke yonetimi,

Vehbi Koc¢'un izinden
gidebilse, simdi ¢cok

farkli yerlerde olurduk”
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Mustata V. Ko “Meslek hiseler
yasama acilan penceredir”

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi ile meslek liselerinin

ekonomideki 6nemini vargulamanin, 6grencilere 6zgiiven kazandirmanin

gururunu yasayan Ko¢ Holding, bu kez de genclerin hayallerinin 6niinii

acacak, Yaratic1 Kalkinma Fikirleri Yarismasi'mi hayata gecirecek

“ elecekten korkmuyo-
rum. Liseyi bitirince is-
siz kalmayacagim bili-
yorum. Kimbilir belki

de kendi isimi kura-
rm...” Bu ve benzeri ctimleleri, meslek
liseli genclerin agzindan isittik. Onlerin-
de uzanan hayata korkuyla degil, inanc-
la bakuklarina tanik olduk. Kimi bilinc-

le tercih etmisti okulunu, kimi
zorunluluktan. Hepsinin bulustugu ze-
min ise dogru yerde olduklarindan artik
emin olmalariydi. Ko¢ Holding’in Mes-
lek Lisesi Memleket Meselesi Projesinin
(MLMM) hedeflerine buyiik olciide
ulastigimin da kamt gibiydi bu sozler.
Bir de haziran ayinda tgtinct yilin ge-
ride birakacak olan projenin geldigi

noktay1 degerlendiren Ko¢ Holding Yo-
netim Kurulu Baskanmi Mustafa V.
Koc'un, “Meslek Liseleri caresizlik so-
nucu vartlan bir durak degil, yasama
actlan bir pencere ve ¢oztimdur” deger-
lendirmesinin ne kadar isabetli oldugu-
nun.

Ko¢ Holding'in, Vehbi Ko¢ Vakfrnin
destegi ve Milli Egitim Bakanlg isbirli-




giyle 2006 yilinda baslatigr ve 81 ilde,
258 okulda, 8 bin meslek lisesi ¢grenci-
sine staj destekli egitim bursu verdigi
‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi’ Proje-
sinde katedilen mesafe ve Tirkiye'de
mesleki egitimin stratejik onemi, Milli
Egitim Bakani Dog. Dr. Hiiseyin Celik ve
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢'un katildigi Rahmi Kog
Miizesinde yapilan bilgilendirme toplan-
tisinda degerlendirildi.

Bakan Celik’ten “Koc¢ Holding

anari icin Vehbi Ko¢’a saygi

Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik ko-
nusmasina, "Egitim, tek basina ve sadece
Milli Egitim Bakanlhigima birakilamayacak
kadar ¢nemli ve oncelikli bir isimizdir"
sozleriyle basladi. Celik, Ko¢ Toplulu-
guwnun “Meslek Lisesi Memleket Mesele-
si” Projesi’ne iliskin olarak, “Bu sadece fi-
nansal bir destek degil, Ko¢ Toplulu-
gunun asirlik birikimini iceren bir des-
tektir” dedi. Turkiye’de zaman zaman ba-
z1 kuruluslann aniden parladiklarini ve
sonrasinda da adeta nisan yagmurlari gi-
bi kaybolduklarimi kaydeden Celik, Kog
Toplulugu'nun ise Cumhuriyet’le ortaya
cikan, saglam bir yiikselisi ve kokleri
olan kurumlardan biri oldugunu soyledi.
Celik, bu c¢mar fidanken eken Vehbi
Ko¢'u da rahmetle, saygiyla andi. Kog
Vakfi bursiyerlerine seslenen Celik, mes-
leki egitim almis genclerin is bulmalari-
nin, Universite mezunlara gore daha
kolay oldugunu dile getirdi. Bakan Celik,
ogrencilere, “Kendi alaninizda aranan
eleman olmak istiyorsaniz, bilisim tekno-
lojisini iyi kullanmaniz ve yabanc dili iyi
bilmeniz gerekir” diye seslendi.

Mustafa V. Ko¢: “Bu birikimimizi

is diinyasma aktaracagiz”

Mustafa V. Kog¢ sozlerine, diinyanin ve
Turkiye'nin iginde bulundugu mevcut
ekonomik ortami hatirlatarak basladi.
Boylesi ortamlarda isgiicti piyasalarinda
en biiytik darbeyi oncelikli olarak nitelik-
siz cahsanlann aldigini belirten Mustafa
V. Kog, sozlerini soyle stirdturdii: “Ttim
olumsuz kosullara ragmen, uzmanlara
gore boyle bir donemde mesleki okullar-
dan mezun olanlarn ise yerlestirilme ola-
nag diiz lise ve tiniversitelere oranla da-
ha ytiksek gortintiyor. Mevcut durumda
tilkemizin istihdam-issizlik sorunu; istih-
dam ve isgtictine katithm oraninin dustik-
lugu, issiz sayisinin ytksekligi, yiiksek
geng ve kadin issizligi, isgtictintn yeterli

nitelige sahip olmamast, istihdam tizerin-
deki vergi ve prim yiiktintin ytksekligi,
kayit dist istihdamin yayginhg gibi yon-
leriyle oldukea sorunlu bir gortintim arz
etmektedir. Coztim, ilgili tim taraflarin
uyumlu bir isbirligi icinde sorunlar bir-
likte ele alacag ulusal istihdam strateji-
sinde yatmaktadir.”

Bu cercevede Proje kapsaminda yuriiti-
len tiim calismalarda, meslek liselerinin
caresizlik sonucu varilan bir durak de-
gil, yasama acilan bir pencere ve bir ¢o-
ztim olarak hak ettigi itibart bulmasini
hedeflediklerini belirten Mustafa V. Kog,
yaklagimlarini soyle acikladi: “Gengleri-
mize, kendilerini tiretken bireyler olarak
yetistirdikleri stirece, is diinyasinda on-
lara yer oldugu mesajini vermeye calisi-
yoruz.”

Proje'nin Ko¢ Toplulugu sirketlerindeki
meslek lisesi calisanlariyla bursiyerleri bir
araya getirdigini hauirlatarak, “Aslinda di-
yebiliriz ki; en iyi meslek liselileri yine
meslek liseliler yetistiriyor” diyen Musta-
fa V. Kog sozlerini soyle tamamladi: “Ul-
kemizde pek cok sorun olabilir. Ancak
bunlarin ¢oziimii adina baslatilacak her
iyimser girisimin tilkemizi her gecen gtin
daha giizel gtinlere tastyacagina inaniyo-
ruz. Ulkemizin kalkinmasi, AB'ye uyum
stirecimizin kolaylasmasi ve sanayimizin
gelismesi icin mesleki egitimin dnemini
her firsatta vurgulayacagiz. Projemiz kap-
saminda edindigimiz bilgi birikimini
meslek orgiitlerimizle paylasip bu konu-
daki tecrtibelerimizi Ttirk is diinyasina
da aktaracagiz.”

Bakanlik Miistesar Yardimcist Sadettin
Sabaz ise kampanyaya olan inancini soy-
le dile getirdi: “Yillarca 6zlemini duydu-
gumuz is diinyast ile birlikte, is dtinyasi-
nin ihtiyacina cevap verecek bir mesleki
ve teknik egitimi ilk defa Ko¢ Holding'le
birlikte yaptigimiz bu ¢calismada gorduk.
Ko¢ Holding'den ¢ok sey dgrendik.”
Toplantida Meslek Lisesi Memleket Me-
selesi bursiyerleri adina stz alan Melek
Gokhan ise duygularnmi su sozlerle ifade
etti: “Ko¢ Holding’in proje kapsaminda
bize sundugu imkanlar dogrultusunda
kendimize olan givenimiz artt1, gelecek-
le ilgili kaygilarimiz azaldi. Ailelerimiz
de ayni duygu ve heyecani yastyorlar.”

Tiirkiye'de genclik:

Gelecegimizi sekillendirelim

Proje kapsaminda 10. simif bursiyerleri-
nin katilacagi, Diinya Bankasimin di-
zenledigi énemli bir etkinlik de “Turki-

MLMM bursiyerleri
gelecekten korkmuyor

-

(Ziibeyde Hanim
Anadolv Kiz Meslek Lisesi- 10. Sinif)
Burs sayesinde iyi bir egitim aliyo-
rum. Universiteyi de bitirip ana oku-
lu 6gretmeni olmak istiyorum. lleri-

de kresimi agmayi planliyorum.
Ben dogru bir secim yaptim; benden kiicikle-

re de meslek lisesini dneriyorum.

(Etiler Turizm
ve Otelcilik Meslek lisesi- 9.smmif)
Meslek lisesini avantaijli oldugu icin
tercih ettim. Bu okulu bitirdigimde
Universiteye gitmesem bile issiz kal-
mayacagimi biliyorum. Meslegin
yoksa hayatta hicbir sey olamazsin ¢iinki.

(Samandira Endiistri

Meslek Lisesi-9. sinif)
Elekirik-elekironik - dgrencisiyim.
Baslangigta gondlli degildim
ama simdi meslek lisesinde ol

makla dogru bir secim yaphgimi
disiinbyorum. Gelecekten korkmuyorum.

(Koctas Meslek Lisesi Kocu)
Alanim insan  kaynaklari
Uzerine. MLMM projesiyle il-
gili duyuru yapildigi zaman
sirkefte, cok heyecanlanmis-
tik. Bursun yaninda modil
vygulamalarini sisteme sokarak onla-
rin kisisel gelisimlerine de katkida bu-
lunuyoruz. Proje, hem Kogtas, hem
Kog Toplulugu, hem Tirkiye icin, hem
de &grencilerin kisisel gelisimleri agi-
sindan son derece verimli ve degerli

bir proje.

ye'de genclik: Gelecegimizi sekillendire-
lim” adh Yaratict Kalkinma Fikirleri Ya-
rismast. Bu etkinlik i¢in Meslek Lisesi
Memleket Meselesi bursiyerlerinin mes-
leki egitimin gelisimi adina kendi yapa-
bileceklerini kurgulayip ‘www.yaraticifi-
kirler.org’ sitesine basvurmalar istene-
cek. Kog¢ Toplulugu, kazanan en yenilik-
¢i ve uygulanabilir projeyi finanse ede-
cek, grencilerin mesleki egitimin gelis-
mesiyle ilgili hayallerini hayata gecirme-
lerine destek olacak. m
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Seka vizyon

L4

elecek tasarimcisi, marka stra-
tejisti Patrick Dixon, Bizden
Haberler'e markalarin yeni ti-
ketim ¢agina hazirlanmast yo-
lunda énemli ipuglar verdi.

Isiniz geregi cok sayida kiiltiir tantyor-
sunuz. “Medeniyetler catismas1” konu-
sunda goriisiiniiz nedir? Kiiresel bir
perspektifle sosyo-politik acidan gele-
cek hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Dunyay1 dolastim ve seyahatlerimde gerek
gelismekte olan ekonomilerde gerekse
zengin uluslarda, egitimli ve inanch bircok
insanla karsilastim. “Medeniyetler catisma-

GELECEK TASARIMCISI
MARKA STRATEJISTI
PATRICK DIXON:

s1” bence insanlarin kiictik olaylardan yola
ctkarak hayallerinde uydurduklar bir sey.
Kiictik capli i¢ catismalar var ama, gercek-
te dtnya, nesiller boyu olmadigi kadar
kendisiyle barisik. Gazete mansetlerinin
oOtesine bakabildiginizde, kiiresel 1sinma,
yiyecek kaynaklarinin azalmasi ve gelecek-
te savaglar onlenmesi gibi konularda ¢ok
genis kapsaml ortak bir anlayisin, ortak
degerlerin ve ortak endiselerin var oldugu-
nu gortirsiintiz. Dtinya goriisti konusunda
temelde 6nemli baz1 farkliliklar da yok de-
gil. Ancak kalttrler arasindaki bu fark,
kulttirler arasi catismaya yol acmak zorun-
da degildir. Tirkiye'ye gelince... Kiilttrle-

“50 yasin iistiindeki
insanlarm cogu mum is13inda
menii okumakta giicliik
ceker. Neden? Ciinkii
restoran isletmecilerinin
cogu kurumsal olarak
korlesmistir de ondan.
Meniilerin cogunu gencler
tasarlar. Restoraniizdaki en
onemli miisterilerin yiizde
60’1 meniiyii, yani pazarlama
mesajini okuyamiyor;

olacak is degil!”

rin bulusma noktasinda yer aliyorsunuz.
Bu baglamda tlkelerin tilkesi sayilirsimiz.
Dolaysiyla kiilttirlerin nasil bir arada baris
ve huzur icinde yasayabilecegini ttim dtin-
yaya gosterme konusunda ¢ok biiytik bir
dneme sahipsiniz.

Gelistirdiginiz Happynomics (Mutluno-
mi = mutluluk + ekonomi) kavramu iize-
rinde etkisi olan olaylar1, gercekleri ve
siirecleri anlatir misimiz?

Derinlerde bir yerlerde, hepimiz hayatta
kayda deger bir fark yaratmay1 arzulanz.
Yapugimiz ise inanmak isteriz. Ote yandan
materyalizmin, vaat ettigi mutlulugu yeri-




“En ciddi sorun
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ne getiremedigini artik herkes acikea gorii-
yor. Ancak Hindistan'da ya da Afrika’da bir
yerde giinde 3 dolardan az bir parayla ya-
samak zorundaysaniz, hayatta kalabilmek
icin materyalizme mecburen baglsiniz. Be-
nim bahsettigim tam olarak bu degil. Orne-
gin Ingiltere’de tahmin ettigimizden daha
iyi bir yasam standardmna ulastik. Yasam
tarzlarimizin iyilestigi dogru, ancak rek-
lamlarm gordtigiimiiz en yeni markalar ile
gercek huzur vaadi arasinda bir baglant
kurmak gercekten cok zor. Ozellikle be-
nim kltirtimde ruhsal yontimiiz genelde
cok geriledi ve asin sekiiler olduk. Aile
baglarnmz ise oldukea zayifladi. Ulkemde-
ki mevcut durum bence berbat! iliskiler
acisindan bakildiginda Turkiye, karsimiza
cok daha zengin bir tilke olarak cikuyor.
Sizler, ruhsal ve iligkisel anlamda zenginsi-
niz. Bunlarysa asla parayla satin alamazsi-
niz. Huzur bakimindan cok degerli seyler
bunlar. Herhangi bir esyay: her zaman sa-
un alabilirsiniz, fakat bu, hic ama hic
onemli degil. Onemli olan iligkilerdir. Bir
giin kalkip “Masraflarimu ytizde 10 azalt-
manin bir yolunu buldum, tstelik mutlu-
lugumdan da hicbir sey eksilmedi” diyebi-
lirsiniz. Otomobilinizi daha az kullanabilir,
tatilinizi Afrika’da degil, yurt i¢inde gecire-
bilirsiniz. Biittin bunlan yaptiginiz icin de
daha az mutlu olmazsmniz. Bu durum trtin
ve hizmet pazarlayan sirketler acisindan
kot haber, clinkit insanlar gercekleri gor-
meye baslad1. Bence bu cok saglikli bir du-
rum ciink sirketlerin gercek anlamda ne
sunduklar konusunda bizi diisiinmeye yo-
neltiyor. Yani paramizin tam karsihgini mu
aliyoruz, yoksa bir marka etiketi mi? Eger
tirtin vaadini karsilamiyorsa onsuz da pe-

o0 o0 ,,
uktur

kala yasayabiliriz, yasariz da...

Eger kalitesi yetersiz kaliyorsa, bir marka-
nin reklamimi yapmak beyhude bir ¢aba-
dan oteye ge¢mez. Urtintintiz dogru kalite-
de oldugu stirece kendi kendini nasil olsa
satar. Dolayistyla piyasalarn kalite kontro-
It tizerindeki etkisiini yeniden gdzden ge-
cirmeliyiz. Zira kalite kontrolit yerytiziin-
deki en iyi pazarlama yontemidir.

Miisterilerinizden ve onlara nasil yar-
dima oldugunuzdan bahseder misiniz?
Benim bir sirketle olan ilgim, ¢rnegin stra-
tejik yatunm firsatlarim  degerlendirmek
tizere bir think tank ile ortak ¢calismak sek-
linde olabilir ki, bu da yarmm ya da bir giin
stirer. Ama cok daha uzun soluklu, mesela
altt aylik bir proje de olabilir: Teknolojik
bir yeniligi ya da tipta yeni bir tedavi yon-
temini derinlemesine incelemek gibi.
Yaptugim is her ne olursa olsun, danmsman-
Iik yaptgm sirketi enine boyuna incele-
rim. Mtsterilerime disaridan bir bakis acist
sunarim. Zira musterilerimin karsilastigi en
ciddi problem, kurumsal korliktr. Orne-
gin bankacilar, bankalarmm dort duvan
arasinda, diger bankacilarla gereginden faz-
la vakit gecirir. Arada disar1 ¢ikip hayat ta-
mmalar gerekiyor. Insanlar bazen riske o
kadar yakin yastyor ki, bir anlamda duyar-
sizlasip gercek tehdidi goremeyebiliyorlar.
Ben de isletmelerin iyice derinlerine inerek
onlara farkli bir perspektif sunuyorum.
Restoranlar ve montleri konusunda basit
bir 6rnek vereyim. 50 yasin tsttindeki in-
sanlarm ¢ogu moniileri okumakta giclitk
ceker. Neden? Ciinkii restoran isletmecile-
rinin cogu kurumsal olarak korlesmistir de
ondan. Montlerin ¢ogu 19 yasinda bir

genc ya da ascinin ergen cocugu tarafindan
tasarlanir. Anlamadiklari konu ise 50 yasi-
ni gecmis insanlarin cogunun, mum 118in-
da mont okuyabilmek icin gozltge ihtiyag
duydugudur. Turk musteriye hitap eden
bir restoranin montlerini Arapca bastirma-
s gibi. Restoraninizdaki en énemli mtiste-
rilerin ytizde 601 montiyti, yani pazarlama
mesajint okuyamuyor; olacak is degil! Oy-
leyse ne yapmali? Coztim basit: Restoran-
daki monilerin, mum 1siginda herkesin
kolaylikla okuyabilecegi kadar biiytik pun-
tolarla bastirirsimiz olur biter! Biittin resto-
ranlar bunu yapmaz, ctinkti onlar korles-
mistir. Bu tiir ngoriiler sayesinde perfor-
mansi buytik 6lctide artiracak iletisim ka-
nallan bulabiliriz. Benim isimin asil konu-
su tam da budur iste.

Kiiresel ekonomik bir kriz yasadigimiz
su giinlerde genel olarak Tiirk sirketlere
tavsiyeniz ne olur?

Nakit kraldir, bu ilk kural. Nakit, risklere
kars1 en biiytik sigorta policesidir. Ve co-
gu sirket, ihtiya¢ duydugu nakit konusun-
da eksik tahminde bulunur. Hareket et-
mekte cogu zaman ge¢ kalirlar. Bu cok
onemli bir konu. Sirketler, piyasalar
olumsuz yonde seyrettiginde kararh bir
idare sergilemeli, duzlige ¢ikip olumsuz-
luklart geride birakmasim bilmelidirler.
Isinizin bir sonraki asamasmnda stratejik
oneme sahip aktorlerin kimler olacagim
gorebilmek icin cok, ama cok dikkatli
bakmalisiniz. Bu gozlemlerinizi de sirketi-
nizi yeniden yapilandirmak icin kullan-
malisiniz. Yani basa dénecek olursak nakit
kraldir; nakit kraldir ve yeni firsatlan ya-
kalamak icin goztntizti dort acin. Orada
hepimizi bekleyen harika firsatlar var ve
bunu maalesef cogumuz goremiyoruz. Bu
nedenle her seyden once gercekten ama
gercekten odaklanmaliyiz. M

Patrick Dixon
kimdir?

Londra’da 1957'de dogdu. Tip doktoru, fi-
tirist ve is dunyasinin yasayan en iyi 20 di-
sUnUri arasinda goriliyor. Global Change
Lid.’'nin Yénetim Kurulu Baskani. Kurdugu
Web TV sitesinin 11 milyon kullanicisi var.
23 dile gevrilen kitaplari, 50 ilkede satli-
yor. Bir cok cokuluslu sirkete global trendler
ve risk ydnetimi konusunda danismanlik ve-
riyor. Kanser ve AIDS hastalari icin ¢alis-
malar yapan Dixon, dért cocuk sahibi.




Zer A.S.,, Arcelik, Tat,
Tofas, Opet, Ford Otosan,
Otokarin katihmlariyla
sekillendirdigi 80 milyon

TLlik “Ko¢ Holding Karton

Ambalaj Merkezi Ahm

Projesi” ile ambalajda da
toplu satinalmaya basladh.
Hem Koc¢ Toplulugu hem

tedarikeiler acisindan
bir kez daha
“birlikten giic dogdu”

hild riintin saghkl bir bicimde

korunmasindan depolan-
masina, tasnmasindan ti-
keticiye ulasmasina kadar-
ki ttim stireclerde stratejik
bir ¢éneme sahip olan ambalaj da toplu sa-
tinalma kapsamma alindi. 80 milyon
TLlik hacmi olan bu projeyle birlikte, Zer
A.S. direkt malzeme konusunu da faaliyet
alanlarma katnus oldu. I¢inde bulundugu-
muz kiiresel finansal kriz sartlarmda hem
tedarikgiler icin hem de Ko¢ Toplulugu
sirketleri i¢in verimli sonuglar doguran bu
karar, tilke ekonomisinin canlanmasma da
katki saglamay1 hedefliyor.
Zer A.S’nin koordinasyonunda Ko¢ Top-
lulugu sirketleri ihtiyaclarmin konsolide
edildigi merkezi satinalma projesine, sek-
tortin 6nde gelen ambalaj firmalar davet
edildi. Yaklasik 80 milyon TLlik hacmi
ile proje, karton kutu-oluklu mukavva

B:tuk satinalma

“ambalajlandi”

ambalaj alaninda en biiytik ihaleler ara-
sinda yer aldi. Nisan 2008 icinde fizibili-
tesi calisildi ve komite de faaliyetine 19
Haziran itibariyla basladi. Zer A.$.’nin
Ko¢ Holding Karton Ambalaj Merkezi
Ahm Projesi, grup sirketlerimizden Arce-
lik, Tat, Tofas, Opet, Ford Otosan, Oto-
kar'm katihmlaryla sekillendirildi.

Potansiyel tedarikgiler fitizlikle segildi
Proje yogun cabayla hayat buldu. Ortak sa-
tinalma projesinde ekibin bir araya gelerek
yurtttigt cahsmalar icin 7 bin km yol ya-
pildi. Benzer sekilde sektoriin lideri konu-
mundaki firmalar yerinde incelemek ama-
clyla ise ayrica 4 bin km mesafe kat edildi.
Thale asamasina gelinceye dek 1265 adam-
saat vakit harcanirken, 35’ten fazla komite,
yine 20°den fazla tedarikci toplantist yapil-
di. Hukuk ve cevre konularinda danisman-
Ik alindi. Ttim cahgmalar sonrasinda Kog

Toplulugunun karton ambalaj konusunda
eser sartname ve sozlesmeleri olusturuldu.
Potansiyel tedarikgilerin 6ncelikle sektoriin
onde gelen firmalart olmasina dikkat edil-
di. Bunun icin de, Ko¢ Grubu sirketlerinin
referanslar, tedarikgilerin tiretim kapasite-
leri, teknolojik altyapilart, sermaye durum-
lan, servis ve hizmet kaliteleri, Ar-Ge faali-
yetleri, tiretim ve test yeterlilikleri, organi-
zasyonel yapilari ve hareket yetenekleri goz
ontinde bulunduruldu. Bu degerlendirme
sonrasinda onlarca tedarikei ihaleye giris
asamasinda elenerek dokuz firma ihaleye
davet edildi.

Kullanim verilerinden

ihale sablonu akartmak

Bircok sektorde faaliyet gosteren Kog Top-
lulugunun biiytkligi, beraberinde farkli-
liklar1 da getiriyor. Ortak satinalma strateji-
leri belirlenirken en ¢ok zorlanilan konular-

Koc Toplulugu ambalaj malzeme
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Ambalajin 6nemi

Bilindigi gibi triini koruma, tasima, depolanmasini kolaylastirma, farklilastirma ve ti-
keticiyle ilefisim kurmasini saglama islevleri ile ambalaj, Grin Gzerinde katma deger
yaratmanin en énemli araglarindandir. Bu ézellikleri ile de
sanayi sekidriinin i¢ ve dis pazarlardaki performansina
dnemli katkilar saglama potansiyeline sahip bulunmak-
tadir. Bu nedenle Kog Toplulugu sirketlerinin Grefimini
yaphgi Urnlerin son kullaniciya sunulmasinda da

stratejik dnemi olan bir unsurdur. Kog Toplulugu sir-
ketlerinin bir kismi icin direkt malzeme statiisinde

olmasi nedeniyle bu proje ayrica dnem fasiyor.
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ise bu

proje ile Kog Holding toplu satinalma sirketi
olarak direkt malzeme konularinda da faali-
yet gostermeye baslamis oldu.

dan biri de verilerin uygun formatta
sablonlar haline getirilmesi. [hale sab-
lonunu kurgulamak; ¢alisma grubu-
nun stirece deger kattig1 en buyiik is
adimlarindan biri. Ambalaj komitesi tye-
leri bu projenin olumlu sonuglar getirecegi-
ne inandiklart icin desteklerini esirgemeden
cok yogun bir sekilde calistlar. Ko¢ Hol-
ding Topluluk Sirketleri lokasyonu Ttrki-
yenin dort bir tarafina yayilmis oldugu
halde tiyeler mtmkin oldugunca katihm
gosterdiler. Projenin bagkanhigini ytirtiten
Arcelik Satinalma Yoneticisi Alp Barkut ve
calisma arkadaglari, ekibin bir arada ve dii-
zen icinde calismasi icin gereken ttim dzve-
riyi gosterdiler. Bircok toplant yapan komi-
te, bu toplantilarda tartisilan fikirleri dikka-
te alarak ihale iceriginin paketlere ayrilmasi-
na karar verdi. icinde bircok tirtiniin oldu-
gu bu paketler bir araya geldiginde ise grup-
lar ve toplam ihale bityuklugiint ifade eden
sablonu ortaya ¢tkardi.

Dalgalanan piyasalarda

fiyat olusturma metodolojsi

Fiyatlar belirlenirken sabitleme metodu
kullanilmadi. Fiyatlarn belirlenmesinde
onemli etkiye sahip olan hammadde ve
kur endeksleri yaratildi. Bu endeksler yar-
dimuyla ihale yapilip fiyatlar bu endeksle-
re gore gincellendi. Boylece ihaleye kati-
lan tedarikcilerin haksiz kazanc elde et-
mesi veya zarar edilmesinin éntintine de
gecilmis oldu. Boylece ihale sirasinda da
tedarikgilerin tekliflerinin ¢ok farklilas-
masli engellendi ve rekabet ortami yarati-
larak fayda elde edildi.

Sektordeki firma yapilanmast ve proje iceri-
ginin ozellikle direkt malzeme tarafinda

Arcelik: Alp Barku

, Sebla Onar, Yasemin Saglamer, Ugur Uyar
Ford Otosan: Tuna Emir, Burcu Tirkili - Opet: Onur Savran

Otokar: Derya Kus Tat: Altan Akkanat, Mige Biyikbay

Tofas: Ali Osman Erdas Zer: Omer Cimen, Mehtap Guntirk Tas, Emre Erdem

KAP Ko yeleri

kullamlmakta olan kalite degerleri ve test
metodlar dolayisiyla know how igeriyor ol-
mast nedeniyle stireg, karsilikli gortismeler-
le ve statejik satinalma teknikleri kullarila-
rak devam ettirildi. Komite tarafindan olus-
turulan teklif dosyalarmin tedarikgilere da-
giulmastyla ihale stireci baslauld. Thale bi-
yukliigti ve éncesinde benzeri bir calisma
olmamast nedeniyle olast yanhs anlamalar
engellemek ve teklif sartlarmi tekrar gdzden
gecirmek tizere tekrar tiim tedarikgilerle
mutabakat toplantilar yapild: ve tutanakla-
11 tutuldu. Bu toplantilar sonrast tedarikgi-
lerden revize teklifleri istendi. Ardindan
toplanan teklifler komite tarafindan analiz
edildi, tedarikcilerden elemeler yapild: ve
ihale icin satinalma stratejileri olusturuldu.
Kurgulanan senaryolar akabinde, teklifi de-
gerlendirmeye alman tiim tedarikgilerle tek
lokasyonda, aym giin icinde, farkh odalarda
ama stratejik olanlarla es zamanh goriisme-
ler yapildi. Zincirleme yapilan toplanti

gruplan sabah 09:00'da baslayip, aksam
22:00'ye kadar kesintisiz stirdti. Son toplan-
t1 akabinde yapilan raporlama sonucunda,
Kog Toplulugu Sirketleri cok énemli seviye-
lerde tasarruf elde etmis oldu.

Bu ihalede Ko¢ Toplulugu sirketleri fiyat
avantajl saglarken, tedarikgiler de kapa-
site kullanim oranlarini optimize ederek
ihale buyuklugiinden yararlanip kendi
urtin basina dusen genel giderlerlerini
dustirerek verimliliklerini tist seviyelere
cikartmis oldu. Sonugta tam bir isbirligi
projesi olusturuldu, ttim taraflar icin fay-
da saglandi ve tilke ekonomisini canlan-
dirma yonitinde etkide bulunacak bir is
ortakligina gidildi. I¢inde bulundugu-
muz global kriz ortaminda, hem Ko¢
Toplulugu, hem de tedarikgiler adina ve-
rimli bir dénemin baslangict yapildi.
Boylece, 2008 yilnin ilk yarisinda bagla-
yan calismalar basariyla tamamlandz, bir
kez daha “birlikten gti¢c dogdu”. m
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OPET BAYii MEHMET SUKUROGLU:

“Sizi taklit edecegim

Vehbi Bey”

Geng yaslarinda tamstigr Vehbi Ko¢'tan feyz
alan Opet Bayii Mehmet Siikiiroglu, onun en

cok iilkesine katki vermeye odakh is anlayis:

ve hayattaki tevazusundan etkilenmis

pet bayii Sahin Petrol Tica-
ret Anonim Sirketinin Yo-
netim Kurulu Baskani Meh-
met Stikiiroglu bir spor tut-
kunu. Haftanin bes giint

mutlaka cesitli disiplinlerde spor yapiyor ve
bu rutini bozdugunda kendisini huzursuz
hissediyor. Otomobil sporlar takimlarmda
yoneticiligi var. Uzun yillar Turkiye
Otomobil Sporlart Federasyonu Yonetim
Kurulu tyeliginde bulunmus. Stkurog-
lunun ilgi alant yelpazesindeki bir baska il-
ging baglik da karikattir. Cizgi diinyasinda,
bazi gazeteler ve internet sitelerinde cize-
rek, bu alanda kitaplar kaleme alarak varli-
gt siirdtirmiis. Bunca faaliyeti, geng yasta
auldig is hayatiyla birlikte yurtiten Stikii-
roglu, ishayatinda da Vehbi Ko¢u ornek
edinmis. Stiktiroglu ile Vehbi Ko¢'tan edin-
digi dersleri ve “gtivenli liman” dedigi Kog¢
Toplulugunu konustuk.

Sizi tamyabilir miyiz?

Ankaraliyim. TED Ankara Koleji ve ardin-
dan ODTU Uluslararas: {liskiler Bolimiini
bitirdim. Sonra kendimi ticaret hayatinin
icinde buldum.

Akaryakitcilik aileden geliyor. 26 yildir bu
sektordeyim. Ama ayrica meslegim olan
uluslararast iliskiler disiplini kapsamindaki
calismalarim stirdtirdiim. Ciddi anlamda
uluslararast iliskiler disiplini, onun icinde
de konu ¢ok fazla isimden uzaklasmasin di-

ye enerjiyle ilgili meseleleri takip ettim.
Turkiyenin ilk btiytk stratejik arastirmalar
merkezini kurduk. Zamanimmin énemli bir
bolumnii alan bu merkez, daha bir ay én-
ce kapandi. Hayatim, danismanlik hizmet-
lerinden tutun da, muhtelif holding yone-
tim kurulu tyelikleri, enerjiyle ilgili dernek
ve vakiflarda ¢cahsmakla gecti.

Kog¢ Toplulugu ile yollarimz ne zaman
kesisti?

Bir dénem isletmelerimiz icinde Arcelik ba-
yiligi de vardi ama 1992-93 yillarinda za-
manin sartlar, dayanikh tiketim mallart
sektoriinti terk etmemizi gerektirdi. O ara-
da otomobil saticihigy, bayiligi, servisi, gaz
isi gibi muhtelif isler yaptik. Ama aslen et-
rafindan doéntp durdugumuz ana konu-
muz akaryakitcilikt. Uzun yillar ortak isler
yurtttiigiimiiz Ttrk Petrol Holding talihsiz
bir gelismeden dolay: tarihe kansinca, bi-
zim yolumuz da 2003 yilinda Sayin Fikret
Ozturk'tn tesvikleriyle, Opet ailesiyle bir-
likte ikinci kez Ko¢ Toplulugu ile bulustu.
Ama Kog Toplulugu ile tanismanin yan si-
ra Vehbi Kog ile tamsmistim.

Nasil oldu bu tamisiklik?

Benim i¢in 6nemli bir sansti. Ge¢mis za-
manlarda Tuirk Petrol Holding ile bagimiz
vardl. Tirk Egitim Vakfimin yoneticiligini
yapan Ttrk Petrol Holding sahiplerinden
Aydin Bolak vesilesiyle Vehbi Bey’i tanima

sansina eristim. Bir kac kez yemek yeme,
sohbet etme, 6gtitler alma sansim oldu.

Sizi en cok etkileyen 6giit hangisi oldu?
1985 yihydi, 26 yasindaydim. “Ne yapacak-
sin, ne olacaksm?” diye sormus, ben de en
kisa yoldan cevap vermistim: “Ontimde
uzun uzun diistinmemi gerektirmeyecek ka-
dar mitkemmel bir 6rnek duruyor. Siz nele-
1l yaptiysaniz aymsin takip edecegim.” Za-
ten istigal sahalarmiz icinde hem o sirada
Arcelik bayiligi vardi, yani dayanikl tiike-
tim, otomotiv, akaryakit... Mobille birlikte
akaryakit isini istlenmis olmasi, Vehbi
Bey'in de Ko¢ Toplulugu'nu kurarken mazi-
sinde 6nemli bir yer teskil eder. Tabii ki had-
dim olmayarak, “Sizin ¢ok kii¢iik, minér mi-
nor mindr bir 6rmeginizi yapacagim” diye




tath bir sohbete girdik. Hosuna gitti, yanag-

mi sikt. Pek adeti degilmis, geceleri kisa otu-
rurmus yemeklerde, yemek uzadi. Sorna bir
araya gelislerimizde kendisinden cok seyler
ogrendim.

is diinyasma Vehbi Bey'den nasil bir is
ahlak: kaldt sizce?

Vehbi Bey'e dair kitaplar, kose yazilan ve
kendi gozlemlerinden cevap vereyim. Ciin-
kit Vehbi Bey bizim genclik yillanmizda da
Tuurkiye'nin énemli is adamu figtirtiydii. Be-
ni en ¢ok etkiyen yani, toplumun ve devle-
tin meseleleriyle yakindan mesgul olmasty-
di. Ctinkii “Devlet varsa, tilke varsa varim,
yoksa hicbirimiz yokuz” anlayisiyla, bunu
gercekten bir toplumsal gorev addederek
tilke meselelerine dort elle sarilmast bana

cok icten, samimi, cok gercekei gelirdi. Ta-
bii ki ailemizin gecimini ¢ncelikle yerine ge-
tiririz ama isimizi yaparken hicbirimizin
derdi sadece para kazanmak degil, hepimi-
zin bir seklide borclu oldugu bu tilkeye eli-
mizden gelen katkiy: saglamak olmahdur.
Tabii Vehbi Beyin caliskanhigy, durtistlug,
sdztintin eri olmast ve tevazu icinde yasama-
st da beni etkileyen diger yonleri...

Sizi etkileyen bu tevazu, Tiirk is diinyasi-
nin geng neslinde de var mr?

Bizler nesil olarak ¢ok fazla sayida krizle bo-
gustuk. Ben 26 yl icinde bes kriz yasadim.
Iste bu kriz dénemleri hicbir sey dgretmez-
se bile tevazuyu ogretir. O kriz dénemleri-
ne, o miitevazi ¢calisma anlayist ve harcama
disipliniyle girmezseniz zaten ayakta kalma-
niz miimkiin olmuyor. Bizim neslin hem ta-
lihsizligi hem de yasam 6gretileri acisindan
talihi; eski kusaktan edindigimiz bilgilerin
yani sira, bizleri etkileyen énemli doéniim
noktalart o kriz dénemleridir.

O neslin 6rnek alinan tevazusu da, geng
ve yoksul Cumhuriyetle dogmalar ve bii-
ytimelerinden kaynaklaniyor herhalde...

Tabii... Agir bir yokluk dénemi. Simdi biz

valet kampanyasi... Rakiplerinin gtinde-
minde yokken cevreyi gozetmek ve Gnem-
li alt yapt ¢alismalarini yapmasi ve sosyal
kaygilar toplum nezdinde o kadar iz bi-
rakmis olmal ki, Opet ti¢ yildir musteri
tercihlerinde birinci oluyor.

Kog Toplulugu semsiyesi altinda faaliyet
gostermenin avantajlar1 var mi?
Turkiye'de kriz donemlerinde o kadar ¢ok
gruplar gidip geliyor ki... Herhalde oyle
bir grup icinde olmak insanlarda gtiven
duygusu yaratmaz. Cumbhuriyetle yasit,
koklt Kog Holding ise aldigy kararlar, gir-
digi alanlarda gtiven duygusu yaratir.
Hangi gazeteyi acip Turkiyenin 6nemli
sektorlerinde yer alan firmalarina baksa-
niz, hep Topluluga ait isimleri gordugii-
ntizde, “Ben giivenli, saglam bir yerde-
yim” hissi yasarsiniz. Bu ¢ok ¢nemlidir.
Icinde bulundugumuz benzeri sikisik do-
nemlerde de dogru bir limanda oldugu-
nuz rahathgni tasirsimiz.

Bunun haricinde grubun farkh sektorler-
deki kuruluslan birbirini besler, sinerji
yaratir. Bu durum bizlere ilave imkanlar
saglar. Bankacilik ya da mesela promos-
yon calismalarinda Ko¢ Toplulugu tirtin-

“Ko¢ Toplulugu semsiyesi
altindayken, icinde
bulundugumuz benzeri
sikisik donemlerde, dogru
bir limanda oldugunuz

rahathgini tasirsimz”

bu krizleri ¢ok bitytitiiyoruz goziimiizde.
Ama sonug itibariyla bir cark dontiyor. Ve
bu carkin daha ortada olmadigi o donemler-
de yasamuis insanlarin edindigi tedbir, yasam
disiplini, o yokluk donemlerinden geliyor.
Yani bizler daha bir sey gormedik. Insallah
bu kriz de bizlere o yoklugu gostermez.

Toplulugun sosyal sorumluluk projeleri-
ne katiliyor musunuz?

Kog¢ Toplulugunun ¢ok genis bir yelpaze-
de sosyal sorumluluk projeleri var. Ozel-
likle mensubu oldugumuz Opet ailesi bu
konuda cok dinamik. Bu projelere bizler
de katilyoruz. En son Canakkale projesi-
ne katillmistik. Zaten Opet’i rakiplerinden
aywran en 6nemli ozelliklerden biri sosyal
sorumluluk cahismalarl. Mesela temiz tu-

lerinin imdada yetismesi gibi... Dolayisty-
la insanlar bu sinerjiden etkilenerek bek-
lentilere girer, sadece bir alanda degil
Topluluga dair bagka alanlarda da faaliyet
gostermek ister. Yani is hayatinda yeni
beklentilere girmek bakimindan Kog¢ Top-
lulugu bir baska grupla kiyas edilmeyecek
avantajlar tasir.

Ayrica bugtin bircok grup ne yurtdisindan
ne yurticinden bankalardan kredi trete-
mezken, Ko¢ Toplulugu uluslararast bir
kurumdan 770 milyon dolar kredi yaratti.
Bu krediyi kendi grup sirketleri icerisinde
degerlendirip, bir anlamda sikisan piyasa-
lara nefes aldiracak. Bir sekilde bize de
yanstyacak porzitif bir gelisme bu. Bunla-
rin, dzellikle boyle calkantli dénemlerde
avantaj teskil ettigini diistintiyorum. M
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360 yilhik bir oykii:
Cihannoma

360 y1l 6nce Katip Celebi'nin elle yazdigy, 75 yil sonra ibrahim

Miiteferrika'mm eklemeler yaparak Osmanh'nin ilk matbaasi Matbaa-1

Amire’de bastigi Cihanniima, yeni bir yorumla bugiiniin okuruna sunuldu

u kitap ki; zamanimizdan
360 yil 6nce elle yazilmus. 26
yasindaki Katip Celebinin
Osmanli  Sarayrna sunup

karsihigimda birkag kese altin
aldigi bu eser, hentiz diinyanin yuvarlakl-
gmm kabul gormedigi Osmanlh cografyasi-
na zamaninin en son bilgilerini getirmis. S6-
ziinti ettigimiz kitabmn adi “Her yam gérme-
ye elverisli, caml cat1 kat1 veya taraca, kule”
anlamina gelen ‘Cihanntima’.

Katip Celebinin 1654te yeni eklemeler
yaptgl bu kitap, 75 yil sonra Osmanl'nin
ilk matbaasi olan Matbaa-1 Amire’de basa-
cak eser arayan Ibrahim Miiteferrikanumn eli-
ne gecer. Miiteferrika, tic yil stiren basim
stiresince kitaba neredeyse bir o kadar ekle-
me yapar. Yani artik biraz da Ibrahim Mii-
teferrikamin eserine dontistr.

Ibrahim Miiteferrika'nin matbaasinda basti-
g1 kopyalardan biri, bir mtizayedede zama-
mmizin yayincilarindan Biilent Oztikan'in
eline gecer. Elle yazilmis orijinali, Topkapt
Sarayr'nda bulunan bu ‘antika kitap’ uzunca
bir stire yaymevinin en nadide stisti olarak
cam bir mekanda sergilenir.

Oztikan, zamanla merakina yenilir, adindan
baska hicbir sey bilmedigi bu kitabt énce
upkisinin aymisiyla cevirtir Orhan Kolog-
luna. Cogu, zamanimizda batil sayilabile-
cek yanlis bilgilerle dolu, tatsiz bir sey ¢tkar
ortaya. Ancak, Osmanl'nin 16 ve 17. ytiz-
yildaki kilttirel ve bilimsel iklimine iliskin
ipuclartyla dolu olan bu kitap, cagdaslasma
sertiveninde izlenen yolun neredeyse bas-

langicint temsil eden bir eserdir. Ciinkd,
dtnyanm yuvarlak oldugunu Osmanlrda
ilk telaffuz eden yazili bir belgedir bu.

Bu birebir ceviri bir kenara birakilir ve aka-
demik olmaktan uzak durarak, sadece bilim
adamlarina degil tiim tarih meraklilarma
yonelik bir kitap hazirhgma girisilir. Tarihci
Mustafa Kagaroglunun sabirsiz sorulara ti¢
yil boyunca verdigi yanitlarla iyiden iyiye
seklini alir zamanimizin “Kitab-1 Cihannii-
ma’st. Orhan Kologlu, noktasiz virgtlsiiz,
neredeyse ¢ sayfa stiren ciimleleri sabirla
dzetler. Kologlu ise dort yilni verir bu ise.
Bu macera toplamda bes y1l stirer. Katip Ce-
lebi kaleme almus, 75 yil sonra [brahim Mii-
teferrika gtincelleyerek basmus, 300 kusur
yil sonra ise Biilent Oztikan ve ekibi, mev-
cut metne, giintimtiz okurlarmin o zamani
anlayabilmelerini saglayacak eklemeler yap-
muslardir. Bilent Oziikan, Orhan Kologly,
Mustafa Kacar, Murat Ones, Fiisun Savci ve
Ibrahim Yilgaz, sabirla cahsarak 360 yilhk
masalst bir éykiiyti giin 1s1gma ¢ikarmislar-
dir. Yani ashinda “Kitab-1 Cihanntima” tize-
rine yeni bir kitap yapilmistir.

Topkapt Sarayrna kayith kopyasindaki 698
sayfa, 40 levha, 56 sayfadan olusan koleksi-
yonun tamaminin tpkibasim bu kitapta
yer aliyor. 2 bin adet basilan kitabin her bi-
rinin icinde, satn alan okur kendi ismine
dtizenletebilsin diye bir de sertifikast var.
Yani bu kitabm orijinal Cihanntima oldugu-
nu sdylemek pek de dogru bir tammlama
olmaz. Bu ¢alisma ancak, “Postmodern Ci-
hanniima” olarak tanimlanabilir.

Osmanh’nin
Bati’ya acilan

penceresi
Bizden Haberler

olarak “Postmodern
Cihanniima”’nin sabirh
yaraticilarindan Orhan
Kologlu’yla bu masalsi
oykiiyii konustuk

Cihanniima, Osmanl’nin ilk cograf-
ya kitab1 mu, atlas mi, yoksa ansiklo-
pedi mi?

Astronomi ve cografya kitabidir. “Diin-
ya merkezde mi, yoksa cevrede dolasan
bir yildiz m1?” gibi modern bilimin o
dénemki son tartismalarmi da iceriyor.
Gerci bunu Katip Celebi baslatiyor ama,
saray disina cikamiyor. Eseri bittin
topluma mal eden, daha ¢nemlisi Katip
Celebinin yaziminin tizerinden 75 sene
gectikten sonra yeni bilgileri ekleyen
kisi Muteferrika’dir. Dolayisiyla done-
mine gore en son bilgileri toplumuna




aktaran bir kitaptir. Kitap aslinda Cin ve Gu-

ney Asya Adalari vs. o taraftan baghyor, adim
adim Ortadogu’ya dogru geliyor. Katip Cele-
bi Van’a getiriyor, ondan sonrasini Miitefer-
rika Istanbul’a kadar getiriyor. Usktidar'da
duruyor. Asil amaci Istanbul’dan sonrasim
eklemek, ama o yok.

Katip Celebi Cihanniima’y1 elle yazip sa-
raya veriyor par¢a parca...

Hayr kitap halinde veriyor. Matbaadan ¢n-
ceki donemde ya sultana ya vezire verilirdi.
Saray bolgesi cevresinde dénerdi sanat da bi-
lim de. Geri kalmishgimizin kokeni oralar-

dandir. Diyelim ki Cihannu-
ma'dan yani ilk niishasindan
on tane yazilmustir, birisi alir
bakar begenmez filan. Miite-
ferrika herkese ulasacak hale
getirir, 0 zamanm sartlarmda
tabii. Her kitabindan kag niis-
ha basildigi buralarda kaytli-
dir. Kaynakcay1 gorseniz sa-
sarsimniz. Cihanniima 500 ba-
silmus, 249'u depoda kalmis,
satilmamus. Bu bir baslangic,
kiictimsememek lazim. Eski
ustilde el yazmast 20-30 tane
katip tarafindan yazilir, bir
adam okur, o okurken yazar-
lar; en 6nemlisi de yanlhs isi-
ten, yanhs yazar. Halbuki mat-
baa yonteminde en nemli se-
yi miisahhih yapar.

ibrahim Miiteferrikanin Ci-
hanniima’ya katkisi nedir?

[brahim Miuiteferrika toplum-
sal degisimin dinamizmini
Osmanlr'ya getiren cok biiytik
bir hareket yapiyor; matbaay1
getiriyor. El yazmasi bu kitabt
matbaada cogaluyor. Kitabina
gerci Katip Celebi'nin kitabiy-
mis gibi Cihanntima diyor
ama aslinda onun yarist kadar
da ekleme yapiyor. Kabul et-
mek lazim ki Tbrahim Muitef-
ferrikanin eseri bu aruk. Hem ¢ikardigr di-
ger kitaplar da cok 6nemli, Arapea ltgat, de-
niz savaglari, tarih kitaplar... Bitin bunlar
senin toplumuna ilk defa sunuluyor. Ibra-
him Miiteferrika yaziyor ve bastyor. “Millet-
lerin diizeninde ilmi usuller” diye bir kitap
var mesela. Burada dogrudan dogruya Hris-
tiyanhg@ elestirir. Kendisi aslen Macardir.
Osmanlrya esir diismtis, Miisliiman olmus-
tur. Ama tam inanmistir. Bu kitapta Avrupa-
i subaylarla konustugunu, modern savas
usullerinin nasil oldugunu ve bunlar uygu-
lamamiz gerektigini anlaur... Bazi Avrupal
tarihciler, Miiteferrikamn bu hareketi sadece

Osmanlnin degil Islamda ronesansin bas-
langicint temsil eder, diyor.

Peki siz “postmodern Cihanniima”y: ha-
zirlarken nasil calistiniz?

Eski Tiirkee tislup olarak agirdir. O kelime-
lerin hepsini bilmek 6zel bir uzmanlik ister.
Hem o dili bileceksin, hem o dénemi bile-
ceksin, hem de o tslubu bileceksin. O ye-
diytiz sayfayr teker teker okudum. Ucer
sayfalik ozetler yapum. Tipkt basimlar bi-
lim adamlar icindir. Nikran tlkesi, Afga-
nistan, Nil Nehri gibi cografyalardan bahse-
diyor. Bunun hepsini yazsam, yine kimse
okumaz. Benim iradem yoktur ama; nokta-
siz, virgtilsiiz akan her ti¢ sayfanin anlasilir
bir ézetini yaptim. Onun i¢in bunun adimt
postmodern Cihanntima koydular... Cihan-
niima, bilim alaninda her seyi degistiren bir
kitaptir ve bunun bilinmesi lazim. Kitap
icinde muazzam bir harita zenginligi var...

Bugiiniin bilgileriyle degerlendirildiginde
yanilma oranlar1 nedir?

Cok... Bakin Amerika’ya, ancak parmagimla
kapatacagim kadar goriintiyor. iki ti¢ sene
onceki Piri Reis'in haritasinda bu kadan da
yoktur. O donemde Islam diinyasinda, din-
yay1 bu sekilde dustinenlerin sayist son dere-
ce az. Hem Osmanli dtinyay: idare ettigi iddi-
asindadir. Bunu halka acarsan, o zaman da
sen parmagimu kapladigin kadar m hiitkme-
diyorsun derler... Ama 75 yil sonra bu cesaret
gosterilmis...

Bugiinden baktigimizda Cihanniima’y
nasil degerlendirmeliyiz?

Degisimler bir anda dtigmeye basmakla ol-
muyor. Lale Devrine, Avrupal tarih¢i, Do-
gunun rénesansinin baslangict, diyor. Ben,
Katip Celebiyle ilk adimi atiyorum, Lale
Devri'yle, Miiteferrika ile hizlandiryorum;
1820’lerden sonra ki ben onu yeniceriligin
kaldirilmasiyla baslatirim. Ondan sonra
Tanzimat yeni kadrolar yetistiriyor.
Nitekim Atattirk de boyle bir ortamda yetis-
mistir. Biz cagdaglasmamuzin sifrelerini bu-
ralardan ¢ozecegiz. M
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“Beklentiler ve
umutlarimz
zayiflamus, hatta
sifirlanmussa,
vapilabilecek tek sey
gecmise siginmak
oluyor. “Issiz Adam”
filminin mizikler:
sadece bir vesile oldu
bu patlamaicin;
hazirdik ve
bekliyorduk zaten”

O sar

oldu

yla Dikmen'in “Anlamaz-
din” sarkist son aylarda
Turkiye'yi kasip kavuru-
yor. Yonetmen Cagan Ir-
mak'm Issiz Adam filmin-
de kullandig eski sarkilar, Turkiye'de
simdiye kadar miizik piyasasmnda gorme-
digimiz bir nostalji patlamasina neden ol-
du. Ttrk pop mtiziginin 451k plak ¢cag
yeniden tiim sicakligiyla hayatmizda.
Miuizik piyasasimn kalbi Unkapani, sim-
dilerde hummah bir bicimde eski 45'lik-
leri dijital ortama aktarma calismalan
icinde. Cocuklugundan beri “renkli don-
durmalariyla” gonlintt celen Divan'in
mudavimi olan mitizik yazari Naim Dil-

lar
i
dcdk!

mener’le, “Anlamazdm” sarkisindan yola
ctkip, gecmise ¢zlemi ve bu 6zlemin ne-
denlerini konustuk.

Son aylarda nereye gidersek gidelim,
Ayla Dikmen’in “Anlamazdmn” sarkisim
duyuyoruz. Sarkimm aradan gecen bun-
ca yildan sonra, sdylendigi doénemden
bile daha popiiler hale gelmesini nasil
yorumluyorsunuz?

Aslinda bu tir patlamalar daha ¢nce de
oluyordu ama daha kuctik gruplar arasin-
da kaldig icin bu denli ses getirmiyordu.
Ben bu tiir gecmise dzlem tastyan patla-
malar buiyiik oranda yasanan sikintilarin
yogunlasmasina bagliyorum. Mesela bakin

su anda dtinyann her yerinde oldugu gibi
Ttrkiye'de de cok ciddi bir ekonomik kriz
yasaniyor. Maddeten ve manen sikint-

daysak, gelecekten beklentiler, umutlari-
miz zayiflamus hatta sifirlanmussa, yapila-
bilecek tek sey gecmise, mutlu giinlerin
anilarma sigmmak oluyor. Bence “Issiz
Adam” filminin muizikleri sadece bir vesi-
le oldu bu patlama i¢in; hazirdik ve bekli-
yorduk zaten. Film dogru zamanda goste-
rime girdi, dogru bir yerde, dogru sarkilar
kullandr. Bana gore su icinde bulundugu-
muz sartlarda Cagan Irmak, Ayla Dikmen
yerine bagka bir yorumcunun sarkisimi
kullansaydi dahi bu sarki yine istiklal
Caddesi'i istila ederdi. Bu arada filmde




Naim Dilmener 1956 yilinda Mardin'de dogdu. Universiteye ka-

Naim Dilmener kimdir?

dar olan egitimini Mardin’de tamamladi. Beyazit Maliye Muho-
sebe Yiksek Okulu ve ardindan Istanbul Universitesi Iktisat Ensfi-
fiisi'nde niversite egitimini tamamladi. Ogrencilik yillarinda cesitli dergilerde yazmaya basladh. ilk denemeleri mizah dergilerinde yayim-
landi. Sezai Solelli yénetimindeki Salata, Girgir ve Firt dergilerinden sonra, Kandemir Konduk'un kurdugu Gildiirii Urefim Merkezi'nde
Perran Kutman ve Mijdat Gezen igin kisa metinler yazdi. Daha sonra yazdigr kisa Sykiler, Olusum ve Sesimiz gibi edebiyat dergilerin-
de yayimlandi. 1995'de Mavi Radyo'da "Eski Kirkbeslikler" ve "Bir Espresso, Bir Espresso Daha" adli iki program yapti. Gazete Pazar'in
ardindan uzun yillar Radikal Tki'de miizik yazilar yazdi. Cesitli tarzlari denedigi Sabrina-The Remixes, Imkansiz Ask Hikayeleri, Bak Bir
Varmis Bir Yokmus-Hafif Tirk Pop Tarihi, Elestirmenin Ginligu, Hir Dogdum Hir Yasarim-Ajda Pekkan adli ykii ve arastirmalan bulunu-

sarkilart kullanilan yorumcularm besi de sii-
perler ama ozellikle Himeyra ve Ayla Dik-
men, her ikisi de, muzige btttn hayatlarni
vermis sanatcilar. Semiramis Pekkan, Nil
Burak ve Sibel Egemen, yonetmenin tercih-
leri. Ben ya da bir baskast, “Hayir bu sanat-
cllar degil, su...” diyebilir ya da sarki secim-
lerinin farkli olmasi gerektigini soyleyebi-
liriz. Yonetmenin 6znel secimleri bunlar. Is-
siz Adam degil de bir baska film ya da bir
baska dizi de aym patlamay: yaratabilirdi
doénem itibariyle.

Dénem dénem epeyce taraftar bulan, “Es-
kiler daha giizeldi” degerlendirmesini siz
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bizim tilkemiz de dahil, diinya dondtikee,
her dénem iyi sarki-kotti sarki ya da iyl mu-
zik-kotit muizik aynmi olacaktr; sadece mti-
zikte de degil, sanatin her kolunda boyledir.
Gegmise dontis, bugiin iyi miizik yapilmadi-
gindan degil, o sarkiy1 dinlerken dustindtk-
leriniz ve yasadiklariiz nedeniyledir. Yilda
500 sarki yapiliyorsa ve bunun yiizde 901
kottiyse, bir 10 y1l sonrasina bunlarn ¢ok az
bir kismu da olsa mutlaka kalacak ve o do-
nemki gecmise dontis patlamasinda da o sar-
kilar sokaklar1 dolduracak. Ama en azindan
Turkiye icin bu patlamanin ¢ok iyi bir etkisi
oldu, eskiler artik dijitale aktarilmaya basla-
di; sadece bu bile bana gére cok biiytik bir
kazang. Dijital ortama transfer edilmis popii-
ler miizikler az oldugu icin gtintimuz kusag
gecmisi diistindtgtinde, miladi MFO (Maz-
har, Fuat, Ozkan) ya da Sezen Aksu ile bas-
lattyor. Oysa MFO ya da Sezen Aksu, bir ta-
rih calismasi yapilsa, en fazla, popun orta ca-
gma denk gelirler. Ayten Alpman, Ayferi,
Gonul Turgut ve diger btiytk isimlerin al-
biimleri CD’lere aktanlarak yaynlandikea,
bu tarih kaymast da énlenmis olacak.

Issiz Adam’m bir etkisi de plak ve pikap
talebini artirmasi galiba. ..

CD teknolojisi dijital, plak ise analog. Diji-
tal teknolojinin sayisiz nimetleri var o ne-
denle de simdi plagin CD’den iyi oldugunu
soylemek biraz sagmaymis gibi geliyor in-
sanin kulagma. Ama bir baska acidan da,
miizik dinlemeye bir rittiel olarak bakiyor-
saniz, plak cok bambaska bir zevk. Mesela
CD'yi yerlestiriyor ve bir daha goremiyor-
sunuz. Gaipten gelen bir ses gibi, ama plak
oyle degil. Plak goztuntiziin 6ntinde dont-
yor, bir yandan mtzigi dinlerken bir yan-
dan da plagin kapagiyla daha ¢ok vakit ge-
ciriyorsunuz. Son dénemde pek cok tani-
digim ya da okurum, eskicilere kosup, plak
ve pikap bulmaya calistigm: soylityor me-
sela. Bu arada genel kanmin aksine, plagin
CD’den daha dayanikhi oldugu ve yillara
meydan okudugu da ortaya c¢itkti. CD'nin
plaga gore, cok daha dayanikh olacagi, bel-
ki bir 100 yil bana misin demeyecegi du-

yor. Kendi mali misavirlik sirketi olan Dilmener halen Acik Radyo'da "Dinya Déniyor" adli programi da hazirliyor ve sunuyor.

stintilityordu ama sonug¢ ortada; CD cok
daha kolay tozlaniyor, ciziliyor ve tizerin-
deki ses ve sarkilar ¢ok kolay imha oluyor.

Kendinizi daha mutlu hissettiginiz, sarki-
larin1 sikca dinlediginiz donem hangisi?
Saninm, giinlitk gazetelerdeki “eski 45'lik-
ler” yazilarim ve kitaplarim nedeniyle oku-
yucularim benim stirekli eski pop mtizikleri
dinledigimi ve sadece eski sarkilarla mutlu
oldugumu diistintiyorlar. Bu kaninin aksine,
ben bugtinde yasamaktan ¢cok ama ¢ok mut-
luyum. Acikea sdylemem gerekirse, ben gii-
ntimtizde yapilan her seyi bir kalemde silip,
diin ve dncesinde yapilan her seyi yticelten-
lerden degilim. Hatta bugtiniin popu icinde
sevdigim birka¢ sarki var ki, onlardan biri
icin, gecmisteki pop sarkilarin yarisini seve
seve feda edebilirim.

Evet, hakkimizdaki genel kaninm olduk¢a
disinda bir cevapti bu. Peki o zaman soy-
le soralim, gecmisten bugiine size aym
keyfi veren neler var?

Tek kalemde verilecek bir cevap yok bu so-
ruya. Ama mesela su anda soylesi yaptigi-
miz Divan benim icin ge¢miste de bugtin
de keyif aldigim mekanlardan biri. Cocuk-
lugum Mardin'de gecti. Okulun tatil olma-
simt iple cekerdim. lyi bir grenciydim,
okul kapanir kapanmaz, ¢diil olarak ti¢ bu-
cuk ayligina ailem beni her yaz Istanbul’a,
halamun yanina gonderirdi. Istanbul benim
icin rtiya gibi bir kentti —hala da c¢ok sevi-
yorum Istanbul'u. Ama Istanbul’'un bir an-
lam1 da Divan Pastanesinin, renk renk
dondurmalariydi; Mardin'de sadece kay-
makli dondurma vardi! Eger Istanbul’a gel-
digimin ikinci ya da ti¢tincti gtinti olmus ve
beni hala Divan'a gottirmemislerse, kendi-
mi tutamaz ve “Ne zaman gidecegiz?” diye
sorardim. Tabii hemen gotiirtirlerdi. Uni-
versite egitimi i¢in Istanbul’a geldikten son-
ra secimim degil ama yaka tercihim degisti
ve Elmadag’daki Divana gitmeye basladim.
O yillarda geleneksel kahve disinda kahve
cesitleri ¢cok az yerde yapiliyordu ve Divan
da bu merkezlerden biriydi.
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iciiletisim yeteneklerini

Haldun Taner'in
“Gozlerimi Kaparim,
Vazifemi Yaparim”
oyunuyla bityiik ilgi
goren Yap1 Kredi
cahsanlarmmn Tiyatro
Kuliibii, aym zamanda
banka calisanlarinin
9-13 yas arasi
cocuklarna,

beden dillerini

kullanabilmeleri, grup

giiclendirmeleriicin
yaratict drama egitimi
veriyor. Tiyatro
Kliibit'niin calismalar:
ve tiyelerinin hayatlar:
iizerindeki olumlu
etkilerini, Kuliip
Baskani Ash Celep ve
Yonetmen Tolga Polat
ile konustuk

ankac
hem tiyatrocular

“Pazartesi sendromu kalmach”

Hacettepe Universitesi Amerikan Ktilttirt
ve Edebiyati Bolimt mezunu olan,
1999°dan bu yana Yapi Kredi Bankasinda
gorev yapan Ash Celep, Ozel Bankacilik
Pazarlama ve Urtn Gelistirme Boli-
miinde segment yoneticisi. Ancak ayni
zamanda ruhunu tiyatroya adanus bir
amator olan Celep, kuliibtin kurulus oy-
kiistinti Bizden Haberler'e soyle anlatt.

Kuliibiin temeli nasil atuldr?

Tiyatro Kulibt fikri, 2004 yilinda ban-
kada gorev yapan bir arkadasimizla, ca-
hisanlarn tiyatroya gitmelerini organize

etmek tizerine konusurken ortaya cikti.
“Aramizda cok yetenekli arkadaslarimiz
var, neden oyun ¢ikarmayahm?” dedik
ve bu onerimiz yonetimce kabul
gortince Tiyatro Kultibi'nt kurduk. 11k
oyunumuz Moliere’in “Hastalik Hasta-
s’yd1.

O ilk ekip simdi de devam ediyor mu?
Kultibiin calismalarina 2006’da bir stire
ara vermek durumunda kaldik ve ara-
mizdan ayrilan arkadaslarimiz oldu.
Dolayisiyla ekibimizde o dénemden su
anda dort kisi var. 2007’de ise banka-

miz biinyesinde Sosyal Aktiviteler Ko-
mitesi olusturulup cesitli kultipler ku-
rulmasina karar verilince, ben de Tiyat-
ro Kultbi'niin baskanhigim tstlendim.
Simdi bu komiteye bagli calistigimiz
icin daha verimli ve etkin sonuclar ala-
biliyoruz.

Tiyatro Kuliibii kag kisiden olusuyor?
2007’de kultubtn kurulusuyla ilgili du-
yuru yapugimizda Istanbul'daki Yapi
Kredi cahsanlarindan 50-60 kisilik bir
katilim oldu. Tabii ki bu ¢ok dzveri iste-
yen bir ugras oldugundan sonradan bu

-




Haldun Taner’in “Gdzlerimi Kaparim Vazifemi

Yaparim” oyunuyla gecen yil bisyiik ilgi goren Yapi
Kredi Bankas: Tiyatro Kulibii, 2009 sezonunda yine
biiyik ustanin bir baska oyununa hazirlamyor.

sayl azald1 ve sonunda ekip oturdu.
Gectigimiz yil kultibtimiiz biinyesinde
15 kisi vardi, 2009 sezonu i¢in olus-
turdugumuz ekibin ise teknik tarafi
da gticlit oldugundan simdi daha ka-
labahigiz; sayimiz 30°a ulasti.

Bu yola cikarken en biiyiitk hedefi-
niz neydi?

Amaclarimizdan biri oyun sahnele-
mekti ancak bir o kadar énemli olan
diger hedefimiz ise insanlarin tiyatro-
ya gitmelerini saglamakti. Her ikisini
de gerceklestirdigimizi distintiyo-
rum. Her ay bir tiyatro oyunu seciyor
ve ona toplu bilet aliyoruz. Son ola-
rak Selcuk Yontem'in “Koca Bir Ask
Cighg” adh oyununa gittik. Rakam-
larla ifade etmek gerekirse, 2008 yili
icinde toplam 2 bin calisanimizin ti-
yatroya gitmesini saglarken, bizim
oyunumuzu izleyenlerin sayist da
1500%e ulasti.

Bu tiir sanatsal faaliyetler hem ku-
rum hem de calisanlar acisindan ne
gibi avantajlar yaratiyor?

Eski bir oyuncumuz kulitbiimiize
yeni katilan arkadaslarimiza tecriibe-
lerini aktarirken sunu soylemisti:
“Kultibtin calismalar sayesinde hafta
sonlarim o kadar gtizel geciyor ki, ar-
tik pazartesi sendromu yasamiyo-
rum.” Bence bu ctimle durumu cok
iyl ozetliyor.

Tolga Polat:
“Demet
Taner’den
ovgi aldik”

Yapi Kredi Tiyatro Kuliibi Yonetmeni ve Gebze
Cagri Merkezi Grubu Misteri Temsilcisi Tolga
Polat da, iki buguk yildir Yapi Kredili. Ancak
dncesinde tiyatro var.

Polat, liseden sonra Istanbul Sehir Tiyatrolari'na
bagl Gosteri Sanatlari Merkezi'nde iki yil egitim
aldi, Istanbul Devlet Tiyatrosu’nun 2001 deki si-
navini kazandi ve degerli isimlerle birlikte sahne
aldi. Ardindan Marmara Universitesi’'nde “Yara-
tict Drama” egitimi gordi. Ama artik 6nce ban-
kaci sonra tiyatrocu olan Polat da, ekibin oyun-

culuklari ve seyircinin ilgisini anlath:

istanbul Sehir Tiyatrolan ekoliinden geliyorsu-
nuz. Neden tiyatroyu birakip bankaciligr tercih
ettiniz?

Birtakim 6zel sebeplerden ve mesleki kirginlik-
lardan dolay tiyatroyu birakip tamamen fark-
li bir alanda calismaya karar verdim. Cinki
Tirkiye'de tiyatroda ¢calisma sartlari ¢ok agir.
Evet, para kazanabiliyorsunuz ancak ¢ok yip-
raniyorsunuz. Sonunda bankada calismaya
karar verdim ve ne mutlu bana ki bayle biyik
bir kurumda tiyatroyla ilgilenmeye devam ede-

biliyorum.

Kuliibiin ekip ruhuna, oyuncularin performansi-
na ve istegine dair yorumlariniz alabilir miyiz?
Kulibin toplanhsina ilk geldigimde herkesin
gozlerinde dyle bir 1sik gérdim ki, bu enerjiye
kapilmamak mimkin degildi. Ayrica amatér

calismanin kendine has, naif bir ruhu da var.
Bu da bana ¢ok sicak geldi. Toplantida bana
yonetmen olmam teklif ettiklerinde, oyunda da
rol almak istedigimi belirttim. Dolayisiyla hem
yonetmenlik yapiyorum hem de oynuyorum.
Boyle olunca da ekipte daha farkli bir sinerii
oluyor. Mesela oyuncular benimle birebir oyna-
yacaklari sahnelere daha 6zenli ¢alisiyorlar.
Bu da beni ¢ok mutlu ediyor. Oyuncularimizin
hepsini cok basarili buluyorum.

‘Gozlerimi Kapanim, Vazifemi Yaparim’ oyu-
nun sahnelenmesinden s6z eder misiniz?
2007 yilinin son aylarinda yeni ekip kurulduk-
tan sonra dncelikle oyunculuk, diksiyon, sahne-
ye 1sindirma gibi ¢alismalara basladik. Bu ¢o-
lismalarimiz 2008 yilinin subat ayr sonuna ka-
dar devam etti. Ardindan oyunun ¢alismalari
dart buguk ay sirdi ve haziranda sahneye cik-
tik. Normalde Devlet Tiyatrolar’nda béyle bir
oyun icin sekiz-dokuz ay ¢alisma yapilir. Biz ol
dukga kisa bir sirede amatér oyuncularimizla
oyunu sahnelemeyi basardik.

Neden bu oyunu sectiniz?

Her seyden once Haldun Taner'in Turk tiyatro
tarihinde cok onemli bir yeri oldugunu ve ekol
yaratthgini disiniyorum. Bunun yani sira oyu-
nun ekibimizdeki insan profilleriyle Srtismesinin
de secimimizde etkisi oldu. Biz oyunun hem m-
zik hem de dans icermesini istedik. Oyunculari-
mizin sesleri de o kadar iyiydi ki ekibimiz hem
rol yapt hem sarki séyledi hem de dans efti.

istanbul’dan sonra Ankara’da da sahneye ¢ik-
tiniz ve bisyik ilgi gordiiniiz. izleyici gorislerini
paylasir misiniz?

Istanbul’dan sonra Ankara’da da gérdigimiz
ilgi bizi hem sasirtt hem de mutlu etti. Anka-
ra’da Cankaya Devlet Tiyatrosu'nda sahne al-
dik. Oyunumuzu birkag defa izlemeye gelenler
bile oldu. Bizim icin en biyik heyecan Haldun
Taner'in esi Demet Taner'in Kadikoy'deki gdste-
rimimize gelmesi oldu. Bu, profesyonel tiyatro
camiasinda bile pek gérilen bir durum degil-
dir. Oyunun yuzlerce versiyonunu izlemis, diya-
loglari ezbere bilen Demet Taner gibi bir isim,
gdsterimden sonra yanimiza gelerek oyunu ¢ok
begendigini séyledi ve hatta "Bir tiyatrom ol-
saydi icinizden dortbes kisiyi alirdim, ¢inki
enerjiniz ¢ok gizel” dedi. Bu bizi inanilmaz
mutlu etti.

Hazirhk calismalarina basladiginiz yeni oyunu-
nuzdan s6z eder misiniz?

Yine bir Haldun Taner oyunu olacak ama ismi
simdilik gizli olsun. Hedefimiz oyunu mart sonu-
na yefistirmek. Bu sefer daha kalabaligiz ve
mizigimizi de kendimiz yapiyoruz.
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Eyvah unutuyorum

ileri vas hastahgi olan ‘unutkanhk’ artik genclerin de kapisim calar oldu.

Bu konudaki farkindahgin yiikselmesiyle de kendimize teshis

kovar hale geldik. Unutkanhk hangi sartlarda ‘normal’ siirlardadir?

(izgi ne zaman asihir ve artik hastahktan soz edilir?

o lerleyen yaslarin en buytik kor-
kularindan biri olan bunama,
erken teshis edildiginde, ilerle-
mesi durdurulabilen hastalik-

lardan. Egitim seviyesinin,
ozellikle medya aracihgiyla farkindahgin
artmast, “Acaba bunuyor muyum?” ya da,
“Bunamamak icin ne yapabilirim?” diyen-
lerin say1sint hayli artirdi. Konuyu, Ameri-
kan Hastanesi noroloji servisi doktorlarin-
dan Btilent Kahyaoglu ile konustuk.

insan neden unutur?
Unutkanlik ashnda dogal bir stire¢. Beyni-
mizi bir bilgisayar gibi dustintirsek, bes
duyu ve bes duyunun alt gruplar bir gtin
icinde miithis sayida bilgi depolar. Kulla-
nima, dikkat tercihlerine, konunun bizim-
le olan ilgisine ve dgrenme kapasitesine
bagh olarak da bu bilgiler belli yerlerde
depolaniyor, kullanihyor ve tretiliyor. Bii-
ttin bunlarn disinda kalan, isimize yara-
mayan, iyi bir dikkatle 6grenmedi-
gimiz, kullanmayacagimiz bilgiler
ise zaman icinde siliniyor; unutma
dedigimiz budur.

S6ziinii ettiginiz unutma, saghkl
bir unutma degil mi?

Evet. Saghkli bir insanin bir seyi 6grenme-
si, kaydetmesi ve geri ¢cagirmasi, bunu bir
problemde ya da yeni bilgilerin tiretilme-
sinde kullanmasi bir dizge olusturuyor ve
bu dizgenin her bir alt grubunun da sag-
likh olmast gerekiyor. Eger bu dizgenin
herhangi bir yerinde bir bozukluk var ise,
0 zaman unutma dedigimiz sorunla, in-
sanlarin bize geldigi bir tablo ortaya ¢iki-
yor. Ornek, uykunuz bozuk, cok stresli
bir gtintiniizdesiniz, bircok isle ayni anda
ugrasmak zorundasiniz. O zaman ne olu-
yor? Odaklanma stresi ¢ok kisa oldugu ve
stresten dolay1 6grenme yetenegi biraz da-
ha azaldigy icin, diyelim ki ugrastiginiz bes
birim isin ancak ti¢ birimini laytkiyla yeri-
ne getirip, kaydedebiliyorsunuz; iki tane-
sini ise tizerinden dylesine gectiginiz icin
yeterince kaydedemiyorsunuz ve sonra da
bunu geri cagiramiyorsunuz.

Ama bu tip unutma bir saghk sorunu-
muz oldugunu gostermiyor degil mi?
Aynen dyle. Unutkanhk dedigimiz zaman
bu tablolarn birbirinden ayrilmasi gereki-
yor. Bellek, 6zellikle uyku kalitesiyle cok
orantihdir. Buradan suna da gidebiliyo-
ruz: Ozellikle uyku bozukluklar —uyku
apnesi, kronik tist solunum yollar enfek-
siyonlart, koah gibi hastaliklarda- gece uy-
kusu, bu uyku ile birlikte kan oksijenlen-
mesindeki bozukluk, dolayisiyla beynin
de iyi dinlenip, iyi beslenememesiyle be-
raber, gtindtiz yorgunluklar, konsantras-
yon, odaklanma bozukluklar ve unutkan-
liga yol actyor. Bu da normal gruplar i¢in-
de de gorebilecegimiz bir tablo.

Yasin unutkanlik iizerinde etkisi nedir?
Bittin organlar gibi beyin de zamanla,
yasla eskiyen bir organ. Cocukluk yaslari-
mizda, 30 yas grubu bize yasl, 60 yas gru-
bu da artik olebilir gibi gelirdi. Ama Trir-
kiye’de bile artik ortalama yasam stiresi er-
keklerde 72, kadinlarda da 74 yil civarin-
da. Bunu da alt gruplara ayirirsak, 60-70
arasindakini erken yaghilik, 70-80 arasin-
dakini orta yashlk, 80’in tizerini ise ileri
yashhk olarak smiflandirmak mutimkiin.
Her 10 yas artisinda, beynin ¢grenme ve
problem ¢ozme yeteneginde azalma olasi-
hig1 artiyor. Mesela 80 yas grubuna gelmis
ortalama insanlar arasinda bunama tablo-
larma baktiginiz zaman, hastaligin ortaya
ctkma olasihiginin ytizde 30 oldugu gori-

“Bevyin insan bedeninden avyri bir varhk deg'il.
Sizin genel saghgimz ne kadar iyiyse,

beyninizin saghgi da o kadar 1y1 olur”




layor. Bunama hastaliginin normal yaslan-
ma stireciyle bir takim ayrimlan var.

Nedir bu ayrimlar?

Yaslanma stirecinde ti¢ yetenegimizde azal-
ma hissediyoruz: Isim haurlama, giindelik
kiictik esyalarn yerlerini hatirlama, prob-
lem ¢6zme hizi. Eger bu ti¢ yetenek konu-
sunda insanlarn gtindelik hayatini, sosyal
yasantilarim etkileyecek olciide, sorun var
ise, 0 halde hastalik tablosunun basladigin-
dan soz edebiliyoruz. Normal stirecle, unut-
ma hastalig) arasinda boyle bir fark var. De-
mans dedigimiz durumda, hastalar, yon bu-
lamuyorlar, hesap yapamuyorlar, baslangicta
huy degisiklikleri ortaya cikabiliyor ve bun-
lar da cevreyle iliskilerinde sorunlar yasan-
masina neden oluyor.

Giindelik hayatimzda hafizamizin bize
bu tiir oyunlar oynamamasi icin neler ya-
pabiliriz?

Beyin insan bedeninden ayr bir varlik degil
oncelikle. Sizin genel saghgmiz ne kadar
iyiyse, beyninizin saghg da o kadar iyi olur.
Ozellikle kalp ve damar hastaliklarinda bu-
nama, hem daha hizh, hem de daha yogun
oluyor. Yani, kilonuz olmayacak, kolestero-
luntiz olmayacak, tansiyonunuz iyi olacak,
sekeriniz kontrol alunda olacak, egzersiz ya-
pacaksiniz. Tabii kesinlikle ve kesinlikle si-
garadan uzak duracaksmiz. Biittin bunlan
sagladiginiz zaman, hastalik stirecinden
kendinizi bir ¢lctide koruyorsunuz. Onun
disinda gtindelik hayattaki bellekle, 6gren-
meyle, problem ¢6zme hiziyla ilgili sorunlar
-sosyoekonomik ve kdlttirel faktorleri bir
yana birakirsak- gene de sizin bu yetenekle-
rinizi ne dlctide gelistirdiginizle ilgili.

Yogun ¢alisma grubundaki insanlar po-
tansiyel olarak demansa daha m1 yakin?
Hayir, bu daha ¢ok zamanin nasil ve ama-
ca yonelik nasil kullanildigiyla ilgili. Ken-
dimden 6rnek vereyim: Sabah 5.30°da kal-
karnm, haftada en azindan 40 kilometre
kosarim, her sabah en azindan 25 dakika
spor yaparim. Her hafta en az iki yeni ki-
tap okurum ve bu konuda da birbirinden
degisik, yeni 6grenecegim konulan sece-
rim. Mesela bir hastamiz var, mithendis.
Biittin hayati boyunca sayilarla ugrasug
icin, sayilarla ilgili sorunu en son olarak
ortaya ctkiyor ama kelimelerde zayifligi
var; sorunlart da o konularda yasamaya
basliyor ilk olarak. Yani ilgi alanlarinizi ge-
listirmek, yeni seyler ¢grenmek pesinde
olmak gerekiyor. Yogun calisan insanlar,
genellikle sadece kendi alanlarida yogun-

Bilent Kahyaoglv kimdir?

Néroloji uzmani Billent Kahyaoglu 1959 yr-
linda Istanbul'da dogdu. Istanbul Universitesi

ligini da ayni okuldan aldi. Halen Amerikan
Hasfanesi'nde gérev yapan Kahyaoglu,

Tirk Néroloji Demegi, Tirk Néropsikiyatri
Dernegji, American Academy Of Neurology
ve American Heart Assosiation

Stroke Scientific Council yesi.
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lastyor ve bu da iyi bir sey degil. Hayat hep
yeni seyler tizerine kurulu oysa.

Son yillarda sohbetlerin ortak konusu,
unutkanlik. Mesela 40’h yaslarm basmn-
daki insanlarda, yaslarina ragmen bu ko-
nuda panik yasandig: goriiliiyor.

Sunu s¢ylemem gerekir; bu yaslar insanin
yaslanma belirtilerinin ¢ok daha net gortil-
meye baglandigi déniim noktalarndandir.
Bir ikinci boyutu da, biittin diinyada ya-
sam stiresi uzadigi icin, demans hastalari-
nin sayist da oransal olarak artiyor. Ayrica
medyada yer alan haberler yoluyla da far-
kindalik gittik¢e artiyor. Bunun sonucun-
da da herkes kendinde var olani arama,
sorgulama pesine dustiyor. Tabii bunlarin
yaninda bir de endise konusu var: “Acaba
ben de bunayacak miyim?” ya da “Buna-
mamak i¢in ne yapmaliyim?” Oysa bu so-
rularin karsihgr yok su anda tipta. Ne ya-
parsaniz yapin ya da ne yapmazsaniz yap-
mayin, bunayacaksaniz, bunuyorsunuz;
bilgi bu. Eger ytizde 30'luk grup icindey-
seniz —ki bunda genetik ozelliklerin de bui-
yuk roltt var yatkinhk anlaminda- o zaman
bu stireg sizde de bashyor.

Kendimizde nasil degisiklikler goriirsek
bu konuda doktora bagvurmaliy1z?
Dunyanin her yerinde bunama ile ilgili ola-

Tip Fakiltesi mezunu olan Kahyaoglu uzman-

rak hastanin kendisinin fark ederek doktora
basvurmast ne yazik ki pek rastlamlan bir
sey degil. Daha once de soyledigim gibi,
bagslangicta hasta bir takim seyleri unuttugu-
nun farkma variyor ama neyi unuttugunu
hatrlayamadigy icin bunun bir karsiligr ol-
muyor. Bu nedenle de basta huy degisiklik-
leri nedeniyle olmak tizere, hasta yakimnlari
bir sorun oldugunu diistinerek doktora bas-
vuruyorlar. Mesela émrti boyunca ¢ok sert
olmus bir baba, demansla birlikte son dere-
ce yumusak ve anlayigh biri haline gelebili-
yor ya da tam tersi, hayati boyunca uyumlu
olan biri bir anda son derece sinirli ve bag-
11p cagiran biri haline gelebiliyor.

Halk arasmnda unutkanhiga care olarak
hep bulmaca ¢ozme aliskanhigr gosterili-
yor. Gergekten etkili mi?

Gegenlerde bir hasta yakin tarafindan geti-
rildi: 70 yasinda agwr oturakli gortinen bir
erkek hastada demans ciddi bir bicimde
ilerlemis. Hasta yakini durumu hala kabul-
lenemiyordu: “Olamaz,” diyordu, “Her giin
bulmaca ¢oztiyor!” Bulmaca ¢dzenin buna-
madif saplantst en fazla kargilasugimiz sa-
vunma argiimani. Su anda uyguladigimiz
tedaviler hastahig1 geri cevirmeye degil, dur-
durmaya yonelik. O nedenle hastalig1 ne ka-
dar erken yakalarsak, tedavi, yani hastaligi o
noktada tutma sansimiz o kadar artiyor.
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Potanin
engel

tammayan sampiyonlar:

Ust iiste getirdikleri basarilarla engelin bedende degil, hayal giiciinde
oldugunu hepimize hatirlatan, GS Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimu,
2007-2008 sezonunda Tiirkiye Tekerlekli Sandalye Basketbolu

birinci ligini sampiyonlukla bitirdikten sonra Avrupa ve kitalararas:

sampiyonluklarim1 da namaglup olarak tamamlad:

0z kamastiran basar ¢iz-
gisinde Kitalararast Sam-
piyona’yt da namaglup
olarak tamamlayarak, ki-

rilmasi zor bir rekora im-

za atan Galatasaray Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi, Ttrkiye Engelliler
Spor Egitim ve Yardimlasma Vakfimin
onerisi ve destegiyle 2005 yihinda kurul-
du. Bu alanin en deneyimli ismi Sedat In-
cesunun sporcularmi tek tek secerek
olusturdugu takim, kurulusundan bu

dalye basketbolunda ilk yabanci oyuncu
transferini gerceklestiren takim, kadroda-
ki takviyelerle ayni basarisim1 2006'da da
stirduirerek ligi yine namaglup sampiyon-
lukla bitirmisti. Kurulusundan sonraki
ilk iki yilda kultibiine iki sampiyonluk
getiren ekip, Ttirkiye’de engelli sporcula-
ra verilen sl destege karsin, gerekli
maddi ve manevi destek saglandiginda
ulasamayacaklari hicbir hedefin olmadi-
g1 kanithyor. Running basketbol (ytrt-

yen basketbol) dahil, pek ¢ok spor-

yana ¢ok az degisiklikle bugtine kadar dan ¢ok daha zor olan bu brans
geldi. 2005'te ikinci ligde mii- F icin takimin menajeri Abdurrah-

cadeleye baslayan takim,
ayni yil ligi namaglup
tamamlayarak bi-
rinci lige ¢tkma-

ya hak kazan-

musti. Teker-

lekli san-

man Giiven sunlar soylityor: “20
yil profesyonel olarak basketbol
oynadim. Tekerlekli sandalye
basketbol takimiyla birlikte ¢a-
lismaya basladiktan sonra, yapi-
lan isi daha iyi anlamak icin te-

kerlekli sandalyeyle basketbol oynamaya
calisim. Inamlmaz zor bir brans. Once-
likle tekerlekli sandalyeye cok iyi hakim
olmak, daha sonra da ¢ok iyi kullanmak
gerekiyor. Bunu basardiktan sonra da top
kontrolti geliyor. Boyle bir takimda yer
alabilmek icin en az 1.5-2 yil, hergtin an-
trenman yapmak gerekiyor. Biitiin gec-
mis bilgi ve deneyimime ragmen mesala
simdi bu takima girmek istesem, beni ke-
sinlikle almazlar!”

Ligdeki bagarilarmim ardindan  goziint
uluslararas1 basarilara ceviren takimin
bugtine kadar gosterdigi performans ki-
rilmast zor rekorlart igeriyor. 2007'de
André Vergauwen Kupasi'na katilan ekip,
ilk Avrupa denemesinde dordincti oldu.
Bu ilk deneyimden sonra 2007-2008 do-
nemi i¢in ¢alismalara baslayan takima, iki
yabanci oyuncu daha transfer edildi. Boy-
lece yabanci sayist tice ¢ikan takiminin
yerli oyuncularmn tamami, Turk Milli
Takiminda da gorev yapan Ttrkiyenin
en iyi oyunculari arasinda yer aliyor. Tak-
viyelerden sonra 2007’ye hizh giren ekip,
yine namaglup olarak sampiyonlugu elde
etti. Boylece 2008'de Avrupa Sampiyon
Kultipler Kupasina katilmaya hak kaza-
nan ekip, Fransa’daki eleme grubu mac-
larindan da namaglup ¢ikarak final oyna-
maya hak kazanmisti. Gectigimiz yil ma-
yis ayinda Madrit'deki yar final ve final
magclarnt da galibiyetlerle tamamlayan




ekip, Avrupamnin 50 yillik ge¢misi olan te-
kerlekli sandalye basketbol deneyimine
sahip takimlarinin arasindan yenilgi ytizti
gormeden cikmay1 basardi. Giiven, yart fi-
nal ve final maclanmn izlerken icinde bu-
lundugu ruh durumunu séyle anlatiyor:
“En fazla mutlu oldugumuz anlar, tabii ki
sampiyon oldugumuz dakikalar. Bu, tarif
edilemez bir duygu. Madrit'de cok btiytik
bir stres yasadik. Yar1 final ve final macla-
rna geldigimiz zaman stres tepeye vur-
mustu. Hayatimda daha once ellerim hi¢
terlememisti. Fakat o turnuva boyunca el-
lerim stirekli terledi. Sonra son mag oldu.
Dudtk caldi, mag bitti ve sampiyon ol-
duk, bir anda ellerimin terlemesi durdu.
Ondan sonra da bir daha terlemedi. Ama
biittin stirecin sonunda tattiginiz mutlu-
luk her seye deger.” Ilk kez Avrupa teker-
lekli sandalye basketbol tarihinde bir Ttrk

takiminin sampiyon olduguna dikkat ge-
ken Giiven, “Herkes soke oldu! Zaten bu
yil tim Avrupa takimlar kadrolarmi ¢ok
daha kuvvetlendirdiler. Tabii, biz de onla-
rin durumunu ¢ok daha iyi takip ediyo-
ruz,” diyor.

Avrupa sampiyonlugundan sonra Kitala-
rarast Sampiyona’ya, Avrupa kitasini tem-
silen katilmaya hak kazanan ekibin gos-
terdigi basart, her ne kadar ulusal basinda
running basketboldaki sampiyonluklar
kadar ilgi gormediyse de, Avrupa’da genis
yanki bulmus. Giiven, “Bizimle birlikte
insanlar boyle bir spordan genis bicimde
haberdar oldular. Biz basarilar kazanmay1
strdiirdiikce ve bunlar da basinda yer al-
dikea biling daha ytikselecek ve basketbol
ligi de daha gticlenecek.

Guven, kultibtintin maddi destegine rag-
men hentiz tekerlekli sandalye basketbo-

" Avrupa’yi degil,
bu basarimin parcas
olmayi istedim”

Takimin kurulusundan itibaren ekipte olan Selim So-
yak, spor hayatini ve sampiyonluga giden sireci Biz-
den Haberler'e anlatti: “19 yasimda yine engelli olan
bir akrabamiz sayesinde Adana’da basladim teker-
lekli sandalye basketboluna. Sedat Hoca ile tanighigim-
da Milli Takim'da oynuyordum. Birmingham'da turnu-
vada Sedat Hocam bana Galatasaray’in: tekerlekli
sandalye basketbol takimi kurdugunu, beni de takima
istedigini sdyledi. Onun istemesi yeterliydi benim icin.
Hemen kabul ettim ve orada sézlesme imzaladim.
Byle bir teklif zaten benim icin biyik bir onurdu.
Adana'ya déniince ailemle konustum, karari bana
biraktilar. Ben de Istanbul’a yerlestim.

Takimimiz bize gercekten cok ciddi maddi ve manevi
destek verdi. Takimmla birlikte bir Avrupa ve bir de
dinya sampiyonlugu yasamak istiyorum. Su ana ka-
dar Avrupa takimlarindan ¢ok teklif geldi ama gitme-
yi disinmedim; su an yasadigimiz basarinin bir par-
casi olmak istedim. Dogru yaphgimi gériyorum. Bir
ya da iki sene sonra Avrupa'da iyi bir takimda olme-
yi planliyorum. Su anda 1.U. Beden Egitimi ve Spor
Yiksek Okulu ikinci siniftayim. Egitimim ve yaptigim is,
i¢ ice. Okulu bitirdikten sonra benim icin yeni yollarin
agilacagini disintyorum. Akfif spor hayatim bittikten
sonra da bu isin yénetim bsliminde, insallah da takr-
mimda olurum. Hayatimda basketbolun olmasi beni
cok mutlu ediyor ve bdyle yasamak istiyorum.”

luna sponsorlarin yeterince ilgi goster-
medigini de sozlerine ekliyor. Running
basketbola gosterilen ilginin kendi
branslarina gosterilmemesini, bu bransin
yeterince taninmamasina baglayan Gii-
ven, “Bu sezondan baslayarak, Avrupa ve
dtinya sampiyonu olmus bu takimi des-
tekleyecek firmalarn ¢ikacagini umuyo-
rum,” diyor.

Guven, tekerlekli sandalye basketbolunun
Ttrkiye'de yayginlasmast ve gelismesi icin
biittin bitytiik spor kultplerinin bir an 6n-
ce kendi takimlarm kurmast gerektigini
soyltyor ve ekliyor, “Kuliibtmtiz bu ise
hakikaten buytk yatimm yapti. Engelli
kardeslerimiz de kendilerine maddi ve
manevi olarak destek verildigi ve sans ta-
nindiginda neler yapilabilecegini kanitla-
dilar. Diger kultiplerin de bunu 6rnek al-
malarimi umuyorum.” M




ord ile yollarda

Vahsi kedilerin izinde...

Bengal kaplanini dogal yasam ortaminda ilk fotograflayan Tiirk fotografc:

Siiha Derbent, gecen Kasim ayida jaguari da resimleyerek yedl
bityiik kediyi birden ¢ceken ender fotografcilardan oldu

akin dergicilik hayatindan
sonra vahsi yasam fotog-
rafciligina nasil gectiniz?
Oncelikle kedileri izlemeyi
ve yakindan gormeyi ok
ayricahkl sayyorum. Ikincisi, onlarm fo-
tograflarim cekmek, goriintillemek zor. Bu
zorluk da benim icin cok cekici. Cekim
asamasl, aslinda macerall bir yolculuk.
Orada bulunmanin bash basina bir mace-
ra olmast, fotograf cekimini yonetim isi
haline getiriyor. En basindan planlama ya-
pip sponsor bulup organize etmek, seya-
hat kompozisyonundan baslayarak belirle-
digim yere gidip minimum risk alarak,
beklemedigim, hi¢ hesaplamadigim bir se-
yin karsima ¢tkma olasiliga gore planla-
ma yaparak bu seyahati yonetmek, hay-
vanlan bulup yakm plan cekimleri yap-
mak ve temel davranislanni da gortinttile-
yerek donmek btttin streci olusturuyor.
Burada en temel cikis noktam, dogayla
mticadele etmek degil, onun bir parcast ol-
dugumu ve herkes kadar esit parcast oldu-
gumu bilerek orada bulunmak. Bu duy-
guyla, dergi kariyeri sonrasi sadece yaban
hayati fotograf¢ihigr yapmaya bagladim.

Seyahate ¢ctkmadan 6nce ne gibi hazirhik-
lar yapryorsunuz?
Bu tip organizasyonlar1 yapan Kisiler veya

sirketler var, onlarla baglanti i¢cinde olu-
yorum. Boyle bir sefere ¢itkmak tam bir
yil stiren organizasyon gerektiriyor. Biit-
ce i¢in sponsor bulunmasi, gidilecek ul-
keye, iklime gore ekipmanlarn saglan-
mast epey ciddi zaman aliyor. Psikolojik
hazirlik da ¢ok 6nemli.

Vabhsi kedilerin pesinden hangi iilkelere
gittiniz?

Afrika haritasimi ortasindan ikiye bolerse-
niz, alunda kalan btittin tlkelere gittim.
Birkacini sayarsak, Kenya, Botswana, Na-
mibya, Guiney Afrika, Hindistan, Kanada,
Kosta Rika, Brezilya, kutup noktast...
Ama zaman icinde vahsi hayvanlara
odaklandikea sadece onlarn yasadig yer-
lere gitmeye basladim. Gegen y1l dag go-
rillerini ¢ok gormek istedigim icin Kon-
go'ya gittim. Burada 3 bin metrede dag
gorillerini fotografladim. O isi Worldwide
Foundation'in destegi ile yaptim.

Bengal kaplanimi fotograflayan ilk
Tiirkstiniiz. Ve yedi biiyiik vahsi kediyi
kitaplastirmak istediginizi biliyoruz...
Vahsi kedileri fotograflama, olduke¢a uzun
soluklu bir stirec. Yedi yih asan stirecte ba-
zen onlan tekrar tekrar gidip fotografla-
mam gerekti. Yedi buiytik kediyi sayarsak
bunlar aslan, leopar, cita, kaplan, puma,

kar leopar1 ve jaguar. Sadece jaguar eksik
kalmusti. Jaguar projesiyle diinyada yedi
biiyiik kediyi ceken sayih fotografcidan biri
olmak istiyordum. Bu say1 10’dan az. Jagu-
ar projeme de, 2008 yil Kasim ayinda Yapi
Kredi sponsor oldu. Ve Brezilyada Panta-
na’ya giderek Ttirkiye'nin 1/3'i kadar olan
diinyann en biiytik sulak alaninda iz stir-
diik. 250 bin km2'lik bu sulak alanda bot
tizerinde 60 derece sicaklik ve %100 nem-
de, cok agir sartlarda calisarak iki ay boyun-
ca jaguar aradik. Ve dogal yasam ortaminda
fotograflamay1 basardik. Yapr Kredi Banka-
s'nin sponsorlugunda jaguar da fotografla-
dim ve yedi vahsi kedi idealime ulastim.

Jaguarn fotograflamay1 nasil basardimz?

Jaguar yaklasik 150 kg agirhginda, karada
yasayip suya da dalabilen, dahasi avlanabi-
len bir kedi. Oyle ki, dtinyamn en biiytik




kemirgeni var, Capybara adinda.

Suya dalip yaklastk 50 kg'lik bu hayvani av-
layip cikabiliyor. Cok yogun bir ormanda
cok agir kosullarda yasayabilen bir kedi tu-
ril. Aslandan sonra kitkreyebilen ikinci kedi
olan jaguar, avinin kafatasi 1simp kirarak
oldtrtiyor. Orada bes farkli jaguar gordik ve
fotografladik. Hatta bir tanesini yakaladigt
piranay1 yerken fotografladim. Cok zor sart-
larda cahistim ve tam 10 kg verip geldim.

Yedi vahsi kedinin davramslarimi artik
cok iyi analiz etmis olmalisimiz. Ortak
oOzelliklerini s6yleyebilir misiniz?
Avlanma, bolge belirleme ve ciftlesmeden
baska hichir sey dtstinmezler. Bunlar yeter-
li, degil mi?

Yedi vahsi kediden favoriniz hangisi?
Benim favorim her zaman kaplan.

Bundan sonra hedefiniz nedir?

Buiytik idealimi gerceklestirdikten sonra he-
defsiz yasayamayacagim i¢in hemen yeni he-
defler koydum kendime. Siyah leopar ve si-
yah jaguar yine dogal yasam ortaminda cek-
mek istiyorum.

Bu nadir goriilen hayvanlarm izini nasil
siirliyorsunuz?

Herkes isiyle ilgili kitaplar okur. Ben de bu
tip yaymnlar, arastirmalar ve haritalar1 takip

Siha Derbent kimdir?

1963 istanbul dogumlu. Lise mezunu. 20 yili askin zamandir profesyonel fotograf-

cilik yapiyor. Sirasiyla Cumhuriyet gazetesi, Atlas ve Marie Claire dergilerinde
foto-muhabir olarak galisti. National Geographic Traveller dergisinin gérsel yo-

netmenligini yaph. Bu siregte cektigi sayisiz ilke ve gezi fotograflarinin ardindan

vahsi hayvan fotografciigina gegti. Evli ve bir kiz gocuk babasi.

ediyorum. Hayvan diskisindan hayvan taki-
bi nasil yapilir konusunda kitap okuyorum.

Vahsi hayatta atlatigimiz en biiyiik tehli-
ke nedir?

Hayvanlardan dolay1 hicbir tehlike yasama-
dim diyebilirim. Cok temel ve klasik bir
soylem olacak ama dogru; rahatsiz etmezsen
ve saygl gosterirsen, asla rahatsiz etmiyor
kediler. En enteresan olaylardan birini Hin-
distan’da Bengal kaplani ¢ekiminde yasa-
dim. Oralarda 7-8 metreden daha genis
alanlar olmadig icin bu cekim, egitimli fille-
re binerek yapiliyor. Kaplan bir tasin tistiine
cikuginda biz de fille 2 metre kadar dibine
yaklasugimizda goz goze geldik. Geriye
dogru yattim, inamilmaz bir gortnttydt.
Cunk yakmliktan makinem netlik yapami-
yordu. Bunun videosu da var. O benim i¢in
cok 6zel bir andi. O zaman yeni basladigim
icin ¢ok korkmustum. Simdi benzer pozis-
yonlan bircok kediyle yasiyorum ama kor-
kum yok ¢tinki artik neyi ne zaman yapa-
cagimi ya da yapmayacagimi ¢ok iyi biliyo-
rum. Ornegin Sibirya kaplani en agir kedi,
340 kg civarnda. Karsidan fotografim ce-
kerken bana bir sey yapmayacagim biliyo-
rum. Zaten beni goremiyor, tizerim karla or-

tilii. Ama tek tehlike, tizerimden gecmesi
ki, kemiklerimi kirmasi an meselesi. Ava ki-
litlendiginde baska bir seyi gozii gormez.
Buna karsilik bu kadar seyahat edip olduk
olmadik yerlerde araclar degistirince kaza
ihtimali de artiyor.

Trafik mi daha tehlikeli yoksa vahsi
hayat m1?

Her ikisinin de kurallarmi ¢ok iyi bilmek
ve uygulamak gerekiyor. Turkiye'de trafik
vahsi hayattan ¢ok farkh degil. Isin kottsit
kural tanimayanlar cogunlukta oldugu
icin tehlike giderek biiytiyor. Ben gtivenli-
ge cok onem veririm.

Ford Mondeo’yu nasil buldunuz?

Ben gecmisten beri takip ettigim Fordun
ozellikle klasik Mustang modelini ¢ok be-
genirim. Yeni modellerde artik goremedi-
gim bir tasanim ayricalg vardir. Mondeo
bence konforuyla ¢cok 6ne ¢ikan bir model.
Klasiklesebilecek bir tasarmmi yok belki
ama genis, konforlu ve giiven veren teknik
ozellikleriyle cok begendigim bir otomobil.
Ozellikle 1.6 litrelik motorundan elde edi-
len 125 HP, onu dinamik bir otomobil ha-
line getirmis. ..
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amdaki mizahci

Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

Giilmek de genlerle ilgiliymis!

evgili Damdaki Mizah¢t dost-
lar1. .. Bulundugum dam da
sonucta bir diinya damu.
Damdan sadece buralara de-

gil arada bir dtnyaya da zum

yapryorum. Diinyada da vaziyetlerin pek iyi
gittigi sdylenemez. Bir yanda savaslar, bom-
balar, katliamlar diger yanda giderek artan
global krizler... Stiphesiz boylesi anlarda
insanlar daha az “giilmeye” bashyor. Insa-
noglunun kriz anlarinda kistig seylerin ba-
sinda giiltimseme, kahkaha atma geliyor.

Onca yerli komedi filminin arka arkaya
vizyona girmesine, rekor tsttine rekor kir-
masina ragmen insanimizin fazlaca guld-
gini soyleyemeyiz. Iste boylesi giinlerde
BBC kaynakl bir arastirma “Damdaki Mi-
zah¢’mzin zumlu goziinden kacmadi!
Onca akla ziyan, onca acayip haber arasin-
da goziimden kacmayan haber; ABD'deki

San Francisco Devlet Universitesince ya-

pilmus bir arastirmayla ilgiliydi. Bu arastir-
ma mutluluk ve tiziintt ifade eden mimik-
lerin  “¢grenilmedigine”, insanoglunun
“beynine islendigine, yani genlerinde var
olduguna” iliskin 19607arda ortaya atilan
bir sav1 giiclendirerek giindeme getirdi.

Sonuglan “Kisilik ve Sosyal Psikoloji” adl
bilimsel yaymn organinda aciklanan arastir-
mada 4 bin 800 fotograf incelenmis. Prof.
David Matsumoto ve arkadaslarmin incele-
digi kareler 2004'teki Paralimpik Olimpi-
yatlarrndan. Alun ve giimtis madalya kaza-
nan judoculart gérme engelliler ve gérme
engeli olmayanlar olarak ikiye aywan uz-
manlar, her iki grupta da altn madalya
alanlardaki mutluluk ifadelerinin aym ol-
dugunu, giimuis madalya alanlarin ytizin-
de ise yine gorme engeli gdzetmeksizin alt
dudaklarm sitkarak birinciligi kaybetme-
nin tiziintiistint saklamak amaciyla sahte
bir giiluctigin belirdigini saptamus. Dere-

ceye giremeyen sporculardaki tiziinti ifa-
desi de her iki grupta ayniymuis. Baska bir
deyisle gorme engellilerin  gorebilenlerle
ayn1 surat ifadelerine sahip olmalar, hisle-
11 gdstermenin veya saklamanin yasarken
ogrenilmediginin isareti sayilmis. Prof.
Matsumoto, “Genlerimizde arastirma so-
nucunda duygularimmizi ifade etmemizi
saglayan bir kaynagm bulunabilecegi kani-
st iyice guiclendi, hislerimiz ve onlar
kontrol eden mekanizma, evrim stirecimi-
zin izlerini tagtyor olmali” diyerek calisma-
larini 6zetledi.

Yani bilim insanlari bu arasirmanim sonu-
cunda; duygularn dgrenilerek ifade edil-
medigine, onun da genlere bagh oldugunu
gormiisler. Bu arastirmaya bakarak; Ttrk
insaninin epeyce bir kismmin neden az
gildiigun, giilmeyi sever gibi gozitkmesi-
ne ragmen daha cok aglamaya yatkin oldu-
gunu daha iyi anlayabiliriz... Guilmek gen-
lerle ilgiliyse, aglamak da Gyle olmalr.
“Damdaki Mizah¢1” olarak benim bakisim
su ki; Bizim toplumun genlerinde giilmek
ve giildiirmekten ¢ok aglamak ve aglatmak
var. Bu arastirma bendenizin yillardir yazi-
larmda savundugu bir sava da katk: sagh-
yor. Bu topraklarda mizahin boylesine giic-
It kdk salmasinin nedeni giilmeye olan agi-
11 diigktinliigiimiiz ya da onu 8grenmemiz
filan degildir, 6yle olsa bunu simdiye kadar
coktan ogrenirdik. 1))

Genlerimiz bu konuda dile geliyor ve bize
ashnda diyor ki: “Ey kafasi ve her seyi kar-
ma kangik olan, epeydir gilmeyi unut-
mus Turk insani! Senin giilmeye olan il-
gin sadece icinde fazlasiyla birikmis olan
su derin htiznit dagitmak icin, yoksa senin
genlerinde gulmek yok, aglamak var.
Bundandir fazlaca giildiin mt birden go-
ziinden yas gelmesi ve aglamaya delicesi-
ne gecis yapma istegin... Bundandir bun-
ca astk suratly, her an birinin tizerine atla-
yacakmis gibi o halin, bundandir fazlaca
giilmekten korkman ve tirsman... Bun-
dandir agir ol da delikanli olsunlar vaziye-
tin... Bundandir mizah denen o giizel giic-
ten {rkmen, bundandir mizah denen o
insanca ilactan hep uzak durman. Ne de
olsa hem genlerinde yok senin giilmek,
hem de bunu dgrenmeye pek niyetin yok
be giizel kardesim! :))”

Siz siz olun, tiim sorunlara inat giilmekten
ve mizahtan uzaklasmaymn, gelecek aya dek
dam tstinden GULEKALIN!.. |
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Basartan Creative

Sevgililer gununde
asktan tat almak isteyenlere...

CAFE DU LEVART

Romantik ya da nostaljik... Sevgililer gintintizt hangi ambiyansta kutlamak istersiniz?
Cafe Du Levant Fransiz bUyusund, Halat Restaurant ise Halic'in benzersizligini
birbirinden &zel lezzetlerle susluyor.

Hali¢’in kalbinde aski bulacaksiniz.

Sevgililer glininizi Best Voice Turgay Telli ve ekibinin canli miizigi esliginde geceye 6zel fiks yemek monusu ile kutlayin.

Kumbarhane Cad. No: 2 Haskdy / istanbul
Cafe Du Levant Tel: 0212 369 66 07 - 369 94 50 Halat Restaurant Tel: 0212 369 66 16



