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islerde gecerlidir. Kampanya 05 Mart - 15 Nisan 2009 tarihleri arasinda gecerlidir. Kampanyadan yararlanabilmek icin, kapisinda mavi yildiz gordiigiiniz ve katilimei paro tyesi Alfa
gaz, Beko, Divan, Fiat, Ford, Kogtas, Migros, Mogaz, Opet ve Setur iiye isyerlerinden ayni parolu kart ile kampanya ddneminde toplamda 500 TL ve iizeri alisveris yapiimasi

ilan aligverisler, ayni parolu kart ile yapimis 500 TL ve iizeri isini iren tilketiciler, Ford Gagr Merkezi'ni (444 3673)

in halinde kendilerine verilen “provizyon numarasi" ile Ford Yetkili Saticilar’nda kampanya avantajindan yararlanabilirler. Her 500 TL harcama icin "bir" provizyon numarasi

aliminda en fazla bir provizyon numarasi kullanilir. Parolu Kart ile Ford marka arag alimlari, kampanya 6n kosulu olan 500 TL ve iizeri yapilacak olan harcamaya dahil

, 05 Mart - 15 Nisan 2009 tarihleri arasinda sadece Ford Transit Connect arag alimlarinda gegerlidir. Ruhsatin parolu kart sahibi iizerine diizenlenmesi gerekir.
ti(ilamgL Kampanya paro iiyesi ve katiimei Ford Yetkili Saticilar’'nda gegerlidir. Detayll bilgi igin Ford Yetkili Saticilar’na basvurulabilir.

W)
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BIZDEN

sitkeflerinden Boston Consuliing Group (BCG) tarafindan

her yil yapilmakia olan "Dinyaya Meydan Okuyan Sir-
100 sirket arasinda yer ald!.
Arastirmanin ézellikle Toplulugumuz agisindan en dikkat gekici 6zel
lan vermesiydi. Kog Holding'in listeye girmesinde en efkili unsurlar
arasinda “global liderlik konusundaki kararliiginin ve global pazar-
aldigimizin somut ifadesi olarak degerlendirilmeli. CEO'muz Dr. Biilent Bulgurlu'nun da dedigi
gibi, “Kog Holding artik dinyanin en biyuk sirkeflerinden birisi” haline geldi.
mimari Vehbi Kog'un aramizdan ayrilisinin 13. yildéniminin hizning bir arada yasadik. Onu,
8lom yildanimi olan 25 Subat giing, adina dizenledigimiz 8. Vehbi Kog Odil Téreni'yle an-
fesine en Uygun”§el<|iy|e; egifim, kiliir, saglk alanlarindaki basanlar takdir eden ve yireklendi-
ren Vehbi Kog Odil Téreni'yle anmaya devam edecegiz.
Vakh, bu yilki 6dulin egitim alaninda verdi. Egitime yaphg katkilarla bu yil Vehbi Koc Odiline
layik gérilen Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Baskani Prof. Dr. Tirkan Saylan'i, Kog Toplu-
sorumluluk duyan her Turk insanina, binlerce kiz cocugunun okutulmasiyla Tirkiye'de ok seyin
degisebilecegini gésterdi. Bu anlamli gecede bizi onullandiran 9. Cumhurbaskanimiz Stleyman
Kendisine stkranlanmizi sunuyoruz ve dinleme sansini yakalayamayanlar icin konusmasinin tam
mefnini yayimliyoruz.
siyle bundan béyle her sayimizda yer vermeye basliyoruz.
Topluluk ¢alisanlanmiz da kurucumuz Vehbi Kog'un mirasinin ne kadar takipgisi oldugumuzu bu
ne sahip ¢ikan, Toplulugumuzun temel degerlerinden &diin vermeden, biyik bir inang ve giiven-
le bu emaneti gelecege tasimaya kararli her calisanimiza tesekkir ediyoruz.
rahmet, yakinlarina bassaghg, yarallara acil sifalar diliyoruz.
Meveut ekonomik konjonkiir tim dinyayr oldugu gibi Ulkemizi etkilemeye devam ediyor. Biz de
ruz. Bu kapsamda dergimiz artik iki ayda bir sizlerle bulusacak. Mayis ayinda bulusmak tzere...
Ali Y. Koc

K o¢ Holding, dinyanin énde gelen yénetim danismanligi

ketler” arastirmasinda, gegen yil oldugu gibi bu yil da ik
liklerinden birisi, dinyanin gelecekieki global liderleri hakkinda ipug-
lardaki genisleme stratejisi’nin sayilmasi, global bir oyuncu clma yéninde ne kadar cok mesafe
Kog Holding'in bu énemli basarnisinin gururu ile, bu basaninin temellerini atan, Toplulugumuzun
dik. Onimizdeki yilarda da onu “Ukem varsa ben de vanm” diyerek ifade ettigi yasam felse-
Turkiye'de kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin énciis olan ve 40. yilini kutladigimiz Vehbi Kog
lugu adina bir kez daha kutluyoruz. Prof. Saylan, ilkemizin ilerlemesine ve kalkinmasina yénelik
Demirel de efkileyici konusmasiyla kurucumuz Vehbi Kog'u konuklanmiza adeta yeniden tanith.
Vehbi Kog'un bizlere mirasi olan Vehbi Kog Vakfi'nin foaliyetlerine, 40. kurulus yildénimi vesile-
sayimizda en giizel sekilde ifade effiler. Vehbi Kog'u saygi ve ézlemle anarken, onun emaneti-
Bir aci olayi da izintiyle aniyoruz. Hollanda'da disen THY ugaginda hayatini kaybedenlere
Kog Toplulugu olarak finansal kaynaklanmizi daha dikkatli kullanmak izere bazi tedbirler aliyo-
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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Ko¢ Holding, 14 iilkeden yaklasik 3 bin sirketin

incelendigi Boston Consulting Group'un Diinyaya

Meydan Okuyan Sirketler arastirmasinda bu yil da 100
sirket arasinda yer aldi. Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent
Bulgurlu arastirmayi Bizden Haberler icin degerlendirdi

o¢ Holding, dinyanin en
onemli yénetim danisman-
lig1 sirketlerinden biri olan
Boston Consulting Group

(BCG) tarafindan yapilan
Dtnyaya Meydan Okuyan Sirketler
arastirmasinda bu yil da 100 sirket ara-
sinda yer aldi. BCG'nin gecen yil yaptigt
arastirmada da Ko¢ Holding yer almust1.
14 tilkeden yaklasik 3 bin sirketi, btiyt-
me hizlari, cirolart, verimlilikleri gibi de-
giskenlerle mercek altina alan uzmanla-
rin hazirladig arastirmanin en 6nemli
niteligi, ditnyanin gelecekteki kiiresel li-
derleri hakkinda da ipuclar vermesi.
Dtnyaya Meydan Okuyan Sirketler
arastirmasini Bizden Haberler icin de-
gerlendiren Ko¢ Holding CEO'su Dr.
Biilent Bulgurlu da arastirma sonucu-
nun Kog¢ Holding'in attign dogru adimla-
11 gosterdigini vurguluyor:

“BCG, strateji tayininde, diinyanin en
biiytik damsmanlik sirketi. 38 tilkede 63
ofisi bulunmakta. Ttim diinyada tam-
nan, tavsiyeleri tim otoriteler tarafindan
dikkate alinan bir sirket. Biz zaten dogru
stratejiyi uyguladigimiz1 biliyoruz. An-
cak, boyle etkili bir sirket tarafindan uy-
guladigimiz stratejilerin  dogrulugunun
teyid edilmesi, Ko¢ Holding'in kiiresel
alanda liderlik yolunda ne kadar dogru
adimlar attiginin en iyi gostergesidir.”

DR. BULENT BULGURLU:
“Stratejilerimizin
dogrulugunun teyid
edilmesi, Ko¢ Holding'in
kiiresel alanda liderlik yolunda
ne kadar dogru adimlar

atbgmn en ivi gﬁslergesi(lir"




Dr. Bulgurlu, arastirma kriterleriyle ilgili
olarak su bilgileri veriyor: “Liste yapilir-
ken, oncelikle ytiksek biiytime hizina sa-
hip bolgeler belirlenmistir. Bu bolgeler, bu
yilki raporda Asya, Orta ve Dogu Avrupa,
CIS, Ortadogu ve Latin Amerika olmustur.
Tkinci asamada, bu bolgelerde yer alan,
hizli buiytiyen ve is hacimleri belirli bir tu-
tarmn tizerinde olan 3 bin sirket tespit edil-
mistir. Gelismis tlkelerde, yerlesik sirket-
lerin ortakhg olan sirketler listeye dahil
edilmemistir.
Son olarak 100 sirketi belirleme asama-
sinda, ihracaun yaninda, uluslararasi
alanda gelir elde etmeleri, son bes yilda
yaptiklari uluslararasi yaurimlar, uluslara-
rast bitytimeyi finanse edebilecek sermaye
yeterliligine sahip olmalari, is yaptiklari
sektorlerde uluslararast anlamda lider
olup olmadiklari, kriterlerine gére puan-
lama yapilmistir.”

Gectigimiz subat ayinda Davos zirvesinde
BCG Baskan&CEQ’su Hans-Paul Biirkner
ile goriis ahigverisinde bulunduklarini soy-
leyen Dr. Bulgurlu, “Kendisine, Ko¢ Hol-
ding’in yaninda yukaridaki kriterlere uyan
bircok Ko¢ Toplulugu sirketi oldugunu,
ayni listede onlarin da yer almasi gerektigi-
ni ifade ettim” diyor ve ekliyor:

“Mr. Burkner, BCG'nin 2001 yilinda Tar-
kiye’de bir ofis acigim ancak, ekonomik
kriz sonrasinda kapatmak zorunda kaldik-
larni, bugtin icin Tiirkiye'de bir ofislerinin
bulunmadigini, bu nedenle Tiirk sirketle-
rinin faaliyetleri konusunda yeterli veriye
sahip olmadiklarmu ifade etti. Ancak, ikazi-
muzi dikkate alarak, 2009 yil i¢in hazirla-
nan listede diger Ko¢ Grubu sirketlerin fa-
aliyetlerini de kriterler kapsaminda incele-
yeceklerini belirtti.”

Degjisimin oniinde olan sirketler
gelecekte var olacak

Dr . Bulgurlu, kiiresel bir sirket olma viz-
yonu belirlemis olan Ko¢ Holding'in iki y1l
tist tiste Boston Consulting Group'un “Hiz-
Ii Gelisen Ekonomilerde Dtinyaya Meydan
Okuyan 100 Sirket” siralamasinda yer al-
masinin, Ko¢ Holding acisindan tasidig
anlamu soyle degerlendiriyor:

“Guntimtiizde, Diinya’daki degisimin hizi-
n1 yakalamak oldukea zor hale gelmistir.
Doga, is yapma sekilleri, trtnler, ttiketici
davramiglan kisacast her sey inanilmasi
zor bir hizla degismektedir. Bu hizli degi-
simin 6ntinde olan sirketler gelecekte var
olacak, degisimin gerisinde kalan sirketler
ise kay1p olacaklardir. Ko¢ Holding olarak
biz, stratejilerimizi belirlerken, bunu dik-

kate alarak hareket ettik. Bu sayede, Kog
Holding, Tiirkiye’nin veya bolgesinin de-
gil, diinyanin en biiytik sirketlerinden bi-
risi oldu. Ancak, bu netice bugtin icin ge-
cerli. “Gelecekte de olabilecek miyiz?” so-
rusunun cevabint ise en iyi sekilde bu lis-
te veriyor. Dolayisiyla bizim icin anlami
cok biyiik.

“Hichir isimizi tesadiife birakmuyoruz”
Peki BCG arastirmasmin sonucunun Tur-
kiye agisindan ¢nemi nedir? Dr. Bulgurlu
bu soruya da su yanit1 veriyor:
“Baslangicta bahsetmistim, listenin belir-
lenmesinde, 6nce gelisen bolgeler, daha
sonra hizli buytiyen tlkeler tespit edili-
yor. Yani, secilmek icin, ¢ncelikle tilkeni-
zin hizli buytimesi gerekiyor. Bir baska
deyis ile bizim bu listede yer alamizda,
hiiktimet, ozel sektér olmak tizere tim

kesimlerin pay1 bulunmaktadur.

Bu durum, merhum Vehbi Kocun Ul-
kem varsa, bende varim’ sdziintin ne ka-
dar dogru oldugunu bir defa daha gos-
termektedir.”

Dr. Bulgurlu, raporunda yer alan “Meydan
Okuyan Sirketlerin” heniiz stireclerinin
basinda oldugu ifadesine, Ko¢ Holding
acisindan katulmiyor:

“Kiiresellesme yolunda, Ko¢ Holding ola-
rak, yolun basinda olmadigimizi, 6nemli bir
mesafe kat ettigimizi sdyleyebilirim. Ancak,
diger taraftan bakildiginda, kiiresel oyuncu
konumumuzu pekistirmemiz ve bu listeler-
de kalict olmamuz icin, her zaman soyledi-
gim gibi planlarmizi, degisimin 6ntinde
tutmak zorunda oldugumuzun da bilincin-
deyiz. Hicbir isimizi tesadiife birakmuyoruz.
Bugtinden yaptigimiz planlar ile gelecegimi-
zi sekillendiriyoruz.” ™

“Giicliikten giic dogar”

Diinya Ekonomik Forumu kapsaminda segilen
“Gelecegin Kiresel Liderleri” arasinda yer
alan, deneyimleri 6zel sektdrden, kamu sekis-
rine ve uluslararasi kuruluslara uzanan Ar-
Ge Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani Yil-
maz Argiden, Bizden Haberler'e BCG'nin
arastirmasini degerlendirdi:

“Kog Holding Tirkiye'nin en rekabetci ve
kurumsal firmalarindan biri olmasi nedeniy-
le Glkemizde son dénemde yasanan hizli
biyimeden en cok faydalanan sirketler
arasinda yer aldi. Vehbi Kog’'un zamanin-
dan bu yana faaliyet gésterilen her alanda
uluslararasi en iyi uygulamalari hedef alan
Kog Holding, ihracat pazarlarinda yakala-
digr basari ile dinya standartlarinda is
yapma becerilerini de gelistirdi. Ornegin,
Arcelik’in senelerdir kendi teknolojisini ge-
listirmek Uzere ciddi ar-ge yatrimlar yap-
masi ihracat pazarlarinda hizli biyimeyi
getirdi. Otomotiv sektdrinde karsilikli giive-
ne dayali orfakliklar kurulmus olmasi ve
zellikle tlkemizde hafif ticari arag pazari-
nin bircok pazardan daha hizli gelismesi,
Koc otomotiv sirketlerinin bu konuda da ta-
sarim yetkinliklerini gelistirmelerine ve or-
taklari araciligi ile diinyaya ihracatlarini ar-
tirmalarina yardimer oldu. Kog Holding'in
enerji gibi Tirkiye'nin en hizli biyiyen sek-
torlerinden birisine de zamaninda girmesi
biyime hizina 6zellikle ivme kazandird:.
Kog Holding'in basarisinin nedenlerinden
biri “giclikten gic dogar” kavramiyla

aciklanabilir. Ulkemizde yasanan inisli ¢i-
kish ortamlar Kog'un ve ydneticilerinin
risk yonetimi konusundaki becerilerini Ba-
tili rakiplerine gore daha hizli gelistirme-
lerine yardimci oldu. Ornegin, 2001 kri-
zini yasayan bir bankacilik sistemine, Ya-
pi Kredi ile atilim yapan Kog, bu banka-
nin yonetiminin gelismis risk yonetimi yet-
kinlikleri sayesinde buginki uluslararasi
bankacilik krizinden rakiplerine gére da-
ha az etkilendi. Goreceli olarak konumu-
nu iyilestirdi. Yine bu kriz dénemlerinde
elde edilen deneyimler sayesinde yiksek
déviz borglarini tasfiye etmek izere Mig-
ros gibi bir degeri zamaninda elinden ¢r-
karmaktan cekinmemis olmasi da Kog
Holding'in bu krize bircok diinya devine
gore daha saglam bir bilanco ile girmesi-
ne yardimei oldu.

Ginimizde biyimenin 6nindeki en
onemli engel ilke sinirlart degil, zihinler-
deki sinirlar. Ulke sinirlarini asan strateji-
ler gelistiren sirketler, belli boyutlara ge-
lince kiresel oyuncu olabilecek imkanla-
ra kavusuyorlar. Bu durum, Kog Holding
gibi Tirk sirketlerine bir firsat sunuyor:
Heniz kirresel oyuncularin ele gegirmedi-
gi bu pazarlarda hizla biyimek... Kire-
sel piyasalarda oyuncu olabilecek boyu-
ta gelmeyi hedefleyen Tirk sirketleri bu
firsah yakalayabilirlerse, BCG 100'de
daha uzun seneler yer almaya devam
edebilirler.”
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'.." “Devletim ve tlkem var oldukca ben de varim” diyen Vehbi Kog¢'un biraktigi
_ miras I1si§ginda calismalarini strdiren Vehbi Kog Vakfi'nin

':‘_::.:-‘.". : sekiz yildir verdigi “Odil”, bu yil “egitim” alaninda sahibini buldu.
.:. _ “2009 Vehbi Kog Odiilii” cagdaslasma yolunda kadin ve cocuk egitimine
_-':::';'..':.{'.-' yonelik katkilari ve egitimin glictine olan ylrekten inanci nedeniyle
?.:.:}"' Prof. Dr. Tiirkan Saylan’a verildi.
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Vehbi Kog ebediyete intikalinin 13 ncil yldoniimii olan
25 Subat Carsamba giinii amldy. Ailesi, dostlar,
¢alisma arkadaslarimin bulustugu anma gecesinde bu yil
bir ilk yasand. Vehbi Kog bu yl 6lim ypldoniimiinde,
hayat1 boyunca iizerine titredigi sosyal sorumluluk

mirast, bu mirasinn saygin gostergesi olan ve cok arzu
etmesine ragmen aramizdan ayriimadan once goremedigi
Vehbi Kog Odiilii Toreni ile amlds. Fgitim alamnda
verilen 2009 Vehbi Koe Odiilii niin sahibi, ozellikle Kiz
cocuKlarimm okutulmas: Konusunda biiyiik ¢caba
gosteren Dr. Tiirkan Saylan oldu
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Kog Holding Yanetim Kurulu
Baskam Mustafa V. Ko, gecenin
anlamim aciklarken, anma ve
Vehbi Koc Odil Toreni’nin
birlestirilme kararim duyurdu

ehbi Ko¢'un ¢ltim yildont-
mt icin ilk téren, sabah Zin-
cirlikuyu Mezarhgnda ya-
pildi. Ko¢ Holding CEO’su
Biilent Bulgurlu burada yap-

ug konusmada zor bir yihn basanyla ta-

mamlandigim belirtti. Dr. Bulgurlu, Vehbi
Kog¢’un huzurunda sunlar soyledi: “Gegti-
gimiz yil, tilkemizde ve diinyada yasanan
kiiresel krizin etkileri en agr sekilde kendi-
ni gosterdi. Bize odgrettiginiz gelecegi on-
gorme vizyonu ile dnlemlerimizi zamann-
da aldik. Daha zor olacag goriinen 6ni-
muizdeki yillan da, alinacak énlemlerle at-
latabilecegimizi umuyoruz. Bizlere ¢gretti-
giniz gibi, tilke sevgisini her seyin ¢ntinde
tutuyor, takim ruhuyla calistyor, yaptikla-
rmiz ile degisimden yana, éncti ve yenilik-
¢i olmaya devam ediyoruz.”

Guniin ikinci toplantist aksam saatlerin-
deydi. Vehbi Ko¢ Vakfinca bu yil 8'incisi
verilen Vehbi Ko¢ Odiilirntin sahibi, 9.
Cumhurbagkan: Stileyman Demirel'in de
konusmact olarak katilacag gecede acikla-

Vehbi Koc¢
Vakfi Yonetim
Kurulu
Baskam
Semahat Arsel
odiil sahibi
olarak Dr.
Tiirkan
Saylan'in adim
duyurdugunda,
davetliler
coskuyla,
ayakta
alkasladh

nacak ve Vehbi Kog, 13. élim yildéntmt
vesilesiyle anilacakn. Aksam saatlerinde s
Kuleleri Toplanti Salonu'nu dolduran ytiz-
lerce davetli, odiil sahibinin merak: icin-
deydi. ik konusmact Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Bagkan: Mustafa V. Kog, bu yil-
ki torenin anlamim soyle anlatt: “Bildigi-
niz gibi onceki yillarda kurucumuz Vehbi
Kog¢’un aramizdan ayrilis tarihi olan 25 Su-
bat'ta ‘Anma Duast’ yapiliyordu. Bu yil ve
bundan sonraki yillarda ise ‘Anma Duastni
aile arasinda yapip, Vehbi Ko¢'un ¢ok arzu
etmesine ragmen goremedigi Vehbi Kog
Odiilii Térenini de ayni giin gergeklestir-
meyi daha uygun bulduk.”

Mustafa V. Kog, Vehbi Ko¢'un ¢agmi asan
bir vizyona sahip, yenilikgi, ¢caliskan bir li-
der ve isadam1 oldugunu hatirlatarak soyle
devam etti: “Icinde yetistigi toplumun so-
runlarina olan duyarliligi ve bu sorunlarn
giderilmesine yonelik ¢oztimleri ile de ger-
cek bir hayirsever ve vatanseverdi.

Vehbi Ko¢un, toplumsal sorumluluk ala-
nindaki ¢alismalarnni gelistirmek, bu anla-

Prof. Dr. Tosun Terzioglu'nun baskanligini yaphg,
Prof. Dr. Petek Askar, Prof. Dr. Cigdem Kagitcibas,
Prof. Dr. ipek Giirkaynak ve Prof. Dr. Ali Baykal'dan
olusan Secici Kurul tarafindan Vehbi Koc Vakfi Odi-
li'ne layik gérilen Prof. Dr. Tirkan Saylan, 1935t
istanbul'da dogdu. Istanbul Tip Fakilltesi'nden mezun
oldu. 1972'de dogent, 1977'de profesér oldu.

Cagdaslasmaya adanan bir omiir:

1976'da Ciizamla Savas Dernegi'ni kurdu.
1986'da Hindistan'da Uluslararasi Gandhi Odi-
li"nis aldi. 2006'ya kadar Dinya Saglik Orgifi'nin
lepra konusunda danismanligini yaph. Uluslararasi
Lepra Birligi'nin (ILU) kurucu Gyesi, Avrupa Dermato
Veneroloji Akademisi'nin ve Uluslararasi Lepra Der-
negi'nin de iyesi. 1981-2002 yillar arasinda tniver-

sitedeki gdrevi yani sira goniilli olarak Saglik Bakan-
ligi istanbul Llepra Hastanesi Bashekimligi,
1982-1987 yillarinda stanbul Tip Fakiltesi Derma-
toloji Anabilim Dali Baskanligi, 1981-2001 yillarin-
da istanbul Tip Fakilltesi Lepra Arastrma ve Uygula-
ma Merkezi Miidiirligi yapti. Dermatopatoloji Labo-
ratuvari'nin, Behcet Hastaligr ve Cinsel lliskiyle Bula-
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yist kurumsallastirmak amactyla kur-
dugu Vehbi Koc Vakfi, bu yil 40mct
yildéntimtnt kutluyor. Vehbi Bey pek
cok alanda oldugu gibi, vakifcilik ala-
nminda da tilkemize onctilik etmis ve
bircok vakfin kuruculari arasinda yer
almustir. Vehbi Kog¢ Vakf, Tirkiye'ye
egitim, saglik ve kiilttr alanlarinda on-
larca kurum kazandirmis ve on binler-
ce gence destek vermistir, vermektedir.
Bugtin tim Kog¢ Toplulugu sirketlerin-
de, Vehbi Ko¢'un bir ¢ncti olarak bizle-
re astlladig1 ‘sosyal sorumluluk’ bilinci is
stratejilerimizin vazgecilmez bir parca-
sidir. Bu kultiriimtize paralel olarak,
2002’den bu yana, tilke yararina hizmet
eden ve topluma katkida bulunan kisi
ve kurumlarin ¢alismalarimi ‘Vehbi Kog
Oduliw ile desteklemeyi amacliyoruz.
Bu seneki odiiltimtiziin ‘egitim’ alanin-
da verilmesi 6zel bir anlam tastyor.
Cinktt Vehbi Kog¢ Tirkiye'nin en
onemli sorununun egitim olduguna,
tilkenin kalkinma ve demokrasi anlay1-
sinin ancak iyi egitilmis insan gtictiyle
elde edilebilecegine inaniyordu.”
Odualii alan kisinin aciklanmasina sira
geldiginde salondaki heyecanli bekleyis
bir hayli tirmanmisti. Vehbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel,
2009 Vehbi Ko¢ Odiiltniin Prof. Dr.
Turkan Saylan’a verildigini acikladigin-
da ise salonda bir alkis tufani koptu. Da-
vetliler karar1 coskuyla ve dakikalarca
ayakta alkisladi.

Oduliin gerekgesini okumak igin kiirsti-
ye gelen Secici Kurul Bagkant Prof. Dr.
Tosun Terziogluna, bu alkistan sonra
soyleyecek ¢ok fazla soz de kalmamusti:
“Odiile doymus oldugu kusku gottirme-
yecek bu kadmi nicin bu édtle de aday
gosteriyoruz? Cagdaslasmaya gontil ver-
mis, egitimin glictine ytirekten inanmis,
inanct dogrultusunda calismaktan bir an
geri durmamus ve bu caliskan, disiplinli,
tiretken, pes etmeyen, sorumluluk alan,
riske atilan, kadina ve cocuga givenen,
sivil toplum calisam olabilen kadimna,

Prof. Dr. Ttirkan Saylan’a, bu odilin ve-
rilmesinin Vehbi Kog¢ adma yakisir oldu-
gunu dtistintiyoruz.”

“{jlkemizde de anlasildik”

Prof. Dr. Ttirkan Saylan, bir alkis tufa-
n1 altinda, bir stiredir miicadele ettigi
hastaligina ragmen kiirsiiye kararh
adimlarla ve dimdik cikt. Tesekkiir
konusmasinda salondakileri kiz co-
cuklarnin okutulmast i¢in seferberlige
davet eden Saylan sunlari soyledi:

“Bu gece benim i¢in ¢ok énemli. Size
en icten duygularimla seslenmek isti-
yorum. Mustafa Kemal Atattirk bu
memleketi kurarken ne kadar az insan
vardi yaninda; onunla ayni paralelde,
aym bakis agisinda. Ulkenin gelisme-
sindeki en onemli konulardan biri
ekonominin kalkinmastydi. Vehbi
Kog, genis vizyonuyla bu isi tstlendi.
Demek oluyor ki Cumhuriyet'in ku-
rulmasinda ve gelismesinde, bu giinle-
re gelmemizde Vehbi Ko¢'un da biiytik
bir katkist var. Onu bu nedenle hayir-
la yad etmek istiyorum. Bu odiilit aldi-
gm icin gercekten c¢ok mutluyum.
Yurtdisinda insani anliyorlar ama ken-
di tilkemde yaptigimiz islerin ne kadar
degerli oldugunun anlasilmis olmast
ve degerlendirilmesi, ¢cok 6nemli. ileri
gortslti insanlar her zaman vardir. Bir
araya gelince cok giizel seyler cikiyor.
Cok tesekkiir ederim.”

Torenin en énemli anlarindan biri de
9. Cumhurbaskan Stileyman Demi-
rel'in konusmastydi. Demirel, akillara
ve kalplere kazinan yaklasik bir saat-
lik konusmasinda, Vehbi Ko¢'u adeta
yeniden tamtu. Tkinci bir alkis seliyle
yerlerinden kalkan konuklar yemek
salonuna ilerlerken, Vehbi Ko, Vehbi
Kog Odiilt, Ttirkan Saylan'in tilkemiz
icin degeri ve Stileyman Demirel'in vu-
rucu konusmasi hakkinda sohbet edi-
yorlardi. Daha 6nce hi¢ bu kadar an-
lamh bir anma yasamadiklart konu-
sunda hemfikirlerdi. m

Prof. Dr. Tirkan

san Hastaliklar Poliklinikleri'nin kurulmasina 6n-
culuk etti. Ulusal Lepra Kontrol Programi’nin koor-
dinatdri olarak proje, planlama ve uygulamalar
gerceklestirdi. 1989'da kurucularindan oldugu
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi'nin halen
baskani. 1990'da Ogrefim Uyeleri Demegi'nin

kurucusu ve ik dénem ikinci baskanligini yapt.

Saylan

iU Kadin Sorunlan Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi'nin kurulusunda gérev aldi. Istanbul Tabip
Odasi ve Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakh
tyeligi, KANKEV Vakfi ile Cizamla Savas Der-
negi Baskanligi'mi sirdiriyor. 2000'de segildigi
Sosyal Hizmefler Danisma Kurulu Uyeligini strdi-
riyor. 50'ye ulusal ve uluslararasi &duli var.

Aydin Boysan: Tirkiye'de simdiye
kadar verilmis odiller icinde en
hakli olarak alinmis &dildir Tir-
kan Saylan'in aldigr. Tirkan Say-
lan pirlanta gibi bir insandir. Bu
&dil gok yerinde bir &duldir.

Ersin Ozince: Kog Odili, egitim,
saglik ve kiltir alanlarinda topluma
deger katan seckin insanlari ve ku-
rumlara veriliyor. Bu anlamiyla jiri,
bu yil 6diili Prof. Dr. Saylan'a ver-
mekle, bir tasla ic kus vurmus oldu.

Deniz Adanali: Bu kadar giize! bir an-
mayi, yillardir halkla iliskiler alaninda
§ oldugum halde gérmedim. Tirkan
Saylan da artik bu derece biyik bir
odille odullendirilmeliydi. Yasarken
dullendirmeyi cok degerli buluyorum.

Giineri Civaoglu: Kog Vakfi Odi-
[6'ndn verildigi her sahis, citayr yu-
kari kaldiryor. Odil her gecen yil
daha da saygin, daha da seckin
bir kroki ¢iziyor. Bununla birlikte
hem Vakif, hem ddiller daha yik-
sege dogru gidiyor. Bu da Vehbi
Bey'in istedigi bir seydir.

Gencay Giirin: Vehbi Bey deni-
lince hep yapiciligi gelir benim
aklima. Vehbi Bey'in &dul tére-
ninde anilmasi birbirini destekle-
yen, tamamlayan bir sey. Tirkan
Hanim da bunu bin kere hak et
mis bir insan.

Ruhat Mengi: Vehbi Kog, Tirki-
ye'nin ayakta alkislanacak kahra-
man insanlarindan biridir. “Sade-
ce ben kazanayim, ben yiyeyim”
dememis, “Ben kalkinirken ilkem
de benimle birlikte nasil kalkinirg”
demistir. Turkan Saylan da dyle.
Bitin hayatini tibba, bilime, sivil
topluma, egitime adamis. Bunlar énci insanlar.

Vahap Munyar: Vehbi Kog'un
adini tasiyan iki ayri organizas-
yonu birlestirmeleri ¢ok anlamli
oldu, ilkeleriyle aniliyor Vehbi
Kog. Demirel gibi derinligi olan
bir insani getirmek de ¢ok daha
baska bir anlam kazandirdi ge-
ceye. Tirkan Saylan’in salondan
aldigr alkisi herkes gordi. Cok dogru bir adrese githi.
Cok zorlandigi bir dénem bu, ciddi bir moral oldu.
Esas manevi katkisi dnemli.
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9. Cumhurbaskam Siileyman
Demirel'in konusmasi, Vehbi Ko¢
Odiil Téreni’nin en unutulmaz
anlarindandi. Davetliler, Demirel'in
sozlerinden Vehbi Koc¢'u adeta
yeniden tamid, yeniden anladh.
Bizden Haberler, okurlari icin

konusmanin tam metnini yayimhyor

“Vehbi Koc

Kog Ailesinin Saygideger Mensuplart;

Degerli Misafirler;

Hepinizi saygiyla, sevgiyle selamhyorum! Ko-
nusmama baslamadan once, bugiin meydana
gelen ucak kazasinda hayatim kaybeden vatan-
daslarmza, Allah’tan rahmet diliyorum, yaral-
lara acil sifalar diliyorum.

Sayin Prof. Dr. Ttirkan Saylan1, Vehbi Kog¢
Odtilirne layik oldugu icin, layik gortldagi
icin kutluyorum. Ayrica Secici  Kurul'u da
boyle bir secim yapug icin kutluyorum ve
Vehbi Ko¢ Vakfi Yoneticilerini kutluyorum.
Gercekten de bundan daha gtizel bir secim ya-
pilamazdr. Tekrar tekrar bize heyecanh anlar,
heyecanl dakikalar yasatan bu karar vesilesiy-
le duygularimizi en yiiksek seviyeye ¢ikmis ol-
masindan dolayr da mutluluk duydugumu ifa-
de ediyorum.

Merhum ve Saym Vehbi Ko¢'un anilmast dola-
yisiyla benden bir konusma yapmam istendi.
Ben de bunu cok seve seve kabul ettim, huzu-
runuza geldim. 30-35 dakikalik bir konusma
yapmayl diistintiyorum, onun icine sigmaya
calisacagim! Evvela sunu ifade edeyim ki; anma
torenleri genellikle kisilerin unutulmamast icin
ve takdir hislerimizin ifadesi icin bir firsattr.
Bunun icindir ki; kendisini anacagimiz mer-
hum Vehbi Ko¢'un benim goztimle veyahut be-
nim bakis acimdan nasil degerlendirildigi hu-
susunda size baz1 bilgiler verecegim. Sunu ifade
edeyim ki, bu bilgiler sizin beklediginiz bilgiler
olmayabilir veya eksik olabilir. Onun icindir ki,
bunu, vaktin mtisadesi nispetinde yapabilecegi-
mi ifade etmek istiyorum.

Merhum Vehbi Kog, 1901 tarihinde Anka-
ranmn Kecioren semtinde Coraklrda bir bag
evinde dogmustur ve 1996 yihinda da edebiye-
te intikal etmistir. 95 sene yasanustir. 95 sene
giizel uzun bir émirdtr ve aslinda bu gtizel
uzun bir émiir, bir asn da temsil eder. Yani Sa-

yin Vehbi Koc¢'u 20. Ytizyil'n bastyla sonu ara-
sinda, hemen hemen btittin olup bitenleri gor-
muis, bunlart yasanus bir degerli zat olarak de-
gerlendirmek lazim.

Degerlendirme dogru olarak yapilabilir mi ve-
ya bu degerlendirmenin yapilmasinda ne cesit
zorluklar vardir? Bunlan ifade etmek istiyo-
rum konusmanin basinda! Aslinda bu bir ha-
yat hikayesi! 95 sene yasams olmak, tek basi-
na cok sey ifade etmiyor, 95 seneyi “yasamis
olmak” lazim ve onun icindir ki; herkes i¢in
bu hayat hikayesi, ibret verici mesaj tasir. Ve
goriiyoruz ki; merhum Vehbi Kog 15 yasinda
esnaftir, 26 yasinda tiiccardir, 40 yasinda sa-
nayicidir, ondan sonraki yillarda hayirsever-
dir, yol gostericidir, diinyaca tanmmis bir is
adamidir, herkesin htirmet ettigi bir toplum li-
deridir, vatansever bir kisidir.

Ben 1949 senesinde Devlet Hizmetime geldim.
19507 yallardan itibaren, Ttirkiye'de neler olup
bittigini ben de biliyorum. Ve bu yillar icerisin-
de Merhum Vehbi Kog yapug islerle veyahut
faaliyetleriyle bizim iglerimizle, bizim faaliyetle-
rimizle de ¢cok kere yan yana olmustur. Onun
icin bunlarm icinden teker teker misal secmek-
ten cok genel bir degerlendirme yapacagim.
Hemen konusmanmn basinda soyleyeyim ki,
“Vehbi Kog tek basina bir okuldur ve tek basi-
na da bir dgretmendir! Hayattayken oyleydi,
tek basina bir okul, tek basina bir dgretmendi.
Ebediyete intikal ettikten sonra da bu okul
acikur, yani gorev yapmaya devam etmektedir.
Ogretmen de ebediyete intikal etmistir ama 6g-
retmen de gorevini yapmaya devam etmekte-
dir.” Bu abide Kkisiyi anlatmast zordur. Zaten
abide kisileri anlatmak kolay degildir. Asra sig-
maz. Asra zor sigmistir, sigmamistir, tilke smmr-
larm asmustir, bana gore zamana da sigmamis-
tir, kendi zamanin da asmistir. Hayat hikayesi-
ni ogrenmek icin kendinin yasadigi cagdan

ayirmak da mumkin degildir. Simdi burada
bazi mtilahazalarim soylemek istiyorum:
[nsanlar hangi sekilde hayat yasams olurlarsa

olsunlar, yasadiklart zamanin sartlarmdan, ya-
sadiklart zamandaki dtinya sartlarmdan, yasa-
diklart zamandaki kendi tlkelerinin sartlarin-
dan, yasadiklar1 zamandaki kendi dogduklari,
biiytidiikleri yerlerin sartlarindan ayr olarak ta-
savvur edilemezler. Insanlar bu sartlarla ic ice-
dir. Merhum Vehbi Ko¢'un ne cesit bir diinya-
ya dogduguna bir bakalm: Ciinkii bu diinya,
yani 20. ytizyll, insanhgmn yasadigl en enteresan
ytzyillardan birisidir. Ashnda bu ytizyiln olu-
sumu hentiz tamamlanmus da degildir.

Bugtin yasanmakta olan, iyisiyle-kotiistiyle he-
men hemen hadiselerin timtintin, bu ytizyiln
basindan itibaren cereyan eden olaylarda koki
vardir. Bundan evvelki ytzyll, 19. ytizyll, bir
kesifler, icatlar ytizyihydi. Parlak bir ytzyild:
18007 yillar. 190074 yillara gelindigini za-
man, dinya niifusu 1.5 milyardi. Diinyada 52
tane bagimsiz devlet vardi ve bu devletlerden
9'u biiytik devletlerdi. Bunlar imparatorluklar-
di, 1900 yillart sdyltyorum. Imparatorluk-
lardan birisi de Osmanlh Imparatorlugu idi, bi-
zim imparatorlugumuzdu ve 17 tane diinya
sehrinin ntifusu 1 milyonu astyordu ve sadece
4 tanesinin ntifusu 2 milyonu astyordu, yani
100 sene ¢nceki diinyayla, bugtinkit dtinyay
kiyaslamak icin bunlan soyliyorum. Ve bu, bir
htikimdarlar cagiydi, 19. ytizyil. 20. ytizyla
geldigimizde; bu  20. yiizythn basinda tnlt
krallar, tinltt devlet reisleri, tinli hiiktimdarlar
vardL. Bir siire sonra gorecegiz ki, hepsi ortadan
silinmisler. Yani 1. Diinya Savasi, imparator-
luklart hemen hemen ortadan kaldirdi ve
1900 yillara geldigimizde Ttirkiye buytik cal-
kantlar icerisindeydi. Osmanh Imparatorlugu
yasini tamamlanstt, ve icerden disardan parca-
lanma emareleri gortilmekteydi. Nitekim, evve-
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okul hala ack”

la Girit, arkasindan Balkan Savasi, 1. Diinya Sa-
vasl ve boylece de Osmanh Devleti dagildi. Bu-
nun icerisinden modern ve cagdas bir Ttirkiye
Cumbhuriyeti Biyik Atattirk'tin nderlik ettigi
Kurtulus Savast'yla ciktr. Bu, 1923 senesidir. Ba-
kalim burada Vehbi Kog nerede duruyor? Veh-
bi Kog, 1901'de dogmustur. 1917'de esnaftir.
1917°de Ankara'da okudugu okuldan tasdikna-
me almis, ben ticaret yapacagim demis babasi-
na, dedesine ve tiiccarliga baslamustir. Vehbi
Kocun tiiccarhga basladign sene de harp vardir
ve tiiccarliga devam ettigi yillar icerisinde Kur-
tulus Savasi vardir, kendisi de dahil, askerlik
vardir, savas vardir.

Ankara bir buiytik mticadeleye sahnedir. Bu
tarihi sehir, 20 bin ntfuslu. O ginki Anka-
ra... 1920lerin Ankara'sinda elektrik yoktur,
otomobil de yoktur, yalniz baglar vardir, bag-
lara da hayvan sirtinda gidilir. Boyle bir muhi-
tin icerisinde tticcarligi nerede yapacakur. Ka-
raoglan Caddesinde, bir diikkanda tiiccarliga
baslayacakur. Esnafliga baslayacaktr, daha
dogrusu, oyle soyleyelim. Bu esnafligin bast

“Vehbi Ko¢ tek basina
bir 6gretmendir.
Hayattayken boyleydi,
ebediyete intikal
ettikten sonra da bu
okul aciktir. ()gTetl’l'le}'e

devam etmektedir”

cok onemli. Soyle 6nemli, kendisi diyor ki;
“Karaoglan Caddesi'nde oturdugumuz evin al-
tindaki ditkkana, bir sandik ayakkabu lastigi,
bir sandik seker, bir kac teker kasar peyniri,
zeytin, makarna gibi mallar koyduk. Bakkal
diikkani haline getirdik.” Vehbi Ko¢'un bas-
langic1, Karaoglan Caddesindeki bakkal diik-
kani. Yas 15 ve diikkamin tizerindeki tabela,
Koc¢zade Hacit Mustafa Rahmi tabelasi. Serma-
yesi de 120 lirayd1. Burada esnaf Vehbi Bey'in
gorevi dikkani acmak, stipiirmek, tozlanan
mallan temizlemek, misterilerden aldig mal-
lar tartmak veya saymak, mangali yakmak,
camekanlan temizlemekti. Hademe, satic1 ve
muhasebeci gorevlerini bir arada yurtittiyor-
du. Babasl tezgah basinda oturup satilan mal-
larmn parasini alirdi. 1926 yilinda dtikkan ken-
disine devredildi, tizerine Koczade Ahmet
Vehbi Bey Firmasi yazildi ve boyle bir firma
kuruldu; simdi tticcardir ve 25 yasindadir. Ti-
carete atilirken; “Eger Allah bana 50 bin lirahk
bir servet verirse 5 katls, giizel bir magaza aca-
cagim” diye kendi kendine soz verdi. Her sey,
neticesiyle olculiir. Karaoglan Carsisrndan
Ko¢ Holding'e gelinmistir. Yani 1901’den
1996’ya dedigimiz zaman, yiirtiytsiin baslan-
gic1 Karaoglan Carsisidir, geldigi yer Ko¢ Hol-
ding'tir. Nedir Ko¢ Holding? Bunu sunun icin
soyltyorum: Andigimiz kisinin unutulmama-
st lazim! Nesiyle unutulmamast lazim? Kog
Holding direkt olarak 89 bin kisiye is veren
bir kurulustur. Endirekt olarak 1 milyon kisi-
nin yasamin kazandigi bir topluluktur. Kog
Holding, 63 milyar dolar yillik cirosu ile Ttir-
kiye Gayri Safi Milli Hasilasnin %10’unu ya-
pryor. Yani, biittin Ttirkiye'nin meydana getir-
digi hasilamin %10unu yapiyor. Ve Turki-
yenin yaptigi biitiin ihracatn, %11'idir.
100°den fazla tilkeye ihracat yapar. 25 milyar
TL vergi dder. Bu Tirkiye'nin topladig: vergi-

lerin %15’idir. 6 tane Ko¢ Holding olsa; baska
birisinden vergi istemeye gerek kalmaz Ttirki-
ye’de! Araba tiretiminin %47’sini, beyaz esya-
nin %54ni, televizyonun %45’ini Ko¢ Hol-
ding tretir. Dtinyada 500 sirket arasinda 186,
Avrupa siralamasinda 49. siradadir. Iste bunu
meydana getiren hadisenin cekirdeginde bu-
giin andigimiz Vehbi Kog vardir. Vehbi Kog¢
bir biiytk girisimeidir. Ttirk vatandasina as,
is, ekmek saglayan tiretim tesisleri ve cesitli
kuruluglarm kurucusudur. Ebediyete intikal
ederken bunlar yaninda alip géttrmemistir.
Hepsini bu tlkenin insanlarma birakmustir.
Turk hazinesine vergi saglayan ve Ttrkiye ih-
racatint yapip doviz getiren, Ttirkiye'de yati-
rim yapip istthdam yapan dev bir kurulus.

Bu bir basart hikayesidir. Ulkemizin bu gesit ba-
sart hikayelerine ihtiyact vardir. Bu anmadan
ders cikaracagiz, ¢ikaracagimiz ders budur.. Na-
sil ders ¢ikaralim; Ondan sonraki yillara bakiyo-
ruz. Ondan sonraki yillar da 1930'Tu yillar; diin-
yada demokrasi, fasizizm, nazizim, komiinizm
catismasidir. Turkiye'de tek parti idaresi vardir.
Buiytik Atattirk Tuirkiye'yi yoksulluktan, fukara-
Iiktan kalkindirmaya calismaktadir. Ttirkiye
Cumbhuriyeti kurulmustur. 12 milyon niifusu
vardur. Bu 12 milyon niifusun 10 milyonu oku-
ma yazma bilmez. Ttirkiyenin en kuctik kasa-
basindan, koytinden sehrine gitmek miimkin
degildir. Ttirkiye tamamuyla karanhktadir. Isig
yoktur ve harabiyet icerisindedir. Ziya Pasa soy-
leyecektir: “Diyar- 1 kuifrit gezdim, beldeler ke-
saneler gordiim, dolasum Milk-tt Islam-1, bii-
tin viraneler gordtiim.”

Boyle bir Ttirkiye'den, Batt Uygarhigrndan 150
sene geri kalmis Osmanli Devleti’ nin Killeri
icerisinden, bir yepyeni devlet, yepyeni toplum
ve yepyeni bir uygarhk cikaracaksmiz. Ve, daha
sonra 2. Diinya Savasi gelir. 2. Dtnya Sava-
sinda demokrasi nazizimle, komiinizm nazi-
zimle carpisir. Sonra nazizim ve fasizim yenilir.
Komiinizim, demokrasi ayakta kalir. Bu defa
ikisi birbirine karst vaziyet alir. Ama 60 milyon
insan dlmiistiir 1945’te. 1945'te Birlesmis Mil-
letler kurulacakur, demokratik diinya olacakur.
AB'ye adim atllmis olacakur. “Soguk Savas” ola-
cakur ve niikleer cag baslayacakur. Elektrik-
elektronik ¢agl baslayacakur. Yepyeni bir cag
baglayacaktr. Ttrkiye'de de cok partili siyasi
hayata gecilecektir. Tiirk tarihinde ilk defa ola-
rak 1950°de halkin serbest oylariyla bir idare gi-
decek, yerine yeni bir idare gelecektir. Ve kalki-
nan Ttrkiye. .. 1950 ile beraber kalkman Trirki-
ye'ye geliyoruz. Kalkinan Ttirkiye'de yol yoktur,
yol yapilacakur, elektrik yoktur, elektrik yapila-
cakur, igneden iplige her seyi satin alan, kalki-
nan Ttrkiyenin sanayilesmesi sdz konusudur.
Ama hangi periyot icerisinde olacakur?

Okul yoktur, okul yapilacakur! 21 milyon
niifusun 1950°'de hala % 601 okuma yazma
bilmemektedir. Halki yoksuldur, fukaradir,
biittin gayretlere ragmen. Burada tticcar Veh-
bi Ko¢'tan, Sanayici Vehbi Kog¢a geciyoruz.

1"
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Vehbi Hoe Ozel

Vehbi Kog sanayi isine 1934’te bulasmus ve
bir boru fabrikasina ortak olmus, fabrika bat-
mis. Sonra demis ki; “Ben bir fabrikaya ortak
olmam, kendime ortak ararim” demis, boyle
bir kaide ¢ikarmis. Ve Vehbi Ko¢ Avrupa’yi,
Amerika’y1 gezmis, Ttirkiye'yi de gezmis! [k
kurdugu fabrika oksijen fabrikasidir 1948'de
ve onu takiben kurdugu fabrika ampul fabri-
kasidir. O gunkt Ttrkiye bunun hepsini di-
sardan almaktadir. Ve onu takiben kurdugu
fabrika da kibrit fabrikasidir. Daha sonra
1954te... Buraya dikkatinizi c¢ekiyorum;
1950 oncesinde kurdugu fabrika oksijen,
ampul, kibrit fabrikasidir. 1950°den itibaren
sanayiye, yani hicbir seyi olmayan Tiirki-
ye'nin bir seyler yapmasi lazim gerektigine
kanaat getirmis, sanayiye koyulmustur.
1954’te demir mobilya yapmak tizere Arce-
lik'i kurmus, daha sonra Arcelik’i, General
Elektrik ile anlasarak buzdolabma cevirmis-
tir. Daha sonra Bozkurt Mensucati; bunlar
devam ediyor, Demirdokiim Fabrikasini,
Elektrik Endstri Fabrikasimi, Kablo Fabri-
kasr'ni ve geliyor Traktore. Turkiye'de karao-
ktiz, karasaban, karakagni ile tarim yapilmast
yerini traktdr ile tarm yapilmasi alacakur.
Vehbi Kog'tur ilk dnctliigi yapan.

Ve arkasindan otomobil kafasindadir, oto-
mobil fabrikasi kurulmali. Yalniz bu fabrika-
nin direkt olarak kurulmasinin kolay olmadi-
g1 bilmektedir. Bir montaj suretiyle kurul-
mast. Her fikrini basariya ulastirdign gibi
Otosan’t basariya ulastirmis, 2 Agustos
1960’ta Otosan isletmeye girmistir. Sonra
otomobil devam ediyor. Otomobilde 66'da
Anadol piyasaya ¢ikiyor ve daha sonra 65 se-
nesinden itibaren biz iktidariz. Bizim iktida-
rimizda bir Fiat otomobil fabrikasi s6z konu-
sudur. Fabrika tarafimdan acilmistir. Ve ken-
disinden istedigim sey suydu; simdi montaj
sanayi olarak baslayalim, tamam; %10 yerli
yapalm, % 90 disaridan alahm. Ama bunu
10 sene zarfinda %10 disanidan alahm, % 90
yerli yapalhm. Sartim buydu! Evet bu sarti ka-
bul etmis, bu sarti yerine de getirmistir. Ttir-
kiye, Fiat otomobil yapar hale gelmistir. Ne
zaman? 1966'dal 1965te biittin Ttirkiyenin
60 bin kadar otomobili var, hepsi o kadar.
Bugtin 6 milyon otomobili var, o giin 60 bin
kadar otomobili var. Ve 12 Subat 1971’de
Murat geliyor. 1963’ te ¢cok énemli bir olay,
Ko¢ Holding esas mukavelesi geliyor. 60 ile
80 arasmnda Ko¢ Holding gelisiyor, kok sali-
yor, olgunluk cagina giriyor.

Yani, Ko¢ Holding'in gelisme periodu 60 ile 80
arasidir. Bu 60 ile 80 arasinda biz énemli y1llar
iktidardayiz. Bizim iktidarda bulundugumuz
yillarda, biz hicbir zorluk ¢ikarmadik. Biz kal-
kinmay1 tesvik ettik. Ama tilkenin bir takim
kendi zorluklar vardy, doviz zorlugu vardi,
bagka zorluklar1 vardi, ambargo zorlugu vardu.
Biittin bunlara ragmen, gelisme olabilmistir ve
nihayet Vehbi Ko¢ 1984 yilinda Idare Meclisi
Baskanligini Sayin Rahmi Ko¢’a devrediyor. O

zaman kendisine sunu soylemistim. “Bu devir
fiili mi, sekli mi?” “Ne demek istiyorsun?” de-
di. Dedim ki; “Otomobili kullanmasim bilen
Kkisinin soforiin yaninda oturmast tehlikeli bir
istir. Ctink, otomobil kullanmasimi bilen kisi
sofore rahat vermez. Yani frene bassana, éntine
bir sey cikti, dursana, yiirtisene falan diye.”
“Yok yok” dedi. “Ben” dedi “ yine onur baskan-
ligimm1 muhafaza edecegim ama kansmayaca-
gim islerine”. Benimle olan mtinasebetlerinde
de gayet dostane, daima samimi, her seyini ba-
na soyleyebilmistir. Bizim yapugimiz isleri de
elestirmistir, takdir de etmistir. Ama bir takdi-
rini hi¢ unutmam. Keban ve kopril yapmaya
giristik, yapuk, sonra httkiimet bizim elimiz-
den kayd1. Bana bir mektup yazdi. Mektupta
diyor ki: “Bunlar unutulmaz, merak etme” di-
yor. Evet, merak etmedim! Ciinkii, yaptigimiz
kopriiniin tizerinden 1.5 milyar vasita gecmis,
alt defa da koprii kendini 6demis. Yaptigimiz
Keban da 4 defa kendini demis ve 300 milyar
kw. saat elektrik tiretmis. Bunu sunun icin
soyliyorum; kendisinin yapmast sart degil, tl-
ke icin bir sey yapihiyorsa bundan cok mutlu
oluyor, memnun oluyor.

“Merhum babasi siinnette
bir merkep hed i}'e etmis, bu
hi¢ unutamadigy bir sey.
Ama kendisi Tiirk milletine
senede 400-500 bin

otomobil hediye etmistir”

Ve Ereglide, Demir- Celik Fabrikasindaki
Yénetim Kurulu Uyeligi o ytizdendir. En ¢ok
memnun oldugu sey, 1987°deki Milletleraras:
Ticaret Odasrnda “Yilin isadami” secilmis ol-
mastdir. Ondan duydugu mutlulugu ben de
paylastim. Ve 1994’te BM Ditinya Niifus Plan-
lamasi Odiilt de cok kendisini memnun et-
mistir. Simdi burada sunu soyleyecegim; bun-
lart yapmis, etmis de bunlarin devirle ne ala-
kasi var, halkla ne alakasi var? Bakin; Turki-
ye cagdas bir Tiirkiye olacak, her bakimdan
cagdas bir Turkiye. Uygarligin nimetlerinden
faydalanacaksaniz, elektrikten faydalanacaksi-
mz. Elekuikten faydalanmammn birinci sart
gaz lambasindan kurtulacaksiniz, elektrik
ampuliine. Ikinci sarti tel dolaptan kurtula-
caksmiz. Ev kadini, tel dolaptan kurtulacak,
artik yiyecegini kokutmaktan kurtulacak, yi-
yecegini soguk yerlerde tutmak yerine buzdo-
labinda. Tel dolabin yerini buzdolabi, gaz
lambasinin yerini ampul; tandirdan, ocaktan,
mangaldan kurtulma, yerine elektrikli firin,
camasir teknesinden kurtularak camasir ma-
kinesi, ocakli 1sidan sudan termosifon, soba

ve vantilatorden klima. Yani toplumunun me-
deni hayat standardin ytikseltecek birinci ih-
tiyaclara énem veriyor. Ikinci ihtiya¢ olarak,
yol yapiliyor. Yollar yapiliyor. Yollara otomo-
bil lazim! En cok sevindigi sey, merhum ba-
basi kendisine stinnet hediyesi olarak bir mer-
kep hediye etmis ve bu hi¢ unutamadig: bir
sey! Ama kendisi Tiirk milletine senede 400-
500 bin otomobil yapan fabrikalar hediye et-
mistir. Yani nerden nereye gelindigini soyle-
mek istiyorum. Simdi bir 6zelliginden daha
bahsetmek istiyorum. Bu isin ticaret tarafi, sa-
nayi tarafi, medeniyet tarafi, kalkinma tarafi
bir baska yani daha var, sosyal meseleler. Egi-
tim, birinci dereceden énem verdigi bir hu-
sustur. Bu her vesileyle soylendi. Ko¢ Lisesi,
arkasindan Koc Universitesi. Ko¢ Universitesi
1993'te acilmis. Ko¢ Universitesinin acilma-
sinda benim de biytik hissem var! Yani soyle
var; hep geldim gittim; “Yaptigmiz hizmetle-
rin tact olur bu” diye soyledim. Ve nihayet bu
Universite'nin Biytikdere'de Kibrit Fabrika-
srnda agilmasi, Cumhurbagkan olarak ikimi-
ze nasip oldu, o Ko¢ Holding adina; ben de
T.C. adima bu Universite'yi actik. Bu gurur ve-
rici Universite varsa, iste bu sayededir!
1969'da kurdugu Kog¢ Vakfi: Bu muhtesem
bir olay! Simdi geliyoruz sosyal olaylara;
muhtesem bir olay, 40. yil yeni kutlanmistir.
Bilinen rakamlara gore; 600 milyon dolarlik
yatirim yapilmistir, 27 egitim tesisi, 6 saglik
tesisi, bir ¢cok kaltir tesisi kazandirilmistir.
Ve bir muhtesem olay daha; celenk bagisla-
rint egitime yonlendiren Tiirk Egitim Vak-
frmin kurulusuna onctilik yapmistir. Ne ol-
mustur biliyor musunuz? Celenklerden 100
bin kisi okuyabilmis, iyi mi? Bu tilkenin 100
bin tane genci, celenklere verilen paralarla
okuma imkani bulmustur. Bu Vehbi
Ko¢’tur! Kokiinde yatan odur.

Ve niifus artist, aile saghg sorunlan konu
edilen Turkiye Aile Saghg Planlamasi Vak-
fim kurmustur. Bunu daha Turkiye'de bu-
gtin anlamamus cok kisi var. Kimseye bu atif-
ta bulunmak istemiyorum ama... Ama yani,
bunun anlasilmasi lazim: Bakiniz, bir tilke,
kazandigindan daha fazlasim harcayamaz.
Kazandigindan daha fazlasini harcamaya
kalkug takdirde geriye gider, bor¢lanir, bir
yerden sonra borcunu ddeyemez yahut sefa-
lete gider. Onun icindir ki esasen bir tilkede
dogan cocuklarn yasatma imkani yoksa veya
dogan cocuklarin egitimi yoksa, isi yoksa,
hastaliga karst korunmamissa, onlart dogur-
manin bir manast yok. Oyleyse saglikl bir
toplum istiyorsaniz; Iste burada aile planla-
mast denen olay bunun icin lazim. Anneleri
muhafaza etmek istiyorsaniz onun icin lazim.
Ve bu tilkenin eger bin tane dogan cocuktan
200’0 sluyorsa orada felaket var. Gelin bu ai-
le planlamasi, ana-cocuk saghg konularina
biitiin milletce egilelim. Saymn Vehbi Kog¢ bu-
nun tzerine 30 sene evvel egilmis. Simdi ba-
kin burada sunu anlatmak istiyorum. Bugtin




diinyanin mesgul oldugu bazi biiytik
meseleler var. Bu biiytik meselelerden
birisi demografidir, yani nuftustur. Nii-
fus cogalmasidir. Asnn baginda 1.5 mil-
yar olan ntifus, asrin sonunda 6 milyar
olmus. Bugiin duinya, fakir dtinya, yok-
sul diinya diye boltinmis. Yoksul diin-
ya, fakir diinya, zengin dtinyay1 tehdit
eder durumda. Ve bu 6 milyar insan
yerkiireyi tehdit eder durumda. Bunu
ilk anlayanlardan birisidir Vehbi Koc.
Vehbi Kog bir seyi daha anlamistir: TE-
MA Vakfi. TEMA Vakfrnin bir numaral
kurucusudur. TEMA Vakfi kuruldugu
zaman ben de Cumhurbaskanm olarak o
toplantidaydim. Ve Ttirkiyenin toprakla-
i1 Ttirkiye'nin yesilini muhafaza etmek,
sularmni, havasini temiz tutmak onun he-
defiydi. Bakin nereye geldi oradan bugtine.
Bugiin dunya 1sintyor, iklim meselesine geldi.
Yani o giin bir numarali kurucu bunu anla-
mustl. Bugtin iklim meselesi 2008'de diinya-
nin en énemli meselesidir.

Ve TUSIAD'm kurucusudur. Velhasil yapmus
oldugu sosyal hizmetler bugtin devam eden
sosyal hizmetler herkes icin bence btiytk bir
ornek olmahidir.

Saymn merhum Vehbi Ko¢u anlatma baki-
mindan soylemek istedigim seylerin bazilari-
nin eksik kalmamasint istiyorum. Onlar da
soylemeye calisacagim. Kendisi boylesine bi-
ytk bir is adami, boylesine degerli bir kisi,
boylesine saygmn bir kisi. Yalniz bundan iba-
ret degil, mesele; bir felsefesi var. Orta yerde
bir felsefe var. Bu felsefenin bence 5-6 nokta-
sint size actklayacagim. Bunlar hepinizin bil-
digi seyler. Yalniz yan yana koydugumuz za-
man cok diistindiirticti. Aynen burada da ya-
ztyor. Benim anayasam sudur diyor; Kime di-
yor bunu? Topluluguna diyor. Topluluguna
ana ilkesi olarak diyor, ama herkese diyor.
Cunki topluluguna soyledigi seyler herkese
birden sgyleniyor. “Devletim ve tilkem var ol-
dukca ben de vanm.”

Oyle mi degil mi? Bu herkese soyleniyor.
“Demokrasi varsa hepimiz vanz.” Oyle mi
degil mi? “Memleketimizin ekonomisini kuv-
vetlendirmek icin elimizden gelen buitiin gay-
reti gostermeliyiz. Ekonomimiz giiclendikce
demokrasi daha iyi yerlesir. Dunyadaki itiba-
rimiz artar.” Bence bir kitaplhk soz bunlar. Su
kagittan ibaret degil bu. Bu bir kitap. Daima,
burada da yaziyor, “Dogru olani yapmaya
gayret gosterdim.” Bu da herkese; siz de dyle
yapin diyor. “Aileme, memleketime ve yasa-
digim caga hizmet ettigim inanciyla buyiik
bir huzur duyuyorum.” Huzur duy! Ruhun
sad olsun Vehbi Kog, ruhun sad olsun!

Bir tgtincti felsefesi: “Hayat Universitesi,
diploma vermeyen bir Universite’dir.” Ne
glizel bir soz degil mi? “Her giin ders alina-
cak o kadar ¢ok gelismeler oluyor ki bunlar-
dan hepimiz istifade etmeliyiz.” Yani &gren-
menin sonu yoktur, dgrenmenin limiti yok-

tur. Ve ogrenin diyor, ogrenmeye devam
edin diyor. Ve bir baska seyi; “Bir bolge hal-
ki geregince egitilmeden, o bolgede kalkin-
madan bahsedilemez.”

Tavsiyede bulunuyor. “Dil 8grenin” diyor,
“dtinyay1 takip edin” diyor. Kendisi Amerika ge-
zileriyle, Japonya gezileriyle, Avrupa gezileriyle
ve Ttrkiye'nin icerisindeki pek cok yeri gez-
mekle cok sey 6grenmis ve bunu ilgililere inti-
kal ettirmistir. “Gencligin yetismesine hizmet
bir insanlik ve vatan borcudur; ctinki genclik
bir tilkenin gelecegidir, her seyidir” diyor.
“Saglk her seyin basidir! O varsa her sey ola-
bilir, yoksa hicbir sey olmaz.” Diyor. Iste bura-
da Kanuni Sultan Stileyman’m dedigini soylt-
yor: “Halk i¢cinde muteber bir nesne yok Dev-
let gibi, olmaya Cihanda Devlet, bir nefes sth-
hat gibi.” Evet, ve bunu cok gtizel bir sekilde
soylityor: Diyor ki; “1'i yazin diyor, ilkokulu
bitirdiginiz zaman bir 0 koyun diyor. Orta-
okulu bitirdiginiz zaman, bir 0 daha koyun di-
yor. Liseyi bitirdiginiz zaman bir 0 daha ko-
yun, tniversiteyi bitirdiginiz zaman bir 0 daha
koyun” diyor. “Yalniz bu sifirlar1 nereye koy-
dunuz?” diyor; “1’in sagma mi soluna m1? Eger
I'in sagina koyduysaniz, bu 10.000 eder; so-
luna koyduysamz O'dir. Onun icin; 1 diyor,
saghkur! Yani saglik olmadikea, hicbir sey ol-
maz” diyor. Burada yine herkese dersi var.
“Ben varlikli ve tanmmus bircok kisinin itibar ve
servetlerini kaybettiklerine tanik oldum. Liiks
meraki, bol paralar harcanan satafath yurtdist
gezileri, gereksiz borclanmalar bu cokiislerin
baslica sebepleriydi. Bu inancladir ki, genclere
cesmenin suyunun her zaman giir akmayacagi-
1 hesaba katarak tedbirli olmalarii hatirlatma-
y1 gorev saymuisimdir. Bana cok tutumlu hatta
cimri diyenlere gtiler gecerim” diyor. “Atatiirk’i
minnetle anmaliy1z. 1926’dan bu yana kadar ni-
ce donemler gordtim. Bugtinki topraklarimiz
kolay elde edilmemis. Bugtinkti noktaya kolay
varilmamistir” diyor. Herkesin kulagma kiipe
olsun. Sosyal Sorumluluk; “Bu memlekette
varhk sahibi olan vatandaslann”, bilhassa is
adamlarinin kendi islerinden bagka memleke-
tin sosyal meseleleri ile mesgul olmalar1 lazim

geldigine inaniyorum” diyor.

Servet dtismanhgmi ancak boyle dnle-
yebiliriz. Sosyal Adalet’i de ancak
boyle saglayabiliriz!

Ve surada, 3 tane daha sey var; bunla-
ra da kiyamiyorum, size intikal ettire-
cegim: Birinci soz: “Calismadan hicbir
iste basar1 kazamlamaz. Basaril olma-
niz icin iyi bir dgrenim sarttir.”

[kinci s6z: Kog¢ Topluluguwnun 60. yil
degerlendirilmesi: “Itibar kazanmak
cok cetin, itibar kaybetmek cok ko-
laydir. Kaybedilen itibarm yeniden
diizeltilmesi cok vakit ister.”

Uctincti soz: Evet, ve nihayet diinyaya
hitap ediyor, yihn is adam: “Dilegim;
tilkelerin ve insanlarn birbirleriyle
daha yakim iliski kurmalar, bizden
sonraki nesillerin sulh i¢inde miireffeh bir diin-
yada yasamalaridir.”

Simdi; kendisi ile ilgili baz1 seyleri soylemek
istiyorum: Ulkeyi kendisinden, kendisini til-
keden ayirmak mumkiin degildir, dyle degil
mi? Ulkesinde ve diinyada sayginlik kazan-
mustir. {tibar kazanmistir. Akil kisidir. Aca-
ba Vehbi Bey ne diyor, Vehbi Bey ne diisii-
ntyor, Vehbi Bey ne demis? Aranan sozit
degil miydi saghginda? Binaenaleyh, ebedi-
yete intikal etmisken de acaba Vehbi Bey o
zaman ne demis, arasin herkes bunu. Onu
tanidikca daha cok seveceksiniz. Herkes icin
soylityorum. Her seyi ve herkesi ciddiye alir,
dikkat edin. Konustugu hicbir kimseyi cid-
diye almamazlik yapmamistir. Herkesle ko-
nusur, nerden vakit bulur? Herkese mektup
yazar, nerden vakit bulur? Ama herkesi cid-
diye alir. Daima bir sey dgretmeye ve bir sey
ogrenmeye calisir. Daimi arayis icindedir.
Net bir zihin. Hadiseleri gecistirmez. Kani
olmadik¢a onun altinda ne vardir, onu sora-
cakuir. Evet, cagdashga ytirtiyen Tirkiye’nin
nefesli énctstdur. Distnir, dogruyu arar,
yanlisa tavizi yoktur. Yanhsa hatr gontil
icinde taviz vermez. Cesurdur, yireklidir.
Medeni manada soyliyorum. Kendine gii-
veni miithistir. Devletle mtinasebetlerinde,
bu da cok énemli, daima herkesten saygi
gormustir. Bir devlet dairesini ziyaret ettigi
zaman, kimse “Durun bakalim, ne istemeye
gelmistiniz?” demez. “Ne soylemeye gelmis,
bir dinleyelim bakalim ne diyecek?” der. Be-
nim basinda bulundugum idarelerde hep bu
intibay1 bize vermistir.

Diistincelerini yazar veya soyler. Vehbi Kog her
giin yeniden dogar. Kendi yapug: ile ¢vuntr,
bagkalarmmn yaptiklarini takdir eder. Her daki-
kast yasanmus bir hayat, sasilacak derecede di-
siplinli! “Su saatte, su dakikada bunu yapaca-
gim, sunu yapacagim” der ve yapar.

Iyi ve vatanperver bir insan. lyi bir aile reisi, iyi
bir tiiccar, iyi bir sanayici, iyi bir is adamy, iyi bir
dost, iyi bir hayirsever! Bu kadar ¢cok sey, bir
omre nasil sigmis, sastlacak seydir!

Allah rahmet eylesin... 1
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VEHBI KOC ODULU’NUN PROF.
DR. TURKAN SAYLAN iCiN ANLAMI:

X “Baz seyler
 gec de olsa
degerini

~huluyor”

Egitimin tiim iilke sathia yayilmasima, ama 6zellikle de kiz cocuklarinin

okumasima kendini adayan Prof. Dr. Tiirkan Saylan, 8. Vehbi Kog¢ Odiilii'nii,

yaptiklarinin takdir gormesi kadar, verdigi mesaj acisindan da 6nemli buluyor
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Vehbi  Ko¢ Odiilintin
Prof. Dr. Tiirkan Saylan’a
verilmesini, torene katilan
@  tim konuklar coskuyla
karsiladi. Bu cosku toren

sonrasinda da stirdii, konuklar onunla
sohbet etmek ic¢in adeta siraya girdi.
Odiiliin agiklanchg an, dakikalarca ayak-
ta alkislanan Saylan, tesekkiir konusma-
sinda dahi davetlileri kiz cocuklarimin
egitimi icin seferber olmaya cagirdi. Egi-
tim gonillistt Saylan ile 6dilin sosyal
sorumluluk bilincinin gelismesindeki an-
lamim, 6zellikle kiz cocuklarmin okutul-
mast ugruna verdigi muicadelede unuta-
madiklarim konustuk.

Vehbi Kog¢ Vakfi, Tiirkiye'nin sosyal so-
rumluluk alaninda kurulan ilk vakfi. Ku-
rumsal sosyal sorumluluk anlayismm
tilkemiz kiiltiiriine yerlesmesinde Vehbi
Koc'un katkilarim degerlendirir misiniz?
Vehbi Ko¢'un, Cumhuriyet tarihine, Mus-
tafa Kemal Atattirk’tin cabalarina katkilan
cok anlamli ve dnemli. Sonra da vakif kur-
du ve bu alanda da énctiltik etti. Para kaza-
nan insanlarm kendi vakiflarmi kurarak
sosyal sorumluluk projelerini yapmalar
cok dnemli. Kog Vakfi okullar, yurtlar yap-
t1. Anadolu’ya gittigim zaman onlarin hep-
sini gortiyorum. Son olarak da 8 bin ¢ocu-
ga meslek kazandirilan Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi projesi. Benim ¢ok yakindan

izledigim ve olumlu sonuglarm gordugim
projelerden bir tanesi. Kutluyorum.

Insanlarin bagka hayatlar1 6nemsedigi,
onlara bir katki sagladig1 sosyal sorum-
luluk projelerinin 6diillendirilmesi, bu
bilincin yaygimlasmasinda nasil bir an-
lam tasiyor?

Bir sivil toplum orgiitd, bir vakif, bir der-
nek, bir tilkenin biittin sorunlarim ¢oze-
mez. Ancak yol gosterir. Bu tilkede elesti-
riye tahammiil yok ama yilmamak lazim.
Bu 6dtil, benim hayatimda énemli bir sey.
Ama insanlara sunu dustindiirtmesi aci-
sindan daha énemli; “Demek bu tilkede
baz1 seyler, gec de olsa hakkini, degerini




bulabiliyor”. Bu 6diil, yaptiklarmmin diil-
lendirilmesi acisindan ayrica giizel.

Sosyal sorumluluk kavramim tarif eder
misiniz?

Sosyal sorumluluk kavramimmmn, dini ve
acima duygularyla hic bir ilgisi yok. Insan
baskasma aciyarak bir sey yapamaz. Bu-
nun en somut érnegi, mendil satan cocuk-
lara camu acip bes kurus verip vicdanimizi
rahatlatmamizdir. Halbuki o ¢ocuk, para-
y1 aldig1 zaman babasina gotiirtiyor. Baba-
st da ‘bu cocuk para kazaniyor’ diye onu
sokakta tutmaya devam ediyor. Sosyal so-
rumluluk; kendimiz icin iyi olan seyleri
herkes icin isteyebilmek ve onun icin ¢a-
lismakur. Buytik bir kaos var bu tilkede.
Mesela okul 6ncesi Tiirkce bilmiyor co-
cuk. Anasiniflart agmak istedik; Dogu'daki
cocuklar okul 6ncesinde Ttirkee'yle tanis-
sin, okula basladiginda Tiirkee'yi 6gren-
mis olsun diye. Biz 600 tane anasinifi acti-
rabilmisiz. Oranin ¢ocuklari, mucize yara-

Vehtri Foe Ozel

Vehbi Kog Odiilis onur listesi

Bu yil sekizincisi Prof. Dr. Tirkan Saylan'a
verilen Vehbi Kog Odiili'nii daha énce su
kisi ve kurumlar almist:

2002 yilinda Topkapi Sarayi Mize'sine

2003 yilinda Anne Cocuk Egitim Vakfi'na
(ACEV)

2004 yilinda Bilkent Universitesi Fen Fakilte-

si Molekdler Biyoloji ve Genetik Blimi'ne

tiyor. Cebinizden bir kag kurus vererek bir
kaderi degistiriyorsunuz. Kiz cocuklarr,
besinci simiftan hemen sonra, 12 yasinda
kocaya gidiyorlardi. Egitim sekiz yil olun-
ca, simdi 14 yasinda bitiriyorlar. Yine bas-
ka yapacaklar bir sey yok, yine bu yasta
kocaya gidiyorlar. Bu da degisebilir. Bizim
36 bin kiisur kizimz olmus. 36 bin ktisur
kiz kurtuldu, bu kiictimsenecek bir sey
degil. Herkesin bu konuda “Ben ne yapa-
bilirim?” demesi lazim.

Bu projeler hedefine ulasabiliyor mu?
Insanlarin hayatinda neler degisiyor?

Universiteyi bitiren ¢ocuklarmizin hepsi,
mezun olup para kazanmaya baslayinca,
kendiliklerinden, “Bir ¢ocuga burs verece-
gim” diye cikiyor ortaya. Halbuki biz onlar-
dan taahhiitname filan almayiz. Bu ¢cocuk-
larmuz ¢ogunlukla, mesleklerinde ¢ok iyi
oluyorlar. Cok okuyorlar. Diinyay1 dgren-
meye calistyorlar. Bunlar bizim artllarimiz.

Hayatim1 degistirdiginiz insanlarla ilgili
sizi etkileyen ornekler var m1?

Bir kizimiz ¢ikti mesela, “Ben sizden burs
almistim” diye. Psikolojik rehberlik danis-
manlik okumus. Anaokulundan baslayan
bir 6zel okul grubunun rehberligini yapi-
yormus. Bizi buldu ve “Ben her okula bir
cagdas yasam kizimizi alacagim” dedi.
Bunlar ¢ok gtizel. Herkes kendi imkanlari-
nt degerlendirip, “Ben ne yapabilirim?” di-
ye disiindiigiinde referans olabiliyoruz bir
cok yere. TED'de okuttugumuz 26 cocu-
gumuz vardi. O ¢ocuklar Tiirkee bilmiyor-
lardh, kir pas icinde, bakimsizdilar. iclerin-
den biri Kasg'n dag koylerinden bir kiz co-
cugu. Evlenmekten baska caresi yoktu.
Ama hocast, ytiksek lisans yapmus bir tarih
ogretmeni oldugu halde, o dag koytinde
sinf ogretmenligi yapiyor. Yilmamus, kapt
kap1 gezip, en tutucu ailelerin bile kiz ¢o-
cuklarini okula yollamasim saglamis. Iste
bu kiz cocugunun ¢ok yetenekli oldugu-
nu, ziyan edilmemesi gerektigini diistin-
mtis. TED’e aldirdik onu. O cocuk daha

2005 yilinda Fazil Hisni Daglarca'ya
2006 yilinda déneminin Sakarya Valisi Nu-
ri Okutan’a

2007 yilinda DNA Onariminin 'Molekiler Me-
kanizmalarinin Aydinlatiimasi ve Biyolojik Saa-
tin Dizenlenmesi'nde dinya ¢apinda calisma-
lari bulunan Prof. Dr. Aziz Sancar'a

2008 yilinda Prof. Mehmet Ozdogan'a verildi.

ilk sene hazirhgin birincisi olmus. Herkes
sasirdl. Gegen sene mezuniyet torenine ca-
girdilar beni. Okul birincisi olan kiz, bizim
kiz. Ve simdi o kiz, simf 6gretmenligi oku-
yor. TED’den mezun olanlar, Amerika’ya
gidip MBA yapmak, dontip biytik bir sir-
kette yonetici olmak istiyor. Ama bizim ki-
zimiz §gretmen olmak ve Anadolu'da ca-
lismak istiyor. Diistintin; TED'li, iki dil bi-
liyor, dort dalda spor yapiyor, mtizik aleti
caliyor. Cok gtizel seyler bunlar.

“Cebinizden birkac kurus
vererek bir kader
degistiriyorsunuz.

Binlerce kiz cocugunun
okutulmasiyla Tiirkiye'de

cok sey degisir”

Bugiin iilkemizde odaklanilmasi gereken
sosyal sorumluluk projeleri nelerdir?
Her zaman soyltiyorum; odaklanmamiz ge-
reken egitim, egitimin i¢inde de kiz ¢cocuk-
larinin egitimidir. Kiz ¢cocuklarmin okutul-
mamast, biitiin dinyadaki yoksulluklarm
ana nedeni. Kiz cocugu okuyunca meslek
sahibi olacak, evine katkida bulunacak, co-
cugunu iyi yetistirecek. illaki doktor olma-
st gerekmiyor. Her ne olursa olsun kendi
ailesini, akrabalarini, koylusiint hastaliktan
koruyacakur. “Hayvanlart hastayken kes-
meyelim” ya da “Kocakar ilaci yapmaya-
lim” diyecektir. Annesine, “Her sene dogu-
ramazsin sonra ¢ok kot olur, seni ebeye
gotiireyim” diyecek, babay1 da ikna edecek.
Ailesine bir stirii kiictictik sey verecek ama
kirsal alan boylece kalkiacak. Okuyan kiz
cocuklarmin baks acilart degisiyor. Dolayi-
styla buittin Ttirkiye buna odaklanir da bin-
lerce kiz cocugu okutulabilirse, Tiirkiye'de
cok sey degisir. |
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Sanayici Faruk Erengiil, Vehbi Koc'un liiks otomobili dolayisiyla kendisine yonettigi
elestiri karsisinda duydugu biiyiik utanci, yine biiyiik bir gururla anlatiyor. 50 il
gerilere dayanan kiymetli dostlugundan siiziilen amlarla, Vehbi Ko¢'un ilkeleri
ve zekasim geng nesillere aktariyor.
iste Erengiil tin anilarindan bir boliimii

“Mektep daha sevap”

“50 yil kadar evvel Vehbi Bey baz1 Ankara-
Iilart, Sisli Cankaya Apartmani’ndaki daire-
sinde iftar yemegine cagumusti. Yemekten
sonra oturma salonunda sohbet ederken,
tam karsisinda oturan cocukluk arkadasi
Mehmet Ali Sofuoglu'na sordu:

- Memedali, Solfasol’a bi cami yapdirmi-
sin, gag para getdi?

- 2 milyon getdi, emme, bi o gadar
daa gideceemis deyolar.

- Yazik etmisin Memedali, Solfa-
sol'da cami vardi, oraya bi mektep
yapdiraydin daha cok sevaba girerdin.
Vehbi Bey'e ¢ok saygl ve sevgi hissiyle do-
luydum, o anda bunlara egitim severligin-
den dolay1 bir de hayranlik ekleniverdi.

“0 vtana ve verdigi dersi hic unutmam”

Yine bir iftar yemeginde cocukluk, mahal-
le veya mektep arkadaslar olan Ankaralila-
rin sohbetleri ¢ok uzaymca Vehbi Bey’e ‘so-
foriiniiz asagida beklemesin, ben sizi gotii-
rirtm’ dedim, kabul etti. Sohbet sonu be-
raber asag) indik. Lincoln diviziyonundan
devasa arabay1 gortir gormez cidden ¢ok
kizdi ve soyle soyledi: “Ayipladim seni,
memleketin 50 sente muhtag oldugu su si-
ra, dovizle gelen benzin dayamir mi bu ara-
baya?” O utanci ve verdigi dersi hi¢c unuta-
mam. Arabayl ertesi giin hemen sattim.
Cok sevindi ve sordu; “Imalauna yeni bas-
ladigimiz Ford-Taunus araba ister misin?”
Isterim dedim... Cok sevdigim o arabay
yillarca Vehbi Beyi stikranla anarak kullan-
dim. Verdigi her soztin ve talimatn fevka-
lade takipgisi idi. Basarilarmin sirlarmdan
biri de bu idi muhakkak.

Pzrey

£

“Kendi vakh icin degjil ama

TEV icin kapi kapi dolash”

TEV'in kurulus gtinleriydi. Vehbi bey, Ne-
jat Eczacibasi Bey ile kapi kapi yardim icin
dolasirlarken bana da ugradilar. Vazifemi
yaptiktan sonra: “Baska tavsiye edebilece-
gin kimseler var m1? diye sordular. Adres-
lerini verdim. Vehbi Bey sonra telefon etti:
‘Ne iyi arkadagslarin varmis, hic biri bos ce-
virmedi’ dedi. Halbuki kendi adma kurdu-
gu, 1 milyar dolann tizerinde degeri olan
ve 40 bine yakin 6grencinin okumasma
katkisi olan muazzam Vehbi Kog Vakfi i¢cin
asla boyle dolasmadigini, kimseden yardim
talebinde bulunmadigim herkes biliyor.

“Memlekei ﬂecekondudun kurtaralm
cahsanlan rahat ettirelim”
1950-1960h yillarda Moskova seyahatle-

rimde dikkatimi cekd. Bir yerle-
sim merkezi kuruyorlardt. 10 se-
nede 300 bin insami barindiracak
bir site. Her biri 45 metrekare olan
daireleri, swvast, boyast, kapisi, pence-
resi, lavabosu, evyesi, dusu, klozeti herse-
yi tamamlanmus olarak fabrikada imal edi-
yorlar, sonra rayli sistemle ytizlercesini, ko-
nacagl yere getiriyorlar, btytik bir ving on-
lan kutu dizer gibi yerlerine koyuyor...
Bununla ilgili bir dosyay: Vehbi Bey’e getir-
dim. Bir gecekondu maliyetinden daha
ucuz, konforlu, miitevazi daireler ilgisini
cekti ve “Finansman isini hallederim, sen
resmi izini al ve dairelerin dagitilacag isci-
lerden borclarmn ddenmesini devlet gii-
vencesine bagla, bundan kar etmeyi du-
stinmeyelim, memleketi gecekondu istila-
smdan kismen olsa da koruyarak calisanla-
11 rahat ettirelim hem de daha rantabl calis-
malarin saglayalim. Bunu bir hayir isi ola-
rak gerceklestirelim” dedi... Ancak fizibili-
tesi kalmadigindan dosyay1 rafa kalku.
Vehbi Kog; memleketimizin kalkinmasm-
da, sanayide, pek ¢ok ihtiya¢c mallarinin ilk
tiretiminde, egitimde, saglikta yarattig
uzun omiirli imkanlar dolayist ile ve de
aynt hayirli isleri devam ettiren evlatlan ve
torunlan ile milletce ilelebet sitkranla ve
hayir dualan ile amlacakur.” m




Lo s
Haberler, Kaybimn

irmistik, Birazdan
okuyacagimz satirlarda ise Kog
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(Calisanlarin seslerine Kulak. "5
verdiinizde, anlyorsunuz ki
emanet emin ellerde...
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(Arcelik A.S. Ar-Ge Direktorliig,
Sistem Gelistirme Yoneficisi)

iffet iyigiin Meydanh
“Bizler icin iyi
olmak yeterli degil”

Arcelik A.S. Ar-
Ge Direktorlu-
gti'nde  sistem
gelistirme yone-
ticisi olarak cal-
san Iffet lyigiin
Meydanli, Vehbi
Koc'un emaneti
olan  sirkette,
onun “kendi tek-
nolojisini gelisti-
ren” ve “rtinle-
rini kendi tekno-
lojisi ile tiretme”
anlayisinin ~ bir
parcast olmaktan
gurur duyuyor.
Vehbi Ko¢'un éncti kisiliginin ve anlayisi-
nin, Arcelik kimliginin en derinlerine isle-
digini soyleyen Meydanli, aym gurur duy-
gusuyla, bunu kendi yasam prensipleri
arasina kattigini da belirtiyor:

“Vehbi Ko¢'un kimi zaman aciktan ifade
ederek, kimi zaman davranislaryla or-
nek olarak gosterdigi yolun, Arcelik kim-
liginin en derinlerine isledigini soylemek
yanlis olmaz. Sirketimizin gecmisinde
emegi olan biytklerimiz ile calisma st-
recinde, keyifli bir sekilde bu kimligi,
bizler de kendi yasam prensiplerimiz
arasina kattik. Kendimize ve cevremize
gtvenmek, kendimizi strekli yenilemek,
birlikte basarmak, yarinlara yatirim yap-
mak aklima ilk gelenler.

Yolumuza devam ederken; kendimizi, sir-
ketimizi, cevremizi gelistiriyoruz; gelecegi-
mizi sekillendiriyoruz; fikirlerimizi payla-
styoruz; tiretiyoruz. Ulkemize liderlik edi-
yoruz; diinya patent orgiittiniin ilk 500
listesine giren ilk Turk sirketi oluyoruz.
Diuinyaya liderlik ediyoruz; en az enerji tii-
keten buzdolabim tretiyoruz. Sosyal so-
rumluluklanmizi biliyoruz; egiterek tire-
ten bir toplum olmay1 destekliyoruz. Ku-
rucumuzun, degisimi, zorluklari, calisma-
y1, tlkesini seven, girisimci ruhunu; tim
calisanlarinin sahsinda, Arcelik'te gorebi-
lirsiniz. Bizler icin; bugiin iyi olmak, sade-
ce bolgemizde iyi olmak, yeterli degildir.
Daha iyisini basarmak, bir yasam seklidir.”

Muhsin Cufaogjlu (Divan'm Cikolata Sefi)
Ogudi, diiristlik
ve vefukurllk

47 yildir Divan'in ¢ikolata sefi olan
Muhsin Cufaoglunun ailesi, ti¢ ne-
sildir Divan'a hizmet veriyor. Aile-
nin Divan sertiveni, 1956’da baba
Cemal Bey ile baslamis ilk. Muhsin
Bey'in yaninda dort yil énce calis-
maya baslayan oglu Ismail Cem
Cufaoglu ise ailenin Divan'daki
tctinctt kusagim temsil ediyor. 16
yasindayken Vehbi Ko¢’un pide ta-
lebini geri ¢eviren Cufaoglunun al-
digr cevap, meslek hayatnin en
onemli dersi olmus: “Vehbi Beyle
1964 yilinda tanistim, bircok kez
karsilasma, gortisme firsat bul-
dum. Vehbi Bey herseyden 6nce bi-
ze giizel is ahlakini agiladi. Her za-

ww  man durtst, cahskan, vefakar ol-
s mayt ogiitedi. Israfa karst olmast
bize ¢rnek teskil etti. Bir gtin Sttlii-
ce’deki imalathaneye geldi. Uretim bitmis, makinalar kapanmist. Bizden alu adet Ra-
mazan pidesi yapmamizi istedi. Ancak tiretim durmustu. Kendilerine bunun mtimkiin
olamayacagini, ctinkii firmlarn tekrar yakilmasimin ok kiilfetli ve maliyetli bir is ol-
dugunu izah ettim. Kendilerini otele yonlendirdim, ¢tinkt ailenin pideleri otelde ya-
pilip dagitiliyordu. Once, ‘Acaba patrona yanlis bir cevap mi verdim?’ diye diistindiim,
ancak aldigim yamt, bana ttim is hayatim boyunca énemli bir ders oldu. Bana ‘Aferin
sana oglum. Ben de zaten seni denemek i¢in yapmistim. Isabetli bir cevap verdin’ de-
di. Dogru bildigim ve sirketinin menfaatine olan herseyi actk¢a konusup savunabilme-
yi, Vehbi Bey'den 6grendim. Ayrica, Vehbi Bey’in ‘Ben ¢ok is degistiren adamlart sev-
mem. Japonlar ¢ok is degistirmedikleri i¢in basarih olmuslardir’ soztinti kendime siar
edindim. Divan'da 47'nci yihm. Dort yildir yanimda ¢alisan ogluma ve diger ¢alisan-
larima da ayni yolu takip etmelerini tavsiye ediyorum.”
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Ahmet Cangelik (Ko Sistem, Saha Hizmetleri Direktori)

“Hayatim Vehbi Koc suyesmde sekillendirdim

/4

Ahmet Cancelik, 1974-
1978 yillan arasinda Mag-
ka Teknik Lisesi Elektro-

nik Boltimiinden TEVin

bursuyla elektronik tek-
nisyeni olarak mezun ol-
mus. 1982 yilinda Kog-
Burrouhgs'da ise basladi-
ginda hentiz Yildiz Teknik
Universitesi  Elektronik
Mthendisligi 6grencisiy-
mis. Cangelik, Ko¢ Toplu-
luguna olan baghligim
“Hayatimu Vehbi Kog saye-

sinde sekillendirdim” sozleriyle ifade edi-
yor: “Vehbi Ko¢'un, bu iilkenin ekono-

misinin ve sanayisinin
gelisiminde; kurdugu va-
kaf ile topluma katk: an-
layisina  onctlitk etme-
sinde; Ko¢ Holding'in
dtinya devleri arasina gi-
ren bir Turk sirketi ol-
masinda en 6nemli sah-
siyet oldugunu diistinii-
yorum. Kog kiltiirtiyle
profesyonel hayatint stir-
dtiren biri olarak, once
sirketim ve sonra tilkem
adma fayda getirecek is-

ler yapmaya, kendimi stirekli gelistirme-
ye calistyorum.”
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Cengiz Kaya (Tirk Troktir, Kalite Giivence Midiri)

“0 93 yasindayken bir
hayalini gerceklestirdik”

Cengiz Kaya, Vehbi Ko¢’un atihm, yénetim be-

cerileri ve paylasimlariyla kendisine 6rnek ol-
dugunu soylityor. Kaya, “Bu emaneti sahiplen-
meyi, bir gorev olarak kabul ettim”diyor: “OD-
TU'de okurken, babamin kiittiphanesinde
merhum Vehbi Ko¢un yasami ile ilgili
bulmustum. Bu kitab1 okuyup, basarmin ar-
dindaki gercekleri kavradigim gtin, Vehbi
Kog'un sirketlerinden birine girmek en énem-
li kariyer hedefim olmustu. Ttrk Traktor'deki
calisma stirecimde, motor blogu ve krank ima-
lat hatlarinmn kurulmasi ve bu hatlarda tiretilen
ilk motor i¢in diizenlenen miitevazi torene
Vehbi Bey'in davet edilmesi benim i¢in unu-
tulmaz bir amidir. Vehbi Bey’in en buiytik arzu-
larindan biri olan traktdr motoru, fabrikamiz-
da ilk kez 2 Ekim 1994 tarihinde gerceklesti-
rildi. 93 yasindaydi motoru gérmek icin sirke-
timize geldiginde. Gozlerinde gordiigiimuiz
mutluluk, onun hayalini gerceklestirenlerden
oldugumuz icin bizi cok mutlu etmisti.”

Ahmet K(IVllrg(ICI (Koctas, Eyilp Magaza Midiiri)
“Toplulugun parcasi olmak gurur verici”

Ahmet Kavurgacinin babasi, Arcelik A.$'nin Cayirova tesislerinde 25 yil ca-
lismus. Artik emekliliginin tadini ¢ikaran babasinin eve getirdigi Bizden Ha-
berler dergisiyle buiytidiigtnt sdyleyen Kavurgact, “Kog¢ Ailem” dedigi Toplu-
lugun bir parcast olmaktan gurur duyuyor: “Vehbi Bey, genclerin egitim ve
dgretimlerinde 6ncti olan bir anlayisla, tilkesinin de gelecegine yatirim yapti.
Vehbi Bey, yasantist boyunca daima aydinlik ve cagdas bir Ttirkiye icin calis-
mis ve ¢aba sarfetti. Her zaman ilklere imza atan ve gelecege yonelik dtistine-
bilen yapist ile Vehbi Bey’i her zaman kendime ¢rnek aldim. Bugtin ‘Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” projesinin bir parcast olarak, sahip oldugum kiil-
tirtn sonraki kusaklara aktarilmasi adina tizerime diisen gorevi yapmanin
mutlulugunu ve huzurunu duyuyorum.”

Litfi Serbest (Aygaz Gebze isletmesi, Kalite Kontrol Teknisyeni)
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“En biiyik mirasi ilkeleri”

Lutfi Serbest, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin ¢ahsanla-
rna emanet edildigine inamyor. Serbeste gore,
Vehbi ko¢'un en biiytik mirasi ilkeleri. “Binlerce ki-
siye is ve as kapust olan sirketler kuran Vehbi Kog,
tilke ekonomimize btiyiik katkilar saglad, haymr is-
leriyle 6rnek oldu. Saymn Vehbi Kog¢'un bizlere en
btiytik mirast ilkeleridir: En iyi olmak, kendini sti-
rekli gelistirmek, ahlakh ve diirtist calismak. Kisi
olarak da, isletmeler olarak da basarimizin ardinda
bu ilkeler vardir. Ko¢ Toplulugunu da bu ytizden,
biz ¢alisanlarina emanet etmistir. Bu sorumlulugun
bilinciyle, citay1 her gecen sene ytikselterek calis-
makta ve hep daha iyiyi aramaktay1z. Almus oldugu-
muz Kog Kdiltiirti ile bizlere emanet edileni daha da
tist seviyelere ¢tkartmak igin var giictimtizle ¢abali-
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yoruz. Kurucumuz Saym Vehbi Ko¢u vefatinin
13'tincti yihnda saygiyla aniyoruz.”

Ercan Ak (Tofas Montaj retim Miidirliis Cahisam)

“Tofas henim, diyoruz”

Ercan Ak, Vehbi Ko¢'un biytikligtintn, tl-
kesinin cikarlarm kisisel ¢ikarlarimn ontin-
de tutmasinda oldugunu soyliiyor. Ak, buna
kanit olarak da otomotiv sanayiindeki dev
yatirimlarina ragmen, demiryolu ve deniz
yolu tasimacihgimin gelistirilmesini savun-
masini gosteriyor. Ercan Ak, Vehbi Ko¢'un
“Memleket menfaati olan yerde benim men-
faatim susar” soztinti ise hi¢ unutmuyor:
“Sansh bir sirketiz. Vehbi Kog gibi bir lideri-
miz var. Simdi onun yolunda sirketimizi, tl-
kemiz icin gelistiriyor ve stirekli gelisim he-
deflerimiz dogrultusunda ytrtimeye devam
ediyoruz. Vehbi Ko¢'un ‘Ulkem var oldukca
ben de varm’ séztinden yola ¢tkarak biz de
‘Tofas Benim’ diyoruz. ”
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Vedat Giner (Otokar Aks Montaj iscisi ve Sendika isyeri Temsilcisi)

“Ailem de benim gibi gurur duyvyor”

Vedat Giiner, Vehbi Ko¢'un birakuig eserlerin her birinin ¢cok degerli oldugu-
nu, ancak Ko¢ Emekli ve Yardim Sandig Vakf ile Tirk Egitim Vakfrnmn “Ul-
kem varsa ben de varnm” soztniin somutlandigi kurumlar oldugunu soyltyor:
“Vehbi Bey, Ttirk sanayisinin, ekonomisinin ve ¢alisanlarin duayeni idi. Ttirk
ekonomi ve sanayisine katma degeri cok btiytikttir. Bununla birlikte birakug
en onemli eser, bence Ko¢ Emekli ve Yardim Sancigi Vakh ile Turk Egitim
Vakfrdir. Egitim Vakf ile binlerce calisanin cocuguna burs verip okuttu. Yar-
dim Sanchg1 Vakh ile de calisanlarimin dayanikh tiiketim mallart almalarimi,
arag sahibi olmalarim, en 6nemlisi ev sahibi olmalarin sagladi. Egitime ve cev-
re saghigina biiytik hizmetler verdi. Bu anlamda Vehbi Bey'in yeri doldurula-
maz. Boyle bir liderin izinden gitmekten ve Ko¢ Toplulugunun tiyesi olmak-

tan ben ve ailem gurur duyuyoruz. Calisanlar olarak bizlerin gérevinin, onun
fikir ve diistincelerini yasatmak ve devletimizi, milletimizi egitim ve sanayi an-

laminda muasir devletler seviyesine ulastrmak oldugunu diistintiyorum.”

Kamil Araz (Ford Otosan, Kaynak Alan Midirligii Calisam) Zekeriya Vergili (RMK Marine, Marangozhane Usta Basi)

“ilk yiize girmek sadece bir baslangic”

“Emaneti yiikseklere

......

1) Kamil Araz, Ko¢ Holding'in

dtinyanim en biiytk sirketleri
listesinde ilk yiize girmis ol-
mastn sadece bir baslangic
olarak niteliyor. ‘Avrupanin
en iyisi’ olmanmn ise hi¢ de
uzak olmadigina inaniyor.
Araz’a gore, bu hedefin garan-
tisi ise Vehbi Bey'in calisma
prensipleri: “Vehbi Kog, Ttir-
kiye Cumhuriyetine ve Ttrk

% halkina, sanayi ve sosyal so-

rumluluk alanlarinda onlarca

- kurulug ve ytizlerce yaunm

emanet etti. Bizler Koc cal-
sanlart olarak, Vehbi Bey'in
yakugi 1sik dogrultusunda so-

rumlulugumuzun bilincinde olarak hareket ediyoruz. Aldig-
miz bu gorevi, gelecek nesillere, ‘Ulkem varsa ben de vanm’
felsefesiyle tastyacagimiza inaniyorum. Vehbi Bey’in emanetinin
bize yiikledigi sorumlulugun farkindayiz ve onu hem kalbimiz-
de hem de bilincimizde yasatiyoruz.”

Selda Giirman (Setur Servis Turistik A.S, Kurumsal ve Bireysel Sahs Sorumlusu)

“Rekabette hile centilmenlik esas”

Guirman, Vehbi Ko¢'un ¢alisma prensiplerinin miisteri memnuniyetinden rekabete kadar
her alanda belirleyici oldugunu séylityor: “Vehbi Ko¢’'un emaneti; Ttrkiye'de kurumsallas-
ma ve bu kurumsallasma icinde olmasi gereken etik degerlerdir. Bizler, bu degerleri, ‘mts-
teri memnuniyeti’ bashg altinda toplayarak vizyon ve hedeflerimizi belirliyoruz. Kurumsal
kaltirtimtiz, Sayin Vehbi Ko¢'un temellerini attig degerler cercevesinde belirlenmis, ancak
gtntin sartlari, ihtiyaclari, beklentileri ve rakiplerimizden daima bir adim éntinde farkhlik
yaratma esastyla gelismesini stirdiirtiyor. Bu gelisimde de Saymn Vehbi Ko¢'un degerlerine
bagh kalarak sektor ici rekabetimizde de ‘centilmen’ olmak ana diisturumuz.”

tasimak boynumuzun borcu”

Zekeriya Vergili, 12 yillik calisma
hayati boyunca “musteri mem-
nuniyeti” ilkesiyle hareket ettigi-
ni soylttyor. Ko¢'lu olmaktan gu-
rur duyan Vergili, Vehbi Bey’e su
sozlerle sesleniyor: “Emanetiniz
emin ellerde, siz rahat uyuyun
Vehbi Bey”: “Vehbi Bey vefatin-
dan sonra bizlere, ilkelerini ve
basarilarimi  emanet etmistir.
Bunlarn icinde en ¢énemlisi Kog¢
Grubu olusumudur. Bize emanet
edilen bu markay1 en ytikseklere
tasimak bizim boynumuzun
borcudur. Bunun icin de elimiz-
den geleni yapacagimizdan hi¢ kimsenin stiphesi olmasin. Kog
btinyesinde 12 seneyi agkin hizmet veren bir kisi olarak, Ko¢'lu
olmaktan gurur duyuyorum. Burada dgrendigim ve benim icin
de ¢ok onemli olan ‘musteri memnuniyeti’ ilkesini benimsiyo-
rum ve biittin ¢calismalarimda uyguluyorum.”




Vehbi Fioe Ozl

Banu Akay (Yapi Kredi Kartal Subesi Operasyon Yonetmeni)
“0 gercek bir vatansever”

Banu Akay, Vehbi Ko¢ adinin giiven,
cahskanlik, durtstlik ve adalet ilkele-
riyle 6zdeslestigini soyliiyor ve onun
ilkelerinin nesiller boyu yasayacagina
inantyor: “Vehbi Kog ismi, sadece biz
Ko¢ Grubu calisanlar icin degil, tiim
Turkiye icin guiven, caliskanlik, du-
rustlik ve adil olma ilkeleriyle 6zdes-
lesmistir. Ktigtik ¢apta bagladig ticaret
hayati, bugtin diinya capinda bir Hol-
ding’e doniisms, giiven ve kalitenin
simgesi olmustur. Saym Vehbi Kog, 95
yillik bir 6mre bir cok basari sigdirmis,
Ttrk insanini hep cagdas trtin ve hiz-
metlerle tamstirmustir. Ulkesiyle var
olan, tilkesini gelistiren bir vatansever-
dir. Bizler Ko¢ Grubu calisanlarn olarak
Vehbi Bey'in bizlere emanet ettigi ilke-

Maas bdemelerinizi
Yot Krediden yapin,

Zzamandan kazani!

leriyle bu yolda emin adimlarla ilerli-
yor, bu ilkeleri kendi hayatimiza, isi-
mize, ¢cocuklarimiza aktarmaya ve ya-
satmaya calistyoruz.”

Yavuz Evrandir (Opet Genel Midiir Yordmas) llASlI emuneﬁ V(Iklﬂ(ll‘l”

Opet'te Genel Mudur Yardimcis olarak
cahsan Yavuz Evrandir, Vehbi Koc¢un
en onemli emanetinin Vakaf
olduguna inaniyor. Bu ne-
denle de bir yandan Vakfin
faaliyetlerinde yer alirken,
diger yandan da Vakfin bili-
nirliligini yayginlastirmaya
cabaliyor:

“Vehbi Ko¢ denilince herke-
sin aklna ilk, Ko¢ Holding
ve istirakleri geliyor. ‘Vehbi
Koc¢'un tilkeye ve bizlere
emaneti’ denilince ise benim
akhima ilk gelen ise kurdugu vakiflar ve
bu vakiflarm kurulus stirecinde verdigi

miicade. Vehbi Kog, Vakfin kurulus sti-
recinde mticadelesini bikmadan str-
dtrmts olmasaydi, bugtin
benzer yitizlerce vakif da fa-
aliyette olamazdi. Devletin,
her ihtiya¢ duyulan noktaya
ulasmasinin - mimkiin ol-
madigl gtintimtizde, bu ek-
sikligi vakiflar gideriyor.
Dolayistyla, hepimizin yap-
mast gereken bu vakiflara
sahip c¢itkmak ve karsilasilan
engelleri asmak icin azimle
miicadele etmek. Birakmis
oldugu bu emanetleri yasatmak ve ge-
listirmek icin gayret ediyoruz.”

Dr. Erdal Kemikli (Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S. Bilgi Teknolojleri Miidiirii)

“Emaneti koruyoruz: Lider ve onciiyiiz”

Dr. Erdal Kemikli, Vehbi
Kog'un emanet ettigi ilkelere
sahip ¢tkmanin en énemli gos-
tergesinin, sektore liderlik ve
onctltk etmeleri oldugunu
soyliyor: “Vehbi Kog bize, dii-
riist calisma, liderlik ve vatani-
miza baghlk ilkelerini emanet
etti. Vehbi Koc'un ‘tilkem var
oldukca ben de vanm’ bilin-
cindeki bu Topluluk, gerek egitim, kulttir

ve saghk kurumlar, gerekse
‘Meslek Lisesi Memleket Me-
selesi’ ve ‘Ulkem Icin 700 Bin
Fidan’ gibi sosyal sorumlu-
luk projeleri ile topluma kat-
ki saglamaktadir. Otokog
Otomotiv olarak bizler de,
sektordeki liderligimizi, cev-
re ve cahisan giivenligi konu-
sundaki ¢ncti uygulamalari-
mizla devam ettiriyoruz.”

Tolgu Emir (T ipras Batman Rfinerisi isletme Mihendisi),
Kazim Isik (Proje Sefi), Cemal Marangoz (isletme Sefi)

“Nehbi Bey'in ilhami”

Vehbi Ko¢'un emanetinin Batman’da nasil
korundugunu ve yasatildigim anlayabil-
mek i¢in Tupras Batman Rafinerisi ile
baglantiya gectigimizde, bize ti¢ ¢calisanin
ortak dustincelerini iceren bir metin ulas-
t1. Vehbi Ko¢'un prensiplerini 6grenmeye
basladiktan sonra edindikleri yeni bakis
acistyla yepyeni fikirleri de hayata gecir-
misler:“Vehbi Ko¢'un yasam 6yktstnti
daha bir dikkatle okumaya baslamustik.
Degisim ve déntisim projelerine biz son
kusak Tupraghlar olarak yepyeni bir viz-
yonla bakiyorduk. Bu cercevede, TCC
tinitesinin soktimiine karar verildiginde,
ekipmanlarin hurda olmasi yerine, Ttp-
ras Tanima Takdir ve Odiil Sistemi icinde
“rafine 6neri”de bulunduk. Ttprasin ku-
rulusunun 25’%inci yih anisina, rafineri ve
petrokimya bolimii 6grencilerinin  egi-
timleri icin Batman Universitesi yerleske-
sinde Maket Rafineri ve Uygulama Labo-
ratuvari olarak insaa edilmesini gercekles-
tirmek istedik. Ulkemizde kokleri 1950’1
yillara dayanan rafinericiligin kurulusu ile
petrokimya tarihine taniklik etmis, binler-
ce rafinericinin yetismesini saglams Bat-
man Rafinerisinin bu o6nemli tnitesi,
Toplulugumuzun kurucusu merhum
Vehbi Ko¢'un bizlere verdigi ilhamla bu-
gtin Batman Universitesi Rafineri ve Pet-
rokimya Boltim Bagkanhigimin yanina ma-
ket rafineri olarak kuruldu. Ayrica Egitim
Isbirligi Protokolt ile Tiipras'n sektdriin-
de sahip oldugu bilgi, tecrtibe ve insan
kaynaginin, akademik ortama tasinmasi
cercevesinde “Universite-Sanayi Ishirligi”
alaninda 6grencilere ders verecegiz. 1k
dersimize onun 6zdeyisi ve ¢alisma disip-
linini aktararak baslayacagiz.”
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‘ ‘ asadigimiz sorunlart ha-

fifletmek, tilkemize ve -
kemizin gelecegine sahip
¢itkmak, bir umut hissi

vermek bu donemde da-

ha da 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimi-
ze hiz kesmeden devam ediyoruz.”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog, 2008-2009 egitim 6g-
retim déneminde yaklasitk 200 ¢grenci-
siyle hizmet vermeye bagslayan Yapi
Kredi Kiz Teknik ve Meslek Lisesini bu
sozlerle acti.

Lisenin resmi acihsina Kocaeli Valisi Gok-
han Sozer, Cayrova Kaymakam A. Selim
Parlar, Kocaeli Biiytiksehir Belediye Baska-
1 [brahim Karaosmanoglu, Cayirova Bele-
diye Bagkarn Dr. Ekrem Faruk Tasci, Kog
Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu, Yapt
Kredi Murahhas Aza ve Genel Mudirt
Tayfun Bayazit kauldi. Mustafa V. Kog ac1-
lista, Meslek Lisesi Memleket Meselesi pro-
jesi ile mesleki-teknik egitimin énemi ko-
nusunda toplumda farkindalik yaratmayz,
devletle is duinyast arasinda is birligi sagla-
may1 ve kalifiye is glictintin yetistirilmesine
katkida bulunarak gencleri meslek egitimi-
ne ozendirmeyi amacladiklarm haurlatt:

“Uretken bireylere is var”
“Projemizin baslamasiyla meslek liselerinin
tercih edilme oraninda ciddi artiglar kayde-
dilmistir... Kendilerini tiretken bireyler ola-
rak yetistirdikleri stirece, genclerimize is
diinyasinda yer oldugunu burada bir kez
daha dile getirmek istiyorum.

Yapt Kredi'ye de projeye desteklerinden ve
duyarlihklanndan ottrit tesekkiir ediyo-
ruz. Tirkiyenin kalkinmasi, AB'ye uyum
stirecinin kolaylasmast ve ekonominin ge-
lismesi i¢cin mesleki egitimin énemini vur-
gulamaya her firsatta devam edecegiz.”
Yapi Kredi Murahhas Azasi ve Genel Mii-
diirti Tayfun Bayazit da, egitim sisteminde
meslek liselerinin ¢nemini vurgulayarak
Yapt Kredi'nin byle bir projede yer alma-
sindan biiytik bir mutluluk ve gurur duy-
duklarm belirterek soyle devam etti:
“Ttirkiyenin en énemli konularindan biri,
meslek sahibi nitelikli is giici yaraulmasi-
dir. Yapr Kredi, basta egitim olmak tizere,
hayatin her alaninda sorumluluk alma il-
kesiyle hareket ediyor. Bolgeye ilk ve en
bitytik yatinmlardan birini gerceklestiren
banka olarak egitim altyapisina da katkida
bulunmak istedik. Bu giizel tesisin egitim
sistemimize kazandirilmasinda emegi ge-
cen, basta Milli Egitim Bakanhg, Kocaeli

Mustafa V. Koc'un, torendeki “Bir umut hissi
vermek bu donemde daha da Gnemli
olmustur” sozlerinin karsiligi, dgrencilerin
gozlerindeki pmltida karsilik buldu.

Yapi Kredi Kiz Teknik ve Meslek Lisesi'ni
Kocaeli Valisi Gokhan Sozer, Yapi Kredi
Murahhas Aza ve Genel Mijdiiri Tayfun Bayazit
ve Koc Holding Yonetim Kurulu Baskam
Mustafa V. Kog hizmete ach.

Valiligi ve Cayirova Belediyesi olmak tize-
re Yap1 Kredimin degerli ¢ahisanlarina bir
kez daha tesekkiir ediyorum.”
2008-2009 egitim ogretim yihnda hizme-
te baslayan 400 ogrenci kapasiteli okulda
bilgisayar ve fen laboratuvarlarnin da yer
aldig1 24 derslik bulunuyor. Cocuk Gelisi-
mi ve Egitim, Grafik ve Fotograf, Yiyecek
ve Icecek Hizmetleri ile Giyim ve Uretim
Teknolojisi branslarinda mesleki egitimle-
rin verildigi okulda uygulamali egitim
amaclyla 3-6 yas arast cocuklara hizmet
verilen bir anasmifi da yer aliyor. Yapt
Kredi, 2006 yilindan bu yana Ko¢ Hol-
ding'in Milli Egitim Bakanhg isbirligiyle
yurtittiigt Meslek Lisesi Memleket Mese-
lesi Projesine, ‘Yapt Kredi Kiz Teknik ve
Meslek Lisesini armagan ederek anlamh
bir destek vermis oldu. Ko¢ Holding, pro-
je kapsaminda 81 ilde, 258 okulda, 8 bin
meslek lisesi 6grencisine staj destekli egi-
tim bursu veriyor.
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tirkiye’de kurumsal sosyal so-
rumluluk anlayisinin  ilham
kaynag olan Vehbi Kog Vakfi
40 yil arkasinda birakirken,
bizlere egitim, saglik ve kiil-

tir alaninda kurumlar kazandird, ytizler-
cesine de destek verdi. Bizden Haberler ku-
rulusunun 40'nct yildontmiint kutlayan
Vehbi Kog¢ Vakfrmn bu sevincine, hayati-
mizin her alaninda yer alan Vakaf kurumla-
11 ve projelerine sayfalarinda yer vererek
katiliyor. Yeni boliimtimtize, Vehbi Kog'un
ilk saghk yatirm ve kuruldugu gtinden bu
yana Turkiyenin goz hastaliklar alaninda
saygm kurulusu Ankara Universitesi Vehbi
Kog Goz Hastanesi ile bashyoruz.

Vehbi Ko¢'un, acihsina vesile olmakla ye-
tinmeyip vasiyetine de koydurdugu hasta-
ne, 46 yildir tilke hizmetinde. Ttirkiye'nin
dort bir yanindaki hastalar, gtivenilirligini
dikkate alarak, ozellikle riskli vakalarda
Vehbi Ko¢ Goz Hastanesimi tercih ediyor.

Bir hasta dikkatiyle koridorlarmda dolasti-
gimuz bina, Turkiye'nin ilk ve tek, aym bi-
nada yerlesmis referans hastanesi dzelligini
tastyor. Yaklastk 4 bin metrekare tistiinde
bir alanda faaliyet gosteren ve son teknolo-
jiyle donatlmus hastanede, dort ameliyat-
hane ve 50 yatak var. 13 dgretim tyesi, 18
aragtirma gorevlisi ve 18 hemsiresiyle 24
saat hizmet veriyor. Cogunlugu tasradan
giinde yaklasik 300 hasta muayene edili-
yor. Gtinde 20'ye yakin ameliyat yapiliyor.
Goz saghg konusunda Tiirkiye'deki ttim
yeniliklerin ve acilimlarm ilk adresi olan
hastane, en son 2007’de Vehbi Koc¢ Vakh
tarafindan 2.3 milyon YTLTik bir kaynakla
yeniden yapilandirildi. Vehbi Koc¢ Vakf,
Vehbi Kog¢'un vasiyetini yerine getirmek

Vehbi Koc’un alinteri,

Vehbi Ko¢'un ilk saghk yatirin olan, 6ncekiyil Vehbi Ko

Vakfi'nca yeniden yapllandlrllan Ankara Universitesi
Vehbi Koe¢ Goz Hastanest, zor vakalarin tedavisindeki

basarisi nedeniyle Tiirkiye'nin dort bir yamndan hasta

cekiyor. Hastalar ilgiden memnun. Verilen gozliige

sevinip “Burasi benim hastanem” diyen Miijde, “Vehbi

Koc¢'un mekam cennet olsun” diyen Fatma teyze gibi..

icin onun adma, halen her yil hastaneye
belli bir miktar kaynak ayiriyor.

“(niversitede para yok
bize Vakif sahip akiyor”

Bashekim Gtiler Zilelioglu hastane ve tarih-
cesi hakkinda bilgi veriyor: “Ankara Uni-
versitesi ogretim tyesi Prof. Dr. Siireyya
Gordtiren ve ekibi, bir goz hastanesi kurma
isteklerini 1959°da Vehbi Ko¢'la paylastyor.
Hem egitim, hem saglik konusunda son
derece duyarl ve ileri goriislit Vehbi Kog, 1
milyon 200 bin lira bagis soztinii veriyor.
Hastane 1963'te aciliyor. Ttirkiye'de goz
naklinin hemen hemen ilk ve en ¢ok yapil-
digr yer burasidr.

Goz, stirekli modern aletlere ihtiya¢ du-
yan bir branstir. Kullandigimiz cihazlar
stirekli yenilenir, biz de ayak uydurmaya
calisiriz. Vehbi Ko¢ Vakf bize bu konu-
da stirekli destek olmustur. Son destegi
de binanin yenilenmesiydi. Hastane ku-
ruldugundan bu yana her sikisugimizda
yanimizda oldular, minnet duyuyoruz.
Ankara Universitesi btinyesindeyiz ama

iniversitede para yok. En biiytik destek-
¢imiz Vehbi Kog¢ Vakfi.”

Zilelioglu, son zamanlarda ¢zel merkezle-
rin goz camiasinda ¢ok 6n planda oldugu-
nu belirtiyor ama gururla hastanesini anla-
tiyor: “Goz saghgr konusunda cok sayida
merkez acildi ancak buralarda daha cok
klasik gz ameliyau ve tedavisi yapihr.
Komplikasyonlar ise cogunlukla bize gelir.
Cunkt burast Tiirkiye'nin en énemli mer-
kezlerinden. Buiytik sorunlara ¢oztim geti-
ren diinya capinda arkadaslarimiz var. Her
turlit yenilik ilk olarak burada yapilmistir.”
Zilelioglu randevu sistemiyle calisiimadig-
1 soylityor: “Sabah saat 07.30°da kapimiz
aciliyor. Hasta geliyor ve numaramatikten
fisini aliyor, sirasina gore dosyast ¢ikarili-
yor. Bir hafta, 10 giin sonrasina randevu
yok. Gelen hasta o giin muayenesini olur.
Randevu sistemi sadece birimler ve ameli-
yatlar i¢in uygulanir.”

Zilelioglu, hastanenin bir gunliik rutinini
ise bize soyle anlatyor: “Sabahlan saat
08.30°da vizitimiz olur. Her dgretim tiyesi-
nin bir vizit giini vardir, talebelerle ve asis-




tanlarla vizit yapilir. Aym saatte poliklinik-

lerimiz de acilir, dort asistanimiz bu polik-
liniklerde hizmet verir. Birimlerimize ise
onceden randevu verilmis hastalar gelir ya
da polikliniklerde muayene edilip de o bo-
lumlerde tekrar ince tetkikle tedavi olmast
gereken hastalar gelir. Her ¢gretim tiyemi-
zin bir ameliyat giinti vardir. Bizim klinigi-
mizde bir tek pazartesi giinleri ameliyat ya-
pilmaz, o giin de genel anestezi altinda ¢o-
cuk ve bebeklerin muayeneleri yapilr.”
Giiler Zilelioglu, hastanede 11 birim oldu-
gunu ve her boliimiin basinda alaninda uz-
man profesorlerin bulundugunu belirterek,
birimlere iliskin su bilgileri veriyor:
“Oktilopilasti birimimiz, goz yast sistemiyle
birlikte goz plastigiyle ugrasir. Kontak lens
boltimtimiiz alanmin en iyilerindedir. Ha-
kikaten kontak lens, dyle basit bir muayene
sistemi degildir. Bircok yerde ‘kontak lens
takilir’ diye yazilir ama oralarda bircok goz
kaybedilebilir, cok dikkatli bakilmast lazim.
Sasihk birimimiz, cocuk goz hastaliklar ve
sasihik tizerine calismalan ytirttir. Gorin-
tiileme birimimizde ultrason biomikrosko-

Hastane, ilkenin

en modern ve
donamm referans
hastanelerinden. Cogu
tasradan gelen, giinde
yaklasik 300 hasta,
nezih kosullarda
muayene ve

tedavi ediliyor.

pi denilen bir aletimiz var. Turkiye'de ilk
kez bizde uygulanmaya basladi. Goziin his-
topatolojik kesitini yapiyor, ¢ok gtizel bir
muayene metodudur. En yogun birimleri-
mizin baginda Retina bolumii gelir. Burasi
seker hastaligi ve diger retina hastaliklarma
bakar. Behcet hastaligma bakan bir boli-
mimiiz var. Goz tiimorleri boltimtimiize
Turkiye capmda hastalar gelir. Ctinkii cogu
yerde bu birim yoktur. Bu birimde, hasta-
nin hem gozii, hem de hayat kurtanlhr.”

“Burasi benim hastanem”

Zilelioglu ile hastane gezimiz bittiginde, bu
kez teybimizi, hizmet kalitesini 6grenebil-
mek icin hastalara uzatiyoruz. Karmasadan
uzak ama kalabalk, tertemiz ama son dere-
ce hareketli bir hastane. Bizi iceride ilk kar-
silayan bes yasindaki kiicttk Miijde Giilen
oluyor. Kendiliginden yammza gelerek,
“Burast benim hastanem. Bana burada goz-
likk verdiler artik daha iyi gorityorum” di-
yor. Bekleme salonunda, kundakta minik
bir bebek 151l 151l giilen gozlerle etraf seyre-
diyor. Annesi Nevin Sert, bes aylik minigin

in “goznurv”

f

ashekim Giiler Zilelioglu

adimin Saim Muhammet oldugunu soyli-
yor. Doktor tavsiyesiyle kontrole geldigini
anlatan Nevin Sert, “Hizmetten cok mem-
nun kaldim. Kalitesi icin herkes buraya ge-
liyor, o ytizden biraz kalabalik oluyor, sira
bekliyoruz” diyor. Goz ameliyati nedeniyle
15 gundiir hastanede bulunan Talat Aydin
hizmetten son derece memnun.

“Mekani cennet olsun”

Bir gozii bandajli Fatma Baser, kataraktan
ameliyat olmus. Hastaneyi yaptiranlara dua
ediyor. Hastanenin Rahmetli Vehbi Kog'un
katkistyla yapildigim animsattigimuzda, “Al-
lah onun mekanni cennet etsin. Goztimtize
nur geldi burada. Onun gibi hayirseverler
de olmasa halimiz nice olurdu” diyor. B




KM tratejik satinalma yonetimi

mmn Sykdstnt Promena

A Senel Miidartt Ahmet Dal-

~ yan, Promena A.S. Senior Acco-

- unt Manager Melike Erbasi, Ttp-

ras Genel Miidtr Yardimaist Gii-

rol Acar ve Ttipras Malzeme [k-

mal Midiritc  Mustafa Dizdar,
Bizden Haberler icin anlatti.

Tiipras ile ilk online ihale 29
Haziran 2006’da yapildi. Ama
stratejik satialmanin yayildig
yil 2007 idi. 2007 ve 2008'de
83 milyon ABD Dolar tutarm-
da 216 adet ihale ve acik artir-
ma gerceklestirildi ve 7 milyon
ABD Dolan kadar indirim sag-
land1. Peki Tiipras'mn sagladig
diger avantajlar neler oldu?

Promena ile isbirligimizin sagladi-
g1, ilk bakista olctilemeyen avan-
tajlardan biri, dort rafinerisi olan
btiytik bir kurumun, énemli sati-
nalma projelerinin ayni platform-
da gerceklesmesi ve sistematize
edilmesidir. Hem yoneticiler hem
de cahsanlar pazarlik stirecinin

~nasil ilerledigini aym anda gore-

bildi. Bu sistematik yap1 sayesin-

~ de, kisiye bagimhlik azaldi. Teklif
~ konusu olan ihale bilgileri teda-

rikciler arasinda “esit derecede”
paylasildigindan seffaf bir ortam
yaratiliyor. Boylece tedarikeiler,
adil ve esit bir platformda yars-
tiklarmu bilebiliyor. Thale éncesin-
de ve 6zellikle sonrasinda yasana-
bilen sikayetler, yanhs anlamalar
tamamen ortadan kalkiyor. Hiz,
esneklik ve alim hakkinda tutarh
bilgi toplama konusunda da bu-
yik bir iyilestirmeye gittigimize
Inantyorum.

Genellikle Tiipras gibi biiyiik
ve koklii sirketlerde yeniliklere
adaptasyon ve degisim siireci
sancilh olur. Klasik satinalma
sisteminden online satinalma
sistemine geciste yasananlar
nelerdir?
Promena ile calismaya baslama-
miz, strdirdigimiz satinalma
stirecini hi¢ degistirmedi diye-
bilirim. Sadece satinalma stire-
cinin en uzun kismi olan pazar-
Iik asamasinda verimliligimiz
yiitkseldi, dolayisiyla stratejik
gorev ve kararlar i¢in bize kalan
stire artti.
Promena, rafinerilerimizi zi-
yaret etti, ihale yapan Malze-
me Tkmal Midirltkleri ve

i rlu Stratejik
1 satmalmaya
. ) &

2006'nn ikinei
varisinda adim
atan Tiipras, takip
eden ikiyilicinde
83 milyon dolarlik
216 ihale ve acik
artirmada 7 milyon
dolar indirim
sagladi. Ama bu,
Promenaile
stratejik satinalma
isbirliginin sadece
olciilebilen
sonucuydu,
Tiirkiye'nin

devlerinden Tiipras,

L\ artik ahm siirecinde

daha hizh, daha esnek,
daha organize...
Peki Tiipras-Promena
isbirligi hangi
asamalardan gecerek

bunoktaya geldi?




Proje & Yatirimlar Mudiirliikleri cahsanla-
rma stirecle ilgili seminer verdi ve adaptas-
yon stiresinin kisalmast icin calismalar yap-
t1. Thalelerin basarih ge¢mesi icin on hazir-
Ik asamasinda dikkat gerektiren biitiin
noktalarm tizerinde énemle duruldu, pro-
sedtirtin her adim hakkinda bilgi verildi.
Baslangicta, uygulamast kolay konularla
ihale yapilmaya baslandy, stirece ahsildik¢a
daha énemli ve stratejik konularda da iha-
leler yapildi. Satinalma personelimizin di-
rekt olarak sistem tizerinden siparis vere-
bilme ozelligi sayesinde, tirtin veya hizmet-
ler icin uzun siiren pazar arastirmasi yap-
ma ihtiyac ortadan kalkt. Boylece e-sati-
nalma ile bazi rutin islemler otomatize edi-
lerek, tedarikgi iliskilerine daha fazla za-
man ayirabilecek duruma gelindi. e-sati-
nalma, stireclerimizde de tanimli olan dog-
ru drtnd, dogru tedarikciden, dogru za-
manda, dogru fiyata ve dogru miktarda al-
mamiza kolaylik sagladi. Kisaca, zaman ve
para tasarrufu saglanus, seffafhig artirmus,
kontrat bazlh ¢alismay1 saglanus, cahsanla-
rmmizin daha stratejik olan iyilestirme sti-
reclerine zaman ayirmasina imkan verilmis
oldu. Ayrica, satinalma, muayene, kabul ve
malzeme planlama birimlerinin uyumlu
bir sekilde entegre olarak ¢alismasi ile ida-
11 stirecte 6nemli dlciide performans artist
elde edildigini de soyleyebiliriz.

Tiiprag’ta hangi birimler online ihaleden
faydalandr?

Tiiprag'n Malzeme Tkmal Mudirlikleri bo-
ru, tagyiin, izolasyon malzemeleri, boya-ti-
ner, vana, kablo alimlarmda; Proje ve Yau-
rimlar Miidiirlukleri tank yapimi, muhtelif
ingaat ve tesisat igleri; Bakim Mudiirliikleri
tank bakim ve onarimi, buhar kacaklarinin
giderilmesi islerinde ve Sosyal Isler Miidiir-
likleri calisanlart meyve-sebze, et-doner gibi
konularda Promena ile birlikte pek ¢ok ali-

mi isbirligi icerisinde gerceklestirdi.
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Promena A.S. Genel Miidiiri Ahmet Dalyan, Promena A.$. Miisteri Temsilcisi Melike Erbas:,
Tiipras Genel Midir Yardimasi Giirol Acar ve Tiipras Malzeme Ikmal Miidiri Mustafa Dizdar

Online 1thale, zaman ve
para tasarrufu saglada,
seffafligr artirds,
iyilestirme siirecleri

1icin zaman kazandird:

Tiipras ile birlikte baz1 biiyitk yatirim
projelerinde de online ihale yontemiyle
miiteahhit firma secimi yapildi. Bu proje-
lerden en ¢ok iz birakan hangisidir?

Hazirlik ve gelistirme stireci en zor olan,
hem ciro biiytkliigii hem de icerik olarak
karmasiklign acisindan iz birakan proje, 13
Agustos 2008'deki Kirikkale Rafinerisi Yeni
Asfalt Tanklan imalat ve Montaj Thalesi’dir.
Toplam buytiklign 11.42 milyon TL olan
ihalede, 1.77 milyon TL'lik indirim sagland1.

Tedarikgi firmalarin en ¢ok is almak iste-
digi sirketlerden Tiipras'm, tedarikgi ilis-
kileri yonetimi nasil etkilendi?

Tupragn tedarikgi-
leriyle uzun yillardir
stiregelen iligkisinin
memnuniyet verici
diizeyde oldugunu
rahatca soylebiliriz. I¢ ve Dis Tedarikci
Memnuniyeti anketlerinde ytizde 90larn
tizerinde memnuniyet saglandi. Online iha-
leler yaptigimuz stire icerisinde ¢ok olumsuz
bir geri bildirim bizlere ulasmis degil. Teda-
rik¢ilerimizle yiiz ytize yapilan gorismeler-
de, online ihale yontemi sayesinde rakiple-
riyle son derece seffaf bir ortamda bir araya
gelmelerinin piyasay1 ¢ok iyi analiz etmele-
rini saglayacagl izah edildi. Boylece tedarik-
ciler, online ihalelere pozitif yaklasimlar

PROMENA

gostermeleri yontinde ikna edildi. Tedarik-
cilerin, zaman kayiplarinim oénlenmesi ve
online ihale esnasinda giincel fiyatlart uygu-
layabilmeleri agisindan bu tiir satinalmalar
bir firsat olarak gérmelerine calisihiyor.

Online ihale projesinde basar icin nelere
dikkat edilmesi gerekiyor?

Online ihale projesinden saglanacak geti-
rinin ytikselmesi icin dikkat edilmesi gere-
ken birkag nokta var. Oncelikle yeterli re-
kabetin olugmasi icin genelde en az g te-
darik¢i olmali. Davet edilen firmalar nite-
likli ve birbirine denk olmali. Online iha-
leye konu olan alm ile ilgili acik, net ve
genis kapsamh bir sartname hazirlannus
olmali ve tedarikgilere bu sartnameyi ve-
rirken, fiyat hazirlamalan icin yeterli siire
tamnmali. Ayrica, ilk teklifler yazil olarak
alimmali ve kontrol edilmeli. Tedarikcilere,
ihale bittikten sonra yeni bir teklifin kesin-
likle kabul edilmeyecegi bilgisi verilmeli-
dir. En iyi sonuca ulasmak icin, tedarikci-
lerin online ihale bittikten sonra baska pa-
zarlik yapilmayacagina inanmalan sart.
Tedarikgi firmalara, diger firmalarin un-
vanlan ya da ne kadar sayida olduklar
soylenmemeli. Her tedarik¢iye esit mesa-
fede durabilmek ve bu-
nu hissettirmek icin,
ihale esnasinda teda-
rikcilerden gelen tele-
fonlara cevap verilme-
meli. Bu sartlara uyulursa, en uygun fiya-
tin almabilecegi rekabet ortam1 olusturul-
mus olacakur.

2009 yili hakkinda 6ngoriileriniz ve he-
defleriniz nelerdir?

Ttpras olarak 2008'de yaklasik 57 milyon
ABD Dolart civarinda e-ihale yaptik. Diinya-
nin icerisinde bulundugu ekonomik krizi de
dikkate alarak, 2009'da da en az bu seviyeyi
korumay1 hedefliyoruz.
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Paro 2008’ de iki

Paro, 2007 yihnda iiye sirketlere 247 milyon TL ilave ciro yaratmisti.

Ancak iiye sirketlerin yiizii, geride biraktiginmz 2008 yilinda daha da giildii.

Ciinkii 7.3 milyon aktif karti olan Paronun yarattigi ilave ciro 2008 yilinda

vaklasik 555 milyon TL'ye ¢ikti. 2009 hedefi daha ¢ok “miisteri memnuniyeti”

iinya en derin ekonomik
sikintilarindan birini yasar-
ken, musteri memnuniyeti,
kaynaklarm verimli kulla-
nilmast, yeni miisteri kaza-
mmi ve sadik miisterinin énemi, acik ara
farkla 6ne cikiyor. Bu da, Ko¢ Toplulu-
gwnun avantajh oldugu alanlardan biri.
Koc Toplulugunun miisteri memnuniye-
tinin onemini dikkate alarak hayata ge-
cirdigi Paro, Topluluk sinirlarmni ¢oktan
astl. Akdf kart sayist 7.3 milyonu bulan
Paro'nun marka sahibi Tani Pazarlama ve
[letisim Hizmetleri A.S., Turkiye'nin en
gelismis CRM platformu ve miisteri prog-
ramt haline geldi. 2007’de tiye sirketlere
247 milyon TL ilave ciro yaratan Paro,
2008'de bu katkiy1 yaklasik 555 milyon
TLye cikard.
Tanimin 2008 basarist ve 2009 hedefleri,
bu yil besincisi dtizenlenen Paro 2009
CRM Forumu'nda da degerlendirildi. Kog
Holding CEO’su Biilent Bulgurlu, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Kurum-
sal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskarn Ali Y.
Ko¢, Ko¢ Toplulugu Grup Baskanlari,
Kog¢ CRM faaliyetlerinde aktif rol alan sir-
ketlerin genel mudiirleri, Paro tiyesi isyer-
lerinin satis-pazarlama genel mudtr yar-
dimcilart ve CRM konusunda calismalar
ytirtiten ekiplerin katuldig forumda, basa-
11l projeler de dillendirildi.
CEO Biilent Bulgurlu, hem diinyada hem
Turkiye'de sikintilh gececek olan 2009 y1-
linda, kaynaklarin verimli kullanimi, ma-
liyetlerdeki diistis, miisteri memnuniyeti
ve yeni musteri kazanimimin cok daha
onem kazandigina dikkat cekerek, Paro-
nun basarisini soyle degerlendirdi:
“Ko¢ Toplulugu olarak, miisteri memnu-
niyetinin 6nemini dikkate alarak Paro ya-
trimint yapmistik. Bugtin, Paro markasi-
nin sahibi olan Tam, Toplulugumuzun

CRM ile ilgili faaliyetlerini sekillendirir
hale geldi. Paronun hizmetleri sadece
Kog Toplulugu sirketleriyle de sinirh kal-
madt. Her gecen giin, Ttrkiyenin en ge-
lismis CRM platformu ve mitisteri progra-
mina dontstiyor.

Satis-pazarlama harcamasi yaparken,
karsiligi tam olarak alinan sahalara onem
verilmesi gereken bir dénemde bulunu-
yoruz. Miisteriler ile birebir irtibat, bun-

larm basinda geliyor. Paro da bu imkam
sagladi. Paro, markaya bagh miisterileri
kesfetmek icin 6nemli firsatlar sundu.
Paronun mtsterileriniz nezdinde deger
kazanmasi, tim tye isyerlerine kazanim
saglayacakur. Bu amacla kampanyalari-
nizda sagladiginiz faydalarda, mimkiin
oldugunca, Parolu kart sahibi mtisterile-
re 6nem verilmesi hedeflenmeli. Uye is-
yerleri arasinda, Paro altyapisini kullana-
rak, yaratacagimiz isbirliginin, cok
onemli oldugu kanaatindeyim. Bazi sir-
ketlerimizin, bu firsatlan degerlendirmek
amactyla, ortak projeler yaptiklarini,
memnuniyetle gozlemliyorum.”

Bulgurly, bugiin 7.3 milyon aktif karth Pa-
ro0 Uyesinin, tim tye isyerleri i¢in ayn za-
manda yeni miisteri potansiyeli oldugunu
da belirterek, ttiim CRM forumu iiyelerin-
den bu potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmele-
rini rica ederek sozlerini noktalad:.

Parolu islem sayisi108 milyona ulast
Tam Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri

Tofas Ozel Sanslar Miidiiris Cenap Ozsarac ve Tofas CRM Uzmami Ash Or 2008 Paro zel sdiiliini, Koc Holding Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Baskani Ali Y. Kog ile Tam Pazarlama ve ilefisim Hizmetleri Genel Miidiirii Tugrul Fadillioglu'ndan aldilar.




kat kazandirds

A.S. Genel Mudirtt Tugrul Fadillioglu da,
Paromun 2007 ve 2008 performansin ra-
kamlarla karsilastirmali olarak ortaya koy-
du. Fadilhoglunun verdigi bilgilere gore,
2007’de 6.1 milyon olan aktif Parolu kart
sayist 2008'de 7.3 milyonu buldu. Marka
bilinirligi ytikseldi. Parolu islem sayis1 2007
yil sonu rakami 89.5 milyon iken, 2008 yil
sonunda bu rakam 108 milyona yaklasti.
2007°de Paro ile yapilan kampanya 327
adet iken, 2008'de bu rakam 643’e cikti.
2008 yilinda alisveris verisi yani sira, miis-
terileri daha iyi tanimak icin, onlara erisimi
saglayacak olan e-posta adresinden, beyaz
esya veya arag sahipligine kadar, cok sayida
veri de toplandi. Paro miisteri profilleme
analitik CRM calismasi tamamland.

2009 yili faaliyetlerinde kritik ¢nem arz
eden konular icerisinde, 6zellikle faydalarm
parolu kart sahiplerine verilmesi, satis nok-
talarinda ve iletisimlerde Paro’ya gortntir
yer verilmesi ve sahada Paro tecriibesinin
iyilestirilmesi hususlarina vurgu yapild.
2008 Paro CRM Odiilii proje sunumlarm
ise, ilk tice giren uygulamalan hayata geci-
ren Fiat, Koctas, ve Opet-Arcelik ekipleri
gerceklestirdi. CRM Kurulunun degerlen-
dirmeleriyle 2008 Paro CRM Odiilinti,
Opet-Arcelik ortak kampanyasi kazandi.
2008 Paro 6zel odiiliint ise Fiat kampanya-
s1 kazandi. Kazananlara odtlleri Ali Y. Kog
tarafindan verildi.

Kazananlara odtillerini veren Ko¢ Holding

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal {letisim
ve Bilgi Grubu Baskami Ali Y. Kog, Pa-
ronun ge¢mise nazaran, giderek daha ba-
sarill sonuglar yaratmaya basladigimi, Pa-
ronun kar eden ve kar ettiren bir konuma
geldigini ifade etti.

Ali Y. Kog: Paro kér ediyor, ettiriyor
Ali Y. Kog, 2008 yilinda Paronun tye sir-
ketlere yaklastk 555 milyon TL ilave ciro
yarattigini, gectigimiz yil ise bu degerin 247
milyon TL oldugunu, aym sekilde 2007 y1-
Iinda Paro ile miisterilere dakikada 92
TLlik fayda kazandirilirken, 2008'de bu
faydanin 156 TL'ye ¢ikugimi soyledi.
Paromnun 2008 basarilarin siralarken, iyi-
lestirmesi gereken konulara da deginen Ali
Y. Kog, sadik mutisterilere kendilerini farkli
hissettirecek uygulamalar zenginlestirme-
ye ihtiya¢c oldugunu, daha cok miisteriye
erisir konuma gelinmesinin énemini ve ye-
ni musteriler yaninda mevcut ve sadik
miisterileri de korumanin, 2009 yih kon-
jonkturtinde 6zellikle daha da kritik olaca-
g belirtti.

Ali Y. Kog, Paronun 2009 yilinda ttiketici
algisinin ytikseltilmesine, tiiketicilere veri-
len kampanya faydalarmmn 2009’da mtim-
kiin oldugunca Parolu kart sahiplerine ve-
rilmesine 6zen gosterilmesine dikkat ceke-
rek, satis noktalarinda ve iletisimlerde Paro
markasina gortntirltk saglanmasmm 6ne-
mini dile getirdi.

2008 Paro CRM Odili’nii Opet-Arcelik kampanyasi kazandi. Opet Opet Pazarlama Miidir Yardmasi Nilay
Aydemir ve Arcelik Gelistirme Uzmami Hakan Kirtac odllerini Paro 2009 CRM Forumu’nda aldilar.

Koctas'ta

musteri sadakatini
arhrmaya yonelik
kampanyada yiizde 21
geri donis saglandi

Koctas CRM ekibi tarafindan, bir
analitk CRM teknigi olan RFM
metodu ile misteri segmentasyon
calismasi hayata gegirildi. Olustu-
rulan segmentasyondan yola ¢r-
karak Koctas'i tercih eden miiste-
rilerin  memnuniyetini arirmaya
odakli bir kampanya yapild.
Kampanya hedef kitledeki miste-
rilere sadece paro kuponlari ile
duyuruldu. Kampanyada yizde
21 geri dénus sagland.

“Opet'te Kazan
Arcelik’te Harca”

kampanyasina

300 binden fazla
musteri kahldi

2008 yilinda hayata gegirilen
“Opet'te kazan, Arcelik’te harca”
kampanyasi, tim Paro Uyelerine
yénelik olarak diizenlendi. Uyele-
rin Opet'te akaryakit alimlari, Ar-
celik’te hak kazandiklari iriinlerin
takibi ve faydalandirimasi Paro
Uzerinden yuritildi. Kampanyaya
300 binden fazla misteri kahld:.

Misterilere, 400 bin adedin ize-

rinde hediye teslim edildi.

“Fiat'tan Ekstra 1000 TL
Paro indirimi” kampanyasi
benzerlerini on kat ash

Kampanya kapsaminda, Parolu kart-
lar kullanilarak Opet, Kogtas ve Mig-
ros Uye isyerlerinin herhangi birinden
500 TL; Argelik, Setur veya Beko tye
isyerlerinin herhangi birinden 1000
TL harcama yapildiginda, Fiat Linea,
Grande Punfo ve Bravo modellerinde
1000 TL indirim imkani verildi. Sade-
ce Paro ve Paro Uyesi isyerlerinin ileti-
sim kanallarindan duyurulan kampan-
ya, benzer kampanyalara kiyasla, on
kat daha fazla arag sahst sagladi.




Sahnenin duayeni Yildiz
Kenter’e gore tiyatro
bizleri, 6nce kendimizi,
sonra birbirimizi
anlamaya itiyor. Ayrica
tiyatro seyircisine de
oyuncusu kadar is
diistiyor. Seyircilik,
sorumluluk, bilgi, sabrr,
diis ve diisiin giicii istiyor

nsani insana, insanla, insanca
anlatma sanati” diye tarif ede-
bilecegimiz tiyatro sanatimn
ilk icrasindan bugiine binler-
ce yal gecti. Ik tiyatro senligi-

“

nin Atinada M.O 534'de yapildign bilini-
yor. Antikcagda tiyatro oyunlarmmn sergi-
lendigi amfitiyatrolarin 20 bin kisiyi kapsa-
yabilen devasa boyutlari, o dénemde tiyat-
roya verilen énemin de actk bir gostergesi.
Zamanla tiyatrolar hayli kuctlda, gint-
mtizde odalara bile sigar oldu. Ktictilme salt
mekanla da smirl degil tabii. Hele ki tele-
vizyon ¢aginda, tiyatro belki de en hiiziinlt
zamanlarmni yastyor. 1961°de Uluslararast
Tiyatrolar Birligi tarafindan ilan edilen ve
her yil 27 Mart'ta kutlanan Diinya Tiyatro-
lar Gunti, bu yalnizhig: ve hiiznii bir parca
olsun gidermeyi amachyor. Her yil diinya-
nm dort bir yaninda tiyatro sahnelerinde
oyunlar ticretsiz oynantyor, insanlar arasm-
da baris ve dostlugun hatrlandig, karsthkh
anlayisin gelistirildigi ve insanhgm gelisi-
minde sanatin ¢neminin animsandigt bir
giin olarak kutlaniyor. Bizden Haberler der-
gisi olarak biz de Dtinya Tiyatrolar Gunti
vesilesiyle bu sanata bir ¢miir adayan, bu-
yuk usta Yildiz Kenter ile tiyatro dersi verdi-
gi Koc Universitesinde bir sdylesi yaptik.

Tiyatro kavramimi hi¢ duymanus birine
tiyatroyu anlatmak isteseydiniz...
Kendi yasaminda onu etkileyen bir olay an-

B3 Tiyatro, bir yenid

latmasini isterdim. O anlatirken o olay, ye-
niden, ne kadar yasadigina bakardim. Ctin-
kit insanlar oyuncu olarak dogarlar. Bu in-
sanin yapisinda, yaradilismda vardir. Hepi-
miz ayni seyi yapmaz muy1z? Insan yeniden
yasar bircok olayr. Anlatirken yasar, diisle-
yerek yasar, hatta bazilarim kafasinda degis-
tirebilir. Diistince gtictiniin yaninda diis gi-
ctt de vardir insanin. Yani oyunculukla ilgi-
li malzemeleri vardir insanimn; sesi, artikiilas-
yonu, diksiyonu, bedeni vardir. Bir oyuncu
icin gereken seyler bunlar. Bir de Nazim
Hikmet'in siirinde soyledigi gibi; “Gormek,
isitmek, duymak, diistinmek, konusmak ve
kosmak”. insanm kendini tanimast, kendini

en

yakalamasi, ne kadar iyi bir oyuncu oldugu-

nu gosterir. Yani tiyatro, bir yeniden yasama
meselesidir. Yeniden yasamak, baskalarmi
kendinde kesfederek yasamakur; kendini
baskalarinda gorerek yasamakur. Kendini
baskalarmin kosullarnna, kiliklarna, diis ve
diistin bicimlerine sokarak yasamakur. O
insanla ne kadar tanis oldugunu, bircok ba-
kimdan benzestigini gormesidir. Kotii taraf-
laryla da, iyi taraflariyla da. Kendimizi tani-
dikga kotit yanlarimiza hakim oluruz. Ama
yapani gordtigiimiiz zaman da hi¢ yapma-
misiz gibi davranmayiz. Bir hosgoriiyle, bir
anlayisla bakanz. Nedenini arastirmak, bil-
mek, anlamak isteriz.




yasama sanaticir

Kenter, seyircisi
azalsa da, 20 bin
kisilik
stadyumlardan
odalarda
oynanir hale
gelse de
tiyatronun,
hicbir zaman
bitmeyecegini

sovliiyor

tembeldir; kolay1, ucuzu sever. Tiyatro sey-
retmek de tiyatro yapmak gibi bir seydir.
Sorumluluk ister, bilgi, sabir, dtis ve diistin
glicti ister. Mutlaka bir seviyede olmak ister.
Tiyatroyu seyrederken de bu béyledir. Ti-
yatroyu; sinemayl, hele hele televizyonu
seyreder gibi seyredemezsiniz. Bagirirak ok-
stiremezsiniz, ikide bir kalkip disan cika-
mazsiniz, ytksek sesle esneyemezsiniz. O
sandalyede buytik
bir disiplin, olcit
ve ilgiyle dtistine-
rek izlemeniz gere-
kir. Ciinkt siz aym
zamanda oradaki
yarimi  biittnle-
mekle gorevlisiniz.
Seyirci ile oyuncu
birlestikleri zaman
bir butin tiyatro
olay1 cikar ortaya.
Bu iki giictin kay-
nasmasi, bulusmasi-
dir tiyatro olay1. Sev-
mek, beynin ve kal-
bin islemesini saglar.
Kendinizi daha iyi tamrsmiz, daha
iyi hissedersiniz. Bazen diis kirtklig-
na da ugrarsiniz; kendi hakkinizda
da, insanlar hakkinda da. Ama bu
da gereklidir.

Hayat gibi...

Hayat! Shakespeare’in tiyatrosunun
adi Globe. Ayrica Shakespeare’in
36 oyununa baktiginiz zaman

diinyay, insanlan goriirstintiz. Sha-

Tiyatro ve genel anlamiyla sanat, ashnda
insan1 anlamaya hizmet ediyor 6yle mi?
Evvela kendimizi, sonra birbirimizi anlama-
ya itiyor bizi. Kendini anlamayan insan bas-
kasini anlayamaz, mtmbkiin degil...

Sizin tiyatroya baslamanizdan bugiine
Tiirk tiyatrosu nasil bir seyir izledi?

Tiyatro, diise kalka da olsa stirtiyorsa bu iyi
bir seydir. Onemli olan tiyatronun olmasi-
dir. Ama bizde tiyatroda her sey cabuk ca-
buk, kosa kosa geldi. Tiyatro arada boguldu
biraz. Tiyatronun yerlesmesine, serpilmesi-
ne, bir aliskanlik haline gelmesine vakit kal-
madan televizyonlar bastirdi. Insanoglu

kespeare yine yeni sayilir; eski Yu-
nan’a bakugmiz zaman da insanlar gortirst-
niiz. Sofoklesin Oidipusunu okudugunuz-
da bugtinki bir polisiye diyebilirsiniz; kade-
rin ne oldugunu sorgulayan, kaderinin tis-
tiine giden ve arastiran, sonunda da gercegi
bulan polisiye bir roman gibidir. Onun icin
bu kadar giinceldir. Shakespeare’in oyunla-
11 hala yastyor. Cehov kim bilir ne kadar ¢cok
yasayacak...

Tuna Kiremitci, “Shakespeare bugiin
yasasaydi, televizyon dizisi yazardi” de-
di. Sizce?

Yazardi herhalde. Tirkiye'de televizyon di-
zileri popitiler, ¢tinkt para getiriyor. Hika-

yeler soluksuz, yineleme cok; seyirci de bu
yinelemeden rahatsiz olmuyor. Bilmem kag
boliimliik dizi olmaz. Belli bir stireci olma-
11, baglamali, gelismeli, acilmal, kapanmali
ve bitmeli. Bizdeki dizi bollugu fazla. Aym
seyleri yineleye yineleye, diziler de birbiri-
ne benzemeye bashyor ve heyecani kalmi-
yor. Cok ¢abuk kotarilan isler oldugu icin ti-
tizlik kalmiyor. Tabii, daha titizlikle hazirla-
nan bazilanni ayirmnm. Tiirkee cok ozel bir
dil; cok miizikal, cok anlaml, cok kivrak.
Turkeeyi cok iyi ve dogru konusmay: dgret-
mesi lazim televizyon dizilerinin.

Bu televizyon caginda ashnda tiyatronun
sonu mu geldi acaba?

Seyircisi azalir; seyircisi her zaman azch ti-
yatronun. Dtistintin, eski Yunan'da senede
bir ay senlikler yapilirmus. O ytizden 20 bin
kisilik tiyatrolar yapilmus. Simdi kigtile k-
ctile tiyatro odalara sigmaya baglad: ve genc-
ler odalarda deneme tiyatrolar yapiyorlar.
Hem kendilerini, hem tiyatroyu gelistirmek
icin ipuclar artyorlar...

Tiyatroya goniil veren genclere ne syle-
mek istersiniz?

Sahiden gontil verip vermediklerini gren-
mek isterim mesela. Kafasim da verecek,
bedenini de verecek, en onemlisi vaktini
verecek. Tiyatro kiskang bir meslektir ve
cok zaman ister. Kendinizle ugrasacaksiniz
durmadan, provada metinle ve cevrenizle
ugrasacaksiniz, ondan sonra ¢ikardiginiz
sey yarim bir sey olacak ve seyirci gelirse
onu tamamlayacak. Bu sabir isteyen bir is-
tir. Tiyatro zor istir, oyuncular icin de, sey-
redenler icin de. Ctink belli bir seviye ge-
rektirir; sarttir bu. Belli bir emek gerekti-
rir; bu emegi seyircinin de, oyuncunun da
vermesi gerekir.

Ozel sektoriin sanata destegini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

New York City Bale diye bir topluluk var.
Balenin ne kadar zor, ne kadar pahalt bir is
oldugunu sdylememe gerek yok. Kordo ba-
le var 100 Kkisi, orkestra var 128 Kkisi, basba-
letler, basbalerinalar var, onlar da bilmem
ne kadar kisi. New York belediyesi diinya-
nin en zengin belediyelerinden biri olmasi-
na ragmen, duvar boyunca yazilmis, baleyi
destekleyen isimleri goriirstintiz; Steven
Spielberg’in ismi en basta. Bizde bu yok.
Devletin yardimi ytiz kizartic. Basta Kog ai-
lesi olmak tizere 6zel sektdriin cahsmalarini
takdir ettigi tiyatrolara el uzatmasi cok seyi
degistirir. Mesela Ko¢ Universitesi biinye-
sinde bir konservatuvar kurulmasim ne cok
arzu ederdim. Onemli bir &rnek olur. W
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Irak’n bile suyu
Tirkiye’den tazla

Bizlere “su zengini” oldugu 6gretilen ancak bugiin sadece “orta halli” bulunan

Tiirkiye, kendisi gibi su sorununa care arayan diinya iilkelerini bir araya getiriyor.

Kiiresel su politikalar1 olusturmak iizere ti¢ yilda bir toplanan Diinya Su Forumu'nun

Istanbul'daki besinel bulusmasinin ana temasi, “Farkhihiklarin Suda Yakinlasmasi”

tlaslar bizi yamluyor. Gezege-
nimizi istila eden engin mavi-
nin ytizde 97si tuzlu. Tatl su-
ya ihtiya¢ duyan canlilar, kalan
ylizde 3 ile yetinmek durumunda. Kullani-
labilir suyun ytizde 79'u kutuplardaki buz
daglarinda, ytizde 207si derin yeralti depola-
rinda. Ulagiimasi mtimkiin olan tath su kay-
naklan ise goller, nehirler, akarsu, cay, de-
reler ve tatli su rezervuarlarinda yer alan sa-
dece ytizde 1'lik bolum. Su varhklar; kure-
sel 1smma, niifus artist ve cevre kirliligi gibi
nedenlerle giderek azaliyor. 2050 yilna ka-
dar Ortadogu tlkeleri basta olmak tizere 54
tilkenin su sikintist cekecegi dngoriiltiyor.
Bu nedenle su politikasmin kuresellesmesi
de zorunlu bir ihtiyaca déntstii. Bu amacla
1996'da Diinya Su Konseyi kuruldu ve
1997°den bu yana her ti¢ yilda bir Dtnya
Su Forumu diizenlenmeye basladi. Bu yil
besincisi diizenlenen forumun ev sahibi ise
Ttirkiye. 16-22 Mart tarihleri arasinda Is-
tanbul'da yapilacak forumun ana temast
“Farkhihklarm Suda Yakinlasmasi” (Brid-
ging Divides for Water) olarak belirlendi.
Bu yil ilk kez kanun yapicilarm katlacag fo-
rumu degerlendirirken, “Iki hedefimiz var:

Su bilincinin artmas ve su konusunun kii-
resel anlamda daima siyasetin gtindeminde
kalmas1” diyen Besinci Diinya Su Forumu
Genel Sekreteri Ord. Prof. Dr. Oktay
Tabasaran sorularmmizi yanitladh.

Su forumunda bu y1l neler yapilacak?

Su forumlarmmn en buytk ozelligi sadece si-
yasetcilerin degil, suyla ilgili biittin paydasla-
rmn bir araya gelip su sorununu konusmast.

Sivil toplum kuruluslar, halk ve dgrenciler-  /*

le baghyor, is diinyasiyla devam ediliyor,
tizerine yerel idareciler, uygulayicilar kati-
liyor. Bu yilki su forumuna ilk kez kanun
yapicilar, parlamenterler kaulacak. Ik defa
olarak da devlet bagkanlari ve basbakanlar
zirvesi yapilacak. Cumhurbagkam Abdullah
G, 23 devlet bagkam ve bagbakan davet et-
ti. Al temada yaklasik 500 sunum yapilacak.
Bu ditinya su forumundan, hem duinya icin,
hem de Ttirkiye i¢in énemli sonuglar ¢ikaca-
gmi diistintiyorum.

Forumdan sonra delegeler
iilkelerine ne tiir mesajlar
gotiirecek?

Iki sene boyunca diinyanin

her yerinde hazirhk toplantlarn yapildi.
Bunlan Disigleri Bakanhgimiz yonetti. So-
nuncusu Roma'da yapildi, diinyamn 50-60
tilkesinden tist dtizeyde sorumlu katldi ve
bakanlar komitesinde konusulacak konula-




1 ve almmasin tavsiye edeceRleri kararlan
hazirladilar. Bakanlar bu toplantda, hem
kendi tilkelerinde, hem de global olarak ne-
ler yapilabilecegini degerlendirecekler. Yani
amacimiz sadece iletisim degil, su bilincinin
artinlmast asil olarak. iki hedefimiz var za-
ten: Su bilincinin artmast ve su konusunun
ktiresel anlamda daima siyasetin giindemin-
de kalmasi. Sonug olarak 5'inci Diinya Su
Forumu, bir haftalik stirecten ibaret bir
kongre degil; bakanlar konferansi, yerel ida-
reler konferansi ile devlet ve hiikiimet bas-
kanlari zirvesini de iceren dnemli bir ulusla-
rarast platform 6zelligi tastyor.

Gelecek projeksiyonlarinda, artik savas-
larm su yiiziinden ¢ikacagindan neredey-
se kusku duyulmuyor. Su forumunun bu
yoniiyle barisa da hizmet edecegini soyle-
yebilir miyiz?

Bizim arzumuz ve hedefimiz, su problemle-
rinin btittin diinyada, bariscil sekilde kalict
olarak c¢oztilmesi. Biliyorsunuz, forumun
ana temas! “Farkindaliklarin Suda Yakinlas-
mast”. Mesela Urdiin, Filistin, Israil gibi tl-
kelerin bakanlar: ve tist diizey yetkilileri ha-
zirhk toplantlarmda Ttirkiye araciligiyla bir
araya gelerek bu konuyu gortstiiler. Foru-
mun misyonundan biri de bu: Su ile ilgili
sorunlarin ancak uzlasilarak cozilecegi bi-
lincinin olusmasi.

Bilimsel olarak hangi sartlar altinda ku-
raklik ya da susuzluktan soz edebiliriz?
Susuzluk; gerekli yatrmmlarn yapilmadig

Arzumuz ve hedefimiz, su

problemlerinin biitiin
diinyada, bariscil sekilde
kalic1 olarak

cozillmesi

Ord. Prof. Dr.
Oktay Tabasaran

yerlerde, insanlarmn
su sikintist cekme-

si, su siddetine maruz
kalmasidir. Dtinyadaki
toplam su miktannin azal-
mast diye bir sey yok, ama bir takim degis-
kenler var. Bunlardan bir tanesi, iklim de-
gisikligi. Ikincisi, diinyadaki niifus artst.
Su anda 6-7 milyar olan toplam niifus, 9
milyarm tizerine c¢ikacak gostergelere go-
re. Bu, talebin ytizde 50 oraninda artmast
demek. Talep, her zaman niifus artis orani-
nin tizerinde artar. Yani ahm giicti arttikca
cevre kaynaklarina talep daha da artiyor. Su
her seyin basi, hayat orada basladi ve oradan
idame ettiriliyor.

Biitiin egitim hayatimz boyunca, Tiirki-
ye'nin su zengini bir iilke oldugu 6gretil-
di bize. Son yillarda bunun béyle olmadi-
g1 anliyoruz artik...

Zengin degil, orta halliyiz. Gecenlerde bir
soyleside bir gazeteci arkadas, Irak’tan bile
fakir oldugumuzu 6grenince cok sasirdi
ama gercek ortada. Ulkemizdeki su im-
kanlarmin ancak ticte birinden biraz fazla-
st kullaniyoruz. Devlet Istatistik Enstiti-
sti 2030’da niifusumuzun 100 milyon ola-
cagini éngoriyor. Bu durumda 2030 yili
icin kisi basina diisen kullanilabilir su
miktarmin 1120 metrekiip civarinda ola-
cag1 soylenebilir. Tabii bu tahminler, mev-
cut kaynaklarin 25 yil sonrasina hig tahrip
edilmeden aktarilmas: durumunda gecerli.
Dolaystyla gelecek nesillere saghkl ve ye-
terli su birakabilmemiz icin kaynaklarin
cok iyi korunup, akiler kullanilmast gerek-
mektedir.

Suyun gelecegi agismdan umutlu musunuz?
Turkiye acisindan umutluyum ama su an-
da su sitkintist ¢eken diger tlkeler agisin-
dan degilim. Dtinyadaki en biiyiik tehlike
ntifusun hizla artmasi ve bu niifusun ge-
rektigi kadar egitilememesidir. Su ile ilgi-
li yatirimlari yapmak icin gerekli serma-
yenin temini, Afrika ve bazi Asya tilkele-
1i icin cok zor. Tabii burada suc idareci-
lerde. Siyasileri bu konuda bilinclendir-
mek cok dnemli.

Prof.Dr. Oktay
Tabasaran
kimdir?

1938 Nevsehir dogumlu Prof. Dr. Oktay Taba-
saran Istanbul Avusturya lisesi mezunu.1957'de
Stutigart Universitesi'nde insaat mihendisliginde
okuyan Prof. Tabasaran kafi atik ve cevre fekno-
lojileri Uzerine ihfisas yapt. 1972'de Alman-
ya'da ilk defa kurulan Kah Atk Ekonomisi ile
Atk Hava Kirsisi'niin basina gegti. Prof. Tabo-
saran, Kati Atk Bslim Baskanhigi'ni, icme Suyu,
Atk Su ve Kah atik Ensfitisi Baskanhgini, paro-
lel olarak kurmus oldugu Cevre Koruma Tekno-
lojisi Fakilltesi'nin Dekanligini da Gsflendi. Cev-
re konusunda Ingilizce tedrisat yapan WASTE
master kursunu kurdu. Alman Cevre Bakanl-
gi'nin, cesifli eyalet bakanliklari, kamu kuruluslo-
r ve 6zel fesebbisin Almanya icinde ve disin-
da uzun yillar danismanligini yapt. 2007'de
5. Diinya Su Forumu Genel Sekreteri oldu.

UlkeKita Kisi Basina Dijsen
Ortalamasi Kullanilabilir Su

Miktari (yillik)
SURIYE 1.200 m?
LUBNAN 1.300 m’
TURKIYE 1.645 m*
IRAK 2.020 m?
ASYA ORTALAMASI 3.000 m?
BATI AVRUPA ORT. 5.000 m*
AFRIKA ORT. 7.000 m?
GUNEY AMERIKA ORT.  23.000 m*
DUNYA ORT. 7.600 m°
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Kriz doneminde

iletisimin dili

tiresel diizeyde kars: karsi-

ya oldugumuz kriz, iletisi-

min 6nemini her zaman-

kinden daha fazla 6ne cika-

niyor. Bizden Haberler der-
gisi olarak, Marmara Universitesi Dekan
Yardimcist Prof. Dr. Filiz Balta Peltekog-
lu'ndan, kriz déneminde hem politika, hem
de ekonomik alamnda iletisim dilinin tasi-
masl gereken hassasiyeti, 30 yillik iletisimci
gozlugiiyle anlatmasint istedik.

Kriz dénemlerinde iletisimin dili nasil
bir hassasiyet tasimahdir? Politikacilar,
isadamlar nasil konusmahdir?

Kriz sozcugt, ozellikle 15 yil oncesine ka-
dar zihinlerde coklukla, ekonomik krizle-
1i ¢cagristirtyordu. Artik tim kurumlarin,
her an, her yerde krizle karsilasabilecegi-
nin farkina varildi. Kriz her zaman, her
yerde karsimiza cikabilir ama oncelikli
kosul, kriz gerceginin farkina varmak. {1k
adimlart duyabilmek icin algiyr acik tut-
mak, krizin yonetilebilir oldugunun bilin-
cinde olmak, krizin ve kriz iletisiminin
yonetilmesinde koordinasyonun ¢nemini
anlamak gerekir. Nobel odiillt fizikei Ric-
hard Feynman'm dedigi gibi “Rus ruleti
oynarken ilk denemenin bosa gelmesi, bir
sonraki i¢in garanti anlamina gelmez.” Is-
letmelerden kamu kurumlarma, sivil top-
lum kuruluglarna, tilke yonetimlerine ka-
dar genis bir yelpazede btittin kurumlarm
kriz yonetim ve kriz iletisim planlarmim
olmast, giintimtiztin olmazsa olmaz kosu-
lu. Tiirti ve nedeni ne olursa olsun kriz
iletisiminde; krizin veya olast krizin varli-
g1 kabul etmek ve sahip cikmak, tek
sesli anlayist benimsemek basarili bir kriz
yonetiminin temel taglandir. Bu anlayis

“Teiletisim, kriz
donemlerinde dis
paydaslarla oldugu kadar,
hatta daha 6neml.
(iinkii bir karumun
iiretimini, verimini
artirabilmesinin yolu,
cahsanlarin yaptiklari isi
benmmsemeleri ve kuruma
inanmalarmdan geciyor.
Isletmeler olagan
kosullardailetisimlerini
dogru siirdiirmiis,
cahsanlarimn giivenini
saglamissa, kriz
doneminde bir adim
ondedirler”

koordinasyon zorunlulugunu getirir. Ku-
rumlarin ortak dili konusmamast ya da
krizin ayak seslerinin duymazdan gelin-
mesi, kriz icinde yeni krizlerin nedeni
olabilir. Krizin kabul edilmesiyle atilacak
ilk adim; proakdif ya da reakdif kriz eylem
ve iletisim planlarmimn devreye sokulmasi-
dir. Kuskusuz itibar, krizin sigortasidir.
Bu nedenle daha 6nceden size duyulan
gtiven, kriz déneminde derhal devreye gi-
recektir. Boylesi donemlerde su sorular
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sormaliyiz: “Bir ekonomik krizle karst
karstya oldugumuzu kabul ettik mi? Sin-
yalleri algilayabildik mi? Ttim ilgili ve yet-
kililer tek seslilige ¢zen gosteriyor mu?
[tibar sigortasindan yararlandik m1? Daha
dogrusu boyle bir sigortaya yatirim yap-
mis mydik?”

Bu sorulara tlke diizleminde yamt araya-
lim: “Kriz bize teget gecti” gibi ifadeler, kriz
konusundaki yaklasimin tezahtirti olarak
medyanin giindemine otururken, rakamlar
tam aksini gosteriyor. Bu stirecte “Teshisten
kacinirsak tedavi de giiclesir” demeliydik,
diyemedik. Oysa ki tiirti ne olursa olsun,
krizi bir btittin olarak gorebilmeli, senaryo
tretip ¢oztm arayslan icinde olmalydik,
olmaliy1z.

Soziin 6zt iletisimin her alaninda oldugu
gibi, hassas bir dénem oldugu icin krizlerde
daha da 6zenli bir dilin kullanilmas: gere-
kir. Gerceklerin krizden etkilenecek olan-
larla paylasildigy, ortak katihmla ¢oztimlerin
gelistirildigi, durumun yetki ve sorumlu-
luklarla uyumlu bir tslupla kamuoyu ile
paylasildign bir kriz iletisiminden s6z ediyor
olmak, ¢coztimiin de énkosuludur.
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iletisimin iyi yonetilmesi kimler icin ve
neden 6nemli?

Hitktimetin durumun farkinda oldugunu ve
paydaslarn énerilerini énemsedigini kanit-
layan bir tslupla kriz iletisimini yonetmesi
gerekiyor. Ctinkti tutarl adimlarm atilmasi-
na ve paylasilmasia cok ihtiyacimiz var. Zi-
ra krizin iyi yonetilmesi, kamuoyu, is dtinya-
s1, iktidar gibi ttim paydaslarin yarar saglaya-
cagl bir durumdur. Durumu anlamak ve
katkida bulunmay: kabul etmek, issizlige bir
karst durus olabilirken; kamuoyuyla iletisi-
minde dogru yaklasim sergileyen siyasal ik-
tidarin émrii uzar, tilkenin dis itibar artar.

Kriz dénemlerinde sirketlerin kendi biin-
yelerine y6nelik dili nasil olmali?

I¢ iletisim, kriz dénemlerinde dis paydas-
larla oldugu kadar, hatta daha da énemli.
Ciinkt bir kurumun tretimini, verimini
artirabilmesinin yolu, calisanlarm yaptik-
lar isi benimsemeleri ve kuruma inanma-
larindan geciyor. Dolayisiyla eger isletme-
ler olagan kosullarda iletisimlerini dogru
stirdiirmiiglerse, calisanlarmin kurumlari-
na olan givenlerini saglamislarsa kriz do-

i

M3 s sl sBa s sode yepaejeodniaae

olpsw Jojfou)

“Gerceklerin paylasildigy,
ortak katilimla ¢6ziim
gelistirildigi, durumun
dogru iishupla kamuoyuyla
pavlasildigs bir iletisim,

coziimiin de 6n kosuludur”

nemlerinde bir adim ¢ndedirler. Ama bu-
nu pekistirmek icin ¢ok daha 6zenli olma-
lilar. Ctinkit kriz déneminde bireyler de
bocaliyordur aslinda. Dolayistyla o proble-
min altindan kalkabilmek, yine ¢alisanlar-
la el ele tutusmaktan geciyor.

Ozellikle kriz dénemlerinde ilk vazgeci-
len kalemler, halkla iligkiler ve reklam
oluyor. Tletisim kanallarin1 bos birakmak,
kriz ortamda ne gibi sonuglara yol acar?

Aslinda kriz dénemlerinde her zamankin-

Filiz Balta Peltekoglu, Istanbul Iktisadi ve Tica-
ri llimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla Ilis-
kiler Yuksekokulu'ndan mezun oldu. Yiksek i-
sansini Istanbul Universitesi'nde ve dokiora
derecesini Marmara Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitisi Gazetecilik ve Halkla lliskiler Bs-
[imi'nde tamamladi. 1993 niversitenin
ayni béliminden dogent, 1999'da ise profe-
sor unvanini aldi. 1992'de Nebraska Univer-
sitesi School of Journalism'den Visiting Scho-
larship (Konuk Ogrefim Uyeligi) bursuna hak
kazandi. 2005'te yine ayni Universitede do-
velli 8gretim Uyesi olarak ¢alish. 2008'de de
Northern Colorado Universitesi School  of
Mass Communication'dan Visiting Scholars-
hip bursu alarak iletisim alaninda ¢alismalar
yaph, seminerler verdi. 2001- 2007 yillar
arasinda Marmara Universitesi llefisim Fakilk-
tesi Halkla lliskiler ve Taniim Bolim Baskanli-
&1 gorevini yiriten, 2004-2007 tarihleri aro-
sinda Universite Senato'sunda llefisim Fakilte-
si'ni temsil eden Filiz Balta Peltiekoglu, halen
iletisim Fakiltesi Halkla lliskiler Anabilim Dali
Baskani ve Dekan Yardimcisi. Peltekoglu'nun
iletisim konusunda yayimlanmis makaleleri ve
"Halkla lliskilere Giris", "Halkla lliskiler Ne-
dire" ve "Sektdriin Penceresinden Halkla lliski-

ler" adli kitaplari bulunuyor.

den ¢ok daha fazla bilgi alma ihtiyac, iletisi-
me olan gereksinimi de ikiye katlar. Ornegin
MSNBC web sitesinin, Clinton krizinin ilk
giinlerinde giinlitk 300 bin olan trafiginin
cok tizerinde, 830 bin ziyaretcisi olmustur.
Yine New York Times gtinde 2.5 milyar say-
fa okunurken, Clinton'un Monica Lewinsky
ile iligkisini reddettigi giin, web sayfas1 12.8
milyon kisi tarafindan ziyaret edildi. Ozellik-
le bu dénemde, reklama oranla daha diisitk
britgeli halkla iliskilerin yapacak cok seyi ol-
dugunu dustintiyorum.

icinde bulundugumuz 6zel kosullar, ileti-
sim ara¢ ve yontemlerinin gozden geciril-
mesini ve gelistirilmesini zorunlu kiliyor
mu? Bu konudaki 6ngoriileriniz nelerdir?
1929 Bunalimi'nda, radyo temel iletisim ka-
nali olmustu o zaman i¢in. Glintimiizde ¢cok
daha geliskin iletisim kanallar var. Dolay1-
styla meveut kanallar bence en uygun sekliy-
le kullaniliyor olsa bile yeterli. Yéntem ola-
rak ise sosyal paydaslarm katihmlarmin sag-
lanmast ¢ok 6nemli. Bunlar nasil paylasiliyor
ve nasll hayata geciriliyor? Yontem, bir araya
gelmek ve ortak dil gelistirmek olmalr.




‘ ‘ azeteci: Gazeteye yazi yaz-
may1, haber toplayip verme-
yi veya gazetenin yazi isle-
rinde calismay is edinen
kimse.” Turk Dil Kurumu
boyle tanimliyor ama biliyoruz ki “gazete-
ci’nin bir ¢cok sapkasi daha var. Bunlardan
biri de, 6zellikle yurtdist gorevlerde gaze-
tecinin, bir nevi diplomat vasfiyla tilkesi-
ni temsili. Ttirk basinimn, dtinyayr Ttirki-
ye'ye tastyan kalemlerinden, Hiirriyet ga-
zetesi Gila Benmayor ile, gazetecinin “dip-
lomat vasfim” konustuk. Benmayor, izle-
digi uluslararas: toplanularda Tirkiye ile
ilgili olarak en sik karsilastigr degerlendir-
menin, “Ttirkiyenin kendini yeterince ta-
nitamadigl,” yoniinde oldugunu soyltyor.
Benmayor ile soguk ve yagmurlu bir Istan-
bul sabahinda Kalamis Divan’da bulustuk.
Notre Dame de Sion’da dgrenciyken, oku-
lun monotonlugundan bunaldiklarinda
arkadaslaryla Elmadag Divan’a gittiklerini
soyleyen Benmayor, “Bizim i¢in orast ger-
cekten bir bulusma noktasi idi. Hem oku-
la cok yakindi, hem de ¢ok renkliydi bizim
icin. Ctinkit dgrencisi oldugum dénemde
bizim okul fazlasiyla renksizdi, sonradan
renklendi. Hatta simdi de fazla renklen-
mis, eskiyi 6zleyenler var. Dogrusu o gtin-
leri ¢zlityorum,” diyor.

Davos’un iizerinden ¢ok az bir zaman
gecti. Tim diinya medyas: oldugu gibi
Tiirk medya temsilcileri de yogun bi-
cimde Davos’u izledi. Medya temsilcile-
rinin iilkeleri adina diplomatik bir tem-
siliyet goérevi yaptigim da diisiiniiyor
musunuz?

Katlliyorum bu goriise. Cesitli ortamlara
girebiliyor, cok farklh kesimlerden insan-
larla birlikte olabiliyorsunuz. Davos'ta
yogun olarak yastyorum bunu ben. Ttir-
kiye gercekten cok fazla dikkat ceken ve
merak edilen bir tilke. Anlamakta gticliik
cekiyorum ama bu tir toplantlarda en
sik karsilasugim degerlendirme, “Kendi-
nizi yeterince tanitamiyorsunuz,” deger-
lendirmesi oluyor. Insanlarin kafasinda
cok tuhaf imajlar var. Bu ¢agda bu tiir de-
gerlendirmeler olmasini yadirgiyorum.
Internet ¢aginda, insanlarn birbiriyle bu
kadar iletisim halinde oldugu bir ¢agda,
kafalarinda Turkiye hakkinda nasil bu
kadar yanls imajin oldugunu anlayamu-
yorum. Size Turkiye'yi soruyorlar ve siz
de anlatiyorsunuz, tabii ¢zellikle iyi yon-
leriyle. Ciddi bir diyalog oluyor. Bu an-
lamda da yapugimiz is, gercekten bir dip-
lomasi niteligi tastyor.

HURRIYET GAZETES KOSE

YAZARI GILA BENMAYOR:

Torki
edilen

“Yurtdisinda cok sik
karsilastigim ciimle,
‘Tiirkiye'yi yeterince
tamtamiyorsunuz’ oluyor.
Tiirk halkimin Batr'ya
vaklasimim merak
ediyorlar. Yine sik
karsilastigim sorulardan
biri de, milliyetcilik”

En cok hangi konularda soru soruluyor?
Ozellikle AKP'nin iktidara gelmesinden
sonra, daha da cok merak ediliyor Ttirki-
ye. Ctnkt Ttrkiye tam Dogu ile Bati ara-
sinda; zaten bizim de bir kimlik sorunu-
muz var. Onlar da Tiirkiye'yi nereye otur-
tacaklarimi bilemiyorlar.

Uluslararas1 toplantilarda Tiirkiye
meraki icinde en ¢ok hangi soru soru-
luyor?

Cok stk karsilastigim ctimle, demin de so-
ziintt ettigim gibi, Ttrkiye'yi yeterince ta-
nitamadigimiz konusu. Tiirk halkinin Ba-
t'y1 nasil degerlendirdigini, yaklasimlarimi
merak ediyorlar mesela. Ciinkt ozellikle

son anketlerde, Ttirkiyenin Avrupa Birligi
algisimin diisiik oldugu ¢tkiyor. Bunun ne-
den oldugunu merak ediyorlar. Yine sik
karsilastigim sorulardan biri de, milliyetci-
lik. Ozellikle Avrupa tilkelerinde ¢ok tor-
ptlenmis durumda kaba milliyetcilik.
Turkiye bazen kendini ada gibi gortiyor
ya, bunu merak ediyorlar. Daha 6nce AKP
ile ilgili cok fazla soru soruluyordu, artik
bu konuda pek sorulmuyor. Ttirkiye ger-
cekten cok renkli bir tilke.

Tiirkiye’'nin disariya verdigi imaj sizce
nedir? Ozellikle Avrupa iilkeleri 50’li y1l-
lardan itibaren Tiirk iscileri vasitasiyla
Gyle ya da boyle Tiirklerle tanistyor...




Turk isciler, Ttrkiye'yi ne kadar yansiti-
yor? Kendi tilkelerinde edindikleri Ttirkiye
imajiyla Tirkiye'ye, ozellikle de Istanbul’a
geldiklerinde karsilastiklar gortintiiler cok
farkh. Homojen bir gértinttisti yok ve bu-
nun saskinhg var tzerlerinde. Cogunlu-
gun kafasindaki Ttirkiye ve Ttirk algisi, Al-
manya veya Fransa'da yasayan Ttirklerle si-
nirh. Simdi Fatih Akin gibi yeni kusaklar
bu algiy1 biraz degistirmeye basladilar.

Bana carpict gelen bir bagka érnek vermek
istiyorum: Britksel'de Istanbul Buytiksehir
Belediyesi bir tamtim ofisi act1. Ofisin agili-
sint Kadir Topbas yapt. Acihsta, Sitki Ko-
semen’in Istanbul fotograflarndan olusan
bir sergi vardi. Cok giizel Istanbul fotogral-

Gila Benmayor kimdir?

1952 yilinda Istanbul'da dogan Gila Benmayor, Notre Dame de Sion’dan

lar1 yer aliyordu. Ama Istanbul'u tanitmak
i¢in acilan bir sergide, Istanbul'un sokakla-
rindaki gortntt yoktu!

O zaman Avrupalinin kafas: daha fazla ka-
nistyor. Tiirkiyemin kimlik konusundaki
kafa kansikhg dogal olarak disartya daha
fazla yanstyor.

Peki Tiirklerin Bati algis1 nasil?

Giden insanlarin da, gittikleri tlkelere en-
tegre olamadiklarl ortada. Mesela gectigi-
miz yil Almanya Calisma Bakani gelmisti
Turkiye’ye ve onunla bu konuyu gortisme
sansim olmustu. Onlar da iki ti¢ yildir, en-
tegrasyon icin gereken calismalart yapma-
diklarini, politikalar tiretemediklerini fark

sonra Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyafi
Bolimini bitirdi. Ogrencilik yillarnda Hirriyet gazetesinde basladig
gozefecilige, halen ayni gazefede kése yazan olarak devam etmektedir.

ediyorlar ve cesitli 6nlemler aliyorlar simdi.
Okullarda Tiirkce egitimine, aile egitimine
basladilar. Boyle kendi icine kapanmis in-
sanlarin, yasadiklar tilkede pozitif bir algi
yaratmalart ¢ok zor. Dedigim gibi, simdi
Fatih Akin gibi, Bat1 tlkelerinde istihdam
yaratan isadamlart gibi, kendini farkh alan-
larda basariyla temsil eden yeni bir kusak
geliyor. Bundan sonra degisecek bu alg!.

Kimlik catismasi konusunda gelecekten
umutlu musunuz?

Gecenlerde Elif Safak bir toplanuda, “Birbi-
rimize degemeden yasamisiz” demis. Ama
Ttirkiye'de bu birbirine degemeden yasama
déneminde daha yumusakt her sey; simdi
daha sert sinirlar varmis gibi geliyor bana
ve tedirginim. Kendi yasam alanlarmi kur-
mak isteyenler bir tarafta, digerleri bir ta-
rafta, ortam ¢ok geriliyor. 1ki taraf da taviz
verecek, birbirimizi daha cok dinleyecegiz,
baska yol yok. Toplumun kimyasmnin bo-
zuldugunu dustintiyorum. Ama sunu acik-
ca soyleyebilirim; bu dénemde kendimi,
hic¢ hissetmedigim kadar yalniz hissediyo-
rum. En ufak bir goriis ayriiginda hemen
damga yiyorsunuz. En yakin arkadasiniz
bile en ufak bir farkl sey soylediginizde,
gecmiste asla kullanmadigy sifatlarla sizi
damgalayabiliyor. O nedenle gecmiste hic
bu kadar yalniz hissetmedigimi soyltyo-
rum kendimi.

Bu ortamda medyaya diisen gorev nedir?
Ben tamamiyla gazetecilik yapmaktan yana-
yim. Benim yazdigim kose yazilari da klasik
kose yazilan gibi degil, haberdir. Ben oku-
yucuya yorum degil, bilgi vermek istiyo-
rum. Fakat tuhaf bir sey fark ediyorum,
okur gittikce daha fazla taraf tutmamz ve
bunu da acikca ifade etmenizi istiyor.
Kamplasmay getiriyor bu yaklasim ve bunu
da tehlikeli buluyorum. Belki bir doniistim
noktasmndayiz ve herkesin ¢ok saglam dur-
mast ve birbirini daha fazla dinlemesi gere-
kiyor. Gazeteciler olarak objektiviteyi koru-
mamuz gerekiyor. Daha sorumlu bir gazete-
ciligin zamam geldi. Turkiyenin déntistim
siirecinde, daha sorumlu, daha analitik, da-
ha sogukkanl, daha objektif ve disa daha
actk bir gazetecilik yapilmas: gerekiyor.
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“Koc markast -

stun;lurdmh
ukseltir”

6 ‘Koc ile calhisiyorsaniz, uluslararasi bir sirketle calisiyorsunuz demektir.

Dolayisiyla buna uyumlu calismamz saglayacak tiim donanimlar:

edinmeniz gerekir; teknoloji olarak, insan kaynagy olarak... 9 9

rslan Keles, merkezi Kara-
deniz Eregli olmak {tizere
Zonguldak, Karabtik, Bartin
ve Kastamonu'da faaliyet

gosteren Tofas bayii Keles-

san'm ortaklarindan. Tkinci kusak Kog bayii
olan Keles, 20. y1l plaketi aldiklarn Ko¢ Top-
luluguwnun bayiler icin bir okul oldugu go-
riistinde. Ko¢ Toplulugunun bayilerin cals-
ma standardin yiikselttigini belirten Keles
sorularimizi yamtladi.

Sizi tanyabilir miyiz?
1973 Zonguldak dogumluyum. ik, orta ve
lise tahsilimi Zonguldak'ta tamamladim. Bil-

kent Universitesi Tktisat Bolimi'nden 1996
yilinda mezun oldum. Evliyim ve iki oglum
var. Cesitli derneklere tiyeyim. Ayni zaman-
da Karadeniz Eregli Belediyespor'da ikinci
baskamm. 2004 yili yerel secimlerinde Bele-
diye Meclis Uyesi olarak Karadeniz Eregli Be-
lediye Meclisine secildim. 5 Subat 2009 tari-
hinde Belediye Baskan Vekili oldum ve 29
Mart 2009 tarihine kadar Karadeniz Eregli
Belediye Baskanligina vekalet edecegim.

Ticarete nasil ve ne zaman basladiniz?

[smimi aldigim Arslan dedem, ¢ocuklarimn
kendisi gibi maden ocaklarinda calismasim
istememis, ancak onlart is hayatindan da

uzak tutmamis. Yillar icerisinde yapmus ol-
dugu birikimlerle onlara ticarete atilmalar
icin olanaklar saglamis. Ticaretin icerisine
dogdugumdan, ne zaman basladigim kestir-
mek zor, ancak epey erken oldugunu soyle-
yebilirim. Sanirim ticaret benim genlerime
islemis. Farkh bir is yapmay1 hi¢ diistinme-
dim. Size komik bir sey anlatayim. Ortaoku-
la yeni basladigimda okulun kantini hentiz
yoktu. Ben de yakindaki bir baska okulda
ogle arasl tost yaptirir, iyi bir kar marjiyla ar-
kadaglarima satardim!

Kog Toplulugu ile yollariniz nasil kesisti?
19807 yillarin basinda Kelesler Arcelik




Bayii idik. Tabii babam ve amcamlar... Ben
daha ilkokuldaydim. Epey de basarili bir
bayiydik. Sonra yollarimiz ayrnldi. Daha
sonra Ford bayiligi ile tekrar Ko¢ Toplulu-
gu ile calismaya basladik. Ondan sonra To-
fas bayiligi geldi ve gecen yil bayilikte 20.
yil plaketimizi aldik.

Bolgedeki ticari agirhginiz nedir?

Kelessan olarak merkezimiz Karadeniz Ereg-
Ii" de olmak tizere Zonguldak, Karabtik, Bar-
tin ve Kastamonunun oldugu bes noktada,
oldukea genis bir bolgede, sayist 651 bulan
personelle hizmet veriyoruz. Pazar paymmiz
otomobilde ytizde 12.95, hafif ticari aracta
ise ytizde 29 gibi iyi rakamlarda. ..

Kog Toplulugu biinyesinde faaliyet goster-
menin sonuglarimi degerlendirir misiniz?

Adimiz ticarete atlldigimiz ilk yillardan beri
giivenilir, kaliteli, diirtist ticaret ile dzdesles-
ti. Ko¢ Toplulugu ile calismak, bu imajimiz

daha da gticlendiriyor. Ayrica bize gére Kog,
bir okuldur. Kog ile ¢ahstyorsaniz, uluslara-
rast bir sirketle calistyorsunuz demektir. Do-
layisiyla buna uyumlu calismanzi saglaya-
cak ttim donanimlart edinmeniz gerekir;
teknoloji olarak, insan kaynag olarak... Ve
bunlar da stirekli gtincel tutmalisiniz. Perso-
nelin stirekli egitilmesi, global dtinyayla
uyumlu calisma ve raporlama sistemlerine
sahip olmaniz, Ttirkiye'nin neresinde olursa-
niz olun ¢ok iyi firsatlardir. Bir de son do-
nemde bayi patronlari ve ortaklarma yoéne-
lik, aile sirketlerinde kurumsallasma gibi cok
onemli bagsliklarda egitimler oldu. Bunlarin
da bir vadede bayiler olarak bizlerin yapisin
onemli dlctide ve iyi yonde degistirecegini
dtistintiyorum.

icinde bulundugumuz ekonomik durgun-
luk siirecinde Kog¢ Toplulugu semsiyesi al-
tinda bulunmanin avantajlar1 nelerdir?
Sik stk krizlere yakalanan bir tilke ve sek-
torde faaliyet gosterdigimizden, bu konuda
Kog¢ Toplulugunun her zaman bayisinin
arkasinda duran bir teskilat oldugunu soy-
lemek gerekir.

Ekonomik durgunluk ise finans sektorti-
ne vyansidigindan bize yansimamasi
mimkiin degil. Hatta en ¢ok zarar géren
sektor oldugumuz soylenebilir. Ytzde 40
oraninda gerileme kaydedildi. Ttm orga-
nizasyonunuzu belli bir satis-ciro raka-
mina gore yapilandiryorsunuz. Ona gore
istthdaminiz, yatinmlarimz var. Kugctl-
mek her zaman ¢ok mumkun olamiyor.
Kendi agimizdan bakarsak calisan sayisi-
n1 azaltmak en son basvuracagimiz care.
Cunkt aymi ekibi daha sonra olustura-
mama riskiniz var. Tabi, bir de bunun
sosyal yont var; hicbir krizde is¢i ¢ikar-
madik. Aul alanlarimizi degerlendirecek,
zayif olan yonlerimizi kuvvetlendirecek
projeler olusturduk ve uygulamaya koy-
duk. Bu dénemde olabildigince verimli
olmaya calistyoruz, belki krizin boyle bir
faydasi olacak.

Ko¢ Toplulugwnun sosyal sorumluluk
projelerine katiliyor musunuz?

Biiytiyen, kurumsal ve sosyal sorumluluk-
larimizin bilincinde bir sirket olarak toplu-
mun ihtiyaclara hicbir zaman duyarsiz
kalmadik. Cogu zaman kendi trettigimiz
projelerle 6zellikle egitime destek olduk.
[limizdeki ilkogretim okullarinda ihtiyac
sahibi 6grencileri tespit edip bunlarn ihti-
yaglarini karsiliyoruz, ayrica basarih olup
maddi olanag olmayan tniversiteyi kazan-
mus ogrencilere karsiliksiz burs veriyoruz.
Bu anlamda da Ko¢ Toplulugu ile uyusu-

“Adimuz giivenilir, kaliteli,
diiriist ticaretile
ozdeslesti. Ko¢ Toplulugu
ile calismak, bu imajimizi

daha da giiclendiriyor”

yoruz. Tabii ki projelerin hepsine katiliyo-
ruz. Ozellikle “Meslek Lisesi Memleket Me-
selesi” programinin aktif olarak icerisinde-
yiz. Bayimiz ortaklarindan ve servis miidii-
rimtiz olan Suat Keles, bu projenin igeri-
sinde yer alyor.

Kog¢ Toplulugwnun bayi portalindan ya-
rarlantyor musunuz?

Cesitli kampanyalarda bayileri haberdar et-
mek icin bu portal kullantyoruz.

Ailenizde Kog bayiligi konusunda sizi izle-
yen bir ikinci kusak var mr?

Bu konuda saninm cogu bayiden daha
farkli ve daha sansh bir yapimiz var. Baba-
larimiz ortakken biz ikinci, hatta tictincti
kusaga, calisma hayatinda yer almamiz
icin her zaman destek oldular, cesaret ver-
diler. En 6nemlisi, gtivendiler. Bizler yeni
nesil olarak sirketin tiim kademelerinde
calistik, yillar icerisinde isi 6grendik ve
tecritbe kazandik. Egitimlerimizi dene-
yimlerimizle birlestirerek, bugtin sirketi-
mizin yénetim kademelerini devraldik. Su
anda akdif ¢alisan dort hissedarimiz yone-
tim kademelerinde ve yas ortalamamiz 32.

Sizinle aym ise girisen genclere, basar yo-
lunda neler 6neriyorsunuz?

Babamin bir sozt var, “Ticari hayatta hic-
bir zaman durmak yoktur, bu uzun bir
maratondur. O nedenle basamaklari agir
ctkacaksin ki, solugun birden ttikenme-
sin”. Is hayaunda kesin olan tek sey, cok
calismak gerektigi. Rekabet ortamu, krizler
gibi ne kadar olumsuz etken olursa, ancak
calismayla tstesinden gelinebilir. Firsatlar
gormek gerekir. Ticaretin oldukga fazla sa-
yida bileseni vardir; dogru zamanda dogru
yerde olmak, iyi bir ekibe, takima, vizyon
sahibi bir lidere, iyi bir isme, saglam bir
sermaye yapisina sahip olmak, etkin dene-
tim mekanizmalar1 kurmak ve daha birco-
gu... Aile sirketleri icinse mutlaka ama
mutlaka kurumsallasmak, varhgmzi stir-
diirmek istiyorsaniz hayati énemdeki ko-
nulardandir. M
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Bir buz perisinin
azim oykiisi...

Bes yasinda basladigi buz pateni icin Kanada'ya yerlesen

24 yasindaki Tugba Karademir, bu iilkenin sundugu

imkanlarla calisiyor ama Tiirkiye icin yaristyor ve

kazamyor. Spor kariyeri bitince solugu, genc patenciler

icin iilkesinde almay1 planlayan Karademir, “Hedefim
bityiik yarismalarda iilkeme madalya kazandirmak.
Ulkemin modern yiiziinii diinyaya tamtabilmek” diyor

arademir Ailesi, buz pa-

teni altyapisinin hentiz

yesermeye basladigi yak-

lastk 20 y1l 6nceki Ttrki-

ye'de kendini gelistirme
imkan1 bulamayan, bu nedenle de geri-
de birakugi dunya sporcular tarafindan
geride birakilmaya baslanan kizlart Tug-
banin tiztintiistine ¢are ariyordu. Tirki-
ye’deki buz pateni pisti, hentiz parmak-
la say1lacak kadar azdi. Buz pateni sporu
hentiz yolun basinda oldugu icin, bu
alanda egitim de kisithydi. Onu Rus-
ya'ya kampa gonderdiler. Rusya'dan an-
trendr getirdiler. Ama tasima suyla de-
girmen donmedi. Yaptiklarn arastirma-
lar, onlara Kanada'y1 isaret etti. Olimpi-
yat sampiyonlari ¢ikaran egiticilerin go-
rev yaptigl Mariposa Skating School'da
karar kildilar. Toronto'nun 95 kilometre
kuzeyindeki Barrie’ye yerlestiler. 1lk yil-
lar Tugba’'yr mutlu ettigi kadar, ebeveyn-
lerini zorladi. ODTU mezunu, Turki-
ye’de uzay sanayinde calisan anne Sabite
Karademir, “Kendi meslegimizde is bu-
lamadik. Yillarca akil almayacak isler
yaptik. Gtinde iki, ti¢ iste cahstik. Ttirki-
ye’deki yatirmlarimizi teker teker sattik”
derken, hemen ekliyor: “Ama bir kez bi-
le kararimizdan pisman olmadik.” Ka-
zandign odillerle bu zorlugun hakkini
veren Tugba Karademir de Bizden Ha-

berler i¢in kendi dykustnt anlatti.

Buz pateniyle nasil tanistiniz?

Bes yasindayken gittigim kresin yénlen-
dirmesiyle Tiirkiye'nin ilk olimpik ol¢ti-
lerdeki kapali buz pisti BelPa’ya gitmeye
basladim. Hobi olsun diye baslamistim
ama sporcu kategorisine gectim. Ailem
baslangicta epeyce direndi. Ancak an-
trendrlerim cok 1srarliydi. Ailem sonun-
da kabul etmek zorunda kaldi. Soziim
ona ben hobi olarak kayarken onlar da
nezih bir restorani olan tesiste oturup
keyifle beni izleyeceklerdi. Ancak bu
sporun icine girdikce artik bu dinyadan
kopamayacagimi anladim. Art arda ge-
len basarilar da kamciladi tabii. Ancak
pistten antrendre kadar her adimda so-
run yasadim. Olanaklarin yetersizligi
karsisinda yasanan stres dyle bir hal al-
di ki birakin zevk almayi, Kanada’ya gog¢
etmek zorunda kaldilar.

Neden buz pateni?

Buz patenini ilk anda sevmistim, mtizik
esliginde istedigim gibi ve hizla hareket
edebildigim, dans edip eglenebildigim
bir ortamdi. Ashinda ilkokulda son iki y1l
Hacettepe Universitesi Konservatuvar
bolumtintin minikler programini da ka-
zanmistim. Ailem buz pateninde bir ge-
lecek goremedikleri icin zamanla baleye
kaymami umarak génderdi beni. Son se-

Tuiba Karademir'in
hedefi iilkesine,
Avrupa, diinya ve
olimpiyat
sampiyonalar gibi
biyik yanismalarda
madalya
kazandirabilmek,
buz pateninin
gelismesine katkida
bulanabilmek,
Tiirkiye'nin modern
yiizinii diinyaya
tanitabilmek.
Tiirkiye’den sadece
iyi dilekler ve dua
bekliyor.

nemde bale hocalarim, ‘ya buz pateni, ya
bale’ diye rest bile ¢ektiler. Ailem de ho-
calarim da ‘bale’ diyecegimden emindi-
ler. Ancak ben buz patenini sectim.

Buz pateni tutkunuz nedeniyle yurt
disina goc ettiniz...

Evet, ailem benim buz pateni sevdam
yuztinden 1996’da Kanada'ya yerlesti.
Ttirkiye’de artik kendimi gelistiremiyor-
dum. Ornek alabilecegim, benden daha
iyi, daha ytiksek seviyede biri ya da beni




bulundugum durumdan ileriye tastyacak
bir antrenor yoktu. Hentiz sekiz yasin-
dayken yurtdisindaki mtsabakalarda
gectigim sporcular beni geride birakir ol-
muslardi. Ancak burada sifirin alinda
yeniden bir hayat kurmak zorunda kald-
lar. Egitimleri, deneyimleri Kanada'da
hi¢ takdir gormedi. Mesela annem OD-
TU mezunu ve Tiirkiye'deyken uzay sa-
nayiinde soz sahibi olan Amerikan ortak-
I sirketlerde calismasina ragmen burada
olmadik isler yapmak zorunda kaldu.

Tiirkiye nin adim duyurdu

1985 dogumlu Tugba Karademir, 1995 Balkan Sampiyonasi’nda Tirkiye'ye ilk kez
Balkan birinciligi kazandirdi. 2005 Avrupa Sampiyonasi’nda serbest programda yarr-
san ilk Tirk sporcuydu. 2006'da Artistik Patinaj Avrupa Sampiyonasi’nda en iyi kisisel
derecesini elde eti ve 13‘Unci oldu. 2006 Kis Olimpiyatlari’'nda buz pateninde Tirkiye
adina yarisan tek sporcu olarak kisa programda ilk 24'e girdi ve serbest dalda yaris-
maya hak kazandi. Yine 2006 Diinya Artistik Buz Pateni Sampiyonasi’'nda serbest
programa katilip ilk 20'ye giren ilk Tirk'td. 2006'daki bu basarilaryla, ISU Grand

Prix yarismalarina katilma hakkini kazanan ilk Tirk artistik buz pateni sporcusu
oldu. Aristik Buz Pateni 2008 Balkan Kupasi'nda Biyik Bayanlar kategori-
sinde Tiirkiye'ye birincilik kazandirdi. Ayni yil mart ayinda Hollanda'da
AEGON Kupasi'nda ve kasim ayinda Slovakya'daki Nepela
Memorial Sampiyonasi‘nda 2'nci, Ocak 2009"da Finlandi-

ya'da yapilan Avrupa Sampiyonasi‘nda ise10'ncu oldu.

Calisma temponuz nasil?

Giinde ti¢ saat buz tistiinde, bir saat buz
disinda olmak tizere hafta icinde bes giin
calistyoruz. Mumkiin oldugunca hafta
sonlari dinlenmeye calistyoruz. Iki kez
biytik sakatlik yasadim. lki Kanada'ya
ilk geldigimiz yillarda oldu. Hizla biyii-
yordum ve farkinda olmadan belimi sa-
katladim. Bir y1l kayamadim. Ikinci bu-
yuk sakatlanmam ise 2002’deydi. Salk
Lake City Olimpiyat elemelerine gitmek
tizere havaalanina gidiyorduk. Ucagin

kalkmasma vakit vardi ve havaalanina
yakin bir yerde durup antrenman yap-
maya karar verdik. 45 dakikast mitkem-
mel gecen antrenmanin son bes dakika-
sindayken ayak bilegim kirildi. Boylece,
2002 Olimpiyatlarrni kacirmis oldum.

Bu roportajin hemen ardindan Cin'e
gidiyorsunuz... Cin'de hangi dalda ve
kim adna yarisacaksiniz?

Cin'de Kis Universite Oyunlarrnda tilke-
mizi temsil edecegim. ki y1l sonraki Uni-
versite Kis Oyunlart Erzurum’da yapila-
cag icin bu yarisma cok énemli. Martta-
ki Dtnya Sampiyonast icin de hazirlik
yarismasi olacak. Bu yilki Diinya Sampi-
yonast ise 2010’da Kanada'nin Vancou-
ver sehrinde yapilacak Kis Olimpiyatlar
icin ilk eleme yarismasi niteliginde oldu-
gundan énemli.

Bu spordaki gelecek hedefleriniz nedir?
Ulkeme; Avrupa, diinya ve olimpiyat
sampiyonalart gibi buytik yarismalarda
madalya kazandirabilmek. Ttirkiye’de bu
sporun gelismesine katkida bulanabil-
mek. Ulkemin modern ytiziint diinyaya
tanitabilmek.

Buz pateni sporu agisindan Tiirkiye’yi
degerlendirir misiniz?

Eskisiyle karsilastirdigimda ¢ok daha iyi bir
seviyedeyiz. Daha ¢ok buz pistimiz var. Bu
sporla daha fazla sporcu ilgileniyor. Ozellik-
le basanh kiictik sporcularimiz var ama ne
yazik ki bu sporda bir gelecekleri yok. Yine
tiniversite smavlarina hazirlanmak ugruna
spor hayatlarma veda ediyorlar. Burada bu
spor dali profesyonel bir meslek kabul edi-
liyor, sporcular saygl gorityor. Ulkemizde
de boyle bir anlayis yerlestiginde, binlerce
sporcu icinden tilkemizi diinya kurstlerin-
de temsil edecekler cikacakur.

Buz pateninin Tiirkiye’de gelismesine
katkilarimiz var mr?

Ben Kanada Paten Federasyonunun ser-
tifikall antrenoritytim ayni zamanda. Bu
konuda egitim aldim ve mumbkiin oldu-
gunca ders vererek deneyimimi artirma-
ya calistyorum. Gegcen yil Ttrkiye'ye ge-
lip tim antrenorlere seminer verdik.
Ozellikle bagh oldugum kultibtn bulun-
dugu Kocaelime her gittigimde buz pisti-
ne ¢ikip oradaki sporcularla ¢alistyorum.
Akdif spor hayatimi ve tniversite egitimi-
mi bitirip Ttirkiye'ye dondtgim zaman,
sistemli bir sekilde gen¢ sporcularin ye-
tismesine yardimei olmak istiyorum.

LY



amdaki mizahc!

Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

Pek “sessiz” bir yazi!

evgili Damdaki Mizah¢t dost-
lan. .. Isimiz kolay degil, dam-
larin mizahgisiyiz. O dam se-
nin, bu dam benim, dam {is-

tinden hayat gozlemi yapar-

ken saghgimiza da pek dikkat etmiyoruz.
Bu kis bulundugum damlarda stk¢a hasta
oldum. .. Nezle, grip filan derken gecenler-
de bogazlarimu fena halde tstittiim ve bu
yasa kadar basima gelmedik bir sey oldu,
sesim tamamen kisildi. Ses tellerim kisa
devre yaprus olacak ki bir anda cocuklugu-
mun Lorel- Hardi, Sarlo gtinlerine geri don-
dtim. .. O da ne demek demeyin, yani “Ses-
siz Film” gibi oldum. Anlayacagmiz kendi-
ni “sessize” almus bir cep telefonuna don-
dtim bir bucuk giin boyunca.

Sesimin ¢tkmadigr o 1.5 giin boyunca insan
sesinin ne kadar énemli oldugunu, ses ver-

menin, sesini duyurmanin ashnda insam

var ettigini bizzat yasayarak anladim. Ses
verme konusunda zaten epeyce sorunlu bir
toplum oldugumuz i¢in sessiz gecen 1.5
giin bana mitithis bir hayat deneyimi oldu.
Bilirsiniz, sinemada film izlerken bazen fil-
min sesinde sorun olur, ses gider. Seyirci de
Benim vaziyet de biraz ¢yle oldu. Ama ses
bende gittigi icin “Makinist ses!” diyecek
durumum da yoktu. Ustelik sesimin gitme-
ye basladigi giin Cagaloglundaki Gazeteci-
ler Cemiyeti salonunda bir toplantuda ko-
nusmactydim. Sesimi son derece idareli
kullanarak konusmamu ses tellerimde kalan
son kontorlerle tamamladim. Yerime otur-
dugumda ses kaybim ytizde 80 filan ulas-
mustt. Ayni gece kalabalik bir yemekte, mii-
zik ve mekan giiriltistt alunda, masada
birlikte bulundugum karikattireit dostlarla
artik pecetelere not yazarak, hatta cizerek

anlatma yoluyla konusabildim!.. Ama asil
acayip durum ertesi giindii... Ertesi giin
pazardi ve sabah benim sesim artik hi¢ ¢ik-
miyordu... O an bu tilkede aslinda sesi var-
ken hicbir seye sesini ¢ikarmayanlar di-
stindiim her nedense. .. Sonra birden, ha-
yatlart boyunca hep “baskalarmm” sesiyle
konusan, kendi sesi olmayanlar aklima gel-
di... Eeee ne de olsa, damlarm hentiz me-
saj kaygisit yitirmemis mizahgisiyiz ya!..
Pazar giinti tam anlamuyla sessize alinmis-
tim. Benim gibi 46 yili bulan yasamimi hep
sesini ¢ikartarak yasayan birinin sessiz hali
epeyce komikd. Yillardir katldigr sylesile-
re hep “Seee seeee seeee, bir-kiii bir kiii, ses
denemeee” diyerek baslayan bendenizde
artik cit yoktu. Telefonun calmamasimi dile-
digim bir giindit. Dinlenme korkusu tasidi-
g1 icin artik eskisi kadar konusmayanlar
ammsadim o anda... Eger bir dinleyenim
varsa o giin izne cikmus olmaliydi drne-
gin... Hadi yiiz ytize gene not yazarak, ci-
zerek bir seyler anlatiyorsunuz ama telefon-
daki durum tam bir felaket. Bir stire sonra
ses veremedigim telefonu kapatmak duru-
munda kaldim.

Bulundugum damun tstiinde bir kere daha
anladim ki, insan sessizken hicbir sey ifade
etmiyor... Sesiniz illaki giizel olmayabilir.
Ama mutlaka olmal. Etrafa stirekli bagir-
mak, cagirmak, her firsatta firca atmak icin
degil, ses vermeyi bilmek icin. Bazilan ha-
yat boyu sadece banyoda sarki soylemek
durumunda olsa da insan, sesiyle giizel. Sii-
rekli konusamayan insanlarin halini o bir
bucuk giin boyunca daha iyi anladim.
Sesimin yeniden aramiza dondiigi pazarte-
si giinti, damdan asagiya seslenmek geldi
icimden: “Sesinize sahip cikin sevgili dost-
lar” diye. .. Sesini yitiren insanlardan olusan
toplumlarm ne rengi kaliyor, ne de herhan-
gi bir seyden sikayet etmeye hakku. .. Sesini
sadece kendi kendine konusmak icin kulla-
nanlarin sayisinin tilkemizde de giderek art-
ugmin farkinda musmiz? Dikkat etmedigi-
miz ses tellerimiz ashinda stirekli titresime
aldigimiz gonl telimiz kadar 6nemli. ..
Sessiz insan, komik duruma disiiyor. Ses-
siz film déneminin en ¢nemli oyunculary;
Lorel-Hardi ve Sarlo bosuna komik degil-
lermis. Simdi daha iyi anladim. Seslendir-
me sanatcist olmayabilirim ama sesime
bundan sonra daha fazla dikkat edecegim.
Tabii ses vermeye de. Gelecek aya dek, se-
sinizle kalmn, giilekaln...;)) H




ozenle kurvtur
Arcelikten camagirlarinizi
tzenle kurutan A sinif
Gamagir Kurutma




ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM

&
=

p birlikte tamamladik. Cocuklarimizin gelecegi
gu Ulkem icin Ormanlari'nda gérkemli birer
ruttugumuz bagis kampanyasini tamamladik.

ULKEMIZ ICIN Yeni calismalarda da elele vermekiizere, desteginiz igin tesekkiirler.

2 EDIYORUZ!

http://ulkemicin.koc.com.tr
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