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Yuvanzigin gevie dostu
Ekonomist camagir makinesi.
Azenerj harcayan A simi makinelerden '
bile %30 daha az enerji harcayan
diinyanin en tasarruflu amagir makinesi.
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Bizden Haberler Dergisi'nin yeni yiizuyle sizleri seiamiyorum. 46 yiik
‘gecmisiyle Gikemizin ik kurum dergisi olen ve liizce tuttugunuz 370'inci
sayeina kadar Kog Toplulugunun sahip oldugu cegerier ve Tooiulk
haerlerimizi sizierle paylastgimiz Bizen Haberler Dergisi'ni marka
calsmalanmiz paralelinde tazelemek istedik. Kurum ici letismin is
sonuciarmiza, bilitelik ve sidiyet duygumuza katkisinn Slinci
icerisindeyiz. Bundan senler énca Toplulugumuzun kurucusu Sayin
Vehbi Koc'un bu diistinge ve yiksek Sngériisiyio ortaya cikan Sizden
Habeorier Dergisi, Koo Toplulugu'na dair tim énemii golismeleri bundan

sonra da sizlere aktarmaya devam odecek.

Web stemizin yenilenme sireci tamarmiandi ve hizmete gici.

e oc.com.tryi daba dinamik ve daha cank kimak hedefiyle ckugmz
venienme yolculugunda sizlere cocuklann esiginde ‘yasayan' b site
‘sunmak istedik. Internet ciinyasinin ve Kog Topluiugu'nun sdreki
degisime ack yapis dolayisiyla sitemizin gelisme sireci lerii ginlerde de
devam edecex. Gerek dergimizin gerexse web sitemizin yeni yizintn
‘segenilecegin umuyoruz.

Bizden Haberler Dergisi'nin bu sayainda yine zengin bir icerk ile
sizlerie brikieyiz. Ford Ctosan'in Kocaeli farikalannda uretlen Ford
Transit Connect modelinin, otomotiv sekiériunin merkezi olerak Kabul
edilen Kuzey Amerika'ya ihrac ediimeye baslanmas: Turkiye'de otomotiv
sektarl agrandan yeni bir dénemin basiangena isaret ediyor. Bu
yoieuugun hikayesini heyecanla ckuyacaginiza inanyorum.

Kiresel kiizin gidisati konusu ise halen hepimizin giindeminde. Koo
Hokling GFO'su Ahmet Ashaboglu'mun gérisleri bu noktadia bizlero
Gnemii acimlar sagiayacaktr.

Ukern fcin projermizin 2009 uyguamas, Meslek Lisesi Memiekot
Meseles projemiz kapsaminda gerceKestirion lzmic ziyar

i, Koo Fest

tumesinin finail, 15'incisini gercoklestirdigmz Anadol Butusmalan ve
Turkiye Jokey Kulibii tarafindan organize edilen Vehbi Kos Kupast Kosusu
Bizden Haberler dergimizn 6ne cikan konulanndan sadece birka...

Markemizin ayrimaz dort degeri [derli, dayenisma, deger yaratmak
ve iyimseri.... Bugtne kadar oldugu gioi buginden sonva da irstigmiz
her slanda bu degerlert sizlerle yasatmak tek dilegimiz. Bu yolouluita
yanmizda oicugunuz icin hepinize bir kez daha tesskiir ediyorum

Yaz aylan hepimiz icin ayni zamanda tatil demek... Butan bir yin
yorgunlugunu atacaging, yeni yia kendinizi hazrleyacaginz bu donemi en
i ve en mutlu sekide gecirmenizi temenn! ederim.
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Ali Y. KOG
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyes
Kurumsal fetisim ve Biigi Grubu Sagkani
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Kk tari
Bugiin Amerika'ya
ihracat yapacak dizeye
gelen Ford Otosan'n
Pikayesi TCrk sanayisinin
yikselisine isik tutuyor.
ve bu yiksels Veboi

n yillar 8nce
dus\ed\g\ hayali de
gercege caviryor.
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FORD TRANSIT GONNEGT
ILE HAYAL GERCEK OLDU

Torklye'nin en biyk el arag Oratcil ve heacalers)
Ford Otosan, Kuzey Amerika da dahil olmak tzere 5
kitaya ara ihrag eden ilk ve tek Tirk sirketi oldu.
Boylece Vehbi Kog'un yillar énce attigi ilk adim, bugiin
Amerika’ya kadar uzand.

Turkiys'den Kuzey Amerika'ya ik
avap iracatinn gerceklestirimesi
vesllesi ll dizerienen torene,
Basbekan Recep Tayyip
Erdogan'n yar sra, Basbaken
Yardimoist ve Ekonormic
‘Sorumiu Deviet Bakan Al
Babacan, Sanayive Ticaret
Bakani Nihat Ergun, Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Koo
Hoiding Seref Baskart Rehmi M,
Koo, Kog Holding Yanetim

Kuru Baskani Mustata V. Koc,
Ford Avtupa Baskani Joh
Fleming, Kog Holding ve Ford
Otosan yonetioller ve sektor
temsicleri keticlar,

Ford Otosan Yenetm Kurulu
Baskani ve Koo Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog: *lo
pazarn lideri

‘sektbrinin Bres
Otosan, Turk

sekibrir

fimas: olarak Gnvanianina tnvan

katiyor™ derken Koc Hoiding
Yonetim Kurulu Bagkan Mustafa
V.Kog ise: “Bugin, Tirk otomotiv
endistrisiin tarih bir an, gurur
gunGdar. Ford Otosan'n basaris
Turk Otomotiv sanayinin

s deci

Ford Motor Company Baskan

Fordn basen oykiistnin yen bir
Idometre tasr; Turk otomot
endstrisi ve yan sanayinin biyik
bir zzferidr. Bugiine dsk dot
ktada 500,000 den fazla Kisiye
sundugumuz Transt Connect
deneyimini, simdi besinal bir ktada
daha tuketiolere sunuyon.z. Ford
Otosan, gelecek plananmzda
Gnemil b rol oynamaitadr.” ded

Ford Otosan Kocasl

fabrikasnds Uretilen Ford Transit

Co

nect, Kuzey Amerka

pazanna thrag ecilen ik Ttirk
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KOG TOPLULUGU
IDEF09'UN YILDIZ

Kog Toplulugu’nun
Savunma Sanayi le calisan
sirketlerl, buyll 2730  Sanayil'nin onodisii ve lideri
an 2009 tarihleri Otokar ise dinya capinda

arasinda lstanbul Tayap tninan takik tekerlexli zithli
Beylikdaza Fuar ve Kongre  2/ac COBRA'N sileh tasyic

verdi. Ote yandan kara
sisterlerinde Tirk Savunma

Merkezi'nde dazenlenen  U¢ farkll versiyonu yani sira
Uluslararasi Savunma pek cok projesini tantt.
Sanayl Fuan'na (IDEF'09)  Savunma sanayinde
Katil gelistirme ve sualt akust

ilo deniz savas vo olektronk
Otokr, RMK Marine, Ko sistemleri omak dzsre, ic
Bigi vs Savunma Teknoldjieri  ana alanda faaliyst géstersn
AS. ilo KaTron frmalarnin <0G Bilgi ve Savunma
Yor i fuarda Turk Geml  Teknoloferiin calsmalen
insa Sanayi'nin éncil ziyaretcler tarafindan
tersanesi AMK Marine, halen  takip edidi. KaTron Savunma
dovam olmexio olan Sahil  Uzay ve Simiiasyon
Giivenik Arama Kurtarma Teknolojiri A.S. ise, IDE

Gemi {SG A/K] Projesi 2009'da igi ceken bir baska
hakinda ziyaretcilerine biigi  stand oldu

ARGELIK
ODCLE DOYMUYOR

Aok, Avrupa'nin en prestii teknolofi ve tasam yansmaianndan
i olan Pis X yansmasnca Beko ve Blombsrg markelarya toplam
7 Gl birden layk gorid. & farkl kategorid {yeniiki, ergonomi,
Kalloram Kok, casor, 6ol vaveys forkeyonoi dodon
éiilierin 3'0nl) Beko merkas: airken, Biomberg markas 4 farki

Gt layk gorUid.
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OTOKAR
SR ILKE
IMZA ATTI

Otokar, Aurupa Bifig
Ukslerinde tasmacik yapan
araglar igin zorunlu hale
getirlen “Awupa Tio Onay”®
sertiikasin alan ik semi-treyler
Ureticisi oldu. Bu onay e
Otokar'n Frushaul ve Otokar
markalanyla Crettgi treyler ve
semi-treyier araglar, 27 AB
Gikesincio birclen tescil
elletilecek. Tio Onay
araglann v ammhnn vemkr‘h
olablecek tim bilsserler

asgari o soncirtarn
gére yapimasin dizenemeyi
hedefiiyor. Araciarn, Tip.
Onayina sahip oimas! digsr
Avrupa likelerindo oldugu giol
Tirkye'de de yasal bir
Zoruniuiuk,

KIRALADILAR
KAZANDILAR

Avis'ten arac kislayan
bireysel kulaniciiarn Kamdwg\
"Kirala Kazan” kampeny:
sorucland

9 Oosk-31 Mart 2000
tarhleri arasinda diizenienen
kampanya soncunda
Tuncay Kamil GiigId, blyck
&l olan Ford Focus Trend
HB 1.6'in sahib olc.
Kempanyada bilytk sl
dignda 10 talhi THY yurt igi
qiclis-céinds ugaK bl
Kazanien, 75 talhl iss ik
glinlik arac Kiralama paketi
kazand

Ezkn
ARKASIYLA
S eaat T

Ko Toplulugu’nun
sektorinde Ilder sirket!
Arcelik AS.
uluslraras: markas:
Beko, olagandstd hal
uygulamasinin
kalkmasindan sonra
Cecenistan'da magaza
acan llk uluslararasi
marka

Olaganisstd hal
wyguamasinn
kaldinmasindan sanra
P»ya nn Ce;eruglan
oaskenti
Grosmido ik ulssererasi
2ay! hizmete acan
Beko, Tirkiye'de yillarcir
basanyla uygulanmakta

bu yeni pazara tasmis
oldu, Buzdolabindan
frina kadar zengin beyaz
sya Grdn gaminin
tamaminn satisa
sunuidugu 340 m2'lk
magaza, ayni zamanda
Kafkas bélgesinde tek
markanin satikii, servis,
montaj ve satis sonrasi
hizmetierin veridigi il
magaza oima zalligini

n Kafkas bolgesini
kapsayan Snemll bir
ticaret merkezi halina

lerimize en iyiyi
nay hedefiyoruz.”



YA/ YANGIN

MEVSIMi O/ 1VASIN

Kog Bilgi Grubu'nun Olkem
Igin projesi kapsaminda
olusturdugu Yesil Bilgi
Platformu, “orman
yanginlarina yénelik
farkindaligh artirmak” ve
“kamuoyunun dikkatini
okmok” amaciyla, 5
Haziran Danya Gevre Gana
gundemine paralel olarak, 2
Haziran'da Burgazada'da
bir etkinlik duzenledi.

Platform destekcisi olan,
Tiirkiye'nin nde gelen cevre
Sivil Toplum Kuruluslan
GEVKO, TEMA, DenizTemiz

DerneglTURMEPA ve WWF-
Turkiye'nin de katiimiyia
gerceklesen etkinlikte
konusan Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal etisim ve Bilgi
Grub Baskan Al Y. Kog,
“Tiirkiye'de bu yaz, *Yaz
mevsimi, yangin mevsimi
olmasin” ded. Burgazade'i
yangina dikkat ceken All Koo:
“Burgazada yangninin
meydana geldigi 2003 yiinda,
Turkiye'de 1978 yangn
yasandi. Bu yanginlarda.
Burgazada yangininda
kaybedilen alanin 156 katina

Yesil bir diinya icin, ‘lVEsil BiLGi

PLATFORMU

www.yesilbilgi.org

once bilmek gerek.

denk blylikltkte ormanik hedefimize ulasacagimiza
alanimiz yitirdik.” dedi. Ali Y. yiirekten inanyoruz." dedi.
Kog: *Orman yangmlarini
{ikemizdle yeni bir felaket
daha yasanmadan bnce
qiindeme getimeyi ve
yanginlardan korunmak icin
alinmasi gereken tedbirier
konusunda, toplum ve igii
kurumlardaki hassasiyeti
artimay! hedefliyor.
Kamuoyunda yangin
Konusundaki bilgi ve bilinc
daizeyinin yiikselmeslyle
beraber, alinacak tedbirlerle
gl olerak farkindaligin
antmasina paralel, bu

T.GONGL
TANKERI
UPRAS DA

Kog Toplulugunun gemi
insa sektorindo faaliyet
gosteren sirketi RMK
Marine, Tapras icin insa
ettigi tankeri gectigimiz
ganlerde teslim etti.

RMK Marine'in 21°nci ticari
gemisi olma dzeligine sahip
T.Génill 23 Ekin'de denize
indiriiti. Norvecli bir armatér
tarafindan siparis edilen 153
metre uzunlugu ile kendi
riindin en biiyik
quw\ennduv biri olacak “Multi
Purpose Offshore

ore
Gonstruction Vessel” (Gok
Amacll Ack Deniz
Konstrilksiyon
Gemis)'nin insast
ise devam ediyor.
RMK Marine'nin,
zamanindan dnce
teslim edecegi bu
proje ile acik deniz
germileri
sektorinde
biliniiigi artyor.

Sahil Gilvenlik
Komutanliginin intiyact olan
MSB Savunma Sanayi
Mistesarligi Sahi Guvsnhk
Arama Kurtarma Ge
projesine gewgum dy\drd;\
basland. Pro
Kaps aminciad gevm\en
arama kurlarma gorevierinin
yani sira Karakol, kacakligl
Gnleme, yangin sondme,
Kiienmeyi Gnleme gibi
konularda faaliyot
gosterocek. wksam\
Givenli ia Kurtarma
Gemsi Dast 2011 yilnda,
“Giver”, "Umut” vo

‘asam” isimii gerniler ise
2012 yiinda teslim edilecek.
2008 yiinda Gmek blok

Kaynak
t6rent yapian SG A/K
Projesi'nin ilk gemisi

“Dost"un ingas! halen devam
ediyor.

“OKULUM YETKILi

SERVISTE” 501K ODUL

Diinya Bankasi ve
ortakiarinin sponsorlugu ile
her yll diizenlenen Yaratici
Kalkinma Fikirleri
Yanismasinda Meslek Lisesi
Mermleket Meselesi Projesi
bursiyerlerinin de arasinda
bulundugu 791 proje
yarismaya katidi. “Meslek
Egitim” kategorisinde
yaran Bimot lzmir Meslek
Lisesi Kogu (MLK) Murat
Tiimer ve proje ortag) lzmir
Konak Motor Meslek Lisesi
teknik gretmen ve
bursiyerieti “Okulum Yetii Serviste” projes lle finalo kalarak
birinci oldu. Proje, Kog Holding tarafindan saglanacak Meslek
Lisesl Memicket Meselesl Gzel Odilil olan 20 bin dolan
almaya hak kazand. Kazanian édil ise, mesloki ogitimin
gelstirimesi igin kulanizacak olup, proje ile mesiek isesinde
gérillen bell teknik derslerin yetkil sorvislerde islenmesi
amaglaniyor. Ogrenciler teknolojyi daha yakindan takip
elmesi v gelismelerden daha izl haberdar olmalaryla
birikte daha fazla uygulama yapabiime firsali yakalayabilecek.
Proje ile Birmot lzmir

uygulanacal

GPKeg | LisEst modelinin
MEMLEKET yaygniastiimas:
MESELESI  nedefieniyor.
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ARCELIK EKIBINE
SON TRENDLER |

Arcelik sats temsilcileri,
Arcelik-LG Kima'nin Gebze
Organize Sanayi Boigesi ndeki
lerinde gercekiestirilen
organizasyora katlarak son
trendler (zerine bigiler aidiar
Program, Arcelik-LG AS.

Genel MU Hakan Bulguriu
ve Genel Mudr Yardmessi
Byoung Ok Son'un
sunumlanyla baslad. Ticari tio
Kimalarm klima Criinierindeki
mevsimsalik sorununu
tasmadigin beliten Bulgurly,
spiit tipi kh'na\aman toan tp
Kimalara dugunu
fade otti /\rrgu Vot
Engin Hiz ise yeni Grcinler ve
sirketin arastima gelistirme
faaliyetleri Gzefine bir sunum
gorgeklastirdi. Sunumiarin ve

NLATILD

5glen yemegnin ardindan
showroom'u Ziyar
Kt Argi LG et
Kadrosunun esliginde fabrika
alanini gezerek, yeni Grinleri
ve yeni teknolojieri

inoeleme frsat ya
Katlmelar, i kez
gerceKiesen organizas; o,
dileri ve Arceli
epsreayerith sl
gatirrierken, bu tir
organizasyonlam pazarlama
ve satis acisindan onemi
okugunu bu nedenle de
oenzer etkinlikeri
tekrarianmasinin faycial oldugu
Gzerine géris bidirdiler. Diger
yandan organizasyonun
tarmarmi Digitlirk Bayi TV
kanalndan da yayrland:

alacilar

"BULUS GUNUNDE”
BASARILI MUHENDISLER
ODULLENDIRILDI

Dinyada Ar-Ge'ye en cok
Kayrak ayran ik 1000 sirket
arasinda bunan Kog

Hodrvgder e\cg sinei vo

ko
kararllgyla ne ¢ \kau Arcellk
AS.'nin dize
Gum "de. ysmhkc ve Gstin

lara in
k‘u useu Golilerini,
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Holding Dayaniii Taketim
Grubu Baskan Aka Giindiiz
Ozdemir ve Argelik A.S. Cenel
Madard L_vart Gakiroghu'nun
Ga katldig
tteriy akh, Ao ehk Dtus
Fikil Hakiar Orgi

ackladil umamvam Patent
Ligi"nde ik ve tex Tirk sirket
olarak yer alyor.

ANKASTBE Genel Madiiri Levent
Gakroglu, “Urin
ici gelistirmedeki ana kriterimiz
SERISI o pon
\ ic

aYa a karsilamaktir. TUketici
GORUCUYE  Seiemer sire e
(\ }/\ﬁ‘ gostermektedir. Hedefimiz
wm beklentier ke layer
it hayat kolaylastiran akifi
Beko Yeni Ankastre cziimler sunarak, mister
Serisi, 50 ilkeden gelen  Memnunieli sagamakir.’
yaklasik 230 Kisilik ded. Lansman toplantsina
ekibin yer aldigl 50 tilkeden 280°un izerince
toplantida tantii. miisteri, distribltor ve satis
okibi katiirken, yeni serinin
Ozgiin tasarmian, akilli tasanminin Ingiltere,
cdzimieriyle tiketiclerne Belcika, Rusya, Fransa v

Kulsnim kolayigin, este! Trkiye'de yaplan tketici
ve taknolajiyi bir arada arastimalanyla bolrlendidi
sunan ‘Beko Yeni Ank acKland. Lansman yac
Citinver, Tarkiye ile beraboer
dinyanin tom pazariannda
tantidigr topiantida ayni anda Wketolern
ackiama yapan Arcelik AS. nising sunuld.

.
D) /| ! | { ]
BUYUK VE “HIZLI BALIK’:
AN,
FORD OTOSAN
Relerans Gazetesi ve Turk Ekonomi Bankas: (TEB) tarafndan
dlizenlenen 3. Hizh Balk &dullerinde ‘Hizli Balik'lardan biri Ford
Otosan oldu. Kamyon ihracatindaki basarisiyla 6dUill aimaya
hak kazanan Ford Otosan’in 4 yil &nca sifirdan baslayan bu
operasyonu, bugiin ayn bir sirket olarak degeriendiridiginde
iSO 500'e guuook kadar biyik oi yapya sahio oldu
Pri Coopers'n (PWC) yaptgl &
is diinyasinin 15 &nemi isminin olusturdugu jir tarafindan
segilen Ford Otosan adina 6l alan Kamyr*rv sms
sunlan soyledi Bu i, 7 milyar TL Gzerinde yillik cirosu o\a
binden fazia kisiye dogrudan istihaam saglayan, otomotiv
sektorlinde ic piyasa ve ihracat lideri olan, Tlrkiye'nin en
blylk 2'nci sanayi kurulusunun bile izl davranabilecegini ve
hizyla fark yaratabilscegini kanitiyor.




OTOKA
\I 3R ADIM

Ookar ile Savunma Sanayi
Misstesariq arasnc:

Baskanl Mustafa V. Kog,
Grokar Yénetim Kuruiu

imzal mmnwu oum skant Kudret Gnen,

Tiirk Silehis Kuwvetlerd Ctokar Genel Modiri Serdar
o Toti Tokeokli O g vo MSB Savunma
Arac (TTA) kategorisinde 413 Sanayil Miistesarigy
adst 3/4 ton Komuta Kontrol  Aragian Daira Baskani M.
ik nt Senel kel Torende
konusan Mustafa V.Kog iso
“Bakeniigmiz v
miistesarbgimiz savunma
sanayinin yerel yetenckiernin
gslisimi icin cok &nsml
aciimlarda bulunuyor. Biz de
TopliLK olerak savunma
sanayinde uzun siredir
emek ve kaynak harciy
bunun sonucu olarak d
blyiik projelers imza
atioruz." deci

gerceKlestieoek. Otokar 861
adet takik tekerleki araclan
kademsii ciarak 1 yl icinde
tesim Otokar ve Turk
Silahis Kuvetleri imzalanan
anlagma icin hazrianan térens
Mili Savunma Bakan M. Vecd
Gonil, MSB Savurma Sana
listesan Murad Bayar, Kog
Holding Yénetim Kurulu

ARCELIK , GRAND PRIX
/IN bL SAYARA TASDI
Argelik ve Intel isbirliginin drtng, Intel Core 17 islemcil

yiiksek grafik yetenekli ‘Grand Prix Serisi’ bilgisayarlar
Formula 1 pilotu Nick Heidfeld katiimiyia taniti...

uyarladiy, Intel Core 17 i
teknolojisine sahip masali
Ve Intel Geritrino 2 islemei
teknolojisine sahip dlztistl
oww\ym arin tantimin,
mula 1 takimlanndan BMW

Sduusv‘ in Unlts Aman plotu
Nick Heicfield! katiimiyla
gercokiogird

Arciik AS. Genel Mildir
Yarcimaisi Sirzat Subast
Tirkye bilgisayar pazannin
2008 ylin yaklagk 2 milyon
800 bin adet ve yiizds 3k
bir buytime fle kapattgin,
Arcelik'in de ylizde 38
orannda b bilyiime
geroeklestrdigini acikladi.
Taritima katian F1 pllotu Nick
eld’e tesekkirlerini
sunarak Arcelik markali bir
cizuistii bilgisayar hodwo odon
Subas, tnl pilota F
basarier diled. Intel \umvr,
Kanal Miicrt Murat Z
Cabilgi de, “Intel, BMW vo
Arcalik markalannin timii
teknelojicie licer kanumdalar
Teknaloji bugiin hem sosyal

hem skonomik hay:
bu ik sicugumuz giol
otomotiv sporlan diinyasinda
bile son derece énemli bit
o En glclu
lerimizclen Intel Gore i7
\e,,u—,, intsl Cantrin2
teknolofs ilo Arcolik'in ‘Grandt
Prix Serisi'nde yer almakian
Ve bugiin Nick Heidfeld'le
bunun duyurusunu
yapmaktan mutluluk
duyuyoruz.” seklinde konustu.

MINIK YUREKLERIN
OYUNCAKLARI

ARCELIK-LG KLIMADAN. .
ke Kima Sy Tl A, oy sy GEA

organizs ettgi "Yaniz Oyuncaklara Yeni Arkacasiar® isimi
npanyasing destek verdi. Sirke

demek yetilierine teslim ettier. Arama Kurtarma, Ekok
Yarcim Kampanyalan Gruou olan, GEA Toprak Ana,
géniiliierden okisuyor. Bu i 11'incisi yapilan *Yanlz
Cyuncakiara Yeni Arkadaslar' kampanyasinda toplanan
oyuncaklar Anadolu'nun cesitli yerlerine okullar tatile gimader
énos uiastinirken, toplanan oyuncaklann bu yiki adresiyss
Denizl, Erzurum ve Of oldu.
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Gncslikle genel bir soruyla baslamak
istiyorum. Koc Holding'de Kurumsal
Tletisim balumindn gorev tanimi nedir,
bizimle paylasir misiniz?

Al Y. Kog: Bu departmann ana gérevi *Kos"
merka ve banan, kemuoyundaki agiamnin en

AYK: VEHBI BEYIN "ULKEM VARSA BEN DE VARIM" SOZUNU

YASAM VE

DIGIMIZ PROJELERIMIZLE HER GUN DOYA DOYA
HISSETMEK VE ULKEMIZI DUNYADA EN 1YI SEKILDE TEM

EDEBILMEK BENI COK HEYECANLANDIRIYOR

Bzatlemok gerekirse, bu isi dogru
yapabilmek ne demektir?

OUK: Ozetiomek kolay dodil. Ancak bolki su
sekids topateyabiiiz: Dinyadaki ve
kemizdekd sosyal trendier i lemek, dogru
analz edebiimek, pro-aktf yakdasr

vo's he i
olarak yonetimesidir. Tirkiye'nin bu en kékiu
vo fibark markasi korumak ve daha da fed
tasyabimekdir.

Oya Unld Kizil: “Koc” oir kurumsal marka
oldudu icin tabi ki aynea bir pazariama
departmani yok. Bizim gibs semaiye bir
markann yonetilcigi durumlerda, genellike
Holdinglerde, marka yonetimi tumdyle
Kurumsal letsim Departmani binyssinde

markam degisen bekentier,

vaninin olmacigini gordik. Seclecek projsler,
vermek istediginz mesajar, Kog mariasnin
elgat necir, gUcks, zay ve riskl yonler
nelerdir, hangi elgy hedsfenmektedir vs gil
sorular yantszd. iste yolcuugumizun
baslangic noktas budur. Buredzn harcketle,
Koo markasnn b plan ve stratei

doger yargian
paraisiinde dogru konumlandirabiimek, dogru
projeleri dogru zamanda hayata
qecirebimercr,

Son zamanlarda Snemli degisikliklere

imza atiyorsunuz. Ozellikle Web sitesinin
yenilenmesi, Bizden Haberler Dergis
yeni yiiziyle okurlanyla bulusmas

Ve tm proje, sponsoriuk ve letisiminin de
buna paraiel sexilendirimesi gerektigine karar
verdi. Ingliz bir marka dansmanlik sirkati
olan Wolf Olins e 2 yi sien bir calisma,
vaptk. Son yllarda yapiims 10m tibar
arastrmalan, rekiam ajgnslanndan gelen
marka degerendimeien, Koo calisanian ve
ailesiyis yapien il gorismeler ve foous grup

inkyor. ekl marke
projeleri gbi fonkiyorlar da izim tarsfimizdan
yiritiiyor. Genel anlamda departmanimizn
YUrit003 calsmalan Marka yonetimi, Kurumsal
lletsim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Ds
lisider oleraix tanmiyoruz.

AYK: Bu asinda son 5 yin yoleulugu. Koo
meriasyia igii olarak yllardr yaptgmz
calismelenn, disanya yansyan ve yansimayen
‘emeldsrin sonuclan. Oya hanm sizs bzatlesin,
OUK: Asinda her sey Kog Tophiugunun
kurulusunun 20. yi icin yepliacak callsma

on Snomli
misyonu nedir?
AYK: Bliyorsunz Koo markast sadece
Topllugumuz kin degi ey zamanda Ulkerniz
icin e br degerdr. Koo markasnin olumiu
elgis tam Tophiuk sirketlerimize ve hatta
Tarkdye'rin yurt disndeki imaiina dehi katia
saglayabimektadir. Dolaysyla en onemi
misyonumuz mara ve tibarmiza deger
Katmak ve bu sayeds de sikateriizde ve
Gkemzde dsger yaraimaldr,

“Kog, Turkiyo'nin on
eski
neredeyee Cumhurer

yaste " dyen AT Y. Koo
manda
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sekilendi. 80, yl hayrlra
vesie oldu dyebiliz | O sensyi nasi
kutlayaim, neler yapelm konusunda sirateii
belrlemeye calsrien pek ok sorunun

2 massya yatrdik,
gelecsicski g hedefierimizi tespt ettk,
marka degerlerim ve durusumuzu blrledik
0 giinden beri basiatp yiritmekte
oidugumuz tum projelerimiz bu calsmanin
sonuclannden dogmustur. Bienel'den
Kocfest'e, web sitemizden Bizden Haberler
dergimizin yenienmesine, *Meslek Lisesi
Mermisket Messiesi” Projesi‘nden "Uikem in”
Projemize kedar timd bu calsmalam
neticssinde beli heceflerls sskilsnmist,

ey



Yeni atilan adimlarda genclik, dinamizm,
canlilik gibi unsurlarin daha &n planda
oldugunu gériyoruz. Bu unsurlarin Kog
Holding'in calismalarindaki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

AYK: Kog Tirkiye'nin en eski markasi,
neredeyse Cumhuriyetle yastz. Ama ayni
zamanda Tirkiye'nin en yenilici, Ar-Ge ve
teknolojye en cok yatrm yapan ve en hizi
deisip geisen Tophiuguyuz. lite son yilardiaki

PROJELERIVIZDE PROJENIN
SAHADAKI SOMUT ETKISI
KADAR ORTA VE UZUN
VADEDEKI DOLAYLI ETKILERINE
DE GOK ONEM VERIYORUZ.

konomisi ve tophumumuz iin ne kadar
nemii oldugumuzun farkndayz ve
gdsterecegimiz iymse
“oplumumuz clumiu bir yone tasmakta
istleneoegi rolin biincindeyiz.

tavm Ulkomizi vo

Son calismalarinizdan biine donersek,
Web sitesinin yoni konssptinin
belirlenmesinde hangi etkenler rol
oynadi? Yoni Web sitesindo

cogunluguna kendmazi sahip oldugumuz bu
degerierie anlatmaya calstik. Ozslikle genclere
yoneik “marka ve itoar yénetim"
calsmalannca ik kural sizin onlara gidip
kendinz: anlstmanezar, Bunian yaparken de
onlann terhi kenalar dzsrinden, onlann
sscimier ve hedsferine destek olarak harsiet
etmek gerskiyor. Bu baks aci bir projsde.
burs ve egim destegi olarak kendiri
gésterebir, O cigerinde Universitesine
getirduginiz of rock konseri ya da apor
oyunlarna verdiginiz destek olarsk yansyabilr.
84 yasindaki bir kurumun genc kusaklara

mizn 6200
Bu hecef ve ikelerden yola ckarsak:

degerlerimizen Liderik zaten tanmianms.
Tim yapngmez islerds her zaman yenilkierde
basi ceken, omek ainan: yaratan, enoi: kurum
olarak yola devam stmek istiyoruz.

1 dnemi semayem, insan

wzcir"ve ‘tim igiisnimizal adiane,
ak amaci/a, i nivet ve
mak, yasalara v shiak
kuralira dlaima uymak ikemizair, Bugiinin
insaning ve gelecsk kusalara kars/

rivle tantimas:
detayf ve yogun oir smek gerskiiyor. Ancak
iz tlm by projelerimizi buylk keyif alarak

‘getiek dnotist
oldugumz ve vazgecemeyacegimiz.
tems! ikemizalr”cumisleri ‘s Dayanisma

ska

yirituyonz. Genclerls bir aradia of bz
de cok sey ogreniyonsz.
Kog 5 ilkesi olan

olarak o gerini cok iyl
astiyor. Gercekden de, Insanlar ve lisklermiz
Koc olask her zaman yaptgimez isin

liderlik, iyimserlik, dayamisma ve deger
yaratmak unsurlanni Kog Holding’in
faaliyetlerinin her noktasinda da
goriyoruz. Bu ilkelerin sekillenmesindeki
temel etkenler nelerdir?

AYK: Ko markasiin

aiyor. Kog Allesi, calisanian,
bayier, ortakan, tecariccien ve misterieri e

dilstindyor musunuz?

OUK: www.<oc.com.tr'yi bastan tasarlamak
da yenilenme catsmalanmz paralelinde,
aylardir Uzerinde caistgme bir proje. btedik ki
logom.z, sitketisrmizin kulandiy imzame,
varatic slerimiz, yUrittigUmiz projeler ve
sitsmiz hep ayn diiden konussun, Sitemizin
deha canl, interakt, dinarmik, eneic ve renki
bir citnyas| omasis arzulayarsk iss besladi.
Lider, kokJ, giveniir aigianan markemizdak
bu yenienme sirecini koc.comr zeinde
ocukra sunduk. Aslnda temamz insan ve
solisi da cocuklarmzaa yapyoruz da dyebilriz.
Sitemizin sade ama ayn zamanda sirprizi
omasi istedic. Dev oyuncaklaria
odakdandigmz seicorleri ve kurumsal sosyal
sorumluluk sayfelenma dsha da dzslestik,
Sitemizi yenierken hedsfmiz biigiye kolay
Ulaslen, hizle yol alnan, kurumsal; ama aynl
zamenda iyimsr, hereket, konusan ve
yasayan oir ste yarstmaka. Bunda besanl
6aysoma,

kocamen bi &k, Bu inde  oldugumuzu o
olmas cok bizyik bir onem arz ediyor. sitemizdski Gocukdanma b seferfarkl
Hedef ve tkelerimizde yer slan “amaoime

surski gelsmek icin kaynak yaratmakar,
5 o el

merkamain ayrimsz dért degerin ek,
dayanisma, deger yaratmalc ve bimsarlic
olerei belecik. Bu sire I gl asinda hem
2o hem de rahat oick diyebilfim. Zor oldu;
AN topkksgumezun tm sirketierinin
toplumumuza temas eden birook gucli marka
fle tidesen br semsive altna markann
deerierini beirlemeys calisyorduk. ObLr
yandan da, koley okd; ¢Unki kuruoumaz
Vehis Kog'un koydugu Kog Toplulugu'nun
hedef ve ikeerii dikatice okursanz, bu

animasyonlaria ssicoriermzi takdim eciyor
olacakiar,

Katmayr hedef sinz’,
yaratmak, bekisntierne Kaite ve istivarta
Karsik vermek i onosigimizcir” sbyerrleri de
markamizn Deger Yaratmak unsurunu ok
iyl anletms. Deger yeratmaya ve blyimeye,
saceos paray deg, insanian, kil teknolojyi
Ve gewrey de cne dlan bitinsel bir yaklasimla
bakmame ve siketerimizi uzun vadel bir bekis
acisyla yonetmenz gerskiyor.

Tabi birin bunan da yaperken lyimser ve
olumiu bir tawr serglemeiyz. Tarkiye

Bizden rgisi Ko Toplulugu'nu
birbirine baglayan en temel iletisim
araclarindan biri ve Kog Grubu'nun adeta
sesi. Bu gelencksellesmis mecrada
giristiginiz yenilenme calismalarindan
bahseder misiniz?

AYK: Dunyede ve Turkiye de toann dogiu
yoneten pek ok kurum gbi Kog Toplugu da
G2slikie kurum i ezsimin s sonularna
Katksinn biinci icindedr. Dergmiz yine Vehki
Bey'n bu alandeki Ggorisi ve vizyonu
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sayesinde 46 yl 61ce yayna baslams olup
Torkiye'de kurum yayinciig alanndakd ik
dergdir. 1963 yiindan beri yayrmianan
dergimiz ayn zamanda Toplugumuzun tim
bu zaman siresincieki geliim vs degisimine
tankik eden bir arsivd. 2 bin adstik b tirej
rakarnl Gan dergimiz bukindlugu ortarmiar
nedeniyle asinda cok daha fazla sayida insana
uasmaktadr. Hom ic hem dis mistarierimize
uasan bu sn Gnemii ietism mecramizi da yen
marka calsmalanm paraleinge tazelemeic
istedik. Dergimzin bu yeni tasanm ve
formatrun begeniecsgin Lmuyorz

Bu sene ayni zamanda Istanbul
Bienalinir Koc Toplulugu, 2007
yiinda istanbul Bienali gibi uluslararast
bir sanat etkinligine biyiik bir destek
vererek 10 yil boyunca 5 Bienali kapsayan
bir anlasma imzalad. Bienal sponsorlugu
ile neyi hedeflediniz?
AYK: 2009°6a biciginiz gibi 1 1. Uluslararast
Ietanbul Bienak gerpeKiesiyor olacak.
Unislararas: fstanbul Bienal, sanat cewolerindo
biiyik bir saygink ecinmis vo uiuslararast
boyuta kabul géren b etiinlk. Ukorizde
ercoKlestilon sanat etkinikled arasnda ive
yurtdsnda en fazla ses gotiron vo yabanci
basnda en fazla yer alan sanat etinlgi. Bu
@Brniriok, Istanbufun vo dikerizin tantmi
icin GoK Gremi. Istanbul Bienali, bu basansi e,
Koo Topuiiugu'nun misyon ve vizyonu o
birbr ortissiyor.
OUK: Bional'n Gox baiigin bir cagdas sanat
boyutu var; yoni ve yasayan bir sanat bigrri
Ginos, inorakif, yerilis, ullaras, toplumsal
Sorunlara duyarl, ietisime ack v hayal efmeyi
tesvik eden br sanat dal.

Uk

OUK/SIMIZDE YARATTIGMZ
ER DEGER

YUKSELTTIGIMIZ HER CITA
SAYESINDE ULKEMIZE
FAYDA SAGLADIGIMIZI
BILVEK ITiCI GUCUMUZ

nsanian harekete gecirebieosk kapsami bir
sanat etkinigi olarak degeriendiriyoruz. Deha
i tanvimasi sagiayerak, merak uyandimay,

Universite Spor Oyunlan adh altrda yansmaya
dlevam sdsceiler. En basanit oian sporoular
ve talamiar da Gkemiz yurdisindaki
missabakalarda temsil e firsatr
yakalayabieoak.

OUK: 4 yia 1,5 miyon gence uastgmiz
projemizde bu sene eglence ve mizige,
sporu da eklsdii; 6grencierden ve
tniversitslerden cok olumiu dondsler aldik.
Biz buise do uzun soluklu bakiyoruz,
hedefimiz ilerieyen yilarca Kog Fest Universte
Spor Oyunlen'nn basark yeni sporoularn
ortaya cikamasi ve Unversteler arasi spor
liginin ciUnyadaki Universie ligierine benzer

gene Katrunin
gefomesin, cagdas sanata karsi duyan genel
Igiin artrimesey hedefionz.

2007 Bienainde Ziaretgi sas bir onosid

sekide profes, popller yapya
denismesi.

Bu arada belrtmeden geomek
istermiyorum. Bu sene gencler, etkinlik

100,000’ ulagt
Buyl, IKSV il ortaidasa calsarak bu sayyt
dieha da artrmay hedfiyoruz. stanoul
Sienaine ana sponsor olarak destegimiz
2016 yina kadar sirecek.

AYK: Ukemizde gendlerde ve yetisen
nesilerdo cagdas sanat bircini oustumak
bilere dlistyor. Dolayiayla bu tir calsmalan
dostoklemekien mutuluk duyuyoruz.
Insaniarmizn zaman iceriainde Bnoo
Bienal'eri takip etmekten, sonra da cagdas
sanat aktiitolorine katiim gostermekten zevi
alacagna inanoruz.

Bu sene Koc Fest, 4. yilinda yine
aniversitell genclerle bulustu. Projenizde
yenilikler de olmustu. Bu yenilikler nasil
bir ekl yaratu? Ayrica cocuklarn da
dstindugunaza billyoruz, onlan hangi
projeler bekliyor?

evet sizin de

anlagimaz ve 30guk aglanior. Oysa K,
toplumu ve soruniany konu alen, 62 fibaryl
sokaktaki sana en yakin duran sanat cial

Ko et 4 ssnsshycs 7 ide 7 anvorseys
qittk. Bu yil onlara bir sdrprizimiz de oldu,
“Yenilenme" ve sehiplencigimiz projeleri

gdlas sanat
biincn lstumak ook snems, oUrkd, 0a3ds
sanatn, Gstnen, yaratio, Uretien, 5200 ve.
kir nesil yaratmaya yardimo) olscagin
disuniyonz. Bu baglamaa, ktenbul Bienalni
Tarkiye'de bu sanatia hendz tansmanmis

12 Bizdentiaberler

ou sene Kog Fest'e sporu entegre k.
Tarkive Universte Sporian Federasyonu le bir
sbirig yaotk ve Universite Spor Oyunlan'na
smimizi verck. Bundan boyle,
aniversitelerdeki sporcu gencler, Ko Fest

lermizi Gok zengin ve farki
budular, Srketirimize hem projemize etkin
sekide katimian hem de sonrasnda
memnuniyetlerini bizere peylasarak bizi
tekaar ylreKlendirciiler i6n tesekkix ederiz

Projelrimiz tasariarken muhakiak
genwlori vo cocukian da disindyoriz; onlara
fayda saglayacak icorilor rotmoyo
calisyoruz. Sadoce Koo Fest biinyesindo
dlogildiger projelerimizde do mutiaka bir ayak
‘gencloro yoneik oluyor. Omegin; tniversito
Sarencie, Eyiil aynda baslayacak
Uluslararas istanbu Bienalf, gecen sofer do
oldugu gii kimiklerini gosterorck Uorotsiz
gozebilocekier. Aynca cocuklar cin do Bional
boyunca atdlyeler cilzerleneosk. Sonbaarda
is6 *Sizinkler” Mizii Goouk Oyunumuz
ocukata buusuyor oiacak, kurgusu o il
50n Galismalanmiz halen devam diyor.

Kog logosunun uygulama alanlarinda ve
kullaniminda baz: farkiliklar
gozlemliyoruz. Bu yondeki calismalariniz
nasil gidiyor?

OUK: Yen Kimik calgmalanmz, stratef ve
Uygulama sireci beraber ddsinilree,
neredeyse 2 yidr evam edior. Yen ki
renboerimiz yaymiayal ise | yi okdu.
Merkamin kurumsal Kmigini bastan el aima
vaktin geiigii cisindik. Kog logosunun
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DOSYA KONUSU

VEHBI KOG, 0TOKOG'U
IM TURK OTOMOTIV S|

N FORD MOTOR COMPANY NIN TURKIYE TEMSIL
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Bugiin Kuzey Amerika'ya ihracat yapacak
bir diizeye gelen Ford Otosan'n Kurulus
tarhi resn olerak 1959 yina uzanior. Oyle
K, Turkiye'de otomoti sanayinin
gelismesinde cok Gnemii bi rol oynarmis,
sa sitede montaj fabrikasindan dretim
merkezi konumuna geimeyi bagarmstr.
1928 ylnda Vehbi Kog'un Ford Motor'un

TURKIYE'DE ILK YERLI OTOMOBILINI URETMEY] BASARMIS FORD
OTOSAN, ANADOL ILE BASLATTIGI HAMLESINI FORD TAUNUS ILE

DEVAM

TIRDI, BUGUN ISE HRACAT SAMPIYONU OLAN

ULUSLARARAS| ODOLLER ALAN BIR KURUM OLDU.

Koo ve Bemar Nahum tarafindan
glindemo getiici. 22 Aralik 1965 tarininde
ingitere'den kara yoluyla Turkiye'ye ulasan
Ik prototipi denerdi. Ardngan bu
otomeble ism koymak icin Torkiye
capinda 841G bir yangma dizenlendi.
Gelen binjerce tekiten isimler elenerek 3's
indridS. “Ana

Ankara bdigo amasyla
bagiayan Fordia iiskler. Amerika'da Horry
Ford ile yaotan gériismenin arcindan lvme
kazanyor. ik oarak kamyon imalatiyia
bagiayan (retim siireci Ford Otosan'n

Hayoarpasa Fabrikas’nin kurulusuna vesle
oluyor. 1966 yiinda seri Uretimine basla
Anacol e Tirkye'de otomotv sanayini
tohumianni exen siket, bu atiim le ce ik
yerl otomaii dretmeyi nasarmistr.

Forg Ctosan'n tarihini ve geliim cizgisi

inaliz ededimek icin yapimas gereken en

nemiiisierden birsi Ford Otosan'in kendi
sireci icerisinde Snemii dénim nokialarni
tespt etmektr. Fadrianin kuruiusy bu
&nemii noktalardan bii olmakla bilite
(rotim bantianin ortaya eikardigl drinlori
incelemek Ford Otosan lle lgil ciddi fikler
do verecoit.

Bu Sneni noktalardan bisi do
Anadol'un ortaya ckmasidir. Anadof'un
yaratim fiai, i olerak 1963 yinda Rahmi M

ANLARLA

Ford Otosan'n tarihi
sadece kronolojik bir  musterler kercl
sirec degl...

Ayni zamanda kuruma
emek ve goniil veren oo

wnda seclen isim *Anadal”
. Ik Aradol, 1966 Avalk'nc Otoson
Kapisindan ckt. 1934 ylna son Anacol
dretidiginde 62 oin 923 acet binek ve 49
oin 964 acet pick-up Anadol (retiimist
Anacol yan sanayi yokigunda iy
csiniimiss b ctomobidi. Anadofun
olusturcugu yan sanayi kurulusian da
kencilerini geistirerek zamanla bilyicier.

Otosan - Ford Diyalogu

Ford'un Otosan il liskiernde déntim
noktast 1976 yiinda imzalanan isans
anlasmasi ile basladi. Bu anlasma ile
Otosan D-1210 Fors kamyonu ll Transit
serisinin Tarkiye'de imal ve satis hakiini
almakta ve bir motorun gelistrrimesi
iZnine sahip oimaktayd. D-1210 sorisl
Ford Kamyenu, Gretim yeri lstanbul olarak
56 1126 adot Uretid. Ardindan 1979
yiinda temei atian InGni Faborikas: nda
motor hatlan kurulus, 1982 yinda
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tarihi ve hafizasi.
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Tarkiye'nin ik dizel motoru dretiimis ve Ford
Almanyaya motor parcalar ihrag ediimistir.
inont yatriminn amaci yerl tretimi artirarak
dviz intiyacn minimuma ingirmek ve daha
yilksek Kalteds Gretim yapmakti. Ozelikie
{izerinde dluruian diger bir konu ise
Otosan'im ticari arac Uretim Kapasitesin
artimakt., Eskisehir Inoni fabrikasiin ticari
nitler bolami 1983 yiinda Istanbu
fobrikasndan parca parea tagndi. Cargo
kamyonunun imaiati Eylul 1984 ayindan
itibaren tamamen bu fabrikada yapimaya
baslandh

Ford Taunus

Ford ve Otosan ortaxigini ardincan sag
qovaeli bir binek otomadilin dretiimesi igin
qériismelere baslanci. Fiberglas

1 sac olan ik otomail

olan Taunus'un dretimine geciirken Ctosan
8., Anadol Gretimine devam eciyordu
ancak degisen mister intiyaclanna cevap

vermenin Gneminin bdyik oldugunun da
farkndayd. Ortakik anlasmasinin yordrlige
gimesinden sonra sag otomobil yapmi ioin
caligmalara hiz verii. Bu otomabile alt
Kalplar Ford"un ingitere ve Amanya'daki
fabrikalarindan Otosan‘a geldi. stantul
fabrikasnin montaj hatlan tamamen
dgistirlci. Yeni v madem bir boyahane

MUSTAFA V. KOG BILL FORD
KOG HOLDING YOWET  FORD MOTOR YONETII
KURULU BASKAHI KURDLU BASKANI

‘Otosan deyince akda
tabi ik Anac gelyor. O

Ford Otasan'a ik
ziyarstimde beni saskna

K Anadolan e ceviron unaurrdan biri s

unutmam, oty Ne kadr

apor Anadol vardh, ik Iglerine kendler

ghagnda. .z ozaman  ademslr, Nao b gunr
Jezar sparimannda risndeier, Bu da

otunurdk... Honiz

 hoyecans da hcoir
zaman unutmam




insa edii. ik Ford Taunus hattan 12 Eyidl
1985 giiniiindirici. *En Iyi Yerl©” Ford
Taunus'un 1993 ylinda iretimine son
veridiginde 50 bin 927 acet iretimisti.

Ford Otosan'in tarihinde

yeni bir dénem

Forg Taunus dretin bitridicten sonra 1993
yiinda Ford Escort aragianin Uretimine
basland. istanbul fabrikasnda yapilan
yenieme calismalan scrrasnda Gretimine
baslanan Ford Escort, yerl otomololler
icerisinde basansm kantiad, Uretimini

Kocaeli Fabrikasi ve

Best Plant In The World

1997 yinda ortakik estlenmesinden sonra
Ford Avrupainin ekonomik bulmadg icin
askya alog bir proje, Tirdye'nin dretm
kabilyeri ve ekonomik kosulan neclenyle
Tarkye'ye aktaricl. Bu projgnin
gerceiestriebimesi icn 150 bin adetlk bir
Kapasteye htiac varch ve istanbul fabrikasi
bunun cin uygun degici. Béylece yeni bir yer
araysma basiand. Birkao akiemal yer
degorieniric, sorunca Gololik'o doniz
yoluna acik bir arsa bukindu. Nisan 2001

bitirldigi 1998 yil Kadar 41 bin
969 adet ara Uretiidi. 3 EKim 1997
tarihine imzalanan bir aniagma ile Ford vo
Otosan hisselerii esitlec. Bylece Otosan
AS.yeni ismiyle Ford Otomoty Sanayi A.5.,
yani Ford Otosan ortaya akmis oldu. 1998
yinda agian Ford Otosan Yedek Parca
Dagitm Merkez, 18.3 miyon dolarik
yatrmyia, alaninda Torkiye'nin en biyik
yatwmiarndan bir olma bzeligini tasyor. 20
bbin m2'si kapal stoklama alani oimak
(zere, toplam 70 bin m2'Ik alanca hizmet
vermektedir. Bir cat altinda topladii 4 bin
cesit oriinal Ford yecek parcasinin aktil
satisinn yani sira, 24 Glkeye yecek parca
ihracat: yapmaktadr

i Otosan Koceel
Fabrikasi Ureime basiad:. Ik tretim yeni
Transi i basianist. Aciistan 1,5 yi kadr
sonva fabikann ast rins olan Transit
Comeat, 17 Hazian 2002 tarihinde hattan
inci. 1,6 miyen metrekarelik ack alan Uzerinde
insa ediion; pres atdiyes, Karoser, boya,
montaj islemiernin yapiciy Gnitleri ve yen
sanayi siketleri parkinn yer aldg) fabria, arac
irracatrida kulaniacak bir rhtma da sabi.

Biltdn bu Szelikerinin yan sra Ford
Otosan Kocaek ‘anrikasi, Aviupa Ford
Fabrikalan arasida ocitdrier tarafinan
2002, 2008, 2004 ve 2005 yilanndia "Best
Plant In The Worlo" olarak adlandinici ve en
iyi notu elde edip birngi olcu
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TURKIYE,
OTOMOTIVDEK]
KOMPLEKSLERINDEN
ARINMALL.

Ford'un ve Tiirk otomotiv sektorintn
dev kurulusu Ford Otosan’in Tarkiye
macerasiyla olusan birliktellk dev
adimlan da beraberinde getirdi.
Gelinen son noktada Otosan Genel
Madar Bas Yardimaisi Nuri Otay,
kurulusunun 50. yilinda Kuzey
Amerika'ya ihracat yapan bir
kurumun yéneticisi olarak Ford
Otosan’in hedeflerini agiklad.
Otomotiv sektdril Gzerindeki agir
vergl yuklerine dikkat geken Otay,
sektdrdeki on yargilann asiimasi
gerektigini soyliyor.

Tarkiye'de pazar payi lideri ofarak elde
ettiginiz biryak bir basan var ve bu
basariys son 7 yildir sirdurdyorsunuz Bu
basaninin sim nedir?

iibiz. Gerek Turkiye'de
Grettigiiz tcar vasta potylimz gerexse son
5yl ioerisnde kinetik dizayn cizgisindex arackmn
Fordun binyesinds devieye gimmes e 6ok
gl i rin abyapme okigt, Focus, Mondieo,

Cok i intere =

Kugs, Festa gbi yeni gelitirlen (rinlerimz

kenforks, gkt ve modem tasan Gizgisinde
Grinler. Tiskiye pazannda ise otomobillein yani
sra dayank ticar
chyonz. Bzim uzun yllards milste fe et-mak

iz e 6n lana

qbi oimus tiari arag altyapmez var. Bug!

na rac elign tica
vastalar Gresikls lkemizn zor ga

jimiz ve yurt

fan baz

soktasatanzn, agr doga ve yol kosulama
uygun gokst
bor énermi noka ise yaygn senvis o3, Bayi ve

s teghdal e sklern saglam lmas rahell
Vet Kog'dan bize miras kalan b konudur
“Tiok e sl gbi hissetmeieiniz” der bayleriize.

Ar-Ge ciger bir kalemimz, Tirkiye'ce

Glomoliy sextérinde Ar-Ge korusunda en foza

s trinler. Bunun yaninda oiger

15 Bizdenaberler

milhendis bamdran sitketz. Tirdys'nin
haricnde, Ford projelerne de geistime deslegl
veriyonz. Yen' piyasaya glan ve gunrla
AEDye itvacabna bagianan Transt Genneot

Amerika n ozel olarak gelistkd. Bu projeler
Ar-Ge dityapi: olan ve sagia tecriibelerin
sonuoudr.

Toplam satis rakamlanniz nelerdir?
2008 yh yurt i salis adedimiz 75 bin; yurt dig.
iracatme 218 bin. Yurtici ve yurt disi 294 bin

toplam satieme ok, Son 7 yidr pazarda
ceriginiz konyonz. 2007 yinda 1
milyonuncu araomia Grettix. Kiiz 6nossi yllarda
figlarmz 100 Binin (zernceyd.
2008 yicks loize ragimen topiam racal

i pazarc

ciromuz 3.2 miyar colar ok

Su son kriz olmasaydi talebi artirabilir
miydik?

Gzal cdremince Turkiye pazari igin 1 milyon
otormobil hedef konulmustu. Otomotivin alt
yapis o dbnemde hazr degidi. Ancak

7 sayi ook ciddi
yatinmiar e kencilerini 1 milyoriuk bir

otomot dreticier

haze et 20y gecti, ralen Turkiye bir

miyonluic pazar olamach, Ote yandlan her 7

iyl ez biytime

sninn asmamas: i hicoir neden yok

Tosvik paketleriyle yapilan indirimin sizo
olan katkisi ne oldu?

Bunun i cevab v, Otomooi (reten tesserde
pof etk
ol en kiciinds kemen, bilyiginge oe b
etk yaratmod, En faza ety 1600 ook

Ticari vast

d Kadermell

1. Otomobil reterterin Uretim

otompbilerde yo
bt

alep artgnn

bir seide yanscign
goriyonsz. Bizm oria v

hetiarmiz OTV indrimirden ra
ik

v samadh
aiya s

her i-ic senede bi se kiiglik

inis iaslar yasand. Sonunda inen clkan bir

ustu Kiiler i mesine

imkan tanmadk, ancak ihracat 1 milyon adedi

syesinde olumiy
At hatlanncia tam

e Uretim yopyonz.

ash. Turky o
s 187irci. Artk Tirkdye
kizere otomotiv satisr kisa

diinyada ise
ok gare

imal, bu kompieksi atmal ve ofomotivin
abul etmel, OTV
ve muhtelf ex vergler azaltan, makul kredi

aram
bilyiikderinden b oldugun ka

olanaklarey destekleyen dengeli bir dizenieme

Kriz
stratejiniz nedir?
Biiylk ve uzun soluk sitketlern ik sermayesi
vardir. Biing 3 ki
i bilide.

insan kaynagi

isiioe

gerek nakain
wzun soluku bir sekice yonetmelisiniz
K.mmxmw i yoetermezseriz kiiz sonvast b

gelilaigi v 1 milyon
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555 Gremi zoduidar

008 YILI YURT IO SATIS ADEDI 75 BIN, YURT DIS|
CAT AthD\ 219 BIN. SON 7 YILDIR PAZARDA LIDERLIGINI
RD'UN IHRACAT CIROSU 2.5 MILYO

EURO




varch. B2z bu baglamda grup o1 b proje.
geroeestiic 200 kadkr Otasan calsani
Arcetk LG'in projesie ciahi ederek retimsiz
qirler sidam koruyarak asmaya calitk.
Aynoa iretimin o

radg ginerde calisanianmen
lesa calgma édeneginden faydalnmasn!
sagjayarak kizin etiderini inimuma indiclik.

Sal ve ra pazarianme antrorak carlan

pzar pay dara K 0
combiler deg. Ya ook spesiik modeller

Gretiyor ya da geligmekde dan Uik pazararna
Uygun modsler. Doga

42 bese girecek

ok bu kategoride
otomobiller e Turkye'deki gbi iyatiara duyarl b
pazarda rekabel
basan kazanman bicaz da (retiginz modelle

nek zor. Bu nedenie pazarda

iigh. Eger Dogu Avrupa pazarni hecefleyerek

cbsti. Yeai Tarit Gonr

is cugierne ket dizayn

elig
e eclid, Gilvenik, konfor ve.

e organtn Amerkan mister beklentierine

Biz Tirkye'

Nuri Otay,

Ford Otosan fabrikasinda proses
mihendisi olarak goreve baglad.
Tiurus'u\ s8¢ ’)Q,ﬂm; projesinde

Aurupa Yoretm Verben oan
Kein'd Uretim Direkicri olarak

Yardmiigy gorevi yiritiyor

Ter
cazibesyle i

frin faia oimas, rinin kaltesi ve

i Turidye'cek durumia asag)
yulean ayn. Diger bir avantaj ise bu drini treten
tek fabrikann Kooael ormas, Uretim
asamasida st oeviyede mister memnuniyeti

en énerms ciger
keza 500 G

on tabi. Ar-Ge yetenegiriz
‘ece Gnemi. Bir de Ford Otosan,

Fordun tiai arac merkezi

ve yut

disna ihrag edecegimiz car vasta kategorsinde.

Griied Gretmeyi secti

nasil bir
siirec bekdiyorsunuz?
Global ok

ak muhaktk otcmoltivde yeri bir

denge claca. I bilylk seketin flas asam:

Amerikay; kapasite

Yeni ciizen yeni

k. Gerek

araciara talepler dogu ©
than kil

OTV indirimiyle beraber nasil bir yil sonu
hedefleriniz var?
Eger aynen devar

ederse beklert 500-630
bin devam 450
Kalacagm dsndyoruz. Doz kurka il banka
Krederinin rahatlarmas gibi konularda Snerli
iyilesmeler omaz ise paz:

beeniyonsz

vannda

mako siramalar

Otomobillerinizi fiyat avantait ofarak nasil
konumlandiriyorsunuz?

Tirkye'deka iretien otomobillr, Ball Avupa
pazanni gz Gninde bulundurursak segment ve

cokdurumasna v

vesie diacaktr. Full kapasite

lutanian bir dEnemde yeni pazar bulursanz bu

b K kapastenia artemana gerekli, Ancak
51 anda Gyle bir durum 567 korusu degl. Anoak
2011 kacos K projeler meveut ks
Gokdurmaya yonelk

16 Termmaz'a kackar Amerka'da 4 bisik
sehick Transt Comect'n lanemanian

yaplacak. Adeter bu

qerceklesecek taebe bagh ook artabilr. Ame
ik gistergeer Connectin Avrupa kadar
Amerikalya da hacal edile i gosterier.
Su an bu i icin 30 bin izerinde 6 talep var.

ks pelrol

Ve cevreye duyarh aracn éne ckaracs
ekonormisindekd genel kiiz Amerkal
durumda, Avup
Amerikerda ferye dogru yavas da olsa

k. Dilnya
adibi bumus

henizz bumads. Bundan sonia

toparlanma baslayacai. Turkive acsmndan
bakica, laiz sonvasnda

gereic
ar gkacakir
sai< 18 miyon olan Avupa

Dogu Awpa kelerine mustes fr
ameal darak b

51, Ondan sona hurcs leswider e 14-15
miyonia e Ama bunun lekear 13-14 miyona
v va da boe § miyon

ima.. Avug’da muhtemelen 2011

aracik bir &

Amerika i y
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ANADOLU

BU DEFA IZMIRDE

BULUSTU

Geleneksel Anadolu Bulusmaian izmit e devam
e, Kog Holding Yoneti Kurulu Baskars
Mustafa V. Kog, GEO Bient Bulgurt,
Kurumsallletisim ve Bigi Grubu Baskan Ai Y.
Kog, GEO Vekii ve Otomoliy Grup Baskani
Turgay Durek, Deyanki Tiketim Grup Baskan
Giinduz Gzdemir ve Ener Grup Baskan Erol
Merrioglu sehanin nabzn tutmak adina izt
ve Aydin bigesindek bayierie lzmirde bulustu.

lzmir'de Yogun Program...
fzmirdeki yogun program zmir Buydksehir
Beleciye Baskani Aziz Kocaoglu'na yapien
Ziyaretlo baslach. Kocaoglu kendisine
érevinde basanlar dileyen Kog Toplulugu
yoneticlerine, Kog Holding'n tlkeye yapton
Katkiardan 6tirii tesekkir e, Ardindan

20 Bizdenisberter

IEKSEL ANADOLU BULUSMALARININ 5.8, IZMIRDE GERGEKLESTRILDI. KOG
ZMIR VE AYDIN BOLGESINDE BULUNAN BAYILER ILE BIR ARAYA

Mesiek Lisesi Mermlscet Meselesi projesi
kapsaninde Cinark Endistri Mesiek Lisesi nde
bursiyerler ve Mesiek Lisesi Koclan e bir areya
‘gelen yeneficier, giiniin devamndaise Simot
ile Otokog zyare Sglen

Baskans Mustafa V. Kog ve CEO Billent
Buguru'nun acis konusmasnin ardndan
Ekoncrrist Deniz Gokee'nin giincel ekonori
yorurmianni dinleciler.

Bulusmeya genel olrak damgasini vuren;
dinyaca siren ekonorik kiiz vo krizin elkier i
Kog Topluugu'nun boyies: bir crtamda
basardikian okd. Genel diarak isbiigi ve takm
oimann faydalarnin da anlatickds Anadolu
Bulsmetan'na baylen katlimian da oldukea
Yogun o

Mustafa V. Kog: Kiresel
Ekonomik Iklim Degisiyor!
Anacolu Bulusirelarnoa acis konusmmasie
yapan Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Musiata V. Koc, Dinya ve Tirkdyo ckonomisiin
daha énce oimacigs kadar durgun B dénem

g legindi. Mustafa V. Kog,

saatierinde Kog Fest'n son durag olan Ege
Universitesinde festival alans gezen ve
standian ziyaret eden heyet ardndan da
fostival kapsaminda yapian futsal tumuvasinda
dereceye giren Gniversitelero dlerini verdi.

Bliyik Bulusma
Izmir'de gerceklesen yogun ziyaretlern
ardindan Ege Universitesi konferans salonunda
gerceklesen Anadolu Bulusmalan'na 500'e
‘yakin bayi katid. lzmir ve Vi

éntimiizdeki dénemde carklarn yeniden
‘donmesinin kolay oimayacagin, ancek bunu
basaran bir Tirkye'rin, dinyada ve bigesinde
nemii b gic dma potansiycline sahip
adugunu styfedi. Koo Holding
calsmalanndan da dmeKier sunan Mustata V.
Koo, odakdanma siralefsie bifkde yerinde ve
zamaninda yaplan degiskiklerle Kog
Toriulugunun mal binyesinin de
glicendidigine dikal cekil. Kog Halding'in

sirciren bayler Koo Holding Yonstim Kuruu

kazanan br diger konu oidu. Konusmesinda



Vehbi Koo Vekirnin 40, yidénimine de
doginon Kog Hoiding Yenotim Kuruu Baskant
Mustafa V. Kog, Veklin tarhiri ve isyonunu
Katiimoara payfasi

Kog Holding Tirkiye'nin
En Blytik Grubu
Anadolu Bukismalannda 552 alan Koo
Holding GEO'su Bilent Bulguruiso
konusmasinda Anadolu Bulsmalan'nn
Gnermine deginerek, basankann takim
masyla mimkin odugunu dic golird
Buiguri: 70 bine yakn calsan, 10 binden
feada bayi vo sbo A, acenle vo salls sorvasi
senvsi e, Tirkye'nin en bilyik is gibunn
pargalansinz” diyerck baylere hilap edorken,
Ko Toplukigu'nun 1000 (zerdo iikoyo
Inracat gerpekestiren ve 30 Ulkede yeriesik
olarak faziiyel gdstoren biyTk bir gl
adugun seyled

Tiketici giiven endeksinin son dort aydir
yilkselcigini anlatan Bulguriu, kapasite
uilanim orarlannin da nisan aynda yiizde
66,8 yilksolmosiylo umutiann artigin da
die getirdi ve tim bu isarstlerin daralmanin
2010 yilnda biyiime yoniine dinecogini
gosterdiini syled.

Bulgurlu Rakamlarla Kog
Toplulugu’'nu Anlattt

Son bes ylda yaask 20 miyar lra
satinalma vo idamo yalinmi... 2003 yil
sonunda kormbine 25 miar olan cironun
2008'do 82 milyar ira olusu.. Diger bir
deyisie 3 kattan daha fazla bir bayOme... Bu
rakarniar Kog Holding GEO'su Billert
Bulgurnun konusmasinda Gzerinde
durdugu énemii rakamlardan sadece
birkac... Konusmasinda agiiikl olarak Kog

BULENT BULGURLU: ISO'YA GORE KOG TOPLULUGU SIRKETLER],
500 BUYUK KURULUSUN, TOPLAM CIROSUNUN YUZDE 19'UNU,
(OZEL SEKTORUN YUZDE 20'SINI TEMSIL EDIYOR

Holding'in diinya ve Tiirklye'deki basarlari
{izerine odakdanan Billent Bugurlu, Kop
Holding in dinya 186.1ina Avrupa'da ise
46.1ga yikseldigine de dikkat cekti, Uke
dicogindo Kot Topluugu'nun kombino
cirosunun mill gelirin yiizde 'una esit
olduguna da deginen Bulguru, “Kog Holding
(ke toplam ihracatiin yizde 11°r, vergi
Sdomalerinin iso yiizdo 130G
gerceklestiryor. Kog Toplulugu 2009 yi
icerisinde ise 2.8 milyar lia tutannda yatnm
yapmay Gngoriiyor” diyerok basanda
devarmligin sinyallerini verdi. Konusmasinda
Kog Toplulugu sirketlerino vo sekidriere tek
tek deginen Bulguru; otomotiv, enerii finans
ve dayanki tiiketim mallanndaki basanlara
dikkat ookt

Deniz Gokce
Moralleri YUkseltti
Anadolu Bulusmalar'nda s67 alan vo
bayilerle sicak bir sohbet gergeklestiren
Exonomist Deniz Gakge ekonorik krizn sk
sk 1929'ca yasanan Biyiik Buhran'a
benzefidigine dedinerek, bugin yasanan
iz Btk Bubran kadar koti olmckgim
da rakamlarla anlall. Goko, acklanan
deviet paketlerille Amerika'nin toparianmaya
basladiin soyledi. Gokoo, “Bu gidisle
ekonomik krizden en az zaran, kizi basiatan
ke, yani Amerika alacaik” dedi.

Vapian Konusmlem rncan geclen
son-cevap bitiminde

covapladh. Bayllern soruan da geneliklo yino
iz izzerine okdu, Cevaplarda genel olarak
‘odaldanma stratefsinin Kog Holding'n ka2l en
az zarerla atatasnda remii bi etien
ldugu goze carparken, gelecekte yatnim
yapimasi planianan alanlardan birsinin
altornatil enri kayrakian oldugu de, Bient
Buigut tarafindan dik gelirid

Anadolu Bulusiralanin 16.5i her zaman
g gibi gercaklestrien koktey! ve aksam
yemegi e devam etti. Giindiiz yapian
Kenusimalata ol buan Koo Toplgu
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sorulanni Kog Holding CEO'su Bitent Buguru
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< RCSELKRiZI DOGRU
ANLAMAK (/N

KRIZLER SADECE ACI VEf
ANCAK HA 5
TABI ONCE KRIZi ANLAMAMZ GEREKYOR,

Kiresel kriz kilcuk ya da biyUk her
sirkatin stratejlerinde farkliagma yaratt,
Buna Glkeler de dahil. Gelismis ya da
gelismenmis her Ulke kiz karsisnda
pozisyon ald. Kriz sonrasinda ise
ekonomik ikimde degisimler yasanacagi

konusunde uzmanlar nemikir. Kolay degi
1980"lardan by
asiyoruz. Tabi bu durumda ister birey
olsun ister sirket, IKiditenin yénotimesi
Ktk Gnem tasiyor. Koo Holding GFO'su
Anmet Ashabogl'na gére, bu kiz liidite
yonetiminin bir sitket acisindan ne kadar

e en boyiik krizi
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RICI DEGIL, AYNI ZAMANDA DA DERS VERICIDIR.

K UYDURABILENLER ICIN.

hayati olabileceqini bir kez daha gozier
pluluk olarak kiz
doneminde herhangi bir skinti
yasamadiicann: cle getien Ashabcglu ou

baganiannin srrin syle veriyor: “Sunun en

Gremi necenlerinden oirsi; krizin daha da

kotileseced Gngorimize paralel olerak, 2008
baglarndian itbaren siretierimizin lidiite
yoretimierinde gerexl cniemleri aimamiz
oldl.” Pk, krizin neresindeyz? IMF le

12 Kiresel ekonormi

anlasma yapim
yénetiminge ne gioi dedgisi
Kiizlo igili hemen herkesin merak ettigi soruian

er yasanacak?

Kog Holding GFO'su Anmat Ashakiogs
‘orduk ve ufuk agic yantar ik

I

Kriz sonrast dinya icin nasil bir
ekonomik yapinin olusturuimasi
gerektigini dUsUnlyorsunuz?

Her blyiik kriz sonrasinda oldugu gioi,
bugiinki kiiz ortaminn sonrasnda da
ekonomik ve finansal yapida cok blylk
degisiklier olmasin bekieyerler var. Kiizin
nederlori i analz ediiginde, biz kriza
gatiren skonomik yapida degiskik
isteyenlerin asinda pek ce haksiz olmadikian
cia sylenebilr. Tartisma caiha caic ekonom
ve finans piyasalanna kamunun miidanale
dlizeywle igil. Ozelie finansal pyasalardeid
cnetin ve dlizeniems eksididerinin kizin
bu donli bitytk olmasinda anemii o

Gynadg) saptamasindan hareketie brGok
yorumou, kamunun encelidle fnans
piyasalarndai, ama genel olarak da
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Bunu onumazdeki donemde Tarkiye
‘ekonomisinin en onemi aventajlanndan
biri olarak ganiyor akanomi yanatimi.
Sizca bu yorum ne kadar dogru?
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MERCEK

anda kamu malyesinde gevseme
oldugundan kayglanan yerl ya da yabanct
yatirmolann, bu konuda dana rahat oimalan
e Tiirkiye'ye yatinm yaparken kendierini
daha givende Hissetmeler saglanabiliyor.
IMF il anlasmaya bu agidan bakidiginda,
anlasmanin yapimamas: durumunda
Turkiys'nin dis keynak saglama konusunda
daha biyUK st yasayacag, soylenebiir.
Artk herkesin biigi gibi, Turkive'nin cidal bir
tasamuf apd var. Bu 2060 kapanmasi icn
Kamunun kendi tasarruf acgin, yani toplam
borclanma gereksinimini disimesi lazm
Su andaki gorinum, hakimetin kizin
etlrini azatimak ign hadi olarak alcigr baz
‘onlemler nedeniyle, bunun tam tersi bir
egiimiisarot ediyor, Tasarmuf aciinn
azaltlamaca) béyle bir durumda yapiacak
olan, acign finanse edimesi iin gereKl cis
tasarrufiann coKllebimesi icin uygun ortami
yaratmek. Iste IMF aniasmasi, hem kamu
tasamufiamn artrimasi, hem de dis
tasamrufiann cekilebimesi anlaminda faydal
olacag icin, Turkiye agsmdan gok Gnermil.

Kredi geri doniislerinde 3. ceyrekte
daha ciddi sorunlar yasanacagi tahmin
ediliyor. Sorunlu kredilerde bir sikint
‘sngoriyor musunuz?

Kizn reel sekiér Uzerindeki etkilerinin daha
belirgin hale geldigi 2008 sonu ve 2009'un
ik aylarinda, soruniu krscilerds hizl bir artis
glimi ortaya cikt. Bankacilk sektorindek
tahsil gecikmis alacaklarn toplami 12.3
milyar TL'den, 2009'un Mart sonu itibarivie
16.1 milyar TL'ye yiksekd. Nisan ayindan
itibaren e, sorunlu kredlerin benzer bir
artis temposunda gittgni goriyonz.
Bunun sonucunda, Haziran ortas iibarlyie
sorunlu kredilern topiam 17 milyar TL'ye
uasmis durumca. 2009 ylnn ikinci
yansnda da sorunlu kredierin benzer bir
arts gostermesi bokienebiir.

Su anda %4.7 dizeyinde bulunan tahsii
gocikeis krodier orant pok tabi ki dlikkatlo
takip ediimsi gorsken bir konudr.
Sistordeki bankalann gl sermayo
yeterlik rasyolan, dsax kaldrac kulani,
"toxie” variidarn bilancoarda yer amamalan
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BIRIMI DOLAR KADAR LIKIT BIR PIYASAYA SAHIP DEGIL

ve mevduatiann forlamalarindaki agurliki yeri
wedilerdeki bir miktar kottiesmelar
Kargsinda ciddi bir koruma saglamaktadir.
Ozelikle KOBI ve kredi kart kredilerinde
Karslasian 6deme zorudan barkalanmizn
en Gnoelki gndem bir

bdemelerini zamaninda yepmama
konusunda cesaretienmesine yol aciyor. Bu
nedenle, bu tir diizenlemeleri kaiz kosullan
iverisinde kisa vadede olumiu oiarak
degerlendimekle birlkte, orta ve uzun
bozuou etkiler

tanesi, Bankalanmizn kredi riski
konusundaki disipini tutumian sayssinde,
2008 baslannden tibaren kredi
oolitkalannda gereki siklastrmalan
‘yaptikanni billyoruz. Bunun sonucunda dz,
sorunly kredilerdeki artis korkuan ciizeylere

yaratabilecegi endisesi le riski gormek
‘gersktidini cusdntyorum.

Sirketlerin davize acik pozisyonlar bir
tehlike olusturuyor mu Tarkiye'de?
Holding olarak bu konuda nasil bir

ulasmad. Ancek, bu
muhafazakir yakiasimi, seitorin kredi arzini
dla dogal olarek olumeuz etkled. Sonug
tioailyle, soruniu kredlerin kesinlide bir
‘encise kaynag! oldugunu, ancak sorunlu
kredilerin mevout dizeyinin bankalar icin su
an tibariyle bir tehdit olustumacigin,
barkalann cisiplni kredi riski poltikalan vo
‘az énce degindiaim glicki yonieri sayesinde
de, 2009 ylini geri kalannda da sorunlu
aedilerin yaratablecegi potansiyel rikderin
kontrol altinda oldugunu scykeyebilriz.

Kredi karts borglarinin yeniden
yapilandinimasini angdren calisma,
Tarkiye'de kredi karti sorununa ¢6zim
olabilir mi?
Kredi kartlanndia tahsil geckis alacaklarin
oran, toplam Kredierdexi %4.7'Ik orann
neredeyse i katina, %8.9'a ydkssimis
drumda, 2007 sonunda bu oran %6.2
dizeyindeydi, Kred kart borclanmin yeriden
yaplendirimasi bu anlamda hem bankalarn
baska tiri tzhsi edemeysoeiiari
‘aacaklamin bir kismin tahal etmesine, hem
de musterilerin rahatlamasina neden olacagi
i faydal bir yakdasim. Ancak, bu tp
sadece 5

strateji
2002-2007 déneminde ulusiararast
liicitenn ook bol ve ucuz olmasi, o
donemde Turk sirketlerinin de yogun bir
sekikde yurtdist kaynaklara yonekmesing yol
act. Bu sirscto, sadece dviz cinsinden
gelii olan degil, hemen hemen bitin
sirkotior yurtdisindan borclanma yoluna
‘giderken, siketier kesiminin doviz ack
pozisyonu hizla blydmeye basiad:. Bunun
sonucunda, 2008 yiinda sirketler kesiminin
doviz agik pozisyonu 19.7 milyar dolar
diizeyindeyken, Eyldl 2008'de by rakam
79.7 miyar dolara yukssidi. 2008'in son
eyreginde sitketlerin Gviz pozisyoniarn 1
milyar colar kadar kapatmalan sonucy,
2008 sonunda acik pozisyon 78.8 milyar
dolara geriedi, Ozelikie 2006 Mayts
Haziran aylannda dbviz Kuranndaki hizl
artslar sonucu, gerek Merkez Bankasi,
gerekae BDDK bu konudaki risklere cok
daha fezle dikkat cekmeye basiadi. Bircok
sirket acisindan da o Génemi piyasa
dalgalanmas, doviz acik pozisyony
tagmanin riskler konusunda odukca
gretiol oid.

2008 yina ait bir rakam hentiz

iz ortaminin anormal kosulan icinde kabul
ediebilr oldugunun aftn cizmek gerekiyor.
Borclarn ddenmodii durumlarda bunlarn
affecimesi ya da yenidon yaplandirimasi
borclanna sadik kalarak zamaninda édeyon
misteriler rahataiz 6den bir konu. Daha da
énemiisi, bu tip aflar ya da yaplandrmlar,
‘eonomik aktorierin ileride de by
duzenlemeler yaplacagi beklentisiyle,

olsa de, siketier kesiminin
vz agk pozisyonunun 2008 sonuna gére
‘nemi dlciide gerilemis oldugunu tahmin
sdivorum. Ancak yine d, finans:
pivasalardaki oynakli gz onine alindiinda,
doviz ak pozisyonlamin sikot biancolan
‘agisndan potansiye! bir tenlike okiugunu
unutmamak gerekiyor.

Koe Holding olarak biz mevout kiiz
ortaminde, sirketlerimizin faaiyeterinin




dogasi geregi
oranda dogal olarak korumli olan (natural

imalan gersken ve blytik

hedge) déviz pozisyorlan disnda, ack
pozisyon tasmmamast konusunda dzen
gosteriyoruz, Alinan déiz pazisyonu
risklerinin dogal korumas: olmacidi
curumlarda, fnanse! piyasslardan buniarn
korunmasina yanelik iranler kullanyoruz.
Aynca, doviz pozisyonu konusunda
beiiredigimiz limitier cehiinde kainmasna
da dikkat ediyoruz

o krizin en cok etkiledigi konu
likidite oldu. Ko¢ Holding olarak bu
strect siz nasil yasadiniz ve ysnettiniz?
Birakan kriz zamanlann, normal zamanlarda
bile bir CFO'nun temsl gorevlerinin basinda,
sirketin liidtesinin ivi yonesiimesi gelr. Sizin
de blirtiginiz gibi, kriz sieanda by duum
ok daha onceliki haie gelivor. Pek ook
uzmanin da sGylecigi gibi, su anda

1930/ arcian sonvaki en biyok kizi
yasyoruz. Diinyada su anda gorevde olan
ok a2 GFO'nun daha Gnee bayle bi liidite
kiiziyle kersiasmis olabiecegini
disiniyorum. Her ne kadar biz Tirkye'de
1994 vo 2001 Kiidlerini yasamis olsak da,
Kiiresol ¢hookil bir iidito sikiskigi bizim icin
do oldukea yoni bir olgu. Ancak, Koo
Holding olarak likdite yénetimi anlaminda
herhangi bir aikintyla karsiasmacigimizi
sayleysbiliim. Bunun da n enerli
nederlerinden birsi, kizin deha da

Kriz likidite
yonsirmini b kel
‘acandan ne kasar hayas
labileoegini b kez daha
‘g5zer snine cerd

Kotilesscegi ngérimize paralel olarak
2008 baslanindan iibaren sirketlerimizin
kicito yonstimierinde geroki Gnlemleri
almamiz oldu. Bu sayede, 2008 Ekim
ayinda tim dinyadaki kredi piyasalan
neradeyse donmusken, ne fikicits skantisl
Yasadik ne de bizi sikntiya sokacsk bir
maliyetin altina girdlk.

Kriz siirecinde Kog Toplulugu
sirketleri bankalarla lligkilerinde
sorun yasadh mi?

Daha énos de

lecigim gibi, sorunlu

Kredilerindeki artistan endise duyan
alarin kred standartann
skilsstirdidann gorduk. Ozslikie KOBI
kredilleri vs kredi kartlen dahi bireysa

kulanm ioin organize et 770 miyon
ABD dolarlic *olub” kreclisi bu donemde
bankalar dahil bir Tirk irketinn aldgr en
biylk tutar kredi olma 6zTini tasyor,
Bu krecirin 12 yabanc 2 yerl bankadan
béyle bir dis

emde saglenmis olmas: az
&nce belittiklsrimin en somut Brmegicir

Kog Toplulugu olarak kiiresel
ekonomik kriz karsrsinda finansal
anlamda aldiginiz Snlemler noler
oldu?

Kog Toplulugu oiarak pek cok sekiar ve
sirketi oncecen izleme olanagmiz olcugu
icin piyasacaki erken uyan sstemierini
de daha etiin sekide kullanabiiyoruz
Tirkiye'de krizin dzellide tketim
zerindeki orkisi 2008 yil son ceyrek
itibariyle gszlenmis olsa da biz 2008
basindan bu yana gerekii énlemieri
aimaya baslamistk. 2008 Haziran
‘ayncan tibaren, sirketierimize almalan

gereken tasamf tedoterini ve
kullanimasi gersken asgari risk yonetim
hecefierni bildiraik, Eyiul ay: tioariyie
alinan tecbiterin olumiu sonuclan
gazienmeye basland ve ekonomk
konjonktire paralel olarak ven hedefler
beirlends
Kuvvetli ve riski iy yoneten bilanco
yapianna verdik, Tum siketlerimizin
2000 yligin gerek isletme sermay
gsrekss borg cevirme acisndan nakit
intiyacianm: belecik. Kapeste kulanimini

Sirketlerimizde bncelg

kredilerde bu uyguiama
Ancak, genelde algiananin
kredi vermeyi tamamen durdurmadir.
Bankalar, uzun sdredir is yaptiian, karsiiki
given tesis ettikier,
odemelerinde ve likicite yonetimince sorun
yasamaciklen misterleriyle kredi liskierini
sdrcrciller. Gurur duyaraic belitmek
isterim Ki, Kag Grubu sirkatler bu ozaliklers
fazlasiyla sahip olduklar icin, sirkatlerimizin
gorok yerel bankalardan, gerekse
yurdisindan saglacikiar kredilorin
yenionmesindo herhangi bir sikint
yasanmad, Finansal piyasalardaki krizin on
Yogun yasandigi gunler olan 2008 sonu
2009 basinda Koc Holding’n Grup sirks

9
e, bankalar

aptimal
gpsterdik ve verimiiigi ertrmava yoneik
yontemer gelistircik. Bayi agiyla
yakindan alisarak; tahslat sistemlerimizi
clendircik. Borlanma ve agik
isyena iiskin rasyolarca limitler
beirlecik. Bu arada potansiye tencitiere
Kars: en i sekiice hazrianrken; bir
vandan da sektrlerimizdeki clas:
firsatiar yakindan takip ederek no tir
altematifer dsgerlendireblocsim
konularnda detayl calismalar yapti.
Dolaysi o kiizo hazr olcugumuz kadar
olas: bir toparlanma deneminden do en
iyi sekice yeraranzbilecek altyap
calismalanni tamanlacik

irmeye czen
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AYGAZ'IN KATKILARIYLA

TURKIYEDE BIS LK.
AYGAZ EURO LPG+

AYGAZ TUKETICILER GIBi YATIRIMCI

ARIN DA HER DONEMDE SIRKETLERINDEN DAHA
FAZLASINI BEKLEDIGINI BILIYOR:; YEN! STRATEUILER, YENI TEKNOLOU

ILER VE YARATICI

COZUMLERLE SEKTORDE LIDERLIGIN SURDURUYOR

LPG Ik okt vilerda sadece ticert takslerin
kulandig bir yaktt. Fakat aradan gecen 10
il bu dururu tamemen degistir. Gyle ki
Tirkiye'de 2,2 milyon arac LPG kulanior
Pazann biiyiikligh 35 milyar dolara ulash
Gzelike akaryakat sirkeerinin de sektérde
kit bir yapi kazanmas: pezan daha rekabetci
hle dénistirdi, Pazarda yiizde 241k bir
oranla lider ol Aygaz ise gelistirci yeni
riiner e dikkat cekiyor. Giddi Ar-Oe
vaplanmasyla son larek Euro LPGyi
pazara siren Aygaz, yenilkilgi o 6n plana
cikyor. Konu hakkinda gérislerni aldgmiz
Aygaz Genel Miidiris Mijcat Aftntas'a gére
Aygaz'n anlaysinn temelii de ‘yenilkci
biiytime’ olugturuyor.

e ve dis ekonomide ciddi bir daralmanin
yasandi1 bir dénemde Aygaz olarak
yeni bir Grting

Blylime" anlayis sektorinde taviz
vermeden uyguiadi icin Aygez, ack ara
tikeiclerin en Gok givencigi ve tercih ettigi
markadr

Ekonormik daralma ddnemiorin, sitketierin
Ustelian giistermek icin frsatier olerak
gorisonz. Otogaz segmentine 1998 yinda
girdik 2001 yinda LPG1 ve 2004 yiinda.
Aygaz Euro LPG rinlerimizle arac
kulanaianna yiksck performansi, tasamuf
Ve cevredi altemnalifler sagiadik, bircok Ik
sektérimiizo gefircik. Uninimiz, Arupa
Birigi standertianna uyoun ve kis aylannda.
propan oran artrlan ik otogazeir. Urin
kaitesini garanti altna almk icin otogaz,
tipliiga vo dekmegazdan ayn depolayan,
ayn lojistk alt yapida yéneten tek siketiz. Bu
da ologaz setérini ne kadar ciddiye
alcigimi gsteren enemii bir Smekti. Ozetle,

Atilan bu adimin arkasindaki teme!
strate]i noydi?

YeKlask yanm asrdr, kiresel ve ulusal
degisimlere ustaca uyum saglayan b sikettir
Aygaz. Planlam uzun vadeli yaper, ancak
kisa vadel daigalanmelara da zamannda
tepki verebllecek kadar dinamik bir yapa
sahiptr. Dolayisyla, Aygaz yenlikeidi ve
misteri memnuniyein artracak yeri fiiere
ackir. Kalkih otogaz Aygaz Euro LPGr
fhainin dogusu da bu sokide mUmkin
olmustur. Kunicumuz Vehbi Kog'un “Yenilkei
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3 a yatm yapiyor,
hem sirkeimiz hem de seklérimiz igin
Kalma deger yaratmaya calisyonz.

“Yenilikei Biiyiime" anlayisini biraz daha
acmak gerekirse neler

‘gectiginiz yi “degism’, bu yi da “gelecek
simd? fadeleriyle &zetiedii temel anlayisimiz,
Kiresel ekonomi gl bir siirecten gecerken
daha anlarmi oluyor.

Piyasalardaid daigalanmelar ve isimadi
belirsizlik ortarminin, kalor dimak icin sirketierin
kendilerni yeniemesini zorunlu kian bir firsat
sireci oldiguna inanyoruz. Sirketimiz
degisimi 48 yilik is KGGrintn temel dayanag)
yapmistr Tikeficilr gibi yatrmolann da her
dnemde siketierinden daha fazlasii
beKlediri bilyor: yeni stratefer, yeri
teknolojler ve yaraticl cSziimerle sektorde
liderlgimiz sirirtioruz

Otogazin son on yil icinde araclar icin
hizla nemll bir alternatif yakt haline
gelmesini neye baglyorsunuz?
Olkemizde her ¢ binek

“Yeniikei Blylme” asinda Aygaz n zaman
fcinde b refiokse diniismis dedisime uyum
safama becerisicir. Missteri beklentieri gbi
piyaselarc kot kosullan 0a sk bi
degisim gbstertyor. Ko

otagazi oldugunu sbyledigimizde, genel
olarak bir saskanlik fadesi olusuyor. Genel
kan, ologazn ticar araclarca kulanian bir
yalst it oldugu seklinde. Gegen on yida

clerak degisimi ongdrerek is plananmizi
hazryor ve uyguluyonuz. Toplulugumuzun

yatnrmler yapti. Bu yatimier hom merkamiza
deger katt hem de sekiérin sagiki gelisimine

AYGAZ EURO LPG+ UYGULAMAS], AYGAZ MUHENDISLERI
TARAFINDAN TURKIYE'DE GELISTIRILDI. TURKIYE'DE BIR ILK
OLAN URUNUN, PAZARI DA BUYUTMES! BEKLENIYOR.



katks sagladh. 1997 yinda olusmaya basiayan
otogaz pazan, Szelikie ekonomik
gelismelerden i, 2000 yinda cok biiyik
bir vmeye byt 2005 yiindan itbaren,
2elikle sekidrdeki oyunculann bilyik olmasi,
Ayga'n énaiiigine standrtira uyumun
yayanlasmas ve LPG Piyasasi Kanunu'nun
cikmasy otogaz pazan sagikl br yapya
kavustu ve 2005 yiindan bu yana, dsha
diizoni ve sirditicbir bir sekide bilyumeyo
cevam ediyor.

Otogaz segmentindeki hizl bityiime
strecini nasil yonetiyorsunuz?
Otogazdaki hih biyiimerin, sektor sitatierini
akaryalat sekidrite yakariastrad bugin
hemen hermen herkes tarafindan kiou
ediyor... Basndan berl, otogaz faale

)

diinyann birook iikesinde oldugu ghbi,
akaryakit degytim faaliyetiyie sbirigi iinde:
disiinmenin yeranna inenyoniz. 2002 ylinda
Grubumuza ketien Opetle 1998 yinda
basiayan ticar isbirgimiz, otogaz piyasasnda
bugin ortaya okan tabio karssinda deha bir
énem kazanyor.

Aygaz bu pazera giri ik

Yalmizoa bu yil
250,000 araci orogaz
onlsumi yapiracag
Pecapianmer. A

Firo LPG Plus+ 1o b

Bunlann 15.000 kadan Ureti gerantisinde clan
s kiometre araclard. Tiiketioler, bilncl
arek, performansl, hesapl ve oevred bir
altoratit olan otogaz socmekiod. Bu
ortarnda, Aygaz'n son inovasyonu, Tarkye'nin
ik katk otogaz Aygaz Euro LPG, arac
Yekiten alanindak icklamz bir adim deha
ferye tasiyor.

Aygaz Euro LPG+in Aygaz ve LPG pazan
Iein Gnemini antatr misiniz?

Yeni Crindmiiz(i 11 Hazian 2008 tarhinde
yapris okdugumuz basin toplentisyla
Kamuoyunun bigisine sunduk, Katkl otogaz
ullarii Gesit tikelerde var ian bir durum.
Ancak bu kadar genis bir dagitm &g
Gzl kanstrma sistemleriyle dozaj gerart
allina alimis sekide sals ik defa Aygaz
tarafinden Turkiye'de gercekdostiriyor. Aygaz
Euro LPG+ uygulamasi, Aygez milhendisleri
tarafinden Trkiye'de geistiidi. Katki
macidesini disandan alyonz ancak dogru
maddenin, dogru dozain ve dogru Lygulama
‘sekiiin belitenmes tamamyla Aygaz ekibi
terafinden gerceKiestrdi. Urintin tiketiciere
sundugu faydaler, siroki kulaniignda
motoru temizleyerek vmelenme ve yakit

e ve

Tirkiye' deki ologaz kalltesinin ve kullanci
bilincinin ertmasina yénclik calsmalanyia 6
plana okt Bu cabalanmizin sonug verdigini
‘gormekten memnunivet duyuyonz. ik yilarda
atogazia g derak clusen heakse & yargiar
artk biylk 8loiide sinigtr. Olomobl
reficleri bugin s kiomere ve gavanti
‘otogazi modeller piyasaya stimek icin
yensmakiadr. Yainizoa bu yi 250,000 aron
otogaz deniistmd yaptracads hesaplaniyor.

serfiyatt v
emisyonlannda ivesine sagladgy; lstanbul
Teknik Universitesi Otomotw Teknolojior
Arastima Gelistimne Merkezi ITU OTAM'n
gbzeiminde tarafsiz leboratuariarda
geroeklestirien testierce karntlanci

Yeni irtinimiiz rekiplerimize kars: Snemi
bir avantajdr, Aygaz Furo LPG+"n yalnzea
sirketimizin pazar payrns blylimesin degil
aymi zamenda pazam kendisini de
biyitmesini umuyorz. Gzetle, At vilk bir
kip calsmasinn sonuounda orlaya gkan
Aygaz Ewo LG+, hem Aygaz,
Toplulugu hem de Tikdye iin bir gurur

kayragidr. Aygaz Euro LPG-in uygulamaya
Aypaz ‘yenilikgilde 90615 slreonde
esnoen vaznesmiver,  kaltkick bulunan

calisananmiza, is
crtakanmiza ve bize
destek veren Yonatim

i Kuriepe ve

Wetvmat T M,

ez Gl MiciFs
i Kurulumuzatiim

Wit Atrtas, Goe
Erckm Al Kayave fsag /Y922 lar adna
torafta) Rebvan Usar... tegokbcr eciyorum.
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ULKEM ICIN
2009 B/CLAD

ULKEM ICIN PROJESININ 2008 UYGULAMAS ULKEM iGIN ELGI
TOPLANTIS! ILE BASLADI. BU YILKI HEDEF COCUKLARY

EGITIMLERINI 81 ILE YAYMAK.

ke e Eiiler, Kog Hoking'n kuruks
tarhi olan 31 Mayis byl Ukerm o
Profesnn yenl calsmalarna taslaci. BU yeni
GBnemin basiange 10 Hazran'da
gergekiestiien Uke ion Eier lopant
yapid. Projenn ind buglind ve geleceghin
paylasicig platiormda, projenin 2000
yindak yo hartas: aktanisl. Buglne kadar
20 bin bayinin cahi oldugu Ukem ioh Bcieri
toplantisnca baylere sorumiu vatandasi,
BNk ve profe yonetimi giol konuarda
ogtimiar do voridi

Tarkys'nin dort b yanindan galerek
anbulda buusan ve bibirleri Ge tanma
frsat buian bayerin “Okem in Kudbi ech
incia b araya gelci loplantida Koo
Holoig Kurumsl fltisin DreKiord Oya Unii
Kz da il Konusimasim geroekestial
2009

iinca cewre biincinin gen nesilerde

olusturuimasinin hedefiencigini dle gotien
Kazl: *Kog Holding'in 80. kuruius
yidéntmndo yani 4 sone énco bk bir

projys mza atmak istedik. Bunun igin de
Vehti Kog'un iKkekernden yola cKik” diyerek
Ukem icin projasinin Ko Toplulugu'ndaki
&nemine degindl.

Gesit sunumlar ve egitilern yapii
toplantinn sonunda Kog Holding Kurumsal
lletisim ve Bilgi Grubu Baskan! All Y. Koo
kapans konusmasini yaparak Ukem in
Konusmasna Koc

Eileri il oir araya geld
Toplulug nun ikeler e deginerek baslayan
Koo, "Liderli &rnogi gésterlyorsunuz ve
genel resme katkid bulunmak ioin

28 Bizdentaberler

ARA YONELIK CEVRE

K

caligyors, lere leserkir el
syal

Bim DNAImzci sosyal sorumluLk birc
var" ciyerex kerusmasn Bitren ALY, Ko,
programi sonunca Ulke cin Eicene
Katim sertikalorn vercs

Bugtine Kadar Neler Yapildi?
Sosyal sorumiluk anlaysin tabana yaymak
amaoyla Koo Topliugu'nun 80, Kuruls
yidonOm olan 31 Mayis 2006°da yola cikian
progde. ¢ 9 farkll calsmaya inza
atidh. Galsan vo bayl sayila cok biylk bi
alo olan Kog Topluligu bu profe fe kemizin
Karsiasln sorunlar Karsisida oozimin bir
parcas! omaya calsyor. Her ideki bayler bir
araya gelerek fin
oyl Lasarkayo sorva da

. 2006 ve 2007 yilarnca
finl Geken sorunlara

]

refecek bi ¢

hayala geci
yasackier yorede cikkat
cisztimbr treton ganliter, egitim, kaitdr ve
sagik lannda calsmalar yapt. Okuler, park
cizenlomeleri, nastanercoki oksiiern
giderimi gibi korularda birgok basarya imza
atid

2008 yinda ise daha gens bi etk
glanme
cozimer dretimesi amacyla, "Oker ic
progsin tek b koruya ocakanmasina karar
Kog Toplulugu calsanisn

veriis

wier,

ecerkcler ve i
[
Kires

in bagsanyh 7
‘an ousturuid, Ormantar

in en snemii ve
o

53 Oimaz slahamden bir, Uzun yilardir
GacIK alaniannizn yok
oimasinda ‘insan’ fakiériintn colayl ya da
dolaysz tkisiin omast Kog Toplubiguns
harekete gecren nokla olcu. Baylece hem
fidan dikerex hem de binckendime

@ampanyalan yirliterek bu projeyle gelecek
nesilere daha giizel b geiecek hazrlamak
hedofnd

Bu Ly Gevre ve Oman Bakaniy

Ve TEMA fl isbirligi yaoich Ukem fcin
omanian simd Tarcye'nin yeai bélgesinds.
Akdeniz BigesInce Mersi Ganer, Ege
Boiges'nde fzmi, ko Anacolu Boigesinde
Karamen, Dogu Anadolu Bolgesinds Igair,
Giineydogu Anadiols Bolgesinde Batman,
Marmara Biigosince Tokigag'ce. Yakiask
1,750 futbol sahas: biylkiigine sahio oan
bu ormaniarda gérkomli bir agaca dnlisen
her fidan, her yi tonlerca toz ve karbonaioksit
‘emerken tonlarca oksien Gretecex, bircok

ormanianmezn ve ag

ulamad

farkl tirds cenlya yuva olaca ve.

"
‘erozyonla hen ds kiresel
miicacele edsoek. Bu agagiandima calsmas
101k gercekieslilian cavia egitimier ie

destexiend!. Egitimler Ulkem lcin projesinge.

EGITIM, SAGLIK, KULTUR ALANLARINDA BUGUNE KADAR 389

ROJENIN GECEKLESTIRILDIGI ULKEM ICIN PROJESIYLE YEREL

ANLAMDA DAHA KATILIMCI BIREYLERIN YETISMESI HEDEFLENIYOR,



sgrencierin okucugu okullrda
gerceKiestriic

Ulkem Igin Elgileri Distinmeye
ve Uretmeye Devam Ediyor
Projeni 2009 Lygulamasnda iso okull
cocuKiarda Gave bilnc
Kaynakarn verimi kuler
farandaik yaratmak amacyla gercecastiien
Yauu TEMA egtimeriin 81 ide oulunan
ke icin Exilerinin Gnderiginde ke
genelne yayimasi hedsenyor. Okulam
agimasi le birke basky

i gelistinek ve cogal

imasna yonelk

vali 2yl sonuna
e bu
1TEMA

Kackr lamarmlanacak olan eg|

Konunun uzmanian olan g6
temsikcieri tarafinden veriscek.

Bu kapsamda ik egitim do Koe Holding
tarafindan organize ediere lstanbu TEMA
ki tarafindan 5 Haziran Diinya Gevre
Gani'nds veridi. Dinya Gevre gindn
Karia birlikte ku
im 2007 yinda
Kapsaminda desteK verlerek br fen

‘amak amaglanan ou

iaboraluar olusturuian Uskidar Him
Galkogu ikégretim Okulu'nda veridi, Egitme
katian é¢renciler okul bahoesine
heyecanini da yasadliar.

Her yi frkll calemaler gercekiesirlen

Ulke oin proesinde yer alan Koo
Toplulugu'nun her yesinin hedefl tek:
“Sorunun degl, czimin parcasi omak.”

« Ik yida, Gocuk Esirgeme Kurumu'ndan okullara, saglik alaninda
yapian calismalardan cevre diizenlere projelerine kadar bircok proje
gercoklostirdi

« 2006-2007 yilannda toplam 289 projeye imza aticl.

« 2008'de ise, daha genis bir etii saglanmes: icin “Ulkem icin”
projesinin tek bir konuya odaklanmasina kerar verildi. Covre ve Orman
Bakanig e TEMA Vakf isbirligyle, Tarkiye'nin yed: bojgesinde 1750
utbol sahas biiytklugunde bir alani kapsayacak olan 700 bin fidan
cilimi icin kaynak sagland

2009 yiinda iso daha énce 10 pilot ild uyguianan ogiim vo
bilglendirme calismalan 81 ile yaylarak cevreye karsi farkindalik
arllaca
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@ Vehbi Kog Vakf A.D

ANADOL

MEDENIYETLER]
VEHBi KOG VAKFI
ILE TANINIYOR

VEHBI KOG WAKFI ANADOLL MEDENIYETLERI ARASTIRMA MERKEZI BU YIL DORDUNCU

ILADI. AKI

YASIN T ER YIL 25 BUR

GALISMALARINDA ONLARA EN BUYUK DESTEGI v

20'si yeti 5'f hsancla kelabilecek sekiide @
ay boyunca 25 bursiyere destek veren,
akademik calsmalannca onlara destek olan
Merkez, Anacolu'nun degererini dinyayz.
tenitmaca da bilyik ol oyruyor. Her yi
bircok Dikecken bursiyerer binyesine kabul
oden, kitdphanedeKi sayisz esercen
faycalanma imkani sunan Merkez, bu sekice
bircok akademik basartya mza atimasina ca

30 BizdenHaberles

KABUL EDIYOR VE AKADEMIK
RIYOR.

zemin haarkyor. Koo Vaki Anadolu
Medeniyetier Arastrma Merkezi Midirt
Prof, Dr. Scott Redford da burada yaplan
calismalarcan olcukca memnun, 7ir2 aranan
bir mericez olcidarmin da biincind.

Sizce boyle bir merkeze neden
intiyac duyuldu?
Diigiinn Londre'ch, Paris'te, Roma'da

aizinelerce b tip arastime merkezivar;
Holandallann, Finiler... Sacece
Floranse’da 25'cen fazla Galisma merks.
Ama Koca stentu’da birtane erastimia
merkezl yoklu. Istanbul, Alina ya da
Romaldan deha mi az énemli tarihsel
zenginlk agisindan.. Hayir degil. Daha da
nemii. Bu nedenle béyle bir merkeze ihtiyac

vard. Kog allesinin tarhe ve arkeolojye karsi
@an meraiq da bu merkezin ortaya
cimasinda cok oneni B etien.

Siz ne zamandan ber Turkiye'desiniz?
Tiirkiye'ye olan ilginiz nereden geliyor?
Ben arkeologum, iisas alanim ise
Ortagag... Orencilk yilanmaan b yana
Tarkive'ye geliorum. Burada staj yaptm,
kaziara ketiim, Turkie e igi crasbrmaar
yaparken yavas yavas bu tarafa dogru kaycim,
Ve temel gecis yaptn. & sene boyunca
buraya yan zamank olarck devam ettm.
Amerikarda George Ton Unierstesince
Gatsricen akigm b izn e ayn zamanda Kog
Unhverstes le de anlasma yaptm.

Buraya cagrinea, hem is hom co lstanbul
cazio geled ve tam zamani olarek yapdan teki
kabu ettm.




Istikial Caddeside cok sik bir binada
yer aliyorsunuz. Bu binada
bulunmanizin 5zel bir sebebi var mi?
Bu arastrma merkezi kuriurken merkezin
yerinin kampusta olmasi talep odildi. Ancak
ben bu istege iiraz ettim. Glnki bizim
amacmiz dinya capinda tnld
arastirmacilann buraya gelip, calismalar
yapmas, Ancak bunu gercolostirabimok

bakmanz lazm. Arastrma konulan hop
tarihi yanm adada... Eger arastrian daha
63k tarhier ise faydalanimak istenon do

geneliklo Osmani arsivieri ya da Istanbul
arkooloji mizesinn depolar oluyor, Dinya
capinda tannan iy hocalar nerede ivi
arastima yapacakian yerlor varsa oraya
gelecoklerdir. Nerede bu yerler? Yiizde 80
Beyoglu'nda; Alman arkeoloji, Yunan
arkeoloji,
Istarbul Arastima Merkezi gibi merkezler...
Hepsi hemen elimizin altinda. Su anda
kulandigmiz merkez Beyoglu'nda, hem

'swec arkeoloj, Fransiz, Anadolu,

mizelere yakin hem tarhi yanm adaya
yakun. Bunun yaninda kitiiphanelorde
arastima yapmak stiyorsaniz vo istediginz
Kitap bizde degise Fransiz, Alman, laves.
vb. birgok Kiitir merkezi do yakinmizcia
Baska bir deyisle Anadol Modeniyotlori
Avastrma Merkezi'nin Beyoglu gioi merkozi

bir yerde olmasnin nemi bilyiik.

Burada bir dénem boyunca nasil
calismalar yapiliyor?
Bir dénemde burada 25 Kisi egitim aliyor.

ANADOLU MEDENIVETLERI ARASTIRMA MERKEZIND

IR

DONEMDE 25 BURSIYER YER ALIYOR. BURADA HER TURLU
IMKANDAN FAYDALANABILEN BURSIYERLER, KONULARIYLA ILGILI
SAYISIZ ARASTIRMA DA YAPABILIYOR

metni yazyorlar. Bu degerlendiriiyor. Eger
uygunsa, kisier bu projeyi gerceklostiecok.

potansiyele sahipse ve referans mektuplan
iyiyse kabul ediiyorlar.

0,9 ay boyunca burada arastirma
yapanlar daha sonrasinda neler
yapiyorlar?

9 ay beraber vakit gecirdicten sorra kimisi
{iniversitesine doniyor, kimisi Turkiye'de is
buluyor. Buradan faydalanarak daha da
basarl olan bir 6ok hoca var.

Bu arastirma merkezinin hedefl nedir?
ilerleyen yillarda neler yapmak
Istiyorsunuz?

Yaptigimiz is belii bir e kazand:, Aranan
bir yer oldu buras. O kaiteyi disirmenmek
ve oitay ylikssltmek lazim. Aslinda say
olarak daha fazia degl, daha kaltel
insanlarla devam etmek istiyoruz. Su anda

Bizim isimiz bu atrafinda
doniiyor. Zaman zaman da Kendi
tasarladgmz etkinlicler yapyoruz. Bunun
yannda yurt dist le ortak yapilan calsmalar
daoluyor,

Buraya gelon bursiyerlerin nasil
szollikiere sahip olmasi gorekiyor?
Aranan sartiar nelor?

Buraya gelmek isteyenler once sitomizi
Kontrol ediyorlar. Form dolcruyoriar,
Referans buluyorlar, Basvuru projesi
sunuyoriar, “Ben neden latarbul'da 9 ay
Kalmak istiyorum?” seklinde bir baswiru

binaya ok olarak
aclacak, hemen én tarafimizda bulunacak
ek bina lle Kiltir faaliyetlerimiz daha da
fazla artacak. £k binanin Kog Toplulugu icin
de ayn bir Gnemi var. Gnkis orasi Koo
Toplulugu'nun eski merkezi, nostalik bir

yer. Bu nost
onlarla ilgii seminerlerimiz olacak. Simai
sadece odtoryumumuz var ama flerieyen
zamaniarca kicik seminerler icin
odalanmiz oiacak. Universite ile olan
isbiligimiz devam edecek. Koo
Uriversitesi nin yeni kuruian bir Arkeloji
Sanat Tarhi bakimi var. Ogretim (yelerinin

bir gogunun kaz:s var. Gesitl etkinlier vo
gelismeler var o yonde. Dogal olarak
burada bir etkinli olursa oranin hocalan ve
8grencileri de buraya gefyor. Bu is
birligimizin cevam etmesini istiyorum,

Burada calismalar yapiyorsunuz ve
Anadolu’daki eski medeniystierl
arastinyorsunuz. Peki, Anadalu'nun
kaltdrel zenginligi hakkinda neler
dustndyorsunuz?

Diinyanin en zengin, en kokld kiltiriine
sahip olan yerlerden bir tanesi Anadolu.
Yerii yabanc bilim adamiar Tirkiyo'yi
sadece malzemenin toplandian bir yer degil
aratirmanin yapidii ve zengin
Kistiphanelerin bulundugu bir yer olarak
algilasinlar istiyoruz. Dolayisiia biz de bu
Kittiphanelers Gnem veriyoruz. Uriversite
bizi desteklyor. Los Angeles'dan bir
vakftan yiili bir para da aldik. Sif kitap
almak icn... Arastrma kixiphanesine cok
8nem veriyoruz, Birook alanda eseri
bulableceginiz bir kitiphane olusturuyorz.
Gyl kit zenginlkleri var ki Anadolu'da
tatih boyunca... Onunia ilgik Kitap toplamak
neredeyse imkansiz, ama ook dnem
verdigimiz bir konu. Sirf arsierin
bulundugu, s kazlann yapikia bir yer
oimasin Anadolu... Biim adamianinin
yasadiay, entelekiGel tartismalarin yapidia)
bir yer var hayalimizde. Yapian
arastirmalann sonucu topluma da yansisn
istiyoruz. Bitin Universitelerin sehre aclan
Kismi olacagz.
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TOPLUMSAL SORUMLULUKLARIMIZ

MESLEK LISESi
GELCOEKLERININ

G
HOLDING ‘”‘N[ Ti KURULU BASKANI MUS
GELECEGE DAIR GENCLERE UMUT VERDI

Mesleki tsknik egitimin ke ekonomisi
ac:zndan onem konusunda toplumun her
kesimings farkindalk yeratmay amaglayan
“Mesiek Lises: Memisket Meselesi” projesi
2. yiins doldurdu, 81 ide surdrilen projeds
bugtne kadar cok yol glindi. Kog Holding
Yonetim Kuruly Baskani Mustafa V. Kog'un
ceymiyle *yasama aglan bir pencere ve
coaum olan meslek liseleri” bugin artk.
gelecege umutla bakan gene yizlerin
simgesi oldu.

21 Mays'ta lzmir's Anadolu Bulusmalan
sebebi e yaplan zyarette proje kapsamindoki

262 okuician bii olan ve 3 bin dgrencinin
egitim gl Ginark Endilsii Meslek |
de ziyaret ecich, 23 dgrencinin MLMM

sgrencler, dgretmenter
gelen Koo
1im Kurulu Beskan Mustaa V.

ke Lisesi Merleket

onusmasnda "M
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=5 MEMLEKET MESELES] PROJES] KAPSAMINDA, BUNYE
UNDURAN IZMIR (INARL ENDUSTRI MESLEK LISESINI ZI¥ARET EDEN KOG
STAFA'Y. KOG VE BERABERINDEK! HEYET

SINDE 23 BURGLU

Messiesi Projesi Turk sanayisiipin ook onermi
o projeds” dye vurguiad

Okul ziyarets ssnssinda ogrenciier
tarafindan biylk coskuyla karglanan
Mustafa V. Kog, GEO Bulent Bulgurlu, Al Y.
Koo ve berebsrierindski heyet ardinden
burad sgrencilsrie s sohbst sttiler. Okuiun
halk oyunian ekibinden zeybek Zleyerek
okula gitis yapan heyet, ardndan

SELCUK KARA
izmiR,

bursiyererle oir araya gelsrek sohoet etiier,
Mustafa V. Koc bursysrlerin projeyls alskal
gordslerini ald. Bir bursiyerin *Basarnin sim
nedi?" diye somas: Uzsrine Koo, "Galismak,
calismal, calsmak” yaniin verdi.
Toplantnn arcindan ackama yapan
Cinarl Endastri Meslek Lisesi Muduri Enver
Turkoglu, n proje kepsamnda
“utuimasindan duycukian memnuniyeti cile

gtird. Kendieri G meslek isesi mezunu
olan mesiek isesi koclan da bu orojeds yer
slmaktzn cuydukden memnuniyeti cile
getirdler, Zyaret hatra fotograf cekimi e
sonlantken, Kog Holding yonsticleri alkislarla
uguriand.

FLIZ YOROK

Uisest Kogy

Gencer aniayabiimek, hayata hazranrken onkra
ok Oabimok. Gizel vo hos bir dwygu, aynica

os i 5 loa gersc 90 bir garcak K Bu &
GEnuly omal cisndka G20 Bi ogfim goroldien
e o ama Vi Ko Vak v Ko Hoking
calisaniarnin bidore Yo dectok 16 gancero

fareivipirafoke Rerebiy et

Lioeci Memioket Mocsies profel 10 yaptgime
eniiier ve bursyeretin lride K-

e ——
bir c ‘gnxl lerme .w-n. wh B
e e
e
el T
e S T

Tophiugu ontam
eecete caha guwen bakraiann sagivor
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STRATEJIK SATINALMA

TURK TRAKTOR |\
'DiREKT’ KAZANC

Direkt malzeme icin yapilan llk online

Kararlanr
oldu. Genel ania
memnun kal

Ihale 8ncesi

aklinizdaki soru Isaretlerinden

bahseder misiniz?

2009 yina kadar encirekt malzeme alimlan iin

kulanimaia olan e-bake yntermini bu yl traktor
kullarmaya bagiaci. Ik

za gelen soruar, ihale

N DESTEGI ILE HEM
INDEN HEW DE IHALE

fan b

KUTMAN NJ)\ EU\KLtn\
LIG] HAZIRUKLARNIN
YA ULASTIGINI

ihale bittikten sonra, beklentileriniz
ne slcude Karsilanmist? Sonuctan
memnun kaldiniz mi?

Aria arkay

34 BizdenMaberler

gimiz ihaleler sonucunda

e seii Hiiendiimelriretil
olsugunu gordi

Online ihale ysnteminin Kiasik
yéntemlers gore ne gibi farkiiliklar var?
Online ihale yor
yéntemlerinden en biiyik ia
lon vokiin

Bugine kadar, Promena ile isbirligi
icerisinde 15 proje icin online ihale



Sol At Er Ergines, Eda Gursionl, Hall
e Vo, Don Kty A Topgt

et K, Kty s,
Yosim Given, Derya Daganc) Melko Exbas,
Mckom Tomazn

dizenlend. En basarili proje sizce
hangisi oldu?

Gerceklesan tim ihalelerden énco bazi
basan kriterier boldemistk. Bu
dogrutuda genel olarck tim halelorin
basanl olcugu séylenebiir, Bizim icin on
6namii nokta fiyatiann ihale esnasinda

istikrarl bir cistis gbstormosi ve
bokledigimiz dizoylere goimesiydi Ihalolor
sonrasi Promena tarafindan génderien
raportarka da bir anlamda saglam bir
Zomindo uzun vadel biflikier olde
edimesi bedlenmekied.

Ihalelere katilan tedarikcilerden nasil
geri dénsler oldu?

E-ihele yontemi trakior parcas: Greten
tedarkoierimiz icin cok yen bir yantem
oidugundan dogal olarak ik baslarda
cesiti cekinceler ortaya koycllar, Ancek
Promena'nin ve Turk Trakter'in yaptia)
etkin tantmiar ve arkesindaki Koe
givences! bu endiselerin ortadan
kakmasini sagjact. Bundan sonra
dlzenieyecegimiz e-halelere Katimian
artarek devam etmesini beklyoruz

Online ihale ile aldiginiz iriin kalitesi
ile klasik yontemlerle aldiginiz iriin

kalitesi arasinda fark var mi?

Direkt maizeme olarak temin edilen
parcalann tamam yaynlanms teknk
resimler ve sartamelere Uygun olarak
Uretimek zorunda oldugundan Kalte
dzeyinin etkienmesi 6z konusu degildir
Bu nedente hicor farkin olmasi mumkin
degidr.

Yapilan online ihalelerden birine
siireci anlatir misiniz?

Direkt malzeme alim icin il e-ihaleyi
aracagimiz yen model
trakiorimiizon yakit deposu alt tabla

piyasaya ¢

icin yaplic. Hem bizler hem de
cdarikcier
oldu

imiz icin yeni bir deneyim
undan say olarak ok tedarikcinin

ONLINE [HALE

£ ALDIGINIZ URUNLERIN KALITESI YAYINLANMIS

TEKNK RESIVLLER VE SARTNAMELERE UYGUN OLARAK
URETILMEK ZORUNDA OLDUGUNDAN KALITE DUZEYININ
ETKILENMES! GIBI BIR DURUM DA SOZ KONUSU OLMUYOR

katlabllecegi bir ihale iizenlecik ve
bircok parametrenin denenmesine olanak
verdigi icin ozelikie bu parcay! sectik.
ihale 6noesi Promena’nin destegiyle idari

sartnameyi hazrlacik. Bu esnada
tedarkslermizlo daha énceden ihale
konusu parca icin teknk rasim vo toknk
sarntnameler dogruitusunda hazrladidar
fiyat tokiflori izerinclon gérliserox birim
fiyatlan bolli noktalara getictk, Fiyat
analizlori ve firma yeterlikleri Uzorinden
vapiian degeriendirmeler sonucunda &
tedarkeinin e-inale platiormunda
yansehilecegi bir ortak zemin alugturauK.
Inele terih ve saatini beiirecikten sonra
Promens tim tecaricilere temasa

erex sires i igil o egitim verdi
Dam sonva ketlmolar inale Gnoesinde
s0n fiyatlan le sisteme giris yatir.
Ihelenin beirienen sastte baslamasi le
birkte fimaier fiyat ciizeyi olarak Kaginct
srrada olduklanm gorerex; fakat

o okt maomo drna ok
i

rakiplerinin kim olcuklanni v fiyatiari
gormeden kend fiyatiann: diistmeye
basladilar. ihale basiadiktan beli bir stire
sonra firmalann Siraiamalannda

o
bagladiktan yaKiasik 10 dakia sonra
gorcoklosti. Toplam 43 dakika siiron
haledo gercoxiesen tasarruf orani ve
fiyatlarn istixrarl bir sokido dusmis
oimasi memnuniyet vericiyd. Inala
kapandiktan sonra ise kazanan firmadan
fiyat analizini son haiile tokrar talep ottk.
Boyiece gelecek aonemlerde ham madde
malyet kosullannda yasanmas: muhtemel
degisiklislere teme! olusturuimasini ve
sunlann sats fiyats icindex etiilernin
formale edimesini sagiadk. Tedarkeimiz
le inale ancesinde kabul ettigi ideri
sartname maddelerini de tekrar gozden
gecirerek (retim sirecinde herhangi bir
aksiik yasanmames: icin gerexii enlemerl
agindan almis olduk.

isikliklor oldu vo ilk tasarmu ihalo
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BiZ’DEN

destekdiyorlar.
Buradld arkadasanmin
Vo mildislarmn

Gegerendirmelor
olyor. Biz by
proglorimize ulucal bir
o olarak bakiyor.z
Gindi araome
Turkie'nin odin eri
oknoller acardan

il iin
oo yhoon b

HﬂBISI MESLE®
OL.DY BASARB!
U RKIYE YIASTL .. oo

‘N BIR EKIP VE ILK YARISTA enerfsiyle calsan arabalaria llgii bir yans

(DIS] OLARAK GALISAN ERSIN - dizenleyece@ini sinfa duyurdum. Eger istekdi
AMINA ATILMADAN ONCE olan arkadaglar varsa, bir olusum ortaya
koyup bu yarsa Sakarya Universitesi olarak
katilabilscegimizi sdyledim. Bir sin arkadasim
birlicts bir sevler yapablecegimiz! soyiedi. O

devim nedeniyie gunss ve hidrojen ensrisi
ile calisan arabalarla igif sunum yaptm.

A ‘WNDn FILIZLENEN BIR DUSUNCE, KURLA
ARCELIK-L LG‘F‘E/*T G' lv’U

Ersin Arslan, AvsiicLG Kima Sanayive Ticeret  proye hazrianyor. Arsian tim bu un bir seyler yapmaya basladk ama

e Ar-Ge Muhends. O, yaptg, cs\smaunr Yaninda 2008 yinda goreve SAITEM'n kudusu resmi olarak TUBITAK'a

3 hobi olarak kLG Kima'da ise henlz basvurdugumuz 2004 yknin Subat aydir.
r. Arsk ada cimayan, sadece Arceli-
larcugu SATTEM ekidi i gines ve fichojen e LG'ye ait olan Kiman: i Poki, kadar?
calisan aracler yaoms. Bu calsmalan da rstiminde gorevi, SATEM ek tecrilbelerni is 2004 ylinca il olarak SAGUAR simii glines
TOSI A yslerdacol seydt ol {ysows ynatins haran vy erabamiz (retmeye basladic ve bunun icin &
i ‘SAITEM'deki deneyinerile yapmas: gereken  ayn model yaptic. Burann ey
el o UeloOti ceiscon i Arsaes. b ea strecs e -amlackgn soylyor ‘asamasinda kaich, Dérklinei modell gercek
ekbi, gines arabalanyla da 2007 yinda 115 hayata uyguayabick. Bunun nedeni de biilge
lamsn fe he rekor krms. idi. Ik modefimz yadask 120 bin dalar bitce
yaprmis. SATEM nokta haklanda bilgi  gerekliiyorc. Tam sixeckein tamamiamistic

Tirkige'rin ik giines teknesini reten ekip d verir misiniz? Yogun bir sponsor araysna ragmen
oimus. Bunun yannca ekip, ‘acak it test 2008 yi Kasim sy Sakarya Tiikiye'den bize destex cikmad. Fa

‘cere ve ener d I ve fyals

yimecik ki modek st

uydusy’ alannda Turkye kin Gok dnemii bir Universitesim
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odd nayata gsmmsnm
TrbnToye mi dy

el o 2005

i EOmSAT e

azenlonen Formuia G'do 1k
16

yansna katlan
Gnverste arsar
e omus. Daha son
oircok basanga da mza atan
ITEM, yor

Al i mocel
calmalanm) o slrdiriyor,

€06

SAGUAR-2 decigimiz bu mode! icih e 60 bin
«

Agustos aynda da

tamarmiadik. Sorvasinda ise sponsor

iylegtimelers fyal epeyce isirerek 90 bin
Golara ncirlk. Ora ca sponecr buamaynoa
17 bin TL. e crcingti modelimiz olan
SAGUAR yaptk. Bu da biim yarsa ik giis
arabame k. Bu arada ITUnin modelin

sadece moloru 17 bin TL idi. Bu ik girs
racmeia 2005 yinda FORMULA-1 pistinde
dizerienen Formula G'ye katim
gercsklesticik. 16 Universits arasindan

Marmaristen ik frma destek
ok, TUBITAKIn ve Sakorya Urve
de desteg) varch 4 desteks ie yola GKIK.
Marmariste 4 aylk s e teknemi iretik,
Tekne 4 glin 4 gece boyunca hareket
edebiiyor, 16 deniz mit siraline ckabilyor ve &
st i Tl arcndan arcoia

'rin

28 ik yans tahinde Turkiye'nin Ik pocyum
dlerecesin etde etti. Aupa Ugdnod OdUK. Bu
dereceyi de 1 it benzn le 263 klomelre yol
eterek ekde ettic. Benzin deyce kalalorn
Kansmama gerexiyor. GUnki yorsa farki
Kiasmonda aracir yer akigh ioin tm yakt e
matematikoe! bir hesapkrma le 1 e berzine
donistindiyor, Buada ardbann
perormanana bokiyor, B2 aromen (zeco

Sapanca
kool dzere.
‘goideki tekneyi yiritme gioi celismelanmiz

k. Karmpus Uzerncen

lestimmeier yaph blaylk
e bekeyerek 1 e benzi o bin

lometreyi hedef koyduic. Fransa'da bu degers

yoktu. 1yl caltk ve

2000 Shel Eco

Gordinoi: okduk. En dilistic bios takimdic vard. Bu galisma fitna ciit
Teknerniz zarar gordi, van yatt. O tarhten aracimiz 2009 Amanya yansina hazr hale
ld 2 ceidic. O getici. Amanya Berin Dresdsn
modsl tasadadhik. Bu 'rin gl ik

ol e OTOKAR dok Kog
Topluugu'ndan Ford-Otosan ca
Gestekcierimizden ayria... Yeni modeimiz
SAGUAR X' de yaklask 40 bin TL e Uretti.
Bu aracme oldukca ytkask performansa sahip
olow. Aerodinamikts ve elekirik sitsminde
iylestrmeler yaoik. Aklierin baglantlen s igii

telnesic. Daha sonra 2007 yinda TU'dekd
arkadasianma tekne yapblar ve Amerka'da
dinya ikincis oiduar.

Gzorindo calistguniz hidrojon araglar ilo

noleri basardinz?

(‘unss teknesinin ardindan hidrojen enefijisi iie
Bunun adi

Marathon yansi mays yinda yapic. li gin
‘sralemada brinciydk, kinci gun motor sorunuy
nedeniyls yansa ckamadik, Uctnot ve son gtin
vansa baslaynca erabaman sag arkasinda
s0run olustu. Srtunme nsdeniis eneri kayr
olustu, istedigmiz derecsye Uasamacik. Fakat
gecen seneki derceyi geistrak ve 1 lire.
enzinle 568 kor gttk. Bununa da

v
uyguisck. Bu etkierin birksimi fe 2006
yarsnda Turkye iinciig) sks etti. Gup
birincilg) ve gens! kiasman Trkiye ikl
Gerecsierin akii. Stz konusu yansta bizim

da SAHIMO ol Yani Sakarya Hidro Mobil
SAHMO'yu ik Urstms amacmz di yine.
TUBITAK

Avrupa 0anodliga derecss ldik.

SR i

Universitsler ara bir yans vardh. Tasammi
t 2007 yinda

i aratan
biriyci. Ardindan bu teknolcjyi deniz araclanna
uyguisma fiki ohustu. Denizde basan olup.
cimeyacagmem sorguladii. Oreda da deneme
yapmamz gerekigini distindk

Bu konuda nasil bir Galisma yaptiniz?
Turkiye'e gines enerisi ie calisan tekne de
yokiu. Biz gunss ensis e tekne yapmak

I

kip liderigii ve pilotugunu yeotgm gines
arebesyla 115 klometre/sn e hiz rekoru krdik.
Darigmanigin yaptgm SAHIMO adl hidrojen
arabasyla 2008 yinda Aurupa iotnotst
olduk. O yang hakkuncia kisaca bigi vermek
istiyorum. Bize Fransa'dan davet geidi. Yans,
arap ekonomisi e igiiyd. Bunun kin SAHMO
X3 sl arac tasariacic. Bunun tasanmi

ik

ARCELIK-LG'DE AR-GE MUHENDISI OLAN ERSIN ARSLAN,

UNIVERSITE YILLARINDA KURDUGU SAITEM ADLI EKIP

ILE GUNES

ARABALARI YARISINDA COK SAYIDA BASARI ELDE ETMIS. ..

i basarmak
istiyorsunuz?

Alcek i test uydusu Tixkiye'de cok cnei
2011 ylinda Turk Sishi Kuwetleri Goidirk
isimi uydl fratacak. Bu bir géziem uydusu ve
cok masratl, Buna gersk ksmadsn
haberlesme linkini saglayacak prosler de ook
nemi. EKim 2009'da Globel Green
Ghallenge'da Gkenizi temsi edsosiz. ik defa
katlacagmz bu yansta 115 kometre fe
Turdye'nin en iz araci olan SAGUAR
Gzefinde 1 yidan Lzun sired calisyonz.
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DIVAN SOHBETLERI

A
i

OXFORD /\\
HAKKARI /-
UZANAN BIR HIKAYE

RAHIM BELENLI; EGITIMIN, HAKKARININ Al UNVERSITESININ
KENDI DEYIMIYLE ISE HAYATINDA BILIMSEL ARASTIRWAYI ON
ILEGEGNIN BIR ISPATI

PROF. DF
GONOLLU BRR ELGIS
PLANDA TUTAN BIRISININ DE HAKKARIYE GONULLU

Gogu bgretim rinde baz tasmacigna,
teler, marka olmus egitim

Kurumiannda bir kartyer hodef yatar, Prof. Dr.
ibraim Belenii o bu f
Ancak onu diger
Geneyimlerii hem o kariyerii bir kenara
brakp, T
oimus oimasi.

havaclictan, tbba kadar pek cok dakda
1, 2 binden fazia

Grivers

gecmii gozer ondne
b e Ziaretcierin Karslayan Ankaradaki
i M. Kog Miizesido
bulusuyoruz Prof, Dr. Beleni fo. Gengehan
B

1 yakalayaniarcan.

vincien aynan hem yurtdis Gengehan R

+ etiigimiz Beloni'den

et

aye'nin bir ucunda egilim nefer
Zird 0,10 yl brive Meslek

Hakkari'yi
fazlasiny dinfyoruz.

inversiteyi, egitimi ve daha
itime Daglayan, fakiiteleri
aslanan ve heniz bir

i kuruimaya b

Akademisyenlik serdveniniz Kayseri'de
basliyor bildigimiz kadariyla... Bu

pusu bie oimayan Hakkari
Universitesi‘in Oxordlu rekidri
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hikayeyl anlatr misiniz?
Uriversitecen sona askerik gérevim icin
ardndan da Ka

6noo Baikosic ive
gitim, Yedo
Kay
Ggrotim gorovis ile tanstim, Amacim

subay olarak gérev yaparken,
ndon birkac

matematikte kariyerime dovam etmekti
Fakat fizk hocalan, beni fizik bakimiine
Gavet ettiler. Ben de fizik bokiminde

stm. Mihenisikien
fizige gecis benim icin ok zor oldu ancak
burada da yiksek Isansmi yaptm,

deneysel fizik ile

Daha sonra ise Oxford Universitesi‘nde
doktora eitiminiz $6z konusu. O
siirecten de bahseder misiniz?
Universitesinde gorevi

oldugurr nde, asistanlara yurt disina

Gkis imkans dogdu. Ben de

=

ori Erciyes

Urive bursu icin ik

‘e, yurt di

anlardian biri oldum ve
e gittim. 1993 yilnda
i ve Kays

bagwuran as
Oxord Uriver
doktoram tamariad
Uriversitesi'ne dondm. Ardindan 1994-
1995 yiinca Amerika'ya gittim, si

tim. 1995

s Universitesi‘ne

Erciyes.

ilotken tel yapim izerine

yiinda tekrar Kayser




Basanlarla dolu bir kariyer...

Eil
Tstanbul

Ingrere i Oxford Unbersitsinde doktorea tamarlad. Daha sonva

Tirkiys v dnGo ek wman ol Eclyes ve Abant

niverstokinde calsan Prof. Dx. lorahin Beleninin 30'a yakn ulsslararas:
i by,

dondam. Profesériik siirem geldiginde
Bolu Abant izzet Baysal Uriversitosi nde.
calismaya karar verdim. 2008 ylindan 2008
yilina kadar orada hizmet vercim. 2008
yiinda da Hakkari Universitesinde rektérlik
gorovim baslad!.

HakKari'de, Gniversite rektérlagane
kendiniz aday oldunuz. Bu gérevi
Istemenizin en nemll nedeni neydi?
Daha snce Hakkari'ye hic gtmennistim
Tirkiye'nin yikselmesin ve tlkerizin hak
ettigi yere gelmosi d Bunun

sekikde gelen 6grenclerin niteligi
yilkselocok. Bu da Hakkari Universitesi'ne
Tirkiye'nin her yerinden 6grenci gelmesini
saglayacak.

Oniversito ne zaman tam anlamiyla
hizmete baslayabilir? Kampus icin
calismalariniz basladi mi?
Yatinm bitoemz yakiasi 5,6 miyon TL. Bu
da bir tniversite icin oldukea kiigiik bir
rakam. Ama devet, kurumun énce idari
mekanizmalannin olusmasini ve parayi

9 hedfliyor. Hakkari

icin de kendi kendimizle ugrasarak
enerjmizi harcamamamz gerektigini
disiniiyorum. Bu noktada; dniversiteler
Kentier icin cok biyik bir firsat. Ben de bu
olayin bir parcas: olmak istodim. Haklari
Universitesi'ni; Atatirk'in Gumhuriyeti
kurarken Misak-t Mill sinwlar igerisinde
sagladin bansn, tekrar saglanmaznin firsat
olarak degerlendiriyorum. Onemii bir adim
atldigina da inanyorum.

Su anda Hakkarl Universitesi'nde
verilen sgitimden bahseder misiniz?
WMeslek Yiksekokulu, Van Yiiztne Yil
Universtesi'ne bagl olarak yakiasik 10 yil
6nce acildi. Mihendislik Fakiitesi ioin
Istanbal Teknik Universitesi le bir calisma
yapmaya calistik. Fakat olmadi, bu da beni
biraz iizdi. Diger yandan Gukurova
Universitesi olaya dort ele saridh. Bu yiki
niverste giris klavuzunda egitim fakilktesi
ile yer aictk. Ogrenciler, iniversitemizde
okuyablecekler. Iktisat Fakilltesi iin de
Istanbul Universitesi ile gériistim, 2010-
2011 egitim-6gretim déneminde bizim
adimiza dgrenci alacaklar. Bu
programlarca énemli olan ise égrencilerin
it diploma alacak oimalar. Ogrenciler

sembol bir kent. Bir an nce ayaga kaki,
ok sabuk devreye gitmesi lazm. Kentio
ok fazla genc var. Eger bir boigeds
madorin isktimosinden bahsediyorsaniz,
10 yi sona da yapiabiir. Bir gencin
yotismesinden bahsediyorsanz, 10 yi
sonrasi ise Gok geg olur. Hakkaride dz bir
alan yok, sehiin ierisindo de yer do yok,
Avazior cok pahal ve hazine arazisi
olmadiau icin de skntimiz var. Herhaido bu
sorunu Gozecediz ve ooziinoe kampus
insaatina baslayacagiz.

sizin bslge lle lletisiminiz nasil?
Bon boige insann anlamaya calisyorum
Cocukar il konusuyorum. Sosyal
etkinliders kansiyorum. Gelerleri hicbir
zaman geri cevirmiyorum. Okulara
qidiyorum, sgrencier ke konusuyorum
Dixgine katilyorum. Bazen coouklar il top
oynuyor, sokakta onlan gérince sohbet
ediyorum, snaviara girecek dgrencilore
taktikler veriyorum. Snava hazrlanan bir
Gocugun kursa gitmesi ama ayi zamanda
da calismast gerekebilyor, Onlara para
bulup, onlann kurs paralann Karsiiamaya,
caligyorum.

TEVDEN VE DEVLETTEN
BURS ALAN BELENLI
HAKKARI'DEK| GOREVINI DE
UILKESINE OLAN BORCU
ODEMENN 8RR YOLU
OLARAK GORDU.

Kad) olacak. Bolgedeki kacinin
diisiinoolerini anlamak itiyoruz. Kongreyi
Hakkari Universitesi dizeneyecok ve bilylk
bir ihtimale do TUBTTAK tarafindan
dostoKlenocek. Bu yil kentin OSS basarisini
yiksolimek istiyorduk ama hedefimizo
uasamadik. Ydksekoxu sgrencilerimiz
Ankara Universitesinde Yasaki Sevda isimi
tiyatro oyununu oynadiar. Yansi bizim
sgroncimiz, yans: da Gzel bir tiyatro
grubuydu, O gosteri icin kéylerden ki cadr
aldirmistic. O cadin okulun bahcesine
Koyarak (izefine de 6grenme cadii
yazdracagiz. Ogrencilerin paylasimini
saglayacagiz.

Yaptidanmiz sosyal hayata da ook sey
Katiyor. Mahalledei cocuklar herhangi bir
durumda barikat kuruyorlarsa, tniversiterin
yoluna kurmuyortar. Benim aracim gelince
‘Hosanin aract geliyor” diyerok agiyorlar.
Kisacas! insanian rahatlatmak gerekiyor.

Hakkarl Universites) konusunda
Kimlere ne gdrevier dusuyor size gére?
Kog Toplulugu hakkindaki
dustncelerinizi de alabilir miyiz?
Hakkari deniliginde devlet kururian her
i iy gsteriyorlar. Devlet kurumiarna
tesekkir ediyorum. Diger yandan ben
lisans egitimim boyunca Tirk Egitim
Vakitndan burs akdm. Kog Toplulugu,
Tirkiye'de ook genis sayida insana is
saghyor. Topluluk bircok sosyal sorumiuluk
projosine do imza atiyor. Bircok soktérdo
ciddi yatimian var. Bence Turkiye'de cok
gizel isler yapiyor. Kog Toplulugu da
gizel isler yapyor ve ben kendlerinden
Hakkari Univerites'ne de destek
bekliyorum. Ornegin Hakiari
Universtesi'nde kampus alanimiz ve
planlamamiz tamamlannca, fakite binalari

birer yilann igii &
okuyacakiar. Hakkarf'de de uyguiamayi bu
iniversiteler le yapmak istiyorum. Bu

oluyor?
Ormegin Eylil ayinda bilmse! bir kongre
diizenleyeceqiz ve konusu da bolgenin

Onun yerine merkezi
derslikier yapacagiz. Koo Toplulugu da bu
derdlikieri Ustienirse memnun oluruz..
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KOG FEST

06 YIUNDAN BU YANA BINL
ORT BIR YANNDAK] GENCLERE UL

inun & yidr gercellestirdigi

uylic sehirterdel
tolere degi, Anadolu
Griversitelerinde okuyan Ggrencilere

grencilerle bulusan Kog Fe
seriven Kocoel o
buidy. Turki
fest

rdiinei yilnda yeni yuziiyl
n bu yiki

aglayp lzmir'e sor

o'rin en bytk (niversite
Fe:

1.5 milyon 6grenciye ulagt,

1 ylda toplarm

Kog Toplulugu'nun
Genglerle Bulusma Noktasi
Kog Fes eglenmek isteyen e
Kog Tophiuguile t steyer

gmak

Universte Sgrencierini de agrladi. Ford,
Tapras, Arceik, Ay

dizeniedgl akiiviteler gencleri

eglendrirken bir yandan da Kog Toplulugu
aha yalanck

1 tanimalary

Toplulugu'nun 80, yil
n 2009
ilerinin ce

Kog Fest

Topluugu yénet
festivale katimas: ile daha da gerlend

g Yénetim Kurulu Bagkort

stafa V. Ko, GFO Dr. Bient Buigur,
Kurumsal fetisim ve Bigi Grubu Bogkant
AVY. Kog, Enerj Grup B
Memioglu, GEO Vekili ve Otomotiv Grup

an Erol

40 BizdeaMberler

ERCE KILOMETRE
ASMAYA DEVAM EDIYOR,

. Fial gibi onleroa Kog

[RSITC STIVAL

0L KAT EDEN KOG FEST, TURKIYENIN

Bagkan: Turgay Durak, Dayankh Tiketim

Grup Baskan Giindiz Ozdemir ve

K rekieria Oya Unlc Kizi

et ederek keyill vakit

Kog Fest'e Yakisir Final
Kog Fes
biyor. Bu nec

jatanlar ok iyi

/e bugiine kadar her yi
dzenler ercie Mor ve Otesi
Sebnem Ferah, Vega, Hayko Gepkin giol
dugu isimer kerdsine
yol arkadas sectl. Bu kez Kog Feat'in gece

en ko

genclerin hay;

yidizian ik yi ine alan ve genclerin

Otesi

olurken lzmirdexi finalde Asil da yer aldh, 21
2 her birf kendine

Olesi ile

va eglendirdi. 6 bin

Ko Fest tumesi

Sanhurta, Ad:

niversit

bl bic cosiusla Kerland,

Genglerin En Sportif Festivali
Bu dece e
varch. Ug

degil spor de
yiian beri genclere milzik ve
sunan Kog Fest

nceyi b

drcined yind

KOG FEST KONVOYU 7
BU YANA
KADAR FE

1Ll GEZD, ¢
YAKLASIK 1.5 MILYON OGRENCIYLE BULU
STIVALE KATILAN TOPLAM SPORCU SAY'S ISE

Kapsaminda fes

Geng

farkl spor cala

sportmenler Kocael'de hentbol, Sameun'da

Kelbol, A

futbolu),

a yiizme ve

Zurum'da atletizm dalannda yanst,
Hentbol, basketbol, fu

i, voleybol,

zm daliary

yetenexlerini
makian cekinmeyen gencier

sporun da tadini

lzmirde

diizenienen finalde i, kupalarin

unu toplacs. Kot Fest Universite Spor

jarirun Izmir'dexi final ayaginda, Ege

Universitesi yozme brangnda erkel
bayarlarda galbiyet kupasr;, basketbolda
bayarlor, futsalda da erkexler kupalar
kapt, Bayan futs > galibiye! kupasi
Kocaeli Universtesi'nin oldu. Atletizmde

6500 KM YOL

18330

KAT ETTI. 2006'DAN
TU. BUGUNE

LDU



madalyalar Ege, Gazi Universitesi ve Kara
Harp Okulu arasinda paylesili. Hentbol
branginda ise Gazi Universitesi hem
bayaniar hem de erkexlerde rakiplerini
geride brrakt. Basketbol erkeKlerde ise
Biyik Kupa Gezi Unversitesie gitt. Koo
Fest Universite Spor Oyunlan'nda basanih
olan sporcular Belgrad'da duzenlenecek
olan 25. Urniversiade spor
organizasyonuna ve 2010 Aviupa
Samphyonalarrna katima sansi yakaladiar.

Daha Fazla Eglence Diyene
Bol Bol Aktivite...
Kog Fest sadeos milzik ve spor alannda
organizasyonlar yapmadi. Gin icerisinde
bitbiinden cazio oyunlara gancler génilerince
eglend. Festivaida trmanma duvarina trmanan
gencler daha fazia heyecan iin segay, ugan
biskist, bunges run, biroir futbol gib akivisler
icin sracaxi yererin aiier

Koo Fest boyunca ulasim e birlkte
givenlik ve letisimi saglarmak izere 200
Kisilk bir ekip gérev aih. Festival boyunca
25 aragtan olusan bir konvoy lleri gezel

KDG FEST HAKKINDA

\UYORLAR?

GMER MUSA BASCILAR
KOCAELIISLETME MEZUNU-
FESTVAL GOREVLIS!

Ko Fest boyunca ook oilze bi arkadasik
oA vardh. Koc ToplioguiTn ca boyie
b organizasyonu dierlones o

corriyd. L do adna v

rbi

el s S o
Yok ok i ki v
ruhcioli i aksik yasanrad,

fihperPmgeriien

CEMALETTIN TOPRAKTAS
E UNIVERSITES| DEFI MUHENDISLG
FIAZIRLIK SINIF| OGRENCSST

K cefa festvale kanlm ve cok remrun

elcin, B yansialera katldi, Galler
Kazandim, Czellie FErn yarsrmasiy ook

rad yapl
Toplugu e HagiTiz etk
burade data yokdan ek, M so
Gsivain strosnn eatimasey yonz

umar sancas

m rr)\ rm ucu rnzum rM Sort
CORDINATOR

st
Koo Fosta kalirken tom ar
Erznm 2011 Univorsiad

Crgerivasyorura gonchibasar

ok o gonckge bt el
vermeki i umdguruzdan daba faria
ld Kot Topbka vl o
bifosircit i cok (050K odyonum.
oo citadas mut ckkiumz bu

crgarizasyonun bnda
Gepee derem elesrumyoen.

SUURDNLER MUHENDISLIG
‘SINI OGRENCIS]

Bugiins Kadar 960G or
ek, loaide de cok egencel sm«em
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BiZBIZE

ONULLERI'SU
ALTI I\IDA FETHEW

1z V\[

CEAD ‘\\r’\‘l\f\ KALBIND E," ‘\ Bin

Adana'da bir Aygaz bayisi Mehmet Al
Bozkr... Hom e on eskierinden... Bozkir
tam 26 yidir Aygaz bayisi. Megas Ticaret'in
sahioi olan Bozkr, Kog alesinin de en ekt
fertlerinden biris. Bozkr
basarlan e degil sosyal hayatinda yaptidar)
ekiyor, Kendisi 1994 ve 1996
ylinca Adana halianin oylar ile 2 kez “Yiin
Spor Adam?” sedilmis

Su at sporlarnda birook ke im:
Bozkr, Adana halinin korkul riyas: olan
boguima olaylan ile yakindan lgilenmis,
Kanallerda ve gdletlerde boguler
oouklarcian etilenen Bozkir, daha fazia

sadece ticari

Tle die cikka

42 Binleniiaberler

RECRVIS

bogulma olayinin yesanmamas: adina sokak
cocuklanna ticretsiz yiizme dersleri vermis,
nalen ce veriyor. Ustelik 1997 yiinda Acara
Valiginden kiraladig) havuz le kendi
mkanlarnca yapyor bunu, Ustelik Bozkr,
Koo Toplulugu'nun Adanz iindls,
o6l

Cukurova
alt

2 ya da Trdye gerelinde
sporlan ya da ytizme dersleri konusunda
yapacag) sosyal sorumiuluk Galsmasinca

ta gonils olabilecegini tim istoriigi fle dilo

getiriyor. Bozkir, su altin biiyili dinyasim
maddi anlameia Zirveye tagima
digincesinden ise oldukpa uzak. Hawuzda,
yiizme 63ren=n onlerca coougun sesi

Adana'da 1983
yisa bir b

ok Ay o L
Vetmet i Beck, o
ek ki b,

Bozkir'n en biyisk huzur kaynagl. Gunki
O'nun tek amact yUzme bilmeyen Kicik
ytrelderden act sesier yksslmesini
Snlemek. Bize havuzunu gezdirirken
‘gecmiste yaptdi iyiliklerden duydugu
manevi huzur gézlerinden okunuyord
Bozkirn

Koc Toplulugu ve dolayisiyla da Aygaz
e yollarinizin nasil kesistigini
Sgrenebilir miyiz? Girisim hikayenizin
baslangic1 belki de geleceginiz icin
d8niim noktast nasil sekillendi?

1982 yiinda yedex subaylk gérevim sona
erince Adans

ger condim. Ne s
yapacagim distnlyordum. 1982 yilnda
ortalk kurarak fygaz Bayis oldurn, 1989
yiinda ortaklktan ayriarak, kendi Aygaz
beyimi actim ve hélen de Megas Ticaret le
Aygaz bayligime devam ediyorum
Adanagaz'in da yiizde 50 ortagyim,
Adara'da Aygaz bayieri arasnds rekabeti
Kaldrabimek cin 11 beyi bir cat allnda
toplent. Bu sekilde iger rakipler e daha
rahat rekebet edebilme imkéni da ortaya
ki, Bon do bu sekido kurulan
Adaragaz'in orteklanndan oidum. Dénem
icerlsinde ortakiarmiz hisselerini devi
sttier. Sonug olerak su nde Adanagaz'in
‘yiizdesi 50 benim...

Ticari yasantiniz 26 yildir Aygaz ile
birlikte sekillenmis. Kog Toplulugu'nun
size katkilarinin ne oldugunu
disandyorsunuz?

Aygaz markas fle Kog alesinin giisimler ve
yatnmian ortada. Hangi deviet dairesine ya
da bankaya gseniz ‘Ben Aygaz bayisyim,
Koo Topulugu' cediiniz zaman
kapilar cok rahat acilyor. Bu konuda cok
biyik rehatigmiz var. Markann oize verdigi
bir guc var. Ben sporcu oldugum «in sporun
tomelinda disiplin o talmatlara uyma
Hieterinin olcugury billorum, B likelern,

Ko Toplulugu'nun da ana ikslernden
oldugunu rahatikia soyleyebilim.

un yesiyi

RAHMETLI VEHBI KOG GIBI TICARETI YAPARKEN SADECE
KENDIMI DEGIL YANMDA C/“USANL\R\ YA DA ONLARN

AILELERINI DE DUSUNUYORUM



Peki, 26 yilcla neler degisti?
26 yida kurumun ciizeni art, kuumsallk
dana da kendisini gésterd. Beraberinde
Kargilich dgstek ve saygl da artt. Hepimiz
ayni tekne cindeyz, tekne au aldy
hepimiz batare. Avgaz’in yonatimi genc ve
dinamik bir yapiya sahip. Arlayin yannda
tekroloj de degisti. Miisteriye ook dana
rahat ulasabilvcruz. Sorunlanmi baiga
yénetioleri il istedigimiz zaman paylastyor

zaman

ve cézebilyoruz. Mister memnuniyeti de
gagen yilar igeisinds artt. Cok biiyiik
degisimeri gercsiiestq ortaca.

Biraz da sosyal hayatiniza deginelim.
Spora, agirikli olarak da su sporlarina
ilginiz sz konusu... Bu spora ne
zaman ilgi duymaya baslaciniz, nesil
tanistiniz, sizi etkileyen en snemli olay
he oldu?

1880 viinda vediek subay egitimi aldgm
dénemde, Amerkaller Egirdr Golinda su
alt egitimi veriyoriard, Ben d maske ve
1o fle suyun st delasma imkin
yakeladin. Suyun aiti vani maz bir
qtizaliitr, Sonra Adana’ya gaince kendi
imikénlarm ile zipkinia daicim. 1980 yinda
Su all Federasyoru kuruidy, 1988 yinda
Adana Su All Sporlan | Temsiclig gsrevini
kabul ettim. Su at scorculanti toplain.
Takamim 11 Goouktan olustu ki higeir

egitimii deglei

Gep havuzian hakkinda projeniz var.
Havuzunuzu gocuklara agmaniz
hakkinda bilgi sahibi olduk, bu
disiinoenin cilus noktasi ne oldu?
Dnemin Valish, buglniin Emnivet Mucrd
olan O3z Kaan Koksal cocukdann kenallarca
va géietierda boguimalannin nine gecimesi
icin calisma yapimasn isterist, Ben ca
Kencisi fle bu konuyu konusmmustum. Proje
ana hatiyla buradan ik, 7 havuz projes
vardy, 51 yapii. Fatih Mahallesi ndeki oep
ylizme havuzu 1987'de Adana Su alt Sporian
fes e Yiizme Kulibi'ne, banatahsis
s, Bu havizda Torke'de Ik cefa mahale
Gocuklanna va halkna, kurumlara, sosyal
‘amacia kurulmus demekiere yillardr hzmet
werdim, bUriala da gLrur duyuyorum

Adanz'daki itkderde onun

Su e Fugk i s

Tty s A I Kuran

i vien Mt 21 Socke, 1990
iy I

s
S (500

ot ko bestatre
anrm yasas,

Adana 26 yikdw Aygazn
ondan alr {06l b
by ol chusk Pyt e
eagen Motursl A Bodkr, b
sl ol Ll

fon tied gt melitor

Nedlen bayle bir sey yapmak isteciniz?
Kanallr:

e neredeysa hafiaa en a7
1 aeast ohyordu. O tizintiiers tank olinoa ve
e hawz ke da geciroe coouklara
vizme dersleri verci. Maddi cururm i
oimayan alelein cocukian iss bizim
havuzumuz sapesde yizme égreniyortar. Bu
ek de kanallrch ve golaterdeki boguma
dlaylannin bir nebze onine gacedlyoruz. Bu
dabi aynea gunrandinyor. Sokak

cocuklanna, rehatiliasyena tyaci olan
kus wermnek icn gazetelers laniar
verdim. Kurslenn basiamasnin arcindan esid
Wilara oraria boguima vakalen y(zde 70 azekd
Hauuzelan oot amyorum. Geqmise daniip

ook

akigim zaman, spors verdgim emegn
Hargigni akgma naniorum. 1964 yiinds su
alt sportanyla Yiin Spor Adamr seldm.
1966 yinda Kindi ke secidim ve 2005 yinda
dla Vil Iy Kullp Baskarlan avasind oldun

Koo Toplulugundan beklentileriniz ve
okuyuoularimiza mesajiniz var m?
Kot Toplulugu gl en fazla 10 tare gruo
Torkiyeinin farkh noktaiards olacegin
disingyorum. Sunun vannda Mustafa V.
Kog'un da su ai sporianna ig cuydugunu
okuyoriz, dinliyonz. Soructa ben de Kog
Grubinun b ferdiyim, biyisiym. SGBU gibi
bt slercla K olia celigl taghvorus. Bunin
yannda aidigm édiller, yetistrelgim sporaiar,

‘s altina verdigin emek ortada ve bu
Korularda belgelerim cie var. Kog
Toplulugu'nun su atina ya da su sporiarna igi
duyan sacisce Aygar bayler ya da diger tim
Sayier e yapacag: esiya da essz

organzasyonlarcia Mustata V. Ko ll yer
‘almayi, kendisi fe bu sporu yapmay arzu
‘adarim. Bizer da Koo Topliugunun Gyssiye.
Ve ortak projelerds yar amay isterm
imkanlen olan vatandasanman hiiyac

olan silserin cocuklanrs yardim et

énariyorum, Bz yi
Goatklar boguimaiizn, Bimekien kutuiuyor.
Rahmeli Venbi Kog gl toaeli yaparken
‘caddece kendini degil vanimda calisarian va da
oniarn aieerni dusinerak i hoomimi ne

(zme 63retivonuz, bu sayede

Kadar genigiatecegimi hem da gewrerna
Katiomn ne olacagin disintyorum. Herkess
s bun tavsye sdvorum
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FORD iLE YOLLARDA

OTOMOBIL

ICE

YOLCULUKTUR

N BIRI QOPDEMIR,
DOGALLIGIYLA. .. FORD ILE YOLLARDA'NIN 8U

Medyanin her alaninda yer aldiniz;
radyoculuk yaptiniz, televizyon
kanallarinda programlar yaptiniz,
dizilerd rol aldiniz. Medyanin hangi
alaninda yer almay: daha cok
seviyorsunuz?

Bir alandan ziyade, kendimi fade edebidigim
islerde yer aifmakian zevk aliyorum. Radyo,
tolovizyon, snema ya da dizi fark stmiyor.
Ozgir okdugum, i, zivimi, birkimimi

AZ1 ISMLER VARDIR, ONUN ADINI DUYDUGUNUZDA BIR TEBESSUM KAPLAR YUZUNUZU,
OPDEMR DE O ISIMLERDEN BIRI, TURK HALKININ

IZAH ANCAYISIN BELK] DE EN Iv]
IMLI HALLER], ZEKASI, NUKTEDANLIGI VE

L} AYKI KONUGU KADIR COPDEMIR ILE HEM YENI
FORD MONDEQ™YU DENEDIK HEM DE SIZLER ICIN KEYIFLI BIR SOHBET GERCEKL

STIRDIK.

basladiniz. Radyoculugun bugtn geldigi
noktays nasil degerlendiriyorsunuz?
Racyocuiui dinden daha ¥ degi ama daa
Kot do degi. Ik basiarda sahit oidugumuz;
yiiksek eneri, bol sineri ve umutly adimiar
ok daha k6Kl bir radyo endistrisinn
Gogmasina sebep oimalyd diye
Gusiiniyorum. Radyoouluk bir endiistr oldu
mu? Ackcasi bu konuda endiselyim.
Kurumsal kimigini otutrmus birkat radyo olsa

Gim ve tadiny Gim igler
bana dsha sicak geliyor, Dolayyia hangi
mecrada ne is yaotmin bir dnemi yok.
Gneml olan yaptginz islerde Kadr Gopderi
imzasry atabimek.

Ekmek Teknesi dizisiyle oyunculukta ok
bilyiik bir sempati topladiniz. Ardinda
farkl projeler geldi. Yine dizi ya da
sinema projesi 6z konusu olacak mi?

da bir rady trisinden a2
edemeyecegimiz disintyorum, Aslinda
reclyo Gok ranat bir endustr olebilicl. Gkl
raclyo ok aiaskan, gLcil ve her an insanarm
hayatnda olabikecsk bir mecra. Aynica yuksek
ekonomik potansiyele ve etiiye sahip bir
mecre. Bunun nedent radyocu arkadasiem
ok erken yasta fiozof oimalannden
kaynadenebitr. Tark halka da 207 yeslarda bir

Gegen yl bu taz tekifier vard;, bu yi da var. Otomobi ic:

Yaptgm iserde nemii cian projenin kaliesi
ve yaraitiy skonomi... Sirema saygin bir
anat ama netoe itibarie zevi alanlanm
cignda birisi yapyoraam yaratti ketma
deger onemi... Ama maalesst Turlye'deki
yaidasim “6remii olan gelecek nesilere

sayehil sdecer
“ragh kugnz bir
b e cacnu yola
ik
ecirinden bevel
degis

eserier brakmak” Kigesi Gzerin kuruiu, Bunu
ciyen yapmolara *ou anda beidrm ama
Gocugum okrsa ona oynadigm filmlere ek
olarak bir ev de brakmay daha ok terch

ediyorum.” diyorum

Meslok hayatiniza Turkiye'nin ilk zel
radyosunda programiar yaparak




amak istermiyor olabilr

filozoftan hayat ck
Rad
yichr 5

kendilerini yenlemenis olabilr. 15

et

i icindeyim, keyle ¢ n

yeni iimier ekleniyor

bazi isimier var an
mu onlara dersenz, buna cevabim hayr olur
En cok hangi ulasim yoluyla seyahat
otmokten hoslaniyorsunuz?

otomotile gidelm” deseydz

Memnuniyetie gelicim. Ama simdi 3-4
1 zarman yorgun hissediyorum
nle dana ok havayolunu

Kendim. Bun
terch ediyorum. Ama otomabil e
‘acks kurdugumuz bir bag
yola bitinlestinme eciminden ibaret degilr

Sack da distinmezsiniz; dinii,

buglind, yan keaca hayatinzi
oleuluktur ayny
yahat. Kendi kendirize.

digindrsinz. Sir

istediginiz mizg) dinleyebilrsiniz

oilyik &
i ye

sagna park
larkd lezzeNleri tatmakir. Ana
a gderek sogui

kamyoncu

bir ayran iomekir, Ksacast zenginliti
Bir otomobilde sizin icin dnemli olan
unsurlar nedir?

Bk, konforlu, givent, yol kawayis ve

Peki, Ford otomobil denilince
akiiniza neler geliyor?

Ford marka dri
Qicld bir marka,
12, kullan,

iz nemli degidir. Sen

ler vardr;
iz ya da

z onu alrs

kulanma;

hayatin hicbir déneminde ona

dokunmamig olablirsin ama o

i
n biirsn? Arkadaslanndan

guvenilidir n
Bunu nered

duymussundur, maz

ini bilrsin. Bence

Fo béyle br m:
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VEHBI KOG KUPASI
R CELENEG
YASATIYOR

KOATNTATAL ARMIZA DAYANAN ATCI K
ORTAYA <CYLYOR

Mustafa Kemal Atatdrk'in *At yanglar
modern toplumier ign sosyal bir hilyagt’
a2 asinda at yarslennin ulusal ve
Uluslararas Gnemine isaret ediyor. Bu
Gneme inanan ve bu alanda faalyetlerde
bulunan isilerden birsi olan Kog Holding
rucusu Vehoi Koo ansina dizenlenen
kosu da her defasinda bu nemi hatratior.
1961 yinda Trkiye Jokey Kuitibt
Saskanign gorevinde bulinan Vehbi Koo
anana clizerienen Vehbi Kog Kuozs:
Kosusu, 14'anc kez bu spora gon
verenleri bir araya getirdi.

Velisfend Hipocrom
organizasyonda bir konusma yapan Koo
Holding Seref Baskant Rehmi M. Kog, Vebi
Kog'un biicilk sporuna olan iigis
konusunda sbyle konustu: *Rehmeti Vehbi
Bey 1933 yilnda sirmenaj gecirdigi zaman
Viyara'ya gider ve bir doiora muayene ol
Doktor i spordan birinin secmesin bner.
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KV LICKTY KU LRINLN T KOG ANISINA <A
SORUNLIN TARKI | 3IR YENON.

LIZTNI TG LA <CSUSL,

BU 1 spor; avellk, tenis ve biniciiti. Vehbi
Kog, her tlotini e dener ve sonunda at
sporuna kerar kler. Her si sistematik ve
disiplni yspmaya elisik olen baiemiz at
sporunu da Byl yapt.”

Kog Holding Seref Baskans Rehimi M.
Kos, Yenetim Kurulu Bagkan Mustafa V.
Koo, Kurumsal llstisim ve Bigi Gruou
Baskani Al Y. Koo ve Tirkiye Jokey Kulibi
Baskani Bencet Homurlu'nun bir arada
izlecigi yaris: Kemal Kur'un sahibi oldugu,
Selim Kayanin ci okeyligni yapt
Kurtniadis adl sefken, 135,90tk derece ile
Kazand

Kog Holding Kurumsel lletisim ve Sigi
Grubu Baskan Al Koo yansin ardindan
vapta: Konusmada, "Vehoi Koo, yaptii hor
isi sonuna kadar yapan bir kis idf. Yehbi Koo
her pazer glni saat 08.00°da bir grup
arkadas le at biner 11.00-12.00'ye Kadar
arazide gezerd. 1961 yiinda ise TIK'nin

baskarlign yap. Atten disie kolunu
krmasyla, at binicilgi sporundan vazgecti.
Vehbi Kogun vefatiin ardindan ise TUK
Kendisi acina Vehii Kog Kupasi Kosusu
organizasyonu gerceklestidi ve ok guzel bir
jest yapt.” dive konustu.

Tiridye Jokey Kulbis Baskani Behcet
Homuru ise gecrris dénerrierde T
baskanligin yapis olan Vehoi Koo'y
anmaya dovam edecoklorini, bniimiizdeki
dénerriords daha farkl projeler
yepabileceklerini soyledi. TUK eski baskan
Yasin Ekinci de bu yl dizenenen
roanizasyonun kalabalk oimasina dikkat
ekt ve hr sene daha da buylyen bir

orgariza

i, lstaribul’un ve

Tarkiye'rin nemiisimierinin bu tir
erganizasyonlarda yer almasiin onemi
oldugunu kaydet

Sadece spor degil, ayni
zamanda sosyal sorumluluk...
Vehbi Kog anina dizeniensn kupa kosusu
gbi ciger kosular da bir spor oima bzsliginin
yan sra like ekonomisine gelr
kazandimaya devam ediyor. Yanslardan

Vehbi Kog Anma

i ise 50 bin TL il



elde ediien geliler; katra deger vergisine,
Savunma Sanayini Desteklomo Fonu'na,
Tirk Tantma Vakirna, Yilksek Ogrenim
Kredi ve Yurtler Kunumu'ng, belediye
sglence vergisine, miessese hisaesine,
Kaiay'a ve yans severlere dagiyor.

1827 yindan bugline yaplan ‘Gazi
Kosusw', Atatir< tn Ankara'ya Ik gelsinn
yildontmiine denk gelen ve 27 Arelk ginler
Ankara'da yaplan *Atatirk Kosusu', 1971
vinda Kralico Elzabeth'in Torkiye'y zivareti
sebsbiyle dizerlenmeye basianan ‘Kralge

Eizaneth Kupas: Kogularr ve her yi
dizenlenen Cumhurbaskani, Basbakenlk,
Tanm ve Kéyisierl Bakanii ve TEVIM

i rekabelin
gelismes aeisndan bilylk drem tasd gioi
sosyal sorumiiuk alaninda da enemii brer
ok olarak goriiior.

Kupas: yarglar at yarisianny

Yiizylldan daha eski...

Kokeni stalarmza dayanan at sporlann
sevdlimek amacyla atilan il kurumsal
adim 1948 yiinda lsmat Inond

baskan qinda, TOrkige Yang At
Vefigtircileri ve Sahipler: Dermeg’nin
(TYAYSD) kurulmas cldu. At yansi sporu
derilnos ilk akla gelen Kurumlardan bir

olan Jokey Kulip ise Kasim 1950'de
kuruldu, Kulip, Bakarlar Kurulnun 1955
yinga aickg: kararle kamu yararina hizmet
veren bir dernek clarak kabul eelidi ve aci
Turkive Jokey Kultibu olarak degistirid.
1954 yinda; Istanbul, Ankara ve lzmirde
toplam 43 ginlGk bir program
uygulanmaya baslandi, Gunomiizde ise bu
Ug ile Adana, Bursa, Sanlurfa ve Elazig da
eKlonersk yans yapilan il sayisi 7'ye
ckaridi

Yillardr sien yarglarla gelrier artan
Turkiye Jokey Kulibi byl yetrimlar da
gerceklestirdi. Omegin; vars yapian 7 ide
de madern birer hipodrom tesisi yapidi ve
al yelistiicildi hizmetlerine bilytk énem
verildi. Ingiiz ati yetistiricii icin Bursa
Keracabey'de Pansiyon Hera, Arap &t
yotistirioligi cin de Eskisehir Mahmudye
v Sarlurfa'da Pansiyon Haralar ve Ege-
Torball, izmit- Merkez, Adana-Seyhan,
Traieya-Asim Istasyonian kurdlcu, Gerelc
haralara gerskss asim istasyonlarina
Gogerl damiziilar almarak yetistiricilerin
hizmetine sunuiu. Sekidre el eleman
kazandirmak icin ise Kayseri-Prarbasi
Atoili ve Egitim Tesisleri yine Tarkiys
Jokey Kulibi tarafindan agid

BU YIL 14UNCUS( DUZENLENEN 'VEHBI KOG KUPASI
KOSUSUNU KEMAL KURT'UN SAHIBI OLDUGU, SELIM KAYANIN
DA JOKEYLIGINI YAPTIG! KURTINIADIS ADLI SAFKAN KAZANDI

‘Vohbi Kog'un atcilikia tamsmas:
ot Kog, 1932 i goord hastakccbeti

kanlan Koc. at biniciigindon uzak kalr Kendici 1961
singa Tukyo ok Kkl Bari goreancs
6 bulnur Kag'un vefainin ardindan

ke adna VonbiKoc Kupas e
Glzeniznmeys baslar.
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KULTUR / SANAT

ETKINLIKLER

BU YAZ
STANBIJ
CAZLANACAK

16. Uluslararas Istanbul Gaz
Feslivali, 2-15 Temmuz
tarihleri arasinda
gerceklesecek.Festival, 30'un
uizerinde konserle

Istanbul'u bir caz kentine
dénustimeye hazrrlaniyor. &
ve 12 Temmuz Pazar ginleri
muzki Bogaz turaryia
stirerken, “Sokak Konserler
caz coskusunu istanbul
sokaklarina tasmaya devam
edecek. 2 Temmuz
Persembe aksami

I.EIINAHII CIJHEN
AN

Kanadall yazar, sair, 6z
yazari ve miizisyen Leonard
Cohen, 2009 Dinya
Turnesi kapsaminda iki 6zel
konser vermek icin
istanbul'a geliyor. IKSV ve

KITAPLAR
BUYOLOGY

MARTIN LINDSTROM
OPTIMIST YAYIM
Pazarlama gurusu Martin
Lindstrom 3 yil ve 7 milyon
dolar harcayarak yrttigi
nérolojik arastimalar
sonucunda sunu buldu: is,
gercek salin alma
nedenlerine geldiginde, agiz
genelikle yalan sbylerken
beyin hakikati die geiryor.
Buyology de bu
arastrmalann bir sonucu.

Ul

48 Bizdentiaberler

gercelesacek agils toreni ile
baslayacak olan istanbul Gaz
Festival'nin bilefleri, 9 Mayis
Cumartesi glntinden itioaren
safisa sunuldu

buy-ology

Truth and Lies About
Why We Buy

MARTIN LINDSTROM

ety P Undertil

Anadolu Atesi, 17 ve 31
Tommuz'da Gloria
Aspendos Arena'da
inanimayz bir gosteri fle
dans severler lle bulusuyor.
‘a, Bilyiik iskender'den

rali Kserkses'den Bizans
Falih Sultan Mehmel'ten Mustafa
Kemal Atatiirk'e kadar caglar asan diinya liderlerinin
diislerini stisleyen skl sehir... Troya, yikintianndan
yiikselen iglik ve 3000 yillk mistik bir diisiin yeniden hayat
bulusu... Zamanda gezinti yapmaniza neden olacak bu
gosterinin kagrimamasi gerekiyor.

ASPENDOS

Hilit Kral Tuthalia'dan, Akhileu

BKM ortak calismasiyla
gerceklesecek olan Leonard Cohen
konserleri, 5 Agustos Garsamba ve 6
Aguslos Persembe ginleri Cemil
Topuzlu Acikhava Sahnesi'nde
gerceklesecek. Bugiin 74 yasinda
olan efsanevi sanatci konserlerinde
“Suzanne,” “So Long, Marianne,”
“Bird on a Wire,” *First We Take
Manhattan" ve “Hallelujah” gibi
Klasiklesmis sarkilarina da yer veriyor.

ivisi cIKmI
1

AMIN MAALOUF /VKV

felaketlerke, bir yandan da
yanls ve ikarct poltikalann
dogurdugu ekonomik ve
siyasal krizlerle miicadele eden

insanlik icin bir yol haritas,
Kitabin salir aralannda ise
Amerikan politikalan, Avrupa
Birigi, 20. yy Arap siyasi tarii
ve Tirkiye.




Atesin Oyunu

SADBERK HANIM MUZESiI VE OMER M. KOG KOLEKSIYONLARINDAN iZNiK GINI VE SERAMIKLERI

12 Nisan - 11 Ekim 2009

Sadberk Hanim Miizesi
Piyasa Caddesi 25—29 Bilyiikdere-Istanbul
10212 242 38 13-14

Fax 0212 242 03 65
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr

Carsamba harig hergiin 10:00-17:00 arasi
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TURKIYE’DE iLK KEZ!

TURKIYE’NIN ILK

KATKIL!
OTOGAZI
CIKTI

+ Daha temiz motor

+ Daha yiiksek performans
+ Daha az yakit tiiketimi

+ Daha cevreci kullanim




