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Bu Basar
Hepimizin!

Ko¢ Toplulugu Fortune Global 500
listesinde bir¢ok devi geride birakarak
172. siraya yuikseldi.



koc-ulkemicin4_C.fh11 9/3/09 8:16 PM Page 1

| L[ T ¢ (<1 - S

ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

DUNYAYI
KURTARAN
COCUKLAR

YETiSIYOR

Koc Holding, Ulkem Icin projesinde 2009 yili uygulamasi olarak, 81 ilde

TEMA ile birlikte cocuklara yonelik Cevre Bilinclendirme Egitimleri
veriyor. Ciinkii cocuklarimiz rahat nefes aldiginda, topraklarina giivenle
bastiginda, iklim onlara dostca davrandiginda, ancak o zaman, yatirimlarm

ve biiyiimenin anlami olacak.

G Keg

www.ulkemicin.com.tr
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KOG TOPLULUGU’NUN ViZYONU
TURKIYE’NIN ViZYONU

Kuresel ekonomik krizin ardindan yaralarini sarmaya baslayan dinya ve
Turkiye ekonomisindeki olumlu gelismeler rakamlara yansidi.

Gectigimiz ay bir olumlu gelisme de Toplulugumuz adina yasandi.
Dunyaca Unlu ekonomi dergisi Fortune, dinyanin en blyuk sirketlerinin
yer aldigi Fortune Global 500 listesini agikladi. Bu yil, Kog Toplulugu ola-
rak, bir cok diinya devini geride birakarak ve gecen yila gére 14 basamak
birden yUkselerek, listede 172’inci sirada yer aldik. Sadece Turkiye’nin
degil diinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olma vizyonuyla ulastigimiz
bu basar, bizler icin gurur ve mutluluk verici. Bu basarida, global vizyonu-
muz ve verimlilik odakli bUylme stratejimiz dogrultusunda yarattigimiz
istihdam, insan kaynagi politikalarimiz ve sosyal sorumluluk projelerine
verdigimiz destek 6énemli bir rol oynuyor.

2005 yilindan beri yer aldigimiz ve her gecen yil daha Ust siralara yUk-
seldigimiz listede yer almak sadece Toplulugumuzun degil, Ulkemizin de
basarisidir. inaniyoruz ki, dniimiizdeki yillarda daha fazla sayida TUrk sir-
keti klresel rekabet guclerini artirarak bu listede yer alacak ve Ulkemiz
dunya ekonomisi icinde daha belirgin bir yere kavusarak, daha etkin bir
bolgesel guc olacak.

Toplulugumuz ve Ulkemiz adina bdylesi olumlu gelismeler yasanirken,
gectigimiz aya Ulkemizde ve cevre Ulkelerde yasanan UzUcU olaylar da
damgasini vurdu. Bunlardan en blytgd komsumuz Yunanistan'da yasa-
nan ve dort gun suren buyUk yangin felaketi oldu. 295 bin dénum yesil
alan ve 2 milyon agacin yanmasina sebep olan yangin gibi, Ulkemizde de
irili ufakli yanginlar yasandi. izmir, Burgazada son olarak Kaz Daglar’nda
yasanan yanginlarda cigerlerimiz yandi. Karadeniz Bolgesi'ni vuran sel
felaketi de maddi-manevi 6nemli kayiplara neden oldu. Bu felakette zarar
goren tim yurttaslarimiza gegmis olsun dileklerimi sunuyor, yasamini kay-
bedenlere ise Allah’tan rahmet diliyorum.

Ne yazik ki, bu yanginlar ve sellerle hem ekolojik hem de kdlttrel mira-
simiz zarar gordi. Belki dogal afetlerin ontint tamamiyla kesmek mim-
kin degil, ancak alinacak onlemlerle aza indirgemek mumkun. Bilgi ve
biling duzeyini artirarak ve dolayisiyla farkindaligin olusturulmasini saglaya-
rak gelecek nesillere daha yesil bir diinya birakabiliriz. Bu baglamda, Kog
Toplulugu olarak, cevreyi en 6nemli sosyal sorumluluk alanlarindan biri
olarak goéruyor, Uretim sureclerinde ve gelistirilen projelerle bu alana yatiri-
ma devam ediyoruz.

Dergimizin yeni sayisi elinize ulastiginda, milletimiz ve tim islam
Dunyasi igin 6nemli olan Ramazan ayl da baslamis olacak. Birlik ve bera-
berlik duygularinin pekismesine vesile olan bu kutsal ayin ve ardindan
gelecek olan Ramazan Bayrami’nin tim Tirkiye ve islam diinyasi igin
hayirll olmasini diliyorum.

Ali Y. KOG
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkan!
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ICINDEKILER
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Devler Ligi'nde
Zirveye Dogru

Dunya devi pek ¢ok sirketi
geride birakarak Fortune
Global 500 listesinde
172. siraya yukselen

Kog Toplulugu, bu sene
de listede yer alan tek
TUrk sirketi oldu. Fortune
Global 500’Un ekonomi
dlnyasinda tasidigi dnemi
Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa
V. Ko¢ ve Kog Holding
CEQ’su Bulent Bulgurlu
yorumlad.

40 Ford ile Yollarda

Guven Kirag ile keyifli bir
soylesi...

34 NASA'da Galisan
Bir Tiirk Olmak
Arcelik'te galisan Gorkem
Suner, ABD’de NASA'nin
gerceklestirdigi yercekimsiz
ortam uguslarna katilan ik ve

03 Giindem

Turk Traktor ve Ford
Otosan’dan Ar-Ge Basarisl,
Yapi Kredi'ye Internet
Bankaciliginda Buyuk Odl... 42 2010%a Dogru Tiirk

Basketbolu

[ i . tek Turk.

16 Degisimin Esigindeki ) Hidayet Ttirkoglu ve Kaan
Argelik 28 Ogretmenler ile Kural Turk basketbolunu
Kog Holding Dayanikli Tiiketim Gelisim Icin El Ele degerlendirdi.

Grubu Bagkani Aka Gund(z “17 Okul Geligim igin El

Ozdem!r mu5ter|n|rj qeglgen Ele Projesi’ni projenin

beklentilerine Argelik’in kurucusu VKV Kog Ozel

sundugu ¢ozimleri anlatti. i0 ve Lisesi Mudur 34
Yardimcisi Jale Onur’dan
dinledik.

22

36 insam Kusatan
Sehirler
Besir Ayvazoglu ile
kultGramaiz, sehirlerimiz
ve degerlerimiz Uizerine
soylesi...
46 Diisiince Hiirriyeti
Hosgorii ve Islam

Ford Otosan Mardin Bayii
Masuk Nas’in Ramazan ay!
icin kaleme aldigi 6zel bir yazi.

22 “Piyasa Kogullarindan
Bagimsiz Olarak
Biiyiiyoruz”

Opet, hizl ve kontrollt
blyUmesini strddrtyor. Bu
blytmeyi Opet Genel MudUrt
Clneyt Agca yorumladi.

32 Hedef Verimliligi
Artirmak
Zer A.S.; Kog sirketlerinin
blydk is hacmini kullanarak
ortak satinalma sistemi
gelistirmeyi ve yeni projeler
ile daha fazla katma deger
saglamayi hedefliyor.

48 Kiiltiir-Sanat

. s . One cikan aktiviteler,
26 ERG ile Herkes icin kitapl%r, DVD'ler...
Kaliteli ve Esit Egitim
Prof. Dr. Ustlin Ergtider’in
kurdugu Egitim Reformu
Girisimi tim bireylerin esit
egitimi alabilmelerini amagliyor.

38 Tiim Gahisanlar Ayr:
Birer Deger

Mersin Boranlar Tofas
Bayisi Serdar Akyurt icin
calisanlari ayri birer deger...

imtiyaz Sahibi Editor Fotograf Editorii Yayinlar Direktori Renk Ayrimi ve Baski
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TURK TRAKTOR’DEN

GUNDEM

DEVLET ONAYLI AR-GE BASARISI

Tiirk Traktoér Ar-Ge Merkezi, Geligtirme Faaliyetlerinin
desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda Sanayi
Bakanlig: tarafindan da tescillendi. Bu bagari uzun yillar
sliren bir Ar-Ge sertiveninin sonucu...

53 mUhendis ve teknisyene
sahip Turk Traktor Ar-Ge
Merkezi Sanayi Bakanligi
tarafindan resmi bir Ar-Ge
Merkezi olarak tescillendi. Turk
Traktor Ar-Ge Merkezi'nin
buglntne kadar olan surecte
icinde yatinmlar, zorluklar,
sevingler, GzUntUler, basarilar
ve yeniliklerle dolu bir tarih var.

1954°de kurulan Turk
Traktor Fabrikasl, baslangicta
Minneapolis traktdrlerinin
lisanslyla Uretim yapti ve sonra
FIAT lisansi alindi.1980’lere

kadar olan dénemde, Urtn
gelisme faaliyetleri cok fazla
s6z konusu degildi. Once
Ulkemiz kosullarina gére
talepleri karsilamak amaciyla
servis ¢ozUmleri gelisti. Bunlar
yeterli olmayinca Turk Traktor
mUhendisleri Ar-Ge sertvenine
Uretime yansiyacak klgUk
degisiklikleri yaparak baslad!.
Yetenekler gelistikce
degisikliklerin boyutlari da
bldylumeye basladi. Mevcut
Urdn serileri ve modelleri
gelistirildi ve 6zellikleri artirild.

4808S8, 56 serisi, 54C Junior,
54C Special ve A50 bunlardan
ornekler...

2000’li yillar ise rekabeti
sUrdirmek igin tasarm ve
Uretimde katma deger
artirmaya yonelik girisimleri
gerektirdi. Bu nedenle teknoloji
gelistirme, maliyet azaltma ve
yeni Urtn gelistirme
yetkinliklerinin artirimasina
yonlenmek gerekiyordu.
Sadece yerli pazara olan
bagimliigin, gelecekte risk
olacag disUnuldu ve bu
nedenle, New Holland’in
destegiyle 55-95 HP
gUclerinde 5 ayri modelde
TDD serisinin gelistiriimesi
kararlastirildi.

Bu co-engineering
statisiine ytkselmek
demekti. New Holland ve
Case IH markalarinin
birlesmesi Case IH markasi ile
JX serisi modellerin birlikte
gelistiriimesine de ayrica firsat
verdi.

Turk Traktor'tn Ar-Ge
olarak vizyonu 40 hp — 120
hp arasi glcte “value” traktor
olarak adlandirilan
segmentteki traktérlerin
tasarim sorumlulugunu tam
olarak yUklenmek. Gelecek
dénemin getirdikleri ile
beraber yeni yakit ve tahrik
teknolojilerine, yeni
malzemelere odaklaniimasi
hedefleniyor.
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GUNDEM

FORD OTOSAN’A
BiR ODUL DAHA

Ford Otosan, kendi blinyesinde
bir Ar-Ge projesi olarak gelistirdi-
gi ‘Hibrid Transit Projesi’ ile
TUBITAK, Ttirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV), Turk
Sanayicileri ve Isadamlan
Dernegi (TUSIAD) tarafindan
duzenlenen VIII. Teknoloji
Odlilleri organizasyonunda
“Uriin” kategorisinde birincilik
odultne layik gorulda.

2005 yilindan bu yana str-
durdlen calismalarla Ford
Transit ticari arag temel alinarak
fonksiyonel bir prototip olarak

gelistirilen model, FOHEV 2 ola-
rak isimlendiriliyor. Dizel / elekt-
rik hibrid 6zellige sahip arag,
tamami Turk mdhendislerden
olusan bir ekip tarafindan iki
asamada gerceklestirildi. Arag,
ayni zamanda dinyanin tek
manuel sanzimanli hibridi olma
dzelligini de tagiyor. TUBITAK
MAM ve ITU isbirliginde gelisti-
rilen prototip, akilli kontrol siste-
mi ile sehir icinde sadece elekt-
rik modunda %100, karma
modda ise % 50’ye varan yakit
tUketimi saglyor.

GLOBAL FINANGE'DEN
YAPI KREDi’YE ODUL

Yapi Kredi, uluslararasi finans
yayinlarindan Global Finance
tarafindan geleneksel olarak
duzenlenen ve 35 Ulkeyi
kapsayan “Diinyanin En lyi
internet Bankas!”
arastirmasinda “Avrupa’nin En
lyi Bireysel ve Kurumsal internet
Bankacliligi Tasarmi” ve
“Turkiye’nin En lyi Kurumsal

internet Subesi” ddullerini ald.
Yap! Kredi internet Subesi,
online mUsterileri kazanma
stratejisi, musterilerin web
hizmeti kullanimini artirma,
kullanici sayisindaki artig, nitelikli
hizmet verme, genis Urin
portféyu ve fonksiyonel tasarim
gibi kriterlerle degerlendirilerek
odullendirildi.

KOGTAS'TAN 2 YENI

MAGAZA!

Kogtas, 2005 yilinda basladig
hizli blylme hamlesi ¢ercevesin-
de 25 Haziran'da
Beylikdlzi’'nde 27 Haziran'da
ise Antalya’da agti. Toplam 8 bin
500 metrekarelik alanda kurulu
olan ve 200 Kisilik istihdam yara-
tan Beylikduzt Kogtas'in agllisin-
da konusan Mustafa V. Kog,

04 BizdenHaberler

Kogtas'in liderligi Ustlendigi ev
gelistirme perakendeciligi sektd-
rindeki yatinm planlarinin devam
edecegini vurguladi. Kog Holding
Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani Omer Bozer kati-
limi ile hizmete giren Antalya’daki
magaza ile de Kogtas'in

magdaza sayisi 23’e, toplam satis
alani ise 125 bin metrekarenin
Uzerine ¢kt

TUPRAS'TAN
ORNEK ADIM

Tlpras’in Kurumsal Sosyal
Sorumluluk galismalari
kapsaminda, Batman
Universitesi isbirligi ile
gercgeklestirdigi ve yiksek
egitime katki saglamak Uzere
gelistirilen “Maket Rafineri
Tesisi ve Uygulama
Laboratuvan” Batman Vali
Yardimcisi Mustafa Cihad
Feslihan, Batman Universitesi
Rektort Prof.Dr. Abdusselam
Ulugam ve TUpras Genel
MUdUra Yavuz Erkut’un
katiimi ile agildi. Proje
kapsaminda Batman
Universitesi ile imzalanan,
protokol sayesinde
“Universite-Sanayi Isbirligi’ne
ornek calismalar ve
sonuglarin elde edilmesi
hedefleniyor.

ARCELIK-LG
GALISANLARI
SAROZ’DAYDI

Arcelik-LG ¢alisanlarindan
olusan bir grup dizenlenen
bir organizasyonla scuba-
diving egitimi aldl.
Organizasyon sirasinda
aldiklari teorik bilgileri uygu-
layarak 6grenme imkani da
bulan katiimcilar 25-26
Temmuz tarihleri arasinda
Eceabat’a giderek pratik
egitimlerini gerceklestirdiler.
Kursiyerler 4 adet uzman
egitmen esliginde 15 metre
batiga yaptiklar daligin
ardindan egitimlerini
tamamladilar. Basariyla
sona eren organizasyonun
ardindan katiimcilar Dunya
Sualti Aktiviteleri
Konfederasyonu sertifikasi
almaya hak kazandilar.

GRUNDIG’E
AVRUPA’DAN
iKi 0DUL

Tuketici elektronigindeki
uluslararasi marka “Grundig”,
LCD TV kategorisinde Vision
9 Urind ile Red Dot
“Honourable Mention 2009”
6dult ve dinyaca Unld Plus X
Oduli’ne layik goriildi. “Red
Dot'ta; estetik, inovasyon,
fonksiyonellik, ergonomi, Grln
kalitesi, cevre duyarlilig gibi
kriterler dogrultusunda 6dl
amaya hak kazanan Grundig
Vision 9 LCD TV, gegtigimiz
aylarda, Avrupa’nin en prestijli
teknoloji ve tasarim
yarigmalarindan biri olan 2009
Plus X Yarigmasi’'nda da,
kullanim kolayligi, inovasyon
ve tasarm kategorilerinde
6dule layik gortimtsta.

TOFAS'IN
SiMULASYONUNA
YAD’DAN 0DUL

Tofas, Yoneylem Arastirmasi
ve Endustri MUhendisligi 29.
Ulusal Kongresi kapsaminda
duzenlenen “YAD Uygulama
Projesi Yarismasi’nda “Tofas
Fabrikasi Trafik Simulasyonu”
projesi birincilik 6dultnd
kazand.

Tofag’in trafik simulasyonu
Bursa’daki Tofas Fabrikasi
iginde yer alan farkli 6 birim-
den Tofas galisanlarinin esgu-
dumld ve sonug odakli calis-
malarinin sonucu olarak orta-
ya cikti. Bilkent Universitesi ile
de ortaklasa olarak hazirlanan
proje, artan Uretim seviyesiyle
birlikte olusan fabrika igi trafik
problemlerinin ele alinarak
¢6zUmlenmesini hedefliyor.
Simulasyon modelleri yardi-
miyla mevcut ve olasi prob-
lemlerin analiz edildigi proje-
de gesitli ¢6zUm 6nerileri
sunuluyor.




OTOKAR AiLESiNiN YENi UYESi KENT

Kog Toplulugu’nun énemli
Uyesi Otokar, 7 metrelik
Sultan ve 9 metrelik Doruk
markall otobuslerine 12
metrelik Kent’i de ekleyerek,
bu pazardaki Grtn ailesini
daha da genigletti.

Sultan ve Doruk gibi
tamamen Otokar’in Turk
tasarimcilar ve muhendisleri
tarafindan tasarlanan Kent,
dunyadaki otomotiv tasarim
trendlerine uygun olarak 6zel
bir tasanim konsepti ile
gelistirildi. KENT’in ayni
tasarim konseptinde farkli
ihtiyaglara cevap verebilecek

moddiler bir altyapisi
bulunuyor. Bu da, degisik
kullanim alanlarina ayni
platformda farkli modeller
sunabilme 6zgurligu saglyor.
Otokar Genel Mudur
Serdar Gorgug, Kent halk
otobusu ile halk otobUsu
alaninda pazarda liderligi

hedeflediklerini ve Kent
serisinin farkli kullanim
alanlarina uygun yeni
modellerini GnUmuzdeki
aylarda piyasaya sureceklerini
belirtiyor. Otokar’in
TUrkiye’nin her bolgesindeki
cografi sartlara kolaylikla
uyum gdsteren otobusler

Uretebilen deneyim ve birikime
sahip oldugunu sdzlerine
ekleyen Gorglc, KENT’in
tasarimiyla, konforuyla, yakit
tasarrufuyla, genis ve
ergonomik i¢ tasarimi ile farkli
bir yolculuk deneyimi
yasatmak amaciyla Uretildigini
vurguluyor.

AYRICALIKLAR DiVAN’DA

KAKAO SOLENi

Dlnyanin en iyi kakaolarinin
ylksek oranda kullanildigi
Chocolat d’Origine serisi
yeni yorumuylu tim Divan
Pastaneleri’'nde 55 gramlik
tabletlerde satisa sunuluyor.
Chocolat d’Origine serisi;
Cava, Gana, Madagaskar,
Meksika, Togo, Trinidad ve
Venezuela’dan olusan yedi
farkll kakaoyla hazirlaniyor.

DOGAYA DONUSUN
KAPISI

Divan Bodrum Palmira, 2009
yaz sezonunda misafirlerini, 30
yil agkin tecribesiyle dinyada
40’tan fazla Ulkede faaliyet
gOsteren, wellness
sektorindeki dinya devi
Nikken’in “Kaliteli Yasam
Oda”sI ve “3D Toplanti
Salonu” konsepti ile
bulusturdu. Bu konsept ile
viicudu sarj eden Urtnler,
bireylere daha canli ve enerjik
bir yasamin kapilarini araliyor.

KAHVENIN FARKLI
YORUMU:
HAREMLIQUE

Caroline Kog ve Banu Yentr
ortakliginda kurulan Haremlique
Tekstil blnyesinde 6zel bir
kahve gurmesi danismaniiginda,
Ozel cesitlerle hazirlanan
Haremlique Ttrk Kahve menUsU
ttm Divan Otelleri ve
Restoranlar’nda sunulmaya
baglandi. Farkl aromalarla,
alisimisin disinda tatlar sunan
Haremlique Turk Kahve menUsU
Geleneksel, Cikolatali, Kakuleli,
Targinl ve Damla Sakizli gesitleri
ile TUrk kahvesine farkll yorumlar
getiriyor.

BACK UP
FIRSATI...

Divan Otelleri, Back Up ile yap-
g1 isbirligi cercevesinde, inter-
net Uzerinden yapilan rezervas-
yonlarla ttm Divan musterilerini
konaklama stiresi boyunca
Back Up’li yapiyor. Kampanya
ile Divan misafirleri, Ucretsiz
Danismanlik Hizmetleri,
Ambulans, indirimli Oto
Kiralama Hizmeti, Bilgilendirme
Hizmeti, Organizasyonel
Hizmetler ve indirimli Ozel
Havaalani Hizmetleri’nden fay-
dalanabiliyorlar.

YENi MELEK'LER
MEMLEKET MESELES],
BENiM MESELEM DED:!

319 Meslek Lisesi Kogu
Meslek Lisesi 6grencilerine
destek olmaya ve ilham
vermeye devam ediyor. 81 ilde
yUrUtdlen ve 3. yilini basariyla
tamamlayan Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi
daha da glgclenerek yoluna
devam ediyor. Ozel sektor,
devlet ve sivil toplum 6rgutt
isbirligi ile yUrGtllen bu proje
aktif olarak 21 Kog Toplulugu
sirketiyle uygulaniyor. 88 yeni
Meslek Lisesi Kogu ile
toplamda 319 gonulliye
ulagan proje ile 6grencilerin
teknik ve mesleki egitimlerinin
gelisiminin yani sira kisisel
gelisimlerine de destek
veriimeye devam ediliyor.

Egitimler Eyliil ay1 boyunca
devam edecek
Meslek Lisesi Koglari (MLK)

Gonulldluk ve Motivasyon
Egitimleri 5-6 Eylul, 12-13
EylUl ve 26-27 Eylul'de
Bayramoglu Yapi Kredi
Tesislerinde duzenlenecek.
Dlizenlenecek MLK egitimleri,
koclara bursiyerlerle
calismalarinda yol gdstermeyi
ve daha guclu iligkiler
kurmalarina faydali olmayi
amagliyor. Meslek Lisesi
Koglarina bursiyer
bulugmalarinda
kullanabilecekleri yararl araglar
sunmak ve uygulamalari
konusunda bilgilendiriimeleri
hedefleniyor. Bu etkileyici
egitim streci igerisinde Meslek
Lisesi Koglar egitimlerin yani
sira farkli ve keyifli aktivitelere
dahil olma ve surpriz
konusmacilarla dolu dolu bir
hafta sonu gecirme firsati da
yakalayabilecekler.
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DEVLER LiGi’NDE
ZIRVEYE

Kog Toplulugu, Fortune Dergisi
tarafindan her yil yayinlanan
Global 500 siralamasindaki
istikrarh yiikselisini stirdiirtiyor.
Diinyanin en biiyiik sirketlerinin
yer aldig listede, bu yil 14
basamak birden yiikselen
Topluluk, 172. sirada yer ald1.
Diinya devi pek ¢ok sirketi geride
birakan Kog Toplulugu, halen
listedeki tek Tiirk sirketi... Bu
basarinin perde arkasindaki
dinamikler neler? Bu ayki dosya
konumuzda bu basarinin perde
arkasini analiz ettik ve Koc
Toplulugu'nun iki tepe ismi, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog ve Ko¢ Holding
CEO’su Biilent Bulgurlu'yu yeni
sayimizda konuk ettik.
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DOSYA

2008 ekonomide firtinalarin estigi bir il
oldu. icinde oldugumuz 2009 yilinda da
durum cok farkl degil. Kiresel kriz hemen
her sektor ve sirketin kapisini caldi.
Taleplerde yasanan daralma, kredi
musluklarinin akmamasi, likit problemleri
gibi pek ¢ok sikinti sirketlerin planlarini
bozdu ve hedeflerinde sapmaya neden
oldu. Su glnlerde ufak da olsa iyilesme
haberleri alsak da krizin etkilerini bir stire
daha hissetmeye devam edecegiz. iste bu
ortamda Kog¢ Holding, Fortune Global 500
listesindeki istikrarli ylkselisini strddrerek
172’incilige yukseldi. Kog Holding
siralamada, Canon, Coca Cola, Mc
Donald’s, Oracle Philip Morris, Apple,
Pepsico gibi bircok dinya devi sirketi
geride birakti.

Istikrarhi ve Kesintiz Yiikselig
Son 5 yilda 217 basamak tirmanan Kog,
listedeki yUkselme trendini kesintisiz devam
ettirdi. Kog Holding 2005’de 389’uncu,
2006’da 358'’inci, 2007’de 190’Inc,
2008’de 186’Inci ve bu yil da 14 basamak
birden yukariya cikarak 172’inci sirada yer
aldi. Fortune Dergisi, 6zel bir sayi ile
duyurdugu listeyi, ‘en fazla ciro, ylksek
karlilik, hizli blylme ya da istihdam gibi
20'den fazla kriterle’ degerlendiriyor. Kog
Toplulugu yarattigi istihdam, insan kaynagi
politikalar, hizli blylime ve sosyal
sorumluluk projelerine yaptigi destek ile de
dikkat cekiyor.

Kog Toplulugu ayni listede son 5 yilda
gelirlerini en fazla artiran sirketler arasinda
ise 19’uncu sirada yer aldi. Sirket, 2003-
2008 arasinda gelirlerini ylzde 33,8’lik bir
ortalama ile artirdi. Global piyasalar ve
sirketler icin hayli zorlu gecen 2008 yilinda
ise Ko¢ Toplulugu’nun cirosu ylzde 12’lik
bir artisla 44 milyar 167 milyon dolara
ulast. Ko¢ Holding sektérel olarak ise
‘Enerji Kategorisi’nde dinyanin 5’inci bUytk

sirketi konumuna yUkseldi.

Yakalanan bu istikrarll yUkselisin perde
arkasindaki nedenlerin arasinda sirketin
degisen stratejik planlamasinin énemli bir
yerde oldugunu goriyoruz. Topluluk,
2000’li yillarla birlikte 4 ana sektére; finansal
hizmetler, dayanikli tUketim, otomotiv ve
eneriji alanlarina yogunlagsma ve odaklanma
karari aldi. Bu strateji ile Topluluk,
odaklandigi sektorlerde blyUk yatirmlar
yapti ve bu alanlarda derinlik kazanarak,
karliligini artirma olanagi yakaladi. Bu énemli
stratejik adim ile hizll blytme ve karlilikta
artis saglandigi gibi, sektorler arasinda farkli
dinamiklerle, farkli riskleri en iyi sekilde
yonetme (6rnegin, doviz ve faizdeki
dalgalanmalara karsi riskleri optimum
seviyede tutmak gibi) olanagi da sagland.

Topluluk odaklanma stratejisini hayata
gegcirirken pek ¢ok alim ve satim
gerceklestirdi. TUpras, Yapi Kredi Bankasi
ve Tansag’i bunyesine kattiktan sonra
portféydnU yeniden yapilandirma stratejisi
cercevesinde izocam, Doktas, Migros ve
Demirddkim’t elden gikardi. Toplulugun
Tlpras’i almasi ve Migros’u satmasi belki
de en fazla ses getiren hamleler oldu.
Ozellikle TUPRAS’In alimi odaklanma
stratejisinin gerceklestiriimesi acisindan son
derece 6nemliydi. Fortune 500’de bir yil
icindeki 168 basamak yUkselis de bu
kararin getirilerini agiklamaya yetiyor.

Degerinin Zirvesinde Satislar
Likit sorunu, kiresel finansal kriz
déneminde pek cok sirketin yasadigi
sikintilarin basinda geliyor. Nakit akigini
sUrdUrmekte zorlanan sirketler; hedeflerini
revize etmek, kigllmeye gitme hatta
piyasadan cekilmek gibi agir bedeller 6dedi.
Ancak stratejik plan geregi krizin agir
etkilerinin hentiz hissediimedigi bir
dénemde Migros’un cogunluk hissesini
1,98 milyar TL'ye satan Topluluk krize ciddi

bir likitle girdi. Yani Topluluk, kriz hentz
baslamadan tedbir almaya baslamigs
olmanin meyvelerini de gordd. Yaptigimiz
roportajda, ayni vurguyu Kog Toplulugu
CEQ’su Bulent Bulgurlu da yapiyor ve
sunlari ifade ediyor: “2008 ve 2009 yillarina
kUresel kriz damgasini vurdu. Zamaninda
gereken tedbirleri alan sirketler krizden
daha az etkilendiler. Bunu 2008 vyili
neticelerinden gayet acik bir sekilde gordik.
Biz de, odaklanma stratejimiz sayesinde
kriz dncesinde bazi sirketlerimizi varlik
fiyatlan zirvede iken satmis ve dnemli bir
nakit kaynak elde etmistik.”

Bu buyUtklUkte bir likit krizden daha az

: Sirket, 1940’larin sonuna dogru £ Tirkiyeninilk | £ 1986'da American Express
Ba§ar1ya glden 1940 ~: imalata yéneldi. 1948'de ¢ 1963 H holdizlgi kuruldu. Is 1992 Company ortakligr i(apkurulan
1 £ General Electric ile isbirligine < alanlan genisleyen Kog Kog-Amerikan Bank ile

yolda.sanaylle§me 1950 < gidilerek Kog Toplulugu'nun ilk B Holdinggin Yonetim bankacihiga adim atan Kog
suireci £ endiistriyel girisimi olan < Kurulu Bagkan: Vehbi Holding, 1992 yilinda bankanin

. , . < ampul fabrikas: kuruldu. £ Kog oldu. iim hisselerini satin alarak
Vehbi Kog'un temellerini E H din1 Kogbank olarak degistirdi.
att1g1 Kog¢ Toplulugu, E H

bugtin kiiresel bir dev
olarak yoluna devam

>

>

1960’11 yillarda uluslararas: sirketlerle ortaklik ve isbirligi yapilarak
cesitli sanayi tesisleri kuruldu. Ilk otomobil, ilk traktér, ilk
buzdolaby, ilk camagir makinesi, ilk tiiplii LPG gibi pek ¢ok iiriin
Kog Toplulugu tarafindan iiretildi. Bu dénemde Fiat ile Tofag
ortaklig: kuruldu. Daha sonraki yillarda Ford ile ortakhiga
déniisecek olan Ford-Otosan isbirligi basladi.

Sirket ihracata yoneldi ve
dus ticaret sirketi kurdu. Bu
arihten itibaren Kog
Toplulugu adina bir¢ok
olumlu adim atild1.

1960’lar 1970

ediyor.
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etkilenmenin 6tesinde firsatlar anlamina
geliyordu ki, Kog Toplulugu da bu firsat
hem paydaslari hem de partnerleri
acisindan bir firsata dondstirmeyi bildi.
ABD’nin en prestijli ekonomi dergisi
Fortune’nun ‘Devler Listesi'nde 14
basamak daha yuikselen Topluluk, ulastigi
buyuklikle bugln dinyanin en blyUk
172’inci, Avrupa’nin ise ilk 50 sirketi
arasinda...

Kog Toplulugu’nun kuresel arenadaki
basarisi dogal olarak yurt icine de yansiyor.
Kog Toplulugu, istanbul Sanayi Odasi’nin
(ISO) her yil agikladigi “Ttirkiye’nin 500
Buytk Sanayi Kurulusu” listesinin daimi

konugu... Kog Toplulugu sirketleri 49,9
milyar TL ile Tdrkiye’nin 500 Buytk Sanayi
Kurulusu’nun cirosunun yluzde 21’ini, 6zel
sektorin ise ylzde 22’sini temsil etmekte.
Siralamaya giren Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin ihracatina bakildiginda ise;
2008 yilinda 13,8 milyar dolar ile 6zel
sektor ihracatinin ylizde 21’ini
olusturdugunu goriyoruz.

Vehbi Kog’un 1920’li yillarda Ankara’da
bir bakkal dukkaniyla baslayan girisimcilik
serliveni bugln kuresel bir sanayi devi
yaratti. Topluluk; enerji, otomotiv, dayanikli
tiketim ve finans sektérlerindeki kuruluslari
ile 12 bin noktaya ulasarak en genis

1SO 500’de Kog Damgasi

Kocg Toplulugu yerelden
gii¢ aliyor, kiiresel oynuyor

Kog Toplulugu, Fortune’un
Global 500 listesinde oldugu
gibi Istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) her yil agikladig:
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde de yer
almaya devam ediyor. ISO
500’tin 2008 yili aragtirmasinda
ilk 10 i¢inde, Kog Toplulugu'na
bagl 5 sirket bulunuyor. Tiipras,
Ford Otomotiv, Tofas, Arcgelik ve
Aygaz sirketleri ile ilk 5'te yer
alan Topluluk; 14 sirketi ile ciro,
kar, ihracat ve calisan sayisi
olarak Tiirkiye'nin en biiyiik
sanayi grubu olma basarisini
stirdiiriiyor.

dagitim agina sahip olmanin yani sira,
toplam cirosunun ytizde 25’ini yurt digl
faaliyetlerinden sagliyor. Bugln hemen her
evde bu devin izlerini gérmek mudmkn.
Yani, Kog Toplulugu, kurucusu Vehbi
Kog’un “Ulkem varsa ben de varm” ilkesi
dogrultusunda; vergi, istihdam, Gretim ve
ihracat basta olmak Uzere her alanda
katma deger yaratmaya devam ediyor. Ayni
vizyonla yoluna devam eden Ko¢
Toplulugu’nun Ggtncl nesil Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢: “Yatinmlarmizla
ve sagladigimiz istihdamla Tdrkiye’nin
gelismesine ve kuresel rekabet glictinu
artirmasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Dolayisi ile bu basar sadece Ko¢ Holding’e
ait degildir. Bu, ayni zamanda Turkiye'nin
basarisidir. inaniyorum ki, éntimiizdeki
yilllarda daha fazla sayida TUrk sirketi
kuresel rekabet gUclerini artirarak bu
listede yer alacak.” seklindeki sdzleriyle
Kog Toplulugu’nun basarisinin ayni
zamanda TUrkiye'nin basarisi olduguna da
dikkat ¢ekiyor.

2001

Diinyann lider
sirketlerinden biri olmak
vizyonuyla yeni bin yila
giren Kog Toplulugu 2001
yilinda Kog Finansal
Hizmetleri kurdu.

2006

Topluluk, yitksek verimliligi, karlihg: ve
hissedar degeri yaratmay'ﬁl

strateji cercevesinde enerji, otomotiv,
dayanikl tiiketim ve finans sektorlerine
odaklanmaya karar verdi. Bu strateji,
Toplulugu Fortune Global 500 listesinde
385. siraya tasid.

2008

edefleyen bir

Odaklanma stratejisi geregi Migros satild1.
Topluluk diinyamn en biiyiik sirketleri
siralamasinda 2008'de 186. siraya yiikseldi.
ISO 500’tin 2007 yih aragtirmasinda ilk 10
icinde, Kog Toplulugu'na bagh 5 sirket
bulunuyordu.

- > :

S Kog Toplulugu, Tiirkiye'nin en biiyiik Kog Toplulugu : Tiirkiye'nin en biiyiigii... Diinyanin en
2005 S sanayi rul%l;u olanYTii rag’ ve "lzll;rk 2007 istikrarh 2009 : begegilen §irketle§rriur;gden biri..}.’ Diinyanin 172.

£ bankaalik sektériiniin devlerinden Yap: ylikseliini £ biiyiik sirketi olan Kog Toplulugu cirosy,

£ Kredi Bankasi'mi biinyesine katti. Ayni stirdiirdi, £ ihracat, IMKB'deki pay: ve caligan sayisi ile

£yl Kog Toplulugu ilk defa Fortune Topluluk £ Tiirkiye'nin en buyu]i sirketler toplulugu

£ Global 500 listesine girdi ve diinyamn Forgune Global £ olmay: siirdiiriiyor.

£ 389. biyiik sirketi oldu. 500'de, 190.

£ sirada yer ald.
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GELECEGi iNSA ETMEK iGiN

FIRSATLARI

KOLLAYACAGIZ

Vehbi Ko¢’'un kurdugu, Rahmi M. Ko¢'un bayrag:
daha da yukarilara tasidig: yolculukta Kog Toplulugu,
Mustafa V. Kog yonetiminde bugiin Devler Ligi'nde.
Topluluk, diinyanin lider sirketlerinden biri olma
hedefine her gecen giin bir adim daha yaklasiyor.
Peki, kiiresel krize ragmen istikrarl ylikselis devam
ederken yeni hedefler neler? Kiiresel krizden cikigta
hangi stratejiler izlenmeli? Tiim bu sorular1 ve daha
fazlasini Toplulugun en tepedeki ismine, Kog
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Ko¢’a

sizler icin sorduk.

Fortune Global 500 listesinde olmak
sizin icin ne anlama geliyor?

Fortune Dergisi’nin Global 500 listesinde bu
yil 14 basamak daha yUkselerek dinyanin
en blyUk 172’inci sirketi konumuna ulastik.
Sadece Turkiye’'nin degil dinyanin 6énde
gelen sirketlerinden biri olma hedefiyle ¢ikti-
gimiz yolda ulastigimiz bu basari bizler igin
gurur ve mutluluk verici oldu. Sadece rakam-
sal buytklUklerimizle dunya siralamalarina
girmeyi degil, tim standartlanmiz, Grtnleri-
miz ve is yapis seklimizle de dinyanin énde
gelen sirketlerinden olmayi hedefliyoruz.
Kuresel boyutlara ulasmak ve kuresel kriter-
lerde rekabet etmek zor ve emek isteyen bir
yol. Bu basarida bulundugumuz sektoérlerde-
ki kiresel vizyonumuz ve verimlilik odakli
bUylme stratejimiz dnemli bir rol oynuyor.
Kurulusumuzdan beri, kazandiklarimizi
surekli yeni yatinrm ve istihdama ¢evirerek
TUrkiye’nin gelismesine ve klresel rekabet
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glcunt artirmasina katkida bulunmayi
hedefledik. Basarilarimizda her zaman Ulke-
miz adina gurur duyduk, Ulkemizi kiresel is
dunyasinda her zaman layikiyla temsil etme-
ye calistik. Dolayisiyla bu basar sadece Ko¢
Holding’in degil, ayni zamanda Turkiye'nin
de basarisi. inaniyorum ve umuyorum ki,
Ondmuzdeki yilllarda daha fazla sayida Turk
sirketi kiresel rekabet guclerini artirarak bu
listede yer alacak. Boylece TUrkiye, dinya
ekonomisi icinde daha belirgin bir yere kavu-
sarak, daha etkin bir bdlgesel glic olmaya
devam edecek.

Kiiresel kriz tiim diinyay etkiledigi gibi
Turkiye’yi de etkiledi... Krizden cikis
siirecinde Tirkiye nasil bir yol izlemeli?
Ulke olarak ekonomik ve sosyal éncelikleri-
mizi bir arada degerlendirdigimizde,
Huktmetin acikladigi ekonomik énlemlerin
ve istihdami tesvik, bolgesel kalkinma ve

yatinmi tesvik olarak U¢ ayakl tasarlanmis
programin dogru bir yaklasim oldugunu
sdyleyebiliriz. Kriz ddnemlerinde ekonominin
en dnemli sorunu olarak karsimiza ¢ikan
issizligin ve gliven kaybinin giderilmesi agi-
sindan bunlar dogru adimlardi. Simdi yapil-
masl gereken; Turkiye’nin surdurdlebilir
blylme hizini yakalamasini saglayacak,
degisen kiresel ekonomik iklime uygun
bUylme modelinin bulunmasi ve orta vadeli
bir programla bu modelin uygulanmasidir.
Bu baglamda; krizden c¢ikis sonrasinda eko-
nominin diimenini hangi yone gevirecegimi-
ze iliskin olarak, istisareyi, uyumu, seffafligi
ilke edinen ve orta-vadeli stratejik bir bakis
agisina sahip olan ¢alismalarla ilerlemeye
devam etmemiz gerekiyor.

Kiiresel kriz kiicliik ya da blyiik her sir-
ketin stratejilerinde farklilasma yaratti.
Kog¢ Toplulugu olarak stratejilerinizde bir
revizyona gittiniz mi?

Kog Toplulugu olarak piyasadaki erken uyari
sistemlerini etkin sekilde kullaniyoruz.
Dolayisiyla, krizin Turkiye’de tlketim Gzerin-
deki etkisi hentiz gérinmeden biz gerekli
onlemleri almaya baslamistik. 2008 Haziran
ayindan itibaren, sirketlerimize almalari
gereken tasarruf tedbirlerini ve kullaniimasi
gereken asgari risk yonetim hedeflerini bil-
dirdik. EylUl ayiyla birlikte alinan tedbirlerin
olumlu sonugclar gézlenmeye baslandi ve
ekonomik konjonkture paralel olarak yeni
hedefler belirlendi. Bu arada potansiyel teh-
ditlere karsi en iyi sekilde hazirlanirken; bir
yandan da sektérlerimizdeki olasi firsatlar
yakindan takip ederek; ne tlr alternatifleri
degerlendirebilecegimiz konusunda detayli
calismalar yaptik. Boylece, krize hazir oldu-
gumuz kadar, olasi bir toparlanma déne-
minden de en iyi sekilde yararlanabilecek
altyapi calismalarini tamamiladik.

Tiirkiye’de ve diinya 6lcegindeki lider
konumunuzu korumak ve ileri tasimak
uzere glindeminizde yeni projeler bulu-
nuyor mu?

Turkiye'de ve dinyada rekabet gicimuzu



artirarak slrdirmeye devam edecegiz.

Bunu yaparken, gelecegi insa etmek icin fir-
satlarl kollamay da strdirecegiz. Kog
Toplulugu olarak, dogru stratejik degerlendir-
meler ve etkin risk yonetimi ile verimliligimizi
ve karliigimizi korurken odaklandigimiz sek-
torlerdeki firsatlar degerlendirmeye tabi ki
devam edecegiz.

hedefledik. Bundan sonra yapacagimiz yeni
yatinmlarda da karlilik, verimlilik, sirket
degeri artigl ve blylme prensiplerine baglili-
g1 strdurecegiz.

Kiiresel kriz sirketlere 6zellikle yurt
disinda satinalimlarda cok cazip firsat-
lar sunuyor. Mali durumu iyi olan sirket-

“Sahip oldugumuz nakit pozisyonumuz sayesinde
onlimiizdeki dénemde riskli yatirnmlardan kaginirken,
kiiresel platformda potansiyel konsolidasyon ve satin alma
firsatlarini da en iyi sekilde degerlendirmeye calisacagiz.”

Biylime stratejilerinizi belirlerken goz
oniinde bulundurdugunuz faktérler
nelerdir?

Kog Toplulugu olarak, 2001 krizinden bu
yana kazandigimiz tecrlbeler 1siginda sirket-
lerimizin rekabet glicinu artirdik.
Odaklanma stratejimiz kapsaminda, istirak
portféylmuzdeki gerekli degisiklikleri zama-
ninda yaparak hem odaklanarak buyimeye
devam ettik, hem de toplulugumuzun mali
bunyesini glclendirdik. Gergeklestirdigimiz
yatinmlar ve satinalmalarla her zaman Ulke
ekonomisine azami katma deger saglamayi

lerden biri olarak yurt disindaki satina-
limlara nasil bakiyorsunuz?

Sahip oldugumuz net nakit pozisyonumuz
sayesinde, odaklandigimiz sektérlerde yurt
disindaki satin alma firsatlarini takip edebil-
me ve klresel bir oyuncu olma ydntinde
yeni adimlar atabilme sansina sahibiz. Bu
nedenle, 6nUmuzdeki dénemde kuresel
platformdaki potansiyel konsolidasyon ve
satin alma firsatlarini da en iyi sekilde
degerlendirmeye calisacagiz. Ancak tabi
riskli yatinmlardan kacginmaya da 6zen gés-
terecegiz.

“Inaniyorum ve umuyorum
ki, 6niimiizdeki yillarda
daha fazla Tiirk sirketi
kiiresel rekabet giglerini
artirarak bu listede yer
alacak.”

Tirkiye’de kurumsallasamamak sirketle-
rin en 6nemli problemlerinden biri. Size
gore Tirk sirketleri kurumsallasmakta
neden giicliik cekiyor?

Kurumsallagsma, sirketlerin kisilerden bagimsiz
olarak belirli kurallara sahip olmasini, gelismele-
re uygun olarak organizasyonel yapisini olus-
turmasini; kendisine 6zgu iletisim ve is yapma
yontemlerini “kUltlr” haline getirmesini ve boy-
lece diger isletmelerden farkli ve ayirt edici bir
kimlige burinmesini gerektirir. Tlrkiye'de, din-
yadakinin tersine, en blyUk sirketlerin dnemli
bir bolimu aile sirketi. .. Ozellikle, birinci kusak
aile bireyleri degisime ayak uydurmakta zorlan-
makta ve siki sikiya bagdli olduklar geleneksel
degerlerin strekli basar igin bir anahtar oldu-
gunu dustinmekteler. Bu nedenle, aile sirketi
olmak gogu zaman kurumsallasmanin éntin-
deki en buyuk engel... Biz aile sirketi olmaktan
kurumsallasmaya gegis strecimizi uzun yillar
once baglatmis bir grubuz. Ailemizin prensiple-
rini kurum KUltrt olarak muhafaza ederken,
yonetimi adim adim kurumsal bir yaplya kavus-
turduk. Uluslararasi kabul gérmus yénetisim
prensiplerini uygulayan bir yapi olusturduk ve
Toplulugumuzu 6nUmiizdeki dénemlere en
gUcll sekilde hazirlamaya calistik.
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DEGiSiM DEGiL,

ONEMLI

EGiSiMiN HizI

Diinyanin en giiclii ve en biiylik sirketleri arasinda
yerini saglamlastiran Ko¢ Toplulugu basamaklar
istikrarli sekilde cikmaya devam ediyor. Biz de bu
basarinin perde arkasindaki etkenleri ve kiiresel krizle
birlikte sekillenen kiiresel ekonomik diizenin
isaretlerini Kog¢ Toplulugu CEO’su Biilent Bulgurlu'ya
sorduk. Bulgurlu'ya gére 6nemli olan degisim degil,

degisimin hizi.

Koc¢ Holding son yillarin en yikici
ekonomik krizine ragmen Fortune
Global 500 listesinde istikrarl
yiikselisini strduriyor. Diger kiiresel
sirketlerin aksine Ko¢ Holding bu
donemde neleri dogru yapti?
Bu basarinin sirri ve sirket stratejiniz
ne oldu?
Malum 2008 ve 2009 yillarina kiresel kriz
damgasini vurdu. Zamaninda gereken ted-
birleri alan sirketler krizden daha az etki-
lendiler. Bunu 2008 yili neticelerinden
gayet acik bir sekilde gérdik. Biz de,
odaklanma stratejimiz sayesinde kriz 6nce-
sinde bazi sirketlerimizi varlik fiyatlan zirve-
de iken satmis ve 6nemli bir nakit kaynak
elde etmistik. Buna ilave olarak, birgok
sektor ve pek cok sirketi izleme olanagimiz
oldugu icin piyasadaki erken uyari sistem-
lerini daha etkin sekilde kullandik. Bu bag-
lamda, kriz henlz baslamadan tedbir
almaya basladik.

2008’in Subat ayinda alternatif senar-
yolar hazirladik. Bu senaryolara uygun ted-
birleri Haziran ayinda sirketlerimize bildir-
dik. Agustos ayinda krizin etkisinin blyUk-
lGgunt de dikkate alarak ilave tedbirler
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aldik. Eylul ayinda, Lehman Brothers’in
iflasindan 6nce, sirketlerimize yil sonu igin
yeni hedefler verdik.

Bu stratejiniz sayesinde neleri
basardiniz?

Stoklarimizi azalttik. Kapasite kullanimlari-
mizi optimum seviyede tutmaya calistik.
Alacaklarimizin tahsilatini hizlandirdik.
Sirketlerimizin finansman maliyetlerini
dusutrmek icin, Kog Holding olarak, 700
milyon dolarlik bir sendikasyon kredisi
aldik. Yurt icinde duzenledigimiz kampan-

Fortune 500’e giren sirketlerin biiyiik
bir degisim icerisinde oldugunu gé6z-
lemliyoruz. Kriz 6zellikle algilarda
biiyiik bir degisim yaratti. Tabi bu
durum aligkanliklarda da degisim yara-
tacaktir. Size gore sirketlerin is yapis
siireclerinde yasanacak en 6nemli
degisim ne olacak?

Dinya bas dondUrlcU bir hizla degisiyor.
Degisimin degil, degisimin hizinin énemli
oldugu bir cagdayiz. Bu degisim iginde
6nUmuzdeki dénemde bizleri bekleyen
gelismeleri (kUresel bircok kurulus tarafin-
dan yapilan arastirmalara gore) soyle sira-
layabiliriz: Gelir farkliigindaki dengesizlikleri
devam edecek. Dinya ekonomisinde gelis-
mekte olan Ulkelerin agirligr artacak. Gerek
hane halkinda gerekse mali ve reel sektor-
de, tasarruf etme orani artacak. Borg alma
egilimi azalacak. Sermaye akimlarinda,
tedbirli bir yaklasim izlenecek. Dolarin
rezerv para olmasi tartisilacak. Finans sek-
t6rt basta olmak Uzere ekonomide dene-
tim artacak. Uluslar UstU denetim ve gdze-
tim sistemleri kurulacak. Emtia fiyatlarinda,
talep artisina paralel, yikselis baskisi gbz-
lenecek. Verimlilik ve tasarrufa yonelik Grdn
gelistirme calismalari hizlanacak. Cevre
politikalarina verilen 6nem daha da artacak
ve bunlarin is sureclerine entegrasyonu hiz
kazanacak.

Peki, bu degisim 6zellikle hangi
sektorlerde hissedilecek?

Bu kiresel degisiklikler, sosyal ve politik
etkilerinin yani sira, ekonomide dort sektd-
ri on plana ¢ikaracaktir. Bu sektorlerin;

“Diinya siirekli bir degisim icinde. Biz de bu degisimin
oniinde kalmak icin yeni yatirnnmlarimizi kar marj1 daha
yliksek olan alanlara kaydiracagiz.”

yalar ile tUketicilerin kapisina kadar gitme
stratejisini uyguladik. Yurt disinda agirlikl
pazarimiz Avrupa Birligi tlkeleriydi.
Avrupa’nin krizden ¢ok fazla etkilenecegini
hissettik ve pazar gesitlendirmesi ile daha
az etkilenecek olan Ulkelere yéneldik.
Baoylelikle, krizin etkilerini asgari diizeyde
tutmay basardik. Bu sonug bize Fortune
500’de 172’nciligi getirdi diyebilirim.

eneriji, temiz su, saglik ve hizmet sektorleri
olmasli beklenmektedir. Bu 4 sekt6rin igin-
de 6ne c¢ikan, birey ve sirketler olarak
hepimizi yakindan ilgilendiren, enerji sektd-
ri hakkinda, carpici bazi verileri sizler ile
paylasmak istiyorum. DUnya enerji talebi
hiz kesmeden blUylUmeye devam etmekte-
dir. Bu artisin 2009 ile 2030 yili arasinda
yllda ortalama, yuzde 1,6 artisla ylzde 45



olacagi 6ngortimektedir. Bu ihtiyacin kar-
silanmasi i¢in, 2030 yilina kadar yapilmasi
gereken toplam yatinm, 26 trilyon dolar
olarak hesaplanmaktadir. Bir baska deyis-
le, her yil 1 trilyon dolardan fazla yatirm
yapllmasi gerekmektedir.

2030’a kadar enerji talebindeki bu arti-
sin, yUzde 60’1 kdmur ve petrol gibi fosil
vakitlar ile karsilanacaktir. Bu da, basta
kiresel 1sinma olmak Uzere, cesitli cevre
sorunlarini gindeme getirecektir. Bugunkdu
tedbirler ile referans senaryoda karbondi-
oksit salinimi 40 gigatonu asmaktadir. Bu,
kuresel felakete neden olabilecek, 6 dere-
celik bir 1Isinmaya tekabul etmektedir.
Boyle bir gelisme, kiresel mevsim degisik-
likleri, buzullarin erimesi ve dinyanin

denizlerin altinda kalmasi anlamina gel-
mektedir.

Yani, kiiresel bir felaketi 6nlemek icin,
kati tedbirlerin alinmasi gereken bir
dénemdeyiz.

Kesinlikle. Sayet alinacak tedbirler ile bu
salinim 33 gigatona indirilebilirse, 1sinma-
nin 3 derece ile sinirl kalmasi, 25 gigato-
na indirilebilirse, 2 derece olacagi beklen-
mektedir. Bu senaryonun gerceklesmesi;
ylzde 54 oraninda enerji verimliligine,
ylUzde 23 oraninda yenilenebilir enerji kay-
naklari ve bioyakit kullanimina, ylzde 14
oraninda karbon yakalama ve depolama
calismalarina ve ylzde 9 oraninda ntkleer
enerji Uretiminin artmasina baghdir.

“Kiiresel degisiklikler ekonomide
dért sektorii on plana gikaracaktr.
Bu sektdorlerin; enerji, temiz su,
saglik ve hizmet sektorleri olmast
beklenmektedir.”

Bu senaryonun gerceklesmesi duru-
munda dahi, olumsuzluklar kaginilmazdir.
Ancak kuresel bir felaketin 6ntine gecilmis
olacaktir. Alinacak bu tedbirler, yasamimi-
zI ve iglerimizi etkileyecektir. Enerji tasar-
rufu, verimlilik kazanglari ve disuk kar-
bonlu enerjinin kullaniimasi, bu énlemlerin
en 6nemli b&IUmMUNU teskil etmektedir.
Emisyon salinimi ve sera gazi yukumlulik
hedefleri, gelecek dénemde bulyik dnem
arz edecektir. Bu konuda, Kyoto ile bas-
layan sure¢, bu yilin sonunda yapilacak ve
2012 sonrasini sekillendirecek Kopenhag
Toplantilari ile devam edecektir.
Kopenhag Toplantilari’nda belirlenecek
azaltim hedefleri ve daha sonra bunun
uygulamasina yonelik kotalar, emisyon
ticareti gibi uygulamalar, sanayinin gele-
cegini sekillendirecektir. Butln kuresel sir-
ketler, Urdnlerini bu dnlemlere adapte
edecek, yogun bir galisma igerisindedir.

Gelecegi sekillendirecek diger énemli
sektorler ise, temiz su ile saglik ve hizmet
sektorleri olacaktir. Mevsim degisiklikleri
ile beraber, hem icme hem de kullanim
icin ihtiyac duyulacak, su talebinin karsi-
lanmasi, gelecegin en kritik konularindan
birisidir. insan émrinln uzatimasina
yoénelik ¢alismalar gin gectikge sonuca
daha cok yaklasmaktadir. insan émriiniin
uzamasl saglik ihtiyaclarina yoénelik hiz-
metlerde patlama yasanmasina sebep
olacaktir.

Potansiyel arz eden diger bir sektérde
“Hizmet Sektorleri”dir. Bildiginiz gibi
dunyadaki servet surekli bir artis
icerisindedir. Bu servet artigl
insanlarin konfora duydu-
gu ihtiyaci artirmakta-
dir. Bu konforun
temin edilmesi
strecinde hizmet
sektdrt dnemli
bir pay elde
edecektir.

Biraz kapsamli
oldu. Ancak,
sorunuzu tam
anlamiyla
cevaplayabildim
sanirim.
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Kesinlikle cok doyurucu oldu. Tabi bu
silirecte sirketlere de gorev dusuyor.
Ornegin Fortune 500 listesi sadece sir-
ketlerin rakamsal biyiikliklerinin yani
sira iK, cevre politikalari ve sosyal
sorumluluk alanlarinda da degerlendi-
riliyor. Ko¢ Holding bu anlamda nasil
bir fark yaratiyor?
Kog Toplulugu olarak, énct ve lider konu-
mumuzu koruyarak, dinyanin degisim hizi-
nin 6niine gecmeye calisirken, diger yan-
dan da bizi biz yapan degerlerimizi koru-
maya ve gelistirmeye blyUk 6zen gosteri-
yoruz. Kurucumuz ve degerli blytgimuz
Vehbi Kog¢’un, Turkiye'nin ilk 6zel vakfi ola-
rak kurdugu Vehbi Kog Vakfi'nin bu yil 40.
yilini kutluyoruz. Vakfimizin, burs program-
larr ile 10 binlerce gocugumuza burs verdik
ve hala da veriyoruz. 3 yil 6nce baglattigi-
miz “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesindeki bursiyer sayimiz 6 bine ulas-
mistir. Ayrica, Kog Lisesi ve Kog
Universitesi’ndeki burs hak eden bin 500
gocugumuzun aldiklari burslarla hayati
degismektedir.

Kurmus oldugumuz veya insa edip,
devlete bagisladigimiz egitim kurumlarin-
dan 100 binlerce 6grenci yararlanmaktadir.
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35 yildir egittigimiz hemsirelerle adeta
meslegin statistnt degistirdik. Kultrld,
bilincli, dinya standartlarinda hemsireler
yetistirmekteyiz. Amerikan Hastanesi,
Haydarpasa Numune Hastanesi’ndeki
Vehbi Kog Acil Servisi, Ankara G6z
Hastanesi, binlerce kisinin hayatinin kurtul-
masina yardimci olmaktadir.

Kultur alaninda Sadberk Hanim, Rahmi
Koc ve Antalya’daki Suna ve inan Kirag
Kaleici muzeleri, Afrodisias galismalari, kul-
tdrimuUzyu koruma ve tanitmada dnemli
gbrevler yapmaktadir. Ayrica, TEGV,
TEMA, TURMEPA, TEV ve TAP Vakiflarina
daimi katkilarimiz devam etmektedir.
Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un “Ulkem
varsa ben de varm” sdzleriyle benimsedi-
gimiz degerler cercevesinde gerceklestirdi-
gimiz diger sosyal sorumluluk projeleri ile
de gurur duydugumuzu belirtmek isterim.

Bu projelerden biri olan “Ulkem icin”
projemiz kapsaminda 2008’de ¢evre konu-
suna odaklandik. Turkiye’'nin yedi boélge-
sinde, 700 bin adet fidan dikerek, yedi
adet “Ulkem icin Ormani” olusturduk. Bu
yil cevre konusuna odaklanmaya devam
ediyoruz. TEMA ile gerceklestirdigimiz
ishirligiyle gelecek nesilleri cevre konusun-

“Hedeflerimizi gerceklegtirirken, bugiine
kadar elde ettigimiz basarilarda oldugu
gibi, en tisten, en asagiya kadar tim
calisanlarmizin takim ruhu ile
calismalan esas olacaktir.”

da bilinglendirecek egitimleri destekliyoruz.
Bir diger 6nemli projemiz olan Meslek
Lisesi Memleket Meselesi basari ile yoluna
devam ediyor.

Kogfest projemiz, tlkemizin ndfusunun
ylUzde 65’ini olusturan geng kusaga “Koc”
markasini yenilikci, dinamik ve sicak yonle-
riyle tanitmak igin baslatiimisti. 4 yildir yak-
lasik 1.5 milyon Universite 6grencisine ula-
san Kocfest sayesinde yeni kusaklara ken-
dimizi daha iyi tanitabildigimize ve olumiu
algimizi daha gugclendirdigimize inaniyoruz.

Genglerimizi tanimayi ve kendimizi onla-
ra tanitmay istedigimiz Kogfest'in, bu dor-
dincu yilinda ayrica bir ilkke daha imza
attik. Turkiye Universite Sporlari
Federasyonu ana sponsoru ve Universite
Sampiyonalari’nin isim sponsoru olarak
Universite spor oyunlarini sahiplendik.
Sadece gencler ile yetinmedik gocuklarimi-
za yonelik “Sizinkiler” projesi ile Ug yilda
200 bin gocugumuzu tiyatro ile bulustur-
duk. Gergeklestirdigimiz bu basarili projeler
ile fark yarattigimiz dtisincesindeyim.

Belirli sektérlerde odaklanma karari
aldiniz. Hatta bu kararinizla pek cok
sirket icin rol model oldunuz. Su ana
dek aldiginiz sonugclari degerlendirebi-
lir misiniz? Uluslararasi etkinliginizi
yogunlastirmayi planladiginiz hangi
sektorler var?

Bahsettiginiz gibi temel yapilanmamizi,
odakli bir blylme stratejisi Uzerine insa
ettik. Gelirlerimizin ve karimizin ylzde
90’nini olusturan 4 sektdre odaklandik.
Gosterdigimiz hizli bliylime sayesinde iste-
digimiz hacim ekonomisine ulagsmis durum-
dayiz. PortféylimuUzden cikan sirketler gelir-
lerimizde ve karimizda herhangi bir azalma-
ya sebep olmadi. 2008 yili ciromuzu ylzde
19; faaliyet karimizi ise ylUzde 40 yUkselt-
meyi basardik. Bu strateji bize, daha az
sektdrde, ama daha buylk yatinmlar yapma
ve stratejik sektdrlerde derinlik kazanarak,
karliigimizi artirma olanagi vermektedir.
Elde ettigimiz teknolojik UstUnlUk ile blyu-
me potansiyellerinden en fazla yararlanabi-
lecek konumdayiz. Bu strateji, hizli blytme-
mizi ve karliliklarimizi artirmamizi sagladigi
gibi, sektorler arasindaki farkl dinamikler ve



donemsellikler ile, farkli riskleri en iyi sekilde
yénetmemizi, ddviz ve faizdeki dalgalanma-
lara karsi risklerimizi optimum seviyede
tutma olanagini saglamaktadir. Oniimuizdeki
dénemde bu sektérlerdeki yatinmlarimizi
artirmay! planliyoruz.

Dinyanin gelecegine paralel olarak,
yatinmlarimizda énceliklerimizi; ¢evreci,
yaratici, ekonomik ve rekabetci olmak ola-
rak belirledik. Yénetim sureclerinde énce-
liklerimiz ise, sureklilik, verimlilik, U¢ A sevi-
yesinde enerji tasarrufu saglayan modeller
ve yenilikgi Ar-Ge odakli projeler olacaktir.

Daha 6nce de bahsettigim gibi, enerji,
onumuzdeki dénemin en 6nemli ve vazge-
cilmez sektoérlerinden biridir. Biz de bu
sektorin Ulkemizdeki tartisiimaz lideri
konumundayiz ve daha da derinlesmek
istiyoruz. Ttpras’i devir aldigimiz 2006
yilindan bugtine kadar, sirketin verimliligini
artirmaya yonelik olarak, 1 milyar dolarin
lzerinde yatinm yaptik. Ontimuzdeki
dénemde 2 milyar dolardan fazla yatirm
yapmay! planliyoruz. Rafinajda her gecen
guin guclenirken; dagitim kanallarimizi da
genigletiyoruz.

Enerji sektortinde ki diger bir onemli
saha da, elektrik Uretimidir. Mevcut
durumda Entek sirketimiz ile 350 MW
kurulu glice ulasmis durumdayiz. Ulkemizin
kurulu glct mevcut talebi karsilamakta
zorlanmaktadir. Son iki yilda ekonomik kri-
zin getirdigi daralmaya ragmen talep ancak
karsilanmistir. Gelecek dénemde artan
talebi karsilamak igin oldukga dnemli mik-

Bu slrecten en iyi sekilde faydalanmak,
Turkiye'yi dinyanin énemli Uretim ve dagi-
tim merkezlerinden biri haline getirmek,
boylelikle otomotiv sektortindeki liderligimi-
zi, gelecekte de surdirmek, en dnemli
hedeflerimizdir.

Dayanikli tUketimde, sadece Turkiye’'nin
lider sirketi degil, kiresel anlamda 6nemli
bir oyuncu olmanin gururunu yaslyoruz.
Romanya ve Rusya’dan sonra Cin’de Ure-
tim yapar hale geldik. Ontimuizdeki
dénemde bu kiresel faaliyetlerimizi daha
da buyUtecegiz.

Kuresel bankacilik sistemi énemli bir
sinavdan ve yeniden yapilandirma surecin-
den geciyor. Yapl Kredi Bankasi bu sUreci
basarili bir sekilde tamamlayarak, lider
oldugu bircok alana yenilerini eklemeyi
hedefliyor.

Odaklanma stratejisi ayni zamanda
kapsamli bir planlamayi ve iletisimi
gerektiriyor. Bunu nasil yapiyorsunuz?
Bu siirecte topluluk icinde ve disindaki
paydaslarinizla nasil bir iletisim strate-
jisi izlediniz?

Stratejilerimizi belirlerken takim halinde
yogun bir calisma ve gorlisme slreci yasi-
yoruz. Paylasimci ve takim ruhuyla yapilan
bu calisma sonucunda herkesin icine sinen
bir sonu¢ cikiyor. Daha sonra bu stratejile-
rin topluluk ici ve disi iletisiminde olabildi-
gince seffaf bir iletisim stratejisi izliyoruz.
Aldigimiz kararlari ve bunlarin paydaslari-
miza olan etkilerini beraberce degerlendi-

“Kriz ne zaman bitecek belli degil, ama ilelebet
stirmeyecektir. Beklentimiz 2010 yilindan itibaren bir

toparlanmanin baglamasidir.”

tarda yatinm yapiimasi gerekecektir.

Kog Holding olarak biz de bu alanda
yeni yatirmlara hazirlaniyoruz. Fuel-oil
dontslm projesi kapsaminda planladigimiz
Petrokok Unitesi ile kurulu gticimuz 1000
MW’a yaklasacaktir. Hedefimiz gelecek 8
yil icinde 2000 ile 3000 MW'’lik kurulu glce
ulasmaktir. Enerji sektértinde, yatinm yap-
may! planladigimiz diger bir alan da, petrol
arama ve clkartma faaliyetleridir. Bu konu-
daki imkanlari takip ediyoruz.

Odaklandiginiz diger sektorler ise daya-
nikll tiketim, otomotiv ve finans...

Dunyada otomotiv sektort blyuk bir
yeniden yapilanma slrecinden gegmektedir.

rip, tim taraflar icin en fazla fayday sagla-
yacak ¢ozUmde bulusuyoruz. Boylece pay-
daslarimiz ile beraber olusturdugumuz
“Aile KUltdri”nl basarili bir sekilde strdu-
rebiliyoruz.

Size gore krizin neresindeyiz? En kot
glinler geride mi kaldi?

Kriz ne zaman bitecek belli degil, ama ilele-
bet stirmeyecektir. Beklentimiz 2010 yilin-
dan itibaren bir toparlanmanin baslamasidir.
Zaten buglnden de, tuketici gliven endeks-
lerinde, kapasite kullanim oranlarinda ve
issizlik oranin artisinda, zayif da olsa, topar-
lanma isaretlerini almaya basladik. Stratejik
planlama g¢alismalarimizi da bu senaryo
Uzerine yapllandiriyoruz. Ancak belirtmeden
gegemeyecegim bir husus var. Bildiginiz
gibi dinya ekonomisinde ABD buyUk rol
oynuyor. ABD ekonomisi tam manada
dtzelmeden, dunyada bir toparlanma olma-
sinl beklemiyorum.

Fortune listesindeki basari, Koc
Holding’in atilimlarina, yeniliklerine ve
sirketin basarilarina bir nebze de olsun
1s1k tutuyor. Bu kapsamda Kog¢
Holding’in hedefleri neler?

Gelirlerimiz ile dinyanin 172. sirasindayiz.
Bunu daha yukarilara tasimak hedefimiz.
Ancak, asll olan strdurulebilir bir karllik ile
en karl sirketler icinde de yukarilara tir-
manmaktir. Bunun icin mevcut islerimizde
verimlilik artisi saglayacak projelere odak-
lanirken, sirket portféylimuizi de daha karli
alanlar kapsayacak sekilde surekli bir
yeniden yapilandirma iginde tutacagiz.
Daha 6nce de soyledigim gibi diinya
surekli bir degisim icinde. Biz de bu degi-
simin 6ntnde kalmak i¢in yeni yatirnmlari-
mizi kar marjl daha yUksek olan alanlara
kaydiracagiz.

Hedeflerimizi gerceklestirirken, bugine
kadar elde ettigimiz basarilarda oldugu
gibi, en Ustten, en asagiya kadar tUm cali-
sanlarimizin takim ruhu ile ¢calismalari esas

olacaktir. Sahsen ben, Toplulugumuzu
buglne taslyan calisanlarimizin,
daha yukarilara tirmanirken

blylk 6zveri ve gayret goste-
recegine ve bu sayede tim

planlarimizin arzu edildigi

sekilde gercege done-
cegine gontlden inani-
yorum.
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DEGiSiMiN
ESiGiNDEKi
DUNYADA

ARGELIK

Farkinda misiniz, degisiyoruz. Kiiresel kriz
degisimi hemen hemen her sektérde zorunlu
kiliyor. Tiim sektorler yeni dénemin sartlarina
uyum gostermek icin ¢abaliyor. Dayanikli
tiiketim de degisimden payini alan
sektorlerden biri... Béyle 6nemli bir donemde
dayanikh tiiketim sektoriinde yagananlari Kog
Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkan:
Aka Giindiiz Ozdemir ile konustuk.
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Su gunlerde krizde dibin gorildugine iligkin
haberleri sikga duyuyoruz. Borsalar hizla yUk-
seliyor, issizlik, sanayi endeksleri ve ihracat
rakamlarinda ise ufak da olsa ytkseligler ylz-
leri guldUrtyor. Ancak iyi haberleri duymak ya
da krizden cikisin beklenilenden énce olmasi
(en azindan 6ngortlmesi) trendlerdeki degisimi
durdurmaya yetmeyecektir. ClnkU sirketlerin
is yapis streclerinde ve muUsterilerin aliskanlik-
larindaki farkllasma gdzden kagirlamayacak
denli belirgin.

TUketiciler artik daha ¢evreci Urlnlere
yoneliyorlar. Kullanilan Grinlerden (Uretim asa-
masindan tlketim asamasina dek) dogaya
zarar vermeden en ylksek verim alinmasi
esas hedef... Tabi tlketim aliskanliklarinda
meydana gelen bu degisim sirketleri de degi-
sime zorluyor. Hicbir sektor bu degisimden
bagimsiz degil. Otomotivden tekstile, eneriji-
den telekomunikasyona dek hemen her sek-
t6r yeni dénemin sartlarina uyum gostermek
icin caballyor. Hammadde seciminden Uretim
basamaklarina, Ar-Ge’den iletisim suregleri-
ne dek bu isaretleri gérmek mumkun.
Kuresel krizin bir katalizér etkisi yaratmasi ve

Dayanikh tiiketim sektériinde miisterile-

rin degisen beklentilerine Ko¢ Holding
Dayanikh Tiiketim Grubu nasil karsilik
veriyor?

Ko¢ Holding’in énemli stratejik islerinden biri
dayanikli tiketim isidir. 54 yillk gegmisinde
Ulkemizde hep lider olan Arcelik, kendi mar-
kalaryla, dinyanin 100’den fazla Ulkesinde
faaliyet gosteren, sektériinde rakipleri tarafin-
dan dikkatle izlenen kuresel bir oyuncu. Bu
nedenle yurt icinde ve yurt disinda varlik gos-
terdigimiz tUm pazarlardaki tUketici trendlerini,
degisen beklenti ve pazar dinamiklerini siste-
matik olarak takip ediyoruz. Tuketici beklenti-
leri (su ve enerji tasarruflu Grlinlere yonelme)
cevresel, fiyat, pazarlama etkenleri ve ekono-
mik kosullara gére farkliik gdsterebiliyor.

TUm bu etkenlere goére, Grtin gamimizi
surekli gelistiriyoruz. Fonksiyonel, ekonomik
acidan cazip, gevreci, inovatif alternatifleri
uygun fiyatlandirma, stratejik satis ve pazar-
lama teknikleri ile tUketicilerimize sunuyoruz.
Ornegin ekonomik kriz déneminde, biltceye
uygun, enerji tasarruflu ve az su tiketen
Urtnleri dn plana cikarip reklam ve kampan-

"Cevreyle dost tirlinler Ar-Ge yapilanmamizin en baginda
tespit ettigimiz temel ilkemizdir. Bu ilke cercevesinde
yaptigimiz faaliyetler neticesinde gururla séyleyebiliriz ki
artik cevrecilik Arcelik ismi ile 6zdeglesmistir, 5 yillik
stratejik planlarimizda da agik¢a yer almaktadir."

degisimi neredeyse zorunlu kimasi da hatir-
lanmasi gereken diger Gnemli nokta... Ayak
uyduramayanlari bekleyen son ise herkesin
malumu: Yarista arka siralarda kalmak ya da
yans disi kalmak.

Dayanikli tiketim sektorti de degisimden
payini alanlardan. S6z konusu ister bir buzdo-
labr ister bir bulasik makinesi isterse de bir
televizyon olsun fark etmiyor. Daha az enerjiy-
le cok daha yUksek verim elde etmek, ayni
zamanda da artan tUketici begenilerini karsila-
yacak ergonomik ve estetik tasarimlar ortaya
koymak esas hedef. Biz de kiresel krizin
dayanikli ttketim sektérine etkilerini, musteri
ve sirket aliskanliklarina yansimalarini Kog
Holding Dayanikh TUketim Grubu Baskani Aka
Gundiz Ozdemir ile konustuk. Kiresel krizin
sektdre yansimalarini, basta OTV indirimi
olmak Uzere sektdrde alinan ve alinmasi gere-
ken dnlemleri de sordugumuz Ozdemir’e, yeni
ddénemde bayilerle iletisimde nasil bir strateji
izleyeceklerini sormayi da ihmal etmedik.
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yalarla destekliyoruz. Ayrica gelismis Urtnle-
rimizle satilan Grtin mixini yukarlya ¢cekmek
de bir diger 6nemli bir stratejimiz.

Tasarim, islevsellik gibi konularda tiriin
gaminin genisligi ve Ar-Ge konusunda
yapilan calismalar pazardaki rekabete
neler katiyor?

Arcelik 100°den fazla Ulkeye, 7 binden fazla
modelden olusan gamla Urdn ve hizmet
sunmaktadir. Her cografya ve kultlrtin
yasam kalitesini yUkseltecek icerikte Grinu-
mUzdn olmasli, musteri odakli yaklagimimi-
zin énemli bir gdstergesi. Ozglin teknoloji
ile sadece Ulkemizde degil dinyada en
rekabetgci UrUnleri tasarlayip Uretmek
Ar-Ge’'mizin ulastigi seviyeyi gosterir. Temel
ilkemiz; yenilikgi ¢dztUmlerle sadece bugu-
niin degil gelecegin intiyaclarini da karsila-
mak. Ornegin az tilketen gevreci Urlinler
konusunda yukselttigimiz ¢itanin rekabeti
olumlu etkiledigine inaniyoruz.

Dayanikh tiiketim sektorii krizden nasil
etkilendi? Krizin Ko¢ Holding Dayanikh
Tiiketim Grubu’na ne gibi yansimalari
oldu?

Her sektor gibi, dayanikli ttketim sektért de
krizden olumsuz etkilendi. 2008 yilinda etkile-
simin ilk sinyalleri ingiltere ve ispanya’da his-
sedildi. Yilin son geyreginde Turkiye dahil tim
piyasalar en kot gunleri yasamaya basladi.
Krizin ilk sinyallerini almaya basladigimiz
andan itibaren, sirket olarak gerekli tedbirleri
zaten almistik. Turkiye’de 2009’un ilk 6 ayini
degerlendirdigimiz zaman, sektorde ilk iki
ayda ¢ok 6nemli daralmalar yasandi. Baz
UrUnlerde ylzde 30, toplamda ise ylzde 22
seviyelerinde bir daralma meydana geldi.

15 Mart’tan itibaren OTV’de yapilan indi-
rim sektére ciddi dlctide olumiu yansidi. Bu
dénemde asagi dogru bir grafik gizen tiketici
gUveni, yavas yavas cikisa gecti. TUketici
endeksindeki artigla haziran sonunda sektor-
deki daralma yUzde 5.7 seviyelerine geriledi.
OTV indirimlerinden faydalanmak isteyen
tUketicilerin, erken satinalma egilimi ve ertele-
nen talebin dne ¢ekimesi ile birlikte, peraken-
de satiglarimiz 6nemli 6lgtde artti. Ayrica bu
doénemde “geyizlik” diye tanimladigimiz ileride
kullanilacak Urtn satislarinda da énemli artis-
lar g6zlemledik.



Krizle birlikte i¢ talepte 6nemli daral-
malara sahit olduk. Gegici OTV indirim-
leri ise piyasaya merhem oldu. Bu indi-
rimin Arcelik’e yansimalari ne sekilde
oldu? Size gore talebi canlandirmak
amaciyla farkli hangi adimlar atiilmah?
Kriz déneminde devletin bir seyler yapmasi
gerekiyordu. OTV indirimi bu kapsamda,
sektore olumlu bir katki sagladi. Ayni
dénemde faizlerin ciddi sekilde dismesi ve
doéviz kurlarinin istenen seviyelere gelmesi
Arcelik’in kararliigini ok pozitif etkiledi.
Ozellikle bdyle ddnemlerde, bankalarin tike-
ticiye kredi vermek icin daha cesur olmalari
ve kredi kartl kullanimini tesvik edici uygula-
malar yapmalari son derece dnemli. ilk iki
ayda hicbir bankanin kampanya yapmamasi
ticareti daraltan bir baska énemli neden
olmustur. Ayrica kitlesel kampanyalarin
yaninda CRM’e yonelik kampanyalarin da
dnemini gordik. Ornegin Paro ile yaptigimiz
ishirligi, tuketiciye ulasmak icin kritik bir ens-
triman oldu. Ayrica yapilan uygulamalar
gostermistir ki kriz ddnemlerinde moral fak-
t8runu pozitif etkileyecek yaklasimlar talebi
de oldukga pozitif etkilemektedir. Yani bar-
dagin dolu tarafinin dile getirimesi sanildi-
gindan ¢ok daha énemli.

Koc¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu
olarak degisen miisteri aliskanhklarini
g6z oniine alirsak 6niimiizdeki donem-
de bayilik sisteminde farkh bir strateji
belirlemeyi planliyor musunuz?
Bayilerimiz tuketiciye ulasmak icin énemli ve
kritik halkalar. Bayilik teskilatimizi gelistirmek
her zaman en 6nemli stratejilerimizden biri
oldu. Bugln tlkemizin her kdsesine ulasmis
bayilerimizi, etkin kampanyalarla destekler-
ken, finansman yapilarini da yakindan takip
ediyoruz. Her bir bayimizin bulundugu il
veya ilcedeki stok adetlerini biliyoruz.
Yaptiklar satiglar gtinlik, hatta anlik olarak
gorebiliyoruz. Bu hareketlere gére bolgesel
uygulamalar yapiyoruz. Bayilerimiz, bulun-
duklar bdlgelerde stratejik bir konuma sahip
olduklari igin, gecen yildan bu yana maga-
zalari dnemli bir gdrsel mecra olarak kullan-
maya basladik.

Turkiye’'de ve sektorde ilk kez, DS TV
kurulumu ile sirket merkezinden bayilerimize
Uriin egitimi ve reklamlara yonelik yayinlar
yaplyoruz. Bu sistemle bayilerimiz sektérde
ayrisma ve farkliik gésterme yéninden
avantajli olmaya bagladilar. Gegmiste oldugu

gibi gelecekte de bayilerimizin degisen tlke-
tici aliskanliklari ve Urin gami konusunda
sUrekli egitim almasi en 6nemli stratejilerimiz
arasinda olacaktir. Bayilerimiz ve magazala-
r, gerek tuketici gbziinde gerekse Arcelik
sirketi icin, yillarin birikimi ile olustu. Her biri
ciddi musteri portféytne sahip son derece
kiymetli ve rakiplerin kolay kolay olustura-
mayacagd bir yapidir.

Sadece Tirkiye’de degil yurt disinda da
6nemli oyuncular arasinda yer
aliyorsunuz. Bugiin neredesiniz? Su
dénem ise sirket alimlarinda oldukca
cazip bir dénem olarak kabul ediliyor.
Kisa ve orta vadede satinalimlara nasil
bakiyorsunuz?

1991 yilinda "Beko Bir Dunya Markasidir"
diyerek yola cikarken birgok kimse ne olabi-
lecegini hayal bile edemiyordu. Vizyon ¢ok
énemlidir. iInanmak ve ekibi inandirmak ok
onemlidir. Buglin geriye baktigimda Beko
markasi Turkiye'de 2. dinyada 9. blytk
marka konumuna gelmistir. Bununla birlikte
Arcelik de dinyanin 7. blyuk beyaz esya
Ureticisi olmustur. Artik duramayiz. Bu da
yeterli degildir. Diine gére énemli deneyimler
gecirdigimiz icin daha rahat soyleyebiliyo-
rum, Arcelik 2000 yilindan beri oldugu gibi
bu sektodr icin dnemli olan konsolidasyon
sUrecini takip etmeye devam edecek.
Arcelik "ne olmasi gerektigini gok iyi biliyor",
bu nedenle de bu adimi atip daha da yUk-
sekte yer alacaktir. Bunu hak etmektedir.
BUyume firsatlari agisindan dinyadaki her
pazari inceliyoruz. Sektérimizin global
liderlerinden biri olma vizyonumuz paralelin-
de her pazar degerlendirme ihtiyacimiz var.
Tabi bunu yaparken de belli bir strateji ile
hareket ediyoruz. Ornegdin Uzakdogu’'da
once Cin’e gittik. Bdylece Asya Pasifik bol-
gesine daha da yakinlastik.

Bu arada Kuzey Amerika pazarina da
adim attik. Amerika pazarinda aldigimiz geri
bildirimler son derece pozitif. Yakin cograf-
yada hali hazirda gUcli oldugumuz pazarlar
var. Ama sektor yakindan incelendiginde
konsolidasyonun blUylmede son derece
onemli oldugu gorultr.

Peki, Cin’deki yatirimlarinizdan neler
bekliyorsunuz? Bu yatinmlar yatay ve
dikey olarak siirdiirmeyi planliyor
musunuz?

Cin’deki fabrikamiz gayet basarill. Fabrikanin

Argelik Odiillere Doymuyor

Arcelik, cevreci iiriinlerle yurt
icinde ve disinda pek ¢ok odiile
layik gériildii. Iste bu ddiillerden
dikkat cekenler...

@ 2001 yilinda Orbital buzdolab: ile
“Avrupa’nin En Yiiksek Enerji Verimi
Saglayan Buzdolab: Odiili”

@ 2004 yilinda Blomberg buzdolab: ile
en verimli buzdolabi kategorisinde
Avrupa Birligi'nin “Energy Plus Odiilii”

@ 2006’da Blomberg markal: buzdolab:
ile “AB Cevre Odiilleri” yangmasinda
iirlin kategorisinde birincilik,
EkolojistTM bulagik makinesi ile de
aym kategoride ikincilik 6ddilii.

@ Is1 pompal: kurutucu yogugturmal
segmentte Avrupa pazarnnin “En Az
Enerji Titketen Camagir Kurutma
Makinesi”. Bu iiriiniiyle; “Eco Top Ten” ve
“Plus X 2005- Yenilik¢i” 6diiliiniin sahibi
olan isletme, ayni tiriintiyle Almanya ve
Belcika'min 6nde gelen tiiketici dergileri
tarafindan “Tavsiye Edilen En Iyi
Camagir Kurutma Makinesi” 6diilii.

@ Kendi sinifinda diinyanin en az
elektrik enerjisi tiiketen ilk A++ No
Frost buzdolab1 “Yeni Siyah Orbital”
ile 2008 yilinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg: Elektrik Isleri
Etiid Idaresi Genel Miidiirliigti
tarafindan diizenlenen Sanayide
Enerji Verimliligi proje yarismasinda
“En Verimli Uriin” 8diili.

@ 2008 yilinda Elektrabregenz, 5. Plus
X Yarigmasi'nda, Solo-Kombi KFS 1443
C ve WAF 7260 S camagir makinesiyle
ve Blomberg 7462 S camasir makinesi
ile “Ekoloji” 6diili.
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teknolojisini yenileme calismalarimizi tamamla-
dik. Urin platformumuzu yeniledik. Cin pazar
bizim agimizdan birka¢ konuda 6énem arz edi-
yor. Argelik bu konuda adeta rehberlik yapan
bir sirket. Bu kadar buytk pazarda ¢ok yoénlu
is yapabime becerimiz Kog Toplulugu sirket-
leri ve belki de Ulkemiz icin rehber olabilecek
potansiyel tagsimaktadir. Global sirket olma
vizyonumuz cercevesinde dinyanin buytk
pazarlarinda faaliyette bulunmamiz gerekiyor.
Cin de sektérumUz itibariyle diinyanin en
bUylk pazarlarindan biri. Bu nedenle bu

"Biiyiime firsatlari agisindan
diinyadaki her pazarn
inceliyoruz. Sektériimiiziin
global liderlerinden biri
olma vizyonumuz
paralelinde her pazarn
degerlendirme ihtiyacimiz
var. Bunu yaparken de belli
bir strateji ile hareket
ediyoruz."

yatinm, cok dnemli ve gekici Cin pazarina
yonelik Uretim stratejimizin bir par¢asi olmasi
yaninda ¢zellikle Amerika kitasina olan lojistik
avantajl ile global blylme stratejimiz icin
gerekli bir tedarik merkezi olacaktir. Gin’deki
camagir makinesi Uretiminin yani sira,
Turkiye'deki Uretim tesislerimizden ihrag ettigi-
miz UrUnlerle Gin pazari igin Grlin gamimizi
tamamliyoruz. Ayrica Gin’i bir Uretim merkezi
olarak degerlendirip birgok ihrag pazarina
Cin’den Urlin satmayi planliyoruz. Diger yan-
dan Cin énemli bir tedarik merkezi... O
bakimdan da Cin’de bir fabrikamizin bulun-
masl malzeme ve komponent tedariki konu-
sunda da bize ek imkanlar getiriyor.

Ar-Ge gecmisten bu yana Kog¢
Holding’in yatirim stratejilerinde énemli
bir yer tutuyor. Tiirkiye’nin Ar-Ge
konusunda geldigi noktayi
degerlendirebilir misiniz?

Size gére hem kamu hem de 6zel
sektoér bu noktada hangi adimlari
atmali?

Ulkemizde diinya ile entegre bir Ar-Ge yapi-
lanmasindan bahsetmek maalesef gug.
Ulke olarak Ar-Ge'ye ayirdigimiz pay AB
ortalamasinin Ugte biri mertebesinde. Ancak
son dénemde TUBITAK ve Sanayi Ticaret
Bakanligi nezdinde girisimlerle Ar-Ge konu-
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sundaki desteklerle ivmeli bir artisin oldugu-
nu gortyoruz. 2013’e kadar Ar-Ge'ye ayri-
lan payin ylzde 2’ye ulasmasl iddiall ama
6nemli bir hedef. 2008 yilinda ik defa 6zel
sektortin Ar-Ge'ye ayirdigi pay kamu sekto-
rinU gecmistir.

Kog Toplulugu ve Arcelik, Ar-Ge konu-
suna kurumsal olarak ve Ust dizeyde dnem
vermekte, kendi sektdriinde rekabetci sevi-
yede kaynak ayirarak Ar-Ge faaliyetlerini
uluslararasi 6lgekte gergeklestirmektedir.

Turkiye'de son dénemde artan tesvikler-

le ivmelenen Ar-Ge faaliyetlerinin daha da
Ust seviyelere tasinmasi igin, daginik degil
koordine ve secilmis 6ncelikli alanlara
yogunlasilimasi ¢nemli faaliyetlerin basinda
gelmektedir. Boylelikle sanayi Universite
isbirligi de daha etkili bir kanalda gelisecek-
tir. Ulkemizin rekabetcilik endeksinde yiik-
selmesi ve cari acigin orta vadede kontrol
altina alinmasi igin Ar-Ge ¢ok 6énemlidir.

Tuketici elektroniginde pazarin
biiytidiigiine sahit oluyoruz ancak
bunun yaninda rekabet de giderek
sertlesiyor. Pazar payinizdan endiseli
misiniz? Arcelik rekabette nasil bir
strateji izliyor?

Dayanikli tUketim sektérl iginde tuketici
elektronigi yillardir nemli bir paya sahip ve
bu pay gittikge artmaktadir. Beyaz esya
Urdnlerinin degisim sureleri 10 yilin
Uzerindeyken, tUketici elektroniginde hizla
degisen teknoloji, insanlarin yasam tarzi ve
rekabet sebebiyle elektronik Urlnlerin
degisim sureleri daha hizlidir. Bugln
mutlulukla ifade etmek isterim ki, yapilan
cesitli bagimsiz arastirmalarda markalarimiz

tUketici elektroniginde de ilk tercih edilen
markalardir.

Bu imaj ve alglyl korumak énemli
stratejilerimizden biridir. Ozellikle Ulkemizde
hizla yapilanan zincir magazalar ve pazara
giren uluslararasi markalar bizi bu alanda
da rekabetci olmaya zorlamaktadir.
Grundig Elektronik’in Arcelik ile
entegrasyonu ile birlikte bu alanda da
oldukea iddiallyiz. GUglu Ar-Ge yapimizla
hem beyaz esya hem de elektronikte
rekabeti zorluyoruz. Ozellikle artan LCD

satislarimizla birlikte bu Grinde de
pazarin liderligini ele gecirdik.

Cevreci teknolojiler trendi gide-
rek yiikseliyor. Arcelik’in bu
konudaki calismalari hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?
Cevreyle dost Urlnler Ar-Ge yapllan-
mamizin en basinda tespit ettigimiz
temel ilkemizdir. Bu ilke gercevesin-
de yaptigmiz faaliyetler neticesinde
gururla sdyleyebiliriz ki artik ¢cevreci-
lik Arcelik ismi ile zdeslesmistir, 5
yillik stratejik planlarmizda da acgikca
yer almaktadir.
Arcelik, eneriji tasarrufunun kire-
sel Isinmayla birlikte giderek daha
cok dikkat geken ciddi bir konu olduguna ve
tUketicilerin bu tur Urdnler hakkinda bilgilendir-
mesi gerektigine inanmaktadir. Sirketimiz
daha az enerji tUketen Urlnlerin gelistiriimesi,
gevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi
konularinda gereken &zeni gostermektedir.
Simdiye dek pek cok 6dul aldik. Ayrica top-
lumsal duyarliigi artirmak amaciyla da cesitli
kampanyalar dizenliyoruz.

Ayni duyarlilik Grtinlerimiz igin de gecerli.
Ornegin ‘Ecologist’ bulasik makinesi en az su
tlketerek en ylksek performansi veren bula-
sk makinesi rekorunu 9 litreyle elinde bulun-
durmaktadir. Bugtin Turkiye'de evlerde kulla-
nilan bulasik makinelerinin yaklasik 4 milyon
tanesini ‘Ecologist’ ile degistirebilsek, her yil
Sariyer Baraji’'nin yillik elektrik Uretiminin ylzde
80'ini geri kazanmis oluruz.

Sirketimiz, enerji konusundaki hassasiyeti-
ni tlketici elektronigine de tasimistir. Stand by
konumunda iken hic elektrik tUketmeyen
TV'ler ilk &dnce pazara Argelik tarafindan
sunulmustur. Bu konudaki bir diger érnek
ise, sirketimizin pazara sundugu Ekopanel
teknolojisi sayesinde ylzde 45 daha az elekt-
rik harcayan LCD Televizyondur.
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MERCEK

PiYASA KOSULLARINDAN

BAGIMSIZ OLARAK
BUYUYORUZ

1992 yilinda kurulan ve 2002'de Ko¢ Holding
ortakligiyla 6nemli bir ¢ikig yakalayan Opet,
sektorlin daralmasina ragmen hizli ve kontrollii
biiylimesini stirdiiriiyor. Bunu Opet Genel Miidiiri
Ciineyt Agca'nin soézleri de destekliyor.

Hizla degisen akaryakit fiyatlari sirketlerin
stratejilerinde de hizli degisimlere yol acgi-
yor. Gectigimiz yil Opet’in basina gecen
ancak éncesinde de Kog¢ Holding Eneriji
Grubu Koordinatért ve Opet Yonetim
Kurulu Uyesi olan Clineyt Agca, Opet’in
bu hizli degisime ayak uyduracak sekilde
yoluna devam ettigini sdyltyor. Bu neden-
le de Opet, krize ragmen; hem yaptig
yatinmlar hem de actigi yeni istasyonlarla
sik sik glindeme geliyor. Sektorin ylzde 5
civarinda daralma gosterdigi bir dénemde
Opet yaklasik 35 yeni istasyon kurdu.
Ustelik bu istasyonlarin gevreye saygil
istasyonlar olmasina da 6zen gdsterildi.

Opet’in akaryakit sektériinde gevre
bilinciyle hareket ettigi tek alan ‘istasyon-
lar’ degil... Gegctigimiz gtnlerde imzala-
nan, teknolojisi Greenchem’den temin edi-
lerek, cevreye daha az zararl atik gikmasi-
ni saglayan AdBlue katki maddesi anlas-
mas! da Opet’in ¢evre bilincini kanitliyor.

Yurt digi ofislerde de farkll bir strateji ile
hareket eden Opet, stratejilerine uygun
olarak gectigimiz yil Singapur’da yeni bir
ofis agtl.

Bugunlerde Opet’in gindeminde
oldukga 6nemli bir baslk daha var... THY
ile stratejik isbirligine girerek jet yakiti
satma karari alan Opet ile THY 6nUmuz-
deki gunlerde ylzde 50 ortakl bir firma
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kurma hazirliklar igerisinde... Yazimizin
basinda da soyledigimiz gibi Opet, Kog
Holding Enerji Grubu ile birlikte 2002’den
beri hizla yol aliyor. Bu 6érnekler de bu
basarinin en acik 6rnegdi. Konu hakkindaki
ayrintilart Opet Genel Mudurd Clneyt
Agca’dan dinledik.

Akaryakit alaninda degisen trendler-
den biri de “yesil enerji”... Opet de bu
degisimden uzak durmuyor. Bu alanda
yaptiginiz calismalardan bahsedebilir
misiniz?

Opet olarak, yesile ve cevreye gelenegi-
mizde de oldugu gibi énem veren bir sirke-
tiz. Bu gelenegi de gerek kampanyalarla
gerek aktivitelerle de surekli destekliyoruz.
Ornegin Opet istasyonlarinin etrafini ajac-
landirmayi hedefledigimiz ‘Yesil Yol
Proje’siyle biz bunu yillar 6nce baslatmis-
tik. Onun diginda en son Maslak’ta yeni bir
istasyonumuz acildi. Bu istasyon da hem
ekolojik hem ekonomik bir istasyon. Bu
istasyonu; cevreye en az zarar verecek, en
sayglll ve en duyarli istasyon seklinde kur-
guladik. Ornegin yagmur ve yikama sulari-
nin geri kazanilarak tekrar kullaniimasi,
dolum sirasinda akaryakittan olusan buhari
cevreye vermeyen sistemler, isiktan yarar-
lanmamiza olanak saglayan ve tasarruf
imkani veren seffaf tonozlu kanopi, lastik-

lerin dolumunun nitrojenle yapiimasi, I1si ve
elektrik tasarruf sistemleri bu istasyonun
ozellikleri... Yani bu istasyon, bir dagitim
sirketi olarak pek ¢ok acidan cevreye say-
gili; cevreye deger verdigimizin gostergesi
niteliginde. Onun disinda gegctigimiz giin-
lerde Opet’in Greenchem ile yaptigi anlas-
ma sonucunda akaryakitta Adblue devrini
baslatmis olduk. Bu da yine dzellikle Euro5
normundaki kamyon ve otobdusler icin Ure-
tilen Ure bazl bir katki maddesi. Bu madde
dizel yakitla reaksiyona girip egzozdan
cevreye zararl atik yayllmasini engelliyor.
Bu katki maddesini de izmir’deki tesisleri-
mizde Uretmeye basladik ve Tlrkiye'de
bunu Ureten tek firma Opet.

Biz Opet olarak tum Urlnleri ve istas-
yonlarimizi akaryakitin gevreye verdigi
zarari mimkun oldugunca en aza indirge-
yecek sekilde Uretmeye ve dagitmaya 6zen
gosteriyoruz.

Greenchem ile yaptiginiz AdBlue
anlagmasinin siirecinden bahseder
misiniz? Bu anlasma Opet adina ve
daha da 6tesinde akaryakit sektorii
adina nasil bir 6nem tasiyor?
Greenchem, AdBlue katki maddesinin
Avrupa’daki en yaygin Ureticisi. Cevreci
yaklagimlarimiz nedeniyle madeni yag ile
ilgili yaptigimiz gérismelerde Adblue konu-



“Kog Holding olarak
amacimuz, petrol tiretim
alamnda da yer alabilmek ve
Opet olarak da olugturulacak
bir konsorsiyum iginde belli bir
noktada yer alabilmek.”

su da sik sik gindeme geliyordu. Daha
sonra biz de arastirmalar yaparak bu alan-
da en iyi firma hangisi ise onunla gérus-
mek istedik ve firmayla temasa gegtik.
Aslinda bu katkinin agirhdi su... Yani bir

rasi yollarda seyahat eden tirlar, kamyonlar
ve otobusler icin istasyonlarimizda bulun-
duruyoruz. Ancak tabi klicik miktarlarda
da satin almak mumkun.

“Opet, krize ragmen piyasa kosullarindan bagimsiz olarak
biiylimesini stirdiirdii. Bu yil da kontrollii bir bigimde
yatirimlarimiza devam edecegiz.”

Ure konsantrasyonu var ve o, suyla karisti-
rilip imal ediliyor. Bizim de madeni yag Ure-
tim tesisimizde imkanlar olmasi nedeniyle
bu islemleri burada yapmanin ekonomik
acidan daha uygun olacagl sonucuna ulas-
tik. CUnku diger turlt maddeyi suyla karis-
tinp nakletmek gerekiyordu. Biz de sadece
ana maddenin buraya getirilmesi ve Ureti-
minin tarafimizdan yapiimasinin maddi agi-
dan daha avantajli olduguna karar verdik
ve anlasmamizi bu 6lcekte gerceklestirdik.
Su an icin bu Urdnu; 6zellikle sehirlera-

Opet’in Londra ve son olarak Singapur
ofisleri acildi. Opet’in bu ofislerdeki
hedefleri ve amaclari neler, 6niimiz-
deki donemde bu bélgelerde neler
yapmayi planliyorsunuz?

Bizim yurt disi faaliyetlerimizde agirlik itha-
lat ve uluslararasi akaryakit ticaretinde...
Bunun icin de Ingiltere-Londra ofisimiz
uzun yillardir zaten var. En son olarak da
gectigimiz yil icinde Singapur’daki ofisimizi
actik. Singapur’da ofis agmamizin temel
nedeni; dinyanin farkli noktalarinda bu isi

yapabiliyor olmak. CUnkl akaryakit temini,
ticareti ve dagitimi isinde bolgeler arasin-
daki saat farki dGnemli bir etken. Bu saat
farklarini yakalayabildigimiz bolgelerde ofi-
simizin olmasi bize avantaj saglayabilir.
Gun iginde, saatler icinde fiyatlarda degi-
simler olabiliyor, bu degisime ayak uydura-
bilmek bizim icin oldukga dnemli. Bir de
tabi Uzakdogu'da fuel oil’e 6nemli 6lglide
talep var. Ancak Avrupa’da ve dinyanin
bu tarafinda dizele olan talep fazla...
Dolayisiyla buradan Uzakdogu’ya fuel
oil goéturlp oradan dizel ya da diger yakit-
lart getirmenin belli bir mantigi ve ekonomi-
si oluyor. Bu nedenle Urln ticareti agisin-
dan her iki bolgeye de yakin olan bir stra-
teji bize 6nemli avantajlar saglayacak.
Bunun yani sira Singapur bdlgesi gemi
trafigi acisindan dinyanin en yogun bolge-
lerinden biri. O bdlgede olmak gemilere
yakit verme sansimizi artiriyor. Bizim ama-
cimiz; dunyanin iki farkl bdlgesinde hem
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MERCEK

Urtin ticaretini yapabilmek, hem de bdlge-
sel olarak ¢zellikle gemilere yakit saglaya-
bilmek. Bu sekilde sektérumuzle ilgili olu-
sabilecek diger firsatlar icin de daha
duyarli olabilmek... Bu nedenle de bu bdl-
gelerde, depolama ya da akaryakit istas-
yon agina kadar farkli alanlarda yeni
imkanlar yaratmaya calisiyoruz ve bunun
icin arastirmalar yapmay! planlyoruz.

Opet’in yurt disi stratejisi farkh bolge-
lerde de var olabilmek lizerine kuru-
lu... Peki, 6niimiizdeki donemde bu
stratejinin yeni bir kurgusu olacak mi?
Oniimiizdeki dénem igin yurt disi
hedefleriniz arasinda neler var?
Aslinda istasyon agi anlaminda éntimuzde-
ki kisa dénemde bir yurt disi acilim plani-
miz yok ama bizim asll uluslararasi faaliye-
timiz Urun ticareti ve depolama faaliyeti
olarak iki ayak Uzerine kurulu. Nitekim su
an Turkiye'nin en blyuk kapasiteli terminali
olan Marmara Terminalimizi, uluslararasi
Urtin ticareti anlaminda hem biz kullaniyo-
ruz hem de diger sirketlere kullandiriyoruz.
Su anda diger bazi uluslararasi sirketlere
tank kapasitemizin belli bir oranini kirala-
mis durumdayiz. O sirketler bizim termina-
limizi kullanarak akaryakit ticareti yapiyor-
lar. Bizim de, 6rnegin burada depomuzu
kiralayan bir firmanin Uzakdogu’da bir
deposuyla karsilikli takas imkanlarini
degerlendirmek ya da Urin ticareti yapabil-
mek konusunda dUtsuncelerimiz var.

Gectigimiz giinlerde THY ile stratejik
isbirligine girerek jet yakiti satisi faali-
yetine girdiniz. Bu projenizden beklen-
tileriniz nelerdir?
Opet’in gelisimine bakarsaniz son 5 yilda
geldigi nokta gergekten cok énemli.
Turkiye'nin en hizli blyldyen dagitim sirke-
ti. Tabii o hizla buytrken biraz da kontrolll
gitmek lazim. Biz dncelikle depo yatirnmila-
rimiza ve istasyon yatirmlarimiza agirlik
verdik. Belli bir sire¢ sonunda gelinen
noktada jet yakiti alani vardi ve bu alana
yatinm yapmak da bizim stratejilerimize
olduk¢a uygundu. Piyasa oyunculari agi-
sindan baktiginizda piyasadaki pek cok fir-
manin da jet yakiti faaliyeti var. Boyle bir
dénemde biz de jet yakiti alaninda var
olmak istedik.

Dolayisiyla, jet yakiti, aslinda Opet’in
portféylnde degildi. Gegen sene itibariyle
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Opet, THY ile stratejik bir igbirligi icerisine girerek
iirtin portféylinde olmayan jet yakit: iretimine de

girme karar: aldi.

Opet’in de bu alana girmesine karar verdik.
Bunun icin gerekli yatinmlarnmizi yaptik, alt-
yapl calismalarimizi tamamladik, gerekli
izinlerimizi aldik ve hazir hale geldik.

Turkiye’'de jet yakiti sektdriine bakarsa-
niz tabii agirlikli olarak THY en buyUk
tliketici konumunda. Onun diginda diger
6zel hava yolu sirketlerinin de énemli bir
potansiyeli var ve bu potansiyel her gecen
gun artiyor.

Turk Hava Yollari son yillarda aldigi hiz-
metleri belli ortakliklarla gerceklestirme
stratejisi izlemeye basladi. Buradan hare-
ketle biz de Opet olarak THY ile
ylzde 50 ortakli bir sirket
kurma karari aldik. Su siralar
bu ortaklikla ilgili prosedurel
islemler devam ediyor.

Bunlar takiben sirket kuru-
lacak ve gerekli hazirliklar
yaptiktan sonra, saniyorum
dnumuzdeki sene o konuda
da faal hale gelecegiz.

Opet Genel Miidiirii
Ciineyt Agca, yapist
geregi akaryakit
sektoriintin krizden
daha az
etkilendigini
sdylityor.

Bu sirket sadece THY 6zelinde mi
dagitim yapacak yoksa 6niimizdeki
donemde diger sirketlerle de anlasma
yapilacak mi?

Kurulacak bu sirket 6ncelikle THY’ye hizmet
verecek ancak sadece THY ile sinirli kalma-
yI planlamiyoruz. Genel distincemiz, diger
hava yolu sirketlBerine de bu hizmeti vere-
bilmek. Bunun yaninda Turkiye'nin gesitli
hava alanlarinda bu hizmeti verebilmek...
Daha sonraki dénemde bu hizmeti yurt
disinda da verebilmeyi amagliyoruz.

Sizin de soylediginiz gibi Opet
Turkiye’nin en hizli biiyiiyen
sirketlerinden biri. Ancak
2008 zor bir yil oldu ve
2009’a da pek cok alan-
da sancilarla girdik. Bu
dénemde Opet’in strate-
jilerinde ne gibi degisim-
ler yasandi?
2008 aslinda genel anlamda



zor bir yil oldu. Ozellikle de yilin ikinci yari-
sinda yasanan global krizin Turkiye'ye
etkileri, uluslararasi fiyatlarin ani dususleri,
piyasa hareketleri, kurdaki dalgalanmalar
vs... Bunlarin hepsi sektérimuzi ve diger
oyuncular gibi bizi de etkiledi. Sektor
2008’de bir dnceki seneye gbre yuzde 4-5
civarinda bir daralma gosterdi. Buna rag-
men biz Opet olarak satislarimizi artirdik
ve dolayisiyla pazar payimizda da artis
oldu. 2009’un ilk 6 ayina baktiginizda da
buna benzer bir resim var Opet igin.
Gecgen senenin ayni dénemiyle karsilastir-
digimizda benzin ve motorin piyasasinda
bir daralma gorUlUyor. Ancak Opet’te
ylzde 4-5 hatta bazi durumlarda yuzde 6
civarinda bdydmemiz var. Biz piyasadaki
kosullardan bagimsiz olarak bUylmemize
devam ediyoruz. Finansal sonuglarimiz da
oldukea iyi durumda. Gecen seneki ya da
ondan dnceki senelerdeki yatirnm boyutuy-
la bu seneki yatinm boyutu farkli. Daha az
yatinmlarla benzer performansi gdsterebili-
yoruz. Bunun altinda da markamizin guglu
olmasi yatiyor.

Sektérde de 6nemli gelismeler yasani-
yor. Sektorii yakindan etkileyen gelis-
melerden biri istasyon intifa siiresinin
5 yilla kisitlanmasi digeri ise tavan
fiyat uygulamasi... Bu gelismeleri
nasil degerlendiriyorsunuz?
OnlimUzdeki dénem icerisinde netlesmesi-
ni bekledigimiz iki dnemli konu bu aslina
bakilirsa. istasyon intifa sireleri genelde
ortalama 15 yildi. Fakat simdi bu surenin
5 yil ile kisitlanmasi glindemde. Bu slre-
nin kisalmasi dagitim sirketlerinin strateji-
lerini yeniden gézden gegirmesine sebep
olacak. Gunku firmalarin 5 yildan uzun
sUreli istasyon baglamalar mtmkuin
olmayacak. Daha &énce 15 yillik bir istas-
yonu baglarken yapacaginiz yatinm yerine
simdi daha az bir yatinmla bu sefer 5 yil-
Ik istasyon baglayabileceksiniz.
Sektorlimuzui etkileyen diger konu ise
tavan fiyat uygulamasi... Biliyorsunuz
EPDK iki ay sureyle tavan fiyat uygulama-
sI yaptl. Bu uygulama hem dagitim sirket-
lerinin hem de bayilerin marjlarinda ciddi
bir daralmaya neden oldu. Ancak nihaye-
tinde tuketiciye yansiyan fiyatlar bu uygu-
lama sUresince inmedi aksine artti, zira
fiyatin icinde bizim ve bayilerimizin marjla-
ri disinda pek ¢ok etken var; vergiler,

Opet’in Giindemi

@ Gegctigimiz giinlerde Greenchem
ile AdBlue anlagmas: yapan Opet,
Tiirkiye'de cevreye daha az zararh
yakit ¢ctkmasini saglayan
Greenchem'i iireten ilk firma
olacak.

Q THY ile yaptif stratejik ortaklik
sonucu kurulacak yeni sirket ile
Opet, jet yakit1 alanina girecek.

@ Yurt diginda yeni agtif1 Singapur
ofisiyle Opet, bu bélge ile birlikte
gemi yakiti alaninda daha etkin
olmay1 planhyor.

@ Opet, Ko¢ Holding Enerji Grubu
ile birlikte petrol arama
konusundaki ¢aligmalarini
hizlandiracak.

uluslararasi fiyatlar ve kur gibi. Bizim
gorisimuz bu tip serbest piyasaya yapi-
lan mtdahalelerin dogru olmadigi yondin-
de.

Bu uygulamalarin devam etmesi
durumunda Opet olarak nasil bir stra-
teji izleyeceksiniz?

Tavan fiyat uygulamasi 2 ay sonunda
sona erdi. Turkiye'deki piyasa dinamikleri
ve yogun rekabet kosullari cergevesinde,
sektdrdeki batlin oyuncular gibi biz de
kendi stratejilerimiz dogrultusunda pozis-
yonumuzu belirleyecediz. intifa strelerinin
5 yilla sinirflanmasi da énumuzdeki déne-
mi ilgilendirecek. Biz tum alternatifleri
dusUnerek planlarimizi yaplyoruz ve
oOnlemlerimizi aliyoruz. Zaten gecen sene-
den suregelen énlemlerimiz vardi.
Harcamalarimizi azalttik, tasarrufa maksi-
mum seviyede 6zen gdsteriyoruz.

Biz Opet olarak istasyon agi anlamin-
da belli bir doyuma gelmis durumdayiz.
ihtiyacimiz olan noktalara ya da yatirm
acgisindan ¢ok buyuk olmayan ama bize
potansiyel satis ve kar anlaminda katki
saglayacak yerlere istasyon yapiyoruz. Bu
yine devam edecek. Yani o konuda da
Opet’in stratejilerinde bir degisim s6z
konusu olmayacak

Gectigimiz yil Opet’in petrol liretim
faaliyetlerine baslayacagini ifade
etmistiniz. Bu yondeki calismalariniz
hangi asamada?

Petrol arama ve Uretimi konusundaki stre-
cimizde, Kog Holding Eneriji Grubu strateji-
leri dogrultusunda hareket ediyoruz. Kog
Holding olarak baktigimizda, enerji portfo-
ylnde petrolun rafinajinda, tasimasinda,
dagitiminda yer allyoruz. Zincirin tek eksik
halkasi, petrolin aranmasi ve Uretimi.
Ozellikle yurt disinda petrol potansiyeli olan
ve Ulkemize yakin yerlerdeki petrol Uretim
projeleri icin, gerek uluslararasi sirketlerle
gerekse de Turkiye'deki milli petrol sirketiy-
le Kog Eneriji Grubu’nun olusturacagi kon-
sorsiyumlarda yer alabilmek amacimiz.

Son olarak icinde bulundugumuz yil
ve 6nimuzdeki dénem icin hem sek-
toriniizii hem de Opet’in hedeflerini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Bu yil icinde piyasanin daraldigini séyle-
dik, bu bir sikinti ama buna ragmen biz
35 civarinda yeni istasyon actik. 2009'da
bu blydme kontrolll bir sekilde devam
edecek. Yani biz kontrollli ve dogru ola-
rak yatinmlarimiza devam ediyoruz.
Sektor olarak baktigimizda, akaryakit
neredeyse tUketicinin asli ihtiyacglarindan
biri haline gelmis durumda. Bu nedenle
de 2008’de bizim sektérimuzin insaat,
otomotiv ya da beyaz esya sektérinde
oldugu kadar kotu bir daralma yasamadi-
gini gorarstiniz. 2008 yilinda ylizde 5
civarinda yasanan bu daralma 2009’un ilk
yarisinda da ayni sekilde devam ediyor.
Yilin ikinci yarisinda da genel gidisata
bagli olarak bu daralmanin devam etmesi
ve giderek azalmasini bekliyoruz. Yani
iyimser anlamda baktigimizda, ekonomi-
de genel bir iyilesme olursa piyasa kendi-
sini hizla toparlayabilir. Nitekim gectigi-
miz Mayis - Haziran aylarinin karsilastir-
masina baktigimizda, sektorimuizde nisbi
de olsa bir iyilesme goéruluyor. Ancak
bunun devam edip etmeyecegini kestir-
mek glc. CUnkU sektor, yurt disindaki
fiyatlamalardan, kur hareketlerinden etki-
lenen bir sektdr... Sonucta tlketici de
fiyata bagli olarak reaksiyon gosteriyor.
Bu da piyasay etkiliyor. Ancak dedigim
gibi genel anlamda bir toparlanma stre-
cine girilirse sektér olarak toparlanmamiz
daha kolay olacaktir.
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK

HERKES iGiN )
KALITELi VE ESIT EGITIM

Egitim Reformu Girisimi
(ERG), kuruldugu 2003
yilindan bu yana ‘herkes
icin kaliteli egitim’
hedefiyle ¢aligmalarina
devam ediyor. ERG'nin
kurucusu Prof. Dr. Ustiin
Ergiider ise kaliteli egitim
alan bireylerin {tilke
gelecegine sekil verecek
en 6nemli etken olduguna
dikkat cekiyor.
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Kendilerini “Yeni Bir Fikir Uretim Siireci’
olarak tanimlayan Egitim Reformu Girigimi
(ERG) kuruldugu glinden bu yana; egitim
politikasi Uzerine dustinen, soru soran,
sorunlari tanimlayan ve ¢6zUm secenekleri
gelistirebilen bir kurum olma 6zelligini koru-
maya devam ediyor. Bu 6zelligi sayesinde
de Turkiye’de egitim alaninda faaliyet gos-
teren nadide girisimlerden bir tanesi...
ERG’nin DirektorlUk gorevinde gondllt
bir egitmen olan Prof. Dr. Ustiin Erglider
bulunuyor. ERG’nin kurulus amacini
Turkiye’'de egitim alaninda yasanan sorun-
lara odakladiklarini belirten Erguder’e gore
Turkiye’'deki cocuklarin tamami esit kalite-
de egitim alamiyor. Oysa Erglder, kaliteli
egitimin; bireylerin potansiyellerini gercek-
lestirmelerinin ve surdUrullebilir gelismeyi
hedefleyen Turkiye'yi gelecege tasimanin
tek yolu olduguna inaniyor. Bu nedenle

Prof. Dr. Ergiider’in
deyimiyle ERG kendisini
“Yeni Bir Fikir Uretim
Stireci” olarak
degerlendiriyor.

ERG’nin temel amaci kaliteyi tabana yaya-
bilmek...

Erglder, sahip olunan genc nufusun
tek basina yeterli olmadigina 6zellikle vurgu
yaparken 6énemli olanin bu ntfusun dogru
yonlendiriimesi olduguna dikkat gekiyor.
Bu nedenle Erguder, gen¢ ntfusu hem
cagdas becerilere sahip hem de daha
demokratik ve kiresel bir ortamda yasaya-
bilecek, iyi bir vatandas olabilecek sekilde
egitmenin gerekli olduguna inandiklarini
belirtiyor.

ERG iki 6nemli gereksinimin karsilan-
masina katkida bulunuyor: Bunlardan birisi
bireylerin potansiyellerini gerceklestirmeleri,
digeri ise Turkiye'nin toplumsal ve ekono-
mik gelismesini saglayacak egitim reformu
politikalar ve bu yolda farkll paydaslari bir
araya getiren katilimei fikirlerin Gretim
sUreclerinin takibi.



Universitenin Kapisina

Kadar Egitim

ERG'nin cikardigi tim yayinlar ve yaptigi tim
calismalar; Turkiye'deki cocuklarin, ilkokuldan
Universitenin kapisina gelene dek esit haklarda
egitim almalarini saglamak Uzerine planlaniyor.
Ustiin Ergtider bu durumun nedenini ise bir
bireyin geleceginin ilkokul egitiminden Universi-
teye gelinceye kadar verilen egitimle sekillendi-
gini sdyleyerek acikliyor.

Yaplilan ¢alismalarin basliklar ve icerikleri
de ayni zamanda bu amaci destekliyor.
Ornegin kurum 2 senedir her yil ‘Egitim
izZleme Raporu’ yayinlayarak Universite 6nce-
si egitim duzeyinde gerceklesen degisiklikle-
re ve egitimle ilgili yeni arastirmalara odakla-
niyor. Ustiin Erglider bu arastirmalarla:
Turkiye'de egitimde ne oldu? Egitim nereye
gidiyor? sorularinin cevaplarini aradiklarini
belirtiyor.

2007-2009 dbéneminde hayata gecirilen
‘Egitimde Haklarim Var’ projesi de cikarilan
yayinlarla desteklenen projelerden bir tanesi.
Proje ile ERG, hak sahibi cocuga veya
anne-babasina, velisi, vasisi ile diger ilgili
tum kisilere haklarini arama konusunda yar-
dimci olmayl amaglayan basvuru kaynaklari
olusturuyor.

Egitim Reformu Girisimi’nin oldukca
populer olan etkinliklerinden birisi de her
sene duzenlenen “lyi Ornekler Konferansi”. ..
ERG’nin bu konferansina katilim gogunlukla
ogretmenler tarafindan yapiliyor.
Ogretmenler siniflarindaki basarill drnekleri
konferanstaki meslektaslari ile paylasiyor.
Boylece basarill 6rnekler Turkiye'nin tim
vilayetlerinden katilan 6gretmenlerle paylasil-
mis oluyor. Ustlin Erglider ise bu konferan-
sin kisa zamanda ¢ok sevildigini dnemle
belirtiyor. Bu nedenle pek ¢ok basvuruyu
geri cevirmek zorunda kaldiklarini da belirten
Erguder, konferansin bu kadar sevimesinin
nedenini ise “Herkese o kadar ¢ok kotu
ornek ulastyor ki, insanlara iyi érneklerin
konusuldugu bir ortam sunmak onlari mutlu
ve motive ediyor.” diyerek acikliyor.

Peki, ERG Neler Bagardi?

Peki, Turkiye'de daha iyi bir egitim igin yola
clkan ERG, gegen bu zaman icerisinde neleri
basarabildi? Ustiin Erglider bu soruyu sdyle
cevapliyor: “ERG olarak basta hedef koydugu-
muz ve ilgilenecegimizi belirttigimiz konularda
egitimin her alanina mutlaka dokunduk.
Bunlarin yani sira zaman zaman ¢ikan farkli

istekler ve projelerle yeni hedefler de gercek-
lestirdik. Bunlar da ERG olarak bizim farkl
alanlarda farkli stratejiler gelistirmemize olanak
sagladi. Ornegdin meslek egitimi ile ilgilenecegi-
mizi distnmuyorduk ama bir destekgimiz ile
birlikte meslek egitimi konusuna girdik.
Turkiye'de eger esit bir egitim istiyorsak bura-
da egitecegimiz kisilerin basinda 6gretmenler
geliyor. Bu konuda da yine bir destekcimiz ile
birlikte 6gretmenlerin kapasitesini gelistirmeye
yonelik “Dustinme Gucl: Soran Sorgulayan
Genclik icin Ogretmen Egitimi Destek Projesi”
yaparak onlarin gelisimine katki saglamaya
calistik. Bu yapilanlar sayesinde geriye dénup
baktigimda ERG’nin ¢ikis amacinin fazlasini
gerceklestirdigini soyleyebilirim.”

Ustiin Ergtider ERG’nin bu calismalarn
basariyla ydritirken yalniz olmadiginin altini
onemle ciziyor. ERG’ye aralarinda Vehbi Kog
Vakfi'nin da bulundugu pek ¢ok kurum ve
vakif kuruldugu giinden bu yana hem maddi
hem de manevi anlamda destek oluyor.
Ergtder: “Vehbi Kog Vakfi bizi destekleyen
pek ¢ok vakiftan bir tanesi, ancak katkilari
cok gok 6énemli... Verdigi maddi destegin
yani sira manevi olarak ERG’nin de arkasin-
da olmasi topluma egitimin dnemiyle ilgili
ciddi sinyaller veriyor.” diyerek Vehbi Ko¢
Vakfi'nin ve diger destek olan vakiflarin katki-
larinin énemini belirtiyor.

Egitimde Umut

Egitimde reformun Turkiye’nin acil gereksinim-
lerinden biri olduguna inanan ERG, 6énimtiz-
deki yillarda ¢alismalarina hiz kazandirarak
devam ettirmeyi amagliyor. Erglder’e gére
Turkiye, ERG ve onun gibi iyi niyetle calisan
kurumlar sayesinde egitim konusunda 6nemli
adimlar atti. Bu atilan adimlar sayesinde egitim
alaninda Turkiye adina gelecekten yana umut-
lu oldugunu kaydeden Erglider, kurum olarak
en blyUk hayallerinin yapilan galismalar ile
Turkiye'deki herkesin esit bir bicimde egitime
erigsmesini saglamak oldugunu belirtiyor.
Turkiye'de egitime esit oranda ulagimasiyla
ilgili ciddi sorunlar oldugunu kaydeden
Erglider’e gbre ERG’nin calismalari bu
sorunlari ortaya koymaya yariyor. Ancak
yaplimasl gereken bu sorunlara kars! yarati-
lan somut ¢ézUmleri uygulamaya gegirebil-
mek. Erglder ise ortaya koyduklari sorunla-
rin ve bu sorunlara gelistirilen ¢ézlm onerile-
rinin zamanla daha da dikkate alinarak egi-
timde firsat esitsizliginin ortadan kaldiracagi-
na gonulden inandigini belirtiyor.

Gengler Esitlik Istiyor!
ERG'nin her yil yayinladigy
‘Egitimde Esitlik Raporu’, hem
Milli Egitim Bakanhg: hem de
diger tiim egitim kurumlan
tarafindan ilgiyle takip edilen
bir kilavuz niteligi tagiyor. 2009
yilinda yayinlanan raporun
ortaya koydugu sonuclar ise
oldukea carpicr...

@ 15-19 yaglarindaki 6,4 milyon gencin
940 bininin (yiizde 15) ilkégretim
diplomas: yok.

@ 15-19 yaginda ilkégretim diplomasi
olmayan her 10 gengten 7’si kiz.

@ 15 yasinda egitime devam eden
genclerden yiizde 32’si okuma testinde,
yiizde 46's1 fende, yiizde 52'si
matematikte temel yeterlilik diizeyinde
degil.

@ Babas! en az lise mezunu olan
cocuklarin genel puanlari 6-13 puan
daha yiiksek.

ERG Neyi Amaglar?

ERG saglikli bir toplumun
saglikli diisiinen bireylerden
meydana gelecegini
savunarak bircok 6nemli
caligmaya imza atiyor.

@ Egitimde reform gerektiren
konularda toplumsal biling yaratmak.

@ Toplumun ve kurumlarinin
egitimde devletle esdeger paydas
oldugu diistincesini olgunlastirmak.

@ Devlet ile sivil toplum arasinda
egitim reformu konusunda diyalog ve
isbirligi saglamak.

@ Bu diyalogun igerisinde egitim
politikalar tiretmek.

@ Egitim reformuna destek
olusturmak ve karar alicilan: etkilemek.

@ Egitim reformlarini izlemek ve
gozlemci olmak.
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@ Vehbi Kog VakﬂAP)

OGRETMENLER
ILE GELISIM I1GIN

EL ELE

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Ilkégretim Okulu ve Lisesi
tarafindan gercgeklestirilen 17 Okul "Gelisim I¢in El
Ele Projesi” 6gretmenlerin egitilmesini, béylece daha
da saglikli nesiller yetistirilmesini amaghyor.

Kuruldugu giinden bu yana hem
Turkiye’nin gelecegini sekillendirecek
saglikli nesiller yetistiren hem de birgok
sosyal sorumluluk projesi ile Ulke kalkin-
masina destek olan Vehbi Kog¢ Vakfi Ko¢
Ozel iIkdgretim Okulu ve Lisesi 17 Okul
"Gelisim icin El Ele Projesi” ile 8 yildir
ogretmenlerin gelisimine katki saglyor.
Vehbi Kog Vakfi tarafindan 8 yillik kesinti-
siz egitime destek verme amaciyla
Turkiye’'nin doért bir tarafinda yaptirilan 17
okulun 6gretmenleri icin hazirlanan proje,
VKV Kog Ozel iIO0 ve Lisesi’nin égret-
menlerine sagladigi olanaklarin bu okul-
lardaki 6gretmenlere aktariimasini amagli-
yor.

Proje hakkinda ayrintilari dinledigimiz,
proje fikrinin sahibi VKV Kog Ozel iO0 ve
Lisesi Mudur Yardimcisi Jale Onur, 6gret-
menlerin ¢carpan etkisi en yuksek grup
olduguna dikkat cekerken bu sekilde
ogretmenler arasinda gerceklesen bilgi
paylasiminin ¢ok sayida 6grenciyi bir
anda etkiledigini belirtiyor.

Projenin ¢ikis noktasinin 10 yil énce
Van’da gergeklesen bir okul acilisi oldu-
gunu anlatan Onur, Ko¢ Holding Onursal
Baskani Rahmi M. Kog¢’un acllista yaptigi
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konusmada sarfettigi bir szl animsati-
yor: “Yap, Islet, Devret degil; Yap, Islet,
Sahip Cik!” iste bu s6z Jale Onur’un pro-
jeyi hayata gecirmesinde en etkili unsur
olarak gbze carpiyor. Projenin baslangici-
ni Jale Onur sdyle anlatiyor: “Yap-islet-
Devret yerine, Yap, Islet, Sahip Cik! slo-
ganini oradaki ziyaretcilerle paylasan
Rahmi Bey’in anlattigi cok énemliydi:
Kurulan her yeni okulun yakininda Kog
Toplulugu’na ait bir sirket bulunuyor. Bir
anlamda okul da bu sirkete emanet edili-
yor. Yani o sirket o okula sahip c¢ikiyor.
Bu slogan ve proje ¢ercevesinde biz ne
yapabiliriz diye disindim. O gline kadar
ogrenciler igin bir gok sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirmistik, fakat 6gret-
menler i¢in hicbir sey yapmamistik. Bu
nedenle 6gretmenlerimiz icin de bir sos-
yal sorumluluk projesi yapsak diye
distndim ve bu projenin hayata gegiril-
mesi icin calismalara basladim.”

Ogretmenler Bilgilerini ve
Deneyimlerini Paylasiyor
VKV Kog Ozel iO0 ve Lisesi binyesinde
gorev alan 6gretmenlere yil icinde verilen
hizmet igi egitimler 17 Okul "Gelisim icin

El Ele Projesi" ile bu okullarin 6gretmen-
lerine aktariliyor. Gegtigimiz seneye kadar
13 olan okul sayisl, yil igcinde 17’ye yUk-
seldi. Gelecek dénemde de Vehbi Kog¢
Vakfi tarafindan yaptirilan her okul proje-
ye dahil edilecek. Egitimdeki son gelis-
melerin takip edilmesini saglayan proje 8.
yiinda amacina uygun olarak ¢ok faydali
bir sekilde devam ediyor.

VKV Kog Ozel iO0 ve Lisesi Mud(r
Yardimcisi Jale Onur her sene farkl konu
cercevesinde gerceklesen egitimleri soyle
anlatiyor: “Projenin her sene iki ayagi var.
Bu ayaklardan bir tanesi kendi okulumuz-
da gerceklesiyor. Proje kapsamindaki her
okuldan bir grubu okulumuza davet edi-
yoruz. Genellikle 1 idareci ve 5 6gretmen
olarak her okula belli bir kontenjan veri-
yoruz. Ikinci ayakta ise kendi okulumuz-
dan gonullt olan 6gretmenler sene icinde
yaplilan hizmet ici egitimlerden bir derle-
me hazirliyor. Diger okullarin 6gretmenleri
ile iletisim halinde ihtiyaglar belirleniyor ve
konular inceleniyor. Bu sekilde yararli ola-
cak bir bicimde iki taraf da hazirlik yap-
mis oluyor.”

ilk 6nce gidilen okullarin égretmenle-
riyle baglayan egitimler zamanla daha da



gelisti. Artik egitim verilen 6gretmenler
bu egitimlere bulunduklar okullarin gev-
relerindeki okullarda gorevli 6gretmenleri
de davet ediyorlar. Jale Onur bu gelis-
meyi su sdzlerle dzetliyor: “istanbul,
Ankara gibi blyuk sehirlerde egitim ola-
naklari Anadolu’da oldugundan daha

17 Okul "Gelisim igin El Ele
Projesi"nde VKV Koc Ozel 100 ve Lisesi
blUnyesindeki tim 6gretmenler yer alabili-
yor. Buradaki aranan tek sart tum sosyal
sorumluluk projelerinde oldugu gibi
‘gonulltk’. Egitimin konusuna gére egitim
verecek ve alacak gruplar belirleniyor.

"Ogretmen egitimi carpan etkisi en biiyiik olan unsur. Biz
verdigimiz egitimlerle paylasmay1 6gretiyoruz. Paylasmay:
bir aligkanlik haline getiriyoruz. Ciinkii bilgi caginda bilgi

paylastikca cogaliyor.”

fazla. Bu nedenle Anadolu’da gercekle-
sen benzer ¢alismalar blyuk bir firsat
olarak gérultyor.”

Her Sene Farkli Konuda
Egitim Veriliyor

VKV Kog Ozel iIO0 ve Lisesi gretmenle-
rinin her sene aldigi hizmet ici egitimler
17 Okul "Gelisim icin El Ele Projesi” kap-
samindaki egitimlerin de konularini belirli-
yor. Ornek olarak gegctigimiz senenin konu-
su olan 6lgme-degerlendirme gibi konular
alinan hizmet ici egitimlerden edinilen bilgi
ve birikimlerle proje kapsamindaki okullarda
gorevli 6gretmenlere aktariliyor.

Boylece her sene farkll ylzler projede yer
aliyor. Gonullu olarak projede yer alan
ogretmenler hazirliklarini tamamladiktan
sonra yapilan kurayla proje kapsamindaki
okullara dagiliyorlar ve burada egitimlerini
veriyorlar.

Yeni Dénemin Konusu
Hazir!

Yeni donemde egitime katilacak olan
ogretmenler anasinifi ve 1-2-3 grubu ola-
rak belirlenmis. Gelecek sene ise 4. ve 5.
sinif grubu egitim alan 6gretmenler ola-
cak. Bunun disinda ingilizce, beden egiti-
mi, sanat, muzik gibi uygulamall branslar

"Proje her gegen giin
gelisiyor. Projeye katilan
dgretmenlerden aldigimiz
yazili ve sozlii geri bildirimler
projenin gelecegini
sekillendiriyor."

icin de egitimler veriliyor. Her sene belir-
lenen gruplara ve konulara gére rehberlik
hizmeti veriliyor. Her egitim icin sayilari 30
ile 50 arasinda degisen gonulllu egitmen-
ler gorev aliyor. Egitim vermek Uzere
gonulla olan 6gretmenlerin sayisi yiz gul-
dururken, Jale Onur bu durumu su s6z-
lerle anlatiyor: “Projeye katilim icin hic bir
zorunluluk getirmemize ragmen projeye
yogun bir ilgi ve beraberinde de buytk bir
heyecan duyuluyor. Egitimcilerimiz epey
mesai harciyorlar, toplantilar yapip hazir-
laniyorlar.”

Egitimler kapsaminda bu sene ilk defa
bir konu bashg da agiimis: proje kapsa-
mindaki okullarin yoneticilerinden kendi
okullarindaki herhangi bir sorunu nasil
¢6zdUklerini anlatmalari isteniyor. Bu
sekilde tum yodneticilerin sorun ¢cbézme ve
sorunlarla bas etme noktasinda birbirle-
riyle fikir alisverisinde bulunmasi ve kulla-
nilan ¢dézUmleri kendi problemlerinde
uygulamasi saglanmis amaglaniyor.

Jale Onur’a gore projenin getirilerin-
den en 6nemlisi 6gretmenlerin disa acil-
masini ve kendilerini olan gtvenlerinin art-
masini saglamasi. Eskiden égretmenlerin
sinifinin kapisinin kapalli olmasi ‘Burasi
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@ Vehbi Kog Vakfi A.D

Proje 17 Okulda Devam Ediyor

VKV tarafindan yaptirilan 13 okul ile
baslayan proje bugiin yine Vakif
tarafindan yaptirilan toplam 17 okulda
stirdurtliyor.

@ BURSA Niliifer Kog 100, Yenisehir
Kog 100, Inegél Kog 100, Orhangazi
Kog¢ IOO

@ ANKARA Sincan Kog I00

@ ELAZIG Elazi§ Kog I00

@ ESKISEHIR inénii Ko¢ 100

@ SANLIURFA Sanhurfa Ko¢ i00
@ SIRNAK Silopi Kog I00

@ VAN Van Kog 100

@ BOLU Bolu Ko¢ I60

@ ISTANBUL Gebze Kog i00,
Beylikdiizii Kog 100, )

Beyazit Ford Otosan IOO

@ KOCAELI Kocaeli Ford Otosan 100

Qe Di.YARBAKIR Diyarbakir Kayapinar
Kog 100, Diyarbakir Baglar Kog I00
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benim’ gibi bir mesaj verirdi. Onun igin
ogretmenlik yalnizlikti aslinda. Kalabalgin
oldugu bir ortamda yalniz bir meslekti.
Bir de o dénemler rekabet de vardi.
‘Benim 6grencilerim daha basarili’ gibi
bir dlistince 6gretmenleri rekabete iterdi,
bu da onlar daha da yalnizlastirirdi.
Bugun ise her seyden dnce bir paylasma
modeli olma ve paylastik¢ca bilginin de
cogaldigini gorebilmek yaraticiligi da arti-
riyor. Bu bir 6gretmen icin en énemli
katma deger. CUnkU ogretirken ayni
zamanda 6greniyorsun. Ogrencilerimden,
arkadasglarimdan 6greniyorum, hele de
arkadaslarim 6gretmense onlardan aldi-
gim yeni 6rneklerle zenginlesiyorum.
Diger bir deyisle bir 6gretmen olarak ben
daha iyi 6greniyorum.”

VKV Kog Ozel IOO ve Lisesi acisindan
en blyuk katma deger ise alinan egitim-
lerin proje ile diger okullarin 6gretmenle-
rine verilmesi sirasinda yapilan tekrarla
bilgilerin pekistiriimesi. Yaparak - yasaya-
rak 6grenme kurall 6gretmenler igin de
gecerli. Egitimi meslekdaslarina aktarma-
lari kendileri icin de daha kalici olmasini
sagliyor.

Projeden alinan haz hi¢ bir seye degi-
silmiyor. Yaptiklaryla gurur duyan 6gret-
menler bdylece moral de buluyor.
“Karsilarinda da piril piril meslektaslarini
goérmek o6gretmenlerimizi de gok mutlu
ediyor.” diyor Jale Onur. Projenin
istanbul ayaginda istanbul’da agirlanan

17 Okul "Geligim I¢in El
Ele Projesi"nde, VKV Kog
Ozel i00 ve Lisesi
biinyesindeki tiim
Ggretmenler yer alabiliyor.

konuklarin bir kisminin istanbul’u ilk defa
gortyor olmalari projenin faydalarindan
bir baskasli olarak da sayiliyor.

Cesitli kulttrel gezilere katilan 6gret-
menler buradaki deneyimlerini de 6grenci-
lerine aktarma firsati buluyor. Jale Onur
su sdzlerle bu aktarimin énemini de vur-
guluyor aslinda: "Topkap! Sarayi’'ni gezen
bir 6gretmen, 6grencilerine bu yapiyl
kendi deneyimlerine gore, kendi gektigi
fotograflarla, cok daha farkli bir heyecanla
dgrencilerine anlatiyor.Ogrenci de o sara-
yin koridorlarinda gezdigini hissediyor.
Bundan daha gtzel ne olabilir?”

Hem s&zIU hem de yazili geri bildirim
alinan egitimler sonrasinda bir sonraki
senenin egitimlerine de yon veriliyor.

Proje yasayarak gelisiyor. Bu sene
projenin gelisimi adina daha buytk adim-
lar atilmasi hedefleniyor. Yeni adimlardan
bir tanesi Istanbul’da yapilan egitimin her
sene sirayla okullarin bulundugu illerden
birinde yapilmasli. Béylece o ili tanimak,
yerel degerleri ve kosullari daha yakindan
gérmek mumkun olabilecek.

Projeye ait bir de dergi bulunuyor. Her
sene bir okul derginin koordinasyonunu
Uzerine aliyor. Proje kapsamindaki diger
okullarin 6grencilerinden elde edilen ige-
rik bir dergi haline getiriliyor. Son asama-
da VKV Kog Ozel iO0 ve Lisesi’ne gén-
derilen dergi burada basiliyor. Bu da Jale
Onur’un anlattigi paylasim esasli egitimi
destekleyen bir unsur olarak éne cikiyor.



DOGAN _
GONUL'D
ANARKEN

Can Kirag, 6limiiniin
altina yilinda
Erdogan Goniil'ti anlatti.

12 Temmuz
2009 Pazar
Gilini

Dogan Gonul soyadi ile
Ozdeslesen gergek bir
“Gonul” adamiydi. Dogan
Gondl, dostlarina
“Gonul’den bagliyd. is arkadaslarini
“Gonul"den severdi, sahip oldugu guizellikleri

CAN KIRAC

yUzUndeki tebessimu ile yakinlarina ileten
gercgek bir dosttu. Hayatin sikintilarini hosgo-
rlyle karsilayan, insan tanimaya merakili,
konusmalarinda sakaci, yemek yemegi sanat-
sal bir olay gibi 6dullendiren, her seyin guzeli-
ne merakl, iyi giyinmeyi ¢evresi icin bir say-
ginlik gosterisi sayan, kendine meslek olarak
sectigi otomobilcilige ve otomobile tutkun,
deniz agigl olaganUstl bir insandi Dogan.
Vehbi Kog’un damadi oldugunu hig bir vesi-
leyle kullanmamisti. Bundan on yil dnce ken-
disiyle yaptigim bir konugsmada, patronu ve
kayinpederi Vehbi Ko¢'u soyle tahlil etmisti
bana:

-Can’cigim! Ben otuz bes yillik Kog men-
subu ve otuz iki yillik damat olmama ragmen,
Vehbi Bey'’le iliskilerimiz hep belirli bir mesafe
icinde devam etmistir... Vehbi Ko¢ dominant
karakteriyle cok degdisik bir kisilik sergilemek-
tedir...

-Tutucu ve eli siki demek istiyorsun
degil mi?

-Hayir hayir! Bu sifatlar VVehbi Bey'i iyi tani-

mayanlarin yanis Siculeridir! Vehbi Bey hic bir
zaman bir Rockefeller, bir Paul Getty gibi; kati,
zalim, para hirsi icinde yasamamigtir. Hic
unutmuyorum, Vehbi Bey butin varligini
cocuklar arasinda taksim ederken daha alt-
mig yasina gelmemisti. Ben bugin altmig
yasindayim... Cocugum da yok. Ve kigtclk
varligimi kimseyle paylasmayi digtinmek bile
istemiyorum...

-Bunlarin hepsi gtizel de, Viehbi Bey'’e eli
acik diyemezsin ya?

-Vehbi Bey eli siki oldugunu baskalarina
kabul ettirmek istiyor!.. Béylece kendi ismini
eli sikiya cikarip ¢evresini israftan korumaya
calsiyorl!..

-Hem damat hem de is arkadas! olarak
Vehbi Kog’un sana ilging gelen diger ydnlerini
belirtir misin?

-Vehbi Bey’in tevazuu da beni sasirtmak-
tadir! Sen, Kog Imparatorlugu’nu kur ve
bugdnlere getir, sonra, ydnetim kurulu toplan-
tilarinda yanda bir yerde otur! Veto etmek
istedigin kararian bile ekseriyetin takdirine
birak. Vallahi olacak sey degil bunlar!”

Dogan Gonlil, Kog Holding yonetim kurulu
toplantilarinda Otosan’i elestiren Rahmi
Kog’a;

-Rahmi Beycigim! Otosan’a bu kadar da
insafsizlik yapilir mi?” demeden edemezdi.

Otosan sirketi yonetim kurulu toplantila-
rinda da ilk patronu Ahmet Binbir’in yeni bir
Oneriyi red etmesini;

-Ahmet Beycigim! Gene mi hayir diyorsu-
nuz! diyerek nazik bir usllpla protesto etmek-
ten geri kalmazdi. Kisacasl, Dogan; “nev-i
sahsina miinhasir”, genc kusak bir istanbul
Beyefendisi idi. Geride kalan bizler, O’nu ¢ok
o6zlbyoruz...

Dogan Goéniil'den Bir Ani

Dogan giyimine ¢ok ¢zen gdsterirdi. Bir glin
kendisinden kosttmlerini yurt disindaki
hangi moda evinden aldigini 6grenmek iste-
digimde;

-Can Beycigim! Bu bir merak mi? Yoksa
Sayin Vehbi Kog¢ adina yapilan bir inceleme
mi? diye sormus ve istanbuldaki terzisi
Nedim Ko¢’'un adresini vermisti.

Ben de Dogan’in zevkini begendigim icin
Nedim Kog’a giderek kendime iki takim elbi-
se Ismarlamistim.

Elbiselerimi teslim alirken borcumu sor-
mus, terzi Nedim Bey’den su cevabi almis-
tim:

-Dogan Bey size 6zel indirim yapmami
istedi, ama bunu kardesiniz nan Kirag’a séy-
lememenizi de rica etti!

Dogan’a bu gizliligin sebebini sorunca;

-Terzi Nedim’den sana yaptigi indirimi
Inan’in hesabina ilave etmesini istedim! Biz
damatlar arasinda hesaplarn boyle dengeliyo-
ruz! demisti. Ben o glinden bu yana, Dogan’l,
yalniz “Gondl adami” degil ayni zamanda
hayirsever bir dost olarak kabullenmistim.
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STRATEJIK
SATINALMA

HEDEF VERIMLILiGi
ARTIRMAK

Zer A.S.; Kog sirketlerinin biiyiik is hacmini kullanarak ortak
satin alma sistemi gelistirmeyi ve yeni projeler ile katma degeri
ylksek verimli yapilar olusturmay: hedefliyor.

Son dénemde yasanan kuresel kriz ile verimli-
lik kavrami son derece dnemli bir noktaya
gelmis bulunuyor. Bu noktada Tedarik Zinciri
Ydnetimi ve Lojistik Yonetimi kavramlarinin
gelistirilerek daha yaygin uygulaniimasi énem
kazaniyor. Zer'in hedefi; birgok Kog Toplulugu
sirketinde zaten uygulanmakta olan Tedarik
Zinciri verimliligini artinci yaklasimlarin,
Topluluk dlgeginin de destegi ile daha ileriye

taginmasi.

Burada; hammadde kay-
naklarindan baslayarak tike-
ticiye malin ulastinimasi
sUrecinde, tum mal hareket-
lerinin gerek maliyet acisin-
dan, gerekse sUre agisindan
optimize edilmesi, ellegleme-
lerin ve bekleme sUrelerinin
azaltimasi, bunun icin
Tedarik Zinciri icinde yer
alan tim oyuncularin dogru
ve etkin bilgi paylasimi yapa-
rak cevrim sUrelerinin azaltil-
masi hedefleniyor.

Tedarik Zinciri Yonetimi,
bir kurumun varolus nedeni-
ne bagl olarak olusturdugu
en ideal arz zinciri yénetim
sistemidir ve Bilgi
Teknolojileri’nden destek alir.

Lojistik Yonetimi ise, olus-
turulan bu sistemi en verimli
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sekilde uygular ve maliyetleri en aza indirmeyi

hedefler.

Yuksek ve kalic bir verimlilik elde ediimesi
icin, farkll Tedarik Zinciri Yonetimlerinin ve
Lojistik sistemlerinin ortak bir alanda incelen-
mesi ve degerlendiriimesi gerekiyor; bu siste-
min verimli olabilmesi ise “Optimizasyon ve
Konsolidasyon Modellemesi” ¢alismalari ile

muUmkUn gérunlyor.

Diinyada Tedarik Zinciri ve Lojistik
Yénetimi'ni benimseyen kuruluslarca

elde edilen verimlilik oranlar:

Teslim

Performansimn % 15 - % 28
Tyilestirilmesi

e %325 9%60
Siparis Kargilama

Oranmin % 20 - % 30
Iyilegtirilmesi

Talep Tahmin o, o,
Basaris1 % 25 - % 80

Tedarik Cevrim
Stiresinin
Kisaltilmasi

% 30 - % 50

Lojistik
Masraflarinin
Azaltilmas

% 25 - % 50

Verimlilik ve
Kapasite Artisi

% 10 - % 20

Kaynak: PRTM ISC Benchmark Study

Lojistik ihtiyaglarinin
saglanmasi amaciyla sir-
ketler, hizmet yapisina
gbre ayrimis ve kendi
araclarina sahip nakliye
sirketleri olan Uclinci
Parti Lojistik (3PL)
Hizmet Saglayicilar ile
calisiyorlar. ihtiyaglara
paralel olarak Tedarik
Zinciri Yonetimi sistem-
lerine odakli calisabile-
cek ve 3PL Hizmet
Saglayicilarin ortak alan-
da yonetimini yapabile-
cek 4PL Hizmet
Saglayici firmalar da
ortaya ¢ikiyor. Gelismis
ekonomilerde; farkl sek-
térlerdeki 4PL’leri orga-
nize ve konsolide eden
sirketler icin artik 5PL
sirket tanimi kullaniliyor.

Amag; 5PL Hizmet saglayicisi bir organizas-
yon ile Lojistik Sektérlerin tamamini sistem
icinde ybnetebilen bir yapinin kurulmasi.

Koc Toplulugu’nda da yavas yavas yerini
bulma potansiyeline sahip bu gelisme, grup
sirketlerinde énemli bir verimlilik yapisinin
olusturulmasi icin bir firsat olarak gérultyor.
Bu amag dogrultusunda, 2008 yili igerisinde
grup sirketlerinden Zer A.S. catisi altinda bu
yaplyl organize etmek icin altyapi galismalari-
na baslandi. Kog Sirketleri temsilcilerinin kati-
Iimiyla 14.01.2008 tarihinde gerceklestirilen ilk
Konsey Toplantisi sonrasinda Ortak Lojistik
Projelerin olusturulmasi karari alindi.

Konsey galismalari sonucunda, Kog
Grubu sirketlerinin Lojistik potansiyelleri belir-
leniyor ve belirlenen her bir lojistik alan icin
grup sirketlerinin ilgili yoneticilerinin katildig
komisyonlar ve proje gruplari, 1,5 yildir yogun
calismalarina devam ediyor.

Proje gruplari, élcek ekonomisi kapsamin-
da grup sirketleri ortak ve toplu satinaima
avantajini kullanarak proje bazl verimlilikler
yaratmay! hedeflediler.

Lojistik Konseyi'nde
olusturulan ortak projeler:

e Sac Tasima

e Hava Kargo

o Milkrun (Uretim sirketlerinin yan sanayilerin-
den malzeme toplama organizasyonu)

e Denizyolu (Yurt disi Konteyner Nakliyesi



icin “Forwarder” sifatiyla dogrudan gemi hat-
lari ile calisimasi)
e Yurt Disi Karayolu
e Bitmis Urlin
e Yedek Parca
e Depo & Antrepo yapllandiriimasi (Ortak
depo kullanimi ve Lojistik merkezleri vizyonu)
® Ara¢ Tasima
® Soguk Zincir

Zer A.S.; Koc Toplulugu sirketlerinin mev-
cut lojistik is yapisi icerisindeki nakliye isleri-
nin programli satin almalarini organize eder-

ken; ayni zamanda verimlilik hedefine bagli
olarak calismalarina hem mevcut projelerin-
de hem de yeni projelerinde devam ediyor.
Hizla gelisen ortak lojistik projelere bagl ola-
rak, alt yapi calismalarina da hiz verilerek;
satinalma ve bilgi sistemleri konusunda
uzman kadrosuyla yeni bir organizasyon
yapisi olusturuluyor. Ayrica, projelerin daha
basarill olarak ydnetiimesi amaciyla “ZerlLog”
adiyla yeni bir Lojistik yazilimi gelistirilerek
asama asama devreye aliniyor.

Bu projeler icin yapilan ihaleler sonucun-

Lojistik Sektoriinde Hedef
120 Milyar Dolar

« Tiirkiye'deki Lojistik hizmetleri,
2007 ve 2008 yillarinda her yil %20
oraninda biiytiyerek yaklagik 60
milyar dolarlik hacme ulasti.

« 2008 yilinda sektoriin potansiyel
yapisinin %25’i oraninda realize
oldugu tahmin edilerek, 15 milyar
dolar seviyelerinde Lojistik ticari
hacmin gerceklestigi 6ngoriilmekte.

« 2015 yilinda Tiirkiye'nin GSMH'nin
1 trilyon dolara, Lojistik sektériiniin
de 120 milyar dolarhk biiyiikliige
ulagmas: bekleniyor.

Kaynak: IBS ve Quattro Business Raporlar

da, dogrudan verimlilik kapsaminda Lojistik
maliyetlerde gok 6nemli tasarruflar saglandi.
Bunun yanisira, yapilan kismi iyilestirmeler ve
gelistirilen standartlar sayesinde elde edilen
dolayll kazanimlar sirketler tarafindan ayrica
olglimleniyor.

Kog Toplulugu genelinde ortak bir vizyon-
la saglanabilecek kazanimlar:
e Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi’'nin tek
merkezden kontrol edilebilmesi ve denetim
kolaylig
e Ortak stok yonetimi ve finansal verimlilik
e Ortak tedarikei kullanimi ve distk maliyet
e Olusacak bilgi birikimi ile verimlilik yarata-
cak yeni projeler
e | ojistik Usler sayesinde Lojistik faaliyetlerde
avantaj saglanmasi.

ORTAK

RECAI ISIKTAS

SERTAC AYDIN

BENAY OZTURK

SATINALMA
. SURECI
VERIMLILIGI
ARTIRIYOR

Artan verimlilik
Kog Toplulugu
sirketlerini
memnun ediyor.
Bu memnuniyet
yoneticilerin
sézlerinden de
anlasiliyor.

FORD OTOSAN
LOJISTIK MUDURU

“Ford Otosan olarak yapilan calig-
malara kesintisiz katiim sagladik.

i Ortak satinaima yapilarak uygula-
i maya alinan projelerden sirketler
i onemli tasarruflar elde etti.

Yapilan ¢alismalar sirketlerin
ortak satinalma streglerini ve bu
streglere katilim saglayarak ortak
paydalarda nasil bulusulacagini
anlamasini, getirecedi faydayr gor-
mesini sadladi. Bundan sonra da
yapllacak projeler klasik satinalma

i yonteminden farkli olarak tedarik

¢ Zinciri ve lojistik yénetiminin verimiili-
ginin artnimasi ve sinerjiler yaratila-
i rak tasarruf elde etme yontemi Gze-
i rine dayall olarak devam etmelidir.”

ZER MERKEZI HIZMETLERA.S.
LOJISTIK SATINALMA MUDURU

“Grubumuzun her sirketinde
halihazirda oldukca etkin ve
verimli olarak yonetilmekte olan
Lojistik calismalarinin; farklh TZY
ve Lojistik Yonetim sUreclerinin
tek merkezden planlamalar ve
yaratilacak sinerji ile daha yarar
saglayabilecek hale getirildigi bu
tdr ortak projelerin hayata katil-
masl heyecanini yasiyoruz. Bu
heyecanin tum grup sirketleri
tarafindan paylasildigini gézlem-
liyoruz.”

ARGELIK A.S. LOJISTIK GRUP
YONETICisi

“GUnUmUz rekabet sartlarinda
maliyetleri optimize edecek Tedarik
Zinciri goztmleri Uretilirken sirketle-
rin ihtiyaclarindaki farkliliklan belirle-
yecek uzmanliklarin olusturuimasi
ve gelistirimesi, katma degerin
daha da artmast igin 6nem tagi-
maktadir. Bugtine kadar Topluluk
sinerjisi dogru sekilde analiz edile-
rek maksimum verimlilik saglaya-
cak projeler gerceklestirimis, basa-
r bitlin katilimeilarin etkin isbirligi
ve ortak ¢alisma kulturt olusturma-
st ile elde ediimistir. Devam eden
calismalarda da benzer yaklasim-
larla is sonuglarinin daha da iyilesti-
rimesi hedeflenmektedir.”
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NASA’DA GALISAN
BiR TURK OLMAK

GoOrkem Suner, Arcelik
Buzdolabi Uriin
Direktérliigii'nde Uretim
Takim lideri olarak
calisiyor. Ancak onu diger
calisma arkadaglarindan
ayiran bir 6zelligi var.
Ciinki Suner, Argelik’te
gbrevine baglamadan
6nce ABD’de NASA'nin
gerceklestirdigi
yercekimsiz ortam
ucuslarina katilan ilk

ve tek Tiirk.
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istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi bolimind dereceyle bitiren
Gorkem Suner, ardindan bursla gittigi
Johns Hopkins Universitesi’nde cesitli pro-
jelerde calisti. Burada bir hocaslyla birlikte
yercekimsiz ortamda kaynama problemleri-
ne ¢6zUm bulmak amaciyla bir projeye dahil
oldu. Buradaki calismalarda ortaya koydu-
Ju tezi de basariya ulasti. Projesini tamam-
ladiktan sonra ABD’de calisma hayatina ati-
lan Suner, sogutma sistemleri alaninda
deneyim kazandi. Ardindan Turkiye'ye don-
meye karar verdi ve hayallerinin sirketi
Arcelik’te calismaya basladi. Once Ar-Ge
biriminde gérev yapan Suner, halen buzdo-
labi Gretim bantlarinda takim lideri olarak
caliglyor. Goérkem Suner ile hem NASA
deneyimini hem de Argelik’'teki galismalarini
konustuk.

Bize kendinizden bahseder misiniz?
istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligini ikinci olarak bitirdim. Ardindan
Amerika’da Johns Hopkins Universitesi’nden
karsliliksiz burs aldim. Bu Universite biliyorsu-
nuz ki Rahmi Bey’in de mezun oldugu Uni-
versite. Ayni Universitede yaklasik 1.5 yil
asistanlik yaptim. Asistanlik strecinde
NASA’nin bir projesine dahil oldum.
Ardindan endUstriyel sogutma sektoriinde
calistim. Burada bir sene calistiktan sonra
sirketin diger firmasina transfer oldum. Orada
da yaklasik olarak 2,5-3 sene c¢alistim. Bu
calismalarm sirasinda o dénem calistgim sir-
ketimin sagladigi bursla isletme mastir yap-
tim. Bir sUrre sonra da TUrkiye'ye dondim ve
hayallerimin sirketi olan Arcelik’te ¢alismaya
basladim. Halen Anadolu Universitesi’nde
yonetim ve organizasyon konusunda doktora
programina devam ediyorum.

NASA’da yercekimsiz ortam ucuslarina
katilan ilk ve tek Tiirk vatandasisiniz.
Uzay merakiniz nasil basladi?

Aslinda uzayla pek ilgim yoktu. Babam pilot
oldugu icin sadece ugmaya merakim vard.
ABD'’ye yiiksek lisans icin gittigimde termo



ofistik sogutucular Uizerine bir projede galig-
tim. Ardindan hocam yercekimsiz ortamda bir
takim deneyler gerceklestirmek igin kendi
projesinde takim lideri olarak ¢alismak iste-
yip istemedigimi sordu. Ugmak, NASA'da
calismak, NASA’da calisan bir Turk
olmak... Tabi ki heyecanlandim ve hemen
kabul ettim.

Bu yercekimsiz ortam ucuslan dedigi-
niz gokyliziinde mi oluyor yoksa belli
bir odanin icerisinde mi oluyor?

Yolcu ucaklaryla gdkyuzinde gerceklesiyor.
Ucaklarinin koltuklar sokultyor ve ugagin her
yeri siingerlerle kaplaniyor. Ozel aparatlar
yerlestiriliyor. Daha sonra ucak 45 derecelik
bir aciyla ytkseliyor ve paraboller yapmaya
basliyor. Aynen gaycilarin tepsiyi cevirdiginde
bardaklarin dismemesi gibi bir durum; yer
gekimiyle merkez kagi dengeliyor. Ugagin
icinde sifir kuvvet oluyor. Tam tepe noktasin-
dan her parabolde 25 saniye sUreyle yerce-
kimsiz ortam elde ediliyor ve bu tepe noktasi
bir ucusta yaklasik 60 defa yapiliyor. Bir
hafta boyunca toplam 4 ugus yapiyor ve
deneylerinizi gergeklestiriyorsunuz.

Yercekimsiz ortamda ne gibi deneyler
yaptiniz?

Proje yer ¢ekimsiz ortamda kaynamanin
nasil olacagi ve karsilasilan sorunlara ne
gibi ¢cbzUmler Uretilebile-
cegi Uzerineydi. Normal
yergekiminin oldugu
ortamda kaynama oldu-
gunda biliyorsunuz kabar-
ciklar olusur.

O kabarciklar kopar
yUzeyden yukari dogru
gider. Yer ¢cekimsiz
ortamda bu baloncuklar
kopup yuzeyden yukari
dogru gitmez ve IsI trans-
ferini olumsuz yonde etki-
ler. Dolayisiyla ytzey asir
Isinir ve zarar gorur. Yer
cekimsiz ortamda bu
baloncuklar nasil koparilir
diye calismalar yaptik ve
ylksek gerilim uygulandi-

Peki, teziniz dogru cikti mi?
Evet. Aslinda hocamin da buyUk etkisiyle
tezimizi deneysel olarak ispatladik.

Arcelik’le yollariniz nasil kesisti?

Kog Toplulugu’nda calismay! hep istedim.
Universite hayatim boyunca hayalimdi. Hatta
istanbul Teknik Universitesi’nde bir hocam
Arcelik’te danismandi ve &zellikle 1si transferi
lUzerine okuyan ¢grenciler igin galisilabilecek
en iyi sirketlerden biri oldugunu soylerdi
Arcelik’in. Araya ABD girdi, stre¢ uzadi ama
dénunce yine bir Ko¢ sirketinde mimkuinse
Arcelik’te galismak istiyordum. Turkiye'ye
dénmeye karar verdigimde, henliz
Amerika’da iken bagvurularimi yaptim ve
Arcelik’e geldim.

Arcelik’te hangi projelerde yer aldiniz?
Arcelik’te ilk olarak Ar-Ge biriminde calistim.
Ar-Ge’de galistigim sUre igerisinde sogutma
sistemiyle ilgili 3 tane patent sahibi oldum.
Ayrica mevcut Urdnlerin sogutma sistemleri
Uzerinde ucuzlatma projesinde goérev aldim.
Ayrica Eskisehir’deki fabrika bunyesinde bulu-
nan akustik laboratuarin sorumiulugunu Ust-
lendim. Buzdolaplarinin musteriye gitmeden
once belli standartlarda olmasi gerekiyor.
Cikardiklar ses de kriterlerden biri ve kag
desibel oldugunu deklare etmek gerekiyor.
Akustik laboratuarda istenmeyen seslerin olup

olmadigr kontrol ediliyor. Onun diginda buz-
dolabr igletmesini bir stre fikriyatlar ve patent
sorumlulugunu yUrattdm. 6 Sigma egitimi
aldm ve kara kusak sahibi oldum.

Ar-Ge’de 2 seneden biraz fazla calistiktan
sonra terfi ederek takim lideri konumuna geti-
rildim. Cesitli bantlarin kurulum ve Uretim asa-
masinda calistm. Omegdin gardirop tipi buz-
dolaplarinin Uretilmesi... Halen Gretim hatti 1
ve ambalaj hattinda takim lideri olarak goreve
devam etmekteyim. Uretim hatti 1, tezgah
seviyesi buzdolaplarinin Gretildigi bir hat.
Yaklasik 250 ¢alisani var ve yilda 1 milyon
Uretim kapasitesine sahip. Buna ek olarak
fabrikanin Grettigi tim buzdolaplarinin amba-
lajlandigl 4 tane ambalaj hatti var. Orada da
yaklasik 150 kisi calisiyor ve yilda 3,5 milyon
buzdolabi ambalajlaniyor.

Arcelik’in mesleki yasantiniza katkisi
neler oldu?

Daha 6nce de ifade ettigim gibi Argelik,
Amerika'ya gitmeden dnce de benim calis-
mak istedigim bir yerdi. ABD’de calistigim
projelerde arastirma asistaniyken belli kisiler-
le iletisim icindesiniz. Piyasada da belirli kisi-
lerle en fazla 20-30 kisiyle temas
halindesiniz. Argelik’e geldikten 6zellikle Ure-
time gectikten sonra ¢ok sayida kisiyle ayni
anda galisma ve onlari idare etme yetenegini
Argelik'te kazandim. Ornegin takim lideri
oldugum ambalaj hatlari ve
Uretim hatti 1’de ayni anda
400 kisiyle birden calisma
imké&nini buldum. Daha
dogrusu 400 kisinin
sorumlulugunu aldim.

Bu sorumluluk sayesinde
6nemli kazanimlar elde
ettim. Ayni sekilde, Arcelik
hattr kurulma asamasinda
aldigim goérevlerde inanil-
maz tecrilibeler kazandim.
Farkli bilimlerde farkl
disiplinlerde kisilerle calis-
ma imkani buldum.

Peki Arcelik’te hedefle-
riniz neler?
Siz isinizin en lyisini yap-

ginda baloncuklarin kopa-

tiktan sonra zaten énintz

“Universitedeki hocam Arcelik’te danismandi ve
ozellikle 1s1 transferi iizerine okuyan 6grenciler
icin caligilabilecek en iyi sirketlerden birinin
Arcelik oldugunu soylerdi.”

cagini tezini ortaya attik.
Bir deney hazirlayip yer-
cekimsiz ortamda
inceledik.

otomatik olarak aciliyor.
Arcelik’te de bunun
gegerli oldugunu
biliyorum.
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DIVAN SOHBETLERI

INSANI KUSATAN
SEHIRLER

‘Sehir’ hayat1 merkezine alan mekandir... Her sehrin
bir kiiltiirli ve kendine gore yasama bi¢imi de vardir
stiphesiz. Sehir-kiiltiir iliskisini ve kadim sehir
gelenegini olusturan 6zellikleri, edebiyat diinyasinin
en 6nemli isimlerinden Besir Ayvazoglu ile konustuk.

Tuark edebiyatinin énemli isimlerinden Besir
Ayvazogdlu su anda Divanyolu adli eserinin
devami olmak Uzere Beyazit ile ilgili bir calis-
ma sUrdurtyor. Ayvazoglu kariyeri boyunca
KUltdr Bakanligi'ndan Sehir Tiyatrolar’na,
TRT’den RTUK’e kadar bircok énemli
gbrevde bulundu. Halihazirda Turk Edebiyat
dergisinin Genel Yayin Yénetmeni olan
Ayvazogdlu ile Divan Kalamig Marina
Brasserie’'de bir araya geldik.

Kiiltiirel anlamda ‘sehir’ nedir size gére?
Sehir, zekéasiyla diger canli varliklardan ayri-
lan insanin tabiata bagimiiliktan kurtulmak
icin kendine actigi hurriyet alani ve tabiata
ilavelerde bulunmak icin gerceklestirdigi
yaratici faaliyetlerin butinudur; yani sehir,
medeniyettir. Medeniyet kelimesi, bildiginiz
gibi, Arapcada sehir anlamina gelen
medine’den gelir. Bati dillerinde de dyle:
Civilisation kavrami sehir anlamindaki
civitas’tan tUremistir. Sehirlilik, bir bakima,
sehir-medeniyet iliskisinin farkinda olma,
sehrin Uretkenligine katkida bulunma, en
azindan Uretiimis olani koruma suuruna
sahip olmaktir. Sehirleri kurarken, onlara
kendi ruhumuzu Ufleriz. Bence Haci Bayram
Veli’'nin meshur misralari, bu olusumu ben-
zersiz bir belagatle 6zetliyor: “Nagehan ol
sara vardim ol sar yapilir gérddm - Ben dahi
bile yapildim tas U toprak aresinde”. Soyle
de sdylenebilir: Nasil inaniyor, dinyay! nasil
kavriyor, hayata nasil bakiyorsak, yasayacagi-
miz sehre de Oyle sekil ve dlizen verir, daha
da énemlisi, sehrimizi kurarken kendimizi de
yeniden insa eder, bir yasama iklimi yaratirnz.
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Sehir, icinde yasayan insanlari nasil
etkiler?

Sehir, onu kuranlardan sonraki nesillerin de
hayatini kusatacak, onlarin hamurunu kendi
teknesinde yogurup sekillendirecek bir iklim,
bir cercevedir. Bu cerceve, insanlar arasinda-
ki iliskilere, yani toplum hayatina dizen verir;
icine almak zorunda kaldigi yabanci unsurlari
kendine benzeterek bir parcasi haline getirir.
Temel yapi tasl evdir. Barinma ve korunma
ihtiyacinin tabi bir sonucu olan ev, ailenin
yasama gevresi, insanlar ve aileler arasindaki
iliskilerin kurulmasi yolundaki gelismenin ilk
merhalesidir. Ama elbette sehir sadece evler-
den ibaret degildir; evler, iclerinde beser" faali-
yetlerin icinde yUrGttldagu diger yapilar, yapi
gruplari, bunlari birbirine baglayan ulasim, alt-
yapi vb. sistemleri ve bunlar isleten kurulusla-
rin battntdur sehir. Hi¢ stphesiz butdn bu
konularda insanlarin ve toplumlarin éncelikleri
ve tercihleri vardir. Bu tercihler sehirlere farkl
ozellikler kazandirir.

Sehirlerde sanatin gelisimiyle paralel
midir bu siire¢?

Elbette... Fakat bu, sehrin disinda, kirsal
alanlarda kultur ve sanat yoktur anlamina
gelmez. Mimari, resim, heykel, muzik, edebi-
yat, tiyatro gibi butin guzel sanatlar en yet-
kin formlarina sehirde ulasir demek daha
dogrudur. Ayni sey bilim ve felsefe icin de
soylenebilir. Yaraticilik sehirde mumkundur.
Esasen bu faaliyet alanlaryla ilgili kurumlar,
yani Universiteler, konservatuarlar, muzeler,
konser salonlari, sanat galerileri vb. sehirler-
de olusur. Kultdr, bu kurumlar vasitasiyla

kendini sUrekli yeniden Uretir. Sehrin disinda
asll manasinda bir kdlttr Gretimi dustnule-
mez. Yeri gelmigken su hususa deginmeden
gecmek istemem. Sehirleri “erkek” ve “disi”
diye tasnif edenler vardir. istanbul, Roma,
Paris gibi “disi” sehirlere sehir, erkek karak-
terinin, erkeksi devlet karakterinin hakim
oldugu sehirlere de “kent” diyenler vardir.
Ben, bir iradenin dayatmadigi, dogurgan,
Uretken, yani “disi” karakterli olanlara “sehir”
demeyi tercih ediyorum. Asil manasinda kul-
tlr Ureten sehirler bunlardir. Bence istanbul
sehir, Ankara kenttir.

Peki, sehir kiiltiir iligkisinin somut
anlamda hangi noktalardan tespit etmek
mimkiindir size gore?

Oncelikle mimari dokusunda. .. Bir sehrin
mimari dokusu ayrica o sehrin kultdrel gegmi-
sini ve potansiyelini de gésterir. istanbul’un
olaganUstl zenginlikteki mimari mirasini diisU-
nan... Antik dénemlerden ginimUze kadar
Ust Uste binen ve birbirini besleyen kulturleri
mimari dokuda somut bir sekilde gérmek
mUmkUndUr. Ben gercek sehirlerde, ne kadar
farkl kUltUrlere ev sahipligi etmis olursa olsun,
bir kUlttrel strekliligin var olduguna inaninm.
Roma Bizans’ta, Bizans Osmanl’'da devam



etmistir. Hicbir kulttrt battintyle yok etmek
mUmkin degil. Bizse bu mirasi buttintyle
tevarlis etmis durumdayiz, dolayisiyla sorum-
lulugumuz da o dlglide blylk.

Peki, yeni kurulan sehirler?

Teknoloji o kadar gelisti ki... Varsa, ekonomik
imkanlarinizi seferber eder, modern teknolojiyi
kullanarak ¢oélin ortasina bile devasa sehirler

kurabilirsiniz. Kuruluyor da nitekim. Ama bana

sans ve ayricalik degil mi? Bu sehrin sakinle-
rinden gogu bunun nasil farkina varmazlar,
anlamiyorum.

Kiiltir tretiminin temel noktasi sehir
midir bir baska deyisle?

Tasrada da elbette kulttr Uretilir; ama kaltr
Ureten kurumlar, yani énemli Universiteler,
blUyUk kUtUphaneler, ciddi konservatuarlar,
seckin sanat galerileri, gUclU yayinevieri vb.

“Nasil inaniyor, nasil diinyay: kavriyor, hayata nasil
bakiyorsak, yasayacagimiz sehre de 6yle sekil ve diizen
verir, daha da 6nemlisi, sehrimizi kurarken kendimizi de
yeniden insa eder, bir yagama iklimi yaratiriz.”

sorarsaniz, bu sehirlerin ruhu yok; bu sun’i
sehirlere gegen zaman bir ruh kazandirr mi,
bilmiyorum. istanbul gibi, Paris gibi, Londra,
Viyana, Kahire, Bagdat, Semerkant gibi sehir-
ler tarihin derinliklerinden ses verirler; birbirinin
Uzerine katlanmis zamanlar vardir o sehirler-
de, insani kendine ¢eker, sarip sarmalar, ken-
disi gibi diisinmeye, hissetmeye zorlarlar. Her
sehrin kendine has ritmi, atmosferi, rengi,
kokusu vardir. Boéyle sehirlerde yasayanlarin
ayricalikli insanlar olduklarini disunurum.
Mesela istanbul’da yasamak sizin icin de bir

blUyUk sehirlerde faaliyet gdsterirler. Bu guclu
merkezler her zaman baskent olmayabilir.
Bizde devletin siyasi baskenti Ankara’dir,
fakat kiiltlr baskenti istanbul, medya ve
finans merkezi Iistanbul... Béyle sehirler cazi-
be merkezleridir, tasrada yasayanlari kendile-
rine gekerler.

Farkl kiiltlirlerde kopup bir araya gelen
insanlarin yeni degerler iiretmesi hangi
kosullarda miimkiin olur?

Tabii, yeni degerlerin tretilmesi zaman alir.

“Her bilytik kiiltiir her medeniyet
belirleyicidir. Insan yaratur,
miiessesesini sekillendirir,
diinyaya bakis tarzim, sanatin,
estetigini, her seyi belirler.”

Bunun igin sehirlerin nUfus yapilarinin istikrara
kavusmasi gerekiyor. Gocler, aslinda sehirleri
icten ice cUrlten kurutan sureclerdir. CUnkU
sehrin imkanlari, sartlari bellidir; birdenbire
baslayan buydk gdcler, mevcut sartlar o
goglerin gerektirdigi imkanlari saglamadigi
icin sehri kemirmeye, tlketmeye baglar.
istanbul dzellikle on dokuzuncu yiizyilin bas-
larindan itibaren surekli gé¢ alan bir sehir.
Zamaninda gerekli tedbirlerle alinamadigi igin
Ust Uste yigilan problemlerle bogusuyoruz.
Oncelikle bu problemlerin halledilmesi, niifu-
sun istikrar kavusmasi gerekiyor. Yeni sakin-
lerin sehirle barismasi, kaynasmasi, kendini
onun bir parcasi hissetmesi, tarihini, tabiatini,
mimari merasini goézu gibi koruyacak kadar
benimsemesi... Zor bir stre¢ bu... Birkag
nesilde ancak basarilabilecek bir zor bir ig,
cetin bir streg bu...

Su anda bizim yasadigimiz siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dedim ya, zor bir sliregten geciyoruz.
Kdylerden, kasabalardan kicuk sehirlere,
kUcUk sehirlerden buUyUk sehirlere gd¢ dur-
muyor. Sehir kiltUrd gesitli midahalelerle
belirleyiciligini kaybettigi icin yeni sakinlerini
kusatip kendine benzetemiyor. BUtdn sehirler-
de birbirinden bagimsiz klttr adaciklar var.
ilk gelen kusaklar sehirle hic barisamiyor,
kendi adalarinin disina ¢ikip sehre nlfuz ede-
miyorlar. Sehirle asll manasinda birkag kusak
sonra tanismalari mimkdn olabiliyor. Sehre
gelenler, problemlerini de beraberlerinde geti-
riyorlar. Acikgas! kaotik bir slregten geciyo-
ruz. Artik bir Istanbul kiltiriinden séz etmek
cok zor. Elli yil éncesine kadar istanbul denin-
ce tarihi yarmada, yani Surici ve “Bilad-i
Selase” anlagsilirdi. “Bilad-i Selase”, bildiginiz
gibi Eylip, Galata ve Uskiidar’dir. Bugiin
istanbul, neredeyse yirmi milyona dayanan
ntfusuyla birgok Avrupa Ulkesinden daha
kalabalik ve o élctde problemli bir metro-
pol... Bir tane degil, ic ice ve yan yana bir
sUril Istanbul var.
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BIiZBIZE

TUM GALISANLAR
AYRI BIRER DEGER

Vehbi Ko¢'un ‘Ulkem varsa ben de varnm’ ilkesini
tamamen benimsedigini séyleyen Mersin Boranlar
Tofas Bayisi Serdar Akyurt’a gére gercek

profesyonellik i¢cin insan faktorii vazgegilmez bir unsur.

1960’larin sonu 70’lerin basi, herkesin
muradi bir arabaya sahip olmaktir... Ttrk
toplumunun bu beklentisine karsilik
Tofag’tan gelir. 1971 yilinda ismi de o
dénemin beklentileri ile paralellik tasiyan
‘Murat 124’0 Uretir... Mersin’de ‘Murat
124’ ile yasit olan kentin en eski Tofas
bayisi de ‘Murat Kolektif Sirket” ismi ile
kurulur ve ginimuzde Mersin Boranlar
Tofas Bayisi adiyla ticari yasamina devam
eder... Boranlar Otomotiv’in sahibi Serdar
Akyurt da kayinpederinin 1971 yilinda kur-
dugu sirketin glinmUzde Kog
Toplulugu’nun gtivencesi ile yoluna devam
ettigini soyltyor. Aradan gegen yillarda
ozellikle kurumsallasma ve profesyonelles-
me adina ¢ok seyin degistigini ifade eden
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Akyurt’un en temel prensibi ise insanligin
bagladigi noktaya kadar profesyonel
distinmek...

Mersin’deki en eski otomotiv bayisisi-
niz. 39 yil 6nce kuruldunuz. Aradan
gecen yillarda neler degisti?

insanlarin yasam tarzi, hayat beklentileri ve
ticaretin sekli zaman igerisinde strekli
degisti.Degismeyen tek seyi ise degisim.
Bu dogrultuda arabalar da degisti ve daha
da degisecek. Onceki yillarda arabalardaki
degisim 10 yilda bir yasanirdi. GUntimtzde
ise artik yilda bir gergeklesiyor. Bizim mar-
kamiz da bu degisime ayak uyduruyor.
DUnyayla beraber TUrkiye'deki ekonomik
sartlar, beklentiler ve sosyal hayat da

“Gtiglii bir grubun bayisi
olmann, onun gtictinti
arkamiza almamn
ayricaligim yastyoruz.”

degisti. Degisime ayak uyduran firmalar,
beyinler yasamaya devam edecek. Ayak
uyduramayanlar maalesef geride kalacak.

Peki, bu siire¢ icerisinde sizin icin
neler degisti?

Oncelikle olaylara bakisimiz degisti.
Tecrlbenin ¢cok énemli oldugunu disunu-
yorum. Zaman igerisinde daha ¢6zim
odakli ve sogukkanli bakmayi 6grendim.
Onceki dénemlerde her seyi tek basima
yapmay! isterken ve distinUrken daha son-
raki donemlerde kurumsalligin énemini fark
ettim. Kurumsal olmak i¢in profesyonel
dustinmek gerekiyor. Fakat insanligin bas-
ladigi noktaya kadar profesyonel distinmek
zorundayiz. CUnk{ sirketimizde calisan



insanlarin hepsi ayri birer degerdir. Beraber
calistigim mesai arkadaslarimi birer is ortagi
olarak goértyorum.

Otomotiv sektorii ile ne zaman
tanistiniz?

Aslinda Tofas ile ilk olarak kayinpederimin yol-
larn kesismis. 1971 Murat Kolektif Sirketi’ni
kurmus. Biz de bu bayragdi daha ileriye gotur-
mek icin galislyoruz. Su anda da Mersin’de
1971 yilindan itibaren hizmet veren ve en eski
Tofas bayisi unvanina sahip isletmeyiz.
Tarsus’ta da yeni bayiimizi hizmete actk. Ben
sektdrle 1990 yilinda tanistim. Kayinpederimle
servis boélumune ortak olduk. Strekli igimi
takip ettim. isime yaklasirken, kendimi
devamli mUsterimin yerine koydum.

Ticari yasantiniz Tofasg’la ve Ko¢
Toplulugu ile nasil sekillendi?

Ticari vizyonumuz degisti. Vehbi Kog’un
‘Ukem varsa ben de vanm’ ilkesini benimse-
dik. Ticaret yapmanin sadece para kazanmak
olmadigini, ticaretin ayni zamanda topluma
deger katmanin da bir amaci oldugunu
ogrendik. Turkiye'nin en blyUk probleminin
egitim oldugunu distnlyorum. Bu nedenle
egitime kendi bransimiz gergevesinde katkida
bulunmaya calistik. Kog Toplulugu’nun dedigi
gibi ‘Meslek Lisesi, Memleket Meselesi’.
Bence de Turkiye'de ara eleman eksikligi var.
Biz yillarca burada calisan elemanlarimizi
ciraklik ya da ustallk kursuna gitmeleri konu-
sunda tesvik ettik. Tofas da egitime gok
6nem veriyor. Belirli araliklarla showroom satis
personelimizden, servis personelimize kadar
herkesi egitime gaginyor. Diger yandan ben
de ‘aile sirketlerinde kurumsallasma egitimine’

Serdar Akyurt, kentteki
egitimi de
desteklediklerini
belirtiyor ve
“Mersin'deki endiistri
meslek liselerinden
stajyer altyoruz.
Miimkiin oldugu
kadar ¢ok stajyer
yetistirmeye
calistyoruz.” diyor.

kinda bilgi verir misiniz?

Tarsus’ta bir showroom’umuz vardi. Yeni
yatinmimizla Tarsus’u bir entegre tesis yaptik.
Orasl su an satis, servis, sigorta ve ikinci el
hizmetlerini bir arada yUrUttyor. Tarsus cevre-
siyle birlikte 350 bin kisilik dnemli bir kapasite.
Mersin’deki isletmemiz iginse ayni karari 2007
yiinda almistik ve ayni sekilde servis ve
showroom’u ayni yerde birlestirme kararmizi
yine 2007 yilinda hayata gegirdik. Mersin’deki
isletmemiz 3 bin 200 metre kapall alana sahip
ve 61 ¢alisanimiz bulunuyor. Ama Tarsus’taki
yeni yatinmla beraber istihdamimiz 70 oldu.

Yeni yatinm planlariniz var mi?

Otomotiv sektdrl nereye gidiyorsa, Boranlar
Otomotiv orada olacak. isimizi sadece arag
satisi olarak gérmuyoruz. Musterilerimize
aldiklari aracin arkasinda 6énce Kog Holding’in
ardindan da Boranlar Otomotiv’in glicinin
bulundugunu ifade ediyoruz. Aldiklan aracin

Akyurt, yatinmlarin Tiirkiye'ye, Ko¢ Toplulugu'na, Fiat
markasina ve kendi sirketlerinin gelecegine giivendigi

icin yaptigin soyliyor.

esimle beraber katldm. Bu ve benzeri etkin-
likler bize vizyon ve bakis agisi katiyor. Ayrica
bu egitimler sayesinde sirketimiz igin gerekli
olan planlama yollarini daha kolay buluyoruz.
CUnkU bence insan tek basina hig bir seydir.
Biz, gUclu bir grubun bayisi olmanin, onun
gUcUnU arkamiza almanin ve bu glicu liyakat-
le temsil edebilmenin ayricaligini yasiyoruz.

Biraz da sizin yatinmlarinizdan, bayiligi-
nizden bahsedelim. Gerek Mersin’deki
gerekse de Tarsus’taki tesisleriniz hak-

arkasinda bir gliclin olmasi gerekiyor. iste o
guc Kog¢ Holding'tir, Tofas’tir ve Boranlar
Otomotiv’dir.

Tofas’in son déonemde en cok revacta
olan araci hangisi?

2000 yilinda Doblo’nun Uretimiyle fabrikamiz
deger kazandi. Doblo, markamiza ivme Kkatti
ve markamizin imajini yukariya tasidi. Genel
olarak Fiat markasi su an hem Turkiye'de
hem de Mersin’de yUkselen bir degerdir.
Bunun arkasinda guclu bayii 6rgutt, guglt

servis agl vardir. Tofag’in Urettigi ‘Murat” isimli
aracin ismi aslinda gok énemlidir. GUnkl o
zamanlar herkesin muradi bir otomobil sahibi
olmakti. Bu isim Ko¢ Holding’in ve Vehbi
Ko¢'un, insanlarin beklentilerini, arzularini iyi
bir sekilde anladiginin ve ifade ettiginin de
gbstergesidir. O gunkd yatinm ginimUzde
ylzlerce servis ve bayii agina, istihdama
dontstl. Bu dénemde de ‘Fiorino’” markasl
var. Fiorino, TuUrkiye’den tim dUnyaya ihra¢
ediliyor. Bu, Turkiye'ye is, doviz, gelir kaynagi
anlamina geliyor. Diger yandan biz sadece
ticari aragta degil, Gretecegimiz Ust segment
sedan otomobillerde de lider kalmak istiyoruz.
Modellerimizin kalitesi tartisiimaz.

Kog¢ Holding’in bayilerle iletisime y6nelik
bir takim ¢alismalari var. Ornegin
kocbayii.com, Anadolu Bulugsmalari gibi.
Bu calismalarda yer aliyor musunuz?

Bu tir calismalar aslinda Kog Toplulugu’nun
Anadolu’daki sesini olusturuyor. Bayilerin sesi
cok 6nemlidir. Bir toplulugun sesinin 6zetini
ortaya cikartip, bunu bir degere dontstirmek
6nemlidir. Bu tr organizasyonlar bu nedenle
yapiliyor. Bu uygulamalarda biz de yer allyo-
ruz ve memnunuz.

Kog¢ Toplulugu’nun bir bayisi olarak yap-
tiginiz calismalara iligkin diistince ya da
beklentileriniz neler?

Biz otomotivci bir firmayiz. Yatinmlarimizi;
Ulkemize, Kog Toplulugu’na, Fiat markasina
ve sirketimizin gelecegine glivendigimiz igin
yaptik. Ticaret yaparken de sadece kar
amacl degil, topluma hizmet amagl yapma-
miz gerektiginin bilincindeyiz. Bu, Kog
Toplulugu’nun kulttriinde de var.
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FORD ILE
YOLLARDA

GUVEN’

LE

YOLLARDAYIZ!

Farkli rollerde izledigimiz ve rol aldig: tiim
yapimlarda bir kat daha sevdigimiz bir oyuncu
Gliven Kirag... Uluslararasi bir {ine de sahip olan
oyuncu, meslege bagladig: ilk yillarda aklina gelen
pek cok isi de gerceklestirmis. Gliven Kirag ile
oyunculuk kariyerinin énemli dénemeclerini ve

araba sevdasini konustuk.

Kariyerinizin ilk yillarina dondiigiiniizde
bugiin bulundugunuz noktayi distinebili-
yor miydiniz yoksa Giiven Kirag icin her
sey aniden mi oldu?

Hem ‘evet’ hem ‘hayir’ diyebilirim bu sorunu-
za. Tabi ki distntyordum, yani herkesin
oldugu gibi benim de hayallerim vardi. Tabi
bu denli bir yol haritasini cok hayal etmiyor-
dum. Ama oyunculugumu uluslararasi islerde

kullanmayi hedef olarak koymustum kendime.

Meslege basladigim yillarin basinda sinema
hedefini koymustum kendime. Onun igin kat
ettigim yola dénUp baktigim zaman bitin

@‘un katkilariyla

bunlar bir parca dahi olsa basarabildigimi
g6rmenin mutlulugunu yasiyorum agikcasl.

Bugiine kadar yer aldiginiz projelere
baktiginizda sizi en ¢ok etkileyen yapi-
min hangisi oldugunuz diistiniiyorsunuz?
Benim bu soruya cevabim Uzerinden vyillar
gecmis olmasina ragmen hi¢ degismedi.
Benim icin en &zel yere sahip yapim Zeki
Demirkubuz ile birlikte calistigim ve benim ilk
sinema filmim olan ‘Masumiyet'tir.
Masumiyet’in yeri bende 6zel ve ayridir.
Onun hayatimda actigI sayfada bana katkisi

da ¢ok buyUk olmustur.

‘Duvara Kars!’ gibi bir film yaptim o da
beni cok mutlu etti, ‘Duvara Kars!’ ile Altin
Ayl aldik. Meslek hayatimda ne zaman bir
daha bu kadar onurlanirm onu da bilmiyo-
rum. SUphesiz onlarin da yerleri hep ayrn ama
en derinde Masumiyet’e bir vefa borcum var.
CUnkU her seyin baslangici, sorumlusu
Masumiyet'tir. Zeki Demirkubuz’a yine her
zaman oldugu gibi mUtessekkirim.

Birbirinden cok farkli karakterlere buri-
nebilen bir oyuncusunuz. Bu nasil miim-
kiin oluyor?

‘Sahici olmak’ meselesinin pesine takimis
durumdaym. Bu aslinda herkesin pesine
takildigini ifade ettigi ama hayata gegirmesi o
kadar kolay olmayan bir sey. Olabildigince
‘oynamadan oynamaya’ gayret ediyorum.
Ama bunu nasll yapabildigim konusunda
anlatabilecedim bir sey yok. Ancak yapabili-
yorum diye distnUyorum. Ama bunu 6grete-
miyorum da, ifade edemiyorum da, style ya
da bdyle yaptim diyemiyorum da.

“100 metre kosucusu degil
maratoncu oldugumu
diistintiyorum. Yani benim
hedefim 20 sene sonra da
ayni sayginlkla ayakta
durabilmeyi bagsarmak.”

Tiirkiye’de son zamanlarda 6zgiin filmler
sikca takip edilir oldu. Ama cok da fazla
tabana yayillamadi. Siz 6zgiin filmlerde
sikca yer almaniza karsin ayni zamanda
popiilersiniz de.
Cok populer oldugumu distnmuyorum
ama tanindigimi biliyorum. Ancak bu tercih
meselesi. Ben durusum itibariyle hep 6zel
sinemanin icinde yer almayi istedim ve
gayret ettim. Anlatacak derdi olan, ticari
kaygidan uzak, kendini tanimlayan bir sine-
manin i¢inde yer almaya c¢alistim. Bu film-
ler ayni zamanda yazanlarin yonettigi bir
sinemaydi ve hepsi birbirinden degerli
ustalard.

Ticari sinemaya da son bir kag yildir gz
kirpmaya bagladim. Belki biraz da baska



mecralara oyunculugumla uzanabilir miyim,
meslegimi icra etmek noktasinda dyle bir
ortak paydada baska insanlarla da bulusa-
bilir miyim dtslncesiyle yaplyorum bunu.
GUnkd bizim drettigimiz sinema biraz sofis-
tike. Onun igin simdi ben de kucUk bir agi-
lim icindeyim kendime goére. Ancak buralar-
da dolasmak gok da hosuma gitmiyor agik-
gasl. Ancak tim bunlari bir denge icinde
yapmaya gayret ediyorum. Bir oyuncu igin
ciddi bir kaygi bu saninm ve bunu hemen
hemen herkes yasiyor.

Aslinda bu bir strateji... CunkU insan,
segim demektir bana gore. Sectigin seyle-
re, sectigin hikayelere, sectigin filmlere,
sectigin oyuncu arkadaglarina, aktorlere
ozen gostermek, dikkat etmek durumun-
dasin ki donUp baktiginda geride yaptigin
yap-boz’dan memnun olasin.

Sinema, tiyatro ve diziler... Giiven Kira¢’i
hepsinde izliyoruz. Tim bunlan ayri ayn
degerlendirdiginiz zaman bu isler agzi-
nizda nasil bir tat birakiyor?

Hepsinin geri donUsleri farkli, o geri dénUsle-
rin yagattigi duygular da fakli oluyor. Mesela
Masumiyet’i konustuk sizinle, o film hayatim-
da 1lik bir esintiyle esmeye devam ediyor.
Sinema bana bu esintiyi vermeye devam ede-
cek. Tiyatro zaten aninda yasadigim bir mut-
luluk. Tiyatro 0 anda seyirciyle paylastigin ve
araya yillar koymayi gerektirmeksizin hemen
geri donlsl olan bir mutluluk yasatiyor.
Televizyon ise daha ¢ok populer olmana
neden oldugu igin sokakta isini kolaylastinyor.
insanlarin sevgilerine belki daha cok maruz
kallyorsun. Dolayisiyla hepsinin farkl farkli
donusleri oluyor yer yer. Ama dedigim gibi
ben bunlarin iginden en ¢gok sinemayi tercih

@‘un katkilariyla

Giiven Kirag'in bir dzelligi de
sahibi oldugu bir siirticii
kursunun olmast... Kirag, eski
ve yeni model tiim arabalara
ilgisinin oldugunu saklamuyor.

ediyorum. GUnkU 100 metre kosucusu degil
maratoncu oldugumu distntyorum. Yani
benim hedefim 20 sene sonra da ayni saygin-
Iikla ayakta durabilmeyi basarmak.

Tiim bunlarin yaninda bir de yazarlik
deneyiminiz oldu.

Evet. Neredeyse 20 yildir aforizma-6zdeyis
yaziyorum. Yani felsefeye diskinligum var.
Bir de siir yaziyorum onlan da ‘Hepimiz Askin
Altinda Oturuyoruz’ adiyla bir kitapta topladim.

Devam edecek mi yazarhk?

Edebilir de, icimde Oyle bir duygu var. Ama
ille de bunu yapmaliyim diye bir cendereye
sokmuyorum kendimi. Ama yapacagimi, daha
baska seyler yazacagimi hissediyorum.

Su anda da bir kosturmacaniz var. Sizi
bu sene hangi rollerde izleyecegiz?
Demet Akbag ile gegen sezon televizyonlarda
yer alan ve Amerika’da yapilan ilk sit-com for-
mati olan ‘I love Lucy’ dizisinin TUrkiye'deki
haklarini aldik. Su an hala o dizi devam edi-
yor. Bu yapimdan ¢ok keyif aliyorum ve bu
sene de devam edecek.

Onun disinda 5-6 yil 6nce isvicre’de film
cektik. 2010 gibi o film girecek vizyona. Filmin
yénetmeni Cihan inan adl bir Turk'td. Filmde
isvicreli ve Alman oyuncularla galistik. Filmin
dili aslinda isvigre Aimancasi, italyanca,
ingilizce oldu. Umit ediyoruz ki Berlin ve
Cannes gibi festivallerinden birine bu filmle
katlacagiz. Bu aralar onun heyecani iginde-
yim. Filmin adi ‘Amok’ yani cinnet...

Kariyerinizi konusmaya devam etsek
sayfalara sigmaz saniyoruz. O yilizden
biraz da arabalardan bahsedelim... iyi bir
suriict oldugunuzu duyduk, nedir bir
arabadan beklentiniz?

Evet, seviyorum araba kullanmayi, klasik ara-
balara da merakim var. Ama bir yandan da
klasik arabanin o eskiliginden vazgegip o ara-
balari yeni ekipmanlarla donatmak istiyorum.
CUnkU eski araba sevmekle beraber hiz
merakim da var. Tabi kurallara riayet ederek
yaplyorum hizi.
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2010'A DOGRU
TURK BASKETBOLU

Basketbol, tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye'de de her gecen yil gelisim gésteriyor. Kuliipler
bazinda alinan basarilar Milli Takima tasiniyor,
profesyonel yeteneklerimiz hem basketbolun zirvesi
NBA'de hem de farkh iilkelerin kuliiplerinde
g6gstimiizli kabartiyor. Diger bir deyisle Tiirk
basketbolu parlak bir dénemin sinyallerini veriyor. Bu
sinyallerin gercege déniismesi icin ise azim, cesaret ve
cok caligmak gerekiyor. Bu kriterleri her ikisi ile de
roportaj gerceklestirdigimiz Kaan Kural ve Hidayet
Tiirkoglu da dogruluyor.




NBA ve Tirk basketbolu icin déniim nok-
tasi olarak adlandirabileceginiz bir tarih
var mi?

NBA igin 1980 yilinin milat oldugun distintyo-
rum. Bu yillar NBA'in ciddi bir spor organizasyo-
nuna donustlgu tarintir.

Aydin Ors’(in, modem basketbolu ve Avrupa
diizeyindeki basketbolu Tirkiye'ye 6gretmesiyse
TUrk basketbolu igin tam anlamiyla bir mihenk
tagidir. Fakat Aydin Ors'tin basarisi sonrasinda;
her yil ayni dereceyi elde etmenin sart oldugu
algisi olustu. Elde edilen Avrupa ikinciligi olaga-
nUstU bir basandir. Ama bir kere Avrupa ikincisi
olan Ulkeden her sene Avrupa ikinciligi ya da
UcUnclliguniin beklenmemesi gerektigini anla-
yamadik. Turk basketbolu, o sicramay! yaptiktan
sonra daha ileri adimlar atmallydi. En azindan
ayaklan saglam yere basmaliyd.

Nelerin eksik kaldigini diistiniyorsunuz?
Her seyden 6nce TUrkiye'de ekol ve egitim
sorunu oldugunu distintyorum. Omegin futbol
Turkiye'de ¢ok yaygin bir spor. O nedenle
Ulkemizde futbolcu yetistirmek kolay. Bunun
yaninda Turkiye basketbol alaninda dinyadaki
saylli Ulkelerinden biri. Hatta bence dinyanin
ilk 25 Ulkesinin icerisinde yer aliyor. Buna rag-
men dogru dizgin basketbol egitimi veren
kurum sayisi cok az. Geng yeteneklerimizi kul-
lanmakta ve kaynaklarimizi aktarmakta zorlani-
yoruz. Bir bagka konuysa; basketbol futbol
gibi bir spor degildir. Hayati boyunca modern
hayati gérmemis birisi bile futbol sahasinda bir
seyler yapabilir. Fakat basketbol teknik isteyen
bir spordur. Basketbol oynayan kisinin énemli
stireclerden gecmesi gerekiyor. insanlarin
fedakarliklar yapmasi gerekiyor.

Turkiye'de spor politikasinda dnemli yanlislar
var. TUrkiye’'de bir iki tane yetenekli sporcu par-
ladigi zaman hemen ona para vermeyi, ona ozel
antrendrler tutmayr distntyoruz. Aslinda daha
yetisecek ¢ok sayida genc yetenek var. Geng
yeteneklere gerekli egitim, destek verilse cok
daha farkll sonuclar elde edilebilir. Bizde maale-
sef tagima su ile degirmen dondyor. Ama bence
son derece kaliteli bir basketbol ligimiz var.

NBA ve Avrupa ligleri arasinda nasil fark-
liliklar oldugunu diisiinliyorsunuz?
Avrupa’da oynanan basketbol ile NBA’'de oyna-
nan basketbol arasinda énemli farklar var. Ben
bu durumu sinemaya benzetiyorum. NBA,;
Hollywood gibi devasa produksiyonlarin, patla-
ma sahnelerinin, yildizlarin ve oyuncunun éne
cktigr bir dizene sahip. Avrupa ise temanin,

KEAVAN QKA VAN 8

ROANIN
SENERY

Tiirkiye’de basketbolun
futbolun golgesinde kaldig:
tartigilir. Belki de bu nedenle
basketbol yorumcularinin
sayisl bir elin parmagini zor
gecer. Kaan Kural da bu nadir
isimlerden... Tiirkiye'de,
Avrupa ve diinya potalarinin
da sesi Kural ashinda... Biz de
bu nedenle Kural ile sadece
basketbolu konustuk.

konunun, senaryonun, insanlarin karakterlerinin
degil insan iliskilerinin daha gok 6ne ciktigr bir
yer. Kita zihniyeti ile Amerika zihniyetinin agik-
lamasi bu aslinda. Avrupa’da takim kurgusu ve
takim olmak 6nemli. O nedenle bireysellige
dayall bir oyun oynadiktan sonra buraya gelip
adapte olmak ¢ok kolay degil.

Basketbolu ¢cok yakindan takip ediyorsu-
nuz. Turkiye’de mutlaka genc yetenekler
vardir. Gozlemlediginiz boyle yetenekler
kimler?

Cok 6nemli cevherler var. Mesela Enes Kanter
var. Hentiz 1992 dogumlu. 17 yasinda.
Fenerbahge altyapisinda. Cok iyi bir oyuncu.
Avrupa Gengler Sampiyonasi'nda 17 rebound
ortalamasi yaptl. Yari finalde Sirbistan’a karsi 32
sayl 25 rebound gerceklestirdi. Diger yandan
Banvit'in altyapisinda Safak Etki var. Cok iyi bir
guard. Son dénemde Turkiye'de guard yetismi-
yor, Kerem Tunceri’den sonra guard yok.
Safak’tan gok Umitliyim. Daha birgok genc
yetenek var. Ama diger yandan Cenk Akyol
17-18 yasindayken Avrupa’nin en énemli oyun-
cularindan biri olacak deniyordu ama bekleneni
hentz veremedi. O ylizden genc bir oyuncunun
yetenekli olmas, iyi bir oyuncu olacagi anlamina
gelmiyor. Turkiye’de bdyle genc yeteneklerin
biraz rahatlatimasi gerekiyor.

Sizin basan kriterleriniz nedir? Milli
Takim’in, 7-20 Eylil tarihleri arasinda
diizenlenecek 36. Avrupa Sampiyonasi
Finalleri’nde ve sonrasinda 2010 Diinya
Sampiyonasi’nda basarili olmasi icin
yapmasi gerekenler nelerdir?

Oncelikle basan sonug degildir. Basarii olmak
icin dogru seyleri yaparsaniz, sonug kismi da
onun yaninda gelir. Bence bir kere ilk 7-8’e gir-
mek lazim. Onun igin dogru basketbol oynamak
gerekiyor. Avrupa Sampiyonasi’nda gok eksik
var. Diger takimlarda da eksikler var. Ama sunu
unutmamak lazim; rakiplerimizde ¢ok kaliteli
oyuncular mevcut. Biz ne kadar kazanmak isti-
yorsak, onlar da o kadar istiyor. Biz ne yapmak
istedigimizi ortaya koyalim. Herkes bu hedefe
mutabik kalsin ve bunu yapmak icin elinden
geleni yapsin. Sonra ¢lkar oyunumuza bakariz,
ondan sonra konusuruz. Biz 6nce planimizi
yapalim.

Clkip kaybedebilirsin. Ama sinirlenmek ve
utan¢ duymak farkll seyler. Kétl oynarsin elin-
den geleni yaparsin ama yenilirsin. Sonunda
sinirlenirsin. Ama biz oyuncumuzdan utang
duyuyoruz neredeyse. Bunu yapmamak lazim.
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BASKETBOLDA BiR MARKA:

1

| |

Hido basketbol yildizlarinin
ligi olan NBA'de 10. yilina
irdi. 10. yiinda Orlando
agic’den, Kanada'nin en
onemli takimlarindan biri
olarak kabul edilen
Toronto’ya transfer olan
Hido, Tiirk basketbol
tarihindeki yerini
Amerika'daki bai rilariyla her
zaman koruyacak. Kaptani
oldugu Basketbol A Milli
Takimu ile Avru(fa
Sampiyonasi’nda firtina gibi
esmeye hazirlanan Hidayet
ile Tiirk basketbolunun
§e11§imini ve NBA’e dair
stincelerini konustuk.
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Tiirk basketbolunun su anki gérinimii-
nii nasil degerlendiriyorsunuz?

Hem oyuncu kalitesine baktiginizda hem de
seyirci kalitesine baktiginizda her gegen giin
daha da gelisiyor. Bu da seyircilerin biraz
daha artmasl anlamina geliyor. Basketbol
artik biraz daha takip ediliyor. Hem burada
yetismis hem de buradan Amerika’ya gitmis
bir oyuncu olarak tabi ki bunlar gérmek beni
mutlu ediyor. Sonugta inaniyorum ki burada
yetisecek genc oyuncular Avrupa’ya ve
Amerika'ya gitme firsatl bulacaklar. Benim
gibi, Mehmet gibi diger arkadaslar gibi
Turkiye'yi temsil etme firsati bulacaklardir. Bu
da tabi ki basarilarla gelen bir neticedir. Su
an Milli Takim’da bir istikrar var. Avrupa
Sampiyonasi’nda elde edecegimiz basarilar,
kendi Ulkemizde gerceklesecek olan Dinya



Sampiyonasi’nda basaracaklarimiz...
inaniyorum ki burada elde edilen basarilar
Turk basketbolunun dinya gapinda daha Ust
seviyelere gelmesini saglayacaktir.

Peki ileride NBA’de oynayabilecegini
diistindiiginiiz isimler var mi?

Su an A Milli Takimimizin kadrosunda da
olan 3-4 isim var. Barselona’dan NBA’e
dénme firsatini degerlendiren Ersan ilyasova
bunlardan bir tanesi. Hem Chicago hem
Boston’dan secilen geng arkadaslarimiz var:
Omer Asik, Semih Erden, Oguz Savas gibi
uzun ve yetenekli geng arkadaslanmiz var.
Onlarin NBA'de basarili olabilecegini dlistind-
yorum. Onlarin kaptani olarak her zaman ken-
dilerine styledigim su: Kendilerine glivenip bu
kararl vermeleri onlarin basketbol yasantilarin-
da uzun vadede gesitli degisimler saglayacak-
tir. GUnkU ben kendime glivenerek
Amerika’ya gittim. Arkadaslarima soyledigim
her zaman kendilerine glivenmeleri, ne olursa
olsun, iyi ya da kot karar verdikleri zaman
arkasinda durmalari ve bunun icin ellerinden
ne geliyorsa yapmalaridir. Sonugta kimse
bunu denemeden basarili olup olamayacagini
bilemez. Bu hayatta her sey icin gecerlidir,
sadece spor icin degil. Genc yasta karsilagi-
lan bir tersligin telafisi de kolay olur.

Disaridan baktiginizda Tirk basketbolu
nasil bir goériiniim sergiliyor size gore?
Turkiye ligi Avrupa’nin sayili liglerinden biri.
Burada kulUpler bazinda gelecek basarilar
Turk basketbolunun da gelismesini saglaya-
caktir. Ozellikle Fenerbahce, Galatasaray,
Besiktas gibi kulliplerimizin Avrupa’da elde
edecegi basar Turk basketbolunun olumlu
yoéndeki gérunimunu biraz daha artiracaktir.
Bunun icin de istikrar gerekiyor. Umuyorum
kulUplerimiz gereken yatinmlar ve destegi
yaparlar, kaliteli oyuncular getirip Turk bas-
ketbolunun gelismesini saglarlar. CUnku
gelecek kaliteli oyuncu inaniyorum ki seyirci-
nin gelismesini de saglayacaktir. Clnki
seyirciler kaliteli oyuncular desteklemek iste-
yeceklerdir.

Sizi basarih kildigini diistindiigiiniiz sey-
ler neler?

Ben kendime ¢ok glvenen bir insanim her
konuda... Aldigim kararlarin hep arkasinda
durmusumdur; iyi veya kétu... Zaten bunun
dogru veya yanlis oldugunu o karar aldiktan
sonra anlayabiliyorsunuz. Clnki insan eger

bir hata yaptiysa, bu hatanin farkina varan
da ilk Kkisi olacaktir. Bu nedenle de bunu
dlzeltip sonraki adimlarinda daha saglam ve
daha tedbirli olacaktir. inanin ki su ana kadar
benim yolum hep agiktl. Ama tabi umarm
bdyle devam eder hep.

Amerika'ya ilk gittigim zaman fizik olarak
yeterli olmadigimi gérdiim, bunun Uzerine
yatinm yaptim. Daha sonra basketbolumu
gelistirmem gerektigini diistindliim bunun
Uzerine yatinmlar yaptim. Biz sporcuyuz ve
viicudumuza yapacagimiz yatinmlarla kendi-
mizi Ust noktalara gikaracagiz. Ben su ana
kadar yaptigim yatinmlardan gok memnu-
num iyi ki de yapmisim diyorum, ¢inkU su
an bu noktadayim.

Avrupa ya da NBA’de teknik olarak ant-
renman sistemlerinde farklilklar oldugu
sOylenir, siz bunu bire bir yasamis birisi-
siniz. Ne tur farklhihklar bunlar?

insan oraya gittigi zaman dogdal olarak baz
eksikliklerin farkina variyor. Burada ki farklili-
gin en blyUk nedenlerinden bir tanesi oradaki
yogun tempo. Burada yilda yaklagik 40-50
arasl mag yaplyorsunuz orada 8 ayda 100’e
yakin mag¢ oynuyorsunuz ve bu tempoya alis-
maniz gerekiyor. Bu tempoya alisabilmek icin
fiziksel olarak Ust seviyede olmaniz gerekiyor.

Eylil ayinda Avrupa Sampiyonasi olacak,
orada da cok giiclii rakipler var. Oradaki
sansimizi nasil goriiyorsunuz? NBA’de
finalde karsilastiginiz ispanyol Paul Gasol
ile tekrar bir final oynamak s6z konusu
olabilir mi?
Tabi ki stiper olur tekrar final oynarsak. Final
oynamak bir sporcunun gelebilecegi en st
nokta diye distntyorum. Takim olarak iyi bir
durumda oldugumuzu dustintyorum. Milli
Takim’da olan herkes dncelikle burada bulundu-
gu icin cok mutlu, bunun avantajini en iyi sekilde
kullanmaya calisan geng bir arkadas toplulugu
var. Geng arkadaslar kendi takimlarinda gereken
slreyi zaman zaman bulamamiglardi. Hem fede-
rasyonumuz hem de hocalarmiz bu arkadaslari-
miza sUre veriyorlar. Onemli olan hem kafa ola-
rak hem fizik olarak kendimizi oraya nasil gétu-
recegimiz. Ben de takim kaptani olarak burada
basroll Ustlenecek insanlardan bir tanesiyim.
Su anki hava iyi, herkes istekli, herkes
gayet iyi calisiyor, kendisini veriyor. O yUzden
ben kaptan olarak su anki takim arkadasla-
rmla ayni ortamda olmaktan dolayl memnu-
num. insallah bir terslik olmaz, bir sakatlik,
bizi yolda birakacak bir aksilik olmaz ve bdy-
lece biz de kendimizi en Ust seviyeye cikartip,
bize yakisan basketbolu oynayabiliriz. Bir bir-
liktelik var, yaslisi, genci tecribelisi hepsi
kenetlenmis ve birbirlerini destekliyorlar. O
havay! yakaladigimiz stirece inaniyorum ki
bizim karsimizda kimse duramayacaktir.

Sampiyonanin ardindan Toronto’da oyna-
yacaginiz ilk sezona iliskin diisiinceleriniz
neler? Nasil bir sezon gecireceginizi
diistinliyorsunuz?

Eminim ki iyi olacaktir. CUnkU buraya gelme
kararini ben verdim ve benim igin dogru oldu-
gunu distindim. Toronto’da benim yillardir
basarill buldugum bir basketbol mantigi ve
gbrusu var. Tabi ki heyecan var yeni bir
takim, yeni bir sehir, yeni bir organizasyon,
yeni takim arkadaslari... Umarm oraya dén-
digim zaman kisa zamanda bu durumu atla-
tip, tekrar isime koyulup gegen seneden daha
basarill bir sene gegcirip basaril olacagim.

Peki, bunun sonunda All Star olur mu?
insallah... Artik zamani geldi distintyorum, ben
elimden geleni yapacagm. Performansimin en
Ust seviyelerini sergileyecegim. Son iki senedir
sergiledigim gibi... Artik gerisini NBA yonetimine
birakacagm. Ben bana diisen gorevi en lyi
sekilde yapip All Star’da yer aimak isterim.
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RAMAZAN OZEL

insanlarin fikir, diisiince ve yasam 6zgirlii-
guni agikga saglayan ve glivence altina
alan bir din olan islam, insanlar arasinda
gerginligi, anlasmazlig, birbirlerinin hakkinda
olumsuz konusmay ve hatta olumsuz
dUsUnceyi (zan) dahi engelleyen ve yasakla-
yan emirler getirmistir. Degil teror ve gesitli
siddet eylemi, Islam, insanlarn tizerinde fikri
olarak bile en ufak bir baski kurulmasini
yasaklamistir:

“Dinde zorlama (ve baski) yoktur.
Stphesiz, dogruluk (rtisd) sapikliktan apacik
aynimistir.” (Bakara Suresi, 256)

“Onlara ‘zor ve baski’ kullanacak degil-
sin.” (Gasiye Suresi, 22)

insanlarin bir dine inanmaya veya o dinin
ibadetlerini uygulamaya zorlanmasi, Islam’in

ézline ve ruhuna aykindir. Cinkd islam,

inang icin 6zgur iradeyi ve vicdani bir kabull
sart kosar. Elbette Muslimanlar birbirlerini
Kur'an’da anlatilan ahlaki vasiflarin uygulan-
mas! icin uyarabilir, tesvik edebilifler. Ama
asla bu konuda bir zorlama yapilamaz.
Bunun aksi bir toplum modeli varsayalim.
Ornegin insanlarin ibadet yapmaya zorlan-
diklarini farzedelim. Boyle bir toplum modeli
islam’a tamamen aykindir. Clinki inanc ve
ibadet, sadece Allah’a yonelik oldugunda bir
deger tagir. Din agisindan makbul olan vic-
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danlarin tamamen serbest birakildigi bir
ortamda Allah rizasi i¢in dinin yasanmasidir.

Allah, Miiminlere Sefkatli ve
Merhametli Olmalarini
Emreder

Bir ayette MUsluman ahlaki sdyle anlatimak-
tadir: “Sonra iman edenlerden, sabri birbirle-
rine tavsiye edenlerden, merhameti birbirleri-
ne tavsiye edenlerden olmak. Iste buniar,
sag yanin adamlandr.” (Beled Suresi,
17-18)

Allah’in, ahiret ginu kurtulusa erenlerden
olmalari, rahmetine ve cennetine kavusabil-
meleri icin kullarina indirdigi ahlakin en
onemli 6zelliklerinden biri ayette gorildugu
gibi “merhameti birbirlerine tavsiye edenler-
den olmak’tir. Kur'an’da tarif edilen islam
son derece modern, aydinlik, ilerici bir yapi-
ya sahiptir. Gergek Musliiman, herseyden
once, barisgl, hosgdrull, demokrat ruhlu,
kaltarlt, aydin, ddrdst, sanattan ve bilimden
anlayan, medeni bir kisilik yapisina sahiptir.

Kur'an'in getirdigi glizel ahlakla yetisen
bir Misltiman, herkese islam’in 8ngdrdigu
sevgiyle yaklasir; her tUrlU fikre karsl saygil-
dir; estetige ve sanata deger verir, olaylar
karsisinda her zaman uzlastirici, gerilimi
azaltan, kucaklayicl, itidalli davraniglar sergi-

ler. Bdyle insanlarin olusturduklar toplumlar-
da ise, bugtin en modern devletler arasinda
gosterilen Ulkelerden daha gelismis bir
medeniyet, yUksek bir toplumsal ahlak,
nese, huzur, adalet, glvenlik, bolluk ve
bereket hakim olacakitir.

Allah Hosgorti ve Affediciligi
Emretmistir
Kur'an-1 Kerim’in Araf Suresi'nin 199. ayet-i
kerimesindeki “Sen af yolunu benimse” stz-
leriyle ifade edilen “affedicilik ve hosgoru”
kavrami, islam dininin temel kaidelerinden
birini olusturur.

islam tarihine bakildiginda,
MuUslimanlarin Kur’an ahlakinin bu énemli
ozelligini sosyal yasama nasil gegirdikleri
¢ok aclk bir sekilde gdrultr. Muslimanlar
ulastiklar her noktada, hatall uygulamalar
ortadan kaldirarak hir ve hosgérult bir
ortam olusturmustur. Din, dil ve kdltUr baki-
mindan birbirine taban tabana zit olan halk-
larin ayni ¢ati altinda barns ve huzur icerisin-
de yasamalarini saglamis, kendisine tabi
olanlara da buyudk bir ilim, zenginlik ve
UstUnlik kazandirmistir. Nitekim btytk bir
cografyaya yaylmis olan Osmanli
imparatorlugu’nun varlgini yiizyilarca
devam ettirebilmesindeki en dnemli neden-




lerden biri, islam’in getirdigi hosgori ve
anlayis ortaminin yasanmasl olmustur. Bu
¢ok uluslu yapi igerisindeki tim etnik grup-
lar, yillarca mensubu olduklan dinleri 6zgur-
ce yasamislar, Ustelik dinlerini ve kultdrlerini
yasayabilecekleri tim imkanlara da sahip
olmuslardir.

Gergek anlamda MUslUmanlara mahsus
olan hosgorti, ancak Kur'an’in emrettigi
dogrultuda uygulandiginda tim diinyaya
baris ve esenlik getirir. Nitekim Kur’an’da
“lyilikle kotiiliik esit olmaz. Sen, en giizel bir
tarzda (kétdligu) uzaklast; o zaman,
(9drdrstin ki) seninle onun arasinda dis-
manlik bulunan kimse sanki sicak bir dost
(un) oluvermigtir.” (Fussilet Suresi, 34) ayet-i
kerimesi ile bu ¢zellige dikkat gekilmistir.

Barig Dini ve Sevgi
Peygamberi

Peygamberler, dinyayi esenlik ve barig
yurdu haline getirmek icin gérevlendirilmis
kimselerdir. Onlar, insanliga “baris ve esen-
lik” anlamina gelen islam dinini ulastirmak
icin génderiimiglerdir. Bir hadislerinde
Peygamberimiz (s.a.s.), “Biz peygamberler
baba bir kardesleriz, hepimizin dini birdir.”
(Buhar’, “Enbiya”, 48) buyurmustur. Y(ce
Allah da Kur'an’da, “Allah katinda yegane

gecerli din isiam’adir’ (Al-i imran 3/19)
buyurur.
islam, baris ve esenlik demektir.Yiice

Allah’in bir adi da ‘Selam’dir. Buna gére O,
baris ve esenlik kaynagidir. O’na teslim olan
Musliiman, baris ve esenlik kaynagina bag-
lanmakla énce kendi ic dinyasinda huzur
ve stikuna kavusan, sonra da tanistigi bu
huzuru dis dinyasina tasima sevdasinda
olan kimse demektir. Gergekten de iyi
MUsliman, en olumsuz sartlarda bile yasa-
sa, her tUrld stres, buhran ve i¢ huzuru

zedeleyen duygulardan uzak kalmaya caligir.

Bu sebeple ‘Darii’'s-Selam’ (baris ve esenlik
yurdu) Cennet’e talip olan MUsliman din-
yayl, baris yurdu haline getirmekle gdrevien-
dirilmistir. Bir agidan bu ylUzden de olacak ki
ilk insan, dinyaya gelmeden 6nce Cennet’e
konmus, Cennet’te bir slire yasayip Cennet
kUltara ile donatildiktan sonra diinyaya gon-
derilmistir. Artik diinyaya génderilen insan,
kaybettigi Cennet’in sevdasiyla yanip tutus-
makta, énce onu dunyada kurmaya calis-
makta ve hi¢ olmazsa ahirette ona tekrar
kavusmay duslemektedir.

Ayni sekilde MUsluman’in bir adi da
‘emniyet ve guven sahibi’ anlaminda

‘MU’'min’dir. Yuce Allah’in bir adi da
‘MU’'min’dir. Dolayisiyla gliven kaynagi Ylce
Allah’a inanan, O’na baglanan mu’min,
kendi ic duinyasinda tutarli, huzurlu olan ve
ic diinyasinda kurdugu bu glven ortamini
dis dunyaya taslyan kimse demektir.
Nitekim Kur’an, islam toplumundan bahse-
derken sdyle buyurur: “Siz, insanlann iyiligi
icin ortaya cikarilmis en hayirl Gmmetsiniz;
iyiligi emreder, kétulikten meneder ve
Allah’a inanirsiniz...” (Al-i imran, 3/110)

islam dininin sahibi olan Yiice Allah’in bir
adi da Ved(d'dur (Had 11/90). Ved(d,
cokga seven ve sevilen anlamina mubalagali
ism-i fail kallbidir. Evet YUce Allah, sevgi
kaynagidir. Sevgiyi O yaratmig ve bizim 6zU-
muze de “Kendi Ruhu’ndan Uflerken” sevgi-
yi O yerlestirmistir. ibn Arab”nin dedigi gibi,
“Biz sevgiden sudur ettik, sevgi Uzerine
yaratildik, sevgiye dogru yéneldik ve sevgiye
verdik génltimiizi.” (lbnl’l-Arab” 1998, 38)
Nitekim bir ayette sdyle buyurulmustur:
“Rabbim Rahimdlir, Vedaddur” (pek merha-
metlidir, kullarini cok sever).”(Htd 11/90) Iste
kendisi her bakimdan guzel olan ve guzeli
seven YUce Allah, fitratlara sevgiyi yerlestir-
mis ve onun soz ve davraniglara yansimasini
saglamak icin sevgi yumagi peygamberler
gondermis, sevmeyi ve sevilmeyi saglayan
dusturlar mecmuasi kitaplar indirmistir. Bu
konudaki pek ¢ok ayetten ikisi sOyledir:

“Hep birlikte Allah’in ipine simsiki yapisin;
parcalanmayin. Allah’in size olan nimetini
hatirlayin. Hani siz birbirinize dtisman Kisiler
idiniz de O, géndillerinizi birlestirmisti ve
O’nun nimeti sayesinde kardes kimseler
olmustunuz. Yine siz bir ates cukurunun tam
kenarinda iken oradan da sizi O kurtarmisti.
Iste Allah, size &yetlerini béyle agiklar ki,
dogru yolu bulasiniz.” (Al-i imran 3/103)

“Daha 6nceden Medine'yi yurt edinmis
ve gonillerine imani yerlestirmis olan kimse-
ler, kendllerine gé¢ edip gelenleri severler ve
onlara verilenlerden dolayi iclerinde bir
rahatsizlik hissetmezler. Kendlileri zaruret
icinde bulunsalar bile onlari kendilerine tercih
ederler. Kim nefsinin cimriliginden korunur-
sa, Iste onlar kurtulusa erenlerdir.” (Hasr
59/9)

islam’a gére en biyik fetih, baristir.
Nitekim Fetih Saresi’'nin ilk ayeti olan “Biz
Sana asikar bir fetih ve zafer ihsan ettik.”
ayetindeki “Feth-i MUbin”den kasit, pek cok
tefsirciye gére, Hudeybiye Baris
Anlasmasi’dir. (Taber’, 26:67-68; ibn KesT,
4:183) Neredeyse savasin esigine gelmis iki

grup arasinda imzalanan bu anlasmanin en
6nemli maddesine gore ise, MuslUmanlarla
Mekke Musrikleri on yil sUreyle birbirleriyle
savas yapmayacaklardi. Bedir, Uhud ve
Hendek savaslarindan sonra Hicretin 6.
yilinda yapilan bu anlasma ile
Peygamberimiz (s.a.s.), gliven ve barig dini
islam’in yayilmasinin éniindeki savas engeli-
ni kaldirmistir, bir bakima, insanlar ile irad
tercihleri ve dogruyu bulma arasindaki engel
kaldirimigtir.

Bagkalari ile iliskilerimiz onlarin kusurlari-
ni arastirmak  hatalarini ytzlerine vurmak
azarlamak ve elestirmek igin firsat kolama
tarzinda olursa kimse ile saglikii bir iletisim
kurama imkani olmaz.

Tarihimizde iz birakmis buyUk insanlar
hep hosgdri abideleridir.

Mevlana’lar Yunus Emre’ler sevgi ile
hosgdriylU hayat tarzi haline getirmis  ektik-
leri sevgi tohumlart ile insanlar kaynastirp
ornek bir toplum kurmada buyUk emekler
vermisler. Farkll topluluklar sevgi ve inangla
yogurmus bUttnlestirmisler millet suuruna
erdirmiglerdir.

Aynen génul sultanlanmizin dedikleri gibi;
“yaratilani severiz Yaratandan oturd!”

Boyle bir yaklagim insan olmanin geregidir.

Asll fetih gonullerde!




KULTUR [ SANAT

ETKINLIKLER

ISTANBUL SANATA DOYACAK

Kog Holding sponsorlugunda
istanbul Kultir ve Sanat Vakfi'nin
dizenledigi istanbul Bienali’nin
11’incisi 12 Eylll-8 Kasim 2009
tarihleri arasinda dlzenleniyor.
“What, How & for Whom”un
kUratorligunU Gstlendigi 11.
Uluslararasi istanbul Bienali’nin
baslig “insan Neyle Yasar?” Adini
Bertolt Brecht’in 1928 yilinda yazdigi
Uc Kurusluk Opera adli oyunun
ikinci perdesinin kapanis
pargasindan alan bienal, 9'u
Turkiye’den olmak Uzere 40 Ulkeden
toplam 69 sanatci ve gruba ev
sahipligi yapacak. 3 ana sergi

mekaninda 120’yi askin proje
sergilenecedi bienalin yer alacagi
mekanlar; Findikl’'da istanbul
Denizcilik isletmeleri’ne ait alandaki
3 numarall Antrepo, Tophane’deki
TUtln Deposu ve Sigli'de yer alan
Ferikdy Rum Okulu. 11. Uluslararasi
istanbul Bienali'’nde; KP Brehmer,
Nam June Paik, Sanja Ivekovic,
Hans-Peter Feldmann, Danica Dakic
ve Rabih Mroué Nevin Aladag,
YUksel Arslan, Cengiz Gekil, Isll
Egrikavuk, inci Furni, Nilbar Gires,
Aydan Murtezaoglu & Bulent Sangar,
Erkan Ozgen ve Canan Senol gibi
sanatcilarin yapitlari yer alacak.

GHADA AMER TURKiYE'DE

Ghada Amer’in
Turkiye'deki ilk kisisel
sergisi “Failing
Shahrazad” 8 Eylul-25
Ekim arasinda
Dirimart’ta. Sanatcinin
tuval Uzerine dikis tek-
nigi ile yaptigi kadin
bedeni galismalari
uzaktan bakildiginda
asagiya dogru akan
koyu boyanmis blok boyalar gibi gériinse de
yakina gelindiginde her klicik detay butlinde
bir mesaji destekliyor.

MAC ART GALLERY’DE
“CROSS ROADS”

Turkiye’nin 6nde gelen
cagdas sanatgilarindan
Hakan Onur ve geng
sanat¢i Firat Engin ile
54. Venedik Bienali'nde
Sili’yi Ulke pavyonunda
temsil eden Ivan
Navarro’nun ¢alismala-
rinin birlikte yer alacagi
“Cross Roads” sergisi,
Mac Art Gallery’de 8-30 Eylil 2009 tarihleri
arasinda sanatseverler ile bulusuyor.

KiTAPLAR

KAYIP SEMBOL

DVDLER

SMART PEOPLE-

Dan Brown, yeni kitabi ile
yine Harvard’li simge
uzmani Robert Langdon
karakteriyle, okuyuculari-
ni Washington’un gizli
masonik isaretlerini kulla-
narak nefes kesici bir
yolculuga gikarmaya
hazirlaniyor.

48 BizdenHaberler

YENI NESIL
YONETIM
Harvard Business
School’un hazirladigr kita-
bin yazarlan Jeffrey
Pfeffer ve Robert I.
Sutton is diinyas! liderleri-
nin gergekligine inandig
pek ¢ok paradigmay!
altust ediyor.

CIZGILI PIJAMALI
COCUK
John Boyne’un tUm dinyada
en ¢ok satan kitaplar listesin-
de olan romanindan uyarla-
nan film, masum bir cocugun
gézlinden ikinci Diinya
Savasl ve Almanya’daki top-
lama kamplarina dair bir
hikayeyi konu alyor.

ASKIN YASI YOK

Profesér Lawrence
Wetherhold, entelekttel
cevrelerin en parlak isimle-
rinden birisidir. Ama ask ve
aile gibi kisisel problemleri-
nin ¢6zumu sz konusu
oldugunda Wetherhold, hi¢
de basarill degildir.
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_Yemekle mi? Suyla, havayla mi? Sevgiyle, tutkuyla, ahlakia, erdemle, gururla, heyecanla, parayla, bilgiyle mi?
Insan neyle yasar? Yetmise yakin yerli, yabanci sanatci ve sanatci grubunun katilimiyla, sergilerle ve etkinliklerle
11. Uluslararasi Istanbul Bienali bu sorunun yamitiarini ariyor.

Diinyanin en itibarl sanat etkinliklerinden istanbul Bienali'nin sponsoru Koc Holding sizi hienale hekliyor.

2007-2016 Sponsoru

@7 Kog



Bahsi gecen araclarin yakit tiketimi degerleri 4,5L/100km ile 7,7L/100km arasinda, CO, emisyon degerleri ise 118g/km ile 184g/km arasinda degismektedir.

Ford otomobiller, sahip olduklari kinetik tasarm sayesinde
hareketsizken bile hareket halinde gérinurler. iste tam da
bu sayede, ihtiya¢c duydugumuz heyecani her an ve

her yerde karsilayabilirler.
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