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Ulkemizin kalkinmasinda ilklere
imza atan Vehbi Kog, ismini
tasiyan odiil ile iilkemiz i¢in ‘
bagarilara imza atanlari tegvik
etmeye devam ediyor. r




Tirkiye'nin ve Tirk insanimin gelisimine
onemli katkida bulunmus kisi ve kurumlar
destekleme amaciyla verilen

Vehbi Kog Odula,

bu yil saglik alaninda sahibini buldu.
2010 Vehbi Kog Odiild,
hayatini adadidi tip bilimine
I beyin damar hastaliklariyla ilgili yaptigi

l l l l l l arastirmalariyla blyik katki saglayan, calismalari
tim diinyada Gst dlizeyde kabul géren
Prof. Dr. Turgay Dalkara y.
verildi.
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VEHBI KOC'U ANARKEN

Gegtigimiz 25 Subat glini, Vehbi Kog’un dliminin 14. yildontmaydu.
Tum sevenleri ile birlikte her yil oldugu gibi bu yil da onu saygiyla anmak
icin dokuzuncusunu gergeklestirdigimiz Vehbi Kog Odul Téreni ile bir araya
geldik. Vehbi Kog¢’un vasiyeti ile dizenlenen 6dul téreni hem duygulu hem
de coskulu idi. Duyguluydu, cunki Vehbi Kog’suz gecgen yillar ona olan
6zlemimizi daha da artirdi. Coskuluydu, ¢uinkii onun vasiyeti olan bodylesi
bir organizasyon vesilesiyle ulkemizde ¢ok 6énemli basarilara imza atan
degerli insanlarin varligini bir kez daha hissettik ve mutlu olduk. Dokuz
yildir, egitim, kilttr, saglk alanlarinda Ustiin basari gésteren kisi veya
kurumlara verilen Vehbi Kog¢ Odiili'nii de boylesi bir gecede yine énemli
bir isimle bulusturduk. Vehbi Kog Oduili’niin bu seneki sahibi beyin ve
damar hastaliklari konusunda uluslararasi basarilara imza atan Prof. Dr.
Turgay Dalkara oldu. Bu vesileyle Prof. Dr. Dalkara’yi bir kez daha tebrik
ediyor, bu ¢cok 6nemli basariyla hepimizi gururlandirdigi icin kendisine
tesekkur ediyorum.

Sosyal hayatimizin ve iktisadi kalkinmamizin en énemli unsurlarindan
olan yardimlasma kavraminin kurumsallasmasina son derece 6nem veren
Vehbi Kog, her alanda oldugu gibi bu alanda da bir ilki gerceklestirerek
vakifcilik kavraminin gelismesi ve yerlesmesi igin uzun ugraslar verdi ve
bundan tam 41 yil 6nce Vehbi Ko¢ Vakfi’ni kurdu. Vakfin kurulus iradesi
olan, “is adamlarinin hayir islerine, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir
sekilde baglamalarinin zamani geldigine inandim ve bu iste birkag 6rnek
vererek, dnculuk yapmak istedim” sozlerini burada hatirlamak gerekiyor.
Ayni zamanda insana yatinm kavramini kurumsallastiran Vehbi Kog,
yapilan yardimlari kurumsal ve profesyonel bir ¢cati altinda toplamakla
kalmayip; saglik, egitim ve kultur alanlarindaki proje ve yatirnmlariyla da
Ulkemizin sosyal yapisinin hatta demokrasisinin gelismesine katkida
bulundu. Vehbi Kog¢’un tlkemize yaptigi katkilarin en 6nemli karsiligi ise
Cumbhuriyetin kurulusunun ilk yillarindan bu yana llke sanayisine
kazandirdiklarinin, ilkleri gercgeklestirdigi pek cok yatirmin ve kurumsal
uygulamanin getirdigi manevi haz oldu. Gegmisten guiniimiize tiim bu
gelismelere baktigimizda bir kez daha Vehbi Kog’un 6ngorisiine hayran
kaliyor ve her defasinda Kog Toplulugu’na ve tlkemize katkilarindan dolay:
kendisini sukranla aniyoruz.

Ulkemizin ve diinyanin kritik bir siirecten gectigini hep birlikte
gozlemliyoruz. Ozellikle komsumuz Yunanistan’da yasanan ekonomik kriz
ve yine AB boélgesinde Portekiz, ispanya gibi tlkelerin icine diistiikleri
ekonomik sikintilar yasanan krizin boyutlarini bize ifade ederken, tlkemizin
bulundugu konumun ve iktisadi giictiniin 6nemini bizlere yeniden gdsterdi.
Kog Toplulugu’nun bu kritik stiregte gostermis oldugu performans ve
basari tilkemiz ve Toplulugumuz adina 6nemli bir gosterge olmakla
beraber, Vehbi Kog’un dnculiginde gelisen Turk sanayisinin de bir
basarisi olarak kabul edilebilir.

23 Nisan 1920 tarihini resmi kurulusu olarak kabul ettigimiz TBMM, bu
yil 90 yasinda... Demokrasimizin fiili semboll, kurucu unsuru olan
TBMM’nin kurulusg yildénimu vesilesiyle ulu dnder Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’a ve arkadaslarini bir kez daha saygiyla aniyoruz.

Ali Y. KOC
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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3 GUNDEM
Tiprag’a Odiil Yagmuru
Kogtas'tan Magaza Atag
World’den Buyik Basari

22 “BASARI ICIN DEGISKEN
DURUMLARA HAZIRLIKLI
OLUN”

Diinyanin yasayan en dnemli kasiflerinden
Ranulph Fiennes ile kendi dunyasina yolculuk
yaptik. Fiennes’ten tehlikeli maceralarla is
dinyasini kargilastirmasini istedik...

28 0TOKOG YUZDE 26
BUYUDU

Otokog Genel Miidiirii Gérgiin Ozdemir
daralan otomotiv pazarinda buyimenin
slrdigini mujdeliyor.

32 AMERIKAN HASTANEST
ILE SAGLIKTA YENIDONEM
VKV Amerikan Hastanesi’nin agtigi M.D.
Anderson Radyasyon Onkoloji Merkezi
hakkindaki ayrintilari Dog. Dr. Evren
Keles’ten dinledik.

34 SATINALMA ZiRVESI'NDE
YOL HARITASI BELIRLENDI

Kog Toplulugu, ortak satinalma faa-
liyetlerinde daha da basarill olmak adina
yapilabilecekleri Ortak Satinalma Zirvesi’'nde
konustu.

36 BIRAKIN GONLUNUZU
BiZiM KARELERE KAPILSIN

“Bizim Kareler”, Arcelik ¢alisanlarinin génul-
lerini ortaya koyduklari bir fotograf kultibu.
Sadece fotografi degil, insanlari da gok
seviyorlar.

38 ANADOL'LAIPEK
YOLU’'NDA...

Bir klasik otomobil yarisinda Anadol ile
yarisma fikri size nasil geliyor? Ahmet Sefik
Ongiin takim arkadag! Erdal Tokcan ile bu
fikri hayata geciriyor.
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VEHBI KOG
VASIYETIYLE ANILDI

Vehbi Kog 6limunun 14. yilinda
Vehbi Kog Oddilleri ile anilmaya
devam ediliyor. Bu yil saglik
alaninda verilen 9. Vehbi Kog
Odiilirniin sahibi Prof. Dr. Turgay
Dalkara oldu.

42 “HERSEYIN BASI GUVEN”

Aygaz Bayisi Hiiseyin Tarhan, uzun yillardir
ayni bolgede esnaflik yapiyor. Musterileri igin
ise en 6nemli yani sagladigi guiven.

WVan

44 TESEKKURLER TAYLAND

Seyir Defteri bolimumize ilk katki RMK
Marine Kurumsal iletisim Sorumlusu Simge
Yildinm’dan geldi.

46 TARIHE GECEN
REKORLAR

Futbol ve basketbol gibi sporlarda dyle
rakamlar dile getiriliyor ki inanimaz gibi gelse
de hepsi gercgek...

48 KULTUR-SANAT
iki ay boyunca kiiltiir-sanat ajandaniz...

imtiyaz Sahibi Editor
Kog Holding A.S. Aynur SENOL ALTUN
Adina

Dr. Bill BULGURL! hibi Haber Merkezi
r. Bilent BULGURLU (Sahibi) Nesrin AKKAS

Cihan DAG

Emre YILMAZ

Yonca GULTEKIN

Genel Yayin Yonetmeni
Ali Y. KOG

Yayin Direktori
Oya UNLU KizIL Grup Tasanm Direktorii
Nejat Emrah YORUK

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN Art Direktor
Ozkan ORAL
Yayin Kurulu
Serkan UNAL

Segil AKBUDAK

Yardimci Art Direktor
Ahmet GELIK
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Fotograf Editoru
Seref YILMAZ

Yayinlar Direktoru
Serdar TURAN

illustrasyon

Ozel Projeler Koordinatoril
Necip SAHIN

Baha YILMAZ

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Bagkani
Selim KARA

Misteri Direktoru
Cisem KARTAL

Ebulula Mardin Cad. 4.
Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Grup Koordinatoru
M. Miicahid DEMIR

Renk Aynimi ve Baski

Elma Basim

Halkall Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakoy-Kiigikgcekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

@7 Kog

Yayin Turd
Yerel Sureli

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtiimek suretiyle kullaniabilr.
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2010°UN ILK KOCTAS'|
DENIZLI'DE ACILDI

Kogtas, 2010 y1linin ilk magazasini Kog Holding CEO’su Dr. Bilent Bulgurlu ve
Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani1 Omer Bozer’in katilimiyla
Denizli’de acta.

2005 yilindan itibaren ulke ¢apindaki
yayginligini artirmayi hedefleyen ve
magazalasma surecini hizlandiran
Kogtas, son hamlesini de Denizli’'de
gergeklestirdi. 4 bin 500 metrekarelik
bir alana kurulu Denizli magazasi ile
birlikte, Kogtas’in Turkiye’deki maga-
za saylsl 26’ya ulasirken toplam satis
alani 135 bin metrekareyi gegti.
2009 yilinda hizmete agtigi dort
magazadan Ugu Anadolu illerinde
yer alan Kogtas, 2010 yili yatirm
programina da yine Anadolu’dan
basladi. Sehir icin 150 kisilik ek
istihdam yaratilan magaza ile ilgili
konusan Dr. Bulgurlu, “Gerek kiire-
sel piyasalar, gerekse ulkemiz icin
zorlu bir yil geride biraktik ve daha
olumlu beklentiler ile 2010 yilina

2010 y:zl:nda dort magaza daha acacak olan Kogtas,
Denizli'de ag:lan magaza ile bélgedeki yeni
yat:rzmlarzn da yolunu agta.

adim attik” dedi. Bulgurlu sozlerine
sOyle devam etti: “Bu beklentiler
kapsaminda, guzide ilimiz,
Anadolu’nun ekonomik kalkinma
Orneklerinden biri olan Denizli’nin
gelecegine ve Denizli’deki isgiicu
kalitesine glivenerek yeni bir maga-
za agmaya karar verdik.”

Denizli'nin ardindan 2010 yilinda
en az doért yeni magaza daha
acmay! planlayan Kogtas, 2010
yatrim plani dogrultusunda satis
alanini yaklasik 30 bin metrekare
blyitmeyi hedefliyor. Kogtas, bu
magazalarin agiimasiyla birlikte istih-
dam ettigi kisi sayisini da 400 kisi
daha artracak. 2010 yilinda acila-
cak dort magazanin ikisi
Anadolu’da olacak.

BizdenHaberler \ 03
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“DUNYA SUPERYAT
ODULLERI’NDE” 7
TANIDIK FINALIST

Kog Holding’in gemi ve yat insa sirketi RMK
Marine tarafindan inga edilen keg tipi yat
Nazenin V, “Dunya Superyat Odulleri 2010”da

finalist olarak agiklanda.

RMK tarafindan insa edilen ve
gectigimiz yil teslim edilen

52 metre uzunlugundaki
Nazenin V, diinyanin en prestijli
odllerinden biri olarak kabul
edilen Diinya Stiperyat Oduilleri
2010"da “45 metre Ustii En lyi

Yelkenli Yat” kategorisinde bes
finalistten biri oldu. Diinya
sliperyat sektdruniin “Oscar’lari
olarak degerlendirilen oddiller
22 Mayis’ta Londra’nin tarihi
Guildhall binasinda
dizenlenecek gala gecesinde
sahiplerini bulacak.

Sparkman and Stevens
tasarimi olan Nazenin V’in i¢
tasarimi ise Redman Whitely
Dixon (RWD) imzasl tasiyor. Bu
yilki yarismada 90 aday icinden
53 tanesi finale ylkselirken,
Nazenin V’in elde ettigi basar
RMK Marine’nin insaa
asamasinda ulastigi yiksek
standartlarin da bir géstergesi
oldu.

Diunyanin en 6nemli
tersanelerinden biri olarak
gosterilen RMK Marine, su anda
Dubois tasarimi kompozit
Oyster 100 ve 125 yelkenli
yatlarinin insasini ve Ron
Holland tasarimi 45 metrelik
klasik “Explorer” tipindeki yatin
ic techizini stirdtrtyor.“Explorer”
tipindeki Vripack tasarimi
motorlu yatlarin ise insasl
tamamland ve teslimati yapildi.

YENI FIAT DOBLO
TURKIYE YOLLARINDA!

Fiat Doblo’nun yeni nesli, farkli seceneklerle
Turkiye'de satiga sunuldu.

Fiat Doblo’nun yeni nesli,
Dynamic, Elegance ve Premio
Fiat bayilerinde sergilenmeye
baslandi. Yeni nesil Fiat’lardan
Premio modeli Turkiye'ye 6zel
gelistirildi. Yeni Fiat Doblo’nun
lansman rengi olarak ise yine
Turkiye'ye 6zel olarak “Turk
Kahvesi” adi verilen renk segildi.
Genis Aile konseptiyle pazara
sunulan yeni modeller 4390
mm’lik uzunluga, 1845 mm’lik
yikseklige ve 1832 mm’lik
geniglige sahip. Yeni Fiat Doblo,
2755 mm’lik aks mesafesiyle
sinifinin en uzunu unvanina
sahip. 790 litrelik bagaj hacmi
sunan aracin ikinci koltuk sirasi
katlandiginda yiikleme alani 3200
litreye kadar genisletilebiliyor. Fiat
Doblo Cargo modeli ise bir tona
kadar ylikleme kapasitesine

ul

T

sahip. Yeni Fiat Doblo’nun
Cargo versiyonlari 22 bin 900
TL’den, Combi versiyonlar ise
26 bin 400 TL’den baglayan
pesin indirimli anahtar teslim fiyat
secgenekleriyle satisa sunulurken,
0Ozel perakende musterilere
yonelik yapilan 6n satista
simdiden 500 adetten fazla yeni
Fiat Doblo satidi. Fiat Marka
Direktorti Okan Bas ise konuyla
ilgili olarak, “Fiat Doblo, sinfinda
simdiye kadar higbir rakibinin
sunamadid konforu, teknolojik
yenilikleri ve zengin Uriin
yelpazesini sunacak bigimde
yollara ¢ikiyor. 2010 yilinin
konforlu Doblo’nun olacagina
inaniyoruz, sene sonuna kadar
25 bin adetten fazla yeni Fiat
Doblo’yu miisterilerimizle
bulusturmayi hedefliyoruz” dedi.

U

2009’UN PAZAR LIDERI OTOKAR

Otokar, Doruk ve Sultan markali otobusleri ile 2009 yilinda kiigiik ve orta boy otobiis pazarinda;

treylerde de frigorifik treyler ve ADR’li tanker kategorisinde pazar lideri oldu.

04 ‘ BizdenHaberler

Otokar, OSD verilerine gore
2009 yilinda 734 adetlik satis
gerceklestirerek ylizde 40'in
izerinde pazar pay! elde etti; yil
klicuk ve orta boy otobls
segmentinin pazar lideri olarak
kapatt. Otokar’in Sultan ve
Doruk marka otobusleri,
musterilerinin beklentilerini

kargilayarak, en ¢ok tercih
edilen otobusler olarak ilk siraya
yerlestiler.

Otokar Genel Mudurii Serdar
Gorglic, Otokar'in 47 yildir Turk
otomotiv sektori igin ilklere,
Onemli projelere imza attigini
belirtti. Gorglg, kiiclk ve orta
boy otobiis pazarinda 2009

yilini lider olarak kapatmalarinin
sevindirici ve gurur verici bir
gelisme oldugunu belirtti ve
liderlik koltuguna oturabilmek
icin cok calistiklarini ifade etti.

Bu basarilarla Otokar,
frigorifik treylerde 9 yili Uist Uste
pazar lideri olarak kapatmig
oldu.



6. FIRST LEGO LIGI TURNUVASI
SPONSORU KOG HOLDING OLDU

First Lego Ligi (FLL), Ko¢ Holding destegiyle
hem ulusal hem de uluslararas: turnuvalara ev

sahipligi yapacak.

9-16 yas arasI ¢ocuklarin
takimlar halinde yaristigi FLL
turnuvalarinda, katlan
takimlardan belirlenen global
bir problemin ¢dziimine
yonelik proje gelistirmeleri
istenecek. Calismalarini
tamamlayan takimlar, bir seri
gOrevi yerine getirmek Uzere
robotlarini tasarlayacak ve
onlari programlayacak.
Sonrasinda takimlar
calismalarini ve tasarimlarini jlri
Uyelerine sunarak derece igin
yarisacaklar. Her yil farkl bir
temayi isleyen FLL bu yil “Akill
Hareket” temasini ele alacak.
Turnuvalara katilacak takimlar;
insanlarin, Urtnlerin en guvenli
ve mumkun olan en verimli
sekilde bir yerden diger bir
yere ulastirimasi konusunda
projelerini gelistirecek ve
robotlarini bu gergevede
tasarlayacaklar.

18 farkl sehirden 120 takimin

katlacag! “FLL Tirkiye Ulusal
Elemeleri” Subat ayinda
yapilirken ulusal turnuvaya
katimaya hak kazanan takimlar
6 Mart tarihinde istanbul’da
gerceklesecek ulusal
sampiyonada yarisacaklar.
Avrupa’nin her Ulkesinde
yapilacak ulusal yariglarin
ardindan, kazanan takimlar
Ulkelerini bu yil ik kez Tlrkiye'de
gercgeklesecek Avrupa Agik
Sampiyonasi’nda temsil edecek.
Sampiyona, 49 Ulkeden
80 takim, 800 ¢ocuk ve
400 yetiskinin katlimiyla
21-24 Nisan tarihleri arasinda
istanbul’da diizenlenecek.
FLL’nin Tarkiye
sponsorlugunu Ustlenen Kog
Holding’in Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskani Ali Kog,
genclerde yaraticiligin tesvik
edilmesinin énemine dikkati
cekerken, “Kog Holding,
sosyal sorumluluk anlayis!
cergevesinde gelecegi
sekillendirecek, yaratici, Uretici,
nitelikli, kendine guvenli ve
sosyal sorumluluklarinin
bilincinde olan nesiller
yetismesini saglayacak projeler
sirdurmekte ve
desteklemektedir. Bu
anlayistan hareketle First Lego
Ligi’ne iki yildir destek
veriyoruz” dedi.

TUPRAS’A ODUL YAGMURU

Tuprasg, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
Elektrik Isleri Etut Idaresi Genel Midiirltginiin
duzenledigi Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigmasi'da (SENVER-9) iki 6dul birden ald1.

Turkiye'de enerji verimliliginin
artirilmasi ve yayginlastirimasi
amaclyla diizenlenen SENVER
yarismalarinda Tupras, Batman
Rafinerisi ile birincilik édultnd
alirken, izmir Rafinerisi ile de
Gicincli oldu. SENVER proje
yansmalari ile endustriyel
isletmeler arasinda bilgi
aligverigini artrmak ve enerji
verimliigi konusunda yeni
calismalar tesvik etmek
amagclaniyor.

Sanayide Enerji Verimliliginin
Artinimasi Projeleri (SEVAP),
Enerji Verimli Uriin (EVU) ve
Enerji Verimli Endstriyel Tesis
(EVET) olmak Uzere Ui¢ ana
grupta yapilan yarigmalara
Tlpras, Sanayide Enerji
Verimliliginin Artinimasi Projeleri
(SEVAP) grubunda katildi.
isletmelerin blytkligi ve enerji
tiketimlerine gore siniflandinidigi
SEVAP grubunun SEVAP-2
dalinda; Mehmet Ali Ucuz,
A.Kerim Yildinm ve Zafer

Karatas'tan olusan
ekibin “Elektrik Uretim
Optimizasyon ve Tek
Kazan Uygulamas!”
adl iki projesi ile
yarisan Batman
Rafinerisi birincilikle
oddullendirilirken,
SEVAP-3 dalinda
Yahya Aktag, Omer
Cetin, Selguk Guresgi, U. Baris
Ayhan, Nilhan Tufan, Pinar
Cagdas Duran ve Noyan
Kiran’dan olusan ekibin “Rafineri
Genelinde Buhar Kapani
lyilestirme Calismalar”,
U-300/400 Unitelerinde Yakit
Tasarrufu Saglanmasi, H-8101
Finninda Kimyasal Yikama
Uygulamasi ve Degazérde
(13C/D) LP Buharin Azaltimasi
adli dért projesi ile yarisan izmir
Rafinerisi ise Gguinciliikle
odullendirildi.

SENVER projesi kapsaminda
duzenlenen yarigmalarda
dereceye girenlerin dddlleri
13 Ocak 2010 tarihinde istanbul
WOW Convention Center’da
duzenlenen torenle verildi.
Tlpras’in 6dullerini Genel Midur
Yavuz Erkut ile izmir Rafineri
Mudurd Sahin Calbiyik, Batman
Rafinerisi Rafineri Muduru Hadi
Erbeyoglu ve Genel Mudurliik
Enerji Yonetimi Mudurt Mehmet
Alkan aldilar.

TUPRAS'TAN
MUSTERI ODAKLI
UYGULAMALAR

Tupras mugterilerin
degisen beklentilerine
aninda ¢ozim
Uretebilecek yenilikleri
hayata gecirmeye
devam ediyor.

Musterilerin beklentilerini yerine
getirmek ve basaril
calismalarini uzun vadeye
yaymak isteyen Tipras,
Musteri lligkileri Yonetimi ve
Musteri Temsilciligi
calismalariyla strece hiz
kazandiriyor. SAP-CRM
(Misteri {ligkileri Yonetimi)
uygulamasi sayesinde
musterilerinden web tabanli
siparis almaya baslayan
Tlpras, Subat ayi itibar ile

toplam sipariglerin ylizde 80’ini
bu yapi Gizerinden almayi
basardi. Glinde yaklagik 1000
ile 1700 arasi urtin talebi CRM
sistemi izerinden alinirken
sistem bir takim kontrollerden
sonra siparis girilmesine izin
veriyor. Misterinin bakiye ve
tahsisinin yeterliligi, tankerin ve
slrucinin cezai durumu bu
kontrollerden bazilari olurken,
bu kontroller sayesinde
rafinerilere gelinmeden

problemler tespit edilerek
ortadan kaldirimasi saglaniyor.
Bu calismalardan bir digeri
olan “Musteri Temsilciligi”
uygulamasina 1 Ocak’tan
itibaren gecildigini hatirlatan
Tlpras Genel Mudur Yardimcisi
Hasan Tan bu uygulama ile
Tlpras’in musteri odakli ¢alisma
anlayisi dogrultusunda,
taleplerin daha hizli ve etkin bir
sekilde karsilanmasinin
hedeflendigini séyledi.
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TURKIYE’DE VE DUNYADA
WORLD’E YAKISIR BASARI

Turkiye'nin ilk kredi kart: markas1 World, 2010
yilina 6nemli bagarilarla girig yapta.

World, Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) tarafindan
aciklanan rakamlara gore
2009'u lider tamamladi. Bu
onemli basarinin ardindan bir
baska gtizel haber de yurt
disindan geldi. Yapi Kredi
Worldcard, The Banker’in
2009 yili marka degeri
arastirmasinda diinyanin en
degerli 10 kartindan biri oldu.

Turkiye'de Lider
Turkiye’de 18 yildir liderligi
kimseye kaptrmayan World,
gegctigimiz
seneyi

kredi karti
kullanim
cirosunda
ylzde
21,4°l0k payla
kapatarak,
kredi karti
kullanicilarinin yine bir numarali
tercihi oldu. Yine BKM verilerine
gore, Uye Isyeri POS cirosunda
ylizde 22,1’lik pazar paylyla
Aralik 2009u lider olarak
kapatan Yapi Kredi, Aralik
ayinda 4 milyar TL kullanim
hacmini agarak bu alanda yeni
bir rekorun sahibi oldu. 2009
yilinda 360 bin POS adedine
ulasan Yapi Kredi sektérdeki en
biyuk POS parkini yénetiyor.

Dinyadailk 10'da
The Banker TUrkiye’den yalnizca
Yapi Kredi'nin yer aldigi
siralamada, Worldcard
programinin marka degerini
400 milyon dolar olarak belirtildi.
Eylil 2009 Nilson Report’a gore
Yapi Kredi Worldcard, 4,90
milyar dolarlik kredi buytklugu
ile Turkiye’de birinci, Avrupa’da
ise altinci en blylk kart
programi olmustu. Yapi
Kredi’nin genclik karti olan Play
ise 2009 yilinda Visa Europe
tarafindan
“En lyilerin En lyisi”
odulind ald.
Cifte basari
adina bir
aciklama yapan
Perakende
Bankaciliktan
Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Nazan Somer,
Turkiye’de kredi karti pazarinin
18 yildir tartismasiz lideri olan
World’un dunyanin ilk 10
kartindan biri olmasinin kendileri
icin blylk bir gurur ve
motivasyon kaynagi oldugunu
sdyledi. Bugtine kadar pazarin
standartlarini belirlediklerinin
altini gizen Somer, ilklerin
markasi olarak 2010’da da
sektori sekillendirmeye devam
edeceklerini bildirdi.

ARCELIK DE CEMS
BIRLIGI’NE UYE OLDU

Arcelik A.S., CEMS’e Turkiye'den katilan
ilk uluslar arasi sirket oldu.

CEMS

isletme okullan ve gok uluslu
sirketlerin diinya 6lgeginde
stratejik adi olan Uluslararasi
isletme Okullar ve Uluslararasi
Sirketler Birligi'ne (CEMS) katilan
Arcelik 2010-2011 akademik yili
icin de 6nemli bir adim atti. Kog
Universitesi, 2010-2011
akademik yili icin CEMS MIM
olarak bilinen CEMS Uluslararasi
Yonetim Yuksek Lisans
programina 6grenci kabul etmeye
baglayacak. Universite, CEMS
MIM ile yiiksek itibarll uluslararasi
sirketler ile uluslararasi kariyer
hedefi olan 6grencileri bir araya
getirerek, uluslararasi vizyona
sahip gelecegin yoneticilerini
yetistirmeyi hedefliyor. Yapilan
isbirligi sonrasi bir agiklama
yapan Arcelik Genel Maddri
Levent Cakiroglu: “Basarilari

.

o Arcelik

Levent Cakeroglu ve
Prof. Dr. Bar:g Tan,
CEMS ile yapzlan
isbirliginin Tarkiye
icin de 6nemli bir
adim olduguna dikkat
cektiler.
T N

surdurebilir kimak gelecegin
liderlerini yetistirmekle mimkin
olabilir. Biz genclere yapilan
yatinmi gelecede yapilan yatirim
olarak gorlyoruz. Bu kapsamda,
Avrupa’nin 6nde gelen isletme
okullarindan Kog Universitesi
isletme Enstittisi'yle yaptigimiz
isbirligi ile, CEMS Birligi'ne
tlkemizden katlan ilk sirket
olmaktan mutluluk duyuyorum.”
diyerek konunun 6nemine dikkat
ceki.

Kog Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dekani ve
isletme Enstitlisii Direktorii Prof.
Dr. Barig Tan ise Argelik’in
CEMS ittifakinda yer alan diger
sirketlerle de uluslararasi insan
kaynaklar yonetimi, yetenek
yonetimi gibi alanlarda fikir
alisverisi yapabilecegini soyledi.

ANKARA PALAS’TA
HATIRALARIN
DANSI...

Vehbi Kog Vakfi Vehbi
Koc ve Ankara
Aragtirmalar: Merkezi
(VEKAM), Cumhuriyet
donemi Ankara’sinin
sosyal tarihine 11k tutan
“Hatiralarin Dans:
Sergisi’ne ev sahipligi
yapti.
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VEKAM ile Disigleri Mensuplari
Esleri Dayanigsma Dernegi’nin
(DMEDD) ortaklasa
diizenledigi “Hatiralarin Dans|”
sergisi, Ankara Palas ve
Cumhuriyet’in ilk yillarinin
yapilarina odakl.

5 Mart 2010 tarihine kadar
Ankara Palas’ta ziyaretginin
begenisine acik kalacak sergi-
nin amaci Cumbhuriyet
Ankara’sinin sosyal tarihine
Isik tutmak ve kilturel hayat-
tan bir kesit sunmak. Sergide,

Cumhuriyet’in ikinci
Cumhurbaskani ismet
inéni'niin esi Mevhibe
indnii'ye ait essiz aksesuarla-
rin yani sira Ulus’taki
Cumhuriyet dénemi yapilarinin
VEKAM fotograf arsivinden
derlenen eski ve yeni fotograf-
lari ile 1928 -1960 arasinda,
Ankara Palas basta olmak
lizere Ankaralllar tarafindan
mutena mekanlarda kullanilan
belgeler, kiyafetler, aksesuarlar
teshir ediliyor.




MASAL DUNYASINDA FORD RUZGARI...

Ford ile yola ¢ikanlar 20 Ocak-14 Subat tarihleri
arasinda Hali¢ Kongre Merkezi’nde diizenlenen

ARGELIK 2009'U KARLA KAPATTI,
2010’DA HEDEF DAHA DA BUYUMEK

Kurulusunun 55. yilini kutlayan
Arcelik, faaliyette bulundugu
Ulkelerde pazar payini artirarak
yil 503 milyon TL’lik konsolide
net donem kari ile kapatti. Ana
ortakliga dlsen kar 485,4
milyon TL olarak gerceklesirken,
konsolide ciro da yaklasik 6,6
milyar TL olarak gerceklesti
Argelik’in Grlinleri, calisanlar ve
organizasyon yapislyla ¢ok farkli
cografyalarda is yapabilme
kabiliyetinde oldugunu
vurgulayan Arcelik Genel
Mudura Levent Cakiroglu, bu
basarinin sirmni verimlilik olarak
acikladi. Cakiroglu net finansal
bor¢ tutarinin ylizde 60’tan fazla
azaldigini vurguladi.

payinin arttigini dile getiren
Levent Cakiroglu,
konusmasinda carpici
rakamlara degindi. 138 milyar
dolar buyuklagundeki diinya
beyaz esya pazarinda talebin bir
Onceki yila gore 2009’da
yaklasik yuzde 3 geriledigini
ifade etti. Arcelik’in ana
pazarlarindan olan Bat
Avrupa’da da beyaz esya
satiglarinin yaklasik ytizde 4
oraninda geriledigini vurguladi.
Cakiroglu, genel talepteki
dustise ragmen, basta Bat
Avrupa olmak Uzere ana
bolgelerdeki pazar payi artig
sayesinde Arcelik’in, cirosunda
Onemli bir diigtis olmadan yili

Disney Live! Mickey’nin Masal Diinyas1
muzikalinde bulustular.

Gosteri sponsorlarindan olan
Ford Otosan, standinda
C-MAX ve S-MAX Aile
araclarini katilimcilarin
begenisine sundu. Araglar
ailelerden yogun ilgi gorda.
Muzikal sliresince yapilan
tanitim faaliyetleri ile Ford
musterileri, Ko¢ Ailem
calisanlari ve Ford personeli
agirlandi. Anne, babalar araclar
ile ilgilenirken, Ford’un
¢ocuklara yonelik eglenceli
stand tasarimi ve oyunlari ile
minikler eglenceli vakit

Daralan pazarda Arcelik’in kapattigina dikkat gekti. gecirerek hediyeler kazandilar.
wWrEsTT ey 1 'Fj.:_";.‘f'rfr-l‘--_i“-‘ b NN - e

Turkiye Otomotiv
Endustrisi’'nin ilk seri
Uretim otomobili olan
Anadol, Ford Otosan ve
Anadol Otomobil
Kultbi’'niin (AOK) ger-
ceklestirdigi Ford
Otosan-GYMKHANA
2010 yariswyla izleyen-
lere nostalji yasatti.

Ford Otosan’in 50’nci, Anadol
Otomobil Kuliibi'niin 5°nci yil-
donumu etkinlikleri nedeniyle
diizenlenen “Ford Otosan-AOK

~ Pilotu Emre Yurd

20 Anadol otomobil piste ¢ikt.
Ford Otosan Genel Muduri
Mike Flewitt ile esi Mia
Flewitt’in yani sira, Ford Otosan
yoneticileri, Anadol otomobilleri-
nin tasarim ve imalatini yapmis
mihendisler ile yans hayatina
Anadol ile baslayip otomobil
sporlar tarihine adini yazdiran
duayen rallicilerin katldigi yaris-
ma, yuzlerce kisi tarafindan
buyik bir heyecanla izlendi.

Ford Otosan-AOK
GYMKHANA sportif otomobil
etkinligi, aralarinda ralli ve yol tipi
STC16, Al gibi modellerin
bulundugu Anadol’larin Ford
Otosan Kartal Yedek Parca
Merkezi’'nden start almaslyla
basladi. Anadollar giizergah
boyunca vatandaslardan bilyik
ilgi gorerek, Tuzla Auto-Drom
pistine ulasti.

Ford Rally Sport Turkey Takim
Direktoru Serda ostanci ve

. 3. Yak

‘ANADOL’LARLA NOSTALJIK YARIS

teri yaparak renklendirdigi
etkinlikler, 6dul téreni ve barbe-
ki partisiyle sona erdi.

Hem Eglendiler

Hem Yarigtilar
Gergeklesen yarig sonrasinda
derece elde eden yarigmacilar
nostalji dolu, keyifli dakikalara
bir de édl eklediler.

Sinif 1300 cc

1. Murat Saral-Lokman Yavuz
2. Mete Oktar-Ahmet Cipa

3. Slileyman Can Ustabasi-
Osman Oval 5

Sinif 1600 cc
1. Aydin Harezi-Reyhan Alp
2. Kaan Onay-Rengin Onay
3. Melikgah Yildirim-Serdar
Ozegen
Sporting
1. Erding Erdogan-Dogus
Gokay . obe
2. Erdal Tokca
Unsal ¢ “Asstk

X
M "
-Can Lukg- [

o
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VEHBi KOG

14.OLUM
YILDONUMUNDE

VASIYETIYLE
ANILDI

Vehbi Kog, 6lumtnden 14 yil sonra 6zlem ve saygiyla
anilmaya devam ediyor. Aradan gecen yillar ne O’'nu
ne de O’'nun bu dlke icin yaptiklarini unutturdu.
Tam aksine gegen zaman Vehbi Kog¢’un benimsedigi
degerlerin ne kadar énemli oldugunu ¢ogu defa hatirlatt:
bizlere. 24 Subat’'ta duizenlenen Vehbi Kog Odulleri de
bu duygular icinde yasandi. Odulun bu yilki sahibi
Prof. Dr. Turgay Dalkara oldu.

Bizden



[ KAPAK ]

Kog¢ Toplulugu’nun ve
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin
kurucusu merhum Vehbi
Kog¢'un vasiyeti
dogrultusunda her yil,
egitim, kaltur, saghk
alaninda Ustun bagari
gOsteren Kigi veya
kurumlara verilen Vehbi
Kog¢ Oduli, bu sene de
saglik alaninda, beyin ve
damar hastaliklar:
konusunda uluslararas:
alanlarda elde ettigi
basarilardan éturd
Prof. Dr. Turgay Dalkara’ya
verildi.

Vehbi Kog, 6lum yildonumunde dizenle-
nen 9. Vehbi Kog Odiilleri ile anildi. Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel’in ev sahipliginde Is Sanat
Kdultir Merkezi’nde duizenlenen geceye,
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ust
duizey yoneticilerinin yani sira istanbul
Buyuksehir Belediye Baskani Kadir
Topbas, istanbul Valisi Muammer Giiler
basta olmak Uzere siyaset, sanat ve is
diinyasindan ¢ok sayida davetli katild.
Saygi durusu ve Istiklal Marsi ile agilisi
yapilan gecede ilk olarak kurslye cikan
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog oldu. Kog Ailesi ve Kog
Toplulugu adina davetlileri selamlayan
Mustafa V. Kog, konusmasina ‘vakif’ kav-
raminin dnemini anlatarak basladi. Mustafa
V. Kog, gliniimuzde aralarinda vakiflarin da
bulundugu sivil toplum kuruluglarinin eko-
nomik ve sosyal gelisimin dnemli bir araci
olarak toplumsal gelisimde ¢ok 6énemli bir
rol Ustlendiklerini belirtti. Kog, stzlerine
soyle devam etti: “Rahmetli Vehbi Kog, is
hayatindaki basarilari daima topluma
kazandirdiklari ile 6lgmus ve ekonomik
kazanimlarla yetinmeyerek, sosyal kaza-
nimlara donuk etkinlikleri de bizzat yonet-
me yolunu secmistir. Vehbi Kog¢ Vakfi bu
yonde atimis ¢ok 6nemli bir adim olmus-
tur.” Vehbi Kog Odiilleri fikrinin, Vehbi
Kog’un sagliginda olusturduguna vurgu
yapan Mustafa V. Kog, bu sene 6dilin
verildigi ‘saglik’ alani ile ilgili Vehbi Kog
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Vakfi’nin gergeklestirdigi calismalara érnek-
ler verdi. Mustafa V. Kog¢ bu yil 6dultin

verildigi alani ise su sozlerle acikladi: “Vehbi
Kog Oduli bu yil; sosyal kalkinmigligin goés-

Prof. Dr. Turgay Dalkara
6dulunt Vehbi Kog Vakf:
Yoénetim Kurulu Bagkan:
Semahat Arsel’in elinden
ald.

tergesi olmanin yani sira, egitime ve Ureti-
me verimlilik kazandirmasi nedeniyle eko-
nomik kalkinma agisindan da son derece
kritik rolti olan saglik alaninda verildi.”

VEHBI KOC ODULU’NUN 8 YILLIK TARIHI

200 oo

Kultur Alaninda
Topkap1 Sarayi
Muzesi

Egitim Alaninda Anne Cocuk
Egitim Vakfi1 (ACEV)

Saglik Alaninda Bilkent Universitesi
Fen Fakultesi Molekuler Biyoloji
ve Genetik Bolimu

oo

Egitim Alaninda
Donemin Sakarya
Valisi Nuri Okutan

Kultar Alani-Edebiyatta
Fazil Husnl Daglarca



Mustafa V. Kog¢’un ardindan kirsiye
Vehbi Kog¢’un kurucusu oldugu vakiflar-
dan biri olan Turk Egitim Vakfi'nin Genel
Muadura ve ayni zamanda eski bir TEV
bursiyeri olan Turgut Bozkurt davet edildi.

VEHBI KOG, “INSANA YATIRIM”
YAPMAYA HEP ONEM VERDI

Konusmasina, “Bu aksam, on binlerce Turk
Egitim Vakfi bursiyerini temsilen, bizlerin
hayat cizgisini degistiren, Ulkemiz sanayinin
ve sivil toplum kuruluslarinin 6nciist ve reh-
beri olan, Turkiye sevdalisi Vehbi Kog¢ anisi-
na karsinizdayim,” diyerek basladi Turgut
Bozkurt. Ku¢lk yasta babasini kaybeden
Bozkurt, iki cocuguyla yasama sarilimak
durumunda kalan okuma yazma bilmeyen
annesi ve dedesinden sonra, Vehbi Kog¢’un
kurdugu Turk Egitim Vakfi'nin 1973 yilinda
kendisine sahip cikarak hayat cizgisini
degistirmesinin hikayesini anlatt.

Vehbi Kog’un “is adamlarinin hayrr isleri-
ne, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir
sekilde baglamalarinin zamani geldigine
inandim ve bu iste birka¢ 6rnek vererek,
onculik yapmak istedim,” s6zlerini hatirla-
tan Bozkurt, Vehbi Ko¢’un, tum hayat
boyunca “insana yatinm” yapma konusu-
na 6nem verdigini soyledi. Bozkurt, Vehbi
Kog’un, Kog Ogrenci Yurdu ile baslayan,
TEMA, Aile Planlamasi Vakfi gibi pek ¢ok
hayirll esere, dncililik, rehberlik ettigini ve
maddi destege ihtiyaci olan yiksek 6gre-
nim genglerine burs saglayan TEV'in yola
cikisina desteklerini ve TEV’in glinimuze
kadarki yol hikayesini aktardi.

TEV Genel Muduri Turgut Bozkurt
konusmasinin devaminda Vehbi Kog’a
seslenerek: “Devletim ve tulkem var
oldukca ben de varm” diyen ve kurdugu
muesseselerin ve kendi varliginin, mem-
leketin varligi ile devam edecegine inana-
rak hareket eden bilylk insan, anit

Vehbl Kag Valch

Kog¢ Holding Y 6netim Kurulu
Bagkan: Mustafa V. Kog, Vehbi
Kog'un vasiyetini yerine
getirmekten dolay: cok mutlu
oldugunu soyledi.

insan; Turk Egitim Vakifllar olarak gizdi-
Jiniz yolda surekli ve sevkle yurllyecegiz.
Aziz hatiraniz 6ntinde saygiyla egiliyoruz.
Ruhunuz sad olsun” seklinde bitirdi.

ODUL PROF. DR. TURGAY
DALKARA’NIN OLDU

Yapilan konusmalarin ardindan sira

9. Vehbi Kog Oduili’niin sahibini agikla-
maya geldi. Prof. Dr. Yicel Kanpolat
(Bagkan), Prof. Dr. Sevket Ruacan, Prof.
Dr. Pekcan Ungan, Prof. Dr. Ahmet Gul
ve Dog. Dr. Evren Keleg’ten olusan Segici
Kurul tarafindan belirlenen isme 8dulini
vermek Uzere kursiye ¢ikan isim Vehbi

Odiul her sene farkli bir dalda, kendi alaminda fark yaratanlara veriliyor.

Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel oldu. “Vehbi Ko¢’un bize
devrettigi bayrak yarisinda O’nun izinde
caligmalarimiza devam edecegiz.
inaniyorum ki, bizden sonra gelecekler de
bu yarigi daha kararli ve azimle surdirme-
ye devam edecekler.” diyen Arsel daha
sonra 2010 Vehbi Kog Odli'niin verildigi
ismi acikladi. Ve 6dulin sahibi Prof. Dr.
Turgay Dalkara oldu. Prof. Dr. Turgay
Dalkara, kendisini sahneye davet eden
Semabhat Arsel’in takdim ettigi Vehbi Kog
Odiili ile birlikte Tirkiye’'de verilen en
buyuk para 6duli olan 100 bin dolarlik
ceki alkiglar arasinda aldi. Odiiliin verilis
gerekgesini agiklamak Uzere Segcici Kurul
adina Prof. Dr. Sevket Ruacan soz ald.
Prof. Dr. Ruacan, Prof. Dr. Turgay
Dalkara’nin deneyim ve basarilarindan
soz ettikten sonra, uzmanlik alani olan
beyin damar tikaniklarinin yol acgtigi felg
(beyin iskemisi) Uizerine yaptigi bilimsel
calismalarinin basarilari kadar, geng bilim
insanlarini tesvik etme ve 6zendirme
konusundaki onclligint de Vehbi Kog
Odiili verilmesinin en 6nemli gerekgeleri
olarak gosterdi.

GELECEK KUSAKLARA
GUZEL BIR DUNYA BIRAKMALIYIZ

Yasamindan kesitler sunan bir film gosteri-
minin ardindan tekrar kirsuye gelen Prof.
Dr. Dalkara, yaptigi konugsmasinda 6nce
Vehbi Kog¢ Vakfi ve Segici Kurul Uyelerine,
ardindan da basarilarina olan katkilarindan
oturd ekip arkadaslarina, kendisine destek
olan esine ve yine bilim yolunu segen kizla-
rnna tesekkiir etti. “Vehbi Kog Odili’nii
almak benim icin buyuk bir onur ve gurur”
diyen Prof. Dr. Dalkara “Omuzlarmda
blyuk bir sorumluluk hissediyorum” dedi.
Prof. Dr. Turgay Dalkara konusmasina bir
anektodla son verdi: “California Berkeley
Universitesi’nde calisan kizm Amerika’dan
bizi ziyarete geldiginde, yeni dogan torunu-
muzun minicik elini avucumun igine aldim.
inanlmaz giizel bir mutluluktu. O an gele-

200n

Saghk Alaninda DNA
Onariminin Molekuler
Mekanizmalarinin
Aydinlatilmas: ve Biyolojik
Saatin Duzenlenmesinde diinya
¢apinda caligmalari bulunan
Prof. Dr. Aziz Sancar

Kultur Alaninda

Marmara Bolgesi tarih dncesi
arkeolojisi alanina yaptig:
katkilarindan dolay:

Prof. Dr. Mehmet Ozdogan

008!

Egitim Alaninda

hayat boyu stirdirdigt
basaril calismalar:
nedeniyle Prof. Dr.
Turkan Saylan

cek kusaklara giizel bir diinya birakmak
icin tasidigimiz sorumlulugun agirhigini da
omuzlarmda hissettim. Bu vesileyle daha
guzel bir gelecek icin Turkiye’de yillardir
egitim, kultir ve saglik alanindaki olumlu
girisimleri comertce destekleyen Vehbi
Kog Vakfi'na olan siikranlarmi huzurunuz-
da paylasmak istiyorum.” diyen Dalkara,
bu so6zleriyle bir kez daha buylk alkis aldi.
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BILIME ADANMIS

BIR YASAM

2010 y1hinda Vehbi Kog Oduli’niin sahibi, beyin ve damar
hastaliklariyla ilgili diinyada Gist diizeyde kabul goren
caligmalariyla, ornek bilimci Prof. Dr. Turgay Dalkara oldu.

Cok kucuk yaslarindan beri “ileride bilimle
ugrasacagim” diyerek biyuyen Prof. Dr.
Dalkara, babasinin daha bes yasindayken
evlerinde kurdugu laboratuvarda baslayan
bilim yasamina, Tip Fakdltesi’ni bitirdigi
1975 yilindan bu yana gegen 35 yilda,
pek cok bilimsel arastirma, hipotez ve
teori sigdirdi.

Sizi bugiine tasiyan deneyimlerinizden
bahseder misiniz?

TUBITAK’In, yeni kuruldugu yillarda, gele-
cekte bilim adami olma potansiyeli tasiyan,
yaklasik 40 6grenciyle olusturduklar bilim
adami yetistirme grubuyla gittigim yaz
kamplarinda DNA ve hticre biyolojisi ile
tanistim ve ¢ok etkilendim. Oradaki hoca-
lanmizin bio-kimyaci olmami 6nermesi ve
doktor olmami isteyen babamin tesvikiyle
Hacettepe Tip Fakiltesi’ne girdim.
Hacettepe’nin ¢ok yeni kuruldugu, idealiz-
min hakim oldugu gtizel yillardi. Turkiye
gerceklerinin ¢cok 6tesinde, inaniimaz labo-
ratuvar zenginlikleriyle, kiitiphaneleriyle
ogrenciler igin her imkan saglaniyordu.
Fakdlte sirasinda felsefeye duydugum
merak bende beyin konusuna bir ilgi uyan-
dirmigti. Ayrica o sirada Hacettepe’ye,
dinyada yeni kesfedilmis bulunan bilgisa-
yarl beyin tomografisi cihazi satin alinmisti.
Bu bana ¢ok buyuk bir atlim gibi gériandi
ve beyne duydugum ilgiyle bio-kimyaci
olmaktan vazgecerek ndroloji bélimine
girdim ancak norolojide hep hasta isi vardi,
bilim isi yoktu. O sirada Farmakoloji
Bolumi’ne Amerika’dan gelen bir hocanin
cok guzel bir laboratuvar kurmasi izerine
ikinci senemde 0zel izinle, bir yandan ihti-
sas yaparken bir yandan farmakoloji dok-
torasina basladim. Boylece arzu ettigim
Gizgiye girmis oldum yeniden.

ihtisas ve doktoramizi tamamladiktan

sonra gahsmalarnnmz nasil devam etti?
ihtisasimi ve doktorami tamamlayip asker-
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ligimi yaptiktan sonra o siralar beyin ala-
ninda ¢ok Unlu olan Montreal Noroloji
Enstitlisi’ne girdim. Orada kaldigim iki yil
boyunca ¢ok dnemli bilgiler edindim. Daha
sonra dondugium Tarkiye’de hem labora-
tuvarda hem de klinikte calisirken
Harvard’a gitmeye karar verdim. 1992
yilinda gittigim Harvard, hayatmda ¢ok
onemli bir ddnum noktasi oldu. Orada ina-
nilmaz bir bilim ortami ile tanisma firsat
buldum. Universitenin verdigi iki senelik
iznin ardindan Turkiye’ye donmeye hazir-
lanirken bana kalmami 6nerdiler. Kararm
dénme yonlinde olsa da kadromu agik
biraktilar. 15 yildir ben her yil yaz aylarmi
Harvard’da geciriyorum. Bu iki tarafli gtizel
iliskinin, Turkiye’deki maddi ve altyapi gibi
sikinti ve sinirlardan kaynaklanan 6zlemle-
rimi gidererek benim gelismeme ¢ok
blytk katkilar oldu. Bir yandan da mem-
lektimde yasamaya devam etmis oldum.
Orada gorduklerimizi burada degerlendire-
bildik. Yirmiyi asan genc arkadasim da
ayni imkanlardan yararlandi. Bu iliskimiz
halen guzel bir sekilde devam ediyor.

Odiile layik gorulen caismanizdan
s6z eder misiniz?

1992 yilindan bu yana arastrma konum
tim diinyada oldugu gibi Turkiye'de de
oldukga yaygin olan beyin damarlar tikan-
masi sonucunda ortaya ¢ikan fel¢. Bugln
Turkiye’de her alti dakikada bir kisinin
beyin damar tikaniyor. Hicrelerin nasil
tahrip oldugunu, mekanizmalarini gézme-
ye c¢alislyoruz. Beynin neden bu kadar
hassas oldugunu anlayabilirsek beyin
damar tikanikliklarina care bulabiliriz. Beyin
damarlarini bugiinki teknolojiyle agmak
mumkun fakat ilk bir ka¢ saat icinde bunu
yaparsaniz hastaya bir faydasi var. Cogu
hasta bu zaman zarfinda hastaneye bile
ulasamiyor. Daha sonra agmanizin faydasi
olmadigi gibi hasta zarar goruyor. Biz bu
zarar gorme mekanizmalarini gok arastir-

dik ve arastirmalarimizda bir asama kay-
dettik. Bu konuda bir cok énemli yayinimiz
oldu. Ozellikle de Nature Medicine
Dergisi’nde ¢ikan yazimiz bu alanda ger-
cekten yeni bir bakis agisi getirdi. Her
gecen gun kendimizi bu problemin ¢6zi-
mine daha da yaklasmis hissediyoruz.
Tabii bunun klinige, hastalara uygulanabilir
hale getirilmesi zaman istiyor. Tipta bir
kavramin bilimsel olarak ortaya konmasiy-
la hastaya uygulanabilir bir ila¢ haline geti-
rimesi 15-16 yil aliyor. Biz bu sirecte
oldukga yol aldik.

Bu 6dul sizin i¢in nasil bir anlam tasi-
yor?

Vehbi Kog Vakfi Odiilii sahsin bagvurdugu
bir 6dul degil. Giyabinizda oluyor gelisme-
ler ve benim de incelendigime dair bir fik-
rim yoktu. Juri tetkik etmis ve uygun gor-
mis. Ocak ayinin sonuna dogru haberi
ileten bir telefonla bilgim oldu. Cok karisik
duygularm oldu. Once sasirdm. Sonra
biraz trktim aslinda. Daha 6nce bu 8duli
almis olan Fazil Husnu Daglarca, Turkan
Saylan, Aziz Sancar gibi dev isimleri



goriince, acikcasi omuzlanmin tzerine bir
sorumluluk hissi ¢oktl. Oraya geldiysem
ne mutlu bana. Ozellikle Turkiye'de, ben
Harvard’dan dondigumden bu yana ¢ok
buyuk bir gayret gosterdik. Oradaki sartla-
rn burada olusturabilmek igin arkadaslarnm-
la beraber gece gliindiz calistik. Bu ¢gaba-
lanmizin, ciddi micadelemizin desteklen-
mesi ¢ok mutluluk verici. Bu zaman zarfin-
da genelde destekten ziyade engellerle
karsilastigimiz diistinulirse bu tur gabala-
rin yalniz kalmayacagina bir 6érnek olustu-
ruyor bu 6dul. Ayrica benim agtigim yolda
ilerlemeye calisan ¢cok degerli genglerin
olmasi da ayr bir gurur bizim igin.

Turkiye’de verilen en buyuk maddi
odul olma o6zelligi tasiyan bu odul,
bundan sonraki ¢cahigmalariniza size
nasil bir katki saglayacak?

Turkiye’de hep sikintisini gektigimiz sey
kaynak. Ben olduk¢ca mitevazi yasayan
bir bilim adamiyim. Devletten aldigim geli-
rimi kendime yeterli buluyorum ama iyi
arastirma yapabilmek ciddi kaynak gerek-
tiriyor. Ozellikle de boyle uluslararasi en

Beyin iskemisi lizerine

calzgan Prof. Dr. Turgay

4 Dalkara, yap:lan
calismalarla sorunun
¢6zimne y6nelik tnemli
yol ald:klarznz sdyliiyor.

Ust duzeylerde rekabet edebilmek igin. Biz
bu konuyu da Turkiye’de basarili kotariyo-
ruz. Kabaca bir drnek vermek gerekirse
mesela Harvard’daki bir arkadasimin bizim
burada yaptigimiz dlgekteki bir isi yapmak
icin kullanacagi kaynak, en az on kat
daha fazladrr. Biz kaynak kullaniminda da
o kadar rasyonel ve akill davranmaya cali-
siyoruz ki verimliligimiz de bu baglamda
cok yuksek diyebiliriz. Ancak hedeflerimizi
geciktiren bir durum bu. Bir ¢ok seyi lite-
ratUre alt-yedi yil gecikmeli sunmamiza
neden olabiliyor. Oysa kaynak sorunu
olmayan yurt disindaki merkezlerde bu

i v

“Geligmis tlkelerde bilim
insanlarina, aktif bilim hayat:
boyunca sinirsiz 6denekler
saglanabiliyor. Turkiye'de bu
yok. Bu bakimdan bu tr édiller
onemli.”

Y

sure ¢ok daha kisa olabiliyor. Gelismis
Ulkelerde bilim insanlarina, kaynak bulmak
gibi bilim disindaki islerle zaman kaybettir-
memek icin aktif bilim hayati boyunca
sinirsiz 6denekler bile saglanabiliyor.
Turkiye’de bu yok. Bu bakimdan bu tur
oddller 6nemli.

Peki Vehbi Kog’un gagdas Turkiye'ye
olan katkilarini degerlendirir misiniz?
Vehbi Kog¢’un bu baglamdaki ismine ilk asi-
naligimla ilgili hos bir anim vardir. 1968’lerin
Ankara’sinda lokantalara gittiginiz zaman
sadece et bulurdunuz. Sebze bulamazdi-
niz. Bu sebze yemeklerine alisik bir Denizli’li
olarak bana zor geliyordu. Tek sebzeli
yemek c¢ikan yer Vehbi Ko¢ Yurdu’nun
lokantasiyd!. iste o yurtta kalan ve Vehbi
Kog bursuyla okuyan arkadaslarmizdan
pek ¢ok basaril isim ¢ikti sonradan. Kog
Universitesi bugiin giptayla izlenen bir
kurum oldu. iste bunlar hep yiiklenilen mis-
yonun hedeflerine 6rnek oluyor. Bdyle bir
kurulus tarafindan desteklenmeye layik
gorilmek benim icin gurur kaynagi oldu.

Bugun Turkiye ve Turk bilim insan
nerede konumlaniyor size gore?
Turkiye her alanda oldugu bilim alaninda
da potansiyeli inanilmaz yiksek bir tlke
ama ne yazik ki cok rasyonel yonetiimiyo-
ruz. Once problem yaratiyor sonra ¢6ziim
ariyoruz. Akilci olmayan yaklasimlar kolay-
ciliktan, kiigik menfaat hesaplarindan
kaynaklaniyor ve bu yiiksek potansiyelimi-
zi kullanmamiza engel oluyor. Bu anlamda
mesela Kog Universitesi, bugiin saglkl
kadrolar olusturarak devlet Universitelerin-
de tam olarak basaramadigimiz bir sey
yapiyor. Halbuki hedef ¢ok net degil mi?
Ulkemiz icin en iyisini yapmak. Herkes
tarafindan bu bdyle dile getirilse de 6nce
kendi menfaatini dustiniiyor. Oysa hepimiz
dogru davransak herkesin menfaatine ola-
cak. Bunu goremiyoruz. Geng, piril piril
yetisen yeni bir nesil var. Bu inanimaz
potansiyelimizden yararlanamiyoruz. Cogu
ya yurtdisina kagiyor ya da kolay hayatlara
yoneliyor. Coziimlerden biri de Kog
Universitesi’'nin izledigi tutarl yol gibi
orneklerin gcogalmasi ve strdurdlebilirligin
saglanmasi. Yakin gelecek igin konusur-
sak, mutlaka daha parlak bir gelecek bek-
liyor bizi ama maalesef hakettigimiz ve
basarabilecegimizden daha geride bir
gelisme oluyor. Oysa daha iyi bir yonlendi-
rimeyle ¢ok daha Ustlin basarilar haketti-
gimizi distntyorum.
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VEHBI KOGC'U ANARKEN...

Vehbi Ko¢'u, onu taniyan tamimayan ancak ortak noktalar: bir yaniyla

kendilerini ona yakin hissetmek olan ig, sanat ve siyaset diinyasindan

isimlere sorduk. Vehbi Kog¢'u bize anlatmalar1 igcin kendilerine ti¢ soru
yonelttik. Hepsi soze “O nasil anlatilir ki diyerek bagladh...

Oyle bir iklim ya da vasat diistiniin ki bir imparatorluk
son gunlerini yagiyor. Oyle bir tarih ani diisiiniin ki bir
avug vatansever koca imparatorluktan kurtarabildikle-
rini muhafaza etmek icin kahramanca ve destansi bir
mucadele yurutiyor. Micadele sadece savas alan-
larinda da cereyan etmiyor. Yeni tlkenin milli
bir sanayiye ve milli bir sermayeye ihtiyaci
var. Daha da 6tesi bunu gercgeklestirecek
mitesebbislere ihtiyaci var. Iste tam bu
ddnemde kaderi bir durum gibi ya da
Stefan Zweig’in Yildizin Parladigi
Anlar’ina konu olacak turden bir giris
yapar tarih sahnesine Vehbi Kog...
Ticarete atildigi donem ayni zaman-
da dunya tarihinin en zor anlarini
yasadigi iklimdi. Dinya
Savaglarindan ekonomik krizlere
kadar dunyaya buginku seklini
veren en 6nemli gelismelerin canli
tanigi oldu. Cumhuriyet déneminde
Turkiye’nin sanayilesmesi siirecinde
gerceklestirdigi acgiimlar ile bu tlke-
nin insasina 6nemli katkilarda bulun-
du. Ekonomiye katki saglayan ticari
zekasinin yani sira, tlkenin sosyal
sorunlarina olan yaklasimiyla da birgok
kisiye ornek teskil eden Vehbi Kog’u bir-
kag¢ soru ve cevapla anlatmaya calistik.
Anlatmaya calistik diyoruz, zira yikik bir impara-
torluktan Cumhuriyet’e, yeni bir tlke, yeni bir
sanayi, yeni bir ekonomi meydana getirme
sirecinde 6n saflarda yer alan birisi nasil ifade
edilebilir ki?
Hicbir zaman calismaktan kagcmayan, disiplinini,
prensiplerini kendisi kadar ailesine ve gevresin-
dekilere de asilayan Vehbi Kog, élimuniun 14.
yllinda saygiyla anilirken, kurdugu sanayi ve sag-
ladigi istihdamla dogrudan ya da dolayli hepimi-
zin hayatinda ayr bir yer edindi.

NELER SORDUK?

Yazimizin basinda u¢ sorudan bahsettik...

14 \ BizdenHaberler

Bu sorulardan bir tanesi “Vehbi Kog¢’un sizin igin

one c¢ikan en énemli yani nedir?” oldu. Cunki

Vehbi Kog¢ esnaf, sanayici, girisimci, patron ya da
aile babasi kimligiyle hep farkli kesimlere ilham kay-
nagi oldu. Kimi is hayatindaki ilkelerini kendine dustur
edindi, kimi ailesiyle iliskilerinde mahremiyetine ver-
digi 6nemi... O hep bir yaniyla bizden biri
oldu... Belki Ankara’da baslayan hayatini
Turkiye’nin sanayi devi olarak noktalamasi
bizi etkiledi, belki de yasadigi 95 yilin her
anina farkl bir disiplin ve sosyal sorumlu-
luk bilinciyle yaklasmasi... Bu nedenledir
ki yasami boyunca aldigi 6ddillere, 6li-
mundn ardindan ilkelerini benimseyen
aile Uyeleri ve kuruluglar tarafindan
yenileri ekleniyor.

Sorularimizin ikincisi “Vehbi Kog’un
Turkiye agisindan énemi” Gzerine
oldu. Bugtin dinyaca unli markala-
rn Turkiye’de Uretim yapmasina ya
da tamamen Tirk muhendisler tara-
findan gelistirilen trlnlerin Turkiye’de

ve Dunya’da tercih sebebi olmasina
hep o 6nder oldu. Onun kurdugu
kurumlar Turkiye’nin ekonomik ve
sosyal anlamda kalkinmasinda 6nemli
rol oynadi. Tasidigi sosyal sorumluluk
bilincini Turkiye’nin kalkinmasi i¢in gerekli
unsurlarin basinda gordu. Turkiye’nin ilk 6zel
vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi’ni kurmasi, Turkiye’de
vakiflarin artmasina 6n ayak olurken, yapilan
callsmalarda standartlar yiikseldi. Hep daha fazla
kuruma, daha fazla aileye, daha fazla bireye ula-
sildi. O bireyler buguniin Turkiye’sini dinyada
temsil ediyor, Turkiye'nin cagdas yuzinu dinyaya
gOsteriyor.

Son sorumuz ise cevap verenlerin yizlerinde
tebessiimle karisik bir hiiziin ifadesi olusturdu.
“Su an yasiyor olsaydi, kendisiyle yan yana
geldiginizde ona ne soylemek isterdiniz?”

dedik. Birbirinden ilging ve icten cevaplar aldik.
Bu yaziyl okuyanlarin da kendilerine bu soruyu
soracaklarina eminiz zira!



“Benim ic¢in en 6nemli yonu
kendi hayati icerisinde
gelistirdigi prensipleri idi.”

ERKUT YUCAOGLU (is ADAMI)

Vehbi Ko¢’un devlet bagkanlarindan, sokaktaki vatandasa kadar herkesle diyalog
kurabilen ve insanlari ¢ok iyi tahlil edebilen bir zekas: vardi. Tslerin yiriitilmesi, toplanti-
larda alinan kararlarin takibi ve tlkenin siyasi ve ekonomik durumunun analizi konusunda
inanilmaz bir enerjisi ve sebatkarligi vardi. Kazanilan para ve degerlerin yiizde 90’ninin
yeni ekonomik ve sosyal yatinmlara déniismesi igin caba harcardi. Ozel hayatini son dere-
ce mutevazi dlguler icerisinde tutardi. Benim i¢in en énemli yoni kendi hayat: icersinde
gelistirdigi, atasozl gibi inandigy, prensipleri idi. Mesela “Bir malin satmasin: 6grenmeden,
Uretimi icin yatirim yapmam” derdi.

Vehbi Kog, Cumhuriyet tarihimizin sanayilesme hamlesinin 6nderi idi; onun yatirimlar:
ve attig1 temeller tzerinde Kog Toplulugu hala Turkiye'nin en buiyik Toplulugu olarak
hayatina devam ediyor.

Su anda yastyor olsayd: ona séylemek istediklerim sunlar olurdu: “Sizin ¢ocuklariniz ve
torunlariniz da Kog Toplulugu’nda biiyuk isler gelistirip kurdular, diinyaya agildilar; i¢iniz
rahat olsun.”

“Vehbi Ko¢ Turkiye’de
sosyal sorumluluk
bilincini baglatan birkag
liderden bir tanesidir.”
UMIT BOYNER (TUSIAD BASKANI)

Kendisi ile ilk tamgtigimda 20’li yaglarimin bagindaydim. Once ¢ok gekinerek yak-
lagtim ama beklentimin 6tesinde gulerytzl, cok esprili, merakli ve genglere 6zellikle deger
veren, ¢cok sicak, degerli bir insand:. Cok kolay diyalog kurdugumu hatirlryorum.

Sayin Vehbi Kog, Turkiye icin girigsimciligin semboli olmustur. Vizyonu, planl ve stra-
tejik diisinme glict sadece Kog Toplulugu degil, birgok farkl: kurulus ve girisimci igin
drnek teskil etmistir. Kendisi, kurucusu oldugu igletmeler binlerce kisi istihdam eden dev
kurumlar hale geldiginde bile, bir sermaye sahibinden ¢ok girisimci reflekslerinden vaz-
gecmeyen, yatinmlarz ile ilgili tim detaylar: ve gidisat: takip eden, denetleyen, ancak
sorumluluklar: paylasan ve paylastiran bir patron yonetici profili ¢cizmistir. Bu tutumu Kog
Toplulugu'nda hesap verme adabs, sorumluluk bilinci yiiksek bir kurumsal kultir olusma-
sin1 saglamugtur.

Ayrica Sayin Vehbi Kog, Turk Egitim Vakfi, Turkiye Aile Saghg: ve Planlama Vakfi gibi
onlarca sosyal projenin de énculiglini yaparak Turkiye'de sosyal sorumluluk bilincini
baslatan birkac liderden bir tanesidir.

Saniyorum gergekgi oldugu kadar problemlere ¢6ziim odakl: yaklasan bir Kisilikti. O
nedenle iginde yasadigimiz gergin ve kamplasmis tabloda yeni bir TUSIAD Bagkani olarak
ele alinmasi gereken konularda nasil bir dnceliklendirme yapmam: 6nerecegini sormak
isterdim. Bununla birlikte, baglatmis oldugu ve hala Tirkiye'de fark yaratmaya devam
eden birgok sosyal proje i¢in tesekktir ederdim.
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“Koc¢ ad1bir soyad:
olmaktan 6teye anlamlar
kazandi.”

MEHMET BARLAS (GAZETECI)

Vehbi Kog benim i¢in her gseyden 6nce bir “Baba dostu”, vefali ve ilgili bir
“Arkadas”, sevinci ve kederi birlikte paylastigimiz bir “Aile bayugi”dar.

Bir gazeteci olarak ise Vehbi Bey'in kisiliginde ‘Ornek bir girisimci'yi, ‘is adami-Devlet
adamz’ sentezini, her alanda “sorumlu olmak” kavraminin gerceklesmesini gozlemledim.
Dustince disiplinini, bir konuyu sonuna kadar takip etme kararliligini, ayrintilara da
esasa kadar hakim olmak yetenegini, yurt ve diinya sorunlarin: her agidan anlamak i¢in
surekli gcaba harcamasin, gevresi ile saglikli diyaloglar kurmas:ini, hayranlikla izledim.

Cevresinden eksik etmedigi her meslekten, her dugtinceden ve her kesimden insanlarin
varligi onun zenginliginin cok dnemli bir agirhgiyd.

Vehbi Kog'un kisiliginde ‘6nemli olmak’la ‘degerli olmak’ birlikte temsil ediliyorlardi.

Vehbi Kog her alanda bir “Onci”ydii Tirkiye igin. “Girisimcilik” alaninda Tiirkiye'de
simge isimdi. Servetini ve glicinu ‘Vakif'lagarak kalic: kilmak ve ézellikle egitimde vakif
olgusunu etkin bicimde giindeme getirmek Vehbi Kog¢'un Turkiye’nin sosyo-politik ve eko-
nomik yagamina soktugu olgulardand:.

Vehbi Kog zengin olmanin ayip olmadigini, basarinin kiskanilmak yerine 6zenilmesi
gereken bir sey oldugunu, kurumlarin insanlardan olustugunu Turkiye'ye hatirlatt:.

Bati'nin gelismis is ve insan ydnetimi metodlarin: kendi yasamina da, sirketlerine de
yerlegtirmeyi basard:.

Onun ac¢tig1 yolda “Kog” ad1 bir soyad: olmaktan dteye anlamlar kazanda.

Vehbi Bey su an yasiyor olsayd: ona en 6nce kendisini ¢ok 6zledigimi, her alanda kendi-
sinin eksikligini hissettigimi soylerdim. O da mutlaka yoklugunda Turkiye'de ve diinyada
neler oldugunu sorard:. Kendisine Kog sirketlerinin ulastig: noktalar, evlatlarinin ve
torunlarinin basarilarim hatirlatirdim. O dudagim biiker ve “Once su bilangolari géreyim
bir” derdi herhalde. Sonra da “Peki Sabancilar ne durumda” diye sorard.




“Onun ozelligi hikayesinin
buatununu listelediginizde
cikwyor.”

BEYAZIT OZTURK (SOVMEN)

Onun 6zelligi hikayesinin butuninu listelediginizde ¢ikiyor. Cumhuriyetin bag-
langiciyla onun da hikayesi baglhyor. Klcuk bir igsletmeden sanayi devine donustyor. Bazen
siyasetten olumlu olumsuz etkileniyor. Yurt disindan yatirim getirmeye ¢alisiyor. Savas
gormus kusaklarin tutumluluguna sahip. Ailesine bagli. Ttm bu ve diger 6zelliklerine bak-
tiginizda bir insanin degil bir tlkenin mucadele ve ¢gizgilerini gériyorsunuz.

Vehbi Kog Tirkiye i¢in 6nemi: Turkiye de Cumhurbaskanindan, is adamina, 6grencisin-
den sarkicisina, kahvedeki vatandasina kadar herkesin bildigi bir Kog hikayesi, cikardig:
bir ders var. Kendisinin haniyse Nasrettin Hoca gibi bir fenomene déntismesi bana etkile-
yici gelir. Demek ki topluma bu kadar iz birakabilmis bir insan kendisi.

Son gunlerde “Gracias a la vida” (Tesekkirler Hayat) sarkisini Mercedes Sosa’dan yeni-
den dinliyorum. Bu sarkinin soézlerini kendisine sdylerdim ve sanirim Vehbi Bey de bu s6z-
leri ilgi gekici bulurdu.

“Vehbi Bey bir
prototiptir, hayata
genclere 6rnek olur*”

MEHMET TURGUT (ESKI SANAYI BAKANI-
SIYASETCI)

Ben bakandim ama 6zel sektdrden bakandim, devletten bakan degildim. Onunigin
para kazanan insanlara sayg:m vardi. “Namusuyla para kazaniyor, vergisini veriyor, bu
adam saygiya deger” diye distiniirdim. Vehbi Beyle ilk tanismamda bu hissi tagiyordum.
Sonra dostlugumuz ilerledikce, bu histe ne kadar hakl: oldugumu gérdiim. VVehbi Bey bir
prototiptir. Anadolu insaninin eline imkan: verebilirsen veya 6niine imkan: ¢ikabilirse, bir
Vehbi Kog olmak mutlaka mimktindir. Amerika’nin gelismesinde su vardur; her oglan
gocugu, “Beyaz Saray’a girebilir” terbiyesiyle yetigir. Nitekim Barack Obama bir zenci.
Dunyanin hicbir beyaz tlkesinde zenci devlet bagkan: yok. Ttrkiye'de de para kazanan
adama saygi1 duymak lazim. Ben hep sayg: duymusumdur ve ¢ok da takdir etmisimdir.
Cunku biz nihayet hiikiimet olarak sanayinin kurulmasina sdyle veya bdyle yardim ediyo-
ruz ama o sanayiyi kuran insan bir ¢ok sikintilara gégiis geriyor. Isci problemi var, para
problemi var, stok problemi var, hammadde var... Buttn bunlar sanayiciyi dogrusu sanayi-
den kagirir. Hep sdylerim sanayicilik bir hastaliktir. Kanser gibi bir hastalik degil ama, agk
gibi bir hastalik. Hep dyle gérmustmdur ben sanayicileri.

Samuel Simons adh bir ingiliz yazar var. “Kendine Yardim” diye bir kitap yazmus.
Ingiltere'nin ekonomik kalkinmasinda arastirma yapan biitiin uzmanlar, bu kitabin ingiliz
kalkinmasinda buyuk rol oynadigin: yazarlar. Clinkii bu kitap basarili isadamlarinin haya-
tin1anlatuir. Vehbi Bey 6rnek bir adamdur, bir prototiptir. Hayat: oldugu gibi yazilirsa, kitap
okumayan dahi Vehbi Bey'in hayatin1 6grenmek ister. Genclik, onun hayatindan hem heye-
can duyar hem ibret alir. Clnku yeni nesil biraz kdse dénmeci. Higbiri glcli olayim, kalite-
li olayim, isimi iyi bileyim, saglam inangl: olayim demiyor.

* Gegtigimiz y1l vefat eden eski Sanayi ve Ticaret Bakanlarindan Mehmet Turgut'un, 6lumiinden énce
paylastig1 anilarindan bir bélim.

T
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Beyazit Oztirk’an
Vehbi Ko¢’un ilgisini
cekecegini dugindugi sarka:

TESEKKURLER
HAYAT

Tesekkurler hayat;
verdigin her sey icin;
her agtzgamda
siyahz beyazdan, cennetin
huzmesini karanl:ktan,
sevdigim erkegi kalabal:ktan
¢ekarzp bana sunan gézlerim icin

Tegekkurler hayat, verdigin
her sey icin;
hayat:n sesi ve kelimelerim
dustincelerim, ettigim kelamlar,
annem, dostlar:m, kardesim ve
parlayan glines
ve agken izleriicin

Tesekkurler hayat, verdigin
her sey i¢in;
duydugum tim sesler;
gece, guindiz,
agustos bocekleri, kanaryalar,
cekicler
motorlar, képek bagerislars,
ruzgar
ve yarin sakin fisiltzlarz icin

Tesekkurler hayat, verdigin
her sey icin;
caddelerinde, gol kzyzlarznda,
daglar:nda
ovalar:nda, leb-i deryada yahut
suya hasret ¢ollerinde
ve evlerinde yorulan ad:mlar:m
icin

Tegekkurler hayat, her sey icin;
yikentzlardan kendimi yeniden
yaratabildigim
ve yeniden hayata sunabildigim
icin
_kahkahalarum, gz yaslarim

o

I

siebu.sarka icint Tk e s

< " Her sey icin tesekkirler.
i i g i
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“Vehbi Koc¢’tan ‘Struma’
adligemiden kurtarmaya
basardigi dortinsanin
oykusunu dinlemek isterdim”
SUNAY AKIN (SAIR - YAZAR)

Yanlig ammmsamyorsam, ilk yerli otomobil tretilirken (seri olarak tiretilmeyen
Devrim’i saymazsak) adinin ne olacag: konusunda bir yarisma agilmagt:. Halkin énerdigi bin-
lerce ad arasindan “Anadol”, “Anadolu” ve “Kog” segenekleri éne ¢ikmugti. Evimizdeki bir
misafir sohbetinde, Vehbi Bey'in kendi adinin konulmasini istememesindeki incelik, algak-
gonulliluk ve nezaket uzun uzun konusulmustu. Vehbi Kog ad: ¢ocuklugumda kendisi hak-
kinda bilgi sahibi oldugum o ilk anda duruyor hala... Yillar gecip, onu tanidikga yerini hig kay-
betmedi Vehbi Bey.

Cumbhuriyet Orkestras: kurulurken, bilim, sanat, spor, siyaset gibi her alandan enstri-
manlar bir araya getirildi. Bu insanlar elbiselerini kendileri diktiler, nota sehpalarin elle-
riyle ¢aktilar, nota defterlerini isli lambalarin 1s181 altinda ¢gizdiler, ¢algilarini kendileri
yaptilar, parlattilar... Vehbi Kog, iste bu orkestrada sanayi alaninda ilk sirada yer alan bir
Cumhuriyet aydinidar.

15 Aralik 1941 yilinda, ylizlerce masum insan: tagiyan “Struma” adl: gemi Kdstence’den
kalkarak Istanbul'a gelmisti. Hitler'in zulmiinden kagan bu insanlar, dénemin siyasi kargasa-
s1nedeniyle giinlerce Karakdy agiklarinda bekletildiler. Turkiye'ye adim atmalarin:
Almanya, Filistin'e gitmelerini ise ingiltere istemiyordu. C6ziim, motorlar: gahsmayan
Struma’y: Karadeniz'e gekerek, tlkemizin karasularinin digina birakmakt... Dalgalar gemiyi
kiyiya yanastiracak ve yolcular karaya ¢ikip kurtulacaklard:... Ama, her sey yolunda giderken
kimligi belirsiz bir denizalt: Struma'’y: torpiller ve 769 insan Karadeniz'e gémdulir... Vehbi
Bey'le yan yana gelseydim, o gemiden kurtarmay: basardig: dort insanin 6ykuisinu dinlemek
isterdim. Bu sohbeti de mutlaka, Ankara'daki Rahmi Kog¢ Sanayi Mtizesi’'nin bir kdgesinde
sergilenen ilk magazasinda yapmak isterdim.

“Benim yalniz
bir oyum var!”*

CAN KIRAC
(KOG HOLDING ESKi YONETIM KURULU
BASKAN VEKILT)

Vehbi Ko¢’un katildig: is toplantilarindaki davraniglari, sorulary, uyarilar: ve
yorumlari her zaman ilging olmaktadar... Oncelikle, giindemi olmayan bir toplantiya Vehbi
Bey'in katilmas: mumkun degildir... Hayat: boyunca israfa karsi micadele ettigi igin, onun,
“zamanin” bosa gegmesine de tahammuilt yoktur... Giindem, toplantiya katilacak olanlarin
hazirlik yapmalarina ve konularin bilinmeyen taraflarin: ana hatlar: ile 6grenmelerine
imkan tanimaktadir... Vehbi Bey, yalniz “giindem” ile de yetinmemekte, toplantidan 6nce,
onemli buldugu konular hakkinda, ilgili kisilerden muhakkak gorus ve bilgi almaktadur...
Bunun igin de, Vehbi Kog, hemen her toplantiya diger katilanlara nazaran daha hazirlikl
ve avantajl: girmis olmaktadir... Hatta, gindemdeki bir konu son karar agsamasina gelmisse,
¢ogu zaman, tartigma yapildiktan sonra toplantida bulunanlara, kendi gorisunt belirleyen
bir not dagitmakta ve bu notun “tane tane okunmasin: ve gok dikkatli dinlenmesini” isteye-
rek, yonlendiricilik gorevini, etkili bir tarzda uygulamaya koymaktadir... Bu toplantilarda,
Vehbi Kog¢’un en ¢ok keyif duydugu an, notunun okunmasindan sonra havaya hakim olan
sessizliktir!.. Cinkd, onun isabetli goris ve teklifleri karsisinda kimsenin ilave edecegi
fazla bir sey kalmamustir... Vehbi Bey bu ¢aligkanliginy, su cimlesi ile bir “tevazu”
gosterisi’ne donustirmeyi de ihmal etmemektedir:

“Biliyorsunuz, benim yalnmz bir oyum var!.. Karar: sizler vereceksiniz...”

* Can Kirag¢'in “Anilarimla Patronum Vehbi Kog¢” adli kitabinda, Vehbi Kog¢’un ¢alisma disiplinine ve
tevazusuna yer verdigi anilardan biri.



“Vehbi Bey hayatta
olsaydi, kurumlar arasi
catigma ortaminda

bir mektup yazip
yazmadigini sorardim”
METIN AKPINAR (SANATCI)

Vehbi Ko¢’un benim icin 6ne ¢ikan 6zelligi o kadar ¢ok ki, saymakla bitmez.
Bunlardan bir tanesi siirekli bilgiye a¢ olmas:dir. Dunyadaki gelismeleri surekli takip
ederdi. Kargisindaki kim olursa olsun, ¢cok iyi bildigi konular: bile bagkasiyla konugmay:,
soru sormay: severdi. Boylece hem kargisindakini ¢ok iyi tanir hem de kendi bilgilerini
tazelerdi. Bu beni ¢ok etkilemisti.

Disiplinli yasamin: korumas: Vehbi Kog'un bir diger 6zelligiydi. Bazen kendisinden bu
rutini kiarmasini isterdim. Ancak o en elverigsiz sartlarda bile rutinini strdirurdd.
Havaalaninda yasadig: bir olay bunun en acik érnegidir. Vehbi Bey, ucaga binecegi sirada
kendini iyi hissetmedigini sdylUyor. Bunun Uzerine kendisini revire goturuyorlar. Ancak
herhangi bir problemle kargilagiimiyor. Kendisini rahat hissetmesi isteniyor. O da
drnektir.

Bir y1l hig unutmuyorum. izmir'de Efes Otel'de kaliyordum. Vehbi Bey'i sabah yuriyii-
sl yaptig: sirada balkondan izlerdim. Eger yalniz yuriyorsa mutlaka digtinerek yurtrdu,
yaninda birileri varsa da onlarla sohbet ederek ilerlerdi. Bu disiplinini hi¢ bozmazd:.

Vehbi Bey’in en 6nemli 6zelliklerinden birisi de éncti goriis sahibi olmasiyd:. 1946
yilinda ABD Ulagtirma Bakani'nin yaptig: bir agiklamadan etkilenip harekete gegmesi de
bunun bir érnegidir. Ulastirma Bakan: gelecekte demiryolu yerine kara yolunun gelise-
cegini soyler. Vehbi Bey de bu agiklama tGizerine hemen bayileriyle temasa gecer ve
Turkiye'de otomotiv sanayisinin ilk adimlar: atilir.

Vehbi Bey ayni1 zamanda blyUk bir yurtseverdir. Yurtseverligini egitim alaninda gok
iyi bir sekilde gostermigtir. Turkiye’de nufus planlamasin: ilk o glindeme getirmistir.
Egitime verdigi 6nemi kendi sirketi iginde de gostermigstir. Bunun yaninda tlke genelin-
de baglattig1 egitim seferberliginde Vehbi Kog Vakfi 6nemli bir adimdar.

Siyasete uzak kalmas, siyasetcilere esit mesafede yaklagsmas: onun en 6nemli bir
bagka 6zelligidir.

Bunlarin yaninda en dnemlilerinden birisi de bize yani Zeki Alasya ve bana verdigi
6nemdir. Vehbi Bey kendisini is yasamindan uzak tuttugu donemlerde her sektdrden
onde gelenlerle bir araya gelmeyi ¢cok severdi. Onlarla sohbet ederdi, gérus alisverisinde
bulunurdu. Bizimle de boyle ortamlarda sicak sohbetler gerceklestirirdi.

Vehbi Bey'in gériinen en 6nemli yanlarindan biri ¢ok seffaf olmasidir. Ancak bunun
yaninda 6zel yasaminda ketumuyeti vardir. Ozel yasaminda olanlar: sadece kendisi ve
karsisindaki bilir. Bunlar agiklamaz. Bu érnek aldigim bir davranisidir. insanlarin kendi
yasamlarina dair 6zen gostermesi gereken seyler olmalidar.

Kalkinmakta olan bir iilkede Osmanl: imparatorlugu’nun son déneminde yani
Cumhuriyet doneminde bir enkaz devrald:. Bagta Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6ngorisuy-
le Glke sihirli cubukla dokunulmus gibi oldu. Vehbi Kog da birka¢ marangozun ve gesitli
atdlyelerin ayakta kaldig: bir cografyada 6ngorileriyle sanayiyi ayaga kaldird:. Vehbi Bey
hayat: boyunca esnaf kimligini hi¢ kaybetmedi. En buyuk basarilarindan birisi pazarla-
mays, satis: kendi buinyesinde tutmakti. Bu belki de bakkal diikkanindan dgrendiklerinin
cok guzel bir yansimasidir. Bu sayede Vehbi Bey'in kurdugu sanayi sirketleri bugun hala
ayaktalar ve oldukga 6nemliler.

Vehbi Bey buglin hayatta olsayd:, kurumlar aras: catisma ortamindan ona bahseder,
bir mektup yazip yazmadigin: sorardim. Yazmadiysa da neden hala yazmadigin: sorar-
dim.
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“Vehbi Kog, Osmanlr’yi
Cumhuriyet Turkiyesine
tasiyan ve onunla 6zdeglegen
bir cinardy.”

HIKMET CETIN (ESKi TBMM BASKANI-DIPLOMAT)

Vehbi Kog, bilinen, bilinmeyen bircok 6zellige sahipti.

Vehbi Bey vizyon sahibiydi ve yenilikciydi. Diger 6ne ¢ikan dzelligi 6grenme tutkusuydu.
Her alandaki uzmanlarla zaman zaman bir araya gelir, onlari saatlerce dinler ve birlikte
konular1 degerlendirirdi. Vehbi Kog Gnt Turkiye'yi asan bir is adamiydi. Ancak tilkenin
gelisip cagdaslagmasini bir biittin olarak gériirdi. Ekonomi yaninda sosyal ve kilturel ala-
nindaki gelismeye biiyiik 6nem verirdi. Ozellikle egitim ve saghga verdigi 6nem, bunun en
carp:ci Orneklerini olusturmaktadir. Vehbi Kog'un 6zelliklerini saymak bu sayfalara si3-
maz.

Vehbi Kog, Osmanli’y: Cumhuriyet Tirkiyesine tasiyan ve onunla 6zdeglesen bir ¢inar-
di. Birinci Diinya Savas: sirasinda kiiguk bir diikkanla esnafliga baglayan Vehbi Kog, tilke
ile, cumhuriyetle birlikte geliserek blyuk bir sanayici olmay: basard:. Tirkiye'nin ekono-
mik alanda diga agilmas:ina ve tanitimina buyuk katk: yapmigtir. Cagdas bir yénetim yap:-
swyla kurumlagmanin 6nculugini yapmastar.

Ona 6zur diliyerek yerinin kolay kolay doldurulamadigini sdylerdim. Onun ortak sagdu-
yusuna gereksinim oldugunu sdylerdim. Ayrica tilkenin bir kutuplagsmaya gitme egiliminde
oldugunu ve neler yapmamaz gerektigini konusup degerlendirmek isterdim. Ve yatirim
yaparak sanayiye agirlik vermeden basta igsizlik olmadan 6nemli sorunlarimizin ¢ozule-
meyecegini degerlendirmek isterdim.

Kendisini yakindan tanimaktan her zaman onur duydum. Cok 6zlendigini séylerdim.
Cocuklarinin, torunlarinin ve ailesinin onun kurdugu ve gelistirdigi kurumu en iyi sekilde
idare ettiklerini sdylerdim.

“Vehbi Ko¢ Cumhuriyeti
kuranlar arasinda serefli bir
yere sahiptir”

EROL EVGIN (SANATCI)

Vehbi Kog¢'u; guvenirliligi, ciddiyeti, caligkanlig:, durtstlugi, engin vizyonu, aile-
sine, caliganlarina ve tlkesine baglihigiyla tanimlarim. Bin yillik “Karun gibi zengin” sézu-
nd, “Vehbi Kog gibi zengin” halk deyisine dénustiren insandir. Bu zenginlik, Turk
Halki'nin gézlinde; Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk buyik sanayicisi olarak hem var olmay:
hem de varlikl: olmay: i¢inde barindan saygin bir zenginliktir.

Bliylik Atatiirk, izmir iktisat Kongresi'nde: “Siyasi ve askeri zaferler ne kadar biiyiik
olursa olsun, iktisadi zaferlerle donatiimadik¢a verimli sonug alinamaz” demistir. Vehbi
Kog, Geng Turkiye Cumhuriyeti’'nin ilk baytk sanayicisi ve mitesebbisidir. Turkiye'nin en
gucli holdinginin kurucusu olarak Atatirk’un isaret ettigi iktisadi yolda 6nderlik etmistir
ve Cumhuriyeti kuranlar arasinda serefli bir yere sahiptir.

Onun su Unli sézund hatirlatmak isterim : “Bu memleket varsa ben de varim, memleke-
te hizmet bahtiyarhktir”



“Tarkiye’ye ve Turk
insanina kattiginiz deger
icin tesekklr ederim”
ZAFER CAGLAYAN-DEVLET BAKANI

Rahmetli Vehbi Kog¢’u tanimlayacak o kadar ¢ok 6zellik var ki, her biri ayri ayr:
one gikarilacak bagl basina bir 6zelliktir. Egitime verdigi énem, ileri gérugluluga, Tark
isadamlarina dnderlik etmesi, kurumsallagma kultirinin énciist olmasi, kadirsginashgs,
bu tlkenin gelismesi ve kalkinmasu i¢in yaptiklary, hayirseverligi... Butiin bunlar
Rahmetli Vehbi Kog¢’'ta bulunan ézelliklerdi. Ama benim i¢cin en énemlisi Turkiye'ye ve
Turk insanina giivenmesidir diyebilirim.

Ozelliklerinden bahsetmek gerekirse sanirim ilk siray: “girisimciligi” alr.
Cumhuriyetimizin kuruldugu yillar: digtindigiimuizde, sermaye birikiminin olmad:g;,
ticaretin neredeyse yok denecek diizeyde bulundugu bir ortamda girisimde bulunarak
ticarete atilmasi gecmiste oldugu gibi bugiin de, yarin da genc¢ kusaklara, érnek olacak en
onemli yanlarindan birisidir.

Ticaret kultirinin neredeyse hi¢ olmadig: bir ortamda ticarete atilmak, girisimci olmak
Oyle herkesin cesaret edebilecegi bir olay degildir. Vizyonerlik ister, cesaret ister. Rahmetli
Vehbi Kog'un bana gore girisimciligi ve cesareti en énde gelen 6zelliklerinden biridir.

“Devletim ve Uilkem varoldukca, ben de varim” sézi Rahmetli Vehbi Ko¢'u en iyi anla-
tan ctimledir. Vehbi Kog, Turkiye’'de girigsimciligin, ticaretin, is yapma kulturiniun ve
bugtin bile hala isletmelerin en dnemli sorunlarindan biri olan kurumsallagsmay: kendi
sirketlerinde basard: ve Turkiye'ye 6rnek oldu.

Vehbi Bey'in Turkiye icin diger 6nemli bir 6zelligi, vizyonerligidir. Bugiin Tarkiye'nin
ihracatinin lokomotifi olan otomotiv endustrisinin Tilrkiye'de kurulmasi ve bugtinlere
gelmesinde Vehbi Bey'in ileri gorigluligi yatmaktadur.

Vehbi Bey’in Turkiye icin 6nemli 6zelliklerinden biri de egitime verdigi dnemdir.
Vehbi Kog, egitimin ne kadar 6nemli oldugunu gerceklestirdigi eserlerle, yaptirdig: egi-
tim kurumlariyla, 6grenci yurtlariyla, okullarla gostermistir. Kurulmasina énculik ettigi
Turk Egitim Vakfi, daha sonra Kog Holding’in yaptirdig: okullar, hastaneler, verdigi egi-
tim burslary, Turkiye'de bu alanda diger isadamlarimiza rehber olmustur. Binlerce insan

Vehbi Kog'tan aldig: egitim bursuyla egitimini
tamamlayarak bugiin Turkiye'ye hizmet etmekte-

»‘ ‘ dir.

- Buguin yasiyor olsayd: kendisine kesinlikle
sunu soylerdim, “Turkiye, Turk insan size gok
' sey borclu. Tiirkiye'ye ve Turk insamna kattigi-
i niz deger icin tegekkir ederim”

Gecmiste isadamy, bugtin huikiimetin Gyesi
bir bakan ve siyasetgi olarak “Turkiye sanayisi-
nin gelismesinde, Turkiye ekonomisinin buyu-
mesinde, Turkiye'nin butiin sorunlu alanlarin-
da cozim igin yaptiginiz dnderlik igin tesek-

kir ederim” derdim. Nasil bugiin Kog
Toplulugu “Meslek Lisesi Memleket

Meselesi” sloganiyla Turkiye’nin temel soru-

nuna ¢6ziim bulmaya ¢alisiyorsa, Rahmetli

Vehbi Bey’e memleket meselelerine goster-

digi duyarlilik igin siikranlarimu ifade eder-

dim.

Nur icinde yatsin...
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Diinyanin dort bir kosesinde yasadidi
maceralardan birgok tecriibe edinmis
Ranulph Fiennes... Oyle ki tim bu dene-
yimlerini paylastigi konferanslar buyuk ilgi
cekiyor, kendisini dinlemeye gelenler kim
olursa olsun onun anlattiklarindan énemli
notlar gikariyor. Yasadiklarindan elde ettigi
sonuglarl siradan insanlarin yasamina ya
da is diinyasi temsilcilerinin hayatlarina
kilavuzluk edecek sekilde yorumlayan
Ranulph Fiennes ile deneyimlerini, mace-
ralarini ve ekip calismasina dair 6nemli
gordigu noktalari konustuk.

Ranulph Fiennes kendisini nasil
tanimlar? Bir kasif midir? Bir macera-
perest midir yoksa insan dogasinin
sinirlarini zorlayan bir sinir tanimaz
midir?

Eger kendimizi tanimlamamiz gerekiyorsa,
ben kendimi bir gezi yazar olarak tanimli-
yorum. Bunun sebebi diizenledigim ve
idare ettigim kesifler icin kimseden maddi
destek almamamdir. Ancak ailemi gegin-
dirmek igin para kazanmam gerek ve
bunu saglamak icin yaptigim kesifler tize-
rine kitaplar yaziyorum, konferanslara
konusmaci olarak katiliyorum. Bu nedenle
kendimi profesyonel anlamda gezi yazari
olarak gérmeme ragmen bir kesif lideri
olarak tanimliyorum. Profesyonel bir kesif
lideri...

Siz dunyanin iki kutup yuzeyi arasin-
da seyahat etmis olan ve hala hayatta
olan ilk kisisiniz. Yani dolay kutupsal
rotayr tamamlamig olan tek kisi...
Boyle bir maceraya neden atildiniz?
Bizden dnce kimse bunu yapmamisti.
Yani ben ve Charlie Burton 1979-1982
seneleri arasinda kesfine ¢ikmis oldugu-
muz, iki kutuba da erismis ve yeryiizinin
etrafinda seyahat etmis ilk kisileriz.
Bundan 6nce, kimse yeryuziinun ylzeyini
kutuplardan gecerek gezmemisti. insanlar
aya gitmislerdi ama kimse bunu yapma-
misti. Biz ikimiz bu seyahati tamamladik-
tan sonra da kimse bu seyahati herhangi
bir glizergah tzerinden gerceklestirmedi.

Bunu gerceklestirmenizi saglayan
nasil bir motivasyondu?

Bizim motivasyonumuz grubumuzun
bunu basaran ilk grup olmasiydi.
Temennimiz tum uluslararasi rakiplerimizi
geriye kalan son cografi zorluklarda yen-
mek.
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SINIR TANIMAZ BiR KASIF...

1944 y1linda Glasgow-iskogya'da
dogmus olan Ranulp Fiennes yasam:
boyunca pek cok kesife katilarak
bir¢ok hayir kurulusu i¢in milyonlarla
Ingiliz Sterlini toplamay: basarms
bir hayirsever. Bunun yani sira birkac
defa dayaniklilik rekoru kirarak
“dlnyanin en biyik maceracist”
olarak Guinness Rekorlar Kitabina
girmeye de hak kazand:. Onu
unutulmaz kilan maceralarin en
onemlisi de Charlie Burton ile iki
kutbu da gecerek diinyay: gezmesi
oldu. Finnes bu basari i¢in “Insanlar
aya gitmigti ama kimse bunu
yapmamusti. Bu nedenle ¢cok 6nemli
bir ilk oldu.” diyor.

“istemek basarmanin yarisidir” sek-
linde bir s6z vardir. Herhangi bir alan-
da basarili olmak igin “istemek” tek
basina yeterli midir gercekten? Baska
neler gerekir?

Diyelim ki bir seyi cok yapmak istiyorsu-
nuz. Bir sey Urettiginizi varsayalim ve bu
Urettiginiz seyi 2010 senesinde 2009’da
sattiginizdan yizde elli daha fazla satmak
istiyorsunuz. Bir satis gorevlisi bunu
basarmak isteyebilir, ama sadece Urettigi
Uruin yuzde elli daha fazla satmak iste-
mesi bunda basarili olacagdi anlamina gel-
mez. Bunun kolay bir cevabi yok. Dikkatli
bir planlamanin sansla birlesmesi ve bun-
larin arkasinda istek olmasi koymus oldu-
gunuz bir hedefi kesinlikle ama kesinlikle
gercege taslyacagl anlamina gelmez.
Ancak herhangi bir seyi basarmak igin
istege, iyi bir planlamaya ve sansa ihtiya-
ciniz oldugunu soyleyebilirsiniz. Bunlarin
tamamini elde etseniz bile bazi hedefler
erisilemezdir. Her sey rayina girene dek
tekrar ve tekrar denemeniz gerekebilir.
Ornegin 2005 senesinde Everest Dagr'nin
zirvesine trmanmak istemistim ve bunun
icin oldukca yaslydim. O gline kadar
Birlesmis Krallik’tan hi¢ kimse benim
yasimda bu zirveye trmanmayi deneme-
misti. 2005 senesinde Tibet’ten gecerek
denemistim ancak zirveye 300 metre kala
bir kalp sorunu nedeniyle tamamlayama-
mistim. Bu sebeple tekrardan denemeye
karar verdigimde bu sefer Nepal’den
gecerek denemeye karar verdim. 2008’de
tekrar denemeye hazir oldugumda, yine
zirveye yaklastigim bir gece, asagi inmeye
calisip hayatini yitiren ¢ kisinin cesedini
gordiim. Cok yorgundum. Eger devam
edersem doniiste 6lebilecegimi disiin-
dium ve vazgecip bagka bir zaman tekrar
denemeye karar verdim. Boylece bu tec-
ribelerden 6grenerek, dikkatli planlama
yaparak ve sansla 2009’da yine denedim.
Nepal’dan gecerek zirveye ulastim.
Birlesmis Krallk’ta emekli ayligina bagl
olup zirveye ulasan ilk kisi benim. Demek
istedigim bu sorunun kesin bir cevabi
olmadig... istemenin ve arzulamanin
basariya giden yolu tamamladigi fikrine
katiimiyorum.

Hayatiniz boyunca sizi en ¢ok heye-
canlandiran deneyiminiz ya da basari-
niz ne oldu? Ve neden?

40 seneyi agkin zaman igerisinde gergek-
lestirdigim farkli projeler arasindan bir tane
se¢cmek oldukca zor. Ama kayip sehir



Ranulph Fiennes, 23. UDYT
sonrase bir araya geldigi

Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkan: Mustafa V. Kog ve
Kurumsal Zletisim ve Bilgi
Grubu Baskanz Ali'Y. Kog ile
sunumuna dairayr:ntzlare
paylastz.

Ubar’i bulmanin heyecan verici oldugunu
soyleyebilirim. Arabistan’daki Rubdilhali
Colu’nde yaptigimiz sekiz uzun kesif gezi-
sinden ve 1968-1992 arasindaki 26 sene-
den ve onca basarisizligimizdan sonra,
tam hatirlayamiyorum 1992 ya da
1993'te, kayip sehri kesfettigimiz an ¢ok
glzel bir andi. Oldukga uzun bir kesifti
bu. Daha sonra, 2007’de Avrupa dagla-
rindan biri olan ve trmanmaya calisan 50
kisinin hayatina mal olan Eiger’in kuzey
yamacindan zirveye tirmandim. Bu tirma-
nistan sonra sadece bir elimdeki parmak-
lanm zarar gérmemisti ve gecirdigim kalp
krizi nedeniyle ¢ift by-pas gecirmistim.
Akabinde U¢ gun, U¢ gece komada kal-
dim. Ayni zamanda, ¢ocuklugumdan beri
yasadigim ylkseklik korkumu kullanmak
istemistim. Daga trmanis sadece bes giin
dort gece surmisti. Yukseklik korkuma
karsi ¢ikabildigim icin zirveye ulastigimda
¢ok mutluydum ama yikseklik korkum
hala benim bir pargamdi. Bu beni mutlu
eden kisa bir seyahatti. Yerylzunu kutup-
lardan gegerek uzunlamasina kesfettigi-
miz ve 29 milyon ingiliz Sterlini biitceli
sponsorluk elde etmek yedi yil hi¢ kazang

i W

Dunyanin dort bir yaninda
konugmalar yapiyorum, birgok
insanla bir araya geliyorum.
Ancak burada tanigtigim tim
insanlardan ve bu buyutk
kurumun yoneticilerinden ¢cok
etkilendim.

-

saglayamadan calismamizi gerektirmigti.
Basardigimizda da hayatimizin 10 senesi-
ni sadece bu seyahate adamis durum-
daydik.

Charles Burton ile birlikte yeryuzinu
uzunlamasina kat ettiniz. Bu bir
anlamda kabul edilebilir bir amag.
Ancak 65 yasinda kalp ameliyati
gecirmenizin ardindan Everest’e tir-
manisinizin sebebi neydi?

Grubumuz Birlesmis Krallik’taki bir saglik
hayir kurulusu icin neredeyse 15 milyon
ingiliz Sterlini toplamayi basarmisti ve
kanser hastalarina yardimci olmak ama-
clyla 6 milyon ingiliz Sterlini daha topla-
mak istiyorduk. Bu hayir kurulusu Marie
Curie ismiyle taniniyor. Everest zirvesine
ilk trmanmay! deneyisimde 2 milyon
ingiliz Sterlini toplayabilmistik ve kendi
kendime 4 milyon ingiliz Sterlini daha top-
lamam gerektigini idrak edince ikinci
basarisiz trmanisimi gerceklestirdim.
Ardindan da Eiger’in zirvesine ulasmayi
basardim. Everest’teki iki basarisizligimizin
ardindan ve 2 milyon ingiliz Sterlini daha
toplama amacimiz nedeniyle 2009’da
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tekrar denemeye karar verdik. Yaklasik U¢
ay 6nce beni Marie Curie’den arayip 6
milyon ingiliz Sterlini toplama hedefine
ulastigimizi bildirdiler.

Kayip Ubar kentini bulmaniz ¢ok ses
getirmisti. Caligmalarinizin sonug ver-
digini ve gercekten bu kenti buldugu-
nuzu anladiginizda neler hissettiniz?
Bir cok yontem denedik ve bu yontemler-
den biri 1991’de ring servisi Luther’di.
Ring servisinden Rubdulhali ColU’nin
fotograflarini gekmeyi denemistik,
NASA’nin yardimiyla. Ama ise yarama-
misti. Ben ve esim c¢ok sicak bir giinde
eski bir binanin goélgesinde oturuyorduk.
Yakinimda Tarih ve Kdiltir Bakanligi'ndan
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Fiennes'in otobiyografisi
“Tehlikeyle Yasamak”
aduyla 1987 yilinda
kitap haline getirildi.

Fiennes: “Istemenin ve
arzulaman:n basarcya
giden yolu tamamladzge
fikrine kat:Imeyorum. Biraz
da tecriibelerden 6grenmek,
dikkatli planlama yapmak
ve sans gerekiyor.”

iki Ummanl Arap’in grubumuzun yeterin-
ce kazmadigini s6ylediklerini duydum.
Kayit yaptigimizi ama kazi yapmadigimizi
soyllyorlardi. Maskat’taki Bakanliga bunu
haber vereceklerini ve oradaki Bakanin da
Sultan’a haber iletecegini ve bu sebepten
arkeoloji lisansimi kaybedebilecegimi
dusundum. Ve boylece, hemen kazmaya
basladik. Bas arkeologumuz Yuri’ye ekibi-
mizin hemen kazmaya baslamasi gerekti-
gini soyledim. Cunku eger kazmazsak
Ummanlilar tim bunlarin film cekmek igin
kullanilan bir bahane oldugunu ve ciddi
olmadigimizi diistineceklerdi.
Ekiptekilerde bana, ‘nereyi kazalm’ diye
sordular. Cunkl nereyi kazmalar gerekti-
gini bilmiyorlardi. Ben de eski kuyunun
yakinlarini kazmaya baslamalarini sdyle-
dim, zira orada bir yigin kaya vardi. Ug
gun sonra yuzeyin 9 cm altinda tastan
yapilmis 2 bin senelik bir satran¢ seti bul-
dular. Ardindan iki ay sonra eski sehir
surlarinin baslangicini bulduk. Bu nedenle
bu tecriibemizin sadece sansa dayall
oldugunu soyleyebilirim, kayip sehri bul-
mamiza giden yolda teknik bir anlayis
etkin degildi.

Bunun gibi amagladiginiz ve pesinde
oldugunuz yeni kesifler var mi?
2012’de gerceklestirmeye baslamak igin
oldukga zor bir kesif gezisi planliyoruz.

Yeniden hayata gelseniz yine benzer
bir yagsam bicimini mi secerdiniz?
Varsayima dayal fikirlerle pek alakam
yoktur, bu nedenle s6ylemek zor. Belki
bazi seylere farkl bir bakis agisindan
bakardim.

Gegtigimiz aylarda Kog¢ Holding’in
Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi igin
istanbul’daydiniz. Biraz buradaki izle-
nimlerinizden bahseder misiniz?
Sahsen bu buyuk kurumun ydneticilerin-
den ¢ok etkilendigimi styleyebilirim.
Dunyanin dort bir yanindaki kurumlarda,
konferanslarda konusmalar yapiyorum ve
bu sebeple insanlarin genel anlamda
davraniglariyla ve tavirlariyla karsi karsi-



yayim. Burada tanistigim insanlar ¢ok
etkileyicilerdi.

Yaptiginiz sunum ne kadar amacina
ulasti size gore?

Bu sorunun cevabini bilenler tabii ki seyir-
ciler ve bunu insanlarin tepkileriyle tart-
mak zor bir sey. Onceki aylarda isvicre’de
600 Alman’a ayni konusmayi yaptim ve
onlar Amerika’nin bozkirlarinda yerlesmis
olan seyircilere kiyasla ¢ok farkli tepkiler
gosterdiler. Turklerin gosterdigi tepkiler de
cok farkl. Genelde tepkiler ¢calisanlarin
yasadigl bolgeye gére degisiyor.

Basarilh olmak ve kendi alaninda
marka haline gelmek isteyenlere nasil
bir mesaj vermek istersiniz?

Bana kalirsa devamli olarak degisken
durumlara ve esnek olmaya hazir olmali-
lar. Ogrendikleri dersleri farketmeliler. lyi
ve kéti durumlarin analizini yapmayi iste-
meliler ki, kot olan durumlari degistirip iyi
olanlar elde tutabilsinler.

Basariya ulagmakta ekip calismasinin
6nemi nedir?

Tek basima kesif gezileri de yaptim ve
bunlar ¢ok eglenceli degildi, tam tersine
oldukca tehlikeliydiler. Parmaklarimi kay-

“Is hayatinda yer aldigim sire
zarfinda karsilastigim zorluklar
kesif gezilerindeki sorunlarla
tipatip ayni...”

> o FF

betmeme yol acan tirmanisi yaptigimda
eger yanimda birisi olsaydi parmaklarimi
kaybetmezdim. Bu sebeple dismanca
ortamlarda yaptigim kesif gezilerini bir
diger kisiyle yapmay: tercih ediyorum,
yani bir takim olarak, ¢unki her zaman
hatalarinizdan 6grenemiyorsunuz.
Hatalarinizdan 6grendiginiz zaman is isten
gecmis olabiliyor. Ki¢lk bir hataniz, par-
maklarinizi kaybetmenize sebep olabiliyor.
Bu sebeple yaninizda sizin kadar tecriibeli
insanlara ihtiyaciniz var. Beraberinizde
cok iyi bir insan olarak gordiigiiniiz ama
en ug kosullarda ne yapilmasi gerektigiyle
ilgili tecriibesi olmayan biri olmamal.

Tecrubeleriniz 1s1ginda, is adamlarnna
yOnetim tarzlanyla ilgili nasil bir tavsi-
yede bulunuyorsunuz?

1980’lerde ben de is dunyasindaydim,
Occidental Petroleum adli bir petrol sirketi
icin calisiyordum. Sirketin Kuzey Denizi
bolgesi petrol ¢ikartma operasyonunun
halkla iliskilerinde yardimci baskandim.

10 yil boyunca gérev aldigim o dénemde-
ki sorunlarin kesif gezilerindeki sorunlarla
tipatip ayni oldugunu gordim. Aslinda is
dunyasi ve maceral yolculuklardaki riskler
benzerlik gosteriyor. O nedenle cesur ve
azimli olmalarini tavsiye ediyorum.
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CEREERT TS

-

OTOKOG OTOMOTIV GENEL
MUDURU OZDEMIR:

YUZDE 26 BUYUDUK

Otokog Otomotiv Genel Muduri Gorgun Ozdemir,
gectigimiz yila oranla ytizde 10 bUytyen otomotiv
pazarinda kendilerinin ylzde 26 buyuduklerini,
pazar paylarini da yizde 8,5’e ¢ikardiklarini séyluyor.
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Ozdemir: Orta ve uzun
vadede hedefimiz;
Tirkiye'de 10 aragtan
birini satzyor olmak.

Kiresel ekonomik krizin etkilerinin konu-
suldugu bir yill geride biraktik. Geride
kalan 2009 yilinda s6z konusu krizin etki-
lerinin en ¢ok hissedildigi sektorlerden
birisiyse otomotiv oldu. Turkiye’nin ihraca-
tinl sirtlayan kilit sektérler arasinda yer
alan otomotivin ¢ok daha fazla kan kay-
betmemesi adina bir dizi 6nlemler alind.
Simdiyse otomotiv sektoriiniin oyunculari
diger tim diger sektorlerde oldugu gibi
2010’un neler getirecegini merakla bekli-
yorlar. 2010 yilinin gegtigimiz yildan daha
zor olacagina inanan Otokog¢ Otomotiv
Genel Midiri Gorgiin Ozdemir ise ken-
dilerinin otomotiv perakendeciliginde ve
arac kiralama alaninda 6nlerine ¢ikacak
firsatlan degerlendireceklerini bu kapsam-
da da organik ya da inorganik biyimeyi
hedeflediklerini agikliyor.

Yaklasik dokuz ay dnce Otokog
Otomotiv Genel Mudurltigi’'nt devral-
diniz. Kog Toplulugu'na ilk kez ne
zaman ve nasil katildiniz? Bu sureci
anlatabilir misiniz?

Lisans egitimim sirasinda TEV bursiyeriy-
dim. 1988 yilinda Bogazici
Universite’sinde yiiksek lisansimi yapar-
ken Kog Holding Mali igler
Koordinatorligi’ne yetistirme elemani
arandigi ile ilgili bir ilan gérdim. Bu ilan
Uzerine basvurumu yaptim; Nevzat
Tufekgioglu ve Alpay Bagriacik ile yapti-
gim gorismelerin ardindan ise bagladim.
Mali isler Koordinatorligi'nde 10 yil calis-
tim. Ardindan Kog¢ Toplulugu biinyesinde-
ki Fruehauf ve Koctas’ta gorev aldim;
2001 yilinda ise gorevime Otokog
Otomotiv’de Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak devam ettim. 2009 yili
Haziran ayindan itibaren ise yeni gorevimi
surduridyorum.

Dinya, 2009 yilinda oldukcga zor bir
sinavdan gecti. 2009 yili ile ilgili genel
degerlendirmenizi ve bulundugunuz
sektorlerdeki durumu paylasir misi-
niz?

Bence 2009 yili Ulkeler, sirketler ve tum
insanlik i¢in ‘gerceklerle’ yuzlesme yili
oldu.



Krizi iyi ybneten ve tedbirlerini 6nceden
almis Ulkeler, krizle birlikte hizl aksiyon
gostererek krizin etkilerini azaltrken, bazi
Ulkelerde ekonomi tamamen fel¢ oldu.
Uzerinde yasadigimiz kaynaklarin ve eli-
mizdeki imkanlarin sonsuz olmadigini bir
kez daha anladik. Gerektiginde hala
tasarruf yapilabilecek noktalarin oldugunu,
gelecekte yasanabilecek olumsuz durum-
lar i¢in tedbirli olmanin, uzun vadeli plan-
lar yapmanin, her alanda ‘surdurulebilirli-
gin’ ne kadar 6nemli oldugunu gorduk.
2008 yil sonunda patlayan kriz kendini
¢ok daha 6nceden belli etmisti aslinda,
Kog Toplulugu olarak 2008 yili basinda
alinan kararlarin ne kadar yerinde oldugu-
nu ve krizden nasil en az kayipla ¢ikilabi-
lecegini gostermis olduk.

icinde bulundugumuz ortam getirdigi
bazi sikintilarin yaninda, firsatlar da iginde
barindiryor. Gugli bir finansman yapisi
olan sirketler bu gibi donemlerde satin
almalar ile hizli bir bilyime yakalayabiliyor.
2010 yilinda birgok sektérde bu dogrultuda
satin almalar yasanacagini dustintiyorum.

Peki, Turkiye’deki sektoru nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde ise, sektdér 2009 yilina gok
kotu basladi. Onuinii géremeyen dretici ve
ithalatcilar da stok baskisi yasamamak
adina, Uretimlerini ve ithalatlarini bu orta-
ma gore ayarladilar. Mart ayinda baslayan
OTV indiriminin otomobil ve hafif ticari
araclara pozitif etkisi oldu. Dolayisiyla top-
lam satiglari icinde otomobil ve hafif ticari
araclar agirlikli olan markalar bu indirim-
den daha fazla faydalandi.

Pazarin gidisatini iyi tahmin eden ve
Uretim veya ithal ara¢ tedarik planlamasini
iyi yapan sirketler bu dénemde 6n plana
cikti. OTV indiriminin bitmesiyle, son
aylarda yapilan indirimler ve sirketlerin
sundugu farkli 6deme alternatifleri tiiketici
tercihinde etkili oldu. Butiin bunlarin neti-
cesinde toplam pazar 2008 yilina gbre
ylzde 10 blyume ile 574 bin adet ger-
ceklesti. 2010 yilina bakacak olursak;
toplam pazari 500 bin adet olarak belirle-
mistik. Ocak ve Subat aylar planlarmiz
dogrultusunda gidiyor; ancak gercek gos-
terge Mart ve Nisan aylar olacaktir ve bu
aylardaki satislara bakarak pazarin nereye
gidecegini tahmin edebiliriz. 2010 yilinda
esasen sikintll gordigum konu; satis
sonrasl. Satis sonrasi tarafinda arag giris-
leri dusuyor; hedeflerimizi tutturmakta
sikintilar yasiyoruz. Zira 2006 ve 2007

Oniimuizdeki dénemde tiim
dunyada bir toparlanma yagan-
masi bekleniyor. Ancak esas
itici gucu olugturacak Ulkelerin,
BRIC ulkeleri olacag: kesin.

OTOKOC OTOMOTIiV'IN
YUKSELEN TRENDLERI

Otokog¢ Otomotiv; Ford ve Tofas

markalarinin da etkisiyle, OTV

tesviki ve sonrasindaki donemi
oldukga iyi degerlendirdi.

2008
PAZAR PAYI

% 7,4

2009
PAZAR PAYI

% 8,5

yilindaki yiuksek pazar adetlerinin daha
sonraki yilllarda azalmasi satis sonrasi hiz-
meti alan ara¢ sayisinin azalmasina neden
oldu. Burada dnemli gorev ureticilere
dusuyor; araclanmizin kalitesi artti,
bununla baglantili olarak garanti streleri-
nin arttirimasi en etkili ¢dziim olacaktir
diye distntyorum. Bir hatirlatma da son
yilllarda yeni acilan satis ve servis noktala-
riyla ilgili olarak yapmak istiyorum.
Ekonomik gorinimun iyi oldugu ve paza-
rin da belli adetlerin tizerinde oldugu
donemlerde ana markalar yeni bayi yati-
nmlarini tesvik ediyorlar ve ciddi yatrnmlar
yapiliyor. Ancak satiglarin azaldigi dénem-
lerde bayilerin finansman yuku artiyor ve
bayiler c¢esitli zorluklarla karsilagiyor.

Sizin tarafinizda surec¢ nasil igledi?
Biz ise temsil ettigimiz Ford ve Tofag mar-
kalarinin da etkisiyle, OTV tesviki ve son-
rasindaki dénemi oldukga iyi degerlendir-
dik. 2008 yilinda otomotiv pazarindan
yuzde 7,4 pay alirken, 2009 yilinda top-
lam 48 bin 850 adet ara¢ satisina ulasa-
rak, bu rakami ylizde 8,5’e ¢ikardik.
Pazar, gectigimiz ylla gore ytzde 10
buyurken, biz ylizde 26 blyuduk ve
pazar payimizi yuzde 7,4’ten yuzde 8,5’e
cikardik. Ford, Fiat, Renault ve Hyundai’den
sonra en fazla satis yapan 5’inci sirket
olduk. 2009 yilinda, Ford toplam pazarda,
Fiat binek ve hafif ticari toplaminda,
Hyundai ise otomobilde en fazla arag
satan markalar oldular.

Turkiye’de otomotiv perakendeciligi
tarafina baktigimizda satis adedi, ciro,
servis giris adedi, karllik, sigorta satisl,
kisacasl hangi agidan bakarsaniz bakin,
Otokog Otomotiv acik ara lider konumda.
Avis ve Budget markalarimizla hizmet ver-
digimiz kisa sureli arag kiralama sektoriin-
de de bu boyle. Avis yillardir liderligi kim-
seye birakmadi. iki buguk yildir biinyemiz-
de faaliyet gosteren Budget da 3’lUncl
siraya yerlesti. Uzun dénemli (operasyo-
nel) ara¢ kiralamada ise biz kademeli
blytume modelini tercih ettigimiz icin filo
adedi olarak ilk sirada degiliz, ancak bu
stratejik bir karar tabii ki.

Otokog Otomotiv ulastigi is hacmi itiba-
riyla Avrupa’daki ve Amerika’daki benzer
yapilarla biyukligini kiyaslayabilecegi-
miz bir konuma geldi.

Yeni arag satis adetlerine gore bir
siralama yaptigimizda, Avrupa’da 20’nci
Amerika’da ise 10’uncu sirada yer aliyo-
ruz.
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icinde bulundugumuz yil ve 6niimiiz-
deki donem igin Otoko¢ Otomotiv’in
hedefleri ve uzun vadedeki stratejile-
riyle ilgili neler soyleyebilirsiniz?
Artan rekabet ortaminda 1,1 puanlik bir
artisl yakalamak oldukcga zor aslinda,
hedefimiz bu seviyelerin altina inmemek.
Orta ve uzun vadede hedefimiz,

Tirkiye’de 10 aragtan birini satiyor olmak.

Bu hem bizim performansimiz hem de
temsil ettigimiz markalarla ilgili bir durum.
Biz temsil ettigimiz markalarin satiglar
icinde aldigimiz paylardan yola gikarak
butcelerimizi olusturuyor, bu dogrultuda
hedeflerimizi gerceklestiriyoruz. Ana mar-
kalarin satis performanslari, bizim Tirkiye
icinden aldigimiz payl dogrudan etkiliyor.
Turkiye pazarindan yuzde 10 pay alma-
miz; ya ana markalardan aldigimiz paylari
5’er puan artirmamiz, ya ana markalarin
pazardan aldiklar payin toplaminin yiizde
35 seviyesinde olmasi ya da Otokog¢
Otomotiv olarak baska markalari biinye-
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Ford, Fiat, Alfa Romeo, Lancia
ve Volvo marka araglarin satig:-
n1 yapiyoruz. Gegtigimiz yil bu
markalarin pazardan aldiklar:
paylarin toplami yizde 30 oldu.

mize katmamizla mimkin. Su anda Ford,
Fiat, Alfa Romeo, Lancia ve Volvo marka
araclarin satisini yapiyoruz. Gegtigimiz yil
bu markalarin pazardan aldiklar paylarin
toplami ytzde 30 idi.

2009 yili Eylul ayinda yurt ici satislardan
aldigimiz pay yizde 11 oldu. Dolayisiyla
ytzde 10’luk hedefimizi de asabilecegimi-
zi gosterdik. Markalardan aldigimiz paylari
koruyarak, kamyon isinin buyuttlmesi ve
perakende satislarda sadik musteri oran-
larinin artinimasiyla yizde 10’luk hedefi
gergeklestirecegimize inaniyorum.

Mevcut tesislerimizden uygun olanlarin
cok markali hale getirilmesi icin caligiyo-
ruz. Hedefimiz uygun noktalarda ortak
tesis kullanimlariyla dnemli yatirnm ve ope-
rasyonel maliyet avantajlar elde etmek.
Buyuduguniaz ve farkl markalara hizmet
ettiginiz taktirde sistemde rekabet glicu-
niiz artiyor. 2007 Kasim ayinda Eskisehir,
2008 Mayis ayinda Bursa’da acilisini yap-
tigimiz tesislerimiz ile buna basladik. 2009
Agustos ayindan bu yana Otokog
Otomotiv Tasdelen ve Otoko¢ Otomotiv
Antalya tesislerinde ilk kez Ko¢ Toplulugu
disindan bir marka olan Volvo otomobille-
rin satis ve servis hizmetlerini sunmaya
basladik. 2010 yilinda Adana ve Konya’da
da Volvo’yu temsil etmeye baslayacagiz;
hedefimiz 2010 yilinda Volvo satislarindan
en az yuzde 25’lik pay almak.

Diger bir is kolunuz da arag kiralama
ve ikinci el alaninda. S6z konusu
pazardaki konumlanmaniz hakkinda
da bilgi alabilir miyiz?
Su anda Avis’te kisa sureli kiralama isinde
yuzde 15 pazar paylyla acik ara lider
durumdayiz. 2007 Haziran ayinda
Turkiye’de temsil etmeye basladigimiz
Budget’in su anki pazar pay yluzde 5
seviyesinde; amacimiz Budget’la pazarda
ikinci siraya yerlesmek. Avrupa pazari ile
karsilastirildiginda tilkemizin kisa streli
arac kiralama sektorinde hala olmasi
gereken seviyeden ¢ok uzak oldugunu
gorlyoruz. Turkiye’de 10 bin kisiye dusen
kirallk ara¢ sayisi yalnizca iki adet iken; bu
oran komsumuz Yunanistan’da ve Bati
Avrupa Ulkelerinde 50 adet seviyelerinde;
kisacas! bizim tam 25 katimiz.
Operasyonel kiralama tarafinda pazar
payimiz yuzde 10’lar diizeyinde.
Gegctigimiz yillarda oldugu gibi operasyo-
nel kiralama isinde finansman dengemize
ve kredi yikiimiize azami dikkati gostere-
rek, kademeli buyime hedefimizi koruyo-



ruz. Ayni zamanda arag tedarigi ile ilgili
alternatif yontemler gelistirerek, operasyo-
nel maliyetlerimizi azaltmay: hedefliyoruz.

Diger is birimlerimizde de ayni sekilde
bilytime hedefliyoruz. ikinci el isimiz her
gecen gln gelisiyor. Musterilerimize sun-
dugumuz alternatif 6deme kosullari, ikinci
elde garanti imkani ve givenilir imajimiz
sayesinde ikinci el pazarindan aldigimiz
pay surekli artiyor. Toptan yedek parca
isimizi tesis, teknoloji ve altyapi yatinmlar
ile gelistirmeyi hedefliyoruz. Otokog
Otomotiv ve Birmot subelerimizde yurit-
tugumuz sigorta ve finansman hizmetleri-
ni, Kasim ayinda Otoko¢ Otomotiv
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. tuzel kisili-
ginde topladik. Coklu acentelik sistemi
sayesinde sigorta finansman iglerinde
verimliligi ve karligi artirmayi planliyoruz.

Bitun bunlarin neticesinde ise, tabii ki
karlihgimizi ve sermaye verimliligimizi arti-
rarak hissedarlarmiza daha fazla temetti
6demeyi planlyoruz; ayrica sirketin halka
acllimasi da planlarmiz dahilinde.

Grup (Blok) Muafiyeti konusu ¢ok
konusuldu. Bu konuda son durum
nedir? Yansimalan nasil gerceklesti?
Su anda Avrupa’da ve Turkiye’de ydrur-
likte olan dizenleme Temmuz 2002’de
kabul edilen ve 31 Mayis 2010’da siiresi
dolacak olan diizenleme. Bu diizenleme
AB’de Ekim 2003’te yururlige girmigti,
biz de ise yururlige girme tarihi 1 Ocak
2006’dir. Mayis 2010’dan sonra ne ola-
cagl ise, su an icin belli degil, AB
Komisyonu 2009 Eyliil sonuna kadar ilgili
kurumlardan gorisglerini aldi ve calismala-
rini surddrdyor. Son olarak komisyon,
olasi senaryolara gore bir ‘Etki
Degerlendirme Raporu’ yayinladi.
Komisyonun 6zenle izerinde durdugu
bir nokta var: Dunya’da yasanan ekono-
mik krizden en ¢ok etkilenen sektdr olan
otomotiv sektoriine ve bu sektdrde yer

“Avis, EAMEA ulkeleri misteri
memnuniyeti siralamasinda
Uc yildur elde ettigi birinciligini
bu y1l da korudu.”

alan tim oyunculara ilave yikler getirecek
ve durumlarini daha da kotuye goéturecek
uygulamalara neden olmamak.

Otomotiv perakendeciligi ve arag
kiralama isinde basariyi getiren dina-
mikler nelerdir?
Oncelikle hangi sektérde is yapiyorsaniz
yapin, énemli olan tim is sireclerinde
odak noktanizin musteri olmasidir. Ben
musterileri bir kutup yildizina benzetirim.
Musteri mutlulugu her zaman bir numarali
onceligimizdir.

Otoko¢ Otomotiv ve Birmot, 2009 yili
satis ve satis sonrasi musteri memnuniye-

2009'da Ford toplam pazarda, Fiat
da binek ve hafif ticari toplam:nda
en fazla arag satan marka oldu

ti sonuglarinda, Ford ve Tofas bayilerinin
olusturdugu Turkiye ortalamasinin tzerine
ciktilar. Otoko¢ Otomotiv Atasehir ve
Antalya subelerimiz ise, satistan duyulan
memnuniyet sonuclarina gére Ford
Avrupa tarafindan verilen Chairman’s
Award 6dulunt almaya hak kazandilar.
Avis, EAMEA (Avrupa, Afrika, Ortadogu
ve Asya) ulkeleri musteri memnuniyeti
siralamasinda Ug yildir elde ettigi birincili-
gini bu yil da korudu ve dort yil Ust Uste
bu basariya imza atmis oldu. Avis ayrica
gectigimiz yil ‘SKALITE Turizmde Kalite
Odiiller’ kapsaminda “Turizm Tasimaciligi
Odiiller’ dalinda ilk defa agilan ‘Arag
Kiralama’ kategorisinde 6dil sahibi oldu.
Budget ise musteri memnuniyeti sonucla-
rini iyilestirerek, 2009 yill sonunda yluzde
88,4 gibi oldukga yiiksek bir rakama ulas-
ti. Basarlyl yakalamada musteri odakli
olmak ile es 6neme sahip olduguna inan-
digim diger bir konu da insan kaynaginizin
giicii ve kalitesidir. insan kaynagimiza
verdigimiz 6nem, kariyer planlamasi, tek-
nisyenlerimizden en Ust diizey beyaz
yakall ¢calisanimiza kadar yayginlastirilan
egitim programlar sayesinde insan kay-
naklar kalitemiz, calisanlarmizin sirkete
bagliigi ve memnuniyet diizeyleri her
gecgen gun artmaktadir. Tum is birimleri-
mizin, ¢alisan memnuniyeti sonuglarina
gobre Kog Grubu ortalamasinin tizerinde
olmasi da bu ¢alismalarin bir géstergesi.

is temponuzun yogun oldugunu bili-
yoruz. Bu yogun tempodan kurtulmak
icin neler yapiyorsunuz?
Cok klasik gelecek ama bir gercek. 12 ve
3 yaslarinda iki kizim var; onlarla vakit
gecirmek butiin yorgunlugumu aliyor.
Ayrica eski Istanbul’un artik eskimeye,
unutulmaya yiz tutmus sokaklarini gez-
mekten, kesfetmekten ¢ok zevk aliyorum.
Son iki yilda 6nemli asama kaydettigim
fotografcilik ise bir diger ve 6nemli hobim.
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AI\/IERIKAN HASTANESI ILE
SAGLIKTA YENI DONEM

VKV Amerikan Hastanesi’'nin actig1 M.D. Anderson Radyasyon Onkoloji
Merkezi kanser hastaliginin tedavisinde Turkiye’yi bir marka haline
getirirken bir yandan da saglikta kaliteyi yikseltiyor.

Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi diinya
capinda 6nemli bir basarya imza atti.
Amerika’da hizmet veren ve kanser tedavi-
sinde dunyaca unlu otorite kabul edilen
M.D. Anderson Kanser Merkezi ile igbirligi
yaparak M.D. Anderson Radyasyon
Onkoloji Merkezi’'ni agti. Amerikan
Hastanesi, bu merkezle hem Turkiye’den
hem de cevre Ulkelerden hastalar tedavi
etmeyi amagliyor. M.D. Anderson
Radyasyon Onkoloji Merkezi ile ilgili ayrinti-
lar VKV Amerikan Hastanesi Genel Maduru
Dog. Dr. Evren Keles’ten dinledik.

Amerikan Hastanesi olarak M.D.
Anderson Kanser Merkezi ile M.D.
Anderson Radyasyon Onkoloji
Merkezi’ni agtiniz. Bizlere bu merkez-
lerden bahseder misiniz?

Texas Universitesi’ne baglh M.D. Anderson
Kanser Merkezi ile birlikte kurdugumuz
tnite, kanser hastalarina, tedavilerinin rad-
yoterapi yani isin tedavisi asamasinda hiz-
met vermek Uizere kuruldu. Merkezimiz,
hem altyapi olarak glinimuziin en ileri tek-
nolojisine sahiptir hem de iginde barindirdigi
insan kaynag olabilecek en iyi sekilde egitil-
migtir. Bu iki 6zelligine ek olarak, merkezi-
mizdeki hasta bakim surecleri M.D.
Anderson’un bu konudaki engin deneyimi
paralelinde Houston’daki ana yapi ile tama-
men ayni olmak Uzere kurgulanmistir. S6z
konusu hasta bakim surecinin temel nitelik-
lerinden birisi de, M.D. Anderson’in tim
uydu Kliniklerinde oldugu gibi, istanbul’da
tedaviye alinacak her hastanin tedavi para-
metrelerinin Uzerinden Houston’daki rad-
yasyon onkologlar ile birlikte gecilmesi ve
tedavinin ayrintlarinin kurum i¢i mutabakat
ile belirlenmesidir.

Toplam 15 milyon dolar harcayarak ger-
ceklestirdigimiz bu yatrnimda varolan tibbi
teknoloji Houston’da kullanimakta olan ekip-
manin en yeni ve gelismis olanlandir. Tibbi
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cihazlarin kurulumu, kalibrasyonu ve testleri
Amerikall teknisyenler tarafindan Houston ile
ayni standartta yapimistir. Kalite agisindan
strekliligi M.D. Anderson tarafindan saglan-
maktadir. M. D. Anderson’da yetismis olan
bugtinkii ve gelecekteki doktorlarmiza ek
olarak, tim tibbi personel, yani fizik miihen-
dislerimiz, teknisyenlerimiz ve hemsgirelerimiz
Amerika’da M. D. Anderson standartlarin
gore egitimden gegmis ve sertifikalandinimisg-
tr. Destek elemanlarmiz olan tibbi sekreterler
ve desk sekreterleri de 6zenle secilmig, egitil-
mis ve bilingual ¢calisanlanmizdan olusmakta-
dir. Sonug olarak merkezimizin en 6nemli
niteligi, verilecek tibbi hizmetin Houston’daki
merkez ile birebir ayni olmasidir.

AMERIKA DISINDA iLK i$BIRLIGI

M.D. Anderson Kanser Merkezi yapilan
bu yatinmla ilk kez Amerika disina ¢ik-
mis oldu. Bu 6nemli bir basari...
Amerikan Hastanesi bu igbirligini ger-
ceklestirmeyi nasil basardi?

Proje Gzerinde 2007 yil baglarinda calis-
maya bagladik. O dénemde M. D.
Anderson uluslararasi isbirligi konusunda
deneyimleri olmadan “is ortagi” ara-
yisi icinde iken, biz de Turkiye'de
bu hizmeti ortalama standartlarin
cok Uzerinde verebilecek bir

¢O6zUm aramakta idik.

M. D. Anderson “affiliasyon”
sOzcugunu son derece dar
anlamda tanimlayan bir kurum.
Eger kendi kurum isimleri

Dog. Dr. Evren Keles:
“Amerikan Hastanesi,
sunmus oldugu hizmetin
kalitesi ile Ulkemizde saglkta
kalitenin yukseltilmesinde
6nc bir rol Gstlenmistir.”

geciyorsa, hasta bakim kalitesinden tama-
men emin olmak istiyorlar. Amerikan
Hastanesi’ni tercih etmelerinde kurum ismi-
mizin sayginldi kadar, blnyesinde bulundu-
gumuz Vehbi Kog Vakfi ve arkamizdaki
Holding’den etkilenmeleri de rol oynadi.
Ortak hedeflerimiz 6rtistd, igbirligine karar
verdik ve boylece M. D. Anderson’a bagl
bir uydu radyasyon onkolojisi merkezi ilk
kez ABD disinda agilmis oldu.

Kanser hastalari hastaligin hangi evre-
sinde bu merkezden faydalanabilirler?
Hastaligin dogal seyri, yayginligi ve hastaya




spesifik sagdlik kosullari, radyoterapinin tek
basina ya da cerrahi ve/veya kemoterapi
oncesinde, birlikte ya da sonrasinda kulla-
nilmasi karari icin 6nemlidir. Radyoterapi,
tum kanserli hastalarin yarisindan fazlasi-
nin, tani konulduktan sonraki surecin bir
noktasinda gereksinim duyduklari bir teda-
vi yontemidir. Radyoterapi kiratif (etkin
tedaviye yonelik), adjuvan (pekistirme
amagl, diger tedavilere ek olarak), palyatif
(hastaliga bagli agr, kanama ve benzeri
sikayetlerin ortadan kaldirimasina yonelik)
veya profilaksi i¢in (koruma amagl) uygula-
nabilmektedir. Akilda tutulabilecek nokta,
radyoterapinin yalniz ileri evre timdrler igin
degil, ihtiyag duyulan her evrede devreye
girebilecek bir yontem oldugudur. Kanser
hastasinda uygulanacak en uygun tedavi-
nin belilenmesi igin cerrahi, radyasyon
onkolojisi, tibbi onkoloji, patoloji, radyoloji
ve niikleer tip gibi bircok ilgili bransin esgi-
dium icinde calismasi gerekmektedir.
Hastanin tek tek ilgili disiplinlerdeki hekim-
leri dolasmak zorunda kalmamasi igin ise
kurumsal bir yapi ve tanimlanmis siirecler
son derece dnemlidir.

Kanser hastaligi son donemlerde ulke-
mizde daha sik goruluyor. Bu artisa ve
ulkemizdeki ihtiyaglara dair bilimsel
verileri bizimle paylasabilir misiniz?
Bilindigi gibi kanser, yayginligi ve éldira-
cilugunin yiksek olmasi nedeniyle glini-
miziin en 6nemli saglik sorunlarindan
birisidir. S6zUnu ettiginiz artisin nedenleri-
ni incelerken, gortlme sikligini etkileyen
birka¢ faktoru dikkate almak uygun ola-
caktr. Oncelikle tani yéntemlerinin gelis-
mesi ve saglik kuruluslarindan yararlanma
olanaklarinin artmasi sonucunda daha
cok olguda kanser tanisi konulmaya bas-
lanmistir. Ayrica, diger olimcul hastalikla-
ra karsi etkin tedavi ydntemlerinin gelisti-
riimesi ve kullanimlarinin yayginlasmasi ile
Ulkemizde genel yasam standardi ylukse-
lip, ortalama yasam suresi uzamig ve yasl
nifusumuz artmaya baslamistir. Bu faktor
de kanser gortlme sikligini artirmaktadir.
Benzer sekilde, sosyo-kiltirel diizeyi
yukselen kisilerin sagligina 6zen goster-
mesi ve hekime basvurmasi kanser tanisi-
nin gorilme sikhigini arttirdi. Son yillarda
Ulkemizde kanser konusundaki farkindalik
belirgin olarak artmakla birlikte, gérilme
sikligl konusunda dogru bilimsel verilere
ulasmamiz icin yeterli ve yaygin bir ulusal
kanser kayit sistemimiz ne yazik ki bulun-
mamaktadir.

M.D. Anderson Radyasyon Onkoloji
Merkezi'nde gorev alan tim t:bbi
personel, Amerika'da M. D. Anderson
standartlar:na gére egitimden gegti ve
sertifikalandzraldz.
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Toplam 15 milyon dolar
harcayarak gerceklestirdigimiz
bu yatirimda varolan tibbi
teknoloji M.D. Anderson Kanser
Merkezi’nde kullanilmakta olan
ekipmanin en yeni ve gelismisg
olanlaridur.

Y

Son olarak Turkiye nifusunun yaklasik
yuzde 20’sini temsil eden sekiz ilimizi kap-
sayan 2005 tarihli kayit degerlendirmeleri
Ulkemizdeki kanser insidansini yaklasik yiiz-
binde 175 olarak gostermekte, ancak
hentiz tum Ulkede gercek kanser insidansi
net olarak bilinmemektedir.

M.D. Anderson Radyasyon Onkoloji
Merkezi’'ne gevre Ulkelerden de talep
olacagini dustnUyor musunuz? Bu
yatirimi saglik turizmi agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Amacimiz, nitelikli saglik hizmetini ve Kuzey
Amerika’'nin en iyileri ayarindaki hasta baki-
mini saglamak ve ucuzlugumuz ile degil,
tibbi ve genel hizmet kalitemiz ile hasta ve
yakinlarina ¢ekici gelmektir. Bu gercevede,
M.D. Anderson Radyasyon Onkolojisi
Merkezi’nin cevre Ulkelerden talep yaratma
konusunda mukemmel bir 6érnek olustura-
cagina inaniyorum.

M.D. Anderson ile anlasmamiz gevre
Ulkeleri (Rusya dahil) icermektedir. Pek
tabii ki hedefimiz diinyanin bu bdélgesinde
yasayan insanlarin Texas yerine bizi tercih
etmeleridir. M.D. Anderson da bunu des-
teklemektedir. ik bakista bu durum
MDA’ nin ¢ikarlari ile gelisecek gibi gorini-
yorsa da marka bilinirliginin artmasi ve rad-
yoterapisini burada basarili olarak tamam-
layan hastalarin kanser tedavilerinin diger
asamalarinda Houston’a gidebilecek
olduklar unutulmamalidir. Hem ayni kalite-
de hizmet hem de yolculugun kisaligi ve
tedavi maliyetlerinin nisbeten ucuzlugu
cevre Ulkelerden hastalarin bizi tercih
etmelerini kolaylastiracaktir.

Amerikan Hastanesi’'nin slogani
“Saglikta Kalite”. Bu agidan baktiginiz-
da Amerikan Hastanesi’'nin saghkta
standartlar yUkselttigini soyleyebilir
miyiz?

Saglikta kalite, isin dogasi geregdi surekli
gelisen hareketli bir hedeftir. Amerikan
Hastanesi, 1923 yilindan bu yana, dzellikle
de Vehbi Kog Vakfi biinyesine katildigi 1995
yilindan bugtine, sunmus oldugu hizmetin
kalitesi ile Ulkemizde saglikta kalitenin yik-
seltimesinde 6ncu bir rol Ustlenmistir.
Turkiye'de ik Hasta Haklar Ofisi’nin kurul-
dugu hastanemiz, 6zelikle uluslararasi alan-
daki deneyimi ve hasta bakim standartlarini
hayata gecirme konusunda tstlenmis oldu-
Ju liderlik roli ile Turkiye’deki hastalarin
kendi Ulkelerinde kaliteli saglik hizmeti alabil-
melerine olanak saglamaktadir.
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SATINALMA ZIRVESI’NDE
YOL HARITASI BELIRLENDI

Ortak satinalmalar yoluyla 2003 yilindan 2009 yilina kadar 6nemli basarilara imza atan
Kog Toplulugu bu alanda daha da basarili olmak adina yapilabilecekleri Ortak Satinalma

Zirvesi'nde konustu.

Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Ko¢’un acilis konus-
maslyla baslayan Ortak Satinalma
Zirvesi’'ne, Zer ve Promena sirketlerinin
yoneticileri ve Topluluk sirketlerinin temsil-
cileri katildi. Kog Holding CEO Vekili
Turgay Durak’in da bir konugsma yaptigi
zirvede 2010 yilinda yapilacak calismalar-
da izlenecek yol konusuldu. Toplantinin
ana gundem maddesi ise ortak satinalma
sureci ile ilgili yazil politikalar ve prosedur-
ler oldu. Toplantida Ortak Satinalma calig-
malar disinda, Topluluk sirketlerinin sati-
nalma sureglerinin iyilestirilip gelistiriimesi
ile ilgili yapilacak ¢calismalar Gizerinde de
kapsamli bir bicimde duruldu.

Toplantinin acilisini yapan Ali Y. Kog, bu
kapsamda Topluluk satinalma sureglerinin ve
ortak satinalmanin stratejik énemine degindi.

PROMENA VE ZER
YAPILANMALARINI ANLATTI

Ali Y. Kog’un ardindan Promena Genel
Mudurtd Ahmet Dalyan ve Zer A.S. Genel
Mudurd Tugrul Fadillioglu s6z aldi. Her iki
sirketteki yapilanmayi katlimcilarla payla-
san Dalyan ve Fadilloglu, yapilan alimlara
yonelik 6rnekler sundular.
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Kurumsal Tletisim ve Bilgi
Grubu Bagkanz Ali Y. Ko,
Topluluk olarak hedeflenen
rakamlara ortak sat:nalma
faaliyetleri ile ulag:labile-
ceginin sinyallerini verdi.

Promena Genel Muduri Ahmet Dalyan
ortak satinalma ile saglanan katma degere

dikkat cekerken, bu unsurlar soyle siraladi:

Maliyet avantaji ve sureg verimliligi, zaman
ve isglcu tasarrufu, seffaflik ve raporlana-
bilirlik, merkezi satinalma yonetimi ile teda-
rikci iletisimi ve entegrasyonu... Enerjiden
sagliga, insaattan perakendeye, dayanikli
tuketimden turizme kadar bir cok alanda

Turgay Durak, ortak
satznalma alan:nda

6nemine dikkat cekti.

Kog Holding CEO Vekili

yapulacak iyilestirmelerin

basarili galismalar yapildigina vurgu yapan
Dalyan, 12 Topluluk sirketi ile entegrasyon
yapildigini sdyledi. Promena’nin bugiine
kadar yaptigi ¢alismalara rakamsal olarak
ornek veren Ahmet Dalyan, yapilan toplam
e-ihale ve acik artirma adedini 6 bin 500
olarak acikladi. Toplam islem hacminin 2.7
milyar dolar oldugunu dile getiren Dalyan,
saglanan toplam tasarrufun da 200 milyon
dolar olduguna dikkat gekti.

Ahmet Dalyan’in ardindan s6z alan isim
Zer A.S. Genel Mudurl Tugrul Fadilioglu
oldu. Zer’in yaptigi calismalarla sagladig
faydalari dile getiren Fadilloglu, is surecle-
rinde karsilasilan aksakliklara ve kaybedilen
zamanin telafisine yonelik gelistirdikleri calis-
malari aktardi. Tugrul Fadilloglu 2003 yilin-
dan buguine, 6nce medyadan baslayarak,
temizlik, gtivenlik gibi hizmetlere daha sonra
da endirekt malzeme ve lojistik gibi pek ¢ok
alana girdiklerini soyledi. Fadilloglu satinal-
madaki en 6nemli hedeflerinin, daima
“marka taleplerini karsilayacak, rekabete
gore en uygun fiyati, en iyi kosullarla almak”
oldugunu sozlerine ekledi. “Topluluk olarak



rekabette 6ne ¢gikmamiz gerekmekte ve
bunun en 6nemli yolu dogru is alanlarina
odaklanmaktrr.” diyen Fadilloglu sdzlerine
sOyle devam etti: “Sirketlerimizin ana is
alanlarina odaklanabilmesi igin Zer diger
alanlar diyebilecegimiz konularda uzmanlas-
may! hedeflemektedir. Bunu tabii ki sizler ile
calisarak ve sizlerin beklentileri dogrultusun-
da yapacaktr.”

DURAK: “HACIM AVANTAJINI
KULLANMALIYI1Z”

Sunumlarin ardindan konusma yapan isim
ise Ko¢ Holding CEO Vekili Turgay Durak
oldu. Kog Toplulugu’nda 34. yilini doldur-
mak Uzere oldugunu belirten Durak, bu
strenin bes yilini Satinalma dahil yatinm
proje yoneticiligi yaparak, 12 yilini da

iV W

Amag, Kog Toplulugu'nun sahip
oldugu hacmi verimli kullanmak.

b 4 4

Satinalma Genel Mudur Yardimcisi olarak
gecirdigini hatirlatti.

Turgay Durak, diunyadaki tim buyik
sirketlerin yaptigi gibi hacim avantajinin
kullaniimasinin 6nemine dikkat cekti ve
boylece zaman kaybi ile verimsizligin de
onemli dlctide 6nline gegilecegdini hatirlatt.

Direkt Urtn satinalmalarinin sirketlerinin
ana isine dogrudan katki sagladigini soyle-
yen CEO Vekili Turgay Durak, bu kapsam-
da bu tip satinalmalarin yine sirketler tara-

Zer A.S. Genel Muduri
Tugrul Fad:lloglu,
amaglar:nin kaliteden 6din
vermeden, optimum
maliyetli sat:nalmalar:
gerceklestirmek oldugunu
sdyledi.

Promena Genel Muduru
Ahmet Dalyan gercekleg-
tirilen satznalmalarla
200 milyon dolar tasarruf
yapudigena dikkat cekti.

-

Gergeklegtirilen Ortak
Sat:nalma Zirvesi'ne Zer
ve Promena’nzn yam: sera
Topluluk girketlerinin
yéneticileri de katsldz.

findan yapiimasinin dnemli bir husus oldu-
gunun ancak ortak yapilacak anlasmalarla
bir fayda saglanabiliyorsa bunun yapimasi
gerektiginin altini ¢izdi. Durak sozlerine
style devam etti: “Endirekt malzeme ve
diger destek hizmetleri satinalmalari konu-
larinda ise miumkiin oldugunca sirketlerimi-
zin Zer sirketimizdeki uzmanligin gelisimine
destek olmasi, bu tur hizmet ve malzeme-
lerin ortak satinalinmasi gerektigini vurgula-
mak istiyorum. Bu, hem sirketlerimizin
kendi ana iglerine odaklanmalarini saglaya-
cak hem de Topluluk hacim avantajinin
kullaniimasiyla maliyetlerimiz diisecektir.”

Ortak Satinalma Zirvesi, “Medya,
Satinalma ve Lojistik” konularinda kon-
sey ve kurullardan beklentilerini dile geti-
ren Durak’in konusmasinin ardindan soru-
cevap bolimdu ile sona erdi.
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BIRAKIN

GONLUNUZ
BIZIM KARELERE

KAPILSIN

“Bizim Kareler”, Arcelik ¢caliganlarinin
gonullerini ortaya koyduklari bir fotograf kultbu.
Sadece fotografi degil, insanlari da ¢cok

seviyorlar.

Bizim Kareler Fotograf Kullibl aslinda
henliz ¢cok genc... Kurulall i¢ sene kadar
bir siire ge¢cmis. Ancak bu kisa surede
onemli isler basarmislar. Her yil diizenle-
nen sergilerde elde edilen gelirle gesitli
bagislar yapan kuliip tyeleri, hobilerini
yasamlarinin bir parcasina dénustirmek-
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ten duyduklar mutluluga da mutluluk kat-
mis bdylece.

Ayni zamanda kultip baskani olan
Arcelik Bilgi islem Sorumlusu Ali Ozdemir,

Bizim Kareler’e gonluni ilk kaptiranlardan.

Ozdemir'e gore kurum igi bagliig artiran
boylesi faaliyetler, 6zellikle de Kog

Bizim Kareler Fotograf
KulGbd'niin Uye say:s:
40'a ulastz. Gelen
talepler ise bu say:nin
artacagzn:n bir
gostergesi.

Toplulugu catisi altindaysaniz daha da
zevkli hale geliyor.

Ali Bey, sizi biraz taniyabilir miyiz?
Yedi yildir Kog Toplulugu biinyesinde
Arcelik markasina hizmet veriyorum. 1993
yllinda Elazi§ Bolge Deposu’nda Lojistik
Bolimi’'nde depocu olarak ise basladim.
Daha sonra bir yil Muhasebe Bolumi’nde
gorev yaptim. Elazig’da satis ofisi agildigi
zaman ise bilgi islem ekibine ihtiya¢ duyul-
du. Bunun iizerine Bilgi islem Béliimii’ne
transfer oldum. 2002 yilinda iki sehirde,
once Adana’da daha sonra istanbul’da
gorev yaptm. O giinden bu yana
istanbul’da Arcelik Bilgi islem Sorumlusu
olarak gbrevime devam ediyorum.

Fotografla nasil tanigtiniz?
Elazig’dayken elime Arcelik’in kendi iginde
yaptidi bir duyuru ulasti. Ureten, Gretim
yapan insanlarla ilgili fotograflar isteniyordu.
Benim elimde de basit kompakt bir makine
vardi. Bununla gekimler yapiyordum.
Duyuruya sahit olunca elimdeki makineyle
birka¢ kare ¢ekip hemen Cayirova’daki
fabrikaya génderdim. Amatér bir calisma
olunca tabii pek basariya ulastigim soyle-
nemez. istanbul’a geldikten sonra ise insan



Kaynaklan Departmani’ndan Yimaz Bulut
ile tanistm. Kendisinin de fotograf tutkusu
vardi ve sergiler acardi. Acikgasi ben de
onu giptayla izliyordum. Boyle fotograflar
cekebilecek miyim? Acaba diye kendi ken-
dime soruyordum. Kendi isim yaninda
bolimin sosyal igleri ile de ilgileniyordum.
Bir taraftan kafamda fotograf egitimleri
verilmesi konusunda dustnceler vard.
Sirketin bu konuda egitim vermesi ise

en biyuk istegimdi. 2007 yilinda ilk defa
fotograf egitimleri ile ilgili mail geldi, maili
gonderen Yiimaz Bey’di. Ben de hi¢ bek-
lemeden katiimak istedigimi belirterek geri
dodnius yaptim. Ondan sonra da seriveni-
miz bagladi.

Kulubt kurma fikri nasil olustu?

2007 yilinda egitimleri tamamladiktan
sonra bu faaliyeti bir sekilde devam ettir-
mek istedik. O yIl yaptigimiz calismalari bir
sergiye donusturdik. Kendimize bir kimlik,
bir isim bulma arayisina girdik. Katilan her-
kes kafasindaki ismi yazip bana gonderdi.
Bu isimleri eledik. Once Bizden Kareler,
sonra da Bizim Kareler olarak ismini belir-
ledik. ilk kuruldugumuzda 16 kisiydik.

Bizim Kareler kag kisiden olusuyor?
Su an 40 kigiyiz. Tahminen 20 kisi daha bu
yil ki egitimler ile aramiza katlacak. Adana,
izmir, Eskisehir'den ve buradaki Argelik
kuruluslarindan talepler geliyor.

PROFESYONEL EGiTiM DESTEGI. ..

Egitimlerinizin iceriginden kisaca
bahseder misiniz?

Egitimlerimiz genelde dijital fotograf tek-
nikleri Gizerine yapiliyor. Egitimlerimizi
Kocaeli Universitesi Giizel Sanatlar
Fakdltesi Fotografcilik B6Ium Bagkani
Prof. Dr. Ozer Kanburoglu veriyor. Alti
haftalik bir egitim programi uyguluyor. Her
ders, haftada bir giin iki saat olmak tzere
Arcelik’in Sutliice’deki genel merkezinde
veriliyor. Egitimden sonra ¢cekimlere gidi-
yoruz. Kanburoglu, ¢ekimlerden sonra bir
derste bizim fotograflarimizi degerlendiri-
yor. Hatalarmizi bizimle paylasiyor.

Kuliip her sene bir defaya mahsus
olmak Uzere egitim diizenliyor. Gerek
sene icerisinde gerek sene basinda bas-
vuracak arkadaslara bu egitimlere mutla-
ka katilmalarini tavsiye ediyoruz. Egitim
Ucretleri katilimcilar tarafindan karsilaniyor.
Siniflarmizin en 15 kisilik olmasini hedefli-
yoruz.

Bizim Kareler’i kurma asamasinda
nasil tepkiler aldiniz?

Kulubil kurarken insan kaynaklar ile tim
surecleri paylastik. Bize ¢ok yardimci oldu-
lar. Proseddrlerin dogru bir sekilde igleyip
kulibin kurulmasinda ¢ok biyuk destek
verdiler.

insan kaynaklar ve personel acisindan bu
tarz kullplerin 6nemi oldukca fazla.
Sonucta farkl departmanlardan farkl cali-
sanlar iletisime gegme imkani buluyor. Bu
da sirketimizin 6nem verdigi bir husus
oldugu igin hicbir yardimi esirgemediler.

Bu yardimlar genellikle ne sekilde olu-
yor?

insan kaynaklari departmanimiz egitimleri
gerceklestirebilecegimiz salon ve tesisat
konusunda destek oluyor. Daha sonra
gezilerimizi yapabilmemiz igin ara¢ destegi
sagliyor. Fotograflarmizin sergilenmesi ve
sergiye hazir hale getirimesi asamasinda
da katkilan yadsinamaz. Fotograflarin bas-
kisi ve cergevelendiriimesi konusunda yar-
dimci oluyorlar. Butgeler dahilinde hi¢ bir
talebimizi geri ¢cevirmiyorlar.

Bu sergilerde satis da yapiliyor mu?
Sergilerimizin hepsi Argelik sponsorlugun-
da gergeklesiyor. Sergilerden elde ettigimiz
kazanci her yil bir sivil toplum kurulusuna
bagislama konusuna kultip tyeleri olarak
bir karar aldik. ilk sergimizde 50 fotograf
satmistik. Satislardan 2 bin 500 TL gelir
elde ettik. Bu geliri o yil TEMA’ya bagisla-

BiziM KARELER'DE
EMEGI GEGENLER:

an,

- Ali Ozdemir, Arda Kogyan
B Arel Atakol, Armagan Omu;a
Banu Nalcaci Babacan, Ber'
- Kaya, Birsen Eroglu, Belma
piset, Burak Bi|gisel, Ceyl?
Beiler, Cigdem Ozer, Damia
Tamakan, Deniz F1¢L, Derya
Cogkun, Ebru Kurap, Erf:re
Bilgili, Evrim Cab_barOg u,
Ersen Suzen, Ezoi TuQFer,
Gulgin Yavuzars|an”, Gokee
Atasel, Kenan Du!ger, ]
Mehmet Koz, Muhittin thk‘l
Mustafa Aygun, Namik Kemal @i
Gultekin, Osman" —
5ahinolanlar, Oya\(ucel, N
Oytun Ozer, Ozge Gevik, Plgar -
ponertas, Pinar Mete, Ser! i
Sualp, Sinan Oztan, Sl,‘en'?\-y
Gover, Serife Fusun Omur
Tamer Gevik, Tuba Sutld,
r, Yiksel Kaya...

=
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Bir heves diyerek basladigimiz
fotografcilik hevesten emege,
emekten yeni bir bakiga
donustd; bu bakis bize heyecan
ve renkli bir yagsam getirdi.

Y

dik. Bagislardan dnce sirket icerisinde
kuicuk bir anket yapip, o yil bagis yapaca-
gmiz kultibt ortak gorisler cergevesinde
belirliyoruz. 2008’de 90 fotograf ile ikinci
sergimizi actik. ikinci sergimizde 82 fotog-
raf sattik, elde ettigimiz gelirle istanbul I
Sosyal Hizmetler Mudurligi’'ne destek
olmaya karar verdik. Cocuk Esirgeme
Kurumu’na dort adet bilgisayar, dort adet
LCD monitdr ve bir adet klima alip bagisla-
dik. 2010 yilindaki sergimizde ise UgUincu
fotograf sergimizi 70 fotograf ile agtik. Bu
yil elde edilen gelirle Elazig Sehit Ogretmen
Nadir Ozan ilkégretim Okulu’ndaki maddi
durumu iyi olmayan 6grencilerine ayakka-
bi, mont ve elbiseler almayi planliyoruz.
Ayrica, Arcelik’in Egitim Gondlltleri Vakfi
araciligi ile destek verdigi okullar var. Bu
okullardaki ihtiyag sahibi 6grencileri belirle-
yip onlara da yardimda bulunmak gibi
hedeflerimiz var.

Peki, sizce bu hobiniz iginize bakisinizi
nasil etkiliyor?

Sanatin her alani isinizi olumlu etkiler.
Dolayislyla fotografinda bu etkisi goz ardi
edilemez. Ben en belirgin iki faydasini
gériintiyorum. ilki odaklanma, ikincisi ise
stres atma. Fotografa odaklanmak ¢ok
onemli oldugu igin calisma esnasinda da
projenize, konunuza odaklanma konusun-
da kendinizi gelistiriyorsunuz. is disinda
hayata dair bir seyler yapiyor olmaksa stre-
si sizden uzaklastiran en guzel etken.
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ANADOLLA
IPEK YOLU'NDA...

Bir klasik otomobil yariginda Anadol ile yarigma fikri
size nasil geliyor? Ahmet Sefik Ongln takim arkadas:

Erdal Tokcan ile bu fikri hayata gecirmek i¢cin gin sayiyor.

Ongun ile Kurugesme Divan'in egsiz ortaminda bir araya
geldik ve klasik otomobilleri konustuk.

Ahmet Sefik Ongiin aslinda bir is adami...
Bir teknoloji sirketi olan Gantek’in Yonetim
Kurulu Bagkani... Onu diger is adamlarin-
dan ayrran en 6énemli 6zelligi ise hobisi...
Tam bir klasik otomobil hayrani olan
Ongiin, su anda bambaska bir heyecan
yagiyor. Ciinkii Onguin ilki 1907°de yapil-
mis olan “Peking to Paris” yarisinin 2010
yiindaki doérdiincusiine katimaya hazirlani-
yor. Yarig, Pekin’den baglayarak, Cin,
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Mogolistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, iran, Turkiye,
Yunanistan, italya ve Fransa giizergahini
yani ipek Yolu'nu takip edecek ve yarista
sadece klasik otomobiller yarisacak.
Ongiin ise bu yarga Tiirkiye’nin sembol
otomobili 1967 Anadol Al ile katilacak.
Ahmet Sefik Ongiin ve Erdal Tokcan
Turkiye’yi bir Turk otomobiliyle temsil
etmenin yani sira bu maceray! da

h: “Insanlarn yas:
dikce yavaslarlar,
hezlanayorsunuz
ar. Var bir terslik

“Pasifik’ten Atlantik’e Egitim igin” adiyla bir
sosyal sorumluluk pojesine dénusturtyor.
Projeyle amag en az 250 Universite 6gren-
cisinin dort senelik egitim giderlerini karsi-
lamak.

Yanistan biraz bahseder misiniz?
“Peking to Paris” ilk defa 1907 yilinda ger-
ceklestirilen bir klasik otomobil yarisi. Bu yil
ise dorduinclisu dizenlenecek. Yarismaya
katimak benim icin ayr bir 5nem tasiyor-
du. 1964 model Mercedes’imle basvuru
yapmak istedim, ancak Mercedes’i kabul
etmediler, ¢ok bilinen bir ara¢ oldugunu
daha farkli bir aragla katilirsam kabul edile-
bilecegimi soylediler. Ozellikle de harp
oncesi bir araba var mi diye sordular,
ancak Turkiye’de bodyle bir aracin olama-
yacagini kendilerine sodyledim. Ardindan
Erdal Tokcan’ aradim. Durumdan bahset-
tim. Onunla konusurken ingiliz yetkililere
Anadol resmi gondermek geldi akima.
Erdal da bu fikri onayladi, hemen bir
Anadol resmi génderdim. Dordiincii daki-
kada “Fantastic” seklinde bir cevap aldim
ve yarigsa kabul edildim.



Parkur zorlu mu?

iran’a kadar olan kisim oldukga zorlu
gececek. Doga ve yol sartlari bizi zorlaya-
cak. Ornegin Mogolistan’da -15 dereceye
varan sogukta cadirlarda uyuyacagz.
Bunun yaninda Gobi Colu tehlikeli bir
bolge. Zehirli akrepler ve yilanlarla karsilas-
ma olasiligimiz yiksek.

Peki Turkiye'ye geldiginizde?

Bir gece Erzurum civarinda, bir gece
Sivas’ta, bir gece Abant’ta bir gece de
istanbul’da kalacagiz. istanbul’da dért
gece gegirecegiz. iran’a kadar 18 giinde
gelecegiz. Zaten Turkiye'ye geldigimizde
de yarnigi bitirmis sayacagiz kendimizi.

Anadol ingiliz yetkililere neden cazip
geldi sizce?

Cunkl 2010 senesinde dunyada tiim ara-
balar taniyorlar ama Anadol’u tanimiyorlar.
Anadol Turkiye disina ¢ikmamis bir araba.
Bu 6zellikten 6turt blyuk ilgi topladik.

Peki Anadol’u nasil temin ettiniz?
Uygun bir Anadol aramaya basladik. Bu
arada Ford Ralli Team Turkiye’nin yonetici-
si Serdar Bostanci ile gorustik. Kendisinin
gencligindeki sampiyon arabasi Anadol’du.
O nedenle “Benden bagkas! bunu yapa-
maz” dedi. Su anda arabamiz Serdar
Bostanci’nin atdlyesinde yenileniyor.
Arabanin kepi, Ustl, gdvdesi Anadol...
Alttaki tim mekanik aksam sifir. CUnku
gidecegimiz yol 14 bin 500 kilometre...

37 gin hi¢ durmadan araba kullanacagiz.
Yani giinde 500 km. Yakinda her seyi
tamamlanacak ve Karadeniz sahilinde bir
kémir ocaginda test edecegiz araci.
Orada gergek performansini gorecegiz.

Bu projeyi bir sosyal sorumluluk pro-
jesi haline doénusturme fikri nasil orta-
ya cikt1?

Yarig boyunca gunde 500 km yol yapaca-
Jiz, cok keyif alacagiz. Peki, Turkiye bun-
dan ne kazanacak? Bu soruyu sorduk
kendimize. Turkiye’de bir strti problem
var. Bunlardan birisi de egitim. Bunu nasil
sosyal sorumluluk projesine geviririz diye
dusunurken, sponsorlardan alinan bedelle-
ri dogrudan egitime aktarma fikri geldi akli-
miza. Bunun i¢in bir arastirma yaptik.
Toplum Gonulltleri Vakfi'nin (TOG) boyle
bir proje igin uygun bir araci olduguna
karar verdik. Kendimize gore yiksek bir
hedef koyduk. 250 6grencinin dort senelik
okul masraflarini karsilamayi hedefledik.

i W

Divan agildigindan beri
kendimizi evimizde
hissediyoruz. Hi¢ bir zaman
kalitesinden 6dUn vermedi.
Divan logosunu gordugim
yerlerde keyifli vakit
gecirecegimi biliyorum

ve o bilinc¢le kapidan iceri
giriyorum.

Y

Klasik Otomobil
Tutkusu...

Ahmet Sefik Ongiin tam bir klasik
otomobil tutkunu. Dunya Klasik
Standartlar: FIVA'nin Turkiye'deki
temsilcisi, Klasik Otomobil Kullbdi,
Porsche fstanbul ve Anadol
Kuliibirniin kurucusu. Ongiin’iin 1952
model XK 120 Jaguar, 1959 model XK
150 Jaguar, 1960 model Porsche
Roadster, 1964 mdel Mercedes 220
SEB, 1970 model Mercedes 280 SL
Pagoda, 1973 model Anadol STC, 1973
model Porsche 2.7 RS Lightweight,
1974 model Ford Escort MK1 RS 2000
ralli araclar: var. Bu araclarin hepsini
kullanwyor. Son olarak 1974 model
Ford Escort MK1 RS 2000 ile de
Turkiye'de 2008 ve 2009 yillar:
“Historic Sporting Kategorisi”
sampiyonu oldu.

Turkiye’de 110 tane Universite, 2.3 milyon
6grenci var. Bu 6grencilerin ylizde 50’sinin
hicbir geliri yok. Diger bir deyisle 1 milyon
150 bin 6grenci Universiteye girmeyi
basarmis ancak okula gidebilecek maddi
destekleri yok.

Destek geldi mi?

ilk olarak Kog Holding bize destek verdi.
Ardindan Ulker, Sabanci Holding, Borusan
Holding gibi Turkiye’nin en énemli kurum-
lar da projemize destek oldu. Finansbank,
Denizbank, Turkiye is Bankasi, Garanti
Bankasi, Yapi Kredi Bankasi gibi Tirkiye’'nin
en 6nemli bankalarn da bu kurumlarin ara-
sina katild.

Peki bu destekler yeterli mi?

Soyle ki; 250 6grencinin dort yillik ihtiyaci
2 milyon TL... Bunun yuzde 25’ini
kurumlardan kalanini da bireylerden
almay! hedefledik. Su anda ylzde 25’lik
dilimin yuzde 90’ini topladik. Bu nedenle
keyfimiz son derece yerinde. Geri kalan
yluzde 75’lik bélumu ise bireylerden top-
lamay! hedefliyoruz. Bunu da TV’de ger-
ceklestirilecek bir programla toplamayi
planliyoruz. Bu buyik markalarin yani-
mizda olmasinin bireysel bagislarda da
etkili olacagini dusliniiyoruz. Ama tabii
ylzde 75’inden fazlasi toplanirsa gok
daha mutlu olacagiz. O zaman daha
fazla 6grenciye ulasacagz.

Bircok klasik otomobiliniz var.

Ancak Anadol’un sizde farklh bir yeri
var galiba?

Kog Holding’in Ulus’taki satis magazasina
ilk Anadol’'u koyduklarinda, ben Ankara
Koleji'nde lise 2 talebesiydim. 26 bin 700
lirayd fiyati. O kadar net hatirhlyorum.
Burnumu cama dayadim, agzimin suyu aka
aka buiyuk bir zevkle izledim arabayi. Clnki
2-3 yasindan beri otomobil delisi bir insa-
nim. Hep italyan, Amerikan arabalarina
bakardik, Turkiye’de bir otomobil yapilacagi
aklimizin ucundan ge¢mezdi. Anadol o
doénem 28-30 bin satildi. Bunun Uzerine
italyan Ford Tirkiye’ye geldi ve bu basari-
dan 6turt Kog Holding’le Tofas’t kurmak
istedi. Boylece Murat 124 uretildi.
Arkasindan Renault geldi Turkiye’ye. Bu iki
markanin sonucu kriz dncesi Turkiye'de 25
milyar dolar buytklukte bir otomotiv sanayi
oldu. Turkiye otobuslerde, hafif ticarilerde,
kamyonlarda diinyada bir numara.
Turkiye’de Ko¢ Holding olmasaydi bunlarin
hi¢biri olmazdi. Bunlar hep Anadol’la basla-

BizdenHaberler ‘ 39



[ DIVAN SOHBETLERI |

di. Dliinyanin dort bir tarafindan Turkiye’de
Uretilen araclara rastliyorum, kullananlardan
da iyi seyler duymak beni ¢cok mutlu ediyor.
Bu Turkiye’nin tanitimi ve politik durusu acgi-
sindan da gok 6nemli. Takim arkadasim
Erdal Tokcan, is hayatina Ford Otosan’da
imalat boliminde mihendis olarak basla-
mis. Bir Anadol’la yansa katimak onun igin
daha da 6zel bu nedenle.

Bu merak nereden geliyor? Neden
ozellikle klasik otomobil?

Bunun sirm DNA’da gizli saninm. Bundan
hi¢gbir zaman kurtulamadim. Hep arabalar-
la ilgiliydim. 1990 senesinde Ingiltere’de
yasiyordum. Turkiye'ye geldigimde gordu-
gum suydu: Turkiye'de herkesin klasik
otomobili vardi ama birbirlerini tanimiyorlar-
di. ingiltere’de ise ayni alanda cesitli der-
neklere tyeydim. Bu yapliy Turkiye'ye tasi-
maya karar verdim. 1990 senesin Klasik
Otomobil Kuliibi'nii kurduk. ilk bagkanligs
ben yaptim. Turkiye’deki Anadol
Kulibi’niin kurucu Uyelerindenim. Bes
sene 6nce de Porche Club istanbul’u kur-
dum. Orada baskanlk yaptim, proje igin
ydnetim kurulundan ayrildim.

Klasik otomobiller bir anlamda prestij
gostergesi mi?

Turkiye’de klasik araclarin bir kultibinin
olmasi ¢cok dnemli. Cunkul bizi yurt disin-
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Projemizin adin “Pasifik’ten
Atlantik’e Egitim Icin” koyduk.
Yaptigimiz ig sayesinde
ogrencilerin burs alabilmesi
bizim icin en 6nemli mutluluk
sebeplerinden biri.

Y

da hala deveye binen insan olarak goru-
yorlar. Klasik Otomobil Kulibiimiiz oldu-
gunu duyunca sasiriyorlar. Bat’da bunlar
cok yaygin. Tirkiye’de bunun oldugunu
bilenler de buraya geliyor, tatil yapiyor, bir
seyler satin aliyor. Bu turistik agidan da
onemli. Su anda ismet Pasa’nin makam
araci Almanya’da birkag yiiz bin Euro’ya
satilk. Zamaninda bunlar satmamak

Onguin’tin en sevdigi
arabalardan biri
175 adet Uretilen

Anadol STC 16.

lazimdi. Cunkd bu bizim tarihimiz.
Dunyanin bagka hicbir tlkesinde
olmayan klasik otomobil zenginligi
Turkiye’de var. Bu bireysel ¢abalarin
sonucu. Rahmi Ko¢ Mizesi’nde mer-
hum Dogan Gonul’tin ve diger hayirse-
verlerin otomobilleri sergileniyor.
Rahmetli Mehmet Arsay’in ikitelli’"de
Arsay Otomobil Mizesi bulunuyor. Ayse
Ataman’in Ferahevler’de Ataman
Otomobil Mizesi var. Yine Cengiz
Arsay’in Artam Otomobil Mizesi var.
izmirde Murat Ozgérkey’in miizesi gok
onemli, Afyon’da Sukri Demirel’in 25
arabalik bir koleksiyonu var. Bunlari hi¢
beklemiyorsunuz. Cunkl pek duyrulmu-
yor. Sayilar daha da artsin istiyoruz.

Anadol su anda yenileniyor. Peki siz
nasil hazirlandiniz bu yansa?

Erdal Tokcan yaris sirasinda zorluk ¢gek-
memek icin safra kesesini aldirdi. Bense
Mart ayinda bir dizi kontrolden gegecegim.
Kalkistigimiz is ¢ok ciddi bir is. O nedenle
biz de ciddiye aliyoruz.

Yansi kazanirsaniz ne olur?

Ulkemize cok giizel bir kupayla déneriz.
Anadol bu yaristaki en geng araglardan
biri, 0 nedenle ayr bir klasmanda deger-
lendirilecegiz. Eger basarirsak mutluluklarin
en buylgu bizim olacak.
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“HERSEYIN BAS|

GUVEN"

Eski tarihlerde esnaflik simdikinden biraz farkliydi.
Mahalleli esnafi tanar, yeri geldiginde ona malini emanet
ederdi. Aygaz Bayisi Huseyin Tarhan ise bu ruhun halen
korundugunun bir ispat1 niteliginde.

Huseyin Tarhan 27 yildir Kog Toplulugu
catisi altinda yer aliyor. Uzun suredir
Aygaz ve Arcgelik bayiligi yapan Tarhan’in
sahibi oldugu Tarhanlar Elektrikli Ev
Aletleri ve LPG Dagitim Ticaret Ltd. Sti.,
istanbul Anadolu yakasinin en islek lokas-
yonlarindan Acibadem’de hizmet veriyor.
Dokuz kardesi de ticaretin icinde olan
Huseyin Tarhan, musteriler icin 6nemli
olanin guiven oldugunu soéyliyor. Clnki
Tarhan’a gére, musterilerin evlerinin anah-
tarlarini bile kendilerine teslim etmesinin
baska sekilde agiklanmasi mumkin degil.
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Huseyin Bey sizi taniyabilir miyiz?
Aslen Bingdl Kigiliyim. 1967 yilinda
istanbul’a geldim. O tarihten beri de
istanbul-Acibadem merkez olmak tizere
ticaretle ugrasmaktayim. Ticarete gocuk-
luk yillarinda basladim. 1983 yilindan iti-
baren de Ko¢ camiasinin tyesi oldum. Bir
bir aile sirketiyiz; 8 erkek, 2 kiz toplam 10
kardesiz. Hepimiz ticaretle ugrasiyoruz.
Ticari hayatimizin agirhgi da Aygaz ve
Arcelik bayiliklerinde. Bayilerimizin her biri
farkl noktalarda hizmet veriyor. Her dik-
kanla mutlaka kardeslerden biri ilgileniyor.

Turhan: “Rakipler
pazar:n daralmaswyla
birlikte sahaya indi.
Ama Aygaz hep
sahadaydz.”

istanbul’a geldikten
kisa bir sure sonra Kog
Toplulugu’na dahil
olmussunuz? Bu hika-
yeden biraz bahsedebi-
lir misiniz?

Kog Toplulugu ile tanis-
mam ilk olarak Al-Pa bayi-
ligi ile oldu. O dénemler
Kog Toplulugu catisi altin-
da “Alet Pazarlama” adin-
da bir sirket vaidi. Bu sir-
ket Aygaz’in beyaz egya
satan pazarlama sirketiydi.
ilk bayiligimize bu sirketle
basladik. Ayni donemde
LPG igiyle de ugragiyor-
duk. Sonraki yillarda bayi-
lik tercihimizi Aygaz’dan
yana kullandik. O giinden bugtine de
Aygaz Bayiligini strdurtyoruz.

Hangi bolgelerde hizmet veriyorsu-
nuz?

Acibadem, Baglarbasi ve Kadikdy merkez
olmak Uzere U¢ ayrn noktada hizmet veri-
yoruz. {lk hizmet alanimiz Acilbadem’di.
Ancak bu bolgenin dogalgazla tanigsma-
siyla LPG eski potansiyelini bir anlamda
kaybetmeye basladi. Ustelik Acibadem
dogalgazda pilot bolgeydi. Eskiden bizim
hizmet verdigimiz bolgede alti Aygaz bayi-
si hizmet veriyordu. Gelisen surecgte bayi-
mizi yakin bayilerle birlestirdik. Su anda
bu bolgedeki tek Aygaz bayisiyiz.

Bir esnaf ya da LPG sektoérinun bir
Uyesi olarak yasadiginiz sikintilar
neler?

En buyuk sikinti su an igin dogalgaz ola-
rak karsimiza ¢ikiyor. Dogalgaz LPG
pazarindan biyik pay aldi aimaya da
devam ediyor. Biz de buna karsilik hizmet
kalitemizi 6n plana c¢ikararak daralan
pazardan aldigimiz pay! yikseltmeye cali-
slyoruz. Zaten dogalgaz bu kadar ciddi
bir tehlike olmamis olmasiydi LPG paza-
rinda eskiden alti bayinin yaptigi ise bir
bayinin yetismesi imkansiz olurdu.



Musterileriniz arasinda evler mi igyer-
leri mi daha yogunlukta?

Evler de igyerleri de fazla aslina bakilirsa.
Sadece sdyle bir fark var. Evler i¢in gliiven
On planda, igyerleri icin ise fiyat... Bu
anlamda bireysel abonelerimiz daha sabit.
isyerleri ise yapilan herhangi bir indirim
dolayisiyla tercihlerini degistirebiliyorlar.
Biz de bu silrecte misteri memnuniyeti
icin elimizden geleni yapiyoruz. Su anda
pazarda rekabet ¢cok kizisti. Biz de boyle
bir ortamda hizmet kalitemizi 6ne ¢ikar-
may! ve su anda bu bélgede sahip oldu-
gumuz ylzde 90’lik pazar payimizi yik-
seltmeyi amagliyoruz.

HIZLI HIZMET VE GULERYUZ...

Kag calisaniniz var su anda?
Su anda 31 calisanimiz var. Tim calisan-
lanmiz uzun zamandir bizlerle. Aralarinda
24 yildir bizimle ¢alisanlar var. Bu kadar
uzun slUrede de musteriyle ahbap oldu
¢ogu. Bazi musterilerimiz ¢alisanlarmiza
evinin anahtarini bile emanet ediyor.
Calisanlarimiz da gidip tuplerin degisimini
yapiyor. Rekabetin oldugu yerde musteri
memnuniyeti 6nde geliyor. Boyle bir
ortamda kalitemizden 6dun vermemeliyiz.
Hizli hizmet ve guleryliiz ¢cok 6nemli. Biz
buna giveni de basarill bir sekilde ekledik
diye distnldyorum

Ozellikle abonelik sistemi olan islerde
bireysel iligkiler cok 6nemli. Nihayetinde
insan caligtiryoruz. Yapilan hata var mi
yok mu diye zaman zaman insanlarin
arasina karisip da sikintilarini dinliyoruz.
Hatalarimiz varsa diizeltmeye ¢abaliyo-
ruz.

Bu guvende Kog¢ Toplulugu'nun etkisi
nedir?

Aygaz’'in en 6nemli dnceligi Kog
Toplulugu’nun sagladigi gtiven. Bu da
dogrudan abone sayimiza etki ediyor.
Ticarette gliven esastir. Ko¢ Toplulugu
guven demektir, Kog Toplulugu’nun
bayisi de guven demektir. Biz gicumuzu
sirketimizden aliyoruz. Calisanimiza da
bu giict ve glveni yansitiyoruz. Saha ve
abone bizim icin ¢ok dnemli. Musteriyle
yakin diyalog olmadiginda her sey daha
da kaygan zeminde oluyor. Eskiden tup
dolu bir aragla sokaga girdiginizde, arag
sokagin diger ucundan bos c¢ikardi.
Simdi dyle degil. Bizim de mucadelemiz
musterimiz igin, pazar payl kaybetme-
mek icin.

LPG sektdriindeki en 6nemli

sikinti vergi adaletsizligi... Bu
sikintiy1 agtigimizda ise her sey
dahadaolumlu yonde gelisecek.

b A 4

Peki rakipler? Onlar boyle rekabet
dolu bir ortamda neler yapiyor?
Onlan takip ediyor musunuz?

So6z konusu musteri memnuniyeti oldu-
gunda rakiplerin yaptiklar bizi ok da
fazla etkilemiyor. Rakipler pazarin daral-
maslyla sahaya indi. Ama Aygaz hep
sahadaydi. Yapilan kampanyalarla da
rakip etkisiz hale getiriliyor.

Siz Aygaz’'in musteriye bakan yuzu-
stintz. Bu nedenle galiganlarimizin
kurumsal durusu da ¢ok dnemli. Bu
hususta neler yapiyorsunuz?

Mdusteri iligkileri Uzerine zaman zaman
egitimler aliyoruz. Biz cekirdekten yetisti-
gimiz icin zorluklari da biliyoruz.
Calisanlarimizla bir araya geldigimizde de
bu sorunlar asmak igin yapabileceklerimi-
zi onlara aktaryoruz. Arkamizda Kog
Toplulugu’nun guciini ve glvenini hisse-
diyoruz. Basar bir ekip isidir. Ticaret de
glivene dayalidir. Biz Kog Toplulugu’nda
hepsini goriyoruz.

Peki Aygaz’'in musteride biraktigi

Huseyin Tarhan,
kendisinden sonra
gelecek nesillerin de
Kog Toplulugu catse
alt:nda olmas:n:
istiyor. Cunki ona gore
bu bir gelenek.

etkiyi nasil géruyorsunuz?

Hepsi bir buttin. Aygaz’in marka bilinirligi
o kadar yuksek ki. X bir marka siparisi
veren Kigiler bile “Bana bir Aygaz gon-
dersene” diyorlar. Aygaz musteride farkl
duygular bir arada yasatiyor. Glven,
glleryliz hepsi var. Bizim yaptigimiz iste
guven olmadan olmaz. Clunki insanlarin
evlerine giriyoruz. Bugiine kadar given
konusunda higbir sikinti yasamadik.
Umuyoruz ki bundan sonra da yasama-
yacagiz.

istek ve beklentileriniz Aygaz’da nasil
cevap buluyor?

Kurum ici iletisimde herhangi bir sikinti
yasamiyoruz. Sahada herhangi bir sikinti
oldugunda bolgemize aktaririz ve sorun
hemen ¢ozilir. 24 saat yetkililere ulasa-
bilme imkanimiz var. Ayni sekilde musteri-
miz de bizi aradiginda ulasim konusunda
herhangi bir sikinti cekmez.

Gelecekte aile tyelerinin bu isi sur-
durmelerini ister misiniz?

Tabii ki isteriz. Bu Ko¢ Toplulugu’nda da
bir gelenektir. Babadan ogula, dededen
toruna, kusaktan kusaga geger bayilik.
Biz daha birinci kusagiz, ama bizden son-
rakiler de bu isi strdurebilir. Aygaz’in
yapacagi yeni faaliyetlerle gelistirecegi
yeni Urtinlerle bu is kusaktan kusaga
aktarilir.

Siz ayni zamanda Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi LPG Meclis Uyesisiniz.
Sektorunuzle ilgili nasil calismalar
yapiyorsunuz?

Dogalgaz ve LPG arasinda vergi
adaletsizligi oldugunu dastntyorum.
Dogalgazi gelir diizeyi yuksek, LPG ise
gelir duzeyi daha dusuk kesim tarafindan
tercih ediliyor. Ancak buna ragmen asil
vergi yuki LPG’de. Bu nedenle de tlup
fiyatlar yiiksek oluyor. Eger vergilendirmede
daha uygun bir yol izlenirse abone
kayiplarinin da 6niine gegeriz. Bu agidan
da 2007’den beri gesitli calismalar
surdardyorum, ancak héalen bir sonug
alamadik.
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[ SEYIR DEFTERI |

*KHOB KUN KA TAYLAND...

*Tesekkurler Tayland

Gecen sayimizda duyurusunu yaptigimiz Seyir Defteri'ne ilk katka
RMK Marine Kurumsal IIetiEim Sorumlusu Simge Yildirim’dan

geldi. iste Simge Yildirim'in

Seyahate birlikte ¢ikan
arkadaslar olarak bizimkisi;
aylarca Uzerinde calisilan,
hayal kurulan, internetten,
gezginlerden takip edilen bir
Tayland seyahatiydi.
Seyahatimizi dort gin
Bankong, u¢ gun Chang Mai,
dort gun Phuket olarak
programladik. Kafa dengi ¢
arkadasin yaptigi seyahati:
olumlu disiinmek, ¢cok
gezmek ve guzel, farkl
yemekler yemek Uzerine
kurduk. Ucak biletleri alinip,
en hafif ve en az esyadan
olusan cantalar hazirlaninca
yola, tatil heyecanina
kendimizi kaptirdik. Daha
hesapli olmasi agisindan
Amman’da aktarma yapan
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Royal Jordan Airlines’ tercih
etttik. (Kisi basi gidis dénus
460 Euro, taksitli fiyat).
Transit yolcu oldugumuz igin
havaalaninin otelinde
konaklama hizmetinden
Ucretsiz olarak

yararlanabilecegimiz sdylendi.

Alti saat havaalaninda tahta
iskemlelerde beklemektense
otel fikri cok cazip geldi,
mutlu olduk. Sonrasinda ver
elini Bankong... Bankong’da
bizi cok ama ¢ok buyik bir
havaalani karsiladi. Farkli
dilleri konusan ve sel gibi
akan insanlar, daha sonra
tapinaklarda sikgca
gorecegimiz heykeller ve
guler yizlt Tai insanlar ilk
akilda kalanlardi...

aleminden Bankong izlenimleri...

FARKLI, ILGI CEKICI VE
COMERT: BANKONG

Bankong’ta kaldigimiz hostel
sehrin merkezinde olup
oldukga temizdi. Rotar yap-
madan ulastigimiz Bankong
ilk, temiz ve merkezi konumiu
hostel ise ikinci sansimiz
oldu. Kimi zaman yuruyerek
kimi zaman da tuk tuklar ile
sehrin dort bir yanini gezmek
igin sokaklara dustiik. ilk giin
agirlikl olarak tapinaklari gez-
dik. Wat adi verilen ve sokak
arasinda bile karsiniza ¢ikan
tapinaklar dnceleri cok guizel
ve ilging gelse de sonrasinda
birbirinin ayni olmaya baslad.
Grand Palace ve Wat Phra
Kaeo Tapinagi, Wat

Bankong sahip oldugu dogal
guzelliklerle de
yeryuziindeki en sansly
sehirlerden birisi.

Phoho’da 46 metre uzunlu-
gunda, 15 metre yiiksekligin-
de en buyuk “Yatan Buda”
(Reclining Buddha) heykeli,
32 metre boyundaki Buda
heykeli gorilmeye degerdi.
Kralin dogumgiini miinase-
betiyle kapall olan Zimrit
Buda’yl ne yazik ki gérme
sansimiz olmadi.

ilk gecemizi go-go barlarin
ve sokak saticilarin bulundugu
Patpong’ta gecirdik, alisveris
yaptik. Bu bélgede Tayland’in
genelinde hakim olan pazarlik
gelenegi yaygin. Siki pazarlik-
larla istediginiz Grint ¢ok
ucuza alabilirsiniz. Pazarlk
yapmaktan sakin ¢ekinme-
yin... Ikinci giin China Town’a
gittik. Sehir icinde genelde
yurtyerek yaptigimiz yolculuk-
lar egzost dumanina ragmen
trafikte hizli olan tuk tuklar ile
hostele donmek seklinde
oldu. Bundan 15 sene 6nce
insanlar tarafindan cekilen tuk
tuklar bugiin motorlu tasita
dénusmus ve taksi kontenja-
nindan yararlanir durumda.
China Town, Bankong’un
genelinden tamamen farkli...
Sokaklarda her turli yiyecegin
satildigl, insanlarin karincalar
misali kiigciik ama hizli hare-
ketlerle bir yerden baska bir
yere mitemadiyen gidip gel-
digi, yoksul, karides de dahil
olmak Uzeri akliniza gelen
herseyin kurutulup cips gibi
yendigi bir yer. Pazarda ¢ay-
lar, kurutulmus gidalar ve bol
bol balik mevcuttu. Sokak
saticisindan aldigimiz karidesli
Cin mantisi gok lezzetliydi.
China Town’dan sehrin mer-
kezine dogru yaptigimiz uzun
yurlyuste bol bol; Buda figu-
rinde kuguk kolye uclari, par-
mak arasi terlikler ve taklit



Crocks marka terlik satan
saticilara rastladik.

Ardindan istiklal Caddesi’ne
benzettigim Khao San’a git-
tik. Sokaklarda yiyecek, hedi-
yelik egya satanlar, barlar,
restaurantlar ve dinyanin her
yerinden gelen, sirt cantasi ile
dunyay! dolasan turistler... Bir
de her adim basi rastladigimiz
Aka kabilesi kadinlarinin yerel
kiyafetleri icinde sattigi ve
kurbaga sesi ¢ikaran hediyelik
egyalar...

Shinga, Chang Tayland’a
6zgi ve bence ¢ok lezzetli
biralar... Kesinlikle tatmaya
deger... Sadece Tayland’ta
tim icecekler ¢cok buzlu ser-
vis ediliyor, 6nceden mutlaka
uyarmaniz lazim... Bu bolge
alisveris icin biraz pahali...
Pazarlik etmekten sakin vaz-
gecmeyin...

Ertesi giin ¢ok erken bir
saatte Floating Market’e git-
mek Uzeri yola ¢iktik.
Tayland’ta yakin ve uzak yer-
lere gitmek Uzeri pekgok
acenta tur satiyor. Guzel bir
tur icin mutlaka birka¢ tane-
sinden fiyat alip iceriklerine
dikkat ederek pazarlik yapin.
Gidis donus toplam Ug¢ saatlik
bir van yolculugu mesafesin-
de olan Flooting Market cid-
den c¢ok ilging bir yer. Nehirde

sagli sollu hediyelik esya sati-
cilari, kayiklarda satilan yiye-
cekler ve hediyelik esyalar,
bizim gibi kayikla seyahat
eden turistler ve onlarin
kureklerini ceken genellikle
Tai kadinlari cidden ilgingti.
Marketin ilerisinde kaziklarin
tzerinde yer alan, yoksul
evler ise bize yasam kosullari-
ni anlatan drneklerdi...
Bu gezide bol bol fotograf
cekmeyi, tuvalet ihtiyacinizi
hemen karsilayamayacaginizi
dislinerek su yerine sulu
meyveler satin almayi, giines-
ten korunmak i¢in genis
kenarl sapka takmayi sakin
unutmayin.

Ogleden sonra Deniz
Kabugu Mizesi'ni gezdik.
Tayland’ta tabiat deniz altinda

Simge Y:ldirzm’a gore
Bankong sokaklar: oldukca
hareketli, 6zellikle de kutsal
alanlarda farkl: karelerle
kargs:lasmak mumkin.

ve Ustiinde ¢cok comert...
Aksam Patong yakinlarindaki
Samboon Seafood
Restaurant’ta kendimize
yemek ziyafeti cektik. Soslu
yengeg, taze istiridye, kokteyl
karides, istakoz harikaydi. Bu
yemek bizim Tayland seyaha-
timizin en pahall yemegiydi.
Kisi basi 400 Baht yani 20 lira
gibi bir meblag 6dedik. Bu
arada Bankong’da 100
Baht’in yaklasik 5 TL’ye denk
geldigini hatirlatmakta fayda
var. Aksam yemeginden
sonra biraz yuriimek ¢ok iyi
geldi. Sonrasinda her adim
basl rastlayacaginiz masaj
salonlarindan Hostel’a en
yakin olanini secip guizel bir
ayak masaji yaptirdik. Bir
saatlik masaja kisi basi 250
Baht 6dedik. Chang Mai’ye
gitmeden 6nceki son gunu-
muzi sokaklarda kaybolarak,
Chao Praya nehrinde yerli hal-
kin kullandigi ve 13 Baht olan
uzun burunlu geleneksel tek-
neyle gezinti yaparak gegcirdik.
Ogle yemegini daha énce de
tecriibe edindigimiz ve ¢ok

begendigimiz The Lee Family
isimli restaurantta yedik. Tom
Yun Kung corbasi, deniz
mabhsullii noodle, pataya sala-
tasi, kizarmis karides gercek-
ten nefis...

Gun batarken sehri panora-
mik gorebilecegimiz en yuk-
sek tepeye ciktik. Goruntlu
guzeldi. Buda Rahipleri ile
fotograf cektirmek ¢cok hosu-
muza gitti. Rahiplerden fotog-
raf ¢cektirmek icin izin alin,
ozellikle kadinlarla hi¢ temas
etmek istemiyorlar ve siz siz
olun sakin kimsenin kafasina
dokunmayin ¢ocuklar dahil...
Cunkl bas onlar icin kutsal.

GERIDE KALANLAR

« Sakin, huzurlu, glerytzli
insanlar
» Sokaklarda yurirken
Uzerinizden gecen elektrik
kablolar:

» Sokaklardaki yemek saticilar:
» Kizarmis cekirde, akrep,
hamam bocegi tezgahlar:

« Dinlendirici masaj
e Lezizyemekler
* Tuk tuklar
» 15 glin boyunca her an
gordugum Krahn
cesit cesit resimleri
* Her Buda heykelinin 6ntiinden
gecerken ellerini birlestirerek
saygisini sunan
sofdrimuiz Thavorn
(araba kullanirken de)

ALISVERIS:

Tayland el sanatlarinin cok
yaygin oldugu bir tilke. Uzerine fil
motifi islenmis sallar, para
clizdanlar, kagittan gece
lambalary, titsuler her yerde var.
Pazarlar ¢ok yaygin. Hem cok
ucuz hem de cesit bol. Phuket'te
inci ¢ok bol. inci giftliklerinde
Uretilen inciler sokak
saticilarinda bile mevcut. Cok sik
bir cift kupeyi siki bir pazarlikla
200 Baht'a alabilirsiniz. Deniz
kabugundan yapilan takilar da
cok yaygin ancak biraz pahal.
Noodle, sos, baharat seviyorsaniz
cok uygun fiyata gok cesit
bulabilirsiniz.

YEMEK:

Uzak Dogu mutfagina ve deniz
Urtinlerine duskiinseniz buras:
bir cennet. Tatl eksi soslar,
kérinin her gesidiyle hazirlanan
baharatl yemekler ve icinde
herseyin oldugu cok leziz
corbalar... Ozellikle corbalarin
vazgecilmezi lime yaprag:.
Sarmisak, zencefil, bol miktarda
aci biber. Yemeginizin yaninda
mutlaka piring isteyin ctinki
yemegin acisini almak icin bire
bir. Tay mutfaginda seffaf
erigte, yumurtah Cin eristesi,
yass: piring eristesi, Tay piring
erigtesi ve ince piring eristesi
kullanihwyor. Tayland'de catal,

kasik kullaniliyor. Bigak ¢ok
nadir servis ediliyor. Yemekler
wok ad: verilen blyiik tavalarda
yuksek 1sida pisiriliyor ve
sebzeler yar: ¢ig olarak servis
ediliyor. Tath olarakta kizarmig
muz, hindistan cevizli pudinge
benzeyen jel ve kiiguk krepler
cok poptler.
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[ SPOR ]

TARIHE GECEN
REKORLAR...

Tarihte ilk sporlar savunma ve saldirma gibi bedensel
eylemlerden baslamag olsa da bugiin diinyadaki milyonlarca
insanin vazgecilmez tutkularindan. Hem izleyerek hem
oynayarak hayatimiza renk kattigimaiz spor dallarina ait
Inanmasi zor ama gergek bazi ilging bilgileri zaman zaman
sizlerle paylasiyor olacagiz. Iste artik sporda kirilan
rekorlarin insan bedeninin guctnin tstine ¢giktig:
ginumuze ait bazi bilgiler...

6.3 ME

/ i YAPILAN
TRAMBOLINDEN o
THiS SMAG ihinde Japo
v SNt‘a 29 Arahk 2006 t_aﬁhm ketool potasmdan
S <le Musical Show igin -bajen SmaGYUrmay?
Tokyo'da Mus tirilen bir trambolin ak|(3ap0ﬂya)
63 muzagayeres da Shunsuke Nagas
rdu. Rekor aynt govaa =t
i eklegtirildi.
tarafindan dagerd
14 Y ’ G DIZLAR f
NBAALL-STAR'A CAGRILANYIL _ :,
Bu rekoru ti¢ kisi paylasiyor. Bu oyuncular Orlando Magic, | 1 3 6 SAY,
Los Angeles Lakersve Miami Heats takimlarinda oynarken ATA N
Shaguille O'Neal (ABD), 1961'den 1974’ kadar Los Angeles Lakers KADIN N
formast giyen Jerry Westve 1988-2000 yillar: arasinda Utah Anat . s T o
Jazz daforma giymis Karl Malone. TUm bu oyuncular NBA-All- Nisar, i ’rj in
Star karsilasmalarina 14 yil boyunca her sene caginildilar. egud7'dan o g?‘ztl\/late
Uel'e kar,
$1136 53
enf: Y1 at,
- azla sy, atan kg, arak
vVamn; ajg, oyuncy

INANILMAZ UL i A SA AT .

YUZDESsj 1 K A
ZDoerek FiSher (ABD), CUNDAD
% Oi—OS play-off sezonunda PARMAK 0]
S Angeles Lakers tak,
i o o - o (ABD):
3es§y_1hk atis cizgisinin Joseph Odmagg)a :merika
g7résmden yaptig 19 Subat 200 O yapin NBA-
7 n:t-nemenm 29unu say; Texas HOUStoSeSS\GT - rasinda
672 . i)ﬁ_ba@ararak yiizde AllStar Jamk_ s
4 bir basar; ylzdesi elde 4 saat15 daki
etti. basketb()\ topur\u p

Qe\/‘\rd'\,




ATILAN GoL

AYNIAND

15 TAKIMIN
<PONSORU

OLMAK

saudi Telecom, Eylal 2006'da
Suudi Arabistann L liginde top
kosturan 12 takirmmn aym andaforma
sponsoru olarak bu rekoru kardu

30 SAAT
10 DAKIKALIKMAGC

Erlenbach-isvicre’de 8-9 Temmuz 2006 tarihlerinde, FC EDO Sime ve FC
Spiez arasinda oynanan mag 30 saat 10 dakika stirdd. Mag: 243-210 FC
Spiez kazand1.

L
10. SANIYEDE
RoyMakaay(Holla d
/:Ijnanya’da, BayernnMaL)J’rric,\r:"?;t o
(Almanya) Real Madrid karigisinda

ilk goliing
golunii karsilasmanin 10 saniyesinde
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[ KULTUR SANAT |

™ ETKINLIKLER

MFO
iZMiR
YOLCUSU

Mutlaka herkese 6zel bir sarkisi
olan grup MFO bu sefer
izmirlilerin gonliini fethedecek.
12 Mart Cumartesi Guni Ooze
Venue’de sahne alacak grup
bahar karsilamak icin benzersiz
bir konser deneyimi yasatacak.
En son 2006 yilinda AGU
albimund hayranlarina armagdan
eden MFQ, bu albimde yer alan
pargalarn yani sira klasik MFO
parcalarina da yer verecek.

BU TIYATRODA
KONUYU SEYIRCI
BELIRLER

“QOyle bir tiyatro oyunu olsun ki
konusunu ben vereyim, bazen
sahneye ¢ikip ben de oynayaym,
oyun surekli degissin bir izledigimi
bir daha izlemeyeyim” diyorsaniz;
TULUATMASYON tam size gére
bir oyun. Kagirdiginiz oyunu bir
daha izleyemeyeceginiz bu gos-
teri 11-18 ve 25 Mart tarihlerinde
Ankara Mavi Sahne’de.

“ENSTRUMANI”
BIR GECE...

Farkl kultUrlerin mizigini ve
melodilerini ritimlerine katan
Yarkin Ritim Grubu, basaril
bir keman yorumcusu ve
besteci olan Ferda Anil Yarkin
ile geleneksel mizigin biytk
ustalarindan perdesiz gitar ve
perdesiz baglamanin mucidi
Erkan Ogur’la essiz bir per-
formans sergilemeye hazirla-
niyor. Konser 20 Mart'ta is
Sanat Kultir Merkezi’'nde.

B2B MARKA
YONETIMI

Philip Kotler

B2B Marka Yonetimi, endstri-
yel Urdnler igin marka yaratma
sanatini ve bilimini inceleyen ilk
kitaplardan biri. Kitap konuda
pek ¢ok konsept, teori ve
basaril endustriyel marka yone-
timi drnekleri sunuyor.
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_ MO 1100'DEN
GUNUMUZE, CiN VE
DUNYA - EJDER VE
YABANCI DECCALLAR

Harry G. Gelber

“Konfiigyls”ten “Mao’nun cinsel
yasami’na, “ipek” ve “cay’dan
“Madam Can’in cazibesine” Cin
tarihi 6zellikle yabancilarla iliskiler
Uizerinde odaklanarak kat ediliyor.

3 DVD'LER

UP-YUKARI BAK
Evine binlerce balon

FAME

Fame; ayni ismi tasiyan

1980 yapimi filmin yeni
versiyonu olarak karsimizda.
Kevin Tancharoen
yonetmenligindeki bu
muzikal keyifli saatler
gecirmek isteyenlere muzik
ve dans dolu saatler
yasatacak.

baglayip vahsi dogaya
yolculuga ¢ikan 78 yasindaki
baloncu Carl Fredricksen,
en biyik kabusunu da
yaninda gotiirmekte
oldugunu fark eder:
fazlasiyla iyimser, doga kasifi
8 yasindaki Russel’.
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GRKog

IKI MAKINE BIR OLUNCA,
GOMLEKLER UTUYE HAZIR
29 DAKIKADA!

L -

,' 15 dakikada
1 camasirn
= " kurutur,
14 dakikada
camasiri
yikar.

Gamasir makinesinde 14 dk'lik programda yikanacak olan az kirli camagirlar

y 4
2 kg olmalidir ve 14 dk'ye kapak agma stiresi dahil degildir. Kurutma makinesinde
gomleklerin 15 dk'de (itii kuruluguna gelecek sekilde kurutulmasi, 600 rom'de
sikilmig maksimum %66 nemli, sadece 2 adet gémlek icin gegerlidir. >
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Diinyanin en konforlu combi’si!

Genis ve etkileyici tasarimi, sarsintiyl timuiyle kesen bi-link bagimsiz arka siispansiyonu,
arka koltukta bile konforunu yasayabileceginiz otomatik klimasiyla Yeni Doblo hazir.
Konforun yaninda givenligi, yiksek performansi ve yakit ekonomisini de fazlasiyla
bulacaginiz Yeni Doblo, Fiat showroom’larinda sizi bekliyor.

G2 Koe Cagn Merkezi: 444 22 55 www.fiat.com.tr GELECEGE TASIYORUZ TIBARi ARACLAR




