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DEGISMEYEN DEGISIM

Kurumlar yasatan, kurumsal prensipleri ve galisanlaridir. Kog Holding var oldugu
gunden buglne calisanlaryla bir butin olmus, pek ¢ok basaryi calisanlaryla elde
etmistir. Bu basarnin arkasinda yatan en buyUk sir; insana yatinm yapmak ve onu
kiymetli addetmektir. Kurumlarin émurleri, ¢zellikle, kurumsal anlamda saglam ilkeleri
olan kurumlarin émurleri bir insan hayatina ya da ¢alisma slrecine sigmaz, tasar.
Belki bu ylzden, kimi zaman gorevler devir teslim streciyle sonuglanir.

Kog Holding bu anlamda 6nemli bir devir teslim slrecini yasadi. Cok tecribeli
ve degerli bir yoneticimiz olan Sayin Dr. Bulent Bulgurlu, CEQ’luk gorevinin hemen
akabinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak Toplulugumuza verdigi kiymetli katkilarina
devam edecek. Bir o kadar degerli yoneticimiz Sayin Turgay Durak ise
Toplulugumuzdaki basaril calismalarini Kog Holding CEO’su olarak strdlrecek.
Bununla beraber 38 yil askindir Toplulugumuza deger katan diger bir isim olan
Dayanikli Tiketim Grubu Bagkani Sayin Aka Giindiiz Ozdemir ise gérevini Arcelik
Genel Midurt Sayin Levent Cakiroglu’na birakiyor. Cakiroglu, baskanlik gérevinin
yani sira Argelik Genel MUdUrligu gorevini de icra etmeye devam edecek. Sayin
Durak’in ve Gakiroglu'nun bugtine kadar ki Ustin basarilarinin yeni gorevlerinde de
devam etmesini ve bu degisikligin Toplulugumuz igin hayirl olmasini diliyorum.
Yillar boyu stiren yolculugumuzda Toplulugumuz adina énemli galismalarin altina
imzasini atan, dngort ve kararlar ile bize deger katmaya devam eden Sayin
Bulgurlu'ya ve stratejik bakis agisi, 6zgin yaklasimi, enerjisi ile Toplulugumuza
hizmet veren Sayin Ozdemir'e katkilarindan dolay tesekkdrlerimi sunuyorum.

Bu sayimizda, enerji ve 6zellikle de yenilenebilir enerji kavrami Gizerinde
duruyoruz. Yenilenebilir enerji kavraminin dzellikle gevre ile olan barnsik tavri,
onun kiymetini daha da artiryor. Kog Toplulugu sirketlerinin gevreye olan
duyarliig, sirketlerimizin faaliyetlerinde en 6nemli konularin baginda geliyor.
Sirketlerimizin ¢evre konusundaki uygulamalari ve bu uygulamalar ile aldiklari
oduller bizleri gururlandinyor ve daha iyi calismalara imza atmak i¢in tesvik
ediyor. Bu dogrultuda olusan bilincin paralelinde izlanda’da yasanan volkan
patlamasinin diinyaya yaptigi etkinin de, kiresel isinmanin verebilecegi olasi
zararlara iliskin dnemli bir drnek teskil ettigini gdrmekteyiz. Bu ylzden elbirligi
icinde hareket etmeli ve ¢evreye gereken dnemi vermeliyiz.

Nisan ayinda Toplulugumuz adina tarihi bir giin daha yasadik. ihracat
kalemlerimiz arasinda énemli bir yeri olan Ford Transit’in 6 milyonuncu aracini
Uretim bandindan indirdik. Ford Motor Company - Kog isbirliginin 50. yasini
kutlamaya hazirlandigimiz su glnlerde, bu basarili yolculukta emegi gegen herkese
tesekkurt bir borg bilirim. Turk sanayisinin gelisiminde temel taslardan biri olarak
kabul edilen Ford ile olan igbirligimiz ve dostlugumuzun hikayesine gelecek
sayimizda genis olarak yer verecegimizi de simdiden mujdelemek isterim.

Bildiginiz gibi 21 Nisan’da Kog Holding Genel Kurulu gergeklestirildi. 2009
yilinda 44,8 milyar TL konsolide ciro ve 3.5 milyar TL faaliyet kar, 1.4 milyar TL de
net kar elde ettik. Kar dagiiminda ise eneriji ylizde 39, finans ylzde 24, dayaniki
tlketim yUzde 19 paya sahipken otomotivin payi ylzde 14 olarak gerceklesti.
OnlimUizdeki ddnemde de yenilikgilik ve Ar-Ge dncelikli stratejimiz olacak ve
glicimiiztin kaynagi olan Ulkemize deger katmaya devam edecegiz.

19 Mayss, Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’tin, Samsun’a gikarak Ulkemizin
bagmsizlgr adina Kurtulus Savasi’'ni baglattigr cok énemli bir tarih. Bu 6zel giinde
millet olarak birlik ve beraberligimizin saglanmasi yolunda kendilerini feda eden sehit ve
gazilerimizi ve tabii ki Gazi Mustafa Kemal AtatUrk’d sevgi, saygl ve siikranla aniyoruz.

Ali Y. KOG '
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Basgkani
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3 GUNDEM

Firtinalar Arasinda Basarili Bir Yl
Universite Sanayi isbirligine Anlamii Ornek
Arcelik Yine Turkiye’nin Patent Sampiyonu

8 ROPORTAJ _
KOG TOPLULUGU’NDA
30 GUZEL YIL

CEQ’luk gorevini CEO Vekili Turgay
Durak’a devreden Dr. Bulent Bulgurlu ile
Kog Toplulugu’nda gegen 30 yilini ve Kog
Toplulugu’nun 6nemini konustuk.

20 i¢ TURIZME ERKEN
REZERVASYON SERUMU

i turizmi hareketlendirmek igin gelistirilen
erken rezervasyon sistemi, yerli turistlerin
yUzUnt guldarda.

24 BINLERCE MESLEK 5
LISELININ EN BUYUK DESTEGI
MLMM Projesi'yle dért yilda 8 bin égrencinin
hayaline dokunuldu.

28 AKINONGOR:,
“TEK BASINIZA DEGILSINIZ”
WWE-TUrkiye Yonetim Kurulu Baskani Akin
Ongér'e gore, cevre icin toplumun her kesi-
mine blyUk gorevler dislyor.

32 PROMENA iLE
HER SEY YOLUNDA

Promena’nin Elektronik Satinalma Sistemi’ni
satinalma faaliyetlerinde uygulayan Eti Grup
sonuglardan gok memnun.
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34 SEVGi GONUL'UON
SANAT ASKINI GENCLER
YASATIYOR

Sevgi Géndll, VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu
ve Lisesi 6grencilerinin dlizenledigi 7. Sevgi
Gonul Sanat Gecesi’nde anildi.

36 HAMDI ALKAN:
“ATATURK BU ULKENIN ORTAK
PAYDASI”

“Dersimiz Ataturk” filminin yonetmeni Hamdi
Alkan, gocuklara Atatlrk’i dogru anlatmayi
hedeflediklerini séylUyor.

14

GELECEGI
GERI KAZANMA
ZAMANTI

DUnya kaybettiklerini geri
kazanabilmenin, en azindan
daha fazla kayip yasamamanin
telasinda yesil enerjiye yoneliyor.
Kog Toplulugu sirketleri de
cevre dostu Uretim anlayisiyla
tlketicisine ulastigi her noktada
cevreyi birinci dncelik olarak
goruyor.

40 MUSTERILERIMIZ
AILEMIZIN BIR PARCASI
Tokat Arcelik Bayi Kadim Durmaz, ayni
zamanda Ulke igin Elgileri’nden de biri.

42 BOZKIR’A KACIS:
ESKISEHIR

Seyir Defteri’'nin bu ayki konusu Eskisehir,
yazarn ise Ko¢ Holding Denetim Grubu
Kidemli Denetim Uzmani Tulin Glzey.

44 SARIMELEKLER
TURKIYE’YI GURURLANDIRDI

Fenerbahc¢e-Acibadem Bayan Voleybol
Takimi, elde edilen Avrupa ikinciliginin
ardindan daha bUytk basarilarn hedefliyor.

46 KULTUR-SANAT
iki ay boyunca gerceklesen aktiviteler,
en bagaril kitaplar, DVD’ler...
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FIRTINALAR ARASINDA

Kog Holding’in 46. Olagan
Genel Kurulu’nda, krizin tim
dinyayr sarstigi 2009 yilina dair
aciklanan rakamlar ytz
guldurdu. Zira Kog Holding’in
2009 faaliyet kari 3.5 milyar TL
olurken, konsolide net dénem
kar ise 1,4 milyar TL olarak
gerceklesti. Konsolide ciro ise
bir dnceki yila gore ytzde 19
azalarak 44.8 milyar TL oldu
Yapilan genel kurulda 310
milyon TL brit kar payini nakit
temettl olarak dagrtimasi
Onerisi de karara baglandi.
Bdylece, 3 Mayis itibariyle 1 lira
nominal degerli hisse basma
brit ve net 0.1284 lira nakit
temettl 6demesi yapilmasina
karar verildi.

Aclklanan rakamlarda ilgi
ceken bir baska nokta 2009’da
gergeklestirilen toplam satislarin
yarisindan fazlasinin, Tdpras’in
da etkisiyle enerji grubundan
saglanmasi oldu. Holding’in
2009’da 4. 4 milyar TL olarak
aclklanan faiz, amortisman,
vergi 6ncesi karinda (FAVOK)
enerji ylzde 39, finans ylzde
24, dayanikli tUketim ylzde 19
paya sahipken otomotivin payi
ise yuzde 14 oldu. Kog
Toplulugu otomotiv alaninda
yarattidi istihdam ile de 6n
plana gikti. Zira Toplulugun
catisi altinda yer alan toplam
personelin ylzde 27’si otomotiv
alaninda ¢aligiyor.

MUSTAFA V.KOG: “DUNYA
YENIDEN SEKILLENiYOR”
Kog Holding 26. Olagan Genel
Kurulu, zor kosullar altinda
gegcirilen bir yilin 6zeti

BASARILI BIR YIL...

Koc¢ Holding’in 2009 y1l1 finansal sonuclarinin degerlendirildigi 46. Olagan
Genel Kurul Toplantisi krizin ardindan gecen firtinal1 donemde
Koc Toplugu’'nun gerceklestirdigi bagarilar: da gézler 6ntine serdi.

niteligindeydi. 2008 yilinda
baslayan ekonomik krizin
didnyanin sosyo-ekonomik
yapisini yeniden
sekillendirecegini dile getiren
Mustafa V. Kog’un
konusmasina da blyUk élglde
bu degisimin yol agacagi yeni
dinya dizeni damga vurdu.

2009 yilinda ytizde 5 kiglime
yasayan Turkiye ekonomisinin
2010 yiinda buytme
gosterecegini sdyleyen Kog,
2011 yil sonrasi yasanacak
benzersiz bir blylmenin de

sUrpriz oimayacagini dile getirdi.

Kog’a gore bu biydme icin
gerekKli kosullar ise yeterli dis

S_ATI§LAR TOPLAMI
45 MILYAR TL’YE YAKLASTI
Milyon TL 2009 2008 2007
Satiglar 44.832 | 55.547 | 46.802
ihracat (Kombine - Milyon $) 8.560 14.226 | 11.764
Faaliyet kar1 3.477 5.038 3.594
FAVOK 4.396 5.853 4.331
Net donem kar: 7.429 2.024 2.295
Toplam aktifler 66.386 | 64.890 | 59.707
Toplam donen varliklar 33.616 | 32.683 | 30.506
Toplam kisa vadeli ylikiimliiliik 38.158 | 38.107 | 34.486
Anaortakliga ait 6zsermaye 11170 | 9.749 7.852

kaynak enjeksiyonu ve AB
surecinde reformlarin
devamiiiginin saglanmasi. ..
Konusmasinin sonunda
gorevini CEO Vekili Turgay
Durak’a devreden CEO Dr.
Bllent Bulgurlu’ya Holding’e
sagladig katkilardan &tdrl
tesekkurlerini ileten Kog,
Bulgurlu'nun Yénetim Kurulu
Uyesi olarak Topluluk gatisi
altinda calismalarini
sUrdUrecegini dile getirdi. Kog,
yeni CEO Turgay Durak’a da
gorevinde bagarilar diledi.

BASARILI STRATEJILER
2009 vl finansal sonuglarini
aciklamak Uzere kurstye ¢ikan
CEO Dr. Bllent Bulgurlu ise
odaklanma stratejisi, ihracat
pazarlarindaki gesitlenme ve
Ar-Ge calismalari ile beraber
tUm paydaslarin katkilaryla
2009 yiinda olumlu is
sonuglarina ulasildiginin
mujdesini verdi. 2009 yilinda
petrol fiyatlarindaki gerileme ve
ihracat pazarlarindaki daralma
nedeniyle 44.8 milyar TL
konsolide ciro elde edildigini
dile getiren Bulgurlu faaliyet
karini 3,5 milyar TL, net kari ise
1,4 milyar TL olarak ac¢iklad!.

Bulgurlu s6zlerine nokta
koyarken de CEQ’luk gorevini
devrettigi Turgay Durak’a
basarilar diledi. Bulgurlu, “Sayin
Turgay Durak’in liderliginde
UrGnlerimiz, hizmetlerimiz,
kurum kultGrdmaz, yonetim
becerimiz ve standartlarimizia
fark yaratmaya ve Ulkemize
deger katmaya devam
edecegiz” dedi.
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ARGELIK YINE
TURKIYE’NIN PATENT

SAMPIYONU

Argelik Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan bu
yil liclincii kez diizenlenen ‘Tiirk Patent
Odiilleri’nde, ii¢c ana kategoride birincilik

odiiliine layik goriildii.

Bu yil G¢tncUsU gergeklestirilen
ve yeniliklerin 6dullendirimesi ve
tesvik edilmesi agisindan buylk
6nem taglyan Turk Patent
Odlilleri téreni Ankara Sheraton
Otel'de gergeklestirildi.
Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in katiimiyla
gerceklestirilen torende Arcelik;
En Cok Patent Basvurusu
Yapan Firma, En Cok Patent
Tescili Alan Firma ve En Cok
Uluslararasi Patent Basvurusu
Yapan Firma dallarinda birinci
oldu. Arcelik A.S, en gok patent
basvurusu yapan firma ve en
¢ok patent tescili alan firma
kategorilerinde “Turk Patent Ligi
OdUilt” alirken, en cok
uluslararasi patent basvurusu
yapan firma kategorisinde ise
“Patent Attin OdUili’nin sahibi
oldu. Argelik A.S bdylece “Turk
Patent 2009 Odliller’nde patent
alanindaki ttim kategorilerde ilk
sirayl aldi. Arcelik’in “Patent Ligi
Sampiyonlugu” ddUllerini Kog

L <X/
N
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Holding CEO’su Dr. Bulent
Bulgurlu, Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan’in elinden aldl.
Arcelik, son 3 yilda Turkiye'de
Uretilen patentlerin ylzde 10'unun
ve Turkiye'den Dunya Fikri Haklar
Orgiti’'ne yapilan patent
basvurularinin ylzde 45’inin
sahibi konumunda bulunuyor.
2007 yilinda gerceklestirdigi
dinya capinda en ¢ok
uluslararasi basvuru yapan
sirketler listesinde 101.sraya
ulasan Arcelik, Dinya Fikri
Mulkiyet Orgiitii (WIPO)
tarafindan agiklanan listedeki ik
500 sirket arasinda yer alan tek
TUrk sirketi oldu. Yurt igindeki
basarilarini uluslararasi arenaya
taslyarak Patent Sampiyonlari
Ligi'nde devlerin arasina giren tek
Turk sirketi olan Arcelik, boylece
Avrupa Komisyonu Raporuna
gore Ar-Ge'ye en fazla kaynak
ayiran 1.000 diinya sirketi
arasindaki tek Turk Sirketi Kog
Holding’in basarisini da perginledi.

Dr. Biilent
Bulgurlu odrilti
Bagbakan
Erdoganin
elinden ald.

ARCELIK YETKILI
SATICILARI ISTANBUL’DA
BIR ARAYA GELDI

Arcelik, 55. yilinda Tiirkiye’nin dort bir yanindan
gelen 1300 yetkili saticisini bir araya getirdi.

istanbul’da gerceklestirilen
Arcelik Yetkili Saticilar
Toplantis'na Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog Holding
Dayanikl TUketim Grubu Bagkani
Aka Giindiiz Ozdemir ve Arcelik
A.S Genel Mudlrl Levent
Cakiroglu katidi. Unlii tiyatro
oyuncusu Ali Poyrazoglu'nun da
konuk konusmaci olarak katildigi
toplantida sanatgi Argelik ile ilgili
izlenimlerini ve deneyimlerini yet-
kili saticilarla paylasti. Toplant
kapsaminda dizenlenen panelde
Turkiye'nin ¢esitli bolgelerini tem-
silen secilen yetkili saticilar da
goruslerini yetkililer ile paylastilar.

Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog,
Arcelik’'in Kog Toplulugu’'nun
gec¢misten bugline devam eden
blylme kosusunun éncu ve
dinamik aktérlerinden biri olma-
ya devam ettigini, bu basarinin
elde edilmesinde Turkiye'nin
dort bir yanindaki yetkili saticila-
rin blyUk emedi ve katkisi oldu-
gunu sdyledi.

Toplantida konusan bir diger
isim olan Kog¢ Holding Dayanikli
Tuketim Grup Bagkani Aka
Gindiz Ozdemir ise “Dayanikl

TUketim Sektdrli’ndeki varligi-
miz yillardir kararlilikla, disiplinle
uygulanmig dogru stratejiler ve
takim calismasi ile kazaniimistir.
Bu basarilara birlikte ortaya
koydugumuz Ustln gayretlerle
ulastik. Dinyada basarisi kalici
olmus sirketlerin, yerelde
mukemmeli yakalamis ve kire-
sel stratejik yaklagimlarini da
dogru tespit etmis olduklar
gordlar.” dedi. Arcelik Genel
Mudurt Levent Gakiroglu
dUnya pazarlarindaki olumsuz
gelismelere karsin Arcelik’in
2009 yilinda, faaliyette bulun-
dugu pazarlarda payini artirma-
ya devam ettigini kaydetti.
Cakiroglu, bugtin gelinen nok-
tada Arcelik’in, uluslararasi are-
nada faaliyet godsteren, sekto-
rtndn éncd oyuncularindan biri
oldugunu séyledi. Arcelik
Turkiye, Ortadogu, Afrika, Trki
Cumhuriyetler Satis Genel
MUdUr Yardimaisi Sirzat
Subasi, Arcelik’in geldigi nokta-
da genis, kaliteli Grin gami,
blylk memnuniyet saglayan
servis organizasyonu, farkli
satis uygulamalari ve
Turkiye’nin her kdsesinde ula-
sabilirligiyle cok blyuk bir
marka oldugunu vurguladi.



UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGINE ANLAMLI

ORNEK

Koc¢ Holding Enerji Grubu ve Ko¢ Universitesi
Ar-Ge caligmalarinda gii¢lerini birlestiriyor.

Kog Holding, Turkiye'de
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
galismalarina katki sadlayacak
ornek bir calismaya imza atti.
Universite-sanayi isbirligine
oOrmnek olacak calisma ile Kog
Universitesi ile Ar-Ge
konusunda isbirligi anlagsmasi
imzalayan Kog¢ Holding Eneriji
Grubu, ortaya gikan gigbirligi
ile Turkiye'ye katma deger
saglamayi hedefliyor. Kiresel
dlzeyde yasanan rekabete
uyum agisindan 6énem arz eden

anlasma Turkiye’de eneriji
alaninda yeni galismalar
yapllmasinin da éndnd agacak.
30 Mart giinii Kog Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Umran inan
ile Ko¢ Holding Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu’nun
katilimi ile gerceklesen imza
téreninde gorUslerini aciklayan
Prof. Dr. inan, sanayi-Universite
isbirligine birer yatinm olarak
bakmasi gerektigini soyledi.
Toérende bir konusma yapan
Kog Holding Eneriji Grubu

KOG UNIVERSITE!
IBRIRLIGI PROT

A MART 2010

Bagkani Erol Memioglu, Enerii
Grubu sirketlerinin, Kog
Toplulugu icin oldugu kadar
Turkiye icin de dnemli oldugunu
dile getirdi. Memioglu
“TUrkiye’de enerjinin her dalinda
olan bir portfdy gelistirerek

& (INIVERSITES! VE KOG ENERLI| GRUBU BASKANLIGI
[SEIRLIGH PROTOROLL IMZA TORENI

LBL BASKANLIG

OLL IMZA TOREMNI

Ulkenin tek entegre ener;ji
sirketleri toplulugu olduk.
Amacimiz bu entegrasyondaki
ic kinimalarda ttim deger
zincirini tamamlamak ve
enerjide tam entegrasyonu
saglamaktir” dedi.

TUPRAS’IN 50. GENEL
KURUL TOPLANTISI YAPILDI

Tiiprag 50. Genel Kurul Toplantisi 5 Nisan giinii
gerceklestirilirken goriisiilen giindem
maddeleri Genel Kurul tarafindan onaylanda.

50. Genel Kurul Toplantisi

Divan Bagkanligini, TUpras
Yonetim Kurulu Bagkan
Omer M. Kog’un yaptigi ve
izmit'in Kérfez ilgesindeki
sirket merkezinde
gerceklestirilen Genel

Kurul’da TUpras’in 2009 yili
mali tablolari onaylanarak,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgiler ibra edildi. 2009
yiinda 811 milyon TL net kar
elde eden TUpras’in Yonetim

ve Denetim Kurulu Uyelerinin
segiminin de yapildigi
toplantida, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Rahmi M. Kog,
Semahat Arsel, Mustafa V.
Kog, Omer M. Kog, Al Y.
Kog, Dr. Bulent Bulgurlu,
Osman Turgay Durak, Temel
K. Atay, Erol Memioglu,
Yavuz Erkut, Ahmet Aksu
secilirken, Denetciliklere ise
Serkan Ozyurt, Kemal Uzun
ve Mehmet Saritas secildi.
Yonetim Kurulu’nun 2009 vyili
kazancinin dagitiimasi ve
dagrtim tarihi konusundaki
Onerisi kabul edilerek, 2009
yil cari dénem karindan
626.048.000,00 TL'nin 6
Nisan 2010 tarihi itibariyle
hissedarlara dagitiimasi
kararlastirildr.

Tulpras Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog,
Genel Kurul Toplantisi’nda
50. Genel Kurula basari
dileklerini iletirken,
hissedarlara verdigi mesajda,
Tlpras’in paydaslarina ve
Ulkesine kargl
sorumluluklarini yerine
getirmesinin kendisine gurur
verdigini ifade etti.

TURKIYE’NIN
ILK ENGELLILER
KARIYER GUNU

Turkiye'de ilk kez
gerceklestirilen “Engelli Kariyer
GUnU"nde Arcelik ve Arcelik-LG
Klima da ortak bir stand
kurarak yer aldilar. Turkiye'de
ilk kez duizenlenen
organizasyonda, istihdam
etmek Uzere engelli
vatandaglara ulagsmaya calisan
isverenler ile is arayan engelli
vatandaglarin bulusmasi
saglanmaya galisildi.
Galatasaray Rotary ve Rotaract
KulUpleri; Besiktas Belediyesi,
Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi ve Yenibiris.com’un
destegi gerceklesen
organizasyonda Arcelik ve
Arcelik-LG Klima tarafindan
kurulan standa ilgi yogun oldu.
Cok sayida engelli vatandasin
bu iki sirket hakkinda bilgi
almasinin yaninda sirketler de
¢ok sayida engelli vatandasin
6zgecmisini alarak ileride
dogabilecek engelli istihdam
intiyac igin veritabani
olusturdular.
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FORD, EN 1Y SATIS
DANISMANINI SECTI

2004 yilindan bu yana 22 iilkenin katilimiyla
diizenlenen “5 Adimda Ara¢ Sunumu”
yarigmasinin Tiirkiye finalisti belli oldu.

Ford Avrupa’da, Avrupa’nin
22 Ulkesinden gelen Ford Satis
Danismanlarindan Turkiye'yi
temsil edecek satis danismani
dUzenlenen yarismayla segildi.
Buguine kadar U¢ kez birincilik
6duluna Turkiye'ye getiren
Ford Turkiye ¢alisanlari, yeni bir
birincilik icin 2 Mart’ta bir araya
geldi. istanbul Divan Asia
Otel'de gergeklestirilen
5 Admda Ara¢ Sunumu
yarismasl Turkiye elemelerine
Ford@ders Uzerinden yapilan
sinavla belirlenen 19 Satis
Danigsmani katildi. Avrupa daki
final sinavindaki gibi Ford trin
gamindaki tim binek araglar,
rakip marka ve modeldeki
araglarla ilgili zorlu iki sinavdan
gegen adaylar 6nce 10 kisiye
dUstt 2. sinavi da basariyla
tamamlayan 5 satis danismani
finalde ara¢c sunumu yapmaya
hak kazand.

Fordness 5 vurgulanarak
5 Admda ve 5 dakikada
gerceklestirilen Fiesta Titanium
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Ford Avrupa’da Tiirkiye’yi
temsil edecek satis damsman
diizenlenen Ttirkiye
elemesiyle belirlendi.

X Paket’li arag aracin
sunumunun ardindan jUri
finalisti belirledi. Adana Gizerler
Otomotiv adina yarisan Ahmet
Ozenli “5 Adimda Arag
Sunumu” Yanigmasi birinciligini
kazandi. Odulint Satis ve
Satis Sonrasi Saha
Operasyonlari Direktéri Ozgir
Yiicetirkten alan Ahmet Ozenli
Nisan ayinda Kdln’de
yapllacak olan yeni Ford Grand
C-max buyuk 6dullt, Ford
Avrupa “6 Admda Arag
Sunumu Yarismasinda”
Turkiye'yi temsil edecek.
Yarismada Manisa
Ozkanlardan Ferdi Mutlu ikinci
olurken, Elazig Cetinkayalardan
Aysegul Nevruz GgUncU oldu.
Yansmacilar Seturdan

1.000 TL degerinde tatil ¢eki
kazandilar.

‘AKILLI HAREKET’ N
GELECEGIN YETENEKLERINI
ORTAYA GIKARDI

Tirkiye’de Ko¢ Holding’in destegiyle gerceklesen
First Lego Ligi (FLL) turnuvalar1 Subat-Mart ve

Nisan aylarinda diizenlenen etkinliklerle umut
veren yetenekleri ortaya ¢ikardi.

Cocuk ve genglere, bilim ve
teknolojiyi sevdirmek, bu alan-
daki yaraticiliklarini gelistirmek,
proje sunumu ve ekip calismasi
gibi degerleri kazanmalarini
saglamak amaciyla dizenlenen
First Lego Ligi, tim dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de
buyik ilgi gekti. Organizasyon
Turkiye'de Kog Holding spon-
sorlugunda, TUrkiye program
ortagi olan Yaratici Gocuklar
Dernegi, Smartkids Gelisim
Merkezi ve Mimar Sinan Glizel
Sanatlar Universitesi Mimarlik
Fakultesi Endstri Urtinleri
Tasarm BOIUmU ile birlikte,
istanbul Blyiiksehir
Belediyesi'nin katkilariyla
dizenlendi.

Bu yil “Akill Hareket” tema-
slyla 18 farkll sehirden 120
takimin katildigr “FLL TUrkiye
Ulusal Elemeleri’nin yerel turnu-
valar ile baglayan suregte ilk
durak 13 Subat'ta Izmir oldu.
ikinci elemeler 20 Subat'’ta
Ankara’da, UgUncu elemeler ise
27-28 Subat tarihlerinde
istanbul’da gerceklestirildi.
Yerel turnuvalarn ardindan,
ulusal turnuvaya katilmaya hak

kazanan takimlar 6 Mart’ta
Feshane Kongre Merkezi’'nde
bir araya geldiler.

Ulusal Turnuvaya katilimaya
hak kazanan 34 takm organi-
zasyonda kiyaslya mucadele
ederken, centimence gercekle-
sen mucadelelerin sonunda
Turkiye Sampiyonlugunu Panic
at the Dacka takimi elde etti.
Ayni zamanda Atlanta’da ger-
ceklesecek olan Dunya
Sampiyonasi'nda da Ulkemizi
temsil etmeye hak kazanan
Panic at the Dacka’nin ardin-
dan ikinci olan takim izmir
Amerikan Kolgji'nden Power
Supply oldu. Tayvan
Turnuvasr’'na katilacak olan
Power Supply’l ise Bahgesehir
Fen Kolegji'nden Integra takimi
izledi.




& :‘Jk-w

darceik |

——

VEKAM'DAN
23 NISAN ARMAGANI

VEKAM'In her yil geleneksel
olarak 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Gocuk Bayrami
Senligi adi altinda diizenledigi
program bu yil da ¢ocuklara
unutulmaz anlar yasatti.
VEKAM, ilkdgretim égrencilerini
Tiyatro Ankara’nin sergiledigi
¢ocuk oyunu, minik bir arinin
maceralarini anlatan Ari Filmi
adl gizgi film gosterimi ve
bahge eglenceleriyle agirladi.
Tiyatro Ankara ekibi 2009
yilinda en iyi belgesel oyun
6dultine layik goérdlen ve ulu

onderimizin gocukluk yillarindan
baglayarak bilinmeyen ydnlerini
ve kronolojik sirayla ulusal
Kurtulug Savasi’'ni anlatan

“Her Yonuyle Atatirk” adl
¢ocuk oyununu sergiledi.
Bunun yaninda ¢ocuklara
Anitkabir, . TBMM, Cengelhan,
VEKAM ve Ankara Bag Evi'ni
iceren bir gezi programi
dlzenlendi. Senlige bu yil
Arcelik, Aygaz, Demir Export,
Ko¢ Sistem ve Sek Sut
sponsorluk yaparak katkida
bulundular.

BEKO LED TV ODULE DOYMUYOR

2009 yilinda Amerika’da,
Chicago Atheaeum tarafindan
dlzenlenen “Good Design”
(En lyi Tasarim) 6dulindn
sahibi olan Beko LED TV,
2010 yilinda ise endustriyel
tasarim dunyasinin en prestijli
odullerinden “Red Dot -
Honourable Mention”
6duline lavik aérildad. 16

mm panel inceligindeki

LED televizyonu, ileri teknoloji
ve estetigin yani sira
gerceklestirdigi enerii
tasarrufu ile dikkat ¢ekiyor.
Standart LCD TV’lere gore
yuzde 40’a varan enerji
tasarrufu saglayan Beko LED
TV, bu anlamda ¢evre dostu
olmaslyla da 6n plana cikiyor.

oy

ARCELIK’E CEVRE ODULU

Sirketlerin cevresel ve kurumsal
sosyal sorumluluk
yaklagimlarinin degerlendirildigi,
GgUnel “Avrupa Birligi Cevre
Odlilleri Tiirkiye Programi”
(European Business Awards for
the Environment — Turkey
Programme) &dldilleri, REC
Turkiye (Regional Environment
Center — Bolgesel Cevre
Merkezi) tarafindan dizenlenen
térenle sahiplerine dagtidi.

“Yénetim”, “Ur(in” “Stireg” ve
“Uluslararas! isbirligi” olmak
Uzere dort farkl kategorinin
bulundugu yansmada Argelik,
katildidi iki kategoride de
birinciligi aldi. Arcelik,
sUrddrUlebilir gelisime katkilar ile
“Yonetim” kategorisinde
ve“Ekonomist’camasir makinesi
ile “Uriin” kategorisinde olmak
Uzere, iki ayn birincilik 6dultne
layik gordldU.

AVRUPA POLITIKALARI
KOG UNIVERSITESI’NDE
TARTISILDI

Diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinin yliksek
lisans 6grencileri Ko¢ Universitesi'nde bir
araya gelerek sosyal politikalar lizerine fikir
aligverisinde bulundular.

Sosyal politikalar alaninda din-
yanin 6énde gelen Universiteleri-
nin bir araya gelmesiyle kurulan
Global Public Policy Network
(GPPN) tarafindan dizenlenen
Avrupa Politikalari
Konferansi’nin (The European
Public Policy Conference-
EPPC) ikincisi bu yil Avrupa
Kiltir Bagkenti istanbul’da,
Koc Universitesi’nin ev sahipli-
ginde gergeklesti. Konferansta
Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne
katilim sUreci ve Avrupa’nin
gelecegi tartisildi. London
School of Economics,
Columbia Universitesi, Paris
Siyasal Bilimler Enstitlisu gibi

onemli bilim ve distnce mer-
kezlerinden uzman ve 6grenci-
lerin katildigi konferans gectigi-
miz yil Atina’da dtzenlenmisti.
22-23 Nisan tarihlerinde ger-
geklesen konferansta, katlimal
okullarin yUksek lisans dgrenci-
leri TUrkiye’nin Avrupa Birligi'ne
katiim sUrecini inceleyerek,
mevcut ve uygulanabilir AB
politikalan Uzerine gesitli ¢alis-
taylar dizenlediler. Ekonomi,
politika ve sosyo-kulttrel alan-
larda TUrkiye'deki gelismeleri
degerlendiren dgrenciler ve
konusmacilar, ¢zellikle egitim
alaninda yapilabilecek dizenle-
melerin énemini vurguladilar.
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Dr. Biilent Bulgurlu,

Kog Toplulugu’nu kendisine
has disiplin ve pre leri
olan, tilke gikarlarim kendi
¢rkarlarimn oniinde tutan

larak
| L

08 | BizdenHaberler



KOG
TOPLULUGU’NDA
30 GUZEL YIL...

Dr. Biilent Bulgurlu, 1 Mayis 2007’de devraldig:

CEOQO’luk gorevinde gectigimiz giinlerde ti¢ y1lini doldurdu.
Koc¢ Holding i¢in ¢cok 6nemli bagarilara imza atilan bu
donemin ardindan ise gorevini CEO Vekili Turgay Durak’a
devretti. Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismalarina
devam eden Bulgurlu ile Ko¢ Toplulugu’'nda gecen

30 y1ilini, Ko¢ Toplulugu’nun kendisi ve Tiirkiye icin
onemini konugtuk. Biilent Bey’in anlattiklari, basta gencgler
olmak tizere tiim is diinyasina ilham verecek bir ekoliin
engin tecriibesini yansitiyor.
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Kog¢ Holding, Dr Bilent Bulgurlu'nun
CEO’lugu déneminde yasanan cikisla bera-
ber dinyanin 172. buyuk sirketi olurken, son
bes villik ciro artisinda da en hizli blyUyen
19. sirketi haline geldi. Topluluk, odaklanma
stratejisi ile beraber karliigini artirdi, kriz
déneminde izlenen yol ile basarili sonuglar
elde edildi. Bugtine kadar ekonomisinde
benzeri bircok ilke imza atan Kog¢ Toplulugu,
Bulgurlu’nun ifadesi ile ayni zamanda
Turkiye'nin sanayilesme tarihinin de en
Onemli aktdrd oldu. Bulgurlu boylesi bir
Topluluk’ta 30 yildan fazla cesitli kademeler-
de gorev aldi. Deyim yerindeyse CEQ’luga
uzanan yolda emin ve saglam adimlarla iler-
ledi. Bulgurlu bunu su sdzlerle teyid ediyor:
“Eski bir deyise gore bir isin en kisa ve dogru
yolu, en uzun yolu ydramektir. Ben de kari-
yerimde sUrekli en saglam ve dogru olan
yolu, bazen en uzun yolu tercih ettim.”

Koc¢ Holding’in Tiirkiye ve diinya eko-
nomisi acisindan 6nemini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun basari dykusu ayni
zamanda TUrkiye’nin tarim toplumundan
sanayi toplumuna gegis dykusu ile paralel-
dir. Ulkemizde Uretilen ilk buzdolab, ilk
camasir makinesi, ilk termosifon, ilk araba,
ilk otomobil lastigi, ilk tip gaz gibi dGnemli

10 ‘ BizdenHaberler
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Her zaman sodyledigim gibi
zirveye tirmanmak zor; zirvede
kalabilmek ise cok daha zordur.
Bu sebeple organik biiylimenin

yanisira, ilave ig hacmi, yeni
pazarlar ve yeni igler de
saglanmasi 6nemlidir.

- A A

UrUnler Turk toplumunun hayatina ik defa
Kog Toplulugu ile girmistir. Diger bir ifade
ile Toplulugumuzun 84 vyillik tarihi,
Turkiye’nin sanayilesme tarihi olarak da
gorulebilir.

Gururla ifade edebiliriz ki, bugin Kog
Toplulugu’nun cirosu, milli gelirin yizde
7’sine esdegerdir. Ulke toplam ihracatinin
yUzde 8’ini Topluluk sirketlerimiz gercekles-
tirmektedir. 70 bine yakin personel, 10 bin-
den fazla bayi ve servis sayisi ile TUrkiye’nin
en blyUk ailesi konumundadir. Bu konumu
ile Ulke ekonomisinin en blyUk destekgisidir.

Kuresel ekonomi hususunda énemimize
gelince. Su anda 28 ayrn Ulkede faaliyette

bulunuyoruz, bunun disinda tim Dinyaya
ihracat yapar durumdayiz. Ayrica, kendi mar-
kalarmiz ile pazar lideri oldugumuz Ulkeler
var. Urin ve hizmetlerimiz diinyanin herhangi
bir Ulkesindeki rekabet edecek kadar kaliteli
hale ulasti. TUm bu basarilarin meyvelerinden
biri ise Fortune listesinde gdsterdigimiz ilerle-
medir. ilk defa 2004 yilinda 389. siradan gir-
digimiz listede 2008 yill sonuglarina gére
172. siraya kadar yUkseldik. Yine ayni listede
son 5 yillik ciro artisina gére yapilan siralama-
da ise Kog Holding A.S, yuzde 34’0k yillik
artis ile en hizli blyUyen 19. sirket olmustur.
Ozetle, kiresel arenadaki 6nemimiz her
gecgen gun artmaya devam etmektedir.

TUm bu basarilarin altinda yatan en
Onemli faktdr ise calisanlarmizin emek ve
bagliliklaridir. Bu vesile ile tim Topluluk cali-
sanlarmiza en icten duygularimla tesekkur
ederim.

Hem yurticinde, hem de uluslararasi are-
nada, benden sonra da, Turgay Bey ydneti-
minde bayragdin daha ylUksek mertebelere
tasinacagina yurekten inaniyorum.

Kog¢ Toplulugu 2010 yilinda 2,2 milyar
TL yatinnm yapmayi ve 4,7 milyar TL kar
elde etmeyi hedefliyor. Sizce bu hedefin
tutturulmasinda etkili olacak unsurlar
neler olacak?



Dr. Biilent Bulgurlu, Kog
Toplulugunda 30 yildan
fazla gorev aldigine ve bu
stire boyunca ilk giinkii
heyecan ve mutlulugu
yasadigum dile getiriyor.
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Oncelikle stratejimizin genel gergevesinden
bahsetmek isterim. Gosterdigimiz hizli
blylme sayesinde, arzu ettigimiz hacim
ekonomisine ulagsmis durumdayiz. Daha az
sektorde, daha blydk yatinmlar yapma ve
stratejik sektdrlerde derinlik kazanarak
karliigimizi artirma hedefimize devam edil-
mektedir.

Onlimiizdeki dénemde, odaklandigimiz
sektorlerdeki yatinmlarin artarak devam
edecegini dustntyorum. Dinyanin gelece-
gine paralel olarak yatinmlar, ¢evreci, eko-
nomik ve rekabetci olacaktir.

Rakamsal sonugclara gelince... Yilin ilk
ceyregine gayet muspet neticeler ile basla-
dik. hracat pazarlarindaki olumlu sinyallerin
devami ve karliigimiza blylk katkisi olan
tasarruf tedbirlerinin strdurdlmesi ile hedef-
lerin tutturulacagini dtistintyorum.

23. Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’nda
uzerinde israrla durulan konu “yerinden
oynayan taslarin 6niimiizdeki 10 sene
icerisinde yeni yerlerine oturacagi”
olmustu. Siz bu konuda ne diisiiniiyor-
sunuz? Ko¢ Toplulugu’nun bu yeni
dénemde almasi gereken pozisyon
nasil olmah?

Daha 6nce bircok konusmamda ifade etti-
gim Uzere, DUnya yalnizca ekonomik olarak
degil; jeopolitik olarak da batidan doguya
kaymaya basladi. Son tahminlere gore
2010 yili igin, dinya ekonomisinde ylzde
4,2 olarak 6ngorilen bldylme orani, Avrupa
Birligi Ulkeleri igin sadece ylzde 1’dir. Ayni
oran Asya’nin gelisen Ulkeleri icin ylzde
8,7'tir. Bu sebeple, degisim sirasinda avan-
taj yakalayacak olan Ulkelerde olusacak fir-
satlarin degerlendirilmesi gerekiyor.

Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’nda da
ifade ettigim gibi, tahminlere gore 6nimuiz-
deki dénemde, ekonomide dort is alani 6n
plana ¢ikacaktir. Bunlarin enerji, temiz su,
saglik ve hizmetler olacagi beklenmektedir.
Bu dort is alaninin icinde ¢ikacak firsatlarin
takip edilmesi, stratejilerimiz ile uygun olan
alanlara yatinm yapilmasi Topluluk sirketleri-
miz i¢in dnemlidir.

Her zaman soyledigim gibi zirveye tirman-
mak zor; zirvede kalabilmek ise ¢ok daha
zordur. Bu sebeple organik buytmenin yani-
sira, ilave is hacmi, yeni pazarlar ve yeni isler
de saglanmasi énemlidir. Bunlarin saglanma-
sl, neticelerimizi daha da iyilestirecektir.

Turgay Bey'in liderliginde ve tim galisan-
larimizin katkisi ile bu hedeflerin en muspet
sekilde gerceklestirilecegini distnlyor ve
temenni ediyorum.
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Aile girketlerine tavsiyem
kurumsal yapiya 6nem
vermeleri, rakipleri ve yurtdisi
piyasalar sturekli takip
etmeleri, en iyi uygulamalar
bulup sirketlerinde tatbik
etmeleridir.

- A A

HEDEF DUNYA PAZARINDA LIiDERLIK!

Sizce Ko¢ Toplulugu stratejik konum-
lanmasi dogrultusunda gelecekte nasil
bir yerde olacak?

Ulkemiz, dinyayla bittinlesmis ekonomisi,
disa acik pazarlar, Uretim ve sanayi glclyle
siyasi olarak da eskiye oranla daha guglu
bir Ulke konumundadir. Kanaatimce,
Turkiye, dGnimuzdeki ddnemde, sahip oldu-
gu oOzellikleri uygun stratejiler ile degerlendi-
rebilirse gelecegdi sekillendiren mimarlardan
biri olacaktir.

Kog Toplulugu olarak, kendimize ve
Turkiye’nin gelecegine duydugumuz gliven-
le, dnuimUlze iddiall hedefler koyduk. Hizli ve
karl btytdme ile dinyanin lider sirketlerin-
den biri olma vizyonuna sahibiz. Yiksek
blylme potansiyeli vaat eden, otomotiv,
dayanikli tiketim, enerji ve finans sektorleri-
ne odakli blytme stratejisini izliyoruz.
Odaklandigimiz sektorlerdeki sirketlerimizin
lider pozisyonlarinin, éntimuzdeki dénemde
daha da glclenecegini distUniyorum.

Kuresel pazarda lider oyuncu olabilme
yolculugunda faaliyette bulundugumuz her
alanda diinya pazarinda liderlik hedefi
yolunda ilerlemeye devam ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde teknolojideki gelis-
melerin, cevre ve iklim degisikliklerinin, gele-
cegi belirleyen en dnemli unsurlar olacagi
dustntlmektedir. Kog Toplulugunun da, bu
degisiklikler karsisinda gerekli stratejik
adimlari zamaninda atarak tUm paydaslari
icin deger yaratmaya devam edecegini
dustntyorum.

Bu zorlu hedeflere ulasirken, kurucumuz
Merhum Vehbi Kog¢ tarafindan belirlenmis
olan ilkelere bagliigimiz; Glkemizin sosyal ve
ekonomik gelisimine katkida bulunma pren-
sibimiz, bundan énce oldugu gibi gelecekte
de bizi yonlendiren ve motive eden unsurlar
olacaktir.

HER ZAMAN AYNI HEYECAN!

2007 yiinda CEO oldugunuz andaki
hedeflerinizi g6z 6niine aldiginizda,
bugiin bu hedeflere ulastiginizi diistinii-
yor musunuz?

2007 yilinda goéreve geldigimde, ekonomik
kriz, kapimizda idi. Bu nedenle, odaklanma
stratejimizde bazi revizyonlar yapma geregi
olustu. Bu kapsamda, baz sirketlerimizi
varlik fiyatlar zirvede iken sattik, daha
odakli bir portfdy yapisina kavustuk. Ayni
zamanda, Ko¢ Holding’in agik pozisyonunu
kapattik. Nakit yapimizi guclendirdik. Kredi,
nakit dengemizi sagladik. Bu gelismelerin
hemen arkasindan baslayan krize kuvvetli
bir mali yapr ile girdik.

Kriz strecinde verimlilik ve tasarrufa,
nakit, alacak, bor¢ ve stok yénetimine
dayall bir strateji belirledik. Risk yonetimi
anlayisimizin ve ihtiyatl yaklasimimizin, fay-
dalarini gérduk, gérmeye devam ediyoruz.

TUm bunlar sonucunda faaliyet karliigimiz
tarihi yUksek seviyeye ulasti. Rakiplerimiz-
den daha muspet sonugclar elde ettik.
Temel yatirmlarimiza devam ettik, ¢alisan
sayimizda ciddi revizyonlara gitmeden
esnek uygulamalar ile yetismis isglictimtzi
muhafaza etmeye gayret gosterdik.

Tabi, bu basarinin takdirini benim yap-
mam dogru olmaz. Fakat, gérevde kaldigim
stre boyunca hedeflerimizin blyuk bolimu-
nU gerceklestirdigimizi sdyleyebilirim.

Kog¢ Toplulugu size gére nasil bir ekol
ve nasil bir okul?

Kog¢ ismi icin en énemli unsur kurumsal iti-
bardir. Bu sebeple, yapilan tum igler en
ince detayina kadar incelenir, sadece eko-
nomik deger degil, bilhassa sosyal unsurla-
ra ehemmiyet verilir.

Kog¢ Holding’in girdigi tim iglere ve yati-
rimlarina uzun vadeli bakis agisi hakimdir.
Kisa vadeli ekonomik hedeflerin ikinci plan-
da oldugu bir 6zel sektér kurumu dinyada
esine ¢ok az rastlanir bir yapidir. Bu 6zellik,
1926 yilindan bu yana kurucumuz Merhum
Vehbi Ko¢ ve ondan sonra gelen Yénetim
Kurulu Baskanlarimiz tarafindan DNA’miza
islenmigtir.

Ozetle Topluluk olarak temel prensipleri-
miz: Her isimizde topluma ve Ulke ekonomi-
sine katki saglamak, en énemli sermayemizi
insan kaynagimiz olarak gérmek ve sosyal
sorunlara duyarl olmak olmustur.
Kurucumuz Merhum Vehbi Kog’un “Ulkem
varsa, ben de varim” siarini benimseyen Kog
Toplulugu yaptigi tim faaliyetlerde toplumsal



faydayr ve Ulke menfaatine uygun davranma-
yI kendine prensip edinmigtir.

Kog kulttrintin bir diger temel unsuru
sosyal sorumluluk anlayigidir.
Toplulugumuzun sadece ekonomik gelisimi
degil, sosyal sorumluluk anlayisi da Ulke
ihtiyaclar ile paraleldir. Turk toplumunun
gelisme sirecinde egitim, saglik ve kultdr
alanlarinda ortaya c¢ikacak ihtiyaclarini tespit
edip, ¢cozUm gelistirip bu ¢ézUmleri uygula-
maya gecirmek amaci ile Turkiye'nin ik dzel
vakfi olan Vehbi Kog Vakfi dogmustur.

TUm bunlar distnuldigtnde Kog
Toplulugu’nu, kendisine has prensip ve
disiplini olan, Ulke ve kurum cikarlarini kendi
¢ikarlarinin éntinde tutan, buydk bir aile ola-
rak géruyorum.

Kog¢ Toplulugu, Tiirkiye’nin en basarili
yonetilen aile sirketlerinden birisi...
Sizce Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger
aile sirketlerinin, bu basarili 6rnekten
almalari gereken dersler nelerdir?
Bir aile sirketinin devamini saglamasi igin kal-
tUrindn bir parcasi haline getirmesi gereken
6nemli bir husus kurumsalliktir. Kog Holding
kurumsal yonetimde en yUksek standartlara
ulasabilmek icin bu alandaki gerekli adimlari
atmaya baslayan ilk sirketlerden biridir. Hizli
blyUme ve gelismenin, profesyonel ve
kurumsal bir organizasyon yapisi ile gergek-
lesecegini géren kurucumuz Merhum Vehbi
Kog, bu amag ile 1963’te Ko¢ Holding
A.S.’nin kurulmasina éncllik etmistir.
Topluluk 0 ddnemden bu yana kurumsal-
Ik adina gok dnemli adimlar atmistir. Kog

Bugiine kadar bagarilanlarin
ardindaki en 6nemli faktor
caliganlarimizin emek ve
baglhilig: oldu.

S vy

Toplulugu ayni zamanda, yonetim kurulun-
da bagimsiz Uye bulunduran ilk Turk sirket-
lerinden biridir. Karar ve yonetim mekaniz-
malarimizda, seffaf, akilci ve hizli olmak
amaci ile uluslararasi uygulamalar da yakin-
dan takip edilmektedir.

Bu kapsamda, aile sirketlerine tavsiyem
kurumsal yapiya dnem vermeleri, rakipleri
ve yurtdigl piyasalar strekli takip etmeleri,
en iyi uygulamalari bulup sirketlerinde tatbik
etmeleridir.

30 yil agkin siiredir ¢esitli kademeler-
de, Ko¢ Toplulugu’na hizmet veriyorsu-
nuz. Boylesi biiyiik bir camiada bu
kadar uzun yillar hizmet vermenizde
etkili olan unsurlar neler oldu? Neler
hissediyorsunuz ?
Bahsettiginiz gibi 33 yildir Ko¢ Toplulugu’na
hizmet etmekteyim. Bu sure zarfinda; farkli
sirketlerimizde farkli gérevlerde bulundum.
Size ¢ok icten bir sekilde sdyleyebilirim ki,
is hayatina ilk atildigim giinlerde erken saatler-
de ise bagladigim zaman, duydugum calisma
istegi ve heyecani, CEO olarak gorev yaptigim

zaman da aynen devam etti. Bu sebeple
gegirdigim uzun yillara ragmen hala ilk giinkd
calisma azmini ve kendimi daha da gelistirme
istedigini tasidigimi ifade etmek isterim.
Bugln bunun nedenini distindigimde, ken-
dimi de bu buytk camianin bir bireyi olarak
gbérmemden ve yaptigm isleri her zaman bu
disUnce ve sevk ile kendi isim gibi yapmig
olmamdan kaynaklandigini anliyorum.

Eski bir deyise gére bir isin en kisa ve
dogru yolu, en uzun yolu ylrimekmis. Ben
de kariyerimde sUrekli en saglam ve dogru
olan yolu, bazen en uzun yolu tercih ettim.
Geng calisanlarimiza da sabirli olmalarini,
dogru ve uzun vadeli olan yolu tercih etme-
lerini tavsiye ediyorum.

Gorev ve mekan ayrimi yapmadan bu
blyUk camiaya hizmet etmek, benim icin
onemli bir ayricalik oldu, olacak. Camia
diyorum, ¢linkd Kog¢ Toplulugu bir sirketler
toplulugu olmaktan Gtedir.

“Kog” ismi rakamlarda en bUyUk olmakla
sinirll degildir. Sosyal hayata verilen destek,
calisana duyulan gliven, kurumsal politika ve
istikrar konular basta olmak Uzere her alan
¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, bu camianin
icinde, Ulke ekonomisi icin dogru seyler
yaparak, istihdam yaratarak gecen zaman,
benim i¢in derin bir gurur hissi uyandirmistir.

Yeri gelmisken benden profesyonel ve
kisisel anlamda destegini esirgemeyen
basta degerli galisma arkadaglarma, Sayin
Seref Bagkanmiza, Sayin Yoénetim Kurulu
Baskanimiza, Sayin Kog Ailesi mensuplari-
na, Sayin Yénetim Kurulu Uyelerimize
tesekklr ederim.
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azalirken, ¢evreyi kor
Bunlardan birisi de 4
yatirimlar: diinyas
degil belki ama
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Hava kirliligi, kiresel isinma, sera gazi emis-
yonlari, ozon tabakasl gibi sorunlar artik
sadece cevre gonullllerinin degil, herkesin
sorunu haline geldi. Ulkeler bu sorunlarin
¢6zUmU icin cesitli alternatifler gelistirmek igin
bir araya geldi. Bir yandan da 6zellikle gelis-
mis Ulkelerde sirketler icin bu konu yeni bir
rekabet araci olarak kullanilacak kadar dnem
arz etmeye basladi. Cevre, Koc Toplulugu
sirketlerinin de Uzerinde ¢zenle durdugu
konularin basinda geliyor. Bu nedenle hem
Urtnlerin Uretim asamasinda hem de is
sUreclerinde ¢evrenin korunmasi birinci dnce-
lik niteligi tastyor.

Tum dunyada ortaya ¢ikan bu ¢abalarin bir
sonucu olarak 1979 yilinda baslayan gorls-
melerle 6nce 1994 yilinda Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Stzlesmesi imza-
landi. Buna bagli olarak 2005 yilinda Kyoto
Protokoll kabul edildi. Gegtigimiz sene itiba-
riyle TUrkiye de protokole taraf oldu. 2009
yilinda Kopenhag’da diizenlenen zirve ise
dlnyanin gelecedi icin en azindan ortak bir
endisenin var oldugunu gdstermesi
acisindan énemliydi.

Ulkeler arasinda yapilan bu
gorismelerin odaginda yer
alan karbon emisyonlarinin
azaltimasinda yesil enerjinin
blyUk bir rolt olacak. Yesil
enerji hem yeni is firsatlari
yaratmak hem de yeni istih-
dam olanaklarini barindirmasi
anlaminda ayni zamanda sosyal
ve ekonomik bir gelisme de vaat edi-
yor. Zira Amerika ve Aimanya gibi Ulkeler,
yesil enerjiyi istihdamlarini artirmak icin de
Onemli bir yatinm araci olarak géruyorlar.

Stanford Universitesi profesérlerinden
Mark Jacobson’un acikladigi arastirma
sonuglarina gére; rlizgar, su ve gines tim
dunyanin eneriji ihtiyacinin 200 kati kadar
enerji Uretebilecek potansiyele sahip. Sayet
bu yesil enerji devrimi bir giin tam anlamiyla
gerceklesirse dtnyanin yilda 750 milyar dolari
bulan fosil enerji faturasi 6nemli élctde azala-
cak.

Artik dinyada bir¢ok sirket en az karbon
salinimi ile Uretim yapmanin pesinde kosuyor
ve bunu bir pazarlama ve rekabet araci ola-
rak kullaniyor. Bu konuda tUketici bilinci gelis-
tikge bir pazarlama arglimani olarak tabana
yayllma egilimi de gdsteriyor.

Peki, dinyayi gelecekte daha yasanilabilir
bir yer haline getirmek igin neler yapiliyor?
Ornegin yesil binalar insa etme trendi gelisi-
yor. Buna TUrk sirketlerinin de ilgi gosterme-
ye bagladigi gortltyor. Yesil bina, malzeme-

lerin Uretiminden baslayarak yikimasi da dahil
olmak Uzere binanin tim yasam déngusu
boyunca saldigi karbon miktarinin kontrol alti-
na alinmasini igeriyor. Bu konuda egitim
programlari diizenleniyor ve sertifikalar verili-
yor. Bunun diginda elektrikli otomobiller de
otoyollarda yavas yavas yerlerini aliyorlar.
TUm bu cabalarin temeline inildiginde eneriji
Uretiminde karbon salinmini azaltmak tim bu
yesil yasam déngUsunin baslangicini olustu-
ruyor. TUm dinyada sUrekli olarak tartigilan
ve artik medyada sik sik karsimiza ¢ikan
yenilenebilir enerji kavrami da burada kendini
var ediyor. Elbette bazi ekonomik ve teknolo-
jik sikintilar hentiz tam olarak ¢ézUulebilmis
degil.

Kog Toplulugu da ‘cevre’ konusuna tim
sirketleri bazinda ve bir vizyon ¢ergevesinde
yaklaslyor. Gevre sorunlarina karsl yapilacak-
larin strdUrdlebilir olmasi Uzerinde duran Kog
Toplulugu, Uretilen Urinlerin cevresel etkileri-
nin de dogaya zarar vermeyecek sekilde kur-
gulanmasina éncelik veriyor. Bu nedenle
Topluluga bagh tim sirketler, faali-
yetlerini Kog Toplulugu Cevre
Vizyonu, Misyonu ve Politikasi
uyarinca surdurdyor.

Sirketler faaliyet gosterdikle-
ri sektorlerin ihtiyaclarina
uygun olarak ¢evre yonetim
sistemlerini olusturuyorlar.
Ozetle Kog Toplulugu sirket-
leri artma ihtiyacini dahi azal-
tacak ve atiklarin minimize edil-

mesini saglayacak Uretim adimlarini

benimserken bir yandan da dogabilecek
olumsuz etkileri bilimsel ydntemlerle azaltmayi
amagliyor. Argelik, Aygaz, Opet, Tlpras ve
tim Kog Toplulugu sirketlerinin bugline kadar
gerceklestirdigi faaliyetler de bunun en énem-
li gbstergesi olarak géze carpiyor.

TURKIYE iLERLIYOR

Ulkemizin enerji konusunda énde gelen
uzmanlarindan olan ve enerji danismanlik hiz-
metleri de veren TUrkiye Temiz Enerji ve
Kojenerasyon Dermnegi Baskani Ozkan Ags,
su anda tamamlanmis ve isletmeye alinmis
olan 1500 MW’Iik yesil enerji Uretiminin haya-
ta gegirilmesinden memnunliuk duydugunu
ifade ediyor ve “Iki sene icinde yapilanlar az
degil.” diyor.

Su anda halihazirda yurttilen 638 civarin-
da proje bulunuyor. Bunlarin icinde 200 civa-
rinda rlzgar enerjisi projesi, 250 civarinda
akarsu projesi bulunuyor. Biyogaz, biyokdtle
ve jeotermal enerji yatinmlarini da unutma-
mak gerekiyor.
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AJis, tesislerin ingaat ilerlemelerinde bir
takim sikintilar oldugunu dile getiriyor ve ekli-
yor: “Bu 638 projede insaat ilerlemesi ylzde
9 civarinda. Bu ¢ok yavas bir ilerleme. Bu
hizla tesislerin ancak 30 yilda tamamlanmasi
mimkiin olabilir.” Ozkan Adis projelerin
yavas ilerlemesinin basinda kuresel krizin
yatinmlar tzerinde olusturdugu negatif etki
geldigini belirtiyor ve bunun zamanla ¢ozUle-
cegine inaniyor.

Ozkan Agis, “Sirketler projelere bagvur-
duklari glinlerde henlz dunya krizi bas gos-
termemisti. DUn onay veren finans kaynak-
lar bugtn onay vermiyorlar. TUrkiye banka-
lari da disaridan kredi bulmadikca ve képru
kredi seklinde yatinmciya aktarmadikca
dogrudan kredi vermiyorlar. Tlrk bankalari-
nin da zaten bu krizden saglam cikmalarinin
bir nedeni de bu tutumlari. Bence dogru da
yapliyorlar” diyor.

Bunun disinda teknolojik bazi nedenlerin
de yatinmlarin ilerlemesinde olumsuz etkile-
rinin oldugunu belirten Agis, finansman bul-
mus olan bir rlzgar santrali projesi en yakin
elektrik dagitim merkezine baglanma asa-

iSTIKBAL GUNESTE
Glnes enerijisi, su anda teknoloji itibariyle
diger yesil enerji kaynaklarina gére daha

YESIL ENERJI KAYNAKLARI

Yesil enerji, agirlikhi olarak yenilenebilir enerji kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanilmasina yariyor.

Sistem bir kere Dinyanin her
kuruldugunda yerinde yaygin
enerji kaynagindan olarak kullaniliyor.
bedava Enerji verimliligi
yararlaniliyor. agisindan da son
Tirkiye'nin glinesg derece verimli.
enerjisi potansiyeli Yenilenebilir enerji
87,5 ton petrole kaynagi olmasina |
esdeger. ragmen dogal
Turkiye nin ortami bozmasi
ortalama nedeniyle elegtiriler
glineslenme siiresi aliyor. Trkiye’de
2 bin 640 saat. de son yillarda
Turkiye bu yatirimlarin hizla
enerjinin sadece artmasina ragmen

binde ikisinden
yararlanabiliyor.
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bu etkisi nedeniyle

oldukea tartigildi

Kurulum mahyetl ;
anlaminda cok |
elverisli bir enerji
kaynagi. Ancak ‘
rizgarin siddeti
nedeniyle
belirsizligi ve ‘
dengesizligi
verimliligini bir
miktar diigtirtiyor.
Simdiye kadar ‘
ulkemizde 78 bin
MW’lik bagvuruda
bulunulduve |
bunlarin 38 bini
kabul edildi. AB se |
2020 y1linda 180
bin MW’a ulagmay1
hedefliyor.

masinda bazi sorunlar yasayabildigini dile
getiriyor.

Elektrikli araglar
otomotiv pazarinda
gittikge artan bir sekilde
rol alwyor.

pahali ancak en umutlu olunan kaynaklardan
bir tanesi. Hem 1sitmada hem enerji Ureti-
minde hem de sicak su kullanminda bu
enerjiden cesitli sekillerde yararlanmak mim-
kun. Evlere kurulan gunes kolektorlerinin
sayisinin giderek artmasi da bunun bir 6rne-

ORONONON O

JEOTERMAL

HIiDROJEN

Tirkiye, tarimsal ; Diinya genelinde Aslinda tek basina
uretim alanlarimin | elektrik tiretiminde :  bir enerji kaynag:
yuzde 20’sini, yani ! Haziran 2005 : olarak

5,2 milyon hektarini: itibariyle 8912 i degerlendirilmiyor
enerji tarimina MWe'lik jeotermal | ancak yenilenebilir
ayirsa, dogalgaz ! kurulu giic i enerjiler ile birlikte

ihtiyacinin ytizde bulunuyor. Dogrudan : kullanildiginda
75'ini yurt iginde laallanimda bu : enerjinin
ﬁ??tebﬂecegi iddia kurulu giig 27824 | depchylarhlmam ve
ediliyor. Bu atlklarlni MWt civarinda | mobil cihazlarda
yOnetimi anlaminda . : kullanilmas1
o : Turkiye jeotermal ! . .
da gegitli firsatlar | . i anlaminda 6nemli
: dogrudan : . . .
barindiriyor. : bir iglevi yerine
- . kullanimda sonbeg | .
Ulkemizde | lda di | getiriyor. Suanda
Istanbul’da ISTAC : IYI dak.unys.. - ¢ kullamim stiresinin
ve Izmit'te ; gen.e Inaekl en byl uzatilmasi ve
IZAYDAS bu geliymeyi gostererek | jivetierin
konuda hizmet | 11 sar atdan 5 siraya i digiirtilmesi igin
veriyor. yikseldi. calisiliyor.



gi. Glnes enerijisinin yayginlastirimasi anla-
minda énemli galismalar yapan Glnese
Dernegi Baskani ve Tungmatik Yonetim
Kurulu Bagskani Mehmet Ozer, 2012 yilinda
Turkiye'nin glines enerjisinde 300 MW’a
ulasabilecegini ifade ediyor.

Ozer, yenilenebilir enerji konusunda ciddi
tesvikler veren ve teknoloji anlaminda da
oncu galismalar yapan Almanya’da gectigi-
miz sene yenilenebilir enerjiler icin 3 milyar
euro civarinda yatinm yapildigini ve ayni
sektodrden 4 milyar dolar da vergi geliri elde
edildigini vurguluyor. Uluslararasi Enerii
Ajansi’nin tahminlerine gére 2100 yilinda
dunyadaki enerijilerin toplaminin yiizde 63’U
glinesten elde edilecek. Ozer, “istikbal
gunes enerjisinde. Dolayisiyla Turkiye'nin bu
isi 6grenmesi gerek. Bu is Turkiye’de uygu-
lanmaya baglanirsa arkasindan yan sanayi-
leri ve daha sonra ana sanayileri gelisecek”
diyor.

Rizgardan, giinesten, sudan,
jeotermalden enerji Giretimi
gittikce artarken bunun
yaninda diinyada okyanus
dalgalarindan enerji tiretmek
ve gelgit enerjisinden
yararlanmak gibi segenekler
de degerlendiriliyor.

HIDROJEN UYGARLIGI

Yenilenebilir enerjilerin kullaniminin artmasi-
nin tlm sorunlar ¢ézecegini sdylemek yine

OZKAN AGIS MEHMET OZER PROF.DR.
TURKIYE KOJENERASYON GUNESE DERNEGT NEJAT
VE TEMIZ ENERJT BASKANI . VEZIROGLU
TEKNOLOJILERI DERNEGI | VE TUNGMATIK YONETIM | ULUSLARARASI HIDROJEN
BASKANI : KURULU BASKANTI ! ENERJISI IAHE) DERNEGI
BASKANI
TESVIKLERLE TURKIYE BU igi T
DURUM DAHA DA OGRENMELI
ivi OLACAK HAVA VE
“Enerji tiretmek igin ilk SU BUHARI
“Tlrkiye enerji kismi. Bir de bunun P .
kaynaklarinda maalesef stratejik bir yani var. : I_Pdroj ene ge-g1§
disabagiml. Bunedenle | Giines esittir gelecek. 2100 | dut}yanln Gt
son Enerji Strateji yilinda diinyadaki yerlerinde ba§layacak.
Belgesi'ndeki rakamlari enerjilerin toplaminin Mesela Izlan'da,
okuyunca ilk defa ytiziim ylzde 631 glinesten elde e Ame.r}ka ve
gtldi. 2009 yilinda edilecek. Tiirkiye'nin bu Almanya diger
ulkelerden 6nce

enerjide diga

isi 68renmesi gerekiyor.

hidrojene gegmeye

bagimlihgimiz ylizde Bu is Tirkiye’de S
74'ten 73’e digmiis. Hep uygulanmaya baglanirsa b?§layacak. 9““}“‘ B
yiikselme arkasindan yan sanayileri .ulkeler.de §.1md1den
istikametindeydi, ilk defa ve sonra ana sanayileri birgok hidrojen dolum
diistiL ke istasyonu kuruldu.”

de glig. Gunku bu enerijinin kullanimasi
anlaminda higbir sorun bulunmazken depo-
lanmasi konusunda yasanan sikintilar nede-
niyle mobil cihaz ve araglarda kullanimasi
oldukga sinirli sartlarda gerceklestiriliyor.
2000 yilinda Nobel’e aday gosterilen Prof.
Dr. Nejat Veziroglu, 30 il agkin stiredir
dunya 6lceginde hidrojen enerijisinin gelistiril-
mesi ve yayginlastirimasi anlaminda énemli
calismalar yapiyor. TUrkiye'ye bu konuda
uluslararas bir kurulus olan UNIDO-ICHET’|
kazandiran ve su anda da Uluslararasi
Hidrojen Enerijisi Dernegdi Bagkanlgi'ni yUrd-
ten Veziroglu, kiresel isinma dolayisiyla hid-
rojen enerjisi konusunda calismalarin da hiz-
landigini ifade ediyor. Su anda caligmalar
daha ekonomik olan dogalgazdan hidrojen
Uretimi konusunda yogunlagiyor. Ancak hid-
rojenin insanlik igin asil katkisi yenilenebilir
enerijilerden Uretilen enerjinin kullanimadigi
zamanlarda depolanmasi ile saglanacak.
Bdylece otomobillerin geriye biraktigi sade-
ce bir miktar su buhari olacak. Veziroglu,
gelecekte her Ulkede hangi yenilenebilir
enerji kaynagl ucuzsa onu kullanarak hidro-
jen Uretilebilecegini belirtiyor. Ayrica hidrojeni
mekanik enerji Uretmek icin kullanmak Uzere
yakit pilleri Uzerinde de ciddi ¢alismalar
bulunuyor. Bunlarin bir kismi da ticari olarak
satiliyor. Hidrojenle galisan otobusler, oto-
mobiller otomotiv firmalar tarafindan Uretil-
meye basland bile. Bunun yaninda Amerika,
Almanya ve Japonya gibi Ulkelerde araclar
icin hidrojen dolum istasyonlan da kurulma-
ya baglandi.

EKONOMILERDEKi YUKU HAFIFLETECEK
TUm bu enerji kaynaklarinin yaninda elimiz-
de var olan kaynaklari verimli kullanmak da
hem cevreye zarar vermekten sakinmanin
hem de ekonomimiz Uzerindeki yUkd hafif-
letmenin bagka bir yolu. Bu konuda Enerii
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi da bir stredir
onemli calismalar yurutUyor. Enver kampan-
yasi ve Enerji Verimliligi Kanunu gibi sanayi-
de ve binalarda dogru teknolojiler, dogru
tasarimlar ve dogru tercihlerle enerjinin daha
verimli kullaniimasi amagclaniyor.

Yesil devrim simdilik evrim adimlariyla
ama kararli ilerliyor. Bu konuda duyarllik art-
tikga Ulkeler de sirketler de buna uzak kala-
miyorlar. Bu anlamda yenilenebilir enerji tre-
timini tesvik etmek, artirmak gelecegimiz icin
¢ok dnemli.

Kog Toplulugu Enerji Grubu Koordinatord
Levent Zagra da Kog¢ Toplulugu’nun yesil
enerjiye verdigi Gnemin Gzerinde duruyor.
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ENERJI VERIMLILIGI

ONEM KAZANIYOR

Koc Enerji Grubu Koordinatorii Levent Zagra, enerji
verimliligi projelerinin kiiresel 1sinma konusundaki
onlemlerin en baginda geldigini vurguluyor.

Kog¢ Grubu Enerji Grubu Koordinatori
Levent Zagra yesil enerji yatinmlarinin blytk
bir hizla blyddiguni ve burada tesviklerin
de 6nemli bir rol oynadiginin altini giziyor.
Zagra, Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun geg-
mesi ile birlikte bu Turkiye'nin tesvikte
yeterli olmayan durumunun degisecegini
belirtiyor.

Kog¢ Toplulugu’nun odaklandig alanlar-
dan biri de eneriji. Toplulugun bu konu-
da 6zellikle yesil enerji konusundaki
calismalar ve planlari nelerdir?
Yenilenebilir enerji stratejilerini degerlendirir-

18 \BizdenHaherIer

ken dnimuzdeki 20 sene igerisinde enerji
talebinin ylzde 40 artacagini ve fosil yakitla-
rin enerji ihtiyacimizin ylizde 80’den daha
biydk bir kismini saglamaya devam edece-
gini temel bir varsayim olarak kabul ediyo-
ruz. Kuresel isinma dnlemlerinin en ytksek
seviyede alindigi senaryolarda bile (“450
ppm senaryosu”) bu oran ylzde 80’in altina
dismuyor. Yenilenebilir kaynaklarin yakin
gelecekte fosil yakitlari ikame etmesi muhte-
mel bir senaryo degil.

Bununla beraber, yesil veya yenilenebilir
enerji alan, ilerleyen teknoloji ile beraber
gelecegin enerji kaynaklar kompozisyonunda

- T
. ¥ Layent Zagra, kitkeSel...
A T Mghadedgili, -

Tu il L

o inenbaging
i iverimbiliginip
N i

onemli bir yer tutacaktir. Bu alanin blytme
hizi diger enerji kaynaklarina gére daha yuk-
sek. Yenilenebilir enerji sahasinda bir gok
uygulama olmakla beraber rtizgar enerjisi,
glines enerjisi, biyokutle, hidroelektrik ve jeo-
termal enerji 6ne ¢ikan yatinm alanlar... Biz
de tanimimizi bu gercevede yapiyoruz.

Yenilenebilir enerji konusu, 6ncelikle
elektrik Uretim sirketimiz Entek’in sahasina
giriyor. Entek su anda dogalgaz kaynakli
Uretim yapiyor. Elektrik Gretim portféytima-
zUn ylUzde 10-15’lik kisminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusmasini hedefliyo-
ruz. Fizibilitesi uygun olan yenilenebilir enerji
projelerine yatinm yapacagiz.

Gelecekte yesil enerjinin ekonomiler
tizerinde ve sirketlerin yatinmlarinda ne
tiir etkileri olacagini diistiniiyorsunuz?
2009 senesinde tim dunyada yesil enerji
yatinmlarina harcanan miktar 145 milyar
dolar mertebesinde. Bunun 2030 senesine
kadar her sene yaklasik 320 milyar dolar
mertebesinde olacagl tahmini yaygin. Diger
taraftan karbon salinmlarini azaltmak igin
ne kadar yesil enerji yatinmi gerekli diye
tersten hesap yapan sirketler senelik yatinm
miktarini 500 milyar dolarin Uzerine kadar
taglyorlar. Bu alanin ne kadar hizli blyudu-



gunt anlamak icin 2004 senesinde toplam
yatinmin 33 milyar dolar oldugunu belirtmek
gerekli. Diger bir perspektiften ise 2007
senesinde tUm dinyada kurulan 190 GW
elektrik Uretim kapasitesinin yaklasik 42
GW’Iik kisminin yenilenebilir eneriji projeleri
oldugu gorulebilir.

Dunyada toplam sera gazi emisyonun
yuzde 21’i elektrik santrallerinden, ylzde
17’si sanayi Uretiminden, ylzde 14’0 ise
ulagim sektériinden kaynaklaniyor. ilk 3
kaynak bu sekilde... Buradan yola ¢ikarak
kuresel 1sinma ile ilgili dnlemlerin en basinda
sanayi Uretimindeki enerji verimliligi projeleri
olacagini séyleyebiliriz. Kyoto Protokolli ger-
cevesinde ortaya konan 2020 sera gazi
salinimi hedefinin yaklasik yarisinin enerji
verimliligi uygulamasi ile saglanabilecegi
hesaplandi. Eneriji verimliligi tim sektorleri
kapslyor ve yenilenebilir enerji projelerinin
yaninda en énemli ikinci yatinm alan.

Kyoto Protokolii ve Kopenhag kriterleri-
ni diistindiigiimiizde yesil enerji ve cev-
reye verilen 6nem cercevesinde lilke-
mizde ne gibi firsatlar goériiyorsunuz?
Kuresel Isinmaya karsl alinacak 6nlemlerin
Ulke ekonomilerini nasil etkileyecegi konu-
sunda ayn gorisler var. Ornek olarak
Kanada, kolay bir ¢6zimin olmadigini ve
CO, emisyonlarini azaltmanin kisa vadede
ekonomik blytime ve igsizligi olumsuz etki-
leyecegini savunurken, ispanya yeni tekno-
lojilerin ekonomik buyUumeyi fazlasiyla karsi-
layacagini ve yeni is kollari yaratacagini
savunuyor.

Elektrik Uretiminde yenilenebilir eneriji
konusundaki yatinm firsatlarini saglanan tes-
vikler ile beraber degerlendirmek gerekiyor.
Genel olarak yenilenebilir kaynaklardan elekt-
rik Uretimi dogalgaz, kémur, fuel oil ve hidro-
elektrik santraller gibi kaynaklara gére daha
yUksek bir maliyete sahip. Aradaki farkin tes-
vik ve karbon sertifikasi gibi mekanizmalar ile
kapatiimasi durumunda bu projeler karli hale
geliyor. 2010 senesinde ispanya’nin 8,5 mil-
yar dolar, Almanya’nin 4,2 milyar dolar ve
ingiltere’nin 3 milyar dolar seviyesinde yesil
enerji, enerji verimliligi, akilll elektrik sebekesi
gibi konularda tesgvik verecegi tahmin edili-
yor. Ulkemizde yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Uretimi icin saglanan tesvikler bulun-
makla beraber yeterli oldugunu sdylemek
zor. Ornek olarak giines enerjisi konusunda
sansli bir Ulke olmamiza ragmen tesvik tutari
yeni yatinmlar 6zendirecek seviyede degil.
Degismesini bekledigimiz Yenilenebilir Enerii
Kanunu ile birlikte bu durum dizelecektir.
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2009 senesinde tiim diinyada
yesil enerji yatirnrmlarina
harcanan miktar 145 milyar dolar
mertebesinde. Bunun 2030
senesine kadar her sene yaklagik
320 milyar dolar mertebesinde
olacagi tahmini yaygin.
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Kopenhag zirvesi sonrasinda yenilenebilir
kaynaklarin kendi baslarina kiresel isinmaya
¢6zUm olmayacag konusunda gorUsler bir-
lesiyor. Dogalgaz ve nikleer eneriji, yenilene-
bilir olmamakla beraber “yesil” kaynaklar ola-
rak ortaya c¢ikiyor. Kyoto Protokoll ve kire-
sel Isinma ¢ergevesinde bu iki alaninin da
yatim firsatlari sunacagini 6ngériyoruz.

Ulkemizde sizce sanayi cevrelerinde bu
konuda bir bilin¢ olustu mu?
Tirkiye’nin Kyoto Protokolii’ne de dahil
oldugunu distinirsek bu konuda tlke-
mizde hangi calismalarin yapilmasi
onem arz ediyor?
Kopenhag Zirvesi’'nin sera gazi emisyonlari-
ni azaltma yoéninde beklenen sonucu
dogurmadigi tim Ulkeler tarafindan kabul
ediliyor. Belki de olusan tek ortak goris bu.
Ozellikle karbon azaltimi maliyetinin nasil
karsllanacagi konusu hi¢ bir tatminkar
cevap bulamadi. Umutlar Bonn ve
Meksika’da duzenlenecek toplantilara kald.
Dinyada Kyoto Protokolt ile ilgili eyleme

doéntsecek, yeterli bir biling oldugunu sdy-
lemek zor. Sadece karbon emisyonlarini
azaltmak ile ilgili bir hedef vermek yeterli
degil. G20 ulkelerinin siyasetgileri 2050 igin
hedefler koymakta hi¢ cekinmezken 2020
icin hedeflerinin ne oldugunu agiklamamak-
ta israr ediyorlar. Gabalar sadece bununla
kalirsa birgok Ulkenin kendi hedeflerinin tut-
madigi gdrilecektir. Ozellikle Cin ve
Hindistan’in dahil olmadigi bir sistemde
diger Ulkelerin taahhtt altina girmesi mim-
kin gordlmtyor.

Ulkemizde 2009 yilinda Kyoto anlasmasi
imzalandiktan sonra bilin¢g olusturmak igin
onemli calismalar yapildi. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Cevre ve
Orman Bakanligi’nin dizenledigi toplantilar,
Bolgesel Gevre Merkezi (REC) ve TUSIAD’In
olusturdugu iklim Platformu ve DPT’nin
proje calismalar sayilabilir. Kyoto Protokolu
muzakerelerinde Ulke olarak basarili olma-
miz igin sektdrlerin sera gazi emisyonlarini
en iyi teknolojilere gore karsilastirmalari,
teknoloji ihtiyaclarini tespit etmeleri ve bir
yatinm plani ve etki analizi yapmalar gere-
kir. Bunun icin ilk asamada sera gazi emis-
yonlarinin dogru hesaplanmasi ve raporlan-
masi gereklidir. Cevre ve Orman
Bakanligi'nin tzerinde calistigi karbon
verimliligi projeleri kayit sistemi ve géndllt
bir karbon pazari bilincin artmasina katki
saglayacaktir.

Artik otomobillerde de yesil enerji tren-
di diinyada baslamis durumda. Bunun
lilkemizde gelisimi ve yeterli altyapinin
kurulmasi sizce ne kadar zaman ala-
caktir ve bu gelisim icin neler yapiimali-
dir?

iklim degisikligi ile ilgili politikalar cerceve-
sinde otomotiv sanayii de dusutk karbon
hedefi icinde motorlu tagit araclarinda sera
gazi emisyonlarini azaltmakla ydkimld.
ACEA'nIn yayinladigi tahminlere gore elekt-
rik olarak sarj edilebilir araclarin pazar pay-
larinin 2020-2025 yillar arasinda ylzde 3
ile yizde 10 arasinda olmasi bekleniyor.
Hem benzin veya dizel hem de elektrik
motoruna sahip hibrid araclarin ilk énce
yayginlasacag, sadece elektrik motoruna
sahip araclarin batarya teknolojisinin ilerle-
me hizina gore ikinci asamada giindeme
gelecegi tahmin ediliyor. Oniimiizdeki 10 yil
icinde akaryakit dagitim sirketlerinin mevcut
faaliyetlerini benzer sekilde devam ettire-
ceklerini tahmin ediyoruz. Teknolojinin geli-
simine gore enerji dagitim altyapisi da sekil
degistirecektir.
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IC TURIZME
ERKEN REZERVASYON

SERUMU

Diinyada turizm hareketlerinin biiyiik cogunlugu

ic turizm kapsaminda gelisirken Turkiye’de durum
biraz daha farkliydi. Ta ki erken rezervasyon hizmetiyle
beraber i¢ turizmi canlandirmak icin yerli turiste
yonelik pazarlama cabalar: artana kadar.

Kuresel krizin, turizm sektort agisindan iyi
bir yil olarak degerlendirilen 2008’in son
geyreginde baglamasi, yil sonu hedeflerinin
cogunu zaten gerceklestiren turizmcilerin
diger sektorlere gore daha sansl olmalarini
saglamistl. Ayni dénemin 2009 yili planla-
malarinin yapiimaya baslandigi dénem
olmasl yurt disina turist gdnderen seyahat
acentelerinin satin almalarda temkinli davra-
nabilmelerini ve bunun yaninda fiyat avanta-
jini da getirdi. Turkiye, kuresel ekonomik
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krize ragmen ziyaret eden turist sayisi agl-
sindan da yili arti ile kapatan 10 Ulke arasin-
da yer aldl.

Turkiye'ye gecgen yil giris yapan turist
sayisinin 26 milyon 300 binden, 27 milyon
177 bine giktigini distndrsek diger Ulkelere
gbre daha sansli oldugumuzu sdylemek
yanlis olmaz. Ama turizmciler bu sanslarini
rehavete kapilarak harcamak istemiyorlar ve
krizden mUmkuUn oldugunca zarar gérme-
den cikmak icin farkll stratejiler uyguluyorlar.

Bu arayislar son yillardaki olumlu gelismeler
nedeniyle gbzden kagan i¢ turizm potansi-

yelini bir ¢ikis yolu olarak yeniden gindeme
getiriyor.

ERKENCILERE YUZDE 35-40 iNDIRIM

ig turizmi canlandirmak amaciyla gecen yil
Mayis ayinda baglatilan ve seyahat acenta-
larinin satiglarinda ylUzde 40’a varan artis
saglayan erken rezervasyon kampanyas,
bu sene daha da erkene alinarak Subat
ayinda baslatildi. “Tatil Herkesin Hakki’”’ ve
“Yerinizi Simdiden Ayinn’’ sloganlariyla bas-
latilan galismalarda amag, yerli turiste avan-
tajll 8deme imkani ve bununla beraber tatil
imkani saglamak. Kdlttr ve Turizm
Bakanligi, Turkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB), Tirrkiye Otelciler
Federasyonu’nun (TUROFED) énclililk etti-
i, gesitli kurum ve kuruluslarin destekledigi
ve Mayis ayl sonuna kadar strecek kam-
panya kapsaminda erken rezervasyon yap-
tiranlar, ylzde 35 ile 40 arasinda indirim
imkanindan yararlaniyorlar.

Kultdr ve Turizm Bakani Ertugrul Ginay,
kampanyayi baslatirken yaptigi konugsmada
Turkiye'nin zenginlesmesine turizmin sagla-
yacag! katki Uzerinde durarak, TUrkiye’nin
marka degeri kazanmasi, daha cok istih-
dam olanagi saglanmasi, ekonomik gelirin



artmasi, sosyal dontstimin saglanmasi
konularina dikkat ¢ekmisti. Glnay, bunun
bir yolunun da i¢ turizmin hareketlenmesi
oldugunu yine yaptigi konusmada vurgula-
di. GUnay, Turkiye'nin tatil olanaklarindan,
dinyanin en iyi konaklama tesisleri arasina
giren tesislerinden, arkeolojik zenginliklerin-
den yerli turistin de faydalanmasi gerektigi-
ne inandigini belirtirken bu sosyal turizm
anlayisinin, turizmin gelismesinin yani sira
vatandaslarin kendi yasam kalitesinin yuka-
riya gekiimesi agisindan da énemli oldugu-
nu vurgulamisti.

ULUSOY: “BiZ TURIZMCILER KRiz
DOKTORUYUZ”

TURSAB Yénetim Kurulu Baskani Basaran
Ulusoy da Kultir ve Turizm Bakani Ertugrul
Gunay ile ayni gortste. Zira Ulusoy, gecen
sene yUzde 30-35 civarinda olan erken
rezervasyon oranindaki artisin bu sene
ylzde 60’lara vardigi bilgisini verirken erken
rezervasyon déneminin Ocak ayinda bagla-
yip Nisan sonunda bitecek bir uygulama
olmasi gerektigini ifade ediyor. Ulusoy,
Ulkemizde erken tatil planlama anlayisinin
artik oturacagini, halkin buna aligacagini
disUndlgunu belirtiyor. Turk turistin son
dakika aliskanligini degerlendirirken ise
erken rezervasyonun, hem fiyat agisindan
hem de tercih edilen yeri bulabilmek agisin-
dan son dakika firsatlarindan daha avantajli
oldugunu, son dakika firsatlarinda kalan
yerlerle yetinilmek zorunda kalindigini hatir-
latiyor.

Ulusoy, uluslararasi kriz dénemlerinde dis
turizme goére daha az etkilenen i¢ turizm
hareketliligi ve talebinde surekliligi saglamak
icin neler yapilmall sorumuzu ise soyle
cevaplandiriyor: “Kendi vatandasimiza hiz-
meti gelistirecediz. ic turizm gelisecek. Biz
kriz doktoruyuz. Doktor care bulur. Caresi
de erken rezervasyon ve kendi vatandasi-
miza hizmet sunmak. TUrkiye dinyada
yasanan krizden artida ¢ikmaya calisiyor.
Dlnya 8.4 kugulurken Turkiye 2.6 buyudu.

0ZBEY: “IPTAL GARANTISI ETKILI
oLbu”

Gegtigimiz glinlerde Capital dergisinin
duzenledigi “Turkiye’nin en begenilen gir-
ketleri” ddullerinde Turizm dalinda Ust Uste
dordincl kez En Begenilen Sirket secilen
Setur'un Genel Mudri Ustiin Ozbey de ic
turizmde gorulen buylk hareketlilikte erken
rezervasyonun 6ne alinmasinin etkili oldu-
gunu dile getiriyor. Ozbey, Setur olarak
2009 yilina oranla ytzde 100 artig saglandi-
gini belirtirken bu artiglardaki asil etkinin
tlketicinin rezervasyonunu otele girisinden

I¢ turizmde 6zellikle Bat1
Karadeniz ve Kapadokya turlari
revacta. En fazla tercih edilen
destinasyonlar ise Fethiye,
Marmaris, Bodrum ve Belek.

72 saat Oncesine kadar iptal edebiime hak-
kina sahip olmasi oldugunu séyltyor.

Ozbey sézlerine séyle devam ediyor:
“Erken rezervasyonda oteller bazinda ylUzde
35’e varan indirimler sunduk, bunun yanin-
da THY, Pegasus ve Sun Ekspress’in de
sabit fiyat garantili ugcuslarindan faydalana-
rak paket bazinda ytizde 50’ye varan avan-
tajlar sagladik. 3 Mayis tarihine kadar kam-
panya devam ediyor olacak, sonrasinda da
ayni oranda olmasa da farkl kampanyalar
ile satiglarmiza devam edecegiz.”

EGE VE AKDENiZ RAGBET GORUYOR
Usttin Ozbey, sezon éncesinde Clkemizin
en guzel tatil kdylerini, 5 yildizl otellerini,
kultdr turlanni 6zenle hazirlayarak musterile-
rine sunduklarini anlatirken dzellikle yaz
sezonu igin mart-mayis aylarinda yapilan
erken rezervasyon kampanyalarina yurt
icinde tatil yapmak isteyen misafirlerinin
yogun ilgi gosterdigini soyltyor. Yerli turist
en fazla 5 yildizli otelleri ve tatil kdylerini ter-
cih ediyor. Ozbey, yaz aylarinda sahillerdeki
tesisleri dolduran yerli turistlerin kis aylarin-
daki tercihi ise termal tesisler, kultur ve
kayak turlar oldugunu belirtiyor. Ozbey her
yil oldugu gibi bu yil da kdlttr turlarindan
Bati Karadeniz ve Kapadokya turlarinin
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revagta oldugunu ve Setur musteri portfo-
yUnin en fazla tercih ettigi destinasyonlarin
da Fethiye, Marmaris, Bodrum ve Belek
oldugunu ifade ediyor.

TURIZMiN iCi-DISI OLMAZ

TURSAB Yénetim Kurulu Baskani Basaran
Ulusoy, Turkiye’'de i¢ turizmin fazla gelisme-
mis olmasi konusunda sdyle konusuyor:
“Turizmin igi-digl olmaz. Turizm hareketi bir
yerden bir yere gitme hareketidir. Kendi
vatandaslarimiza hizmet anlayisinin ilerleme-
sinin gerektigi dogru bir yaklasim. Biz de
tatilin bir IUks degil, bir intiyag oldugunu
anlatmaya calisiyoruz. Kendi insanimiz
gezerse gorur, goérurse sahip ¢ikar, sahip
¢lkarsa kollar, kollarsa korunur. Yani bir kil-
tlr varligini biliyorsa, Ayasofya’yi,
Sultanahmet'i, ishak Pasa’yl, Kitahya'yl,
Osmaniye’yi, Trabzon'u, Yaylalar korur. Bu
ikili bir korumadir. Birisi kultUrel korumadir,
digeri dogal korumadir. Dogaya sahip cikil-
masi, dogayla barisik yasanmasi lazim.
Doga tahrip ediliyor. Bu ylzden gezilsin,
yanliglar gérulstn istiyoruz.”

Ulke olarak dévize ihtiyacimiz oldugu bir
dénemde yabanci turist gekmek i¢in gok
sayida calisma yapildigina dikkat ceken
Ulusoy, simdi siranin yerli turiste geldigini
soyltyor. “100 binlerden milyona, bugtn 10
milyona kostuk. Erken rezervasyonla bunu
astik. Erken rezervasyonla tatilin énceden
planlanan bir 6ge oldugunu anlatmaya
calistik.” diyen Ulusoy s6zlerine sdyle
devam ediyor: “Avrupall iki sene sonra
gidecegi yeri biliyor. Biz bayramin arefesin-
de aman yola ¢ikalim diye bir endise iginde
oluyoruz. Bu ortamin iyilestiriimesi icin cali-
slyoruz. Erken rezervasyon ile i¢ turizmi
canlandiriyoruz. i turizmi 12 aya yaymaya
calisiyoruz.”
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YERLI TURIST SADECE KRiZLERDE Mi
HATIRLANIYOR?

Turkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)
Baskani Ahmet Barut Ulkemizde turizmci-
lerin sadece kriz dénemlerinde yerli turiste
yoneldigi fikrinin kiramadiklari bir dnyargi
oldugunu belirtiyor. Barut, Turkiye'de i¢
turizm oraninin dinyanin gelismis turizm
Ulkelerinin altinda olmasinin ana sebebinin
ekonomik oldugunu ifade ediyor. Barut
séyle devam ediyor, “Maalesef vatandas-
larimizin ¢ok blyUk bir bolumu tatile ayira-
cak bir butceye sahip degil. Yoksa yapilan
arastirmalar tatil bilincinin gittikce ytksel-
mekte oldugunu gdsteriyor. Artik tatil yap-
mak Ulkemizde de bir lUks olmaktan ¢ik-
mis ihtiyac olarak algilanmakta. ikinci
onemli etken de vatandaslarimizin ikinci
konut egilimi. Ozellikle 70li 80’li yillarda
ikinci konut ¢ilginligl yasanmakta idi. Artik
bunun azaldigini sdyleyebiliriz. Clnki
vatandaslarimiz, ikinci konutun sabit
giderleriyle rahatlikla bir otelde tatil yapila-
bilecegini kesfetti.”

Son yillarda tim kurumlarla diizenlenen
ortak galismalarla tatil aliskanliklarini
degistirmeye odaklandiklarini belirten
Barut, Ulke olarak bayram gibi yUksek
sezon donemlerinde tatile cikildigini ve bu
dbénemlerin de en pahali ddbnemler oldu-
guna dikkat ¢ekiyor. Barut, “Antalya’da,
Bodrum’da, Agustos yerine Mayis ayinda
tatil yapilirsa ¢cok daha ekonomik olur”
bilincini gelistirerek hem surekliligi artirma-
yI hedeflediklerini hem de daha ¢ok yerli

Yerli turist en ¢ok Fethiye,
Marmaris, Bodrum, Belek gibi
Ege ve Giliney kiyilarini tercih
ediyor.
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turistin tatil satin almasini sagladiklarini
belirtiyor.

DIS TURiZM BUYUDU

AMA GELIRLER DUSTU

Turkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED)
Baskani Ahmet Barut dis turizmin her seye
ragmen ylUzde 3 blyldugini ama gelirlerin
1 milyar dolar kadar distigunu ifade edi-
yor. Barut, “CUnku kriz déneminde tuiketici
harcarken artik ¢cok dikkatli davraniyor.
2010 yiinda hem i¢ turizmde hem dis
turizmde buytme bekliyorum. Hedef en az
+5 puan ve 28 — 29 milyon turist. Gelir
hedefimiz ise 24 milyar dolar. ” diye belirtir-
ken Turkiye'nin de krizden etkilendigini,
parasi olanin bile psikolojik olarak harca-
masini kistigini ve bundan dolayi i¢ turizm-
de bir azalma olmus olabilecegini soyltyor.
Ancak Barut’a gére bu normal bir refleks.

GELIRLERIN ARTMASI URUN
GESITLILIGIYLE MOMKUN

Ozbey, Tirkiye’nin son yillarda turist
sayisi ve turizm gelirleri agisindan ciddi
kazanimlar saglasa da rakip Ulkelere
bakildiginda kaliteli ve gok para harcayan
turistlerin Ulkemize daha az geldiklerinin
gorildagunu, istenilen turist kalitesi ve
gelirine ulasmak amaciyla kulttr turizmi,
kongre turizmi, golf ve benzeri spora
yonelik galigsmalar ile diger turizm alanla-
rinin 8n plana c¢ikariimasiyla birlikte daha
blyUk kitlelere ulasmanin daha kolay ola-
cagini belirtiyor.

ERKEN REZERVASYON ANLAYISI YERLESiYOR

Uluslararasi kriz dénemlerinden daha az etkilenen i¢ turizm hareketliliginde siirekliligi
saglamak icin diizenlene erken rezervasyon kampanyalari hedefe ulasiyor.

BASARAN ULUSOY

TURSAB YONETIM KURULU
BASKANI

Gecen seneki ylizde 30-35 civarinda
olan erken rezervasyon oranindaki
artig bu sene ytizde 60’lara vardi.
Erken rezervasyon déneminin Ocak
ayinda baslayip Nisan sonunda
bitecek bir uygulama olmasi gerekir.
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AHMET BARUT

TURKIYE OTELCILER FEDERASYONU
(TUROFED) BASKANI

Son bes y1la kadar son dakikaci
olarak bilinen yerli tiiketiciler artik
daha bilingli. Tur operatorleri
satiglarinin ytizde 40’11 erken
rezervasyon doneminde yapiyor.

r

USTUN OZBEY

SETUR
GENEL MUDURU

Erken rezervasyonun 6ne alinmasiyla
2009 y1ilina oranla satiglarda ytizde 100
artis sagladik. Tlketicinin erken
yaptirdigl rezervasyonu otele giriginden
72 saat 6ncesine kadar iptal edebilme bu
etkiyi daha da katladi.



SETUR

YENILIKLERLE
TURIZMi DAHA DA
RENKLENDIRiYOR

Dort yildir tist iiste Tiirkiye'nin en begenilen girketi
secilen Setur’'un Genel Miidiirii Ustiin Ozbey, 2010°da
hareketlenen i¢ turizm ile beraber tedbirli biiytimeyi

stirdiireceklerini soyliiyor.

Setur’un sektordeki diger acentelerden
farkli olarak, musterilerine bircok dalda
hizmet verdigini belirten Setur Genel
Mudiri Ustiin Ozbey, Kog Toplulugu
sirketi olmanin kendilerine bir ¢ok arti
sagladigini séyllyor. Bunun yaninda
hizmet kalitesi ve etik kurallara baglilikta
muUsteri gbztnde 6nemli bir yer edinme-
lerinde de 6nemli pay! oldugunu vurgu-
luyor.

Setur’da musteri memnuniyetini sag-
lamanin, musterileri icin deger yaratma-
nin ve beklentilerine kaliteli gézumler
sunmanin her zaman ilk éncelikleri
oldugunu anlatan Ozbey, satis esnasin-
da musterilere sunulan hizmeti, satis
sonrasinda da ayni kalite ile devam
ettirmeye calistiklarini ifade ediyor.

2010°DA TEDBIRLi BUYUMEYE
DEVAM

Ozbey, 2010 yilinda turizmde hedefleri-
nin Setur’'un kurumsal pazarda mevcut
pazar payini daha da Ust seviyelere
cikarmak oldugunu belirtiyor. Bireysel
lUks seyahat sektdriindeki hedef ise
mevcut markalara yurt disindan yenileri-
ni ekleyerek en iyi alternatifli hizmeti
muUsterisine verebilmek.

Turizmde en 6nemli pazarlardan biri
Incentive yani tesvik programlari paza-
r... Ozbey, giinimiiziin sartlarina uygun
olarak Setur’un bu pazardaki payini
artirmak ve musterilerine daha iyi hiz-
met vermek adina Kongre ve Etkinlikler
Departmanini (MICE) yeniden yapilandir-
diklarini ifade ediyor. Bu dogrultuda
hem ulusal hem de uluslararasi yeni

organizasyonlara imza atmak istedikleri-
ni, “Seturmice” adi altinda yeni web
sitelerinin tasariminin tamamlandigini ve
bu sitenin énimuzdeki glnlerde aktif
hale getirilecegini anlatiyor.

Ozbey, duty free sektdriinde, tim
yurda yayilan havalimanlari, kara sinir
kapilari ve deniz limanlarinda 20 bin
m2’yi kapsayan 30’u askin magazasi ile
sektdrdn tum birimlerinde faaliyet gos-
teren Setur’'un 2009 yilinda 5 yeni
magaza agiligi yaptigini soyltyor.
Ozbey, beklentileri dogrultusunda
seneyi kapattiklarini, Bodrum-Milas
Havalimani Dis Hatlar tek isletici ihalesi-
nin kazaniimasi ve Sabiha Gdkgen
Havalimani’nin agilmasi neticesinde,
2010 yili icinde havalimanlarinda
Setur’un varligini pekistirdiklerini belirti-
yor.

Ozbey, misafirlerinin ihtiyaclar ve
isteklerine gore uguslarini kendilerine
6zel kilarak istedikleri her an diledikleri
noktaya ulagimlarini saglayabildikleri
Setair filosunda 10 yolcu kapasiteli
2 adet jet, 9 yolcu kapasiteli 2 adet
helikopter ve 8 yolcu kapasiteli
1 adet deniz ugagi bulundugu bilgisini
veriyor.

Kalamis ve Fenerbahge, Yalova,
Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Marmaris,
Finike Marinalari olarak kiyilarimizda
seyreden yatcilara alisiimis marina ser-
visleri diginda otel, ucak rezervasyonla-
ri, gevre gezileri, ara¢ kiralama, giris -
clkis formaliteleri ve yat sigortasi
gibi bir cok konuda da yardimci
olmakta olan Setur Marinalari

hakkinda da bilgi veren Ozbey sézlerini
sdyle tamamliyor: “2010 yiinda 2009
yili gibi global krizden etkilenmenin
eksilerek devam edecegini distnerek
hedefimiz, gecen yil uyguladigimiz ted-
birli blylmeyi bu sene daha ileriye
gotirmek.”

SATISLARIN YUZDE 10°U ONLINE
Setur’'un Nisan’da 9. yilini dolduran
online satis platformu BookinTurkey.
com, Turkiye’'nin ilk turizm portali.
Surekli yatinm yapilan portalde i¢ paza-
ra kurumsal ve bireysel hizmetler sunu-
luyor. Ayrica dis pazara 6zel Urlnlerin
oldugu site ile, yurt disindan internet
Uzerinden turist getiriliyor. Ustin Ozbey
kullanim oranlarinin bu U¢ sitede ¢ok
farkl oldugunu ifade ediyor. Ozbey s6z-
lerine soyle devam ediyor, “Kurumlar
cok alisti, dis pazar ise yatinrminizin kar-
siigini hemen aldiginiz bir pazar. ig
pazar ise yavas yavas buyuyor.
Kullanicilarimiza sUrekli hatirlatma yapa-
rak online aligverisi hayatlarina sokmaya
calislyor, seyahatlerini planlarken binler-
ce UrUn arasindan en iyisini en iyi fiyatla
en kolay sekilde alabileceklerinin bilgisi-
ni veriyoruz. Halihazirda satislarimizin
ylUzde 10’unu online olarak gergeklesti-
riyoruz. Su anda Turkiye’de 26 milyon
internet kullanicisi var, 3-4 milyon oldu-
gu tahmin edilen internette islem ger-
ceklestirenlerin hepsi online seyahat
alma aligskanligina sahip degil. Online
alisveris yapanlarin orani Turkiye’de
ylizde 18, ingiltere’de ylizde 54,
ABD’de ylizde 50, Fransa’da ylzde 35,
Rusya’da yUzde 8. Kullanim orani ¢ok
yUksek degil ancak hizla gelisiyor.

Ozbey: “Hedefimiz,
gecen yul uyguladign-
maz tedbirli biiyiime-
yi bu sene daha ileri-
ye gotiurmek.”
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Kog Holding Yinetim
Kurulu Baskany
Mustafa V. Kog,
surdiirtlebilir rekabet

- i¢in meslek liselerinin
 onemini vurgulada.

Kog Holding’in Milli Egitim Bakanlig ile
2006 yilindan bu yana yurGtttgu; kalifiye
isgUcu yetistirmenin ve meslek liselerinin

onemine dikkat cekmeyi amaclayan Meslek

Lisesi Memleket Meselesi Projesi 2010 yilin-
da hedeflerini ylkselterek yoluna devam
ediyor.

81 ilde 264 okulla yuruttlen ve su ana
kadar 8 bine yakin meslek lisesi ¢grencisi-
ne ulasan proje egitim alaninda &zellikle

meslek liselerine yonelik olarak hazirlanan
en blyUk sosyal sorumluluk projesi olma

KOC;: Ho}dlng, M1111E§1t1m Bakanhgl ile orta]k ha}’at_a . dzelligini tagiyor. Ogrencileri gelecege
gecirdigi Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi’yle dort naziramay amaclayan proje daniinde
yllda 8 bin 6§rencinin hayallerine dokundu. gecen yil egitim goren bursiyerlerin ylizde
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87’si yaz stajina; ylzde 65’i beceri stajina
yerleserek kariyer basamaklarina ilk adimi
atmis oldu.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi, 20
Kog¢ Toplulugu Sirketinin (Argelik, Arcelik-
LG, Birmot, Aygaz, Demir Export, Divan,
Dizey Pazarlama A.S., Ford Otomotiv,
Harranova Besi A.S., Ko¢ Statoil-Aygaz
Dogal Gaz, Kogtas Yapi Marketleri, Opet
Petrolctlik A.S., Otokar, Otokog, Setur,
Tat Konserve, Tofag A.S., Turk Traktor,
TUpras, Yapi Kredi Bankasi) ile Migros’un
verdigi destekle sanayi-egitim isbirligi igin
dnemli drnek olusturuyor. Bu sirketler, Kog
calisanlarinin bilgi ve tecrtbelerinin bursiyer-
lere aktarildigi kogluk bulugmalari, sektorle-
rin ihtiyacina gére brans bolimleri kurulma-
sl, yeni teknolojiyi barindiran laboratuarlarin
olusturulmasi, uygulamali staj imkani sag-
lanmasi ve kultdr-sanat gezileri diizenlen-
mesi gibi alanlarda genclere énemli bir des-
tek veriyor. Bunun yaninda Vehbi Kog Vakf,
TEMA, Genglik igin HABITAT, Geng Basar
Egitim Vakfi gibi vakif ve dernekler de bu
projenin destekgileri arasinda yer aliyor.

Meslek Lisesi Memleket Projesi dérdincu
yilinda kamuoyunun dikkatini bir kez daha
meslek liselerine ve kalifiye is gucu yetistiril-
mesi konularina ¢ekiyor. Projenin 2010 yili
hedeflerini aciklamak Uzere dlzenlenen
toplantida yine bu eksende mesajlar verildi.

RAKAMLARLA

MLMM

264

Projenin yurutuldaga
okul sayis1

Projeye dersek veren Kog 2 O
Toplulugu sirket sayis1

Dort yilda proje kapsaminda
ulasilan 6grenci sayis1

Sertifikal bilgisayar
egitimi verilen il sayis1

G

400

Proje kapsaminda 6grencilere
sunulan kitap sayisi

1910

Proje baglangicindan
bu yana dizenlenen
egitim sayis1

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog ve Milli Egitim Bakani Nimet
Cubukcu’nun katilimiyla gerceklesen top-
lantida Gzerinde durulan konu ulusal reka-
bet glclnin saglanmasinda vasifl isglcu-
nin énemi oldu. Mustafa V. Kog, 6zellikle
krizin yaralarinin sarimaya bagladigi bu gtin-
lerde Ulke kalkinmasina katki saglamanin
vaslifsiz is glctnun azaltimasiyla mimkudn
oldugunu sdylerken, isglict piyasasinin
talep ettigi nitelikli is glicinin yetistirilmesi-
nin gerekliligine degindi. Kog, Ulusal
istihdam Stratejisi ile birlikte yr(ttlecek bir
“Ulusal Mesleki Egitim Stratejisi” icin de
cagrida bulundu. Milli Egitim Bakani Nimet
Cubukgu ise tim dinyada mesleki orta egi-
timin énemini vurgularken, 6zellikle issiz
nufus nedeniyle ekonomik dengelerin olum-
suz anlamda degistiginin altini gizdi.

Toplantida, proje kapsaminda burs ve staj
hakki kazanan 6grencilerin yani sira
“Konustur Meslegini” yarismasina katilan ve
dereceye giren 6grenciler de bir araya geldi.
“Konustur Meslegini Video Yarigmas!” ile
mesleklerinin adini sdylemeden yaptiklari
isleri anlatan ve kendi imkanlari ile gektikleri
video yarigmasinda derece alan ¢grenciler
gelecege dair 6zgltvenlerini de sergilediler.
Birinci olan Hande Arslan adulunt Milli
Egitim Bakani Nimet Cubukgu’nun elinden
alirken, ikinci olan Melek Gdkhan’in 6dulind
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ise Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog verdi. Uctinctligi ise G
ogrenci paylasti. Ali Osman Demirezen,
Egemen Kumcu ve Aysel Agirbag’in 6duli-
ni Kog Holding Kurumsal lletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Kog verdi.

Ozel Sektor Gondlliler Dernegi'nden “En
Basaril Gonullultk Projesi” 6duld kazanan
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi,

Yarismada tigtincii olan
Aysel Agurbas, MLMM

i¢in kendi besteledigi
sarkwy soyledi.

gectigimiz yil yapilan ¢alismalarini iki 6dulle
taglandirdi. Proje, 2009 yilinda Amerikan
iletisim Profesérleri Dernegi tarafindan
diizenlenen Magellan Odlilleri’'nde “Gimis
Odul” aimaya hak kazandi. Ayrica Diinya
Bankasi ile Ko¢ Holding’in ortaklasa
dlzenledigi “Yaratici Fikirler Yarismasi”
kapsaminda Birmot izmir bursiyerlerinin
hazirladigi “Okulum Yetkili Serviste” projesi
20 bin dolarlik uygulama 6duline layik
géruldu.

“HEDEF YUZDE 65”

Toplantida bir konugma yapan
Milli Egitim Bakani1 Nimet
Cubukcu, “Turkiyenin ¢aligma
hayatinda karsilagilan
sorunlarin baginda, sektérde
yeterli nitelik ve sayida
egitimli, belgeli meslek
elemani bulunmamasi geliyor”
dedi. Gubukeu, mesleki ve
teknik ortadgretimin,
ortadgretim igerisindeki
payinin ylizde 28’den ylizde
45.6'ya cikarildigini sdylerken,
“AB uyum stlirecinde bu pay1
ylzde 65’e ¢cikarabilmek i¢in
calismalarimiz siirtiyor” dedi.

OGRENCILER PROJE IiLE UMUTLANIYOR

SEVDA CAKMAZ
KARSIYAKA TUPRAS COK PROGRAMLI
LISESI 9. SINIF OGRENCIST

Projeye katilan Meslek Lisesi Koglarimiz
sayesinde zamanin 6nemini anladim.
Kendimi kegfetmeyi ve sadece hedefi olan
insanlarin bu hayatta bagarili olacagini
o6grendim. Geng bir birey olarak 6zgiiven
kelimesinin ve takim olmanin nasil bir
mana tagidiginm kegfettim. Meslek Lisesi
Koglarr'nin sayisinin artmasini ve
herkesin bu imkandan faydalanmasini
istiyorum.
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AHMET ISIK
KORFEZ ENDUSTRI MESLEK LISESI
11. SINIF OGRENCiSi

Meslek Lisesi Koglarr'nin bize ayirdiklar:
zamanlarin bos bir amac ugruna
harcanmadigini bilmelerini istiyorum.
Ozellikle Meslek Lisesi Koglarimiz
kendimize gliven duymamizi sagladi. Proje
kapsaminda bir¢ok kiiltiirel-sosyal aktiviteye
katildik. Miize gezisi, sinema gibi etkinlikler
sayesinde kendimi sadece mesleki anlamda
degil kiiltur ve sanat anlaminda da
gelistirdigimi diistiniiyorum.

ASLI CAVUS
iZMIT TICARET MESLEK LiSESI
12. SINIF OGRENCiSi

Bugtine kadar bizlere sunulan imkéanlar
gelecege yonelik kaygilarmmmzi agmamiz
konusunda bize 6nemli artilar sagladi.
Bizimle birlikte ailelerimiz de bu projenin
heyecanmim yagiyor. Bizler sanshyiz ¢iinkii
MLMM nin ilk bursiyerleriyiz. Okulumuz,
Meslek Lisesi Ko¢larimiz, rehber
o6gretmenlerimiz herkes bu projeye dort
elle sariliyor. Ben bu projenin tim kurum
ve kuruluslara 6rnek olmasim diliyorum.



Konugtyy Mesleﬂml!

L
Ly e

Hande, odiiliint Milli
Egitim Bakani Nimet
Cubukgunun elinden

HANDE MESLEGINI
KONUSTURDU

“Konugtur Meslegini” video yarigmasinda birinci olan
Hande Arslan, yarigma sayesinde meslegini herkese
tanmittig1 icin cok mutlu oldugunu soyliiyor.

MLMM Projesi kapsaminda meslek liseliler
arasinda dizenlenen “Konustur Meslegini”
yarigmasinda egitim goérdukleri alana atifta
bulunarak video hazirlayan égrencilerden
biri Hande Arslan’di. Hande, 13 arkadasl-
nin rol aldigi ve bilgisayarda masatistl 6ge-
lerini canlandirdigi “Monitérim Canlandi”
videosu ile yarismada birinci oldu.
Dizenlenen 6dul téreninde mutlulugu goéz-
lerinden okunan Hande, birinci olmayi bek-
lemedigini, bunun kendisi icin blyuk bir
sUrpriz oldugunu séyllyor. Hande ayrica

bu tip projelerin devaminin da mutlaka gel-
mesi gorustinde.

Hande, kendini kisaca tanitir misin?
Ben Hande Arslan. 21 Mayis 1992 dogum-
luyum. Atetoid spastik engelliyim.
Hastaligim igin 15 yasima kadar tedavi gor-
dim ve 15 yasinda dogumgunimde yUri-
meye basladim. Su anda da araliklarla
tedavi gérmeye devam ediyorum. Trabzon
IMKB Anadolu Kiz Teknik ve Kiz Meslek
Lisesi’'nde Bilisim béliminde okuyorum.
Su anda lise 3 sinifi 6grencisiyim. Benim en
bUyuk destek¢im ailem. Annem Figen
Arslan, babam Ahmet Arslan ve su anda
evli olan ablam Hamdiye. Ablamla ben iki
kardesiz. Babam emekli oldu, ancak calis-
maya devam ediyor. Annem ise ev hanimi.

Birincilik kazandigin projen hakkinda
bilgi verir misin? Boyle bir calisma
yapmaya nasil karar verdin?

aldr. O guniin
heyacamni ise hald
tizerinde taswyor.

Birden bdyle bir fikir geldi aklima. Evde bir
sey isteyecegim zaman resim ve pankart-
larla istiyorum. Bir glin okula geldigimde
ogretmenimiz “Meslegini Konustur” yaris-
masindan bahsetti bizlere. Ben de bu fikri-
mi onlarla paylastim. Arkadaslarim pankart
tutsunlar ve kendi aralarinda simgeyle
konussunlar istedim.

Birinci oldugunu 6grendiginde neler
hissettin? O giin basin toplantisinda
neler yasadin?

Birinci oldugumu 6grendigimde gok mutlu
oldum. Bu haberi ilk olarak annemle pay-
lastim. Ac¢ikgasl bu sonucu beklemiyordum,
sUrpriz oldu. Haberi aldigimda haftasonuy-
du, inanamadim. Okula gittigimde de birinci
oldugumu kesin olarak 6grendim. Basin
toplantisinda ise ¢ok heyecanliydim. Benim
icin cok guzel bir glindl, ¢ok mutlu oldum.

Bir meslek lisesi 6grencisi olarak iler-
de ne yapmak istiyorsun?

ileride meslegim Uizerine calismak, meslegi-
mi ilerletmek istiyorum.

Kog Toplulugu’ nun Meslek Lisesi
Memleket Meselesi projesi kapsamin-
da sen neler yapiyorsun? Bu proje
hakkinda neler diisiiniiyorsun?
Faydalari nedir sence?

Daha sik daha guzel proje yarigmalari olma-
sini istiyorum. Bu tip projelerin ¢ok daha fay-
dali olacagina inaniyorum. GUnk{ caligirken
gok eglenceli oluyor. Yarigma meslegimi
daha da cok sevmemi sagladi. Meslegimi
baska insanlara tanitmami saglad!.

Buradan dergimiz araciligiyla vermek
istedigin bir mesaj var mi?

Projemle beraber bana destek olan dnce-
likle anneme, sonra aileme, 6gretmenleri-
me, arkadaslarima gok tesekkir ederim.
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AKIN ONGOR: -

“TEK BASINIZI
DEGILSINiZ” -

WWF Thirkiye Bagkani Akin Ongor, dogal '
yasamin korunmasinin herkesin sorumlulugu .

oldugunu vurguluyor.

27 Mart ginu tim dinya ile ayni anda
Turkiye’de de hayata gegirilen “Diinya Saati”
uygulamasi hem amaci hem de uygulamaya
gbsterilen ilgi ile blyUk yanki buldu. Kiresel
iIsinmadan endise duyanlari bir saatligine isik-
larini kapatmaya davet eden projeyi hayata
geciren WWF’in (Dogal Hayati Koruma
Dernegi) Turkiye'deki temsilcisi ise WWF-
Turkiye. GUndem olusturan etkin calismalari-
na hiz kesmeden devam eden WWF-
Turkiye’nin Yonetim Kurulu Baskani Akin
Ongor proje ile amaglananin biyilk bir enerji
tasarrufu elde etmekten ziyade, kiresel isin-
mayla mUcadele konusunda farkindalik yarat-
mak ve bir araya gelindiginde nelerin basari-
labilecegini gostermek oldugunu soyltyor.

WWEF diinyada etkin calismalarla giin-
demde. WWF- Tiirkiye neler yapiyor?
WWE-TUrkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi),
1996 yilinda Dogal Hayati Koruma
Dernegi'nin (DHKD) 6nctiliginde kurulmus,
2001 yiinda ise WWF’nin Turkiye Temsilcisi
olarak WWF-Turkiye unvanini almistir.
WWE-TUrkiye; kiresel iklim degisikligi ve
dogal kaynaklarin strdirtilemez tiketimi gibi
insan kaynakli olan, hem dogal yasam alanla-
rinin hem de tarlerin kayblyla sonucglanan teh-
ditleri durdurmayi amaglar. Mevcut surecleri
degistirerek, insanin dogayla uyum iginde
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yasadigi bir gelecek igin ¢aligir. Bunun igin;
yerel ve merkezi hUkUmet, is dinyasi ve
vatandaglarla ortak akil Gretmeyi, farkindalik
yaratmay! ve karar streclerinde etkili olmayi
hedefler.

Yaptigimiz galismalar alan projeleri ve far-
kindalk yaratmaya yonelik kampanyalar ola-
rak iki eksende gelisir. Gecmiste nesli tehlike
altinda olan canli tlrlerinin korunmasini
amagclayan doga koruma galismalari, giind-
mUzde dogal yasam alanlarinin ve turlerinin
kaybinin “temel nedenleri’nin arastirimasi ve
ortadan kaldirimasina yogunlasmistir. Artik,
biyolojik cesitlilik agisindan énemli ve dncelikli
dogal yasam alanlari belirleniyor ve bu alan-
lara yonelik tehditler inceleniyor. Daha sonra
bu tehditlerin ortadan kaldirimasi igin yore
insanini da isin igine katan kalict ¢ézUmler
Uretiliyor. Bu baglamda, doga koruma galis-
malarimiz belirli bir stire¢ ve uzun dénemli
yogun bir emek gerektiren projeler gerceve-
sinde yUrGtultyor.

Toplumsal farkindalik yaratimasina yonelik
calismalanmiz ise 2005 sonrasinda hiz
kazandi. 2008 yilinda gerceklestirdigimiz Su
Kampanyasi ile Turkiye’'nin hizla su fakiri bir
Ulke olma yénUnde ilerledigi mesajinin toplu-
mun tUm kesimlere ulasmasini ve bu konuda
acil énlemler alinmasini sagladik. Bunun yani
sira 2009 yilinda odaklandigimiz “Iklim

[, .

Degisikligiyle Micadele” konusunda yaptigi-
miz tUm teknik caligmalarin yani sira,
Kopenhag sUrecinde aktif rol almak ve Mart
2010’da gerceklestirdigimiz Dinya Saati
Kampanyasi toplumda kuresel 1sinmayla
mUcadele konusunda farkindalik yaratimasi
ve bu konuda sorumluluk almaya hazir taraf-
larin ortaya ¢ikmasi agisindan ¢ok dnemliydi.
Kopenhag'dan ¢ikan sonuglar bizi her ne
kadar mutsuz etse de, burada fitili ateslenen
toplumsal birlikteligin sonuglar Dinya Saati
kampanyasinda ortaya ¢iktl. Kopenhag son-
rasinda da soyledigimiz gibi kiresel isinmayla
muUcadelenin dnemine inanan ve harekete
gecmeye hazir olan milyonlarca insan, hukua-
metlerinin iklim degisikligi stratejisi konusunda
harekete gegmesini istiyor.

27 Mart’ta gerceklestirilen Diinya Saati
uygulamasi ile hedeflenen neydi?

27 Mart’ta gerceklestirilen Dunya Saati uygu-
lamasi ile kUresel isinmadan endise duyan ve
harekete gecmeye hazir olan herkesten isikla-
rnni bir saatligine kapatmalarini istedik.
Amacimiz bu bir saat icinde blyUk bir enerji
tasarrufu elde etmek degil, kiiresel Isinmayla
mucadele konusunda farkindalik yaratmak ve
bir araya geldigimizde neleri basarabilecegi-
mizi géstermek icin gorsel bir mesaj vermekti.
2007 yiinda Avustralya’da baglayan ve 2008



yilinda kuresel bir kampanyaya dénisen
Diinya Saati, kiresel iIsinmadan endise
duyan ancak tek basina bunu geri déndure-
meyecegini diistinen milyonlarca insani bir
araya getirdi.

Sizce bu proje hedefine ulagti mi?
insanlar her zaman degisim yanlisi ve yenilikci
olmalari ile dévanarler. Ancak, ne yazik ki,
glindelik yasam pratiklerimizi belirleyen alis-
kanliklarin terk edilmesi konusunda degisiklik
yaratmak uzun vadeli bir strectir. WWF-
Turkiye olarak, 2008 yilinda bagladigimiz
Dlnya Saati Kampanyasi'nin katilimci sayisi-
nin yillar icinde artan bir seyir izlemesi kiresel
isinmayla micadele konusunda Turkiye'de
farkindaligin artmasinin géstergesidir.

WWF’ ye gore diinyada her giin nasil
kayiplar yasaniyor?

BugUln dunyay tehdit eden en énemli sorun-
larin basinda biyolojik cesitliligin kaybi yer ali-
yor. Biyolojik cesitlilik; bitkiler, hayvanlar, top-
rak, su, atmosfer, ekosistemler ve insanlar-
dan olusur. Yasamin devam etmesi igin
yasamin cgesitliligine muhtaciz. Hayatimiz tim
dinyadaki canlilarin olagantstt degiskenligi-
ne, onlarin yasadiklar yerlere ve bu yerleri
gevreleyen ortamlara siki sikiya bagh. Ancak
tlm bu zenginlik bizden kaynaklanan neden-
lerle kayboluyor. Bagimii oldugumuz yasam
sistemleri, Uzerindeki asir tiketim baskimiz
ve iklim degisikligi gibi giderek blylyen teh-
ditler karsisinda gittikge zayifliyor. Hali hazirda
gezegenin karsilayabildiginden ylzde 25
daha fazla dogal kaynak tiketiyoruz. Her yil
10 bin ile 100 bin tdrin soyu ttkeniyor. Bu
tUr kaybi ise, dogadan aldigimiz gida, barin-
ma ve ingaat malzemesi temini, geleneksel
ve modern tip icin toplanan bitkiler, hava ve
suyun arndinimasi gibi bugtin bizim igin vaz-
gecilmez olan hizmetlerin aksamasina yol
acacaktir.

“IKLIM GOGU KAPIMIZDA!”

iklim degisikligi gercegi insanligin giin-
delik yasamini nasil etkiliyor?
iklim degisikligi; gezegenimizin karsi karsiya
kaldigi en blyUk tehditlerden biridir. Kiresel
Isinmanin 2 derece artmas! durumunda; canli
tUrlerinin yldzde 20-30’u yok olma tehlikesiyle
karsilasacak. Kiresel iIsmmanin 2 ile 3 derece
artmasl durumunda ise, iki milyar insan aza-
lan su kaynaklar, aclik, kuraklik, deniz sevi-
yesindeki yukselme nedeniyle “iklim gégu” ile
ylzlesmek zorunda kalacak.

Aralik ayinda Kopenhag'da gerceklestirilen

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi zirvesinde
iklim degisikligine bagh deniz seviyesindeki
yUkselme ile sular altinda kalma tehditiyle
kars! karslya olan Tuvalu’nun “yasal baglayi-
ciligr bulunan bir iklim sézlesmesi” igin canla
bagla direnmesine tanik olduk. Ayrica gida
glvenligi olmayan bir milyar kisiye ek olarak,
gelismekte olan Ulkelerdeki daha fazla sayida
insan ¢oéllesme, Asya muson yagmurlari sis-
teminin degismesi ya da Himalayalar 6rme-
ginde oldugu gibi eriyen dag buzullar nede-
niyle tath su miktarinin azalmasi sonucu gida
guvenligini kaybedecek. Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli, kontrol altina alinma-
yan iklim degisikliginin kiresel gida Gretimini
2100 yili itibariyle ylizde 40 azaltacagini
ongoruyor.

TUm bu tehditlerin éntine gegebilmek icin
ise hukUmetlerden, yerel yonetimlere, dzel
sektdrden bireylere insan kaynakli karbon
emisyonunun ve diger sera gazlarinin atmos-
ferdeki yogunlugunu azaltmak igin gabalama-
miz gerekiyor.

Bu cercevede duyarl bir insan bir giinii-
nii nasil yasamal?

WWF-Turkiye tarafindan hazirlanan “iklim
Degisikligiyle Miicadele icin 101 Onlem” adli
kitapcigimiz, evlerimiz ve isyerlerimiz basta
olmak Uzere hayatimizin pek ¢ok alaninda
yapllacak kuglk degisiklikleri ¢zetliyor. WWF-
Turkiye'ye Uye olarak aramiza katllan herkese
gonderdigimiz bu kitapgik, bireysel anlamda
kiresel iklim degisikligiyle mucadele igin neler
yaplilabilecegine iliskin kiiglk bir basucu kita-
bi. Evlerimizde harcadigimiz enerji toplam
enerji tUketiminin ylizde 13’UnU olusturuyor.
Eger bu enerji tUketimini azaltirsak hem
maddi olarak tasarruf etmis olacagiz hem de
kiresel Isinmayla mucadele igin tUzerimize
disen gorevleri yerine getirmis olacagiz.
Evinizdeki normal ampulleri, eneriji tasarruflu
ampullerle degistirmek birinci adim olabilir.
Bu tip lambalarin ¢ektigi enerji normal ampil-
lere gdre ylzde 80 daha azdir.
Kullanmadiginiz isiklar kapatmak da oldukga
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Diinya Saati, kiiresel 1sinmadan
endige duyan ancak tek bagina
bunu geri dondiiremeyecegini

distinen milyonlarca insam bir

araya getirdi.
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etkili bir ydntemdir. Elektrikli aletler bekleme
modundayken ylzde 25 elektrik tlketir. Isi
yalitimi yaptirmak, esyalarinizi radyatérleri
kapatmayacak sekilde yerlestirmek hem
maddi hem de enerji tasarrufu saglar.

Sadece bir guin icinde gerceklestirdiginiz
tUm eylemlerin, aldiginiz tm mal ve hizmetle-
rin arkasindaki emegi ve dogal kaynagi
dusiindiguniizde varacaginiz sonuclar bile
tUketim aliskanliklarinizi gézden gegirmeye ve
degistirmeye yetecektir.

Bu konuda sarf edilen bireysel ¢cabalari
nasil degerlendiriyorsunuz?
WWE-Turkiye olarak, dogal yasamin korun-
masinin herkesin sorumlulugu olduguna ina-
niyoruz. Yaptigimiz tim calismalarda igbirlik-
lerinin ve ortakliklarin dnemini vurguluyoruz.
WWEF-Turkiye, katiimciligr ve seffafligi 6n
planda tutararak, yerel ve merkezi hUkUmetin,
is dlinyasinin ve vatandaslarin doga ve gev-
reyle ilgili konulardaki diislinme sistematigini
ve davranis bigimini degistirmeye, tutumlarin-
da ve aldiklar kararlarda etkili oimaya caligir.
Toplumun bilinglendirimesinde ve yénlen-
dirimesinde, sivil toplum kuruluslarina, birey-
lere ve medyaya 6nemli rol dusuyor.
Turkiye’de son dénemlerde, sivil toplum
kuruluslarina bireysel olarak destek vermek
on plana gikmis durumda. Turkiye'de sivil
toplum gelistikge, bireysel destek kavrami da
paralel olarak gelisiyor ve sivil toplum kurulus-
larina yénelik katki artiyor. Ozellikle iklim degi-
sikligiyle micadelede bireysel cabalar artmig
durumda. Bugln ¢ok daha fazla insan enerji
verimliligi yUksek Grlnleri tercih ediyor, suyu
bilingli bir sekilde kullaniyor ve glindelik hayat
pratiklerini bu gercege gore duzenliyor.
Ancak elbette gidilecek daha gok yolumuz
var.

iklim degisikligi Tiirkiye’yi nasil etkileye-
cek?

Turkiye kiresel iklim degisikligi tehdidinden
en fazla etkilenecek Ulkeler arasindadir.
Ulkemiz, seller, biyik ve sik orman yanginlar
ve su kaynaklarinin azalmasi gibi sorunlari
simdiden yasamaya basladi. Bunun igin
kuraklikla mUcadele ve suyu akilci kullanma-
nin yollarini zaman yitirmeden devreye sok-
mallyiz.

Turkiye’de 1951-2004 vyillari arasinda yaz
mevsiminde hava sicakliklarindaki artis egilimi
dikkat cekicidir. Yagis miktari ise bati bolgele-
rimizde son 50 yilda 6nemli dlctide azalmis,
Karadeniz kiyl kesiminde ise artmistir.
Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde ise son
yUzyll icinde deniz seviyelerindeki ylkselme
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12 cm civarindadir. Kiyi kentleri Turkiye nifu-
sunun yaklasik yarisini barindirmaktadir.
Deniz seviyelerindeki ylkselmenin sonugclar;
erozyon, seller, kiyr seritlerindeki su baskinlari
ve topragin daha fazla tuzlanmasi anlamina
gelmektedir. Ongoriilen iklim degisikligi
senaryolarinda, 2030 yilina kadar ylzey sula-
rinin yUzde 20 azalacagi belirtiimektedir. Bu
da; tarim, ev ve sanayi alanindaki su kullani-
cllan arasinda 6nemli su sikintisi yaratacaktir.
Emisyonlarmiz 1990-2007 arasinda ylzde
110 artis gostermistir. 2020 itibariyle
Turkiye’nin emisyonlarinin 2007’ye gére ikiye
katlanacagi ongortlmektedir. Turkiye, Subat
2009’da Kyoto Protokolt’'ne taraf olarak
6nemli bir adim atti ve iklim degisikligiyle
mUcadelede aktif sekilde yer alacagi mesajini
verdi. Aralik 2009’da Kopenhag'da gercek-
lestirilen Iklim Degisikligi Zirvesi’nde ciddi bir
hayal kirkligi yasandi. Dunya liderleri, yasal
baglayiciligi olan adil bir anlasmanin olugsmasi
icin gereken kararlligi gosteremediler.
Bununla birlikte, Turkiye, 2012 yilindan itiba-
ren devreye girecek olan yeni iklim sdzlesme-
sinin olusma surecini yakindan izlemeyip aktif
sekilde katilarak, ulusal dlgekte alinacak
onlemlerin sistematik sekilde ele alinacagi
ulusal ikim degisikligi stratejisi ve eylem plani-
ni olusturmall. iklim degisikliginin cesitli sek-
torlere etki ve maliyetlerini saptayacak bir
sektdrel etki analizi hazirlamali ve bu dogrul-
tuda sera gazi emisyonlarinin dtstrtimesi
calismalarini hizla baglatmali. Temiz teknoloji-
lere ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
hizlandirimali, bu yéndeki tesvikler artiimal.

i§ diinyasi bu konuda gereken hassasi-
yeti gosteriyor mu sizce?

Dunya ekonomisinin buytk ve énemli bir kis-
mini olusturan &zel sektdrin girisimleri ve
toplumsal talep, strdurulebilirlik yolunda ata-
cagimiz adimlarin somut ve gUgld olmasini
saglayan ¢ok énemli unsurlardir.

Turkiye'nin tipik gelismekte olan Ulke profi-
line ragmen karbon ayak izini kontrol altina
almasi igin daha seffaf ve saglikli bir envanter
olusturarak, sektdr ortalamalarini iyilestirmesi
gerekiyor. Ulke ekonomisi, petrol, dogal gaz
ve kémur gibi ithal enerji kaynaklarina bagim-
lidir. Aslinda, Turkiye'nin yenilenebilir enerji
kaynaklar cok bol ve ¢esitlidir ve Ulke iginde
kémurden sonra ikinci en blyUk eneriji kay-
nagidrr. iklim degisikligiyle miicadelede tilke-
lerin liderlik glict yenilenebilir kaynaklaridir.
Turkiye’nin cografi konumu, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin cesitliligi agisindan bytk
avantajlar gosterir. Turkiye’deki baglica yeni-
lenebilir enerji kaynaklari arasinda hidrolik
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Hali hazirda gezegenin
karsilayabildiginden ytizde 25
daha fazla dogal kaynak
tiketiyoruz. Her yil 10 bin ile
100 bin tirin soyu tiikeniyor.

- A A

enerji, biyokitle, rizgar, biyogaz, jeotermik
ve giines enerjisi yer alr. iklim degisikligi
oOnlemlerinde yenilenebilir enerji yatinmlarini
artirmak ve desteklemek karbon emisyonlari-
ni azaltmak i¢in zorunlu bir yoldur. Yesil yati-
nmcilarin 6énd agiimalidir. Yatrmcilarin ic ve
dis finansman kaynaklarina, hibelere ulasma-
si saglanarak, destek-tesvik-muafiyet meka-
nizmalari olusturulmal, AR-GE ve yenilikgi
faaliyetler ile kamu-6zel sektor igbirligi des-
teklenmelidir.

Bu konuda, cevre ve kalkinmayi birbiriyle
celisen kavramlarmis gibi ele almay birakip,
gecmisten ders alan ve ayni hatalan tekrarla-
mayan kurumlarin iklim degisikligiyle mica-
dele ve doga koruma konularina samimiyetle
Katildigini goériiyoruz. Is diinyasinin, kisa
vadeli kéarlilik gidtsind bir yana birakip, top-
lumun ve gezegenin menfaatlerini gdzeten
bir yaklasimla, dustik karbon teknolojilerine
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm
yapmaya basgladigini gérmek umut verici.

WWPF’ye destek vermek isteyenler kati-
lim icin ne yapmali?

Doga korumaya destek olmak ve yasayan
bir diinyaya ulasmak isteyen herkesi WWF-
Turkiye'ye Uye olmaya ¢agiryoruz. WWF-

Turkiye'ye Uye olmak isteyenler HYPERLINK
“http://www.wwf.org.tr” www.wwf.org.tr
adresini ziyaret edebilir ve Uyelik basvurulari-
ni bir kag dakika iginde gerceklestirebilir.

Bir doga koruma kurulusunun destekgile-
rinin sadece o kuruma maddi destek sagla-
yan kisilerle sinirli olmadigina inanan WWF-
Turkiye; bireysel destekgilerini, doga koruma
bilincini gevresindekilerle paylasan doga elgi-
leri ve doga sevgisini icsellestirerek yasam
tarzlarina yansitan doga dostlari olarak gorur
ve onlara bu rollerini gerceklestirmesinde
yardimel olmay amaglar.

WWE-TUrkiye Uyelik programinin temel
amaci Ulkemizdeki dogal kaynaklarin karsi
karstya oldugu sorunlarla ilgili kamuoyunda
farkindalik yaratmak ve doga koruma bilincini
toplumun tUm kesimlerinde yayginlastirmak-
tir. WWF-Turkiye, projeleri araciligiyla doga
ve insan arasinda kopru gorevini Ustlenerek,
bireylerin dogaya yonelik sorumluluklarini
yerine getirmesine araci olur. Doga koruma
misyonunu gergeklestirmek igin yaptigimiz
calismalarda, Vakfimiza Uye olan, génudllu
olarak yardim eden, bagislaryla projelerimize
destek olan kisi ve kurumlar WWF-
Turkiye'nin dayanak noktasidir. Bu baglam-
da, toplumun bilinglendirilmesi amaci tasiyan
galisan sivil toplum kuruluslar icin, bireysel
desteklerin ne kadar énemli oldugunun bir
kez daha altini gizmek istiyorum.

Diinyay! yasanabilir bir hale getirmek
isteyenlere mesaj vermek ister misiniz?
“Tek Basiniza Degilsiniz!”. iklim degisikligiyle
mUcadele gibi kiresel sorunlarda bireysel
olarak harekete gecmenin dénindeki en
blyUk engel, kisilerin bu kadar dev bir sorun
karsisinda gelistirecekleri reflekslerin tek
basina ise yaramayacagini diistinmesidir.

Birlikten guic dogar. Kendisi gibi harekete
gecmeye hazir pek gok insanin oldugunu
fark edenler bugun seslerini ve taleplerini
duyurmak konusunda kendilerine daha ¢ok
guveniyorlar. Gindelik telaslar icinde akip
giden yasantimizda sadece bir dakikamizi
ayinp aliskanliklanmizi gdzden gecirmek ve
attigimiz her adimin gezegenimizde nasil bir
iz biraktigini distinmek bile pek ¢ok sey fark
etmemize neden olabilir. Bir sonraki asama-
da sizinle ayni endiseleri paylasan milyonlar-
ca insan oldugunu fark etmek herkes igin
blyUk surpriz oluyor. Dinya Saati
Kampanyasi bunun en glizel drnegi.
Turkiye'de binlerce kisinin, yUzlerce sirketin
ve yaklasik 10 belediyenin katildigi kampan-
ya Ulkemizde dogaya duyarliigin arttigini
gOsteriyor.



KOG
“CEVRE iGiN HEPIMIZIN
YAPMASI GEREKENLER VAR”

Doganin korunmasi adina 6nemli ¢aligmalara imza atan Ko¢ Holding
Yo6netim Kurulu Bagkan1 Mustafa V. Ko¢’un giindeminde
yeni projeler de var.

wfa V. Kog, Akdeniz
cu Badem'in bakvmim

gal hayata
ndirilmasina
katkr saglada.

Sahip oldugu ‘gevre’ bilincini tim projelerinde hissettiren Kog
Holding, WWF’in 27 Mart ginU tUm dinyada gergeklestirdigi
“Dlnya Saati” uygulamasina destek veren kuruluslardan da biri
oldu.

TEMA Vakfr'nin kurulusunda yer alan Merhum Vehbi Kog'tan
buglne ayni sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden Kog
Holding, bu bilinci gelecek nesillere aktarabilecek cok dnemli
projelerin olusmasini sagladi. Bugtin sirdirtilen Ulkem igin proje-
sinin 2008-2009 yill uygulamalari ve Kog Toplulugu catisi altinda-
ki Yesil Bilgi Platformu gibi olusumlar ile Merhum Vehbi Ko¢’un
biraktigi miras zenginlestirilerek korunuyor.

Bu mirasin bugtinkt sahiplerinden biri olan Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, Topluluk olarak gergeklestirilen pro-
jelerin yaninda bireysel olarak da ¢alismalarini strdtrtyor.

Kog¢ Holding Y6netim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢
bireysel olarak ¢evre icin neler yapiyor ve ne tiir projelerin
icinde yer almay tercih ediyor?

Cevre igin hepimizin yapmasi gerekenler var. Ben, en basta
¢ocuklarnm olmak Uzere tUm gencleri ve gocuklart ¢evre konu-
sunda daha iyi egitmeye ve yonlendirmeye calisiyorum. Bu
sebeple de Turmepa’yl destekliyorum. 1994 yiinda kurulan ve
denize gondl veren insanlan bir araya getiren Turmepa’nin yani
sira WWEF-TUrkiye ve Merhum Vehbi Ko¢’un da kuruculari arasin-
da yer aldigi TEMA destek verdigimiz diger sivil toplum kurulusla-
ri arasinda yer aliyor.

Bu derneklerin catisi altinda gergeklestirdigimiz calismalarin
yani sira bireysel olarak da gesitli projelere destegimi strdirmeye

galislyorum. Bildiginiz gibi Akdeniz foku Badem’i drnek teskil
etmesi amaclyla dogal hayata kazandirmak igin de elimizden
geleni yaptik. Dort yil dnce yarall halde bulunan ve yasatimasi
icin cabaladigimiz Badem, Marmaris’e bagll Karacastgut koyu
yakinlarinda kendisi icin yapilan kafeste yasamaya devam ediyor.
Kis aylarinda ise dogal ortamina birakiliyor.

Denizle ayri bir baginiz var bildigimiz kadariyla...

Denizi ve denizde olmayi ¢ok seviyorum. Kendime ayirdigim
zamanlarda denize acgiliyorum. Sualti diinyasi da beni ayrica
heyecanlandiryor. TUplU dalis yapip, sualtinin gizemini gérmek
en mutlu oldugum anlardan...

Sizin doga fotografciligi yéniiniiz de var. Bu alanda pro-
jeleriniz var mi?

Her firsatta dogayla i¢ ige olmak igin elimden geleni yapiyo-
rum. Dogal hayati fotograflamayi cok seviyorum. Ozellikle vahsi
doga Uzerine ciddi koleksiyonum var. Bu koleksiyonumu tim
fotograf sevenlerle ve dostlarmla paylasmak Uzere bir sergi agi-
yorum.

Kog, dogaya olan ilgisini
cektigi fotograflara da
yansitwyor ve yakinda

bir sergi agmayr
planlyor.

BizdenHaberler \ 31



[ STRATEJIK SATINALMA |

ETI'DE VERIMLILIK
PROMENA ILE ARTTI

Promena’nin Elektronik Satinalma Sistemi’ni satinalma
faaliyetlerinde uygulayan Eti Grup, elde ettigi verimlilikle
birlikte ig stireglerinde de biiyiik biz kazanim elde etti.

iki yildir Promena ile satinalma galismala-
rini stirddren ve bu alanda yaptiklar her
tarld calismada Promena’dan destek alan
Eti Grup, buglin geldigi noktadan oldukga
memnun. Bu basarili igbirligine dair goris-
lerini aldigimiz Eti Grubu Teknik Malzeme
ve Hizmet Satinalma Yo6neticisi BetUl
Kuran, sistem sayesinde tim is sureclerinin
kontrol altinda olabildigine dikkat ¢ekiyor.

Promena Elektronik Satinalma
Sistemi’nin Eti Grup Sirketleri’ndeki
gelisimi nasil oldu?

Promena Elektronik Satinalma Sistemi
2008 yilinin Mayis ayinda Eti Gida, Tam
Gida sirketlerinin teknik malzemelerin satin
alma islemlerinin yUrttuimesinde kullanil-
maya baslandi. 2009 basinda sarf malze-
me ve hizmet alimlar icin yayginlastiridi
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2009’un ikinci yarisindan itibaren Eti
Pazarlama sirketimiz de dahil edilerek tim
grup sirketleri kapsanmig oldu.

2010 yili basi itibariyle 300’den fazla
tanimli kullanicr tarafindan olusturulan
talepler, Eti Sirketler Grubu yetki tablolarina
gbre onaylar tamamlanarak merkezi satin
alma departmanina iletiliyor. Bu talepler igin
tanimli 400 civar tedarik¢iden sistem Uze-
rinde teklif alinarak siparis olusturuluyor.
Tedarik edilen mal ve hizmetin faturalari
sistem Uzerindeki siparislerle eslestirildikten
sonra isleme aliniyor.

Projenin baslangic asamasinda yapi-
lan calismalari 6zetler misiniz?

MAXIMO varlik yénetim sisteminin ETi
Sirketler grubunda devreye alinmasiyla
bakim, iyilestirme ve proje faaliyetlerinde

Soldan saga: Eti Eskisehir
Satinalma Ekibi Teknik ve
Hizmet Satinalma
Memurlar: Giilay
Kaziltoprak, Ziya Bayar,
Derya Keskiner, Zinnur
Dokuzlar, Erdal Keskiner
ile Yonetici Betiil Kuran.

ihtiyac duyulan teknik malzeme gereksinim-
leri de elektronik ortama tasinmis oldu. Bu
gereksinimlerin olusup onaylandigi Maximo
programi ile, tedarikine yonelik teklif alma,
degerlendirme, siparis vs gibi satin alma
faaliyetlerini ylrttecegimiz Promena
Elektronik Satinalma Sistemi arasinda
entegrasyon gerceklestirildi.

Entegrasyon yapisi kurulduktan sonra ayni
anda tim sureci elektronik ortama tasimak
bazi problemler olusturabileceginden siklikla
teklif istenen ve siparis gecilen tedarikcileri-
mizi projeye dahil edildigi bir pilot proje bas-
lattik. Pilot proje stresince hem satinalma
departmanindaki yetkiller hem de tedarikgi-
ler bu yonteme alistiktan ve faydalarini gor-
dukten sonra diger tedarikgilerimizi de egite-
rek dahil etmeye bagladik.

“AMAC TUM SUREGLERIN BU SISTEM
UZERINDEN GERGEKLESMESI”

Satinalma siireclerinizi elektronik
ortama tasirken mevcut siireclerinizde
herhangi bir degisiklik yaptiniz mi?

Hayir, yapmadik. Projeye baslarken ama-
cimiz, taleplerin olusturulup onaylanmasi ve
siparise donUsturdlmesinden, Urlnlerin tes-
limatinin yapiimasina ve faturalarin muhase-
be departmani tarafindan kontrol edilip
giriglerinin yapilmasina kadar olan tim stre-
ci Promena Elektronik Satinalma Sistemi
Uzerinden gerceklestirmekti.

Projenin ikinci asamasi olarak sadece
teknik malzemeler disinda kalan ihtiyaclar
icinde farkli bélimlerden talep olusturacak
yetkilileri ve talep-onay sureclerimizi belirle-
dik. Son asamada ise Urtnleri teslim alacak
olan depo vyetkilileri ile fatura giriglerini
yapacak olan muhasebe yetkilileri belirlen-
dikten sonra bUtln sureclerimizi kapsayan
bir altyapr olustu.

Eti Grubu sirketlerine Promena
Elektronik Satinalma Sistemi’nin sagla-
dig: faydalar neler oldu?

Satin alma faaliyetlerimizin elektronik
ortamda yUrdttlmesinin getirdigi avantajlar
gercek merkezi satinalma ydnetimi, zaman
ve isglcl tasarrufu, tedarikgi iletisimi ve



streg verimliligi olarak ¢zetleyebiliriz.
CUnkU “merkezi satinalma yonetimi” ile
mevcut yapimizda yer alan talep—onay
slireci, herhangi bir degisiklik yapiimadan
elektronik ortama aktarildi ve tim grup sir-
ketlerine ait gerek MAXIMO’da gerekse
PROMENA'’da olusan talepler sistem Uze-
rinden kontrollt bir sekilde merkez satin
alma departmanina ulastirildi. Ozellikle
bizim gibi farkli lokasyonlart bulunan sirket-
ler icin taleplerin tek bir merkezde toplan-
masl, alim verilerinin birlestiriimesi ve rapor-
lanmasi elektronik bir sistem olmadan
muUmkun olmuyor. Promena tarafindan
yapllan Eti'ye 6zel raporlamalar ile sistem
Uzerinde yapllan islemlerin tamami analiz
edilebildiginden merkez satinalma depart-
maninin kontrol disindaki alimlar tamamen
ortadan kaldinimistir.

Peki “zaman ve igglicii tasarrufu”
konusundaki faydalari neler oldu?

Eskiden geleneksel yontemlerle yapilan
satinalma faaliyetlerinde, taleplerin satinal-
ma bolumlerine ulagsmasi, tedarikcilerden
tekliflerin toplanmasi ve sipariglerin génde-
rilmesi basili formlar, e-mail ya da faks ile
yapilmaktaydi. Her sirkette oldugu gibi, Eti
Grubu igin de satinalma maliyetlerinde
yapilan tasarruf kadar, islem maliyetlerinin
dustrtimesi de 6nemlidir. Bu amag dogrul-
tusunda, Promena Elektronik Satinalma
Sistemi ile tim strecimiz elektronik ortama
aktarildigindan, e-mail ya da faks ile manu-
el olarak yurutulen islemleri tamami orta-
dan kaldirmakta basarili olduk.

Bunun yaninda katalog ydnetimi ile endi-
rekt malzeme alimlarimiz igin pazarligini ve
anlasmasini yaptigimiz tedarikgilerimizin
Urln kataloglarini sisteme aktardik. Bu
kataloglarin kullanicilarimizin erisimine acil-
masi ile sirket igerisinde olusan taleplerin
dogru bir sekilde satinalma bélumune ulag-
masini saglandi. Boylece satinalmanin,
talepleri kontrol ederken ve bu talepler ic¢in
tedarikcilerle goéristrken harcadigi zaman
minimuma indirildi.

Promena’nin hizmetlerinin faydalarini
kisalan islem sUrelerimizden, dusen hata
oranlarimizdan ve masamizdan eksilen
kagitlardan gozlemliyoruz.

“Tedarikgi iletisimi” ve “siire¢ verim-
liligi” agisindan faydalar nelerdi?

Promena Elektronik Satinalma Sistemi’ni
kullanmaya baslamadan 6nce tedarikciler-
den tekliflerin toplanmasi ve siparislerin
tedarikcilere gdénderilmesi gibi islemler,

Betiil Kuran:
“Promena’min hizmetleri-
nin faydalarim kisalan
islem stirelerimizden,
diisen hata oranlarimiz-
dan ve masamazdan eksi-
len kagntlardan gozlemli-
yoruz.”

e-mail ya da faks ile yapiliyordu. internet
tabanl bir sisteme gegcis ile tedarikgiler de
satinalma sUrecinde yer alabildiginden,
tedarikcilerle yapilan islemlerin tamamini
sistem Uzerinden yurUtebiliyoruz.

Herhangi bir alim konusunda toplayaca-
gimiz teklifleri sistem Uzerinden tedarikgile-
rimizin tamamina tek ‘klik’ ile génderebili-
yoruz. Ve tum tedarikgilerimizin verdigi
fiyatlari tek bir ekrandan takip edebiliyoruz.
Geriye donUk olarak tedarikgilerimizin ver-
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Promena Elektronik Satinalma
Sistemi tizerinde yapilan her
islem kayat altina aliniyor.

Bu sayede harcanan zaman
olctlebiliyor, degerlendirilebili-
yor ve gerektiginde iyilestirme-
ler yapilabiliyor.

Y

digi fiyatlari kontrol edebilmemiz de, bir
sonraki alimda satinalma yetkilileri igin bir
referans noktasi olusturabiliyor.

Tedarikgi iletisiminin satinalma depart-
manimiza getirdigi kolayliklar disinda, teda-
rikgilerimiz de Eti Grup sirketlerinden gelen
teklif isteklerini ve siparisleri tek bir sistem-
den yanitlayabildikleri ve geriye dénik ola-
rak kontrol edebildikleri i¢in, sistemi kisa
sUrede benimsediler ve kolaylikla adapte
oldular. Bu surecin devreye alinmasi sira-
sinda ihtiyag duyulan egitimler konusunda
da Promena operasyon ekibi gerekli deste-
gi saglad.

Sdrec verimliliginde ise, satin aima faali-
yetlerimizin tamaminin elektronik bir sistem
Uzerinden yurtttlmesi, streglerin izlenebilir-
ligini ve kontroltinU sagliyor. Bu sayede
gelisime agik yonlerimizi belirleyebiliyor ve
daha verimli hale getirmek i¢in dogru bilgi-
leri ve kriterleri baz alarak galisiyoruz.

Satinalma siireclerinizi elektronik bir
sistem lizerinden ylriitmeye basladiniz.
Bunun “Tedarik¢i Performans
Degerlendirmesi”ne gibi faydalar oldu?

Tedarikgilerimizin de strece dahil olmasi
ile birlikte sistem Uzerinden yapilan tim
islemler raporlanabilir hale geldi. 2010 yili
icin Promena ekibi ile hedefimiz tedarikgi
performans kriterlerini ve bu kriterlere gére
degerlendirmeye esas teskil edecek puan-
lart sistem Uzerinden alabilir hale gelmek.
Ozellikle tedarikgilerimizin teslimat ve fatu-
ralama konusundaki tutarliliklari, sistem
Uzerinden gonderilen dékimanlari cevapla-
ma hizlari, verdikleri tekliflerin siparise
doénidsme oranlar gibi kriterlere gore, teda-
rikgilerimizin performanslarini degerlendir-
meyi planliyoruz.

Satinalmanizda kendi verimliliginizi
de 6lciiyor musunuz? Bu anlamda
Promena Hizmetlerinin Eti’ye bir katki-
sini gézlemleyebildiniz mi?

Satinalma faaliyetlerinde harcanan
zaman ve isgucu, islem maliyetini olusturan
faktorlerdir. islem maliyetlerini azaltmak ve
daha verimli hale gelebilmek icin kendi per-
formansimizi da dogru élgmemiz gerekiyor.
Promena Elektronik Satinalma Sistemi Uze-
rinde yapilan her islem kayit altina alindigi
icin satinalma yetkililerinin bir talebi siparise
dénusturdrken harcadiklarl zaman 6lgulebi-
liyor, degerlendirilebiliyor ve gerekli gérilen
noktalarda iyilestirmeler yapilabiliyor.
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[ BIiZ’DEN ]

SEVGI GONULUN
SANAT ASKINI
GENGLER YASATIYOR

Sanata, kiiltlire ve tarihe olan sevgisi ile taninan Sevgi
Gonil, kalpleri sanatla carpan Vehbi Ko¢ Vakfi Kog Ozel
IlIkogretim Okulu ve Lisesi 6grencilerinin hazirladigi ve
birbirinden 0zel gosterilerin gerceklestirildigi 7. Sevgi
Goniil Sanat Gecesi'nde anilda.

Sevgi Gonul 6lUmUnin ardindan diizenle-
nen cesitli etkinliklerle aniimaya devam edi-
liyor. Génul icin duizenlenen bu 6zel etkin-
liklerden birisi de Kog Ozel ilkégretim
Okulu ve Lisesi 6grencilerinin katilimiyla her
sene dluzenlenen Sevgi Gonul Sanat
Gecesi... Her dakikasi sanat ile gegen bu
Ozel gecede her biri sanatin ayn dallarina
gdnul vermis 6grenciler sahne aliyor ve
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yetenekli olduklar alanda basarill perfor-
mans sergiliyorlar.

Egitimin yaninda sanata verdigi énemle
de bir¢ok basariya imza atan Vehbi Kog
Vakfi Kog Ozel ilkégretim Okulu ve
Lisesi’nde bu yil gerceklestirilen etkinlik-
te, GONUI'U sevenler bir araya geldi.
istanbul 2010 Kdiltiir Baskenti etkisi ile
istanbul temasinin etrafinda sekillenen

anma gecesinde ana tema “istanbul’dan
Bir Masal” oldu.

Etkinlikte Vehbi Kog Vakfi Yénetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, Ko¢ Holding
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkani
Ali Y. Kog, Kog Holding ve VKV Kog Ozel
Ikdgretim Okulu ve Lisesi temsilcileri,
istanbul il Milli Egitim Mudurltgu yetkilileri
ile gok sayida yeni-eski 6grenci ve veli
katildi. Kokteyl ile baslayan etkinlikte ilk
olarak dgrencilerin resim, fotograf ve hey-
kellerinden olusan sergi alani gezildi.
Sevgi Gonul kdltdr, bilgi, sanat tarihi ve
eski uygarliklara olan ilgisi ile taninirdi.
Yasami boyunca gergeklestirdigi ¢calisma-
lar ile bu konuda bilin¢g saglanmasina da
katkida bulunan Gondl, yasaminin hi¢ bir
doneminde sanatla olan baglarini kopar-
madi. DUzenlenen 6zel gecede, VKV
Genel Mudura Erdal Yildinm ve VKV Kog
Ozel iIkdgretim Okulu Genel Muduirti
Robert Lennox da Génul’Un sanata ve
kUlture olan baghginin ve bu konuda bit-
mek tikenmek bilmeyen merakinin Uze-
rinde durdu. VKV Genel Mudur Yildirim,
Gonul'tn saghiginda Hurriyet Gazetesi’nde
yayinlanan “Sevgi’'nin Diviti” adli kbsesin-



den alinti yaptigi bir bollim ile sanat ala-
ninda bugun meyvelerini vermis olan
calismalarin ne denli dGnemli oldugunun
Uzerinde durdu. Tiyatro sanatcisi Ayla
Algan’in da gecede konuk konusmaci
olarak yer aldi. Algan, Yunus Emre’ye ait
siirlerle Sevgi Gonul’t and..

Sunuculugunu okul mezunlarindan Sinan
Abra’nin yaptigi gecenin agiligi okul
o6grencilerinden Emre Erim’in Bedri Rahmi
Eytiboglu’'na ait istanbul Destani siirinden
okudugu bir dortlik ile gergeklesti. “Kiz
Kulesiyle Galata Kulesinin Aski” anlatisi ile
devam eden gecede Piriltt Onukur Yeni
TurkG’ye ait “Bana Bir Masal Anlat
Baba”yi seslendirerek herkesi gecmise
goturdu. Yayh Calgillar Grubu’nun JS
Bach’a ait suiti “Air”, irem ince’nin seslen-
dirdigi ve Benedetto Marcello’ya ait
Quella Fiamma Che M’accende, Beyazit
Karabulut’un sola keman ile galdigi Yesim
Tagkin’in piyanosu eslik ettigi John
Williams’in Schindler’in Listesi Filminden

bir tema gecenin klasik muzik hayranlarini
cezp etti. S6z ve mUzigi Fahir Atakoglu’na
ait “Ask” irem ince’nin sesi ve Berna
Ozlem-Alp Metozade ciftinin danslari ile
gecenin anlamina yakisir bir kompozis-
yonla sunuldu. Caz orkestrasi Brooklyn
Funk Essentials’tan tanidigimiz istanbul
Twilight ve Nat Simon’un “istanbul” adl
UnlU salsa parcasini galarak dinleyenleri
costurdu. Turk pop muziginin klasik par-

calarindan “Dénence” Can Baser
Baydier’in, “Bu Sabah Yagmur Var
istanbul’da” parcasi Cansu SayicI’nin
sesiyle yeni bir yorum kazandi. Son ola-
rak sahne alan okul korosu ise Istanbul
temal sarkilar ile izleyenlere muhtesem
dakikalar yasatti. 10. Yil Mars’nin blyuk
bir cogkuyla hep bir agizdan soylendgi
kapanis téreni ise belleklerde ¢ok farkli
bir iz birakt.

7.SEVGI GONUL SANAT GECESI’NIN OZEL OGRENCILERI

Etkinliklerde sahne alan 6grencilerden bazilari Sevgi Goniil ve okullar: ile ilgili duygularini bizlerle paylagtilar.
Her biri bu 6zel etkinlikte gorev almanin gururunu anlattilar.

= J
A‘/ X
;
NISAN YILDIRIM CEFi MENDA TALI SALHON EREN TUYSUZ SALIH SINAN ABRA
9. SINIF 10. SINIF 9. SINIF 3. SINIF MEZUN
Okulumugz, 6grencilerine iki y1ldan bu yana Egitimime yurt disimnda Ben bu glizel geceye Buradaki 6grencilerin
sagladig firsatlarla fark Kog Ozel Lisesi’ndeyim. devam etmeyi ve hukuk resimlerimle katiliyorum. bilgi ve becerilerini
yaratiyor. Bizlere bu Egitimime Amerika’da okumay istiyorum. Hem kurgun kalem hem gorunce hayrete
firsatin taninmasinda ve devam etmek istedigim Bunedenle dogru bir de yagh boya resimlerim digtiyorum. Bu
bu farklihigin icin buraya gelmeyi ¢ok okulda oldugumu sergileniyor. [leride ogrenciler firsat
yaratilmasinda Sevgi istedim. Burada sanatla dustniyorum. Sevgi profesor olmak tamninca, bu tilkede
Hanmim’in payi biiytik. igige bir egitim Hanim sayesinde istiyorum. Hastaliklar, neler yapabileceginin en
Bu 6zel gecede gordigiim i¢in kendimi diizenlenen boyle bir astroloji ve uzayla o6nemli gostergesi. Ben de
resimlerim sergilenecek. cok sansh hissediyorum. | sanat etkinliginin i¢inde ilgilenecegim. Amabu okurken bu gecede gorev
Ayrica salsa da Sevgi Gonul't andigimiz oldugum icin kendimi arada resim yapmay hic¢ almigtim. Daha 6nce
yapacagim. Buna imkan bu gecede yer aldigim ¢ok sansl hissediyorum. birakmayacagim. caldigim pargalardan
veren isimlerden biri icin ¢cok mutluyum. Ben de ¢ogu arkadagim Ogretmenlerimiz bize bu birisinin bu gece tekrar
olan Sevgi Gonult gibi bu gece salsa konuda ¢ok destek calimacagim 6grenince
saygiyla aniyorum. yapacagim. oluyor. ¢cok mutlu oldum.
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[ DIVAN SOHBETLERI |

“ATATURK BU ULKENIN
ORTAK PAYDAS!I”

Divan Sohbetleri’'nin bu ayki konugu Dersimiz Atatiirk
filminin yonetmeni Hamdi Alkan oldu. Alkan ile Atagehir
Divan’da bir araya geldik, yeni filmini ve elbette cocuklari

konustuk.

Hamdi Alkan’i tim TUrkiye oyuncu kimligiyle
tanidi. Televizyonda rol aldigi programlar ve
dizilerin ardindan yénetmen koltugunda
oturmayi, yani diger bir deyisle kamera
arkasinda kalmayi tercih etti. Son dénem-
lerde yer aldigi tim projelerin en 6nemli
diger bir 6zelligi de hedef kitlenin gencler ve
¢ocuklar olmasiydi. “Dersimiz Atattrk” fil-
minde de bu hedefinden vazgecmedi ve bir
kahramani cocuklara daha yakindan tanit-
may! amagcladi. Bunun sebebini sdyle acikli-
yor Hamdi Alkan “Atattrk TUrkiye'nin ortak
paydasl. Onu dogru anlatarak geng beyinle-
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re dogru tohumlar atmaliyiz.” Gocuklarin
samimiyetine gtivenen Alkan’i en ¢ok mutlu
eden de yine ¢cocuklardan gelen mesajlar...

Hamdi Alkan olarak rol aldiginiz bir cok
projenin ardindan, uzun siiredir kamera
onii yerine kamera arkasini tercih edi-
yorsunuz? Bu tercihte etkili olan unsur-
lar neler oldu?

Boyle daha verimli olacagimi hissettigim igin
kamera arkasini tercih ettim. Daha 6nce
yaptigim programlarinda da yavas yavas
sectigim bir yoldu. Bundan 5-6 sene 6nce

oniimu
tarihi filmleri
daha da artacagn

konuda b
yasanacagin soyliiyor.

—
e

“TUrkiye’nin Yildizlan” adinda bir yarisma
duzenlemistim. Bu yarismada piril piril
gencleri tanima firsatim oldu. O glnden iti-
baren geng arkadaslarimiza destek olmak
icin bir seyler yapmak istedim. Ben mek-
tepli degilim, alayliyim. Konservatuar oku-
madim. Yaklasik 25 yildir kendimi gelistir-
dim, okudum, arastirdim, ustalarimizdan
feyz aldim. Yildiz Teknik Universitesi'nde
okurken de cesitli oyunlarda oynuyordum.
Bir yénetmen olarak daha verimli olabilece-
gimi gérdim. Cikardigim eserlerin basarisi
da bu konuda beni daha da destekledi. Bu
ylzden kamera arkasini da en az 6nu kadar
seviyorum.

Peki bundan sonra oyunculuk yapma
fikrine nasil bakiyorsunuz?

Oyunculuga gok da uzak degilim.
Yonetmenligini yaptigim projelerde de rolleri
oyunculara tarif etmekten dte oynamayi ter-
cih ediyorum. Belki ileride saclarm daha da
beyazlar, daha da olgunlaginm ve neden
olmasin belki tekrar kamera 6ntine gegerim.

Son zamanlarda kamera arkasinda yer
almay tercih ettiginiz projelerden birisi
de “Dersimiz Atatiirk” filmi oldu. Bu



filmde y6netmen koltugunda gérdiik
sizi. Bu proje nasil ortaya cikti?
Yapimcilarimizdan Serkan Balbay’la uzun
zamandir tartistigimiz bir konu vardi. Bu da
Canakkale idi. Canakkale Ustlne filmler
yapalim istiyorduk. CUnkl bu konuda bir-
cok sey anlatilabilir. Gelecek nesillere bu
konularda bir eser birakmak icimde bir
ukteydi. Bir de yakin tarihimizi en iyi anlatan
kalem Turgut Ozakman bdyle bir fikre sicak
bakinca projenin bizim igin en dnemli kismi
gerceklesmis oldu. Mdthis bir derinligi, mat-
hig bir birikimi ve muthis bir dogrulugu var
Turgut Ozakman'in. Bir de hedef kitlemiz
cocuklar olunca biz de neden olmasin
dedik. Boylelikle Dersimiz Ataturk filmi fikri
ortaya ciktl.

Peki neden cocuklar?

Sinema filmi yaparsaniz her turll elestiriyi
goguslemeniz gerekir. Ancak bir belgesel
gekiyorsaniz dogrulari anlatmak zorunlulu-
gunuz vardir. Tarihsel belgeler bellidir.
Atatlrk’dn cocuklarla iligkisi, 6gretmenlere
olan yaklasimi bellidir. Biz cocuklarin énce
bir kahramani yakindan tanimalarini istedik.
Bir temel atmak istedik. 94 dakika suresince
onun bu 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmaya
calistik. Atatirk’Gn hayatinin derinliklerine
indiginizde bu hayatin her merhalesi ayri bir
hikayedir. 57 yillik yasami boyunca 4 bin
kitap okumus bir insanin bu kitaplari okuma-
s bir mucizedir. imkansizliklar icinde
Kurtulus Savasi’ni gerceklestirmesi, bir Glke-
ye cumhuriyeti kazandirmasi ayri bir mucize-
dir. Gocuklara dogruyu anlatmak zorundasi-
niz. Biz ¢cocuklara bir Ataturk portresi ¢izdik,
kahramanlarini anlattik onlara. Ataturk bir
kahramandir bunun tartisilacak bir yént
yoktur. Kahramanlarin insani meseleleri ola-
bilir. Sanat dedigimiz bir seyleri hayal etmek
ve tasarlamaktir. Ama belgelerde dogru
konusmaniz gerekir. Doga sevgisi, gocuk
sevgisi, egitime-okumaya verdigi 6nem,
o6gretmen sevgisi... Cocuklarin bunu daha
iyi kavramalari bizim icin dnemliydi.

TARIHi FILMLER GEKILMELI

“Dersimiz Atatiirk”, ilkokul besinci sinif-
ta okuyan bir grup ¢cocugun, Atatiirk’i
daha iyi anlamalari icin verilen 6devle
bashyor. Bu édev, Atatiirk ve Kurtulus
Savasrna kadar uzaniyor. Boyle degerli
ve diinya tarihi acisindan da énemli bir
ismi yani Atatiirk’ii beyazperdeye tasir-
ken tereddiitleriniz oldu mu?

isin igerisinde Turgut Ozakman olunca ice-
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Ben mekan olarak Divan’in tim
subelerini cok begeniyorum,
¢ok da seviyorum.
Yemeklerinin lezzetinden
ambiyansina kadar tiim
ozellikleri beni buraya cekiyor.

Y

rik olarak hi¢ teredditimuz olmadi. Biz bu
filme basladigimizda sadece Mustafa belge-
seli vardi. 10 Kasim 2009’da yayin tarihinin
18 Mart olacagini agikladik. Cinkt 18 Mart
Canakkale Kara ve Deniz Zaferi’nin tarihiydi.
23 Nisan da yakin oldugu icin 6zellikle bu
tarihi tercih ettik. Ulu Onderimizin hayatini
herkes anlatabilir. Kimi sinema filmiyle kimi

Filmografisi

2004
En Iyi Arkadagim

2005
Afacanlar Kamp1

2007
Arka Siradakiler

2008
Bayrampagsa:
Ben Fazla Kalmayacagim

2010
Dersimiz Atatiirk

belgeselle anlatabilir. Ornek olarak Amerika
tarihini anlatan birgok film ¢ekildi. Cekilmeli
de...

Filminiz beyaz perdeye hazirlanma
siirecinde neler yasadiniz?

Filmimizin ilk olarak teaser ¢iktiginda Sayin
Ali Kog bize bu konuda ¢ok guzel bir lans-
man dlzenledi. Ciragan Sarayi'nda 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami'nda cikip filmimizi
anlattik. Bizim icin ¢ok keyifliydi. Bize bu
konuda buytk moral destegi verdi. Cok
heyecanli oldugunu séyledi. O dénemde fil-
mimiz montaj asamasindaydi. Belgesel nite-
ligi tasidigi igin zor bir filmdi. Binlerce belge
taramamiz ve kostUmlerde hata yapmama-
miz gerekiyordu. Ama bunlar benim tedir-
ginligimdi. Yanimizda Turgut Hoca gibi bir
usta oldugu igin benim bittn isim onun
senaryosunu en dogru ve en yalin bigimde
beyazperdeye aktarmak oldu.

Ekipte yer alan isimler gercekten de
alanlarinin en iyileri. Senaryo Turgut
Gzakman, oyuncular Halit Ergenc ve
Cetin Tekindor... Yollar nasil kesisti bu
isimlerle?

Basindan beri Atattrk rolunt Halit Ergenc’in
oynamasini istiyordum. Ancak onu ikna
edene kadar ¢ok zorlandim. CUnkU oynaya-
cagl roll ince eleyip sik dokuyan bir oyun-
cu. S6z konusu Atatlrk olunca da bunu
buylk bir sanatci duyarliligiyla yapan bir
oyuncu. Makyaj konusu ¢ok tartigildi. Derya
Ergln ile calistik. Derya, Atatirk’dn olabildi-
gince benzemesi gerektigini sdyledi. Cetin
Tekindor bizim anlatici dedemiz oldu. Bir
anlamda aslinda Turgut Ozakman’imizd.
Onu da oyuncumuz Sinem Oztiirk énerdi.
Bu ¢ok iyi bir fikirdi. Cetin Tekindor da
senaryoyu gok begenince bir araya geldik.

HEDEF 1 MiLYON

Film vizyona gireli bir aydan fazla oldu.
Filme gelen tepkiler ne yonde?

Su anda 800 bin seyirci sayisina yaklastik.
Bu ¢ok ¢ok 6nemli bir rakam. Okullarin
“Dersimiz Atatlirk’e otobuUslerle toplu olarak
gitmesi bizim igin ¢ok dnemliydi. Hedefimiz
1 milyonu gegmek. Umuyorum ki 19
Mayis’ta da vizyonda olacagiz.

Ben insanlarin cesitli sekillerde kategorize
edilmelerine karslyim. BUtUn herkesi, siya-
sallarimizi gocuklari, torunlariyla bu filme
bekliyoruz. CUnkU Atatlrk bizim ortak pay-
damiz. TUrkiye Atattrk’tGr, Atatlrk’d n ortak
paydalarini tartismamak gerekir. Bu ortak
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paydada bulusmamiz gerekiyor. Geng
beyinlere dogru tohumlar atmak bizim
hedefimiz.

internet sitenizdeki “Ziyaretci Defteri”
boéliimiinde duygu dolu mesajlar yer ali-
yor. Siz bu mesajlan okudukca neler
hissediyorsunuz?

Ben ¢ocuklarin samimiyetine inanan bir insa-
nim. Gocuklarin ilettigi mesajlar benim igin
¢ok 6nemli. Cocuklarin orada verilen mesaj-
lar algilayabilmesi ve sikimadan o salonda
oturmalar benim icin ¢ok énemli. Bu cocuk-
lar bilgisayar ¢cagdi gocuklari... O gocuklari bir
araya getirmek benim icin cok énemli. Bu da
bu isin basarisi. Tabi" ki eksiklerimiz var. Bir
Atatlrk belgeseli yapiyorum dediginizde
bunun butgesinin sonu yoktur. Filmimize
bakin, bir sponsorumuz yoktur. Glnkd Ulu
Onderimizin adinin éniinde bir firma ismi
olsun istemedik. Bireysel destekgilerimiz tabi®
ki oldu. Onlar da bize gok yardimci oldu.
Bizim igin hikayeyi basit ve yalin bir bicimde
anlatabilmek ve projenin icinden anlimizin
akiyla gikabilmek gok 6nemliydi. Gelen
mesajlara bakilirsa bunu da basardik.

Duygusalliga kapilmadan bunu basar-
mak belki de en 6nemlisi, degil mi?
Evet, bu kesinlikle cok énemli. Bu tur proje-
lerde seyirciyi ¢ok fazla duygusalliga striikle-
mek de dogru degil. Filmdeki 10 Kasim sah-
nesini 35 saniye daha uzatsam herkesin
gbzyaslan sel olurdu. Ama uzatmadim.
CUnkl gdzyaslar sel olmasin istedim.
Duygulanalim ve o sahne bizde bir iz birak-
sin. Hayat gibi olsun istedim, gulelim, keyif
alalim, aglayalim ama ¢ok aglamayalim.
Hakim bir duygu kalmasin istedim.

Ulkemizde tarihi filmlere olan yaklagimi
nasil degerlendiriyorsunuz? Bazen eles-
tirinin dozu kaciyor mu?

Tarihi film yapmak ¢ok zor. Bir hikaye yaz-
mak, gerceklestirmek cok dnemli. Bizim tari-
hi hikayemiz cok derin ve ¢ok ilging. Sadece
Osmanli imparatorlugu’nun ardindan kurulan
Cumbhuriyet’in tarihini ele alirsaniz dahi gok
blyUk degisimlere sahit olursunuz. Senaryo
yazmak ¢ok zor bir is. Didaktik olmak ¢ok
onemlidir. Bir filmin icerisine girdiginiz zaman
eglendirmeniz lazim insanlari. Diinyada gok
ornegi var, bizim de bu tip projeleri gercek-
lestirmemiz gerekiyor. Ornegin bir fetih hika-
yesini yazsak ve ¢ekebilsek, dinya arenasi-
na bu konulara ¢ikarabilsek. Bu tarihi ger-
ceklerle kendimizi dinyaya daha iyi anlatsak
bizim igin ¢cok daha gtizel seyler yasanabilir.
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Biz ¢ocuklarin 6nce bir
kahramani yakindan
tanmimalarini istedik. Bir temel
atmak istedik. 94 dakika
stiresince onun bu 6zelliklerini
on plana ¢ikarmaya caligtik.

Y

Bir sanat¢i olarak sunu sdyleyebilirim:
Sanatla bircok seyi tartisabiliriz. Oniimiizdeki
dénem gdreceksiniz tarihi filmler furyasi
yasanacak. Bir hareket yasanacak. Ben
burada siyasilerimize, hukUmetimize bir fikir
beyan etmek istiyorum: LUtfen bu tip projele-
ri desteklesinler.

Bu gilizel sohbeti gerceklestirdigimiz yer
Atasehir Divan... Tum Divan’lar icinde
siz burayi tercih ettiniz. Bunun 6zel bir
sebebi var mi? Buraya sik sik gelir misi-
niz?

Ben mekan olarak Divan’in tim subelerini

ir kadro bi
araya geldi.”

onemli

cok begeniyorum, ¢ok da seviyorum. Her
tUrll seyi bulabiliyorum ¢unku. Yemeklerinin
lezzetinden ambiyansina kadar tim &zellikleri
beni buraya ¢ekiyor. Birazdan da yazar top-
lantimizi burada yapacagiz.

Bizden Haberler Dergisi Ko¢ Top-
lulugu’nun kurumsal yayini... Buradan
okurlarimiza bir mesaj vermek ister
misiniz?

Sevgili Omer Kog ile koleksiyonerligimden
kaynaklanan bir dostlugum var, en yakinda
kendisiyle bir araya gelmek istiyorum. Cok
6zledim, Utfen bunu yazin (gulimstyor).
Sevgili Ali Kog bu filmin ugurlu insanidir. Bu
film henlz gikmadan filme goénul koymus bir
insandir. Bizi yUreklendiren insanlarin basin-
da gelir kendisi. Kog Toplulugu zaten ger-
ceklestirdigi kulttrel ve sosyal projelerle
Turkiye icin gok 6énemli. Ben boyle bir
Toplulugun dergisinde roportaj veriyor
olmaktan ve Topluluk galisanlarina ulastyor
olmaktan 6turd blydk mutluluk duyuyorum.
Ali Kog bu filmime gok ugurlu geldi, umuyo-
rum ikincisinde de ayni uguru bize getirecek-
tir. Ayrica kendisine de belirttim, ikinci filmim-
de minik de olsa kendisine kiguk bir rol ver-
mek istiyorum.
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w arcelik

MUSTERILERIMIZ
AILEMIZIN BIR PARGASI

Arcelik bayileri ve miigterileri bir aile gibi birbirine baglh. Kadim Durmaz da miisterilerini
hicbir zaman ailesinden ayr1 tutmamisg ve hep basarili olmusg bir Arcelik bayii.

Anadolu’nun en 6zel sehirlerinden biri
olan Tokat, Arcelik icin de dnemli bir
sehir. Hem markaya olan ilgi hem de
Arcelik temsilcilerinin basarili performansi
bunun en énemli nedenlerinden... Tokat
Arcelik Bayisi Kadim Durmaz ise bunun
en yakin tanigi. Ayni zamanda basaril bir
Ulkem icin Elcisi olan Durmaz’a gore
Arcelik’e Tokat’ta ilgi cok blyuk. Cunku
Arcelik ‘bizden’ ve ‘glvenilir’ bir marka.

Kendinizden, Ko¢ Toplulugu ve
Arcelik’le tanisma hikayenizden bah-
seder misiniz?

Ben dogma biyidme Tokatllym. Ben ve
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esim Tokat Ogretmen Okulu’ndan mezu-
nuz. Asil meslegimiz 6gretmenlik. Bu ise
baslamam 1982 yilina dayaniyor. ilk olarak
mobilyacilik yaparak ticaret hayatina atildim.
O zamanlar bayiligini yaptigim bagka bir
mobilya markasli vardi. Neredeyse 27 yildir
mobilya isi yapiyorum. Arcelik’la tanismam
90’ll ylllara dayaniyor. Bana ilk kez o yillarin
basinda bayilik teklif edilmisti. Ancak bu
aileye katiimam 2005 yilini buldu. Beraber
calistigimiz mobilya markasini degistirip
Arcelik’i de yanimiza alarak yeni bir yola gir-
dik. Bu arada gocuklarim oldu, hepsi egitim
gordu. Baska baska islerde hayata atildilar.
Su anda ailecek Arcelik’e hizmet veriyoruz.

Kadim Durmaz, Argelik
ailesine katildigs giinden bu =
yana markaran giiciinii de
yamina alarak birgok bagarily
sosyal sorumluluk projesine
imza atmag,

Bayiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ekibinizden bahseder misiniz?

Biz, sirket ortaklan olarak Ug¢ kisiyiz. Bunun
disinda Ug kisi daha bizimle calisiyor.
Mesela bu ¢alisanlanmizdan birisi 22 yildir
bizimle. Biz tim ekimizle birlikte bir aile gibi
olduk yillarca. Burada herkes isine ¢cok dus-
kin ve isinin takipgisi. MUsterilerden gelen
sikayetler, sorular ya da servis hizmetleri
ciddi bir sekilde takip ediliyor. Bunu takip
etmek icin bir kamera sistemi bile kurduk.
Bunun diginda 7’den 77’ye herkes bizim
sadece muUsterimiz degil misafirimiz. Bu
nedenle hi¢ kimse bilgi acisindan yeterince
tatmin olmadan buradan gikmiyor. Dénem



ddénem bilgilerimizi tazelemek icin satis eki-
bimiz Argelik’in verdigi egitimlere katiliyor.

Tokat’ta Arcelik’e olan ilgi ne durumda?
Arcelik’e ilgi Anadolu’nun tim illerinde oldu-
gu gibi burada da ¢ok blyUk. CUnkU bizden
ve guvenilir bir marka. Bu markayla yetismis
bir kusak var. Tabii biz de pesini hi¢ birak-
miyoruz. Ne kadar uzakta olursa olsun
musterilerimizle hep temas halindeyiz.
Dugunde, bayramda hep beraberiz. Hatta
gidemedigimiz kdy varsa hemen oraya gidip
insanlarla iletisime geciyoruz. Bu da ilgiyi
hep sicak tutmamizi sagliyor. Gelenimiz
gidenimiz hic eksik degil anlayacaginiz.

Arcelik’in son reklam kampanyasi,
Arcelik iirlinlerini dagitan bir sofériin
hikayesini ve halkla arasinda gecen
sicak diyaloglar anlatiyor. Siz Arcelik’in
ve Kog¢ Toplulugu’nun Anadolu’daki yan-
simalanyla ilgili ne diistinliyorsunuz?
Dedigim gibi Arcelik bu topraklardan dogan
bir marka. O ylzden insanlarin duygusal
bagdi ok guclu. Bir gok eve giren ilk beyaz
esya markasi Arcelik. Neredeyse evlilik
hayatlar boyunca, 25-30 vyil bir Argelik Gru-
nUNU kullanan aileler taniyorum. O ylUzden
reklamdaki diyaloglarin her biri gercek ve
yasaniyor. Bu konuda ¢ok anim var.

MUSTERI MUTLULUGU ESAS

Kendinizi Ko¢ Toplulugu’na yakin his-
settiginiz noktalar neler?

Kesinlikle ben de Kog¢ Toplulugu da mUsteri
memnuniyeti konusunda ¢ok hassasiz. Her
tUrll sorunu ¢ézUp musteriyi mutlu etmeden
bir isin pesini birakmiyoruz. Ayrica ben ken-
dimdeki samimiyeti Kog Toplulugu’nda da
goriyorum. Kendim kullanmayacagim bir
Urtnt musterilerime satmam. Her GrinG
kendi evime gidiyormuscasina secmelerine
yardimal olur, musterinin en son gulimse-
mesini gbrene kadar pesini birakmam.

Siz Kog¢ Toplulugu’nun projesi olan
Ulkem icin’in Elgilerinden de birisisiniz.
Bu kapsamda gecmis yillarda neler
yaptiginizi anlatabilir misiniz?

Hemen hemen bayilige basladiktan bir yil
sonra Arcelik yetkilileri, Tokat'ta koordinator
bayilik yapma teklifi ile bize geldiler. Birinci yil
Tokat'ta neler yapilabilecegini arastirdik.
Tokat'ta bir rehabilitasyon merkezi var. Biz
buradaki sosyal dayanisma ve yardimlasma
derneginin kurucusuyduk. Yoneticiler ile
gortstp buranin ihtiyaclarnni belidedik.

Kadim Durmazin
ekibiyle birlikte bnem
verdigi en onemli unsur
“insan”. Durmaz,
miuisteri memnuniyeti
saglamak i¢in
calistiklarina soyliiyor.

ihtiyaglar belirledikten sonra dis mekan
duzenlemesinin yapimini Ustlendik. Ayrica
burada egitilebilir engellilerin oldugu bir oku-
lumuz var. Buradaki cocuklarnn hepsi birbi-
rinden yetenekli. Burada tim bayii arkadas-
larla birlikte 6grencilerin yeteneklerimi sergi-
leyebilecekleri 300 m?’lik bir salon projesi
olusturup Arcelik’e sunduk. Proje kabul edil-
di ve buraya Tokat'in hicbir okulunda olma-
yan bir salon inga ettik. Tabii galismalarin iyi
gitmesi bize cesaret verdi. Projelerimiz ve
katkilarimiz bununla sinirl kalmadi. Daha

i W

“Insanlar diinyaya birkac kez
gelmiyor ve zaman maalesef
cok hizl akip gidiyor. Bu
nedenle sorumlulugumuzu
erteleme sansimiz yok.”

Y

sonra TEMA ile agaglandirma konusunda
bir calisma yaptik. Bir de “81 ilde 81 Koy
Projesi” vardl. Biz bunu neredeyse Tokat'ta
81 kdy Uzerinde uygulamaya koyduk. Bu
projelerinde bir kismi tamamlandi bir kismi
devam ediyor. Kdylerin envanterlerini gikartip
o koye maddi kazang saglayabilecek proje-
ler olusturduk. Burada Tarm |l
MUdUrtgt’nin destegi ile bulustugumuz
ogretmen, veteriner gibi kendi alaninda
uzman kisilerle ortak calismalar yGrGtip bu
koylere gelir kapisi actik. Bir doktor egliginde
kdylerde bayanlara saglik egitimleri verirken
bir avukatla da bayanlara kanunlar ve haklan
ile ilgili bilgiler verdik. Kdylerde toprak analiz-
leri yapip ciftciyi bilinclendirdik. Ancak beni
en ¢cok etkileyen rehabilitasyon merkezine
Amerikan’dan bakim icin gelen gonullt grup
oldu. O zaman yaptigimiz isle gurur duyduk.

Bu tip sosyal sorumluluk projelerinin
faydalarini ne olarak goériiyorsunuz?
Acikgasl bu sosyal sorumluluk projelerinin
faydasini en ¢ok kriz zamani gordim.
Tamamiyla maddi bir kazang degil bahset-
tigim. Acikgasi gevre esnafini ziyaretlerim
esnasinda hep asik suratlar, moralsiz
insanlar gortiyordum. Magazalarina gelen
giden yok. Ama bizim magazamiz hep
kalaballk. Satis olsun olmasin. Hep ciddi
bir sirkllasyon vardi. Bu da moralimize,
moralimizin yuksek olmasi ise satiglarmiza
yansidi. Ben bunu tamamen gerceklestir-
digimiz sosyal projelere baglyorum.
insanlar bizi taniyor ve seviyorlar. Zor
kosullar altinda bile Argelik bayisi olmanin
avantajini bir sekilde mutlaka gorduk.

Kog¢ Toplulugu calisanlarina bu anlam-
da bir mesaj vermek ister misiniz?
insanlar diinyaya birkag kez gelmiyor ve
zaman maalesef ¢ok hizli akip gidiyor.

Bu nedenle sorumlulugumuzu erteleme
sansimiz yok. Zamanimizin bir diliminde
mutlaka bir sosyal sorumluluk projesine
imza atmak zorundayiz. Bu bayii olmanin
degil onurlu bir yurttas olmanin geregi.
Kegke bu sosyal sorumluluk projeleri
yasal prosedUrlerle desteklense. Mesela,
birinci el arag alana 10 agag, ikici el agac
dikene 20 agac dikme zorunlulugu getiril-
se. 5 bin kisinin degil 5 milyon kisiye
ulagsa bu projeler.

Arcelik ve Kog¢ Toplulugu ile olan isbir-
liginizin gelecegini nasil goriyorsunuz?
Acikcasl Kog Holding bunyesindeki insanlar
tanidikga daha yapacak ¢ok isimizin oldu-
gunu gdrtyorum. Biz su an onlara sadece
destek olabiliyoruz. Bu sosyal projelerin
devami gelecek, hatta daha buyUk projelere
imza atilacak. Ben bu glce guveniyorum.
O yuzden Kog¢ Holding’in yapacagi her turlt
projeye imzami atmaktan ¢cekinmem.
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SaNvAS ve

BOZKIR'A KAGIS:
ESKISEHIR

Seyir Defteri'nde Ko¢ Toplulugu
calisanlarinin yazilarina yer vermeye
devam ediyoruz. Bu ayki konumuz
Eskigehir, yazarimiz ise Ko¢ Holding

Kidemli Denetim Uzmani Tiilin Glizey.
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istanbul’'u sev(e)medigimden
degil, ama igimdeki ruh ve kan
bazen bozkira gagirir, benim
icin bozkira kagmanin iki sehrin-
den biri ise ortasindan Porsuk
Cayi gecen Eskisehir'dir...
istanbul-Ankara hattinda,
zaman sinilamam yoksa ve
Ozellikle de tek basima yolculuk
edeceksem, tren yolculugu vaz-
gecilmezimdir. Denizi geride
birakip daglarin arasindan,
ormandan yol alip, sar bozkira
ulasmak rahatlatic bir seanstir

Liiletaswyla meshur
sehirlerden biri olan
Eskigehir yent yiiziiyle
konuklarini selamlwyor.

ayni zamanda... 12 Mart aksa-
mi saat 23:30’daki Fatih
Ekspresi'ne hic yabanci degil-
dim, 6zlemistik birbirimizi. Bir
hafta dncesinde interetten aldi-
gim bileti yazdirmak ve
Haydarpasa Gari ile hasret
gidermek icin biraz erken gittim.
Tren yolu boyunca yurtdikten
sonra birinci vagondaki genis,
tek kisilik koltugumu buldum.
izledigim filmlerin, okudugum
kitaplarin etkisi mutlaka, tren
garlan kavusmalari ve ayriliklari
anlatir bana... Camdan bakar-
ken istanbul’dan ayrildim ben
de... Istanbul’u birer birer
sonen igiklanyla birakip
Eskisehir’e yol aldm.

Normalde gece yolculuklarin-
da kesintili de olsa uyusam da,
bu kez sabah 4’te varacagimiz
Eskisehir istasyonuna biraz yor-
gunluk, biraz da heyecandan
uyanik vaziyette girdim.
Karsilayaniniz olunca yolculuk
gorunurde kagis olmaktan ¢iki-
yor, i¢ diinyanizda yasadiginiz
kacis ise yalnizca size ¢zel olu-
yor. Bozkira kagisim, kacis
olmaktan c¢ikti yine... Eskisehirli
olunca nerede konaklasam diye
dustnmtyorum. Yine dogruca
daymin U¢ kisilik ailesiyle yasa-
digi eve gidip benim igin hazirla-
nan lavanta kokulu rahatlatici
yataga yatip, sabaha hazirladim
kendimi... Eskisehir'de kalacak
bir ev yoksa sehir merkezindeki
ibis Otel’de kalirsaniz hem sehir
merkezini gezmeniz kolay olur
hem de kasabalara veya yakin
cevreye gidecekseniz ulasim
imkanlarina yakin olursunuz.

Tarihi Odunpazar evlerini,
Atatlrk Lisesi'ni, LUletas! isle-
yenlere ait dikkanlar, Tulomsas
icerisinde bej renkli Devrim ara-
basini, Pessinus Antik Kentini,
Yunus Emre TUrbesi’'ni,
Nasreddin Hoca kéyunt ggor-
musseniz bir de Belediye



Baskani Yimaz BlyUkersen’in
cocukluk hayallerini bir araya
getirdigi Uc tane parki gezmeni-
zi Oneririm. Gerci bir baska
seferinde Yazilikaya Frig
Vadisi’'ni gezmek ve fotografla-
mak da isterim... Gelelim sehri
heykellerle donatan, Porsuk’un
Uzerinde gondol sefasl yapma-
miza imkan saglayan belediye
baskaninin hayallerini gercekles-
tirdigi parklara...

KENT PARK

Otogarin hemen karsisinda
olmasi sebebiyle sehre otobus-
le gelirseniz ilk ulasabileceginiz
park burasi. Eskisehir’e plaj
yaplldi haberlerini izlemis, oku-
mussunudur. iste o plaj bu
parkin icinde! Paris, Viyana gibi
icinden nehirlerin gectigi kent-
lerde halkin yaz aylarinda su
kenarinda glineslenmesi icin
olusturulan, fakat suyunda
yUzUlmeyen yapay plajlarin
yuzUlebilecek olani,
Eskisehir'de gerceklestirimis.
Bir de yazin gidip gérmek
gerek... Agaclar henliz gok
geng ve kugUk olduklarindan
parkin beklenen park halini
almasi biraz zaman alacaga
benziyor... Parkin igindeki
diger bir gdlette asirn beslen-
mekten kocaman olmus baliklar
izZlemek de ayrica keyifli. EKim
ayinda gittigimde ayakkabilarimi
clkartip cimlerde ciplak ayak
yUrtimustiim, enerjiniz tazeleni-
yor, kesinlikle 6neririm.

BILiM, SANAT VE
KULTUR PARKI

Kutahya yolu, Sazova mevkiin-
deki bu park Eskisehir’in en
bUyUk parki. Parkin icinde cesitli
su sporlarinin yapilabilmesi
hedeflenen blyUk bir golet,
2000 kisilik acik hava konser
alani anfi tiyatro, bire bir dlgUler-
de oldugu iddia edilen korsan
gemisi, icinde bUyuk bir plane-
taryum (gdkevi) de olan bilim
deney merkezi bulunuyor, masal
satosu ise insa halinde. Kristof

Kolomb’un Amerika'yr kesfettigi
Santa Maria Gemisi'nin birebir
kopyasi insa edildigi sdylenen
gemiye ¢glkmak icin 1 TL Ucret
6demek gerekiyor fakat hayal
kinkligr yasayabilirsiniz benden
soylemesi... Yagmur ve kardan
etkilenmemesi icin alelade
bicimde musamba ile kapatilan
gemiyi gezerken basinizi
musambay tutan citalara carp-
mamak igin ekstra caba harca-
maniz gerekiyor ayrica goruntu-
nUn basitligini bdyle bir yatinm
ve gorsel zenginlik cabasina
yakistiramadim. Ayrica bu park-
ta ¢cimlere basmak yasak, aman
aklinizda olsun.

SELALE PARK

Eskisehir’in en yUksek tepesi,
Sahin tepesi olarak da bilinen
alanda, huzurevinin yakininda
icinde Eskisehir’in en blyuk
(gerci Ankara Kegidren’deki

selalelerle yarisamaz ama) sela-
lesinin de oldugu Selale Park’a
gun batminda ya da gece isik-
lar altinda gidin ve Eskisehir’i
tepeden izleyin... Burada
sabah kahvaltisi yapmak da
glizel olabilir.

Parklan gezmekle bitmiyordu
tabi, en bilinen gezmelik cadde-
leri gezmeden olmazdi. Okullar
acikken, daha dogrusu Universi-
teler acikken gitmeyeli epey
olmustu Eskisehir’e. .. iginden
Porsuk cayl gecen Adalar ve
ortasindan tramvay gecen
Doktorlar Caddesi erken bahar
gunesinin de etkisiyle yogun ve
kalabaliktl. Doktorlar caddesinin
paralelindeki sokak Efes Pilsen
tarafindan yenileniyormus. Yazin
tekrar gelip bu sokagr gérmek
lazim, Avrupa kentlerinden alig-
kin oldugumuz bir gorinttye
burdnecek bu sokak da...

Bu kez de Hamam Yolu’na ve
Has Hamamlar’'na gitmeden
doéndum. Eskisehir ilicalaryla ve
hamamlaryla da Gnltddr, eger
seviyorsaniz kacirmayin. ..

Eskisehir'e gelip cigborek
yemeden olmaz tabi... En mes-
hur ¢igborekgi Porsuk’tan 2 EylUl
caddesine girdiginizde soldan ilk
sokakta, carsiya girmeden dnce
yer alan Papagdan Cigborek Evi.
Ama tadi Papagan’inkini aratma-
yan, daha tenha ve Porsuk
kenarinda bir yer anyorsaniz
Bulvar Gigbdrek’i dneririm.

Eskisehir, son yillarda
yapilan yatirimlaria
“heykel cenneti” haline
geldi.

Kog Holding Denetim
Grubu Uzmam Tulin Giizey
sik sik seyahat ediyor ve bu
seyahatleri yaziya dokiiyor.

En az 3 adet alabiliyorsunuz, bir
porsiyonda 5 adet cigborek var.
2 kisi, 2 ayran 6 cigbdrege
sadece 6 TL 6dedik; birer porsi-
yondan farkll aldigimizdan, tane
hesablyla 6deyerek nispeten
ylksek hesap 6dedigimizi disu-
nunce Bulvar’i bir kez daha sev-
dik

Bu seyahatimde aksam disar
¢cikip eglenmedim, ama
Eskisehir cok guzel mekanlara
ev sahipligi yapiyor. Twenty-six,
222, Shakespeare Pub, Haller
Genclik Merkezi, Taps ik aklima
gelen dnerecegim mekanlar
arasinda... Benim icin ozel
hazirlanan ev yapimi iglikdfte,
demleme cay, bolca sohbetle
gecti Eskisehir'deki tek gecem,
sevgili midemin izin verdigi
kadar... Bu aralar yine kendini
hatirlatip nazlaniyor ama gezme-
ye yeni bagladik!

istanbul’a déniis yolculugu
Pazar giint 12:55 Bagkent
Ekspresi'yleydi... Eskisehir'den
ayrilirken, Istanbul’a kavusma
telagr aldi... Muzik dinleyip
henuliz yeni yeseren tarlalan izle-
dim once, ardindan kitabima
déndum...

Bu kez mlzik ¢alarnmda Yeni
Turkd, Murathan Mungan’in
sozlerini haykiryordu kulagima;

Ne gecmis tikendl

Ne yarnnlar

Hayat yeniler bizleri

Gecse de yolumuz bozkiriardan
Denizlere ¢cikar sokakiar!
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olduklars inancs tiim tilkeye
yaymay: bagardilar. Sary i
Melekler bu inangla Aroma
Bayanlar Voleybol 1. Ligi

Sampiyonluguna erigtiler. w

Sar Melekler... Daha simdiden Turk spor

u
tarihine gecgen bir dykunin kahramanlari
onlar. Ezber bozan bir 6ykd bu.
- , Fenerbahce’nin dirilisi adeta. Ote yandan

-dogru uygulanirsa- spor sponsorluklarinin

* her iki tarafa da ne kadar ¢ok kazandirabi-
lecegine dair saglam bir numune, 6rnek bir

proje Fenerbahge-Acibadem.

Basarlyl, 6zellikle sportif basariyr getiren
temel unsurlar bellidir. Yetenekli oyuncular,
donanimli antrendrler, yeterli fiziksel ve eko-

Ikinci ligden gelip bes y1l icinde yeniden dogdular. nomik imkanlar, bu imkanlar yaratan 6zve-
Once tarihi hg §ampiyon1u§una, ardindan Tiirkiye Kupa31 rili idareciler ve tabi takimlarina sadik taraf-

. . . . tarlar... TUm bu unsurlarin mayasi olarak da
ve nihayet Sampiyonlar Ligi finaline kanat actilar. inancr eklemek gerekir listenin basina,

* “ Yapabilirler, ¢tink(i yapacaklarini distintiyorlar. ” Vergilius

Kisa Sured? QOk YO]' aldilar. Daha uzun ’Sure algaku(;u§ “Yeniimez armada” olabilmenin anahtari da
yapmaya niyeti Olmayan Sar1 Melekler’e zafere glden yolu iste bu inangti Fenerbahge-Acibadem’de.
sorduk, anlattilar. Birinci lige yiikseleli hentiz bes yil bile geg-
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meden lig ve kupa sampiyonluklarina ulasir-
ken... Ya da herhangi bir olimpik spor dalin-
da, sampiyonlar ligi finali oynayan ilk Turk
takimi olurken... En mahim yol haritalari
sahip olduklari sarsilmaz inangti.

Acibadem Hastaneleri Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ali Aydinlar’in sahip oldu-
gu inancla takima sponsor olmasi ve tim
idari kadronun, oyuncularin ve taraftarin
kusursuz igbirliginin blttn Ulkenin inancina
dontstligl bir stireg bu. Voleybolu “smag
ve bloktan” ibaret sananlara bile voleybolu
dgretti, sevdirdi bu inang. Oyle ki; futbol-
daki sampiyonluk yarisini gézinu kirpma-
dan takip eden Fenerbahce taraftarinin,
g6zunu celmeyi basardi Sari Melekler.
Sukrl Saragoglu’nda Fenerbahge-
Kayserispor maci oynanirken goézler saha-

Takiman en uzun
oyuncusu olan Gamova,
Rusya diginda ilk defa
Fenerbahge-Actbadem’de
oynuyor. Gamova bu
tercihinden Gtiri
oldukga mutlu.

da; kulaklarsa radyoda, Sampiyonlar Ligi
finalindeydi.

ilk magta Fransa’nin Cannes takimini,
yani ev sahibini yenip finale yUkselmeyi
basardilar. Ger¢i o0 mag kaybedilse bile
eller kizarana kadar alkiglamaya hazirdi
herkes; ama dedik ya inan¢ ¢ok buyUktd,
hedefler de dyle. 2-0 geriye dUstUkleri
halde panige kapilmadan, geri dénlp magi
3-2 kazandilar. Kupaya yalnizca bir mag
kalmist.

Finalde rakip Italya’nin Volley Bergamo
takimiydi. Ulusal diizeyde ve kullpler
duizeyinde Avrupa voleybolunun zirvesidir
italya. iste bdyle bir ekolden gelen, tam

yedi kez Sampiyonlar Ligi kupasini kaldiran
Bergamo takimiyla basa bas mucadele
ettiler; ancak ilk kez yenildiler. Turnuva
boyunca alinan tek maglubiyet kupaya
maloldu belki; ama sonunda eksik olan tek
seyi, “yenilmeyi de 6grendiler.” Kazanilan
bu blyUk deneyimin i1siginda, Belgikali tec-
rUbeli ¢alistirici Jan De Brandt ve 6grenci-
lerinin hedefi dnimuzdeki yil o son adimi
atabilmek. Demek oluyor ki; rakipler kork-
maya baslasa iyi olur. Clnkl melekler
bunu yapacaklarina da inaniyor!

Elde edilen basarida oyuncularin ve tek-
nik kadronun uyumunu da gérmek mim-
kun. Bir antreman sonrasi sorularimizi
yanitlayan Antrendr Jan De Brandt ve taki-
min oyuncularinin gértsleri de bizimle ayni
yoénde.

Ekaterina Aleksandrovna
Gamova (Pasor ¢caprazi)

“Cannes’da Her Sey Miithigti”

“Rusya disinda ilk tecriibem
Fenerbahce-Acibadem oldu. Ozellikle
istanbul’un bu kadar buytk oldugunu bil-
miyordum. Gergekten ¢ok bulyuk bir sehir-
mig, bu beni ¢ok sagirttl.

Bircok kez CEV Indesit’te final oynadim.
Ancak bu defa Cannes’da farkli bir atmos-
fer vardi. Organizasyon ¢ok buytktu ve
gercgekten cok iyiydi. Reklam kampanyalar
ve genel anlamiyla her sey muthisti. Tabi
bu Fenerbahge’nin sayesinde oldu.”

Eda Erdem
(Orta Saha Oyuncusu):

“Cannes Macini1 Unutamadim”

“Cannes ile oynadigimiz magta 21-20 geri-
deyken yanlis yere bloga gittim. Bu nedenle
Nati blokta tek kaldi. Ben o sirada magin bit-
tigini duslinerek aglamaya basladm. Ama
Nati orada blok yapip magin kaderini degis-
tirdi. O ani kesinlikle unutamam.
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Jan De Brandt - Antrenor

Fenerbahce’ye gelirken, kullip ve lilke hakkinda bilinmezlikler
nelerdi?

Fenerbahce’nin futbol takimini daha énce duymustum; ama bayan
voleybol takimi hakkinda pek de fikrim yoktu. GCtnku voleybol takimi-
miz birkag¢ yildir 1. ligde oynuyor. Ama Belgika milli takimini ¢aligtir-
mamdan dolay! birgok Turk oyuncuyu taniyordum. Olanaklar ve
taraftar beni en ¢ok sasirtan seylerdi. Teknik ekip agisindan sansli-
yim, teknik ve fiziksel destek Ust seviyede. Ydnetimimiz yapilan trans-
ferlerden sonra istersem baska oyuncularin da alinabilecegini séyledi
ama elimdeki kadronun yeterli oldugunu ve sampiyonlugu kazanacak
glcte oldugunu belirterek o teklifi reddettim.

ilk geldiginiz d6nemdeki stres icin ne soylersiniz?

Siz takima, teknik ve taktiginizle hakim olmaya calisirsiniz ve oyuncu-
larin da inanci size karsi artar. Bazi oyuncular diger oyunculara oranla
sizden daha fazla hoslanir. Biz antrenérler icin de dyle. Bazi oyuncu-
lar gok daha 6zel olur bizler igin. Ama tUm bunlarin dtesinde bir
takim yaratmak zorundasiniz, ¢tinkd 6zel yetenekleriniz var. Blytk
takim olmanin en blUyUk yoluysa kazanmaktan geger. TUm maglarini
kaybetmis bir blyUk takim olamaz. Siz kazanmaya baglarsiniz ve
herkes sizin hakkinizda konusmaya baglar.
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“Teknik ekip agisindan
sanshym, teknik ve
fiziksel destek tist
seviyede.”

Tirkiye ve Tiirk sporcusu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Biraz sabirsizlar ve bazen spordaki tutkuyu abartabiliyorlar.
Kaybettikleri zaman bir dram yasiyorlar. Biraz daha sakin olabilirler.
Buna ragmen ben spordaki duygusalligi seviyorum. Cunki sadece
spor olsun diye oynamiyorsunuz. En Ust seviyede kendinizi igin degil,
takiminiz i¢in oynuyorsunuz. Taraftar her zaman, her sartta takminin
kazanmasini istiyor. Takimlarinda en iyi oyunculari gértyorlar.
Turkiye'nin en iyi oyunculari, Nati, Gamova gibi diinya gapinda oyun-
cular... Taraftar o oyunculari ve iyi voleybolu gérmek icin geliyor.

Gamova, Nati ?..

Eger bana dinyadaki en iyi oyuncularin listesini yapmami isteseydi-
niz, kesinlikle onlari o listeye koyardim. Fakat geleceklerinden
stphe duyardim; ¢Unkl o seviyede oyunculari ikna etmek ve
Turkiye'ye getirmek pek de kolay degil. Oncelikle paraniz olmasi
gerekiyor. Eger bu oyunculari alacak paraniz yoksa, onlari takimini-
za getiremezsiniz. Avrupa kupasi, Turkiye ligi, TUrkiye kupasi...
Hepsini birden yuritmek kolay degil. Haftada ¢ mag yapiyoruz.
Fiziksel veya taktiksel zorluklardan ziyade, psikolojik olarak oyuncu-
lari bir sonraki macga hazirlamak daha énemli bir nokta. Boyle bir
kadronun olmasi isinizi kolaylastiriyor.



Cigdem Can Rasna - Takim Kaptani
L ]

Stres yuklii bir Final Four yasadiniz.
Ozellikle ilk mag... 2-0 geriden gelip
magci aldiniz. Geri déniis nasil oldu?
Stres altinda spor yapmak zordur Gergi
bizim yas grubumuzda ¢ok fazla mag
oynamanin verdigi bir rahatlik oluyor.
Korku, stres ya da panikten ¢ok kazanma
hirsiyla saninm; sadece magin sonunun
belirsizligi rahatsiz ediyor. Magl kazansak
ve bitse sabirsizligi oluyor. Yoksa mag
gider gelir. Tabii yine de o iki gin bizim
icin ¢ok yipraticlydi. Yogun bir tempodan
finale ¢ikiyorsunuz. Final Four'da insan
UstU bir caba sarf ettik. O kadar gok istedik ki; sakatliklarimizi ve kendimiz
ikinci plana attik. Kupayl alamadik belki; ama ikinci olduk.

voliey

AERGAM

:a,r

s\

Fenerbahce - Besiktas derbisi oncesinde de Siikrii Saracogiu’nda
turu attiniz. O an neler hissettiniz?
Daha 6nce de bdyle bir deneyim yasamistim; ama ¢ok gtizel bir

Naz Aydemir (Pasor):
“Kadromuz Cok Gii¢lii”

“Kadromuzda birgok milli oyuncumuz var.
Onlarla milli takm kampina dayanan da bir
arkadasligimiz oluyordu. TUrkiye'de kolay mag-
lar oynuyoruz ve bazen dusus yaslyoruz.
Antremanlarda da bu kadar blytk oyuncularla
calismak bizler icin tecriibe oluyor.”

Natasa Osmokrovié

Final Four’dan énceki bir ay, ufak
bir diisiis yasasaniz da Cannes’de
miikemmel bir performans sergile-
diniz. isin sirn nedir?

Biraz Turkiye ligiyle de ilgili... Bazen
sikici hale gelebiliyor; cinkU her magi
kazaniyorsunuz. Kimse sizin karsinizda
duramiyor ve kazanacaginizi bilmeniz
bazen sizi oyundan dustrebiliyor. Ama
basari aslinda programli galisma ve
fiziksel calismayla ilgili. Her sporda iyi
caligirsaniz, karsiligini iyi bir perfor-
mansla alirsiniz. Sansliyiz ki; birkag kiicUk sakatlik disinda sakatlik
problememiz olmadi. Sakatliklara ragmen yolumuza devam ettik.
Final Four’a ulastik ve hayatlarmizin en énemli anlarindan birini
yasadik. %100 performansla mucadele ettik. Eger fiziksel olarak
hazir olmasaydik bu basar gelmezdi. Ayrica, bdyle blyuk finaller

duygu tabii. Atmosfer harikaydi. Taraftarlarin stadyumdan bizi takip
ettiklerini de biliyorduk. Futbol takimimiz oynarken taraftarlarimiz
ayni anda bizim maglarmizi da takip ediyorlarmis. Fenerbahce
taraftarn sadece futbolu seyretmiyor. Basketbol, voleybol ve butin
amator branslarda; kadin, erkek takimlarmizi takip ediyorlar. Bu
bizler icin de ¢cok 6nemli. Statta o kadar taraftarin alkisini ve takdiri
almak bizim icin gurur verici.

Kariyerinin bir sezonunu italya’da gecirdin. “Yabanci oyuncu”
olmak zor muydu?

Yabanci oyuncu olmak zor. Tabii bu biraz da hangi Ulkede oynadi-
giniza bagl. italya bize yakin bir Ulke, bir Akdeniz Ulkesi. Mesela
Rusya’da ya da Japonya’da oynamak apayridir. Farkl bir Ulke ve
kulttr zor oldu yine de. Profesyonel agidan o zorlugu yagsamadim
gerci. GUnde dort saat tek idman yapiyorduk. Turkiye'de ikiye bolU-
nilyor biliyorsunuz. Dikkatimi geken bir bagka konu da, italya’da
oyuncular fikirlerini rahat soyltyorlar ve biraz mekanikler. Biz daha
sicagiz ve idareciyiz. Onlar fazla ciddiler. Fikirlerini beyan ediyorlar
kosullara ayak uydurmakta biraz problemililer.

Seda Tokatlioglu (Smacor):

“Taraftarimiz Cok Bilingli”

“Ozellikle futbol takimimiza olan taraftar destegi-
ni gérdikce “Keske futbolcu olsaydm” dedigim
oluyor. Ancak biz de taraftarmizi oldukga genis-
lettik. Artik bizi de binlerce taraftar izliyor. Bu
taraftar kitlesi ayrica voleybolu bilen bir kitle hali-
ne geldi.”

icin bu sporu yapiyorsunuz. TUm sezon bu magclarin gelmesini bek-
liyorsunuz. Bunun sonucunda da Cannes’de belli bir yikselmenin
olmasi dogaldi.

Kendi fiziksel hazirhigindan bahseder misin ? 34 yasindasin;
ama miithis formdasin...

Saglikl, profesyonel bir yasam; saglikli beslenme ve dizenli uyku...
Bu seviyede oynamak icin profesyonel olmaniz gerekli. istedigim
sUrece bu basarmi devam ettirebilirim. Bu, yastan ¢ok, kendinizi
nasil hissettiginizle alakall bir durum.

Bu halinizle genc¢ oyuncular icin de profesyonellik adina iyi bir
orneksiniz.

Tesekklr ederim, geng oyuncularin 6grenmesi gereken birgok sey
var. Onlara ne isterlerse,0gretmem gereken ne varsa 6gretmeye
hazinm. Final Four gibi blyUk hedeflerde bazen ilk deneyim zor
olabiliyor.
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™ ETKiNLIKLER

ISTANBUL!
TIYATRO
FESTIVALI’NE!

istanbul Kultiir Sanat Vakfi'nin Aygaz ve Opet
sponsorlugunda diizenledidi 17. Uluslararasi
istanbul Tiyatro Festivali 10 Mayis—10 Haziran
tarihleri arasinda gerceklesecek. 17. Uluslararasi
istanbul Tiyatro Festivali’nde bu yi, yurt disindan
dokuz tiyatro ve dans toplulugu TUrk seyircisiyle ilk
kez bulusacak. Programda 25'in tzerinde oyun,
dans ve performans olmak Uzere 100’Un Uzerinde
gbsteri yer aliyor.

2= KiTAPLAR

HAYDI OYUNCAK
MUZESI’NE

23 Nisan gini 5. yasini dolduran istanbul
Oyuncak MUzesi, yazar-sair Sunay Akin’in
cocukluk hayallerini gergeklestirdigi bir
mekan. Sayisiz oyuncagdin yer aldigi, gesitli
sergilerin dUzenlendigi, gocuklar igin unutul-
maz dogumgunl organizasyonlarinin ger-
ceklestirildigi Oyuncak MUzesi, gcocuklugu-
na dénmek isteyenlerin ilk adresi olabilir.

Adres: Omerpasa Caddesi Dr. Zeki Zeren
Sokagl No:17 Goztepe / IST
Telefon: (0216) 359 45 50 - 51

Miize Ziyaret Saatleri: 09.30-18.00 (Mlze
Pazartesi gunleri kapali)

3 DVD’LER

YUZLERDE
GULUMSEME
OLMASI
DILEGIYLE...

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KAGUV) yararina LANCIA-FIAT-
ALFA ve Tirk italyan Dostluk
Dernegi sponsorlugunda ger-
ceklestirelecek olan, genc piya-
nist Beyza Yazgan’in sahne ala-
cagl piyano resitali 11 Mayis
giini Tepebasi Italyan Kiltir
Merkezi’'nde gergeklestirilecek.
Yazgan Bach’dan Liszt'e ve
Ravel’e kadar dnemli eserlere

parmaklaryla hayat verecek.

MARKA BILMECESi
David Harvey, Duncan Bruce

Markalarn pargalarina ayirarak
yeniden kurgulama
dogrultusunda, basarisi
kanitlanmis bir ydntem éneren
yazarlar, markay! is yasaminin
merkezine yerlestiren
alternatif, ama son derece
heyecan verici ve etkili bir
yaklasim gelistiriyorlar.
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Anneler
Opullin

FiNCAN

B e

. ANNELERVE |
OGULLARI iCiN BirR
FINCAN HUZUR

Colleen Sell

Annelerimizi sadece Anneler
Gund’'nde degil, nefes
aldigimiz her an
hatirlayabilecegimiz dykulerle
dolu, okurken hig
sikimayacaginiz glizel bir
kitap...

VAVIEN
Yagmur-Durul Taylan
kardeslerin yonettigi, Engin
GUnaydin’in senaryosunu
yazip ayni zamanda Binnur
Kaya ile basrolde oynadigi
Vavien, bircok festivalden
6dulle dondu. Film elektrik
dukkani sahibi Celal’in
hikayesini anlatiyor.

ARKADASIM
CANAVAR
Unli filmei Spike Jonze’un
yonettigi, Maurice Sandak’in
romanindan uyarlanan bu sihirli
ve muhtesem goruntilerle dolu
filmde, ¢ocuklugunuzun
eglenceli, ¢ilgin ve samatali
zamanlarini yeniden
hatirlayacaksiniz.




AKi 'l'lN'l\lERSiTELERDE
KAMPUSLERDE.

ot i ORT BIR YANIND
- KIVE'NIN DORT BIR ¥
FESTIVAL HEYEcmfrllegU‘:!‘an 18 YIS ARASINDA

TAN KOG FEST, €0 B g
mﬁrmm KOG FEST UNIVERSITE SPOR OYUNLARI BUYU

15-19 MAYISTA DENiZLI'DE.

b

KOG FEST UNIVERSITE
SPOR OYUNLARI

ATLETIZM, BASKETBOL,
FUTBOL, FUTSAL, HENTBOL,

JIMNASTIK, MASA TENiSI,
SUTOPU, VOLEYBOL, YUZME

maNga

KONSERLERI
DJ SUAT ATESDAGLI

OYUNLAR
YARISMALAR, SURPRIZLER,
HEDIYELER

WWW.KOCFEST.COM.TR

HEMEN TIKLA, OYNA, KAZAN!

www.kocfest.com.tr

G2 Kog
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