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ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

Kaninizda ~ :
hayat va-

Bir hayat s6z konusu oldugunda, gerektigi anda kan bulunabilmesi ve diizenli kan bagiscilarinin kazaniimasi igin,
Kog Holding ve Tiirk Kizilayi gliclerini birlestiriyor. Siz de bir hayat kurtarmak, sayisiz insana diinyalari kazandirmak
istiyorsaniz, tek yapmaniz gereken yarim saatinizi ayirmak. Diizenli kan badis¢isi olmak icin Ttirk Kizilayr Hatti 168'i
veya kanver.org'u kullanarak size en yakin Kan Bagis Noktas’’ni 6grenebilirsiniz.

Kog Toplulugu kampanyaya gon(lli katilan tim calisanlari ve bayileriyle birlikte sizi de kan vermeye davet ediyor.
www.ulkemicin.com.tr
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DAHA FAZLA DEGER YARATMA
CABAMIZ DEVAM EDIYOR

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri;

BugUne kadar bir okur olarak, birliktelik ve aidiyet duygumuza olan katkisini ¢ok
dnemsedigim Bizden Haberler Dergisi’nin sorumlulugunu tstlenmekten cok mutlu-
yum. Bu bayragi devraldigim Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Y. Kog’a
ve onun sahsinda bugline kadar dergimizde emegi gegen tum yoneticilerimize ve
Topluluk Uyelerine tesekkUrlerimi sunarim.

Toplulugumuzun kurucusu merhum Vehbi Kog’un girisimiyle hayata gegen Bizden
Haberler, Ulkesiyle birlikte blylyen ve gelisen Kog Toplulugu’nun yizU olarak tasar-
lanmisti. Streg icinde, bir ayna olmanin dtesine gegerek, Turkiye ve dinyadaki degi-
sime taniklik etti, bize pusula oldu.

Gucund Tark ekonomisinden alan Kog Toplulugu, dinyadaki konumunu da sUrekli
gelistirerek Ulkesine guc katmaya devam etmektedir. Bu agidan Kog Toplulugu’nun
kurumsallagarak bu yonelime hiz kazandirdigi Kasim ayinin bizim igin ayri bir dnemi
var. GUnkU ulasiimasi hedeflenen hizli blylme ve gelismeyi kurumsal bir yapi altinda
gerceklestirebilmek amaciyla Turkiye'nin ilk holdingi olan Kog Holding A.S. 20 Kasim
1963 yilinda kuruldu.

Turkiye ekonomisine yaptigl katkilarin yani sira sosyal sorumluluk galismalarina da
hayat veren Toplulugumuzun projelerinden biri olan Ulkem icin projesinin 5. yilinda
“Ulkem lgin Kan Veriyorum” kampanyasi ile yol aliyoruz. Ne mutlu ki kampanyamizin
ilk déneminde toplulugumuza yakisir rakamlara ulastik.ikinci dénemine girdigimiz
kampanyamizin bu dénemi ile birlikte asil sorumlulugumuz da yeni bagliyor. Bu
sUrecte, tm Turkiye'ye “dUzenli, gondllli kan bagisciligl” icin érnek olmaya calisiyo-
ruz. Projemize destek veren, kan bagislayan siz degerli Topluluk Uyelerimize gercek-
lestirdikleri katkilardan 6ttr0 muatesekkirim.

Degerli Kog Toplulugu Gyeleri,

Blytk dlclide geride birakmis olmay umdugumuz tim olumsuz kiresel kosullara rag-
men, Ulkemiz, stratejik konumu, yUksek blylUme potansiyeli ile gUcll ve rekabetci bir
ekonomiye sahip olmaya devam ediyor. Bulundugumuz zemin gerek ekonomik gerekse
de demokratik atiimlanmiz i¢in bir sicrama tahtasi olmaya son derece uygun. Bizler guclu
bir ekonominin, istikrarll ve yUksek standartl bir demokrasinin gereklerini yerine getirmeye
devam ettikge, Ulkemizin dinyadaki yerinin daha da saglamlasacagina inaniyoruz.
Bolgesel liderligi her gegen glin daha fazla diinya kamuoyunda yankilanan Turkiye,
AtatUrk’Un hedef gosterdigi cagdas uygarliklar seviyesini asma yoniinde hizla ilerlemeye
devam ediyor. Bu vesileyle, Cumhuriyetimizin kurucusu biytk dnder Gazi Mustafa
Kemal AtatUrk’t, lum yildéndmdnde saygi ve sUkranla aniyoruz.

Kog Toplulugu olarak 85. yasimizi kutlayacagimiz 2011 yilinda, Ulkesine deger katan kire-
sel bir oyuncu ve bolgesel bir glic olarak, sektdrlerimizde lider olmak ve markalarmizla
diinya piyasalarinda en Ust siralarda yer almak igin caba sarf etmeye devam edecegiz.

Bu sayimizla bir yil daha geride birakiyoruz. Bizden Haberler'i keyifle okumanizi diliyor,
Kurban Bayraminizi en igten duygularmia kutluyorum.

Sevgi ve saygllarmia,

o

Turgay Durak
CEO
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Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog ile
gorustik.

26 SEMAHAT ARSEL
HEMSIRELIK KONUSMALARIT

Semahat Arsel, 36 yildir hemsirelik mesleginin
sorunlarinin ¢ézUlebilmesinde hemsirelere her
tUrlt destegi vermeye calisti ve galismakta.

28 MLMM’NIN GUNDEMi
YOGUN

5. yasina giren MLMM’de yeni dénem icin
calismalar hiz kazandi.

30 AvGAZ’LA COZUMUN BIiR
PARCASI OLMAK

Aygaz “Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi
ile iklim degisikligi konusunda farkindalik
yaratmayi hedefliyor.

32 PROMENA ARTIK SUPER
LiG’'DE

Promena sadece Topluluk i¢inde degil,
Topluluk disindaki basarilaryla da g6z dol-
duruyor.

34 10 YILIN OZET:
“MUZE GIBI”

Vehbi Kog Vakfi’'nda Proje Uzmani olarak

22

BIR ULKEYIESSIZ
KILAN PARMAK 1Z1
KULTUR MIRASI

Ulkemiz sahip oldugu kilttirel degerlerle
dUnya Uzerinde sayill topraklardan biri...
Peki biz bu miraslari ne kadar taniyoruz?

calisan Secil Kinay ilk resim sergisini agmaya
hazirlaniyor.

36 DIVAN SOHBETLERI
Aydin Boysan’la anilarla dolu keyifli bir sohbet...

38 “OTOKAR BASARILMASI
ZOR OLANI GERCEKLESTIRDI”

Otokar Bayii Yalgin Gunes, bugln gelinen
noktada Otokar’in basardiklarindan gurur
duyuyor.

42 MEZOPOTAMYA'NIN
BUYULU DIYARI: HASANKEYF
Otokog Otomotiv Genel MidUr Asistani Ece
Erbug, Tarkiye’nin tarihi glizelliklerinden
Hasankeyf'i sizler icin kaleme aldi.

44 12 DEV ADAMIN
KAHRAMAN BOSA’SI
BOGDAN TANJEVIC

Basketbol A Milli Takimimizin diinya ikin-
cisi olmasinda en énemli gérevi Ustlenen
Tanjevic’le basketbolumuzun gelecegini
konustuk.

4 8 KULTUR-SANAT

iki aylik etkinlik ajandaniz... En gdzde
kitaplar, DVD’ler...

imtiyaz Sahibi Editér
Kog Holding A.S. Aynur SENOL ALTUN
Adina
Turgay DURAK (Sahibi) Haber Merkezi

Cihan DAG
Genel Yayin Yonetmeni Nesrin AKKAS KOGASLAN
Oya UNLU KizIL Emre YILMAZ

Katkida Bulunanlar
Miige EMIRGIL
Sevdiye KAHRAMAN

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Segil AKBUDAK

Grup Tasarim Direktorii
Nejat Emrah YORUK
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Seref YILMAZ

Miisteri Direktori
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Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilr.
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SEVGI GONUL’UN HATIRASINA...

2003 y1linda vefat eden Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Sadberk
Hanim Muzesi Icra Kurulu Bagkani Sevgi Gontil, 6limiintin 7. yilinda anildi.
Aya Irini Miizesi'nde Sevgi Goniil anisina 4.’sii diizenlenen konserde
piyanist Julius Drake ve mezzo soprano Joyce DiDonato, diinya klasiklerinin
onemli eserlerini seslendirdiler.

Hlayatindan Bir Giniin

Bizden Haberler Dergisi olarak Sevgi Gonuil’ii, Hiirriyet
Gazetesinde “Sevgi'nin Diviti” adl késesinde kaleme aldigr ve
renkli ve ozel kigiligini 6zetleyen bir yazisiyla anmak istedik.

... Buhafta fena yakalandim, yazacak bir konu bulamadigim
icin bugiiniimii nasil ge¢irdigimi yazmaya karar verdim. Her
glin yaz1 yazip, konu bulan yazarlarimiza buradan sapkami
c¢ikariyorum.

Bugilin (yani bu yazinin
yayinlanacagi ginden iki glin 6nce,
Pergembe) 6glen saat yarimda
Afrodisias kazilarina yardim icin
kurdugumuz Geyre Vakfi'nin bagkani
olarak bir idare heyeti toplantisi yaptik.
Biitiin idare heyeti mensuplar bir iki
fireyle mevcuttu toplantimizda.
Giindemimizde yeni yapilacak olan
miizeye nasil para bulacagimizin
yollarini aragtirip tespit etmek vardi.
Hayattaki en zor islerden biri de getirisi
olmayan islere para bulmaktir.
Afrodisias gibi bir 6ren yerinin 6nemini
bazi kigilere anlatmak ve en biiyiik
gayemiz olan miize ingaatina para
bulabilmek i¢in yakinda yollara diigiip dilencilige
baglayacagiz. Tiirkiyemizde o kadar ¢ok ige para lazim ki,
eminim para yardimi yapanlar hep ayni kimseler oluyor ve
zamanla bikiyorlar. Ama unutmayalim ki, bunlar tilkemizde
ilanihaye kalacak ve izlerini yarinlara tagtyacaklardir.

Saat ikide sona eren toplantidan sonra dostum ve
hepinizin de bu gazeteden tanidig: yazarlarimizdan Murak
Bardaker'y1 evinden alarak Sadberk Hanim Miizesine gittik.
Zira, 27 Nisan 2002 Cumartesi giinii cok degisik bir sergi ve
konferans planladik. Sergimizin ad1 “Bir Tatlh Huzur” ve
Klasik Tiirk Musikisiyle ilgili. Konferansi derin miizik bilgisi
olan Murat Bardakei verecek. Bu ise nasil kalkigtigimi sizlere
anlatayim. Bir giin bir haber geldi, Klasik Tiirk Musikisinin
ustadlarindan merhum Fahire Fersan Hanim’a ait Manolis
yapimi bir lavta ile Baron yapimi bir kemence satilik diye. Bu
tiir aletleri Yunanlhlarin topladigini duymustum, dolayisiyla
onlardan agag1 kalmamam lazimdi. Aragtirmalar sonunda bu

eSe

aletlerin son derece degerli olduklarini 6grenip satin aldim.

Bir kere bu ige soyunmustum. Miizemizde zengin bir giysi
koleksiyonu vardir. Dolayisiyla biitiin yliziimii kizartarak
dostum Meral Selcuk’tan babas1 Miinir Nurettin Selcuk’'un
giysilerini istedim. Meral’cigim eksik olmasin ¢ok giizel bir
gardrop verdi miizemize.

... Acilig glinii olan 27 Nisan’t Miinir Nurettin'in 6lim
sene-i devriyesi olmasi dolayisiyla sectim. Derken Tiirk
Egitim Vakfi'ndan Safiye Ayla'nin
kostiimlerini ve Mehmetcik Vakfi ile
Turk Egitim Vak{fi'nin ortak mallar:
olan Zeki Miiren kostiimlerini de
sergilemek tizere aldik. Miizeyyen
Senar aile dostumuzdur, eksik olmasin
o dabazi1 konser kiyafetlerini bana
hediye etti. Derken Sadi Hogsses Bey’in
hanimi da rahmetli esinin udunu ve
kostiimiinii verdi. Boylece birbirini
tamamlayan bir sergiyle yola ¢iktik.

... Ogleden sonralarim her zamanki
gibi sevgili kardesim Suna ile
gecmektedir. Onunla, gelen
dostlarimizi agirlariz. Bazen de benim
higbir zaman pek anlamadigim girket
meselelerini konusuruz. Bugiin gene bir geyler 6grenmeye
caligtim.

Gece, ortagimiz Fiatla kurdugumuz Tofag Fabrikasi'nin
yeni ¢ikardi81 otomobili tanitmak i¢in hazirlanan bir
gosteride bulunmak lizere Mydonose Showland’a gittim.
Gosteri, geng yeteneklerimizin etrafinda dolanarak yarinlara
Umitle bakmamiz gerektigi mesajini vermekteydi.

Hakikaten timitsizligi, isizligin, ¢aresizligin her gecen
glin daha fazla arttig1 su giinlerimizde, ekranda yansitilan
enternasyonel genclerimizi gérdiikce Tiirkiyemize ve
genclerin istikbaline bir nebze daha pozitif, daha iyimser
bakmamiz gerektigine inandim.

Iste, benim bir giiniimiin hikayesi de boylece sona erdi,
saat simdi gece yarisindan sonra bir buguk, bu yaz bitince
ihtiyacim olan kendi kendime kalmak. Kendimle hesaplagma
saatlerim bagliyor. Herkese iyi geceler.

14.04.2002
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TURKIYE’NIN ILK RAFINERISINE ZIYARET

Tiiprag Batman Rafinerisi aralarinda Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu
Bagkani1 Mustafa V. Ko¢, CEO Turgay Durak, Enerji Grubu Bagkani
Erol Memioglu ve Tiiprag Genel Miidiirii Yavuz Erkut'un yer aldig:
Ko¢ Holding yoneticilerini agirladi.

BAKIM ATOLYESI

TUpras Batman Rafinerisi’'nde yer
alan Uniteleri ziyaret eden Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, CEO Turgay
Durak ve Enerji Grubu Bagkani
Erol Memioglu’nun buradaki call-
sanlardan Uniteler hakkinda bilgi
aldilar. Hampetrol Unitesi, Bakim
Atolyesi, Kuvvet Santrali ile
Dolum Unitesinde stiren calisma-
lar inceleyen Mustafa V. Kog ve
beraberindeki heyet buradan da
Batman Rafinerisi 100 Guleryliz
Konferans Salonu’nda Rafineri
Mudura Hadi Erbeyodlu'nun yap-
tig1 sunumu dinleyerek, rafinerinin
performansi hakkinda bilgi aldilar.
Sunumun ardindan ise galisanla-
rnin TUpras ve Kog
Toplulugu’nun ileriye dontik viz-
yonuna iliskin sorularini yanitladi-
lar. Rafineri ziyareti sirasinda
burada staj gérme imkanina
sahip olan Meslek Lisesi
Memleket Meselesi (MLMM) bur-
siyerleri ile de bir araya gelen ve
onlarla sohbet eden Mustafa V.
Kog, ardindan da rafineri ani def-
terine duygularini yazdi.

RMK MARINE’IN MONACO BASARISI

RMK Marine, katildig1 Monaco Yat Show’da biiytik ilgi gordii. Ziyaretgiler
RMK Marine’in devam eden projelerini yakindan inceleme imkani buldular.

2010’un en buyuk organizas-
yonlarindan biri olan Monaco Yat
Show’da yat meraklilarnyla bulu-
san RMK Marine sundugu kalite
ve degerle uluslararasi arenada
blyUk begeni topladi. Yat
Show'u ziyaret edenler arasinda
yer alan Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, yonetici-
lerden insa edilmekte olan 50
metrelik iki sUperyat hakkinda
bilgi ald.

Monaco Yat Show’da, 52
metre uzunlugundaki 6dUllu
Nazenin V de sergilendi. RMK
Marine, Nazenin V’in yiksek
kalibredeki stiperyatlar arasinda
yer aimasini sadlayan tasarim ve
Uretim kalitesini bizzat inceleme
firsati bulan sektér uzmanlarin-
dan ¢ok buyuk ilgi gordd.
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Monaco Yat Show’da RMK
Marine standinin ziyaretgileri
dinyaca Unli yat tasarnmcisi
Ron Holland tarafindan tasarla-
nan ve su anda RMK Marine

tarafindan insa edilmekte olan
motor yatin insa slreclerini de
izleme olanagi buldular. Projeye
blytk ilgi gosteren ziyaretciler
efsanevi tasanmci Ron

Holland’in eseri olan yatin
maketi Uzerinden tasarmin yeni
cGizgilerini ve seklini de inceleme
firsatl yakaladilar. RMK
Marine’nin Monaco Yat
Show’da bulunan standinda,
OnUmuzdeki yil ingasina basla-
nacak ve 2013 yillinda tamamla-
nacak olan yepyeni bir konsept
tasarmin da tantimi yapildi.

TAM YOL iLERi...

RMK Marine, 11-12 Ekim
tarihlerinde tguncusu dizen-
lenen Deniz Sistemleri
Semineri Deniz Platformlari
etkinliginin ana sponsoru ola-
rak yurt icindeki faaliyetlerine
de ara vermedi. Savunma
Sanayi MUstesarligr'nin ev
sahipliginde ODTU Kiltir
Kongre Merkezi’'nde gercek-
lestirilen ve RMK Marine’in
sponsorlugunu Ustlendigi
etkinlikle hedef askeri gemi
insaa ve gemi yan sanayiinin
gelistirilmesine yonelik galis-
malara destek verilmesi oldu.
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BURSALI DOBLO YINE

“YILIN TICARI ARACI” SECILDI

Yeni nesil Fiat Doblo, uluslararasi ¢apta ticari ara¢ siifinin “Oscar”1 olarak
kabul edilen “Uluslararasi Yilin Ticari Arac1” odiiliine ikinci defa layik goriildii.

Tofas’in Bursa’da bulunan
fabrikasinda Uretilen ve gecti-
gimiz aylarda 1 milyonuncusu
térenle banttan indirilen Fiat
Doblo’nun yeni nesli, uluslara-
rasl arenada prestijli bir 6du-
|Un daha sahibi oldu. Dort
Ulkeden ticari araglar konu-
sunda uzman 24 gazetecinin
olusturdugu “Van of the Year”
jurisi tarafindan “2011
Uluslararasi Yilin Ticari Araci”
olarak secilen Yeni Fiat
Doblo’nun 6dult 63.
Hannover Ticari Araglar
Fuar’nda verildi. Yarismanin
sonuclarini agiklayan
Uluslararasi Yilin Vani jarisinin
baskani Pieter Wieman,
“Oduli kazanan Yeni Fiat
Doblo’nun tasarimi, birgok
acidan juriyi etkiledi ve her
seyden Once de Fiat’in plat-
form ve govde versiyonlarini
bu kategorideki herhangi bir
ticari araca gore cok fazla
cesitlendirmis olmasi 6nemli
bir unsur oldu” dedi. Jiri bas-
kani Pieter Wieman’in takdim
ettigi 6dull Fiat Hafif Ticari
Araclar CEO’su ve
Uluslararasi Operasyonlar
Yoneticisi Lorenzo Sistino
aldi. 2006 yilinda ilk nesil Fiat
Doblo; 2008 yilinda Fiat
Scudo, 2009 yilinda Fiat
Fiorino ile bu 6dult daha
once U¢ defa kazandiklarina
dikkat ¢ceken Sistino,
Hannover’deki 6dul téreninde
yaptigl konusmada soyle
konustu: “Yeni Fiat Doblo,
daha konsept halinden itiba-
ren yenilikgi bir arag olmustur.
Fiat Doblo ile biz, musterileri-
mize bu kategorideki en ileri
teknolojiyi, en distk emis-

yonlari ve en zengin sece-
nekleri sunuyoruz. Alinan
uluslararasi 6dul, trdn yenile-
me kapasitemizin acik ispati-
dir. Yeni Fiat Doblo’nun
6dult kazanmasi, sahip oldu-

gu yenilik seviyesini sergile-
menin yaninda, yeni musteri
ihtiyaglarina cevap vermek
adina gegirdigi degisikliklerin
bUyUkligunt de ortaya koy-
maktadir.”

Uretim kalitesiyle

Fiat diinyasinin i¢inde
zirvede yer alan ve
Tofag’in fabrikasinda
uretilen Fiat Doblo’lar
dinyanin 80’den fazla
tilkesine ihrag ediliyor.

Tofag CEO’su Ali Pandir ise
konuyla ilgili olarak, “Tofas
olarak Bursa’daki fabrikamiz-
da Urettigimiz, Uzerinde kaliteli
Turk isciligi ve ylksek mihen-
disliginin izi olan Yeni Fiat
Doblo’nun basarisi, global
capta bir 6dul ile taclandinidr.
Avrupa’da kisa surede 60 bin
adetten fazla siparis alarak
ihracatimiza biyUk katki sag-
layan, Tlrkiye’de ise 15 bine
yaklagan musterimizin ilk ter-
cihi olan Yeni Fiat Doblo’nun
kazandidi uluslararasi 6dul,
otomotiv sektériinde
Turkiye'nin emeginin, bileginin
ve zekasinin rustind ispat
eden bir diger degerli sembol-
dur” agiklamasini yapti.

Tum Fiat Doblo jenerasyon-
larini 10 yili askin bir stredir
Turkiye'de gelistirmenin ve
Uretmenin yani sira bu toprak-
lardan dunyaya ihra¢ etmenin
gururunu taglyan 7 bin kigiyi
askin dev Tofas Ailesi’nin en
mutlu gtnlerinden biri oldugu-
na dikkat ceken Pandir,
“Kazanilan uluslararasi 6dul
bir diger anlamda da Fiat'in
tim dunyada hafif ticari arag
Ussu olarak konumlandirilan
Turkiye ve Tofag’in glctnu
ortaya koymaktadir” dedi.
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KOG UNIVERSITESI VE
TEV’'DEN USTUN
YETENEKLILER IGIN DEV
ADIM...

“1. Uluslararas: Ustiin Yetenekliler Egitimi
Sempozyumu”, listiin yetenekli genclerin
egitiminde 6nemli bir baglangi¢ oldu.

Milli Egitim Bakani Nimet
Cubukeu’nun destegiyle, Milli
Egitim Bakanligi (MEB), Turk
Egitim Vakfi (TEV) ve Kog
Universitesi tarafindan 23-24
EylUl'de gergeklestirilen “1.
Uluslararast Ustiin Yetenekliler
Sempozyumu”nda, Ulkemizde
Ustln yetenekli genglerin tes-
pit edilerek egitilmesi konu-
sunda izlenecek yol haritasi
tartisildi. Kog Universitesi’nde
“Usttin Cocuklarin Egitimi”
sloganiyla diizenlenen sem-
pozyumun agilis térenine; Milli
Egitim Bakani Nimet
Cubukgu, TEV Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog
ve Kog Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Umran inan konus-
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maci olarak katildr.

Bes farkli Ulkeden katiimcila-
rn tecrlbelerini paylastigi
sempozyumun sonuglari, bu
alanda Turkiye’de gerceklesti-
rilecek yasal dizenlemelere
isik tutacak. Sponsorlugunu
Vodafone, Kariyer.Net,
Garanti Bankasi ve Turk Hava
Yollar'nin (THY) yaptigi sem-
pozyuma katilan yerli ve
yabanci bilim adamlarinin
caligmalarinin, kalici bir kay-
nak olarak kullanilabilmesi igin
kitap olarak yayimlanmasi
planlaniyor. Sempozyumun
sonuglarinin tlkemizde yUru-
tdlen galismalarda dnemli bir
kilometre tasl olmasi hedefle-
niyor.

SAMSUN’DA

NESELI GUNLER

Ford Otosan’in baglattig1 “Neseli Glinler”
kampanyasinin Samsun duraginda Castrol Ford
Team T1rkiye pilotlarina Samsunlular

co-pilot’luk etti.

Ford’un mevcut Urin gamini
tanitmak amaciyla tim modelle-
rin sergilendigi “Neseli Gunler”
etkinliginde tlketicilere dzel fir-
satlar kendileriyle paylasildi.
1983 yilindan itibaren hizmet
veren Ford Yetkili Saticisi ve
Servisi Otokog Samsun ve
2008 yilindan itibaren hizmet
veren Ford Yetkili Servisi
Okutgen’in ev sahipliginde 13
EylUl'de baslayan “Neseli
Gunler” kapsaminda Ford
modellerinden birini tercih eden
musteriler 500 TL'lik indirimden
yararlanirken ayrica
FordBoutique'ten hediye paketi
kazandilar. 19 EylUl tarihinde
sona eren “Neseli GUnler” sure-

since aracini Samsun’daki yetki-
li servislere gotirmds olan Ford
sahiplerine Ucretsiz check-up ve
lastik kontrolt hizmeti sunulur-
ken dort adet lastik alanlara da
sUrpriz hediyeler verildi.

Castrol Ford Team
Turkiye'nin gerceklestirdigi akti-
vitede Samsunlular, Castrol
Ford Team Turkiye Takim
Direktort Serdar Bostanc,
2009 Turkiye Ralli Sampiyonu
Yagiz Avci ve 2008 Uluslararasi
Fiesta Cup Rally Sampiyonu
Emre Yurdakul’un co-pilotu
olma sansina sahip oldu.
“Neseli Glnler” etkinliklerinin
Samsun’dan sonraki duragi ise
Elazi§ oldu.

TUKETICILER ‘KOGTAS’ DEDI

Koctasg, 11 ilde toplam 1222 aligveris merkezi
ziyaretcisi ile yapilan arastirmada dekorasyon-
mobilya kategorisinde zirvenin sahibi oldu.

En Begenilen ve Tercih Edilen
Perakende Markalar
Arastirmasi'na gore, Kogtas
2010 yiinda aligveris merkezi
ziyaretcilerinin farkli kategoriler
icin en cok begendigi ve tercih
ettigi 10 markadan biri oldu.
Koctas Genel MUdUrt Alp
Onder Ozpamukgu, Koctas
adina 6dult Jones Lang LaSalle
TUrkiye Bagkani ve Uluslararasi
Aligveris Merkezleri Konseyi
Avrupa Yénetim Kurulu Uyesi
Avi Alkas’in elinden aldl.

KENDIi KATEGORISININ
SAMPIYONU

Arastirma, 16 Eylil-5 Ekim
2010 tarihleri arasinda istanbul,

Ankara, izmir, Antalya, Adana,
Bursa, Trabzon, Gaziantep,
Antalya, Diyarbakir, Denizli ve
Konya illerinde gergeklestirildi.
Arastirma kapsaminda toplam
1222 kisi ile gortstldu. 18-55
yas arasinda, en az ki haftada
bir, bir aligveris merkezini ziyaret
eden Kisilerle yapilan gérismeler
sonucunda markalarin tlketici
nezdindeki algilan élgtimlendi.
Arastirmada, ‘Bir markanin igin-
de bulundugu AVM’nin tercih
ediimesine etkisi’ de analiz edil-
di. Buna gore Kogtas, tuketici-
nin en gok begendigi ve tercih
ettigi 10 marka arasina girdi ve
‘dekorasyon - mobilya’ katego-
risinde birinci oldu..



BEKO ILE BASKETBOL

HEYECANI DEVAM EDIYOR

Beko ve Tiirkiye Basketbol Federasyonu ilk
olarak 2006 yilinda imzalanan sponsorluk
anlagmasini dort yil stireyle uzattu.

2006 yilinda imzalanan sponsor-
luk anlagsmaslyla Turkiye
Basketbol Ligi'ne dort yil streyle
adini veren Beko, anlagsmayi dort
yill kapsayan bir sUreyle daha
uzatiyor. Bu anlasmayla beraber
Turk spor tarihinin en uzun
soluklu igbirliklerinden biri de bir
kez daha resmiyet kazand..

14 Ekim’de dlzenlenen imza
téreninde konusan Kog Holding
Dayanikl Tuketim Grubu
Bagkani ve Arcelik Genel
MUdUri Levent Cakiroglu, Beko

markasi ile spor dinyasinin en
blyuk uluslararasl organizasyon-
larindan biri olan Dinya
Sampiyonasi'nin “Presenting”
Sponsoru olduklar turnuvada,
Milli Takimin basansindan duy-
duklan mutlulugu ifade etti.
Gakiroglu; “Dért yil énce bu
sponsorlukla gelecege yatinm
yaparken, markamizin ‘genc,
dinamik, lider ve yenilikgi’ deger-
leriyle basketbolun degerlerinin
uyum iginde oldugunu biliyorduk.
Basketbol sporunun Turkiye’'deki

Sponsorluk anlagmasimn
yenilendigi basin toplantisinda Kog
Holding Dayamikl Tiiketim Grubu
Bagkan ve Argelik Genel Miidiirii
Levent Gakuwroglu ile Thirkiye
Basketbol Federasyonu Turgay
Demirel bir araya geldi.

gelisimine ve basketbol sevgisi-
nin tim Ulkeye yaylmasina kat-
kida bulunmayi hedeflemistik.
Bu hedeflerin diinya ikinciligiyle
taglandigini gordigumiizde ne
kadar buyuk bir mutluluk yasa-
digimizi tahmin edehbilirsiniz.
Beko markasinin ve Beko
Basketbol Ligi'nin uyumu, birlik-
te ortaya cikardigi sinerji, hedef-
lerimizin de Gtesinde basarilar
elde etmemizi sagladi. Bugln
geldigimiz noktada, Beko mar-
kamizla basketbol yatinmlarimizi
uluslararasi boyutta strdirmek-
teyiz. Bu spora olan inancimizi
Avrupa ve Asya Basketbol
Sampiyonalar sponsorluklarimiz
ve en 6énemlisi Dinya Basketbol
Sampiyonasi’na “presenting
sponsor” olarak gosterdik” dedi.
Turkiye Basketbol
Federasyonu Baskani Turgay
Demirel ise yaptigl konusma-
da, Beko Basketbol Ligi ve
Turk Basketbolu’nun bugtnki
durumunu degerlendirirken,
katkilarindan dolayr Beko'’ya
tesekkdrlerini sundu.

ARCELIK
FARKI

Arcelik Tirkiye'ye
ilkleri yagatmaya
devam ediyor.

Turkiye’de Uretilen buhar des-
tekli pisirme teknolojisine sahip
ilk ankastre firn Arcelik 9681
ESLTI pisirme teknolojisine yeni
bir boyut kazandirnyor. Arcelik
9681 ESLTI, pisirme esnasinda
pisirilen yemegde uygun olarak
belirledigi zaman araliklarinda ve
uygun miktarda buhar puskur-
tiimesini sadlayarak; 6zellikle
hamur igleri, ekmek, et, tavuk
ve ballk yemeklerinde mikem-
mel pisirme sonuglari elde edil-
mesini saglyor. Buharli pisirmeyi
aktif hale getirmek icin tek yapil-
masl gereken, finnin én cephe-
sinde yer alan gizli su gekmece-
sine su eklemek ve Hazir
Yemek Programi igerisinden
istenilen yemegi yemek. Buhar
Destekli Turbo Pisirme Programi
ve SteamPower teknolojisine ek
olarak SURF ® Pisirme
Sistemine de sahip Urtn ayni
anda Ug tepside, yiyecekleri
kokulari birbirine karismadan
her tarafi esit olacak sekilde
pisirme imkani da veriyor.

DIVAN’DAN ULUSLARARASI ISBIRLIGI

Divan Grubu tiim otelleri i¢in “Preferred Hotel Group” - soft branding
(alt marka) tiyeligi anlagmasini imzalada.

Divan, marka bazinda
uluslararasi bilinirlik ve diger
uluslararasi zincir otel
gruplaryla esit rekabet gucu
kazanmak amaciyla TUrkiye’'de
tim otelleriyle, “Preferred
Hotel Group” Uyesi olan ilk otel
zinciri oldu. Yapilan basin
toplantisina Divan Grubu’'nu
temsilen katilan Oteller,
Restoranlar ve Ziyafet Birimleri
Operasyonlarindan Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi Murat
GUn konusmasinda, Preferred
Hotel Group Uyeliginin kendi
markalari icin dnemini sdyle
vurguladr: “Divan’in yaptigi
atimlarin ve yeniliklerin bir
tanesi de otellerimizin
uluslararasi platformda da
marka olarak bilinirligini,
erisilebilirligini ve rekabet
glcinU artirmaya yonelik
Preferred Hotel Group ile

baglattigimiz birlikteliktir. Bu
alanda hem markamiza deger
katacak hem de gelirlerimizi
artiracak bir is ortagi ararken
onimduze bircok alternatif giktr.
Uzun ve detayl bir arastirma
sUrecinden sonra, gerek
beklentilerimizi kargilamasi
gerekse de muadillerine gére
markamiza ¢ok daha fazla
deger katacagina olan
inancimizdan &turd Preffered

Hotel Group ile calismaya
karar verdik.”

Preferred Hotel Group’u
temsilen toplantiya katilan
Avrupa Kitasindan Sorumiu
Bolge Direktord Bruno
Chiaruttini Divan Grubu’nun
Uyeligini su sozleri ile
degerlendirdi: “Otelcilikteki
evrensel varligimiz ve
uzmanlgimiz Divan Grubu’na
TUrk turizminde hem tatil hem
de is seyahati i¢in arzulanan
destinasyon olma hedeflerinde
daha fazla gérinurltigin yani
sira daha genis erisim
saglayacaktir.”
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YAPI KFEEDi MURAHHAS AZASI VE GENEL MUDURU

FAIK AGIKALIN:

“EKONOMIK KRIZDE
EN KOTUYU
GERIDE BIRAKTIK”

Kiiresel krizde herkes Tiirk bankacilik sektortiiniin

giiclii durusuna taniklik etti. Tlrk bankacilik sektorti i¢in
‘basarily’ gecen bu donemi, sektoriin lider kuruluglarindan
Yap1 Kredi’'nin Murahhas Azas1 ve Genel Miidiirii

Faik Acikalin degerlendirdi.

Kuresel krizde sahip olunan guglti durusun  gini strdirmeye de devam ediyor. Peki bu

altinda 2001 krizinin izleri yatiyordu aslin- guglu finans kurumunun Murahhas Azasi
da. Sektoér o yillarda alt yapisini glcld tut- ve Genel MidUrl son yillarda yasanan
mak igin dylesine 6nlemler aldi ki tim gelismeleri nasil degerlendiriyor? Kiiresel
dunyay kasip kavuran Turk bankacilik kriz tum dUnya icin bir milat miydi, ikinci
sektorlinde sogukkanli bir bicimde atlatildi.  bir dip icin hazirlikli olmak gerekiyor mu,
Haziran 2010 itibariyle 82 milyar TL top- Turkiye ekonomisinin rekor blylUmesinin
lam aktif blyUklugu ile bu dénemi geride sonu ne olacak? Yapi Kredi Murahhas

birakan Yapi Kredi, kredi karti bakiyesinde ~ Azasi ve Genel MUdUrl Faik Agikalin kiire-
ylzde 20,1’lik pazar payiyla 19 yildir liderli-  sel krizi ve sonrasini degerlendiriyor.
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2008 krizi kiiresel ekonomi tarihi acisin-
dan konumlandirmanizi istesek, nasil
konumlandinirsiniz? Kriz kimilerinin soyle-
digi gibi bir milat miydi?

Kriz, yillarca regulatérlerin ya da oyuncularin
yapmaktan kagindiklarinin artik tahammil
edilemez hale gelince piyasalar tarafindan
dengeye getirilmesi anlamina geliyor. Tabii
bu dizeltme de genellikle sert ve sancili olu-
yor. Piyasalarin yeniden dengeye kavusmasi
da zaman aliyor. DUnyada su anda finansal
kutuplar degisiyor. 2001’de hepimize regete-
ler yazan Ulkelerin bugtn geldikleri durumu
goriyoruz. Risk yonetiminde kagit Uizerinde
mukemmel sistemler yaratmak yetmiyor, ayni
zamanda mukemmel sistemlerin kendi haya-
tinizda uygulanmasini da gerektiriyor. Krizde
milyar dolar zarar eden diinya sanayi devle-
rinden bahsediliyor. Bu zararlar son krizin
etkisiyle 2 yil icinde olusmadi. On yillardir
sUregelen dengesiz, zayif finansal ve yoneti-
sim yapllari ile verimsizligin firmalar veya
dUtzenleyici kuruluslar tarafindan duzeltiime-
mesi, bu konularda herhangi bir 6nlem alin-
mayip bu riske agik durumun strdirdimesi
durumu s6z konusu. Bu zafiyet, sirket bazin-
da milyar dolarlara ulasan zararlar veya ger-
gek degerlerinin ¢ok Uzerinde olusan kdpiik-
lere dayanarak bankalarin yaptiklar kaldirag-
lamalar olarak gérulebiliyor. Dolayisiyla bu
son iki yilda yasadiklanmiz, olusan balonlarin
patlamasi ya da sénmesinden ve siskin
degerle gercek deger arasindaki farkin zarar
olarak bilancolara yansimasindan ibaret.

Bu kriz sonrasinda ilk defa gelismis, blytk
ekonomilerin iflas ihtimallerinden bahsediyoruz.
Krizin maliyeti o kadar biiytik ki; ikinci Diinya
Savasinin faturasi bile, son Dubai olayini say-
mazsak bu krizin maliyetinin sadece ylizde yet-
migini olusturuyor. Bu yillardir sistem icinde
taginan verimsizligin, sentetik bir takim yapilan-
malarin ¢gokmesiyle olustu. Bilancosunda en az
sentetik, en fazla reel Grln bulunan sirketler,
krizden de goreceli olarak daha az zararla gikti.

Bu krizden sonra artik ttim sistemin yeniden
mantikll bir sekilde sorgulanmasi gerektigini
dustintyorum. Tabi burada da yine engeller
olacak. Acaba kriz sonrasi durum bu verimsiz-
likleri mercek altina almaya uygun olacak mi?
Bir yerde de bu dusUse dur demek gerekiyor.
Ama o dUstigu yer, dismesi gerektigi nokta
midir yoksa daha da dip var midir? Bunlarn da
dustinmek ve faturasini hesaplamak gerekir.

Size gore global ekonomik krizde sona
geldik mi, yoksa ikinci bir dip i¢in hazir-
lanmal miyiz?

Bu konuda ekonomistler tarafindan iki farkl
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gorus dile getiriliyor. Biri 6zellikle AB Ulkele-
rinde borg krizine gidis egiliminin tim din-
yada ikinci bir dibe neden olacagina dair
gorUsler. Bir digerinin ise alinan énlemlerin
gevsek para politikalar ve agiklanan mali
paketlerle dipten donuldigu, son verilerin
bunu destekledigi, yavas da olsa bir topar-
lanma slrecinin basladigi yoninde oldugu-
nu sdyleyebiliriz. Avrupa’ya yonelik beklenti-
ler daha da kétllesmedigi takdirde olumiu
gorisin gerceklesebilecegi kanaatindeyiz.
Ama sunu muhakkak eklemek gerekiyor.
ikinci dip olmasa dahi, bazi tilkelerin daha
onceki dénemlerdeki blylmelerine kiyasla
¢ok daha az buyulyecek olmasi, toparlanma-
yI daha da uzun ve sancili hale getirecektir.
Ornegin ABD yillk %3 biyirken 2011’de
%1 blylyecek, dinya talebindeki agirlikl
etkisi disUnuldiginde bu oraya mal ihrag
eden Ulkeler icin hig de iyi bir haber degil.

Tiirkiye ekonomisi son iki ¢ceyrektir
rekor seviyelerde biyiyor. Ancak diger
lilkelerde sikintilar devam ediyor. Siz bu
biiyiimeyi nasil degerlendiriyorsunuz?
Size gore bu biiyiime kalici mi?

Kuresel krizin ikinci yili biterken hikidmetlerin
uyguladiklart simdiye kadar gérdlmemis
Ol¢ide parasal ve mali canlandirma politika-
lart sayesinde dinyanin 1929 benzeri bir
depresyona girme tehlikesini blyUk 6lglde

PEK COKALANDA
LIDER

Yap1 Kredi, sahip oldugu pazar
paylariyla sektoriin en 6nemli
oyuncularinin baginda geliyor.

7220,1

KREDI KARTI BAKIYESI

%20,5

LEASING

*23,5

FAKTORING

%18

VARLIK YONETIMI

Kaynak: YKB

geride biraktigini sOyleyebiliriz. Finansal piya-
salarin igleyisinin normale dénduguni ve
glven duygusunun yavas da olsa geri geldi-
gini gortyoruz. Dolayisiyla, en kétl dénemin
atlatilmis olduguna iliskin degerlendirmelerin
glclendigini soyleyebiliriz.

Nitekim, Dunya Bankasi projeksiyonlari,
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin 2008-
2009’daki krizden, gelismis Ulkelere gdre
daha kolay siyridigini gosteriyor. Ayrica dinya
ekonomik blylUmesinin esas motoru iglevi
gorduklerini de net bir sekilde styleyebiliriz.

Ancak, geleneksel olarak gugcll dis ticaret
iliskilerimizin oldugu 6zelde Avro Boélgesi’nin
genelde AB Ulkelerinin bUytme performans-
larinin gerek 2010 gerekse 2011’de zayif
kalmasini dikkat ¢ekici buluyoruz. Bu anlam-
da durumun Turkiye'yi de yakindan ilgilendir-
digini dstnuyoruz.

2010’un ik yarisinda Turkiye, basta butce
ve borg stoku rakamlari olmak Uzere énemli
ekonomi gostergelerinde kaydettidi iyilesme
sonucu sagladigi performans ile Avrupa
Bolgesi Ulkelerine gore ciddi ve pozitif bir
ayrisma yasadi.

Birinci ve ikinci ¢ceyrekte 2009’daki daral-
manin yarattigi baz etki ile oldukga hizli
blytime verileri gordik. Ugtincli-dérdincil
ceyrekte ise dogal olarak buylime verilerinin
gectigimiz déneme oranla biraz daha disiuk
olmasini bekliyoruz.

Sonug olarak 2010 yil sonu i¢in blylime
beklentimiz ylzde 7 seviyesinde. 2011 yili
icin ise yUzde 4-5 seviyelerinde bir blylme
olacagini 6ngoriyoruz.

Ote yandan, ABD ve Avrupa’da yasanan
krizlerin ardindan hayata gececek regulas-
yonlar da takip edilecek bir bagka dnemli
konu olacak. Her ne kadar “Mali Kural”in
ertelenmesi nedeniyle soru isaretleri olsa da
ekonomik géstergelerde devam eden olumlu
seyir sonucu énimuzdeki yilin 2. yarisinda
Turkiye'nin kredi notunu “yatinm yapilabilir”
olarak gorebiliriz.

2009 bankacilik acisindan oldukca
verimli bir yildi. 2010’da faizlerde indiri-
min sonuna gelindigi yilin ikinci yarisin-
da faiz artisiyla bankacilik agisindan zor
bir yil olacag: ifade ediliyordu. Ancak
faiz artisi olmadi. Bu konjonktiirde 2010
sektor acisindan nasil bir yildi?

Faizlerin dislk seyretmeye devam ettigi
bdyle bir ortamda bankalar marjlarda ciddi
bir daralma yasayarak faiz gelirlerinde gerile-
me gdrdler, bu gelir kaybini ilk yanyil itibar
ile kredi hacmindeki hizli blylme sayesinde
kismen telafi edilebildikleri gdzleniyor. Yine



net Ucret ve komisyon gelirlerinde nispeten
zayif kalan blytmeye ragmen, takibe disen
kredilerden yapilan tahsilatlarin artmasi
sonucunda sektdrde gelirler 2009’un ilk alti
ayina gore hafif pozitif bir seyir izledi.

Sektortin performansi Gzerinde belirleyici
olan bir diger noktanin ise aktif kalitesi oldu-
gunu soyleyebiliriz. 2009’un sonundan itiba-
ren bankacilik sektorinin aktif kalitesinde
baslayan iyilesmenin hizlanarak devam ede-
cegini dustnUyoruz. Buna paralel olarak,
kredi karsiliklarinin gerilemesinin sektdrin
ylksek karlilik performansini strddrmesinde
onemli rol oynadigini ekleyebiliriz.

Sektortn ilk yarisinda gérulen ciddi blyU-
menin yilin ikinci yansinda bir miktar hiz kay-
bedecegini ve sektordeki kredi blylimesinin
yllsonunda ylizde 25 dlzeyine ulagacagini
dustintyoruz. Ote yandan, ilk alti ayda sek-
térun karliigr Gzerinde belirleyici olan unsur-
larin yilin kalan déneminde de etkisinin
devam edecegini ve 2010’un 2009 karliik
dlzeylerini yakalayabilecegini tahmin ediyo-
ruz. 2011’de TCMB’den 125 baz puan civa-
rinda bir artis bekliyoruz.

Diisen faiz ve enflasyon, Turk Bankaciiginin
(ve bir 6lctide reel sektdriniing yogun olarak
yatinm yaptigi devlet ic borclanma senetlerinin
cazibesini kademeli olarak azaltyor ve azaltma-
ya devam edecek. Dolayisi ile 2011 ve sonrasi,
karlligin gergek musteri islemlerine dayandig

kalitenin ve strdUrdlebilirigin 6n plana ¢ikacag
gercek bir rekabet dénemi olacak.

YAPI KREDI’DE HEDEFLER YUKSEK

Yapi Kredi, Tirrkiye ve diinya 6lceginde
hangi alanlarda nasil bir biyiikligu
ifade ediyor?
30 Haziran 2010 itibaryla 82 milyar TL tuta-
rinda toplam aktif blyUkligine sahip olan
Bankamiz, Turkiye’nin dérdincl blyik dzel
bankasl konumunda. Yapi Kredi, ayrica
kredi karti bakiyesinde ytzde 20,1’lik pazar
payiyla liderligini 19 yildir stirdGrtyor.

Yapi Kredi, leasing ve faktoring alanlarin-
da siraslyla yizde 20,5 ve ytizde 23,5 pazar
paylaryla birinci sirada yer alirken, varlik

Turk ekonomisinde 2010
yilsonu i¢in biiytime
beklentimiz ytizde 7

seviyesinde. 2011 yiliicin ise
ylzde 4-5 seviyelerinde bir
bliylime olacagini
ongoruyoruz.
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Turkiyenin dor
buiytik dzel bank:
olan Yapu Kredi, krizi

basarwla yoneterek
bliytimesini stirdurdii.

yoénetiminde yUzde 18 pazar paylyla ikinci
sirada bulunuyor.

Turkiye'nin 70’ askin ilinde yer alan 860'In
Uzerinde subemiz ile sektérin dérdinct en
biylk sube agina sahip bankasiyiz. Genis
sube agimiza ek olarak zengin igerikli tele-
fon, internet, mobil bankaciigin yani sira 2
bin 500’e yakin Yapi Kredi ATM’siyle de
mUsterilerimize hizmet veriyoruz.

Yapi Kredi olarak gagrn merkezinden
internet subesine, 6zel bankacilk hizmetlerin-
den, kredi kartlarina ve egitimlerimizi gergek-
lestirdigimiz Bankacilik Akademisi’ne kadar
¢ok cesitli alanlarda son derece saygin 6dul-
ler kazandik. Hem mUsterilerinin hem de cali-
sanlarnin daima ilk tercih olma vizyonundaki
Yapi Kredi'ye yeni sorumluluklar yikleyen bu
odullere layik olabilmek icin calisiyoruz.

TUm bu veriler Yapi Kredi'nin Turkiye olce-
ginde gUgcli konumunu ortaya koyarken, gerek
finansal performansi gerekse dinya liginde
One gikan markalanyla kiresel 6lcekte de dik-
kate deger bir ilerleme kaydettigini gdsteriyor.

Yapi Kredi acisindan 2010 yili nasil
geciyor?

2009 yilinda global finansal kriz nedeniyle
talebin ciddi dlctiide azalmasi ve sektdrde
bUylmenin hiz kesmesi sonucunda bu
dénemi ticari verimliligini artirmak adina yati-
nmlar yaparak degerlendirdik. 2010’da krizi
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basariyla ydneterek blylmeye devam ediyo-
ruz. Bu kapsamda Yapi Kredi olarak,
2009’da ara verilen sube agi genigletme pla-
nini yeniden devreye soktuk. Yil sonuna
kadar 60 sube acmayi planliyoruz. Ekim ayi
basinda bankamizin sube sayisi 860’1 asti.

Ote yandan 2010’da ana bankacilik faali-
yetlerine, ticari verimlilige, misteri memnuni-
yetine, yeni Urln lansmanlarina ve karliiga
olan odakliigimizi stirdirdik. Yapr Kredi ola-
rak, 2010 yilinin ik yarisinda blylme,
karliik, gider yonetimi, ticari verimlilik, aktif
kalitesi ile sermaye, fonlama, likidite agisin-
dan basarill sonuglar elde ettik.

Buylme tarafinda ise 6zellikle perakende
(bireysel ve KOBI) ile kurumsal kredilerde
sektdrin Ustinde bir performans sergiledik.
Bunun yaninda mevduatta da énemli bir
blyUime yakaladik.

Musteri odakll hizmet anlayisimizi, yenilikgi
genlerimiz, genis hizmet agdi ve sektdrde
lider uygulamalanmiz ile birlestirerek muste-
rilerimizin ana bankasi olmayr amagliyoruz.

Bu cercevede 2010 itibariyle Yapi Kredi
Perakende Bankacilik stratejimizi Grtin bazli
satis yaklasimindan, musteri odakli satis
anlayisina gore yenileyerek guclendiriyoruz.

Musterilerimize, tim bankacilik ihtiyaglari-
ni tek bir bankadan karsilama olanagi sunu-
yoruz. Bdéylece muUsterilerimizin ilk tercihi
olma hedefimizi gercgeklestirmek icin iligkileri-
mizi derinlestiriyoruz.

2011 hedefleriniz neler?

Kurulusundan bu yana TUrkiye ekonomisinin
blyUmesine katkida bulunan lider bankalar-
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dan biri olan Yapi Kredi, 6numuzdeki
doénemde de musterilerinin yaninda olmaya
devam edecek. Bunun yaninda en ¢ok ter-
cih edilen banka olma vizyonuyla faaliyetleri-
mizi strdUrdyoruz.

Ontimiizdeki dénemde de Yapi Kredi,
sectigi segment ve Urlinlerde, mUsteri
memnuniyetine, strdtrulebilir gelir blylime-
sine ve karliiga odaklanarak, hacim/gelirler-
de sektorin Uzerinde blyUmesini ve kont-
rolli gider yonetimini ile verimliligi on planda
tutmayi strdirecek.

Sektdrin Uzerinde blylme hedefimizi
gerceklestirirken her alanda iddiali olmakla
birlikte, strdurtlebilir gelir blylmesini de
g6z 6niinde bulundurarak ézellikle KOBI,
ihtiyag, konut, proje finansmani kredilerine
ve TL ticari kredilere odaklanacagiz.

Perakende odakli is modelinden destek
alarak ve ticari verimliligi artirarak sektériin
Uzerinde blyUmeyi hedefliyoruz. Bunun
yaninda gelismis musteri iligkileri yonetimi
ve ydnetim bilgi sistemleri sayesinde artis
gosteren Urun kullanim oranlari, musteri
aktivasyonu ve UrUn paketleri ile musterileri-
mize ulagsmaya devam edecegiz.

Orta ve uzun vadede sektoriin Uzerinde str-
durdlebilir blytime elde etmek igin sube agi
genisletme planini stirdiirecegdiz. Oniimiizdeki
bes yillk dénemde her yil yaklasik 60 sube
agmay! amagliyoruz.

Gider yonetiminde simdiye kadar basariy-
la sUrdUrdigumaz disiplinli yaklasimla sahip
oldugumuz insan kaynagini en verimli sekil-
de kullanacagiz. MUsteri segmentlerimiz
bazinda alternatif dagitim kanallarina odak-

' ¥

Tirkiye’de bir ilk olan
Yap1 Kredi Bankacilik
Akademisi, bankacilik, kigisel
gelisim, liderlik ve sosyal
sorumluluk olmak tizere dort
alana odaklaniyor.
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lanarak ve gelismis teknolojimiz sayesinde
musterilerimize dustk maliyetle hizmet ver-
meye devam edecegiz.

Bilgi teknolojileri dontislm ve slreglerin
optimizasyonuna iligkin projeler araciligyla
operasyonel verimliligimiz artacak, gok
daha basit ve anlasilir stireclere sahip ola-
cagiz. “Caligiimasi kolay banka’ hedefi,
musteri memnuniyetini her zaman on plan-
da tutmamiza yardim eden unsurlardan biri-
si olarak 6ne cikiyor.

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi’ni
kurarken amac neydi? Akademi’nin
bugiinii hakkinda bilgi verir misiniz?
insan kaynaklan politikamizin temelini call-
sanlarimizin egitimi ve kisisel gelisimi igin
yaptigimiz ¢alismalar olusturuyor. Finans
sektérd icin lider insan kaynagini yetistirme
vizyonu gergevesinde kurdugumuz Yapi
Kredi Bankacilik Akademisi (YKBA) bu galis-
malarimizda gok énemli bir rol oynuyor.

Turkiye’nin en kapsamli kurumsal Univer-
sitelerinden biri konumundaki Yapi Kredi
Bankacilik Akademisi, bankacilik, kisisel
gelisim, liderlik ve sosyal sorumluluk olmak
Uzere dort alana odaklaniyor.

Kariyer planlarina gére hazirlanan egitim
ve gelisim programlari, sektérde pekgok ilki
gergeklestirerek alternatif egitim model ve
yontemleri kullanilarak kurgulaniyor. Biz bu
faaliyetleri kurumumuzun hedef ve stratejileri
dogrultusunda yeniden yapilandirma ile yola
¢iktik. Kurumumuzdaki herkesi ylUksek per-
formansl bir takimin parcasi haline getirmeyi
amagliyoruz. Galisanlarimiz, yalnizca banka-
cllik alaninda degil, kisisel yetkinlikler, liderlik
vizyonu ve toplumsal duyarliik anlaminda da
guglu kisiler olmall. Sadece hizmet sektorl
ve bankacilikta degil, is hayatinin her alanin-
da daha kaliteli, donanimli ve motive insan
kaynaginin, daha guclt, daha basaril olmak
isteyen kurumlarin gerek sartlarindan bir
tanesi oldugunu dustnUyoruz.
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Biiyuilii diinyalara
agilan kapr Istanbul,
tarihi yarimadas ile
Diinya Kiiltiir Mirasu
Listesi'nde yer alwyor.
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BIR ULKEYI ESSIZ KILAN

PARMAK Iz
KULTUR MIRASI

Son donemde kiiltiir mirasi varliklarimizla ilgili yagsanan
gelismeler gozleri, tarihin en 6nemli medeniyetlerine ev

sahipligi yapan topraklarimiz tizerinde yer alan ve UNESCO

tarafindan Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi’ne alinan

Bir Ulkeyi ilgi cekici kilan, varliginin 6zina
olusturan ruhu, o Ulkenin kultrd verir. Kaltdr
miras! o topraklarda yasayan halklarin tarihine
ayna tutar. Tarihini bilmek, kendini tanimak
icin bircok ipucu sunarken énceki nesillerden
bugline tasinan kdltdrel ve dogal varliklari
kapsayan kultlr mirasi da, ortak bir gecmisi
paylasma bilinciyle halklari birbirine baglar.

Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kultir
Orgiitti (UNESCO)'nun, kiltiirel ve dogal varlik-
larin gelecek nesillere ulastiriabilmesi amaciyla
beliledigi “Kultar Mirasi” Listesi ise iste bu
ortak gecmisi ortak bir bilincle korumayr amag-
liyor. Liste, 1972 yilindaki genel UNESCO kon-
feransinda hazirlanan 38 maddelik “Dinya
Dogal ve Kllttrel Mirasi Koruma Antlagmasi”ni
imzalayan, TUrkiye'nin de dahil oldugu 175’ten
fazla Ulkenin korumayi garanti ettikleri anit ve
sit arasindan Dinya Mirasi Kriterlerine uygun
bulunanlan kapsiyor. Antlasmay imzalayan
Ulkeler tarafindan segcilen 21 Ulke temsilcisinin
olusturdugu Dinya Miras Komitesi, aday gos-
terilen degerler arasindan segim yapiyor ve lis-
teyi olusturuyor. Ayrica komite, Diinya Miras
Fonu’nu yonlendirerek listedeki degerlerin
korunmasini da sagliyor.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
UNESCO’nun Dlnya Kuittr Mirast listesine
aldigi Divrigi Ulu Cami ve DarUssifasi’ni ziyare-
tinin ardindan ele alinan restorasyon projesi,
yine listede bulunan Pamukkale’de Hieropolis
kazisinda mermerden yapimis ve MS 3. ylz-

varhiklarimiza gevirdi.

yila ait, Roma dénemi eyalet yoneticisi oldugu
tahmin edilen bir heykel kafasi bulunmasi gibi
gelismeler, Ulkemizde bulunan zengin kulttr
mirasinin zenginligini bir kez daha gozler
onune serdi. Ve gdzler bir daha bu zenginlik-
lere cevrildi.

TURKIYE’DEN 9 MiRAS LISTEDE YER
ALIYOR

2009 yili sonu itibariyle diinya genelinde
UNESCO Dunya Miras Listesi’'ne kayitl 689
kultarel, 176 dogal, 25 hem kulttrel hem
dogal, toplam 890 varlik bulunmakta. Her yil
gerceklesen Dunya Miras Komitesi toplantilar
ile bu sayI daha da artiyor. Dinyanin en zen-
gin tarihine sahip topraklar Uzerinde kurulu
olan tlkemizde bugtine kadar UNESCO
Dinya Miras Listesi’nde dokuz adet varligimiz
kendisine yer buldu. Mevcut listedeki varlikla-
nmiz; kultdrel olarak, istanbul’un Tarihi
Alanlar, Safranbolu Sehri, Hattusas-Hitit
Baskenti, Nemrut Dagi, Xanthos-Letoon,
Divrigi Ulu Camii ve Darussifasi, Troya Antik
Kenti, hem kdiltirel, hem dogal miras olarak
da Pamukkale-Hierapolis ile Goreme Milli
Parki ve Kapadokya’dan olusuyor. Bununla
beraber listeye girmeyi bekleyen uzun bir
aday liste de var. Aday varliklarmiz da listeye
almak Uzere calismalar strerken hali hazirda
listede bulunan dokuz kultir mirasimizi gelin
yakindan taniyalim.

O%
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TARIHi ALANLARIYLA
ISTANBUL

2010 Avrupa Kulttr Bagkenti olmasiyla tim
dunyanin g&zlerini bir kez daha Uzerine
ceken lstanbul, diinya metropolleri arasinda
cografi konumu ve binlerce yillik kulttrel
mirasiyla ayricalikli bir konuma sahip. M.O.
7. yUzylda kurulan bu tarihi kent, Asya ile

Yapimandan glintimiize

o . dek Istanbul'da yasanan
Avrvupa ve Karadgnlz |Ie“Akden|z arasinda yiizden fazla depreme
Bogaz kiyisindaki stratejik kavsak konumuy- ragmen duvarlarinda en
la, 2000 yildir bir ok siyasi, dini ve Kultirel ufak bir atlak
olusmayan

etkilesime sahne oldu. Roma, Bizans ve
Osmanl gibi biiytik imparatorluklara bas-
kentlik yapan, gérkemli bir gegmise sahip
olan istanbul’un “Tarihi Yarmada” olarak
anilan, kuzeyde Halic, doguda istanbul
Bogazi ve glineyde Marmara Denizi ile cevrili
kismir icinde yer alan bodlgede pek ¢ok kultl-
rel varlik var.

istanbul, 1985 tarihinde UNESCO Diinya
Miras Listesi'ne 4 ana bdlum olarak dahil
edildi. Bunlar; Hipodrom, Ayasofya, Aya irini,
Kuguk Ayasofya Camisi ve Topkap! Sarayi’'ni
icine alan Arkeolojik Park; Stleymaniye
Camisi ve gevresini icine alan Suleymaniye
Koruma Alani; Zeyrek Camisi ve gevresini
icine alan Zeyrek Koruma Alani ve Tarihi
Surlar Koruma Alani’ni igeriyor.

Stileymaniye Camii,
Klasik Osmanl
Mimarisinin en 6nemli
orneklerinden.

BiR MUZE KENT
SAFRANBOLU

Cografi konumu nedeniyle cok eski devirlerden beri yerlesim goren
ve Osmanli zamaninda 17. ylizyilda istanbul-Sinop yolu tizerinde
olmasi nedeniyle tarihteki en dnemli dénemini yasayan Safranbolu,
klasik Osmanli kent mimarisini yansitan tarih™ evleri ile UnlG.
UNESCO’nun 1994 yilinda blttinllyle Diinya Miras Listesi’ne aldig
kentin sit alani ilan edilen eski sehir merkezinde bir 6zel muze, 25
cami, 5 tlrbe, 8 tarihi cesme, 5 hamam, 3 han, 1 tarihi saat kulesi,
1 glines saati ile yUzlerce ev ve konaktan olusan tescilli 1.008 adet
tarihi eserle birlikte ayrica hdyUkler, tarih™ kdpruler ve kaya mezarlari

Istanbul tam bir

medeniyet besigi. Farkl bulunuyor.

dinlerin bir arada f ) =
yasandige sehirde Aya ) Kgradenlz klyl|al’lnll, Ba.‘tl.' KLlleey ve OrTa Anadolu ya paglayan yol
Trini de onemli Uzerinde yer alan ve ismini, bolgede yetisen ve nadir bir bitki olan
figiirlerden biri. safrandan alan 3 bin yillik tarihi ge¢gmisi olan bu muze kent, Turk

kentsel tarihinin bozulmamis bir éregi. 14. yy’'in baslarindan bu
yana Turklerin hakimiyetinde olan Safranbolu, ¢zellikle 18. ylzyilda
Asya ve Avrupa arasindaki ticaretin &nemli bir merkeziydi. Geleneksel
sehir dokusu, ahsap yigma evleri ve anitsal yapilariyla bUtdnd sit alani
ilan edilmis ender kentlerden biri.
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TANRILARIN DAGI
NEMRUT

Yerylzinde glnesin dogus ve batisinin gdzlendigi en glizel yer
oldugu da sdylenen Nemrut Dagi, Suriye’nin kuzeyinde M.O. 1. yiiz-
yilda kurulmus bir krallik olan Kommagene’nin en énemli krali
Antiochus’un yeni bir din yaratmak amaciyla zirvesinde yapimina
basladigi gorkemli kutsal alan ve mezar anita ev sahipligi yapiyor.
Antiochos, batidaki Yunanlilarla dogulu Perslerin dinini birlestirip yeni
bir dinya dini yaratmay ve bu dinin Nemrut'tan tim dtnyaya yayil-
masini saglayarak dinyaya hikmetmeyi hedefliyordu.

Bugtine kadar gelmeyi baslayan gorkemli kalintilar, Antiochos’un
TUmuUlasu ile kutsal alanlar, dev heykeller, Arsameia yani Eski Kale,
Yeni Kale, Karakus Tepe ve Cendere Kdprist’nden olusuyor.
Anitsal heykeller dogu, bati ve kuzey teraslarina yayiliyor. Kutsal
merkez olan Dogu teras en dnemli heykel ve mimari kalintilari bulun-
duruyor. 8-10 metre yUkseklikteki dev heykeller Kirectasi bloklarin-
dan yapilmis. Nemrut Dagi'ndaki kutsal alanda heykellerin disinda
birgok da kabartma bulunuyor. Ayrica burada bulunan aslanli horos-
kop bilinen en eski horoskoptur. UNESCO’nun Dinya Kdltir Mirasi
listesine 1987 yilinda alinan Nemrut Dagi diinyanin dort bir yaninda
ziyaretcileri cekiyor.

HITiT BASKENTI
HATTUSAS

ilk organize devleti kuran Hitit uygariginin
baskenti Hattusas, Bogazkoy’de bulunuyor.
1986 yilinda UNESCO Dinya Miras
Listesi’'ne alinan Hattusas, bolgede yuzyillar
boyu ¢ok énemli bir merkez oldu. Yazili
kayitlarda ilk Hitit krali olan Anitta tarafindan
M.O. 1700’lerde alinip yine Anitta tarafindan
yikilan sehir, ylzyll kadar sonra |. Hattusili
tarafindan tekrar kurularak Hitit'in bagkenti
yapildi.

Bolgede 400 yil hUkidm suren Hitit
Uygarlig'nin baskenti olmadan énce ilk yer-
lesimin Kalkolitik gagda bagladid, ilk Tung
gaginda Hattilere ve daha sonra Asur ticaret
kolonilerine ev sahipligi yapan Hattusas’'da 5
bin yiIl éncesine ait kultdrel verilere rastlani-
yor. Hititlerle Misirlilar arasinda yapilan ve
tarihe 1sik tutan Kades Antlasmasi metin tab-
letleri bunlardan biri. En az Misir Uygarligi
kadar eski ve zengin bir uygarlik olan Hitit
Uygarligi'nin en énemli bir diger bolgesi ise,
Yazilikaya Acik Mabedi. Kaya ylzeyine ylze
yakin tanr, tannca, hayvan ve hayal Urint
yaratiklarin iglendigi Yazilikaya Tapinagi,
Hattusas’in en buyuk ve etkileyici kutsal
mekani. Mabet, sehrin disinda yer alan yuk-
sek kayalar arasinda saklanmis.
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ANTIK LIKYA’NIN MERKEZi
XANTHOS VE LETOON

Antik Cagda daglik Likya eyaletinin en
bUylk idari merkezi olan Xanthos, en eski
ve en blyUk kentiydi de ayni zamanda.
Tarihi M.O. 1200’lere kadar geri giden,
Xanthos irmaginin vadisinde kurulu kent,
M.O. 545 yilindaki Pers istilasina kadar
bagimsiz bir sehir devletiydi. Pers istilasina
karsl koyamayacaklarini anlayan Xanthos
halki énce tUm kadin ve ¢cocuklarini 6ldur-
mus, sonra da kenti atese vererek ve bu
alevlerin icine kendilerini atarak topluca inti-
har etmislerdi. Kurtulanlar kenti yeniden
kursa da 100 yil kadar sonra Xanthos tek-
rar yandi. Felaketler kenti Xanthos daha
sonra Romalilarin, ardindan da 7. ylzyildaki
Arap akinlarina kadar Bizanslilarin egemen-
liginde kald.

Xanthos’a 4 km uzaklikta bulunan
Letoon ise Likya’nin dini merkezi konumun-
daydi. Bu kutsal alanda Leto, Apollon ve
Artemis tapinaklari ile birlikte, tapinaklarin
glineyinde bazilika seklinde bir kilise, bir
manastir, bir gesme ve bir de tiyatronun
kalintilar bulunuyor. Grek tarzi tiyatrosu
glnimUze degin korunmus en 6nemli yapi-
sl. Xanthos ve Letoon, UNESCO Dinya
Miras Listesi’'ne 1988 yilinda birlikte alind.

SiFALI SULARIN YARATTIGI KUTSAL KENT
PAMUKKALE VE HIERAPOLIS

Sifall kaplicalanyla antik ¢caglardan beri yerlesim goéren bolge,
Caldagi’ndan gelen kalsiyum oksitli sularin olusturdugu essiz beyaz
travertenleri ve antik Hierapolis kentiyle i¢ ice gegmis hem dogal hem
de kultUrel bir miras olarak 1988’de Dinya Miras Listesi’ne alind..
YUzyillar boyunca her tirld rahatsizliga iyi geldigine inanilan kalsiyum
Xanthos tuzlan ve karbondioksit gazi iceren 35°C sicakliktaki termal suyu
sayesinde sifa arayan insanlarin olusturdugu Hierapolis, Geg
Helenistik ve erken Hiristiyanlik dénemlerine ait kalintilan barindiryor.
BlyUk Konstantin déneminde Frigya bolgesinin bagkentligini yapan
kent Bizans déneminde ise Piskoposluk merkezi oldu. Bergama
krallarindan Krali Il. Eumenes tarafindan M.O. II. yiizyilda kurulduguna
inanilan ve “kutsal kent” olarak anilan Hierapolis, Hz. isa’nin havarile-
rinden Aziz Filip’in burada 6ldurtimesi ve adina anit mezar yaptirima-
slyla da inan¢ turizmi agisindan da énem kazaniyor. Adini
Bergama’nin efsanevi kurucusu Telephos’un karisi Hiera’dan aldig
sOylenen Hierapolis, metal ve tas islemeciligi, dokuma kumaslari ile
de dnld.
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DESTANLARIN KENTI
TROYA

4000 vyillik tarihiyle dinyanin en Unld arkeo-
lojik bolgelerinden biri olan Troya 1870
yilinda Alman arkeolog Heinrich Schliemann
tarafindan bulundu. Anadolu’da GCanakkale
Bogazi'nin gliney ucu yakininda, Hisarlik
Tepesi Uzerindeki bu gérkemli ilk gag ken-
tinde baslayip araliklarla 1938’e kadar sur-
durllen kazilar sonucunda Ust Uste kurul-
mus dokuz kent katmani ortaya ¢ikarildi.
Homeros’un lliada ile Odessa ve
Vergilius’un Aeneas destanlarinda, M.O.
13. veya 12. ylzyllda Yunanistan’dan gelen
Ispartall ve Akyall savascllar tarafindan
kusatildigi hikaye edilen kentin Troya VI ya
da VIl oldugu dustntliyor. Unli Troya
Savasi'nin gegtigi diistintlen kent kalintilari-
nin Anadolu ve Akdeniz dinyasi uygarliklari
arasindaki ticari ve kilturel baglantilarin en
belirgin gostergesi oldugu sdylenebilir. Bu
ayni zamanda Avrupa medeniyetinin gelisi-
mini en erken sureclerden itibaren anlamak
acisindan da 6nemlidir. Troya’daki kazilar
ayrica gosterdigi katmanlagma ile Avrupa
ve Ege’deki diger arkeolojik alanlar igin
referans gorevi gorlyor. Dinya Miras
Listesi’'ne 1998 yilinda alinan arkeolojik
kentte kazilar halen Tibingen Universitesi
tarafindan surdardltyor.

Efsaneye gore, Troy
kentinin ele
gegirilmesinde
kullamlan dev at,
diisman askerlerini
taswyordu.

iSLAM MIMARISINDEN BiR BASYAPIT
DiVRIGi ULU CAMi VE DARUSSIFASI

Divrigi ve civarinda en erken yerlesim Hititler Donemi’ne kadar iniyor.
Bolgenin Mengticekogullar’nin yénetimi altinda oldugu en parlak
ddéneminde Ahmet Sah ve esi Turan Melek tarafindan 1228-1229 yil-
larinda yaptirlan Ulucami ve Darlssifa, 13. ylzyilda kadin-erkek esit-
ligini de simgeleyen bir anit olarak nitelendiriliyor.

Ozgiin mimarisi, estetik, kiiltirel ve evrensel degeriyle Diinya
Miras Listesine 1985 yilinda alinan yapilar, islam mimarisinin bu bas-
yapiti iki kubbeli tirbeye sahip olan ve yapiminda mimar ve sanatkar
olarak Ahlatli Hirremsah ve Tiflisli Ahmet’in calistigi bir cami ve ona
bitisik bir hastaneden olusuyor. Mimari 6zelliklerinin yani sira, sergile-
digi zengin Anadolu geleneksel tas isciligi drnekleriyle UNESCO’nun
Turkiye’den DUnya Mirasi Listesi’ne kabul ettigi ik mimari yapl. Bes
yapidan olusan bir killiyenin ana yapilari olan birbirine bitisik Ulu
Cami ve Darissifa Mengtcekogullar’ndan ginimize ulasan dinya-
nin en nadide eserlerden.

GUZEL ATLAR ULKESI
KAPADOKYA VE GOREME

Hem dogal hem de kulttrel bir miras olarak
1985’de Dlnya Miras Listesi’ne alinan
Goreme ve Kapadokya Milli Parki, Orta
Anadolu’nun volkanik bélgesinde yer aliyor.
Miras Listesi’nde, Goreme Milli Parki,
Derinkuyu ve Kaymakli Yeralti Sehirleri,
Karain Guvercinlikleri, Karlik Kilisesi, Yesiloz
Theodoro Kilisesi ve Soganli Arkeolojik
Alani yer aliyor.

Kalkolitik dénemden beri yerlesim alani
olan ve doga ile tarihin buttnlestigi
Kapadokya bolgesi, Erciyes Dagi, Hasan
Dagi ve Gulli Dagr'nin pUskurttiga volkan
tUflerinin rlizgar ve yagmur suyu tarafindan
asindinimaslyla olusan kaya sekilleriyle dtin-
yanin en gercgekistl manzaralarindan birini
barindinyor. ‘Peribacalarn’ denilen ve icleri
oyularak olusturulan evler ve kiliseler bolge-
yi putperestlerin zuiminden kagan
Hiristiyanlar igin devasa bir siginak haline
getirdi. Persge “Gizel Atlar Ulkesi” anlami-
na gelen Kapadokya, bdylece 7-13. ylzyil-
lar arasinda Hiristiyanlarin yerlesmesiyle
Hiristiyanligin énemli bir merkezi haline
geldi.
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Giiglii Toker: “Tat gatrst I

altinda bulunan Tat,
Pastavilla, Maret ve Sek
markalars su anda ciddi
pazar payina sahip
duruma geldi.”

URETiMi BASARIYLA
GERGEKLESTIRDIK,
SIMDI SIRADA SATIS VAR

1967°de kurulan Tat Konserve aradan gecen 43 y1lda THirkiye'nin en sevdigi ve en ¢ok tercih
ettigi gida markalarini temsil eder hale geldi. Tat Genel Miidiirii Giiclii Toker’e gore simdi
hedefiiretimin ardindan satig siirecinde de daha bagarili bir sirket haline gelmek...
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Turkiye'nin en koklu firmalarindan Tat, 2003
yilinda yasanan birlesmelerle bir sirketten
Ote bir gida grubunu ifade etmeye bagladi.
Tat, Pastavilla, Maret ve Sek markalar Tat
Konserve Sanayii A.S. adi altinda bir araya
geldi ve Turkiye’'nin en glclu gida grubunu
olusturdu. TUrk tdketicisinin sofralarindan
eksik etmedigi markalariyla Tat’i, Genel
Mudur Gugli Toker’den dinledik...

Tiirkiye’nin en koklii firmalarindan biri
Tat... Artik bir sal¢ca ve konserve mar-
kasindan éte bir gida grubunu temsil
ediyor. Tiirk gida sektori agisindan
Tat’in 6nemi nedir?

Tat, 2008 yilina kadar Kog Holding’in gida
sirketlerinden biriydi. 2003 yilinda Kog¢
Holding'in diger gida markalari Maret,
Pastavilla ve Sek, Tat Grubu semsiyesi
altinda bir araya geldi. Tat ana sirket olur-
ken diger sirketler de Tat'in altindaki marka-
lar haline donustt. 1999 yilinda Ata
Grubu’yla Sanliurfa’da basladigimiz iste ise
2006 yilinda bir ayrilik yagsandi. Ata Grubu
ile yollarmizi ayirdik. Su anda ylzde 10’luk
hissesi Amerikall ortagimiza ait olmak tzere
Tat ve Kog¢ Holding buradaki ¢alismanin
diger ortaklar durumunda.

Bahsettiginiz bu marka birlikteliginden
nasil bir sinerji dogdu?

Amacimiz dort tane ufak sirketten bir tane
blyUk sirket meydana getirmekti. Gida sek-
téraintin blyldk oyuncusu olarak ise devam
etmek hedefi vardi. Biraz zorlandigimiz yer-
ler oldu. Ama su anda bu dért marka da
Turkiye’de ciddi pazar payina sahip duruma
geldi. Ozellikle de Harranova’daki tesisleri-
mizle salca konusunda diinyada da daha
iddiall bir sirket haline geldik.

Tat’in biinyesinde markalara baktigi-
mizda iriin gaminda siirekli bir yenilik
oldugunu gériiyoruz. Uriin gelistirme
siirecini nasil gergeklestiriyorsunuz?
Biz Tat olarak temel gida UrGnU Uretiyoruz.
Et, stt, makarna ve domates sal¢asi bizim
ana Uretim kollarimiz. Bu ana kollarin topla-
minda ise 450 cins mal Uretiyoruz. Bu Urtn-
ler degisik sekillerde degisik amaglarla kul-
laniimak Gzere tlketiciye sunuluyor.

Bizim ana hedefimiz esas Urtnleri eko-
nomik ve kaliteli sekilde Uretebilmek. Bu
sekilde de kaliteli hammaddeden kaliteli
diger Grtnleri Uretiyoruz. Bugline kadar
kaliteli iretmek tarafini basariyla gergek-
lestirdik, su anda ise basaril bir satis sir-
keti haline gelmeye calisiyoruz. Bunun igin

Tirkiye’de bizim gibi sirketlerin
sayis1 az. Blytik dedigimiz
sirketler bile Ttrkiyenin hak
ettigi bliytkligiin ¢cok daha
altinda.

- A A

de Urdn gaminin genigletiimesi, Ureticiyle
daha yakin daha sicak bir iletisim kurul-
masl, malin daha ¢ok satilimasi, daha
fazla pazarlama cgalismasinin yapilmasi
gibi satisa donuk tarafimizi kuvvetlendir-
meye yonelik calismalar yer aliyor. Son bir
bucuk senedir bu alanda da calismalari-
miz sdruyor.

Peki satiga y6nelik bu ¢calismalarinizin
cironuza yansimasi nasil oldu?

Bu calismalarin satislarmiza ciddi bir katkisl
oldu. 2004 yilinda 300 milyon civarinda olan
ciromuz 800 milyon civarina geldi. Bu zaten
temeli saglam olan bir sirket igin ¢ok ciddi
bir blylme. Aslinda baktiginizda Turkiye de
blyUyor, pazarlar da blyUyor. Biz gidisattan
memnunuz, ama daha ¢ok yolumuz oldugu-
nu disintyoruz.

Turkiye’de ve pazarda bir blyiime
oldugunu soyliiyorsunuz. Tiirkiye’deki
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de bizim gibi sirketlerin sayisi az.
Blyuk dedigimiz sirketler bile Turkiye'nin

hak ettigi blyUkligin gok daha altinda.
Gida sirketleri olarak cok daha buyUk cirolu
sirketler haline gelmemiz gerekiyor. Bu bizi
daha kuvvetli hale getirecek. Bu is icin
gerekKli her sey var. Turkiye zaten bir tarm
Ulkesi. Dolayislyla esas 6nemli olan ham-
madde... Hammaddede bodyle bir avantaj
saglandigi takdirde gok daha biylk ve
iddiall bir gida sirketi olmamak icin higbir
sebep yok.

Sektor icin en 6nemli konularin basinda
ne geliyor? Hammadde mi?

Hammadde tarafi kontrol altinda tutulup
verimli ve de ucuz bir ham madde saglaya-
bildiginiz zaman yeni Urin Uretimesi, yeni
pazarlar kazanilmasl, daha buyulk para
kazanir hale gelmek muimkin oluyor.
Hammaddeye sahip olmadiginizda ise din-
yadaki hammadde fiyatlar arttigi zaman
sizin de hammadde maliyetiniz artiyor. Bu
durumda da kar marjinin artmasi ¢ok da
mUmkun olmuyor.

Turkiye icin gida ve ziraat cok énemli. Bu
is icin devletin yaptigr yatinmlar var. Bu isin
paraya gevrilmesi lazim. Biz de bunun igin
ugrasiyoruz.

Peki Tat olarak ham madde ihtiyacinizi
nasil karsiliyorsunuz?

Bizim doért tane hammaddemiz var: Maret
icin et, Sek igin sit, Pastavilla icin bugday
ve Tat icin domates... Bunlardan domatesi
Sanliurfa’da yaptigimiz yatinmia tedarik
etmeye basladik. Bu tesis tim ihtiyacimizi
karsilamiyor ama her sene daha da fazla
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verim aliyoruz. Oradaki blytmemiz sirketin
blyUmesinden daha hizli ilerliyor.

Maret icin et dediniz... Tiirkiye icinden
gectigi donemde kirmizi et konusunda
onemli bir sikinti yasiyor, fiyatlar diis-
miiyor. Tat bu sikintiy1 nasil asiyor?

Et fiyatlaninda meydana gelen yUkselis
insanlarin hayvan besleyerek ¢cok para
kazanmalarindan dolayr meydana gelmiyor.
Hayvan beslemek tam tersine ¢ok zor yapi-
lan bir is. Et fiyatlanindaki ytkselis yeterli
miktarda hayvan bulunmamasindan kay-
naklaniyor. GUnkd masrafli ve zor bir is
oldugu icin hayvancilik yapilmiyor. Burada
masraf kalemlerini iyi belirleyip hayvan sayi-
sini artirmak gerekiyor. CtnkU masraflar bu
kadar yuksekken fiyatlar tabi olmayan bir
sekilde duslrildigu zaman bu isi yapanla-
rin sayisi daha da azallyor. Bu durumda da
disarlya bagimlilik daha da artiyor. Ulkede
hayvancilik zayifladigi zaman yurt digindaki
fiyati kabullenmek gerekiyor. Bir miktar
piyasa ekonomisine glvenip kendi kendini
dlzenlemesini beklemek gerekiyor.
Disaridan bir sokla fiyatlar dusuruliince
surekli fiyatlar dusuk tutmak da zorlasiyor.

Peki Maret ne yapiyor?

Biz 200 kiloluk erkek besilik hayvan aliyo-
ruz. Bunlar Sanliurfa’daki tesisimizde 550-
600 kilo olana kadar besliyoruz. Ardindan
orada kesip pargaliyor ve satiyoruz. Bizim
isimizin iyi olmasi icin bu tesisin tam kapasi-
te olarak calisiyor olmasi gerekiyor. Bunun
yaninda o hayvani en ekonomik ve en kisa
sUrede uygun kiloya ulastirmamiz gerekiyor.
Bizim bu operasyondaki para kazandigimiz
konu besi kismi. Verimli olabilmek dinyayla
rekabet ediyor olabilmek besi isini ucuza
yaparak ucuza hayvan almaktan kaynakla-
niyor. Biz bu tarafini iyi yaparak yeni tekno-
lojileri uyguluyoruz.

Son giinlerde basinda yer alan haberler-
de hijyenik ve saglkli olmayan iiriinler
arasinda Maret’in de adi gecmisti. Siz
bu iddialar icin neler séyleyebilirsiniz?
Mal verdigimiz bir sirkette bagka bir Uretici-
den tedarik edilen mal nedeniyle bir sikint
ortaya c¢ikti. Ayni sartlarda bizim Grinlerimizi
de saklayip transfer ettigi igin ortaya ¢ikan
bir problemdi. Ama tabi bu sorunlar gida
sektdriinde yasanabiliyor. Ornegin kasaptan
aldiginiz kiymayi da sizin iyi saklamaniz
lazim. Tabaginizin temiz olmasi lazim, iyi bir
sekilde pisirip yemeniz lazim. Bunlarin hep-
sinin dogru yapiimasi lazim. Gida tedarik
zinciri bunu gerektirir. Tarm Bakanligi da
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Tat'in Harranova’da bulunan
tesisleri Turkiye’deki sayili
tesisler arasinda yer aliyor.
Tesislerde en gelismis teknoloji
ve teknikler kullaniliyor.

bunu israrla soyluyor. Gida maddesini top-
layan, isleyen, dagitan herkesin sorumlulu-
gu vardir. Buradan yola ¢ikarak biz kendi
Urettigimiz Grinden eminiz. Tarm Bakanlig
da bu konu ortaya ¢iktiktan sonra geldi ve
sirketimizde incelemelerde bulundu.
Numuneler alindi. Sonuclar da yazili olarak
tarafimiza iletildi ve Grtnlerimizde bir sorun
olmadidi da tekrar ortaya ¢ikti.

Yani bir anlamda ortaya cikan bu sorun
sistemdeki eksikliklerden mi kaynaklandi?
Gidada boyle sorunlar cikabilir. Buna din-
yanin her tarafinda rastlanabilir. Burada
6nemli olan boyle bir problemden nasil
korunuldugu, bu sorunun halka ulagmadan
naslil ¢ézulebildigi... Bu Urnlerin takibinin
saglikli sekilde yapiliyor olmasi gerekir.
Bunu standart bir prosedUrle izleyebilir hale
gelirsek gida ve insan saglgr saglanabilir.
Bu her gida drtintinde olabilir. Steril bir
ortamda yasamiyoruz. Bu nedenle de bu
sorunlari daha ortaya gikmadan ¢ézUyor
olmak gerekiyor. Bu son olaylar Turkiye’'de

bdyle bir acigin oldugunu ortaya koydu.
Bahsi gecen sirkette bulunan bakteri aslin-
da o kadar da insan sagligini etkileyen bir
bakteri degildi. Cig yenmedigi slrece,
dusUk I1sI ve pastorizasyon seviyesinde yok
olabilen bir bakteriydi. Ancak bu sayede iyi
bir yangin tatbikati yapiimig oldu. Bu tatbi-
katin neticesinde maalesef yangin musluk-
larinin yerinde olmadigi, musluklarda su
olmadidi ve yangin ¢ikis kapilarinin kapali
oldugunu gérmus olduk. Bu isten alinacak
en buytk ders bunlarn galisir hale getiril-
mesi ve kontrollerin bu sekilde yapiliyor
olmasi gerekir. isim ¢iktiktan sonra bunun
temizlenmesi ¢ok zor. Bu sirket itibari igin
cok dnemli. Bu isin proseduru calistirilip,
sorunun 6nlenmesi saglanirsa her sey
daha saglikli ilerler. Bu olay dizenlemelerin
yapilmasina vesile olacak umuyorum.
Bunun icin hem 6zel sektérle hem de
Tarnm Bakanligimizla gorus aligverisinde
bulunuyoruz. Ornegin Tanm Bakanligrnin
yeni bir projesi var. Bir sikayet hatti olus-
turdu. Bu sekilde bir musterinin herhangi
bir lokantada yasadidi sikintiyr Tarim
Bakanligi'na bildirmesine olanak saglandi.
Bu guzel bir baglangig. Bunun yaninda
Tarm Bakanligi Aralik ayinin ortasindan iti-
baren yapilan denetlemelerdeki sakincalari
da herkesle paylasabiliyor olacak. Bu da
dogru ve adil yapildigi stirece ¢ok olumiu
bir adim. Bir sorun cikmamasi icin tedbirle-
rin alinmasi ve sorun yasandiginda kolay
¢odzUlmesini saglayacak adimlarin atiimasi
gerekiyor.



HARRANOVA'NIN KAPILARI

UNIVERSITELILERE ACILDI

Tat Konserve, Genel Miidiir Giiclii Toker’in diinyanin sayili iireticileri arasinda olarak
gordiigii Harranova Tesisleri’nde, gecen yil baslattig1 iiniversitelerle isbirligi caligmasini
bu yil da stirdiirerek, teorik bilgiye sahip 6grencileri igin mutfaginda istihdam etti.

Ziraat ve besicilik sektériintn intiyag duydu-
gu yeni yontem ve teknolojileri takip ederek
katma degeri yUksek Urlnleri ylksek verimle
Uretmeyi gerceklestirmek, Ulkemizin entellek-
tUel sermaye kalitesinin artirnimasi icin dnemli
bir unsur olarak goérultr. Bu alanda rekabet
glictnU artiran insan gictnin yetismesi icin
teorik ve bilimsel bilgiyi; gelismis tekniklerin
kullanildigi, sahada deneyimle bulusturabilen
muhendisler ve veterinerler, yarin bu alanlar-
da da fark yaratabilirler. iste bu noktadan
hareketle Tat Konserve, iki yildir ¢esitli Gni-
versitelerde basarill mihendis ve veteriner
adaylarina Ulkemizdeki en ileri teknolojinin,
oncl sulama ve yetistirme teknikliklerinin
kullanildigr Harranova’daki tesislerinin ve
domates tarlalarinin kapilarini agarak, onlari
gelecege hazirliyor.

Tat Konserve ve Harranova Besi ve
Tanm Uriinleri isbirligi ile gerceklestirilen
proje bazli staj programinda, 6grencilerin
Universite egitimi esnasinda edindikleri bilgi-
lerini is basinda uygulamalari saglaniyor.
Ayrica onlarin bilgi ve beceri ve yetkinliklerini
artirarak, kogluk sunarak gelisimlerine destek
olunuyor. iste bu destek stirecinin son halka-
sinda Ankara Universitesi'nden iki veteriner
aday1, Ege Universitesi'nden ise (i ziraat

Yaz dénemi
stajlarina Tatn
Harranova'daki
tesislerinde
gerceklestiren .
| Ogrenciler, staj -

mUhendisi adayr Harranova’da Tat igin Ureti-
len domates tarlalarinda ve Maret icin et
tedarigi saglayan besi giftliginde Temmuz —
Eyltl déneminde calistilar.

TAT, YENi FiKIRLERE GENGLERLE
BIRLIKTE YOL ALIYOR...

Tat Konserve ve Harranova Besi ve Tarim
Urlinleri gelecedin; genc ve yenilikci genc-

lerle kurulacagina inanarak, onlara yatirmin
en 6nemli misyon oldugu bilinci

ile hareket ediyor. Gengler besicilik ve zira-
at acisindan bugunun ileri teknolojilerini
yerinde gorerek uygularken, baslangic ¢ita-
sini yukari ¢ekiyorlar. Bu noktadan yeni
fikirlerle yeni ufuklara yol alacak geng
muhendisler ve veterinerler, Tat’ta yeni
projeler Uretmek icin ideal birikime sahip
olarak ilerliyorlar.

UNIVERSITELILERIN HARRANOVA ANILARI...

ERDEM URUNCU AZIZ ISIK ARIF KARA ERAY SIMSEK UGUR PARLAK
EGE UNIVERSITESI EGE UNIVERSITESI | ANKARA UNIVERSITESI | EGE UNIVERSITESI ANKARA
ZIRAAT ZIRAAT FAKULTESI i VETERINER FAKULTESTI ! ZIRAAT UNIVERSITESI
FAKULTESI 3. SINIF : 4. SINIF : FAKULTESI VETERINER
3. SINIF OGRENCISI 3. SINIF FAKULTESI
“... Burada topragin “... Ciftlikte besi 4. SINIF
“... Harranova, bugtine hazirlanmasindan, bolimiinde ve “..Suan kendimi
kadar gérdiigiim en tohumun ekilmesine, kesimhanede ¢alistim. sunfimdaki diger “... Buigletmede
biiyiik ve modern hasata kadar her Burada calismak arkadaslarimdan bir tahmin ettigimizden
tarmm igletmesi. alanda cagdas benim i¢in biiyiik adim énde gériiyorum. gok fazla gey 6grendik.
Laboratuars, besi yontemler ve makine tecriibe ve adim oldu, Edindigim tecriibeleri Kesimhanesi bizim
ciftligi ve arazisiyle kullaniliyor. Teorik miihendis oldugumda universitedeki umdugumuzdan daha
tam bir biitiin olarak bilgimin, tekrar buraya doniip, arkadaglarim ve glizel, daha hijyenik ve
¢aligan saat gibi bir uygulamasini yapma bu isletmede galigmay1 hocalarimla da mikemmel bir igleve
igletme.” firsat: buldum.” ¢ok arzu ederim.” paylasacagum.” sahip.”
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Koc Toplulugu caliganlari ve bayileri “ﬂikem Icin Kan
Veriyorum” kampanyasinda ikinci kez kan vererek
diizenli kan bagiscis1 olmak icin ilk adim att.

“Ulkem lgin” Projesi, Kog Kultdrinin gok
dnemli bir parcasi olan sosyal sorumiuluk
bilincini, yaklasik 75 bin kisilik blyuk Ko¢
ailesinin tim bireylerine asilayabilmek ama-
clyla yola ¢ikan bir cati proje. Bu proje
gatisi altinda, Kog¢ Toplulugu bayileri ve
galisanlart Turkiye’nin farkli bir sorununa
odaklaniyor ve o konuda projeler Ureterek
¢6zUmUn bir pargasi olmaya caligiyor.
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Projenin 2010 uygulamasinda bu dog-
rultuda kan bagisinin insan hayatindaki
onemi ile ilgili farkindalik yaratiimasi bu
sayede de gonullu, bilingli ve dizenli kan
bagiscisi sayisinin artirilmasini amaclandi.
“Ulkem lgin Kan Veriyorum
Kampanyasi’nda gelinen nokta ve alinan
sonuglar hakkinda, ilk kan bagisini yaparak
bu konuda &ncu rolt tstlenen Kog¢ Holding

Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog ile
gorustuk.

“Kan Bagisi Kampanyasi” ne zaman
basladi? Ulkem icin Projesinin besinci
yil uygulamasi olarak kan bagisini seg-
menizin sebebi nedir?

Ulkem igin Projesi kapsamindaki kampan-
ya her yil, Ko¢ Toplulugu’nun kurulus yil-
dénUmu olmasi nedeniyle 31 Mayis gunu
baglar. Toplulugumuzun kurulus ylldénU-
mund toplumsal sorunlarimiza ¢ézim
gelistirerek kutlamaktan ayrica heyecan ve
mutluluk duyuyoruz. Bu sene de kampan-
yamizi kan bagisinin hayati énemi konu-
sunda farkindalik yaratarak, Ulkemizdeki
dizenli ve géndllla kan bagisgisi sayisinin
artmasi amaciyla gergeklestiriyoruz.

Kampanyanin eszamanli olarak gercek-
lesen iki ayagl bulunuyor. Bir taraftan, tim
Kog Toplulugu sirketlerimizin genel mudCr-
|UKleri ve tesislerindeki calisanlarimiz, diger
taraftan 81 ildeki Ulkem igin Elgisi bayileri-
miz Onctliginde ve Kizilay'la isbirligi igin-
de kampanyalar dtizenliyoruz.
Kampanyanin ilk etabinda, dncelikle Kizilay
ekipleri tarafindan tim calisanlara kan
bagisi konusunda egitimler verildi.
Ardindan da Topluluk calisanlan ve bayileri
kan bagisinda bulundular.

Kan, gegmisten glinimuze tek kaynagi
insan olan ve elde ediimesi i¢in bagka alter-
natifi olmayan essiz bir tedavi aracl.
TUrkiye’de yilda 1 milyon 800 bin Unite
kana ihtiyag duyuluyor ve bu sayi her gecen
glin artiyor. Gelismis Ulkelerde ntfusun %5’
gonullt kan bagisinda bulunurken
Turkiye'de ise bu oran sadece % 1.5’te
kallyor. Gelismis Ulkelerde toplanan kanin
%82’si gonulll kan bagiscilarindan saglana-
rak tUm tarama testlerine tabi tutulabilirken,
Ulkemizde bu oran gezici ekiplerin katkisi ile
ancak %33’e ulagabiliyor.

Dolayislyla dizenli kan bagisciliginin yay-
ginlasmasi son derece 6nemli bir konu.

Kog Toplulugu tyeleri dért ayda kac
tinite kan bagisi yapti ?

Kog Toplulugu galisanlari, Kizilay’in bugtine
kadarki en bUyUk kampanyasina imza attl.



31 Mayis-30 Eylul arasindaki 4 aylik
ddénemde 21 bin 215 Unite kan bagisinda
bulunarak ulusal kan stokumuz icin dnemili
bir katki sagladik. Kampanyaya verdikleri
destek ve katiim igin Topluluk ¢alisanlarina
ve 81 ilde *Ulkem icin Elgisi’ olarak projeyi
yuriten bayilere de génulden tesekkir edi-
yorum. Kampanyamizin ikinci etabinda
yine kendilerine énemli gdrevler dusuyor.

Kampanyanin ikinci etabinda yeniden
kan vererek altini ¢cizmek istediginiz
noktayi anlatir misiniz?
Onemli olan bir defaya mahsus bir kampan-
yayla kan toplamak degil, dizenli bagisci
sayisini kalici bigimde artirmak. Bu baglamda
yeniden yaptigim kan bagis! ile dikkat ceke-
rek kampanyanin ikinci déneminde yurUttle-
cek galismalar igin kamuoyuna destek ¢agri-
sinda bulunuyorum.

Ik kampanyamizda kan bagisi yapan

Kog Toplulugu calisanlar ve bayilerinin Kampanyann ikinci

- . - o etabiman ilk kan bagist
kamparjyanln yeni déneminde de ikinci kez = Mustafa V. Kog tarafind
kan bagisinda bulunarak gonullti, dtzenli dan yapilda.

kan bagisina desteklerini strdtrmelerini ve
Kizilay’in "dUzenli bagisg!’ listesine girmele-

rini umuyoruz. 81 ildeki bayi teskilatmiz da
dlzenleyecekleri kampanyalarla cevre-
lerini bu yénde bilinclendirmeye ve

diizenli kan bagiscilan .

kazanmaya devam

ile sinirl kalmamasi ve dizenli kan bagiscisi

olma aligkanliginin Turkiye geneline yaygin-
lastinimasina da destek veriyoruz. *Ulkem

igin Kan Veriyorum* kampanya-
mizin ikinci etabinda illerde

edecekler. ‘:—‘)
Kampanyanin

Kog Toplulugu

bayilerimiz tarafindan ydrata-

len kampanyamizi kamuo-
yuna da ac¢tik. Tum

duyarl vatandaslarimiz

2

VEHBI KOC’UN HATIRASI

Vehbi Kog, yillar 6nce, Kizilay'in Yénetim Kurulu Uyesi oldugu dénemde Kizilay'daki
ambulans eksikligini hissediyor. O dénemlerde hastalar ve yaralilar at arabalariyla ilkel
yollarla tagimiyor. Bu duruma ¢éztim bulmak isteyen Vehbi Kog, bir ambulans ¢izimi yapi-
yor ve bu ¢izimleri Kizilay’a hediye ediyor. 1938 model Ford'dan yapilan o ilk ambulans
ise bugiin Ankara’daki Kizilay Miizesi'nde sergileniyor. “Ulkem I¢in Kan Veriyorum”
kampanyasimin duyuruldugu ilk basin toplantisinda bu aniyi katilimeilarla paylagan Tiirk
Kizilay1 Genel Bagkani Tekin Kiigtikali, ikinci toplantiya bu ambulansi da getirerek bir de
slirpriz yapti.

bu 6nemli gdreve, kan bagisi yapmaya,
goénullt ve dizenli bagisgl olmaya davet
ediyorum.

Kampanyanin kamuoyuna acilmasi
siireci nasil gerceklesti? Neden boyle
bir karar alindi?

Hedefimiz ve dilegimiz, bu son derece
6nemli konuda kampanyaya katilimin
bizimle sinirl kalmamasi, bu bilincin ve
duzenli kan bagiscisi olma aliskanliginin
Ulkemiz geneline yayllmasli. Yasam sorum-
luluk gerektirir. Kog Toplulugu olarak, bu
sorumlulugu yerine getirmek icin Uzerimize
dusen gdrevleri yapmaya ve Ulkemizin tUm
sorunlariyla ilgili olarak, glicimiz yettigin-
ce, elimizi tasin altina koymaya devam
edecegiz.

“HEDEFE
COK YAKLASTIK”

Kampanyanin ikinci etabinin basin top-
lantisinda konusan Tiirk Kizilay1 Genel
Bagkani Tekin Kiictikali, “4 ayda bu
kampanya ile Ttrkiye'nin kan stokunda
yiizde 6’lik bir artig saglandi. Kog
Toplulugunun kan bagis1 kampanyas:
sayesinde ilk kez ramazan ayinda hic bir
hastanede kan sikintis1 yaganmadi” dedi.
Kigtikali, s6yle devam etti, “Ramazan
ayinda 2007 yilinda 38 bin 560 tinite kan
toplanmig. 2008’de bu rakam 47 bine
cikarken, 2009°da biiyiik kampanya yap-
mamiza ragmen rakam 58 bin 873’e
cikt1. Ancak 2010 yilinda sadece Kog
Toplulugu ile kampanya yaptik ve bu
ramazanda 61 bin 271 tinite kan toplan-
du. Tlk defa bu ramazanda hig bir hasta-
nede kan sikintis1 yaganmadi. 2010 yilin-
da 1 milyon 100 tinite kan toplamay1
hedefliyorduk su ana kadar 788 bin 673
bin tinite topland1.”

Bugiine kadar ¢ok cesitli kurum ve kuru-
luglarla kan bagis1 konusunda kampan-
yalar yiriittiiklerini belirten Kiictikali,
Turkiye’de 200’e yakin kurum ve kuru-
lugla 6n protokoller imzalayarak, kan
konusunda ciddi ¢galigmalar yaptiklarini
ancak ilk defa Tturkiye’de bu kadar
diizenli ve bu kadar disiplinli bir grupla
calistiklarini ifade ederek sozlerini soyle
tamamladi: “Bizim raporlamamiz gere-
ken haftalik kan alimlarini bizden énce
raporlayarak bize gonderdiler. Biz de
buradaki eksiklerimizi gordiik ve rapor-
lar hazirlayacagiz.”
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Kog Holding Yéonetim Kurulu
Uyesi ve Vehbi Kog Vakfu
Yonetim Kurulu Baskam
Semahat Arsel, aym zamanda
Kog Universitesi buinyesindeki
Hemygirelik Egitim ve
Arastirma Merkezinin
(SANERC) kurucusudur.

1949-50 yillarinda Florence Nightingale
Hemsirelik Ylksek Okulu’nun kurulmasinda da
calismis olan Arsel, izleyen yillarda gegirdigi
rahatsizlik nedeniyle yillarca yurtiginde ve disin-
da ¢ok cesitli hastanelerde gecirdigi ameliyat-
lar ve gérdugu tedaviler nedeniyle, birgok dok-
tor ve hemsireyle tanigir. Arsel, iyi bir hemsire-
nin tedaviye ne kadar olumlu etkisi oldugunu
farkeder. Bununla beraber meslege verilen
6nem agisindan Turkiye ve yurt disindaki farkli-
liklar da g&zlemler.

Meslege gonulden inanan Arsel, 1974 yilin-
da Vehbi Kog Vakfi'nin destegiyle bir
“Hemsirelik Fonu” ile “Hemsireler Komitesi”
kurarak Turk hemsireligini desteklemeye karar
verir. incelemeler sonucunda kendine iki hedef
koymustur: Turkiye genelinde hemsirelik mes-
legini desteklemek ve kendi hemsirelik okulunu
ve egitim merkezini kurarak katkida bulunmak.

Hemsirelerin, dzellikle de sahada galigsmakta
olan hemsirelerin ihtiyag duyduklari bilgi ve
becerilerini yenilemek, giincellestirmek Uzere
kurslar agmak ve Arastirma” imkanlarini sun-
mak amaciyla 1992 yilinda “Semahat Arsel

Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi”
(SANERC) kurulur. 2010 Eylul sonu itibari ile
SANERC kapsaminda agilan kurslara 8 bin

679 hemsire katildi.

Ardindan 1999 yilinda USA Johns Hopkins
Hemsirelik Yuksek Okulu’ndan alinan danis-
manlik dogrultusunda Kog Universitesi

Hemsirelik Ytksek Okulu egitime agilir. Her yil

25 yetenekli 6grencinin kabul edildigi Kog
Universitesi Hemsirelik YUksek Okulu’nda, ola-
naklari kit 6grencilerin bir kismi da burslu ola-

rak egitiliyor. Okulda buglin 6grenci adedi de,
Semahat Arsel, hemsirelik mesleginin gelisimine katkida  egitim tcretini 6deyen 6grenci sayisi da artt
bulunmay: amag edinmig, bu meslege olan goniilden
inanciyla yillardir ¢caba harcayan bir isim. 36 yildir
hemsirelik mesleginin sorunlarinin ¢oziilebilmesinde,
yasalarin giincellegsme caligmalarinda, egitim kalitesinin Bugiin halen biyik bir inang ve adanmisikia
iyilestirilebilmesinde, derneklerinin kuvvetlenmesinde, Vehbi Kog Vakfi, Ko Universitesi biinyesinde-
hemygirelere her tiirlii destegi vermeye calist1 ve gcaligmakta. ki Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi'nin

HEMSIRELIGIN SAGLIK
HiZMETLERINDEKi YERi ONEMLI
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(SANERC) kurucusu olan Arsel, hemsirelik
mesleginin saglik hizmetlerinde ¢énemli bir yeri
olmasina ragmen Turkiye'de hastabakici ile
farkinin ayirt edilmesinde zorlanilan, degerini
bulamamis mesleklerden biri oldugunu disi-
ntyor. Meslegin gelisiminde egitimin énemine
inaniyor. Hemsire adaylarinin teorik ve klinik
uygulamalarini beraber yurttecekleri, meslekle
ilgili gelismeleri takip edebilmek ve kendini
gelistirebilmek anlaminda dig basini ve yayinlari
takip edebilecek, yurtdisinda sikinti gekmeye-
cek seviyede dzellikle de cok kuvvetli ingilizce
ve bilgisayar 6grenecekleri bir egitim gérmele-
rini istiyor.

Arsel'in kurdugu fonun geliriyle halen her yil
70’in Uzerinde Hemsirelik Ylksek Okulu
ogrencisine aylik burs veriliyor. Ayrica hemgire-
lik meslegini gelistirici arastirma ve projelere
maddi destek verilirken meslegin gelismesine
katki saglayacak sempozyum, kongre, seminer
faaliyetlerine de énemli fon aktariimakta.

SEMAHAT ARSEL HEMSIRELIK
KONFERANSI, TURK HEMSIRELIGINi
DUNYAYA TANITIYOR

1999 yilinda Johns Hopkins Universitesi
Hemsirelik Okulu’nun danismanhiginda kurulan
ve ilk 10 yilda egitimde hedefledigi kaliteyi
yakalayan Kog Universitesi Hemsirelik Yilksek
Okulu, ikinci 10 yillik dénemde uluslararasi
okullarla isbirligi ve gorus alig-verisi yapacak
duzeye ulagsmayi hedefliyor. Bugln yalniz
Turkiye'de degil diinya genelinde yUksek stan-
dartta olarak kabul edilen Kog Universitesi
Hemsirelik Yiksek Okulu, SANERC, American
Nurse Credentialing Center (ANCC)’den akre-
ditasyon almayi ve uluslararasi arenada Turk
hemsireligini tanitmak amaciyla 2009°da basla-
tilan “Semahat Arsel Konferans” dizisine, her
yIl dinyanin en taninmis, saygin hemsire lider-
lerinden birini davet ederek TUrkiye'yi ve
Turkiye’'deki hemsirelik faaliyetlerini tanitiyor.

iKINCi BULUSMA...

21 Ekim’de gergeklesen Semahat Arsel
Hemsirelik Konusmalari’nin agilis konusmasini
Okul Direktorl Prof. Elizabeth Herdman yapti.
Konferansta, tarihci Dog. Dr. Yavuz Selim
Karakigla, Turk Hemsirelik tarihi hakkinda ve
Kog Universitesi HYO’nun kurulus asamalarin-
da gorev almis meslege degerli katkilari olan
Gulsevim Geviker ise 1995 yilinda Vehbi Kog
Vakfi'na devredilen ve 1999 yilinda da Kog
Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’na déniisti-
rilen Amiral Bristol Hemsirelik Okulu’'nun tarih-
cesi hakkinda bilgi veren konusmalar yapti.

... s

Her y1l 70’in tizerinde
Ogrenciye burs ve hemgirelik
meslegini gelistirici projelere

maddi destek verilmesinin
yaninda meslegin
gelismesine katk: saglayacak
faaliyetlere de 6nemli fon
aktarilmakta.

N A A

KONUK KONUSMACI RAFFERTY:
“SEMAHAT ARSEL, BU MESLEK iGiN
GOK ONEMLI BIR iSiM”

Konferansin bu seneki misafir konusmacisi
Prof. Anne Marie Rafferty oldu. Rafferty,
Semahat Arsel’e ithaf edilen bdyle bir etkinlige
katiimaktan duydugu memnuniyeti ifade ede-
rek, “Kendisi belki tevazu gosterebilir ama,
Semahat Arsel’in bizim meslegimiz adina gok
dnemli girisimleri bizim dinyamizda yakindan

Hemsirelik

Tarihinin
Onemi

Semahat Arsel
Hemsirelik Konusmalar: Dizisi — II

——— I

HEMSIRELIK YUKSEKOKULU

Semahat Arsel
Hemgirelik
Konferansymin bu
seneki konusmacist
Prof. Anne Marie
Rafferty oldu.

takip ediliyor ve 6nemseniyor” dedi. Hemsgirelik
mesleginin, Ulkenin gelismislik durumundan
bagimsiz olarak her dénemde ve her cograf-
yada buyuk énemi oldugunu ifade eden
Rafferty, “Bu meslegin gelisimi, toplumda
deg@er kazanmasi igin atilan her adim ¢ok
Onemli” dedi.

Rafferty, 1860 yilinda Londra’da Florence
Nightingale tarafindan kurulan ve dtnyadaki ilk
profesyonel hemsire okulu olan King’s
College’da Florence Nightingale Hemsirelik ve
Ebelik Okulu Dekanligi gorevini 2004 yilindan
bu yana ydrtiyor. Doktorasini Oxford
Universitesi’nde modern tarih alaninda yapan
ve Pennsylvania Universitesi'nde 1 yil Harkness
Fellowship olarak galisan Prof. Rafferty, bu sira-
da, Linda Aiken ile birlikte, Clinton Saglk
Reform calismalarinda yer aldi. Arastirmalarini
ulusal ve ulusalararasi alanda saglik hizmetleri-
nin sunumu, saglik politikalart ve tarih tzerine
yogunlastiran Prof. Rafferty’i 1988 yilinda
Nursing Times'in Uluslararasi Hemsirelik
Odulind aldi. Ayrica, Virginia Universitesi’nden
Agnes Dillon 6dulind alan ve Amerikan
Vatandasi olmayan ik kisi olan Prof. Rafferty
2009 yilinda ise Commander of the British
Empire ile Yeni Yilin Onur Listesi’nde yer aldl.
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MLMM'NIN GUNDEMI
5. YILINDA DAHA DA YOGUN

Milli Egitim Bakanlig1
ve Koc¢ Holding igbirligi
ile olanaklari kisith
basarili 6grencileri
Meslek Liselerine
yonlendirme, onlara
staj ve ig imkam
saglama hedefiyle yola
cikan “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi”
Projesi 5. yilinda daha
biiylik hedeflere dogru
kosuyor.

MESLEK
LiSESi
MEMLEKET
MESELESI
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Model Projeler
Yaratmaya
Devam

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi, proje yarigsmalariyla da
okul/igletme igbirligine yonelik
iyi ornekleri desteklemeyi
stirdiiriiyor.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesi kap-
saminda (g yildir diizenlenen, mesleki ve teknik
egitim alan 6grencilerin yaraticilik, girisimcilik,
analitik diistince, zaman yonetimi ve rekabet
etme yeteneklerini kullanacaklarr MLMM Proje
Yarigmasi'na bu yil da Turkiye'nin degisik illerin-
deki meslek liselerinden yogun katilim oldu.
Mesleki egitimin kalitesinin iyilestirimesi ve mes-
lek edinmenin dnemini vurgulayan fikirler gelistiri-
len bir proje Uretimi platformu olarak tasarlanan
MLMM Proje Yarismasi bu yil “Mesleki EGitimin
Gelecegi Senin Gelecegin!” temasi ile gergekles-
tirildi.

Yangmanin 6n basvurulan 81 ilden 70 proje-
nin katiimiyla gergeklesirken; 6n degerlendirme
sonucunda 24 proje bir Ust etaba gegcmeye hak
kazand. “Degerlendirme Komitesi’nin gergekles-
tirdigi puanlama sonucunda ¢ proje segildi.
Yarsmaya Kocaeli Gebze Ticaret Meslek
Lisesi’nden “E-Stajyer Projesi” ile katilan ekip ipi
gogusledi ve birinci secildi. ikinci siray ise “3
Boyutlu Koordinat Olciim 3D-CMM ve Metalurjik
Muayene Teknisyenleri Yetistirme Projesi” ile
Kocaeli Karamirsel 100. Yil EndUstri Meslek
Lisesi elde etti. Mersin Tarsus IMKB Endistri
Meslek Lisesi de “Network Sistemleri Ar-Ge
Laboratuar Projesi” ile G¢incl oldu. Yarismada
birinci secilen Kocaeli Gebze Ticaret Meslek
Lisesi ayni zamanda, projenin hayata gegiriimesi
icin Kog Holding’in sagladigi 20.000 dolarlik
uygulama desteginin de sahibi oldu. ik tige giren
ekipler Microsoft tarafindan ayrica 10.000 dolar-
lik yaziim destegi ile ddUllendirildi.

Ishirlii
neylmlerl
Paylasildi

MLMM Projesi kapsaminda ilk
kez bir araya gelen okul
temsilcileri ve Meslek Lisesi
Koclari projenin gelecegini
konustu.

22-23 Temmuz tarihlerinde Kog Universitesi’nde
duizenlenen “MLK ve Okul Temsilcileri
Bulusmasi’nda 175 okul temsilcisi, 137 MLK ve
17 sirket sorumlusu bir araya geldi. MLMM pro-
jesine dahil meslek liselerinin idareci ve 6gdret-
menlerinin katilimi ile ilk kez gerceklestirilen
bulusmada projenin genel durumu ve izleme-
degerlendirme galismasinin sonuglar paylasiidi.
Etkinlik kapsaminda dizenlenen tematik oturum-
larda ise okul temsilcileri, MLK’lar, Ko¢ Holding
sirketlerinden insan kaynaklar yetkilileri ve girket
sorumlulari mesleki egitime dair karsilikli beklenti-
lerini paylasma ve degerlendirme firsati buldu.
Kog Holding sirketlerinden insan kaynaklar yetki-
lileri, sirket sorumlular ve okul temsilcilerinin kati-
limr ile atélye calismalar diizenlendi. Okullar ve
isletmelerin mesleki yonlendirme ile ilgili olarak
karsilikli beklentilerini paylastigi atlye calismalari
U¢ oturumda gergeklesti. Hizmet oturumunda
Yapi Kredi Bankasi, Divan, Kog Bilgi Grubu ve
Diizey sirketlerinden insan kaynaklari yetkilileri ve
sirket sorumlular, okul temsilcileri ile goruslerini
paylasirken; Uretim alaninda Ford, Otokar, Tofas
ve Arcelik, “Otomotiv ve Beyaz Esya”
Oturumu’nda, Opet, TUpras, Aygaz ve Tat sir-
ketleri ise “Enerji ve Diger Uretim” oturumunda
okul temsilcileri ile bir araya geldi. Sirket yetkilile-
rinin sektérlerinde ihtiya¢ duyduklan meslek
gruplari, bu gruplarda beceri, bilgi ve tutum baki-
mindan galisanlardan beklentileri ve sektorlerine
iliskin detayl bilgileri okul temsilcileri ile paylastik-
lart oturumlarda 6grencilerini s6z konusu alanlara
yénlendirmesinin énemi vurgulandi.

Yeni Koclar ile
Yeni Egitim
Donemi Bagladi

Yeni Meslek Lisesi Koclarr’'nin
katilimi ile 354 kisiye ulagan
MLMDM goniilliileri icin

“15. MLK ve Goniillii Egitimi”
Koc Holding’de gerceklestirildi.

EylUl ayiyla beraber 5. yilina giris yapan “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” Projesi yeni yilinda
gonullilerini bir araya getirdi. 10 Kog Toplulugu
Sirketi ve Migros’tan toplam 34 yeni, 13 kidemli
Meslek Lisesi Kogu’nun katildigi “15. MLK ve
Gonullt Egitimi” yeni gonlliilere deneyimlerin
aktariimasi ve bilgilerin tazelenmesi igin iyi bir fir-
sat oldu. Egitim toplantisinda MLMM ailesine
yeni dahil olan MLK’lar génUllultk, bursiyerlerle
iletisim, proje rehberi ve kocluk moddilleri tzerine
egitim aldl.

2-3 Ekim tarihlerinde gergeklestirilen egitim-
lerde takim ruhu aktiviteleri, video gosterimleri ve
role-play’ler esliginde gonullulik ve iletisim konu-
larinin irdelenmesinin ardindan, dért sinifa yayilan
kocluk moduillerinin igerigi vaka calismalari araci-
Iigiyla katiimcilara aktarild.

Yeni MLK’larin sorularinin kidemli koglar tara-
findan yanitlandigi etkinliklerde, Alternatif Yasam
Dernegi Baskani Ercan Tutal da sosyal girisimci
olarak deneyimlerini MLK’larla paylasti.

MLK ve Gonulltluk Egitimlerinin ikinci gtindin-
de ise kogluk moddillerinin ve MLMM’nin deger-
lerinin icsellestiriimesi amaciyla Baglarbasi Yapi
Kredi Korusu’nda Define Avi etkinligi diizenlendi.
Katilimcilarin kendilerine verilen sifreleri takip
ederek ulastiklar istasyonlarda kendilerine veri-
len gdrevleri tamamladiklar etkinlikte, katlimcila-
rn ekip ¢alismasi, liderlik, ¢6zim odaklilik gibi
becerilerini kullanmalar sagland.

5. yilinda da basarill bir dénem gegirmeyi
hedefleyen MLMM, yeni bursiyerleriyle yola
devam ediyor.
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AYGAZ'LA COZUMUN
BIR PARCASI

OLMAK...

Aygaz yeni baglattig1 kurumsal sosyal sorumluluk projesi
“Yarin Hava Nasil Olacak?” ile ii¢ y1l i¢cinde Tiirkiye’nin
dort bir tarafini gezerek iklim degisikligi konusunda
farkindalik diizeyini ylikseltmeyi hedefliyor.

Dinyamiz tehlike ¢anlari galiyor. Kiresel iklim
degisikligi glin be glin kendisini bizlere daha
yakindan tanitan bir tehdit olarak karsimizda
duruyor. Etkileri asin derecede hissedilen
hava olaylar yaz-kis demeden kendini goste-
riyor. Mevsimler birbirine karisiyor. Artik hava
tahmini yapmak icin neredeyse klasik yon-
temler bile ise yaramiyor. iste buradan hare-
ketle yola ¢ikan Aygaz, iklim degisikligine hep
birlikte bir c6zUm bulmayi dneriyor.

Aygaz “Yarin Hava Nasil Olacak?” isimli
kampanyasiyla U¢ senede TUrkiye’'nin dort bir
tarafinda farkindalik diizeyini ve duyarliigr yik-
seltmeyi hedefliyor. Bunun yaninda iklim degi-
sikligine karsl ¢dzUm yollarini hep beraber ara-
mak ve bu yollan arayan taraflarin olusturdugu
glice katkida bulunmak da baska bir hedef.
Aygaz proje igin kisa adi “REC” olan Bélgesel
Cevre Merkezi ile isbirligi yapiyor. Uluslararasi
arenada 6nemli bir birikimi olan REC projeye
egitimlerle destek veriyor.

PROJE iLK OLARAK 11 iLDE HAYATA
GEGIYOR

“Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi cerceve-
sinde olusturulan GokyUzu Tirt ile ik asama-
da 11 il ziyaret edilecek. 27 EyluI'de ik
durak olan Sivas’ta baslatilan proje ardindan
Sanlurfa, Van, Kars, Trabzon, Samsun,
Kastamonu, Eskisehir, Antalya, izmir ve
Tekirdag’a da ugrayacak. Ziyaret edilen her
ilde bir hafta boyunca sehir merkezine kuru-
lan cadirda iki 6zel teknolojiyle egitimlerin
akilda kalici olmasi hedeflenecek. Bu iki 6zel
teknolojiden biri katiimcilarin Dinya’dan
uzaya bakarak daha buyUk bir bGttinin par-
¢asl olduklarini hissetirecek olan ‘planeter-
yum’ olacak. Planeteryum’da ayrica hayatin
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“Yarin Hava Nasil Olacak?”
kampanyas1 icin hazirlanan
afiglerle kiiresel iklim
degisikliginin insanlar digindaki
canllar i¢in de 6nemine dikkat
cekiliyor.

gezegenimize 6zel buylk bir zenginlik oldu-
gu vurgulanacak. Atmosferimizin diger
gezegen atmosferlerinden farkinin hayati
mumkdn kilmak oldugu karsilastirmali
orneklerle anlatilacak.

Egitimin ikinci bolimunde yer alacak tek-
noloji ise ‘Sihirli Kire” olacak. Sihirli Kure ile
katiimcilarin uzaydan Duinyaya bakarmis
gibi yerklreyi gdézlemlemeleri saglanacak.
61 cm ¢apindaki kuresel gdrtintlleme siste-
miyle, DUnya Uzerindeki yalnizca hava olay-
larinin degil, ayni zamanda yanardag patla-
malarinin, tsunamilerin ve daha birgok doga
olayinin simtlasyonunu gerceklestirilecek.

GUnde her biri 90 dakikadan olusan 5 sean-

sin gergeklestirilecegi projede kabul edilecek
ilk ziyaretgiler lise ve Universite 6grencileri ola-
cak. Her bir gintin son seansi ise halka agik
olarak gerceklestirilecek. Katilimeilar “gérerek
ve dokunarak” farkindaliklarini daha da artira-
cak ve sorunun ¢ézimunde, ¢bzUmUn bir par-
¢asl olmak igin calisacak.

BU AYGAZ’'IN iLK PROJESI DEGIL!

Aygaz yillardir gesitli projelerle farkli alanlarda
farkindalik yaratmak Uzerine galismalarda
bulunuyor. 1998-2002 yillarindan sdrddrtlen
“Aygaz Ev Kazalarina Kargi Uyariyor” kam-
panyasl ve 2002-2008 vyillar arasinda ger-
ceklestirilen “Dikkatli Cocuk” kampanyasi ile
yine Turkiye'nin dort bir tarafinda bilinglendir-
me calismalan yapimisti. Bu projelerle vatan-
daslan basta ev kazalari olmak Uzere, koru-
yucu saglik, cevre ve depremlere karsl hazir-
lik gibi konularinda daha da duyarl hale getir-
mek amaclanmisti. TUm bu projelerin belki de
en 6nemli ortak noktalarindan biri kamuoyu
arastirmalarini temel almasi oldu. Ornegin,
1998 yilindaki kamuoyu arastirmalan hasta-
nelerin acil servislerine yapilan basvurularda
ilk sirada ev kazalarinin oldugunu gésteriyor-
du. “Aygaz Ev Kazalarina Karsl Uyariyor” da
iste bu konudaki ihtiyaci giderme yolunda
katki saglamak Uzere tasarlanmisti. Gerek
dogrudan egitimler, gerekse iletisim kampan-
yaslyla milyonlarca insana ulasiidi.

“Yarin Hava Nasil Olacak?” da gevre ve
iklim degisikligi Uzerine kamuoyu farkindaligi-
ni dlgen arastirmalarin sonuglarindan dogdu.
Arastirmalar bu konudaki farkindaligin hem
dinya hem de Avrupa ortalamalarinin altinda
oldugunu gosterince Aygaz da yeni projesi
icin harekete gecti.
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[ STRATEJIK SATINALMA ]

TFF de Promena e-ihale
sistemini kullanmayr
tercih ediyor.

.

-
el ¥

Topluluk disi mUsteri sayisinin, Topluluk igindeki
P RO M E N A ARTI K mUsteri sayisindan belirgin bir sekilde fazla oldu-
gunu belirten Promena Genel Mudird Ahmet
m= = Dalyan, Muster iliskileri Yoneticisi Meftem
, Temizkan ve Promena’nin dnemli musterilerin-
den Tirkiye Futbol Federasyonu’nun Mali isler

Direktérii Ozkan Kilk'in bir araya geldigi répor-
tajda, TFF'nin e-ihale tecrlbelerini konustuk.

Adini Ko¢ Toplulugu’'nda yiiriittiigii bagarili projelerle
duyuran Promena, Ko¢ Toplulugu disinda elde ettigi TFF biiyiik markalarin sponsorluk ver-
bagarilarla da markasini pekigtiriyor. mek igin yanistigi ok popiiler bir kurum.
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Buna ragmen, e-ihale ile alim yapmak
fikri nereden dogdu?

Ozkan Kilik: TFF, gelirleri cok yiiksek olan
bir kurum oldugu icin, ayni zamanda ¢ok da
g6z édntinde olan bir kurum. Dolayisiyla, her-
hangi bir sorgulamada, elde ettigimiz gelirin
nereye gittigini daha net anlatabilmek icin,
seffaflgiyla bizim isimizi kolaylagtiran
Promena e-ihale sistemini kullanmayi tercih
ettik. Ayrica, sponsorumuzun olmadigi alim
kategorilerinde, e-ihale ydntemi ile her teda-
rikgiye esit mesafede durmak, hem TFF'ye
madden destek olan sponsorlar igin hem de
TFF yoneticileri icin de rahatlatici bir durum.

TFF, ne gibi konularda e-ihale diizenle-
meyi tercih ediyor?

Ozkan Kilik: Grup olarak satinaldigimiz
sigorta poligeleri (saglik—ferdi kaza gibi)
konusunda e-ihale ¢ok isimize yaradi. Uzun
vadeli ve blyUk bir alim oldugu igin, online
ortamda sigorta sirketlerin birbiriyle olan
rekabeti daha da artti. TUrkiye’de buytk kit-
leler tarafindan en ¢ok takip edilen alan olan
futbol sektériiniin tim is ortaklar, hem
TFF’ye is yapip hem de kendi markalarini
blyUk kitlelere ezberletmis oluyorlar. Yani bir
nevi, hem is yapip hem de reklamlarini yap-
mis oluyorlar. Bu sebeple, e-ihalelerimiz
tabiri caizse epey kanli gegiyor. Sigorta poli-
gesi disinda, bugline kadar e-ihale yaptigi-
miz konular arasinda, amatér kullplerimize
bedelsiz dagittigimiz kale agi, korner diregi,
cizgi boyasl, 6zellikle “Herkes icin Futbol”
sloganiyla Ulkemizin tim bolgelerinde
dlzenledigimiz 6gretici futbol organizasyon-
larinda bedelsiz olarak katilimcilara dagittigi-
miz spor kiyafetler, arag kiralama gibi degi-
sik konular bulunmaktadir.

E-ihalenin seffaflik disinda ne gibi fayda-
larini gérdiintiz?
Ozkan Kilik: Satinalma ekibimizin tedarikgi
iletisimiyle kaybettigi zamandan kazanip,
daha verimli calisma ortami yarattik. Ayrica,
maddi agidan da getirisi ortada. Oncelikle
tim firmalarla birebir pazarliklarimizi aliyor ve
olusan en dusUk fiyattan e-ihale strecini bas-
latiyoruz. Normal sartlarda pazarlik strecinin
sonunda 6dememiz gereken bedellerde
Promena e-ihale sureci ile ortalama %6 sevi-
yesinde daha iyi fiyatlar elde ettik. Ayrica
Promena’nin hazirladigi raporlar da analiz
strecimizi kisaltt. Promena, TFF ekibinden
birisi gibi bilfiil calisti.

Promena’nin bize kazandirdigi baska bir
getiri e-ihale surecini ydnetmenin yaninda
kendisinde olusmus firma portfoytnu bizlerle

Is ortaklarinin Promena’dan
bekledikleri sadece tasarruf
degil. Seffathik, stire¢ verimliligi
gibi diger getiriler de ayni oranda
6nemli.

paylasmasi olmustur. Satin almak istedigi-
miz bir Grdn icin dncelikle web sitemizde
ilana ¢ikariz, ilan stresi 7 gindlr ve bunun
sonunda ilana gelen teklifleri degerlendiririz.
Ancak gelen tekliflerin yetersiz olmasi duru-
munda Promena kendi portféylndeki muis-
teri bilgilerini de agar ve bizler secerek teklif
isteyebiliriz.

Genel hatlariyla TFF ile is gelistirme
siirecini degerlendirebilir misiniz?
Ahmet Dalyan: Buglne kadar is ortaklari-
miz ile projelerimizde sagladigimiz basarilari-
mizi, yeni alim konulari ile gelistirebilmekten
mutluyuz. Organize sekilde galismamiz,
sliregte sagladigimiz dlctlebilir verimliligimiz
ve en 6nemlisi seffafligimiz sayesinde
Promena buydmesini strdtrlyor ve ‘Sektdr
Lideri” pozisyonunu pekistiriyor. En karmasik
almlarda bile uygulayabildigimiz online ihale
hizmetimizin Ko¢ Toplulugu disindaki miiste-
rilerimiz tarafindan memnuniyet kazanmasi

bizim igin ayr bir gurur kaynagidir. Genelde
karliigr artirmayi esas alan sirketlerle galisan
Promena olarak, ilk kez TFF gibi kar amaci
gutmeyen bir federasyon ile galismaya basla-
digmizda, seffafligin 6n planda oldugunun
bilincindeydik. Bu konuda TFF amacina hiz-
met etmek Promena icin glizel bir is ortakligi
dogurdu. Is ortaklanmizin Promena’dan bek-
lediklerinin sadece tasarruf olmadigini, seffaf-
ik, stirec verimliligi gibi diger getirilerimizin de
ayni oranda 6nemli oldugunu dustinmeleri
bizim motivasyonumuzu artirtyor.

TFF ile yurattiginiiz is ortakhiginizdan
ve Promena, TFF ve tedarikgileri ara-
sinda kurdugunuz tiggenden bahseder
misiniz?

Meltem Temizkan: 2008 yilinda basladigi-
miz ig ortakligimiz bizim igin gok degerli.
CUnkU Turkiye'de her kesimden insanin,
blyUk kitlelerin yakindan takip ettigi spor
dinyasinda s6z sahibi olan TFF ile e-ihale
gerceklestirmek bizim icin énemli bir adim.
Sirketlesmenin ve kurumsallasmanin giderek
onemsendigi spor dinyasinda Promena ola-
rak edindigimiz tecrlbeler ile Promena’nin
TFF'ye sagladigi katma degerler saglam
temellere dayanan guzel bir is ortakligi olus-
turdu. YUrGttagumiz projelerde, tedarikgile-
rin is yapmaya gonulliliga strecin verimliligi-
ni artirmakta énemli bir rol oynamaktadir.
ileride de is ortakligimizin giderek gliclenme-
sini diliyoruz.
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10 YILIN OZETI:
‘MUZE GIBI

Secil Kinay, Vehbi Ko¢ Vakfi’nda Proje Uzmani olarak
caligiyor. Ancak o ig yagaminin yani sira en biiyiik tutkusu
olan resim i¢in de yogun bir mesai harciyor.

2000-2010 yillari arasinda yaptigi resimleri
“MUze Gibi” adll sergide, sanatseverlerle

bulusturmaya hazirlanan Segcil Kinay, pro-
jeden o6grendikleriyle gelecekte daha iyisini

34| BizenHaberler

yapmay! amagliyor. Kinay, “Resim gibi
insanin tamamen kendini kaptirp baska
hicbir sey distinmedigi bir ugrasi olmasi

yasam Kkalitesini oldukga yUkseltiyor” diyor.

Sizi taniyabilir miyiz?

Ankara’da blytidim. Liseyi Ankara ODTU
Koleji'nde, Universiteyi ise istanbul Kog
Universitesi’nde okudum. 2005 yilinda yine
Koc Universitesi’nde tam burslu olarak
Anadolu Medeniyetleri ve Kulttrel Miras
programinda yUksek lisans yaptim. YUksek
lisans tezimde, “MUzede Egitim” konusunu
ele aldim ve Bodrum Sualti Arkeoloji Mizesi
icin 10-12 yas grubu ¢ocuklara yonelik bir
egitim programi sundum. 2007 EylUl ayin-
dan beri Vehbi Ko¢ Vakf’'nda Proje Uzmani
olarak caligiyorum.

Vehbi Ko¢ Vakfi’ndaki ¢alismalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Vehbi Kog¢ Vakfi'nda egitim, saglik ve kultdr
alaninda faaliyetlerimiz var. Vakiftaki gore-
vim bu alanlarda projeler Uretiimesi, var
olan projelerin yUrGttlmesi, tanitimasi ve
raporlanmasi. Vakfin iletisim calismalarini da
Holding ile koordineli bir bicimde yuritmeye
calistyorum.

Su an Uzerinde calistiginiz projeler var mi?

Su anda hangi projeler ilizerinde c¢alisi-
yorsunuz?

Su anda en yodun bicimde Uzerinde calisti-
gim proje Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi. Bunun haricinde Vehbi Kog Od(ili
ve Anma Gecesi, Sadberk Hanim Muzesi
Sergileri lletisim Galismalari, Kog Holding
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu ve
Ko¢ Holding Yillk Raporu igerisinde yer
alan Vehbi Kog¢ Vakfi bolumlerinin hazirlan-
masi, yeni proje galismalari konusunda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Departmant ile
koordinasyon saglanmasi ve ¢esitli mecra-
larda (Milli Egitim Bakanligi Calisma
Komisyonlari, TUSIAD Mesleki Egitim Alt
Calisma Grubu, ERG Egitimde lyi Ornekler
Konferansi vb.) Vakfin temsil edilmesi gibi
glrevlerim var.

Resim yapmaya nasil basladiniz?
Hayatimin déndm noktalarindan biri olan
1999 depremiyle ¢izim ve resmetmeye
yonelik ilgim tetiklendi. Bu ilgim &zellikle
Universite yillarinda hizlandi.

Universitede Sosyoloji blimiinde égre-
nim gérmeme ragmen Sanat Kullbi’nde
aktif roller aldim, baskanlik yaptm. Kog
Universitesi’nde iki ddnem New Yorklu
sanatci Mike Berg’den Contemporary Art
dersleri aldm ve kavramsal sanat deneme-
lerimi bu dénemde Sanat Kullbu araciligly-
la gerceklestirdim. 2006 yilinda New
York’da Rebecca Schweiger’in sanat atol-



yesine katildim, teknik acidan kendimi
gelistirmeye bagladim.

Yaptiginiz resimlerde genellikle benim-
sediginiz bir tema var mi? Genelde
hangi konular lizerine ¢alisiyorsunuz?
Resimlerimde renkler en ¢ok gdze carpan
ve sUreklilik arzeden 6ge diyebiliriz.
Konudan ¢ok hislerimin yonlendirdigi sekil-
de figUrler ve mekanlar resmetmeyi tercih
ediyorum. Daha dogrusu dogal akisina
biraktigim zaman bdyle oluyor.

Su anda bir sergi hazirhgi icerisindesi-
niz. Bize biraz bu serginizden bahseder
misiniz?

Sergideki galismalar 2000-2010 yili arasin-
daki galismalarimi kapsiyor, bu ytzden 10
yillik hayatimi ve degisimimi gézler 6nline
seriyor.

Cogunlukla tuval Uzerine yagliboya veya
karisik teknik galisiyorum. Ama MDF’nin
Uizerine yaptigim bir seri resmim de var.
Sergide, ¢ adet de yerlestirme calismasi
var. Bu galismalar sosyoloji altyapisinin ver-
digi sorgulama dirtlleriyle olustu diyebili-
rim. Pargasi oldugumuz topluma, aileye ve
toplumsal cinsiyete bakisimi anlatan igler,
bu acidan sergiyi tamamlayici bir nitelik
tasiyor. Sergim istanbul Bebek’te olacak,
27 Ekim-10 Kasim tarihleri arasinda acik
kalacak. ilgilenenler www.secilkinay.com
sitesinden detaylara ulasilabilirler.

Bir ekiple caligsiyorsunuz sanirim. Biraz
bu ekipten bahseder misiniz?

Evet. Ug Kisilik bir proje ekibimiz var. Bige
Duyulmus, Beglim Gazioglu ve ben.
Uciimiiz de Kog Universitesi mezunuyuz.
Ugtimiiz de farkli yollardan yrlytp kltir
ve sanat alaninda dzellikle de ydnetim ve
iletisim konusunda ortak degerleri paylasti-
gimizi gorUp bir araya geldik.

Bu ekip nasil bir araya geldi ve proje
fikri nasil dogdu?

ilk olarak 2010 yazinin basinda Bige'yle bu
proje fikrini gelistirdik. 10 yildir yaptigim
calismalari Bige'yle paylastiginda, bu eser-
leri deneysel bir ortamda sergileme fikri
ortaya ¢iktl ve ylksek lisansta 6grendikleri-
mizi, uygulamak istediklerimizi hayata geci-
rebilecegimiz bu sergi projesini gelistirdik.
Sergi icerigi ve tasarimi, internet sitesi ve
iceriginin olusturulmasi gibi konularda calig-
tik. Daha sonra Beglm projeye katildi ve
serginin hayata gecirilmesi konusunda daha
profesyonel bir vizyona sahip olduk.

Resim yapmak benim icin
vazgecilmez diyebiliriz,
telefonda konusurken,
toplanti notlarinin arasinda,
her an bir seyler karalarim.

S vy

Serginizin adi “Miize Gibi”. Neden
bdyle bir ismi tercih ettiniz?

Evet. Bu sergi projesinin adi “Muze Gibi”.
Oncelikli amaci, 10 yili askin zamandir yap-
tigim calismalari paylasmak. Kendi caba-
mizla, 6grendiklerimizi deneyebilecegimiz,
inandiklarimizi aktarabilecegimiz bir ortam
yaratmak istedik. Benim eserlerim de her
birimizin sdylemek istediklerine terciman
oldu diyebiliriz.

“MUze Gibi” olarak adlandirmamizda,
hem sergileme sekli hem de detaylarla
yaratmaya galistigimiz ortam bir evin odalar
da olsa modern bir miize mantiginda hazir-
landi. Bunun en 6nemli nedeni proje Uyeleri
olarak mize kurumunun topluma yararlari
konusundaki hassasiyetimiz.

is yasantisinin yogunlugunda resim
yapmaya nasil zaman ayiriyorsunuz?
Resim yapmanin sosyal ve is yasama-
niza ne gibi artilar kattigini diistiniiyor-
sunuz?

Evimizin salonunun buyuk bir kismini atél-
ye alanim haline getirdik. Bu sekilde
aksamlari, haftasonlari resim yapabiliyo-
rum. insanin tamamen kendini kaptirip
yaparken baska higbir sey dustinmedigi
bir ugrasi olmasi yasam kalitesini oldukga
yukseltiyor diyebilirim.

Su anda biinyesinde c¢alistiginiz Vehbi
Kog¢ Vakfi igcinde calisanlar icin bu tarz
kuliipler bulunuyor mu? Ya da siz boyle
bir yapilanmada kurucu gorevini almayi
distiniir misiiniiz?

Vakfimiz kiltdr alaninda profesyonel olarak
cok guzel igler yapiyor. Kulibimuz yok.
Universite déneminde bu tiir yapilarda aktif
bir bicimde rol aldim, isteyen olursa mem-
nuniyetle calisirnm.

Resim yapmayi hayatinizin neresine
yerlestiriyorsunuz? Bir vazgec¢ilmez mi?
Ya da is stresinden arinmanin bir yolu
mu?

Vazgecilmez diyebiliriz, telefonda konusur-
ken, toplanti notlarinin arasinda, her an bir
seyler karalanm. Bir seyler Uretmenin beni
tlm streslerden arindirdigini ve hep iyiye
odakladigini s¢yleyebilirim.

Gelecekle alakali nasil hedefleriniz var?
Uretmeye devam edecegdim. Ekip olarak da
“Muze Gibi” Projesi gibi projeler yapmaya
devam etmeyi hayal ediyoruz. Projeden
ogrendiklerimizle daha iyisini basarmak igin
calisacagiz.
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90 YASINDA

BIR CINAR...

Bir mimar, bir 68retmen, bir yazar, bir es, bir dost, bir
tarih... Bu s6zler Aydin Boysan’i tam olarak anlatmaya
yetmese de 90 yillik bir 6mrii bu satirlara sigdirmak zaten
imkansiz. Boysan’la Bebek Divan’da, kendisine 6zgii hos
sohbetlerinden birisini gerceklegtirdik.

Aydin Boysan 90 yasinda bir ¢inar.
Cumbhuriyet tarihinin yasayan taniklarindan
bir tanesi. 90 yilik émrtine mimarlik, égret-
menlik, yazarlik gibi birgok maharet sigdir-
mis. Ancak bunun yani sira sade bir birey
olarak bile ¢ylesine donanimii ve enerjik ki,
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glnUumuz genclerinin ilham almasi gereken
degerlerden bir tanesi. Aydin Boysan
Omrind ylesine dolu dolu yasamis ki,
simdi yeniden yasama firsatim olsa her seyi
yeni bastan oldugu gibi yasamayi isterdim
diyebiliyor.

“Hayatvmin zevklive

yaptrgim donemdir. Bir
isin negesi bulunmazsa o
isi yapmak eziyet oluyor.
Ben evvela onu
buluyorum.”

Aydin Bey, 90 yasindasiniz ve ¢cok ener-
jiksiniz. Gencler enerjinize hayran. Nasil
oluyor bu?

Vehbi Bey kizmasin diye bdyleyim. Rahmet-
liyle uzun yillar &nce tanistik. Is ile baglad
tanismamiz. Ondan sonra kisisel iliskiye de
déndu. YurayUsler yaptik, gezilere gittik.
Vehbi Bey ¢ok degisik bir insandi. O nedenle
onunla tanismis olmak, bunun étesinde is
iliskisi yasamak hatta bunun da 6tesinde
onunla kisisel iligki icinde olmak bana bir
seyler ogretti. Cok diizenli yasardi, espriden
de anlardi. YurlyUsU de duzenliydi. Her seyi
saatli ve planl yapardi.

Hangi yil tanistiniz Vehbi Bey’le?
1954’de tanigtik. Cok uzun yillar dostlugu-
muz surdd.

Mimarlik mesleginiz icabi mi tanismis-
tiniz?

Evet, Sutllice’deki ve Cayirova’daki Argelik
binalarini biz yaptik. O vasitayla tanistik. Is



iliskisi devam ederken bir yandan da kisisel
iliskimiz devam etti.

“Arcelik’in miman” diyebiliriz sizin icin o
halde... Ornegin Siitliice’deki Arcelik
binasina iligkin neler var aklinizda kalan?
1 Ekim 1954’de Arcelik’in Sutltice binasinin
temelini atacagiz. Temel atmak igin gerekli
her seyi hazirladik. Ancak unuttugumuz bir
sey olmus: Duayi okuyacak imami getirmeyi
unutmusuz. O giin de Cuma gunt 6glen
saatleri... Zaten Vehbi Bey butin temel atma
térenlerini Cuma gind yapardi. O gin de
yine temel atmadan sonra Cuma namazina
gidecekti. Cuma namazi saati yaklaglyordu
ancak imam olmadigi igin téreni baglatami-
yorduk. Vehbi Bey de Cuma namazina geci-
kecegini diistinerek tedirgin oldu. imami
getirmeyi unuttugumuzu 6égrenince ikt
duay! kendi okudu.

Ardindan 30 sene gecti. 1 Ekim 1984’de
Vehbi Bey'i bizim evde yemege davet ettim.
Ko¢ Holding'’in iki numarali adami Hulki
Alisbah ve Arcelik’in iki numarall adami LUtfi
Doruk’la beraber geldi. Yemege oturduk.
“Buglin Arcelik fabrikasinin temelinin atiliginin
30. yildénumudur” dedim. Vehbi Bey durdu
oyle, “Sen nereden bileceksin ki!” dedi, “Sen
not tutmazsin ki’ dedi. “Bahse girer misiniz?”
dedim, “Girerim” dedi. Bir sise rakisina iddia-
ya girdik. Orada notunu aldi. Ug glin sonra
beni aradl, “Dogru sdylemissin” dedi. iddiayi
kazandim ama o rakiyl alamadim. O ginden
sonra bu konu acildiginda araya hep bagka
laf karistirdi, rakiyr vermedi.

Peki ya Cayirova’daki tesisler?

Argelik’'in Sttltice’deki binasinda sikisiklik
yasanmaya bagladi. Cok katli bina oldugu
icin Uretim zor oluyordu. Once onun arka-
sindaki ikinci binay yaptik. Burasi da yet-
meyince tagsinmak gerekti. Arsa aradik.
istanbul’da uygun arsa bulamadik. Ben
izmit'e gidelim, sinin gectigimiz ilk arsayi
alalm dedim. Tamam dediler, gittik ve
Cayirova’daki arsayi aldik. 700 dénUmu

1 bucuk milyon liraya aldik. Para degil yani.
Vehbi Bey, “bana bu arsayi gdsterin” dedi,
yil 1966. Gittik arsayr gosterdik. YUraduk,
yUrtdik, yuradik... “Dag, tas satin almigsi-
niz” dedi. “Bana satin bu arsay!” dedim.
“Sen karisma” dedi. Onun da lafini ettirme-
di. Hatirlyorum da o gun arsayl gérmeye
Hulki Alisbah ve LUtfi Doruk’la gelmisti.
Hulki Bey bir yemek yiyelim dedi. Sahilde
bulugsmak Uzere ayrildik. Vehbi Bey’le ben
arkadaki arabayla gidiyorduk. Hava ¢ok
gUzeldi, sonbahardi. Vehbi Bey, “Hava ¢ok

W W

Benim agir yanliglarim da oldu.

Hep icinden beyazlar: ¢cektim.
Hayat1 bir kez daha yasasam,
bastan sona biitiin insanlar: ve
biitliin olaylariyla ayni bastan
yagsamak isterdim.

Vehbi Bey’le
Bir Am1

Bir donem Fiat’la gértigmeler stirerken
fabrikanin yapilacag: yer konusunda
bazi belirsizlikler vardi. Bana,
“Torino’ya, su Fiatcilarla konusmaya
bir gitsene” dedi. Ben de gittim, bir
hafta orada kaldim. Dontigte Milano’ya
geldim, Vehbi Bey de oraya geldi,
bulustuk. Ben konuyla ilgili notlarimi el
yazisiyla not almistim. Ona vermek
lzere hazirladim. Otelde oturuyoruz.
Vehbi Bey, “Sen benimle bir gelsene”
dedi. Yukari ¢iktik, kiblenamesini
kaybetmis, yani pusulasini... Namaz
kilacak, kibleyi bulmasi gerekiyor,
bunun i¢in de kiblenameye ihtiyaci var.
Benim de yanimda meslegim icabi
haritalar var. Oradan kibleyi
bulabilecegimizi sdyledim. “Sen nerden
bileceksin ki” dedi. Haritanin daha
dogru yon gosterebilecegini soyledim,
acikladim. Sonunda ikna oldu.
Yiirekten inangh bir miisliimandi.

glzel ylzelim” dedi, ylzdik. Sonra yemege
gittik. Hulki Bey raki iciyordu. Onun yan
masasinda iki kisi vardi. Mulkiyeliymis onlar,
yedek subay okuluna gelmigler. Hulki Abi
de Mulkiyeliydi. Kaynasmislar. Bir stre
sonra o gocuklar Vehbi Bey’e, “ Bey amca
sen etkili bir adama benziyorsun. Bize okul
kumandanindan izin alir misin?” dediler.
Vehbi Bey de onlara “Ben okul kumandani-
ni tanimam direkt genel kurmay baskanini
taninm” dedi. Cocuklar kahkaha attl. Yemek
bittikten sonra ¢cocuklar bizim arabamizla
gelip gelemeyeceklerini sordular. Vehbi Bey
izin verdi, geldiler. Sonra yolda Vehbi Bey’e
kim oldugunu ne isle ugrastigini sordular. O
da, “Ben Vehbi Kog’'um” deyince, ¢cocuklar
inanmadi, yine gulduler. Sonra ben onun
gercekten Vehbi Kog oldugunu séyleyince,
arkalarina bakmadan kacarcasina indiler
arabadan.

Mimarhg siirdiiriirken cok farkh alanlar-
da da calismalar yaptiniz: Ogretmenlik,
kose yazarligi vs. Bu kadar isi bir arada
nasil yaptiniz?

1945’te mimar olarak mezun oldum, 2000
senesine kadar planladigim binalar 200 tane
futbol sahasini doldurur. Bu 55 yilin igine
1957-1972 yillan arasinda 15 sene Universi-
tede 6gretmenlik de yaptim. iki ay kadar
once eski 6grencilerim bir araya geldi, beni
de davet ettiler. 15 tanesi oradaydi. Beni
gordiklerinde ayaga kalktilar, onlara
“Yaglanmigsiniz” dedim. Ogrencilerim arasin-
da héala goristligum insanlar var. Hayatimin
zevkli ve neseli dénemlerinden biri 6gret-
menlik yaptigm dénemdir. Bir isin nesesi
bulunmazsa o isi yapmak eziyet oluyor.

Ben evvela onu buluyorum. Bunun disinda
da 10 sene boyunca Hurriyet'te yazdim. Yazi
yazmaya da yaka paga goturaldim.

Nasil oldu peki?

Benim meyhane arkadaslarm vardi. Onlarin
arasinda Hasan Pulur da vard. Bir sabah
bizim eve geldi. “Yazi yazmaya basliyorsun”
dedi bana. O zamanlar 62 yasindaydim.

O zamana kadar hi¢ yazi yazmamistim.
Bana yaka paca yaz yazdirmaya baglattilar.
insan bir isi kabul edince dogru yapabilmek
icin de ¢irpinmaya basliyor. Bize ¢yle dgret-
tiler. Aile terbiyem bunu gerektiriyor.
Fevkalade zor geginen, zor yasayan insan-
lardik. Annem &gretmen, babam memurdu.
Gegciniyorduk ama tutumlu geciniyorduk.
Bu nedenle de onurumuza hi¢ dokunmadi
geldigimiz yerler. Bir yandan bu sartlara
uyarken bir yandan da kultdr agisindan da
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fevkalade bir hayat icindeydik. Mesela biz
kitap okurduk. Okumay! 6grendikten sonra
strekli olarak kitap okudum hayatim boyun-
ca. Zaten okumasan yazamazsin da...

Bugiin egitimli kesim de artik eskisi gibi
okumuyor. Hele sizin gibi Cumhuriyet
nesli ¢cok daha farkh bir disipline sahipti.
Sizce eski nesille bugiinkii nesil arasin-
daki farklar nedir?

BugUnku nesil rahata kavustu o nedenle de
yasami ciddiye almiyorlar. Kitap okumaktan
baska kiltirii gelistirecek bir sey yok. Isterse
yUksekokul bitirilmis olsun bu insanlari terbi-
ye etmeye yetmiyor. insanlarin kendilerini
terbiye etmelerinin tek ¢aresi dmur boyu
kitap okumak ve tiyatroya gitmektir. Farkli
kultur hareketleri icinde olmaktir. Samatya’da
Narlikapr Tiyatrosu’nda Shakespeare oynar-
di, Moliere oynardi. Sehzadebasi’'nda
Romeo-Juliette filmini izlerdik. Bir tramvaya
atlar Sehir Tiyatrolar’na giderdik, strekli
orada temsil izlerdik. Satin alamadigimiz kita-
b1 EmindnU Halkevi'nde okurduk. Kitap oku-
manin bizim kusagin kultdrintn gelismesin-
de dnemli bir rolti vardir. Kultdrle i¢ ice ola-
bilmemizin faydalaridir bunlar.

Yeni nesli nasil buluyorsunuz?

Hafif buluyorum. Kitap okumaya Useniyorlar.
Ve bu nedenle de genel kultlr agisindan
zafiyetleri var. Genel kultUrl gelistirmek agi-
sindan kitap okumaktan baska gare yoktur.
CUnkU kitap okumak insanin kendi kendine
dUsUnebildigi bir andir.

Kitap okumaktan kacan, uzaklasan bir
nesil mi yetisti sizce?

Maalesef kendiliginden &yle oldu. Konfor
insanlari simartiyor. Biz konfor iginde degil
yoksulluk igindeydik. Yoksulluk bizi ciddiles-
tirdi. Bir simit almak igin ¢irpinirdik. Bunun
icin 5 km yurUr, tramvaya binmezdik. Simdiki
kusaklar konforun verdigi simariklik ytzin-
den bdyle oldular.

Su anda 20’li yaslariniza donseydiniz
hayatinizda degistirmek istediginiz sey-
ler olur muydu?

Hayir. Benim agir yanliglarim da oldu. Hep
icinden beyazlari gektim. Hayati bir kez daha
yasasam, bastan sona buttn insanlar ve
bUtdn olaylaryla ayni bastan yasamak ister-
dim. Biz hi¢ belesci oimadik. Hayatin sirtimi-
za yUkledigi tim ydkleri de namusumuzla,
glcumuzle tagimaya calisan bir kusak olduk.
Hatalarin neler oldugunu anlayarak onlarin
yanliglarini bir kez daha yapmamanin garele-
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rini bulmak lazim. Yanliglardan kagmak hafif-
letir insanlari, kolaylastirir.

Peki esiniz?

Suzan Hanimla evliligimizin 62. yilina girdik.
O hig galismadi. Kendisi iktisat Fakiltesi
mezunudur. Hatta evin bultcesini evlendik-
ten birkac sene sonra ona emanet ettim.
Ama Ug ay sonra baktim batiyoruz, butceyi
tekrar geri aldim. iktisat mezunu ama
bununla olmuyor bu isler. Hala da ben evin
butcesini tutarm.

Bir giinde ne yaparsiniz?
Bakin burada cebimde tasidigim bir kagit

- Tt %
! I

Aydin Boysan,
haftalik planine
yazdage kaguds hig
yarindan GYIrmayor.
Bu huyuda Vehbi
Kog sayesinde

edindidinisoyliiyor:

var. Bu kagit benim yasama planimdir.
Bdtln glnlerime dair planlarim bu kagitta
olur.

Planiniz cok dolu. Ne kadar enerjiksiniz?
Bu kadar ise nasil yetisiyorsunuz?

Plan yaparak. Ben bunu Vehbi Bey’den
gorerek de huy edindim. Onun cebinde de
notlar olurdu. Arkasi dolu kagditlara yazardi ki
kagit bosa gitmesin diye. Bu yonde bir
gabam vardi ama programli yasamay! ben
ondan 6grendim. Gunlik planlarimi bu kagt-
lara yaziyorum cebimde tasiyorum. Her yerde
cebimde bu plan. Her yere yanimda goéture-
biliyorum. 50 yildir bu plani kullaniyorum.



Bugiine kadar istanbul hakkinda cok sey
yazdiniz. Sizin zamaninizdaki istanbulla
bugiinkii istanbul arasinda nasil benzer-
likler ya da farklilar var?

Biz Samatya’da tiyatroyu yasatan bir kenar
mahalle idik. Fevkalade tutumlu yasamaya
mahkum olan insanlardik. Bugin koca sehir
tiyatroyu yasatamiyor. Bu bir kultUrel ¢okUs
isaretidir. Ekonomi sz konusu olunca kim
hangi paraya nasll geginiyor gibi sdylemler
oluyor ya. Bunlar bana viz geliyor. Biz o sart-
larda zaman ve para ayirabiliyorduk.

Peki mimari acgidan istanbul’u nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sehirler toplumlarin ¢ehresidir, yizidur. Bir
toplum nasil gelisiyorsa sehirler de éyle geli-
sir. Mesela eski sehirlerimizden Bursa; fevka-
lade hos, alcak ve ahsap binalarla, dar
sokaklarla dizenlenmis karakteri olan bir
sehirdi. Bugln Bursa’da ovayi kapladi sehir
ve gdkdelenler yiikseldi. Bugiin istanbul’da
da sehrin neresinden neyin firlayacagi belli
olmuyor. Bu trafik sorununu da tetikliyor.
Sehir artik butun yasiyor. 60 sene icinde
bdyle blylyen bir sehir yok. Bu traji komik.

Bu nasil 6nlenebilir sizce?

Planlamayla énlenebilir. Sehirleri planlamak
bir medeniyet eseridir. New York’un ntfusu
bugtin sinirl tutuluyor. Biz Istanbul’'un niifu-
sunu sinirlayamadik. Memleketin genelinde
bir yerlesim plani yapiimalidir. Ancak bu bir
medeniyet isidir. Bunu basaramazsak toplum
olarak sefillesmeye dogru gidecegiz.

Suzan Hanim hi¢ ¢caismadi dediniz. Sizin
anneniz calisiyordu, 6gretmendi. Calisan
bir anneden sonra calismayan bir es
nasil oldu?

Evlenmeden dnce annelerimiz bize hakim olu-
yordu, evlendikten sonra da eslerimiz... Esimin
arkadaslarinin da ¢ogu c¢alismiyordu. Uygar
Ulkelerde calisan kadin sayisi calisan erkeklerle
ayni gibi. Biz bunu yakalayamadik evin i¢inde.

Siz kadinlarin meslek sahibi olmasi
gerektigine inaniyorsunuz.

Mutlaka. Kendilerinin ruhsal gelisimleri agisin-
dan bu bir zorunluluktur. BUttn insanlarin
calismasi sart. Hig isi olmayan insan rahatlyor
yasamay! dogru yorumlamayi basaramiyor.

Divan’la ilgili ne distiniiyorsunuz?

Divan Otel'in Taksim’deki binasinin bodrumu-
nu ben yapmistim. Otelin guzel bir bar vard.
Gayet ciddi adamlar gelirdi oraya. Biz de ora-
lara dadanmistik bir ara. Cok sik giderdik.

“Ulkem
I¢in Kan
Veriyorum
kampanyasinin birinci
etabr Manisa’da

tamamlandi. Kampanyaya 710
basvuru yapildi. 576 kisiden kan
bagrst alindr. Dilegimiz son derece

onemli bu konuda kampanyaya katiliman
bizlerle sinirly kalmamasi, diizenli kan

Mehmet
Yumrukaya
ULKEM ICIN ELCiSi
MANISA

bagris¢ist olma aliskanliginin tilkemiz

insanlarina kazandirilmasidir. Basladige ilk
yildan bu yana bu calismalarin iginde
olmaktan dolayr Ko¢ Toplulugu bayileri

olarak bizler onurlu ve gururluyuz.
Bizlerle birlikte olan ve destekleyen
herkese tegekkiir ederiz.”

“Ilk kez kan veriyor
olmak ve sonucunda hi¢
tanymadigum bir kisinin hayata

tutunmasinda rol oynamak oldukga
farkl bir deneyim oldu benim igin. En

gurur verici olan ise ; kan bagisinda
bulunduktan 10 giin sonra Kizilay’'dan aldigim

Gizem
Yalmanoglu

FORD OTOSAN INONU
FABRIKAST
ESKISEHIR

mesaj oldu: “Bagisladiginiz kan thtiyac sahibine

iletilmigtir... Bir hayat kurtardiginiz igin

tesekkiirler.”

Bugiine kadar almis oldugum en huzur ve

mutluluk veren mesaj icin asil ben tesekkiir

ederim...”

ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DTVAM...
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“Bizim miigteri kitlemiz her
iki, ti¢ senede bir aracim
degigtirir. Satig yaptifimiz
kigilerin yiizde 90-95’i ¢ok iyi

“OTOKAR BASARILMASI ZOR
OLANI GERGEKLESTIRDI”

Yalcin Giines, ticarete atildig ilk glinden bu yana Ko¢ Toplulugu catis1 altinda hizmet
veriyor. Giines Otomotiv adiyla siirdiirdiigii Otokar bayiliginde miisterileriyle yakin
dostluk kuran Yalc¢in Giines, Otokar bayisi olmaktan ¢ok mutlu.

Yalgin Gunes 1984 yilindan bu yana
istanbul’da ticaretle ugrasiyor. ilk defa
Sirkeci’de actigi otomotiv bayisi ile Kog
Toplulugu’yla tanigan Giines, zaman igin-
de bircok markanin satisini yapmis olsa
da bugUn yoluna Otokar ile devam edi-
yor. Magirus minibuUslerle basladigi Otokar
yolculugunda bugln yeni nesil toplu tagi-
ma ve servis araglarinin da satisini yapan
Yalgin Glnes, Otokar bayisi olmaktan
duydugu mutlulugu sik sik dile getiriyor.
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Yalc¢in Bey sizi taniyabilir miyiz?
1962 GUmuUshane Kelkit dogumluyum.
30 yildir istanbul’da ikamet ediyorum.
1984 yilinda istanbul’da is hayatina atil-
dim. ilk olarak Sirkeci’de otomotiv (izeri-
ne bir isyeri actim. O tarihten beri de
Kog Toplulugu’nun Grinlerini satiyorum.
Bunlar Tofas ve Otoyol/lveco markalariy-
la Ford oldu. Daha sonra 1987 yilinda
istanbul Anadolu yakasina islerimizi tagi-
dik. Goztepe Minibls Caddesi Uzerinde

Tofas markall otomobillerin satislarina
devam ettik. 1994 yilinda da Tofas’in
resmi bayisi olduk. ilk sézlesmelerimizi
yaptik. 1996 yilinda Sultanbeyli bolgesin-
de Tofag’in yeni bir bayi yapilanmasi ger-
ceklestirildi. Burada bir bosluk vardi. Ben
de bunu degerlendirdim ve buraya gel-
dim. Bu esnada Otoyol, Otokar ve
Karsan bayiligi de devam ediyordu. 1998
yilinda Otokar mustakil bayilik vermeye
basladi. O glne kadar Otokar’in yetkili



saticisiydik, 1998 yilinda ana bayi olduk
ve su an hizmet verdigimiz showroom’u
actik. 2000 yilindan sonra bir tercih yap-
mamiz gerekti. CUnkU tim yumurtalar bir
sepette tasinmiyordu. Biz de tercihimizi
Otokar’dan yana kullandik. Tofas bayiligi-
ni biraktik ve ticari araglarla devam ettik.
TUm bu slre zarfinda Kog Toplulugu ile
¢cok eskilere dayanan ticari bir gecmisi-
miz oldu. Bu sUre iginde Kog Toplulugu
ve markalariyla hi¢ sorun yasamadik.

Tek is alaniniz otomotiv mi peki?
Farkh sektorlerde de faaliyet gosteri-
yor musunuz?

Hayir, ayni zamanda bagka is kollarinda
da faaliyet g&steriyoruz. iki tane akaryakit
istasyonumuz var. Bunun yaninda insaat
isleriyle de ugrasiyoruz.

Binek otomobil satmak yerine neden
ticari ara¢ satmayi tercih ettiniz?
Otokar o dénemlerde yalnizca hatli mini-
bls yani Magirus minibusleri Uretiyordu.
Biz de sUreg icerisinde bu musteri kitle-
siyle gok guzel iligkiler kurduk. Binek oto-
mobil satiglarinda bu sicakligi géremedik.
O nedenle ticari ara¢ satmayi tercih ettik.
Daha sonra Otokar’in Grin gaminin
genislemesiyle de bu karardan daha da
memnun héle geldik.

Peki su anda satislariniz nasil?
Otokar gercekten basariimasi ¢ok zor
olan seyi basardi. Séyle ki; yalnizca bir
modeli vardi: Magirus... 2003 yilinda ser-
vis tasimaciligi ve toplu tasima alaninda
artn gelistirme karar aldi. GUnkU sektor-
de bdyle bir bosluk vardi. Boyle bir paza-
ra girdi ve bugun pazar lideri oldu.
Mamulinu ¢ok iyi yaptl. Midibust bugun
pazar lideri. Muazzam bir ara¢ oldu, piya-
sadan yogun talep gérdu. Tabi bu esna-
da Otokar da ¢ok buyudu.

Daha cok hangi modeller satiliyor?
Bugun en ¢ok sattigimiz araglarin basin-
da 27 kisilik Sultan Comfort geliyor. Bir
de yeni halk tipi otobUslerimiz ¢ikt.
Doruk bunlardan birisi. Su anda agirlikli
olarak ilgi bu modellere yogunlagiyor.
Tabi minibUse olan ilgi eskisi gibi degil.

Buradan baska bir subeniz var mi?
Daha &nce Kartal’da subemiz vardi.
2008 kriziyle beraber masraflari minimu-
ma indirmek igin subeleri bir araya topla-
dik. Acikgasl bdyle ¢cok daha iyi oldu.

Peki nasil bir misteri kitleniz var?
Otokar’i tercih etmemizdeki en dnemli
sebep, strekli mUsteri iligkisi saglyor olma-
siydi. Bizim musteri kitlemiz her iki, G¢
senede bir aracini degistirir. Bizim satis
yaptigimiz kisilerin ylzde 90-95'i ¢cok iyi
tanidigimiz insanlardir. MUsteriyle iligkileri-
miz cok iyidir. Zaten dyle olmasa ayakta
kalamayiz.

Sosyal sorumluluk anlaminda faali-
yetleriniz oldugunu duyduk. Biraz
bunlardan bahseder misiniz?
GuUmUshaneli isadamlari Dernegi tyesiyim.
iki ddnemdir de dernegin genel sekreterli-
gini yUrGtiyorum. Sosyal anlamda Uyeleri-
mizle bir araya gelerek calismalar yapiyo-
ruz. Bolgemizdeki sorunlar ele alip neler
yapabiliriz diye dlstntyoruz. GUmushane
ili, ilceleri, koyleri dahil ylksek 6grenim
gobren cocuklara burs veriyoruz. Yillk 2
binden fazla 6grenciye burs sagliyoruz.
Bunun i¢in en énemli sartimiz 6grencinin
GUmUghaneli olmasi ve Turkiye’nin her-
hangi bir yerinde yliksek 6grenim yapiyor
olmasi... ilkokul diizeyindeki cocuklara

i W

Otokar bagarilmasi zor olan
seyi basardi. Servis tagimacilifi
ve toplu tagima alaninda tirtin
geligtirme karar1 ald1. Boyle bir
pazara girdi ve bugiin pazar
lideri oldu.

Y

Yalgin Giines’e gore bayi
iliskilerinin gelistirilmesi, bayi-
firma arasindaki giivenin daha da
artwrilmasy iki taraf i¢in de ok
onemli. Kog Toplulugu bunu
yapuyor.

montlar, ayakkabilar vb. yardim malzeme-
lerini iletiyoruz. Bu konuda da valilik ve
kaymakamliklardan destek aliyoruz.
Burslarimizla ve yardimlarnimizla ilgili ayrintil
bilgi internet sitemizde mevcut.

Peki Ko¢ Toplulugu’nun sosyal
sorumluluk projelerinde yer aliyor
musunuz?

Ulkem igin Kan Veriyorum kampanyasinda
bdlgemizdeki Ulkem icin Elcisi bize geldi.
Proje hakkinda detayll olarak konustuk.
Sonrasinda da burada calisan arkadaglari-
mizi kampanya i¢in yonlendirdik.

Buradan Kog¢ Toplulugu calisanlari
ve bayilerine vermek istediginiz bir
mesaj var mi?

Kog Toplulugu gok blytik bir yapi biz
bunun farkindayiz. Bayi iligkileri Gzerine mer-
hum Vehbi Bey’in meshur bir s6zU vardir:
“Bayi firmanin eli, koludur” der. Bayi iligkileri-
nin gelistiriimesi, bayi-firma arasindaki guve-
nin daha da artinimasi iki taraf icin de cok
onemlidir. O nedenle Kog Toplulugu bu
guveni kaybetmemek icin elinden geleni
yapmalidir. GUnkU bayi olmadan firma,
firma olmadan da bayi olmaz.
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MEZOPOTAMYANIN
BUYULO DiYARI: HASANKEYF

Bizden Haberler Dergisi’nin bu ayki konuk yazar1 Otoko¢ Otomotiv’de Genel Miidiir
Asistan olarak caligan Ece Erbug oldu. Ece Erbug, Tiirkiye’nin tarihi glizelliklerinden
Hasankeyf’i sizler i¢in kaleme alda.

“Hasankeyf sular altinda kala-
cak.” Bu cimlenin aslinda ne
kadar blyuk bir felaketi ifade etti-
gini ancak bu buydlt diyan gor-
dukten sonra anlayabilirsiniz.
Hasankeyf'i gezmek, Universite-
den beri akimda olup da bir turll
gerceklestiremedigim bir seydi.
Nihayet gecen sene, bir tatil
gliny, benimle ayni istegi payla-
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san ¢ok yakin bir arkadasimla
Turkiye’nin dogusuna dogru yola
cikmaya karar verdik. Diyarbakir
ve Mardin’i de igine alan bir rota
¢izdik kendimize. Aslina bakarsa-
niz her iki yer icin de yazilabilecek
¢ok sey var; ancak Hasankeyf’in
tek basina bir yazi konusu olmayi
hak ettigini distntyorum.
Hasankeyf, dinya mirasi liste-

sine girmis, birinci derece sit
alani ilan edilmis, yilda yaklasik

1 milyon turist agirlayan bir yer.
Fakat ayni zamanda baraj proje-
si nedeniyle dunya Uzerinde teh-
like altinda olan 100 alandan biri
olarak gosteriliyor. Baraj yapimi-
ni ve dolayislyla Hasankeyf'in
yok olmasini dnlemek amaciyla
olusturuimus bélgesel platform-

en tas
lan bu képrii,
hdla su i
- boliik porgiik pargalarina
ragmen ihtisamindan hig
-

lar var. Bunlara pek ¢ok ulusla-
rarasl organizasyon ve kurulug
da destek veriyor. Bolgenin
kaderinin ne olacagini ise zaman
gosterecek.

Bastan belirtmeliyim ki,
Hasankeyf’de konaklama imka-
ni yok. Batman, Diyarbakir ya
da Mardin’de konaklayarak,
kendi araciniz ya da minibusler



ile aktarmali olarak gidebilirsiniz.

Biz Diyarbakir'da konakliyor-
duk ve burada bir arag kirala-
diktan sonra, Mayis ayinin guzel
bahar havasinda Batman’a
dogru yola koyulduk. Sarkilar,
turkdler sdyleyerek gegen kisa
bir yolculuk sonrasi Hasankeyf,
kelimelerle ifade etmekte zor-
landigim o muhtesem guzelligiy-
le karsimizda duruyordu; simdi
baska bir dunyadaydik...

Bence Hasankeyf'e gittiginiz-
de ilk hissedeceginiz sey bu
olacaktir. Bir anda karsinizda
Mezapotamya’ya kollarini agmisg
Dicle’yi ve Uzerindeki tarihi
gbrlnce, sozlerin yerini saskin-
Iikla kansik bir hayranlik aliyor.
Eski ismi “Hisn-Kayfa” yani
“Kale Hisar” olan bu tarihi kent,
bulundugu cografi konumdan
dolay! ipek Yolu'nun kilit nokta-
larindan biri olmus. Ticaret
hayati kadar bereketli toprakla-
ryla tanmin da gelistigi bir yer-
mis. Asurlular, Emeviler,
Abbasiler, Akkoyunlular,
Safaviler, Bizans imparatorlugu
ve Osmanli imparatorlugu’nun
egemenligi altina girmis; pek
cok farkli uygarliga ev sahipligi
yapmis, verimli topraklari ile bir-
likte hepsine kucak agmis.
Uzun sUre MUsluman dunyasi-
nin egemenliginde oldugundan
énemli islami eserleri de barin-
diran bir merkez.

Hasankeyf'i gezmek ¢ok
uzun vaktinizi almayacak;
zaten kuguk bir alan. Ancak
orada durup Dicle’nin parlak
sularinda huzur aramak biraz
vaktinizi alabilir! Buradaki bir-
kac sembol ismi belirtmekte
ozellikle fayda var:

ZEYNEL BEY TURBESI

Uzeri gini kapli tirbe, Akkoyun
hikUmdar Uzun Hasan’in oglu
Zeynel Bey icin yapiimis.
Cinilerin belli kisimlarda hala
canliligini korudugunu soyleye-
bilirim. Turbenin hemen arkasin-
da ise Dicle’ye dik olarak Kaya
Kalesi uzaniyor. ihtisami goril-
meye deger.

SULTAN SULEYMAN
VE KOG CAMii

Her ikisi de Artuklu ve Eyyubi
mimarisini yansitan, degisik
minareleriyle fotograflanmasi
gereken yapillar.

ESKi KOPRU

Zamaninin en buyUk tas koprusu
olan bu képrt, hala suyun icinde
kalan boltk porgik pargalarina

ragmen ihtisamindan hi¢ bir sey
kaybetmemis. Koprinin payan-

dalarinda, astrolojik semboller
yer aliyor. Agikcasi teknolojiden
uzak o dénemde nasil bdyle bir
yap! olusturulduguna sasiyorsu-
nuz. Aslinda hemen paralelinde
insa edilen “yeni kopru”, eskisi-
nin bundan yUz yillar énceki hali-
ni goziintizde daha iyi canlandir-
maniza yardimci oluyor...

BUYUK SARAY VE GOZETLEME
KULESI

Her ne kadar bir kismi suyun
altinda kalmig olsa da, kulenin
zamaninda dismanlari nasil kor-
kuttugunu tahmin etmek zor
degil. Ve elbette, tag olandan
degilse de, yeni koprl Uzerinden
yine mithis manzaraya g6z kir-
parak (azicik da yokus cikarak)
ulastiginiz Hasankeyf Kalesi...
Kalenin atmosferi gergekten
blyuleyici. Ancak ¢cok merdiven

¢lkacaksiniz ve yukari tirmana-
caksiniz; asagl inerken de kayip
dtsme olasiliginiz var. Bunlari
dustinerek uygun ayakkabilar ve
uygun adimlarla yurimeniz tavsi-
ye olunur. Uzun tirmanislar son-
ras| kalenin icinde kaybolacak ve
her bir kdsesinde fotograf ¢ek-
mek isteyeceksiniz. GuUnkl kale-
den Hasankeyf'i izlemek dyle bir
keyif ki... Dingin sulara ve yanin-
daki bereketli yemyesil toprakla-
ra bakip i¢ gegireceksiniz.
Unutmayin; kaleden bol bol
fotograf cekilmelil

Neyse ki kaleye cikarken
soluklanabileceginiz, o bunaltici
sicaktan sizi kurtarip hararetinizi
alacak bir demlik cay icebilecegi-
niz yerler var. Gelen gidenin
eksik olmadigi zamanlarda “yol-
gecen hani mi burasi?” diye soy-
leniriz ya; iste gercek Yolgegen
Hanr'ni burada bulabilirsiniz.
Ayakkabilarinizi gikararak otura-
cagdiniz sark kdsesinde solukla-
nirken, aslinda bir magaranin
icinde oldugunuzu hatirlayacak-
siniz! Etrafta pek cok magara
var. Eskiden insanlarin burada
nasll yasadiklarina hayret etme-
yin; ¢lnkU hala tek tik de olsa
buralarda yasayanlar var.

Nihayet karniniz aciktiginda ise
nehrin Ustline kurulmus minik
tahta iskelelerin Uzerinde, ayak-
kabilarinizi gikarip minderlere
kurularak balik yiyebilirsiniz.
Tuvalet ihtiyacinizi magaranin

icinde gbrmek biraz garip gelebi-
lir ama ‘dogal’ ortam bu. Bu
kadar turistik bir yerde, yerel
dokuyu bozmadan, daha guzel
ve hijyenik bir yeme icme imkani
sunulmasi iyi olabilir tabi...
Yemegin Ustline yorenin kendine
6zgl Turk Kahvesi, “Mirra”yi ige-
bilirsiniz. Bir de tavsiyem benim
yaptigim gibi nehir kenarina gidip
Dicle’nin buz gibi sularina ayak-
lannizi sokmaniz! Cesaretiniz
varsa, yoredeki cocuklarin yapti-
g1 gibi, kdpru Uzerinden serin
sulara da atlayabilirsiniz.

Ece Erbug: “Hasankeyf’i
gezmek cok uzun
vaktinizi almayacak.
Ancak orada durup
Dicle’nin parlak
sularinda huzur aramak
biraz vaktinizi alabilir!”

Gezinizi bitirdikten sonra hedi-
ye almak isterseniz, kaleye giden
yol Uzerinde hediyelik esya satan
kigtk dikkanlar ya da tezgahla-
ra ugrayabilirsiniz. Ozellikle
glimus islemeciligiyle meshur
olan Mardin y&resine ait takilar
(telkari) ve Hasankeyf dokumaci-
liginin glizel érneklerini sunan
kilimlerden alabilirsiniz.

Bu yazida gezilecek yerler bilgi-
sinden ve &nerilerden ¢ok,
Hasankeyf'in bana hissettirdiklerini
anlatmaya calistim. Kendinizi ger-
cekten baska bir diyarda hissede-
ceginiz cok glizel ve 6zel bir yer
orasl. Belki siz de benim gibi,
Hasankeyf kisin nasil oluyor acaba
deyip bir de kisin gidersiniz (aslinda
kisin kalabalik olmadidi igin cok
daha glizel ama gercekten soguk.)
inanin gittikten sonra Hasankeyf'in
sular altinda kalmasinin ne demek
oldugunu, hem Ulkemiz hem de
dlnya tarihi icin ne buyUk bir kayip
oldugunu anlayacaksiniz. iste bu
ylzden, en ¢cok da havalar da
guizel ve Mezapotamya yemyesil-
ken, Batman’a dogru yol alin...
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TANJEV

basar: elde etti. Bu biiyiik basarinin
Bizden

sirrini bag mima\r Tanjevic’den

tarihinde ilk kez boyle biiyiik bir
dinledik.

antrendrliigiinde diiny ikincisi olan
ya ikincisi olan
12 Dev Adam, Tiirk basketb’c::l;Sl. elan

BOGDAN

Bogdan Tanjevic’in bag L7

12 DEV ADAMIN
KAHRAMAN BOSA’




12 EylUl gunu rtya gibi gegen iki hafta
sonunda ABD Milli Takimi'nin ardindan
dinya ikincisi olan Turkiye A Milli Basketbol
Takimi'nin Bas Antrendri Bogdan Tanjevic
ya da kendisine seslenildigi lakabiyla Bosa,
alti yildir Trkiye’de yasiyor. Yaz basinda
teshisi konulan kolon kanseri nedeniyle
kemoterapi gérmeye baslayan ve 2010
FIBA Dinya Sampiyonasi’nda tedaviye ara
vererek takiminin basinda bulunan efsane
Kog’un, kazandigimiz gtimis madalyada
onemli bir rolti var. Bogdan Tanjevic ile
Turk basketbolunun bugtin geldigi noktayi,
dunyadaki konumunu ve gelecek potansi-
yelini konustuk.

Oncelikle gecmis olsun. Kemoterapi
goriiyordunuz. Umariz kendinizi daha iyi
hissediyorsunuzdur.

Aldigim son kemoterapi 15 Eylil’deydi. Ben
kendimi iyi hissediyorum. Kontrollerden
sonra gikacak karara gére bundan sonrasin-
da ne yapacagim ortaya gikacak. Umarim iyi
oldugumu sdylerler de galismaya baslayabili-
rim. Sadece bacagimda biraz sorun var ama
saninm bu da aldigim ilaglarin ¢ok kuvvetli
olmasindan kaynaklaniyor. Kupa sirasinda
da kendimi iyi hissediyordum. Milli Takimin
atmosferi cok iyi. Uc yilik paylasimlarla geli-
sen bir atmosfer bu. Oyuncular gerek kendi
aralarinda gerek antrendrlerle cok iyi anlasi-
yorlar. Basketbol Federasyonu Bagkani
Turgay Demirel ve diger yetkililer her zaman
yanimizda. Hep birlikte ¢cok guzel gtinler
gecirdik. Bu da benim kendimi ¢ok iyi hisset-
memi sagladi. Bu glizel glinlerin anilari bana
hala iyi hissettirmeye devam ediyor.

Yeni nesil hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?

Sonugta bu yeni nesil dinya ikincisi oldu.
Mevcut oyuncular arkadan gelecek olanlara
cok guizel 6rnek oluyorlar. Hepsi ¢ok iyi
oyuncular. Ancak hep gelecegi distinmeli ve
genclere bu anlamda daha fazla yatinm
yapiimali. Yasl daha buyuk olanlarin ileride
degismesi gerekecek. Su anda savunma
oyuncular gibi yaslar biraz blytk oyuncular
var. Yedi-sekiz de gen¢ oyuncu var ki bunlar
alti-yedi yil daha ayni performansta oynarlar.

Tangjevic, saglk
problemlerine karsin
basina gectigi A Milli

Basketbol takimumiz ile
basketbol tarihinin en
onemli basarilarimdan
birine imza attr.

BN W —

Diin yetisen gencleri, biiytkleri
nasil koruyup kolladiysa simdi
de diintin gencleri, bugiiniin
olgun oyunculari olarak yeni
gelenlere ayn sekilde agabeylik
edecek.

S vy

Genclerden gelecegin Milli Takim oyunculari
cikacak. Simdiden 92, 93 ve 95 dogumlu
birka¢ mikemmel potansiyeli olan gen¢
oyuncu var. Bunlar hizla icerideki atmosfere
dahil olacaklar. Uzun oyunculardan
Karsiyakall Furkan Aldemir gibi gengler var.
Hatta takimin en genc¢ oyunculari uzun olan-
lar su anda. Diger yandan mesela Kerem
Gonlum artik pek geng sayilmaz. Takim her
zaman iyi oynayan ve iyi sonuglar igin muca-
dele eden oyunculardan olusacak. 2004
ylindan bu yana yavas yavas bu duruma
gelindi. Milli Takim bir kulUp takimi gibi. Her
sene ayni ylzler tekrar bir araya geliyor. Ufak
degisiklikler de oluyor tabi ama bu gok fark
yaratmiyor. Su anda hem ¢ok iyi oyuncular
var hem de bu oyuncular hala geng. Din
yetisen gencleri blytkleri nasil koruyup kol-
ladiysa simdi de dundn gengleri buglnin
olgun oyuncular olarak yeni gelenlere ayni
sekilde agabeylik edecek.

Basketbol okullarina genellikle uzun
boylu oyuncular kabul ediliyor, fakat
takimlar daha sonra 1 nhumara pozisyo-
nunda sikinti ¢cekiyorlar. Bu konuda ne
disiinilyorsunuz?

Su anda ¢ tane mikemmel geng oyuncu-
muz var bu pozisyonda. Biri 1992 dogumlu
Safak, digeri 1993 dogumlu Fenerbahgeli
Berkel ve yine gok iyi bir diger oyuncu ise
1995 dogumiu Tofasl Kenan. Yani tig-dort
sene icinde bu pozisyonda ¢ok giicll olaca-
giz. lyi bir birlesim olusuyor. Orta sahada
cok iyiyiz su anda. Semih Erden, Omer Asik,
NBA’de hazirlik maglarini oynuyorlar strekli
ve tabi ki antreman bakimindan birka¢ adim
One gegciyorlar. Ersan zaten NBA’de deneyim
kazanmis bir oyuncu. Hidayet de 0Oyle.
Hidayet bu arada higbir zaman NBA'li bir
oyuncu olarak takimda kendini én plana
¢lkarmaz. Aksine her zaman ¢ok mutevazi-
dir, takimin bir parcasidir. Takmdaki bu kar-
deslik ruhunu, birbirine saygiyi getiren, kis-
kanclik, bencillik gibi takim ruhuna zarar
veren duygulardan arindiran atmosferi sagla-
yan oyunculardandir.

Yeni donemde Semih ve Omer disinda
NBA’a gonderebilecegimiz oyuncular
oldugunu diisiinilyor musunuz?

Bir sonraki kesinlikle Enes Kanter olacaktir.
Enes su anda ABD’de Kentucky
Universitesi’nde okuyor. NCAA liginde
Kentucky Wildcats takiminda oynuyor ama
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profesyonel olmasindan 6tlirll orada kala-
mayacagini dustintiyorum. NCAA bu konu-
da cok sert. Universite takminda oynaya-
bilmek icin amatér olman gerekiyor.
Enes’in gelecegiyle ilgili endise ediyorum
¢cunkd iyi antreman yapamiyor. Bir sene
hazirlik okulunda kendi seviyesinin altinda
calisarak zaman harcadi. Enes kesinlikle
NBA’e gececektir. Kendi istegi de bu
yénde ve buna ihtiyaci var. Cok iyi bir yete-
nek. Avrupa’nin en iyi yeteneklerinden...
Ayrica Karslyakall Furkan var ayni pozis-
yonda oynayan. Kardes gibiler. Beden ola-
rak da oyun tarzi olarak da ¢ok benziyorlar.
Furkan yolunu akillica giziyor. Takiminda
oynama alani buluyor. iki senedir 25-30’ar
dakika oynuyor. Enes’in ise kendini gelistir-
me anlaminda iyi kararlar alamadigini disu-
nUyorum.

Ligde oynayan yabanci sayisinin fazlali-
g1 ve kalitesinin Tirk basketboluna etki-
si nedir? Olumlu mu, olumsuz mu?

Cok fazla yabanci oyuncu var. Benim yasam
inancima gdre her zaman kendi oyuncularini
kendi ellerinle yetistirmeyi tercih etmelisin.
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Kendini bir nevi Istanbul’lu
sayan Tanjevic, burada bircok
iyi dost edindigini ve ayrilinca
Tiirkiye'yi ve Istanbul'u cok
Ozleyecegini ifade ediyor.

1982 yilinda ilk italya’ya geldigimde de ayni
durumla karsilagtigimda yine ayni seyi soyle-
mistim. Kendi oyuncularimiza glvenelim.
Kog’un gérevidir de bu. Yoksa cikip pazar-
daki iyi oyuncular segip almak kolaydir. Su
kadar milyon ona, bu kadar buna. Hayrr,
kendi elimizdeki degerlere bakip onlari
degerlendirelim. Kogluk yapmaya basladi-
gimdan beri hep buna inanmisimdir.
Sonucta hobinden para kazanmak gibi bir
hediye almigsin hayattan. Bir Kog olarak
basketboldan aldigini geri vermektir bu.
Kendi oyuncunu yetistirmek Turk basketbo-
luna ve sonugta dinya basketboluna da
hizmettir. Gencler her zaman desteklenmeli.

Cok fazla yabanci oyuncu oynatmak bu
bakimdan milli takima oyuncu yetistirmek
acisindan olumsuz etki yaratir. Ne kadar
oynarsan o kadar gelisirsin.

Milli Takim’da Tiirk oyuncularin yetersiz
kaldigi pozisyonlarda yabanci oyuncu-
larin Tiirk statiisline gecirilip oynatiima-
si konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Ben bdyle bir seye inanmiyorum. Turk bas-
ketbolculart yeterince iyi oynuyor. Belki bazi
kUcUk kultplerde genclere yatinm yapmakta
zorlanildigi noktada Ui¢ dért yabanci oyuncu-
ya ihtiya¢ duyulabilir ama yine de énermiyo-
rum. Mutlaka TUrk oyuncu yetistirmeye 6zen
gosterilmeli.

Allen Iverson’in Tiirkiye liginde oynama-
s1 s6z konusu. Tiirk basketboluna ve
lige nasil bir katkisi olur?

Halk icin boyle blytk bir yildizin gelip
TUrkiye’de oynamasi heyecan verici olabilir.
Tabii ki izleyiciyi basketbol salonlarina geke-
cektir. Gosteri igin iyi olabilir ama takim ruhu
icin iyi degil. Bu benim sevdigim tarz bas-
ketbol degil. Yildiz oyuncular bencil oynarlar.



Seneye sizi yine Milli Takim’in basinda
gorebilecek miyiz? Devam etmeyi diisii-
nilyor musunuz?

Turk Milli Takimi'nda kalacagim ama bu
sagligimla ilgili sartlara baglh. Gelecek yil
bakalim kendimi nasil hissedecegim. Yeterli
enerjim olursa asistanlarimin da yardimiyla
takimin basinda kalmayi isterim. Bir hedefi-
miz de olimpiyatlar. Sadece 12 takim oynat-
mak gibi ¢cok anlamsiz muhafazakar bir
kural var olimpiyatlarda. Mevcut 12 takimin
10 tanesini zaten elenmeden katilanlar olus-
turuyor. Ev sahibi Glkenin Milli Takimi, 2010
Dlnya Sampiyonu, 2011 Avrupa Sampiyonu
ve Finalisti, 2011 Amerika Sampiyonu ve
Finalisti, 2011 Asya Sampiyonu, Afrika
Sampiyonu ve Okyanusya Sampiyonu
takimlar zaten dogrudan katiliyor. Kalan iki
tane yer icin yarnsiyorsun. 12 takim ¢ok az
bu baglamda. 16 hatta 24 takim olmalr.

Turk Basketbol Ligi’nde basketbol kali-
tesi ve takimlarin diizeyi nasil?

Turk basketbolunun gelecegini iyi gortyorum.
Yaklasik sekiz-on kadar ¢ok gucli takim var
su anda tipki Fenerbahge, Efes Pilsen,
Galatasaray, Besiktas gibi... Organizasyon
olarak, kaliteli oyuncu sayisi ve dzellikle de
geng oyuncu yetistirme programlari agisindan
bakarsak Banvit de simdiden ilk siralarda yeri-
ni aldi. Tofas’da en az alti-yedi iyi oyuncu var.
Karsiyaka keza 6yle, en az birkag iyi oyuncu
var. Erdemir deseniz o da iyi takimlar arasin-
da. Buyuk takimlarin gen¢ programiar olduk-
¢a kuvvetli oimakla beraber Euroleauge’i
dustndukleri icin daha iyi sonug almak adina
genc oyuncular fazla oynatamiyorlar.
Euroleague’de de pek iyi sonuclar alinamadi
gerci. Bu sene gorecegiz bakalim.

Tiirk yemeklerini ve rakiyl cok sevdiginizi
biliyoruz. Emekli olduktan sonra Tiirkiye’de
yasamayi diisiinliyor musunuz?

Seviyorum tabi ama gecede bir kadeh igerim
sadece. TUrk yemekleri de benim dogup
bUyudigum yerin yemeklerine benziyor.
Cesit cesit dolmalar sarmalar. Tabi simdi
saglik sebebiyle yedigime ictigime de dikkat
etmem gerekiyor ama genel olarak TUrkiye'yi
¢ok seviyorum. Emekli olunca 27-28 yildir
yasadigim Trieste’'ye dénecegim. Evim,
cocuklarim orada ama tabi Istanbul’da da
yerim var. Siklikla dostlarimi gérmeye gelece-
gim. Ne de olsa alti yildir buradayim. Bir nevi
istanbullu da sayilinm. Bircok iyi dost edindim
burada. TUrk insanindan daha iyi dost ola-
maz. BlyUk sadakat ve sevgi var. Ayrilinca
Turkiye'yi ve istanbul’u epey dzlerim.

“Bugiine

kadar birgok Irfan Meydan
proje gergekles- TUPRAS-KURUMSAL
tirdik. Ancak bence ILETISIM KOORDINATORU
KOCAELI

en onemli projemiz
‘Ulkem I¢in Kan
Veriyorum’ kampanyast
oldu.

Gelismis tilkelerle iilkemizdeki
bagis¢t oranlarint kwasladigimizda ok
yol almamaz gerektigi agikga ortaya ¢ikiyor.
Damdan diigmeyen diisenin halinden anlamaz
misali insanlarimiz kan bagisciliginin dnemini
ancak kendilerinin ya da bir yakinlarinin basina gelen
bir olaydan sonra kana ihtiyaclar: oldugu zaman anla-
maktalar. Hemen hepimizin basina gelmistir. Bir gece yarist
tanidigrmiz birt arar ve kana ihtiyaglar: oldugunu belirterek yar-
dimcr olabilir misiniz diye sorar. f§te buna benzer olaylar yasama-
mamiz, kendimize veya bir yakimimaza kan lazim oldugu zaman kapr
kapr dolasip kan aramamak igin saglige yerinde olan her vatandagimi-
zin kan bagisgist olmast gerekiyor. Ustelik kan bagist yapmak bagisct
icin de saghkly bir eylem.

Baktigimaiz zaman tilkemizin ihtiyact olan, insan saghgwyla ilgili, her
taraficin faydaly, iistelik hicbir tarafa mali yiikti olmamas: nedeniyle
sahsen en tatmin oldugum kampanya “Ulkem fgin Kan Veriyorum”
projesi oldu. Umuyorum ki; kampanyanin ikinci etabina katilim
daha fazla olacak ve onciiliik yaptigimaz bu proje amaglandign gibi
halkimaza drnek olacak, iilkemizdeki bagiscr sayist artacaktur.
Bence gercek kahramanlar, yapilmas: gereken basit isleri
yapanlardar. Iste onun icin bir bagisct olarak Ben bir
kahramanmim’ diyorum.”

ULKEM iGin!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...
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ATATURK’U
DAHA YAKINDAN
TANIYIN

Rahmi Ko¢ Mizesi, Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk'ti daha yakindan tanimak
isteyenleri, 6zel esyalarindan olusan koleksiyonu gérmeye
davet ediyor. Koleksiyon, “Atattrk Objeleri BolimU"nde
sergileniyor. Bavulu, ayakkabilan, Cumhuriyet’in 10. yili
kutlamalannda taktigr papyonu, muhUrleri, okka takimi,
evrak cantasl, kilici, bastonu, plaklan ve mendiliyle ona ait
bir odayi dolasiyor hissi veren bolimde, Atatirk’e ait
orijinal fotograflar da bulunuyor.

DUNYACA UN'LU
MEDRANO SIRKI
ISTANBUL’DA!

1873 yilinda Casartelli Ailesi’nin kurdugu
Medrano Sirki, yaraticilik, estetik ve aile eglencesi
degerleriyle sirk diinyasina érnek olan italyan sirk
anlayisinin koklt temsilcilerinden biri. Medrano
Sirki, Avrupa’nin bir¢cok Ulkesini dolasarak, her
yastan yUtzbinlerce izleyicisine Bengal Kaplanlari,
ispanyol Gosteri Atlari, Sevimli Kopekler,
Yetenekli Papaganlar, Motor Show, Robin Hood
Show, Jonklor, ikili Trapez, Tranbolin, Denge
Gosterisi ve Komik Palyacgolar’in gosterileriyle iki
saat sliren unutulmaz bir eglence sunuyor.
Medrano, 4 Kasim’dan itibaren ay boyunca
icerenkdy Carrefour AVM yaninda.

»= KiTAPLAR

CUNHURIYE?

Tork Mucizesi

CUMHURIYET:
TURK MUCIZESI
Turgut Ozakman
‘Cumhuriyet’, Turkiye
Uclemesi’nin Dirilis ve Su
Cilgin Turkler’den sonraki
UglncU kitabl. Kitapta, BlyUk
Zafer’den TUrkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusuna
kadarki olaylar yer aliyor.
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MANZARADAN
PARCALAR

Orhan Pamuk

Orhan Pamuk bu yeni
kitabinda, gocuklugundan
baglayarak hayatindan,
yasadiklarindan butin
ictenligiyle buytk bir
manzaranin pargasi olarak
s6z ediyor.

KIZIL EFSANE

BELINDA
CARLISLE
GELIYOR

Bir déneme damgasina vuran
ve hafizalarmizdan hala silinme-
yen “La Luna” ve “Heaven is A
Place on Earth” pargalarinin
yaraticisi “Belinda Carlisle” hay-
ranlaryla bulusmak Uzere
Tirkiye'ye geliyor. Ismini
“Belinda” koydugumuz kizil sagli
bebeklerimiz, akillarda kalan
sarkilan ve Klipleriyle en gtizel
anllarnmiz arasinda kendine
glizel bir yer begenip oraya
kurulan Belinda Carlisle, hayran-
lanna bu anilarni yasatmak icin
Turkiye'de ilk defa 6 Kasm’da
Refresh The Venue’'de hayran-
lanyla bulusacak.

7KOCALI
HURMUZ

Sadik Sendil’in oyunundan
Ezel Akay yénetiminde
sinemaya tekrar uyarlanan
hikaye, 1800l yillarin
sonlarinda istanbul’da,
genc ve glzel Hurmdz’'dn
yasantisina odaklaniyor.

YESIL
BOLGE
Matt Damon ve ydnetmen
Paul Greengrass, ABD’nin
Irak’1 isgal sebebi olan kitle
imha silahlariyla ilgili
sUrUkleyici bir gerilim filmi
olan Green Zone - Yesil
Bolge'de yeniden bir araya
geldi.




TORKIYE'NIN GENi$ AILELER]
YENI DOBLO'YU COK SEVDI.

Giresun’dan Cemal Bey, “Buralarin engebelerinde bir tek Doblo sarsmiyor” diyor,
Gaziantep’ten Kerim Bey, tiim tepsileri aldigi icin Doblo’yu tercih ettiklerini anlatiyor,
Corum’dan Oztiirk ailesinin maskotu Benekli ise en ¢ok arka camin acilir olmasini seviyor.

Herkes baska bir 6zelligini sevse de, tiim genis aileler Doblo’da bulusuyor.

Tiirkiye’nin en ¢ok sevilen araci Doblo, iistiin ozellikleriyle size de kendini sevdirmeye hazir. (@m

Siz de aile fotografinizi www.turkiyedengenisaileler.com’a yiikleyin,
bir sonraki Doblo reklaminda yer alin.

Cagri Merkezi: 444 22 55 www.fiat.com.tr GELECEGE TA$|YORUZ s IGAﬂl AHM,‘ o1




Dunya iklim degdisikligiyle kars: karsiyar...
Sorunun cevabini insanoglundan bekliyor.
Aygaz bu sorunu dnemsiyor, dunyomizin ve
tim conlilarn gelecedi i¢in hepimize disen
gdrevler olduguna inaniyor. Ayrnnth bilgi:

yarinhavanasilolacak.org
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