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NICE
50 YILLARA...

Ford Otosan, 82 yillik dostluk
ve 50 yillik igbirligini bu
tarihe taniklik edennesillerle
birlikte kutluyor.
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YARIM ASIRLIK BIR BASARI

Yaz sicaklarinin en yogun anlarini yasadigimiz bir dénemin icindeyiz. Hepimiz
yil igerisinde yogun calisma temposunun getirdigi yorgunlugu atmak igin tatili
heyecanla bekliyoruz. Toplulugumuz blnyesindeki calisanlarimizi, yil boyunca
gdsterdikleri Gstln galisma performanslarindan dolay tebrik ediyor; simdiden iyi
tatiller diliyorum.

Bugtinlerde ayrica bizim igin cok ¢zel olan bir heyecan yasiyoruz. Bir kusagi
degil birkag kusagi birden icine alan bir basari ykisintn, Ford Otosan’in
50. yasini kutluyoruz. Ford Otosan’in 50. yilini kutluyor olmasi sadece Kog
Toplulugu igin degil, Glkemiz icin de gok dnemli. Yalnizca otomotiv sanayiinin
degil Ulkemiz sanayinin buglnlere gelmesinde 6nemli bir mihenk tasi olan Ford
Otosan, yarattigi istihdam ve ekonomik deger ile yillardir TUrk sanayinin lokomotif
sirketlerinden biri. Bir TUrk ve Amerikan sirketi arasinda 50 yildir devam eden bu
uyumlu ve basarili ortakligr kutlamak tzere Ford ailesini temsilen Sayin Bill Ford
ve allesi ile Ford Motor Company (st diizey yéneticileri istanbul’daydi. Ulkemize
ve Toplulugumuza yarm asirdir yaptigimiz katkilardan 6tlrt sirketimiz ve tim
calisanlarmizla birlikte ne kadar gurur duysak azdir. Bu basarida imzasi olan tim
calisanlarimizi ve bayilerimizi kutluyorum.

Toplulugumuz gegtigimiz aylarda yine bir ¢ok ilki ve basarili calismayi Glkemiz
gtindemine tagidi. Ulkemizin savunma sanayinde énemli bir rol oynayan RMK
Marine, son olarak Milli Savunma Bakanligi i¢in insa ettigi 4 adet Sahil Givenlik
Arama Kurtarma Gemisi'nin ilki olan TCSG Dost’u térenle denize indirdi. Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi projesi kapsaminda gercgeklestirilen ve
88.6 metrelik bir blyUkligu olan geminin ozelligi milli savunma sanayimizde
yerli Uretimle gergeklestirilen bu buyukltkte ik muharip gemi projesi olmasi...
Bdylesi bir captaki projeyi gerceklestirmekten ve Ulkemize katkida bulunmaktan
gurur duyuyoruz.

Bildiginiz tizere Toplulugumuz’un kurucusu merhum Vehbi Kog’un
“Ulkem varsa ben de varm” séziinden ilham alan sosyal sorumluluk projelerimizie
galismalarimizi tabana yaymayr amagliyoruz. Bu yil Ulkemizde kan bagisi ve dizenli
dondr sayilarinin olmasi gerekenin gok altinda oldugunu fark ettik ve bu sorunun
¢6zUminiin bir pargasi olmak igin kollan sivadik. Ardindan baslattigimiz “Ulkem
igin Kan Veriyorum” kampanyasina calisanlarimizdan gelen ilgi hepimizin ne kadar
dogru bir is yaptigini, calisanlarmizin ve “Ulkem igin Elgilerimiz”in Ulke meselelerine
karsi ne kadar duyarl olduklarini bir kez daha bizlere gosterdi. Umuyoruz ki
kampanyamiz stresince hedefledigimiz kan bagisi ve dizenli dondr sayisina
ulasabilir, Ulkemizde bugline kadar yiritiimus en blyUk kampanyaya imza
atabiliriz.

Ulkemiz son dénemlerde hizll bir déniisiim igerisinde. Diinyadaki yeni
ekonomik yapilanma etkilerini gdsteriyor. Her ne kadar krizin etkileri daha
dinmediyse de gelecek igin son derece Umitliyiz. Topluluk olarak Ulkemizin
kalkinmasinda Uzerimize dusen sorumluluklarin bilinciyle; galisanlanmiza ve
milletimize saglik, basari ve mutluluk diliyoruz.

Ali Y. KOC

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkani
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lar, DVD’ler...

imtiyaz Sahibi

Kog Holding A.S.
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
AliY. KOG

Yayin Direktérii
Oya UNLU KiZIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN
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ALIY. KOC: “HEP DAHA IYIYE...”

“10. Yilinda Kiiresel Ilkeler Sézlegmesi ve Siirduriilebilirlik” konulu
konferansta konugan Ko¢ Holding Kurumsal Iletigim ve Bilgi Grubu
Basgkani ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, s6zlesmeye
imza atan Ko¢ Holding’in ilkelerini katilimcilarla paylasti.

Sponsorlar arasinda Kog
Holding’in de bulundugu ve

26 Mayis-2 Haziran tarihlerinde
gerceklesen “Turkiye'de Yale
Haftas!” etkinlikleri kapsaminda
Bogazici Universitesi’nde “10.
Yiinda Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi ve Surdurtlebilirlik”
konulu bir konferans
dUzenlendi. Konferansin en ilgi
¢ekici oturumlarindan biri,
moderatorligund 2008 yilinda
Yale Universitesi tarafindan
Kuresel Lider unvani verilen Kog
Holding Kurumsal letisim
Direktor(i Oya Unlii Kizil'in
Ustlendigi ‘Neden Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi?” adli oturum oldu.
Oturumun konusmacilar
arasinda yer alan Ko¢ Holding
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu

Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler
S6zlesmesi’'ni imzalayan
kurumlardan biri olan Kog
Holding’in konuyla ilgili
adimlarini katilimcilarla paylasti.
Ali'Y. Kog bu kapsamda Kog
Toplulugu'nun kurumsal
vatandaslik, sosyal sorumluluk
ve sUrdUrtlebilir kalkinma
konularindaki yaklasimini
anlatti.

Konusmasina Kog
Holding’in Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne
(Global Compact) 2006 yilinda
imza atmis bir kurulus
oldugunu hatirlatarak baslayan
AliY. Kog, Kog Holding icin
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni bir

sosyal kontrat olarak
gordiguni sdyledi. Kog, bu
sbzlesmeye imza atmis
olmanin Ug¢ temel sebebi
oldugunu belirterek, bu
sebepleri su sekilde agiklad:
“Oncelikle Kog Grubu’nun
degerleri ve is yapis bigimi ile
ortlsen uluslararasi bir cerceve
olarak gordtigimuz icin bu
sbzlesmeye imza attik. ikinci
olarak, Turkiye’nin son yillarda
ekonomi ve dig politika
alanlarinda gdsterdigi basariyla
bdlgesel liderlik igin guglu bir
aday oldugunu dusUnlyoruz.
Ancak kayitdisi, yolsuzluk gibi
alanlarda dunya listelerinde Ust
siradayken, seffaflik gibi
alanlarda alt siralardayiz. Bu
durum da dogal olarak

Ali Y. Kog: “Kiiresel Ilkeler
Sizlesmesi‘ne atilan imza
Kog Holding agisindan
surduriilebilirlik yolunda
bugtine kadar yaplanlarm
teyidi, yapilacak olanlarn da
taahhiidiidir.”

Ulkemizin rekabet glictinU
olumsuz etkiliyor. Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nde (Global
Compact) yer alan ilkelerin
Turkiye’de yayginlasmasi ile
rekabet ortaminda kayitdisiigin
maliyet avantaji ortadan
kalkacak ve bdylece hem
Turkiye hem de Kog Toplulugu
icin daha iyi bir rekabet ortami
olusacaktir. Kiresellesmenin
yarattigi negatif bazi etkilerden,
kelebek etkisinden ancak ortak
bir dille, ortak degerlere sahip
¢lkarak korunabilecegimize
inaniyoruz.”

Son olarak dinya capinda
kuresel bir dile ihtiyag
duyulduguna vurgu yapan
Kog, Kirresel ilkeler
Sozlesmesi’nin, bu
gereksinimleri karsilayan en
gUvenilir ve en kapsamli
gerceve olduguna dikkat cekti.
Ayrica Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ni
bir isletmenin iyi davranis
Ozelliklerini ortaya koyan bir
klUresel damgaya benzeten
AliY. Kog, Kiresel ilkeler
Sodzlesmesi’'ne atilan imzanin
Kog Holding agisindan
surdurtlebilirlik yolunda
bugiine kadar yapilanlarin
teyidi, yapilacak olanlarin da
taahhldU oldugunu belirtti.

Ali'Y. Kog, Kog Toplulugu
olarak Kiiresel ilkeler
Sdézlesmesi’nin insan haklari,
calisma kosullari, cevrenin
korunmasi ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda ortaya
koymus oldugu 10 ilkeyi
benimsediklerini; simdi de bu
ilkelerin pratik uygulamalarini
hep daha iyiye gétirmek igin
calistiklarini belirtti.
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VEHBI KOG KUPASI KOSUSU
GELENEGI SURUYOR

Tarihsel kimligimizin énemli bir parcasi olan
atcilik sporu, Tiirkiye Jokey Kuliibii tarafindan
diizenlenen Geleneksel Vehbi Ko¢ Kupasi
Kosusu ile modern zamanlarda yagatilmaya
devam ediliyor.

Bu yil Turkiye Jokey Kullibu
tarafindan 15. kez duiizenlenen
Vehbi Ko¢ Kosusu Turklerin
gbgebelik zamanindan beri
sUrdlrddgd bu kokli
gelenegin modern zamanlarda
devami acisindan 6nemli bir
sorumlulugu yerine getiriyor.
“At murattir” s6zU ile binicilige
ayri bir &nem verilen
Ulkemizde, ata ve binicilige
olan ilgi sanata, edebiyatimiza
ve tim kultrdmuze sinerek
spordan da 6te bir yasam
bigimini ifade ediyor. Eski
Turklerde dillere yerlesen
"Turk atsiz, kus kanatsiz” s6zUu
biniciligin 6Gnemini bagka higbir
aclklamaya gerek
birakmaksizin ifade ediyor.
1961 yilinda Turkiye Jokey
Kultibl Bagkanlidi da yapan
Vehbi Kog¢'un bu sporla
tanismasi ise aslinda olumsuz bir
olayla baglar. 1933 yilinda tedavi
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olmak i¢in Viyana’ya giden Vehbi
Kog’a doktor tarafindan t¢ spor
Onerilir: Tenis, av ve binicilik.
Vehbi Kog¢ bu U¢ spor icinden
biniciligi secer ve dizenli olarak
ata binmeye baslar. Kendisinin o
dbénemde her pazar guinu sabah
08.00’da bir grup arkadas! ile
U¢-dort saat at binmesi ve
arazide gezmesi sohbetleriyle de
Unld olmustur. Vehbi Kog, daha
sonra attan disup kolunu
kirmasiyla bu keyifli spordan
vazgecti. Kog’un vefatinin
ardindan ise Turkiye Jokey
Kuliibt kendisi adina Vehbi Kog
Kupasl Kosusu’nu diizenlemeye
baslad..

istanbul Veliefendi
Hipodromu’nda 15. kez
yapilan, dort ve yukar yas
safkanlarin katildigr kupa
kosusunu bu yil Ayse Kurtel'in
sahibi oldugu ve Ozcan
Yildinm’in jokeyligini yaptigi

Geleneksel Vehbi Kog Kupast
Kosusu’nu kazanan Invicible Son
adly atin sahibi Ayse Kurtel,
odiiliinti Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskam Mustafa V.
Kog¢'un elinden ald.

Invicible Son adli at, 1.36.06’lik
derecesiyle sekiz safkanin
ondnde kazandi. Birincilik
ikramiyesi 83 bin TL olan
kosunun ardindan Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve
TJK Onursal Uyesi Mustafa V.
Kog tarafindan verildi. Kupa
téreninde Ko¢ Holding
Kurumsal lletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Kog ve
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Semahat Arsel’in yani
sira gok sayida davetli katildi.
Kosu 6ncesinde ise
Veliefendi Hipodromu’nda
bahcede kurulan VIP cadirda
Kog Ailesi tarafindan bir
kokteyl verildi. Kokteyde
politika, spor, sanat ve is
camiasinin nde gelen isimleri
yer aldi. Daha sonra ise kupa
kosusunun hemen 6ncesinde
Byerley Turk Salonu’nda
yemek daveti gerceklestirildi.

JOKEY KULUP VE
TURKIYE JOKEY KULUBU
Jokey Kulip 1950 yilinda
doénemin Devlet Bakani Fevzi
LUtfi Karaosmanoglu, Kocaeli
Milletvekili Saim Onhon, Halim
Sait Turkhan, Nejat Evliyazade
ve Sait Akson tarafindan
kuruldu. Kulibin lokali ise
Cumhurbagkani Celal Bayar’in
katiimiyla Ankara Ziya Gokalp
Caddesi’nde acildi. Daha
sonra Kultip, Bakanlar Kurulu
kararlyla kamu yararina dernek
olarak kabul edildi ve isminin
onlne Turkiye kelimesi eklendi
ve boylece simdiki Turkiye
Jokey KulibU dogdu.

Turkiye Jokey Kullbu
1953 yilindan beri at yanslari
dUzenliyor. Bu yarislar
neticesinde artan gelirler kamu
yarari agisindan énemli bir
kaynagi temsil ediyor.
Yanglardan elde edilen gelirler,
savunma sanayinden Turkiye’'nin
tanitimina, 6grencilerden

belediyelere ve Kizlay’a kadar
bir cok faaliyetin
gerceklestiriimesinde 6nemli bir
rol oynuyor. iste Vehbi Kog’un
atciliga ve Jokey Kulibl'ne
verdigi ©nem burada daha da
guin yiiziine cikiyor. iginde
tasidigl sosyal sorumluluk
bilincini faaliyet gdsterdigi her
alana yansitan Vehbi Kog,
Turkiye Jokey KullibU’'ne yine
sosyal sorumluluk bilincinin bir
parcasl olarak yaklasiyor ve bu
alani gok 6dnemsedigini her
defasinda dile getiriyordu.

DESEN, RENK VE

AHENK GiNi
SERGISi ANKARA
BAG EVi’NDEYDI

21 Mayis ve 8 Haziran
arasinda ziyarete
acilan Desen, Renk ve
Ahenk Cini Sergisi,
cini sanatcisi Zeynep
Tigkaya’nin hazirladig:
0zgiin orneklerden
olustu.

Zeynep Tiskaya’'nin Bahar
2010 Koleksiyonu’'ndaki
parcalarinin yer aldigi sergi
Selcuklu ve Osmanli motiflerinin
gagdas yorumlari olarak gbze
carptl. Agik bulundugu stre
boyunca buyUk ilgi géren ve
ziyaretgilerin ilgisini ceken
sergi, Ankara Bag Evi'nde
sergilen 6zel calismalardan
biri oldu. Zeynep Tiskaya’'nin
galismalar daha 6nce de VKV
Cengel Han’da yer aliyordu.



SAHABETTIN BILGISU
CEVRE ODULU 4.KEZ
FORD OTOSAN’IN

Ford Otosan; Kocaeli Sanayi Odasi’nin iretim,
tirtin ve hizmetlerinde cevre dostu uygulamalar:
benimseyen kuruluglara verdigi ‘Sahabettin Bilgisu
Cevre Odiilleri'ne dordiincii kez layik bulundu.

“BlyUk isletmeler
Kategorisi’nde Ford Otosan
Kocaeli Fabrikasi’'na verilen
6dult, Cevre ve Orman Bakani
Veysel Eroglu'nun elinden
Kocaeli Fabrika Mtdurt Haydar
Yenigun ald..

Firmalarin U¢ yilda bir kez
bagvuruda bulunabildigi 6ddle
Ford Otosan daha 6nce 2004
ve 2007 yillarinda Kocaeli
Fabrikasi, 2008 yilinda ise

inénl Fabrikas! ile sahip
olmustu.

Ford Otosan 2010 yili
6dullerine, cevrenin
korunmasina ve gelisimine
katkida bulunma, surekli
gelisimi tesvik etme, degisen
gevre kavramlarina uyum ve
Olculebilir gevre yatinmlarinin
yani sira topluma katkida
bulunma kriterleriyle layik
bulundu.

OTOKAR VE AVIS'TEN BiR iLK

Avis ve Otokar 6nemli bir igbirligine imza atarak
ilk otobtis kiralamasi i¢in el sikigtilar.

Avis gerceklestirecegi ilk
otobus kiralamalari igin
Otokar’in Doruk 215LE
otobUsunu tercih etti. Sabiha
Gokeen Havalimani’'na
kiralanacak ara¢, OTOKAR'’In
apronda hizmet eden ilk
otobUsu olacak ve apronda
VIP yolcu tagimaciligr igin
kullanilacak. Modern tasarimi
ile begeni toplayan DORUK
LE, ayni zamanda
TURQUALITY® Programi
dahilinde Dis Ticaret

Mustesarligi, Turkiye
ihracatgilar Meclisi ve
EndUstriyel Tasarnmcilar
Meslek Kurulusu’nun igbirligi ile
dUzenlenen “Design Turkey
Endustriyel Tasarim
Oduilleri’nde “iyi Tasarm
Oduli’ntin sahibi.

MLMM’'DEN HABERLER

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesi
goniilli sosyal sorumluluk bilinci gercevesinde
yine 6nemli bagarilar: glindeme tagidi.

2009

SABRE
AWARDS
WINNER

MLMM’YE ULUSLARARASI
BiR ODUL DAHA

iletisim sektérinin saygin
yayinlarindan “Holmes
Report”un ABD merkezli
yayincisl Holmes Group tara-
findan verilen Avrupa Sabre
Odulleri’nde, Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi ile
“Corporate Social
Responsibility” - Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kategorisin-
de Sabre Odulirni ald.
Amerika’da 10 yili askin slre-
dir diizenlenen Sabre
Odiilleri’ne bu yil toplam

28 Ulkeden 2 bine yakin bag-
vuru oldu.

“Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi 2009’un
Kasim ayinda da, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi
(LACP) tarafindan diizenlenen
yarim dUzineden fazla Ulke
temsilcisinin 375 projeyle katil-
digi 2009 Magellan
Odulleri’nde “Community
Relations”- Toplumia iliskiler
kategorisinde gimus 6dul
almaya hak kazanmisti.

MELEK KUTUPHANESI
KANATLANDI!

20 Topluluk sirketi ve Migros,
ddnyanin ve Ulkemizin taninmig
yazarlarinin 20 kitabindan olu-
san 320 set kitabi satin alarak
MLMM bursiyerlerinin kullanimi
icin bagisladi. Kitaplar Milli
Egitim Bakanlhigi’nin énerdigi
100 Temel Eser arasindan
segcilerek, Subat ayi igerisinde
Meslek Lisesi Ko¢'larina (MLK)
ulastinldi. MLMM bursiyeri
ogrencileri de MLK’larinin yén-
lendirmesi ve takibi ile Unld
yazarlarin sundugu dinyalar
kesfetme ve vizyonlarini genis-
letme imkanini yakalad.

MLMM’NIN iLK DURAGI
SAMSUN

Yapi Kredi'nin génulll calisanla-
rnin destek verdigi Meslek
Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) Projesi’nde Bursiyer
Bulugmalar’nin ilki Samsun’da
gergeklestirildi. Samsun Atakum
Belediyesi Eglence ve Kulttr
Merkezi’nde gergeklestirilen
etkinlige Samsun Vali Yardimcisi
Hasan Ozhan, Kog Holding
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Dis lliskiler Koordinatéri I.Aylin
GezgUg, Yapi Kredi Kurumsal
iletisim Yénetimi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS)
Projeleri Yoneticisi Nurcan
Erhan ve radyo programaisi
Nihat Sirdar ile U¢ yUze yakin
bursiyer 6grenci katild.
Bulusmada 6grenciler, Kendin
Kendini Cal (KEKECA) ekibi ile
birlikte gerceklestirdikleri beden
perklsyonu aktivitesiyle keyifli
vakit gecirdiler.

MESLEK
LiSESI
MEMLEKET
MESELESI
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~ CEO TURGAY DURAK:_
" “KOG TOPLULUGU
" BiR SIRKETLER
L TOPLULUGU
. OLMAKTAN OTE
BiR CAMIADIR..”

Turgay Durak, Ko¢ Toplulugu'ndaki 34 yillik
yolculugunun ardindan Dr. Biilent Bulgurlu’dan CEO’luk
gorevini devraldi ve Kog¢ Toplulugu’'nun yeni CEO’su
oldu. Otomotiv grubundaki bagarili kariyerinin ardindan
i son iki senedir CEO Vekilligi’ni yiiriiten Durak, CEO
olarak ilk roportajini Bizden Haberler Dergisi’ne verdi.
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Kog Holding CEO’su Turgay Durak, Kog
Toplulugu’nu bir sirketler toplulugu olmak-
tan 8te bir “camia” olarak nitelendiriyor ve
Ulke tarihiyle paralel bir tarihi olan bdylesi bir
camianin Uyesi olmaktan mutluluk duydugu-
nu dile getiriyor. Hicbir basarinin tesaduf
olmadigini vurgulayan CEO Turgay Durak,
bugln yakalanan basarinin her kademedeki
calisanin uyum ve 6zveri ile ¢calismasi saye-
sinde gergeklestigine dikkat ¢ekiyor. Durak,
Topluluk calisanlarina su mesaji veriyor:
“TecrUbelerime gdre, takim calismasi ve
farkli gértglerin ve hedeflere odaklanmanin
her zaman kurumlara deger kattigini gor-
dim. Bu kapsamda, her seviyeden calisani-
mizin hedeflerimize ulagsmak icin azami katki
yapacagina ve basarilarimizi devam ettire-
cegimize inaniyorum.”

2009’dan beri yiriittiigiiniiz CEO Vekilligi
gorevinin ardindan Nisan ayinda gercek-
lesen 46. Genel Kurul ile Ko¢ Holding’in
yeni CEO’su oldunuz. Bu konudaki ilk
distincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Cok sevdigim bu blyUk Toplulugun bir par-
casl olarak, ise bagladigim glinden bu yana
34 yildir blytk bir sevk ile galisyorum. Tum
galisma hayatini Kog Toplulugu’'nda gegir-
mis bir kisi olarak, bu mertebeye ulagsmanin
benim icin buydk bir onur ve ayni zamanda
da gok buyUk bir sorumluluk oldugunun
bilincindeyim. Bu gorevde, birinci dnceligim
devraldigim bayragi layikiyla tagimak, mev-
cut basari ve liderliklerimize yenilerini ekle-
yebilmek olacak. Kog¢ Ailesi’nin vizyonu,
sahip oldugumuz kurum kultird ve gok
degerli insan kaynagimizin bu yolda bana
isik tutacagina inaniyorum.

Tecribelerime goére, takm calismasi ve
farkl gortglerin ve hedeflere odaklanmanin
her zaman kurumlara deger kattigini gor-
dum. Bu kapsamda, her seviyeden c¢alisa-
nimizin hedeflerimize ulagsmak icin azami
katki yapacagina ve basarilarmizi devam
ettirecegimize inaniyorum.

Kog¢ Toplulugu gecmisten bugiine eko-
nomik oldugu kadar sosyal alanda da
onemli basarilara da imza atti. Bu aci-
dan baktiginizda Topluluk catisi altinda
bugiine kadar gerceklestirilen ¢alisma-
lar hakkinda ne diislinliyorsunuz?
Oncelikle Kog Toplulugu, bir sirketler top-
lulugu olmaktan &te bir camiadir. Bu
blyUk camianin tarihi, Ulke tarihi ile de
paraleldir. GUnimUzde yUkseliste olan
‘kurumsal sosyal sorumluluk’ kavrami, sir-
ketlerin yalnizca ekonomik yapilardan iba-
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Sadece son bes yilda,
Diinya’daki sirket birlesme ve
satin almalarda gelismekte olan
ulkelerin pay1 yiizde 17’den
yuzde 34’e cikmig. Biz de,
bu bolgelerdeki satin alma ve
birlesme alternatiflerini
aragtiriyor, degerlendiriyoruz.
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ret olmadigini géstermis durumda.
Sirketlerin strdurUlebilirligi, faaliyet gdster-
dikleri toplumlarin ekonomik, ahlaki, huku-
ki ve sosyal ihtiyac¢ ve beklentilerine cevap
verme kabiliyeti ile yakindan iligkili. Ko¢
Toplulugu, bu anlayigl kurulusundan itiba-
ren is yapis tarzina entegre etmis, modern
Turkiye'nin sosyal yasamini 6rmus, yalniz-
ca bugtnun degil yarinin da sosyal, kultu-
rel, ekonomik yasantisini sekillendirmistir.
Bu anlamda, Toplulugumuz yalnizca eko-
nomik olarak degil egitim, kiltir/sanat,
saglik ve gevre alanlarindaki sosyal sorum-
luluk yatinmlari ile de lider konumdadir.
Kurucumuz Sayin Vehbi Kog’un “Ulkem
varsa ben de varim” sdzleriyle 6zdeslesen
yarim asirlik sosyal sorumluluk anlayisimiz
bu liderligin arkasindaki temel unsurdur.
Ulkemizde (retilen birgok triini Tiirk top-
lumunun hayatina ilk defa kazandiran,
kazandigini sosyal alanlara geri yatiran,

2010 YILI
HEDEFLERI

%18

Konsolide ciro
artigi

Aktif buiytiklikteki

o]l

yatinmlarinda tlke menfaatini, vergisini ver-
menin de &tesinde, ilk siraya koyan camia-
mizin tarihi ile ttm ¢alisanlanimiz gibi ben
de blytk gurur duyuyorum.

VERGi ODEMELERININ YUZDE 11,5°Ni
KOG TOPLULUGU YAPIYOR

Tirkiye’nin ve diinyanin 6nemli Toplulukla-
rindan birinin en tepesindeki isim olarak
Kog Toplulugu’nun su an bulundugu konu-
ma iliskin diisiinceleriniz neler?

Kog Toplulugu olarak ciromuz milli gelirin
ylizde 7’sine esdegerdir. Ulke toplam ihraca-
tinin ytzde 8’ini Topluluk sirketlerimiz ger-
ceklestirmektedir. Devletin vergi ddemelerinin
ylUzde 11,5'unu yaparak, ekonomiye verdigi-
miz destek ayri bir gurur kaynagidir.

Kuresel ekonomi icindeki 6nemimiz ise
giderek artmaktadir. Hedefimiz, kendi mar-
kalarimiz ile pazar lideri oldugumuz Ulke
sayisini artirmaktir. Sonug olarak, kiresel
alandaki 6dnemimizi de her gecen gin art-
tirmaya c¢alisiyoruz.

Ar-Ge’ye verdigimiz énem ve yaptigimiz
yatinmlar sayesinde bugtn tum Urtnlerimi-
zin teknolojisi bize ait hale gelmistir.

Portfdy yapimiza baktigimizda, odakli
blyUme stratejisi ile verimlilik ve karliligimiz
artis gostermigtir.

Netice itibari ile TUrkiye'nin en blytk
10 sanayi sirketinin besi, Kog¢ Toplulugu sir-
ketidir. Bu vesile ile Toplulugumuzun bugin-
lere gelmesinde emegi gecen eski ve yeni
tUm c¢alisanlanmiza tesekklr etmek isterim.

Topluluk su anda diinyanin 172. biyiik
sirketi konumunda. Bu kapsamda sizin
Kog¢ Toplulugu’na yonelik kisa ve uzun
vadeli hedefleriniz neler?

Son yillarda gdsterdigimiz hizli blytme ciro-
muza da miispet sekilde yansidi. Istikrarin
bir gdstergesi olarak, Fortune 500 listesine
ilk defa 2004 yilinda 389. siradan girdik.
2008 yili sonuglarina gére ise 172. siraya
kadar yukseldik. Gelecek sene uluslararasi
mali raporlama standartlarinda bir degisiklik
olmasi s6z konusu. Bu degisiklik gergekles-
mez ise, uzun vadeli amacimiz ilk 100 sirket
arasinda yer almaktir. Bizim icin Fortune
500 listesindeki siralamadan daha da 6nem-
lisi, stirekli olarak Ulke ve dinya ekonomisi-
nin iki kati hizda buytme hedefidir. Bu
hedefi organik blylime ile gerceklestirece-
Jiz, sayet Uzerinde calistgimiz inorganik
blydme imkanlarini da degerlendirebildigi-
miz takdirde, belirledigimiz bu hedefin de
Uzerine glkacagimiza olan inancim tamdir.



TURGAY DURAK KiMDIR?

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEOQO’su Turgay Durak, yliksek X
6grenimini Nortwestern
Universitesi'nde makine mithendisligi
yiiksek lisansi ile tamamladi.
1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin
Gelistirme Miindisi olarak ig hayatina
atilan Durak, 1986 yilinda Genel
Midiir Yardimeilig gorevine getirildi.
2000 yilinda Genel Mudur
Bag Yardimcisi ve 2002 yilinda
Ford Otosan Genel Mudtrt oldu.
2007-2009 yillar1 arasinda ise
Koc¢ Holding Otomotiv Grubu
Bagkanlig1 gérevini yuiriitti.
2009 y1li mayis ayinda Ko¢ Holding
CEO Vekili olarak atanan Turgay
Durak, 21 Nisan itibariyle
Kog¢ Holding’in yeni CEO’su oldu.
Turgay Durak, evli ve bir cocuk
babasidir.
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Sorunuzun ilk kismina cevap verebilmek
icin, oncelikle kisa vadeli hedeflerimizden
bahsedeyim. 2010 yili hedeflerimize baktigi-
mizda, konsolide ciromuzu gectigimiz yila
gore yUzde 18 artirarak 53 Milyar TL olarak
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Faaliyet
kéarmizda ylizde 20, aktif blyUklagtimuizde
ise ylzde 11’lik bir artis hedefliyoruz. 2010
yilinda 2,2 Milyar TL tutarinda yatinm ger-
geklestirecegiz. Yatrim planlarimiza paralel
olarak istihdamimizi da artirmayi hedefliyo-
ruz. Zor bir ekonomik dénemden gecilmesi-
ne ragmen, ilk bes ay sonuglarmiz hedefle-
rimize paralel gerceklesti.

“MEVCUT ODAK SEKTORLERIMIZE
YENILERINi EKLEYEBILIRiz"

Kog¢ Toplulugu’nun kriz donemindeki
en 6nemli avantaji “odaklanma strateji-
si” oldu. Toplulugun odaklandigi sek-
torleri genisletmek gibi bir hedefiniz
olacak mi?

Odaklandigimiz sektorlerdeki sirketlerimizin
lider pozisyonlarini, 6numtzdeki dénemde
daha da gliclendirecegiz. Kuresel pazarda
da, faaliyette bulundugumuz her alanda
liderlik hedefi yolunda ilerlemeye devam edi-
yoruz. Oniimiizdeki dénemde teknolojideki
gelismelerin, cevre ve iklim degisikliklerinin,
gelecegdi belirleyen en dnemli unsurlar ola-
cagl dusUnulmektedir. Biz de, bu degisiklik-
ler karsisinda gerekli stratejik adimlari zama-
ninda atarak, tUlkemiz, hissedarlarmiz ve
calisanlanmiz icin deger yaratmaya devam
etme hedefindeyiz.

Bu vizyonun altindaki hedefler konjonk-
tlre, talebe ve bizim kendi yetkinliklerimize
gore degisebilecektir. Yiksek kar ve blyl-
me gordigimuz, Ulke ekonomisine deger
katacagina inandigimiz her isi degerlendi-
recegiz.

Bu kapsamda, ileriki ddnemde mevcut
odak sektorlerimize yenilerini ekleyebiliriz,
portfdy yapimizda revizyonlara gidebiliriz.
Ancak, kisa ve orta vadede yiksek potansi-
yel goérdiigumuz Enerji, Otomotiv, Dayanikl
Tuketim ve Finans sektérleri portféyimiz-
deki odak sektdrler olmaya devam edecek.

Bu yeni donemde Kog¢ Toplulugu’nun
giindeminde daha cok hangi sektor
olacak?

Odak sektdrlerimizin tUminde yatinmlarimiz
devam edecek. Bu sektdrlerdeki sirketleri-
miz faaliyet gosterdigimiz sektorlerde lider
veya liderin yakin takipgisi konumunda.

Bu konumu devam ettirme hedefindeyiz.

10 ‘ BizdenHaberler
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Tleriki dénemde mevcut odak
sektorlerimize yenilerini
ekleyebiliriz, portfoy yapimizda
revizyonlara gidebiliriz. Ancak,
kisa ve orta vadede ytiksek
potansiyel gordigtimiiz Ener;ji,
Otomotiv, Dayanikli Tiliketim ve
Finans sektorleri
portfoytiimuiizdeki odak sektorler
olmaya devam edecek.
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Ozetle, enerji alanindaki yatinmlarmiz
devam ediyor. Otomotivde ihracat pazarlari-
mizi gesitlendiriyoruz. Dayanikli tUketimde
yurt disinda buytrken, yurt igindeki acik ara
lider pozisyonumuzu koruyoruz. Bankacilikta
sube saymizi artirarak, operasyonel
karliigimizi kuvvetlendirme hedefindeyiz.

Sizinle birlikte Koc¢ Toplulugu yeni
dénemde nasil bir birlesme ve satin
alma stratejisi izleyecek? Yeni igbirlikle-
rine gidilmesi muhtemel mi?

Bildiginiz gibi, yasadigimiz bu gunler Dinya
ekonomisinde 6nemli degisikliklerin oldugu
bir dénemdir. Sanayi Uretimi, uygun mali-
yetlerin oldugu Ulkelere kayarken, sanayinin
besigi Avrupa’da Uretim yavasliyor, hizmet
sektorl gelisiyor. BRIC diye tabir edilen
Ulkeler 6n plana cikiyor. Sadece son

5 yilda, Dunya’daki sirket birlesme ve satin
almalarda gelismekte olan Ulkelerin payi
yUzde 17°den ylzde 34’e gikmis. Biz de, bu
bélgelerdeki satinalma ve birlesme alterna-
tiflerini arastinyor, degerlendiriyoruz.

Tabii, inorganik blytmenin yaninda, orga-
nik blyUmeye de énem veriyoruz. Bizim kul-
tUrimuzde olan, bir isi sifirdan yatinm ile
blyUtme stratejisini de tatbik edecegimiz
alanlar olacaktir.

Kog¢ Toplulugu odaklandigi tiim sektor-
lerde 6nemli ortakliklara gitti, hep
basaril oldu. Bu acidan baktiginizda
siiregiden ortakliklarda bir degisim
olmasi s6z konusu olabilir mi?
Ortaklarimiz ile mlspet ve uzun vadeli iligki-
ler kurmak, Toplulugumuzun DNA'’sinda var
olan bir 6zellik. Kurucumuz merhum Sayin
Vehbi Kog, guclu ortakliklarin sirketlere her
daim deger kattigina inanmistir. GUglu

6ngorusu ile bugln de halen devam eden
ortakliklara imza atmistir.

Ortakliklarimiz bizim igin gok degerlidir.
Mevcut ortakliklarimizin simdiye kadar oldugu
gibi uzun yillar devam edecegine inaniyorum.

Stregelen ortakliklarimizin disinda odak-
ladigimiz sektorler arasinda, konumumuzu
gUgclendirecek bizi daha iyi noktalara taslya-
cak yeni isbirliklerine de agik oldugumuzun
altini gizmek istiyorum.

“AILEMIN DESTEGI
HER ZAMAN ARKAMDA”

Kog Toplulugu’nun tepe yoneticisi olma
yolunda 34 yilimzi bu Topluluk’ta gegcir-
diniz. Bu siire¢ boyunca is ve aile haya-
tinizi nasil dengelediniz? Tavsiyelerinizi
alabilir miyiz?

GUnUmUzde, is ve aile hayatini dengeleye-
bilmek basli bagina 6nem veriimesi gereken
bir husustur. Aile hayatindaki mutluluk ise
de olumlu yansir. Bir profesyonel olarak is
hayatinda yasadigim olumlu veya olumsuz
konularin 6zel hayatimi etkilememesini sag-
lamaya 6zen gdsteriyorum.

Tahmin edeceginiz Uzere, yogun bir is
tempomuz var. Bu sebeple, gin icinde
verimli ve hizli calismak énemli. Kendileri i¢in
¢cok fazla vakit ayiramasam da, ailemin des-
tegi her zaman arkamda. Degerli calisanlari-
miza tavsiyem, aile ve sosyal yasamlarina
onem vermeleri, sagliklarini ihmal etmemele-
ridir. BUttn bunlar, is hayatindaki basaryr da
olumlu etkileyecektir.

Kog Toplulugu 70 bine yakin personel,
10 binden fazla bayi ve servis sayisi ile
biyiik bir aile, bu her zaman dile getiri-
liyor. Sizin bu aileye vermek istediginiz
bir mesaj var mi?
Hicbir basarinin tesadif olmadigini distint-
yorum. Ulke ekonomisinde en énemli yere
sahip gurur duyulacak bir Toplulugun men-
suplaryiz. Bu basarilarin yakalanmasi da
ancak her kademedeki calisanimizin uyum
ve Ozveri ile galismasi sayesinde gercekles-
mistir. Bundan sonra da, azmimizin artarak
devam etmesini temenni ediyorum.
Bildiginiz gibi, camiamiz sadece rakamsal
gostergelerde degil, ayni zamanda sosyal alan-
larda da lider, farkll. Calisanlanmizin da, sosyal
alanlarda lider ve drnek uygulamalara imza
atmasini, camiamiza yakisir projelere destek
olmasini temenni ediyorum. Toplulugumuzdaki
sosyal dayanismanin son rmegi olan “Ulkem
icin Kan Veriyorum” kampanyamiza hep birlik-
te destek olmanizi rica ediyorum.
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_YARIM ASIRLIK
BiR BASARI OYKUS(

Tiirk otomotiv endiistrisinin temel tag1 niteligini
tasiyan Ford Otosan Fabrikasi tam 50 y1l 6nce kuruldu.
Vehbi Ko¢’un 1928 yilinda Ford bayiligi agmasiyla
tohumlari atilan, 1959 yilinda ise Otosan’in kurulusuyla
resmen baslayan Koc-Ford isbirliginde, fabrikada
banttan indirilen o ilk aractan bugiine ¢cok sey degisti.
Ford Otosan yerel pazarda toplam satig rakamlarinda
elde ettigi liderligini, uluslararasi arenada ulagtig:
ihracat rakamlariyla pekistirdi. Ozetle, bugiine kadar
fabrikalarda caligan beyaz ya da mavi yakalidan,
bayisine ve kullanicisina kadar birkac nesille birlikte
Ford Otosan daha da biiyiidii.

Vehbi Kog, Kog Ticaret'i Ankara Ticaret
Odasr'na ilk kaydettirdiginde takvimler 1926
yilini gdsteriyordu. Bu tarihten iki yil sonra da
Ford marka otomobilleri satmak Uzere ilk bayi-
sini actl. Vehbi Kog’un bu énemli girisiminin
arkasinda yatan sebep ise baskent olan
Ankara’nin yapilan ve yenilenen yollaryla bera-
ber, otomobil satiglarinin artacagina dair sahip
oldugu 6ngorii oldu. Gerisini Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani ve Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog'tan dinleyelim: “Babam
0 yillarda yilda 20 ara¢ satiyordu. Bir glin
Paris’te bir Ford bayisi gbrerek iceri girmis.
Onlara ayda kag araba satiyorsunuz diye sor-
mus. Onlar da 5 bin demis ve bunun ardindan
babam da usulca oradan ayrimis.” iste bu
hatira Tlrk otomotiv endUstrisinin dogusunda
anahtar rolt oynamis. Zira Vehbi Kog, otomo-
tiv alaninda yapilabilecekleri ve alinmasi gere-
ken yolu gérmus ve Turkiye'ye déndtginde
Bernar Nahum’a is teklif etmis ve onu kéra
ortak yonetici olarak tayin etmis. Ardindan da
1940’da Otomotiv Grubu kurulmus. 1959 yilin-
da temeli atilan fabrika ile baslayan serGvende
50. yil dolarken, birkag nesil de Ford Otosan’la
bUyldu. Bu 50 yilda varilan blyUklige ulas-
mak elbette kolay olmadi.

GEGMi$ DEGIL GELECEK 50 YIL
KUTLANDI

Ford Otosan’in, Uretime baslamasinin

50. yili, 28 Haziran aksami dUzenlenen gala
ile kutlandi. Galaya Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkani ve Kog¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, Ford Motor
Company Yonetim Kurulu Baskani Bill Ford,
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Devlet Bakani Zafer
Gagdlayan, Kog Holding ve Ford Otosan
Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Bagkani Ali Y. Kog, Ford Motor
Company CFO’su Lewis Booth, Ford Avrupa
Bagkani John Fleming, Ko¢ Holding ve Ford
Otosan Yoénetim Kurulu Uyesi, CEO Turgay
Durak, Kog Holding Otomotiv Grup Bagkani
Cenk Gimen, Ford Otosan Genel MUdurt
Nuri Otay, Ford Motor Company ve Kog
Holding’in Ust dlzey yoneticileri ile is dinya-
sindan davetliler katildi.

Gala yemeginde izlenen kisa filmin ardindan
kisa birer konusma yapan Rahmi M. Kog ve
Bill Ford, 82 yila uzanan uzun igbirligine dair
mutluluklanni dile getirdiler. Rahmi M. Kog,
Vehbi Ko¢’'un 1928 yilinda Ankara’da Ford
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bayisi oimasinin ardindan 82 yildir Ford ile is
birligi yaptiklarini hatiratarak Ford Motor
Company ile iligkilerin bu zamana kadar glizel
goturildtiguna, bundan sonra da bdyle gide-
cegine inandigini sdyledi. Rahmi M. Kog’un
ardindan konusan ve Ford Otosan’in 50. yil
kutlamalar icin ailesiyle birlikte Turkiye'ye
gelen Ford Motor Company Yonetim Kurulu
Bagkani Bill Ford da dedesi Henry Ford done-
minde baglayan igbirliginin kendileri icin Gnemi-
ne vurgu yapti. Bill Ford, “gegmis 50 yill degil
gelecek 50 yili kutamaya geldik” diyerek, igbir-
liginden duydugu memnuniyeti de dile getirdi.
Yapilan konusmalarin ardindan gecenin anla-
mina iliskin karsilikl hediyeler verildi.

ORTAK MESAJ: “TORKIYE’DEN
BESLENIYORUZ”

Basin sohbetinde bir araya gelen Ko¢ Holding,
Ford Otosan ve Ford Motor Company Ust
dlzey yoneticileri Ford Otosan’in Tirk otomo-
tiv endustrisi ve Ford dUnyasl icin dnemine
vurgu yaptilar. Ford Otosan ile TUrkiye’de bir-
cok ilke imza attigini sdyleyen Kog Holding
Y6netim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog:
“50 yil icinde 2.5 milyar dolarlik yatinm, toplam
21 bin 500 kisiye istihdam sagladik. Yaklagik
2.5 milyon adet arag Urettik. 18.5 milyar dolar
ihracat geliri elde ettik.” dedi.

Ford diinyasi icin Otosan’in dnemine degi-
nen Bill Ford ise Ford Otosan’in dinya oto-
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motiv tarihindeki en uzun streli ve en basaril
is ortakliklarindan biri oldugunu sdyledi.
Dinya capinda 80 yil devam eden ¢ok az
ortaklik érnedi gorilebilecegini sdyleyen Ford,
Kog Ailesi ile olan ortakligin bu sre zarfinda
ayakta durmakla yetinmeyip blylmeye
devam ettigini anlatt. Bill Ford yeni dénemde
Turkiye'deki yatinmlarin devam edecegini
soyledi. “Ford olarak sahip oldugumuz yeni-
lik¢i yaklasim vizyonunda Turkiye’den buyuk
Olctide besleniyoruz” diyen Ford, Ford
Otosan’in iki Ulke arasindaki ortakligin en
Onemli kazanimlarindan biri oldugunu sdyledi.

Ford ile Kog Holding ortakliginda en
onemli seyin aile degerleri oldugunu ifade
eden CFO Lewis Booth ise Ford'un
Turkiye'deki stratejileri konusunda ise énce-
likle mUhendislik ve Ar-Ge yapilarini bUyUte-
ceklerini belirterek, “Turkiye’deki otomotiv
sektdrine yatinmlarimiz devam edecek.”
dedi. TUrkiye’de otomotiv yan sanayini batt-
nuyle yerlilestirmeyi basardiklarini séyleyen
Ford Avrupa Baskani John Fleming de Ford
Otosan’in Ar-Ge’sinin sadece Turkiye'de
degil, yurt disindaki Uretimle ilgili de global
hizmet verdigini sdyledi.

Kog Holding ve Ford Otosan Y&netim
Kurulu Uyesi, Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Kog ise Ford ile esit
ortaklig gergeklestirildigi 1997 yilindan beri
alinan yolun énemine ve bu yolda imza atilan
basarilara dikkat gekti. Ford Otosan Genel

(Soldan saga) Ford Otosan
Genel Muidiir Bas
Yardimcist Ted Cannis,
Ford Otosan Genel Muidiiri
Nuri Otay, Ford Motor
Company CFO’su Lewis
Booth, Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskanu
Mustafa V. Kog, Ford Motor
Company Yonetim Kurulu
Baskan Bill Ford, Kog
Holdig ve Ford Otosan
Yénetim Kurulu Uyest,
Kurumsal Iletigim ve Bilgi
Grubu Baskan Ali Y. Kog,
Ford Avrupa Baskani John
Fleming, Kog Holding ve
Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi, CEO Turgay
Durak, Kog Holding
Otomotiv Grubu Baskan:
Cenk Cimen.

MUdUrt Nuri Otay’in konusmasinda ise Ford
Otosan’in “akil dolu cesaretin ve inangl bir is
birliginin hikayesi” oldugu vurgusu vardi.

50 YILDA BUYUK YOL ALINDI

Yola ¢iktiginda yolun dahi olmadigr tarihte
Turkiye'de Uretilen ilk araglarda imzasi olan
Ford Otosan bugin dinyanin dért bir yanina
hem binek hem de ticari araclarini ihrag edi-
yor. Yerel bazda ise en ¢ok satilan araglarin
altinda Ford Otosan imzasi yer aliyor. 50 vyillik
tarihinde fabrikalarinda 21 bin 500 kisiye istih-
dam saglayan Ford Otosan’da bugin 7 bin
902 kisi calisiyor. Sirket, 117 satis noktasi,
160 servis noktasi ve 34 yedek parca toptan
noktasi ile toplamda 212 nokta ile hizmet ver-
meye devam ediyor.

YARIM ASRA SIGAN BiR BUYUK TARIH

Ford marka araglarin distribUtorliginden, Turk
otomotiv endUstrisinin kurulmasindaki o ilk
adima gegiste Kog¢ Holding kurucusu Vehbi
Kog, ilk olarak montaj fabrikasini kuracak o en
Snemli projesini baglatti. 1959 yilinda istanbul
Acibadem’de yer alan eski fabrikanin temelleri
atldiginda yasanan heyecan kisa stirede tim
Ulkeyi sarmisti. Kolay degildi. Vehbi Kog, yerli
sermaye ile arag Uretimi icin kollarni sivamisti.
Otosan A.S'nin ilk isi de 1960’da Ford Consul
otomobil ve Ford Thames kamyonlarn montaji



oldu. O yillarda glinde sadece sekiz kamyon ve
dort otomobil tretimi yapilabiliyordu. Teknoloji
gelisti, Gretim alanlan blytdd, uzmanlasan
insan kaynagiyla beraber Uretim adedinde de
onemli bir artis oldu. Gegmiste glinde 8 kam-
yon ve 4 otomobil Ureten fabrikada bugun bir
gunde 590 adet Ford Transit, 294 adet Ford
Connect, 18 adet ise Ford Cargo Uretiliyor.

ILK YERLI: ANADOL

Turk otomotiv sektoriinin gz bebegi ilk yerli
otomobil Anadol ile 1960’larda hayat birden
bire degisti aslina bakilirsa. Rahmi M. Kog ve
Bernar Nahum’un glindeme tasidigi otomobil
projesi Anadol’a isim konulmasi asamasi bu
Ozel araci daha da bizden hale getirdi.
Otomobile isim bulmak igin baslatilan yaris-
maya 150 bin kisi katildi. Sadece sekiz yilda
84 bin adet Uretilen Anadol, bir fenomen ola-
rak tarihteki yerini aldi. Bugin Anadol’a gondil
verenlerin sUrdirdigud yerel yarismalarin yani
sira emektar Anadol, Pekin’den Paris’e adli
ralliye katimak icin de gun sayiyor.

OZEL BiR MiNiBUS: TRANSIT

1967’de ilk kez Uretilen ve gegtigimiz glnler-
de de 6 milyonuncu aracin banttan indirildigi
Ford Transit de kuskusuz Ford otomobilleri
arasinda 6zel bir yere sahip. O yillarda cali-
sanlarin igyeri servisi olan ve minibls hatlarinin
vazgecimezi olarak filmlerde bile basrol oyna-
yan Cicek Abbas’in 0 meshur minibtst Ford
Transit yenilenen ylzuyle TUrkiye ve dinya
yollarindaki yolculuguna devam ediyor.
Uluslararasi arenada da tUntne Un katan
Transit bir Hollywood fiminde basrolde oynar-
ken, Amerika’da bir hokey takiminin sponsor-
lugunu da Ustlendi. ic ve dis pazarda bu denli
ilgi ceken Ford Transit’ler son alti yilda

814 bin 41 adet Uretilirken, her gtin 590 adet
Transit banttan indiriliyor.

KAMYONUN ADRESIi iNONU FABRIKASI

istanbul Acibadem’deki fabrikanin ardindan
Otosan’in en dnemli yatinmlardan bir tanesi
Eskisehir inénii Fabrikast oldu. 1 milyon 200
bin m?’lik arazide 1979’da ylkselen tesis,
1982’de Uretime bagladi, resmi aglilis ise
1986 yilinda yapildi. Bu fabrikada Uretilen
Ford Cargo serisi kamyonlar pazar liderliginin
de diger adi oldu. Buglin hala Gretimi stiren
yeni Cargo’lar glinde 18 adet Uretiliyor, son
alti yilda Uretilen Cargo adedi ise 35 bin 146.
Cargo kamyon 2003’den beri Ford Otosan

Ar-Ge merkezi tarafindan tasarlanan yeni agir
vasita motoru Ecotorq ile Uretiliyor.

iSBIRLIGINDE EN ONEMLi BASAMAK

Yil 1997 oldugunda ise Ford-Kog ighirliginde en
Onemli adimlardan biri atildi. Ford Motor
Company bu tarihte Kog¢ Holding ile hisselerini
esitleyen anlasmaya imza atti. Bu ortakliktan
dogan Ford Otosan’da Uretim ve satis sonrasi
tUm hizmetler tek ¢ati altinda toplandi. Alinan
belgelerle kalite standartlarini belgeleyen Uretim
merkezlerine bir yenisinin daha katimasi icin ise
digmeye basildi. 1998 yilinda bugliniin o
blyUk Uretim kompleksi Ford Otosan Kocaeli
fabrikasl igin ilk adimlar atidi. 650 milyon dolarlik
yatinmla insa edilen ve ihracata yénelik entegre
limana sahip olan kompleks, Turkiye’nin ekono-
mik krizle blyUk darbe aldigi 2001 yilinda kapi-
larin agti. 2002 yill ise Ford-Kog igbirliginin en
Onemli projesi ilk Transit Connect’in banttan
indirildigi tarih oldu. Arag hemen ertesi yil “Yilin
Ticari Aract” 6dUlinU aldi. Bugin gelinen nokta-
da ddullerine yenilerini ekleyen ara¢ 2009 yilinda
ise TUrkiye’den Kuzey Amerika'ya ihrag edilen
ilk arac payesini aldi. Simdi ise bambagka bir
heyecan icin geri sayim strtyor. Ford Otosan,
sonbahardan itibaren Elektrikli Connect’i Uret-
meye hazirlaniyor. Uretilen elektrikli araclarn
gidecegi yer ise belli: ABD.

1961’DEN 2010°A AR-GE

Ford Otosan’in elinin en glcli oldugu bir
baska konu Ar-Ge ¢alismalari oldu. Ford
Otosan, buglin Ford dinyasinda motor konu-
sunda ABD ve Ingiltere’den sonra Uglincl
blyik Ar-Ge merkezi konumunda.

Rakamlarla
Ford Otosan’in 50 Yila

Toplam tretim:

2.4 milyon adet
Toplam Istihdam:

21 bin 500

Toplam Thracat Cirosu:

18 milyar dolar

50 Yillik Ciro:
38 milyar dolar

Thracat Pazar1 Sayist:

Toplam Satig:
2.5 milyon adet

1961 yilindan bu yana Ar- Ge calismalarina
devam eden Ford Otosan icin en dnemli adm
aslinda 2007 yilinda gerceklesti. 2007 yilinda
kurulan Gebze Teknoloji Merkezi ile Ford
Otosan bu alanda yapacagi yeni galismalarin
da sinyallerini verdi. Zaten éncesinde de Ford
Otosan’in Ar-Ge'ye verdigi onem is ortaklari
tarafinda da etkisini géstermisti. CUnkU yapi-
lan ¢alismalarla Cargo Kamyon ve Transit
serisinin Uretim ve satis hakkiyla beraber
Anadol ve Transit motorlarini tretme hakki
kazanimisti bile. Bu basarinin mimarlarii ise
Ford Otosan Uriin Gelistirme Departmani’nda
calisan 14 doktora, 227 yiksek lisans,

335 lisans derecesine sahip 576 mihendis,
123 tasarimcl, teknisyen ve destek personeli
olmak Uzere toplam 699 adet beyaz yakali
galisan. Ar-Ge alaninda yapilan ¢alismalarin
sonuglarini somut olarak gérmek icin tasarnm,
model ve elbette patent sayisina bakmak
yeterli olacak hi¢ kuskusuz.

Ford Otosan, 2002 yilindan bu yana top-
lam 40 faydali model, 23 patent bagvurusu
icin tescil aldi. Turk Patent Enstitisu tarafin-
dan diizenlenen Patent Ligi Oduiller’nde
Turkiye genelinde 1995-2008 vyillari arasinda
en fazla patent bagvurusu yapan firmalar ara-
sinda 2. oldu. Ayrica, istanbul’da ayni yillar
arasinda en fazla faydall model bagvurusu
yapan 2. firma 6duline layik géruldu. Ford
Otosan’in 2009 yilinda yaptigi Ar-Ge harca-
malari ise 71,6 milyon TL'yi buldu.

NESILDEN NESILE...

Bu yarim astrlik ginar, sadece Ar-Ge calisma-
lar1, tarihte iz birakan basarilar, yapilan yatinm-
lar, kurulan fabrikalar ile anlatilirsa biraz eksik
kalir aslinda. Cunkd bu 50 yil asinda Ford
Otosan’da gérev almis pek ¢ok insan hikaye-
sini de tarihinde sakli tutuyor. Bu kiymetli
hikayeler Ford Otosan’in bambagska bir yani-
na; yasayan, nefes alan en insani yanina
taniklik ediyor. Sirketin kuruldugu giinden bu
yana istihdam ettigi insan kaynagi bir anlam-
da Ford Otosan’in yasayan tarihini gozler
onlne seriyor.

Degerlerinden taviz vermeden, durmadan
geliserek pek ¢ok calisana kapllarini agan
Ford Otosan, tipki kurucusu Vehbi Kog, oglu
Rahmi M. Kog ve torunlar Mustafa V. Kog,
Omer M. Kog ve Ali Y. Kog'ta oldugu gibi bir-
kag nesli de ayni ¢ati altinda topluyor. Bugtn
bircok Ford Otosan calisani ve bayisi, yillar
once babalarinin galistigi kuruma hizmet ver-
meye devam ediyor. Bu yasayan tarihi bir de
onlardan dinlemeye ne dersiniz?
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KURUMSALLASMIS
DEV BiR MARKA

Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani ve Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog, is hayatina Otokog¢’la
atildi. Otosan’in kurulusunda yer alarak bir anlamda
Tiirk otomotiv sanayisinin dogusuna da sahit oldu.

Ford Otosan’in kariyerinizdeki yeri ve
onemi nedir?
is hayatima Otokog’ta basladim. Dolayisiyla
otomobilciligin bende gok &zel bir yeri vardir.
Otosan’in kurulusunun planlama safhasindan,
Detroit'teki mUzakerelerden, makine ve techi-
zat alinmasina kadar hep icinde bulundum.
Fabrikanin temelini baba-ogul beraber attik.
Otosan kurulduktan sonra dyle dénemler
oldu ki bazi idarecilerimiz kamyon balimimu-
zU bagka bir kurulusa devretmeye karar verdi-
ler. Bernar Nahum ve ben karsi ¢iktik. Kamyon
imalatini blnyemizde tuttuk ve nemasini da
gordik. Rahmetli babamiz Vehbi Kog'tan beri
Ford Otosan’in Yonetim Kurulu Bagkaniyim.
Yabanci ortagimizla bitaraf olarak miinasebet-
leri dengeli olarak géttirmeye calisiyorum.

Ford Otosan’in sadece Ko¢ Toplulugu’na

degil, Tiirk Otomotiv sanayisine de katki-
lan cok biiyiik. Otomotiv sektoriiniin
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ulkemizdeki gelisimine taniklik eden biri
olarak o giiniin resmini nasil gizersiniz?
Otosan’da ilk montaja basgladigimizda ithalat-
¢llar kazan kaldinp, kitap nesrettiler ve o
zaman hikUmete gidip, déviz israf ettigimizi
soyleyip sektore fazla bir katma degerde
bulunmadigimizi iddia ettiler.

RN VY

Kog¢ Holding deki
biiytiklerimizin inancglari ve
bilhassa Bernar Nahum’un
verdigi ivme sayesinde Otosan
bugtin Turkiye'nin nadide
otomotiv girketlerinden biri
olmustur.

- A A

Vehbi Kog tan devraldigr Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskanlgn
gorevini stirdiiren Rahmi M. Kog,
Otosan’y bugtinkii iftihar kaynagn
haline getiren herkese candan
tesekkiir ettigini soyliiyor.

Memlekette ddviz daha da kitlaginca bizim
hakli oldugumuz ortaya ¢ikti. Karsl olanlarin
hepsi sonradan bizi takip ettiler. Bu tip bir
sanayide ilk olmanin hem avantaji hem de
dezavantajl vardir. En blylUk dezavantaj, tUm
kapllan ilk sizin agmaniz icap ettigidir. Yani
gumrtk mevzuatl, doviz tahsisi, kapasite kul-
lanim hesaplar, yerli imalat oranlari, sendika-
larla mUnasebetler, fiktif antrepo konsepti gibi
daha evvel yer almayan mevzuatlarin hazirlan-
masina ve ¢ikarimasina énayak olduk.
Digerleri bizim actigimiz yoldan ilerlediler. il
olmani avantajl ise zamandir. Bugin Ford
Otosan kurumsallasmis, dev bir firmadir.

Otosan, Turk Otomotiv Sanayine dnculik
etmis, istihdam saglamis, kar etmis, vergi 6de-
mis, pay dagitmis, yatinm yapmis, Ar-Ge calis-
malari icin zaman ve kaynak ayirmis bir kuru-
lustur. Calisanlarina aile birligi ve calisma ciddi-
yeti fikri asllamistir. Bugtin fabrikamizin duvarla-
rna bunlarn seneler icindeki birikimi sinmistir.

Burada sirasi gelmisken Otosan’in isim baba-
sl Hulki Alisbah, onun yardimcisi Dr. NUsret
Arsel, Otomotiv Grubu’nun lokomotifi Bernar
Nahum, Motor Ticaret Genel Mid(ir Kenan inal,
Otokog¢ Genel Mudurt Huseyin Sermet, done-
min Sanayi ve Ticaret Bakanliginda is takibini
strduren Haldun Fikret Anil ve Otosan’in kuru-
lusunda ve blylmesinde emegi gegen herkesi
bu vesileyle hatirlamak isterim.

Ford Otosan’da mesai harcayan c¢alisanla-
ra nasil bir mesaj vermek istersiniz?
Otosan’daki aile birligi hissini Ahmet Binbir,
rahmetli Erdogan Gonil, Ali ihsan ilkbahar ve
Turgay Durak Beyler titizlikle calisanlarina asi-
lamislardir. Kuvvetli kadrosu sayesinde kuru-
mun tUum Turk maddrlerini blnyesinden ¢ika-
ran Otosan, Ford Motor Company ile yaptigi
ortakliktan sonra gelen iki yabanci mudur, Mr.
Mark Schulz ve Mr. Mike Flewitt de ayni ana-
neyi yabanci olmalarina ragmen strdtrmsler-
dir. Dolayisiyla Otosan’in bugUnku iftihar kay-
nadi haline getiren tim profesyonellerimize
candan tesekkir ederim.

il kamyonu, ilk otomobili, arag ticari arag
inracatini yapmak kolay olmamistir. Buna
Holding’deki buyUklerimizin inanclan ve bilhas-
sa Bernar Nahum’un verdigi ivme sayesinde
Otosan bugtn Turkiye’nin nadide otomotiv sir-
ketlerinden biri olmustur.



KURULUSA SAHIT
BiR OMUR

Tiirkiye’nin ilk Ford bayilerinden biri olmak ve bu
ilki cocuklarla ve torunlarla paylagmak nasil bir duygu
olabilir?

1961’de Hatay’da kurulan Ovall Ford Bayi’'nin
sahibi Abdurrahman Ovall gocuklarini ve
torunlarini bir arada Ford Otosan catisi altinda
toplamis. Tam 25 yil 6nce iglerini dort ogluna
devrederek yavas yavas inzivaya gekilen
Abdurrahman Bey, bugiin 90’l yaslarini cok-
tan geride birakmig bir delikanli. Esas isi tanm-
ken, Vehbi Kog’un otomotivde gelecek var
diyerek bu alana yonelttigi Ovall, kendisinin ve

ailesinin buglin geldigi noktadan cok memnun.

Dort oglunu da Ford Otosan’dan kazandiklari
ile Universiteye kadar okutan Abdurrahman
Oval'nin biylk oglu Kenan Ovali tip fakdltesi,
Mehmet Ali Ovall ve ilhan Ovall miihendislik,
su anda Hatay'da iglerin toplandigi noktada
olan oglu Osman Ovali ise isletme mezunu...
Ogullarinin diplomalarini blydk bir gururla eski
ofisinin duvarinda asili bulunduran
Abdurrahman Ovali'nin en blytk dilegi yeni
nesillerin de bu ise dort elle sariimalar.
Boynunda Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog'un yillar 6nce hediye ettigi kir-
mizi kravatla bizleri karsilayan Abdurahman
Ovall, ilk Anadol’'u Hatay’a getirdiklerinde

yasadigi heyecani sanki dinmds gibi anlatiyor.
Osman Ovali, babasinin ortaglyla beraber ¢ikti-
g1 yolda bugin 180 kisiye ulasan personel
sayisina yil sonunda agllacak yeni showroom
ile 30 kisi daha eklemeyi hedefliyor. 1985'te
askerlik sonrasi igleri yavas yavas babasindan
devralan Osman Ovall, t¢ kardesiyle koordineli
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“Eskiden yani cocukken hafta
sonlar1 bagka eglencemiz
olmadigi icin ditkkana
giderdik. En buiyiik eglencemiz
araba yikamakti. Yarim bir evet

alinca hemen araba yikamaya
kosardik. Simdi cocuklarimizin
showroomda yaptig1 gibi
oyunlar oynardik. Bu kareler
benim hafizamda 6zel bir yere
: sahip.”

Baba Abdurrahman Oval, Vehbi
Kog'un yonlendirmesiyle girdigi
otomotiv sektoriinde Ford Otosan’a
cok sey borglu oldugunu soyliiyor.
Oglu Osman Ovalu ise kendilerinden
sonra gelecek nesillerin de bu
markaya hizmet vermelerini istiyor.

caliglyor. Kenan Ovali, mali islere bakarken,
Mehmet Ali Ovali satis sonrasi igler ve mUsteri
memnuniyetiyle ilgileniyor. ilhan Ovall ise
istanbul’daki isleri yiriitiyor. Osman Ovall ise
kendi deyimiyle isin biraz daha vitrin tarafinda
kaliyor. Bayiligi babasindan devralmaya basla-
digi gunlerde Ford’un Taunus projesinin giin-
demde oldugunu sdyleyen Osman Ovall, o
zaman birkag yliz m? olan kapali alanlarinin
bugtin 10 binlerle ifade edildigini belirtiyor. Yine
ise basladigi dénemde Pikap p100, D serisi
kamyon ve Transit modellerinin oldugunu soy-
leyen Osman Ovali, bugtin satilan model sayi-
sini 20’den fazla olarak iletiyor. Eskiden arag
renkleri ve modellerinin sinirl oldugunu séyle-
yen Abdurrahman Oval'ya karsilik, Osman
Ovali buglin sunulan segeneklerin gokluguna
dikkat ¢ekiyor. Abdurrahman Oval’'nin bu ise
ilk girdigi yillarda bir ya da iki arag satilirken,
Osman Ovall 1980’lerde yilda 150 civarinda
arag sattiklarini dile getiriyor. Ovall bugiin bu
rakamin 1500 oldugunu séyllyor.

Osman Ovall icin 1993 il blyUk 6énem arz
ediyor. Ovall bu 6nemi su sozlerle agikliyor:
“Turkiye'de otomotiv sektdrinin ¢ehresini
degistiren Ford Escort projesi oldu. O dénem-
de bayi sayisi cok fazla artmisti. Bayilerden
ellerini tagin altina koymalari istendi. Daha
blyUk satis alanlan ve daha modern gérinen
showroomlarla yola devam etmeleri istendi.
Biz de bu alana odaklandik ve su anda hizmet
verdigimiz plazay! hayata gegirdik. Bugln ise
verdiklerimizin karsiigini aldik.”

“Bayiligimizin baslangicinda Kog Toplulugu
bizlere gliven ve cesaret verdi, destek oldu.
Sosyal ve kiiltirel cok faydalarini gordik.
Vehbi Bey, ardindan da Rahmi Bey, sk sik
ziyaretimize gelirler, biz de gideriz. Onlarin
prensiplerini ve ilkelerini benimsedik. Onlarin
guvenini kazandik¢a bu kuruma daha ¢ok
baglandik.” diyen Abdurrahman Ovall,
“Torunlarmin da prensip olarak ayni yoldan
gitmelerini ve bu isi daha da gelistirmelerini
isterim.” diyor. Osman Ovali ise bu konuda
net konusuyor: “Babamdan aldigimiz bayragi
bizden sonraki nesil daha iyi yerlere tasisa
keske. Ford ile ceyrek asir gecirdim ve bundan
¢ok memnunum. Yine hayata gelsem yine bu
yolu secgerim.”
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BABA-KIZ
AYNI CATI ALTINDA!

Cocuklar bazen babalariyla ayni kurumda caligma fikrine
cekimser yaklagir. Ciinkii yaptig1 isten ¢cok, ebeveyni
sebebiyle 6n planda olmaktan korkar. Tipki Pelin Emir gibi...

2 yildir Ford Otosan Uriin Gelistirme
MUdurligi’nde Finans Uzmani olarak gérev
yapan Pelin Emir, kurumdaki kariyerinin bas-
langicinda boyle bir korku yasamis. Zira babasi
Orhan Emir, Ford Otosan’da 22 il Bilgi islem
sorumlusu olarak ¢alismis. Aslinda dzellikle bu
nedenle Orhan Emir, yilarca hevesle calistigr ve
glivendigi kurum olan Ford Otasan’da kizinin
calismasini cani génulden istemis. Kizina
Kocaeli Universitesi Isletme BaIUmindin ardin-
dan, Amerika’da isletme mastert ile sonlanan
iyi bir egitim firsati sunduktan sonra kader
onlan ayni ¢at altinda tekrar bir araya getirmis.
Neticede Pelin Emir, babasina isyerinde yaptigi
rutin ziyaretlerden birinde Finans biriminde per-
sonele intiyac duyuldugunu égrenmis ve yone-
ticileriyle yaptigr gérismelerin ardindan Ford
Otosan’da calismaya baslamis.

Bdylece Pelin Emir, Kasim 2009’da emekli
olan babasi ile bir sene ayni kurumun ¢atisi
altinda c¢alismis. Bu nedenle iki neslin bir arada
calistigl kurumu baba-kizin sézleriyle dinlemek
bir kurumun degisimini de anlatmaya yetiyor
aslina bakilrsa. ..
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“Hafizamda yer edinen en
onemli seylerden bir tanesi
kurumun diizenledigi yilbas1
yemekleri ve kahvalti
etkinlikleriydi. Babamin
caligtig1 tim departman
toplanip yilbas: yemeklerine
ya da kahvaltilarina gidilirdi.
Babamin ig arkadaglarinin
¢ocuklariyla birlikte Ciragan
Saray1r'nin bahcesinde kosup
~ oynadigimizi ¢ok iyi

hatirhyorum.

Midir de ¢aligsan da oradaydi
ama ortada bir dost sohbeti
vardi Aralarindaki
- sicak iletigimi hala

animsiyorum.”

Baba Orhan Emir, bugiinlerde
Ford Otosan bayragin kizu Pelin
Emir’e devretmenin huzurunu ve
mutlulugunu yaswyor.

“ise ilk basladigim yillardaki teknoloji ile sim-
diki teknolojiyi kiyaslamak neredeyse imkéansiz”
diye anlatiyor Orhan Emir ve ekliyor: “ilk yillarda
Bilgi islem departmaninda yéneticimiz dahil
toplam sekiz kisiydik.” O sirada Pelin Emir soh-
bete dahil oluyor: “Simdilerde Bilgi islem
departmaninda 60’a yakin kisi calisiyor.”

Artan personel sayisinin yaninda gelisen tek-
noloji de Ford Otosan’in yillar igerisinde nasil
bir blylme gosterdigini ortaya koyuyor. Orhan
Emir'in anlattigina gére kendi déneminde pek
¢ok kurumda olmayan bir altyapiya sahip olun-
masina ragmen 12 Kb blyUkligiinde bilgisa-
yarlarla calisiyormus. Orhan Emir, o dénemle
bu dénemin kiyaslanamayacak kadar farkli
oldugunu da anlatiyor stzleriyle.

Peki ya Pelin Emir'e gére emekli baba ile
ayni kurumda calislyor olmanin ne gibi avantaj-
lan ve dezavantajlari var? Pelin Emir bugtine
kadar basina gelen en dezavantajll durumun bir
stire “Orhan agabeyin kizi Pelin” olarak ¢agril-
mas! oldugunu anlatiyor gllimseyerek. “Ama
zamanla ‘Orhan agabeyin kizi" nitelendirilmesin-
den siyrilip “finansta ¢alisan Pelin’ olmaya bas-
ladim. Bu da oldukga sevindirici” diye ekliyor.

Bu kic¢Uk sikintinin disinda, faydalarin da
cokluguna deginen Emir, Ford Otosan’la birlik-
te blyUdigu igin kurum kdltdr ve degerlerini
¢ok iyi bildigini, bunun da 6ngordlerinde yar-
dimel oldugunu sodyltyor.

Ko¢ Holding’in blnyesinde ¢alisan persone-
lin cok blyUk bir gogunlugunu uzun yillar
kurumda calismaya devam ettigini ve emeklili-
Je de yine bu ¢ati altinda merhaba dedikleri
biliniyor. Orhan Emir icin de benzer bir durum
s6z konusu... Meslegi adina galistigi ikinci
kurum olan Ford Otosan’dan emekli olan
Orhan Emir bunun nedenini séyle acikliyor:
“Beni bu sirkette tutan degerlerden birisi sirke-
tin kurumsal yapisi ve personele duyulan
glvendi. Eger size bir is teslim ediliyorsa o isin
sahibi siz oluyorsunuz ve sonuna kadar o isi
siz géturlyorsunuz. Yoneticilerinizin size duy-
dugu bu gliven sizin isinize hevesle sarimanizi
sagliyor. O glveni hissedince de sirkette daha
fazla sorumluluk aliyorsunuz.”

Peki babasinin emekli oldugu kurumdan kizi
da emekli olacak mi?

Pelin Emir bdyle bir seye karar vermek icin
hentiz cok erken oldugunu soyltyor ama ekli-
yor: “Tabii ki isterim.”
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1974’iin 17 Temmuzu... Bu tarih 2000 y1linda emekli olan
Hasan Dag’in Ford Otosan’da igbas1 yaptig: tarih. Ford
Otosan dedigimiz ilk anda bu tarihi soyliiyor bizlere.

25. yiindan kendisine hediye edilen saati hala
kolunda taslyan Hasan Bey’in hayatinda Ford
Otosan’in sahip oldugu yeri anlamak hi¢ de
zor degil. Zira Hasan Bey, Ford’tan 6nce
baska hicbir kurumda calismamis. Daha 6nce
serbest olarak calisan ve terzilik yapan Hasan
Das, Ford’'un déseme atélyesinde ise baslayi-
sini sOyle anlatiyor: “35 kisi Otosan’in déseme
atdlyesinde calismak Uzere bagvuruda bulun-
duk. Aramizdan yedi kisi yazili sinavla ise alin-
di. Bunlardan biri de ben oldum. 1977 yilina
kadar bilfiill dokumaci olarak calistim.” Hasan
Das, déseme atdlyesinde baglayan Ford
yasantisinda ilerleyen yillarda sendika temsilci-
si olarak goérev aldi. Ne tesaduftur ki 1988’de
Ford Taunus’un ¢erceve hattinda ise basla-
yan oglu Necati Das da sonraki yillarda sendi-
ka temsilcisi olarak yine Ford Otosan’da calis-
maya devam edecekti.

Hasan Das, sendika temsilcisi olarak is
glvenligi ve is saghgr birimlerinin kurulmasin-
da emek verdi. Gorevi isyeri, isci ve sendika
arasinda diyalogu saglamakti. Belki de bu
nedenle Ford Otosan’a daha da bagland!.

@ 9 BIRANI 6~9

“Eskiden ¢aliganlarin
cocuklariicin stinnet g6lenleri
yapilirdl. Kutlamalara o
dénemin tinlii sanatgilary
davet edilirdi. Ben de
kiiciikken katildigim bu
senliklerde caligsana verilen
o6nemi gordiim. Caliganlarin
ailelerine sahip ¢ikilmasi gok
hoguma gitti. Hi¢c unutmam
benim katildigim genlikte
Izzet Altinmese sahne almisti.
O zaman bdyle sanatgilar:
televizyon disinda bir yerde
gormek imkansizdi. Zaten

- babam ilk renkli televizyonu

da Ford Otosan’dan aldig1
: maas ile almigtr.”

Hasan Das ilk ve son isyeri olan Ford
Otosan’da emekli olmanin ¢ok ozel bir
duygu oldugunu soylityor. Kurumda 20.
yaulina ¢oktan geride birakan oglu Necati
Das ise bizi kirmayarak yeniden tiniforma
giyen babast gibi buradan emekli olmak
istiyor.

Bunu Das’in su sozlerinden de anlamak
mUmkun: “Bizim isyerimiz gercekten iyi bir
isyeri. Tarihinden 6dnce 6deme yapar ama
asla daha ge¢ yapmaz. Isci arkadaslarimizin
elinden tutar. 50 yildir ok kisi Ford
Otosan’dan ekmek yedi. Aradan yillar gegti,
teknoloji gelisti... Tabii ki o ik glinle bugln
arasinda ¢ok fazla fark var. Ama biliyoruz ki
0 glnlin sartlarinda Ford Otosan en iyisini
yaplyordu.”

Necati Das’a gore eskiden tum igyerlerin-
de isleyis ustabasinin anlayisina gore sekille-
nirdi. Ustabasinin anlayisi isin gidisatini da
etkilerdi. Bugtin ise hem teknoloji hem de
Uretim dncesi arastirma calismalar gelisti. Bu
nedenle Uretim daha bilimsel temele oturdu.
Burada s6ze ogul Necati Das giriyor ve
bugtin Ford Otosan’da gelistirilen dneri sis-
temleri sayesinde birimler arasi irtibat ve
basarinin daha da arttigini dile getiriyor. Bu
sekilde isciler is akisi hakkindaki 6nerilerini
bir Ust ile fikirlestiriliyor ve sonunda isgiye
6dul sistemiyle geri dontyor.

Otomasyonda ilk gelismeleri Ford
Otosan’in Ulkemize getirdigini sdyleyen Necati
Das’a, babasi bu noktada bir ekleme yapiyor:
“Buglin otomobil sektdriinde teknoloji cok
gelisti. Ama insan, eliyle yaptigi isleri de
6zlemle hatirliyor.”

Fabrikada ise bagladigi yillarda Anadol tek
ve ¢ift kapi, D1210 kamyon ve Transit
MinibUs icin déseme Ureten Hasan Bey, o
zamanin sartlarinda en kaliteli kumaslarin
Ford’da kullanildigina dikkat gekiyor. Necati
Das ise 1998 senesine kadar galistigi
Golclk'teki fabrikadan saglik nedenlerinden
6tUru Kartal Yedek Parca servisine gecmek
zorunda kalmis. Burada malzeme kabul biri-
min ise baslayan ogul Das, su anda 350 galli-
sanin bulundugu serviste isyeri sendika tem-
silcisi olarak calismaya devam ediyor.
“Babam oradan dort evladini okuttu. Aile
kuracak birisi icin bu nedenle ¢cok dnemli bir
kurumdu Ford Otosan, ben de calismak icin
ilk olarak burayi sectim. Su anda da kendi
¢ocuklarimi oradan okutuyorum. Dokuz
yasinda oglum, 15 yasinda kizm var. Oglumu
bir haftasonu buraya getirmistim, btytytnce
burada calismak istedigini sdyledi. Cok mutlu
oldum.” is hayatim Ford Otosan’da basladi,
babam gibi burada bitmesini isterim.
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RMK MARINE
SAVUNMA SANAYINDE
EMIN ADIMLARLA YURUYOR

RMK Marine savunma sanayi alaninda attig1 emin adimlarla 6nemli
basarilara kosuyor. Son olarak Milli Savunma Bakanli8 icin inga ettigi 4 adet
Sahil Giivenlik Arama Kurtarma Gemisi’nin ilki olan TCSG Dost’u torenle
denize indiren RMK Marine’in giindeminde yeni ve 0zel projeler var.

TUrk 6zel sektor tarihindeki en blytk muha-
rip gemi projesini Ustlenen ilk tersane olan
RMK Marine, Kog Toplulugu’nun savunma
sanayi alaninda imza attigi projelerde énemli
bir yere sahip. RMK Marine’in yani sira,
Otokar ve Kog Sistem de Kog Toplulugu’'nun
savunma sanayinde galismalar yaptigi dnemli
sirketler olarak géze ¢arpiyor. Topluluk bu
sirketlerle hem yerli ihtiyaclarin karsilanmasi
hem de bu dinamik sektorde Turkiye’'nin
dinya pazarlarinda pay sahibi olabilmesi
amaclyla yatinmlarina devam ediyor.

RMK Marine'in savunma
sanayi alamndaki en 6nemli
projelerinden biri olan TCSG
Dost vaat edildigi donemde
basarwla denize indirildi.
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1974 yiinda kurulan, 1997 yilinda Kog
Toplulugu’na katilan RMK Marine, uzun yillar-
dir insa ettigi mega yatlar ve ticari gemiler ile
Tirk Gemi ve Yat insa sanayine Grlnleri ve
projeleri ile ciddi katki sagladi. istanbul Sanayi
Odasr'nin (ISO) “Turkiye’nin ilk 500 Bilyiik
Sanayi Kurulusu 2008 Yill Raporu’nda 351.
sirada yer alarak TUrkiye'nin ekonomisindeki
yerini de saglamlastirdl. insa ettigi ticari gemi-
leri basariyla yurt disina ihrag ederek, ulusla-
rarasi arenada aranilan bir marka haline gelen
RMK Marine’in ihracat yaptigi Ulkelerin basin-
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da; Norveg, Isveg, Danimarka, Hollanda,
ingiltere, Amerika, Fransa, ispanya ve italya
geliyor. Bu acidan bakildiginda kurulus; tan-
kerler, acik deniz hizmet gemileri, romorkor-
ler, askeri projeler ve stper yatlarn insasinda
uluslararasi sektdrde basariyla rekabet ediyor.
Gelistirilen platform ve elektrik dizayn ve elekt-
ronik sistemler béltmleri ile kendi bunyesinde
tasanm ve ¢ozim saglayan ilk 6zel sektor
Turk tersanesi durumunda olan RMK Marine,
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda askeri kri-
terleri saglayan “AQAP 2110 Endustriyel

sahil Givenlik Arama Kurtarma Gemisi
TC!



Kalite GUvence, Denetim Belgesine” sahip tek
Ozel sektdr tersanesi durumunda. Bu da
savunma sanayi alaninda yapilabilecek proje-
lerdeki yetkinligi gbzler 6niine seriyor.

Yakin gecmis dénem icerisinde;
Otokar’in Akrep, Kobra gibi sektériinde
marka olmus Urtnler ve RMK Marine tara-
findan basari ile teslimi yapiimis olan askeri
tanker gemileri halen Turk Silahli Kuvvetleri
tarafindan aktif olarak kullaniliyor. Otokar,
2007 yilinda sbzlesmesini imzaladigi Milli
Muharebe Tanki Projesinde (ALTAY) yeni
nesil TUrk tankini tasarlarken proje halen
basari ile devam ettiriliyor.

OZEL SEKTORUN MUCIZESi: TCSG DOST

RMK Marine de 2007 yilinda bagladigi

Sahil Glvenlik Arama/Kurtarma gemisi projesi
kapsamindaki 88.6 metrelik ilk gemisini

9 Haziran’da basariyla denize indirerek bu
basar zincirine énemli bir halka daha ekledi.
icisleri Bakani Besir Atalay, Mili Savunma
Bakani M. Vecdi Gonul, Savunma Sanayi
MUstesar Murad Bayar, Kuzey Deniz Saha
Komutani Koramiral Mehmet Otuzbiroglu,
Sahil Glivenlik Komutani izzet Artung ile Kog
Holding Y&netim Kurulu Bagkani Mustafa V.
Kog'un katilimiyla gerceklesen térende Kog
Toplulugu adina gurur dolu dakikalar yagandi.
2007 yilinda Ankara’da gerceklestirilen proje
imza torenin ardindan Gg¢ yil gectikten sonra
vaat edildigi tarihte denize indirilen TCSG
Dost, 2011 yilinin Eyltl ayinda teslim edilecek.
Dost’un ardindan insasi stiren Giiven, Umut
ve Yasam adi verilen diger Arama Kurtarma
gemilerinde ise Gnemli yol alindi. 2. geminin
gbvde blok imalatlar tamamlanirken, 3. gemi-
nin blok imalatlar bitti, 4. geminin ise sac

kesimi basladi. Bu dért gemi de 88 metre
uzunlugunda, 1700 deplasman ton agifigin-
da ve 22 knot hiz yapacak. Ortalama 92 per-
sonelin gérev yapacagi gemilerde alti deniz
siddetine kadar harekat ve bes deniz siddeti-
ne kadar helikopter harekat yapilabilecek.

Kog Toplulugu Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, TCSG Dost’'u denize indirme
toreninde yaptigr konusmada “Savunma
Sanayi” ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan sag-
lanmasi, Turkiye'ye ihracat imkanlari yaratil-
masl, teknolojiye sahip olunmasi yonleriyle
Kog Toplulugu’nun emek verdigi oncelikli
sektdrlerinden biri oldugunu sdyledi. Mustafa
V. Kog, Savunma Sanayi MUstesarligi’'na ses-
lenerek, “ihaleleri sonuclanmakta ve tizerinde
calisimakta olan Moship, Ratship, LPD ve
benzeri projeler ile Ulkemiz askeri gemi insa
sektdrinin daha da gelismesi ve uluslar arasi
askeri gemi insa pazarinda rekabet eder hale
gelerek bu Urlnlerin ihracatcisi oimasi hedef-
lenmelidir” dedii.

Ko¢ Holding olarak énceliklerinin
Savunma Sanayi Mustesarligi'nin ihaleye
clkmakta oldugu askeri gemi projeleri oldu-
gunu sdyleyen Savunma Sanayi ve Diger
Otomotiv Grup Baskani Kudret Onen ise
Turkiye'de 6nemli katma deger yaratacak,
Topluluga farkli uzmanlik alanlari kazandira-
cak ve mevcut uzmanliklarin gelismesini
saglayacak projelere ozel ilgi gosterdiklerini
dile getirdi.

Sahil Givenlik Komutani Tiimamiral izzet
Artung TUrkiye'nin Kafkasya ve Ortadogu’yu
Batr'ya baglayan énemli bir deniz yolu Uze-
rinde oldugunu vurgularken dinyada deniz-
lerden elde edilen geliri 7 trilyon dolar civa-
rinda oldugunu dile getirdi. Savunma Sanayi
Mustesari Murad Bayar’in dikkat ¢ektigi

TCSG Dost'u denize indirme torenine (soldan
saga) I¢isleri Bakam Besir Atalay, Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskant Mustafa V. Kog, Milli
Savunma Bakam Vecdi Goniil, 1. Ordu Komutant
Orgeneral Hasan I§siz, Savunma Sanayi
Miistesar: Murad Bayar ve Sahil Giivenlik
Komutan Tiimamiral Izzet Artung katilda.

konu ise TCSG Dost’un ¢zel sektdr tersane-
leri agisindan arzettigi nem oldu.

Milli Savunma Bakani Vecdi Gonul ise ger-
geklestirdigi konusmada zamaninda ve reka-
betci Uretime dikkat ¢cekerken, TCSG Dost’'un
en son teknoloji ile donatildigina degindi.
Gondl, “TCSG Dost Milli Komuta Kontrol
Sistemi ve yaziimlaryla techiz ediimis korvet
sinifina yakin bir boyutta 6zel sektdr tersane-
lerinde Uretilmis ilk muharip gemi. Deniz
Kuvvetleri ve Sahil Guvenlik Komutanligrnin
ihtiyag duydugu su UstU araclarin tamamini
Turkiye'de insa etmeyi temel strateji olarak
benimsiyoruz” dedi Gonul, sadece Tuzla bol-
gesindeki bes ayr tersanede 2 milyar dolari
bulan askeri gemi insa projelerinin devam etti-
gine dikkat cekti.

icisleri Bakani Besir Atalay ise Sahil
Guvenlik Komutandr'nin 378 km?'lik gorev
sorumluluk sahasi olduguna dikkat gekerken,
Ulke glvenligi agisindan bu sorumluluk saha-
sinin énemine vurgu yapti. Uyusturucu trafi-
ginde transit Ulkelerden biri olan TUrkiye'nin
Karadeniz’'e dogru kayan uyusturucu trafigini
ve Ege’de ise yasadisl go¢ olaylaryla mica-
delede Sahil Guvenlik Komutanldi’'nin gérev
alani ve hassasiyetinin arttigina dikkat cekti.

TCSG Dost'u deniz indirme torenine kati-
lamayip mesaj génderenler de oldu. TBMM
Baskani Mehmet Ali Sahin, Basbakan Recep
Tayyip Erdogan, Harp Akademileri komutani
Orgeneral Hasan Aksoy ve Deniz Kuvvetleri
Komutani Oramiral Ugur Yigit mesajlaryla
TCSG Dost’un denize indirimesini kutladilar.

SAVUNMA SANAYINDE
YUKSELEN BiR MARKA

RMK Marine 2000 yilinda TCG Alb. Hakki
Burak ve TCG. Yzb. ihsan Tolunay adli iki
adet askeri lojistik gemisini insa ederek Turk
Deniz Kuvvetleri'ne teslim etti. Bunun ardin-
dan yillar sonra ise Sahil Glvenlik Arama
Kurtarma Gemi Projesi geldi. Kog Toplulugu
blnyesine girmesiyle beraber teknik ve tekno-
lojik altyapisini daha da gticlendiren ve guclu
bir milli savunmaya sahip olma yolunda proje-
ler gelistiren RMK Marine, projelerde
ASELSAN ile verimli calismalar yUrtterek
Ankara ve Istanbul’da ayn ekipler kurdu.
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KUDRET ONEN:
ONCELIGiMiz ASKERI
GEMi PROJELERI

TCSG Dost’u denize indirme toreninde en biiyiik gururu
yasayanlarin basinda siiphesiz Ko¢ Toplulugu geldi. Tiirk
ozel sektorii adina bir ilke imza atan ve 6zel sektor
tersanelerindeiiretilmigilk muharip gemiyidenizeindiren
RMK Marine, savunma sanayinde attig1 adimlari daha da
hizlandirmak istiyor. Ko¢ Toplulugu’nun ve 6zellikle de
RMK Marine’in savunma sanayi alanindaki hedef ve
projeleriniKo¢cHolding SavunmaSanayiveDiger Otomotiv
Grubu Bagkan1 Kudret Onen’den dinledik.

Rl
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Kudret Onen:

“Savunma sanayinde bugiin
artik 6zgiin ve milli ¢oziimlerin
pazara sunuldugu bir stireci
yasworuz.”

Kudret Onen savunma sanayi harcamalarinin
tim diinyada artarak devam ettigine dikkat
cekerken tasanm ve Uretimleri yapilan kara ve
deniz platformlarinin da bu dogrultuda artan
bir talep gorecegini dngdrdiklerini soyllyor.
Onen’e gdre bu da gelecek dénemin, bugiin-
den ok iyi planlanmasi ve dogru zamanda
dogru blylime stratejilerinin devreye sokul-
masini zorunlu bir hale getiriyor.

Tiirkiye son yillarda savunma sanayinde
yerli kaynaklara ydonelme stratejisi izliyor.
Siz savunma sanayinin gelisimini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turk savunma sanayinin diinya pazarlarina
¢6zUmler sunuyor olmasi ve bu yolla ekonomik
ve stratejik yeni igbirliklerinin olusturulabilmesi
6nUmUzdeki dénem vizyonunu tanimliyor.
TUrkiye’'nin savunma sanayi gegmisine
bakildiginda, ¢zellikle 1980’lerden itibaren
hizll bir ivme yakalandigini gérebilmek mim-
kUn. Yurtdisi kaynakli tedarik faaliyetlerinin “
teknoloji transferi ile ortak Uretim” gibi bir
gegcis donemi ile devam ettigi ve buglin artik
6zgln ve milli ¢ézimlerin pazara sunuldugu
bir streci yasiyoruz. Bundan sonraki slrecte
ozellikle bir takim kritik teknolojilere yonelik ilgi
ve yatinmlarin artmasi beklenmekle birlikte
savunma sanayinde surekliligin saglanmasi
icin SSM’nin Gnemli bir gorevi oldugunu
degerlendiriyoruz. ilave olarak, milli gézimler-
de yetenek degerlendirmesinin daha gercgekgi
yapllarak firma/konu temelinde odaklanmanin
faydall olacagini degerlendiriyoruz.

Koc¢ Holding’in savunma sanayindeki roli
nedir? Bu bakimdan RMK Marine’de ger-
ceklestirilen calismalan nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Gerek farkli calisma dinamiklerini iceriyor
olmasi, gerekse de projelerin bltcesel ve
takvimsel bulyUkltKkleri ve karmagikidi nede-
niyle kendine 6zgl bir calisma sistematigi
gerektiren savunma sanayi faaliyetleri, Kog
Holding biinyesinde “Grup Baskanligi” sevi-
yesinde tanmlanmis ve 6zel bir dnem ile
takip edilmektedir. Sirketlerimiz; kendi sek-
torlerine 6zgu bir takim dzel uygulamalara
sahip olmakla beraber, teknolojiye ve insan
kaynagina yatinm, teknoloji yonetimi, Uriin
gelistirme, karmasik projelerin yonetimi faali-



yetleri kapsaminda ortak bir paydada bulu-
sabilmekte ve birbirleri ile etkilesim icerisinde
bulunabilmektedir. Bir drekle aciklamak
gerekirse; Otokar’in zirh teknolojilerinde uzun
yillardir kazandigr tecrtibe, RMK Marine’nin
gemi tasanm faaliyetlerine bir girdi olustura-
bilmektedir. Bu baglamda RMK Marine, gru-
bun en genc sirketlerinden biri olmakla bera-
ber, Turk savunma sanayinin dzel tersanele-
re verdigi en blylk muharip gemi insa proje-
sini basar ile yUrutmekte ve bugtin de Turk
Deniz Kuvvetlerinin buglne dek en blyUk
gemisi olmaya aday olan Havuzlu Cikarma
Gemisi (LPD) projesi icin de calismalarini sur-
dirmektedir.

Tiirk 6zel sektoriiniin en biiyliik muharip
gemi projesine imza attiniz. Gelecek
doneme iliskin hedefleriniz neler?
Onceligimiz, Savunma Sanayi
Mustesarligimizin ihaleye ¢ikmakta oldugu
askeri gemi projeleridir. Bununla birlikte,
askeri gemilere yonelik olarak uluslararasi
pazarlarda strdirdigumiz tanitim faaliyetle-
rimiz de hizla devam etmekte... Turkiye'de
onemli katma deger yaratacak, bize farkli
uzmanlik alanlar kazandiracak ve mevcut
uzmanliklarimizin gelismesini saglayacak pro-
jelere dzel ilgi gdsteriyoruz.

Askeri deniz platform projelerinde calisan
¢ok sayida tersane olabilmesi calismalari
ticari gemi sektortindeki is ihtiyaci ile birlikte
degerlendirildiginde, gelismis Ulkelerdeki
mevcut durum ve konsolidasyonla paralel
olmadigini ve bu stirecin SSM'nin projelerinin
geregince basariimasinda engel olusturabile-
cegini distinmekteyiz. Boyle bir husus, bu
duruma dusen sirketlerin zor durumda kal-
masindan 6te SSM 6nderliginde Savunma
Sanayindeki gerceklesen kazanimlari ve algi-
lart cok derinden menfi olarak etkileyecektir.
Bu konunun ilgili makamlar tarafindan deger-
lendirilecegine inanmaktayiz.

Agirlikh olarak iiretim yaptiginiz alanlar,
yeni donem hedefleriniz ve iizerinde dur-
may! planladiginiz alanlar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Savunma sanayi harcamalarinin tUm dinyada
artarak devam ettigini goriyoruz. Halen tasa-
nm ve Uretimlerini yaptigimiz kara ve deniz
platformlarinin da bu dogrultuda artan bir ilgi
talep gdrecegini 6Gngodriyoruz. Bu da gelecek
dénemin, buglnden ¢ok iyi planlanmasi ve
dogru zamanda dogru blytme stratejilerinin
devreye sokulmasini zorunlu bir hale getiriyor.
Planlarimiz; yillik, bes yillik ve uzun vadeli ola-
rak bu gercevede olusturuluyor.

TCSG Dost'un ardindan

2. geminin gévde blok
imalatlar: tamamlanirken,
3. geminin blok imalatlar
bitti, 4. geminin ise sac
kesimi baslada.

Bu anlamda Ar-Ge alaninda ne gibi calis-
malar yapiliyor?

Ar-Ge calismalarmizin motivasyonlari soyle:
MUsteri harekat ihtiyaclarina en iyi cevap
veren maliyet etkin ¢ozUmler tasarlamak
temel yaklasimizdir.

ikincisi, Urettigimiz ve musterisinin kulla-
nimina sundugumuz Urtnlerle ilgili olarak
zaman igerisinde kullanicisindan bize gelen
her tUrll geri bildirim -ki biz buna “saha tec-
rbesi” diyoruz-. Laboratuar ve fabrika orta-
minda essiz performanslar gdsteren bir UrU-
ndn gercek performansini ancak yillarca
sahada kullanildiginda gézlemleyebiliyorsu-
nuz. Zirhl aracimiz Kobra’nin yakalamisg
oldugu uluslararasi basarinin temel sebebi
bu tecribedir.

Uglincli motivasyon ise “(riin gelistirme”
asamasinda karsilastiginiz mthendislik
sorunlandir. Her askeri gemi insa projesinde
bir Grtin gelistirme faaliyeti mevcuttur ve
gerek teknik, gerekse de ekonomik olarak
en etkin ¢6zUmUn bulunmasi hedeflenir.
Otokar (g tip yeni zirhli arag Ustiinde calisi-
yor. Otokar’a yeni test imkanlar saglamak
icin bu sene ciddi yatinmlar yapiyoruz.

Y W

Turkiye’de 6nemli katma deger
yaratacak, bize farkli uzmanlik
alanlar1 kazandiracak ve mevcut
uzmanliklarimizin geligmesini
saglayacak projelere ozel ilgi
gosteriyoruz.

Y

Burada mutlaka bir parantez agcmak ve
Savunma Sanayi MUstesarligimizin Ar-Ge
vizyonundan bahsetmek gerekir. Gerek ihale
asamasinda gerekse de projenin yuritllmesi
asamasinda kendilerinin bu konuya verdikleri
onem ve destedi hissediyoruz. Bu, sektori-
muz i¢in bldyUk bir sans.

Toplam iretimin ne kadan ihra¢ ediliyor?
Hangi lilkelere ihracat yapiliyor?

Askeri Urlinlerin neredeyse tamami ‘mUsteriye’
dzeldir. ihtiyaglar, dncelikler, teslim takvimleri
ve butceler hep farklidir. Bu sebepledir ki, seri
olarak uUretiliyormus gibi gorinen tim kara
yada deniz platformlan gercekte, her misteriye
6zel olarak Uretilmektedir. Yine Otokar’in
Kobra 6rnegini verebilmek mimkuin. Kobra,
buglin 100M USD'yi asan ihracat rakami ile 26
Ulkenin silahll kuvvetler tarafindan kullanilan bir
kara platformudur. Ayni basartyl askeri gemile-
rimizle de yakalamak igin calisiyoruz.

RMK Marine tarafindan insa edilen ke¢
tipi yat Nazenin V, ‘Diinya Siiperyat
Odiilleri 2010’dan 6diille dondii. Bu alan-
daki projeler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Titiz ve hassas calismalar iceren bir projeydi
Nazenin V. Odlille ddnmesi bizim igin siirpriz
olmadi, zira bu konuda dunyadaki yerimizi
cok iyi biliyoruz. Yat tasarimi ve Uretiminde
uluslararasi firmalarla igbirligi yapryorduk, Ure-
tim metodolojilerine ve tasarm muhendisligine
yonelik 6zel yatrnmlarimiz olmustu.

Yatclilik gibi; deniz, seyahat, spor ve kon-
for 6geleri iceren bir disiplinde, Turk denizcili-
ginin geldigi noktanin bu 6dUille tasdik edilme-
si blyUk yanki uyandirdi. Biliyoruz ki en buyUk
6dul, memnun bir musteridir.
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BULUSMANIN
YENi ADRES|
DENIZLi OLDU

Koc¢ Toplulugu, Anadolu Bulugmalari’nin
17.sindebayileriyle bir araya geldi. 500’e yakin
bayinin katildig1 Anadolu Bulusmalari’na

bu kez Denizli ev sahipligi yapti.
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Mustafa V. Kog: “Tiiketici
gliveninde yasanan iyilesme
hepimizin gecen seneye
kwasla daha canl bir yil
yasayacagumize ortaya
koyuyor”

Merhum Vehbi Ko¢’un bayilerle bir araya
gelme gelenegi son yillarda Anadolu
Bulugmalari ile devam ediyor. 17. Anadolu
Bulusmalari’nda, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, CEO
Turgay Durak, Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Bulent Bulgurlu ve Kog Holding Ust dizey
yoneticileri, Denizli ve ¢evresindeki illerden
gelen bayilerle bulustu. Ayni tarihte gercek-
lesen Kog Fest finali de ziyaretin dnemli bir
duragiydi.

START KOGTAS’LA VERILD

Denizli’deki yogun program Kogtas’a yapl-
lan ziyaret ile basladi. Kogtas’in 26. subesi-
ni ziyaret eden heyet, buradaki trinleri
inceleyip calisanlarla sohbet ettiler.
Koctas'in ardindan ise Denizli Valisi Yavuz
Erkmen ile Denizli Belediye Baskanligi ziya-
ret edildi.

KOG FEST iLE OGRENCILERLE BiRLIKTE

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog ve beraberindeki heyet ger-
geklesen yogun programda Pamukkale
Universitesi’ndeki Kog Fest alanini gezdi ve
7. Turkiye Koc Fest Universite Spor
Oyunlar’nda sampiyon olan takimlara ¢duil-
lerini verdi.

Odiuillerin verilmesinin ardindan Anadolu
Bulusmalari toplantisinin yapilacagi salona
gecen Kog Holding yoneticileri, burada
Denizli, Mugla, Manisa, Aydin, Usak ve
Burdur’dan gelen bayilerle bulustular.
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ ve
CEO Turgay Durak’in konugmalarinin ardin-
dan; CEO Turgay Durak bayilerin sorularini
yanitladi. Programin sonunda ise Ali
Poyrazoglu, stand-up tadinda bir kisisel
gelisim semineri verdi.

KOG: “KRIZIN DiP NOKTASI GERIDE
KALDI AMA TEMKINLiYiZ"

Konusmasinin basinda ekonominin normale
dénmeye basladigina iliskin sdylemlerin
agirlik kazandigini sdyleyen Kog¢ Holding

Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
“2008’de ortaya ¢lkan ve gegtigimiz yil ilik-
lerimize kadar hissettigimiz kuresel krizin
nihayet dip noktasini geride biraktigini
dUsunUyor ancak temkinli olmaya devam
ediyoruz” dedi. Bu ‘normale dénus’in, kriz
oncesinde aligilan ‘normal’ kavramindan
biraz daha farkli bir anlama geldigini belirten
Kog, gecen sene ortaya atilan ‘yeni normal’
kavramiyla tim dunyay bekleyenin gegmi-
sin parlak blytme rakamlarinin tersine,
daha zayif bir blylme oldugunu sézlerine
ekledi. Bunun yaninda Euro boélgesinde
yasanan c¢alkantilarin blyime konusundaki
beklentilere endise ile yaklasmaya sebep
oldugunu dile getirdi.

Kuresel ekonomik krizin yeni merkezi

i W

Hedeflerimize ulagmak i¢in
kendimize ¢izdigimiz yolda,
yenilike¢iligi ve AR-GE
yatirimlarini 6ncelikli
stratejilerimiz olarak
goruyoruz.

Y

gibi algilanmaya baslayan Avrupa’nin icin-
den gectigi strecin, ihracati Euro, ithalati
Dolar agirlikli olan Turkiye'yi de yakindan
ilgilendirdigini sdyleyen Mustafa V. Kog,
“Yeniden blytme surecine girdigimiz ve
bircok Ulkeye gore bu yil daha hizli blyU-
meyi bekledigimiz bir ortamda, dis ticaret
dengemizin bozulmasini istemeyiz” dedi.
Kog, yasanan gelismelerin ¢cok yerinde bir
zamanda hikiUmeti de harekete gecirdigini
soylerek, Mali Kural’a da degindi:
“Gectigimiz gtnlerde aciklanan Mali Kural
Kanunu taslaginin Avrupa’da gelismekte
olan krizin Turkiye'ye etkilerini sinirlamaya
yonelik dogru bir adim oldugunu séyleyebi-
liriz. Mali Kural genelde ekonomide guiven
ve istikrar artirmak igin kullanilan bir aragtir.
Uzun dénemde surdurilebilir bir agik ve
sUrdUrUlebilir bir bor¢ diizeyini korumayi
saglyor. Ote yandan Ulke risk primini
onemli 6lclide ve kalici bir sekilde agsadiya
cekmeyi hedefliyor.”

KRIZDEN GIKILIYOR AMA...

Turkiye’nin 6ndnde, gecen yila gdre ciddi
bir iyilesmenin yasanacag, ancak blytme-
nin henlz kriz 6ncesi seviyelere ulasilama-
yacagdi bir yil oldugunu 6ngéren Mustafa V.
Kog, Turkiye'nin krizden diger Ulkelere gore
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daha hizll ¢gikacagini isaret eden birgok gos-
terge olduguna dikkat gekti. Ayrica IMF'nin,
Turkiye’'nin bu yilki blylUmesini ylzde 5’in
Uzerine cikacagini tahmin ettigini belirtti.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, “Ko¢ Holding, AB
Komisyonu’nun yaptidi bir aragtirmaya
gore, en fazla AR-GE yatinrmi yapan sirket-
ler siralamasinda 427’inci oldu” dedi ve
ekledi: “Hedeflerimize ulasmak igin kendimi-
ze gizdigimiz yolda, yenilik¢iligi ve AR-GE
yatinmlarini 6ncelikli stratejilerimiz olarak
goruyoruz.”

Mustafa V. Ko¢ konusmasinin devaminda
odaklandiklar sektorlere de degindi. Enerji
sektortinde lider olmayi strdUreceklerini
sOyledi ve “Otomotiv sirketlerimiz de oto-
motiv sektoérindn itici glict olmaya devam
edecekler” dedi.

“Turkiye'de dayanikli tlketim sektértinin
lideri olan markalarimiz, kiresel anlamda da
rakiplerinin Uzerinde bir artigla karliliklarini
korumaya devam ediyorlar” diyen Mustafa
V. Kog, Bati Avrupa’da pazar payini en hizl
artiran marka olan Beko’nun, sekiz ana
Urdn grubunda dunyanin en ¢ok satan ilk
on markasi arasinda bulundugunu soyledi
ve “Sirketlerimiz, ‘kiuresel sirket’ olma
yolunda saglam adimlarla ilerliyorlar” diye
konustu.

Bir¢ok Ulkede bir¢ok finansal kurum
kuresel krizden ciddi sekilde etkilenirken
Turkiye'de finansal kurumlar bu krizi nispe-
ten iyi atlattilar. Bu tablo icinde, énemli
basarilara imza atan Yapi Kredi icin Kog

26| BizdenHaberler

Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog, “Turkiye'nin en blytk dérdinct ban-
kasl olarak, zirveye dogru emin adimlarla
ilerliyor” ibaresini kullandi.

BAYILER KOG TOPLULUGU’NUN YUZ{

TUm bu basarilarin arkasindaki en énemli
etkenler; dinyada esine az rastlanir blyUklUk-
te ve etkinlikte calisan bayi teskilati, sektérle-
rinde lider sirketler, Uretim ve Ar-Ge yetenegi
ve Ozverili galisanlar oldu. Mustafa V. Kog da
bu unsuru hatirlatarak, “Sizler, satis cephesin-
de 6n saflan tutuyor, tUketici ile dogrudan ilig-
ki kurarak Kog Toplulugu’nun ylzind temsil
ediyorsunuz” dedi. “Sizlerin sayesinde olus-
turdugumuz tlketiciye yakinligi rekabetin en
glclu silahlarindan biri olarak gértyoruz”
dedi. Mustafa V. Ko¢ s6zlerini “Kog
Toplulugu’na kattiginiz deger igin her birinize

i W

Kiresel finansal krizden

AB ulkelerine oranla goreceli
olarak daha hizli cikmaya
basladigimiza dair gii¢gli
belirtiler var. Sanayii iretimi,
ihracat ve ithalar rakamlarinda
onemli bir toparlanma
gozlemleyebiliyoruz.

Y

CEO Turgay Durak,
Kog Toplulugu olarak
Tlrkiye ekonomisine
guwendiklerini soyledi.

bir kez daha tesekkir etmek isterim” seklinde
tamamladi.

TURGAY DURAK: “GUCUMUZ{
BAYILERIMiZDEN ALIYORUZ”

Bayilerle Kog Toplulugu’nun CEQ’su unvaniy-
la ik kez bir araya gelen Turgay Durak,
Toplulugun bayilerinden aldigi giicle, daha
emin adimlarla ilerleyecegine olan inancini dile
getirdi. Durak, Anadolu Bulusmalar’'nin her
zaman yol gosterici oldugunu bu toplantilar-
dan edinilen izlenimlerin, is stratejilerini sekil-
lendiren en 6nemli etken oldugunu soyledi.
Kog Holding’in portféy yapisinda en buyUk
paya sahip olan eneriji, dayanikli tUketim, oto-
motiv ve bankaclilik sektdrilerinde 2009 yilin-
da da énemli basarilara imza atti. Kog
Holding CEOQ’su Turgay Durak, bu sektorler-
de faaliyet gosteren sirketler ve bu sirketlerin
UrUnleriyle ilgili gelismelerden bahsetti.

KRiz TEDBIRLERI

Kriz 6ncesinde Kog Holding'in ihracatta
cogunlukla Avrupa’ya odaklandigini séyleyen
Turgay Durak krizle beraber ortaya ¢ikan
zorlu dénemin yeni pazar arayiglarini ortaya
cikardigini dile getirdi ve Kuzey Afrika,
Ortadogu ve diger kitalara da ihracatin yay-
ginlagtigini aktardi. Bu dénemde tasarruf ted-
birlerinde azami gayret gosterdiklerini belirten
Durak, stoklari da kontrol altina aldiklarini séy-
ledi. “Gerekli mamullerin gerekli miktarlarda,
en Ust kalite duzeyinde, gerekli zamanda Ure-
tilmesi olarak tanimlanan, ‘sifir stok’ da deni-
len ‘just in time’ Uretim sistemini daha hassas
hale getirdik” diyen Turgay Durak, bu 6nlem-
ler ve etkin isletme sermayesi yonetimleri
sayesinde yUksek verimlilik oranlar yakaladik-
larini, odaklandiklari her sektérde hem kalite
hem de kérlilikta pek gok kiresel rakibi geride
birakmayi basardiklarini sézlerine ekledi.

Basta Asya ekonomilerinde olmak Uzere,
krizin bagladigi Amerika’da, Avrupa’da,
Turkiye'de ve pek ¢ok Ulkede ekonomik dur-
gunluktan c¢ikisin kalici olduguna dair isaretle-
rin alinmaya basladigina vurgu yapan Durak,
tUketicilerin harcama egilimine girdigini, sirket-
lerin kar etmeye basladigini, enflasyonun



Anadolunun gelisen
kentlerinden biri olan
Denizli, bu kez Kog
Toplulugu bayilerine ev

sahipligi yapti.

duistk seviyelerde kaldigini ve tiketici gliven
endeksinde iyilesme oldugunu gordiklerini
sOyledi. Ancak Durak bir de uyanda bulundu:
“Tedbiri elden birakmamak gerek.”

Kog Toplulugu sirketlerinin Glkemizde elde
ettigi basarinin en biytk nedeni Grtn ve hiz-
metlerimizin kalitesi, yaygin satis ve hizmet
agdl ve buna paralel olarak gelisen mUsteri
memnuniyeti ve bagliigidir.” seklinde sozleri-
ne devam eden Turgay Durak, bu konuda
tUm Topluluk Uyelerine dnemli gdrevier dustu-

gunu dile getirdi.

“YUZDE 18’DEN FAZLA BUYUR0Z”

Turkiye ekonomisine glivendiklerini sGyleyen
Durak, 2010 butgesini hazirlarken, o tarihler-
deki karamsar havanin da etkisiyle satis artigl
olarak ylzde 18’i dngdrdUklerini hatirlatarak,
“Bugln bulundugumuz noktada, temkinli
olmakla beraber, bu rakamin Uzerinde bir

satis artig olacagini géryorum” dedi. “Bizler
fabrikalarimizda beklenen bu talep artisi icin
Uretim tarafinda hazirlik yaparken, siz degerli
bayilerimizin de satis tarafinda hazirlikli olaca-
giniza ve her tUrll satis firsatini degerlendire-
ceginize inaniyorum” diyerek bayilere daha

fazla satis icin hazirlikli olmalarini sdyleyen
Turgay Durak konusmasinin sonunda Vehbi
Koc’un her bayi toplantisinda soyledigi sézleri
hatirlatarak “Hep beraber cok calisalim, cok
kazanalim, devletimize de ¢ok vergi verelim!”

dedi.

KAMIL GONUL

TURK TRAKTOR
YEDEK PARCA
BAYiSi

MUGLA/MILAS

Bu toplantilar ile

Kog Toplulugu'nun
neler planladigini,
biiytiklerimizin,
ust diizey

yoneticilerimizinve |

CEO'muzun
kafasindaki

dustinceler hakkinda P ..
i gortiyor. Daha iyi ne
bilgi sahibi oluyoruz. !

Bu da bizlerin onlara

ayak uydurmasin

saghyor.

kaynasma acisindan

BAYIiLERIN GOZUYLE ANADOLU BULUSMALARI

Anadolu Bulugmalarr’na katilan tiim bayiler bircok konuda ortak paydada bulusuyor. Tipki Denizli’de
oldugu gibi... Bir araya geldiklerinde olugan sinerji bunun en 6nemli gostergesi. Her biri bu Topluluk’ta
gorev almanin gururunu Bizden Haberler Dergisine anlattilar.

ALI
ERDOGAN
MOGAZ

MUGLA/DALAMAN

Anadolu

Smiimiizdeki g Bulugmalar birlik-
énimuzdeld yillarda . beraberlik, tamgma-

cok iyi bir
organizasyon.
Burada diger bayi
arkadaslarla
konugurken insan
eksisini ve artisini

yapilabilir onlar
konusgulabiliyor.

SERDAR
CETIN
OPET
MANISA

Anadolu
Bulugmalari ile
bilgilerimizi

| tazelemis oluyoruz.

Bu bize gelecekte
daha iyi kararlar
alabilmemizicin
buytik fayda
saglhiyor. Burada
diger bayilerle bir
araya gelip bilgi ve
deneyim paylagimi
yaslyoruz.

RAMAZAN
CANATA

DUZEY

| DENIZLi VE AYDIN

BAYISI

Kaynasmamiz ve
diger bayilerle
birbirimizi
tammamiz
acisindan ¢ok

verimli bir bulugma

oldugunu
distiniiyorum.
Diger bayilerle
biraya gelip ve

| markalarla bir araya
. gelip fikir ahg-verisi

yapmak ¢ok btiyiik
fayda sagliyor.

ARDA PALA

BEKO
DENIiZzLI

Anadolu
Bulusmalarrnda
diger sektorlerdeki
genel gidisat1

gozlemleyebiliyoruz.
| Her sektor birbirine

bagh oldugu i¢in,
ontimiuizdeki

gunlerde atacagimiz

adimlari burada
dahaiyi
belirleyebiliyoruz.
Bu tip biytik
toplantilar bakis
acimizi daha da
genisletiyor.

HASAN ALi
DALDAL

ARCELIK
BURDUR

Anadolu
Bulugmalar: gayet

verimli gegiyor. Kog

Toplulugunun
gelecek vizyonunu
gormis oluyoruz.
Neler
yapabilecegimizi
6greniyoruz. Diger

| markalar1 ve bayileri

taniyoruz. Bu
toplantiyla daha
fazla kisiyi tanima
firsatimiz oluyor.
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SPOR OYUNLARI

UNIVERSITELILER
KOC FEST’LE COSTU

Bes y1lda 1,5 milyondan fazla gence ulagan Kog¢ Fest’in
rotasi bu sene Trabzon, Gaziantep, Konya, Antalya,
Eskigehir, Bursa ve Denizli oldu. Denizli’deki final ise

muhtesemdi.

Ko¢ Holding’in 2006 yilindan itibaren her yil
Turkiye'nin 6nde gelen Universitelerinde
gengler icin diizenledigi Kog Fest'in 2010
etkinlikleri coskuyla basladi, ayni coskuyla
sona erdi. Eglenceli etkinliklerin yapildigi ve
Tirkiye Universite Spor Oyunlar’nin gercek-
lestirildigi Kog Fest, bu yil 26 Nisan-19
Mayis tarihleri arasinda siraslyla Trabzon,
Gaziantep, Konya, Antalya, Eskisehir, Bursa
ve Denizli’deki Universite kampuslerinde,
ogrencilere dolu dolu bir festival programi
yasattl. Festivale es zamanli gergeklestirilen
Universite Spor Oyunlari ile daha da hare-
ketlenen organizasyonda 2010 yilinin yeni
sampiyonlan da édullendirildi.

28 ‘ BizdenHaberler

BIiRBIRINDEN EGLENCELI AKTIVITELER

Kog Fest’te bu yil da 6nceki yillarda oldugu
gibi Aygaz, Opet, TUpras, Yapi Kredi,
Paro, Argelik, Beko, Kogtas, Ford ve Fiat
markalari genclerle bulustu. Markalara 6zel
hazirlanan stantlarda eglenme firsati yaka-
layan gencler diger taraftan da markalar
hakkinda bilgi alma ve timunu yakindan
tanima imkani buldular.

Bu yil da egdlenceyi spor ile birlestiren Kog
Fest, ilk olarak gegtigimiz yil, Ttrkiye
Universite Sporlan Federasyonu (TUSF) ile
Kog Holding’in girisimleriyle spor oyunlanna
ev sahipligi yapmisti.

xoc)
FEST

7 ilde 10 ayn bransta gerceklesen Kog
Fest Universite Spor Oyunlar’'nda genclere
spor ve fair-play ruhunu asilamak hedeflenir-
ken TUrkiye'nin uluslararasi spor organizas-
yonlarinda daha basaril bir sekilde temsil
ediimesi de amaglaniyor. Bu agidan
Turkiye’deki Universite liglerinin takip edilen,
ilgi gbsterilen musabakalar iceren bir hale
gelmesi ve zaman iginde olusan ilgiye paralel
olarak musabakalardaki seviyenin de yuksel-
mesi icin gerekli calismalarin gelecek yillarda
da sUrdUrUlmesi en blyUk hedef. Bu kap-
samda Denizli’de gerceklestirilen final musa-
bakalarini izlemek Uzere festival alanini ziyaret
eden Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog ile CEO Turgay Durak, 10
bransta gerceklesen final heyecanina ortak
oldular. Bir aciklama yapan CEO Turgay
Durak, Kog Toplulugu olarak genclerin
hayatlarinda daha ¢ok var olabimek ve mar-
kalarla genglere daha yakin olmayi amagla-
diklarini belirtirken, 2006 yilinda baglatilan
Kog Fest ile bugtine kadar 1,5 milyon gence
ulasildiginin da altini gizdi.

Kog¢ Holding’in 2009 yilinda Tdrkiye
Universite Sporlari Federasyonu ile yaptigi
sponsorluk anlasmasi neticesinde TUrkiye'de
yaklasik 40 bransta yillardir diizenlenen resmi
Universite spor oyunlar, Kog Fest Universite
Spor Oyunlar olarak anilmaya baslandi. Bu
kapsamda bu yil da Kog Fest Universite Spor



Oyunlar dahilinde musabakalar Ko¢ Fest'in
duizenlendigi Universitelerde gerceklestirildi.
Karadeniz Teknik Universitesinde hentbol,
Gaziantep Universitesi’nde futsal, Akdeniz
Universitesi’nde voleybol, Selguk
Universitesi’nde basketbol, Anadolu
Universitesi’nde futbol, Uludag Universitesinde
masa tenisi misabakalan dizenlendi.
Pamukkale Universitesi’ndeki Blytk
Final’de ise toplam 10 bransta, 3 bin spor-
cu Turkiye Kupasl icin yaristi. Kog Fest fina-
linde Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Mustafa V. Kog, CEO Turgay Durak, Kog
Holding Ust dlzey yoneticileri, Denizli Valisi
Yavuz Erkmen, TUSF Bagkani Prof. Dr.
Kemal Tamer ve Universite yetkilileri yer ald.
Acilis konusmalarinin ardindan sporcu kafi-
lelerinin resmi gegisi ile baslayan téren,
Pamukkale Universitesi Halkoyunlari
Toplulugu’nun gosterisi, Kaya Adamlar’in

Kog Fest dahilinde gerceklesen
Universite Spor Oyunlart
birbirinden ¢ekismeli
karsilagmalara sahne oldu.
Tribtinler bu coskuya eslik etti.

nefes kesici jjimnastik performansi ve
Karizma Show ile devam etti. Pamukkale
Universitesi’nin Kog Fest Universite Spor
Oyunlan bayragini Konya Selguk Universitesi’ne
teslim etmesinin ardindan yapilan havai fisek
gOsterileri ile toren sona erdi.

Turnuvalar boyunca oynanan hentbol
musabakalarinin sampiyonu bayanlarda
Kastamonu Universitesi, erkeklerde
Hacettepe Universitesi oldu. Bayanlar futsal
sampiyonu Gazi Universitesi olurken, erkek-
lerde sampiyonlugu Ege Universitesi aldi.
Voleybol sampiyonlar erkeklerde Gazi
Universitesi, bayanlarda ise Bahgesehir
Universitesi oldu. Fatih Universitesi basket-
bol erkekler sampiyonu olurken; istanbul
Universitesi bayanlarda birinci sirayi aldi.
Yiizmede ise Ege Universitesi hem bayan-
larda hem de erkeklerde birinci sirada yer
almayi basardi. Atletizmde en fazla puani

MARKALAR OGRENCILERLE BULUSTU

1. Ford standinda Ford
simulasyonuyla yarigan
gengler ardindan langirt
masasina gegtiler. Langirt
maginin révangini, yine
Ford’un standinda minya-
tiir kalelerde bire bir futbol
mag1 yaparak almaya calig-
tilar.

28 Arcgelik standinda ise
yine Argelik Teknoloji T1ir1
buytik ilgi toplada.
Birbirinden modern ve sik
Arcelik triinlerinin sergi-
lendigi tirin iginde yer alan
labirent 6grenciler i¢in de
farkli bir deneyim oldu.
Ogrenciler kendilerine
verilen harita ile labirentin
iginde yollarini bulmaya
caligtilar.

3. Fiat standinda “Slot
Car” ile birbirleriyle yari-
san 6grenciler, Fiat simu-
latort ile pilot koltuguna
oturup htinerlerini sergile-
diler.

4, Arcelik’in labirentinden
zaferle ¢cikanlarin kendile-
rini buldugu Yap1

Kredinin ucan bisikleti il
Paro standindaki gozi
kapali oynanan bowling
oyunu oldu. Her iki oyun
da katilimeilar igin oldukga
eglenceli gecti.

5. Beko standinda Segway
ile dengede durmaya gali-
san gencler, basketbol
potasinin kargisinda uzun
kuyruklar olugturdular.
Ogrenciler attiklar1 sayilar
igin t-shirt kazanma firsat1
yakalidilar.

6. Koctas ise kendine
glivenen yetenekleri sah-
nede karaoke performansi-
na davet etti. Deneyimli,
deneyimsiz, solo ya da grup
halinde gergeklestirilen
performanslar géz doldur-
du.

7. Aygaz, Opet ve
Tiiprag'in bir arada yer
aldig1 ve “Enerji Grubunu”
simgeleyen stantta gencler
Super Jumper ile goklere
yiikseldiler, havada attikla-
r1taklalar ile ugmanin
tadina vardilar.
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alan takim erkeklerde Marmara Universitesi,
bayanlarda ise Ege Universitesi oldu.

Kog Fest Universite Spor Oyunlar’nda dere-
ceye giren bayan futsal takimlarina kupalari
Mustafa V. Kog, CEO Turgay Durak ve
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Biilent Bulgurlu tara-
findan verildi. Bayan futsal bransinda sampiyon
olan Gazi Universitesi ve yine ayni (iniversite-
den “en degerli oyuncu” segilen Tugce
GUnoglu kupayl Mustafa V. Kog'un elinden
aldh. ikinci olan Aksaray Universitesi kupay! Kog
Holding CEO’su Turgay Durak ve TUSF

Koc Fest, genclerin saatlerce
festival alanindan ayrilmak
istememelerine sebep olan

birbirinden eglenceli
aktiviteleri 6grencilerle
bulusturuyor.

Baskani Prof. Dr. Kemal Tamer’in elinden alir-
ken, Ggnculigl elde eden takim Ege
Universitesi’ne ise kupay Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Billent Bulgurlu verdi. Gegen
yilin sampiyonlarindan U¢ takim Kog Holding'in
destegi ile Ulkemizi yurt disinda, Avrupa
Sampiyonalarnda temsil edecek. Bu takimlar-
dan Kocaeli Universitesi Bayan Futsal Takimi
Hirvatistan’da, Anadolu Universitesi Erkek
Voleybol Takimi Polonya’da, Bahgesehir
Universitesi Erkek Basketbol Takimi ise yine
Polonya’da Ulkemizi temsil edecekler.

FINALI MANGA YAPTI

Kog Fest sadece etkinlikleriyle degil ayni
zamanda festivalde yer alan sanatc¢ilarla da
farkli olmayi her yil oldugu gibi bu sene de
basardi. Yedi ilde yedi ayr Universite, bin-
lerce gencin begenisine sunulan konserler
coskuyla ve ilgiyle takip edildi. Bu sene
sahnede Unlt DJ Suat Atesdagli’nin yani
sira Eurovision temsilcimiz Manga da yer
aldi. Manga Eurovision 6ncesi son konse-
rinde blylk begeni topladi.

SPORA HEP DESTEK
TAM DESTEK

N e £ f 1

Karizma Show

Turkiye'nin Kog Fest gibi bir organizasyona
ihtiyaci vardi. CUnkU sporu kitlelere tanitmak
ve sevdirmek icin yapilabilecek en iyi organi-
zasyon. Bunun igine edlenceyi kattiginiz
zaman gencleri daha rahat spora ydneltebili-
yorsunuz. Spor da eglence de insanlar mutlu
ediyor.

Atilla Yildiz
(Cumhuriyet Universitesi Erkek
Hentbol Takim Kaptani)

Yaklasik 15 senedir hentbol oynuyorum.
Daha énce de Universite oyunlarina katildim.
O tumnuvalarda macimizi yapar otelimize
cekilir dinlenirdik. Burada insanin otele gidesi
bile gelmiyor. Kog¢ Fest’e bizim yanimizda
oldugu icin gok tesekklr ediyoruz.
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Gokhan Baziyar

(Ege Universitesi Erkek Futbol Takim
Kaptan1 -Sampiyon)

Kog Fest’'ten 6nce katldigimiz turnuvalarda
daha ¢ok takim oluyordu. Burada daha elit
takimlar vardi, yani daha zorlu rakipler vardi.
Yaptigimiz maglardan keyif aldik. Saglanan
ekipmanlar daha kaliteliydi ve aralarda yapilan
gOsteriler de turnuvaya renk kati. Burada
olmaktan takim olarak buytk keyif aldik.

Hatice Tokmak

(Amasya Universitesi Bayan Hentbol
Takim Kaptani)

Kog Fest'te hi¢ bir turnuvada gérmedigimiz
etkinlikler var. Devre aralarinda; muzik, gdste-
riler ve hediyeler oluyor. Bence gok gtizel bir
organizasyon. Keske her turnuvada bu tip
seyler olsa. Kog¢ Fest bu organizasyonla
insanlari spora davet ediyor.

KOG FEST'IN FARKI ORTADA

i

Gengler, Kog Fest’in diger festival-
lerden ¢cok daha eglenceli ve hare-
ketli oldugu gorisiinde.

Zeynep Kiryak

(KATU- Fen Bilgisi Ogretmenligi
Yiiksek Lisans Ogrencisi)

Benim bu Universitedeki 5. senem. Bes yildir
Kog Fest kadar eglenceli bir festival yapilma-
misti. Ozellikle ok fazla oyun olmasi ve
odullerin veriliyor olmasi ¢ok glizel. Benim en
hosuma giden oyun Super Jumper oldu.

Ferdi Akay

(KATU- Matematik Béliimii 1. Sinif):
Festival alaninda birgok duyguyu bir arada
yasayabiliyoruz. Ralliye katlamazsak da bura-
da simulatérlerle oynayabiliyoruz. Sahneye
¢clkamasak da burada o duyguyu hissedebili-
yoruz. Kog Fest Universite Spor Oyunlar’nda
yer almasak da sanki sahada mucadele edi-
yormus gibi hissediyoruz. Kisacasl gok egle-
niyoruz.

Ramazan Ak

(Pamukkale Universitesi - Makine
Miihendisligi 1. Sinif):

Etkinliklerin ve Spor Oyunlar’ndaki karsilas-
malarin hepsi birbirinden glizeldi. Cok farkl
bir organizasyon oldu. Bundan sonraki sene-
lerde de Kog Fest’in devam etmesini kesinlik-
le isterim.

Yavuz Karadoner

(iktisat Boliimii 4. Simif 6grencisi):

Diger festivallerde organizasyon ¢ok zayifti. Hig
birinde bu kadar ¢gok gesitli eglence ortami
yoktu. En ¢ok Argelik’in Labirent’i hosuma gitti.



Manga, Denizli’deki konserin ortasinda Kral TV’ye canli yayinla baglandi. Kral TV'nin
verdigi “En Iyi Grup” 6diiliinti kazanan grup iiyelerinden Ferman, “Su anda Istanbul'da
olamadigima tizlildiim desem yalan olur. Bu an1 bizimle paylasan Kog Fest'e ve
Denizlililere tegekkiir ederiz.” dedi.

Profesyonel Sahne, Muhtesem
Performans

Festival sonrasi goriiglerini aldigimiz Manga grubu Kog Fest'ten ¢ok
etkilendiklerini dile getirdi. Vokalde yer alan Ferman Akgiil’tin sy-
ledikleri festival coskusunu 6zetler nitelikteydi: “Boyle buytik festi-
vallerde, biiytik organizasyonlarda sahne almay seviyoruz. Iyi cali-
san bir ekip ve cogkulu bir seyirci var. Bu kadar profesyonel bir sah-
nede biiyiik bir kalabalik 6ntinde ¢alacagimiz biliyorduk ve 6yle
oldu. Hichir aksaklik olmadi. Ko¢ Toplulugu bizi el iistiinde tuttu.
Boyle olunca biz de konserlere ¢gok moralli ¢iktik. Bu ¢ok 6nemli bir
sey. Bunun icin ¢ok tesekkiir ederiz. Kog Fest ile ¢iktigimiz bu turne-
de biittin iller ¢ok giizeldi, seyirci ¢ok coskuluydu. Ko¢ Toplulugu
bizi buradan Eurovision’a gonderiyor. Buradaki cogku 6ylesine
buyiik ki Eurovision i¢in ¢ok da heyecanlandigimizi s6yleyemeyiz.”

Manga’y1 Eurovision’a
Koc¢ Fest Ugurladi

Vokalde Ferman Akgiil'iin yer aldig1 Manga grubu, Yagmur Sarigiil,
Cem Bahtiyar, Ozgiir Can Oney ve Efe Yilmaz dan olusuyor.
Denizli'de gergeklegen son Kog Fest konserinin ardindan Norveg’in
bagkenti Oslo’ya ugurlanan Manga grubu, Eurovision'da elde ettigi
ikincilikle tilkemize 6nemli bir dereceyle déndii. Bu sonu¢ Manga ve
Manga’y1 sevenler i¢in ise hi¢ de siirpriz olmadi.
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KOC TOPLULUGU KAN VERIYOR,
HAYAT KURTARIYOR

“Ulkem igin” Projesi, 2010 y1l1 uygulamasinda “Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanyasi
ile toplumun 6nemli ihtiya¢larindan birine, “diizenli kan bagigcilig1” konusuna

odaklaniyor.

Kog¢ Toplulugu’nun kurucusu merhum Vehbi
Kog’'un “Ulkem varsa ben de varm” sézii ile
yola ¢ikilan ve 2006 yilindan bu yana her
sene farkll bir alana odaklanan Ulkem icin
projesi bu yilki amaciyla da fark yaratti.
Turkiye'de en ¢ok sikinti ¢gekilen konulardan
biri olan “kan bagisi” konusuna dikkat ceken
Kog Toplulugu, bu sorunun ¢ézUmdanin bir
parcas! olmak icin kollan sivadi ve “Ulkem
igin” Projesi 2010 ayaginda “Ulkem Icin Kan
Veriyorum” dedi.

Ulkem icin Projesi’nin ilk iki yilinda,
Turkiye’nin dort bir yaninda tespit edilen farkii
sorunlara yerel ¢gbzumler Uretilerek 387 farkli
projeye imza atildi. 2008 yilinda odaklanilan
konu ise 7 bolgede 700 bin fidan dikimi oldu.

Boylece 1750 futbol sahasi blyUkliginde
bir alani kapsayacak “Kog Toplulugu Ulkem
igin Ormanlan” olusturuldu. 2009 yilinda,
ormanlarin bulundugu illerde TEMA ile igbirligi
yaparak gocuklara gevre egitimleri verildi ve
bu egitimler 81 ile yayildi. Bu sayede 18 bin
gocugda ulasarak, onlarin “Dinyayl Kurtaran
Cocuklar” olarak doga konusunda bilinglen-
meleri saglandi. 2010’da “Ulkem igin Kan
Veriyorum” girisimi baslatild. ilk olarak
Topluluk mensuplarinin kan bagisinda bulu-
nacagi projede amag, dizenli gondllt kan
bagisciligi konusunda farkindalik yaratmak.
Kan bagisinda bulunan Topluluk mensuplari-
nin gevrelerindeki kigileri de ydnlendirmesiyle
daha da blyUmesi hedeflenen projede

Ulkem igin Elgileri’ne de biytik gérevier diisii-
yor. Her kampanyada oldugu gibi bu sene de
81 ilde uygulanacak “Ulkem icin Kan
Veriyorum” kampanyasinda her ildeki Kog
bayilerine liderlik etmek (izere segilen Ulkem
icin Elcileri etkin bicimde calisacak ve kendi
illerinde Kizilay il temsilcisi ile temasa gegerek
illerindeki tim Kog Toplulugu bayileriyle birlik-
te projeyi kendi illerinde yayacaklar.

VE KAMPANYA BASLADI!

“Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanyasinin
starti, Toplulugun kurulus yildéntmd olan 31
Mayis’ta verildi. Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog ve Turk Kizilayi

'{an verdim,
gururluyum
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kahramana

hakiyorsun
Ben bir kan
bagiscisiyim!

bir hayat
kurtardim!
Kan verdim!




Genel Baskani Tekin KigUkali'nin katilimiyla
gerceklesen térende imzalanan protokolle
kampanya baglatimis oldu. Yapilan basin
toplantisinin en buytk strprizi ise Turk Kizilay
Genel Bagkani Tekin Kuigukali'nin Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog'a hediye ettigi ambulans gizimi oldu.
Tekin KugUkali bu gizimin ozelligini su sozler-
le agikladi: “Kog Toplulugu ile birlikteligimiz
cok eskilere dayanir. Rahmetli Vehbi Kog
murahhas Uyemizdi. Kendisinin Gyeligi done-
minde Kizilay hastalar, at arabalariyla tagiyor-
du. Vehbi Kog, Turk Kizilayr'nin at arabasin-
dan tekerlekli motorlu ambulansa gegisi igin
projeler Gizip hediye etti. Kizilay’'in ambulansa
gecisinde gok faydali oldu. ilk ambulansi
Kizilay’a kendisi kazandirdi. Bu ¢izim de ken-
disinin TUrk Kizilay'na armagan ettigi ilk
ambulans ¢izimidir.” Kugutkali, bu ¢izimin
ardindan Uretilen ilk ambulansin bulunup
tamir edildigini ve ambulansin bugin calisir
vaziyette Ankara’da sergilendigini dile getirdi.
Tekin Kugukali, bu ambulansa ait fotograflari
da Mustafa V. Kog’a hediye etti.

iLK BAGIS MUSTAFA V. KOG'TAN

Basin toplantisinin ardindan kan veren ik Kog
Toplulugu tyesi Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog oldu. Cok sayida

Holding calisani Ko¢’un ardindan sirayla kan
bagisinda bulundu. Mustafa Kog’un konuyla
ilgili yorumu ise soyle oldu: “Bu 6zel calisma-
da ilk adimi atarak baslangici yapmis olmak-
tan ¢ok mutlu oldugumu belirtmek isterim.

Cok 6zel bir his. Hayat kurtarabilecek olmak
gercekten insana kendini dzel hissettiriyor.”

ALi Y. KOG: KAN BAGISI KONUSUNDAKI
RESMi DEGISTIRMEYi HEDEFLIYORUZ

Aslinda Mustafa V. Ko¢’un bu sdzleri proje-
nin dnemini gdstermek icin de yeterli. Zira
Ulkemizde, yillik 1 milyon 800 bin Unite kana
ihtiyag duyuluyor ve bu say her gegen gin
artiyor. Gelismis Ulkelerde nUfusun ylzde 5’i
gonUllt kan bagisinda bulunurken Ulkemizde
bu oran sadece ylzde 1,5 seviyesinde...
Yine gelismis Ulkelerde toplanan kanin ylzde
82’si gonullt kan bagiscilarindan saglanarak
tUm tarama testlerine tabi tutulabilirken, Ulke-
mizde bu oran gezici ekiplerin katkisi ile
ancak ylzde 48’e ulasabiliyor. Bu dnemli
rakamlar bizlerle paylasan Ko¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani Ali
Y. Kog, kan bagisinin yayginlasmasi ve
diizenli kan bagisgisi sayisinin artirimasinin
da bu agidan oldukga 6énemli olduguna degi-
niyor. Bir baska deyisle “Ulkem icin”
Projesinde bu sene bu resmin degismesine

an verdim,

gururluyum

bir kan

bankasiyim,
gururluyum.

katkida bulunulmasi amaclaniyor. Ali Y. Kog
cizmeye galisilan resimde gonullt ve dtzenli
kan bagiscisi sayisinin artinimasini hedefledik-
lerini de ekliyor. “Bu yilki calisma, 6zellikle
bireyler olarak da elimizi tasin altina koymanin
6nemini vurgulayacak. C6zimUn bir pargasi
olabilmek icin yapabileceklerimize bir drnek
teskil edilecek. Birey olarak da
yapabilecegimiz ¢cok sey oldugunu
gbrecegiz.” diyen Ali Y. Kog, bu etkinin
sUrdUrUlebilir olmast ise icin ise temel sartin
‘sahiplenmek’ oldugunu sdyltyor. Kog'a goére
bu tip projeler sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda kalmadan gunltk yasantimizin
da bir parcasi olmall.

OYA UNLD KIZIL: TEMAMIZI GALISANLA-
RIMIZLA BERABER BELIRLEDIK

Kog Holding Kurumsal iletisim Direktor(i Oya
Unlii Kizil ise “Ulkem Icin” Projesi’nde her yil
farkll bir uygulama modeli ile sosyal sorum-
luluk anlayisini Kog Toplulugu calisanlari ve
bayileri arasinda yayginlastirmaya calistiklarina
dikkat gekiyor. Projeler icin hazirlik strecinin
uzun sUrdtgune deginen Kizil, bu yilki uygu-
lama modelini galisanlar ve bayiler arasinda
yapllan anket sonuglari ve 10 STK ile yapilan
gortismeler neticesinde belirlendigini dile
getiriyor. Oya Unlii Kizil, “Kog Toplululugu

\giin
ar hayat

xurtards
Znserdim!
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hedef ve ilkeleri ile de 6rtlisen bir konu

konu secerken dikkat edilen proje krit-
erlerini ise soyle acikliyor: “Ulke geneline
yayilabiliyor olmasi ve bireyler olarak da katki
saglayabilecegimiz calismalar olmasl.”

PEKi BAGISCILAR NELER HiSSETTi?

“Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanyasinin
baglamasiyla Kog Holding ve bagl sirketlerde

de ¢ok sayida gonulli kan bagisinda bulundu.

Iste kan veren caliganlar ve
diisiinceleri...

Kan bagisinda bulunan tim Kog¢ Toplulugu
Uyelerini duygularini bizlerle paylasmaya
davet ediyoruz. Duygu ve dustncelerinizi
bizlerle paylasin, hem www.ulkemicin.com
adresinde hem de Bizden Haberler
Dergisinde yayinlayalim.

Ismet Hakki - Kog¢ Holding

“Kan vermeyi daha énceden planlamistim bu

PROJEYE TAM DESTEK

yUzden kan vermeme engel olabilecek her-
hangi bir sey yapmadim. Daha 6nce kana
ihtiyaci olan hastalara kan vermistim ama ilk
defa Kizilay’a bagista bulunuyorum. Burada
bundan sonraki iziemem gereken yolu da
6grendim. Dort ay sonra Kizilay’a gidip form
doldurarak yine bagista bulunacagim.”

Mustafa Sahin - Arcelik

“Kan bagisinda bulunmak ¢ok guizel bir
duygu, boyle bir kampanyada katkim oldugu
icin cok mutluyum. Her kan bir hayat
demektir. Neden siz de bir hayat kurtarma-
yasiniz? Daha baska hayatlar kurtarmaya
devam edecegim.”

Hakan Percin - Ko¢ Holding
“Projenin basindan beri ben de hazirlik
stirecinde yer aldim. Dolayislyla ik kan
verenlerden biri olmak istedim ki kendi
ekibimdeki arkadaglarm da benim arkam-
dan gelsin. Ailemden de bu kampanyaya
destek olmak isteyenler var. Onlar da
bagista bulunacaklar.”

Hakan Vural - Arcelik

“Kan bagisinda bulunmak guzel bir his,
Herkese tavsiye ederim. GUnkd her verdigi-
niz kan bir can demektir. Bos ver demeyin,
verdiginiz kan bir giin size tekrar donebilir.
Kan bagisina daima evet. Bir kan, bir can
demektir.”

“Ulkem Igm Kan Veriyorum” projesine Ko¢ Toplulugu’nun her kesiminden
destek yagiyor. “Ulkem icin Elgileri” bulunduklari ilde gerceklestirdikleri
caligmalari ve bu caligmalarla beraber yasadiklarini bizlerle paylasiyor.

Mehmet Yurt

Aysen Orhan

Erzincan Ulkem icin Elcisi

“Kampanyayi ilimizde dizenlemek icin ilk olarak Kizilay temsil-
cisi ile iletisime gectik, kampanyamiz igin uygun tarihi ve yeri
tespit ettik. Kampanyanin iletisimini saglamak icin ilimizdeki
protokol ve basin mensuplariyla temasa gectik. Bagis
cadinmizin dikkat cekmesi icin basill malzemeler yaptirarak
yogun bir tanitim yaptik. Katilim yogunlugu nedeniyle
kampanyay! ikinci giin de devam ettirmeyi dustindik fakat
Kizilay ekibinin yogun programi nedeniyle bir glinde bitirmek
zorunda kaldik. Kampanyamiz sehirde ¢cok buyuk ilgi gordu.
Davet edilmeden, gelip ben de kan vermek istiyorum diyen
insanlarin varligr bu galismanin basarisini ortaya koymakta ve
gelecek faaliyetler icin ayn bir 6nem kazanmaktadir.”
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Zonguldak Ulkem icin Elgisi

“Kampanya igin yer tespitinin ardindan tim Kog Toplulugu bayilerin-
den 31 Mayis tarhindeki “Ulkem i(;in Kan Veriyorum” kampanyasina
destek istedik ve kag Kisi ile katilabileceklerini bildirmelerini rica ettik.
Daha sonra davetiye bastirarak tim Zonguldak protokoltine ulastik.
MUfttltige davetiye vererek, Cuma namazinda duyurulmasini
sadladik. Yerel basinda haberlerimizin clkmasini sagladik. Belediye
hoparlériinden anons yaptirdik. 31 Mayis’ ta sabahtan Kizilay oto-
bistini Hikiimetin 6ntine gektik. Ulkem lcin ve Kizilay bayraklanyla
parki stsledik. Havanin ¢ok sicak olmasi ve asirn yogunluk,
kampanyamizi etkiledi. Diger glnler de yagmurun olumsuz etkileri
oldu. Bes gtinde 300 bagis hedefi koymustuk. Ama 230 Unite ile ilk
etabl tamamladik. Kilimli, Kozlu, Devrek, Caycuma ve Eredli ile
Kasim ayina kadar kampanyalar devam ettirecegiz.”



TURK KIZILAYI BASKANI TEKIN KUGUKALI:

“ULKEMIZDE EN BUYUK
ACIK KAN BAGISI”

Bir Avrupalr’nin bir Tiirk’e gore dort kat daha fazla kan bagiginda degerlendiriyorsunuz?
bulundugunubiliyormuydunuz? Tiirk Kizilay1 Genel Bagkani Tekin Kan bagisnin givenl dtizeni ve

Kiiciikali bu gercegi gozler oniine sererek saglikli olan herkesi kan

bagisinda bulunmaya ve insanlara can vermeye davet ediyor.

ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

gian verk

| TURKKIZILAYY
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Ulkemizin kan bagisi konu-
sundaki durumu hakkinda
istatistiki bilgiler verebilir
misiniz?

Turk Kizilayr olarak 2005 yilinda
toplumda kan bagisinin 6nemine
dikkat cekmeyi ve bu konuda
toplumda biling olusturmayi
hedefleyen “Glvenli Kan Temini
Programi”ni baglattik. Program
kapsaminda alt yapimizi gelistir-
dik ve kadromuzu guglendirdik.
Kan bagislari proje baslangicina
glre ylUzde 148 oraninda arttl.
2009 yilinda 848 bin 587 Unite
kan bagisi rakamina ulastik.
2010 yilinin ik G¢ aylik dénemin-
de halkimiz Turk Kizilay’'na 233

bin 20 Unite kan bagisinda
bulundu. Toplanan bu kanlar ile
Ulke kan ihtiyaci olan 1 milyon
800 bin Unite kanin ylzde 48’i
Kizilay tarafindan karsiland..
2012 yilina kadar gerceklestirile-
cek stratejik planlar ile Ulke kan
ihtiyacinin tamaminin Turk
Kizilay! tarafindan karsilanmasini
hedefliyoruz.

Kan bagis sayilar bolge kan
merkezlerine gdre incelendiginde
en ¢ok kan bagisinin Ege
Bolgesi’nde yapildigi gézleniyor.
2009 yilinda Ege Bdlge Kan
Merkezi 160 bin 62 Unite ile en
cok bagis alan bolge kan merke-
zi olmay! basarirken, onu 149 bin

g

Tekin Kiigtikali, diizenlenen
baswn toplantisinda Mustafa
V. Kog’a Vehbi Ko¢'a ait ilk
ambulans ¢izimini hediye
ederek hog bir stirpriz yaptu.

953 (inite ile istanbul Capa
Bolge Kan Merkezi izlemis.
Uclincli sirada ise 76 bin 868
Unite ile Bursa Bolge Kan
Merkezi var.

Diger lilkelerde bu konuda
nasil bir biling var?

Kan bagisi oraninda gagdas Ulke-
ler ile kiyaslandiginda merhameti
ile bilinen Anadolu insani aleyhine

neredeyse 1’e 5 oraninda negatif
bir durum s6z konusudur. Yani
ortalama bir Avrupali ortalama bir
Turk’ten 4 kat daha fazla kan
bagisinda bulunmaktadir.

Kog¢ Toplulugu’nun sirdiirdii-
gii “Ulkem icin Kan
Veriyorum” projesini nasil

gonullt kan bagisgilarindan
temin edilmesi ¢cok énemli.
Ulkemizdeki en bliyiik acik kan
bagisidir. Bu nedenle tim Kog
Toplulugu ydneticilerine ve cali-
sanlarina bu 6rmek duyarliiklarin-
dan 6trd tesekkur ediyorum.

insanlar nigin diizenli kan
bagiscisi olmah?

Kan, kaynagi sadece insanda
olan, yapay olarak Uretilemeyen
hayati bir maddedir. Ulkemizde
gonulll kan bagiscisi sayisi
yeterli olmadigi icin, toplanan ve
saklanan kan miktar maalesef
ulusal ihtiyacimizi karsilamamak-
tadir. Bunun i¢in sik sik acil kan
anonslari yapiimakta, hastane
Onlerinde kan simsarlarindan ali-
nan kanlar ise hayati tehlike
yaratmaktadir.

Turk Kizilayl, bagislanan kanin,
ihtiyaci olan kisiye ulagsmasina
kadar gecen tim sureci kontrol
altina alan uluslararasi standart-
larda bilimsel bir sistem olustur-
mustur. Kanin, ihtiyag sahibine
en guvenli sekilde ulastinimasi
ancak bu yolla mUmkan olabil-
mektedir.

Ancak gonulli kan bagiscisi
sayis! yeterli olmadigindan, Ulke-
mizde bir yil iginde toplanan kan-
larin yalnizca ytzde 48’i Dinya
Saglik Orgitt’niin énerdigi sekil-
de Turk Kizilayr sayesinde
duzenli, génullt ve bilingli kan
bagiscilar ile karsilanmaktadir.
Geri kalan bolumu ise hala takas
yontemi ile toplanmaktadir.
Cagdas ve Ulkemize yakisan
¢6zUm; dinyanin gelismis Ulke-
lerde oldugu gibi kan ihtiyacinin
tamaminin, ulusal bir kan banka-
sl araclligiyla gonullilerden karsi-
lanmasidir.
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OMER M.KOC:
“GAGDAS SANAT

URETIMI KONUSUND
KARARLIYIZ”

Omer M. Kog; yeni acilan sanat alan1 Arter, adim adim

yaklasan miize kompleksi v
koleksiyonuna kattig1 son p
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e merak edilen kisisel
arcalari anlatti.

“Arter, gergeklestirecegi
uretimler, diizenleyecedi sergi
ve etkinliklerle vakfin ileride
kurmayt hedefledigi Miize
Kompleksi i¢in bir hazirlk,
arastirma ve laboratuar
ortama saglayacak.”

istanbul, yeni bir gagdas sanat mekanina daha
kavustu: ‘Arter — Sanat igin Alan’. Mekanin ilk
sergisi ‘Starter’ 19 Eylll'e dek acgik kalacak.
Sonrasini ve 6ncesini Arter’in YUritme Kurulu
Bagkani Omer M. Kog'tan dinledik. 30 yill geride
birakan Sadberk Hanim MUzesi ve ayak sesleri
duyulan miize kompleksi projesiyle birlikte...

Sadberk Hanim’in ¢eyizindeki eski Tirk
islemeleri ve entarileriyle temeli atilan
koleksiyon, Kapalicarsi’daki antikacilar ve
Mahmutpasa’daki yaglikcilardan beslene-
rek biiylimiis ve Tirkiye’nin ilk 6zel miize-
si Sadberk Hanim’da karsimiza ¢cikmisti.
30. yasini kutlayan miizenin koleksiyonu
simdi ne durumda?

Sadberk Kog’un kisisel koleksiyonunda yer
alan geleneksel kiyafet, isleme, tugrall glimus
ve porselen gibi eserlerden olusan mize
koleksiyonu zaman iginde hibe ve satin alma
yoluyla zenginlesti. Turkiye'nin blyulk koleksi-
yonerlerinden Huseyin Kocabas arkeolojik eser
koleksiyonu da vefatindan sonra Sadberk
Hanim Muzesi'ne kazandirildi. Kuruldugu yillar-
da yaklasik 3 bin esere sahip olan muze
bugtin 18 bini askin eseri blinyesinde barindiri-
yor. MO. 6 bin yillarindan Bizans dénemi
sonuna kadar Anadolu’da yasayan uygarlikla-
rn maddi kUltdr kalintilarini yansitan arkeolojik
eserler Sevgi Gonul BinasI’nda, Osmanli agir-
likli islam eserleri yaninda Osmanlilar icin yapil-
mis Avrupa, Uzak ve Yakin Dogu eserleri ile
Osmanl dénemi dokumalari, kiyafetleri ve isle-
meleri ise Azaryan Yalis’'nda sergileniyor.

Sadberk Hanim Miizesi; gerek koleksiyo-
na yetememesi, gerek sehir merkezine
uzakhgi gibi sebeplerle tasinacak. Bu, bil-
digimiz bir durum. Bilmedigimiz, hedefe
ne kadar yaklasildigi... Miize kompleksi-
nin ismi ve zamanlamasi icin ne sdyleye-
bilirsiniz?

Su asamada henlz kesin bir yer tespit etmis
degiliz; elimizdeki alternatifleri ve sunulan yeni
teklifleri degerlendiriyoruz. Tercihimiz ve hede-
fimiz Sadberk Hanim Muzesi’'nin de sehir mer-
kezine yakin biyUk bir kompleks igine dahil



edilmesi. Eger dnUmuzdeki
kisa ve orta vadede bu
konuda bir ¢6ziim bulamaz-
sak, sadece Sadberk Hanm
Muizesi'nin taginacagi ayn bir
yap! projesini degerlendirmeye
alacagiz.

Miize kompleksi igin ismi

gecen mimarlar var mi?

Oncelikle yer tespiti hususunda
ilerleme sagladiktan sonra yerli

ve yabanci mimarlar arasindan

bir secim yapacagiz. Hem cag-

das ve klasik koleksiyon sahalari-
nin kendilerine has degisik ¢zellik-
leri, hem de mimari detaylar ve
kullanim rahatliklar agisindan tek bir
isim Uzerine odaklanmak yerine, uzman bir
ekip galismasinin daha yararli olacagi dusun-
cesindeyiz.

Tomur Atagok “Miizecilikte hatirlanmasi
gereken en 6nemli nokta, vurgulanmasi
gerekeni bilmektir. Eger koleksiyon diinya
capinda degilse, Bilboa’da oldugu gibi
bina 6ne ¢ikarilir...” diyor. Siz neyi 6ne
cikarmayi planliyorsunuz?

Acikca ifade etmek gerekirse bizim boyle bir
oncelik endisemiz yok. Kurumsal ve 6zel
koleksiyonlarimizin kapsamlari ve nitelikleri
zaten mimari agidan da énemli bir yapi projesi-
nin geregini ortaya ¢ikariyor. Fakat binanin,
koleksiyonun énline ¢ikmasi gibi bir yaklagim
s6z konusu olamaz.

Miizenin provasi Arter’e dénelim...
Arter’in kurumsal catisi Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan olusturulmus olsa da, hayata
gecirilmesi ve koleksiyonun olusturulma-
sinda 6nciiliik sizin. Mekanin éykisinii
sizden dinleyebilir miyiz?

Arter’e ev sahipligi yapan binanin bir sergi alanina
déndsttrdimesi icin U¢ yil 6nce baslayan resto-
rasyon galismalari 2009 EylUl ayinda tamamland.
Arter’in programinda; yeni Uretimlere odaklanan
sergi projelerinin yani sira, VKV ¢agdas sanat
koleksiyonu, 6zel koleksiyon ve arsivierden olus-
turulacak sergiler ve uluslararasi kurumlarla birlik-
te dizenlenecek ortak yapimlara yer verilecek.
istanbul’a sanat igin kazandirilan yeni bir alan ola-
rak Arter, gerceklestirecegi Uretimler, dlizenleye-
cegi sergi ve etkinliklerle vakfin ileride kurmayi
hedefledigi Mize Kompleksi icin bir hazirlik, aras-
tirma ve laboratuar ortami saglayacak.

160 kadarini Arter’de gordigiimiiz ama
aslinda 400’e yakin eserden olusan Vehbi

Koc¢ Vakfi koleksiyonunun temeli 2007
Venedik Bienali’nde atilmisgti. Kisa zaman-
da cok fazla eser alimi s6z konusu. Bu
boyle siirecek mi?

VKV gagdas sanat eserleri konusunda arastir-
ma ve degerlendirme calismalarina ve yurt
icinden ve disindan alimlara devam ediyor.
Vakif koleksiyonunun énemli sanatgilarin eser-
leriyle zenginlesmesi ve dzellikle de Ulkemizde-
ki cagdas sanat Uretiminin desteklenmesi
konusunda kararliyiz.

Koc Holding’'in ve aile
bireylerinin hedefi, kiilttirel
varliklarimizin ve sanat
eserlerimizin kurumsal
koleksiyonlarimiz kanaliyla
koruma ve kayit altina
alinmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi.

Cagdas sanatin yeni adresi
olma hedefinde olan Arter, ilk
sergist Starter ziyaretgileriyle
bulustu. (yanda, iistte)

Sadberk Hanvm Miizesi'nde
sergilenen, “Osmanl
Imparatorlugu’nun Son
Déneminde Kadin Giysileri”
adl koleksiyondan bir salvar ve
cepken drnedi (yanda, altta)

Vakfin 2010 yili kiiltlir sanat biitgesi 20 mil-
yon TL. Bunun ne kadarn alimlar icin ayrildi?
Bu konuda belirlenmis hedeflerimiz var; sanat
eserleri alimi i¢in esnek bir butceye sahibiz.

Kisisel koleksiyonunuz Arter ve Miize
Kompleksi’nde yer alacak mi?

Ozel koleksiyonlarimiza ait eserleri Arter’de ve
ileride kurmay planladigimiz Miize kompleksin-
de dizenleyecegimiz dontstmll sergilerde
cesitli temalar ve ana bagliklar altinda hem bir
bUtun olarak hem de genis katiimli projelerin
bir pargasi olarak sergileyecegiz.

Gegtigimiz yillarda Sanat Diinyamiz’a
efsanevi kitap koleksiyonunuzu anlatmig-
tiniz. Bu anlamda biraz kisisel olacak ama
en son ne aldiniz?

Kitap, fotograf, Osmanli dénemine ait yaglibo-
ya ve suluboya resimler, belge ve mektup
koleksiyonum gelismeye ve derinlik kazanmaya
devam ediyor. Son dénemde beni ozellikle
heyecanlandiran alimlar arasinda J. F. Lewis’in
‘Kahvehane’ konulu bir suluboyasini, son dere-
ce nadir desenli bir iznik parcasini ve saray cil-
dinde 6zenle saklanmis énemli bir Abdullah
Biraderler fotograf alolmunt sayabilirim.

Tanas, istiklal Seriiveni sergi ve monogra-
fi dizisi, 10 yillik bienal sponsorlugu, Arter
ve acilacak miize kompleksi birlikte diisii-
niildiigiinde Koc¢ Holding’in sanata bakisi
icin ne soyleyebiliriz?

Kog¢ Holding'in ve aile bireylerinin hedefi, kiltd-
rel varliklanmizin ve sanat eserlerimizin kurumsal
koleksiyonlarimiz kanalyla koruma ve kayit alti-
na alinmasi ve gelecek nesillere aktarimasi.
Cagdas sanat alaninda 6zellikle Turk sanatgilara
destek vermeye ve sUrdurUlebilir projelerle yurt-
disi agiimlarina yardimci olmaya devam edece-
giz. MUze Kompleksi projemizin hayata gegiril-
mesi butin bu hedeflerimizin gerceklesmesi igin
cok 6nemli bir basamak teskil ediyor.
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MUSTAFA V. KOG'UN
GOZUNDEN
‘VAHSI HAYAT’

Mustafa V. Ko¢ 2006 y1lindan bu yana Afrika’da cektigi

vahsi doga fotograflarini ‘Kargilagmalar’ ismiyle bir
kitap ve sergide topladi. Rahmi M. Ko¢ Miizesi’'nde
fotograflarini sanatseverlerin begenisine sunan
Mustafa V. Kog, kitaptan elde ettigi geliri Tiirkiye Aile
Planlamasi Vakfi’na bagislayacak. Sergi, Agustos ay1

sonuna kadar gezilebilecek.

Uzun yillardan bu yana fotografciliga ilgi
duyan Mustafa V. Kog, esi Caroline
Kog’un israryla 2006 yilinda Afrika’ya git-
meye ikna oldu. ikna oldu diyoruz, ctinki
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Mustafa Kog¢ o ilk geziye biraz da esinin
zoruyla gittigini itiraf ediyor. Ancak
Mustafa Kog’un pek hevesle gitmedigi
Afrika seyahatleri, 2006 yilindan bu yana

ailenin geleneksel seyahatleri arasina girdi
ve bir anlamda Mustafa V. Kog¢’un gec-
miste yapmadigi bir galismay! gercekles-
tirmesine imkan tanidi. Bu seyahatlerinde
gerceklestirdigi gekimleri fotograf sanatgi-
sl Stha Derbent’in danismanliginda
‘Kargllagsmalar’ adli bir kitapta toplayan
Mustafa V. Kog¢’un uzun yillardan bu yana
devam ettirdigi bu hobi artik daha profes-
yonel bir ugras halini ald.

2006’dan bu yana her sene bir ya da iki
kere Afrika’ya ailesiyle gitmeye &zen gos-
teren Mustafa V. Kog igin Afrika’yl fotog-
raflamanin bambagka bir anlami var. Kog,
“Afrika insani icine gekiyor. Dinginlestiriyor.”
diyor ve ekliyor: “Bu nefes kesici yeri
fotografladigimda buytk bir haz duyuyo-
rum, bir sey yaratmis olmanin verdigi bir
tatmini yasiyorum.”

90’ yillarda merak sardigi fotografciigin
dijital teknolojinin ¢ikmaslyla daha da gelis-
tigini belirten Mustafa V. Kog’a gore fotog-
raf cekmek insana sonsuz bir &zgurltk
duygusu kazandiryor. Yogun gecen is
temposu icerisinde hobilerine zaman ayir-
may! ihmal etmeyen Ko¢ Holding Yonetim
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i§ hayatimda elde ettigim
disiplin, zamaninda dogru yerde
karar verebilmek ve dogru karar:
verebilmek adina gerekli sabri
gosterebilmek yetileri vahsi
dogada ¢ok igime yaradi.

Y

Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, “Dogayla
herhangi bir sekilde bir araya gelmek insa-
ni cok dinlendiriyor. Yelken olsun, fotograf
olsun... Her is adaminin bir ugrasi olmasi
gerekiyor. Vaktim yok bahanelerini kabul
edemiyorum. Verimliligin Uzerinde ¢ok aktif
bir etkisi s6z konusu. Ozellikle fotografcilik
meditasyon gibi...” diyerek isleri yogun
olan insanlarin hobileriyle dinginlesmelerinin
sart oldugunun altini giziyor.

ZORLUKLARA GOGUS GERMEK

Afrika’da oldukga zorlu vakit geciren
Mustafa V. Kog, bu zorluklarin yapilan isin
dogasinda oldugunu dustndiginden hig
skinti gekmedigini anlatiyor. Oyle ki giinde
12 saatten fazla ¢cekim yaptiklarini belirten
Kog, sadece tek bir kare fotografi cekebil-
mek igin U¢ saat bir agacin dibinde bekle-
digini dile getiriyor. Mustafa V. Kog, bir leo-
pari fotografladiklar kareyi “Ortaya dyle
guzel bir kare ¢ikti ki bekledigimize degdi.”
diyerek anlatiyor. Mustafa Kog’u fotograf
cekimi sirasinda sadece beklemek heye-
canlandirmadi elbette... Korku ve heyecan
dolu pek ¢ok an oldu Afrika’da... Mustafa
Kog en ¢ok heyecanlandigi dakikalardan
bir tanesini sdyle anlatiyor: “Bir yavru aslan
ve anne aslan avlanmisti ve av henlz can-
Iiydi. Arkadasim Stefano Kaslowski o
fotografi cekmeye caligirken anne aslan
cok rahatsiz oldu ve hirlamaya bagladi. O
sirada hepimiz biraz korkmustuk.”

YENi PROJE ‘SUALTI DUNYASI’

Oniimizdeki dénemde Mustafa V. Kog’un
yeni bir fotograf projesi daha var. Bu proje-
sinde vahsi dogay! kareleyen Kog, bir son-
raki projesinde sualtini sanatseverlerle pay-
lasacak. iki sene igerisinde gerceklestirme-
yi planladigi proje igin simdiye kadar
Malezya’'da, Maldivler'de ve Kizildeniz’'de

bol bol fotograf ¢ekti. Sirada Endonezya,
Ege ve Akdeniz var. Sualti fotograflarinin
sayisi ve yeterliligi konusunda emin oldu-
gunda da tipki ‘Karsilaglamalar’ projesin-
deki gibi hem yeni bir kitap hem de yeni
bir sergi hazirldr icine girecek.

KITABIN ANLAMI BUYUK

Yaklagik 3 bin 500 fotograf igerisinden
segilerek olusturulan sergi ve kitabin, gelir-
lerinin TUrkiye Aile Planlamasi Vakfi'na
bagislanacak olmasinin digsinda bagka bir
mesajl daha var aslina bakilirsa... Bu kitap
hem fotograf meraklilarina, doga tutkunla-
rina rehber olma niteligi tastyor hem de
yok olma tehlikesi yasayan vahsi doganin
ayakta kalma mucadelesini anlatiyor.
Mustafa V. Ko¢ yok olma tehlikesine
karsl insanligr uyariyor: “Vahsi hayatin str-
mesi icin elverigli topraklar gittikce azali-
yor. Bu da hayvanlarin yeni alanlara ve

go¢ etmelerine ve siginacak
yer aramalarina neden olu-
yor. Bu hayvanlarin yagsam
alanlarini tamamen kaybet-
meleri, bazi tUrlerin yok
olmasiyla sonuglanabilir.”

Mustafa V. Kog’un sergisin-
de yer verdigi karelerin her
birinin ayr bir hikayesi var.
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ALI POYRAZOGLU:
“INOVASYON DEDIGIMIZ
SEY BIR YARATICILIK
TEORISIDIR”

Son olarak Denizli’de gerceklesen Anadolu
Bulugmalarr’nda sahne alarak deneyimlerini katilimecilarla
paylasan Ali Poyrazoglu, ¢cok 6diillii bir tiyatro ve sinema
oyuncusu, yazar, yonetmen, is adamy, iiniversite hocasi ve
bir egitimci. Yani 6zetle ¢cok yonlii ve kesinlikle bagarili.

Ali Poyrazoglu, egitimci sapkasiyla, kurumla-
rin yillik veya uzun vadeli hedeflerinde zaman
icinde karsilarina ¢ikan veya gikacagini
dusuindukleri sorunlarla bas edebilmek Uzere
onlara akil ortakligi yapiyor. Onceden strateji-
ler gelistirip planlama yaparak pozisyon ala-
bilmelerine yonelik onlara yol gdsteren
Poyrazoglu, buglin kadar 150’ye yakin sirke-
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te sunum gergeklestirdi. Poyrazoglu, moti-
vasyon, inovasyon, yaraticilik, fark yaratma,
iyi takim oyunlari kurma, duygu bellegi olus-
turma, kurumsal bilingaltinin nasil olustugu
ve nasll yonetilebilecedi, ask markalar yarat-
ma gibi konular Poyrazoglu’nun egitimlerinde
degindigi konularin basinda geliyor. Bu
kadar zengin bir birikime sahip olan Ali

“Her gun dnce usta olup sonra o
ustaliktan kendime bir grrakmisim
goziiyle bakip yeni bastan kendimi
kurmaya cahsworum.”

Poyrazoglu’'nun kurumlara ve bu kurumlarin
calisanlarina bazi mesajlari var.

Tiirkiye sizi daha cok tiyatrocu kimliginiz-
le taniyor. Ancak bizi sizi bu sayimizda
‘egitimci’ yoniniizle tanitmak istiyoruz.
Bu egitimleri verme fikri nasil gelisti?

Ben bir kag tane egitimcilik isi yapiyorum.
Oncelikle kendimi egitmeye calisiyorum.
Her glin 6nce usta olup sonra o ustaliktan
kendime bir ¢irakmisim gdzuyle bakip yeni
bastan kendimi kurmaya calisiyorum. Bu
ahilikte olan bir yontemdir. Kendi ustaligin-
dan yeni bastan bir ¢irak ¢ikarip, onu her
seferinde yeniden kalfa, sonra yeniden usta
yapip, ugurlayip sonra yeniden cirakliga geri
dénmek. Bu aslinda yasamda bir ermislik
halidir. Erdigimi sOylemiyorum ama ne
kadar erebilirim diye merak ettigim icin bu
yontemi kullaniyorum.

Ayrica tiyatroda 25 yildir oyuncu yetistirdi-
gim bir okulum var; Ali Poyrazoglu
Tiyatrosu’nun tiyatro atélyesi. Maltepe
Universitesi’nde de hocalik yapiyorum.
Turkiye'de gok bUyUk kuruluslarla bir cok da
proje gergeklestirdim.

Ben bir yandan da is adamiyim. 35 yildir
cok zor bir is yapiyorum. Bir 6zel tiyatronun
patronuyum. Bir dénem ilag sanayiindeydim.
ilag laboratuvarlanm ve eczanelerim vardi.
Gece kulliplerim oldu. Istanbul’'un gelmis geg-
mis en Unll gece hayati mekanlarindan Yesil
Kabare’nin sahibiydim. 350 bolum televizyon
dizisi yaptigimiz bir televizyon sirketim var.
Benim durumumda olan insanlarin bir ayagi
sanatglilikta dururken bir ayad da is adamli-
ginda durmak zorunda. Bu sekilde edindigim
bilgi ve biriktirdigim deneyimlerin yani sira gok
okuyup yazan da bir insanim. Bu konuda ¢ok
yazi da yazdim. iki yil Yeni Yiizyl'da, 12 il
Sabah Gazetesi’'nde yazdm. Yazdigim yazila-
rin bir kismi yetenek yoénetimi, is felsefesi ve
yaraticllik Uzerine yazilardi. Bu yazilarla is diin-
yasinin dikkatini gekmeye baslamistim. Isbirligi
Onerileri geldi. Hadi bir deneyelim, girelim
bakalm dedim, basladim ve devam etti.

Ustlendiginiz projelere nasil hazirlaniyor-
sunuz?

Her basladigim projeye yeni bir gézle baka-
nm ve Uzerinde ¢ok calisinm. Cok profes-



Divan Istanbul
yakin zamanda yeni
mimarisiyle
ziyaretgileriyle
bulusacak.

yonelce, zamani ¢ok iyi kullanarak, gerekti-
ginde bilgi satin alarak, oturup ekip olarak
calisinz. Once kendimiz egitim alinz égrete-
bilmek i¢in. Mutlaka is yoneticileri ve pat-
ronlarla gerekirse toplantilar yapar, isi U¢
doért boyutlu gérmeye calisinm. Karsima
gelecek kitleyi de inceliyorum. Nereden gel-
diklerini, egitim dtzeylerini, kurumla olan
iliskilerini inceliyorum. Ruhuna dokunmaya
calisinm isin. Karsima gelip oturup beni
dinleyecek insanlarin ruhuna dokunabilmek
icin bu sart.

iDEAL YOL HARITASI BELIRLEMEK

Sunumlarinizda dikkat ettiginiz unsurlar
nelerdir? Bunlar tercih edilen bir konus-
maci olmaniza nasil etki ediyor?
Konusmalarimin hepsi aslinda is felsefesiyle
ilgili kanisik bilimsel konusmalardir. Ama ben
bunlan her seferinde dinleyici kitlesine uygun
mesajlarla yeniden tasarlyorum.
Konusmalarimi bir stand-up kalibiyla anlat-
t1gm igin is hayatinin yonetimiyle ilgili felsefi
bakisimi ya da s6z konusu sirketin hedeflerine
insanlan taglyabilecek olan yol haritasini tasar-
layip bu hayali onlarla paylaglyorum. Bunu
yaparken mutlaka gdildlren, eglendiren,
eglendirirken dUstndUren, bilgiyi mutlaka karsi
tarafa saglam bir sekilde nakleden ve onlarin
zihninde kaliplar kurabildigim igin gok aranan
ve istenen bir konusmaci oldum. Yillardir cok
gulddren Unlu bir oyuncu, giindemler agan bir
adam, farkli agilardan bakmayi becerebilen,
zihinlere akill sorular gengelleyen, anlattigi
konuda, anlattiklari bittikten sonra, dinleyenle-
rine dokunup zihinlerinde o konuyla ilgili dusu-
nebilecekleri ipuclaryla salondan ayrimalarini
saglayan bir adam olarak biliniyorum.

Divan Istanbul cok sik gittigim
bir mekandi. Simdi otelin
tamamlanmasini dort gozle
bekliyorum.

Y

Konferanslarinizda yaraticiligin tizerinde
cok duruyorsunuz. Sanatta ve is hayatin-
da yaraticilik hangi noktalarda ayriliyor?
Yillardir séylerim. Her sanatg icindeki is ada-
mini kesfetmeli, her is adami da igindeki
sanatclyl ortaya ¢ikarip isine yaratici bir sekilde
sarimall ve isiyle olan iligkisini, yaraticiigi da
devreye sokarak yénetmeli. inovasyon dedigi-
miz sey bugtin bir yaraticilik teorisidir zaten.
Ama tabii sanattaki yaraticilikla ticaretteki yara-
ticiliktan bagka seyler anliyoruz. Ticaretteki
yaraticligin bir arti deger olusturmasi ve bas-
kalari tarafindan kullanilabilir olmasi gerekiyor.
Sanattaki yaraticilikta ise illa bdyle bir kural
olmasi gerekmiyor. Daha &zgtrce caninin iste-
digini yapabilir sanatgi.

Buyuk sirketler artik bir yil, iki yil, G¢ yil 6te-
sini planlayarak ilerliyorlar. Sadece bir plania
da ilerlemiyorlar. A plani, B plani, C plani
yaparak ilerliyorlar. Burada yaraticiigin devreye
girmesi gerekiyor. Is hayatinda yaraticiigi dev-
reye sokarak kendimize nasil bastan baslama-
liyiz, yeniden isimize, kendimize, isle olan iligki-
mize, birbirimizle olan iliskimize ve musterilerle
olan iliskimize ne sekilde format atmallyiz
sorusunu her sabah sormallyiz. Bu her is ala-
ninda gegerlidir. DUnkU tanimlamalar bugiin
gecerli olmadigi icin buglin yeni bastan kendi-

ni, isi, iligkileri, calisma yéntemlerini yeniden
tanimlamak ve yeni yonetim planlan kurmak
zorundasin.

Gectigimiz giinlerde, Ko¢ Toplulugu’nun
Denizli bélgesindeki bayilerine “Farkl
Olmak” temali bir sunum yaptiniz. Peki
kendimizden fark yaratacak insani nasil
yaratacagiz?

Farki insanin yaratacagina inaniyoruz. Marka-
lanmizi fark yaratarak derinlestirebiliriz. Buna
sadece kurumun yarattigi marka degil bireysel
markalar da giriyor. Bugtn akilli isyerlerinde
kurumda calisan bireylerin de basarili bir sekil-
de yUkselebilmeleri icin kendi kisisel markala-
rni yaratip yonetmeleri gerekir. Peki, bu zihni
olusturmanin bilimsel yéntemleri nelerdir?
Bilimsel yontemler kullanarak fark yaratilabilir
mi? Evet, yaratilabilir. Ancak bu yontemler
dunyada, Aimanya’da, Fransa’da, Amerika’da
oldugu sekliyle degil de bizim karakterimize
uygun bicimde yorumlanarak uygulanmali.
Yoéntemler her firmadaki ¢alisanlann olustur-
duklart hem bireysel hem de ortak zihne gére
adapte edilmeli.

Ornegin 6 Sigma dedigimiz sisteme bakti-
gimizda bizim ahilik kiittirimuizle gok buytk
benzerlikler oldugunu goértyoruz. Ayni girak,
kalfa, usta ligkisi, kusak takmalar ¢cok 6rtlist-
yor. 6 Sigma, galisma hayatimizda gegmisteki
kdlttrden gelerek bizim bilincaltimizda yatiyor.
Zihinlerimizde sakli bir bilgi oldugu icin de bir
dokunusla bu bilgi yeniden ortaya ¢ikiyor ve
yeni 6grendigimiz bilgiyle birlesiyor.

Son olarak Divan hakkinda diisiincelerini-
zi 6grenebilir miyiz?

Bebek’teki Divan ¢ok guzel, denizin Ustiinde
cok eglenceli bir yer. Karsida Marina’nin igin-
de de var bir Divan, onu da yeni kesfettim.
Mecidiyekdy’dekini tabi maga gittigimizde
g6zim baska bir sey gérmediginden daha
6nce denemeye firsatim olmadi. Ancak yikilip
yeniden yapilan Divan istanbul benim cok sik
gittigim bir yerdi. Cok sik 6gle ve aksam
yemeklerine gider, yabanci misafirlerimi
orada agirlardim. Beni oraya ilk kez Erol
Simavi dostum gétirmustir. O hep orada
yerdi 6gdle yemeklerini, barinda otururdu.
Ondan aligstim, sonra hep gittigim bir yer hali-
ne geldi. Bizim Hali¢ Rotary Kultibl 6gle
yemekleri de hep orada olurdu. Simdi de
dort gozle bekliyorum agcilsin diye. Kog
Toplulugu’nun estetik konusundaki ince has-
sasiyetini de bildigim igin yeni yapilanin da
mUkemmel olacagini distintyorum. Cok
sevincliyim o ylzden. Boylece yeniden
konuklarimi orada agirlayabilecegim.
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RUZGARLA DANS EDEN
ADA: TENEDOS (BOZCAADA)

Bu sayimizda Zer A.$.’den li¢ caliganin birlikte ¢iktig1 geziyi
sizler i¢in derledik. Basili Isler Uzmani Hilal Bulut ve Pinar
Demir ile Denetim ve Kontrol Uzman Yardimeisi Serpil
Selcak’in ciktiklar1 Bozcaada gezisinin hikayesini okuyunca siz

de bavulunuzu toplamaya baglayabilirsiniz.

istanbul’dan kisa bir siire
uzaklasma fikri; dgUmUzun de
daha 6nce gérmedigi yer olan
Bozcaada'ya sUrukledi.
Bozcaada’nin antik ismi
Tenedos, Teles’in Adasi
demek. Adanin detaylarni kes-
fetmek icin, rizgarda savrul-
mak yerine “bir bilene” sorduk
ve arastirmalarnmiz sonucunda
bir tur sirketini tercih ettik.
Boylece seyahatimiz hem daha
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ekonomik oldu hem de yeni
insanlar tanima firsati bulduk.
Bir Cuma gecesi
istanbul’dan hareket ettik.
Tekirdag istikameti Gzerinden,
ortalama yedi saatlik bir yolcu-
luk yaptik. ilk duragimiz Geyikli
iskelesi idi. Ezine peyniri esli-
ginde yaptigimiz harikulade
kahvaltinin ardindan, adaya
gitmek icin gunun ilk feribotu-
na bindik. Geyikli-Bozcaada

arasl! ortalama 30-35dK’lk bir
mesafe.

Feribot ile Bozcaada’ya yak-
lasirken bizi karsilayan bozkirin
arkasindan bir cennetin sakli
oldugunu henlz bilmiyorduk.
Adaya vardigimizda bize ilk
“hosgeldin” diyen Bozcaada
Kalesi, tUm asaleti ve sadeli-
giyle yillara meydan okuyor
gibiydi.

Madan Hasmik, italyan cift,

Tiirkiye'de giinegin en son
battifjr yer Bozcaadanin
batrsinda yer alan Bores...
Burada giinegin batigina
izlemek ise ok daha farkl.

Elif, Filiz ve Nazan’dan olusan
tur kafilesi ile otelimize yerles-
tik. Kisa bir dinlenisten sonra,
6gleden hemen 6nce Ayazma
plajina dogru yola ¢iktik. Yolda,
sagimizi ve solumuzu gevrele-
yen UzUm baglar gorilmeye
degerdi.

AYAZMA PLAJI

Ayazma, Rumca’da suyun
kaynagdi (¢ikis yeri) anlamina
gelmekte. Plaja dogru inerken,
UzUm baglarinin arasinda bir
pinar gérdntyor. Pinarin giktigi
yere 1800’IU yillarda bir cesme
yaplimis. Su an gevresi bakim-
siz olsa da bu ¢gesme etrafinda
yUzylllarca festivaller, dugtnler
yaplimis. Bagbozumu éncesin-
de hasatin bereketli olmasi icin
kutlamalar yapilirmis. Bu gele-
nek eskisi kadar gérkemli
olmasa da glinimuzde hala
devam etmekte. Ayazma
Cesmesi’nde bir slre soluklan-
diktan sonra, Ayazma PlajI’'na
indik. Turkuaz rengi deniz ve



altin tozu kum manzarasi icimi-
zin huzur kaplamasina neden
oldu. Kendimizi denizin,
kumun ve giinesin sakinligine
biraktik. Tum gtn denizin
tadini gikardiktan sonra,
aksam Uzeri otelimize dondUk.
Plaj adanin glineyinde kaldig
icin merkeze biraz uzak. Bu
nedenle turun tahsis ettigi
araci kullandik.

Otelde kisa bir mola verdik-
ten sonra yeniden tur kafilesi
ile bulustuk. Simdi ki rotamiz
Ruzgar Gulleri...

RUZGAR GULLERi (BORES)

Adanin en batisinda bulunan
noktada gun batimini seyret-
mek igin yola ¢iktik. Bu bolge-
de, 42 m uzunlugunda 17
adet ruzgar gulu bulunmakta.
Ruzgéar gulleri adanin elektrik
ihtiyacinin tamamini,
Canakkale’nin de yluzde
10’unu kargilamakta.

Bores, sadece
Bozcaada’'nin degil, Ulkemizin
en bati noktasi. Yani Bores’te
gun batimini izlediginizde Ulke-
mizdeki son gunesi batmadan
Once siz gérlyorsunuz.
Ruzgéar gulleri manzaramiza
renk katarken gtinesin Kuzey
Ege sularinda usul usul kay-
boldugunu goértyorsunuz.
GUn biterken turkuaz rengi
denizin Homeros’un deyimiyle
nasll sarap rengine burtndu-
gUne tanik olduk. Tur rehberi-
miz bize gun batimini seyre-
derken adaya 6zgu saraplar-
dan ikram etti. Bu da gun bati-
mi manzaramiza tat katti.

Bores’ten buyllenerek ayril-
dik. Tekrar ada merkezine var-
digimizda oldukga acikmistik.
Bozcaada’da restaurantlar
sadece gunun baligi neyse
onu pigiriyorlar. Her istediginiz
balidi bulmak mumkin degil.
CUnku baliklar gunltk olarak
taze aliniyor ve tuketiliyor.
Bizim sansimiza o gun ki balik
deniz c¢ipuraslydi. Kobmur ate-
sinde pismis baliklarimiza ev
yapimi zeytinyagiyla tatlandiri-

lan yesil salata ve Rumca sar-
kilar eslik etti. Keyifli bir aksam
yemeginin ardindan ada
sokaklarinda yuriduk.
Sokaklar giindUz ne kadar
renkli ve canli ise aksam da o
kadar sUkut ve dingindi.

ADA SOKAKLARI

Ertesi gun otelde keyifli bir
kahvalt yaptik. Bozcaada’ya
6zgli domates regelini tattik. ik
etapta stpheyle yaklassak da
tadina baktiktan sonra lezzeti
hosumuza gitti. Tur kafileleri ile
birlikte ada sokaklarinda yUru-
mek ve sarap tadimi yapmak
icin otelden ayrildik. Bozcaada
sokaklarinda, sasirarak,
gultimseyerek biraz da aheste
aheste dolastik.

Ada sokaklarinda gezerken
duvarlar beyaza, kapi ve cer-
ceveleri ise maviye boyall evler
dikkatimizi cekti. inanisa gére
akrepleri uzaklastirmak igin
boyanan bu evler rivayete gore
de adada kalan Rum halkinin
kendini ifade etme bigimi.
Adanin dar sokaklarinda yUrur-
ken Madam Hasmik tarafindan
21 yil 6nce ¢ekilmis olan
fotograflarla zaman ttinelinden
gectik.

(Soldan saga) Basi Isler
Uzmam Pinar Demir, Basili
Isler Usmana Hilal Bulut ve
Denetim ve Kontrol Uzman

Yardimcisi Serpil Selgak.

Yolumuzun Uzerinde, ileride
Ege Otel’i gordik. Eskiden
Rum ilkokulu olan otel, orjinal
haline mtdahale ediimeden
restore edilmis. Otelin sahibi
Umit Bey bizi kirmadi ve otelini
gezmemize izin verdi. Bu ince
davranigl icin kendisine ayrica
tesekkUr ederiz. Otelde Ust
katta genis bir alan vardi. Sag
ve sol tarafta sinif kapilar (oda
kapilar) bulunuyordu. Her
kapinin Gzerinde 6zel bir yazi
karakteri kullanilarak, sairlerden
alintilar yapilmisti. Otelin duvar-
larini Umit Bey’in esinin yaptigi
tablolar stslUyordu. Alt kata
indigimizde ise otelin bahgesi-
ne (otelin lobisine) ciktik.

Umit Bey ile sohbet ettikten
sonra ada sokaklarinda yUru-
meye devam ettik. Adanin tek
muzesi olan Bozcaada

Muzesi’nde Nuri Bey bizi karsi-
ladi. MUzenin girisindeki odada

Ara Guler’in 1950 ‘li yillarda
cektigi fotograflar bulunuyor.
Bozcaada farkli zamanlarda
italyanlar ve Fransizlar tarafin-
dan kusatimis. MUizede o
doénemlere ait belgeler ve
esyalar sergileniyor. Alt katta
ise adalilarin gunlik hayatlarin-
da kullandiklan esyalarn gor-
mek mumkun. MUzedeki esya-
lart Nuri Bey’in oglu toplayip
muUze haline getirmis.
MuUbadele déneminde
Rumlar’dan kalan esyalar top-
layarak muze olusturmaya
karar vermis. Adada yasamis
ve vefat etmis birgok kisi de
tarini degeri olan esyalarini
mUzeye hediye etmis. Bu hika-
ye bizi ¢cok etkiledi.

SARAP GELENEGI

Bozcaada’da sarap Ureticiligi
gecim kaynaginin yani sira bir
gelenek. Bu gelenege tanik
olmak icin Bozcaada’ki bir
sarap mahzenini gezdik.
Mahzenin duvarinda Latince
bir cimle gézimuze carpti.
Anlami “Gergek Sarabin iginde
Sakll”. Sarap Uretiminin asa-
malarini gérmek oldukca heye-
can vericiydi. Sarap mahzeni
gezimizi tadim yaparak sonlan-
dirdik.

Bozcaada’da Uretilen 20’nin
Uzerinde sarap turG var.
Bunlarin hepsini denemek
mUmkin degil. Biz sek kirmizi
ve beyaz sarabi tercih ettik.
Tadim yaparken UzUm cinsleri-
ni 6grenmek ¢ok eglenceliydi.
Damagmizda, beyaz sarabin
yumusak icimli tadiyla satis ofi-
sinden ayrildik.

Bozcaada’dan ayrimadan
once yapilacak son sey kal-
mistl. Alisveris... Sokaklardaki
tezgahlardan kolye, ylzUk,
magnet gibi aksesuarlar aldik.
Bu kigik haftasonu kagamagi
bize ¢ok iyi gelmisti.

Artik donUs vakti gelmigti.
Bozkirin eteklerinde esen ruz-
gar bizi yolcu ederken Ugumu-
zUn de icinden ayni sarki gecti.
“Kalbim Ege ‘de Kald...”
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TURKIYE'NIN
EN BUYUK TAKIMIL...

Koc¢ Toplulugu caliganlar: arasinda diizenlenen ve
uygulanma bicimiyle Tiirkiye’de bir 6rnegi daha
olmayan Koc¢ Toplulugu Spor Senligi, bu sene 3 bin 200
sporsever Ko¢ Toplulugu ¢aliganini bir araya getirdi.
Etkinlige 21 y1lda 30 bin calisan katild: ve bunlarda

11 bini madalya ile 6diillendirildi.

Mazisi 1989 yilina dek dayanan senlikler ilk
olarak Ford Otosan fabrikasinin blnyesinde
bulunan ve o déneme kadar fazla kullanil-
mayan bir spor kompleksinde basladi. O
dénemde baslatilan ¢alismalar ginimuzde
Turkiye’'de bir sirket binyesinde duzenle-
nen, kurumsal yapiya ulasmis ilk ve tek
spor organizasyonu olarak devam ediyor.
Koc Holding Endistri isleri Koordinatér
Emre Gorgln’in 21 sene 6nce dnayak
oldugu ve buglne kadar organizasyon
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komitesi baskanligini ylrittigd senlik Kog
Toplulugu calisanlarinin birbirlerini daha
yakindan tanimasini ve tatl rekabet orta-
minda kaynasmalarini da saglyor.

22 YILDA KATILIMCI SAYISI
10 KATINA GIKTI

1989 yilinda gergeklestirilen ilk turnuvada
istanbul’dan 350 Kog Toplulugu galisanin
katildigi misabakalarda bu sayl bugln nere-

deyse 10 katina ¢ikti. Ancak bu stre zarfin-
da degismeyen 6nemli bir detay tim misa-
bakalar ilk gtinkt gibi kurumsal bir kimlik
altinda amatoérce dizenleniyor olmasi oldu.
1990’l yillarda Istanbul’un yani sira Ankara
ve Bursa’'daki calisanlarin da katildigr Spor
Senlikleri, bugln Turkiye’nin dort bir tarafin-
daki binlerce Kog Toplulugu calisanina ev
sahipligi yapiyor.

SPORUN TOPLULUK SINERJISINE
KATKISI TARTISILMAZ

Kog Toplulugu 80 bine yakin calisani ve
10 bine yakin bayisiyle cok blyuk bir aile.
Rakam bdylesine blytk olunca Topluluk
Uyelerinin birbirlerini tanimalari ¢cok da kolay
olmuyor. Spor Senlikleri yoneticiler dahil
tm calisanlarin birbirlerini yakindan tanima-
lari igin 6Gnemli bir firsat oluyor. Sirket icinde
calisan bir kisi ile gogu zaman telefonda
konustugunu fakat ylz ylize gelme firsatinin
olmadigini séyleyen Emre Gorgun, spor
senliginin insanlari bir araya getirmede ve
kaynastirmada gok etkili oldugunu belirtiyor
ve ekliyor: “Ben yillardir bu sayede binlerce
insan tanidim. Birbirimizi ismen tanir hale
geldik.”



Spor Senlikleri, ekip olarak bir seyleri basarma
zevkini, azmini ortaya koyarken ayni zamanda
da insanlari spora yoénlendiriyor. “Bizim en
degerli varlgimiz insan kaynagmiz” diyen
Gorglin, calisanlann bes-alti ay dncesinden
hatta bir sene dncesinden galismalara basladigi-
ni belirtirken bu sayede spora baslayanlarnn da
¢ok oldugunu sdzlerine ekliyor.

COSKU DOLU KAPANIS

2 Mayis’ta baslayan 21. Spor Senlikleri’nde
bu sene futbol, basketbol, voleybol, tenis,
masa tenisi, satrang, atletizm, ylzme ve
bowling olmak tzere dokuz ayri bransta
musabakalar dizenlendi. MUsabakalara
2000'i istanbul bélgesinden, 450’si Bursa
bdlgesinden, 400’G Ankara bolgesinden,
250’1 izmir blgesinden ve 200’01 Adana bdl-
gesinden olmak Uzere toplam 3 bin 300
sporsever Kog Toplulugu calisani katildi.
MUusabakalar tam bir dostluk ve centilmenlik
havasinda gecti.

Topluluk genelinde baglayan 21. Spor
Senligi'nin kapanis toreni, Yapr Kredi
Baglarbasgl Korusu’nda dizenlendi. Yagmurlu
havaya ragmen binlerce Topluluk galisanini
bir araya getiren finale galisanlar aileleri ile
katildi. Térenden &nce Istanbul Bolgesi futbol
final karsilasmasinda Tupras ile Argelik futbol
takimlan karsi karsiya geldi. izleyicilere biyiik
keyif veren macin galibi 2-0’lik skor ile Tlpras
oldu ve sampiyonluk kupasini kaldirmaya hak
kazand!. istanbul Bélgesi’nde ikinci Arcelik
olurken, Argelik’i, Ford Otosan izledi. istanbul
Bolgesi'nde; satrancta ve Satrang Yildinm

2 Spor Senligi'nde

sene boyunca
musabakalarin diuzenlendigi spor
dallarinda artig yaganirken,
katilimei sayisi da

katina ¢ikt1. 1 O

Turnuvas’’nda Bilgi Grubu’ndan ilker Ayaz,
Satrang takimda Tofag sampiyon olurken;
Bilgi Grubu hem erkek hem de bayan voley-
bol dallarinda turnuvay birinci sirada bitirdi.
Basketbolda ve bowlingde Opet birinciligi
gdguslerken, futbolda Tlpras, masa tenisin-
de Arcelik Cayirova, ylzmede Ford Otosan,
Atletizm’de Tofas takimlari lider olmayi
basardi. Adana’da basketbol sampiyonu
Arcelik olurken, futbolda Yapi Kredi oldu.
Bursa basketbolda, voleybol ve bowlingde
Tofas sampiyon olurken, futbolun sampiyonu
ise Ford Otosan Inénd oldu. izmir'in futbol ve
masa tenisi sampiyonu TUpras oldu. Opet
ise izmir'in basketbol sampiyonu oldu.
Ankara’da basketbolun lideri Turk Traktor
olurken futbol ve bowling sampiyonu Arcelik
Ankara, masa tenisi sampiyonu ise Argelik
Bolu oldu. Sampiyon olan takimlar ve spor-
cular odullerini bagta CEO Turgay Durak
olmak Uzere Kog Toplulugu Ust diizey yone-
ticilerinden aldilar. Odl téreninin hemen
ardindan sahneye ¢ikan Zeliha Sunal seslen-
dirdigi sarkilarla konuklara hos dakikalar
yasattl.
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TURGAY DURAK'TAN

EKIP RUHUNA VURGU

“Spor senlikleri, galisanlarimiza yogun is
temposu i¢inde nefes alma imkani
sagliyor, keyifli eglenceli anlar yasatiyor ve
yeni dostluklarin yesermesine firsat
veriyor diye digtintiyorum. Spor
Senligi'nin ekip ruhu yarattigini, kurumsal
aidiyet duygusunu pekistirdigini ve
calisanlar: birbirine daha fazla
yakinlastirdigini gézlemliyoruz. Bu senlik,
tath bir rekabet duygusu yarattig: igin,
insanin kendini agma istegini de
kameiliyor. Burada elde edilen bagarilar ig
hayatinizda motivasyonu ytlikseltiyor ve
bitin bunlar zincirleme bir etki yaratarak
Kog¢ Toplulugu'nun bugiinki bagarisinin
temellerinden birini olusturuyor. Ko¢
Holding olarak kazandigimiz bagarilarin
temelinde bugiin sayis1 70 bini agan
caliganmimizin emegi, disiplini, ekip
dayanigmasina olan inanci yatiyor.
Topluluk ¢alisanlarinin bir araya geldigi
¢ok ozel etkinliklerden biri diyebiliriz.

Acilis ve kapanig torenleri ise ayr1 bir keyif

hepimizi¢in. Ailelerimiz ile birlikte
burada dinlenme ve eglenme firsati da
buluyoruz.”

CEO Turgay Durak, 21 yilder
Kog Toplulugu Spor Senligi'nin
N organizasyonunu ﬁstlenen Kog

L Holding Endiistri Isleri

. Koordinatori Emre Gorgtin'e

I \t tesekliir plaketi verdi.

.

SPOR SENLIKLERI BAGI
KUVVETLENDIRIYOR

21 yildir diizenlenen Spor Senlikleri’nin cali-
sanlar agisinda hem motivasyon kaynagi
oldugu hem de Topluluk igi iletisimi artirdigi
gorultyor.

Ismail Celik
Voleybol Sampiyonu
Takimin Uyesi

“Sirketin destegdi bir galisan icin ne kadar
onemliyse Kog Toplulugu Spor Senligi'ne
katilan sporcular icin de destek o kadar
onemli. Arkalarinda yoneticilerinin destegini
gormek, Topluluk olarak bu organizasyona
yeteri kadar deger verildigini bilmek bizleri
daha da motive ve mutlu ediyor.”

Mine Seymen

Tenis Sampiyonu

“Kog Toplulugu’'nda gegirdigim ilk senede
Spor Senligi’ne katiima sansini buldum. Bu
tur senliklerin kurum ve calisanlar arasindaki
bagi guglendirdigini dustndyorum. Gunku
farkll sirketlerden ¢ok farkl insanlarla tanisma
imkani bulabiliyorsunuz ve calistiginiz kuru-
mun sizi onemsedigini hissedebiliyorsunuz.”
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Ilker Ayaz
Satran¢ Sampiyonu

“Yogun is tempomuzda gerek sportif gerek-
se zihinsel acidan ayni yogunlukta bir yaris-
manin i¢ine girdik. Son derece centilmence
gecen musabakalarda hem kaybetmenin
buruk Uztnttstnld hem de kazanmanin
heyecanini yasadik. Spor senlikleri sayesin-
de isimde daha verimli ¢alisabiliyorum dola-
yisiyla turnuvay bir zaman kaybi olarak
degil bilakis bir sosyal aktivite olarak goru-
yorum.”

Koray Eroglu
Futbol Ikincisi Takimin
Uyesi

“Bu organizasyon c¢alisanlar icin énemli bir
motivasyon. Her seyden 6nce sirketler arasi
bir sinerji sagliyor. Orada beyaz yaka, mavi
yaka herkes bir araya geliyor ve Kog
Toplulugu’nun mozaigini ortaya ¢ikariyor.
Hi¢ birbirini tanlyamayacak insanlar bir
araya geliyor.”

Handan Akgiin Bahadir
Voleybol Sampiyonu
Takimin Uyesi

Spor Senligi'nin Kog Toplulugu sirketleri
arasinda yakinlasma saglamak, ekip duy-
gusu ile ruh ve beden sagliginin énemini
vurgulamak amacini tagidigini distintyo-
rum. Bu senligin uzun yillardir stiryor
olmasindaki en buyuk etken bana gore,
spor ile ilgilensin veya ilgilenmesin tim
calisanlarin génulden birbirlerini alkigslama-
sl ve ylUrekten katilim saglamasidir.
insallah daha uzun yillar bu bagliik devam
eder.

Serhat Filiz

Tenis Ikincisi

Spor Senlikleri’ne her gegen yil yeni dallar
ekleniyor ve etkinlik daha da buyuyor. Bu
cok memnuniyet verici bir durum.
Senlikler, Topluluk galisanlarinin yakinlag-
malari ve is hayatinin stresini atmalari icin
cok iyi bir firsat. Ayrica bu tur organizas-
yonlar ¢alisanlara ekstra motivasyon sagli-
yor. Senlikler sliresince Topluluk blnyesin-
de galisan bircok arkadasimizla tanisabil-
me olanagl bulmamiz ve bu arkadaslarla
cok guzel sohbetler yapmamiz da cabasi.



KOG TOPLULUGU CALISANLARI DOKUZ BRANSTA KIYASIYA MUCADELE ETTi

Istanbul

Satrang

1. Tlker Ayaz / Bilgi Grubu
2.Ercan Tung/ Tofag A
3. Hakan Ozkan / Tofas A

Satrang Takim
1. Tofas A

2. Bilgi Grubu
3.Ford Otosan A

Satrang Yildirim Turnuvasi
1. Tlker Ayaz / Bilgi Grubu

2. Kayhan Guirbtiz / Bilgi Grubu
3.Ercan Tung/ Tofag A

Bayan Voleybol

1. Bilgi Grubu

2. Yap1 Kredi

3.Ford Otosan

Argelik Gayirova (Centilmen)

Erkek Voleybol

1. Bilgi Grubu

2. Yap Kredi

3. Argelik Cayirova

Ford Otosan (Centilmen)

Basketbol

1. Opet

2. Tupras

3.Ford Otosan

Bilgi Grubu (Centilmen)

Futbol

1. Tiipras

2. Arcelik

3. Ford Otosan

Argelik Sttliice (Centilmen)

Masa Tenisi

1. Argelik Cayirova
2.Ford Otosan

3. Arcelik LG

Yap1 Kredi (Centilmen)

Yiizme Takim
1. Ford Otosan
2. Yap1 Kredi
3.Opet

Atletizm Takim
1. Tofag

2.Ford Otosan

3. Tiipras

Bowling

1.Opet 1

2.Entek

3.Ford Otosan Ist 3

Bayan Tenis

1. Mine Seymen / Bilgi Grubu

2. Handan Akgun Bahadir / Bilgi Grubu
3.Nevin Anl1/ Argelik

35 - Tek Erkek

1. Kaan Goger / Yap1 Kredi
2.Serhat Filiz / Yap1 Kredi
3. Fikret Anlihan / Ford

35-45 Tek Erkek

1.Can Ozyurt / Yap: Kredi
2. Tsmail Celik / Bilgi Grubu
3. Erkin Harman / Otokar

45 + Tek Erkek

1. Ozcan Atasoy / Ttipras

2. Medeni Karpat/ Ford

3.Serdar Yaman / Ttprag

40 - Cift Erkek

1. Kaan Goker - Can Ozyurt / Yapr Kredi
2.Fikret Anlagan -Tolga Uludag / Ford
Otosan

3. Alp Geligen-Ramis Kihigoglu / Yap1
Kredi

40 + Cift Erkek

1. Ramis Dindar-Mustafa Erkog / Tofag
2. Ozcan Atasoy - Serdar Yaman / Tiiprag
3.Emre Gérg‘(in—@mer Bozer / Kog
Holding

Adana Izmir
Basketbol Basketbol
1. Argelik 1. Opet
2.Koctag 2.Koctag
3. Argelik Tiiketici Hizmetleri 3. Tiiprag
Yap1 Kredi (Centilmen) Yap1 Kredi (Centilmen)
Futbol Futbol
1. Yap1 Kredi Bolge 1. Tipras
2. Argelik Ttketici Hizmetleri 2. Aygaz
3. Yap1 Kredi Subeler 3. Argelik
Avis Otokog (Centilmen) Yap1 Kredi Emeklilik (Centilmen)
Bursa Masa Tenisi
1. Tiipras
Basketbol 2. Arcelik
1. Tofag 3. Aygaz
2. Arcelik Eskisehir Opet (Centilmen)
3. Yap1 Kredi
Ford Otosan Inénii (Centilmen) Ankara
Voleybol Basketbol
1. Tofas 1. Ttrk Traktor
2. Argelik Eskigehir 2. Argelik Bolu
3. Yap1 Kredi 3. Demir Export
Argelik Tiik. Hiz. Esk. (Centilmen) Argelik Ankara (Centilmen)
Futbol Futbol
1. Ford Otosan Inénii 1. Argelik Ankara
2. Tofag 2. Trk Traktor
3. Argelik Eskisehir 3. Argelik Bolu
Yap1 Kredi (Centilmen) Yap1 Kredi Emeklilik (Centilmen)
Bowling Masa Tenisi
1. Tofag 1. Argelik Bolu
2. Arcelik Eskisehir 2.Tiiprag
3. Ford Otosan Inénit 3. Tiirk Traktor
Kog Sistem (Centilmen) Bowling
1. Argelik Ankara
2. Yap1 Kredi Emeklilik
3. Tiirk Traktor
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— ETKINLIKLER

IZMIRDE .
“BIR YAZ GECESI
RUYAST”

YESIL SENIN
RENGIN Mi?

7-12 yas arasindaki gocuklarin
katilabilecegi “Yesil Senin
Rengin mi? Yesil Enerji” atolye
calismasi 26-30 Temmuz ve
23-27 Adustos tarihleri
arasinda Santralistanbul’da
gergeklesecek. Kontenjani 20
kisiyle sinirli olan galismada
kiUresel 1Isinma, dogal kaynaklar

ve alternatif enerji kaynaklari
gibi konular ¢ocuklara
anlatilacak. Gocuklar burada
alternatif enerji kaynaklari ile
tanisacak, glnes, rtzgar, su
gibi enerji kaynaklarini
kullanarak gunes firnlar,
rlzgar turbinleri ve daha pek
cok proje calismasi yapacaklar.

William Shakespeare tarafindan yazilan “Bir Yaz
Gecesi Ruyas!”, Tiyatro Kedi tarafindan sahneleniyor.
Muzikal olarak sahnelenen oyunda; bir buyl sonucu
ortaya ¢ikan yanligliklarin sebep oldugu komik olaylar
anlatiliyor. Karmagik ask iligkileri, komedi, heyecan ve
entrikanin bol oldugu oyun klasiklerden
vazgecemeyenler icin ¢ok guzel bir secenek
olusturuyor. Tamer Karadagl, Hale Soygazi, ismet
Ustekin, Orgun Kaptan’in basrollerinde oldugu oyun
sahip oldugu geng kadroyla dikkat ¢ekiyor.

PINK MARTINI GELIYOR!

Pink Martini son alblmleri
‘Splendor in the Grass'in Avrupa
Turnesi kapsaminda iki konser
vermek (izere istanbul ve
Ankara’ya geliyor. 5 Temmuz’'da
istanbul’da Turkcell Kurugesme
Arena’da, 6 Temmuz’'da ise
Ankara’da ODTU MD Visnelik'te
gergeklesecek olan konserler
serisi belleginizde yer edinecek.

STHREO G
PINK MARTINI

COURTHEY TATLCH TATLOR, AR) SHATIRO, ENALIO IELGADO & CHAYELA VARGAS

Tarih: 07.07.2010 Saat: 21:00
Mekan: Bostanll Karsiyaka Agik Hava Tiyatrosu

»= KiTAPLAR

AHMET T
UMIT Y
[stanbul

= Hatiras:

ISTANBUL MUTLULUK PROJESI S}II{C?L}RVL[ESK ALICE IN WONDERLAND
HATIRASI ; - 2010) - ALIS HARIKALAR
o Gretchen Rubin SHERLOCK ( ) DIYARINDA
Ahmet Umit Kendini tanima ve gelistirme, HOLMES ;
Zengin kadrosu ile istanbul daha huzurlu ve zengin bir Guy Ritchie Tim Burton

Hatirasl, gesitli kesimlerden
istanbulluyu bir araya
getirerek ustaca kullanilan alt
Oykulerle essiz bir tad

yasama ulasma, igsel dinginligi

saglama ve her seyden énem-

lisi mutlu olma Gzerine yazilan
kitaplar arasina en son

Alis Harikalar Diyarinda, tim
zamanlarin en sevilen
masallarindan birinin hayal gtict
sinirlarinizi zorlayacak yeni bir

Sherlock Holmes ve
yardimcisi Doktor
Watson’un maceralarini

birakiyor.
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Gretchen Rubin’in Mutluluk
Projesi katildi.

beyaz perdeye tasiyan film
Guy Ritchie imzasi tagiyor.

uyarlamasini Tim Burton
beyazperdeye tasiyor.




Bilgi icin:
> paro.com.tr

iZ PAROLULAR
sEDAVA KONUSURYy;,

Aygaz Otogaz,
BiRi, Mogaz Otogaz, ve Opet'te
1 GUNLUK
75 DAKIKA/30OTL

KONUSMA S aifa Romeo, Arcelik, Arstil Mobilya,

BEDAVA ' / > . : 48 Avis, Beko, FIAT, Ford, Sarar ve Setur'da
. 5 GUNLUK

150 DAKIiKA/GOTL

KONUSMA

Beta ve Kogtas'ta
3 GUNLUK - X = Divan'da
90 DAKIKA/36 TL \ 3 2 GUNLUK

KONUSMA NN A y KONUSMAS

BEDAVAT ™ S _af. BEDAVA

N

Aygaz Tupliigaz'da

30 DAKIKA/12 TL {Burger King® de ' TURKCELLLI
KONUSMA 2 GONLIE &% ALISVERISTE
100 SMS % DAKIKASI

BEDAVA ' CEBINDE!

) PARoOLyY
» Once bedava konusmak istediginizi gésterin. » Sonra istediginiz Parolu kartimzi kullanm. %3 38 3¢

Cep telefonunuza PARO yazip bir bosluk biraktiktan sonra Mesaj géndermeden bedava konusmak isteginizi A\ Bedava konugturan Paro Yildizlar Toplulugu Ku LL AN
Parolu kart numaranizi ekleyerek Turkcell 7281'e mesaj gonderebilirsiniz. iletmek icin paro.com.tr'ye girebilir ya da ~ iyelerinde yaptiginiz ahsverislerde TE KR AR
(Ornek: PARO 9999888877776666) Paro Hatti 444 72 76y arayabilirsiniz. Parolu kartinizi kullann, dakikalar cebinize gelsin. TE KR AR

KAzan

Bedava konusturan Paro Yildizlar Toplulugu: * ALFA ROMEO * ARCELIK * ARSTIiL MOBILYA % AVIS * AYGAZ
* BEKO * BETA % BiRi * BURGER KING® x DiVAN x FIAT * FORD * KOCTA§ * MOGAZ % OPET * SARAR * SETUR

16.06.2010-31.08.2010 tarihleri arasinda kampanyaya kayitl Parolu kart ile tek seferde Arcelik, Arstil, Beko'dan 600 TL ve iizeri; Alfa Romeo Servis, Avis, Fiat Servis, Ford Servis, Sarar ve Setur'dan 350 TL ve iizeri; Beta ve Kogtas'tan 200 TL ve iizeri; Divan'dan 100 TL ve iizeri,
Burger King'ten 15 TL ve iizeri Paro puan kazanimina tabi alisverisler ile toplamda Aygaz Otogaz, BiRi, Mogaz Otogaz, Opet'in her birinde her 60 TL ve Aygaz Tiipliigaz'dan her 40 TL Paro puan kazanimina tabi alisverislerde gegerlidir. Burger King'de giinliik 100 SMS Turkcell
mesajlasma paketi; Arcelik, Alfa Romeo Servis, Arstil, Avis, Beko, Fiat Servis, Ford Servis, Sarar ve Setur'da 5 giinliik 150dk/60 TL; Beta ve Kogtas'ta 3 giinliik 90 dk/ 36 TL; Divan'da 2 giinliik 60 dk/24 TL; Aygaz Otogaz, Aygaz Tiipliigaz, BiRi, Mogaz Otogaz ve Opet'te 1 giinliik 75
dk/30 TL Turkeell konugma paketi hediye edilecektir. Sadece Turkcell aboneleri katilabilir. On 6demeli kurumsal hatlar fayda kazanamaz. Konusma/mesajlasma paketleri, Turkcell'den Turkcell'e kullanilabilir. Arcelik, Arstil Mobilya, Aygaz Otogaz, Aygaz Tiipliigaz, Avis, Beko, Burger
King, Kogtas, Mogaz Otogaz ve Opet'ten yapilan alisverislerde ayrica Paro puan kazandinlmaz.Alisveristen Gnce kampanyaya bir kez kayitlanmak gerekmektedir. Konusma/mesajlasma paketinin kayitlanilandan farkli Turkcell hattina yiiklenmesi ici me yapilacak telefon numarasi
kayit icin gonderilecek kisa mesajda belirtilmelidir. Ornek: PARO 9999888877776666 5321234567. Ayrica ‘den veya 4447276'dan kayitlanilabilir. Hak edilen konusma/mesajlasma paketleri, gonderilecek bilgilendirme mesajindan itibaren 3 is inde yiiklenir. Turkeell, sistem
yogunlugu nedeniyle giinliik konusma/mesajlasma paket yiiklemelerinde 3 is giinii siiresini agma hakkini sakli tutar. Mesajlasma paketlerinin yiiklenebilmesi igin Paro'dan gonderilen kisa mesaj sonrasinda YUKLE yazarak Turkcell 7281'e gonderilmesi gerekmektedir. Konusma/mesajlasma
paketleri, gegerli oldugu son giin saat 23.59'a kadar kullanilabilir. Tek seferde yapilan alisverislerde, alisverisin yapildig sirkette ayni giinde bir defa konusma/mesajlasma paketi kazanilabilir. Kampanyadan gikmak igin IPTAL yazip bosluk birakarak Parolu kart numarasi Turkcell 7281'e
kisa mesaj ile gonderilmelidir. Turkcell 7281'e génderilen tiim kisa mesajlar 0,50 TL KDV ve OIV dahil olarak ticretlendirilir. Turkcell, kisa mesaj ticretlerinde meydana gelecek degisiklikleri yansitma hakkini sakli tutar. Kazanilan konusma/mesajlasma paketinin yiiklendigi telefonda 24
saat stireyle TonlaKazan servisinden Paro markasinin reklam tonu dinletilecektir. Reklam tonunu iptal etmek icin TONSIL yazip 2577ye iicretsiz olarak gonderilebilir. Paro kosullan degistirme ve 1.500.000 konusma/mesajlasma paketine ulagildiginda kampanyay: durdurma hakkini
sakli tutar. Katilan herkes bu kosullari kabul etmis sayilir. Bu kampanya MPi'nin 07.06.2010 tarih ve B.07.1.MPi.0.13.00.02-401.02.99-1317-5354 sayili izni ile kapsam digi birakilmistir. Ayrintili bilgi icin veya 4447276.
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Ulkem igin,
kan veriyorum.

ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...
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TUrkiye'nin bizlere ihtiyaci var! Koc Toplul K \ Ja bulunan
siz degderli dyelerinin de Katill \
Kampanyaya katilarak siz de bir h¢

binlerce insana diinyalar kazand ahll

€72 Kog

www.ulkemicin.com.tr

TURKKIZILAYI
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