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MUTLU YILLAR...

3. smaf 6grencisi 9 yagindaki Alara Teber’in
goziinden mutlu yillar dileriz.
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YUKSELEN YILDIZ TURKIYE

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Hep birlikte, yeni bir yila daha merhaba diyoruz. Her yeni yil, dntimuze yeni hedef-
ler koymak ve o hedeflere ulasmak igin var glicimuzle galismak icin bize yepyeni
firsatlar sunuyor. inaniyorum ki, 2011 yili, hepbirlikte yine gok degerli basarilara
imza atacagimiz bir yil olacak.

Geride biraktigimiz 2010 yili igin beklentiler endise doluydu. Ancak diinya ekonomi-
si, tahminlerin tzerinde blyurken, mali piyasalarla ilgili olumsuz beklentiler gergek-
lesmedi. Avrupa az da olsa toplamda pozitif bir bliylme elde etmeyi basardi.
ABD’nin yil ortasinda yavaglayan ekonomisi, korkuldugu gibi ikinci bir dip yapmadi.
Ulkemiz ise 2010’daki blyiimesiyle tim diinyada hayranlik uyandiran ve takdirle
karsilanan Ulkelerden biri oldu. Ekonomimiz, kriz psikolojisinden hizla ¢ikti, carklar
yeniden dénmeye basladi, yatinm planlari raflardan indi.

2010 yilinda Glkemiz ekonomisindeki olumlu trend, hi¢ kuskusuz Kog¢ Toplulugu’nun
basarilarinda da etkisini hissettirdi. 2010 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde konsolide satis
gelirlerini ve net kéarni artiran Toplulugumuz, 5 bin kisiye de ek istihdam sagladi.
Bu acidan, iyilesme slrecinde Uzerimize dUseni layikiyla gerceklestirdigimiz distn-
cesindeyiz.

2011 yilrile birlikte bu olumlu etkiyi ok daha net bir sekilde hissedecegimize inani-
yorum. Dlnya genelinde sanayinin Bat'dan Dogu’ya kaydigini her defasinda dile
getiriyor ve olusacak bu dinya dizeninde yerimizi almanin dnemini her defasinda
vurguluyoruz. Uluslararasi dinamikler, mevcut jeopolitik ve bélgesel ekonomik ihti-
yaclar, hem bati diinyasiyla hem dogu dinyasiyla uyumlu galisabilme yetenegi,
bdlge Ulkeleriyle her glin daha gelisen iligkileri, serbest piyasa ekonomisine dayall ve
demokrasisi isleyen bir Ulke olmasi TUrkiye'yi bolgesinde benzersiz bir konuma yik-
seltiyor. Bugun TUrkiye, gelismekte olan Ulkeler arasinda hizla yUkselen bir yildiz.
Kog¢ Toplulugu olarak biz de stratejilerimizi ve planlarimizi buna goére sekillendiriyo-
ruz. Artik BRIC degil, BRIC-T var. Sadece Kog¢ Toplulugu degil tim ekonomi aktor-
leri kendilerini buna gére konumlandirmalidir. Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Mustafa V. Kog’un da dedigi gibi “Krizin yerini glivenli ve kuvvetli bir gelecek ald.”
Bildiginiz gibi, 2011 yili bizim i¢in bambaska bir anlam daha tasiyor. Bu yil
kurulusumuzun 85. yildénUmu. Kurucumuz Vehbi Kog’'un, 31 Mayis 1926 yilin-
da Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara Ticaret Odasi'na kaydoldugu bu tarih,
Kog Toplulugu’nun resmi kurulusunu simgeliyor.

Kurulusumuzdan bu yana en énemli sermayemiz olan siz ¢alisanlarimiz ve gucu-
muzU tim Ulkeye yayan siz bayilerimizle her gecen yil daha da buylyoruz. 85 yillik
tarihinde birkag kusagi bir arada yasatan Toplulugumuzun, sizlerden aldigi glcle
ornek basarilara imza atmaya devam edecegine, her zamanki gibi degisimin éncu-
sl olacagina inaniyorum..

2011 yilinin hepimize saglik, esenlik ve basarinin yanisira, yizimtzi gldtren stip-
rizler getirmesi dileklerimi, sizlere Arcgelik A.S. ¢alisanlanmizdan Ciler Teber’in

9 yasindaki kizi Alara’nin gizdigi kapak resmiyle iletiyorum.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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16

ZAMAN AKARKEN

2010 yiinda TUrkiye ve dinya
gundeminde gelisen dnemli bazi
olaylar hatirliyoruz...

04 GUNDEM

e Kog¢ Holding, ilk 9 ayda yatinm ve karini
artird.

e TUpras’in 27. yil
e Arcelik ve Beko’dan yenilikler
 Kog Universitesi EMBA’de diinya devi

10 CENK CIMEN’IN
GOZUYLE 2010

Otomotiv sektorinin 2010 yili gérinimand
degerlendiren Otomotiv Grup Baskani Cenk
Gimen, bu yilin diger yillara gore ¢ok basarili
bir yil oldugunu vurguluyor.

2 2 “TCSG GUVEN’ DENIZE
INDI

RMK Marine’in Sahil Glvenlik Komutanligi
icin insa ettigi “TCSG Guven” torenle denize
indirildi.

24 HEDEF 5 YILDAILK 5

Elektrik Gretiminde bes yilda ilk bes oyuncu
arasina girme hedefiyle imzalanan anlasmay-
la Amerikall enerji devi AES, Entek A.S.’ye
yari yarlya ortak oldu.

2 6 KOCTAS MAGAZA
SAYISINI 30°A CIKARDI

Kogtas gosterdigi strekli blytme ile basaril
yolculuguna devam ediyor.

27 ILKLERIN

MARKASINDAN BiR iLK DAHA

Argelik, yeni magaza konseptiyle ilklerin
markas! olma iddiasini strdurtyor.

* Kapak gorseli Argelik calisani Giler Teber'in kizi Alara Teber'in ¢izdigi resimden alinmigtir.
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2 8 “TASARIM

ONGORULEBILIR, SANAT ISE
BEKLENMEDIK...”

Tasarim dinyasinin idoll ve en énemli
markalarindan biri olan Ross Lovegrove ile
Bizden Haberler Dergisi’ne 6zel bir réportaj
gerceklestirdik.

30 YIKIMDAN

YARATICILIGA

Serdar Turan kdse yazisinda, yepyeni bir
ddénemin kapilarinin agildigi son 10 yill deger-
lendiriyor.



32 ERG-MLMM iSBIiRLiGi
Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM)
2011 yilina Egitim Reformu Girisimi (ERG) ile
baslatilan yeni bir igbirligiyle giriyor.

34 HER PROJE BiR

YENISINE ISIK TUTUYOR

Son 5 yildir mUsteri memnuniyeti anketlerin-
de ilk sirada yer alan Opet’in sosyal sorumlu-
luk projelerini, Yonetim Kurulu Uyesi Nurten
Oztiirk’ten dinledik.

36 ULKEM ICIN

Ulkem igin Kan Veriyorum projesinde elde
edilen rakamlar, kampanyanin basarisini or-

taya koyuyor.

38 “YONETEMEDIGINIZ i$
SiZiN DEGILDIiR”

Yakaladigi yUksek satig rakamlariyla bir basa-
r hikayesi yazan Halic Oto’yu sahibi ve Genel

4:0 DOGA MUCEVHERLERI:
KELEBEKLER

Kogtas Yenibosna Magazasi’'nda hekim
olarak gorev yapan Dr. Oktay Onaran, bir
lepidopterist. Yani kelebek bilimcisi.

42 “HAYATTA HEP IVI
ANILAR BIRIKTIRDIM”

Metin Akpinar, 70 yillk hayatinda yasadikla-
rindan ¢ok sey dgrendigini ve maddi, manevi
doydugunu soyltyor

46 PRENSESLE VE

MELEKLERLE YOLCULUK

1967 model Anadol’la Pekin’den Paris’e ka-
dar yol alan Ahmet Sefik Ongiin, bu muhte-
sem deneyimi Bizden Haberler icin anlatti.

MUdUrt Mesut Kirat anlatti.

50 ERZURUM’DA

KIS OYUNLARI

Erzurum 2011 Universiade Kis Olimpiyat-
larr igin yapilan yatinmlar sehrin ¢cehresini
degistirirdi.

5 2 ASKVE TUTKUNUN
DANSI: TANGO

Tango Latin Amerika’da dogmakla beraber
aslinda Avrupai bir dans.

54 KULTUR-SANAT
Afife Odilleri’nin 15 yili kitap oluyor
iki aylik etkinlik, kitap ve DVD rehberiniz. ..

imtiyaz Sahibi

Kog Holding A.S.
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KizIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Secil AKBUDAK

Editor
Aynur SENOL ALTUN

Haber Merkezi

Cihan DAG

Nesrin AKKAS KOCASLAN
Emre YILMAZ

Katkida Bulunanlar
Miige EMIRGIL
Sevdiye KAHRAMAN

Grup Tasarim Direktorii
Nejat Emrah YORUK

Art Direktor
Ozkan ORAL

Yardimci Art Direktor
Ahmet GELIK

Fotograf Editori

Grup Koordinatérii
M. Miicahid DEMIR

Yayinlar Direktorii
Serdar TURAN

Ozel Projeler Koordinatorii
Baha YILMAZ

Seref YILMAZ

Miisteri Direktori
illistrasyon Gisem KARTAL
Necip SAHIN Ebulula Mardin Cad. 4.

R Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Ajans Grup Z Akatlar-Levent / ISTANBUL
Yayin Grubu Baskani Tel: (0212) 324 55 15
Selim KARA Fax: (0212) 324 55 05

Renk Ayrimi ve Baski
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KOC HOLDING

Kuresel piyasalardaki zorluklar
devam etmesine karsin, Ulke-
mizde yasanan guclu bldylime
ortaminda basarill finansal ve
operasyonel sonuclar almayi
sUrdiren Kog¢ Holding, ic tale-
bin artmasinin kapasite kulla-
nim oranlarinda énemli iyiles-
meler saglamasiyla 2010 yilinin
ilk 9 aylk déneminde 730 mil-
yon TL seviyesinde yatinm har-
camasl gerceklestirdi. Yeni
yatinmlar ve kapasite kullani-
mindaki artiglar sayesinde 2009
yilinin ayni dénemine gdre 5 bin
kisilik istihdam artigi saglanirken
2010 yil Eyldl ayinda Kog
Toplulugu’nun konsolidasyona
tabi olan sirketlerinde istihdam
edilen personel sayisi 73.217
olarak gergeklesti.

TURKIYE EKONOMISINE
GUVEN

Krizin Ulkemizdeki etkisi gide-
rek azalir, tUketici glveni artar-
ken istihdam ve kapasite kul-
lanim oranlarinda da iyilesme
g6zleniyor. Konuya iligkin bir
degerlendirmede bulunan Kog
Holding CEO’su Turgay
Durak, Turkiye ekonomisine
yonelik iyimserligin strdigint
belirterek, bunun sonucunda
2010 yiinin ik 9 ayinda Kog
Holding’in, konsolide satis
gelirlerini ylzde 18 artigla
38.475 milyon TL'ye, faaliyet
karini ylizde16 artigla 3.250
milyon TL'ye, ana ortaklik pay-
larina diisen net dénem karini
ise yUzde 26 artigla 1.425 mil-
yon TL'ye yUkseltmeyi basar-
digini agikladr. Yurt digi pazar-
lardaki daralma ve Turk
Liras'nin kuvvetli seyrine rag-

04 ‘ BizdenHaberler

[GUNDEM |

_ Kog Holding,
llk 9 Ayda Yatirim ve Karini Artird

Ko¢ Holding, bu yilin ilk i¢ ceyrek sonucglarina gore, konsolide satig gelirlerini 38 milyar
475 milyon liraya, net karini ise 1 milyar 425 milyon liraya cikartti. Yapilan yatirim
toplami 730 milyon liraya ulasirken ilave 5 bin kisilik de istihdam saglanda.

i

men ihracat gelirlerindeki iyi-
lesme de sUrlyor. Eylul sonu
itibariyle Ko¢ Holding konsoli-
de ihracat gelirleri ylzde 29
artigla 5.3 milyar ABD Dolari
seviyesine ulastl.

Faaliyet gosterilen tim ana
is kollarinda uygulanan strateji-
ler sayesinde elde edilen
basarill performansi degerlen-
diren Durak, Tupras’in guglu
altyapisinin getirdigi operasyo-

KONSOLIDE
SATIS
GELIRLERI
38.475
MILYON TL KONSOLIDE
NET KAR
1.425
MILYON TL

nel esnekligin yani sira kuvvetli
finansal yapisini kullanarak
kUresel emsallerine gore daha
iyi performans gostermeye
devam ederken Yapi Kredi
Bankasi'nin da yilin ik 9 ayinda
Turkiye’'nin en blyUk dérdinct
6zel bankasi olarak gugclu
konumunu korurken, yenilikgi
Urdn ve uygulamalar, artan
ticari verimlilik ve sistemlerdeki
iyilestirmeler sayesinde 6nemli

YATIRIM
TOPLAMI
MILYON TL
_ ILAVE
ISTIHDAM
BINKiSi

Ko¢ Holding,
stirdiiriilebilir rekabet
glct artisiicin Ar-Ge
yatirimlarina biytik
onem veriyor.

pazar payl kazanimlari elde
etmis ve sektorln Uzerinde
blyUme kaydettigini ifade etti.

AR-GE’YE VERILEN ONEM
Dayanikli tiiketimde Glkemizin
lider sirketi olan Argelik’in yurt
disinda pazar payini yikselt-
meyi strdurtrken Ar-Ge
odakli galigmalar sayesinde
gelistirdigi yenilik¢i Granlerle
bircok ilki gergeklestirmeye
devam ettigini belirten Durak,
otomotivde de Ford Otosan’in
yeni yatinm kararlari alirken
Tofas’in da basarill Ar-Ge
caligmalarini strdGrtrdigini
ve her iki sirketin de Uretim ve
kapasite kullanimlarinin art-
maya devam ettigini ifade etti.
Durak, “Boylece Kog
Toplulugu Ulkemiz otomotiv
Uretim ve ihracatinin ylizde
50’sini gergeklestirmistir,”
seklinde konustu.

Kog¢ Holding, surdurulebilir
rekabet glicu artisi igin Ar-Ge
yatinmlarina blyUk énem veri-
yor. 2009 yil verilerine gore
Turkiye'de en fazla Ar-Ge har-
camasl yapan sirket olan Kog,
Avrupa Komisyonu’nun gegen
ay yayinladigi raporunda da
dinyada en fazla Ar-Ge yatiri-
mi yapan sirketler siralamasin-
da 505’inci sirada yer aldl.



ENERJI

Tiipras 27. Kurulusg
Yildonimuni Kutlad

27. kurulus y1ldontimiini kutlayan Tiipras,
2011 ocak ayinda Kog¢ Toplulugu’'na katiliginin
5. yilini dolduruyor.

izmit, izmir, Kirikkale ve
Batman rafinerilerinde de ger-
ceklegtirilen torenlerde,
Tupras’ta 35, 30, 25, 20, 15
ve 10. hizmet yillarini dolduran
492 galisana hizmet berat
verilen TUpras, su an dunya-
nin en blyutk 273. sirketi
konumunda. Son Ug¢ yildir rafi-
nerilerde gelistirilen proje ve
yatinmlarla, enerji tasarrufu
calismalari ile 200 milyon
TL’lik bir kazang saglayan
TUpras’in Kog Toplulugu’'na
devrinin ardindan 1,2 milyar
dolar yatinm yapildi. GGnun
yogun rekabet kosullarinda,
gelecegi de yapilandirmak
amaclyla 2 milyar dolar tuta-
rindaki yatirmla 2014 yilinda
devreye alinacak olan RUP
(Fuel Oil Déntstm Unitesi)
projesi tamamlandiginda
beyaz UrUn veriminin ylzde

83’e ylkselecegini ifade eden
TUpras Genel Mudurd Yavuz
Erkut, rafinericilikte en dnemli
konunun “emniyet” oldugunu
belirterek, dnceliklerinin bagin-
da olan saglik, emniyet, cevre
uygulamalarinda uluslararasi
referans degerlerde hedefler
Uzerinde basarilar saglandigini
ve bu alanda taviz verilmeye-
cegini belirtti.

Erkut, yil sonu itibariyle son
Uc yilda yapilan tasarrufun
200 milyon TL'yi buldugunu
bu iyilestirmenin 38 milyon
agac anlamina geldigini, ayri-
ca yalnizca izmit ve izmir rafi-
nerilerinde gerceklesen atik su
geri kazaniminin degerinin
yilda yaklasik 1 milyon metre-
kUp, baska bir deyisle bu
miktarin 15 bin ndfuslu iki
kasabanin su ihtiyaci oldugu-
nu ifade etti.

OTOMOTIV

Arma’ya Ilk Siparis

Yurtdigindan

Diinyada 20’ye yakin tilkeye zirhl1 taktik arag
ihracati yapan Otokar’in, yeni zirhli muharebe
aract ARMA, daha Trk Silahli Kuvvetleri’nin
envanterine girmeden yurtdisindan siparis aldi.

Otokar, 6x6 ARMA zirhli
muharebe aracini 15 ayda
teslim edecek. Siparisin top-
lam degeri ise yedek parca-
lar, egitim ve ¢zel ekipmanlar
da dahil olmak Uzere yaklasik
10.6 milyon dolar. Tirk Silahli
Kuvvetleri dahil olmak Uzere
dinyanin birgok Ulkesinde

4x4 Cobra ve ZPT taktik
zirhli araglari ile farkl cografi
bolgelerde hizmet vermekte
olan Otokar, yeni tasarladigi
ARMA serisi ile gok tekerlekli
zirhl muharebe araglari alani-
na da adim atarak zirhli taktik
tekerlekli araclar Griin gamini
tamamladi.

lyi Tasanim Odiilii’nii

Kent LF Aldi

Design Turkey 2010 Enduistriyel Tasarim
Odiilleri'nde Otokar, KENT 290LF ile Iyi
Tasarim Odiilii’'ne layik goruldii.

TURQUALITY® Programi
dahilinde Dig Ticaret
MuUstesarligi (DTM), Tarkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) ve
Endustriyel Tasarimcilar
Meslek Kurulusu (ETMK)
ishirligi ile dlizenlenen
“Design Turkey Endustriyel
Tasarim Oddilleri’ne Otokar,
bu sene tasarimi ve fikri mul-

kiyet haklar kendisine ait
olan KENT 290LF tipi sehirici
otobusu ile katildi. Otokar,
toplu tasimacilikta cagdas
tasarimlari ile dikkat ¢ceken
otobUst KENT 290LF,
“Ulasim ve Tasima Araclar”
kategorisinde “lyi Tasarm
Oduili’ne sahip oldu.
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ARCELIK VE BEKO’DAN YENI COZUMLER

Y

w W
- ]

Genig Ailelere
7 Kg Gamasir
Makinesi

Arcelik’in, standart ankastre
makinelere gore ylzde 40
daha fazla ykama kapasitesi-
ne sahip, A-%20 Ankastre
Gamasir Makinesi (2200
ACM) genis hacmi sayesinde
7 kg'llk gamasirn bir kerede
yikayarak, fazla camasir yika-
yan tuketiciler icin ideal bir
¢6zUm sunuyor.

Su gideri olan her yere
monte edilebilen makine,
estetik gorunimuyle banyo
disindaki alanlarda da son
derece guzel bir gérinim
sergilemesi agisindan oldukga
ideal. Mutfak dolap kapagi ile
kapatilabilen Argelik Ankastre
Camasir Makinesi ortamin sik
ve yalin gbzUkmesini saglaya-
rak goruntd kirliligini dnltyor.

Cevreci Bulasik
Makinesi

13 kisilik normal kirli bulagiklari
sadece 6 litre su ile yikayan
Arcelik’in yeni ekolojist bulagik
makinesi, ‘Dinyanin En Az Su
Tlketen’ ve yuzde 30 daha az
enerji tUketimi ile ‘Dunyanin
En Az Enerji Harcayan Grunle-
rinden biri” unvanlarini bir
arada barindirnyor.

Parmak izi birakmayan
inoks gortntmit bulasik
makinesinin 10 adet farkli
ylkama programi var. Karma
programi, yuk sensoru, eks-
tra hijyen programi, Kirlilik
sensor sistemi’nin devreye
girdigi otomatik program,
ekstra hizli fonksiyon, ekstra
sessiz fonksiyon, bardak
koruma sistemi, Gguncu
sepet secenedi, genis ic
hacmi ve yeni ekolojist prog-
rami ile dikkat gekiyor.

LED TV ile
Televizyon Keyfi

Katlaniyor

Canli renkleri, daha dogal ve
net goruntUsu ile televizyon
keyfini ikiye katlayan Beko LED
TV, USB baglantisiyla kolay
menusu sayesinde iceriklere
hizla ulasarak bir yandan sarki
dinlerken bir yandan fotografla-
riniza bakma imkani sagliyor.
Son teknoloji ile estetigi bulus-
turarak mikemmel bir seyir
deneyimi yasatan Beko LED
TV inceligi ile dikkat cekerken
standart LCD TV’lere gore
ylzde 40’a varan enerji tasar-
rufu saglayarak gevre dostu
olmasiyla da dikkat gekiyor.
Dynamic Contrast Plus dzelli-
giyle gérunttideki siyah ve
beyaz arasindaki farkin netles-
mesini saglayarak gortntiler
en dogal tonlaryla izlenebiliyor.

Argelik Stirduriilebilirlik Raporu’nu Yayimladi

Arcelik, Global Reporting Initiative (GRI) G3 ilkelerine uygun olarak
hazirladig1 ve GRI kurumu tarafindan da kontrol edilip “C” seviyesinde
oldugu onaylanan, ikinci 2008-2009 Siirdiriilebilirlik Raporu’nu yayimladi.

Arcelik’in hazirladidi bu
rapor Turkiye’'de kendi sek-
térinde, GRI G3 ilkelerine
uygun ilk strddrdlebilirlik
raporu olma ¢zelligini tasi-
yor. Argelik, kisa bir stire
once de Avrupa Birligi'nin
cevre konusundaki en pres-
tijli platformlarindan, “AB
Cevre Odlilleri” kapsaminda,
surdurdlebilir gelisime katki-

06 \ BizdenHaberler

lari ile “Ydnetim” kategori-
sinde ilk U¢ arasinda yer
aldi ve ilk defa AB Uyesi
olmayan bir Ulkenin sirketi,
AB tarafindan bu seviyede
taninmis oldu.Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanan
2008-2009 Arcelik
Surdurulebilirlik Raporu,
Arcelik’e ait internet
sitesinde de yayinlaniyor.

400

Sl

¢
Beko LLC ‘ye
Enerji Odiilii
Beko LLC, Moskova
Sehir Yonetimi
tarafindan Rusya
Enerji Bakanlig: ve
Rusya Enerji
Kurumu igbirligiyle
bu sene ilki
diizenlenen ‘Save

The Energy!’ odilinti
kazandi.

Ekonominin tim alanlarinda
enerji verimliligini artirmak,
enerji tasarruflu Urdnlerin ve
servislerin yaygin kullanimini
tesvik etmek, en iyi enerji
tasarrufu saglama
deneyimlerini arastirmak ve
uygulamak amaciyla, Rusya
Enerji Bakanligi ve Rusya
Enerji Kurumu'yla isbirligi ile
“Moskova Sehir Yonetimi”
tarafindan bu yil olusturulan
“Save The Energy” 6dulu
enerji tasarrufu alaninda
calismalar yuriten sirketlere
veriliyor.

Moskova’da diizenlenen
térende, eneriji tasarruflu Grtin-
ler Gretimindeki kararliligi
nedeniyle ‘Ev Urlinleri’ kate-
gorisinde bu &ddle layik gort-
len Beko LLC Genel MudUr(
ve Rusya Ulke MUdUrii
Oguzkan Satiroglu 6duld,
Rusya Sanayiciler ve
Girisimciler Dernegi, Eneriji
Tasarrufu ve Yenilenebilir
Enerji Alt Komitesi Bagkani
Valentin Borisovich
lvanov’dan ald..



FINANS

YAPI KREDI’DEN
ENGELSIZ ATM VE POS

AYB'DEN
15 YIL VADELI

“Engelsiz Bankacilik Programi” kapsaminda gérmeyen veya gérme
giicliigii bulunan miigteriler icin sesli igslem yapma 6zelligi olan ilk
Engelsiz ATM, pilot bolge secilen Kadikoy Rihtim Subesi'nde
hizmete girdi. Diinya ¢apinda ilk kez uygulanan Engelsiz POS’lar ise

50 noktada kurulacak.

GUnlUk hayatin bircok ala-
ninda gerekli standartlar
olusturulmadigr i¢in engelli
vatandaslarimizin buytk
sikintilar yasadigi Glkemizde,
engellilere yonelik bankacilik
hizmetleri gelistiren ilk finan-
sal kurum olan Yapi Kredi,
engellileri toplumun bir par-
¢asl olarak sosyal hayata
daha ¢ok katabilmek igin

2011’den Makroekonomik Beklentiler

“Makroekonomik Beklentiler Paneli”, Yapi1 Kredi Portf oy Y onetimi

sorumluluk almaya devam
ediyor. Engelsiz ATM’ler,
Yapi Kredi musterisi olsun
veya olmasin gérme engelli
tim banka karti musterile-
rinin para gcekme ve bakiye
inceleme islemleri yapma-
larini kolaylastinrken
Engelsiz POS’lar ise yine
sesli yonlendirmelerle
gbrme engellilere kredi

ve CFA Institute igbirligiyle gerceklestirildi.

Yap! Kredi Portféy Yoénetimi
ve dinyada yatinm profesyo-
nellerini ¢catisi altinda toplayan
kar amaci gitmeyen en
blUyulk organizasyon olan CFA
Institute igbirligiyle gercekles-
tirilen “Makroekonomik
Beklentiler Paneli’nde 2011
yilinda diinya ve Turkiye eko-

nomilerinde yasanabilecek
gelismeler ve makroekonomik
beklentiler hakkinda gorusle-
rin paylasild.

Yapi Kredi Portfdy Yonetimi
Genel Mudurt Glsevin Yimaz
ve CFA Society of Istanbul
Baskani Onursal Yazar'in agllis
konusmalarini yaptigi panelde,

KREDI

Ttirkiye’de 6zel banka-
lara verilen en uzun
vadeli kredi 6zelligini
tasiyan anlagmayla, cev-
reye duyarli yenilenebi-
lir enerji kaynaklari ve
enerji verimliligi yati-
rimlari desteklenecek.

kartl islemlerinde buytk
kolaylik saglyor.

Alti Nokta Korler
Vakfi'ndan gérme engellilerin
beklenti, intiyac ve karsilas-
tiklar zorluklar ile ilgili bilgi
alinarak gelistirilen Engelsiz
ATM ile POS’lardan sunulan
islem seceneklerinin 6nu-
muzdeki ddnemde arttiril-
masi planlaniyor.

Yapi Kredi ve Avrupa Yatirnm
Bankasi, yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerinde kul-
landinimak Gzere 200 milyon
Euro’luk, 15 yil vadeli kredi
anlasmasi imzaladi. Son
ddénemlerde enerji portfdylnu
blyUk dlctide gelistirerek bir cok
yenilenebilir enerji projesine imza
atan Yapi Kredi'nin, cevreye
duyarl eneriji projelerine ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin
finansmanina gosterdigi hassa-
siyet, uluslararasi platformlarda
da buyuk ilgiyle karsilaniyor.
Avrupa Yatinm Bankasi ile imza-
lanan 15 yil vadeli bu kredinin,
blyUk projelerin finansmaninda
kullandirimasi hedefleniyor.

@7 YapKredi

Yapi Kredi Bagsekonomisti
Dog. Dr. Cevdet Akgay,
Bilkent Universitesi iktisat
Bolumu Ogretim Uyesi Refet
Gurkaynak ile Global Source
Partners Turkiye Danismani
Murat Uger 2011 vyilina iliskin
makroekonomik beklentilerini
ve goruglerini paylasti.
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TURIZM, GIDA VE PERAKENDE

CRM Hem Miisteriye Hem Uye Firmalara

Kazandinyor

Pazarlama diinyasinda rekabet avantaji saglamak amaciyla yapilan etkin
CRM ve veri yonetimi uygulamalarinin Paro liyesi firmalar tarafindan da
paylasildigr Ko¢ Toplulugu CRM Forumu’'nun bu yil 6.s1 diizenlendi.

Giderek artan rekabet orta-
minda pazar dinamiklerinde
musteriyi elde tutmanin, onun-
la iligkiyi derinlestirmek ve

08 \ BizdenHaberler

bdylece daha fazla deger
yaratmaktan gegctigi ginimtiz
kosullarinda ortak bir musteri
agi olarak yaratilan Paro siste-

minde son 4 yildaki gelismeler
aktarilirken veriye sahip ola-
rak, etkin sekilde veriyi yone-
tebilmenin pazarlama dinya-

Fiat ekibi, CRM
Kampanya Odiilti nii
Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen’in
elinden ald.

sindaki 6neminin

alti gizildi. Uye kart sayisi

9 milyon adedi asan Paro’nun
2007 yiinda 300 olan kam-
panya sayisinin 2009’da
1600’e 2010’un henlz Ekim
ayinda ise 2000’ astigi, 2010
yllinda gergeklesen kampan-
yalarla ilk 3 ¢eyrekte 900 mil-
yon TL’yi asan ilave ciro
yarattigi ifade edildi.

Uye kart, aktif kart, Parolu
ciro, tuketicilerin harcadiklari
ve kazandiklar puan, ilave
ciro degerleri, gerceklestirilen
kampanya sayilarindaki artan
ivmenin vurgulandigi etkinlik-
te, Paro Uyesi firmalar tarafin-
dan CRM ve veri yonetimi
uygulamalari da paylasild.
Toplantida CRM Kampanya
Odult’'ne hak kazanan Fiat
ekibinin 6dult de Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkan
Cenk Cimen tarafindan tak-
dim edildi.

Skalite 2010°dan

Setur’a Iki Odiil

Outgoing Seyahat Acentesi dalinda Setur ve
online seyahat acentesi dalinda, bookinturkey.

com’un aldig1 Skalite 6diillerini Setur Genel
Miidiiri Ustiin Ozbey ald.

Bu yil 13’UnclsU dizenlenen
ve Turizm Oskarlan olarak bili-
nen “Skalite 2010 - Turizmde
Kalite Oduilleri” sahiplerini
buldu. Turkiye’nin lider turizm
sirketlerinden Setur gecede iki
farkll dalda 6dul aldi. Teknik
altyapisi www.turizmdebusa-
bah.com ve Boyut Yayin Grubu
IT servisi tarafindan saglanan

SKALITE 2010 oylamasi, online
olarak “Seffaf BlyUk Juri” siste-
mi ile gerceklestirildi.
Demokratik katilimi 6ne c¢ikar-
tan ve turizmde kaliteyi 6dullen-
diren etkinlik, tim dinyada 90
Ulkeye yayilmis 22 binden fazla
Uyeyi barindiran 500 Skal
Kullibu i¢inde sadece
Turkiye’'de yapiliyor.



EGiTIiM

Koc Universitesi Financial
Times’in Listesinde

Kog¢ Universitesi EMBA program, diinyadaki
EMBA programlarinin degerlendirildigi listeye
bu yil da tek Tiirk Universitesi olarak girdi.

Gegen yil da Turkiye'de ve
bulundugu cografi bolgede
Financial Times’in bu siralama-
sina girebilen ilk ve tek Univer-
site ve programi olan Ko¢
Universitesi bu il listeye 6
basamak sicrayarak 57’inci
siradan girdi. Kog Universitesi
isletme Enstitiisti Direktori
Prof. Dr. Zeynep Glrhan
Canli, 2010 yilindaki basarila-

SANERC’e Uluslararasi Akreditasyon

SANERC, Amerikan Hemsgireler Yetki Belgelendirme Merkezi
(ANCC) tarafindan mezuniyet sonrasi hemgirelik egitiminde

riyla da gurur duyduklarini kay-

dederken uluslararasi dergiler-
de, bilimsel yayinlarin bu sira-
lamaya etkisinin olmasinin
arastirmaya verilen énemin bir
gbstergesi oldugunu ifade etti.
Kog Universitesi Isletme
EnstitisU, bu basarisiyla 2009

yilinda oldugu gibi 2010 yilinda

da dinyanin énde gelen iglet-
me okullar arasinda yer ald!.

uluslararasi diizeyde akredite edildi.

BUtun faaliyetlerinde uluslara-
rasi standartlar izleyen Kog
Universitesi Hemsirelik
Yuksekokulu SANERC,
Mezuniyet Sonrasi Hemsirelik
Egitiminde Uluslararasi
Akreditasyona sahip olarak,

bu alanda Turkiye’de bir ilki
gerceklestirdi. Amerika
Birlesik Devletleri’nde en
taninmis ve en blytk hemsi-
relik akreditasyon 6rgutt olan
ANCC tarafindan, SANERC’in
mezuniyet sonrasi hemsgirelik

Matematige Renk Geldi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde agilan “Renkli

Matematik Diinyasi -

Eglen Ogren” blimii

interaktif deney setleri ile matematigi

sevdiriyor.

Pratik yaparak matematigi
sevdiren interaktif deney
setlerinden olusan “Renkli
Matematik DUnyasI - Eglen
Ogren”, istanbul Rotary
Kulibl Dernegi’nin deste-
giyle Rahmi M. Kog MUzesi
blnyesinde acildr.
Almanya’da her yil her yas-
tan binlerce ziyaretci ceken

dinyanin ilk deneysel mate-

matik merkezi
‘Mathematikum’un bir ben-
zeri olan Renkli Matematik
Dunyasl, aynalar, gbz yanil-
masl, ses, muzik, hiz ve
hareketin incelenebilecegi

T R
BAMERC

egitimlerinin kalitesi onaylandi.
Egitimleri uluslararasi diizeyde
akredite edilen SANERC, bir
egitim merkezi olarak tanindi.
istege bagl hakemli bir akredi-
tasyon sureci olan Amerikan
Hemsireler Yetki Belgelendirme

deneyleri ve yap-boz'lar,
kopriler ve aynalarla eglen-
ceyi bir arada sunuyor.
Mimar Sinan képrulerinin
sirr, Leonardo da Vinci'nin
Hali¢ icin tasarladigr koprui-
ndn detaylari, sonsuz
gorunttinun, sesin yukselip
alcalmasinin ardindaki
sebepler arastiriliyor.
Hazirlanan deney masala-
rinda ¢ocuklar ve aileler bir
arada oyunlar oynayabiliyor.
Renkli ve egdlenceli cisimlere
dokunmak ve deney yap-
mak ttm ziyaretgiler icin
serbest.

Merkezi’nin (ANCC) mezuniyet
sonrasl egitim akreditasyon sis-
teminde akredite olmak Uzere
bagvuran kurum ve kuruluglar,
duzenledikleri sUrekli hemsgirelik
egitim programlarinin kalitesini
saglama ve surdirme yonin-
den kapsamli olarak degerlendi-
riliyor. SANERC’in ANCC
Akreditasyonu villik teftisler dahil
2 yil stire ile gegerli olacak.
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Otomotiv Grup Baskani
Cenk Cimen:

“0TOMOTIV

TARIHINDEKI
EN Y1 YIL

Koc¢ Holding Otomotiv Grup Bagkani Cenk Cimen:
“Son 20 yillik tarihimize baktim. 2010, otomotiv

tarihimizdeki en iyi y1l olmus. Bu bagarida 82 yillik
emek var.”
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TUrkiye sanayisinin son dénemlerdeki
parlayan yildizi: Otomotiv. Satig, Uretim ve
ihracat rakamlari... Yan sanayi ve istihdam-
da gelinen nokta... Tum ydnleriyle olumiu
bir yili geride birakan sektértin 2010 yili
rakamlari Ko¢ Holding Otomotiv Grup
Baskani Cenk Cimen’e gore de bir rekor.
“Bu yil, Turkiye otomotiv tarihinin rekor yili
olacak. Tahminimce yil sonu toplam pazar
780 bin adetler seviyesinde kapanacak.

Bu seneye kadar otomotiv tarihindeki en iyi
neticeler 2005 yilinda alinmisti ve pazar

766 bin adetle kapanmisti” diyor Cimen.
Sektor son 10 yilda ise inigli ¢ikigl bir grafi-
ge sahip. Gimen de bir anisiyla bu tezi des-
tekliyor, “1991 yilinda Ford Otosan’da
pazarlama elemani olarak galigiyordum. O
yillarda 1 milyon adetlik pazar projeksiyonla-
rn yapardik. Aradan 20 yil gecti halen pazar
1 milyon adede ¢ikamadi.” Her ne kadar
dalgalanmalarin yasandigi bir ddnemden
sOz etsek de Turk otomotiv sektdrl kade-
me kademe bUyUme gosteriyor. Ayni blyU-
me Kog Holding Otomotiv Grubu igin de
gecerli... Cimen’in “Son 20 vyillik tarihimize
baktim. 2010 yill Kog Toplulugu Otomotiv
isi acisindan otomotiv tarihinde her neticede
en iyi yil olmus. Bu basarida 82 yilik emek
var” s6zleri de s6z konusu basariyr acikla-
maya yetiyor... Tofag’in 65, Ford Otosan’in
ise 71 Ulkeye ihracat yapmasi, toplamda ise
6 kitaya ihracat gerceklestiriimesi bu basari-
nin bir diger érnegi...

Tabii, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu’nun
elde ettigi basarinin arkasinda sadece ihra-
cat yatmiyor. iste Cenk Gimen'in gdzliyle,
Turk otomotiv sektdrdndn en basaril yilini
yasadigi 2010’da Kog Holding Otomotiv
Grubu’nun basarisinin altinda yatanlar...

Tirkiye otomotiv pazar 2010 yilinda
750 bin toplam binek ve hafif ticari ara¢
satisina odaklandi. Yil igin sizin 6ng6-
riileriniz nelerdir ve sektér Gzerinde
hangi dinamiklerin etkili oldugunu
disiiniiyorsunuz?

Bu yil TUrkiye otomotiv tarihinin rekor vyili
olacak. Tahminimce yilsonu toplam pazar
(agrr ticari vasita dahil) 780 bin adetler
seviyesinde kapanacak. Bu seneye kadar
otomotiv tarihindeki en iyi neticeler 2005
yilinda alinmisti ve pazar 766 bin adetle
kapanmisti.

Turkiye otomotiv sektérl kademeli olarak
blyUme gosteriyor. 1990- 1999 villar ara-
sinda yillik satis ortalamasi 374 bin adet
seviyelerindeyken 2000-2010 yillarinda yillik
ortalama 550 bin adede yukseldi. Bu sene

12 ‘ BizdenHaberler

780 BIN

CIMEN’IN YILSONU TOPLAM PAZAR TAHMINI...

750 BIN

. “2010°'DA TURKIYE’'DE URETILEN
1,1 MILYON ADET ARACIN YAKLASIK 750 BININi
iHRAG ETMIiS OLDUK.”

% 68

“TURKIYE OTOMOTiV URETiMIiNIN YAKLASIK
YUZDE 68’1 IHRAG EDILIYOR.”

% 65

“KOC TOPLULUGU OTOMOTIV SiRKETLERi
OLARAK URETIMIMiZiN ORTALAMA YUZDE
65’iNi IHRAC EDIYORUZ.”

% '70

“TOFA$’TA TOPLAM URETIMIMIZiN YUZDE
......... 70’INLIHRAG.EDIYORUZ.........

71

“FORD OTOSAN OLARAK iSE
... TAULKEYEIHRACAT.YARIYORUZ. . .

bizim beklentimizden ¢ok daha iyi gelisti.
Gegen sene butceyi yaparken oldukga tar-
tismistik. 500 bin adetlik bir butge yaptik.
Ancak Mart’tan itibaren pazar ¢cok hizl
gelisti. DusUk kurlar, butdn dénemlerin en
dusUk faiz oranlar, bankalarin tuketici kredi-
lerini desteklemesi gibi tim kosullar birlesti-
ginde tuketiciler icin gok elverigli bir alim
ortami olustu. Turkiye’de otomotive ilgi cok
yUksek. TUlketicilerin borclanabildikleri
durumda ik sirada ev ikinci sirada ise oto-
mobil alimlari éne ¢ikiyor. Auto show’lara
gOsterilen ragbet de otomotive olan ilginin
acik bir gdstergesi. Bu yil Auto Show’da en
cok ilgi géren standlar Ford, Fiat, Alfa
Romeo, Lancia, Ferrari, Maserati olarak
bizim markalarimizd.

Bu anlattigim kosullarin bir araya gelme-
sinden dolayl 2010 otomotivin en parlak yili
oldu.

Fiat Group ile Opel, Yeni Fiat Doblo
platformunda gelistirilecek bir aracin
Bursa’da Tofas’in tesislerinde lretilme-
si icin isbirligi anlagsmasina imza atti.
Bu isbirligini acabilir miyiz?

Doblo imalati 2000’de basladi. 2010 yilinda
ise Doblo bastan asagi yenilendi. Bu yil

1 milyonuncu Doblo’yu Urettik. Bu arag
hem Avrupa’da hem de Turkiye'de yepyeni
bir segment ortaya c¢ikardi. Her ydnUyle
Turkiye’'nin araci oldu. Ayni zamanda rakip-
lerinin de 6nlnl acti. Yeni Doblo icin

450 milyon Euro yatinm yapildi ve tamamen
yenilerek yepyeni bir arag meydana geldi.
Otomotivde ¢ok yeni bir pazarlama stratejisi
ile lansmani yapildi. Boyle basarili bir aracin
Uzerine Opel’le yapilan anlasma hem Tofas
hem Fiat hem de Opel icin ¢ok olumlu oldu.
Tofas’in muhendislik glict, Ar-Ge becerisi,
insan kaynagi, Uretim kalitesi ve tim bunlari
cok rekabetci fiyatlara yapma becerisinin bu
ortakliktaki payl gok buytk. Aslinda GM-Fiat
ishirligi cok eskiye dayaniyor. Gegmiste iki
sirketin ortak platform, ortak motor konu-
sunda bircok paylagimlari oldu. GM’in yeni-
den yapilandirimasiyla da bu yeni ortaklik
ortUstd. Yeni Fiat Doblo platformunda, Opel
ve Vauxhall markalari icin Uretilecek olan bu
yeni arag, Ocak 2012’den itibaren NAFTA
haric Avrupa ve tim diger pazarlarda satisa
sunulacak. Bu ara¢ mevcut Opel
Combo’nun yerini alacak ve Cargo, Combi
ve Panaroma karoser versiyonlarina sahip
olarak banttan inecek.

Yeni aracin tasarimi igin Russelsheim’daki
Opel-Vauxhall tasarm ekibi ile birlikte Fiat
Group’un Torino ve Tofag’daki mihendislik
ve tasarim ekipleri birlikte aktif bicimde
calismaya baslayacak. Tofag, 2011 yilinin
son aylarinda ilk 6 bin adetlik partiyi Uretmis
ve ihrag etmis olacak. Anlasma Fiat-Opel
isbirligi icin Uretilecek yeni Fiat Doblo bazli
250 bin adet araci kapsayacak. Boylece
proje 6Gmri boyunca 1 milyon adet Uretilme-
si planlanan yeni Fiat Doblo’nun toplam
Uretimi 1,3 milyon adete yUkselecek.

Turk otomotiv sektériinii nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Turkiye 2010’da Uretimde Avrupa’nin en
bUydk 6’nci dinyanin ise 17’nci en blytk
pazari haline geldi. Bugin geldigimiz nokta-
da Turkiye otomotiv endustrisi, gelismis alt-
yapisiyla her bUyUklUkteki yatinmi yapabile-
cek kapasitededir. Ana sanayi ve yan sana-
yisiyle, teknoloji, Ar-Ge, kalite ve maliyet
yonunden bdlge Ulkelerine gdre ciddi bir



rekabet avantajina sahibiz. MUhendislik
glicimuz de her gecen gun artiyor. Bir ara-
cin sifirdan imalatinin her asamasinda artik
rol oynayabiliyoruz. Bizim sirketlerimiz Ford
Otosan ve Tofag da tum konularda Turk oto-
motiv sektoriine liderlik yapiyorlar. Otomotiv
sektorimiz ihracatta da énemli noktalara
geldi. Turkiye otomotiv Uretiminin yaklasik
ylUzde 68’i ihra¢ ediliyor. 2010’da Turkiye'de
Uretilen 1,1 milyon adet aracin yaklasik 750
binini ihrag etmis olduk. Kog Toplulugu
Otomotiv sirketleri olarak ise Uretimimizin
ortalama ylUzde 65’ini ihra¢ ediyoruz.

Kriz sonrasi belirli bir ivme yakalayan
Tirk otomotiv sektoriinde; trendler,
tuketici beklentileri ve tercihleri lizerin-
de ne gibi degisimler yasandi? Ko¢
Toplulugu Otomotiv Grubu Tiirk tiketi-
cisinin beklentilerini nasil ve ne sekilde
karsilamakta?
Tuketici beklentileri strekli artiyor. Biz her
segmentte; en kucuk otomobilden, en blylk
agrr ticari vasrtaya kadar arac Uretip sattigi-
miz igin bu degisimi net olarak gorebiliyoruz.

Artik kamyon mdsterisi otomobil konforu
istiyor. Otomobil mUsterisi ise aracin icinde
ofis ve ev rahatligini istiyor. Arag ici teknolo-
jileri giderek gelisiyor. Cep telefonu, iPod ve
iPhone’lara uyumlu hale getirilen sistemlerle
bu cihazlar sesli komutlarla calistirabiliyor-
sunuz. Bugln Ust segmentte birgok arac bu
Ozellikleri sunuyor ve bu teknolojiler alt seg-
mentlere dogru yayiliyor.

Bizim araglarimizda da teknolojinin son

Urdnleri her yil yenilenerek yerini aliyor.

Fiat grubu araclarda ‘Blue&Me’ teknoloji-
siyle sesli komutla arama yapilabiliyor ve
muzik kontrol edilebiliyor. Ford aracglarda da
blootooth ile telefon gérlismesi yapilabiliyor,
klima, radyo, CD calar sesli komutla calistiri-
labiliyor. TUketici beklentileri arasinda iki
6nemli unsur daha bulunuyor; ¢cevreci araglar
ve aractaki glvenlik unsurlari. Hem Amerika
hem Avrupa’da regulasyonlar karbon salinim-
larini azaltma yéntnde. Artik otomobilden
traktdre pek ¢ok aracin ¢evreci versiyonlari
yaplliyor, mevcut aracglarin da karbon emis-
yonlari dustrlliyor. Ayrica arag satin aima
sUrecinde tercih yaparken guvenlik faktort
de eskisinden daha ¢ok 6n plana ¢ikiyor.

Tirkiye 750 bin bandini ise en son 2005
yilinda gordii. Bu inisli-¢ikigh sireci
hangi dinamiklere baglyorsunuz?

1991 yilinda Ford Otosan’da pazarlama

Y VY

Tofag olarak 65 tlilkeye, Ford
Otosan olarak ise 71 tlkeye;
toplamda 6 kitaya ihracat
yapiyoruz. Ama ihracatimizin
onemli kismi Avrupa’ya
gerceklesiyor.

S vy

Cimen: “Tiirkiye otomotiv
enduistrisi, gelismis altya-
pswyla her buytkliikteki
yatirima yapabilecek kapa-
sitede. Bir aracin sifirdan
imalatin her asamasinda
artik rol oynayabiliyoruz.”

elemani olarak caligiyordum. O vyillarda

1 milyon adetlik pazar projeksiyonlari yapar-
dik. Aradan 20 yil gecti halen pazar 1 mil-
yon adede ¢ikamadi. Surekli inis ¢ikiglar
yasaniyor ama buna ragmen Turk otomotiv
sektorl kademe kademe blyUme gdsteri-
yor. Bu sene 780 bin adet ara¢ satilacagini
ongoriyoruz ancak bunlarin gogu yenileme.
Tuketici uygun ortami buldugunda aracini
yeniliyor. Bizim icin ‘ilk ara¢ sahipligi’ daha
onemli. Yeni arac alabilecek tUketici sayisi-
nin artmasli gerekiyor. Bunun icin
Turkiye’'nin blytmesi, 6zellikle Anadolu’nun
bUyUmesi gerekiyor.

Biz Kog Toplulugu olarak bunun énlemini
¢oktan aldik. Tofag’ta toplam Uretimimizin
yuzde 70’ini, Ford Otosan’da ise ylzde
60-65'ini ihrac ediyoruz. Tofas olarak 65
Ulkeye, Ford Otosan olarak ise 71 Ulkeye;
toplamda 6 kitaya ihracat yapiyoruz. Ama
ihracatimizin dnemli kismi Avrupa’ya ger-
ceklesiyor. Avrupa doymus ve yaslanan bir
pazar. Bu nedenle ortaklarimizla da anlasa-
rak yonimuzU gelismekte olan pazarlara
cevirmeliyiz. Bu Ulkelerde ciddi potansiyel
var, bunu iyi degerlendirmeliyiz.

Ozellikle Avrupa iilkelerinde cevreci
otomobillere devlet destegi var.
Tirkiye’de de ayni sistemler uygulan-
mali mi?

Bugun alternatif yakitl ve cevreci araclara
gecis strecinin nasil olacag tartisiliyor. Bu
is otomotiv sektériinde yeni bir ddntim nok-
tasi olarak gorullyor ve bu isin teknolojisi
Uzerine ciddi yatinmlar yapiyorlar.
TUketicilerin bir Grlnd tercih ederken o UrU-
nlin sadece ¢evreci olmasina bakmadigini,
en 6nemli konunun ekonomik boyutu oldu-
gunu biliyoruz. Bu tip araglar ekonomik agi-
dan tuketiciye ne kadar cazip gelirse pazar
da o oranda buyUyecektir. Enerji maliyetin-
deki tasarrufun yaninda, aracin ilk alis fiyati
ve sonrasindaki bakim maliyetleri de olduk-
¢a 6nemli. Elektrikli araclarda bataryalarin
hem agir hem de 10 bin dolar Gzerinde
maliyetlerde olmasi ve batarya émdurlerinin
10 yil olmasi da 6énemli bir engel teskil edi-
yor. Menzil sorunu ise bagka bir problem
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olarak karsimiza cikiyor. Mevcut teknolojiyle
elektrikli bir aragla en fazla 150 kilometre
yapabiliyorsunuz.

Bunun yaninda, elektrikli araclarin ikinci el
degerinin ve pazarinin olugsmasi gerekiyor.
Ayrica, alt yapi ve sarj istasyonlari yetersizli-
gi gibi sorunlar da sektorle ilgili soru isaret-
lerinden birkaci. Bu problemlerin ¢ozilmesi
elektrikli ara¢ pazarinin gelismesine katki
saglayacaktir.

Bugun bircok imalatgr petrole olan
bagimliigr azaltmak ve gevreyi korumak igin
yeni teknolojiler gelistirerek hem yakit tike-
timini azaltiyor hem de karbondioksit salini-
mini asaglya gekiyor. Tabi 150 yillik gegmisi
olan bir endUstrinin gok kisa stirede degise-
meyecegi de bir gergek. Su an hem mevcut
icten yanmall motor teknolojilerinin iyilestiril-
mesi hem de hibrid ve elektrikli araglara
yatinm yapilmasi gerekiyor.

Sektérdeki oyuncularin sayisinin art-
masini 6zellikle de Cin ve Uzak Dogu
markalarinin pazarda yer almalarini
nasil degerlendiriyorsunuz, rekabet
artarken, bu sektoriin kalitesi ve imaji-
na nasil bir etkide bulunuyor?

Otomotiv global ve gok rekabetgi bir sektor.

Yatinm tutarlari ve teknoloji kullanimi olduk-
¢a yuksek. Dolayisiyla otomotiv isinde
buglinden yarina oyunun kurallarini degisti-
remezsiniz. Bunun icin zamana ihtiyac var.
Uzun vadeli bakis acgisiyla konuya bakmak
gerekiyor. Bugln bir otomobilin émru 6,
ticari vasitanin ise 8 yil. Ara yillarda ise
‘facelift’ dedigimiz ‘makyaj’ goéruyorlar. Ve
bu 6-8 yillik émdrlerinin sonunda ayni isim
altinda yepyeni bir arag ortaya ¢ikiyor. Bir
arac ¢lkmadan bir sonraki jenerasyon ara¢
Uzerinde calismalar yapilmaya baslaniyor.
Gin pazar hizla biylyor. Kendini yenileyen

' ¥

Son 20 yillik tarihimize baktim.
2010 y1il1 otomotiv tarihindeki
en iyiyil. Bu bagarida 82 yillik
emek var.

b A 4

bir pazar ve adeta kosarak geliyorlar.

2005 yilinda 6 milyon ara¢ satisi olan
Cin’de, bu yil pazarin 16 milyon adedi,
2014’te ise 23 milyon adedi gegecegi
ongdrullyor. Brezilya, Hindistan, Rusya gibi
pazarlarda da 6énemli bdyUmeler bekleniyor.
Cin otomotiv sektérintin zamana ihtiyaci
var. Henlz Avrupa ve Amerika pazarlarini
tanimiyorlar. Bu pazarlarda sattik¢a tecru-
beleri olacak. Zaman i¢inde birkag Cin mar-
kasinin bu global endustri icinde yer alaca-
gini dstntyorum.

Kog Toplulugu Otomotiv Grubu agisin-
dan 2010 yili nasil gecti, sonuclari neye
baghyorsunuz?

Son 20 yillik tarinimize baktim. 2010 yili ,
Kog Toplulugu icin otomotiv tarihindeki en
iyi yil. Bu basarda 82 yillik emek var.
Sorumlulugu alan her ydneticimiz, ¢alisani-
miz ise ilave katki saglamis. Bdylece
bugUnlere kadar geldik. Bizim de amacimiz
bayragi ileriye tasirken bir seyler katarak
bizden sonra gelecek olanlara daha guclu
sirketler birakmak. Sirketlerimizin bugunlere
gelmesinde emegi gegen ttim blyUklerimi-
ze, ydneticilerimize, ¢alisanlarimiza sonsuz
tesekkurler.

FORD VE FiIAT’TAN
ISTIKRAR ABIDESI
MODELLER...

Kog¢ Holding Otomotiv Grubu'nun
temel taglar1 Ford ve Fiat, 2010
yilinda tiretim adetlerindeki
rakamlarla g6z kamagtirdilar...

yapalda.
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asagr yenilendi ve ayni yal 1 milyo-
nuncu Doblo tiretildi. Yeni Doblo
i¢in 450 milyon Euro yatirim

NiSAN 2010

45 yilda 6 milyon Transit

Ford Otosanin Kocaeli Fabrikasi’nda iiretilen
Ford Transit’in 6 milyonuncu aract tiretim
hattindan indirildi. Bu basary, Tiirkiye’nin
yam swra diger tiretim merkezleri olan
Ingiltere, Gin ve Vietnam’'da da es zamanl
gergeklesen torenlerle kutlandh.

TEMMUZ 2010

1 milyonuncu DOBLO OCAK 2010
Doblo imalatt 2000°de baglada. m ‘ Connect’e ABD’den 6diil...
2010 yalinda ise Doblo bastan - i

Tasarvma ve tiretimi Ford'un Kocaeli Golciik
fabrikalarinda yapilan Transit Connect,
Ford’un anavatanm Amerika’da en begenilen
ticari arag haline geldi ve arag ‘Detroit
Otomobil Fuari’nda, Kuzey Amerika Yilin
Ticari Aracy 6diiliinii aldr.
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ZAMAN
AKARKEN

Yine glindemi
yogun bir yil
daha geride
kaldi. Ekonomik
krizin etkilerini
ve onceki
yillardan pek cok
karmaga ve
sorunu sirtinda
tasiyarak gelen
2010 yilinda
umit verici
gelismeler de
oldu. Gelin 2010
yilinda
tilkemizin ve
diinyanin
giindeminde
gelisen onemli
baz1 olaylar:
hatirlayalim.
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ISTANBUL
AVRUPA KULTUR
BASKENTI

istanbul 16 Ocak’ta, 7
tepeden ayni anda yapilan
etkinliklerle istanbul res-
men Avrupa Kulttr
Bagkenti ilan edildi.

KOLTOR
BASKENTI
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HAITIDE SIDDETLI
DEPREM
Karayipler’in yoksul Ulkesi Haiti’'de
13 Ocak’ta meydana gelen 7
blyUkligindeki depremde binlerce
kisi hayatini kaybetti.

MOSKOVA

METROSU’NA
INTIHAR
SALDIRISI

29 Mart'ta Bagkent
Moskova’da iki ayri
metro istasyonunda
kadin intihar saldirganla-
rnin sabah saatlerinde
dizenledigi saldirlarda
en az 38 kisinin 6ldugu
aclklandi.
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ALTIN AYI,
TURK FILMI

“BAL“IN OLDU
20 Subat’ta 60. Berlin
Film Festivali’nde blyUk
odulu Altin Ayr'yr bUyuk
bir surpriz yaparak Turk
filmi “Bal” kazand.

iZLANDA’LI
YANARDAGIN
KULLERI
HAVAYOLU

ULASIMINI
FELCE
UGRATTI

izZlanda’nin giineyin-
de “Eyyafyallaydkull”
buzulu altindaki
yanardagin, 190 vil
sonra gece yarisl
patlamasi Nisan ayi
boyunca havayolu
ulasimini etkisi altina
ald.



1 MAYIS, 32 YIL
SONRA YENIDEN
TAKSIM’DE
KUTLANDI...

32 yilin ardindan bu yil ik kez
Taksim Meydani’nda kutlanan
1 Mayis, hem halktan hem de
medyadan buyuk ilgi gérdu.
Olaysiz gecen kutlamaya bir-
¢ok sanatci ile parti temsilcisi-
nin katiimasi ve alinan guvenlik
Onlemleri ayin en gok konusu-
lan bagliklar arasindayd.

ZONGULDAKTA MADEN

OCAGINDA PATLAMA
Zonguldak’ta Turkiye Taskdmurt Kurumu Karadon
MUessese MUdurligi’ne ait maden ocaginda
17 Mayis’ta meydana gelen patlamada bir¢ok kisi-
nin hayatini kaybetmesi ve basbakanin konuyla ilgili
carpicl agiklamalar dikkat ¢ekti.

2010 DUNYA KUPASI
ISPANYA’NIN

Guney Afrika’da yapilan 2010 FIFA Dinya
Kupasi'nda kupay 12 Temmuz’daki final maginda
Hollanda’y1 1-0 yenen Ispanya kazand!.

MAVI MARMARA’YA
ISRAIL SALDIRISI

30 Mayis'ta israil, Gazze'ye
insani yardim taslyan ve
“Rotamiz Filistin YUkUmuz
insani Yardim” sloganiyla yola
clkan Mavi Marmara Gemisi'ne
saldird.

TURKIYE G-20 ULKELERI
ARASINDA CiN’IN ARDINDAN

EN HIZLI GELISEN ULKE
Kanada’'da Bagbakan Erdogan’in da katilimiyla
Haziran’da gergeklesen G-20 zirvesinde,
TUrkiye’'nin G-20 Ulkeleri arasinda Cin’in ardindan
en hizli blytme gosteren ikinci Ulke olmasi sik¢a
konusulan konu bagliklar arasindayd..

MADIMAK OTELI
KAMULASTIRILDI

Sivas’ta 1993'te
meydana gelen

2010°UN olaylarda 37 kisinin
yasamini yitirdigi
EN SICAKYIL Madimak Oteli'nin
REKORU kamulastinimasina
KIRABILECEGI karar verildigi haberi
BiLDIiRIiLDi Kasim sonunda

. medyaya yansidl.
17 Temmuz’da dunyada

ilk 6 ayin en sicak
doénem olarak kayitlara
gectigi bildirildi.
Meteoroloji uzmanlarina
gore, 2010’da en sicak
yil rekoru kirlabilecegi
ifade edildi.

BizdenHaberler \ 19



[ DOSYA |

ILK TURK PETROL’U FIZAN’DA URETILDI

1 Agustos’ta Osmanli'nin stirgtin yeri olarak bilinen Fizan’da 2009’'da son

ddénemin en blyUk petrol kesiflerinden birini yapan TUrkiye Petrolleri Anonim

Ortakligi (TPAO)'nin, Fizan’daki 6 petrol arama galismasinin 6’sinda da petrole 12 DEVADAM DUNYA
ulastigi ve ik kuyuda yapilan test Gretimlerinde ilk petrolU Gretmeye bagladig iKiNCiSi OLDU

medyaya yansidi.

Diinya Basketbol Sampiyonasi’nda
12 EyllI'de oynanan final macginda
ABD sampiyon olurken, Turk Milli
Takimi ikinci, Litvanya ise Gg¢Uncu

. oldu.

PAKISTAN SEL
FELAKETININ

PENCESINDE

Pakistan’in kuzeybati kesimini
Agustos ayinda vuran muson yag-
murlarinin neden oldugu sellerde 1.5
milyondan fazla kisi etkilendi.
Pencap eyaletinde 300 bin kisi tahli-
ye edildi, simdiye kadar bin 400’den
fazla kisi de yagsamini yitirdi.

OBAMA PETROLE
BULANAN MEKSIKA
KORFEZI'NDE DENIZE
GIRDI

ABD’nin Florida eyaletine gelen
Obama, Ulke turizmine destek vermek
icin 9 yasindaki kizi Sasha ile

20 Nisan’da petrol platformunun pat-
lamasi Uzerine iki ay boyunca her gin
100 bin varil petrolin denize karisma-
slyla blylk bir cevre felaketi yasayan
Meksika Korfezi'nde 15 AJustos’ta

D["JNYACA l"JNLU denize girdi.
ROCK GRUBU U2
TURKIYE’DE

Yillardir Turkiye'ye gelmesi
beklenen U2, 6 EylUl'de Atatlrk

Olimpiyat Stad'nda bir konser
verdi.
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REFERANDUM’DAN
EVET CIKTI

Aylardir gindemi kilit-
leyen ve 12 EylUI'de
gerceklesen referan-

dumda ylzde 58
Evet, ylzde 42 Hayir
olarak sayllan oylama
sonucunda Anayasa
degisikligi paketi halk
tarafindan kabul
gdrda.

1

wﬁ&wmmnu
sy WERLTH

AVRUPA’DA ONBINLER YURUDU

Avrupa’da on binlerce isci, hikimetlerin kemer sikma gerekgesiyle
uyguladigi kesintilere karsi eylemler diizenledi. 30 EyltlI'de 30 Ulkeden
calisanlar Briksel’de toplanip Avrupa Birligi’nin baslica kurumlarina
yUrUyerek tepkilerini dile getirdiler.

SILI"'DE BUTUN
MADENCILER
KURTARILDI

Sili'de yerin 700 metre altinda iki ayi
askin slire mahsur kalan 33 maden-
cinin tamami 14 Ekim’de kurtarildi.
Bu mutlu olay akillara Mayis ayinda
Zonguldak’taki patlamada dlen
madencilerin acisini hatirlatti.

WIKIiLEAKS
BELGELERI
DEPREM ETKIiSi
YARATTI

Bircok Ulkenin istihbarat kayitla-
rni ve yakin tarihteki savaglarin
gizli belgelerini yayinlayan
WikiLeaks, kasim ayinin sonlari-
na dogru ortaya cikardigi ABD
Disigleri Bakanligr'nin belgeleriyle
diplomaside depreme yol acti.

‘ HAYDARPASA’DA
YANGIN

istanbul Haydarpasa Tren Gar’'nda
28 Kasim’da cikan yangin, yaklasik
2.5 saat sonra tamamen sondurdldu.
Tarihi binanin ¢ati ile 4. katinin yandig
belirtildi.

KUZEY KORE
GUNEY KORE’Yi
VURDU

Sari Deniz’de tansiyon yine yiksel-
di. Kuzey Kore, 23 Kasim’'da
Gulney Kore’nin batisina topgu
atesi acti. Olayin ardindan Guney
Kore, F-16 savas ugaklarini hava-
landird.

‘ OGRENCILERDEN
YUMURTALI PROTESTO

Uc 8grenci, ITU’de Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan’i protesto eden 18 dgrenciye verilen 15
ayllk hapis cezasina tepki gostererek 26 Kasim’da
Anadolu Universitesi’nde bir panele katilan
Anayasa Mahkemesi Bagkani Hasim Kilic’a
yumurta firlatti. Bu olayin ardindan yumurtal

F . " eylemler devam etti.
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RMK MARINE’DEN SAHIL
GUVENLIGINE iKiNCi GEMi:
“TCSG GUVEN”

RMK Marine tarafindan Sahil Giivenlik Komutanlig: i¢cin inga edilmekte
olan 4 adet sahil giivenlik arama kurtarma gemisinden ikincisi
“TCSG Giiven” torenle denize indirildi.

Kog Toplulugu’na 1997 yilinda katilarak
RMK Marine adini alan ve Toplulugun,
Tuzla’da gemi ve yat insasi, bakim, onarimi
konularinda hizmet sunmakta olan tersanesi
RMK Marine, 2007 yilinda Savunma Sanayi
MUstesarligi ile imzaladigi s6zlesmeyle Ust-
lendigi Turk ozel sektor tarihindeki en blylk
muharip gemi projesi kapsaminda insa ettigi
ikinci gemi olan “TCSG Guven”, diizenlenen
térenle denize indirildi.

22| BizdenHaberler

Milli Savunma Bakani M. Vecdi Gondil,
igisleri Bakani Besir Atalay, Savunma
Sanayi MUstesart Murad Bayar, Sahil
Glvenlik Komutani Tiimamiral izzet Artung
ile Kog Holding Seref Baskani ve RMK
Marine Yénetim Kurulu Baskani Rahmi M.
Kog¢’un katilimiyla gergeklesen TCSG
Guven’in denize inis torenine katilanlar ara-
sinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Y.Kog, Kog Holding CEO’su Turgay Durak,

RMK Marine bugiin
artik kompleks askeri
savag gemi dizayn ve
inga kapasitesine sahip.

Kog Holding Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
Temel Atay, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Biilent Bulgurlu, Kog Holding
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv ve Bilgi
Grubu Grubu Baskani Kudret Onen, cok
sayida komutan ve Ust dlzey burokrat da
yer aldi. RMK Marine’in, Milli Savunma
Bakanligi'nin Sahil Guvenlik Komutanlgr'nin
ihtiyaci cergevesinde actigi 4 adet Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi'nin insa



Rahmi M. Kog,
Savunma Sanayinin
gelistirilmesi igin ozel
sektor ile yapilan
igbirliginin ekonomi-
ye bilyiik katk: sagla-
yacagiine ifade ediyor.

ihalesini kazanarak proje kapsaminda insa
ettigi ilk gemi “TCSG Dost” olmustu. Agik
deniz testleri baglayan ve 2011 yilinin EylUl
ayinda teslim edilecek olan “TCSG Dost”,

6 ay 6nce, Haziran 2010’da denize indiril-
misti. “TCSG Dost”un ardindan térenle
denize indirilen ikinci gemi “TCSG Guven”
ise 2012 yilinin Mart ayinda teslim edilecek.
ihale kapsamindaki diger iki gemiden Ugiin-
clsU “TCSG Umut” 2011 yilinda denize
indirilecek. Dérdlnct gemi “TCSG
Yasam”in da denize indirimesinden sonra,
2012 yilinda tim gemiler S ahil Guvenlik
Komutanligi’nin hizmetine sunuimus olacak.

RAHMI KOG: ASKERI GEMi INSA
PROJELERI SEKTORE NEFES ALDIRACAK

4 adet Sahil Guvenlik Arama Kurtarma
Gemisi'nin ikincisi TCSG Glven gemisinin
denize inis téreninde konusan Ko¢ Holding
Seref Baskani Rahmi M. Kog, savunma
sanayinin gelistirimesi icin 6zel sektor ile
yapilan igbirligiyle ekonomiye blylk katki
saglanacaginin ve bunun neticesinde de
silahli kuvvetlerin ihtiyacinin yurtiginden
temin edilerek, egitimli personel yetisecegdi-
nin ve nemli bir katma deger elde edile-
ceginin altini cizdi. Ozel sektére de dnemli
gorevler ve sorumluluklar distigind belir-
ten Rahmi M. Kog, 2008 yilindan beri gemi
ingaat sektérlinlin zor glnler gegirdigini
hatirlatarak, “iste bu noktada askeri gemi

insa projeleri sektére azimsanmayacak bir
nefes aldiracaktir.” seklinde konustu.
Rahmi M. Kog, sadece i¢ pazara degil,
ihracata da donuk calisma yapmak gerek-
tigini vurguladi.

Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani Kudret
Onen ise RMK Marine’in bugiin kompleks
askeri savas gemi dizayn ve insa kapasite-
sine kavustugunu ve artik, tim detay
dizaynlarinin bunyede yapildigini ifade eden
Onen sdyle devam etti: “Cok gucli elektrik
sistemleri dizayn departmanimiz var, tam
tesekkullt boru atélyesi kurduk, her seyden
onemlisi elektronik sistemler mihendisligi
departmani kurduk, hem Ankara’da hem de
istanbul’da calisan ekiplerimiz var. Bugiin
RMK Marine’in artik Ulkemiz ihtiyaci olan
kompleks muharip gemi dizayn, insa ve
testleri kapsayan projelerde rahatlikla calisa-
bilecegini sdyleyebiliyorum.”

Trk 6zel sektor tarihindeki
en biiylik muharip gemi projesi
kapsaminda inga ettigi ikinci
gemi olan “TCSG Giiven”,
dizenlenen torenle denize
indirildi.

STRATEJIK ONEME SAHIP
iKi SANAYi KOLU EL SIKISTI

Milli Savunma Bakani Vecdi Gonul ise, projenin
savunma ve gemi gibi stratejik dSneme sahip iki
sanayi kolunun el sikistigi, askeri gemi insa ve
tasarm kabiliyetinin TUrk &zel sektdr hafizasina
aktarilan bir proje oldugunu vurguladigi konus-
masinda sozlerini sdyle stirdlrdu: “Savunma
Sanayi MUstesarligr'nin kurulusunu miteakip,
gemi insa faaliyetlerinin denizcilik sektdriindeki
gelismelere paralel olarak, rekabet sartlan altin-
da yerli ana yUklenici sorumlulugunda gergek-
lestiriimesine yonelik ik adimlar atimistir.
BugUn bu istikametteki calismalarmizin mey-
velerini verdigini gérmekteyiz.”

128 KiSiLiK MUHENDIS KADROSU

RMK Marine, gelistirlen mobilya atdlyesi ile
insa edilen sUper yat, ticari ve askeri gemilerin
ic donaniminin tasarimini ve Uretimini yapabilen
ilk tersane. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
Turkiye'deki askeri tersaneler dahil olmak
Uzere “AQAP 2110 NATO Tasarm, Gelistirme
ve Uretim icin Kalite Glivence Gereksinimleri”
belgesine sahip iki tersaneden de biri . Bu
belge ile dizayn yetenedi sertifikalandinimis
Turkiye’'deki ilk 6zel sektdr tersanesi RMK
Marine, insa etmekte oldugu 4 adet Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma gemisi projesi nede-
niyle bunyesinde elektronik sistemler mihen-
disligi departmani kuran da ilk ve tek tersane.
RMK Marine, 128 muhendisi, 20 uzman, 49
tekniker, 28 teknisyen ile gemi insasinin yani
sira proje kapsaminda komuta kontrol sistemi
yazilimi ve donanimi, elektro optik direktor,
komUnikasyon sistemleri, cayro sistemleri,
konsollar gibi dnemli askeri sistemlerin yurticin-
de tasanmi ve Uretimini gerceklestirerek silah
ve elektronik sistemlerin platform entegrasyon-
lanni da yapiyor. Bu alanlarda gemi personeline
egitimler de veriyor.

Gemiler, arama kurtarma gorevlerinin yani
sira karakol, kacakeiligi 6nleme, denizde kir-
lenmeyi 6Gnleme gibi konularda da faaliyet
gosterecek. Gemiler, helikopterle operasyon
kabiliyeti ile Ustlenebilecekleri tim gorevieri
tam olarak yerine getirebilecek donanima
sahip olacaklar.

Turkiye'nin en blylk &zel tersaneleri arasin-
da yer alan, nitelikli ve katma degeri ylksek
projelerde blyUmeyi dngéren RMK Marine;
tankerler, agik deniz hizmet gemileri, rémorkor-
ler, askeri projeler ve sUper yatlarn ingasinda,
bilgi birikimi ve Urlin gesitliligi ile uluslararasi
sektdrde basari ile rekabet ediyor.
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HEDEF: 5 YILDA ILK 5

Enerjide diinya devi Amerikali1 AES ile elektrik
uretiminde bes yil icinde pazardaki ilk bes oyuncu
arasina girme hedefiyle imzalanan anlagmayla AES,
Entek A.S.’ye yar1 yariya ortak oldu.

Bugun hélen ytizde 80’i fosil yakitlarla karsi-
lanmakta olan enerji talebinin 2030 yilina
kadar en az ylzde 45 oraninda artmasi
ongordltyor. AB Ulkelerinde petrolin agirlig
devam ederken dogalgaz kullaniminda da
onemli bir artis olacagr disinuliyor.
Dinyadaki petrol ve dogalgaz rezervlerinin
yaklasik ylizde 75’inin Ortadogu, Hazar
Bdlgesi, Avrupa ve Rusya Federasyonu’nda
yer aldigi gz éntinde bulunduruldugunda
stratejik konumu ile Avrupa’ya petrol ve
dogalgaz taginmasi igin bir gegit Ulkesi olan
Turkiye'nin bu slrecte nemi artiyor. Ancak
meydana geligleri itibaryla yenilenmeleri cok
uzun bir stire aldigindan, yenilenmeyen enerji
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kaynaklari olarak da adlandirilan petrol,
kémir ve dogalgaz gibi fosil yakitlarin dmr(
kisith. Tahminlere gére dunyada bilinen petrol
rezervlerinin dmrl 40 yil, dogalgazin 61 vi,
kémdurln ise 227 yil.

KOG TOPLULUGU,
TURKIYE'DE ENERJIDE LIDER

Kog Toplulugu enerji sektoriinde Turkiye'de
lider konumda. Zira Turkiye’nin rafinaj kapa-
sitesinin tamami Kog¢ Holding’in elinde bulu-
nuyor. Akaryakit Urlinlerinde pazar payi
giderek artan Kog Toplulugu Enerji Grubu,
Ulkemizde bu alandaki lider pozisyonunu

uluslararasi platformdaki performansiyla da
glglendiriyor. LPG dagitimindaki liderligini
de uzun yillardir strdUren ve yakin zamanda
akaryakit dagitim pazarina da giren Kog
Toplulugu, dinyanin 6nde gelen enerii sir-
ketlerinden AES ile elektrik tretiminde isbirli-
gi yapma amaci ile bir ortaklik anlagsmasi
imzaladi.

Ulkemizde sanayinin de en énemli girdi-
lerinden birisi olan elektrik tlketiminin onu-
muUzdeki dénemde yilda ortalama yUzde
6-7 artmasinin beklentisiyle Ko¢ Toplulugu,
yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmenin giderek zorunlu hale geldigi bu
dbénemde elektrik sektoriindeki 6zellestirme
sureciyle ilgili gelismeleri yakindan izliyor.
Bir yandan da dogalgaz, kémdir, hidroe-
lektrik ve diger yenilenebilir kaynaklar ile
calisan elektrik santrallerine yatinm yaparak
onumuzdeki bes yil icinde pazardaki ilk bes
oyuncu arasina girme hedefiyle yeni bir
ortakliga imza atti.

AES, ENERJIDE DUNYA DEVi

BugUne kadar yabanci sermayenin TUrkiye
yatirmina destek olan ve bir¢cok yabanci
ortakligi basari ile yuritmekte olan Kog
Toplulugu’nun yeni ortagr AES, guclu, glo-
bal bir oyuncu. AES, enerji Uretim ve dagi-
tim sektériinde Fortune 500 iginde yer alan
uluslararasi bir enerji sirketi. AES, 5 kitada
29 ayri Ulkede 130 elektrik Uretim tesisi ve
15 dagitim sirketi ile faaliyet gosteriyor.
Elektrik Gretimi ve dagitimi konusunda
kémdir, dogalgaz, hidroelektrik, petrol, riiz-
gar, glnes ve diger enerji kaynaklarindan
olusan 40 bin MW’tan fazla kapasitesi var.
Cesitlilik iceren termik ve yenilenebilir yakit
kaynaklari araciligiyla 27.000 galisani ile
29 Ulkeye guvenli ve strdurUlebilir enerji
sagliyor. 2009 cirosu 14 milyar dolar olan
AES’in toplam aktifi 40 milyar dolar. Enerji
sektorinde liderliklerinin her gegen gin
pekistiren Kog Toplulugu, Aygaz’in bir isti-
raki olan Entek Elektrik Uretim A.S.’nin
ylzde 49.6 hissesinin AES’e satisinin ger-
ceklestigi ortaklikla sektordeki konumunu
daha da guclendiriyor.

DENEYiMLER BiRLESIYOR

Kog Toplulugu’nun deneyim ve bilgisiyle
AES’in mihendislik, isletme, proje finans-
mani ve gelistirme kabiliyetleri ile birlesiyor.
TUrkiye'de petrol Urlnleri tUketimin yaklasik
yUzde 65’ini karsllayan Tupras, Avrupa’nin
8. en buyuk, Ulkemizin ise en bUyUk sanayi



AES ve Entek arasindaki
ortaklik ile dogalgaz, hid-
roelektrik, komzuir santral-
leri ve yenilenebilir enerji
diretim tesisleri kurmak
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kurulusu ve tek rafineri sirketi. Aygaz, LPG
sektoriinde ylzde 30’luk payi ile Ulkemiz-
de lider; Avrupa’nin ise 5. buyUk LPG sir-
keti. Opet Tirkiye'de en hizli bUylyen pet-
rol dagitim sirketi. Entek ise izmit ve
Bursa’da olmak Uzere toplam 300 MW
elektrik Uretim kapasitesine sahip 2 adet
dogal gaz ¢evrim santrali igletmesi olan,
Turkiye'nin ilk 6zel elektrik tretim sirketle-
rinden biri.

Konuyla ilgili gérts aldigimiz Kog
Holding Y&netim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, AES’in uluslararasi tecribesini Kog
Toplulugu’nun glict, bolge ve enerji konu-
sundaki tecrtbesi, TUrkiye elektrik pazarina
duyduklari ortak inang¢, heyecan ve vizyon
cercevesinde birlestireceklerini ifade ediyor
ve sOyle konusuyor: “Sadece Turkiye'de
degil; uluslararasi alanda ve 6zellikle bol-
gemizde de enerji alaninda en etkin oyun-
culardan biri haline gelmek istiyoruz. Bu,
Ulkemizin bir GUretim ve dagitim merkezi
olarak enerji koridorlarinda yer alan avan-
tajll konumunun guclenmesine dnemli katki
saglayacaktir. AES ile yapacagimiz ortaklik,
enerji alaninda Ulkemize yatirm konusunda
kararliigimizin ve tUlkemizde eneriji sektori-
ne duydugumuz glivenin énemli gosterge-
lerinden biridir.”

Ortaklik hedeflerini ve blylme stratejile-
rini aktaran AES’in Baskan ve CEQO’su Paul
Hanrahan ise 30 yillik sektér deneyimleri
suresince 35’ten fazla hikidmetin enerji
varliklarinin 6zellestiriimesinde birlikte calig-
tiklarini ve edinilen tim bu deneyimler isi-
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ginda Turkiye'de elektrik alaninda blyUyen
ihtiyacin karsilanmasi ve elektrik sektori-
nin modernizasyonuna destek vermek
konusunda 6nemli potansiyel gérdtklerinin
altini giziyor.

SATIN ALMA FIRSATLARI
DEGERLENDIRILECEK

Turkiye'nin ekonomik performansinin ylzde
6’k GSYIH artisi ile su anda diinyanin en
iyileri arasinda oldugunu ifade eden
Hanrahan énimuzdeki on yilda sadece Gin
ve Hindistan’in daha hizli blylyecegi 6ng6-
rUldrken TUrkiye'nin 2050’de dunyanin en
blyUk 10 ekonomisi arasina girme potansi-
yeline sahip oldugunu belirtiyor. Bu ekono-
mik bUydmenin elektrik talebinde yillik
ylzde 6’lik artigi beraberinde getirdigini
belirten Hanrahan, Turkiye’de yatinm
yapma kararinin 2007'de alindigini,
halihazirda kiglUk hidroelektrik tesislerinden
olugsan 70 MW'Iik bir portféyleri oldugunu

Koc¢ Toplulugu ontimiizdeki
bes yil icinde elektrik
pazarindaki ilk beg oyuncu
arasina girme hedefiyle AES ile
yeni bir ortakliga
imza atti.

belirterek TUrkiye pazarina yabanci olmadik-
larnini ifade ediyor. Hanrahan, Uretim kapasi-
tesini artirmak icin farkli yakit kaynaklari ve
teknolojiler kullanan yeni santral projeleri
gelistirmeyi, 6numuzdeki yil baslamasi plan-
lanan Uretim 6zellestirme kapsamindaki
tesislerin verimliligini artirmay! ve gikabilecek
satin alma firsatlarini degerlendirmeyi
dusunduklerini sozlerine ekliyor.

Elektrik retim isinde basarinin ve rekabe-
tin ana kosulu olarak ¢esitli kaynaklardan
Uretim yapabilen bir portfdye sahip olmak
istediklerini ifade eden Ko¢ Holding Enerii
Grubu Bagkani Erol Memioglu ise AES-
Entek ortakliginin amacinin da dogal gaz,
hidro elektrik, kdmur santralleri ve yenilene-
bilir enerji sahalarinda Uretim tesisleri kurmak
ve gelistirmek oldugunu ifade ediyor.
BlyUmede sirket satin alma firsatlarn deger-
lendirilecegi gibi yeni (greenfield) yatinmlar da
yapmay! planladiklarini anlatan Memioglu,
Uretim 6zellestirmeleri (termik ve hidro) ile de
sartlara bagl olarak ilgilenmekte olduklarini
soOyluyor.

2010 YILI 20 MILYAR DOLAR ILE
KAPANIYOR

Turkiye'de elektrik sektoértinin son yillarda
liberallesme anlaminda aldigi yolun umut
verici oldugunu, ancak daha alinmasi gere-
ken yol oldugunu séyleyen ve 6zellestirme
konusunda grup olarak hesaba, mantiga
oturmayan maceralara girmeyeceklerini
belirten Memioglu, EUAS &zellestirmelerin-
de de hukuki belirsizlikler tasimayan, finan-
se edilebilir tesis ve portfoylerle ilgilenilece-
gini deger gorilen yerde bu degeri 6de-
mekten cekinilmedigini, Tlpras 6zellestir-
mesinin bu durumun drneklerinden biri
oldugunu ifade ediyor.

TUpras’in alinmasinin Ko¢ Toplulugu’nun
Turkiye'de eneriji sektorine duydugu glive-
ni ifade ettigini, 2002 yilinda da Opet’in
ylzde 50’sinin satin alinmasiyla o zaman
yuzde 9 olan pazar payinin bugin ytzde
17 oldugunu ve TUpras ile Opet’in satin
alinmasinin bldylme surecindeki en dnemli
atiimlar oldugunu ifade eden Memioglu,
madencilik sahasinda da Demir Export’un
Turkiye’nin koklt madencilik sirketlerinden
biri oldugunu soyltyor. 2000 yilinda 2,5
milyar dolar ciroya sahip olan ve petrolden
dogal gaza, elektrikten madencilige enerji-
nin tim dallarinda faaliyet gésteren Kog
Holding Enerji Grubu 2010 yilini 20 milyar
dolarin Gzerinde bir ciro ile tamamlamayi
hedefliyor.

BizdenHaherler \ 25



[ MERCEK |

KOGTAS’IN

MAGAZALASMA ATAGI
DEVAM EDIYOR

Koctag, Adapazari ve Bursa’daki aciliglarla Tirkiye
genelindeki magaza sayisini1 30’a, metrekare biiytikliigiinii

ise 165 bine c¢ikarda.

Koctas, magazalasma atagini strdirdyor.
Anadolu’da birbiri ardina yaptidr agllislarla
bdlge ekonomisine katki saglayan ve istih-
dam olanagi yaratan Kogtasg, son olarak
Adapazar’nda ilk magazasini, Bursa'da ise
ikinci magazasini acti. Bursa’da yapilan agilig-
la beraber Kogtas; birden fazla magaza ile
hizmet verdigi istanbul, Ankara, izmir, Antalya
gibi illerin arasina Bursa'y da dahil etmis
oldu. Yapilan acliliglarla beraber Kogtas 18
ilde 30 magaza ve toplam 165 bin metreka-
relik satis alani bUyUkltigine ulast.

MUSTAFA V. KOG: “KOCTAS'IN BiZE GiFT
YONLU BiR KATKISI OLDU”

Kogtas'in Bursa’daki ikinci magazasinin agiligi
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog tarafindan yapilirken, térene Kog
Holding CEO’su Turgay Durak, Kog¢ Holding

Gida, Perakende ve Turizm Grup Bagkani
Omer Bozer, Koctas Genel Midirii Alp Onder
Ozpamukeu ve Bursall idari, miilki ve yerel yet-
kililer katildi. Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog ardi ardina yapilan
acllislardan duydugu mutlulugu dile getirirken,
Turkiye'nin yakin bir dénemde, dinyadaki pek
cok Ulkede oldudu gibi ekonomik anlamda

Mustafa V Kog: “Kocgtag bir
yandan magazalagma atagina
aynen devam ederek hem bize

hem de topluma moral verdi.
Diger yandan da bizim krizin
endigeli glinlerinde tiiketiciyi
dahaiyi anlamamiz igin
laboratuvar islevi gérdii” dedi.

onemli bir sinavdan gectigine dikkat cekti.
Mustafa V. Kog, kiresel ekonomik krizin
2008 yil sonundan itibaren gtindemin en
onemli maddesi oldugunu hatirlatarak, ara-
dan gecen iki yillik stirecin ardindan bugun
artik normallesme surecinin yasandigini
belirtti. “Memnuniyetle séylemeliyim ki; krizin
endiseli ortami yerini 6nce temkinli bir iyim-
serlige, simdilerde ise glvenli ve kuvvetli bir
gelecek beklentisine birakti” diyen Mustafa V.
Kog, sdyle devam etti: “Bu surecte,
Kogtas’in bize ¢ift yonlU bir katkisi oldu. Bir
yandan 2005'te basladidi hizl magazalasma
sUrecindeki planlarini aynen devam ettirme
basarisi gostererek; yeni magaza agllislar,
yeni yatinm ve istihdam olanaklariyla hem
bize hem topluma pozitif mesajlar verdi.
Diger yandan; tlketici ile arasindaki temasi
gUclendirecek yontemleri etkin bir sekilde
kullanarak, bir anlamda tlketiciyi daha iyi
anlamamiz acisindan gercek bir laboratuvar
islevi gordu. Perakendede kendi sektorinin
lider oyuncusu olarak, bu énemli ddnemde
tUketici davraniglarindaki degisimleri bize
aninda yansitan bir ayna oldu.”

Kogtas'in halen 18 ilde bulunan 30 magaza
ile dogrudan 2600 kisiye istihdam yarattigina
dikkat ¢ceken Mustafa V. Kog, 2010 yili igin
bUytmenin tipki bir énceki yilda oldugu gibi
ylzde 20 olacagini vurguladi. 2010 yilini 800
milyon lirayr asan bir ciro ile kapatmay! bekle-
diklerini ifade eden Kog, “2011 yilinda ciro
bazinda 1 milyar lirayr asarak Kogtas'i yeni bir
kulvara tagimayi hedefliyoruz. iste tim bu veri-
ler, Koctas penceresinden gelecege glivenle
bakmamizi destekleyen unsurlar.” dedi.
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ILKLERIN MARKASINDAN
BIR ILK DAHA

Dayanikh tiiketim sektoriinde yenilik¢iligiyle adindan so6z
ettiren Arcelik, yeni magaza konseptiyle de bu iddiasini
stirdiiriiyor.

Uc binden fazla bayisi ile her sene yanm mil-
yona yakin tlketiciye ulasan ve enerji ve su
verimliligi konusunda Urettigi Urlinlerle sekto-
re yenilikleri getiren Argelik, istanbul
Yenibosna’'da acilisini yaptigi konsept maga-
za ile tUm UrUnlerini bir gati altinda topluyor.
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak, Kog Holding Dayanikli
TUketim Grubu Baskani ve Arcelik A.S.
Genel Miiduri Levent Gakiroglu, istanbul
Sanayi Odas| Bagkani ve TOBB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tanil Kiguk ve
Sanayi ve Ticaret il Mudurt Hilmi Sezer ile
Kog Holding ve Argelik Ust dlzey yonetici-
lerinin katildigr térenle tuketicilerin ziyaretine
acllan magaza genis alaniyla dikkat gekiyor.
Satig, ofis ve depo alanlari dahil olmak
Uzere toplam 1715 metrekarelik bir alana
kurulu olan yeni konsept magaza, 1250
metrekarelik satis alanina sahip. 700 met-
rekarelik bolumUinde beyaz esya ve elektro-
nik Urtnler yer alan magazanin 550 metre-
karelik alaninda ise 15 mutfak sergileniyor.
Yeni konsept magazanin agilisinda konu-
san Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Arcelik’in yarm asri gegen

tarihinde herkesin evine en az bir Urinu ile
girerek, hayatinin bir parcasi olmayi basar-
digini belirtirken, “Arcelik’in yillardir strdtr-
digu pazar liderligi disinda Ust Uste en
begenilen ve en bilinir marka Gnvanini kim-
seye kaptirmiyor olmasi da bunun gtizel bir
ifadesidir” dedi. Arcelik’in yerel pazarda
oldugu kadar global pazarda da énemli
basarilara imza attigini ifade eden Mustafa
V. Kog, bu basarinin sirlarindan birinin de
yenilikgilik oldugunu dile getirdi. Buradan
yola cikarak Arcelik’in yeni konsept maga-
zasina atifta bulunan Kog¢ Holding Yonetim

Konsept magaza aciliginda bir
konusma yapan Ko¢ Holding
Y 6netim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Arcelik’in
basgarisinin sirlarindan birinin
tipki konsept magazada oldugu
gibi yenilik¢iligi oldugunu
soyledi.

Kurulu Bagkani, bu konseptin degisen ve
gelisen tuketici ihtiyaglarinin yani sira
genisleyen bayi teskilatinin beklentilerini de
karsilayacagini sézlerine ekledi.

Acllista konusan diger bir isim olan Kog
Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani
ve Argelik Genel Mudurl Levent Gakiroglu
ise yeni magazanin 2 milyon TL yatirm ile
hayata gegirildigini sdyledi. 2010 yilinda
yaklagik 100 milyon Euro yatirm yapildigini
belirten Cakiroglu, 100’den fazla Ulkede
Urdin ve hizmet sunduklarini ve satis gelir-
lerinin yarisini uluslararasi islerinden elde
ettiklerini dile getirdi. Arcelik’in Turkiye’'nin
en blyUk perakendecilerinden biri oldugu-
na dikkat ¢geken Cakiroglu bu nedenle
gUlglU bayi yapisinin tipki konsept magaza-
da oldugu gibi ileri magazacilik teknikleri
ile desteklenmesinin Arcelik’in gicunu
daha da pekistirecegini soyledi. Cakiroglu
sOzlerine sdyle devam etti: “Bu magaza-
miz esas itibariyle bir model. Bu modeli
mevcut bayilerimizin farkli blydklUklerdeki
magazalarina belli bir zaman iginde adapte
edecegiz. Diger yandan bu model bayileri-
mizin bundan sonra agacaklari magazalar
icin de bir drek teskil edecektir.”
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“TASARIM
ONGORULEBILIR,
SANAT ISE
BEKLENMEDIK...”

Tasarim diinyasinin idolii ve en onemli
markalarindan biri olan Ross Lovegrove ile
Bizden Haberler Dergisi'ne 0zel bir roportaj
gerceklestirdik.
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Tasarim denince akla gelen sayili isimlerden neredeyse ilki Ross
Lovegrove... Saf bigimler olusturma arayisinda farkli strecler, malze-
meler ve teknolojiler kullanarak kendi tarzini olusturan ve dinyanin
onde gelen markalar icin tasarladigi Griinlerle bir marka haline gelen
Unlil ingiliz tasanmer ile konferans vermek (izere geldigi Tirkiye’de
bir sdylesi yaptik.

Tasarim yaparken dogadan ilham aldiginizi biliyoruz. Baska
nelerden ilham alirsiniz?

Zihnimi sanat, mimari ve bilim etkiliyor, tetikliyor. Ayni zamanda pale-
ontoloji (fosil bilimi) ve ¢ok glizel illiistrasyonlarla stsli kitaplar...
Ama belki de esas 6nemli olan, insanin kendisini yeni tecribelere ve
bilgiye acik tutmasi, bunlara erisimi olmasi ve ¢ok farkll kaynaklardan
beslenmektir. Gegctigimiz Uc hafta icinde Berlin’deki Bergama Muzesi
ve Neues Museums’u, Madrit'teki Prado’yu, Bilbao’daki
Guggenheim’i ve British Museum’u gezdim. BUtUn bunlar, teknoloji,
yapllarda parametrik modelleme ve siyah rengin gtict gibi konularda
tartismalarla renklenen bir is seyahati kapsamindaydi...

ilhaminizi bir {iriine yansrtirken en cok nelere odaklanirsiniz?
Oncelikle kavramsalliga odaklanyorum... Géz éniine allnmasi gereken
her seyin birligi ve gakismasi; fikirlere nasil sekil verilebilecegi. ..

Tasarim 6ngorilebilir ve sanat da beklenmedik oldugundan, tasa-
rmda zihni hi¢ beklenmedik bir sekilde uyarmaya calisiyorum; boyle-
likle (tasarimin) dtesinde bir sey gerceklesiyor. Normalin Gtesine,
malzeme, teknoloji ve bigimin duyarli bir zekayla birlestigi kendine
6zgU bir aleme geciyorum.

Kimi tasarimlarda, tasarimin fonksiyonun 6niine gectigini gorii-
yoruz. Siz bu dengeyi gézetiyor musunuz? Nasil?

Ayni zamanda ¢ok UnlU bir mimar olan yakin bir arkadasim, mimari-
nin bugUnku durumuyla ilgili bilimsel bir calisma yapti. Bu calismada,
ticari olarak piyasaya surulen bir otomobil gibi, Urln islevi géren her-
hangi bir seyin, bir sanat galerisine asla kabul ediimeyecegini yazd..
Bu Urdn, basite indirgenmis algilanisini degistirecek bir miidahaleyle
kendine 6zgu bir objeye dénusturdimedigi middetge, arkadasima
hak veriyorum.

Ettore Sottsass, Picasso veya Le Corbusier kendi mesleklerinin
klasik kaliplari icinde muazzam bir dogal yetenege sahiptiler ama bu
yeteneklerini reddedip soyutlama ve bicim bozmaya yonelerek, top-
lumsal sartlanmalara karsi buytik risk almayi tercih ettiler. Klasik
anlamda yetenekli oldugunu bilmek, alisilagelmisten sapmak ve yeni
seyler icat etmek icin gerekli 6zgurligt saglar.

Tiirkiye ve Turk tasarim diinyasi hakkinda neler diisiiniiyorsu-
nuz? Begendiginiz veya takip ettiginiz Tiirk tasarimcilar var mi,
kimler?

Yves Behar veya Hiseyin Caglayan. Ama sadece, bir sekilde Turk
kokenlere sahip ve kiresel capta taninan tasarmcilar olduklari icin. ..

Tasarimda ‘yerel unsurlarin’ yeri nedir? Turkiye’yi bu agidan
nasil degerlendiriyorsunuz?
Otantik bir Turk sirketi tarafindan yine otantik bir Tirk tasarnmciya
Ismarlanan bir is, tanimi itibariyla yogunlagmis bir aliciya yonelik,
yogunlastirnimis bir sonug ortaya cikartir ve ihrag edilebilir olmaz
(eger amag buysa).

(Sonug) cok glizel bir sey olabilir ve kdltlrel degerleri de guglendi-
rebilir ama dig etkiler estetik ve malzeme dinamiklerini olumlu anlam-



da etkilediginde (ortaya c¢ikan sonuc) gok daha ilgi gekici oluyor. Dis
guglerin islemesi ve zenginlestirmesi gok daha saglikli ¢tinkd bu
noktada bir modernlesme sureci meydana geliyor ve kltdrel kimligi
bir adim &teye tasiyor.

Su anda hangi markalara calisiyorsunuz? ileride calismay iste-
diginiz kisiler ya da markalar var mi?

Bana daha ¢ok, Danimarkall George Jensen gibi tarihsel anlamda
kokli ancak hassas bir degisim ve modernlesme strecinin esiginde
olan veya Issey Miyake gibi sanatla felsefeyi bir araya getirme arayi-
sinda olan markalar geliyor. Ayni zamanda havacilik, otomobiller ve
hatta uzay turizmi konularinda calisan son derece teknolojik marka-
lar da benimle ¢alismak istiyor... Bu genis yelpaze ¢lnku, yaratimda
dijital tektonik ve icglidUyU bir araya getirerek yenilikgilik potansiyeli-
mizden son noktasina kadar yararlanmaya dayanan ve bdylelikle 21.
Ylzyil'da tasarima yeni bir konum yaratmaya calisan felsefem buttn
bu markalar birlestiriyor.

“Keske bunu ben tasarlasaydim” dediginiz ¢calismalar oldu mu?
Tipolojik anlamda evet ama sonug bakimindan hayir... Tokujin
Yoshioka’nin igleri muhtesem.

Farkh tasarim disiplinleri ile ilgileniyor musunuz? Moda, grafik
tasarim ve sinema vs. gibi alanlarda ¢alismalariniz oldu mu?
Evet bu yaratici alanlarin cogunda galisan arkadaslarim var ve igbirligi
yaptigimizda genellikle harika bir sinerji olusuyor. Issey Miyake, Zaha
Hadid, Anish Kapoor, Peter Saville, Kenja Hara, Kasuo Sejima,
Vivienne Tam, Daniel Lieberskind gibi isimlerle birlikte zaman gegirdim
veya arkadaglik ediyorum. Bir noktada hem tasanmin kiresel dogasin-
dan dolayi, hem de iletisim ve farkindalik araciligyla diinyalarimiz birbi-
rine yaklagiyor. Tasarim ve sinema, tasarim ve sanat, tasarim ve muzik
alanlarinda da yasanacak bu tip yaklasimlarda ¢ok blyUk potansiyel
goriyorum ve bu tir olasiliklar beni dogal olarak cezbediyor.

Trendlere ve belli moda akimlarina bagh kalarak mi caligiyorsu-
nuz, yoksa tasarladiginiz iiriinler zamansiz mi?

Trendler ve akimlardan tabii ki haberdarm ama kendi kendime bagli
kalmall, baska birilerinin gcekim alanina kapilmamalyim.

Trend gurular veya trend tahmincileri hakkinda stphelerim var.
CUnkU bu tipler cehaletten ve marka glvensizliginden besleniyorlar.
Ozeliikle de renk, anlam bilim veya ev dekorasyonu ya da moda alan-
larinda... Aslinda eger kendi dallarinin tartismasiz liderlerine sorarsaniz,
bu tUr insanlara danisma fikri karsisinda dehsete kapilacaklardir. ..

Benim gibi insanlar 6énce bir inang sistemi ve bir felsefe olusturur
ve ardindan bunu gliclendirmek ve degisimlere uyarlamak ve glincel
kilmak Uzere bir dmur harcarlar.

Sizin tasarim anlayisiniza yon veren tasarimcilar ya da mimarlar
var mi? Ya da tarihsel kisiliklerden etkilendiniz mi? Kisaca
bugiinkii cizginize ulasmanizda etkili olan unsurlar neler?

Evet, var... Son zamanlarda Hiroshi Sugimoto, Konstantin Gricic,
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Benim gibi insanlar 6nce bir inang sistemi ve bir felsefe olusturur ve ardindan bunu
gliclendirmek ve degisimlere uyarlamak ve glincel kilmak tizere bir émir harcarlar.
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MAD Architects, Tony Cragg ve Anish Kapoor’'un igleri Uzerine disu-
nbyorum ve ayni zamanda Ai Wei Wei Gizerine bir kitap okuyorum. Pek
yakinda Turin’deki Casa Molino’ya gidecek ve Fulvio Ferrari ve direktd-
rlyle bigim anlayisini etkileyen temel akimlarla ilgili bilgi alacagim.

Gelecegin tasanm diinyasini nasil gériiyorsunuz? Ozellikle
endiistriyel tasanimin gelecekteki yolculugu nasil sekillenecek?
Evet ama trendler degil “Kaginimazlar” konusunda. ..

“Bigimin Zindeligi”... “Yaptigimiz her ise uyarlayacagimiz bir Ekonomi
ve Kaynaklara Sayg dili”... “Bilgi islem ve Dijital estetigin etkisi”...
Kompozitler gibi yeni malzemelerin ve ifade bi¢imlerinin ortaya ¢ik-
masl... “Malzeme Mutasyonu”, geri déntstim ve benzeri amaglara
yonelik tasarlanmis malzemeler, nanoteknoloji... Sanat, Moda,
Mimari ve Tasarm arasindaki kavramsal sinirlarin bulaniklagsmasi. ...
Bicimde bir biyo-gesitliik patlamasi ve ¢ok yeni bir organik ¢evre
yaratan Biyomorfizmin etkisi...

ROSS LOVEGROVE KiMDIiR?

1958’de Galler’de Cardiff sehrinde dogdu. Almanya’da
Frog Design’da Sony i¢in walkman ve Apple i¢in
bilgisayar tasarimi gibi projelerde tasarimei olarak ¢alisti.
Ardindan Knoll International’da danigman olarak gérev
yapti. Daha sonra Paris’e taginan sanatgi, biiyiik bagari
kazanan Alessandri Ofis Sistemi’'ni tasarladi.

Jean Nouvel ve Philippe Starck ile beraber Atelier de
Nimes’e davet edilen Lovegrove, aralarinda Cacharel,
Louis Vuitton, Hermes ve Dupont'un da bulundugu
bircok tireticiye danigmanlik yapti.

Airbus Industries, Kartell, Ceccotti, Cappellini, Idee,
Moroso, Luceplan, Driade, Peugeot, Apple
Computers, Issey Miyake, Vitra, Motorola, Biomega,
LVMH, Yamagiwa Corporation, Tag Heuer,
Hackman, Alias, Herman Miller, Japan Airlines ve
Japonya merkezli Toyo Ito Architects’in de bulundugu
migteriler icin projeler gelistiren sanatci, bircok
uluslararasi 6dil kazandi.

Ross Lovegrove, Vitra icin tasarladig1 Istanbul Serisi ile
de birg¢ok 6diiltin sahibi oldu.

Sanatginin yapitlar: dilnyamin gesitli tasarim miizelerinin
suirekli koleksiyonlarinda yer aliyor.
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YIKIMDAN YARATICILIGA

Son 10 yilda yaganan geligsmeler ¢ok farkli diinyalarin
kapilarimi a¢t1 ve hatta yeni bir ¢cagin...

Yasadigimiz son on yila séyle bir donlp
bakinca nasil bir tablo gértyoruz?
2000’lerin basinda yasanan dot.com krizi,
Avrupa Birligi'nin ekonomik yapisinin
yavas yavas dengesizlestigi bir donem,
cevresel ve dogal felaketler, finans
sektoriinde yasanan galkanti ve ardindan
gelen yUzyilin en blytk ekonomik krizi...
Kisacasi makro 6lgekte bakildiginda son
10 yilda yikici olarak tanimlayabilecegimiz
gelismeler hayatimizi sekillendirdi. Her ne
kadar bu gelismelerin kisa vadede etkisi
olumsuz gibi gériinse de yeniden
sekillenen dinyada temel dengelerin
yeniden olustugu bir ortamda yepyeni bir
doénemin kapilari da aralandi. Yaraticilk ve
yenilik cagina hos geldiniz...

Hi¢ siphe yok ki 6Gnimuzdeki 10 yil
veya daha uzun bir dénem, insanligin
gevre bilincinden is yapma bigimine,
sosyallesmesinden evreni algilamasina
dek birgok alanda yepyeni biling
dlzeylerinin ve uygulamalarin goérildigu
bir donem olacak. Makro alandaki yikici
degisimlerin getirdigi kaotik ivme, mikro
alanlardaki gelismelerin katalizdru olacak.
Zira son 10 yilda mikro alanlardaki
degisimlerin fitili geri dénilmez bigimde
ateslendi... Ornegin sosyal aglar
hayatimizin vazgegilmez bir pargasi oldu.
Kuguk Dunya teorisinin, yani herhangi
birine alti kisilik bir network Uzerinden
erisebilme fenomeni gergege donustt. Bu
gelismeler sadece sosyal hayati degil is
hayatini da etkilemeye basladi. Sosyal
aglarin getirdigi potansiyeli goren is
dunyasi burada da konumlanmanin
formUltinG ¢dzmek Uzere yogun gaba
harcamaya basladi. Hayatimiza yeni giren
tablet bilgisayarlar, web temelli internetin
sonunu getirmeye aday bir paralel ortam
olarak konumlandi hi¢ dergi okumayanlar
tabletlerinin getirdigi kolaylik ve
zenginlestiriimis icerik sayesinde dergi
okumaya basladi, elektronik kitap
uygulamalar sayesinde ginimuzin
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jenerasyonlar Thomas More’lar Francis
Bacon’lar tanimaya baslad. (Gutenberg
Projesi’nin sagladigi bedava e-kitaplara

tesekkdrler.)

Bu ag etkisi tiketici profilini
degistirmeye basladi. Birbirinden
etkilenen, birbirlerinin gortglerini etkileyen
tUketicilerin olusturduklari ag yapisi
deneyim bazli karara verme
mekanizmalarinin en gelismis
orneklerinden birini olusturmaya basladi.
Fikirlerin bu derece acik ve net iletildigi bir
ortamda Ureticiler tUketicilerle entegre
olmanin ve onlarin fikirlerini Urdn ve
hizmetlerine adapte edebilme fantezisinin
gercege donistigunu izliyorlar glin be

gun. Kalabaliklarin glict birgok endUstride
tuketici beklentilerini Gretim denkleminin
girdileri arasina goktan yerlestirdi bile. Son
gUnlerde televizyonlarda oynayan ve
begeni ile izledigimiz Ford Cmax reklamini
hatirlayin. Hayal eden tuketici basit el
hareketleriyle istedigi otomobili nasil da
kolayca olusturuyor.

Yasanan gelismeler bazi sektérlerde
pazara giris bariyerlerini yerle bir ediyor.
Ozellikle de temelinde yaraticilik gerektiren
alanlarda. Bugune dek iyi bir fikri olan,
yaratici ama kuguk bir ekibi olan belki de

SERDAR TURAN

Infomag Yaymcilik
Genel Yaywn Yonetmeni

tek basina olan birinin ciddi bir is modelini
hayata gecirmesi ve kar elde etmesi ¢cok
da rastlanan bir durum degildi. Bugin
ibre tam tersine donuyor. Cok basit bir
ornek Uzerinden anlatmak gerekirse... Biri
cok yetenekli bir yazar digeri de basaril
bir tasarimci olan iki arkadasin ¢ok sik bir
dergi gcikarma hayali kurdugunu ddsdndn.
Konvansiyonel modelde bu dergiyi olus-
turmak, kagit, baski, dagitim gibi genel
maliyetlerini karsilastirmak, zarar etmeye-
cek bir satis ve reklam boyutuna ulagsmak
gibi icinden cikilmasi imkansiz sorunlarla
bas etmeleri gerekiyordu. Bugin yapma-
lart gereken dergiyi tablet ortaminda
tasarlamak ve satis ortamina yuklemek.
Abone olan herkesten alinacak cuzi bir
miktar bile dergini en azindan yasamasi
ve sUrdurtlebilir kilnmasi icin yeterli ola-
cak. Bugline dek yaklasik 1 dolardan
yaklasik 50 milyon kere download edilen
Angry Birds oyununu yazan kisi acaba

“Yeniden gekillenen diinyada
temel dengelerin yeniden
olustugu bir ortamda yepyeni
bir dénemin kapilari da
aralandi. Yaraticilik ve yenilik
cagina hosg geldiniz...”

konvansiyonel diinyada kag lira kazanabi-
lirdli?

TUm bu ufak ama dnemli gelismeler
yaraticiigin ve farklilik yaklasiminin 6n
plana ¢ikacagi bir ddnemin isareti. Elbette
her endUstride olmasa da da bir¢gok
alanda bariyerlerin yikilacagi, rekabetin
yapisinin dramatik bigcimde degisecegi bir
dunyanin kapisindan geriyoruz. Bu
degisimi 6nceden fark edip pozisyon
alanlarin ayakta kalacagi, bu perspektifi
kagiranlarin ise beklenmedik darbeler
alacagl yepyeni bir diinyaya hos geldiniz.
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MESLEK EGITIMINDE KALITE ICIN ISBIRLIGI

G Kog

MESLEK
LiSESI
MEMLEKET
MESELESI

MLMM’DE ERG ILE
YENI BIR ADIM

Koc¢ Toplulugu'nun 80. kurulus y1ldoniimii olan 2006
yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi destegi ve Milli Egitim Bakanlig:
igbirligiyle baglatilan “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi 2011 y1lina yeni bir igbirligi ile giriyor.

Kog Toplulugu ve Egitim Reformu Girigimi (ERG)
ile imzalanan isbirligi cercevesinde mesleki egiti-
min niteligini artirmak amacl arastirma galismalari
yapmak ve kamu-6zel-sivil sektor isbirliklerini
artirmak amagclaniyor.

MLMM ve ERG isbirligi anlasmasinin imza
téreninde konusan Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, toplumsal kalkinmada
benzer igbirliklerinin en temel basar faktort oldu-
Jgunu dile getirerek bu galigmanin pek gok yeni
isbirligine ilham olmasi temennisinde bulundu.
Kurulusundan bu yana genclere egitim bursu
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saglamak ve mukemmellik merkezi olmasi hedef-
lenen egitim kurumlariyla topluma érnek modeller
sunmak amacinda olan Vehbi Kog Vakfi ile Egitim
Reformu Girisimi’nin (ERG) kurulus misyonlarinin
benzerligine dikkat geken Mustafa V. Kog; bu
kapsamda gerceklestirilen igbirliginin Snemine
degindi. “Bu isbirliginin temelinde glincel ve
onemli bir kalkinma sorununa ¢ézdm dretmek
yatiyor” diyen Kog, bu sorunun hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerin sorunu oldugu-
na dikkat ¢ekti. Mustafa V. Kog¢ stzlerine style
devam etti: “2006-2015 déneminde Avrupa’da

Pyl Dy i | L
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ERG

dusUk yetkinlik gerektiren islerde yaklasik 8.5 mil-
yonluk bir daraima beklenmektedir. Avrupa Birligi
icin 2020 yilina dogru ihtiyag duyulacak yetkinlik-
ler icin yapilan projeksiyonlar ise bilgi ve ekonomi
arasindaki yeni iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu
projeksiyonlarda: Tum sektdrlerde daha ileri yet-
kinler aranacagy, rutin yetenek gerektiren islerin
azalacag, gelecedin isglicl piyasalarinda yarati-
ciigin 6n plana alinacagi ve kritik distinme yetisi-
nin gelistirimesi gerekecedi vurgulanmaktadir. Bu
agidan mesleki egitim, hem toplumsal kalkinma
icin sart olan nitelikli insan glcu ihtiyacinin karsi-
lanmasi, hem de bireylerin potansiyellerinin ger-
ceklestiriimesine katkida bulunmasi agisindan,
insanlarin ve toplumlarin hayatinda gok énemli bir
rol Ustlenmektedir.”

ORNEK BiR ORTAKLIK

“Ulusal rekabet glicimuzU artirmak, Ulkemizin
kalkinmasina katki saglamak ve issizlikle mtica-
dele gibi 6nem tagiyan konulara ¢6zUm bulabil-
mek icin, istihdam ve meslek egitimi iligkisinin
glclendirimesi gerekli ve hatta sarttir.” diyen
Mustafa V. Kog, meslek egitimi alaninda birbirini
tamamlayan galismalar yapan Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi ve Egitim Reformu



Girisimi’nin, glincel ve gok 6énemli bir kalkinma
sorununa ¢oézim Uretmek konusunda drnek
bir ortaklik olusturacagina inancini dile getirdi.
Kog sozlerini sdyle noktaladi: “16 ay slrecek
arastirma odakli igbirliginin temel amaci, genel
anlamda, Turkiye'de meslek egitiminin niteligi-
ni artirmaya yonelik dneriler gelistirmektir.
Ozelde ise amacimiz, bu niteligi artirma potan-
siyeline sahip kamu-6zel sektor-sivil toplum
isbirliklerinin olusmasini ézendirmek ve kolay-
lastirmaktir.”

Mustafa V. Kog’un ardindan bir agiklama
yapan Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktort
Prof. Dr. Ustiin Erglider “Herkes igin Kaliteli
Egitim” sloganiyla ¢iktiklari yolda reform intiya-
¢l oldugunu dustndikleri alanlarda arastirma
ve veri temeli olusturduklarini soyledi. Bunun
Otesinde ise egitimde ¢zellikle karar alma
sUreglerinde devlet ve sivil toplum arasindaki
diyalog ve igbirligini artirmayi hedeflediklerini
dile getirdi. Kog Toplulugu ile yapilan igbirligi

MLMM ve ERG
igbirliginde mesleki egitim
ve kalifiye eleman ihtiyaci

konusunda cesitli
aragtirmalar
gerceklestirilecek.

konusunda konusan Erguder, bu igbirliginin
ana stratejisinin katiimci ve veri temelli politi-
kalar gelistirmek oldugunu séyledi. Bu kap-
samda Kog Universitesi 6gretim gérevlileri
tarafindan gergeklestirilecek olan “Meslek egi-
timinde NE galisiyor, NEDEN calisiyor?” konu-
lu bir arastirma yapilacagini agikladi. Erglider
sozlerine sdyle devam etti: “Bu igbirligi ile yapi-
lacak politika analizi galismalan kapsaminda
hayat boyu 6grenmede uluslararasi egilimler,
kiz meslek liseleri gibi konular da incelenecek
ve ortaya ¢ikarllacak bilgiler, ERG tarafindan
hazirlanacak politika dokUmanlarinda kullanila-
cak. Bu calismalarimizla da meslek egitimiyle
ilgili arastirmalara dayanan ve farkl paydaslarin
gorusglerini dikkate alan bir strateji olusturaca-
Jiz. Dolayisiyla, igbirligimizle hem 6zel sektore
hem de kamuya yonelik olarak dneriler gelisti-
recegiz.”

Kog Toplulugu ve Egitim Reformu Girigimi
arasindaki igbirligi caligmalari, 2011 sonbaharin-
da gerceklestirilecek Ust dlizey politika gelistir-
me atélyesi ve kamu-6zel sektor zirvesi ile
sonuglandiriacak.

MLMM KAYSERI’'DE

Tki gectigimiz glinlerde Samsun’da diizenlenen Meslek
Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Bursiyer
Bulugmalarr’nin bu defaki adresi Kayseri oldu.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM)
Projesi’nin Bursiyer Bulugsmalar’nin ikincisi
Kayseri’de gergeklestirildi. Kayseri Ticaret
Meslek Lisesi Konferans Salonu’nda gergek-
lestirilen etkinlige Kayseri Valisi Mevlt Bilici,
Kayseri Blyuksehir Belediye Baskani Mehmet
Ozhaseki, Kayseri il Milli Egitim Mudur(
Erdogan Ayata, Kog Holding Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Dis lligkiler Koordinatérii I. Aylin
Gezglg, Yapi Kredi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Projeleri Yoneticisi Nurcan
Erhan ve egitmen Sait Gursoy ile 300’e yakin
bursiyer 6grenci katildi.

81 ILDE 8 BiN OGRENCI

MLMM Bursiyer Bulusmalari’nda s6z alan Ko¢
Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Dig
iligkiler Koordinatérii I.Aylin Gezgiig, “ MLMM
ile 81 ilde, 264 okulda, 8 bin meslek lisesi
ogrencisine ulaslyoruz. Bursiyerlerimiz de okul-
larinda ve kendi ¢evrelerinde bursiyer olarak
gOsterdikleri basarilar ile daha gtizel bir gele-
cek icin Ustlerine duseni yaptiklarini gosteriyor
ve drnek oluyorlar. Proje kapsaminda gelistirdi-
gimiz okul-isletme eslesme modeli, kisisel geli-
sim modulleri, kogluk sistemi gibi araglarin kul-
laniminin yayginlastirimast icin yartttigumaz
faaliyetlerimizi projenin sonuna kadar agirlik

vererek slrdUrecegiz. Cunku biliyoruz ki mes-
leki egitimde surdurulebilir bir iyilesme ve esit
egitim hakki igin daha kapsayici bir politika ve
sistemli bir yaklasim ile yayginlasma saglanma-
si gerekiyor.” dedi. Okullarin nitelikli galisan
adaylar yetistirme sureclerine, sirketlerin de
katkida bulunabilecegini sdyleyen Gezglic, bu
sirketlerin sektorlerinde ihtiya¢ duyduklari alan-
larda boélimler agilmasi ve mifredat gelistiril-
mesi igin girisimde bulunarak, teknik donanim
ve igyerinde hem &grenci hem egitici egitimleri
gibi imkanlar saglayabileceklerini belirtti.”

MLMM Bursiyer Bulugsmalari’nda sdz alan
diger bir isim olan Yapi Kredi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri Yoneticisi Nurcan Erhan
ise Yapi Kredi'nin 77 ¢alisani ile Turkiye’nin 38
farkl ilindeki 43 Meslek Lisesi’nde okuyan
1.490 bursiyerine gonulld kogluk yaptigina dik-
kat cekerken, bu rakamlarla Kog¢ Toplulugu sir-
ketleri arasinda en fazla “Meslek Lisesi Kogu”
olan kurulus olduklarini dile getirdi. Erhan s6z-
lerini su sekilde noktaladi: “Yapi Kredi olarak
projeye sadece Meslek Lisesi Koglarimiz ile
destek olmakla kalmiyor, staj olanagdi da sagl-
yoruz. Hem subelerimizi hem de musteri agi-
mizi MLMM bursiyerlerine beceri staji sagla-
mak Uzere seferber ediyoruz. Boylece 6grenci-
ler, is diinyasina ilk adimlarini atarak tecrtibe
kazanmaya basladilar bile...”
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HER PROJE BIR YENISINE
ISIK TUTUYOR

Opet, son 5 y1ldir mugteri memnuniyeti anketlerinde
ilk sirada yer aliyor. Sosyal sorumluluk projeleriyle de ‘0rnek
sirket’ olma yolunda emin adimlarla yliriimeye devam eden Opet’in
giindemindeki projeleri Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten

Ozturk’ten dinledik.

Opet, sosyal sorumluluk projeleriyle de farkii
mecralarda adini duyuruyor. “Bilin¢li Toplum
Projeleri” adi altinda hayata gegcirilen projelerin
sirketin vizyonu oldugunu dile getiren Opet
Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk, “Bir taraf-
tan hizmet kalitemizi yUkseltmeyi hedeflerken,
bir taraftan da yasadigimiz topluma karsl
sorumluluklanmizin bilincindeyiz.” diyor.
Ozturk’tin bu sdzlerini TCDD ile gergeklestirilen
“Temizlik Rayinda” projesi de destekliyor. Zira
kamu-6zel sektor isbirliginde farkll bir pencere
acan projenin, farkl kurumlarla devam etme ola-
siligr oldukga yiksek.

Elbette sadece TCDD ile gergeklestirilen proje
yok Opet’in giindeminde... Son 10 yildir birbiri
ardina hazirlanan ve her biri bir sonrakine 151k
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Nurten Oztiirk,
sosyal sorumluluk
projelerinin olmazsa
olmazuvm biling
olusturma ve
stireklilik olarak
agiklyor.

tutan; Temiz Tuvalet, Yesil Yol, Ornek Koy ve
Tarihe Sayg! projeleri kendi iclerinde olusturdu-
Ju potansiyelle toplumun birgok sorununa
¢6zUm buluyor ve farkindalik yaratiyor. Tim bu

gelismeler Opet’i &rnek bir sirket haline getiriyor.

Opet’in sosyal sorumluluk anlayisindan
bahseder misiniz?

Opet sosyal sorumluluk projelerini vizyonu
icerisine aldi ve kurumsallastirdi. Farkl depart-
manlarda belli gérevierde olan kisiler sosyal
sorumluluk projelerinin de uygulayicisi durumun-
da. Bizim farkmiz projelerimizi igsellestirmemiz.
Cok satis yapalim ya da pazardaki payimizi arti-
ralim diye bir hedefle yola gikmadik. Yaptigimiz

projeler toplumu bilinglendirmeye yonelik projeler.

Bu nedenle “Bilin¢li Toplum Projeleri” adini koy-
duk. Su anda bunlarin icinde dort blyuk baslik
var. Onlarin da kendi i¢lerinde agilimlari var.

Bu dort biiyilkk kampanyayi ve onlarin alt
baslklarini bizler icin 6zetler misiniz?

10. yilini dolduran Temiz Tuvalet kampanyasi,
2004'te bagladigimiz Yesil Yol Projesi, 2005
yilinda yola giktigimiz Ornek Kdy Projesi ve
2006 yilinda basladigimiz Tarihe Saygi Projesi...
Higbiri bitmedi, bitmez de...

Baslangic Temiz Tuvalet kampanyasiyla
oldu. Biraz bu kampanyadan bahseder
misiniz?
Temiz Tuvalet kampanyasi’ni baslangigta
Karayollari Gzerindeki 44 akaryakit istasyonunda
hayata gegirmeyi hedefledik, ancak hazir yola
clkmigken tim istasyonlara bu projeyi yayalim
dedik. Su anda butin Opet istasyonlarinin mut-
laka Temiz Tuvalet Kampanyasi iginde olmasi
gerekiyor. Bazi Sunpet istasyonlari da bunun
icindedir. Kriterlerimiz kesin ve katidir.
Personelimizin performans degerlerine kadar
etkisi vardir. Denetimlerimiz sikidir. Bu konuda
strekli egitimlerimiz vardir.

istasyonda hayata gegirdigimiz kampanya-
mizda istasyonlarin ardindan okullara, beledi-
yelere gittik. “Temiz Okulum Projesi” adiyla
istanbul’da 32 ilgede tiim okullari egitim ve
denetim altina aldik. Fahri mufettislerimiz vasi-
tasiyla bir yil boyunca denetleyip ilk 100’e
giren okullara bilgisayar hediye ettik.
Malatya’da “igilebilir Su, Girilebilir Tuvalet”
adinda bir kampanya baslattik. Tuvaletlerden
su icmeyi engellemek ve tuvaletlere hijyen
kazandirmak amagliydi. “Sevmek Korumaktir”
basliginda bir proje yaptik. Gegen sene domuz
gribi de glindemde oldugu igin istasyonlarmiz-
daki tuvaletlerimizi Bio-Shield isimli, G¢ ay



streyle mikrop Uretmeyecek bir maddeyle
dezenfekte ettik. Onu yayginlastirmaya ¢alis-
tik. Arzu eden okullara uygulamaya gittik.
Gegen yil Temiz Tuvalet Kampanyas’’nin 10.
yllinda, TCDD ile igbirligine giderek “TCDD ve
OPET El ele, Saglk ve Temizlige” slogani ile
“Temizlik Rayinda” projesini baslattik.
“Temizlik Rayinda” kampanyasi gercevesinde,
TCDD'ye ait gar, istasyon ve trenlerdeki tuva-
letler temiz ve hijyenik hale getiriliyor. iigili tim
personelin egitiimesinin yaninda yolcular da
hijyen kurallari konusunda bilinglendiriliyor.

Peki, Yesil Yol kampanyasi?

Kuresel iIsinma konusunda sirket olarak ne
yapabiliriz sorusunu sorduk ve ise kapimizin
ontnden baglamay! uygun gérdik. Bu nedenle
once istasyonlarmizin ¢evre diizenlemelerini
yaptik. Bu projeye baslarken butln bayilerimizi
topladik ve onlara istasyonlarimizin peyzajini
yaparak gevresini de agaglandiracaksiniz
dedik. Eger bu isi glizel gotirlrseniz biz sizi
odullendirecegiz ve istasyona girmeden 1 km
once ve 500 m sonra agaglandirma yapacagiz
dedik. Bunun igin 6énce denetim agimizi kurduk
ve istasyonlari 4 (izerinden degerlendirmeye
bagladik. 4 tzerinden 4 alan istasyonlarimiz
icin de agaclandirma calismalarimiz basladi. ..
Tabii Karayollar’'nin izin verdigi alanlarda agac-
landirma yapabildik. Karayollar’'nin galismalari
ya da istasyon gevresinin uygun olmamasi gibi
durumlarda, o istasyonun ve yerel ydnetimlerin
belirledigi alanlara dikim yaptik

Verdiginiz s6zii de tuttunuz. Agac dikimle-
riniz de son hizla siiriiyor.

Bir akaryakit dagitim sirketiyiz. Cevreye birey
olarak zararlarimiz var, bunu telafi etmek icin
birey olarak aga¢ dikmemiz gerekir. Sektor
olarak baktiginizda ise daha fazla agag dik-
memiz gerekir. Bunun dlgimlerini de yaparak
cok agik yureklilikle ortaya ¢iktik. Dedik ki, bir
birey hi¢ arag kullanmiyorsa dogaya verdigi
zarar telafi etmesi igin yilda 5 agac dikmesi
gerekir, ama arag kullaniyorsa 12-15 adet
arasl agac dikmesi gerekir. Ancak bunu
kimse yapmiyor. Oyleyse biz akaryakit dagitim
sirketi olarak dyle bir sey yapalim ki insanlari
bilinglendirelim. Onceleri misterilerimizin
adina agag dikiyorduk, ancak bunu daha
sonra puan sistemine bagladik ve tercihli hale
getirdik. Agag dikim etkinlikleri yapiyoruz,
mUmkUn oldugu kadar gok kisiyi toplamaya
caliglyoruz. Ayni anda varsa gevredeki okullari
kapsam icine almaya calisiyoruz.

Ornek Koy projesi nasil gidiyor?
Ornek Ky Projesi gok giizel devam ediyor.

Cok satig yapalim ya da
pazardaki payimizi artiralim
diye bir hedefle yola
¢cikmadik. Yaptigimiz
projeler toplumu
bilin¢lendirmeye y6nelik
projeler.

- A A

OPET
SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI ILE
FARKINDALIK YARATTI

10 yildir “Temiz Tuvalet
Kampanyas1” kapsaminda 1 milyonu
askin kisiye egitim verildi. 37 kisilik
egitim - denetim ekibi ile 1.5 milyon
km yol kat edildi.
Q
Yesil Yol Projesi ile bugtine kadar
800 agkin istasyonda ve
belediyelerce belirlenen agacsiz
alanlarda 475 bin 392 adet bitki
dikimi gergeklestirildi.
Q
Ornek Koy Projesi kapsaminda
bugtine kadar Mardin Dara,
Gaziantep Yesemek, Bolu Pazarkoy,
Mugla Saklikent ve Kekova Kale
Ugaélz Koyt rehabilite edildi.
Q
Tarihe Sayg1 Projesi ile Tarihi
Gelibolu Yarimadasr'nda Alcitepe,
Seddtilbahir, Bigal, Kilitbahir,
Behramli, Kocadere, Bliytik ve
Kiigiik Anafarta koyleri ve Eceabat
ilgesinde rehabilitasyon ¢aligmalari
yapildi.

Koyun ihtiyaglarini ve &zelliklerini gbz éninde
bulundurarak proje olusturuyoruz. Her sene her
ilde bir kdy amaciyla basladik ancak hizlandir-
mak adina farkli bir sistem gelistirdik. Koylere
gidiyoruz ve onlara neler yapilabileceklerini sdy-
l0yoruz. Komisyonlarin kurulmasi, kurslara kati-
IIm vb. konularda muhtarlar ve halki 8rgUtltyor,
ardindan da pargalar birlestiriyoruz. Kéydn
neye ihtiyaci varsa onu gergeklestiriyoruz.
Buradaki degisim de gozle gordlir oluyor.

Aslinda Ornek Koy projesi beraberinde
Tarihe Saygi projesini de getirdi. Oyle
degil mi?

Canakkale’ye bir egitim igin gittigimizde
Ornek Koy projemizden bahsettik. Bizden
(Ganakkale’de de bir 6rnek koy projesi ger-
ceklestirmemizi istediler. Ancak bize gosteri-
len drnek koye giderken o bdlgenin gok &zel
oldugunu gérdik. Bu projeyi bir yarimada
projesine cevirdik. Milli Park sinirlari igerisinde
kalan tim koyleri glizellestirdik. Cok glzel bir
proje oldu. Bu projenin ekonomik kalkinmayi
sagladigi yoniinde 18 Mart Universitesi’nin
arastirmalari da var. Su anda ¢ok guzel
dénusgler aliyoruz. Yavas yavas yarmadadaki
el atimasi gereken ama baslangicta gireme-
digimiz yerlere girecegiz. Su anda 57. Alay
Sehitligi'nin yenilenme projesi icin calismalara
basladik. Galismalarimiz 24 Nisan’a kadar
devam edecek. 24 Nisan’da da yeni ¢alisma-
larimiz basglayacak.

Bu projelerin Tirkiye’ye kazandirdiklari
bunlardi. Peki Opet ne kazandi?

Markamizi tercih eden yeni bayiler oldu. Bize
gelen musteri kitlesinin de farkli oldugunu soylu-
yorlar. Hem biling hem de gelir diizeyi yUksek
bir grup. Bu grup bizi tercih ediyor. Bu ¢alisma-
lar sonrasi bilinirligimizin yaninda bizden hizmet
alan musteri sayisi artti.

Sosyal sorumluluk dendiginde akla gelen ilk
akaryakit dagitim sirketiyiz. Bununla ilgili yapmis
oldugumuz sey yalnizca aga¢ dikmek degil.
Sirket icinde gevreye zarar verdigini
distndugimiz konularda da énlemler aliyoruz.

Bu basariya ulasirken yaninizda nasil bir
ekip vardi?

Ben hicbir seyin tek basina yapilamayacagini
distntyorum. Her is bir ekip isidir. Tek basini-
za sadece dustnUrslinlz, planlarsiniz, uygula-
mak igin yine insana ihtiyaciniz var. DisUndlUr,
planlanir, kurgulanir, ekiple birlikte masaya yati-
rilir. Herkes proje bitimine kadar iletisim iginde-
dir. Ben proje yapmayi, ¢alisma arkadaslarimi,
sirketimi, Ulkemi seviyorum. Bunun da 6nemli
oldugunu dutistintyorum.
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KANINIZDA
HAYAT VAR!

Ulkem I¢in Kan Veriyorum kampanyasi
Tiirkiye’deki en genis ¢capli kan bagis:
kampanyalarindan biri olarak 2010 yilinda
ozel bir yere sahip oldu. Simdi sira 2011°de...

Kog kiltiriintn en temel taglarindan olan sosyal sorumluluk L ]
bilincini bireylere asllayabilmek amaciyla 2006 yilindan beri
uygulamalarini yirtiten “Ukem icin” Projesi 2010 yili uygula-
masinda yeni bir sosyal sorumluluk 6ykiist yazdi. Ulkem

igin Projesi’nin 2010 yill Mayis ayr sonunda uygulamaya

konulan “Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanyasinda ™
23 Aralik itibariyle 36.563 kigide farkindalik yaratilarak
31.848 Unite kan toplandi. Ko¢ Toplulugu’'nun kampanyayi
hayata gecirmek igin bir araya geldigi Turk Kizilay! agisindan
da bu bir ilk. Zira Turk Kizilayr Genel Bagkani Tekin
Kiigikali'ye gére “Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanyasi
yakaladigi rakamlar itibariyle Kizilay'in kurumlarla gercekles-
tirdigi en blyUk katiliml kampanya konumunda.

Peki bu basari nasil yakalandi? Bu sorunun cevabi
aslinda “Ulkem icin” Projesi’nin uygulama yapisinda gizli.
Projenin uygulama modeli ve konusunun farkindalik yarat-
masi, tim sirket ve bayilerde uygulanabilir olmasi, tim
Turkiye'ye ulasabilmesi ve diger sirket ve bayi 6rgutlerini
de etkileyerek kamuoyunun dikkatini gekerek sorunun
¢6zUmUne dnemli dlglide katkida bulunmasi en énemli
unsurlar. Bunun yaninda ekiplerden gelen geri bildirimler,
kurum iginde gerceklestirilen anket calismalari ve énde
gelen STK'lar ile yapilan toplantilar Ulkem icin Projesi’nde
belirlenen kampanyalarin da temelini olusturuyor.

.O.......O.....0.0...O.....O...O‘

BUNLARI BiLiYOR MUYDUNUZ?

@® Her sirketin kendi ¢aliganlarinin o
sirketteki gorsel diinyasinin “reklam

® Tim Topluluk sirketlerine ve
Ulkem i¢in Elgileri olan bayilere

36 | BizdenHaberler

yildiz1” oldugunu,

® Toplam 164 kisi ile bir hafta
boyunca stiren fotograf cekimleri
gerceklestirildigini,

® Bu gorsellerin hazirlanan ayri ayri
afigler, brostirler, pop-up ve
bannerlar cut-outlar, binalarin i¢ ve
dis giydirmeleri ile web diinyasindan
fabrika duvarlarina, kafeterya ve
masalarina kadar konuk oldugunu,

sirket ve il bazinda takip yapmak i¢cin
gonderilen “newsletter”in toplam
1.100 ayr1 noktadan gelen verilerle
olusturuldugunu,

® Kog Toplulugu kurucusu Vehbi
Kog¢'un tlkemizdeki ilk ambulansi
tasarladigini,

® Bu ambulansin kampanyanin
ikinci donemini baslatirken
Ankara’dan Nakkastepe’ye geldigini.




“Ulkem I¢in Kan Veriyorum”
kampanyasinda 23 Aralik
itibariyle 85.568 kiside ®
farkindalik yaratilarak

31.848 linite kan toplanda.

Toplumun ihtiyaglarini belirleyen bu proje, belirledigi konu
Uzerinden harekete geciyor.

Turkiye'de, yillik 1 milyon 800 bin Unite kana ihtiyag duyu-
luyor ve bu sayi strekli artiyor. Gelismis Ulkelerde toplanan
. kanin ylizde 82’si goénulli kan bagiscilarindan saglanip tim

tarama testlerine tabi tutulabilirken, tlkemizde bu oran gezici

ekiplerin katkisi ile ancak yUzde 33’e ulasabiliyor. Kampanya

ile bu agiga dikkat geken Kog Toplulugu, strekli kan bagisgi-
ligi konusunda farkindalik yaratarak, Topluluk Gyelerini ve tim
toplumu kan bagisina davet ediyor.

. Toplumsal basariya ulasmak igin yola ilk olarak kendi
calisanlar ve bayileriyle ¢ikan Kog Toplulugu, bu nedenle
kampanya surecinde i¢ iletisime 6zel bir Snem verdi.

Kampanyanin ikinci dénemi ise dis mecra kullanmlarinin
basladigi dénem oldu. Hedef kitleye dokunabilecek agikha-
va, radyo, internet, dergi gibi mecralar dig iletisimin en
onemli ayagi oldu. Ankara ve istanbul metrolar, duraklar,
raket ve billboardlar, bazi lokasyonlarda bina giydirmesi ve
bazi Ust gecit ve kopriiler, bazi AVM, IDO, ASTI, Turyol ve
Dentur hatlari dis mecra iletisiminde kullanilan diger yerler
oldu. Tim bu mecralar kan bagisi konusunda farkindalik
yaratmak igin énemli birer basamak oldu.

Ulkem icin Kan Veriyorum kampanyasi igin de belirlenen
strateji, hedefin dogrulugu, hedef kitleye ulasim igin kullani-
lan lokasyonlar ve araglar kampanyanin basariya ulagsmasin-
daki kilit noktalar olusturdu.

KOC TOPLULUGU ONCU OLDU,
SIMDIi SIRA DiGER GONULLULERDE

Proje ile Ko¢ Toplulugu ¢alisanlari ve
bayilerinden olusan Kog Ailesi diizenli kan
bagisciligr konusunda ilk adimi att1. Kampanya
2011 yilinda daha ¢ok hayat kurtarmak hedefi ile
yoluna devam edecek. Yeni yilda; gontilli,
bilingli ve karsilik beklemeyen kan
bagigcilarinin sayisinin artmasi ve toplumda
onciiliik yaratarak daha ¢ok birey ve kurum
tarafindan bu konunun sahiplenilmesi ise en
biiytik hedef. Sorunlarin ¢éztimiinde elini tagin
altina koymay1 vizyonu haline getiren Kog
Toplulugu i¢in bagari ancak bu gekilde
saglanabilir.
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Mesut Kirat, Halig
Oto’da ‘hayr’ diye bir
elimenin kullamimadi-
" G s6yliiyor.

“YONETEMEDIGINIZ
I$ SIZIN DEGILDIR”

bagar1 hikayesi yazan Hali¢ Oto’yu sahibi ve Genel
Miidiirti Mesut Kirat’tan dinledik.

Sizi taniyabilir miyiz?

1972 yiinda, 12 yasimda, ortaokuldan ayri-
larak is hayatina atildim. Bugun itibariyle 38
sene bitti. Ik isime yedek parca elemani
olarak baglamistim. O dénemlerde
Turkiye’ye otomobil getirirken 10 yil yedek
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parca bulundurmak da zorunluydu. Bu
zorunluluktan dolayr ana merkezler yedek
parca isi de yapiyorlardi. Bu nedenle calisti-
gim sirket yedek parga toptan satis subesi
acmisti. Beni de o bolime aldilar. 1980°de
askere gittim. Askerden geldikten sonra

ayni sirkete girdim. Artik 28 kisi bana bagli
olarak calisiyordu. Ford D1210 ve Pirelli
bayiliklerimiz vardi, onlar yonetiyorduk.
1991 senesine kadar bdyle devam etti.
1991 senesinden 1996 senesine kadar bir-
kac arkadasimla beraber yedek parcalari
yurt disindan getirip toptan satisi yaptik.
1996 senesinde ise su anda faaliyette olan
istanbul Bakirkdy’deki Halig Oto Yetkil
Servisi'ne ylzde 50 ortak oldum. Orada 4
bin m? kapali alan, 65 calisan arkadasimizla
ise basladik. 2004 senesine kadar Tofas’a
bayii olmak icin gesitli girisimlerde bulun-
duk. 2005 senesinde de Corlu’da bayilige
adim attik.

Peki siz buraya geldiginizde bu bolge-
de nasil bir goriiniim vardi?

Bu bdlge kaybedilmis bir pazardi. Satiglar
¢ok dusuktl. Burada bayilik konusu giinde-
me gelince hemen buraya gelip bir pazar
arastirmasi yaptik. Ancak gordigumuz
manzara bizi korkuttu. ClnkU burada hic
Fiat araba yoktu. Bizim ise satis sonrasi
servis tarafimiz kuvvetliydi. Bu nedenle ilk
asamada burada bayilik yapamayacagimizi
soyledik. Ancak Tofas burada satis yapila-
bilecek bir zemin oldugu konusunda bizleri
ikna etti.

O zaman nasil bir ekibiniz vardi? Su
anda personel yapiniz nasil?

Burada 23 arkadagla ise bagladik, daha
sonra 45 olduk ve simdi ise 57 kisiyiz.
Bayimizi actiktan kisa bir stire sonra ciddi
ivme kazandik. Bu manzara karsisinda mer-
kezimiz Tekirdag bayiligini de bize uygun
g6rdu. Orada da 22 arkadasla ise basladik.
Orasi da kisa sUrede oturunca Cerkezkdy'de
de bir showroom agctik. Bu hizli blyume kriz-
le beraber sekteye ugradi. Ortaklar isi birakip
emekli olmaya basladi. Bu kez de bitln yUk
bana kaldi. Cerkezkdy subemizi kapattik ve
Corlu’ya daha fazla odakladik.

Su anda hizmet verdiginiz magaza,
Tofas’in yeni konseptinin uygulandigi
ilk magazalardan. Bu magazanin 6zel-
liklerinden bahseder misiniz?

Burasi Tofag’in son sistemdeki ilk entegre
tesisi. Aslinda italyan tarzi bir tesis. 2.536
m? kapali alan, 1500 m? agik alana sahip.
24 Mayis’ta Sayin Mustafa V. Kog’un katil-
digr bir torenle acilisini yaptik.

Bu showroomun satiglariniza bir katkisi
oldu mu peki?
Eskisi ile simdikini kiyaslamiyorum bile.



CUnki 6nceden sartlar farkliydi. Biz bayilige
ilk basladigimizda Tofas, buranin arsasini
almamizi istemisti. Yani buraya tasinacagi-
miz ilk ginden belliydi. Ancak ekonomik
kriz, ortaklarin ayriimasi derken tasinma
slirecinde de aksama oldu. Simdi baktigim-
da keske sekiz ay 6nce buraya gegseydim
diyorum. Buraya tasininca musteri kalitesi
degisti. Ozellikle Istanbul yolu (izerinde
olmasi 6énemli bir arti oldu. Biz sonu¢ odakli
bir bayiyiz. Buradan ¢iktiktan sonra muste-
rinin satisa dénmesinin zor oldugunu dusu-
nUrlz. Bu nedenle olabildigince musterinin
buradan eli bos ¢lkmamasina ugrasiyoruz.
O kadar ¢ok rekabet varki, buradan gikti-
ginda geri ddnme ihtimalinin dustik oldugu-
nu biliyoruz.

Satiglariniz nasil?

Biz buraya geldigimizde bize yilda 400-450
adet araba satarsaniz iyi olur dendi. 2005’in
son iki ayinda bayimizi agtik. 2006’da 703
arag, 2007’de 935 arag, 2008’de 917 arag,
2009’da 1.352 arag sattik. 2010’da ise
hedefimiz 1.800, kasim ayi sonu itibariyle
rakamimiz ise 1.486... Gegen sene ki ciro-
muz 42 trilyon TL idi. 2010’da ise 50 trilyon
TL hedeflemistik, ancak 54 trilyon TL'ye
yaklastik.

Bu satis rakamlarini yakalamanizda
ekibinizin de katkisi biliylk siphesiz.
Bu acidan ¢alisanlarinizin motivasyo-
nunu nasil sagliyorsunuz?

Su anda lstanbul’da 60, Corlu’da 57,
Tekirdag’'da 28 ¢alisanimiz var. Bunun
yaninda kurdugumuz sigorta sirketimizde
de 5 calisanimiz var. Toplam 145 personel-
le galisiyoruz. Biz sonuca bagl bir ekibiz.
Kendi iglerimizi hedefle yonetiyoruz. Tofas’in
“Hedeflerle Yonetim” projesinin ilklerindeniz.
Satis yapan personele araba basi geyrek
altin veriyoruz. Benim amacim onlari takim
icinde tutmak. Ben disaridan musteri
g6zUyle bakarim, patron goziyle degil.
Personelle ilgili sikayet almam, ay sonu
rakamlara bakarim, hedefleri alip veririm,
konusacagimiz bir sey varsa o zaman
konusurum. Ekibimden memnunum. Hayir
diye kelime yoktur benim kurumumda. Her
seyin bir karsiligr mutlaka vardir.

Bu rakamlarla lider misiniz?

Biz son bes senedir burada pazar lideriyiz.
Ancak otomobil satisinda biraz disligiz.
Su anda yUzde 8’deyiz. Bunun ylzde 9
civar olmasi gerekiyor. Ancak bunun yanin-
da bdlgede en ¢ok Doblo satan bayiyiz.

Aslina bakarsaniz Turkiye’'de Fiorino satisl,
Doblo satisindan hep daha yUksek. Ancak
bizde Doblo tam tersi. Bu musterimizin de
farkliigindan kaynaklaniyor.

Sizin bir de 2. el satisiniz var, dyle
degil mi?

Evet, bizim ciddi bir 2. el araba bayiimiz
var. Bu da Tofas icin bir ilk. WCM calisma-
miz var. Onun toplantilar da var, iki aydir
buna c¢alisiyoruz. Ekip olarak gok hizli hare-
ket ediyoruz. Bir sey yapmak istedigimizde
bunu hemen hayata gecirebiliyoruz. Tofag
da bize destek oluyor.

Siz yedek parca elemani olarak basla-
mistiniz bu sekt6re, aracin mekanigine
hakimsinizdir. Hala dyle misiniz?

Evet. Yénetemediginiz is sizin isiniz degildir.

Siz diizeninizi ¢cok giizel oturtmussu-
nuz.

Evet. Prensiplerle ilgili. 26 yildir birlikte
calistigim arkadasim var. Burasi evimiz gibi
artik. Arkadaslarimiz belirli zamanlarda
strecimizi hizlandirmak icin sabaha kadar
caligirlar. Bu parayla ilgili degil, basariyla

Y Y

“Sahip oldugum birikimi
Tofag’a bor¢luyum. Ben
sahsim olarak Tofag’tan ¢cok
ciddi birikimler aldim,
parayla dl¢tilemeyecek seyler.
Burasi bir okul.”

S vy

ilgili. Burada énemli olan markaya, Urlne,
ekibe inanmak.

Benim isletmemde paradan dolay kimse
sirketten ayriimaz. Bizim isletmemizde
kavga sadece musteri memnuniyetsizligin-
de olur. Ekibim benim icin ¢cok énemlidir.

Bir Tofas bayisi olarak amaciniz ne?
Otomotiv sektdriinde gok blyik bir potan-
siyel oldugunu dusunutyorum. O nedenle bu
sektorde kalmaya devam edecegim. Bayilik
yapmaya bagladigimda D kategorisindey-
dik. Su anda B kategorisindeyiz. insallah A
olacagiz. Gegen ay Turkiye'de en ¢ok satis
yapan 8. bayiydik. Bu yilki 11 aylik strecte
de 14.’yliz. Sadece Istanbul’da 11 bayi var.
O nedenle bu blyuk bir basari.

Bu basarida bélgenin 6zellikleri ¢ok
etkili sanirnz. Oyle mi?

Buranin halki zengindir. Ciftcilikten ¢ok iyi
para kazaniyorlar. Tofag’in icinde en iyi bol-
gelerden birisiyiz. TUm markalar burada is
yapiyor. Buranin nifusu 250 bin. Ama
istanbul digi kullanimda giinlik 1 milyon kisi.
inanimaz géc aliyor. Issizlik sifir. isteyen is
bulabiliyor. Bu nedenle ciddi gog aliyor.

Kog¢ Toplulugu’nda sosyal sorumluluk
onemli bir degerdir. Siz bulundugunuz
bolgeye neler katiyorsunuz?
Yardimseverler Dernegi’nin Uyesiyim. Bunun
yaninda her sene 10 kisiye burs veriyoruz.
Bunun haricinde Ulkem icin projesinde biz
de kan verdik. Yerel aktivitelerde olabildi-
gince yer aliyoruz. 2009 ve 2008’de toplam
36 etkinlige katildik. Bu Tofas’in ve Halig
Oto’nun taninirhd@r adina gok olumiu dénUs-
ler sagladi.

BizdenHaberler \ 39



[ BiZ’DEN |

Erzincan da buldugu'bi

bek tiriiniin Japonya'da yapr-
lan DNA analizinde yeni bir
alt tiir oldugu ortaya ¢ikinca
kelebeje DrOnaranin ads
verilerek literatiire “Parnassios
Apollo Onarani” olarak gectinn
e Sl

g
L

DOGA MUCEVHERLERI:
KELEBEKLER

Dr. Oktay Onaran, Koctas Yenibosna Magazasi’nda hekim olarak gérev yapiyor ve hig
alisik olmadigimiz ¢ok hog bir ilgi alani var. O bir lepidopterist. Yani kelebek bilimcisi.

Kelebekler sanatin ana konularindan biri.
Felsefede koza sUreci, yeniden dogus sim-
gesi. Dr. Onaran dinyanin en narin, en
zarif, en glzel, en az bulunan doga micev-
herleri olarak adlandiryor kelebekleri.
Bursa’da kendi cabalariyla agtigi bir arag-
tirma muzesi de var ancak Ulkemizde halka
acik, 6grencilere acik bir kelebek mizesi
hala olmamasindan yola ¢ikarak asil hedefi
halka acik bir muze olusturmak. Mize,
kendi uzmanlik alanina giren “Parnassus
Apollo” agirlikli olacak.
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Siz Turkiye’nin tek lepidopteristisiniz
degil mi? Lepidopterist ne demektir?
Diinyada yaklasik kac lepidopterist var
biliyor musunuz? En cok hangi meslek-
ten Kkisiler ilgili bu ugrasla?

Lepidopterist pul kanatl bilimcisi anlamina
geliyor. Halk dilinde kelebeklerle ilgilenen
bilim adami demek. Su anda Turkiye'nin
kayrth ik ve tek lepidopteristiyim. 1983’ten
bu yana da American Lepidopterist
Society’nin  yasam boyu Uyesiyim.
Amerika’daki dernegimizde 20 Ulkeden yak-

lasik 2000 lepidopterist Uyemiz var. Bunlarin
yUzde 80’i tip doktoru.

Sizin kelebeklere olan ilginiz nasil basla-
di? Ne kadar siiredir ugrasiyorsunuz bu
hobiyle?

Genellikle kelebek kovalamaya gocukken
baslanir sonrasinda yillarla birlikte bu glizel-
likleri fark etmez oluyorsunuz. insanlar rutin
ugraslarina daliyorlar ve dogadan uzaklasi-
yorlar. Ben biraz inat¢lyim. Ben de kelebek
toplamaya ¢ocukken bagladim ama ruhu-



mun bu guzellikleri terk etmesine higbir
zaman izin vermedim. Bazen dinyevi iglerimi
hatta hekimligimi bile ikinci plana attigim oldu
ama kelebeklerden kopmadim. 40 yildir da
devam ediyorum.

Yenibosna Kogtas Magazasi isyeri
hekimi olarak gorev yapiyorsunuz.
Koctas ile bu hobinizle ilgili isbirligi
yaptiginiz herhangi bir proje oldu mu?
2007 yilinda emekli oldugumdan bu yana
yari zamanl olarak bu gérevi yUrttiyorum.
Kog Toplulugu binyesinde galistigim icin de
¢ok mutluyum. Arta kalan zamanlarda da
sergiler agarak bu bilimi tanitmaya calisiyo-
rum. Kogtag’ta bir sergimden dolay! lepi-
dopteristligimden haberdar oldu. Gegen ay
Atatlrk Havalimani dis hatlar terminalinde
agmis oldugum kelebek sergisi, Kogtas
bUnyesinde bu yonimle de taninmama
vesile oldu. Bu sergi gerek Ulke capinda
gerek uluslararasi alanda oldukca basarili
oldu. insanlar glizelliklere karsi 6zlem ve
hasret icerisindeler. Cok sasiryorlar kelebek
sergisini gezerken. Olumlu dustncelerini
yazlyla telefon ve mail yoluyla bana ileten
¢ok sayida insan var.

iyi bir lepidopterolog olmak icin ne
yapmak gerekli? Hangi kelebegin nere-
de yasadigini nasil takip ediyorsunuz
mesela?

Cok zaman ayirmak gerekiyor. Maddi mane-
vi fedakarliklar yapiliyor. insanin hayatinin
tamamini kapsayan bir merak. O kadar ¢cok
kelebek tlrleri ve alt tlrleri varki tamamiyla
ilgili arastirma yapmaya émur yetmez. Bu
yUzden de lepidopteristler genellikle uzman-
lik alani olarak spesifik tlrlere odaklanirlar.
Ben de yiksek dag kelebekleri olan
“Parnassius Apollo” tirine karsi ilgi duyuyo-
rum. Bu trin uzmaniyim. Su anda tlkemiz-
de endemik alt tir olarak 13 tane Parnassius
Apollo yasam alani buldum. Bunlar yayinlan-
di. Bir tanesi ¢ok yeni, 1987 yilinda bir
italyan arastirmaciyla Erzincan yakinlarindaki
bir noktada tesadufen bulduk. O an hentiz
alt tr oldugunu bilmiyorduk. Daha sonra
Japonya’da yapilan DNA analizlerinde bunu
yeni bir alt tir oldugu ortaya ¢ikti ve yayin-
landi. Bu yeni alt tlre benim adim verildi. Su
anda da literatlrde “Parnassios Apollo
Onarani” olarak gegiyor.

Bugiine kadar ka¢ kelebek yakaladi-
niz? Bunlarin ne kadari ender grupta?
Yakaladiklarimin sayisini bilemiyorum, kimse
de bilemez saninm ama benim ilgi alanima

TAV Galeri'de agtigs kelebek
sergisi uluslararasi ilgi goren
Lepidopterist Dr. Oktay
Onaran’yn uzmanlk alany
ytiksek dag kelebekleri olan
“Parnassius Apollo”

giren “Parnassius Apollo” ttrt 1978 yilina
kadar yakalanmasi serbest olan bir tardu.
En ¢ok goriindugu bolge Kigik Asya.
Kuzey Amerika’da da farkll Parnassius tlr-
leri bulunuyor. Sonra nesli tUkenen tirlere
dahil edildi. Apollo ttrtiniin yasam alanlari
sakli tutuluyor. Sayim ve Uretim calismalari
yapiliyor. Bu tlr, buzul cagindan kalma
yaklasik 150 milyon yillik mazisi olan bir
kelebek. Bu kadar uzun stredir diinyada
ugusan bir canlinin son 50 yil iginde tlken-
meye ylz tutmasi ne kadar hazin. Neyse ki
alinan énlemler sayesinde nufusu yeniden
artmaya basladi. Su anda 25-30 bin parga-
dan olusan dinyanin en bUylk “Parnassius
Apollo” koleksiyonuna sahibim. Ayrica

Yumurtasini birakan
kelebegin bagka bir yagam
amaci kalmiyor ve birkag giin
igerisinde dliiyor. Bunedenle
yasam stresini tamamladig:
kabul edilerek bilimsel
konservasyonu yapiliyor.
Tkinci kez yumurta veren
kelebek tiirti cok nadir.

uluslararasi pazarlardan alinan, degis tokus

yaparak alinan, bir kismi ise kendi yakaladi-

gim 15 bin adet kadar da tropikal kelebek
koleksiyonum var.

Cocuklugumuzda etrafta

-+ rengarenk kelebekler ucardi.

y Artik bir tane gérdiigiimiizde
» kendimizi sansh sayip heyecan-

lanir olduk. Kelebeklerin nesilleri

tiikkeniyor mu?
Son 50 yil igerisinde sanayinin kiresel
bazda gelisimi ¢cevre faktdrlerini de o 6lgU-
de olumsuz ydnde etkiledi. Bunun farkina
varan duyarll yoneticiler, bilim adamlari,
doga insanlari bu olumsuz etkiyi azaltmak
icin dnlemler aliyorlar. Kelebek 6zelinde de
turlerin envanterleri ¢ikarildi. Birinci derece-
den, kirmizi listeye alinarak yasam alanlari-
nin korunmasi ve ¢ogaltimasina yonelik
calismalar baslatildi. Tabii bu ¢evre sartla-
rindan en fazla olumsuz etkilenen kelebek-
ler oldu. Gerek genel olarak sayilarinda
gerek tUr gesitliliginde buyuk olcide azal-
malar oldu. Nesilleri tikenme tehlikesiyle
karsi karsiya geldi.

Bu sanatin kelebeklerin neslinin korun-
masina dikkat cekmesi acisindan ne
gibi bir yarari oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Cevresel bozulmayi dnlemeye yonelik pek
¢ok ¢alisma yapilmaya baslanmasinin yani
sira spesifik olarak kelebeklerle ilgili de
ornegin Amazon’daki yerliler egitilerek tirtil-
larin toplanmasi saglandi. Hikiumetler nez-
dinde bu tirtillarin bilim adamlar tarafindan
seralarda glvenli sekilde kelebege donis-
meleri saglandi. Brezilya, Peru, Papua Yeni
Gine, Avustralya ve benzeri pek ¢ok Ulkede
bu tarz calismalar yapildi. Bu calismalarda
doénusen kelebekler fertilize edilerek ¢cogal-
malari saglandi. Dogada 100 kelebek
yumurtasindan ancak ylzde 3 ila 5’i kele-
bege donlslyor. Bu seralarda ise ylzde
90-95 verim saglandi. Elde edilen kelebek-
lerin ylzde 20-25'i tekrar dogaya salind.
Geri kalanlarin ise yumurtalari alindiktan
sonra yasam sUreleri tamamlanmis kabul
edilerek bilimsel konservasyonlari yapildi.
Yani bu tdrlerin yaygin kitlelere tanitimasi
icin preparat haline getirilerek cercevelendi-
ler ve sergilendiler. Turkiye’de de bunun
onculigind ben yapiyorum. Ben
Parnassus Apollo’lan evde yetistiriyorum
mesela. Dogada da 6nce erkek kelebekler
yakalanir. Disilere yumurtlamasi i¢in zaman
birakilir.
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“HAYATTA
HEP IY| ANILAR

BIRIKTIRDIM”

“Yillarin eskitemedigi” tabirinin en
cok yakistigi isimlerden birisi usta
sanatcl Metin Akpinar. Bugiin dolu
dolu 70 yil1 geride birakan Akpinar,
yasadiklarindan ¢ok sey 6grendigini
ve maddi, manevi doydugunu
soyliiyor. Akpinar ekliyor: “Hayatta
hep iyi seyler biriktirdim.”
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Planh programli birisi misiniz?

Tabii ki, bu cok 6nemlidir. Ben meslegim
sayesinde neredeyse 40 senedir her aksam
bir yerde olma disiplinine alistim. Cunkud bu
oyle bir meslek. Ciddi disiplin gerektiriyor.
Bu da sizi mutlaka disiplinli olmaya sevk
ediyor. Yoksa lise doneminde filan daginik
bir dgrenciydim. Universite de de dyle...

istanbul’un en iyi liselerinden birinde
okumussunuz...

Pertevniyal Lisesi’nde okudum. Benim
hocalarim gercekten ¢ok iyi insanlardi. Bize
mufredati degil de insanligi Ogrettiler.
Rahmetli olanlar nurda yatsinlar, sag olan-
lara Allah selamet versin. Son zamana
kadar goguyla gortstyordum, ancak iki
tanesi hari¢ hepsi rahmetli oldu. Bir kimya
hocamiz vardi: Muhterem Hoca...
Gergekten cok muhterem bir hanimefen-
diydi. Ferizat Hocamiz vardi. Cografya
hocaslydi. Pertevniyal Lisesi’nin sansiydi.
Cografyadan farkli gibi gérlinen ama alttan
alta cografyay iyi bilmenizi gerektiren soru-
lar sorardi.

Su anda puani en yiiksek liselerden bir
tanesi...

Evet, Pertevniyal Lisesi iyidir. Bizim zamani-
mizda da ¢ok iyiydi. Eski mezunlar halen bir
araya gelir. Ben kizdigim igin gitmiyorum.
Aydin Abi (Boysan) da Pertevniyal mezunu-
dur. Bu agidan ¢ok iyi 6rnekler var. Bu okul-
dan baslayarak tiyatroda énemli bir disiplin
kazandik. Beynimiz de dyle igler oldu. Zaten
siz istemeseniz de beyniniz onu yapiyor.
Ben mesela hi¢ saat kurmam, beynimi kura-
nm ve istedigim saatte kalkarm.

Fakat simdi tiyatro durdugu igin bu disip-
lini artik kullanmak istemiyorum. Ozellikle
tatile giderken bu disiplini ve planlamay bir
kenara birakmak istiyorum. Yani yillardir

3 Metin Akpinar, basroliinii
Nilgiin Kasapbasoglu ile paylastige
Papatyam dizisinde Cankurily bir
kasabi oynuyor.

kullandigim o disiplini bir anlam da kirmak
da istiyorum.

Vehbi Ko¢’un da ¢ok titiz oldugunu bili-
yoruz. Cevresindeki cogu kiside de bu
ozellik var. Bu bir tesadif mia?

Bizim rahmetli Vehbi Bey’le arkadaslik anla-
minda ¢ok yakin bir iliskimiz yoktu. Ama
dostluk ve sevgi Uzerine kurulmus ciddi bir
beraberligimiz vardi. Bizi sonradan kegsfetti
Vehbi Bey, bizsiz yapamazdi. Biz de onsuz
yapamazdik. Bu aligveris sUrecinde ondan
cok sey 6grendim. Disiplin, sorgulama,
arastirma ve arastirmanin sonrasinda karar
verme gibi ana olaylari Vehbi Bey’den
ogrendim.

Vehbi Bey’le nasil tanistiniz?
Tarabya’da bir yurlyUs yolu vardi. Biz de
orada film ¢ekiyorduk. Vehbi Bey de orada

i W

Insan tiyatrodan ¢ikarken
yuriytsi dahi degisir. Boyle bir
disiplin ve egitim almak ¢ok
6nemli. Biz Tlrk toplumu
olarak bugtinlerde boyle bir
disipline girmek istemiyoruz
gibi geliyor bana.

Y

® Rufat Ilgaz Hababam Sinaifi

Ulvi Uraz Tiyatrosu 1965

Suzan Ustan - Inek Saban, Ahmet Giilhan-
Gudiik Necmi

Metin Akpinar - Refiize Ekrem, Zeki Alasya-
Tulum Hayri, Ercan Yazgan - Kalem Sakir

Cwnar Yayinlar, Arsivinden

@ Zeki Alasya -Aysen Gruda -Metin Akpinar -
Bilge Sen -Ahmet Giilhan

bir grupla yuryUs yapiyordu. Setci arkadas-
lar kendisini tanimadigi i¢in setin icinden
gecmemeleri icin onlan durdurdular. Biz fark
ettik ve onlar yanimizdan gecerken orada
tanistik. Sonrasinda da daha sicak bir iliski-
miz oldu. Karsilikli yemeklerde bulustuk,
gezilere gittik. Vehbi Bey bizi davet ederdi,
“bize gelmezseniz gelmem” derdim. Bu
sekilde o da bize yemege gelirdi.

Vehbi Bey’in yemekleri cok dnemlidir. Her
jenerasyondan, her meslekten ve her bilgi
grubundan kisileri caginr yemege. .. Omegin
iki tane hoca gagrr, bir is adami ¢aginr, bir
gazeteci davet eder, sanatgl cagirnr ve ortami
dengeler. Herkesin sdyleyecegdi seyler vardrr,
bilgi aligverisi yapllir. Atattrk sofrasi gibidir,
hem bilgi alisverisi hem de keyif yapilir.

Papatyam dizisinde Cankirili bir kasabi
canlandiriyorsunuz. Vehbi Bey de
Cankiril...

Ben baslangigta Cankirili bir kisiyi se¢mekle
Vehbi Bey’den 6grendiklerimi uygularim
diye dustnUyordum. Hatta bazi seyleri
onun gibi sdyliyorum: “Tesekkur iderim,
rica iderim” derim. Necati denilen kasap
cok harp gbérmus bir adam, adeta Vehbi
Bey gibi. Harp déneminden gelmis, her iste
calismig, ekmegini tastan cikarmis, egitimli
birisi degil Ancak kulak dolgunlugundan her
konuda bilgisi var. Orta Anadolu’nun
Vasat-1 Akil dedigimiz orta sinifta, orta
zekada bir insanin her olaya bakisinda
bakabilen bir adam. Baglarda dyleydi ama
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sonra o kaybedildi biraz. Necati’'nin bilge
bir kisiligi vardi, dinler, sorar, sonra kendi
kararini verir ve uygular. Bunlar Vehbi
Bey’den c¢almadir. Ama simdi Necati, Vehbi
Bey’dir demek saygisizlik olur.

Papatyam dizisi diger projelerinizde
oldugu gibi sosyal bir icerikle yola
cikti. Evlilik programlarinin bir parodi-
siyle basladi. Bugiin geldigi noktayi
nasil goriiyorsunuz?

Normalde sunu amagliyoruz: Orta egitim
seviyesinde, orta zekada ve orta gelir dize-
yinde bir TUrk ailesinin yasantisini anlatiyo-
ruz. Biraz dogal proseduriinde, dogal pers-
pektifte cereyan ediyor. Yani bir ailenin ola-
ganustulugu nedir? Eve hirsiz girer, yangin
cikar, secim olur, salgin hastalik olur, gelin-
kaynana gekisir, cocuklar kendi aralarinda
cekisir, bunlari iceren, giindemi takip eden,
glincelde halkin kafasindaki soru isaretleri-
ne cevap bulan ve de olgun olan bir ada-
min bazi zaaflarindan kaynaklanan komik
durumlari konu olan bir dizi. Tabancasl yok,
bicag yok, siddet unsuru yok.

Ustelik kasap?

Evet, ona ragmen kesici bir alet kullanmi-
yor. Caki bile tasimiyor. Bdyle bir konsept.
Bu konsept de galiba bir grup sanat ttketi-
cisi tarafindan araniyordu. Onlar da isteyin-
ce bu proje keyifle devam ediyor. Daha da
gidecek diye dustnUyorum.

Dizilerden ¢ok kisi ekmek kazaniyor.
Peki bu tiyatroyu nasil etkiliyor?

Tabii ¢cok kisi ekmek yiyor, ama bu tiyatro-
ya da bir darbedir. Bizim tiyatromuzu
kapatmamizdaki sebeplerimizden birisidir.
Biz kendi tiyatromuzda calisan arkadaslari-
mizda birlikte dizi ¢ektigimiz zamanlarda
onlara haftada 5 bin TL veriyorduk. Bunu
tiyatroda bir ayda veremezdik. ClnkuU tiyat-
roda gelir, televizyondaki gibi degil. O yiiz-
den tiyatro ¢ok zor yapiliyor.

Tiyatro biletleri pahal ya da ucuz, bir
tartisma siiregidiyor. Ancak asil prob-
lem bizlerin tembel olmasi mi?
Tiyatroya gitmek yerine evimizde bize
hazir sunulan dizileri ve filmleri izlemek
daha mi kolay geliyor?

Televizyon Turk toplumu igin dyle oluyor.
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Ben kendimi sansh
addediyorum. Yaraticiya da
stikran bor¢luyum, beni bu
cizgiye getiren sanat
tiketicisine de ¢ok sey
bor¢luyum. Bu ikisi cok 6nemli.
Bir sey yaparsiniz duvara
carpar, reaksiyon alamazsiniz.
O sizi cizerse bir daha
yagayamazsiniz da...

Y

Cocuklarimiz glinde 6 saate kadar televiz-
yon izliyor. Turk halki televizyonla yapisti,
ayrilmaz bir parca oldu. DisUnun eskiden
Necefli Masrapa’ya kadar izlenirdi, sonra
televizyon kapanirdi, ekranda “televizyonu-
nuzu kapatin” yazardi. Simdi 24 saat yayin
var ve bedava... Ama elektrik yakiyorsun,
radyasyon aliyorsun. Buna ragmen izliyor-
sun, hatta her evde birka¢ tane televizyon
var. Hal boyle olunca televizyon her seye
tercih edilir oldu. Baginda da konustugu-
muz gibi tiyatro bir disiplin isi. Once tiyatro-
ya gitmeyi dustneceksiniz, sonra hangi
tiyatroya gideceginize karar vereceksiniz,
oyuna karar vereceksiniz, giin sececeksi-
niz, ona goére butcenizi ayarlayacaksiniz ve
tiyatronun kapisina kadar geleceksiniz.
Kigsa pardesintzU ve semsiyenizi teslim
edeceksiniz. Onlar kucaginizda koltuga
oturmayacaksiniz. Yaninizdakini rahatsiz
etmeyeceksiniz. Eskiden tiyatrolarda
“Kabuklu yemis yemek yasak” diye yazardi.
Arkasindan bir buguk saat boyunca karan-
likta, diziler halinde oturarak bir yere baka-
caksiniz. Bu da bir disiplin isi. Oyun basla-
diktan sonra orada bir empati kuracaksiniz
ve onu 15 glin boyunca ailenize ve ¢evre-
nizdekilere asilayacaksiniz. insan tiyatrodan
cikarken yUrtylsU dahi degisir. Boyle bir
disiplin ve egitim almak gok 6nemli. Biz
Turk toplumu olarak buglnlerde boyle bir
disipline girmek istemiyoruz gibi geliyor
bana. Medyada bir bombardiman var, gin-
dem ¢ok hizli degisiyor, ¢ok sey unutulu-
yor. Bakalim nereye dogru gidecek?

Peki, yine de tiyatroyla ilgili bir planiniz
var mi?

Yok, hayir. Bizim Devekusu Kabare gibi tiyat-
ro yapmamiz imkansiz. Ama bir tiyatro oyu-
nunda rol alabiliriz. Keske olsa. Sanatgilar
kiskanctir. Ben Yul Brynner’i ¢ok kiskaninm.
Kral ve Ben’le baslad tiyatroya ve Kral ve
Ben’i oynarken sahnede 6ldu. Her sanatciya
kismet olmaz, onu kiskaniyorum.

Onu kiskaniyorsunuz ama siz de hic
bos durmamigsiniz?

1957 yilinda lisedeyken Yesilay’a ait Yesil
Sahne’de bagladm tiyatroya. Ama Oyle Yesil
Sahne deyip gecmeyin, ¢cok ciddi bir tiyatro
calismasi vardi orada. Necati diye bir arkada-
sim vardi, o gétirdt beni Cagaloglu’ndaki
Yesilay Binasina... Oguz Aral oradaydi, onun
yaninda ¢ok ciddi pandomimciler vardi. lyi
tiyatrocular da orada yetisti. O deneyimden
sonra “Her Yer Tiyatro” kampanyasina katil-
dik. Orada Ui Uraz bizi izledi ve ardindan
profesyonel olduk. 1964’de profesyonel
oldum, 67’de kabare tiyatrosu kuruldu, 73’de
sinemaya basladik, sinema, televizyon, rek-
lam, gazino hepsi bu araya sikisti.

Sinemada farkh bir tat biraktiniz
aslinda.

Bu aslinda biraz akimlarla oluyor. 1970’lerde
Ertem Egilmez'in baslattigi, 6nce ask filmleri
sonra santimantel komediler vardi. Biz
1973’de bulastik sinemaya. Tatl Dillim ile
bagladik. Zeki’'nin daha 6nce bagka deneme-
leri de olmustu ama ciddi anlamda sinemaya
baslamamiz o filmle oldu. Ardindan da Ertem
Abi ile birgok film ¢ektik. Ben genc evli bir
adamim o zamanlar, erkenden karimin koy-
nunda kalkanm, dikkan acar gibi Ertem
Abi’nin GimUssuyu’ndaki evine giderdim.
Aksamlara kadar hep sinema hep sinema...
Biz biraz kafamizdaki komediyi Ertem Abi’ye
anlattik o da bize sinemay 6gretti. O dénem-
de c¢ok iyi yapitlar cikti. Tath Dilim’le bagsla-
yan, Oh Olsun’la ve Mavi Boncuk’la devam
eden senaryosunu beraber Urettigimiz eserler
cok ilgi gordu.

Metin Akpinar olarak geriye doniip
baktiginizda gordiigiiniiz tablodan ne
kadar memnunsunuz?

Ben kendimi sansli addediyorum. Yaraticiya
da sukran borc¢luyum, beni bu cizgiye geti-



Benim 6mrim giizel gecti.
Sahnede ben bile kendimi

tanimam. Zaman zaman
ucacagim yerlere u¢gmam bile,
ekipten ¢cok kopmamak icin.
Orasi ¢cok bagka bir yerdir.
Orada ¢ok mutlu olurum.

ren sanat tUketicisine de ¢ok sey borglu-
yum. Bu ikisi gok énemli. Bir sey yaparsiniz
duvara carpar, reaksiyon alamazsiniz. O
sizi cizerse bir daha yasayamazsiniz da...
Sonra yon degistirip baska seyler denersi-
niz. Benim hayatimda bdyle seyler olmadi.
Ben programlandigim gibi gittim ve prog-
ramlandigim gibi yaptim. Bu nedenle geriye
donlp baktigimda maddi-manevi doymu-
sum. Mutluyum.

Ama buna biraz tibbi biraz sosyolojik
anlamda arastirirsak benim goérisim sudur:
omrunin ilk 20 senesinde insan anlamaz.
Yani dogmaniza sizin aileniz karar verir. Bir
karar verme sansiniz yok. iki sene sana
bakmazlarsa 6lirstin. Ondan sonra yavas
yavas esya ve sembolleri 6grenmeye bas-
larsiniz. Eger bu dénemde saglikli bir aile
yapisl igerisindeyseniz; kulttrel yapisi olum-
luysa, jeolojik yapist iyiyse, saglikli su, sag-
likli hava tUketebiliyorsaniz, saglikli besleni-
yorsaniz saglikli bir insan oluyorsunuz.
Egitim filan derken, ilk 20 sene gitti. Geldik
ikinci 20 seneye, bu cok dnemli. ilk 20
senede dgrenilenler, bu 20 senede uygula-
maya donusur.

Geldik Gglnclu 20 seneye... Bu 20 sene-
nin ilk 10 senesinde biraz kendinizi harca-
migsaniz, anatomi 6grenmeye baglarsiniz.

Karacigerin yerini 6grenir, duyma kaybi
yasarsiniz. ikinci 10’da da burada égren-
diklerinizden biriyle arkadas olursunuz.
Turkiye'de yas ortalamasi 65'tir. Eger
uzatmalar da varsa bu aralarda 6bur tarafa
gidersiniz. Demek ki lic 20’ye baktiginizda,

.. “Sanatcinin
Oncelikli Gorevi
Kamu Yarari
Olmalx”

“Bir sanat¢inin kamu yararina
bir seyler diistinmesi 6ncelikli
gorevlerindendir bence. Biz onu
olabildigince yapmaya caligtik.
Gegtigimiz ortam da dyleydi, kabare
tiyatrosu da 6yleydi. Kabare tiyatrosu
bir gsaka tiyatrosu, bir ironi tiyatrosu,
bir alay tiyatrosu ama aslinda bir
bagkaldiri tiyatrosudur. Elestiriyor,
kotlyi 6yle bir yere koyuyor, 6yle bir
abartiyor ki sivilceyi ¢iban yapiyor.
izleyene de oradaki kétiiliigii gosteriyor,
onlarin o pozisyona diigmemesi i¢in
mesaj veriyor. Fena da olmuyor,
maddi - manevi tatmin ediyor.”

20 sene ¢ok 6nemli. BUtlin yasam boyunca
adam gibi yasadiysan 20 sene yasarsin.

Siz dordiincii 20’nin icindesiniz ama?
Ben aldim, Allaha bin stkur aldim. Biraz
yaptigim isle de ilgili, benim émrtim gtizel
gecti. Sahnede ben bile kendimi tanimam.
Zaman zaman ugacagim yerlere ugmam
bile, ekipten ¢cok kopmamak igin. Orasl
gok baska bir yerdir. Orada gok mutlu olu-
rum. O ylUzden ben mutlu olurum. Bu
bana maddi bir rahatlik da getirdi, bunu
inkar edemem. Baska bir is yapmadim
ben, sonradan birikimlerimi degerlendir-
mek icin farkli iglere girdim. Onun disinda
maddi manevi doydum, mutluyum. Eh
yasliigim da iyi gegiyor sayilir. Siz de 70
yasinda gostermedigimi sdylediniz. Boyle
glizel giizel gidiyor iste. Onemli olan bun-
dan sonrasini konforlu yasayabilmek.

Rahmetli ismail Hakki Baltacioglu’nun
bir nasihati vardir. insanlar yasamlari
boyunca birgeyler 6der karsiligindan ani
biriktirirler. Eger siz tim yasaminizda iyi ve
guzel bir seyler biriktirdiyseniz ahir émri-
nuz de iyi geger. O ylzden iyi seyler birik-
tirmek gerekir. Ben iyi seyler biriktirdigim
kanaatindeyim. Keske lafini sevmem,
yasanmigsa yasanmistir.
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PRENSES VE MELEKLERLE
YOLCULUK

Bizden Haberler Dergisi okurlari bundan aylar 6nce “Bejing to Paris” (Pekin’den Paris’e)
adli klasik otomobil rallisine 1967 model Anadol’la katilmaya hazirlanirken réportaj
yaptigimiz Ahmet Sefik Ongiin’ii hatirlayacaktir. 1970°li yillarda Otosan’da mithendis olarak
caligmis olan Ongiin, 40 y1llik dostu Erdal Tokcan’la birlikte katildig1 yaristan kendi
deyimiyle meleklerin de yardimiyla ikincilikle dondii. Elde ettigi basariyla ve sponsorlardan
gelen gelirle yiizlerce tiniversite 6grencisine burs imkani saglayarak ¢ifte mutluluk yasayan
Ongiin ile Pekin’den Paris’e olan yolculugunu ve yasadig1 maceray1 konustuk.

isterseniz roportajimiza
basarinizin sirriyla baslaya-
Iim...

Ben sans faktorline ¢ok inaniyo-
rum. Dogru planlama, dogru
strateji ve ondan sonra da diger
dogru detaylarn belirlemek basari
icin sart. Yarisa katildigimiz
Anadol’u bizim i¢in hazirlayan
Ford Rally Team Turkiye’'nin
sahibi Serdar Bostanci oldu.
Serdar, gengliginde kullandigi ve
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sampiyon oldugu Anadol’u ken-
disinden baska kimsenin elleme-
mesi sartyla yarisacak duruma
getirdi. Bence bizim bir numarali
sansimiz orada basladi. Bunun
yaninda takim arkadasim Erdal
Tokcan'in da bir makine muhen-
disi olarak Otosan’da Anadol’un
imalatinda ilk isine baslamis
olmasi farkli bir motivasyon oldu
bizler icin. Dolayislyla Erdal isin
mekanigini ben de elektrik tarafi-

ni Ustlendim. Ugtimiiz oturduk
ve araca ne katarsak daha iyi
olur diye konustuk. Ortaya ¢ikan
Urtin bizim agimizdan ¢ok dogru
bir Grn oldu. Yarigin sonuna
geldigimizde de bunu ispatini
ikincilik kupasiyla gérduk. 106
arabadan 85 tanesi Paris’e
geldi. Yang sonunda bizimle
beraber 17 araba tam anlamiyla
yarismaci olarak kalmisti.
Digerleri yaris diglydi.

Ongiin, ikinci olarak
bitirdikleri yarigtan sonra
alty hafta boyunca
riiyalarinda yarig:
gordiigini anlatwyor.

Peki dereceye girmek gibi bir
iddianiz var miydi?

Aslinda yarisa katilan araclari
goérdukten sonra bodyle bir sonu-
cu beklemiyorduk. GUnkU yarisa
katilan tim araglar bizimkinden
daha buyUk motorlara sahipti.
Zamana karsl bir yaristi.
Etrafimizdaki araclarin icinde en
klcUk motor ve beygir sahibi
bizdik. Buradaki basarili olmami-
zin iki faktord var. Bir tanesi ara-



Yariga girecegimiz belli
olduktan sonra bu isi bir
sosyal sorumluluk projesi-
ne dontgtiirme karar: aldik.
Turkiye'nin en biytk soru-
nunun egitim oldugunu
gordiik. Sponsorlar aracili-
g1yla 2 milyon TL toplamay
ve bunu oldugu gibi egitime
aktarmay1 hedefledik.
Toplum Gontilliuleri Vakfi
araciligiyla yaptigimiz kam-
panyayla bugiin itibari ile
110 6grenciye dort sene,
280 6grenciye de bir sene
burs imkani sagladik.

cin son derece mukemmel bir
sekilde hazirlanmis olmasi...
Bunu Serdar Bostancr'ya borg-
luyuz. ikincisi de benim de
Erdal’in da ¢ok uzun seneler
otomobil sporlari konusunda
deneyimli olmamiz. Biz elimiz-
den geleni yaptik. Bizi rakipleri-
mizden ayiran en 6nemli 6zelligi-
miz yol bulma maharetlerimiz
oldu. Bu bizi yaniltmadi. En
dogru ve en kisa yoldan hedefe
ulastik. Oyle ki Paris’te kupa
verilirken, organizasyon komitesi
yonetim kurulu baskani “ikincilik
kupasini bizi cok sasirtan bir
ekibe veriyoruz, bundan da haz
duyuyoruz. Gunku yaristaki en
kUcUk motorlu aragla ikincilik
elde ettiler” dedi.

Yarisin ve yolculugun bas-
langicina dénersek?

Arag Istanbul’da konteynira
konuldu ve Gin’e génderildi.
Buradan Pekin’e kadar yani 2
bin km kadar kara yoluyla gétu-
rtldu. Biz onu konuldugu garaj-
dan aldik ve otele gotirduk.
Biraz daha hazirlik yaptik. Yolda
kullanacagimiz malzemeyi ora-
dan aldik. Cinku Gin buradan
malzeme goétlrmenize izin ver-
miyor, zor bir memleket.

Yaris nerede basladi?
Yarnis Cin Seddi’'nde basladi. Ug
glin Cin’de yarisa devam ettik.

Uc glin sonunda kuzeybatiya
varip oradan Mogolistan’a geg-
tik. Mogolistan bence yarigin
yUzde 90'ydi. Her sey
Mogolistan’da ortaya ¢iktl.
Mogolistan’daki ilk etaplardan
sonra biz besinci duruma geldik.
Burada besinci durumda olma-
mizin sebebi, yol sartlar oldu.
Arabayi yormadan sartlar elver-
digince hizli kullaniyorduk. Diger
yarismacilar arabalarini o kadar
gereksiz sekilde zorladilar ki,
Mogolistan’dan ¢gikmadan biz
ikinci siraya yerlesmistik.

Yarigin ylizde 90’1
Mogolistan’di dediniz. Biraz
Mogolistan’dan bahseder
misiniz?

Mogolistan’da yol yok.
Yuzolgimu Turkiye’nin iki misli
kadar. NUfusu 5,5 milyon,
bunun 2,5 milyonu Ulanbatur’'da
yaslyor. Cok fakirler. Ntfus da
az olunca yol yapma geregi dahi
duymuyorlar. Zaten Gobi Colu
cok yer kapliyor. Bu nedenle
Gok zor sartlarda yaristik.
Geceleri cadir hayati vardi.
inaniimaz soguktu. Hatalar yap-
tik. Bize eksi 5 dereceye uygun
¢adir ve uyku tulumu almamizi
sOylemislerdi. Ancak son gece-
mizde hava soguklugu -17
dereceydi. Daha 6nce boyle
deneyimleri olanlar hazirlikliydi.
Biz ise ¢ok hastalandik. Eksi 17

derecede bir Kazak ailesinin
yaninda kaldik. 58 yasindayim ilk
defa tanimadigim bir evde kal-
dim. Kerpi¢ evde uyuyup, tezek
sobasinda isindim. Bahcede 25
tane kegi, soframizda kegiden
yapilmis bir yemek.

Bu cografyada ara¢ nasil
zorlandi?

Dostum llkay beni daha énce
uyarmistl ama ben unuttum.
Arabanin alti fiberglasdi. “Buna
bir énlem alin, arabanin alti deli-
nir” demis, ama ben hatirlamiyo-
rum. Glnkul ¢ok detay vardi.
Gobi’deki kumun icinde ¢ok
fazla tas vardi. Her glin ara¢
icindeki kumun arttigini gértyor-
duk, ancak arabanin altinin
delindigini distinmedik. Son
glnlerde artik gozltklerimizi sili-
yorduk. Alerjik dksurUkler yasa-
dik. Allah’tan yanimizda ilaglar
vardi, onlari kullandik. Ellerimiz
catladi, yara oldu.

Egitime
Yol Verip
Ongiiy v,

Gietiming 12
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Gobi Golii sizi gercekten zor-
lamis.

Gobi’den sikayet ediyor gibiyiz
ama ¢ok keyifli bir cografyaydi.
CUnkU orada tabiat ana sana
kollarini agyor: “Hos geldin. Gel,
artik sen benim bir parcamsin.”
diyor. Bitmeyen bir ufuk, gece-
leri bir gbdzyUzu ki uzanip ayi, yil-
dizlar ¢ekebilirsiniz gibi gérinu-
yor.

Baska neler yaptiniz orada?
Mogolistan’da Mogol sumo
gureslerini izledik. Bu yaris
boyunca Turkiye’'nin bu bélgede
ne kadar s6z sahibi oldugunu
gordik. Buradaki tlkelerin
ogrencileri Turkiye’de okuyor ve
daha sonra Ulkelerine dontyor.
Bizim icin gurur verici bir durum
bu. Bunun yaninda Latin alfabe-
sini kullaniyorlar. Ornegin manav
tarzi yerlerde “mayvalar, kuru
sebzalar” yaziyor. Onlar biz kis-
men anladik ama onlar bizi
tamamen anliyorlardi.
Mogolistan, Kazakistan,
Turkmenistan, Ozbekistan ve
iran’da sakir sakir Tirkge
konustuk. 26 Ulkeden yarnigsmaci
vardi, bizim her yerde TUrk¢e
konusarak anlagabildigimize
sagirdilar. Bu Ulkelerde hep Turk
markalarini gérdik. Cok mutlu
olduk. Buralardaki muteahhitle-
rin gogu Turkiye’den drnegin.
Bu da ¢ok guzel bir ayrintiydi.

Diger lilkeler nasildi?

Cin’le Mogolistan arasinda yer-
yUzU sekli bakimindan buylk
fark vardi. Sanki helikopterle
arabay! aldilar, dtinyanin baska
bir yerine koydular. Cin’de nis-
peten duiz ve acik bir alan olma-
sina karsin, Mogolistan’a girdik-
ten 5 km sonra ¢ol baslyor.
Ayni seyi Mogolistan’dan
Rusya’nin Sibirya boélgesine
gecince yasadik. Memleket
degisiyor, her sey degisiyor.
Buradan 40 km gittikten sonra
da svigre basladi. Bir vadi ki
tam 350 km... Rengarenk
agagclar, ortada akan kocaman
bir nehir... Rotamizda
Kirgizistan da vardi, ancak halk
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Ahmet Sefik Ongiin’ii en cok zorlayan
unsurlardan birisi geceleri cadvrda
uyumak olurken, kafilenin en ilgisini
¢eken gdsterilerden birisi Mogol sumo
giiregleri olmus.

hareketi dolayisiyla oradan vaz-
gecildi. iran da enterasandi,
orada da coskuyla karsilandik.

Peki Tiirkiye?
Agn Gurbulak sinir kapisindan
girdik Turkiye'ye, Erzincan’dan
gectik, Erzurum’da kaldik, sonra
Nevsehir, Bolu-Abant ve
Silivri’den gecerek Turkiye’'den
ciktik.

iran’dan Tirkiye'ye gegince
hanim yarismacilar basgortulerini
cikardilar ve tabii sartlar degisti.
Hepsinin soyledigi “Ne guzel!
Avrupa’ya, medeniyete geldik”
oldu. Tum yarnigsmacilar Turkiye'yi
italya diizeyinde degerlendirdi-
ler. TUrkiye’'ye gelmemis, kendli
sektorlinde c¢ok ciddi basarilar

a8 ,
el

yakalamis yonetim kurulu bas-
kanlan vardi yanigmacilarin icle-
rinde. Onlara TUrkiyemizi iyi g&s-
termeye calistik.

Yol boyunca -16 ile +42 dere-
ce arasinda yanistik. Ozbekistan
42 dereceydi 6rnegin. Yani yarig
boyunca 58 derecelik degisim
yasadik. Bu yolculuk boyunca
tek kar goérdigimiiz yer ise
Abant oldu. Bu da ¢ok guzel bir
ani oldu.

Silivri’de kaldigimiz strede,
kurucusu oldugum Klasik
Otomobil Kuliibl yénetiminden
bize bir folkldr ekibi génderme-
lerini rica ettim. Bir folklér ekibi
geldi ve Trakya yoresine ait bir
oyun oynadilar. Herkes bayildi.
CUnkU baska Ulkede boyle bir
karsilama olmamisti.

Galiba istanbul’da kalmadi-
niz?
Maalesef yarigsmacilar
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istanbul’da kalmad. Ben ve
Erdal evlerimizde bir gece gegir-
dik. Ancak yarigmacilar Silivri’de
gegqirdiler geceyi. Ekibin
istanbul’dan gegmesine ragmen
burada kalmamasina Uztimus-
tdm. Ancak ikinci képrtden
gecip, bu sehri géren yarismaci-
lar bUyUlendi. Bu guzellige vuru-
lan 5 ekip, yarisma bittikten
sonra burayl gérmeye geldi. 6
haftada 5 ekip istanbul’u ziyaret
etti.

Diger ulkelerden ne farki
vardi Tirkiye’nin?

TUrkiye sinirnna kadar pesin
parayla benzin aldik. Ancak
Turkiye'ye girdikten sonra gok
modern benzin istasyonlarinda
kredi kartiyla 6deme yaptik.
Bunun yaninda restaurantlarda
kaliteli ve hizli servis gérduk.
Duble yollardan gegtik. Cok
mutlu olduk. Bu nedenle gérme-
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yenleri Dogu Anadolu’yu gérme-
ye davet ediyorum. Cok guzel
ve blydll bir cografya.

Turkiye’den sonra
Yunanistan’a devam ettiniz
degil mi?

Evet. Turkiye ve Yunanistan
maalesef yagmurluydu.
Yunanistan’da maalesef iki defa
yoldan c¢iktik. CUnkU asfalt ylize-
yi gok yumusakti ve yagmurda
kayganlasiyordu. ilk gtin yoldan
ciktik, uguruma yarm metre kala
durduk. Asagi gitseydik kotiydu.
ikinci giin de melekler bizi koru-
du. Yoldan ¢iktik ve agaca garp-
tik. Arabamiz fiberglas oldugu
icin 8n rady6tor pervaneye gecti.
Ancak arkadan gelen mekanik
destek hemen mudahale etti ve
yola devam ettik. Bu sekilde
ceza almaktan ve yaris disi kal-
maktan kurtulduk. Kapanmasina
7 dakika kala 6zel etaba girdik.
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Arabamaz ¢ok pahaly araglarin
; arasinda yariste.
Umraniye’deki bir otoparktan
bin 500 TL’ye almastik. 150 bin
dolar harcadik ve yarisacak
hale getirdik. Ancak o kadar
aracin iginde parlamasiman en
onemli nedenlerinden birisi
sosyal sorumluluk projesi adina
yarismast oldu. Arabanin her
yeri logoyla doluydu.

O aksam buttn kafile bir feribota
binip italya’ya gecmek zorun-
daydi. O feribota yetistik.

italya ve sonrasi nasildi?
Gordigumuz yerlerden sonra
italya ve Fransa’da bir heyecan
kalmamisti. Clnkd zaten bildigi-
miz yerlerdi. Bu nedenle orada
yolu bitirmek i¢in devam ettik.
Gunde 600-700 km yol gittik.

ikinci olarak yarisi tamamla-
diniz. Bir daha olsa yine yari-
sir misiniz?

Yizde 100 yarisinm. Yaris bitti,
alti hafta boyunca rlyalarimda
yarigl gérdim. Uyandigimda da
“Hay Allah! Ben neden burada-
yim” dedim.

Fiziksel degisiklik yasadiniz
mi?
Ben 8 kilo verdim. Cok da iyi

oldu. Su anda onu korumaya
calislyorum.
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Peki yaristiginiz cografyalar-
da tabiat disinda farkh
sorunlar yasadiniz mi?
Kazakistan’'da ciddi tehlikeli yer-
lerden gegmisiz. Ornegin bir
gece Erdal da ben de ¢ok has-
taydik. O gece cadirda yatmak
yerine buldugumuz bir otelde
ufak bir odada uyumak istedik.
Ancak polis arabamizla kamp-
tan ¢lkmamiza izin vermedi.
Yarim saat siren minakasadan
sonra bir terciman geldi.
Ardindan da arabayl kampta
birakmak sartiyla polis esliginde
otele gidebilecegimizi sdylediler.
O zaman bulundugumuz orta-
min sandigimiz kadar gtvenli
olmadigini anladik. Zaten o bol-
gede baz arkadaslan soymak
icin yoldan c¢ikarmaya bile calis-
miglar.

“Prenses” dediginiz
Anadol’la yarisi ikinci olarak
bitirdiniz. Prensesiniz su

Ralli’de yakaladiklari
basariyla en cok ilgiyi
toplayan Ongiin ve
Tokean ikilisi ile tabii ki
Anadol olmus.

anda nerede?

Yarismaya katilan U¢ grup vardi:
1900-1920 arasi, 1920-1940
arasl, 1940-1968 aras! araglar.
1968 daha 6nce 1964°t4. Ama
biz Anadol’u ortaya cikardigi-
mizda yaris komitesi o kadar
heyecanlandi ki bu tavani 1964
olarak degistirdi. CUnku 40
sene once imal edilmis ve inter-
net ortaminda taninmayan bir
aracti Anadol, baska da boyle
bir ara¢ yoktu. Dolayisiyla biz
Umraniye’de bir otoparkta bul-
dugumuz kizimizi aldik, klasik
dinyasina tanittik, ikinci olma-
slyla da tam bir prenses olarak
tanindi. Umraniye’deki otopark-

tan alinan arabamiz su anda
Claude Nahum tarafindan satin
alindr.

Peki talep kendisinden mi
geldi?

Talep birden fazlaydi. Claude
Nahum, Rahmetli Vehbi Kog ile
birlikte bu ise girisen ve Vehbi
Bey'i bu ise girmeye ikna eden
Bernar Nahum'un ogludur. Ayni
zamanda benim yakin bir dostum-
dur. Yarisin basindan beri tim
arkadaslarma cesitli mesajlar gek-
tim, fotograflar paylastim. Claude
Nahum da bunlardan biriydi.
Paris'te ikinci olarak yarisi bitirdigi-
mizde Sayin Nahum bizi tebrik
eden bir mesaj gdnderdi ve eger
aracl satmaya karar verirsek habe-
rinin olmasini istedi. Biz de Erdal
ile ortak bir karar vererek araci
kendisine sattik. Prensesimiz
bundan sonra Isvigre’de yasaya-
cak ve Sayin Nahum’un 6zel
mUzesinde olacak.




SPOR

ERZURUW DAKI
KIS OLIMPIYATLARINA
REKOR KATILIM

zun siliredir heyecanla b
111 sporcu katiliyor. Bu katilim ors
r rekor. .




27 Ocak-6 Subat arasinda gerceklesecek
olan 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlari ile
Turkiye, ilk kez bu ¢apta bir kis oyunlar
organizasyonuna ev sahipligi yapacak.
Qysa ortalama rakimi bin bes yiz metre
olan Turkiye'de yaklasik bin dagda kayak
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kaldinmlar, cephe boyamalar gibi birgok
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yor. Diger yandan yerel motifler kullanarak
Turk Kaltartintn de islenecegi acilis kapanis
térenleri icin de hazirliklar devam ediyor.

EV SAHiBi ERZURUM

Kis Oyunlarina katimin beklenenden fazla
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Toplam 11 bloktan olusan oyunlar kdyd,

MASKOT-KANKA
Oyunlar maskotu olarak belirlenen ¢ift bash
kartala verilecek isim i¢in internet sitesinde
diizenlenen bir ankete verilen cevaplarin
degerlendirilmesiyle maskotun adi dostluk,
arkadashk ve kardeslik anlamlarim tasimasy
sebebiyle "Kanka” oldu.

3500 sporcu agirlayacak kapasiteye ulasti-
rildi. 11 dalda yarismalarin yapilacagi
Erzurum 2011°de organizasyon kdyU ve
tesislerin yakinligi yasanacak en buyik
avantajlardan biri olarak gortltyor. Oyunlar
Koyl 22 Ocak 2011 tarihinde agilacak.
Oyunlar sirasinda konaklamasi beklenilen
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arasinda yer alan 54. yasina basan ve 40 bin
orguin, 20 bin de uzaktan 6gretim metodu ile
6grenim goren toplam 60 bin 6grencisiyle
Atatlirk Universitesi de ev sahipligine hazir.
Universiade 2011’de yaklasik 3 bin sporcu ve
beraberinde resmi katilimcinin konuk olarak
agirlanmasi planlaniyor.

PARIS’TEN ERZURUM’A UNIVERSIADE

FISU catisi altinda yapilan Universiade ya da
Diinya Universiteler Spor Oyunlari, Universite
ve Olimpiyat kelimelerinin birlesmesinden olu-
suyor. Dinyadaki ilk Universite faaliyeti, 1923
ylinda Paris-Fransa’da Jean Petitjean tarafin-
dan organize edilmisti. ik Universiade 1959
yilinda italya’nin Torino kentinde 43 (lkeden
1400 sporcunun katilimiyla yapilirken ilk Kis
oyunlart ise 1960 yilinda Fransa’nin Chamonix
kentinde dlzenlenmisti.

Erzurum 2011 Diinya Universiteler Kis
Oyunlar’'nda buz hokeyi, curling, senkronize
patinaj kategorilerinde yarisacak takimlar
Ekim ayinda cekilen kurayla belirlendi. Devlet
kademesinden, sporculara, sporseverlere ok
genis bir alanda heyecanla beklenen oyunlar
oncesinde spor etigi, spor ve ylkseklik gibi
konularin ele alinacagi bir de konferans ger-
ceklestirilecek. Bir anlamda oyunlarin agilisi bu
konferansla yapiimis olacak.

BizdenHaberler \ 51



YASAM

Buenos Aires ve Montevideo varoglarinda ortaya
cikan ve buradan tiim diinyaya yayilan tango,
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Buenos Aires ve Montevideo, Plata
Nehri'nin birbirinden ayirdigi iki liman sehri.
iste tango, Rio De La Plata’nin bu iki
kiyisinda dogdu. Bir liman dansi olan Tango,
Guney Amerika’da dogmasina karsin latin
danslarindan ¢ok farkli, Avrupai bir dans. Bir
yandan Afrika ve Kizilderili ritmlerini
barindirirken diger yandan EnduilUs ve
italyan etkileri tasiyor. Melankolik, dramatik,
yogun bir havasi var. Arjantin’de de
Uruguay’da da Latinden ziyade Avrupa
havasi hakim zira. Rio de la Plata’nin iki
yakasina yerlesik bu Avrupali
kizkardeslerden Arjantin tangosu dinyaya
daha fazla agilimis gortnurken Uruguay
tangosu biraz daha yerel kalmis.

TEATRAL VE TUTKULU

ilk ciktign yillarda genelde sokak kadinlari ile
kavgaci kabadayilarin dansi oldugu igin
ktcUmsenen, hor gorllen tango, teatral ve
tutkulu yapislyla, buralarda yasayan ama
kendini buralara ait hissetmeyen, icki ve
duskin eglencelerle avunan, Avrupall ve
Afrikall gé¢menlerin hayal kirikliklarini,
hizndna ve isyanini gok guizel yansitiyordu.
Birinci Dinya Savasl! sirasinda yasanan zor
zamanlarda sosyal siniflarin birbirine
yakinlagsmaslyla, tango da giderek halka
yayllmaya basladi.

Varoslardan ¢ikip Buenos Aires’in
eglence ve kiltir merkezi Calle Coriente’ye
ulasan ve Fransiz sosyetesinin de ilgisini
¢eken tangonun tim Avrupa’ya ve dinyaya
yayllmasini saglayan en ¢nemli etkenlerden
biri de insanin igine isleyen muzigi. Tango
bestecilerinden en énemlisi, bazilarinca dahi
sayllan bUyuk Astor Piazzolla. Daha erken
dénemden Pugliese, D’Arrienzo ve ayrica El
Choclo’nun bestecisi Angel Villoldo’yu da
unutmamak lazm. Ancak en ¢ok taninan ve
tangonun dinyaya acilis kapisini aralayan
bir Fransiz gé¢gmeni olan Carlos Gardel.
Tangonun dort temel enstrimani piyano,
bandoneon, viyolin ve kontrabas. Ancak,
tangoyla en ¢ok 6zdeslesen, akordeona
benzer bir ¢algl olan bandoneon.

Juan Peron ve esi Evita'nin tango
tutkusunun da yardimiyla 1940’larda altin
gagini yasamaya baslayan tango, her ne
kadar 50’li yillarda Evita’nin élumu ve
Rock’n Roll’'un yukselisi ile poptlerligini
yitirse de 80’lerle birlikte geri dénerek
buglin artik klasiklesmis durumda.

Turkiye’de tango denince akla
gelen ilk parca olan ve diigin-
lerde calinan La Cumparsita,
Uruguay’li Gerardo Matos
Rodriguez tarafindan yazilmig
diinyanin en tinlii tango parcgasi
ve Uruguay’in neredeyse ikinci
milli mars.

BUENOS AIRES’TEN MONTEVIDEO’YA
TANGO DENEYIMI

Buenos Aires, ticari anlamda akillilik edip
tangoyu dlnyaya iyi pazarlamis. Buenos
Aires’ten bir tango deneyimi yasamadan
ayriimaniz imkansiz. Turistlerce ilgi géren bir
cok havall tangueria, yani tango gosterileri,
daha otantik bir sey arayanlar icinse her
hafta 100’den fazla milonga yani yerel
halkin dans ettigi sosyal kulUpleri ile Buenos
Aires tangoyla dolu bir sehir, daha ayak
bastiginiz anda bunu hissediyorsunuz.
Montevideo’da ise komsusundan farkli
olarak tango ¢ok daha otantik kalmig
durumda. Burada tango, yasamin gergek bir
pargas! ve o kadar dogal ve mUtevaz ki
kimsenin aklina bunu pazarlamak gelmemis
sanki. Hatta Montevideo'’ya ik kez gelen biri
disaridan baktiginda burada hi¢ tango
olmadigini sanabilir. Ama biraz daha taniyip

yasamin icine girmeye basladigindaysa anlar
ki bu sehir aslinda tangonun ta kendisidir.
Oncelikle burada tango, kdklerine de
uygun olarak geceye has bir ugras.
Restoranlarin, magazalarin Ust katlarindan
bozma gayri resmi dans salonlari olan
onlarca milonga, hafta boyu saat 17:00’den
itibaren kendi halinde gruplari agirlar.

SiVRi TOPUKLAR, ZARIF TEKMELER

Klasik sokak tangosu imajinda erkek,
boyunda bir esarpla gégsut agik gémlek,
bol pantolon ve bez ayakkabi, kadin ise
vicut kivrimlarini gosteren dar ve yirtmacl,
genelde siyah bir elbise giyer.

Genellikle saclan siki bir topuzla
toplanmig, gizemli bakiglari alna disurulen
bir percemle goélgelenmis fidan gibi bir
kadinin, onu kavrayan jilet gibi takim
elbisesi ve briyantinli saclariyla dramatik,
maco goruntlll bir erkegin kollarinda
dénip dururken, sivri topuklariyla kisa, zarif
tekmeler atarak pistte bir asag, bir yukari
slizUldUGU tarza gosteri tangosu deniyor.

Milongalarda ya da tango salonlarinda
yapllan versiyonu ise valse daha yakin ama
ayni 6lglide tutkulu. Maco bir kdltirden
dogan ve dogdugu bdlgenin cemiyet
hayatini ve cinsiyetler arasi sinirlara bakisini
yansitan tangoda, nerede dans ediliyor
olursa olsun erkek her zaman idare eden,
kadinsa ona uyandir. Bu en 6nemli kurali
kabullendikten sonra kendinizi mdzigin
akigina ve tutkunun kollarina birakabilirsiniz.
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ASKIM TIYATRO

Tiyatro sevdasiyla yanan bir
yurek. Buruk bir agk
hikayesi ve ac1 i¢inde gecen
yillar. I1k olmanin bedelini
odeyen diger bircoklar1 gibi
diglanmis bir hayat ve yalniz
bir 6liim. Tiirk tiyatrosunun
ve o donemin fedailerinden
Afife Jale, sessiz sedasiz yok
olup gitti. Ad1 uzun yillar
anilmayan Afife’'nin degeri
ise olduikten ¢cok sonra
anlagild1
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Dr. Sait Pasa’nin torunu Afife, 1902 yilinda
istanbul’'un Kadikéy semtinde diinyaya
gelir. istanbul Kiz Sanayi Mektebi'nde
okurken onun hayallerini hep tiyatro
sUslemektedir. Oysa o yillarda MUsliman
kadinlarin sahneye ¢ikmasl yasaktir. Buna
ragmen 1918’de Darlilbedayi sinavina
giren ve kazanan Afife, Behire, Memduha,
Beyza ve Refika ile birlikte stajyer
kadrosuna alinirlar. Afife ve Refika disinda
tamami sahneye ¢ikma ihtimalleri
olmadigindan tiyatroyu birakirlarken Refika
tiyatronun suflor, Afife de “mdlazim
artistlik” yani stajyer oyuncu kadrolarina
alinirlar. Bdylece Afife butlin provalara
katilip kendini sahneye hazirlar ama bir

“Afife Jale, tiyatro icin yanan
yiiregiyle tim baskilara ragmen
Tirkiye’nin ilk Miisliiman kadin
tiyatro oyuncusu oldu”

turlt sahneye ¢lkamaz. Refika ise sahne
gerisinde gorev alan ilk musliman Turk
kadini olur.

1920 yilinda DarUlbedayi’de sahneye
konmakta olan Hiseyin Suat’in “Yamalar”
adl oyununda Emel adli kizi oynayan Eliza
Benemenciyan’in topluluktan ayrilip Paris’e
gitmesiyle sans Afife Jale’ye gller ve bu
rol icin segilerek ilk kez sahneye cikar.
Takma isimle sahneye ¢iksa da o gece
zaptiyeler yoneticilere uyarida bulunurlar.
izleyen hafta da “Tath Sir” oyununda
yeniden sahneye ¢ikan Afife bu kez
tutuklanmaktan zor kurtulur.

HUYSUZ VE TATLI KADIN

Afife’yi tUm bu baskilara ragmen
sonrasinda baska kadinlar da izler. Artik o
bir 6nctdur. Atesi ilk yakandir. Sahnede
Jale adini kullanan Afife, turlt baskilar
altinda zorluklarla devam ettirmektedir
yasamini. Tiyatro ugruna baba evini terk
eden Afife’nin hayati, dahiliye nezaretinin
gonderdigi musliman kadinlarin kesinlikle
sahneye clkamayacaklari bildirisi Gzerine
Dartlbedayi’deki Ucretli gérevine son
verilince iyice zorlagir.

Afife hem tiyatrodan uzaklagsmis hem de
parasiz kalmistir. Giderek sagligi bozulan
Afife ¢areyi uyusturucuda aramaya baglar.
Olaylar sakinlestikten sonra cesitli
oyunlarda oynamasina ve 1923’ten sonra
Atatlrk’Gn emriyle Tirk kadinlarnin
sahneye ¢gikmaya baglamasina ragmen
artik olan olmus Afife iyice tiyatrodan
kopmustur.

1928 yilinda Selahattin Pinar’la tanigir
Afife. Bir sene icinde evlenirler. Afife’ye deli
gibi asik olan muzisyen “Nereden Sevdim
O Zalim Kadin”, “Huysuz ve Tatl Kadin”
gibi birgok 6limsuz sarkisini onun igin
besteler. Baglangicta mutlu bir evliliktir
ancak tiyatrodan uzak kalan Afife
uyusturucu batagindan kurtulamaz ve cift
Afife’nin istegiyle ayrilr.

Son yillarini Bakirkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklar Hastanesi’nde gegiren Afife
daha 40 yasina basmadan hayata veda
eder. Cenazesine sadece dort kisi katilir
ve sonrasinda da unutulur, yiter, gider.



AFiFE TiYATRO ODULLERI

Ne yasadidi yillarda ne de yapayalniz
bu dinyadan gogtukten yillar sonrasina
kadar adini kimsenin anmadigi Afife
Jale, yonetmenligini Sahin Kaygun’un
Ustlendigi, MUjde Ar ve Tarik Tarcan’in
bas rollerini paylastidi, “Afife Jale” adli
sinema filmi ile kitlelerce taninmaya
baglar. Nihayet Haldun Dormen’in
Onerisi ile 1997 yilinn mayis ayinda
Yapi Kredi tarafindan her yil dagitimaya
baslanan Afife Tiyatro Oduilleri 2011
yilinda 15. yasini kutlayacak. ilk atesi
yakan éncinun adina verilen 6dullerin
15 yilini da tarihe yazmak i¢in
hazirlanan kitap Afife’nin yaktigi atesi
devam ettirerek TuUrk tiyatrosuna dnemli
bir referans kaynak olacak.

AFiFE ODULLERI’NIN
15 YILI KIiTAP OLUYOR

Kuruldugu 1944 yiindan bu yana
Turkiye'nin kilttr-sanat hayatinda
o6nemli yer tutan Yapi Kredi, bu yil
Afife Tiyatro Odlleri’nin 15. yasini kut-
layacak olmanin heyecanini yasiyor.

Yapi Kredi Sigorta tarafindan 14 yil-
dir kesintisiz strdurtlen Afife Tiyatro
Odullleri, bu yildan itibaren bankanin
kultUr-sanat alanindaki tecriibesi ve
vizyonu ile Yapi Kredi ¢atisi altinda
yoluna devam edecek.

Yapi Kredi, Afife Tiyatro Od(illeri’nin
essiz hikayesini 15. yilinda tarihe not
dusebilmek icin bir kitap yayimlamaya
hazirlanyor. Nisan 2011’de Yapi Kredl
Yayinlar’'ndan c¢lkacak belgesel niteli-
gindeki bu kitap, Turk tiyatrosu icin de
bir referans kaynak olacak. Bu kap-
samda tiyatro sanatina olan katkinin
bir gece ile sinirlandirimayip tim yila
yayllan bir anlayisla strdtrtlmesini
planlayan Yapi Kredi, 6ntmuzdeki
dénemde Afife Projesi'ne daha fazla
hizmet etmeyi hedefliyor.
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IF iISTANBUL
BASLIYOR

If Uluslararasi Bagmsiz Filmler Festivali 17-27
Subat 2011 tarihlerinde istanbul’da ve 3-6 Mart
arasinda Ankara’da gergeklesecek. Festival
kapsaminda yapilan “TUrkiye’den Kisalar”
gbsterimleri kisa film ydnetmenlerine dnemli
firsatlar sunuyor. Gosterimlerin sonunda yapilan
izleyici oylamasiyla, en gok begenilen filmin
yénetmeni If istanbul sundugu imkanlarla yabanci
bir film festivaline katilma, yabanci yénetmenler,
yapimcllar ile tanisma firsati buluyor.

i

FRIDA KAHLO VE
DIEGO RIVERA

20. yUzyll sanatinin Meksika ve yapitlar kadar
6zgun karakterleri, yasam dykuleri ve merak
uyandiran birliktelikleriyle de ilgi uyandiran Frida
Kahlo ve Diego Rivera 40 yapittan olusan bir
sergiyle Turkiye'de ilk kez Pera Mizesi'ne konuk
oluyorlar. Berlin ve Viyana’da dlzenlenen ve 2010
yilina damgasini vuran Frida Kahlo Retrospektifi'nin
en gbzde Kahlo yapitlarinin yani sira Diego
Rivera'nin tuvalleri de yer aliyor. Yapitlan ve
yasamlariyla sinema ve edebiyat diinyasina da esin
vermis ikilinin eserleri 20 Mart 2011 tarihine kadar
Pera Mlzesi’'nde izlenebilecek.

“The New
Italian
Design 2.0”

italyan Baskonsoloslugu Ticari
iliskileri Gelistirme BaIimU
italyan Ticaret Merkezi (.C.E.)
ishirligi ve Unicredit ortakliigi ile
Triennale MUzesi’'nden Silvana
Annicchiarico’nun
yonetiminde, Kuratér Andrea
Branzi tarafindan
projelendirilen “The New
ltalian Design 2.0” Sergisi
‘Italyan yasam bicimi’ olarak
bildigimiz tasarim geleneginin
girisimcilige déntsmesini
gdzler dnine seriyor. 20.
ylUzylldan 21. ylzyla uzanan
slrecte ltalyan tasarim
dunyasindaki gecis dénemine
odaklanarak meslegin roltindn
Onemli degisimini ortaya
koyan sergi 23 Ocak’a kadar
santralistanbul’da gordlebilir.
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v KiTAPLAR

YERLI

DAGLARCAILE...
SOZ KUSLARINDAN
KALAN PARILTI

Yasemin Arpa

Gazeteci Yasemin Arpa’nin,
Fazil Hasnl Daglarca ile
yaptigi sdylesileri topladidi
kitap ta Garbis Ozatay ve
irfan Unutmaz’in fotograflari
da yer aliyor.

YABANCI

BACH, SON FUG
Armand Farrachi

BuyUk besteci Johann
Sebastian Bach’in hayatini
anlatan kitap, gocuklugundan
baglayarak mizik anlayigi ile
aile yasamina dek uzaniyor.
Bir dahinin yasamina taniklik
etmek igin bu kitabr mutlaka
okuyun.

FIRARPEREST
Elif Safak

Elif Safak, HABERTURK
Gazetesi'nde ilgiyle takip edilen
kose yazilarini “Firarperest”
adiyla kitaplastirdi. Kitapta
Safak’in HABERTURK
Gazetesi'nde Persembe ve
Pazar glinlerinde yayinlanan
yazilar yer aliyor.

BUYULU VE CILGINCA
BiRYASAM

J. Randy Taraborrelli

25 Haziran 2010’da Michael
Jackson’in élimundn bu
birinci yIl ddniminde
sanatseverler ve trajik gercek
yasam Oykulerine merakli
okurlar igin anlamii bir
armagan.

YERLI

3 DVD’LER

CMYLMZ
SORU & CEVAP
CMYLMZ Soru Cevap,
Cem Yilmaz'in gesitli
Universitelerde dgrencilerle
yaptigi sdylesilerden olusan
daha 6nce higbiryerde
izlemediginiz yepyeni bir
komedi tufani. Cem Yilmaz'i
ozleyenler igin...

YABANCI

MICHELANGELO
ANTONIONI
KOLEKSIYONU
37 6dult ile Avrupa
sinemasinin gitasini
yUkselten cagdas sinemanin
6lumsUiz ydnetmeni
Antonioni’nin filmlerinden
olusan 4 DVD'lik bir
koleksiyon.

KARANLIKTAKILER
Cagan Irmak, annesinin
zihinsel kararmalariyla
patronu Umay’a duydugu
ilgi arasinda sikigip kalan
30’lu yaglarini agsmis,
annesiyle yasayan ofis boy
Egemen’in hikayesini
anlatiyor.

INCEPTION
insanlarin riyalanni ve
bilingaltlarini ustalikla ele
geciren Dom Cobb
insanlarin riyadaki
bilingsizlik durumundan
faydalanarak zihinlerindeki
degerli bilgileri calmaktadir.
2010 yilinin en iyi
yapimlarindan biri...

Wlilliy ALBUMLER

A

YERLI

KALBIM
ENBE ORKESTRASI

Vizyonu evreni muzikle
kucaklamak olan ENBE
Orkestrasi; istanbul Deviet Opera
ve Senfoni Orkestrasi Uyelerinden
Behzat Gergeker 6nctiltiginde
1993 yilinda kuruldu. Yeni
albtmleri Kalbim mizik
marketlerde.
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BAK KALBINE
HARIKALAR
DIiYARI

Bossanova’dan Pop Jazz’'a
ve Club sounduna kadar
oldukga genis bir skalada

degerlendirilebilecek bir
mUzik yapan grubun ilk
albUmleri “Bak Kalbine” JKS
ve EMI Muzik Turkiye etiketini
tagiyor.

YABANCI

THE ULTIMATE
COLLECTION

Barbra Streisand

Gegen yil “Love Is The Answer”
albimu ile sessizligini bozan
“Yasam Boyu Basari” ve “Grammy
Efsanesi” édulleri dahil 8 Grammy
6dulu ve 60 altin, 30 platin alblm
6duline sahip Barbra Streisand’in
en sevilen sarkilar The Ultimate
Collection’da.

NIGERIAN WOOD
Keziah Jones

Yaptigr mizigi, ham blues ile sert

ve koseli funk mizigin fizyonuna

atfen “Blufunk” olarak tanimlayan
Nijeryall sarkici, sarki yazari ve

gitarist Keziah Jones’un
muziginde Nijerya kokeninden
gelen Yoruba ve soul muizik
etkileri de farkediliyor.




