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Turkiye'nin ve Ttrk insaninin gelisimine 6nemli katkida bulunan kisi ve
kurumlari desteklemek amaciyla verilen Vehbi Ko Odiili
bu yil kiiltir alaninda sahibini buldu.
10. yilini kutlayan Vehbi Kog Odiilii,
miizikolog ve miizik yazari Prof. Dr. Filiz ALI ve
bliylik Ozveri ile hayata gecirdigi projesi
Ayvalik Uluslararasi Miizik Akademisine verildi.

@ Vehbi Kog Vakfi

Www.VKkv.org.tr




[ONSOZ]

VEHBI KOC’UN iZINDE “BIR OLMAK...”

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

Bildiginiz gibi, 25 Subat, Toplulugumuz ve TUrkiye agisindan degerli bir insani,
Vehbi Koc¢’u kaybedisimizin yildontimtydd... 15 senedir yoklugunu bir an bile
unutmadigimiz ve yolundan ylrimekten bir an bile vazgegmedigimiz Vehbi Kog'u,
25 Subat’ta gerceklestirdigimiz ve geleneksel hale getirdigimiz Vehbi Kog Odilii ile
bir kez daha andik. Bu sene kdltUr alaninda verilen 6duliin sahibi, cagdas muzik
calismalarina sagladigi katki ile Prof. Dr. Filiz Ali ve biylk 6zverilerle kurdugu
Ayvalik Uluslararasi Muzik Akademisi oldu. Kendisini bir kez daha tebrik ediyor,
basaril calismalarinin devamini diliyoruz.

Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantimizin 24’ (inciistinii gergeklestirdik.
Dunyadaki ve Ulkemizdeki gelismeleri degerlendirip, gelecegimizi en dogru bigcimde
sekillendirmek igin fikirlerimizi paylastigimiz toplantimizin, bu seneki temasini

“Bir Olmak” olarak belirledik.

“Bir Olmak” , Kog Toplulugu igin 6zel anlamlara sahip. “Bir Olmak”; rekabet ve
dayanisma gibi Toplulugumuz igin ¢ok dnemli olan, yasamin iki ana boyutunu kap-
siyor. “Dayanisma” penceresinden baktigimizda, birlik olmay ve birlikten yarar sag-
lamayr anlatiyor. Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un, Toplulugumuza agiladigi tek
yUrek olmay ve birlik icinde ayni hedef icin calismayi simgeliyor ki, 85 vyillik tarihi-
mizde bu ilkenin izlerini kolayca sirmek mumkuan.

‘Rekabet’ penceresinden bakinca ise, birinci ve en iyi olmayi cagristiryor. iste bu
kavramlar, Kog Toplulugu igin vazgecilmez unsurlara isaret ediyor. Kog Toplulugu
olarak bu kavramlari derinlemesine sahiplenen ve benimseyen bir yapida islerimizi
yurGtlyoruz. Bu yaplyl, kriz déneminde dahi strdUrtlen istikrar ve basaril is sonug-
laryla da agikga gérmek mumkun.

2010 yiinda otomotiv sirketlerimizin Turkiye’nin otomotiv ihracatindaki payi
ylzde 49, Uretimdeki payi ise ylzde 51 oldu. Dayanikli tUketimde Arcelik ylzde
50’nin Uzerindeki pazar payiyla liderligini strdtrdd. Enerjide, Amerikan devi AES
ile gerceklestirdigimiz ortaklikla farkli bir heyecan yasarken, bankacilikta Yapi
Kredi bir kez daha sektdriin blydme rakamlarinin Gzerine cikti. Elbette bu
rakamlarin yakalanmasinda, sirket calisanlarimiz ve bayilerimizin pay! ¢ok buyUk
ve ¢ok degerli. 2011 yilinda birlikte daha da blyUk bagarilara imza atacagimiza
eminim. Bu amagla strdurdigimiz Anadolu Bulugmalari’nin 18.’sini Hatay’da
gergeklestirdik. Adana, Gaziantep, Hatay, Kilis, Mersin ve Osmaniye’den gelen
ve Kog adini basariyla temsil eden 650 bayimizle bir araya geldik. Anadolu
Bulusmalari, Kog Toplulugu’nun vizyonunun bayilerimiz tarafindan sahiplenilme-
sinde ve aldigimiz geri bildirimlerle is stratejilerimizin sekillenmesinde daima belir-
leyici olmustur. CUnku, Turkiye’nin dort bir yanindaki bayilerimiz ve calisanlari-
mizla birlikte biz blylk bir aileyiz. Birbirimize olan bagliigimiz ve birlikteligimiz bizi
guclu ve farkl kilan yegane unsurdur.

Bu sayimizda da, Toplulugumuzun 85 vyillik kdklli gecmisi, daima geng ve dinamik
yapisiyla elde ettigi basarilar yansitan gelismeleri keyifle okumanizi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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1 OLMAK )

24. Kog¢ Toplulugu Ust Dizey
Yoneticiler Toplantisi’nin bu
seneki ana temasi, Toplulugun
degerlerini ve gelecek
hedeflerini tanimlayan

“1 Olmak” idi.

04: GUNDEM

e VKV ve Ford Otosan’dan Gélcik’e
Armagan

e MLMM Avrupa’da Ulkemizi Temsil Ediyor

e Arcelik Tasanm ve Tasarrufta Rakip
Tanimiyor

e Yapi Kredi Dogayl Korumaya Devam
Ediyor

2 2 “DENGELER DEGISIRKEN
BIRLIK SAGLAMAK ONEM
KAZANIYOR”

Ekonomi kuramcisi, dtstndr, yazar, ekonomi
danigmani Attali degisen dinya dizeninde
gercekleseceklere dair ipuclar verdi.

£ 3

2 6 VEHBI KOC'U, 15. OLUM
YILDONUMUNDE SAYGIYLA
ANIYORUZ

15 yil 6nece kaybettigimiz Vehbi Kog’u 6ltim
yildénimiinde Vehbi Kog Odillleri ile andik.
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3 2 ANADOLU BULUSMALARI

18. Anadolu Bulusmalari, binlerce yillik tarihe
sahip Hatay’da gerceklestirildi.

35 GELECEGINi$
DUNYASINA NASIL
HAZIRLANMALI?

Futtrist Ufuk Tarhan, basl basina bircok
zorlugu i¢inde barindiran is dinyasinin
gelecegiyle ilgili ongoriilerini paylagiyor.



36 ULKEM iCIN’IN
KAHRAMANLARI

Ulkem igin Projesi 2010 yilini basariyla
kapatirken, bu basarida bUyuk pay sahibi
olan Topluluk sirketleri ve Ulkem igin Elgileri
de ddullendirildi.

3 8 “OPET, STANDARTLARI
BELIRLIYOR”

Kardesi Ahmet Bagkal ile sahibi olduklari
Opet istasyonlarinda Kayseri halkina
hizmet veren Latif Bagkal, bu sektdre
gocuklugundan asina.

4:0 “FOTOGRAFCI ASLINDA
KENDINI ANLATIR”

Kog.net Genel Mudur Yardimcisi GurbUz,
hobisi olan fotografcilikta ardi ardina 6ddller
kazaniyor.

42 SARAY GOREN SON
OSMANLI: NESLISAH SULTAN

Ug kitaya hiikmetmis Osmanli

imparatorlugu’nun hayattaki son sultan
Neslisah Sultan...

46 ADRIYATIK'TE

BITMEYEN MASAL: VENEDIiK

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi TS Ar-Ge
Mudurligt Proses Bagsmuhendisi Osman
Karan ‘masal diyan’ dedigi Venedik’i anlatti.

5 O BUZUN ALTINDA REKOR
KIRAN TURK KIZI

Avusturya’da Weissensee Golu’'nde buzun
altinda dalan Sahika Erciimen 2001 yilindan
beri milli takimda 6nemli basarilara imza
atiyor.

5 2 NOROPATIK AGRIYA
AGRIKESICILER FAYDA
ETMIYOR

Amerikan Hastanesi Agri Klinigi Sefi Dog.
Dr. Omiir Ergelen, glindelik hayati 5nemli
Olglide etkileyen ve is kaybina neden olan
noropatik agr konusundaki sorularimizi
yanitladi.

54 KULTUR-SANAT

Sadberk Hanim MUzesi, Osmanli
Sarayi'ndan Portreler’i konuk ediyor.

19. Yuzyll Rus Klasikleri Pera’da...
Nazim’in kendi sesinden siirleri yayinlandi.

Turkiye’nin ilk MUbadele Muzesi
Catalca’da acild!.

iki aylik etkinlik, kitap ve DVD rehberiniz...

imtiyaz Sahibi

Kog Holding A.S.
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yénetmeni
Oya UNLU KiZIL

Sorumlu Yoénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Secil AKBUDAK

Editor
Aynur SENOL ALTUN

Haber Merkezi

Cihan DAG

Nesrin AKKAS KOCASLAN
Emre YILMAZ

Katkida Bulunanlar
Miige EMIRGIL
Sevdiye KAHRAMAN

Grup Tasarim Direktori
Nejat Emrah YORUK

Art Direktor
Ozkan ORAL

Yardimci Art Direktor
Ahmet CELIK

Fotograf Editorii
Seref YILMAZ

illiistrasyon
Necip SAHIN

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Baskani
Selim KARA

Grup Koordinatorii
M. Micahid DEMIR

Yayinlar Direktori
Serdar TURAN

Ozel Projeler Koordinatérii
Baha YILMAZ

Miisteri Direktorii
Emin GORGUN

Ebulula Mardin Cad. 4.
Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Renk Ayrimi ve Baski

Elma Basim

Halkal Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kiglkeekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

Yayin Tiirai
Yerel Streli

Bu dergideki yazi ve resimer
kaynak belirtiimek suretiyle kullanilabilir.

G Kog
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VEHBI KOG VAKFI VE OTOMOTIV

Vehbi Kog Vakfi ve Ford Otosan’dan
Golciik’e Anlamh Hediye

Vehbi Kog¢ Vakfi ve Ford Otosan igbirligi ile Kocaeli Gélciik’te inga ettirilen “Vehbi Kog¢ Vakfi
Ford Otosan Kiiltiir ve Sosyal Yasam Merkezi” gerceklestirilen térenle hizmete agildi.

Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan
KUltar ve Sosyal Yasam
Merkezi'nin aglligi Sanayi Bakani
Nihat Ergiin, Kocaeli Valisi Ercan
Topaca, Buyuksehir Belediye
Baskani ibrahim Karaosmanoglu,
Golclk Kaymakami Adem Yazici,
Golctk Belediye Baskani
Mehmet Ellibes, Ko¢ Holding
Seref Bagkani ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkani Rahmi
M. Kog, Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel,
Kog Holding ve Ford Otosan
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog
ve Ford Otosan Genel Mudurt
Nuri Otay tarafindan yapildl.
Merkezin agilisinda konuklan
Devrim Erbil’e ait resimlerden olu-
san sergi karsilad!.

BAKAN NiHAT ERGUN:
“FORD OTOSAN ORNEK
OLMAL/P”

Acilis térene katilan Sanayi
Bakani Nihat Erglin de konus-
masinda bolgeye yaptig katkilar
nedeniyle Ford Otosan’a tesek-
kUr etti. Bakan Ergtin, konusma-
sini soyle strddrdd: “Secim bol-
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gem olan Kocaeli’nde istihdam
yaratan, Kocael’nde Urettigi
araglar dinyanin dort bir yanina
gdnderen sanayi devi Ford
Otosan, kendi alaninda oldugu
gibi egitime, kUltlr sanata verdi-
gi 6nem ve sagladigi katkilarla
da lider oldu. Ford Otosan’in,
bulundugu boélgeyi donlstirme
yolundaki galismalarinin diger
sirketlerimize 6rnek olmasini
diliyorum.”

ARSEL: “BUYUK SIiRKET-
LER ONCU OLMALI”

Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani Semahat Arsel acilista
yaptigl konugmasina Ford
Otosan Kocaeli fabrikasinin bél-
geye sagladigi katkilara degine-
rek basladi. Arsel, 1998 yilinda
temeli atilan tesislerle bolgenin
gehresinin degismesine dnderlik
edildigine dikkat gekti. “Simdi
sira sanat ve spor konusundaki
Onderlige gelmistir” diyen Arsel,
sOzlerine sdyle devam etti:
“Simdi basar dykumuze yeni
bir sayfa ekleyerek, bu ideale
hizmet etmek amaciyla kurucu-

muz Sayin Vehbi Kog’un adini
verdigimiz Ford Otosan Gdélcik
KUlttr ve Sosyal Yasam
Merkezi’'mizi agiyoruz.
Toplumun yasam standardini
yUkseltmek i¢in Uzerimize disen
gdrevi yapmanin gururunu Ford
Otosan calisanlan ve bodlge halki
ile birlikte yasiyoruz.”

Arsel konusmasina soyle
devam etti: “Blydk sirketler,
Ozellikle blyUk sanayi kuruluslari,
faaliyette bulunduklan yerlerde
oncelikle bdlge halkinin genel
ekonomik ve sosyal yasantisina
olumlu katkida bulunmalidir.
Doga sevgisi ve gevre hassasiye-
ti agllamall, kitdr, sanat ve spor
alanlarnnda toplumu daha iyiye,
daha glizele dogru tagtyan bir
Oncu gdrevi Ustlenmelidir. Bu
anlayisla Ford Otosan, Vehbi
Kog Vakfi ile birlikte bolgede iki
adet okul yapmis, mesleki egiti-
min gelismesi amaciyla meslek
liselerine teknik laboratuarlar kur-
mus, ekipman saglamis, binalar-
ni yenilemistir. Bélgedeki bircok
sosyal faaliyetin icinde ¢alisanla-
nyla birlikte yer almistir. 2009

Vehbi Kog Vakfi Ford
Otosan Killtiir ve Sosyal

& Yagam Merkezi'nin 58
agihginda onur konuklar:
urdeleyi birlikte kestiler.

—

yilinda 40. yilini kutlayan Vehbi
Kog Vakfimiz ile kurulugunun 50.
yilin kutladigimiz Ttrk sanayinin
6nde gelen sirketi Ford Otosan
isbirligiyle buglin de Kultdr ve
Yasam Merkezimizi bolge halki-
nin hizmetine agmaktan gurur ve
mutluluk duyuyoruz. “

OTAY: “50 MILYON TL
YATIRIM YAPTIK”

Ford Otosan Genel MudUru
Nuri Otay, konusmasinda Ford
Otosan Kocaeli Fabrikasi’nin
Golcik’e olan katkilarini anlatt.
Golcik’te gegirilen 10 yilda bal-
geye toplam 50 milyon TL sos-
yal sorumluluk yatirmi yapildigi-
na ve bugin 8 bin 413 kisiye
isthdam saglandigina dikkat
ceken Otay 5 kitada 60’dan
fazla Ulkeye Golclk’te Uretilen
araglarin ihrag edildigini ve 9 yil-
dir Ust Uste Turkiye otomotiv
sektorindn lideri olduklarini dile
getirdi ve ekledi “Bugtin de,
toplumun kdltUr ve sosyal
yasam standardini yukseltmek
icin Uzerimize disen gorevi
yapmanin gururunu yaslyoruz.”



MLMM

Ford Otosan’in, yan sanayi
sirketlerinin destegiyle kurdu-
gu labaratuvar ‘Karamursel
100. Yl Teknik ve EndUstri
Meslek Lisesi’'nde acildi. Agilis
térenine katilan Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Al Y.
Kog¢ ve Ford Otosan Genel
MUdUrG Nuri Otay burada
ogrencilerle bir araya geldiler.
Agllista bir konusma yapan Ali
Y Kog: “Bu laboratuvar oto-
motiv sektoriindeki tim oyun-
cular icin kritik 6Gnem taslyan
bir alanda, ‘U¢ boyutlu koordi-
nat élcim ve metalUrjik mua-
yene teknisyenliginde’ nitelikli
eleman yetistirmeye ve genc-
lerimizin istihdamini artirmaya
hizmet edecek” dedi.

ALI Y. KOG: “MESLEK
LISESi MEMLEKET MESE-
LESi DALGA DALGA YAYI-
LIYOR”

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi ile mesleki
egitimin karsi karsiya oldugu

Ford Otosan’dan
MLMM’ye Biiyiik Destek

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi’ne destek veren Ford Otosan, yan sanayi
sirketlerinin destegiyle “3D koordinat 6l¢tim ve metalurjik muayene laboratuvari” kurdu.

sorunlarin ¢ézumune katki
saglamayi hedeflediklerini
soyleyen Ali Y. Kog, tim Kog¢
Toplulugu sirket ve calisanlari-
nin destegiyle sektorel dizey-
de bir igbirligi modeli olustur-
duklarini hatirlatti. Projenin her
gecen ylil yeni projelerle des-
teklenerek gelismesinden
bUytk bir mutluluk duyduklari-
ni ifade eden Ali Y. Kog, Ford

MLMM Tiirkiye'yi
Avrupa’da Temsil Edecek

Meslek Lisesi Memleket Meselesi, Avrupa’da
Tirkiye’yi temsil etme hakk: kazanda.

Avrupa Galisan Gonulldlugu
2011 Odul Programi Tirkiye
elemelerinde finale kalan
Meslek Lisesi Memleket
Meselesi, Ulkemizi yurtdisinda
temsil etme onurunu tagiyor.
Kog Holding’in Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi ile
finale kaldigi Avrupa Calisan
Gonullalaga Odul
Programi’nda; 6zel sektor

kuruluglarindan bir yandan
yurGttUkleri projelerde calisan
goénUlbllgunG saglamalart;
diger yandan da ytrUtulen
proje ile istihdam yaratiimasi-
na olanak tanimalari bekleni-
yor. Program 2011 Avrupa
Gonulltluk Yl gergevesinde
Turkiye ile birlikte 22 Avrupa
Ulkesinde yuaratdltyor.
Avrupa Odllleri'ni kaza-

Otosan’in kurdugu bu labora-
tuvarin sektorde 6rnek teskil
ettigini vurguladi.

BURSIYERLER TASARLA-
DI, FORD OTOSAN HAYA-
TA GECIRDI

Ali'Y. Kog, Ug yildir genglerin
mesleki ve teknik egitim ala-
nindaki becerilerini ve yaratici-
Iiklarini desteklemek Uzere

nanlarinin duyurusu, mart
ayinda Londra’da gercekles-
tirilecek olan Avrupa Kutlama
Toreni’nde yapilacak.

Al Y. Kog, MLMM
Projesi ile basaril bir
isbirligi modeli
olusturulduguna dikkat
cekti.

proje yarismalari dtizenledikle-
rini belirtirken, Meslek Lisesi
Memleket Meselesi bursiyerle-
rinin ortaya ¢ikardiklar projele-
rin, is dinyasi ile okullar ara-
sinda ortak Uretim platformlari
olusturdugunda basarli
sonuglar ortaya konduguna
onemli bir drnek olduguna dik-
kat gekti. Ali Y. Kog, “Bugln
acllisi yapilan laboratuvar da,
2010 yil iginde dizenledigimiz
yarismada dereceye giren
Kocaeli Karamursel 100. Yil
Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi 6gretmen ve dgrencileri-
nin tasarladigi ve ‘3 Boyutlu
Koordinat Olglim 3D-CMM ve
Metalurjik Muayene
Teknisyenleri Yetistirme
Projesi’'nin eseri” dedi.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi ozel girketler ve egitim
kurumlar: arasinda basarily bir is
modeli 6rnegi oldu.
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ARCELIK’E YENI ODULLER

Enerji Verimliligi Denince Argelik

Enerji Bakanligi tarafindan bu yil 11'incisi
diizenlenen ‘Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigsmasi'nda Argelik ti¢ 6diil birden ald.

EndUstriyel igsletmelerin uygula-
digi eneriji verimli ve gevreye
duyarl proje ve teknolojilerin
ortaya cikarimasi; eneriji verim-
liligi konusunda yeni ve benzer
calismalarin tesvik edilmesi
amaciyla her yil Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan
dizenlenen Sanayide Enerii
Verimliligi Proje Yarismalar’nda
(SENVER) Arcelik, bagvurdugu
tim kategorilerde birincilik
6dult almaya hak kazandi.
Odul Téreni; istanbul Enerii
ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz, TUBITAK Bagkani
Prof. Dr. NUket Yetis, Eneriji

FINANS

Verimliligi Koordinasyon Kurulu
Bagkani Yusuf Yazar ve Elektrik
isleri Et(it idaresi Genel MUd(ir(i
M. Kemal Blytkmihcr'nin katili-
miyla gerceklesti. Arcelik adina
odulleri Argelik Kurutucu
isletmesi Yéneticisi Emin Bulak,
Buzdolabi isletmesi Uriin
Direktort Nihat Bayiz ve
Bulasik Makinesi isletmesi Urtin
Direktdrt Hakan Kozan aldi.
Argelik’in 6dul kazandigi
kategoriler: Sanayide Enerii
Verimliliginin Artirlmasi Projeleri
(SEVAP), ‘Enerji Verimli
EndUstriyel Tesis (EVET)’ ve
‘Enerji Verimli Urtin (EVU) oldu.

Yapi Kredi Dogay Koruyor

Yapi Kredi, elektronik hesap
Ozeti talimatlan alarak, 6zel
gunlerde takvim ajanda gibi
kagit bazl hediye Uretimi yap-
mayarak ve gerceklestirdigi
diger kagrt tasarrufu calismala-
nyla son Ug yilda 320 bin aga-
cin kesilmesini 6nledi. Bu
galismalarin yani sira 2010 yil
icinde gerceklestirilen yazici
sistemi yatinmiyla genel
mudUrlik binalarnda yillik 2,4
milyon sayfa kagidin tiketiime-
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si de 6nlenmis oldu.

Yapi Kredi, dogal kaynakla-
rin surddrdlebilir kullanimina
yonelik calismalarla birlikte ger-
geklestirdigi fidan dikimleriyle
de Turkiye ¢capinda toplam
256 bin agaclik ormanlar olus-
turdu. Banka, bireysel ve KOBI
mUsterileri igin hazirladigr Ginar
Mortgage, Cam, Mese, Sedir,
Ardic paketlerini alan mUsteri-
leri adina TEMA Vakfi araclli-
giyla birer fidan dikti.

Tasarim Denince Argelik

Arcelik hem Good Design 6diiliinti hem de
Tirkiye'nin en prestijli 6diillerinden biri olan
Design Turkey odiiliinii kazanda.

“The Chicago Athenaeum”un
1950’den bu yana dizenledi-
gi, kendi alaninda inovasyon
ile tasarimin semboll olarak
gbrllen ve dinyanin en pres-
tijli dultllerinden “Good
Design”in parlayan yildizi
Arcelik oldu. Arcelik; teknolo-
ji, estetik, kalite ve fonksiyo-
nelligi mikemmel bir uyum
icinde bulusturan Blomberg
Domino Ocak Serisi,
Blomberg Anka Ankastre
Finn, Grundig 40” Rom

Led TV ve Grundig 40”
Vision 8 Led TV UrUnleri ile
Amerika’daki ‘The Chicago

Athenaeum’ (Mimari ve
Tasarim Muzesi) tarafindan
verilen “2010 Good Design”
6dulint almaya hak kazandi.
Arcelik ayrica U¢ UrGnUyle de
Turkiye’de duzenlenen
Design Turkey tasarnm 6du-
line layik gérulda. Argelik
Ankastre Domino Ocak
Serisi ve Arcelik 4 Kapi
Joker Bolmeli Buzdolabi

“iyi Tasarim” 6duld alirken,
DesignUM firmasinin Argelik
icin tasarladigi tost makinesi
de Design Turkey Ustin
Tasarim Oduli’ne layik
goruldu.

Yapi Kredi’'ye EBRD’den
30 Milyon Euro Kredi

30 milyon Euro kredi kiictik ve orta 6l¢ekli
isletmelerin finansman ihtiyaci i¢in tahsis edildi.

Yapi Kredi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas| (EBRD),
mikro, KUgUk ve orta 6lgekli
isletmelerin finansmanina yone-
lik 30 milyon Euro tutarinda,
bes yil vadeli kredi anlasmasi
imzaladi. KlcUk ve orta 6lcekli
isletmelerin finansman ihtiyaci
icin tahsis edilen kredinin 6zel-
likle tarm sektérindeki firmala-
ra kullandirimasi planlaniyor.
Kredi anlasmasiyla ilgil
degerlendirmede bulunan Yapi
Kredi Perakende Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Nazan Somer, diin-
yanin degisen ekonomik den-
gelerinde tarmin yeniden 6n

plana ¢ciktigini soyledi. Artan
emtia ve tanm Uranleri fiyatlari-
nin bu alandaki yatnmlari hiz-
landiracagina inandiklarini belir-
ten Somer, sunlan sdyledi:
“EBRD ile imzaladigmiz bu
anlasma ile Turkiye’deki mikro
ve kuguk Olcekli tanmsal islet-
melere kredi destegi sunarak
sektore yonelik dzel girisimlerin
gelismesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Oniimiizdeki
dénemde tarnmin artan dnemi-
ne paralel olarak bu alanda
gagdas ve verimli projelerin
hayata gecirilebilmesi igin tim
imkanlarimizla destek olmaya
devam edecegiz.”



SAVUNMA SANAYii, DIGER OTOMOTIV VE BiLGi GRUBU

TiirkTraktor'e Odiil

TurkTraktor, Uluslararas: Kurumsal Yonetim
Zirvesi kapsaminda diizenlenen torende 6diil
alan girketlerden biri oldu.

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi tarafindan diizenle-
nen ve dnde gelen yonetim
liderlerinin katildigr IV.
Uluslararasi Kurumsal
Y&netim Zirvesi kapsaminda
gerceklestirilen “Kurumsal
Yonetim Odlleri” téreninde,
Turk tarimina yon veren Turk
Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S., “Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne Dahil Olan ilk 5
Sirket” kategorisinde verilen
6dulin sahibi oldu.

Yonetim standartlarini adillik,
seffaflik, sorumluluk gibi temel
ve dogru ilkelerin Uzerinde insa
etmis 13 sirket, dordiincisU
gerceklestirilen Kurumsal
Yénetim Zirvesi kapsaminda
diUzenlenen 6dul toreniyle
odullendirildi. TKYD Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin jiirilik gérevi-
ni Ustlendigi ddller, bes ayr
kategoride sahiplerini buldu.

‘TCSG Dost’,
llk Seyir Testini

Gerceklestirdi

Sahil Guvenlik
Komutanlig1 i¢in
uretilen TCSG Dost ilk
seyir testini bagariyla
tamamlada.

RMK Marine’in, Sahil Givenlik
Komutanlidr’'nin ihtiyaci
cercevesinde Savunma
Sanayi MUstesarligrnin
istedigi 4 adet Sahil Guvenlik
Arama Kurtarma Gemisi
projesinin ilki olan TCSG Dost
ik seyir testini gerceklestirdi.
Projesi’ne 2008 yilinda

TUrkiye’'deki tarim pazar payi-
nin yUzde 50’sinden fazlasina
sahip olarak, gelistirdigi yUk-
sek performansli ve kaliteli
tarnm UrUnleriyle TUrk ciftgisine
ileri tarim teknolojilerini sunan
TUrkTraktor, “Kurumsal
Yénetim Endeksi’ne Dahil
Olan ilk 5 Sirket” kategorisin-
de 6dl aldi. Odili almak
Uzere tdrene katilan
TUrkTraktor Genel Mudurt
Marco Votta konuyla ilgil,
“Basarmizda, sirketimizin
yonetim prensiplerini
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
gdre duzenleyip, ydnetim
standartlarmizda her zaman
en Ust seviyeyi hedeflemis
olmamizin katkisi gok buyuk.
Bu nedenle Turk tanmina yon
veren bir sirket olarak, bu
6dule sahip olmaktan mutlu-
luk duyuyoruz” aciklamasini

vaptl.

Otokar’a
“lyi Tasarim

Odiilii”

Otokar, TURQUALITY
Programi dahilinde Dig Ticaret
MUstesarligi (DTM), Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) ve
Endustriyel Tasanmcilar
Meslek Kurulugu (ETMK) isbir-
ligi ile diizenlenen “Design
Turkey Endustriyel Tasarim
Odillleri’ne, tasanmi ve fikri
mulkiyet haklarn kendisine ait
olan Kent 290LF tipi sehirigi
otobusu ile katildi. Kent
290LF, “Ulasim ve Tasima
Araclan” kategorisinde “lyi
Tasarim Odili’ne layk gori-
Itirken Otokar Genel MUdUrd
Serdar Gorglic konuyla alakall
su agiklamayi yapti: “Iki yilda
bir yapilan Design Turkey’nin
ilk diizenlendigi 2008 yilinda
da Doruk 190LE ile ayni 6dulu
almaya hak kazandik. Aradan
iki yil gegikten sonra bugtin
bu 6dUlU ikinci kez almanin
gururunu yaslyoruz.”

baslanan, Eylal 2009’da
kizaga konan, Haziran
2010’da denize indirilen
‘TCSG Dost’, 2011 yilinin
EylUl ayinda teslim edilecek.
‘TCSG Dost’ gemisinin ilk
seyir testi icin RMK
Marine’den yapilan
aciklamada séyle denildi: “ilk

Sahil GUvenlik Arama
Kurtarma Gemimiz ‘TCSG
Dost’un ilk seyrini basariyla
tamamlamasinin gururunu
yaslyoruz. Sahil Glvenlik
Komutanligr igin insa ettigimiz
gemilerimizin Uretiminde,
mumkUn olan azami yerli katki
pay! kullanimistir.”

Kogsistem’e
En lyi Is Ortag
Odilii

KocgSistem,
“2010 En Iyi HP
Yazilim Is Ortagr”
odilini kazanda.

Barselona’da gerceklestirilen
HP Yaziim Konferansi 2010
kapsaminda dlzenlenen &dul
téreninde; HP, Orta Dogu,
Afrika ve Akdeniz (MEMA)
bolgesinin en hizli blylyen is
ortagi olmasi nedeniyle
KogSistem’e En lyi HP Yazilim
is Ortagr 6dUlinG verdi.

Odul, HP Yaziim MEMA
Bolgesi Direktorl Anas
Jwaied tarafindan, Ko¢Sistem
Pazarlama ve Satis Genel
MUdur Yardimcisi Can Barig
Oztok’a verildi. Odil téreni
sirasinda konusma yapan
Oztok, KogSistem’in en
onemli is ortaklarindan biri
olan HP’den boylesine dnemli
bir 6dul almaktan duyduklari
memnuniyeti dile getirdi.
Oztok sdzlerine sdyle devam
etti: “HP ile uzun zamandir
sUrdUrdigimiiz is ortakligimiz
neticesinde ortaya koydugu-
muz sinerji, her yil sektére
6nemli projeler ve 6rnek ola-
bilecek basar hikayeleri
kazandirmamizi sagliyor. Bu
gl is ortakhigini, bu il
11.’si gerceklesen zirve kap-
saminda verilen bu 6dulu
almaya hak kazanan Turk fir-
malarindan biri olarak ispatla-
mis olmanin mutlulugunu
yaslyoruz.” HP Turkiye Genel
MUdUrt Serdar Urgar konuyla
ilgili sunlar sdyledi: “Basarimiz
uzun yillar boyunca isbirligi
yaptigimiz KogSistem gibi
Ozverili i ortaklarimiza dayan-
maktadir. Bu édul HP Turkiye
ekosisteminin, Turk firmalari-
nin uluslararasi gicunu gés-
termektedir.”
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ENERJI

Tlipgaz
Siparisleri
Artik
iPhone’dan

Aygaz, yeniliklerine bir
yenisini daha ekleyerek
hizmetlerini iPhone’a
tasidi.

Aygaz kullanan tUketiciler artik
iPhone’laryla tlpgaz siparisi
verebiliyor. Aygaz musterileri,
iPhone’larina yukledikleri uygula-
mayla, yalnizca tup siparisi ver-
mekle kalmiyor, ayni zamanda
en yakin TUpgaz Bayisi ya da
Aygaz Otogaz Istasyonu’nun
yerini 6grenebiliyor, Grlin ve fiyat
bilgilerine ulasabiliyor. Musteriler
ayrica, Oneri ve sikayetlerini de
iPhone’daki Aygaz uygulamasiy-
la ilgili birimlere iletebiliyor.
iPhone kullanicilan yeni uygu-
lamay! “Aygaz”, “tUpgaz” ya da
“otogaz” gibi anahtar kelimeleri
kullanarak Apple Store’da bulup
telefonlarina indirebiliyor.
Uygulamanin iPhone’a yUklen-
mesinin ardindan, bulunulan
yere gore en yakin bayi bilgisi
ekrandaki harita yardimiyla
gérunttlenebiliyor. Uygulamayi
kullanan ttketiciler, tUpgazin
dogru ve guvenli kullanimiyla ilgili
bilgilere de erigebilirken, sikayet
ve Onerilerini de “iPhone’daki
Aygaz” kanalyla iletebiliyor.
Oneri ya da sikayeti olan tiketi-
cileri, Aygaz Hizmet Hatti (AHH)
anyor. TUketicinin talebi ilgili biri-
me hizla iletilerek yanitlaniyor.

08 ‘ BizdenHaberler
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AYGAZ’'DAN

BAYi CALISANLARINA
FERDI KAZA SIGORTASI

Aygaz, 81 ilde 1.400’den fazla tiipgaz bayisinde
calisan ve her giin 100 bin eve hizmet gotiliren
3 bin bayi ¢alisanina 50. y1l armagani sunuyor.

Aygaz, LPG Yetkili Personel
Belgesi'ne sahip olan bayi cali-
sanlarina Yapi Kredi
Sigorta’dan Ferdi Kaza
Sigortasl sunuyor. Bu uygula-
madan faydalanacak bayi ¢all-
sanlari 1 yil sUresince Ferdi
Kaza Sigortasl kapsaminda
olurken; ani kazalarda 6lum,
sUrekli sakatlik ve tedavi mas-

PERAKENDE

Gelecegin
Tasarimcilar

Odiillendirildi

Kogtag'in diizenledigi
‘Koctag Uriinleriyle

Ic Mekan Tasarim
Yarigmas1’ sonuglanda.

Mimarlik fakiltesi 6grencilerinin
katiimi ile gerceklesen

‘Kogtas Urtinleriyle ic Mekan
Tasarm Yarigmasi'nda derece-
ye girenler ITU Mimarlik
Fakdiltesi Tagkisla KampUst’'nde
dlzenlenen tdrenle ddullendiril-
diler. Kog¢ Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Baskani
Omer Bozer ve Kogtas Genel
Midurt Alp Onder
Ozpamukgu’nun katildigr tére-
ne, juri Uyeleri basta olmak
Uzere, yarismaya bagvuran
ogrenciler de katildr.
Yarismanin 6dul toreninde
konusan Ozpamukeu,
“Gengcleri ve onlarin yaratic
gulclerini desteklemeyi gok
6nemsiyoruz” dedi.

rafl olarak gesitli teminatlar
sunuyor. Aygaz herkesin kon-
foru icin gereken enerjiyi omuz-
larinda taslyan bayi calisanlari-
na sundugu bu glvence ile
tesekkur ediyor.

Aygaz, ayrica Turkiye’'nin
her yerinde tum bayi ¢alisan-
larricin 2008 yilindan bu yana
“MUkemmel Hizmet ve

SIZ CALISANLARIMIZA AYGAZ'IN TESEKKURD:

KAZALARA KARSI
GUVENCE
= —

Ferdi kaza sigortas fle,
tim galisanianmiz govence altinda

B AYeAz

Guvenlik Egitimi” veriyor.
Ozel olarak tasarlanan Aygaz
Egitim Otoblsi’'nde, tiketici-
lere daha guvenli ve daha
ylksek kalitede hizmet veril-
mesi igin bayi ¢alisani abone
servis ve siparis gorevlilerinin
bilgi, beceri ve iletisim dizey-
lerinin gelistiriimesine yonelik
egitimler veriliyor.

Paro Yildizlar Topluluguna

Yeni Uye

Avustralya kokenli kadin giyim markasi Forever
New, Paro ile igbirligine girdi.

Turkiye’'nin sektorler Ustu ik
musteri sadakat programi ve
musteri iligkileri yonetimi plat-
formu Paro’ya Uye olan
Avustralyall Forever New bu
isbirligiyle; Paro programi
dahilinde musterilerini taniya-
cak, sadakat programini yrU-
tebilecek, diger markalarla
capraz kampanyalar yapabile-
cek ve kampanyalarin geri
donUslerini dlcimleyebilecek.
Uye isyerlerine giincel ve
strekli gelisen CRM (Musteri
iliskileri Yonetimi) hizmeti
veren Paro, her gecen gin
artan Uye sayisi ile hem tiketi-
cilere hem de Uye isyerlerine
kazandirmaya devam ediyor.
Kendi sadakat programini
hayata gegirmek isteyen fir-
malara ¢ok daha hizli, uzman
ve esnek ¢ozUmler sunan
Paro’nun, Uye firmalarinin

sayisi boylece 23’e ulastl.
Forever New’in Paro bun-
yesine katimasi dogrultusun-
da agiklamalarda bulunan
Tani/ Paro Genel Muduri
Engin Oytag, bu isbirliginin her
iki marka icin de deger yarata-
cagini vurguladi. Engin Oytag,
“Forever New, Paro’nun
10 milyona yaklasan Uye sayi-
sl, yllda 2500 kampanyasi ve
3 milyonun Uzerinde toplanan
yeni musteri verisinden de
faydalanacak” dedi. Paro hak-
kinda genel bir degerlendirme
yapan Engin Oytag,
Turkiye'de ilk kez uyguladiklar
Paro programi ve gerceklestir-
dikleri analizlerle dort yilda 10
milyonu asan Uye kart sayisi-
na, toplamda 27 milyar liralk
ciroya ve 3 milyar liralik ilave
ciroya ulasan 6nci bir progra-
ma donlstigunt soyledi.



PERAKENDE

DUZEY 35. YASINI KUTLADI

1975 yilinda kurulan Diizey, 35. kurulug y1ldontimiini 2010 y1l1 boyunca
gerceklestirdigi etkinliklerle kutlada.

Kuruldugu gtinden bu yana yurt ¢gapinda gida
ve gida disi hizli tketim mallarinin satis ve
dagitimini yapan Duzey, 35 yilda TUrkiye'nin
dért bir tarafina yayildi. istanbul, Ankara, izmir,
Adana ve Antalya’da boélge mudurlUkleri ve
depolarinin yani sira distribUtoérleri ile bUytme-
sini srdurdd. Dolu dolu gecen bu basarili 35
yili, 2010 yilinda ve 2011 yili basinda gercek-
lestirilen etkinliklerle kutlayan Duzey, ¢alisanla-

rinin motivasyonunun da artmasini sagladi.
Ust Dlzey Yoneticilerin katildigi kutla-
ma yemegi, istanbul Cumhuriyet Kéyi'nde
dizenlen 35.Yil Piknigi, Kurugesme Divan’da
gerceklesen “Yerel Zincir Bulusmalar’ bu
etkinliklerin icinde unutulmayanlardan birkagi
oldu. Organizasyonlarinin temelindeki en
Onemli ortak nokta ise eski ve yeni ¢alisanlarin
Dizey'e duydugu baglilik oldu.

3-6 Yas Grubu
Birincisi
Duru Alkog

7-12 yas grubu Birincisi . -f-.‘ X,
Cemre Su Yerdelen Ty

Diizey Calisan Gocuklari
Resim Yarigsmasi Diizenlendi

Dlzey calisanlarinin
cocuklarinin katildigi resim
yarismasi, 35. yil etkinlikle-
rinin en renklilerinden biri
oldu. Cocuklarin, yasadik-
lar cevre ile ilgili duygu ve
dUsuncelerini resim yoluyla
yansitmalarini tesvik
etmek, resim sanatina ilgi-
yi arttirmak amaciyla
Haziran ayi icerisinde 3-6
yas ve 7-12 yas olmak

Uzere iki ayr yas grubun-
da resim yarismasi dizen-
lendi. 3-6 yas grubunda
birinci Ticari Pazarlama
Ydneticis Doruk Alkog’un
kizi Duru Alkog olurken,
7-12 yas grubunun birinci-
si Izmir Bolge Yéneticisi
Ahmet Yerdelen’in kizi
Cemre Su Yerdelen oldu.
TUm katiimcilar da mansi-
yonla &dullendirildi.

39. Yil Logo Yarigmasi
Sonuclandi

35. yill temsil edecek bir
logo arayisi Diizey calisan-
larinin da yarigtigi bir heye-
cana dontstu. Tat
Konserve calisanlarinin da
yarigmaya dahil ediimesiyle
birlikte 35. Yil logosu i¢in
heyecanl bir galisma bas-
ladi. Komite Uyelerinin ve

yonetim kadrosunun olus-
turdugu jUri igin oldukga
zorlu gegen secgim sureci
sonrasinda, birbirinden
guzel 400’0 askin logo
tasanmi arasindan birinci
secildi. Bu logo 2010 yili
igerisinde Duzey ile ilgili
tlm mecralarda kullanild.

Diizey 35. Y1l Tiirk Sanat Miizigi
Korosu Konser Verdi

Calismalarina Nisan 2010
ay! igerisinde baglanan ve
calisanlarin géndlld katiimi
ile olusturulan Sef Alev
Erguner yonetimindeki Turk
Sanat MUzigi korosu, sekiz

aylik galisma sonrasinda ilk
konserini Kadikdy Halk
Egitim Merkezi’nde verdi. ik
konserinde blyUk begeni
toplayan koro daha sonra
da konserlerine devam etti.

BizdenHaherler ‘ 09



[ KAPAK |

OLMAK

hiz 1 buitunuz diinya devlerinden 1 iyiz
85 yildir 1 likte yenilmeziz ortak 1 giic

hichir sey 1 tesadiif degildi
1 cok alanda 1 inci adimlan biz attik
cogaldikca 1 lestik 1 likte giicliiyiiz
hichir gsey 1 den 1 e olmadi ortak 1 biling

85 yildir 1 likte sonsuzuz
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Koc¢ Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisr’nin bu seneki ana
temasi olarak, “1 Olmak” kavrami secildi. Bir olmak, birlik olma
ruhunun yarattig1 sinerjiyi ve yaptigimiz her iste birinci olmay:

simgeliyor.

Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’'nin
24.s0 “1 Olmak” temasi gergevesinde gercgeklestiril-
di. Toplantida Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog ve ardindan Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak, 2010 yill degerlendirmelerini, 2011
ve sonrasi icin topluluk stratejilerini paylagtilar.
Toplantinin iki de 6zel konugu vardi. Konuklardan
ilki hem yatinmcilik hem de hava fotografciligi alan-
larinda Ust dlzeyde bir uzman olan Robert B.
Haas, digeri ise ekonomi kuramcisi, distnir, yazar
ve saygin bir ekonomi danismani olan Jacques
Attali idi.

KOG: “1 OLMAK TOPLULUK iGi SINERJIYi
EN UST SEVIYEYE GETIRMEYi SIMGELIYOR”

Toplantinin ik konusmacisi olan Mustafa V. Kog
konusmasina, “1 olmak” kavraminin, Toplulugun
faaliyetlerinde her zaman “bir numara” olmasi ve
“birligi”, yani Topluluk ici sinerjiyi en yiksek seviye-
ye getirebilmeyi simgeledigini ifade ederek baslad!.

Kog, bu kavramlarin ge¢cmis yillara ve 2011’e bakil-
diginda ne kadar énemli oldugunun daha da iyi
anlasildiginin altini gizdi. Kog, konusmasina dinya
ve Turkiye'deki ekonomi politikalari, mevcut durum
ve gelecek projeksiyonu ile bunlar dogrultusunda
belirlenen stratejik hedeflere deginerek devam etti.
2009 yil sonu ve 2010 yill baglarinda Uzerinde en
¢ok tartisilan senaryolarin krizden cikisa iliskin oldu-
gunu hatirlatan Mustafa V. Kog, gelismis Glkelerin,
bazi yorumcularin bekledigi ¢ift dipli resesyonu
2010 iginde yasamadigini, ABD’nin ve AB’nin yavas
da olsa blytmeyi basardigini ancak problemli tlke-
lerin kurtarimasinin maliyeti ve Euro’nun gelecegi
Uzerine yapllan yorumlarin Avrupa’da kétumser bir
havanin dolagsmasina neden olduguna degindi.
Kog, ABD ve AB’nin daha uzunca bir stre yavas
blylme, yiksek issizlik ve borg krizi gibi tehditlerin
etkisi altinda kalmaya devam edecek gibi g6zUktu-
gunu ifade etti.

Her seyden 6nce kuresel ekonomik blytimeyi
sUrdkleyenin gelismekte olan Ulkeler oldugunu belir-
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ten Kog, gelismekte olan Ulkelerin tedbir
arayisini hizlandiran bir faktérin de ABD
Merkez Bankasi’'nin ikinci bir parasal genis-
leme karari oldugunu ifade etti. Bunun
kUresel likidite artisina paralel risk istahinin
da artmasi, varlik fiyatlarinin yikselmesi,
yeni balonlarin olusmasi ihtimaline yol agma
degerlendimelerine degindi. Ayrica dislk
maliyetli kredilerin artmasi, ekonomilerin
iIsinmasl, sicak paranin gelismekte olan
Ulkelere akarak bu Ulkelerin paralarini glc-
lendirmesi ve ihracatta rekabet gicinU
azaltmasi gibi konularin birdenbire kiresel
ekonomi giindeminin Ust siralarina tasindi-
gini belirtti.

KUR SAVASLARI VE KENDi GEMISiNi
KURTARMA EGILiMi TEHLIKESI

Avrupa’daki kemer sikma politikalarinin top-
lumsal tepkilere yol agmasinin yani sira
2010'un 2011’e biraktigi en kotl mirasin “kur
savaslar” oldugunu belirten Mustafa V. Kog,
konusmasinda Gin’e de degindi. Kog, top-
lumsal yapisi, ntfusu ve gegirdigi degisim
nedeniyle strekli isthdam yaratmak zorunda
olan Gin’in bunun igin i¢ tlketimi tesvik
etmek yerine ihracat sektdrlerini canli tutmak-
ta ve ulusal parasinin degerini baski altina
alarak rekabet glicli kazanmakta ve sUrekli
blyUmekte oldugunu sdyledi. Cin yonetiminin
de, issizlige, bir anda dalga dalga blyUyebile-
cek bir i¢ politik kipirdanmaya tahammult
olmadigindan ekonominin asir Isinmasi riskini
uzun sure goze aldigini belirtti.

12 | BizdenHaberler
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Diinyanin ilk 10 ekonomisinden
biri olmasi beklenen tilkemizin
en biyik Toplulugu olmaya
devam edebilmek i¢in gereken
vizyonu, stratejileri, yatirimlari,
teknolojileri, yonetim
modellerini simdiden diigtintip
planlamak gerekir.

85 yildir -

OLMAK

Turgay Durak, 24. Kog
Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi'nda
2010 yilim degerlendirdi ve
2011 hedeflerini paylagti.

Cin’in kur savaslarindaki roltntn bir
benzerini de Avrupa icinde Almanya’nin
oynadigini ve ihracat sektorine ytklenir-
ken, i¢ piyasada tasarrufu elden birakma-
ma ve Euro’nun degerlenmesinden rahat-
siz olacagini ortaya koyan tutumuna
degindi. Avrupa’da yeni ayrigmalar yasanip
AB’nin sorgulanmasi noktasina kadar geli-
nebilecegine dair bilinmezlere de deginen
Kog, 6zetle, kiresel politika sahnesinde
ekonomiyi olumsuz etkileyebilecek bir
“kendi gemisini kurtarma” egilimi bulundu-
gunun altini gizerek bu tutumun yansima-
larinin 2010’un son ¢eyreginden itibaren
basladigini belirtti.




DiPLOMASIDE AKTF, EKONOMIDE
GUCLO BiR TURKIYE

Mustafa V. Kog, 2011’de Turkiye’nin,
gerek komsularyla olan iligkilerinde,
gerekse AB muzakerelerinde, tikanan
bazi kanallari yeniden agmasi, bolgede
kemiklesmis bazi surtismelerin ortadan
kalkmasi, Turkiye’'nin iki dinyaya da
hakim bir oyuncu olmasi anlamina gele-
ceginin Uzerinde durarak, Turkiye’'nin
ekonomik performansi ile de tim dulnya-
da ilgi gekmeye devam edecegini belirtti.

BlyUmenin biraz dismesi, enflasyonun
hafif hizianmasinin beklenebilecegini ifade
ederken en azindan ilk alt ayda, tiketici
glveninin yUksek, i¢ tUketimin hareketli,
yatinmlarin devamlilik tagidigi bir ekonomik
ortam éngordiguni belirtti. Bunun da, ylk-
sek cari agigin ve sicak paranin yaratacagi
endiselere ragmen, Ulkemizin yiksek blyU-
me hizini yakalayan Ulkeler arasinda kalacagi
anlamina geldigini sdyledi.

Mustafa V. Kog, diplomaside aktif,
ekonomide gUglu bir Turkiye’nin, dunya
sahnesindeki yerini gitgide daha fazla
kendisinin belirleyebileceginin altini gizdi.

ENERJi SEKTORU HAREKETLENIYOR

Kog, 2010 yilinin son Ekonomi
Koordinasyon Kurulu’nda 2011 i¢in yapi-
lan yaklasik 132 milyar dolarlik ihracat
hedefi ve ylzde 6.8’i asacagl tahmin edi-
len blytmenin 2010’dan devralinan
olumlu miras dustnulUrse gercekgi
hedefler oldugunu ifade etti. Bununla bir-
likte Topluluk olarak emtia fiyatlarinda ve
kurlarda olusabilecek balon ve dalgalan-
malara dikkat edilmesi, 6zellikle eneriji
fiyatlarindaki degisimin yakindan izlenme-
si, maliyet kontrollerinde titiz olunmasi ve
doéviz bor¢lanmalarina da dikkat edilmesi
gerektigini belirtti. Kog, enerji sektdériniin
altini 6zellikle ulusal planda cizerek 2010
yllinda gerceklesen birlesme, satin alma,
ortaklik ve 6zellestirmelerin, 2011’de bu
sektorlin ¢ok hareketli bir yil yasayacagini
ortaya koydugunu ifade etti.

Kog, buyurken verimliligi ihmal etmemek,
maliyetleri kontrol altinda tutarak daha fazla
6z kaynak yaratabilmek, ihracata odaklanir-
ken inovasyonu rekabet glict haline getir-
mek, mevcut pazarlarin sagladigi avantajlari
degerlendirirken, alternatif pazar arayiglarini
ihmal etmemek gerektigini konusunda da
tavsiyelerde bulundu.

ULKEMiZ 2020-2050 ARASINDA 10.
BUYUK EKONOMi OLACAK

Bugln dunyanin 16. blyUk ekonomisi olan
Turkiye'nin bu buytme hiziyla 2020-2050
yillar arasinda 10. siraya kadar yukselebile-
cegi yonundeki tahminleri hatirlatarak
bunun icin mevcut milli gelirin en az ikiye
katlanmasi gerektigine, alt yapidan, enerji-
ye, insan kaynaklarindan sermayeye disu-
ndlmesi gereken pek cok sey olduguna
deginen Kog, firsatlar kadar sorumluluklar
da getiren boyle bir ortamda dunyanin ilk
10 ekonomisinden birinin en bUyuk
Toplulugu olmaya devam edebilmek igin
gereken vizyonu, stratejileri, yatinmlari, tek-
nolojileri, ydnetim modellerini simdiden
duslnlp planlamak gerektigini ifade ederek
konusmasini bitirdi.

DURAK: “KRizi GUGLU NAKIT
SEVIYESIYLE KARSILAYARAK
AVANTAJ SAGLADIK”

Ko¢ Holding CEO’su Turgay Durak ise,
Kog Toplulugu’nun bugltn 11 bin bayi,
acente, satis sonrasi hizmet servisleri ve
860 banka subesi ile gok genis bir dagitim
agina sahip, galisanlari, bayileri ve tedarik-
cileriyle birlikte her anlamda gelisim sagla-
yabilecek, yaptiklariyla iz birakabilecek bir
blyUklige ve itibara sahip oldugunu ifade
etti. Durak ayrica, ¢cok kapsamli musteri
sadakat programlari ve birebir pazarlama
faaliyetleri ylrUten ve yilda ortalama 60
milyon aligverig verisinin girildigi, 10 milyon
musteriyi asan genis veritabaniyla yaratilan
katma degere ve yurt disinda 178 Ulkeye
ihracat yapildigina degindi.

“BIR OLMAK?”, “BIRLIK OLMAK”,
“BIRINCi OLMAK?”

Turgay Durak: “Bu y1l toplantinin temasi olan ‘Bir olmak’, yagamin iki
o6nemli boyutunu kapsiyor : Rekabet ve dayanigma.”

“Dayanigma penceresinden bakinca “bir” olmak bize “birlik” olmay ve birlikten
yarar saglamay: ¢agrigtiriyor. Farkl alanlarin ve ig birimlerinin birbirine
katkisindan baglayan ve ortak kampanya ¢aligmalarindan satinalmaya kadar pek
cok alana yayilabilen “Bir olma / birlik olma anlayis1”... Rekabet tarafindan bakinca
da “bir” olmak bize “birinci” olmay1 ¢agristiriyor. Her bireyin kendi yaptigi iste “en
iyi” olma ¢abasy, her “ig birimi”nin kendi alaninda miikemmeli yakalamasi ve
sirketlerin sektorlerinde liderlik basamagina tirmanmasi... Kog Toplulugunun bu
kavramlar1 derinlemesine sahiplenecek ve benimseyebilecek bir yapisi var. ”
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Durak, 2010 yilini diinya ve Turkiye
ekseninde degerlendirmesinin ardindan
Toplulugun performansi hakkinda bilgiler
verdi. Durak, 2008’de ug vermeye baslayan
krizden cok 6nce odaklanma stratejisi basla-
timis ve varlik degerleri en Ust seviyedeyken
¢ikis karar alinan sirket hisselerinin satiimasi
sayesinde, Toplulugun krizin en sert dénemi-
ni, gucll nakit seviyesi ile karsilayarak, basa-
ryla atlatabildigini de sézlerine ekledi.

KOG HOLDING, PiYASA DEGERI
EN YUKSEK HOLDING

Durak, sektérler bazinda Topluluk sirketleri-
nin performansini agikladiktan sonra soyle
devam etti: “Bu yil toplam 2 milyar TL yati-
rm yapan ve 5 bin kisiye yeni is alani acan
Kog Toplulugu’nun sagladigi dogrudan
istihdam 73 bin kisiye ulagti. Ulkemizin

Y YV U

Topluluk krizin en sert
doénemini, gliiglii nakit seviyesi
ile kargilayarak, bagariyla
atlatti.

S vy

toplam ihracatinin yaklasik yiizde 10’unu
Kog sirketleri gerceklestirdi.”

IMKB-100 endeksi dolar bazinda ylizde
21 artis gosterirken, Ko¢ Holding'’in piyasa
degerinin ylzde 65 artigla 12 milyar Dolar
seviyesine yUkselerek en ylksek piyasa
degerine sahip holding olduguna da degi-
nen Durak, Holding’in piyasa degerinin net
aktif degerine gore iskonto oraninin, 2010

sonu itibari ile sifirlandigini ve bunun da bir
holding sirketi icin olagantsty bir durum
oldugunu ifade etti. Durak stzlerine sdyle
devam etti: “Diger halka acik sirketlerimizin
de gogunlugunun piyasa degerleri
IMKB’nin ve sektérlerinin tizerinde artis
gosterdi. Bu performansin neticesinde,
Kog Toplulugu sirketlerinin IMKB’deki top-
lam piyasa degeri icerisindeki payl 2009
sonunda ytzde 13 iken, 2010 sonunda
ylzde 15’e yukseldi.”

STRATEJi BELGESi YENi FIRSATLAR
VE SORUMLULUKLAR GETIRIYOR

Basarilll is sonuglarina ulagiimasinin saglan-
masindaki 6zverili ve gayretli calismalarindan
dolayi yoneticilere tesekkir eden Durak,
konusmasinin devaminda IMF’nin dinya
Ulkelerinin blyUme hedeflerine degindi.

2010°DAN 2011’E KOC TOPLULUGU

2010’da artan hareketliligi en iyi
sekilde degerlendiren Kog
Toplulugu, 2011’e giivenle
bakiyor. CEO Turgay Durak 24.
Kog Toplulugu Ust Diizey

Y 6neticiler Toplantisi’nda,
Toplulugun performansini ve
hedeflerini degerlendirdi.

Otomotivde

2010 y1linda beklentilerin ¢ok
uzerinde bir performans gostere-
rek ylizde 32’lik artis ile rekor
biiyiikliige ulasan Tiirkiye otomo-
tiv pazarinda Ford Otosan ytzde

15.5’lik pazar payi ile sektortinde
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lider olurken, Tofas, yiizde 13.8’lik
pay ile ikinei siray1 aldy. Thracatta
Ford Otosan ytizde 30, Tofas
yiizde 16 artis sagladi. Tki sirketin
toplam ihracati 5 milyar dolar:
ast1. Otokar toplu tagima araclari
pazarinda yuzde 417lik pazar
payini yakaladi. Tiuirk Traktor
2010’da ytlizde 170 biyliyen
pazarda ylizde 50’nin tizerindeki
payini korudu. Ko¢ Topluluguna
bagli otomotiv girketlerinin
Turkiyenin otomotiv ihracatin-
daki pay1 ytizde 49, tiretimdeki
pay1 ise yluzde 51 oldu.

Ford Otosan’da ilk versiyonu
2012’de tiretime gegecek olan
yeni Transit i¢gin 2011-2014
déneminde 480 milyon Euro
yatirim yapilacak. Bunun énemli
bir kismi1 2011’de gergeklestirile-
cek. Tofag’ta mevcut modellerin
tretimi 6ntimtizdeki donemde
devam edecek. 2011 yilinda, Opel
icin Doblo tiretimi dahil, toplam
145 milyon Euro yatirim harca-
masi butgelendi.

Dayanikli Tiiketimde
Beyaz egyada i¢ pazar ytizde 7
btyiirken, Argelik ytizde 50’nin
lzerinde pazar payi sahibi olma-

ya devam etti. Yiizde 19 buytiyen
TV pazarinda da liderligini stir-
dirdi. Argelik’in konsolide yurt
dis1 satiglar: Euro bazinda ytizde
9 artig gosterdi; 6zellikle Bat1
Avrupa’da 6nemli pazar pay1
artiglari elde etti. Bat1 Avrupa
genelindeki pay1 ytizde 4.8’den
5.3%e yiikseldi. Ingiltere’de pazar
pay1 yaklasik 2 puan artisla
yuzde 16.4’e yiikseldi. Bu tlkede
buzdolabinda birinci, beyaz esya
genelinde ikinci oyuncu konu-
muna geldi.

Argelik’in Tiirkiye ve yurtdi-
sindaki tesislerinde yeni model ve
kapasite artig yatirimlar: stirtiyor.
Bu alana, 2010’da oldugu gibi,
2011°de de yaklagik 160 milyon
dolar yatirim yapilacak. Mevcut
tesislerde gerceklestirilecek bu

yatirimlarin yani sira, hedef
pazarlarda yeni kapasite yatirimi
veya sirket alimina yonelik calig-
malara da hiz verilecek.

Enerjide

Kog Toplulugu enerji sektoriinde
2010 y1lin1 ¢ok 6nemli bir ortak-
likla tamamladi. Aralik ay1
basinda Amerika’li AES ile elekt-
rik tretimi ve dagitimi alaninda
birlikte faaliyet gostermek tizere
yiizde 50-50 ortaklik anlagmasi
imzalandi. 2011°de 6nemli potan-

siyel yatirim alanlarindan biri
elektrik tiretimi olacak. AES ile




IMF’nin ylzde 4.2, AB’de ylizde 1.5,
ABD’de ylUzde 2.3, Cin’'de ise ylzde 9.6
gibi blyme oranlar 6ngordiigt 2011 il
hedeflerini hatirlatan Durak 6ncelikle, 2001
krizinden 2008’e kadar yilda ortalama yUzde
6.8’lik bir oranla kesintisiz buytyen Ulkemi-
zin son krize ragmen bUyUme trendinin
oturdugunu ve 2011’de de bu egilimin sUre-
cegine dair isaretler oldugunu soyledi ve
uyardi. Kiresel piyasalara entegre olan
Turkiye ekonomisinin dis konjonkttrdeki
olumsuz gelismelerden etkilenmesi olasilig-
nin gézardi ediimemesi gerektigini sdyleyen
Durak, bu unsura 6zellikle dikkat cekti.
Durak s6zlerine soyle devam etti: “Yilin
ilk ayinda aciklanan Turkiye Sanayi Strateji
Belgesi’nde orta ve ytksek teknolojili triin-
lerde Avrasya’nin Uretim UssU olma hede-

Bunlar, otomotiv, beyaz esya, elektronik ve
gida. Ayrica finansman, enerji ve bilgi tek-
nolojileri konular da, yatay politika alanlari-
nin kapsamina giriyor. Bu konjonkttrde,
Turkiye'nin en bUyudk ozel sektdér kurulusu

3 TRILYON EURO'LUK
DUSUK KARBON EKONOMISi

Konusmasinda teknoloji ve yenilikgilik
yo6netimi Uzerinde de duran Durak,

AB Komisyonu’nun 2010 yili Ar-Ge
harcamalari raporunda, Ko¢ Holding’in
AB digi Ulkeler arasinda 118 milyon
Euro’luk konsolide harcamasi ile 355’inci
sirada ve TUrkiye’de bu alanda lider
oldugu bilgisini verdi. Ayrica gevre ve
surdurtlebilirlik konusunun 6n plana
cikmaslyla dinyada yaklasik 3 Trilyon
Euro’luk blydkltge ulasan bir distik
karbon ekonomisi olustugunu belirten
Durak, Ulkemizde de alinmasi planlanan
onlemler ve kisitlamalar, IMKB'da
surdurulebilirlik endeksi, karbon pazari

fiyle belgedeki yedi dncelikli sektérin
dordl, Toplulugun faaliyet alanlarinda.

birlikte 6ntimtzdeki 4-5 yillik
doénemde 3 bin mw seviyesinde
ilave kapasiteye sahip olunmasi
hedefleniyor. 2011°de bunun ilk
adimlarini hayata gegirmek
lizere yatirim alternatifleri
degerlendirilecek. Yeni santral-
ler insa ederek veya satin alarak,
300 mw’dan 3 bin mw kurulu
glice cikmay1 ve pazarin lider
oyuncularindan biri olmak
hedefleniyor.

2010’da Tiipras, 200 milyon
dolarlik yatirim ve 2.7 milyar
dolarlik ihracat yapti, karhilik
hedeflerini yakaladi. Aygaz grubu
yuzde 30 diizeyindeki pazar
payini korudu. Opet 277 milyon
dolar yatirim yapt1 ve pazar pay1i
artigini stirdiirerek ytizde 17 paya
ulasti. THY-Opet havacilik
yakitlar sirketi, 75 milyon dolar-
lik yatirimla 38 havaalaninda,
THY basta olmak iizere diger
havayolu firmalarina da hizmet
vermeye basladi. Tiiprag'ta ise
motorin tretim kapasitesini
artirmaya yonelik “residuum
upgrading” projesi ¢caligmalar:
devam ediyor. Ilk sipariglerin
2011 igerisinde verilmesi, proje-
nin 2014 yilinda ve yaklagik 2

milyar dolar maliyetle tamam-
lanmas hedefleniyor.

_‘.\‘f’.l 1 r:,v;. ,

Finans ve Bankacilikta
Bankacilik sektoriinde Yapi
Kredi Bankasi, 2010’da bir kez
daha sektortin bliytime rakamla-
rinin {izerine ¢iktl. Mevduatta
sektor ylizde 16, Yap: Kredi
yuzde 21 bliyidu. Kredilerde
sektor ile paralel ylizde 24 buiyti-
me sagladi. Toplam varlik arti-
sinda ise sektoriin yaklagik
yuzde 15’lik performansina kar-
silik Yap1 Kredi yiizde 20°1ik bir

olarak bize hem buyUk firsatlar, hem de
6nemli gorevler dusuyor.”

performans gésterdi. Oz kaynak
karhliginda ytizde 29.8 ile birin-
ci. Toplulugun kombine vergi
oncesi karinin yluzde 40’1n1 sag-
lad1. Yap1 Kredi Bankasi, 60 yeni
sube agmay1, mevduatta ytizde
21, kredi hacminde ytizde 25 ve
toplam varliklarda ytizde 19 ile
sektoriin tizerinde blytime hizla-
r1 elde etmeyi hedefliyor.

Turizm ve
Perakendecilikte

Ev gelistirme perakendeciligi
pazarinda liderligini pekistiren
Koctas, 2010 yilinda toplam

AET

olusturulmasi konusunda ¢alismalarin
sUrddrtlmekte oldugu bilgisini vererek

magaza sayisini 26’dan 30’a, top-
lam satig alanini ise 137 binden
165 bin metrekareye cikartti.
Gelecek donemde 50 milyon
dolar yatirimla magaza sayisinin
38’e gikarilmasi planlaniyor.
Turizm alaninda ise Divan
Elmadag Oteli, 46 milyon dolar
yatirimla bu yil devreye girecek.

Savunma Sanayiinde
RMK Marine 2008 yilinda bagla-
dig1 ve Tirk 6zel sektor tarihinin
en biiylik muharip gemi projesi
olan SGAK projesi kapsaminda-
ki dort gemiden ikisini takvime
uygun sekilde 2010 yili iginde
denize indirdi. 300 milyon
Euro’nun tizerindeki projenin ilk
gemisi bu yil, son gemisi ise 2012
sonunda teslim edilecek.

o =
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karbon emisyonu, surdurulebilirlik
yonetimi, eneriji verimliligi galismalarini en
Ust dizeyde gergeklestirmek icin ortak
calismalarin strdtrtldGgani ifade etti.
Durak, birgok Topluluk sirketinin 2010
yllinda bu alanda gelistirdikleri Urtin ve
projelerle gesitli dduller aldigini da
hatirlatti.

MUSTERI, BAYi VE CALISAN
MEMNUNIYETINDE 1 OLMAK

Durak, sozlerinin devaminda hem mevcut
basar cizgisini strdurulebilir hale getir-
mek, hem de Topluluk vizyonunu hayata
gegirmek icin dnemli buldugu unsurlari
hatirlatirken ilk olarak musteri memnuni-
yeti Uzerinde durdu. 8 yildir yapilan mus-
teri memnuniyeti arastirmalarinin gelisim
adina faydalarini dile getiren Durak, bayi
memnuniyetine verilmesi gereken dnemin
de Uzerinde durdu. Ayrica gerek Topluluk
sirketlerinin ve markalarinin itibarini,
gerekse “Kog¢” markasinin itibarini sdrekli
yUkseltmek yontndeki gayretlerin de sir-
durtlmesi gerektigini ifade eden Durak,
“Kog¢” markasinin glctinden, “gtiven
veren lider” algisindan mumkun oldugu
kadar ¢ok yararlanilmasi gerektiginin de
altini ¢izdi.

Bugtn hem ¢alisan profili hem de sir-
ketlerin aradigi yetkinliklerde vizyon, stra-
teji, yaraticilik ve esnekligin oncelik kazan-
digini sdyleyen Durak, g¢alisgan memnuni-
yetine verilen énem kapsaminda 2010
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yilinda, insan Kaynaklarinda farkll siirecle-
rin devreye alindigini ve Topluluk bnye-
sinde tespit edilen hizli yikselme potansi-
yeline sahip, 35 yas altinda, Ust duzey
yonetici adayi olabilecek 57 geng lider
adayina yonelik 6zel gelisim programlari
hazirlandigini belirtti. Ayrica calisanlarin
tum Topluluk sirketlerindeki acik pozis-
yonlara bagvurabildigi Kog¢ Kariyerim ig
ilan sisteminin de 2010’da devreye aldin-
digi bilgisini veren Durak, Kog¢ Toplulugu
0grenme ve gelisim planlama sistemi
Kogakademi’nin bastan asagiya yenilendi-
gini ve 2010’da yaklasik 11 bin beyaz
yakall ¢alisan icin gelisim planlamasi yapi-
lip egitimler verildigini ifade etti.

Turgay Durak, 2011 yilinda Toplulugun
85. Kurulus YildonUmU oldugunu hatirlatti
ve Toplulugun kurucusu merhum Vehbi
Kog’un inanci ve vizyonuyla baslayan bu
yolculukta Turkiye’nin ekonomik ve siyasi
acidan en zorlu dénemlerinde omuz
omuza galistigl cok degerli mesai arka-
daglarlyla basariya ulastigini ifade etti.
Durak, birlik ve beraberlik kulturinun de
mimarlari olan tim eski yoneticileri min-
netle anarak ve herkes adina tesekkurleri-
ni sunarak soézlerini tamamladi.

KUSBAKISIYLA DUNYAYI
GORUNTULEYEN FOTOGRAFGI:
ROBERT HAAS

Turgay Durak’in ardindan kurstye hem
yatirmcilik hem de hava fotografciligi

alanlarinda Ust dlzeyde bir uzman olan ilk
konuk konusmaci Robert B. Haas geldi.
19883-2010 vyillari arasinda, Dallas’taki

Dr. Pepper Company, The Seven-Up
Company, Sybron International, Nebraska
Book Company, AMN Healthcare gibi bir
dizi 6nemli sirket satinalmas| operasyonu-
nu yUrtten Haas Wheat & Partners’in
Ydnetim Kurulu Baskanligini ylrGten
Haas, Aralik 2010’da, Goldman Sachs ve
Haas Wheat & Partners’in ortaklidi ile
kurulmus bir yatinm sirketi olan New
MainStream Capital’in Stratejik Danisma
Komitesi bagkanligi gorevine getirildi.

Ayni zamanda uluslararasi alanda tani-
nan bir fotograf sanatgisi olan ve aralarin-
da National Geographic tarafindan basilan
bes kitabin da bulundugu dokuz caligma-
Ik bir dizinin yazari ve fotografgisi olan
Haas, konusmasini agirlikli olarak fotog-
raf¢i sapkasiyla yapti. Hava fotograflaryla
dunya capinda bircok énemli sergide ve
yayin organinda yer alan Haas, daha 6nce
efsanevi diplomat Richard Holbrooke,
Unll gazeteci Fareed Zakaria gibi isimle-
rin, Avrupa’nin énemli devlet gorevlilerinin
konusmaci olarak olarak katildig bir kon-
feransta konuk olmanin énemli bir firsat
oldugunu ifade etti ve Mustafa V. Kog ile
benzer noktalarina deginerek sozlerine
baslad!.

Yatinmeilik kariyerinin ardindan farkli bir
hayalin pesinden giderek fotografciliga
bagladigini anlatan Haas, bir zamanlar
okumus oldugu, “Hayallerimizin pesinden
gidersek kendimizi degistiririz, kendimizi
degistirirsek dlnyayi degistiririz”, s6zin-
den feyz aldigini anlatti. Haas, 25 yildir da
yogun c¢aba ve inanilmaz bir sansin birle-
simiyle is hayatinda pek ¢ok hayalinin
dustindtgunden ¢ok daha erken gergek-
lestigine ve ardindan fotografcilik kariyeri-
nin pesine dustligtne ve buglnlere geldi-
gine degindi.



Robert Haas, hava
fotografeiliginda, yapmaya
calistig seyin diinyayr bir
biitiin yani “bir” olarak gormek
oldugunu ve meselelerin de
boyle bakarak asilacagumn
altin ¢izdi.

TEK BiB KARE YAYINLATMA
HAYALINDEN FOTOGRAF KITABINA...

ilk fotograf makinesini 1994 yilinda,

47 yasindayken alip Afrika’da bir kag
safariye katildiktan sonra belki biryerlerde
birkag fotografinin yayinlanabilecedi hayal-
leri kuran Haas, National Geographic ile
galisma sansini nasil yakaladigini anlattr.
TUum fotografcilarin tek bir kare fotografinin
yayinlamasinin en blytk hedefi oldugu
National Geographic’in 8 yil énce hava
fotograflariyla ilgilenerek kendisiyle gorus-
mek istemesiyle Afrika’da cektigi fotograf-
lart igeren “Tanrlarin Gozuyle” kitabinin
dinya capinda 17 dilde yayinlanmasiyla
maceranin basladigini dile getirdi. Bu kita-
bin ardindan Latin Amerika’da gektigi hava
fotograflarini toplayan ve 17 dile gevrilen
Akbabanin Goézuyle kitabinin geldigini ve
Kuzey Kutbu, Alaska, Kuzey Kanada,
izlanda, Grénland, Norveg, isveg,
Finlandiya’yl kugbakigi gortnttledigini
anlatirken hayallerinin nasil gergeklesebil-
mis olduguna dikkat gekti.

Fotografcilik kariyeri boyunca elde ettigi
telif Ucretlerini k&r amaci gutmeyen vakiflara
ve dogal hayati koruma amagl kurumlara
bagislayan ve 2002 yilinda Birlesmis Milletler
Cevre Programi ve WILD Vakfi tarafindan
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan turler
ve ¢evre konularindaki katkilari dolayisiyla
odullendirilen Haas, konusmasinin devamin-
da is adamiigi ile fotografcilik kariyerini karsi-
lastirdi, benzerliklerini ve farkliliklarini anlatt.
Cektigi hava fotograflarindan érnekleri iceren
bir slide gosterisi de paylasan Haas, hava
fotografciiginin insana doganin muhtesemli-
gini nasil 6zUmsettigini ifade etti.

Gegmiste, dlnyay! iyiye ya da k&tlye
dogru degistiren Gandhi’ler ve Hitler’ler
oldugunu, buglnse karsilastigimiz kiresel
meselelerin bireylerce kontrol ediimenin
Otesine gegctiginie dikkat ceken Haas, farkli

kultarlerin farkl milletlerin sinirlart asarak
ortak sorunlar konusunda igbirligi yapmasi
gerekliligine degindi. Hava fotografciiginda
kendisinin yapmaya c¢alistigi seyin de din-
yay! bir bdtlin yani “bir” olarak gérmek
oldugunu ve meselelerinde bdyle bakarak
asllacaginin altini gizdi. Konusmasinin
sonunda bir olma konseptine, Kog
Toplulugu, istanbul ve Tirkiye ile ilgili izle-
nimlerini paylasan Robert Haas bdylece
konusmasini tamamladi.

ODUL TORENLERINDE DUYGULU
ANLAR YASANDI

Ogleden sonra programi En Basaril
Kog'lular Odill Téreni’yle bagladi. Ardindan
“Ulkem Icin” Projesi Bayi ve Sirket ddUilleri
verildi. Program 20. ve 25. Yl Hizmet
Oduilleriyle devam etti. Guntin en duygulu
anlari ise Vehbi Kog Vakfi Odlillerinin, bagis-
¢! sirketler, Ford Otosan, Tupras, Arcelik,
Yapi Kredi ve Aygaz’'a burslu égrenciler
tarafindan takdim edilmesi oldu. Bol 6dullu
toplantinin son konusmacisi ise ekonomi
kuramcisi, dUsunUr ve yazar, saygin bir eko-
nomi danismani olan Jacques Attali idi. Kisa
stire nce de Fransa Cumhurbaskani
Nicolas Sarkozy tarafindan Fransa’nin
BlyUmesini Tesvik Komisyonu’nun bagkanli-
gina aday gosterilen Attali’nin, izleyen sayfa-
larda detaylarini bulacaginiz konugmasinin
ardindan kursUye gelen Mustafa V. Kog kisa
bir degerlendirme konusmasi yaptiktan
sonra katilimcilari 30 ve Uzeri yillar hizmet
odullerinin de verilecegi aksam yemegine
davet ederek herkese tesekkir etti.

Profesyonel hava fotografeist olan
Haas, National Geographic
dergisinde fotograflar
yaywnlanan ozel sanatgilardan
bir tanesi
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goziim bulma yolunda her za
Topluluk Sirke
tesekkiir e

VEHBI KOG VAKFI'NA BAGISTA
BULUNAN TOPLULUK
SIRKETLERI DE ODULLENDIRDI

Vehbi Kog¢ Vakfi’'ndan burs alan bagarili 6grenciler
Koc Toplulugu sirketlerine odiilleri takdim ettiler.

“Ulkem Varsa Ben de Varm” felsefesiyle
Ulkemizin sadece ekonomik degil sosyal
kalkinmasinda da sorumluluk alan Kog
Toplulugu, sosyal sorumluluk bilinci gerge-
vesinde yUr(ttigu caligmalari, Avrupa’nin
bugln sayili vakiflarindan olan, Turkiye’nin
ilk 6zel vakfi Vehbi Ko¢ Vakfi'nin faaliyetleri
ile de destekliyor. Vehbi Kog Vakfi kuruldu-
Jgu glinden bu yana egitim, saglik, kiltir ve
sanat alanlarinda Ulkemize ve toplumumuza
deger katmaya devam ederken, yeni nesille-
rin basaril birer birey haline gelmesi icin de
var gucuyle galisiyor.

24, Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler
Toplantis’'nda gerceklestirilen 6dul térenlerin-
den birisi de U¢ ulusal ve dort uluslararasi 6dul
ile basarisini tasdik eden Vehbi Kog Vakfi
adina dizenlendi. Vehbi Kog Vakfi'na
destek saglayan sirketlerin édullen-
dirildigi téren Kog Toplulugu’nun
sahip oldugu sosyal sorumluluk
bilincini de bir kez daha gézler
onlne serdi.

18 \ BizdenHaberler

VKV, VEHBI KOG’UN ViZYONUYLA
DEGER YARATIYOR

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, yaptigi konusmada mer-
hum Vehbi Kog’un adina kurdugu vakfin
Resmi Senedi’nin tanzim ve tasdiki esna-
sinda, Vehbi Kog¢ Vakfi'ni Turk Milleti'ne bir
bagis olarak gérdiginu belirtmis oldugunu
hatirlatti ve kendi deyisiyle: “Ebedi mUddet
olarak kurmak igin vakfi ginun icaplarina
daha seyyaliyetle uyabilecek bir varlik” ile
iliskilendirmek istemis oldugunu belirtti.
Mustafa V. Kog, bu sézleri soyle acikladi:
“Farkli sektorlerdeki farkli 6lgeklerdeki sir-
ketlerimizin yaratacagi sinerji ve bertaraf
edecegi riski goz ontinde bulundurarak
vakfimizi holding hisseleri ile kurmustur.
Onun bu vizyoner 6ngdrusuyle yapilandirdi-
g1 vakfimiz yillar iginde sirketlerimizin omuz-
larinda yukselmeye devam etmistir.”

Vehbi Kog Vakfi Genel Midurt Erdal
Yildinm ise 6nce Vehbi Kog Vakfi tarafindan

Cumbhuriyet’in 75. yili vesilesiyle 8 yillik egiti-
me destek vermek amaciyla Turkiye'nin degi-
sik bdlgelerinde insa ettirilen ve “Yap, Devret,
Sahip Cik” ilkesi benimsenerek sonradan Milli
Egitim Bakanlig'na devredilen Kog ilkégretim
Okullarina dikkat ¢ekti. Yildinm, 2006’da
istanbul Beyazit Ford Otosan ilkégretim
Okulu, 2007’de Kocaeli Ford Otosan
ilkégretim Okulu, 2008'de Diyarbakir Baglar
ilkégretim Okulu Restorasyonu ve Diyarbakir
Kayapinar ilkégretim Okulu ile okul sayisinin
17'ye ¢ikarildigina degindi.

BAGISCI iLK 5 SIRKETE ODUL VERILDI

Tamamen Kog¢ Toplulugu sirketlerinin yaptigi
bagislarla 20 milyon dolara ulagan butgenin
yarisina yakininin kullanildigi bilgisini de
veren Yildinm, kalaninin da éntmazdeki yil-
larda harcanacagini bildirdi ve 8 bin bursiyer
arkadaslari adina en gok bagis yapan Ford
Otosan, Argelik, TUpras, Yapi Kredi ve
Aygaz’a 6dullerini takdim etmek tzere Vehbi
Kog Vakfi bursiyerlerinden t¢ 6grenci tem-
silcisini sahneye davet etti. Aygaz ve Yapi ve
Kredi Bankasi’'nin 6dliin istanbul Remzi
Bayraktar Ticaret Meslek Lisesi Bilisim
Teknolojileri béliminde 12. sinifta okuyan
Fatma Nimet Yildinm, TUpras ve Arcelik’in
odllerini ise Ko Ozel Lisesi son sinif
ogrencisi olan Erdal Yulu verdi.

Vehbi Kog Vakfi adina Vakfa en gok bagis
yapan Ford Otosan’in 6dultinG de Turkiye'de
Ustlin zekallara egitim veren ilk ve tek okul
olan Ford Otosan ilkégretim Okulu’nda birin-
ci sinifta 6zel bir egitim gdéren Nil Arica verdi.
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EN BASARILI KOGLULAR

En Basaril Koclular Oduli’'ne bu yil 6 proje layik gorildi. TUpras - Tiyatro
Kullbl de En Basarill Koclular Ozel Odulini almaya hak kazandl.

ISBIRLIGI GELISTIRENLER

—d BEYAZ YAKA
H—] TUPRAS
.= MAVi YAKA @& ) Proje Adi:
H =] - Ell (Enerji Yogunlugu Endeks) Degerinin DUsUrllmesi

TUPRAS Projesi
| . )

T Proje Adi: Proje Katihmcilari:

N Tiyatro Kullibu Ahmet Alkin, Ahmet Hazim Yigit, Arda Yildinm, Arif
i& Proje Katihmcilar: Cumcu, Binyamin Kiling, Cagr Savasan, Erhan Ogus,

Akif Ak, Aykut Basturk, Dilek Yiimaz, Erding Gontlalan,
Gokhan Boztepe, Goksel Gokee, Horlisen Karabiyik,
Oguz Bulent Ozcan, Onur Keskin,Saadet Soyulmaz,
Veysel Leblebicioglu, Zeynep Biger Oztlr

Erhan Yagar, Erkan Modoglu, ihsan Yimaz, ilksen
Onbilgin, ilyas Celik, Murat Kolbagi, Mustafa Tavukguoglu,
Pinar Cagdas Duran, Semih Memisoglu, Sertan Cansu,
Sinan Girgin, Teoman Selimoglu, Volkan Demirtas

MAVi YAKA

AYGAZ

Proje Ad:

Hurda ve Tamir TUpU Hazirlama Makinesi

Proje Katihmcilari:

Ali Kemal Eker, Erdal Fuat Tiiztin, Murat Déger, Ozgtir
Erdem

YARATICI YENILIKCILER

BEYAZ YAKA

TUPRAS

Proje Adi:

Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi - Verim Artirma Projesi
Proje Katihmcilari:

Blnyamin Kiling, Erhan Yagar, Ersen Ertag, Ozglrcan

Karadag, Selen Peker, Tuncer Gok, Ufuk Kantar, Yesim = L BEYAZ YAKA
Koprult )G 5 OPET
MAVi YAKA 3 —— gm’?. Adgl -l A .
i pet’in Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi 2010
ARCELIK 3 < Yili Verilerine Gore Akaryakit Istasyonlari
Proje Adr: [ > Kategorisinde Sektér Ortalamasinin Uzerinde Puan
Buzdolabinda Politiretan Bosluklarini Gideren File Calismasi = 3 Alarak Ust Uste 5. Kez Birinci Olmasindaki Calismalar
Proje Katiimcilari: Proje Katiimcilari:
Ali Civancik E < Aysenur Aydin, Burcin SézUtok, Duygu Gunel, Gulbin
u — = Barlas, GUl Aslantepe, Hande Deniz, Mehmet Alpinang,
E E Miray Sahbaz, Orgun Yamak, Sennur Oztir
oy MAVI YAKA
g” TOFAS
" Proje Adi:
E Y Doblo Kalite iyilegtirme Projesi

Proje Katihmcilari:

Ahmet Cibik, Aytac Arslantas, Blinyamin Sénmez,
Hasan Pehlivan, ismail Ozcan, Kamil Korkmaz, Kerim
Terim, Mustafa Bekil, Sadullah Aydin, Stleyman
Aydogdu



BASARIMIZIN ITiCI GUCU
OLAN YONETICILERIMIZE
TESEKKURLERIMIZLE...

24. Koc¢ Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’nda, Topluluga uzun yillar
emek vermis yOneticilere hizmet 6diilleri
takdim edildi.

“1 Olmak” temall 24. Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’'nda, Kog Toplulugu’nda 20, 25, 30, 35 ve 40 yilini dolduran
degerli Topluluk yoneticileri de 6dul adilar. Hizmet 6dUl torenlerinin
gerceklestirildigi toplantida Kog Holding CEO’su Turgay Durak, varlik-
laryla, dngorileriyle, bilgi ve tecribeleriyle basarimizin itici glict olan
yoneticilerine Kog Toplulugu adina tesekkir etti ve sdyle devam etti:
“85 yilda, ¢ok degerli ydneticilerimizin omuzlarinda yikselen Kog
Toplulugu, Turkiye ekonomisi igin, toplumumuz igin, paydaslari ve
calisanlari igin daima “BIR” olmus ve olmaya da devam edecektir. Ote
yandan farkli sektérlerdeki tim sirketlerimizin “BIRLIK” olma ruhu ile
yarattigr sinerji, bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da bize glic
verecektir.” Ko¢ Holding CEO’su Turgay Durak daha sonra, Kog
Toplulugu’'nda calisan yoneticilerin 20. ve 25. Yil Hizmet Odlillerini
takdim etti. 30 ve (zeri Yillar Hizmet Odlilleri ise aksam programi sira-
sinda Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ tarafindan
takdim edildi.

EMINE ALANGOYA
Kog Holding A.S., Muhasebe Direktrd

EMRE GORGUN

Kog Holding A.S., Endiistri iliskileri Koordinatorii

CENGIZ KABATEPE
Ford Otosan A.S., Genel Middr Yardimeisi,
Satinalma

KUDRET ONEN
Kog Holding A.S., Savunma Sanayi, Diger Otomotiv
ve Bilgi Grubu Bagkani

OLGUN ALTUNTAS

Entek Elektrik Uretimi A.S., Genel Mudiir
Yardimersl, Isletmeler ve Teknik

RECEP TUNCAY SELGUK
Ford Otosan A.S. Genel Mudr Yardimelsi,
Finansman



AHMET SATIROGLU
Ford Otosan A.S., Genel Mid(r Yardimeisi,
Toplam Kalite

ALi KEMAL METE
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.,
Mali Isler Direktori

AL OZKAN .
Diizey A.S., Genel Miidir Yardimcisi, Mali Isler

iHSAN CATMANER
Arcelik-LG Klima A.S., Uretim ve Lojistik Direkt6rd

MUSTAFA BAKIRCI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.,
Genel Midr Yardimeisi, Tank ve Zirhli Taktik
Araglar

TULIN BETIR
Setur A.S., Genel Midir Yardimeisi, Turizm

ERNUR MUTLU
Ford Otosan A.S., Genel Muddr Yardimesi,
Urlin Gelistirme

AHMET iHSAN CEYLAN
Arcelik A.S., Tedarik Zinciri Direktori

DENizZ KOSEOGLU
Tiipras Genel Miidirlik, Finansal Raporlama
Mudurt

FERDA ERGINOGLU
Kog Holding A.S., Finans Koordinatdri

GUVEN OZYURT
Ford Otosan A.S., Genel Middr Yardimeisi,
Malzeme Planlama ve Lojistik

HASAN BASRi AKGUL

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S.,
Genel Muddr Yardimelsi,

Pazarlama ve Satis

HAYDAR YENIGUN
Ford Otosan A.S., Fabrika Midurd

ADNAN TUEEKGi
Arcelik A.S., Urtin Direktor(, Pisirici Cihazlar

iSMAIL HAKKI SAGIR
Arcelik A.S., Genel Mudir Yardimelsi,
Uretim ve Teknoloji

MURAT BUYUKERK
Arcelik A.S., Satis Direktord, Afrika, Ortadogu,
Tarki Cum.

TAMER SOYUPAK
Tat Konserve Sanayii A.S., Genel Mdir
Yardimelisi, Mali Igler

TURGUT KARABULUT
Arcelik A.S., Arcelik Satis Direktori

TURHAN GELTIKGIOGLU
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S., Satig Sonrasi
ve Yedek Parga Direktori

ZEKi ERDAL SIMSEK
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.,
Kalite Direktorii
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Attali: “Tiirkiye’nin 15 yal
iginde Eurozone ve ABye
katilma gergeklegmezse
Avrupa batacaktur. Igte
Avrupa’nan ontindeki
agilmas: gereken en bilyiik
zorluklardan biri de budur.”
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“DENGELER DEGISIRKEN
BIRLIK SAGLAMAK
ONEM KAZANIYOR”

Ekonomi kuramecaisi, diigiiniir ve yazar Jacques Attali, 24. Ko¢ Toplulugu Ust Diizey

Yoneticiler Toplantisi’nin konuk konugmacilarindan biriydi.

Politik ve ekonomik olarak bir gok patlama-
nin yasandigi, dengelerin bozuldugu, yer
degistirdigi, hatta kalktigi bir diinyada, Ust
Duzey Yoneticiler Toplantisi’nin bu seneki
temasl olan “Bir Olmak” kavraminin énemine
deginen Jacques Attali, birlik tesis edimesi
gereken yedi alan ve bu alanlarda birlik sag-
lamak icin yol tariflerinde bulundu ve Bizden
Haberler Dergisi’'nin sorularini yanitladi.

KURESEL DUNYA HUKUMETI iHTiYACI

24. Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’'nda
yaptigl konusmada tehdit altinda ve geri
dénllmez sekilde degisen ve dolayisiyla bir-
ligin sart oldugu alanlardan ilkinin diinyamiz
olduguna ve bencillik, bireysellik ve miyop-
luk nedeniyle kiresel iklim degisikligi felake-
tinin gézardr edildigine dikkat ¢ceken Attali,
ekoloji meselesi igin ciddi bir kiiresel huku-
met ihtiyacina degindi. G20'nin kesinlikle bir
huktmet olarak addedilemeyecegini ve ihti-
ya¢ duyulan kiresel htkiimetin simdi kurul-

mazsa felaket bir krizden sonra kurulmak
zorunda kalinacagini ifade eden Attali sozle-
rine sdyle devam etti: “insanoglunun devasa
sekilde buyumesi politik sistemlerde buytk
bir gelisim ve degisim yaratacak. Blylime
dengeli ve duzenli olmali. Su an yoksulluk
sininnin altinda yasayan 2 milyar insan var.
Dlnya Bankasi'nin tahminlerine gére 30
sene sonra dinya nufusu 7 milyardan 9 mil-
yara tirmanacak. 9 milyarlik diinya nifusu-
nun ise 4 milyari yoksulluk seviyesinin altin-
da yaslyor olacak. Bu tlr ugurum ve esitsiz-
likler varken birlik olarak yasamamiz mdm-
kin degil.”

iNSANLIK BiR OLARAK ALGILANMALI

Attali, birlik saglanmasi gereken ikinci alanla
ilgili olarak, her insanin, her erkek ve kadinin
esit oldugunu, bu nedenle yasayan her
insana karsl esit davranmamiz gerektigine
deginerek bltln insanligin bir olarak algilan-
masi gerektiginin altini gizdi.

AVRUPA MESELESI

Uglincli mesele olarak ise ulusal borca degin-
di. Attali sézlerine sdyle devam etti: “Ulusal
borg ¢cok dnemli bir sorun. Yunanistan ve
irlanda’dan sonra simdi ispanya da hedef
oldu. Avrupa bu birlik icinde yeterli gelisimleri
saglamiyor. Federal bltceye gegis, tek para
biriminden &te tek butce. Amerika’da oldugu
gibi Avrupa hazine bonolari gibi sistemlere,
gercek bir politik varliga sahip olmazsa
Avrupa yikilir ve eski dinya diizenine doéneriz.
iste bu ytizden Avrupa’yi bu tilkeleri de kap-
samak Uzere bUyttmeli ve ilerletmeliyiz.”

ULUSAL BiRLiK SAGLANMALI

Latin Amerika, Afrika, Avrupa ve dinyanin
her yerinde, bazen demokrasi talepleriyle
bazense zengin kesimin fakir kesimin sorum-
lulugunu Ustlenmek istememesinden &tarl
ulusal sistemlerin parcalanmasinin risklerine
deginen Attali, dordiincti 6Gnemli meselenin

GELECEGE ISIK TUTAN EKONOMIST

Jacques Attali, kisa stire 6nce Fransa
Cumbhurbagkani Nicolas Sarkozy tarafindan
Fransamin Biytimesini Tegvik Komisyo-
nunun baskanhgina da aday gosterildi.

1981- 1991 yallar1 arasinda Francois
Mitterand'in 6zel danigmanligini yapan,
1990 yilinda Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasr'nin ilk bagkani olan Attali, halen
uluslararasi bir danigmanhk firmasi olan
A&A’in yonetim kurulu bagkanhgim ytri-

tiyor. Ayni zamanda mikrofinansman sek-
toriine odaklanarak yoksullukla mtiicadele
icin internetten yararlanan ve kar amaci
gutmeyen uluslararas: bir kurulug olan
PlaNet Finance’in de kurucusu ve bagkani
olan Jacques Attali, 1984 yi1linda yeni tekno-
lojilere iliskin Avrupanin temel programi
olan Eureka’yr kurmustu. Jacques Attali,
son donemde Paris’te Conseiller d’Etat
(Danigtay tyeligi) gorevinde bulundu ve

Birlesmis Milletler Genel Sekreterine ntik-
leer silahlanma konusunda danigmanlhk
yapti. 1989°'da Banglades’teki biiylik caph
sellerle miicadele amaciyla bir uluslararasi
eylem programi da baglatan Attali, bir
danigsman ve akademisyen olarak kiiresel-
lesmenin etkileri, degisen diinya diizeni,
jeopolitik meseleler ve Avrupa’nin gelecegi

konularina 6nemli yorumlar getiriyor.
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ulusal birlik oldugunu ifade etti. Attali ylzyil
icinde kurumsal dizeni olmayan, Avrupa’si
olmayan 1000 milletin varliginin yaratacagi
kaosu 6ngdrerek sosyal dokunun gelistiril-
mesi icin hak, sosyal esitlik ve sosyal hare-
ketlilik saglanarak her vatandasin, her ulusta
ayni haklara sahip olmasinin saglanmasinin
gerektigine dikkat cekti ve aksi halde gok
blytk bir tehdit dogacaginin altini gizdi.

KURESEL BENCILLIK

Aslimasi gereken besinci mesele olarak birey-
sel 6zgurligin deger olarak yikselmesinin,
ekonomi dlinyasinda herkesi bencil ve sada-
katsiz olmaya ittigini ifade eden Attali, bir
kurumda sadakat yaratmak icin neden olmasi
gerektigine degindi ve sdyle devam etti:
“lleride biitiin kurumlar dyle bireysellesecekler
ki her kisi, her ekonomik kisi, her isci kendi
isvereni ve iscisi olacak, herkes kendi kendine
bir kurum olacak ve digerleriyle sadece belli
islemler icin gegcici birlikler kuracak ve uzun
sureli iliskiler yaratilamayacak. Yeni teknolojiler

ve interet dlinyasinda olay budur. Bence
bireysel yeteneklerin gegici olarak bulusmala-
riyla olusan ve hissedarlarin sadakatini yarata-
mayan bir kurum yasayamaz. iste dniimiizde-
ki zorluklardan biri de herkesin sadece kendi-
ni distndugu karesel bir bencillik.”

BIREYLERIN BIRLIGi

Birgok Ulkede kadin erkek esitliginin tesis edi-
lemedigine ve bunun Uzerinde durulmasi
gereken altinci mesele olduguna dikkat
ceken Attali, birlik tesis edilmesi gereken en
onemli, en derin, anlamasi ve ylzlesmesi en
6nemli olan yedinci meselenin ise bireylerin
birligi olduguna su sozlerle dikkat gekti: “Bu
dinyadaki kimliklerimize baktigimizda vatan-
dasiz, isGiyiz, tlketiciyiz, birikimciyiz, sevgili-
yiz, ebeveyniz, ayrica rlyalarnmiz var.
Ekonomik degerlere bakarsak tiketici olarak
ucuz Urlnleri seciyoruz ve bu secim aslinda
Ureticinin ve is¢inin gereksinimlerini éldurtyor.
CUnkU tuketici olarak bizim igin en mantiklisi
ithal mallari almak. Ayrica en énemli degerin

bireysel 6zgurltik oldugu bu dinyada bir igve-
rene, bir Urlne, hatta bir kisisel iliskiye sada-
kat gdstermemiz icin bir neden yok. Hepimiz
birbirimizle gelisen, degisen kisisel isteklerden
olusan gruplagsmalar icindeyiz. Oysa yoksulluk
ve izdirap o kadar ¢ok ki... Hepimiz birbirimizi
kurtarmallyiz. Bu yapboz iginde birligimizi
saglamallyiz ve bu kolay degil.”

BIRLIK SAGLAMAK iCiN YOL TARIFLERI

Attali konusmasinin devaminda butin bu
problemlerin ¢6zUmU icin gerekli 7 tarif Uze-
rinde durdu. Attali, geri kazaniimasi ve
korunmasi gereken ilk prensip olan 6zsaygi
olmadan ulusal, kurumsal veya bireysel birlik
hissi yaratilamayacagini da dile getirdi. ikinci
boyut olarak gegmiste kim oldugumuzu
anlamanin énemine deginerek tarihini bilme-
yen bir ulusun birlik icinde olmasinin mim-
kiin olmadigini, bir kurum olarak bitinltgu
saglamak igin de kurumun gegmisini bilme-
nin sart oldugunu vurguladi.Zamanla olan bu
iliskinin ikinci etabinin ise vizyon oldugunu

“AVRUPA, ORTAK MALI UYGULAMALARA GEQMELi”

Jacques Attali, 24. Ust Diizey YoOneticiler Toplantisi sirasinda Bizden Haberler Dergisi’nin

sorularini yanitladi.

1992’de yayinlanan, Binyil; Yeni
Diizende Kazananlar ve Kaybedenler
adli kitabinizdan bu yana gecen 19 y1lda
goriiglerinizde bir degisiklik oldu mu?
Bugiin kazananlar ve kaybedenler kim?
O kitapta yer alan, Amerika Birlesik
Devletlerimin nispi diisiisii, agirlik merke-
zinin Atlantik’ten Pasifik Okyanusu'na
kay1s1, nomadizmin geligsmesi, cep telefon-
larinin yayginlasmasi vb. gibi en 6nemli
ongortilerin bugtintin bir gercegi oldugunu
soyleyebilirim. Tek hatam ise Japonyanin
siirlarini yabancilara agmay1 bagarama-
yarak liderligini kaybedecegini géremeyi-
simdir. Ama Japonya’'nin yine de ¢ok par-
lak bir gelecegi olacaktir.

Portekiz, ispanya, italya ve hatta
ingiltere ekonomik acidan iyi durumda
degil. Krizden 6nceki son 10 y1lin y1ldiz1
irlanda’dada isler yolunda degil. Bugiin
bu iilkelerin ekonomik kriz kargisindaki
durusu hakkinda neler séyleyebilirsiniz?
Bircgoklarina gére Avrupa diinyanin en zayif
bolgesi. Ben bu saptamayla hi¢ ayni fikirde
degilim. Avrupa Birligi tiyelerinin bircogunda-
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ki yiiksek biitce aciklari, GSYIH’e olan ortalama
yiizde 79'luk biiyiik borg oranlari, Avrupali is
glictiniin neredeyse ylizde 15'ini kapsayan ytik-

sek igsizlik orani ve ¢cok zayif biiylime oranlarina
bakarsak Avrupanin énemli meseleleri oldugu
dogru. Ancak, dinyadaki diger bolgeler de daha
iyi durumda degil. Mesela Japonya, bor¢ konu-
sunda ¢ok zor durumda. Amerika Birlesik
Devletlerinin ytizde 17 gibi ¢ok ciddi bir igsizlik
sorunu var. Bir btiin olarak bakildiginda Avrupa
hal4 diinyanin en zengin ve insanlarin daha iyi
yasam olanaklarina sahip oldugu bolgesi.

Yunanistan en kotii durumda olan iilke
gibi goriiniiyor. Yunanistan’i1 krizden kur-
tarma yoniinde atilan adimlarin geg¢ kaldi-
g1m sdylemistiniz. Bu adimlarin sonuclar:
neler oldu? Giiglii iilkeler ihtiyaci olanla-
ra yardim etmeli mi?

Avrupa Birligi, Avrupali liderlerin bolgenin
Amerika Birlegik Devletleri'nin igbirligine izin
vermemek icin ¢ok kii¢iik oldugunu anlamasiy-
lakuruldu. Gtiglii tilkelerin zayif olanlar: destek-
lemeleri kendi yararlarinadir. Eger Yunanistan,
Portekiz veya Ispanya, Euro bolgesini terkeder-
lerse Almanlarin su anda bu bolgeye yiizde 60
olan ihracat1 sifira iner.

Yunanistan AB ve IMF’den bir ¢éziim plan:
alabildi. Bu iyi bir acil ¢ikig1 ama Yunanis-
tan’daki bor¢ meselesini uzun vadede ¢ézmeye
yetmez. 2011°de kismen eurobono’lara dayal bir
yeni plana ihtiyag var.

Yasanan krizde iilkelerin yaptig1 en 6nem-
li yanlhslar neler oldu? Kriz yonetimini en
basarili gekilde uygulayan ve goreceli ola-
rak bagariyla siyrilan iilkeler hangileri?
Tiirkiye’nin krizle sinavini nasil deger-
lendiriyorsunuz?



JACQUES ATTALI °NiN ONEMLI

REFERANS KiTAPLARI VAR

Q

2008 Kriz ve Sonras1?

(The Crisis, and After?)

Q

2006 Gelecegin Kisa Tarihi

(A Brief History of the Future)

Q

2005 Karl Marx / Evrensel Zihin
(Karl Marx on the Thought of the
World)

sOyleyen Attali, Ulke, kurum veya birey olarak
birlik icin gecmis ve gelecekle ilgili uzun
vadeli bir vizyona ihtiyag olduguna degindi.
Birlik i¢in Ggtnct énemli tarif olarak empa-
tinin ve digerlerini anlamaya calisarak isbirligi-
ne yonlendirmenin gerektigini ifade eden
Attali, diplomaside derin glvenlik denen kav-
ramin potansiyel rakip ve muttefiklerin davra-

2008’in son ve 2009'un ilk ceyreginde hiiktimet-
ler bankalar1 kurtarirken finansal piyasalara
gliclli bir regiilasyon saglayamadilar. Lehman
Brothers’1 iflasa gotiiren de bu oldu. Yeni bir
kiiresel krizle karsilasmamiz ihtimali var bugtin.
Borg ytikiiyle ezilmig bir ABD bunu bir sene
daha Gteleyemez.

Tirkiye'nin ekonomik performansi ise olduk-
ca etkileyici. Biitce agigimin GSYIH’e olan yiizde
3.6’lik orani beklenenden daha iyi ve ytizde 43
olan bor¢- GSYH oran, yiizde 79 AB ortalamasi-
nin neredeyse yarisi kadar diisiik. GSYIH nin
yiizde 15i olan hane halki bor¢lanmasi da makul
seviyelerdeki i¢ tiikketimi destekleyecek olumlu
bir trend. Ancak is glictintin yiizde 27’si hédlen
tarim alaninda caligiyor. Tiirkiye'nin dijital eko-
nomi dahil, yeni sektorlere kaymasi, yeni is saha-
lar yaratacak olanaklar1 beslemesi ve yillik
GSYIH nin yiizde 1 kadar olan Ar-Ge yatirimla-
rin1 artirmasi gerekir.

Euro’nun korunmasi ve ortak para birimi
olarak varligini siirdiirmesi zor gibi gorii-
niiyor. Daha 6nceki demeclerinizde
Euro’nun yok olacaginmi séylemistiniz. Su
anki tabloda Euro’nun gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dogusundan 15 yil sonra Euro tehlikede. Tek bir
para birimi normalde iki seye ihtiya¢ duyar: ya
igciler tarafindan bir tilkeden digerine kolayca
taginabilecek ya da verimlilik farklarini kapata-

Q
1992 Binyil; Yeni Diizende
Kazananlar ve Kaybedenler
(Millenium; Winners and Losers in
the Coming Order)
Q

1985 Gurulti: Miuizigin Ekonomi-
Politigi Uzerine

(Noise: The Political Economy of
Music)

niglarini anlamaya calismak oldugunu, rekabet
ortaminda diger kurumlarin stratejilerini anla-
manin birlik icin &nemini anlattr.

Tehditlere karsi diren¢ gosterecek yeterli
glce sahip olmak icin sigortanin, dzellikle de
nakit sigortasinin 6nemine deginen Attall,
ekonomik krizde birgok kurumun likit sikinti-
sindan battigini hatirlatarak dérdtincl boyutun

cak federal bir biitge. Avrupa’da bunlarin hi¢
biri yok. Almanya ile Portekiz aynm para birimini
paylasirken ekonomilerinin birbiriyle alakas:
yok. O yuzden, AB’de mali birlik olmadig stirece
Euro stipheli kalacak ve mali piyasalar tarafin-
dan hiicuma ugrayacaktr.

{1k adimlardan biri borcun Avrupa seviyesine
¢ekilmesi olacaktir. Bugiin AB, diinyanin borg-
suz tek ekonomik gictidiir. Avrupa tlkelerinin
en ¢ok kullanilan borg enstriimanlarindan olan
Eurobonolar, Euro’yu kurtarabilir. Uzun vadede
Avrupa ortak mali uygulamalara ge¢gmeli ve bir
Avrupa Hazine Ofisi kurulmalidir. Bu ancak
mali federasyon yoluyla olur.

Tste burasi Tiirkiyenin Avrupa Birligine giri-
sinin bir yandan zorunluyken diger yandan zor-
lagtig1 nokta. Zorunlu, ¢iinkii AB, Avrupanin en
gelecek vaadeden, yiikselen ekonomisine sahip
ulkesini digarida tutmay: daha fazla siirdiremez.
Ama bir yandan da zor ¢linkii ayn1 Avrupa, en

... A4

Kimlik, dayanigsma, sosyal
esitlik, itibar, 6zglrlik
saglayabilecek ve bu sayede
daha iyi bir diinya yaratacagiz.

S vy

ilk olarak nakit sigorta ediimek Uzere direnclilik
oldugunun altini gizdi. Attali, direng ve sigorta-
nin yeterli gelmedigi noktada ise inovasyona
ihtiyac olduguna degindi. Attali, bu konuda
18. yy'In sonunda, yeni gemilerin yapilama-
masl, endUstrinin duraklamasi ve krallgin
OlumU anlamina gelen odun kithgr tehdidinin
buharl makine ve kémure gegimesiyle
endUstriyel devrimi baslattigini ve boylece
odun yetmezliginden yok olmak (zere olan
Birlesik Krallk’in simdiki muhtesem vaziyetine
kavusmus oldugu 6érnegini verdi.

Kurumun strdardlebilirigini altinci prensip
olarak ifade eden ve Uretiminin cagdisi kalmasi
durumunda baska bir Uretime gecebilme
cesaretinin gosterilmesi gerekliligine degdinen
Attali, yedinci ve son boyutun ulusal boyutlar-
da devrim diye nitelendirilebilecek bir takim
adimlarin degerlendirilmesi gerekliligi oldugunu
sOyledi. Attali, “Bu 7 prensipten hareket etmek
birlik icin cok énemli. Ben her giin bu kavram-
lar Uzerine dUsUnUyorum ve benim igin bile
dile getirmesi cok zor. Ama eger bunlar ger-
ceklesirse cok daha iyi bir diinya yaratacagiz.”

azindan Euro bolgesi tiyelerinin gercek anlam-
da mali federalizmin paylasilan bir gercege
dontigmesine ihtiya¢ duyuyor.

Miizigin ekonomi politigi iizerine de bir
kitap yazdiniz. Miizigin ve popiiler kiil-
tiiriin ekonomi politik iizerinde ne
kadar etkisi var? Yoksa tersi mi gecerli?
“Gurultt” adh o kitap héla gegerli. Miizigin
ekonomi politigin gelecegini tahmin etmek
icin en iyi yol oldugunu gésteriyorum orada.
Bugiin miizik, kiiresellesen bir diinyaya, koz-
mopolit bir demokrasiye girdigimizi gosteri-
yor. Afrika daha da 6nemli bir rol oynayacak.
Dijital ekonomi kritik énem kazanacak.
Hizmetler zorunlu olacak. Eglence, egitim-
den ahigverise her yere girecek.

Kog Toplulugu, 24. Ust Diizey
Yéneticiler Toplantis1 icin istanbul’a
geldiniz. Ko¢ Toplulugu hakkinda neler
diigiiniiyorsunuz. Toplulugun faaliyet-
lerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Koc Toplulugu heyecan verici bir bagar1 hika-
yesi. Bir aile girketi bir ¢ok farkh sektérde
Avrupa’nin en 6nemli gruplarindan biri haline
geldi. Bildigim kadariyla toplulugun degerleri
gliclli bir etik yapiya ve mitkemmelik hedefine
dayaniyor. Tiirk ekonomisindeki degisikliklere
carpicl bir rnek tegkil ediyor. Avrupa ig diin-
yasimin geri kalani i¢in de bir 6rnek.
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Odiiliinii, Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkan:
Semahat Arsel’in elinden
alan Prof. Dr. Filiz Ali, bu
ddiiliin kendisine bundan
sonraki galhsmalarina daha
da heyecanla devam etme
glicii verdigini séyledi.

. ._':».'-'i-

YMA VE O L !

VEHBI KOG'UN MIRASI DEGER
KATMAYA DEVAM EDIYOR

Vehbi Ko¢’un vasiyeti dogrultusunda 10 yildir diizenlenen Vehbi Kog¢ 6diilii,
bu yil kiiltiir alaninda verildi. Odiiliin sahibi hayatini miizige adayan, son
olarak da Uluslararas1 Ayvalik Miizik Akademisi’ni kurarak genclere yeni
ufuklar acan Prof. Dr. Filiz Ali oldu.

Kog Toplulugu’nun kurucusu merhum
Vehbi Kog, ebediyete intikalinin 15. yildo-
nimdu olan 25 Subat Cuma gunu térenlerle
anildi. Sabah Zincirlikuyu Mezarligi'ndaki
anma téreninin ardindan Holding binasinda
dua okundu. GUnUn son toplantisi ise
aksam saatlerindeydi. Ailesi, dostlar, calis-
ma arkadaslarinin bulustugu Vehbi Kog
Oduiltl Téreni'nde, Vehbi Kog Vakfi'nca bu
yil 10’uncusu verilen Vehbi Kog OdUill
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sahibini buldu. 2002 yilindan beri diizenle-
nen ve Vehbi Kog’un vasiyeti dogrultusun-
da egitim, saglik ve kulttr alanlarindan
birinde basari gdsteren kisilere verilen 6du-
In 2011 yiindaki sahibi Prof. Dr. Filiz Ali
oldu.

Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel’in ev sahipliginde
gergeklesen ve istanbul Valisi Hilseyin Avni
Mutlu ile istanbul Blylksehir Belediye

Baskani Kadir Topbas ve istanbul protoko-
IGnln de yer aldig térene Kog Ailesi Uyele-
ri, Ko¢ Toplulugu Ust dizey yoneticileri,
Vehbi Kog Vakfi yetkilileri ile cok sayida
davetli katildi. Gecede konusma yapan
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, konusmasina “Bugtin
10.’sunu diizenledigimiz Vehbi Kog Odiil
Toéreni’nde sizlerle bir arada olmaktan son
derece mutlu ve gururluyum.” diyerek bas-



ladi. Ozellikle son yillarda sirketlerin ekono-
mik faaliyetlerinin Gtesine gectiklerini ve
cok degisik alanlarda projeler gelistirip
yUrUttuklerini sdyleyen Kog, sirketlerin kur-
duklari veya destek verdikleri sivil toplum
kuruluslar ile toplumsal gelisimi hizlandir-
maya ve tekrarlanabilen modeller Uretmeye
calistiklarina dikkat ¢ekti. Mustafa V. Kog,
dlnyada tUim bu degisimlerin Kog
Holding’in kurucusu merhum Vehbi Kog’'un
vizyoner kisiligini bir kez daha ispatladigini
vurgulayarak sézlerine séyle devam etti:
“Vehbi beyin ‘Ulkem varsa ben de varim’
temel felsefesinin modern kalkinma kav-
ramlarina denk dustigint goriyoruz.
Kendisi Toplulugumuzun anayasasi olarak
sahip ¢iktigl bu yaklasimi hedef ve ilkeleri-
mize de yansitmis ve Vehbi Kog Vakfr'yla
da kurumsal bir kimlige kavusturmustur.”
Bu s6zlerle 1969 yilinda Turkiye’nin ilk
blyutk vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi'ni kuran
Vehbi Kog'un ileri gérisltlagint bir kez
daha ortaya koyan Mustafa V. Kog; saglik,
kdltar ve egitim alanlarinda Tdrkiye’nin
daha hizli gelismesine destek olmak ama-
clyla kurulan Vehbi Kog Vakfi'nin, tim faa-
liyetlerinde drnek olmak, strdurUlebilir ve
tekrarlanabilir modellerle Turkiye'ye fayda
saglamak Uzere yola ¢iktigini dile getirdi.

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 40 yili asan émriin-
de sagladigr deg@erlerle ilgili pek cok etkileyi-
ci 6rnek verilebilecegini belirten Mustafa V.
Kog, Vehbi Kog¢ Oduilirniin anlamini su séz-
lerle aktardr: “Vehbi Ko¢ Vakfi'nin kendisi
gibi deger yaratanlara seslendigi, onlara
‘sizin farkinizdayiz, ¢alismalarinizin degerini
anliyoruz ve devam etmeniz icin bir destek
de biz vermek istiyoruz’ diyerek seslendigi
bir torendeyiz. Bu torenin baskahramani da
Vehbi Kog Odili’niin sahibi.”

Vehbi Koc’un henliz sagligindayken
odul fikrini tasidigini ve hatir sayilir miktar-
da bir fon ayirarak olusturdugu bu fikri,
kendilerinin hayata gecirmis olmaktan duy-
dugu mutlulugu konuklarla paylasan Kog,
Kog Ailesi ve Topluluk Uyeleri olarak top-
lumlarin gelismesi icin destek verdiklerini
sOyledi. Mustafa V. Kog s6zlerine sdyle
devam etti: “Turkiye'nin ilk 6zel mizesi
olan Sadberk Hanim MUzesi ile bir yandan
yUksek nitelikli sergi ve yayin calismalari
yaparken, bir yandan da TUrkiye'nin kulttr
mirasini, gelenek ve gbreneklerini geng
nesillere tanitmaya yonelik diizenli egitim
calismalar yurttmekteyiz. Rahmi Kog
MUzesi ile TUrkiye’'nin ve dinyanin ulasim,
endustri ve iletisim tarihine ayna tutmakta-
yiz. Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari

Mustafa V. Koc: “Vehbi Koc¢
Vakfl saglik, kultir ve egitim
alanlarindaki tim
faaliyetlerinde ‘en iyiye’ 6rnek
olmak, stirdirilebilir ve
tekrarlanabilir modellerle
Turkiye'nin daha hizli
gelismesine destek olmak
amaciyla caligiyor.”

Merkezi, Suna - inan Kirag Akdeniz
Medeniyetleri Arastirma Enstitlst ve Kog
Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi'yle Anadolu tarihini ve
kUlttrinU destekliyoruz. Topluluk olarak
2007 senesinde 10 yillik bir stre igin
Uluslararasi istanbul Bienali’nin ana spon-
soru olduk. Uluslararasi arenada blyUk ses
getiren ve bu sayede Turk gagdas sanat
ve sanatcilarini dinyaya agan Bienal,
istanbul markasina da deger katiyor.”
Globallesen dinyada artik her hamlenin
daha gabuk takip edildigini sdyleyen Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani buna
omek olarak da Kog¢ Ailesinin, 2007 yilinda
DuUnya Anitlar Vakfi -World Monuments
Fund- tarafindan, her yil diinya kulttr mira-
sina katkida bulunan kisi ya da kurumlara
verilen Hadrian Oduili’'ne, 2008 de ise
Ulkemizin kalkinmasina olan katkilarindan
dolayi, diinyada “hayirseverligin nobel”i

olarak adlandirilan “Carnegie Medal of
Philanthropy” e layik gérildigunt gosterdi
ve sunlari sdyledi: “Aldigimiz bu ddller bizi
gururlandirirken daha iyisini yaparak en iyi
ornekleri yaratma konusunda sevklendirdi.”

Mustafa V. Kog¢ sdzlerini sdyle tamam-
ladi: “Biraz sonra Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Semahat Arsel,
klttr alanindaki énemli katkilari ile bu yilki
odulimuze hak kazanan ¢ok degerli ismi
sizlere aciklayacak. Kendisini simdiden
tebrik ediyor, kulttr hayatimiza yaptiklan
katkidan dolayr stikranlarimi sunuyorum.”

Mustafa V. Kog¢’un ardindan kirsUye
¢ikan Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel ise bu yil kiiltir ala-
ninda verilen ve Dogan Hizlan bagkanligin-
daki Secici Kurul Uyeleri, Prof. Dr. Mustafa
isen, Melih Fereli, Nazan Olcer ve Gérgiin
Taner’in énerdigi isimler arasindan Vehbi
Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
secilen ismi acikladi. Ve 6dulin sahibi,
hayati boyunca gagdas mizik adina énemli
galismalara imza atan ve son olarak kurdu-
gu Ayvalik Uluslararasi Mizik Akademisi ile
basarill mizisyenlerin yetismesini saglamayi
amaglayan Prof. Dr. Filiz Ali oldu. Unlii ede-
biyatgl Sabahattin Ali'nin kizi olan ve mizik
sevgisini babasi sayesinde edindigini sdy
leyen Prof. Dr. Ali, konusmasini séyle str-
duirdi: “Oduli aldigim icin heyecanli oldu-
gum kadar sevincliyim de. Bu &ddle layik
olmaya calisacagim. Bana daha da heye-
canla devam etme guct verdiniz.”

Filiz Ali, Turkiye'de verilen en bUyUk para
6dull olma 6zelligi taglyan 100 bin dolarlik
6dulin sahibi oldu.

VEHBI KOC ANMA VE ODUL TOREN

2011
@7 Vehbi Kog Vakfi
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MUZIKLE

YOGRULMUS
BiR HAYAT

Bu sene kiiltiir alaninda verilen ve 10.’su diizenlenen
Vehbi Ko¢ Odiilii’niin sahibi Ayvalik Uluslararas1 Miizik
Akademisi (AIMA) ve kurucusu Prof. Filiz Ali oldu.

Unlii edebiyatgi Sabahattin Ali’nin de kizi
olan degerli muzisyen ve mizikolog Prof.
Filiz Ali’nin hayati tam anlamiyla muzikle
yogrulmus. Konservatuvar yillarindan basla-
yarak Turk mUzigine énemli katkilar sagla-
yan Prof. Filiz Ali ile mtzik ve Ayvalik
Uluslararasi Muzik Akademisi (AIMA) ile ilgili
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Bu yil 10.’su diizenlenen Vehbi Ko¢
Odiilirniin sahibi siz oldunuz. Oncelikle
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Bir kere benim icin gok buydk bir strpriz bu.
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Bir sekilde takdir edilmis olmak, yaptigim
isin degerlendirilmis olmasi beni gergekten
¢ok onurlandirdi. Dogrusunu isterseniz
yaptigim isin sonunda bir 6dl gelecegini
hicbir zaman distnmemistim. Bir 6dul
kazanmak icin yapmiyorsunuz bunlari.
Onun igin hakikaten gok sasirdim. Gergek
hissiyatim bu. Ayni 6dul Turkan Saylan’a
verildigi vakit cok mitehassis olmustum.
Kog Ailesi’nin Turkiye'de kultire verdikleri
deger ve yaptiklar hizmet nedeniyle de bu
6dulin gok saygin bir 6dul oldugunu disu-
nUyorum.

“Hayatmda gegmigten
bugiine birgok kige tags
var. Ayvalik Uluslararas:
Muizik Akademisi benim
son cocugum.”

Filiz Ali’yi bugiinlere getiren yolculuktan
biraz bahseder misiniz?
Cok uzun bir liste tabi bu. Benim igin en
Onemli kose taglarini sdyleyeyim. Bir kere egi-
timciligim; 40 senenin Uzerinde 6gretmenlik
yaptim. Ankara Devlet Konservatuvar daha
sonra da Istanbul Devlet Konservatuvar’nda.
Pek cok 6grenci yetistirdim. O 6grencilerin bir
kisminin hayata atildiktan sonra ¢cok basaril
olduklanni gérdim. Onlarn bir kismiyla hala
temasta olmam beni cok mutlu eder. Hatta
bazi 6grencilerimle meslektas olarak galisma-
lara devam ettigim icin de gok mutluyumdur.

ikinci olarak sunu sdyleyebilirim; cok
uzun yillar radyoculuk yaptim. Radyolarda
caz mizik, klasik muzik, halk mdzigi Gzeri-
ne yaptigim programlarin hemen hepsi gok
6zgUndU. Yapildigi 1960’1 yillarda ¢ok ses
getiren programlardi. Onlar benim icin gok
onemlidir. Radyoculugu cok severim, mik-
rofonu gok severim.

Bir baska kdse tasl ise yine uzun vyillar,
ilk basta Cumhuriyet gazetesi olmak Uzere
diger gazetelerde de miizik Uzerine yazilar
yazmak oldu. Su anda gazetede yazmiyorum
ama devir degisti, bir blogum var. Orada
yazmaya devam ediyorum. Facebook ile ileti-
sime devam ediyorum.

Cok 6énemli bir kdse tasi da Cemal Resit
Rey Konser Salonu’nun kurucusu olmakiir.
Daha bina bitmeden oraya sanat yonetmeni



olarak atanmigtim. Bir konser salonunun nasil
islemesi gerektigine dair ilk uygulamalari
orada gerceklestirdik diyebilirim. Yani
istanbul’daki konser salonlarinin da
Avrupa’daki, Amerika’daki konser salonlari
gibi olmasina 6n ayak oldugumu zannediyo-
rum. O bakmdan da ¢ok iftihar ederim.
Oradaki o Ug yillik galismanin benim hayatim-
da ¢ok énemli bir yeri vardir. Sonra, tabil ki
gocuk yetistirdim. Bir oglum, bir kizm var.
Onlan saglikli bir sekilde yetistirmis olmak da
benim icin biiyik bir mutiuluktur. iki tane de
torunum var. Onlar da beni hayata baghyorlar.

Son olarak da Ayvalik Uluslararasi MUizik
Akademisi var. O da benim son gocugum
diyebilirim. Orada da TUrkiye’deki mUzik Gzeri-
ne yetenekli olan genclere diinyaya acilan bir
pencere, bir kapl agma gorevini Ustlenmis
bulunuyoruz. Bunlarla ugraslyorum, en son
yaptigim is bu.

En basindan beri muzikle yogrulmus bir
hayat gériiyoruz. En basa dondiigiiniiz-
de, miizik lizerine yogunlasmanizin
temelinde hangi sebeplerin yattigini soy-
leyebilir misiniz?

Babam... Babam bana dinyayi tanitti, 5
yasindan itibaren babamin egitimi ile blyU-
dum. Ben 11 yasimdayken 6ldu. Fakat o 11
sene igerisinde bana neredeyse bir Universite
egitimi verdi ve gitti. Hakikaten ben temel
edebiyat merakimi ve bilgimi, mUzik merakimi
ve bilgimi ondan aldim. Bunun i¢inde opera
da var, senfoni de... Babam bana bu egitimi
hadi simdi kitap okuyacagiz, hadi simdi ope-
raya gidecegiz diye vermedi. Hayatin icinde
dogal bir akisti bu. Dolayistyla ben bdyle bir
hayatin icinde blytdigimden baska bir yone
gidebilmem de mUmkiin degildi. Bir yandan
da onun 6limUnden sonra maddi durumu-
muz nedeniyle parasiz yatill okula gitmem
gerekiyordu. Konservatuvar da parasiz yatily-
di. Bu da ¢ok uygun dismUs oldu.

Bir cocuk icin bdyle bir birikim herkese
nasip olmaz. O bakimdan ben ¢ok sansli
oldugumu distntyorum. Yasamimda
babami ¢ok kugUkken kaybetmekle hem
blyUk bir sanssizlik yasadigimi hem de
babam gibi bir babaya sahip olmakla sansli
oldugumu dustnurdm.

Bir anlamda bu &diilii almaniza da vesile
olan Ayvalik Uluslararasi Miizik
Akademisi’ne gelecek olursak. Buranin
kurulusundan biraz bahseder misiniz?
Uzun seneler boyunca yaz aylarinda miizik
ogrencilerinin mesleklerine devam edememe-
lerini hep eksiklik olarak gérdim. Yazin okul

PROF. DR. FiLizZ AL,
CAGDAS MUZIiK
CALISMALARINA
YON VERDIi

Turkiyenin en etkin ve etkili muzik
yazari, miizikolog ve miizik elestirmeni
olarak degerlendirilen Prof. Filiz Ali,
1980 ve 90’11 yallarda aktif olarak yaptigi
miuizik elestirmenligi, sanat
yonetmenligi ve muzik yazarhigi ile
Turkiye muzik camiasini yonlendiren
ve bu camiaya bir anlamda ivme
kazandiran bir isim olarak taniniyor.
Prof. Ali, 1989-92 yillar1 arasinda Cemal
Resit Rey Konser Salonunun ilk Genel
Sanat Yonetmeni olarak yaptigi
calismalarla da 6nemli bir yere sahip.
Prof. Ali, Ayvalik’ta eski bir Rum evini
restore ederek 1998 yilinda burada
Ayvalik Uluslararas1 Miizik Akademisi
(AIMA)’ni kurdu. Konservatuar
diizeyinde Tiirk ve yabanci 6grencilere
yonelik miizik ustalik siniflar
diizenlemek ve bu sayede yetenekli gen¢
miuzisyenlere Avrupa ve Turkiye nin
unli miizik ustalariyla caligma
olanaginm saglamayi hedefleyen ATMA,
13 yal igerisinde, 400%in iizerinde geng
muzisyene egitim verdi.

biter; herkes keman kutusunu kapatip evine
déner. Ama mizisyenlik boyle bir sey degildir.
Muzisyenlik 24 saat, 12 ay devam etmesi
gereken bir hayat tarzidir. Bu tUr olanaklar
olmadigindan pek ¢ok muzik dgrencisi maddi
imkanlar el veriyorsa yurt disina gider. Yurt
disindaki mUzik akademilerine, master
class’lara giderler ve orada baska hocalarla
baska 6grencilerle hem mesleklerini gelistirirler
hem de o camiay! daha yakindan tanimis
olurlar. Bir mizisyenin sadece enstrimanini
calmasi yeterli degil. Bir altyapiya, beliri bir
kulttre sahip olmasl gerekiyor.

W VW

Kog Ailesi'nin Tiirkiye’'de
kulture verdikleri deger ve
yaptiklar1 hizmet nedeniyle de
Vehbi Kog Odiilinin ¢ok saygin
bir 6dil oldugunu
distinliyorum.

b 4 4

Kendi mesleginden insanlarla birlikte ola-
bilmesi, onlarla mizik yapabilmesi icin
Turkiye'de boyle bir seyi baslatalim diye ¢ik-
tik bu yola. Bu fikri ilk defa muzisyen Ayla
Erduran’la tesadifen Ayvalik’'ta karsilastigi-
mizda konusmustuk. Kosullar en basta
imkansiz gibiydi. Mekanimiz yoktu; paramiz
yoktu; égrenciler nereden gelecek bilmiyor-
duk. Ogrencilerden belirli bir ticret alinacak
ve hocalara Ucret verilecekti; biz bunun
altindan nasil kalkacagiz bunlarin higbirini
bilmiyorduk. Ama 1998 yilinda bunlarin
hepsi birden oluverdi. ilk sene 25 keman,
viola ve violonsel 6grencisi geldi. Hocalarin
hepsi cok dnemli hocalardi. Ayla Erduran
disinda hepsi yabanciydi. David Oistrakh’in
torunu Valeria Oistrakh Belgika’dan, David
Oistrakh ile birlikte mizik yapmis olan ¢ok
onemli bir violonselci Mikhail Khomitzer
israil’den, Hacettepe’de ders veren Victor
Pickenzen Ankara’dan, Ayla Erduran da
istanbul’dan geldi.

Akademi’yi neden Ayvalik’ta kurdunuz?
Emekliligimi gecirmeyi distindigim Ayvalik’ta
bir ev sahibi oldum 6nce. Emeklilikte bombos
oturamam; bir seyler yapmam lazmdi.
Ayvalk'ta, Ayvallk Halkevi’'nde ciddi mUzik
yaplimis vakti zamaninda. MUbadeleyle Midilli,
Girit ve Selanik’ten gelenlerin beraberinde
getirdikleri bir hayat tarzi da var. Mesela gogu
enstriman calar. llhan Usmanbas gibi
Turkiye’nin en dnemli bestecilerinden biri de
Ayvaliklidir. Simdilerde Fazil Say’in hocasi
olarak bilinen ¢ok énemli bir piyanist olan
Kamuran Gundemir de Ayvaliklidir ve benim
okul arkadasimdir. Ayvalik’la ilgili boyle bir
iliskiler agi vardi. Benim ailemin de Ayvalikla
bagi var. Bizim kitigimiiz Ayvalik’tadir.
Simdi hicbir akrabam yok Ayvalik’ta, ama
¢ok dostum var.

Akademiye isteyen herkes gelebiliyor mu?
Kosullarimiz var. Bunlar uzmanlik dersleri
oldugu icin belirli bir diizey Gzerindeki
ogrencileri alabiliyoruz. Yeni baglayanlari
alamayiz. Konservatuvar 6grencisi olmasi ve
belirli bir dizeye gelmis olmasi gerekiyor.
Ogretmenlerinden birer tavsiye mektubu
istiyoruz. Ozgecmisini ve repertuvarlarin,
yani ¢aldiklari eserleri soruyoruz. Seviyesini
zaten bunlardan anliyoruz. 15 ile 25 yas
arasindaki 6grenciler geliyorlar. Ama 14
yasinda 6grenci kabul ettigimiz de oldu.
Cok ileri diizeydeki 6grencilerin gelmesi de
cok hosumuza gidiyor tabi. Mesela Idil Biret
ozellikle yarismaya hazirlanan ¢grencilerin
gelmesini tercih ettigini sdyler.
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Prof. Dr. Filiz Ali,

hayatina miizikleyon
_permesinin temel s( nede-

ninin babasy Sabahdttin
Ali oldugunu séyliyor. k r

' I
e b 8

Siz basarili miizisyenlerin yetismesi icin
bu yénde bir caba serfederken
Tirkiye’de miizigin su anki durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de her konuda oldugu gibi mizikte de
bir celigkiler yumagi var. Cok 6nemle Uzerinde
durdugum bir sey vardir. Her ne kadar bazi
kesimler elestirel bakarak énemini fark etmese
de ben AtatUrk’tn mizk devriminin énemli
oldugunu distintyorum. Bu miizik devrimi
belki amacina ylzde 100 ulasmadi fakat
yUzde 90 ulasti bana gore.

1930’lann sonuna dogru bilimsel ve kurum-
sal bir konservatuvar ilk kez Ankara’da kurul-
mus. Istanbul’da o siralarda belediye konser-
vatuvar var. 1950’lerde izmir'de bir konserva-
tuvar kurulmus. 1970’lerde Istanbul’da Devlet
Konservatuvar kurulmus. Ardindan bakiyoruz
Cukurova’da var, Mersin’de var, Eskisehir'de
var. Yani Anadolu’nun pek ¢cok kentinde dev-
let konservatuvar var. Buralardan ¢ok yete-
nekli sanatcilar gikiyor. Kimisi opera sanatinda
ilerliyor. Bir de bakiyorsunuz Metropolitan
Operasi’nda basrol oynayan operacimiz var.
istanbul’daki Mimar Sinan Universitesi Deviet
Konservatuvar’'ndan mezun olmus. Bir
bakiyorsunuz bir viyolonsel 6grencisi gelis-
tirmis meslegini ve Amerika’daki Curtis
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Enstitlsi’nde okumus; ondan sonra
Philadelphia Orkestrasi’'nda viyolonsellerin
basinda caliyor. Bunlar buyuk gelismelerdir.
Bati’daki gok sesli miizigin tarihi yaklasik
700 yil. Bizim tarihimiz 100 yil bile degil
daha. Onun icin ben bu devrimi hi¢c de
kUcUk gérmUyorum.

Tabi hem insani hem de kuiltlirel bakis agi-
sindan kaynaklanan bir takim engeller de var.
Ticari hayatin ortaya koydugu da bir takim
engeller var. Mesela son derece kolay bir
sekilde kotarlan mizik tarzlan ¢ok kolay bir
sekilde satiliyor. Onun igin onlarn yayginlas-
masl ¢ok daha kolay. Onlarin Uzerine basinin
cok biylk ilgi gdstermesi de kolay. O zaman

W VW

“Yazin okul biter; herkes keman
kutusunu kapatip evine doner.
Ama mizisyenlik boyle bir sey

degildir. Miizisyenlik 24 saat,

12 ay devam etmesi gereken bir

hayat tarzidir.”

Y

bakiyorsunuz mizik magazinel bir olay olarak
algllaniyor Turkiye’de. Magazinlesmis bir sanat
oluyor muzik. Halbuki memleketimizde maga-
zinlesmemis ¢ok mUzisyen var ve magazinles-
meye de hic niyetli degiller. Diinyada taninma-
ya baslayan mizisyenlerimiz de ¢cok. Ama
herhangi bir televizyon programinda ya da
gazetelerin bas sayfasinda onlar géremezsi-
niz. Dlnya basini onlan daha yakindan takip
eder. GUnkU onlar bir insanin degerine ve
yaptigi isin dogruluguna, glizelligine bakarlar.

Siz miizik alaninda ¢ok 6nemli calisma-
lara imza atiyorken, babaniza ait siirler
de bugiin sarki sozii olarak yeni neslin
hafizasina kaziniyor. Bu anlamda miizik
ve edebiyat iligkisini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Babamin hikayelerinin yarisinda muzik var-
dir. Hanende Melek hikayesindeki sarkici
kadinin sdyledigi sarki, guftesiyle yer alir.
igimizdeki Seytan’in kadin kahramani, kon-
servatuvarda piyano égrencisidir. Kirk
Mantolu Madonna’nin kadin kahramani
keman calar; sarki sdyler. Zaten edebiyat
olmadan muzik, mizik olmadan edebiyat
cok tatsiz olur bence. Ikisi birbirini o kadar
doyuran ve tamamlayan sanat kollari ki...
Tabi bu batida daha fazla gbze carpiyor.
Guiseppe Verdi'nin operalarinin bazilarinin
konular Shakespeare’in oyunlarindan alin-
madir. Gaykovski’nin eserlerinden bazilar
Pushkin’in eserlerinden alinmadir. Yani ede-
biyat ve muzik i¢ icedir dinyada. Turk muzi-
ginde de bdyledir. Klasik Turk Muziginde,
Divan edebiyatiyla Divan miziginin ne kadar
ic ice oldugunu goririiz. Karacaoglan’in
deyislerini, Pir Sultan Abdal'in deyislerini
distinirsek Halk miziginde de bu bdyle...
Simdilerde de geng Turk bestecilerimizin
taninmis TUrk edebiyatindan bazi eserleri
opera haline getirdiklerini goriyoruz.

Peki bundan sonra neler yapmak istiyor-
sunuz? Emekli oldunuz, ancak miizik
calismalariniza devam ediyorsunuz.
2004’te emekli oldum. Su anda Sabanci
Universitesi’nde de ders veriyorum. O bakim-
dan yar emekliyim diyebiliim. Sagligim mdsa-
ade ettigi stirece bu igleri ylritecegim. Bana
yardimci olanlarin da artmasini diliyorum.
Ogrencim ve sonra meslektasim olan ke
Boran ile birlikte 1998 yilindan beri ikimiz ¢ali-
slyoruz. Tabii ki bize yardmci olan dostlanmiz
var ama temelde ikimiz birlikte calisiyoruz. Bu
gonUlltiltik isteyen bir is. Herkesin yapabilecegdi
bir is degil. Bizim gondillliye ihtiyacimiz var.
Ozellikle de miizisyenler arasindan. ..



“VEHBI KOC’U OLUMUNUN
15.YILINDA OZLEMLE ANIYORUM”

Can Kirag, 6liimiiniin 15. yilinda patronu Vehbi Ko¢’a olan 6zlemini anlatti.

Vehbi Ko¢ ismi, benim anilarima, Ko¢
Toplulugu’'nda 41 sene devam edecek
calisma hayatim baglamadan, 1949
yllinda girmis oldul!

Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi'nde 6grenciyken Turkiye Milli
Talebe Federasyonu Bagkanligi'na
secilmistim. O yillarda Ankara’ya baska
sehirlerden ylksek 6gretim yapmak icin
gelen genglerin karsilastiklari en énemli
sorun baglarini sokacak bir yer
bulmalaryd.

Bu sebeple, fakulte ve yuksek okul
6grenci derneklerinin Federasyona
getirdikleri konularin basinda yurt
teminiyle ilgili istekler bulunurdu...
Federasyon yoneticileri olarak, bu
sorunu milli egitim bakanlari ve Universite
rektorleriyle sik sik tartisirdik...

1950 yilinin baslarinda, Ankara
Universitesi Talebe Birligi yoneticileri,
Ankarall hayirsever bir isadaminca
Maltepe’de yaptirilan 6grenci yurdunun
Universiteye devrinde ortaya ¢ikan
sorunlari Federasyon Baskanligi'na
getirmigler ve bu yurdun bir an énce

hizmete girmesi icin gerekli olan
tesebbuslerin hizlandirimasini
istemislerdi... Genglerin cagdas bir
ortamda yetismelerine yonelik bu
girisimin sahibi Ankarali is adami Vehbi
Kog'tu... Meselenin ¢ézimu kanun
clkmasi ile saglanabilecekti. Bunu temin
icin Demokrat Parti iktidarinin ilk Milli
Egitim Bakani Avni Basman, Ankara
Universitesi Rektori Prof. Hikmet Birand
ve milletvekilleriyle muhtelif temaslarda
bulunmustuk... Neticede, gerekli yasal
duzenlemeler yapilmis ve Vehbi Kog
Talebe Yurdu 30 Nisan 1951 gunu
Ankara Universitesi’ne térenle teslim
edilmisti... isin ilging yon(,
Federasyon’un eski baskani olan benim,
bu térene Kog sirketinin gicegi burnunda
bir memuru olarak katimamdi!

Vehbi Bey’le iliskilerim, bu ilk gérev
bir hayir isi oldugu igin, Kog’a katildiktan
sonra da hem benim cephemden hem
de Kog Toplulugu cephesinden, daima,
hayirll gelismeler seklinde devam ettil
1950-1955 yillarinda Ankara’da
baslayan Ko¢'lu hayatim, 1956-1967

Bir merhaleden giinesle deryd gériiniin,
Bir merhaleden her iki diinya goriiniir,

Son merhale bir faslh hazandwr ki, siirer,
Gegmis, gelecek, ciimlesi riiyd goriiniir!

Yahya Kemal

yillarinda izmir’de ve 1968-1991
yillarinda da istanbul’da araliksiz 41 yil
surdul

Vehbi Kog’a ig hayatimdaki yakinhgim
izmir'de Egemak sirketi midirligu
yaptigim déneme rastladi... Onun;
takipgiligini, ayrintilarla ilgilenme
merakini, islerin igine girme yetenegini,
insan sarrafligini, hedefe ulasmadaki
kararligini, galisma hirsini ve yagsamindaki
hayret verici sadeligini bu yillarda
gbérmeye ve izlemeye baslamis oldum...
1968’den sonra Istanbul’da gecen
yillarim ise, Vehbi Bey’in insan yondnu
anlamama imkan sagladi... Zor bir es,
sevgi ve sefkat duygularini disa
vurmayan bir baba, mesafeli bir dost,
kizginliklarini ve kirginliklarini gizlemeyi
basaran bir insan olan Vehbi Kog'u,
daha derinlemesine algilamaya ve
anlamaya bu yillarda yonelebildim!
Onun; memleket meselelerine gosterdigi
yakin ilgiye, insanlari idare etmedeki
sabirll tutumuna, olaylar karsisindaki
sakin davraniglarina, taviz vermezligine,
inatcihigini gizleyen kisiligine ve 6grenme
gayretine daima hayranlik duydum...

Ve simdi, 2011 yilinin Subat ayinda,
Vehbi Ko¢’un élumuntn 15. yilinda,
O’nu 6zlemle aniyor, yardimsever kisiligi
ve TUurk toplumuna 6rnek olmus eserleri
ile dvantyorum.

Can Kirag — 25 Subat 2011
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G Kog

ANADOLY BULUSMALAR
HATAY

L

[ L

]
Koc Toplulugu bayileriyle bir araya gelmek,
gecmis yill degerlendirip yeni dénemde
belirlenen hedefleri paylasmak Uzere dizen-
]

lenen Anadolu Bulugsmalar’nin 18.’si diinya-

nin en eski yerlesim birimlerinden Hatay’da
AD R E I HATAY L D U gerceklestirildi. Turkiye Cumhuriyeti agisin-

dan da ¢ok &zel bir yeri olan Hatay, 1939

yilinda kendi istegiyle Turkiye topraklarina

Anadolu Bulugmalar1’nin 18.’si 650 bayiinin katilimiyla  gani oimasyia Tarkiye-Suriye snmnin kesin

Hatay’da gergek1e§tirildi. olarak belirlenmesini saglamig, bu agidan
bugUnkU Turkiye’nin sinirlarinin olusmasinda
onemli bir rol oynamisti.
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GELENEK HATAY’DA SURDU

2008 yilindan bu yana Ko¢ camiasi mensup-
lar ile bir araya gelmek, Ulke ve dinya gin-
demi ile Kog Toplulugu’nun buginiine ve
gelecegine iligkin paylagimlarda bulunmak
icin dlzenlenen Anadolu Bulusmalar’'nda en
son adres Hatay oldu. Adana, Gaziantep,
Hatay, Kilis, Mersin ve Osmaniye illerinden
bayilerin katildigi Hatay programinin ilk saat-
lerinde Belediye Baskani Dog¢. Dr. LUtfi
Savas’i makaminda ziyaret eden Kog

Mustafa V. Kog: “Bayilerimiz
Kog Ailesi’nin birer ferdi. Bu
aidiyet duygusu, bu birlik olma
vasfi bizi 84 yildir birincilige
tagimigtir. 85. yilimizi
kutlayacagimiz 2011’de de bu
vasiflarimiza her zamankinden
daha fazla sahip ¢ikarak
bagsarimizi percinleyecegiz.”

Holding yoneticileri daha sonra Hatay Erol
Bilecik Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi'nde, Meslek Lisesi Memleket
Meselesi bursiyerleriyle bir araya geldiler.

MUSTAFA V. KOG:
“TURKIYE PARLAYAN YILDIZ”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak ve Kog Holding Grup
Baskanlar’nin katilimiyla gerceklesen 18.
Anadolu Bulusmalari’'nda bayilere seslenen
Mustafa V. Kog, Kog¢ Toplulugu’nun 2011
yili faaliyetlerinin temasinin “Bir Olmak” ola-
rak acikladi. 24. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’nda agiklanan Bir Olmak temasini
bir kez de Hatay ve ¢evresinde faaliyet gos-
teren bayilere anlatan Mustafa V. Kog tema
hakkinda sunlan sdyledi: “Bir Olmak kavra-
mini iki agidan tanimliyoruz: Bulundugumuz
sektdrlerde ve islerimizde her zaman ‘Bir
Numara’ olmak ve ‘Birligimizi’ yani Topluluk
ici sinerjimizi en yUksek seviyeye getirebil-
mek. 2011 yilina baktigimizda bu iki unsu-
run da olumlu etkilerine siddetle ihtiyacimiz
olacagini gorecegiz. Kiresel ekonomik
kosullarin bizi sert bir rekabetle karsi karslya
birakacagini, bunun Ustesinden de ancak
konumumuzu koruyup guclendirerek ve Ust
seviyede dayanisma gdstererek gelebilece-
gimizi sdyleyebiliriz.”

2010 yilina dénerek bu yill kisaca deger-
lendiren Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkani, gegtigimiz yil sahip olunan olumsuz
beklentilerin bir kisminin gerceklesmesinin
yani sira bir kisminin da gergeklesmedigine
dikkat cekti. Gelismis Ulkelerin 2010 yilda
basarill bir bllyime gosteremedigine deginen
Kog, yine gectigimiz yil Euro bolgesinde
yasanan sikintiya dair gértslerini paylasti.

Bdyle bir tablo icinde dinyayr blylUmeye
g6tlrenin gelismekte olan Ulkeler oldugunu
vurgulayan Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkani “Dunya ekonomisi, gelismekte olan
Ulkelerin performansi sayesinde tahminlerin
Uzerinde, muhtemelen ylzde 5’e yakin bir
oranda bUyUrken, mali piyasalarla ilgili olum-
suz beklentiler gerceklesmedi. 2011 yili icin
ise kuresel planda bir dizi belirsizlikle karsi
karslyayiz. Ulusal planda ise 2010 yilinin
olumlu rizgérini bir stire daha arkamizda his-
sedecek gibiyiz.” dedi. Gelismekte olan Ulke-
ler arasinda yer alan Turkiye’nin ekonomik
performansi ile g6z doldurarak ylzde 8’e
varan bir bldydme orani ile basaril bir yili geri-
de biraktigini da vurguladi.

MUSTAFA V. KOG: “AFRIKA'DA
YASANANLAR DIKKATLE iZLENMELI”

Basarili bir 2010 yili gegiren Turkiye’nin
Afrika’da yasanan olaylardan olumsuz etki-
lenebileceginin sinyalini veren Mustafa V.
Kog sdzlerini sdyle strdirdii: “BRIC Ulkeleri
olarak adlandirilan ve hizla gelisen Ulkeler
olarak sayilan Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin’e, henliz “buylyen piyasalar” olarak
tanimlanan TUrkiye, Endonezya, Glney
Kore ve Meksika’'nin eklenmesi konusulu-
yor. Turkiye'nin tam da boyle bir konumlan-
dirma igine girdigi bir ddnemde Kuzey
Afrika’da yasananlarin dikkatle izlenmesi
gerektigi kanaatindeyiz. Tunus’ta baslayarak
bdlgeye adim adim yayilan, haftalardir
Misir’da devam eden ve Yemen’e sigrayan
bir dizi gelismenin baska Ulkelere de sicra-
yacag! tahmin ediliyor. Bu gelismeler eko-
nomik anlamda &zellikle petrol fiyatlarinin
artmasina neden olurken, uzun vadede ise
bolgede yeni aktorlerin ortaya gikacagini
gbsteriyor. Turkiye, Misir ve Tunus’a yilda 3
milyar dolar civarinda ihracat yapiyor.
Bunun yani sira petrol ithalatgisi olan
TUrkiye’'nin artabilecek petrol fiyatlarindan
olumsuz etkilenecegi agik.”

Mustafa Kog¢, Kuzey Afrika’da yasanacak
ve olasl sorunlari ortaya ¢ikaracak gelisme-
ler neticesinde TUrkiye’nin daha az zarar
goérmesi icin ise regeteyi sdyle verdi:
“Olumlu olabilecek gelismeleri de gbzden
kagirmamak gerekiyor. Ortadogu’daki en
buylk ve en hizll blylyen ekonomi olarak
Turkiye’nin, bolgede yeni ortaya ¢ikacak
huktmetler icin alternatif modeller sunmada
belirleyici bir rol oynayacagi séyleniyor. Bu
da Turkiye’nin bdlgesindeki konumunu
daha da guclendirecek bir faktor olarak kar-
simiza ¢ikiyor.”
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TURGAY DURAK “BiR OLMAK TEMASI
BAYILERIMIZLE iLiSKiMizi TARIF
EDIYOR”

Mustafa V. Ko¢’un ardindan bir konusma
yapan Kog Holding CEO’su Turgay Durak
ise Bir OImak temasinin dnemiyle konusma-
sina basladi. “Bizler buyUk bir aileyiz ve tim
basarilarmizin arkasinda bir olmanin, birlik
olmanin guict ve motivasyonu var.” diyerek
Koc Toplulugu igin bayilerin nemine vurgu
yapan Durak, Vehbi Kog’un bayilere verdigi
Onemi bir gelenek olarak bugtin strdirdik-
lerini sdyledi. Anadolu Bulusmalar toplanti-
larinin, Kog¢ Toplulugu’nun vizyonunun bayi-
ler tarafindan sahiplenilmesinde ve onlardan
alinan geri bildirimlerle is stratejilerinin sekil-
lenmesinde daima belirleyici olduguna dik-
kat ceken Durak, saglikli bir analiz yapilabil-
mesi icin gegmis yilin iyi degerlendirilmesi
gerektigini sdyledi. Bu kapsamda 2010
yllinda diinyanin ekonomik gérintmand
kisaca &zetleyen Durak, Avrupa’da yasanan
sikintida Almanya’nin diger Ulkelere gore
daha basarill bir grafik gizdigini belirtti.
Gelismekte olan Ulkelerin bu sinavda daha
basarili ¢iktigini anlatan CEO Turgay Durak,
bunun sebebini ise sdyle acikladi: “Hi¢ kus-
kusuz bunda gelismekte olan Ulkelerin kire-
sel kriz dncesinde gergeklestirdikleri yapisal
reformlarn ve dinamik i¢ piyasalarinin
onemli bir rolt var.”

TUm bunlar gz éntinde bulunduruldu-
gunda Turkiye'nin bir basar 6ykusu yazdi-
gina deginen Durak sdzlerini soyle strdur-
du: “Turkiye ekonomisi 2001 krizinin ardin-
dan kesintisiz bir blylme strecine girdi.
Kuresel krizin etkilerinin sert bigimde hisse-
dildigi 2008’e kadar yilda ortalama ylizde
6,8 buytdu. 2010 blytme rakamlari henliz
kesinlesmemekle birlikte ylzde 8 civarinda
bekleniyor. Ekonomimizde blytme trendi-
nin oturmus oldugunu, her krizin ardindan
kisa slrrede toparlanip blytmenin bagladi-
gini sdéyleyebiliriz.”

“SECIM DONEMINDE EKONOMiMiz
BUYUMEYE DEVAM EDECEK”

2011’in Haziran ayinda gerceklesecek
genel secimlerde yapilacak harcamalarla
ekonominin biraz daha buylme egilimine

Turgay Durak: “Bizler buytik
bir aileyiz ve tim
bagarilarimizin arkasinda bir
olmanin, birlik olmanin giicti
ve motivasyonu var.”
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ANADOLU BULUSMALARI
HATAY

yonelecegini anlatan Turgay Durak, ancak
bu iyimser havaya ragmen dis piyasalarda
yasanacak dalgalanmalara karsi da hazir-
likli olunmasi gerektigini vurguladi. Durak
bunu da “Temkinli bir iyimserlik” olarak
adlandirdi.

2010 yilinda basarili operasyonel ve
finansal sonuglar elde edildigini vurgulayan
CEO Turgay Durak, hem i¢ hem de dis
pazarda gergeklestirilen bagarili faaliyetler
ve izlenen yolun bunda en blyUk paya
sahip oldugunu sdyledi. Durak bu basariyi
da su rakamlarla acikladr: “Bu yil Glkemizde
gerceklestirdigimiz toplam 2 milyar TL yat-
rm ve yarattigimiz 5 bin yeni istihdamla
ciddi bir fark yarattik, dogrudan istindami-
miz 73 bin kisiye ulastl. Yurt disi gelirlerimiz
yUzde 26 artigla 11.5 milyar dolar seviyesi-
ne ulastl. Turkiye’nin toplam ihracatinin
yaklasik ytzde 10’unu Kog sirketleri ger-
ceklestirdi. istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda Bilesik 100 Endeksi dolar
bazinda ytzde 21 artti. Ko¢ Holding’in
piyasa degeri ylzde 65 arttl.”

CEO Turgay Durak bu genel agiklamalarin
yani sira Topluluk gatisi altindaki sirketlerin
2010 yili faaliyetlerini ve 2011 yill hedeflerini
de bayilerle paylasti. Turgay Durak’in sunu-
munun ardindan ise soru-cevap bolimine
gegildi. Ali Poyrazoglu’nun sahne almasiyla
renklenen Anadolu Bulusmalar aksam ger-
ceklesen gala yemegi ile sona erdi.




GELECEGIN iS DUNYASINA
NASIL HAZIRLANMALI?

Is diinyas1 bagli bagina bir¢ok zorlugu icinde
barindiriyor. Peki gelecegin is diinyasi nasil olacak ve
daha da 6nemlisi bu gelecege nasil hazirlanmali?

NE SANMISTIK!

Gelecegin is dinyasina hazirlanmak igin
her seyden 6nce “gelecek”, “ydnetmek” ve
“liderlik”le ilgili algl, tarif ve bilgileri
degistirmek gerekir. Oyle bir ddnlisim
dénemindeyiz ki neredeyse dnceye dair
kafalarimizda olusmus butin kaliplara
format atimasi gerekiyor.

Son 20-30 yilda, bilgisayar, internet ve
mobil teknolojilerin is ve yasam uygulama-
larmizda neden oldugu degisimlerle
“kurumsallagsma” ve “kUresellesme” dedigi-
miz dizeneklerin icine girdik. TUm gayreti-
mizle standartlar, slrecler olusturduk.

“Bir sey dinyanin bir yerinde nasil
oluyorsa, yapiliyorsa; dinyanin her yerinde
de aynen Oyle yapilabilir, yapilmali”’
iddiasini uygulamaya calistik. Hepimiz
kurumsal-kuresel standartlardan tdremis
modellerle islerimizi, hayatlarmizi
yonetebiliriz zannettik.

Ayni seyleri yer, giyer, hisseder hale
geldik. Benzer evlerde oturup, tipatip ayni
kUbik ofislerde birbirimizden ¢ok
bilgisayarlarla ¢alisip, her seyi Google’dan
6grenebiliriz sanip, dort geker arabamizi
da altimiza ¢ekip, mutlu oluruz sandik.

Ve 2008’de duvara tosladik. Daha
dogrusu bunlarin iyi ve dogru bir sey
oldugunu tlim dinyaya ihrag etmeye
calisan sistemler artik, patladi ve iflas etti.

SORUMLU, ZORUNLU VE
MUKTEDIRiZz!

Ondan sonrasi zaten gorap sokigu gibi
geldi. Takkeler dustl keller, internette,
siber alemde fotograf, yazi hatta video
olarak, Ustelik de 3D, aninda gérindu.
Hicbir sey gizlenemez, manipule edilemez
hale geldi. insanlan standartlastiralim, igleri
daha hizl, daha ¢ok ve 7/24 yapalm diye
kullaniimaya caligilan internet ve mobil
uygulamalar, sosyal medyay yaratinca
isler ciginndan cikti.

Nano ve genetik teknolojilerde kat edilen
mesafe, sosyal medya ile somutlasan
dijitallesme sUreci ve gelecekte neler
yapilabilecegini daha net kestiriyor olmak;
insanliga bugtine kadar hi¢ olmadigi kadar
kudret ama ayni zamanda da mUthis
sorumluluk yikledi. Futlrizm; daha iyi bir
gelecek icin temel bakis acisi, yaklasim ve
felsefe haline geldi.

\

KRiZ DEGIL, DEVRIMSEL UYANIS!
Bir anlamada hepimizin gozlerindeki perde
kalkt. Birbirimizin aklini, bilgisini
paylastikga dogru bildigimiz seylerin
aslinda hi¢ de dyle olmadiginin, her seyin
sorgulanabileceginin ve sorgulanmasi
gerektiginin farkina vardik.

Ozellikle son 20 yili; “petrol bitecek,
enerjisiz kalacak, yok olacagiz!” diye
petrol-silah tacirlerinin oyunlarina figtiran
olarak, korku i¢cinde yasadik. Ve bu hizli
paylasim ve farkindalikla kesfettik ki
aslinda guines, ruzgar, yer alti-Gstu sular,
her sey enerji kaynagi ve sonsuz! Bu bile
tek basina devrimsel bir uyanig!

Son iki yildir tim ddinyaca, finansal-

UFUK TARHAN

Ftiiristler Dernegi Bagkan
ve M-GEN Gelecek
Planlama Hizmetleri Ltd.
Sti. Baskan

ekonomik kriz gecirdigimizi zannedip,
aslinda aklimizi, bilgimizi, teknolojiyi ve
duygulari; bir de tabii dinya kaynaklarini
yararl kullanmak gibi bir sorumluluk
tasidigimizin bilincine kazanmaya basladik.

MIS-MiS’LER VE GiBi’CiLiK OUT!
Kisacas, artik her birey, kurum ve toplum
daha akill. Kandirmak zor! Oyleymis,
bdyleymis, gibiymisg’leri yutturmak ya da
Oteki-yabanci demek imkansiz! Soruveririz
Google’a, yaziveririz sosyal paylasim
platformlarindan birine ya da bloglara,
istemedigimiz kadar yantt, bilgi, katki, ispat,
ek geliverir. Hem de 1-2 dakikada.
Birka¢ saatte... Bakiniz Wikileaks. ..

Bu gercekler tim is yapis, yasam,
paylasim modellerinin yeniden disunultp,
tasarlanmasini gerektiriyor. Ululastirmanin,
zannetmenin, zannettirmenin, tahminlere
gore ydnetmenin, ydnlendirmenin sonunu
getiriyor. Yeni gagda, herkese ve herseye
erisilebilir duygusu, durumu belirleyici
olacak, bu belli...

is diinyas! bir an 6nce bu yeni gercek
ve yeni normallere, hig de alisik olmadig
deger setlerine gore yeniden ve ¢ok hizli
dustinme, planlama ve uygulama
sUrecine girmeli.

Bundan bdyle, kimse ve hicbir kurum
icin “hazir, basari-kazang garantili”
paketler, planlar yok!

Herkes, her kurum ve toplum; kendl
‘daha iyi bir gelecek’ planlarini bulmak
zorundal

Ozellikle is diinyast; aliskanliklarini yeni
cagin gerekliliklerine gore bastan asag
degistirmesi gerektigini kabul etmeli. Daha
dogrusu yeniden bir kirator gibi temel
degerlerini belirleyip, onlara siki siki sarilarak,
Uzerine koyacaklarini tekrar, daha iyi bir
gelecek icin dizenlemeli, yeni vizyon, Grtn,
hizmet ve hayatlar tasarlamali. Tabii
sUrdUrdlebilir, uygulanabilir olanlarini...
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Ulkem Igin’in 2010 ya
uygulamasimda biiyiik
gayret gosteren Tokat
Bayisi Kadim Durmaz
(sol basta) ile Izmir
bayileri Engin Soy ve
Muirsel Yakut a 6diillerini
Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskany Mustafa
V. Kog verdi.

Sirketler
swralamasinda birinci
sirada yer alan
Diizey’in odiiltinii
Genel Mudiir Metin
Yumaz, Mustafa V.
Kog'un elinden alds.

ULKEM ICIN’IN
KAHRAMANLARI

“Ulkem i(;in” Projesi 2010 y1lin1 bagariyla kapatirken, bu bagarida biiyiik pay
sahibi olan Topluluk sirketleri ve Ulkem I¢in Elcileri de 6diillendirildi.

Kog Toplulugu gatis altindaki ¢alisanlar, bayiler ve tedarikgiler arasinda
gelenek haline gelen sosyal sorumluluk olgusunu daha da pekistirmek
ve Ulke capinda yayginlastirmak icin hayata gecirilen “Ulkem igin”
Projesi 2010 yilini da basariyla tamamladi. Dlzenli kan bagiscilidinin
hedeflendigi 2010 yill uygulamasinda yilsonu itibariyle 32 bin 498 kisiye
ulasildi ve 32 bin 580 Unite kan bagisi saglandi. Bu basarida en buyik
pay stiphesiz 81 ilde “Ulkem igin” Projesine odaklanan 46 sirket ve 128
koordinator bayinin oldu.

ONLAR GONULLERIN SAMPiYONU

24. UDYT'de gerceklestirilen odil téreninde 2010 yili boyunca il uygula-
malarinda 6ne ¢ikanlar ve bagarill sirketler ddullendirildi. Ancak bdylesi-
ne blyuk bir gonullik hareketinde sliphesiz tim katki saglayanlar birer
sampiyondu.

il uygulamasinda, tiim illerin calismalarr;

e Saglanan bagis miktari,

e Kampanyaya destek olan bayii sayisi

e Yerel idarelerle igbirligi,

e Projenin il igindeki iletisimi ve

e Kampanya sayisl
kriterleri temelinde degerlendirilerek sampiyonlar belirlendi.
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Bu yil sampiyon olan il, “Tokat”. Ancak Tokat ile birlikte Kizilay’a ¢ok
buylk bir katki saglayan bir il daha var... Kan bagisi rakami bazinda
birinci sirada gelen “izmir” de toplam 45 kampanya gerceklestirdi.
Boylece Tokat Ulkem icin Elgisi Argelik bayii Kadim Durmaz ve izmir
Ulkem igin Elgileri Arcelik bayii Engin Soy ve Birmot izmir'den Mrsel
Yakut iki ayr alanda birinci oldular.

Bu yilki uygulamayi ¢cok basarili bir sekilde yuritmelerinden dolayi
secim yapmayi ¢ok zorlayan iller oldu. Gosterdikleri igten ¢caba, blylk
gonulltltk ve elde ettikleri basari ile dikkat ¢cekenler, Adiyaman Argelik
Bayii ilhan Subasi, Amasya Arcelik bayii Murat Emin Ozkoék, Hatay Ford
bayii Osman Ovali, Burdur Argelik bayii Hasan Ali Daldal, Giresun Beko
bayii Seyit Atar, Zonguldak Arcelik bayii Aysen Orhan ve Manisa Argelik
bayii Mehmet Yumrukaya oldu.

Sirketler siralamasinda ise belirleyici kriter, kan bagislayan galisan sayi-
sinin toplam galisan sayisina oraniydi. Bu kritere gére birinci olan Duzey,
toplam 381 calisan sayisinda, 427 Unite kan bagislayarak ylizde 112
orani ile destek verdi. Dlizey’in yani sira diger Topluluk sirketleri de proje-
ye buylk katki saglayarak sirket ici farkli ve etkili iletisim alanlarini kullandi-
lar. Boylece proje bilinirligini daha da yaydilar. Bu sirketlerden Argelik,
Ford, TUpras ve Tofas en blylk bagisci saylarina ulasirken, Turk Traktor,
Yapi Kredi Bankasi ve Aygaz ise sirket icinde farkli iletisim calismalariyla
on plana ciktilar.
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“ULKEM ICIN” 2010 UYGULAMASINA KATILAN
SIRKETLERIMIiZ

Aygaz

Callus

Kog¢ Holding

Kog Lisesi

RAM Sigorta

TUpras

Akpa

Demir Export

Koc Finans

Mogaz

RMK Marine

Tirk Traktor

Aygaz Dogalgaz

Ditag

Kog.net

Opet

Setur

Vehbi Kog Vakfi

Amerikan Hastanesi

Divan

Kog Sistem

Opet-THY

Setur Marinalar

Arcelik

Duzey

Katron

Otokar

Tani

Yapi Kredi Bankasi ve
istirakleri

Arcelik LG

Entek/Eltek

Koc Emeklilik Vakfi

Otokoc

Tat Konserve

ZER

Ark insaat

Ford

Koctas

Promena

TAT Tohumculuk

Bilkom

Harranova

Kog Universitesi

RAM Dis Ticaret

Tofas/Kog Fiat

2010 YILI ULKEM iCiN ELCILERIMiZ

Arcelik ve Ford bayii

Ali Gizer

Tofas bayii

Gokhan Mgt

Arcelik bayii

ilhan Subas!

Arcelik bayii

Mehmet isbili

. Arcelik bayiileri
Istanbul ¢ Y

Bilal GUrses, BUIen_t Karabag, Serdar ince,
Huseyin Gencer, Ozkan Lostar, Zafer
Kitapgl, Stleyman Acar, Hulusi Yakupoglu

Beko bayiileri

Veysel Siglan, Mithat Umitl

Arcelik bayii

Yimaz Sagin

Beko bayii

Bekir Kulak

Argelik bayii

Engin Soy,

izmir -
Birmot

Moursel Yakut

Arcelik bayii

Murat Emin Ozkok

Kahramanmaras | Arcelik bayii

Okkes Gliner

Arcelik bayiileri

Mehmet Akkas,Kamuran Kutlucan,
Emin Kog, Cenk Konang

Karabik Arcelik bayii

Hamdi Yenigln

Karaman Arcelik bayii

Nadir Nas

Tofas bayii

Suat Karaoguz

Kars Argelik bayii

Mehmet Sani Erdogdu

Antalya

Arcelik bayiileri

Omer Sami Topay, Hurol Senbay

Kastamonu Opet bayii

Dogan Unlii

Beko bayiileri

Mustafa iskender, Adnan Sevim

Ardahan

Beko bayii

Seval Glngor

Opet bayii

Latif Bagkal

Kayseri
Tofas bayii

Vedat inciroglu

Artvin

Ford bayi

Yiksel Karakurt

Kinkkale Argelik bayii

Adnan VYildiz

Aydin

Tofas bayii

Selami Ozpoyraz

Balikesir

Beko bayii

ibrahim Kantarci

Arcelik bayiileri

Selim Kinali, Erdem Cetin

Kirklareli
Beko bayii

Ercan Daloglu

Bartin

Beko bayii

Ali Coskun Demirel

Kirsehir Opet bayii

Hulya Coskuntuna

Batman

Argelik bayi

ihsan Borak

Kilis Beko bayii

Habib Turkay

Bayburt

Argelik Bélge Miidrti

Dogukan Kéroglu

Kocaeli Arcelik bayiileri

Selim Basturk, Nesim Sitki Ceylan

Bilecik

Arcelik bayii

Ali Pamukgu

Konya Argelik bayiileri

Vehbi Agirbasl, Mevit Ytice

Bingol

Argelik bayii

Tuncer Cilgasit

Kiitahya Arcelik bayii

Ebubekir Ozerdogmus

Bitlis

Beko bayii

Fehmi Kaleli

Malatya Opet bayii

Ubeyd Komsuoglu

Bolu

Beko bayi

Zeki GUnay

Manisa Beko bayii

Mehmet Yumrukaya

Burdur

Arcelik bayii

Hasan Ali Daldal

Mardin Argelik bayii

Fatin Ergin

Bursa

Argelik bayiileri

Cenk Bilecikli, Hakki Ozay,
Cem Ytksel, Mert Meri¢

Mugla Arcelik bayii

Kenan Degertas

Mus Beko bayii

Ekrem Demiirel

Beko bayileri

EyUp Onat, Yuksel Tagdemir

Nevsehir Opet bayii

Ibrahim Karasahin

Canakkale

Tofas bayii

Can Mildon

Nigde Arcelik bayii

Hacci Emin Ozdemir

Cankin

Argelik bayi

ismail Sarkaya

Ordu Arcelik bayii

Kamil Ersoy

Corum

Argelik bayi

Mustafa istanbulluogiu

Osmaniye Arcelik bayi

Omer Kabul

Denizli

Opet bayii

Sadik Uzunoglu

Rize Argelik bayii

ibrahim Guveli

Diyarbakir

Arcelik bayii

Siddik Kurul

Sakarya Argelik bayi

Mucahit Aslan

Diizce

Argelik bayii

Erben Cakman

Samsun Tofas bayii

Ugur Sakiroglu

Beko bayii

Ozkan Gakir

Siirt Beko bayii

Abdulkadir Demirhan

Edirme

Beko bayii

Recai Aran

Sinop Tofas bayii

Gulsah Kaylkgioglu

Elazig

Tofas bayii

Mehmet Metin

Erzincan

Beko bayi

Murat Yurt

Arcelik bayii

Melih Balk

s Tofas bayii

Onur Stinbuloglu

Erzurum

Ford bayii

Muammer Cindilli

Sanhurfa Arcelik bayii

Mehmet Ali Cosandal

Tofas bayii

Engin Cimen

Sirnak Beko bayii

Faruk Aydin

Eskisehir

Arcelik bayi

Nevzat Altinel,

Beko bayii

Emin Cokaygil

Beko bayiileri

Rasit Akin, Serdar lyidogan

Tekirdag
9 Arcelik bayii

Hasan Toprak

Gaziantep

Tofas bayii

Ali Topguoglu

Tokat Argelik bayii

Kadim Durmaz

Ford bayii

Erol Doganer

Giresun

Beko bayii

Seyit Atar

Argelik bayii

Hasan Melek

Trabzon
Tofas bayii

Erol Tuna

Gumiishane

Beko bayii

Muharrem Bozkir

Tunceli Beko bayii

Yusuf Cengiz

Hakkari

Arcelik bayii

Ali Sen

Usak Arcelik bayii

Ziya Tiritoglu

Hatay

Ford bayii

Osman Ovali

1gdir

Arcelik bayii

Cafer Yesil

Ford bayii

Ali Cigeksay,

Van
Tofas bayii

Ozan Sengul

Isparta

Arcelik bayii

Mimtaz Armagan

Yalova Argelik bayii

Bedrettin Aydin

icel-Mersin

Arcelik bayii

ibrahim Kiper

Yozgat Arcelik bayii

Senol Dastan

istanbul

Ford bayii

Altug Erkan

Zonguldak Beko bayii

Aysen Orhan
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“OPET, STANDARTLARI
BELIRLIYOR”

Latif Bagkal, Kayseri’de bulunan, dededen kalma akaryakit istasyonunun
tigiincii nesilden patronu. Akaryakit sektoriine cocuklugundan agina olan
Bagkal, simdi de kendi oglunu bu sektore hazirliyor.

Latif Bey sizi ve Latif Baskal A.S.’yi
yakindan taniyabilir miyiz?

Sirketimizin kurucusu, dedemiz Latif Bagkal,
1960’ yillarda bagka is kollaryla mesgulken
bir arkadasinin i1sraryla akaryakit sektériine
giriyor. Daha sonra da akaryakit ana is kolu-
muz héline geliyor.

Dedemden sonra iglerin basina babam
gecti. 1990 yilina kadar U¢ istasyonla, daha
sonraki yillarda da iki istasyonla hizmet ver-
meye devam ettik. Tarihler 2000’i g&sterdi-
ginde ise Opet’le galismaya basladik. Bugin
biri merkezde digeri ise sehirlerarasi ana yol
Uzerinde bulunan iki istasyonumuz var.

Ben 1981 Kayseri dogumluyum. Uludag
Universitesi iktisat Fakuiltesi mezunuyum.
Evliyim, Ug yasinda bir oglum var. Zaman
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Latif Bagkal: “Opet,
bize hareket kabiliyeti
kazandirda. k

2 daha hizh karar
" verebiliyor daha hizla
uygulayabiliyoruz.”

zaman onu da istasyonumuza getiriyorum.
Opet amblemlerini taniyor. Opet’ten baska
istasyonda tuvalete dahi girmiyor. Damardan
bir akaryakitgi olacak gibi geliyor.

Kardesim Ahmet’le birlikte aktif olarak
2005 yilindan beri isin basindayiz. Ama
oncesinde tim kademelerde calistik, calisti-
rildik. Pompacilik da yaptik, markette de
calistik, yikamacilik da yaptik.

11 yil 6nce Opet’le bir isbirligine girdiniz.
Bu siirecten biraz bahseder misiniz?
Opet’ten 6nce calistigimiz kurum bir kamu
kurulusuydu. Biz istasyonumuza yatinm
yaplimasini istiyorduk ama onlar bu yatirmi
yapamiyorlardl. Biz o dénemde istasyonu-
muzu yikmistik. Yeni bir istasyon yapiyorduk.

Calistigimiz sirketin hantal yapisindan 6trl
Opet’e yoneldik. TesadUfler bizi buglnlere
getirdi. Bundan da ¢ok mutluyuz.

Aradan gecgen 11 senede neler degisti?
Opet 11 sene 6nce ufak bir bebekti. Bu
bebek blyudu, onunla beraber biz de blyu-
duk. Opet 6ncesinde, 50 seneye yakin han-
tal bir sirketle ¢alismis olmanin etkisiyle biz
de hantaldik. Opet’le ¢alismaya baslayinca
her sey cok hizli ilerlemeye basladi. Opet
bizim hareket kabiliyetimizi artirdi. Bu anlam-
da iki taraf da birbirine ¢cok sey katti.

Opet son 5 yildir Turkiye Miisteri
Memnuniyeti Endeksi Sonuclarr’na goére
akaryakit sektoriiniin lider markasi
konumunda. Siz bu standartlari kendi
istasyonunuzda nasil sagliyorsunuz?
Arastirmalarla tespit edilmis bir sey var:
“MUsteri akaryakit almayi sevmiyor. Gormedidi
ve havaya giden, ancak ¢ok hayati bir Grtine
para veriyor.” Burada musteriyi memnun
etmek icin ne yapmamiz gerektigi ¢ikiyor orta-
ya. Bizim sektérimizde mUsteri hizll hizmet,
kendisine gulimseyecek personel, marketinde
her seyi bulabilecegi, tuvaletinin temizliginden
hi¢ sliphesi olmadan kullanabilecegi bir istas-
yon istiyor. Opet bu konuda standartlan belirli-
yor. Ancak 6nemli olan bunun surddrdlebilir
olmasi. Bunun i¢in ciddi kaynak aktariyoruz.
isi, sadece tuvaletlerin temizligi ve gevre
dizenlemesi olan kisilere istihdam sagliyoruz.
Personelimize bu isin ne kadar énemli oldugu-
nu anlatyoruz. Onlardan yapmalarini istedigi-
miz isin mUsteriye karsl sorumlulugumuz oldu-
gunu biliyorlar. Yoksa patron istedi diye bir is
yapilirsa ayni mutiulugu vermez calisanlara.

Bu bdlgeye ve buradaki miisteri yogun-
luguna dair neler séyleyebilirsiniz? Nasil
bir miisteri profiliniz var?

Buraya birbirinden farkli bircok insan geli-
yor. Biz en iyi sekilde muUsterimize hizmet



vermek icin calismaya devam ediyoruz.
Opet’in bu Ulkeye asiladigr bir kiltdr var.
Ozellikle miisterinin beklentilerini cekinme-
den aktarmasi noktasinda ¢ok ¢énemli yol
alinmasini sagladi. Bu da musterimizle ara-
mizda daha sicak bir iliski kurulmasinda
vesile oldu. Sehir merkezindeki istasyonu-
muzdan glnlik ortalama 1.500 ara¢ benzin
aliyor. Her zaman bir 6nceki seneden daha
basarili bir yil gecirmeyi hedefliyoruz.

EPDK’nin aldigi karara gére 31 Ocak 2011
tarihinden itibaren akaryakit istasyonlarin-
da promosyonlar kaldirildi. Siz bu yeni
doéneme iligkin neler sdyleyebilirsiniz?
Promosyonlar bizim ve mUsterilerimiz icin ¢ok
onemli unsurlardi. Bu saatten sonra yapacagi-
miz seylerle kanunlar cercevesinde musteriyi
memnun etmemiz gerekecek. Ormegin yillardir
Anneler GUnt’'nde ¢igek verirdik. Bundan son-
raki stirecte bunu yapabilecek miyiz, yapama-
yacak miyiz bilmiyoruz. Kanunda acikliklar var.
Kanun diyor ki: “Maddi degeri olan, maliyet
unsuru olan batdn drdnlerin dagitiimasini
yasakliyorum!” Bu nedenle biz de bundan
sonra olacaklar gorecegiz. Simdi fiyat indirdik,
kar marjimizdan ciddi anlamda fedakarlik ettik.
Bir anda bitin Opet istasyonlari lokasyona
bagl olarak motorin Grlinlerinde 8 kurusa
kadar fiyat indirdi. 2011 bizim sektorimuz igin
hem bircok seyin baslangici hem de bitisi
oldu. Su anda motorin-dizel Urdnlerde bir Grlin
degisimi s6z konusu. AB’ye uyum ¢ergevesin-
de 10 ppm kukurt oranini yakalamak zorun-
dayiz. Burada bir fiyat farki var. 2010’un EylUl
ayinda intifa streleri 5 yila indirildi. Sirketler
burada ¢ok blyUk paralar harcadilar. Opet
250 milyon dolar civarinda harcama yapti. Su
anda éntimuzi goériyoruz desek ¢ok dogru
sdylemis olmayiz. Clnk{ gergekten ne olaca-
gini bilemiyorsunuz. Bir gin fiyat dusuyor,
ertesi glin daha fazla artiyor. Bir senedir bdyle
bir slre¢ yasiyoruz.

Bu sizin kar oranlarinizda da diistise
neden olacak gibi.

Son ddénemlerde bizim kar marjlarmiza
yonelik cok haber yapildi. Ancak hepimizin
bilancolari ortada. Vergi dairesi gibiyiz. Biz
vergi topluyoruz. Bundan kalan zamanlarda
para kazanmaya calislyoruz. CUnk{ sattigi-
miz Urinln ylzde 65-70'i vergi. Sektor
2010’un Ekim ayi itibariyle 55 milyar TL gibi
bir blyUklige ulasmis ve bunun 31 milyar
TL'’si vergi. Yuzde 25 de ham madde mali-
yeti var. Geriye kalan ylzde 15’lik dilim ise
dagitim firmasi ve bizim aramizda paylasili-
yor. Matematik ortada.

Biz iki istasyonumuzda toplam 40 kisiye
istihdam saglyoruz. Uc vardiya sekiz saat
seklinde galigiyorlar. Sigortalar aldiklari net
maas Uzerinden yatiyor. Vergilerimizi duzenli
odUyoruz. Bu isin arkasinda ciddi bir ope-
rasyon ve ciddi maliyetler var.

Bu strecte hizmet veren gtvenilir firmalar
avantaj saglayacak.

Bir bayi olarak hem Koc
Holding’in hem de Opet’in tim
projelerine destek olmaya
devam edecek ve elimizden
geleni yapacagiz.
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Kayseri’deki Ulkem igin Elgisisiniz...
Biraz Ulkem igin projesi cercevesinde
gerceklestirdiginiz calismalardan bah-
seder misiniz?

Ulkem igin projesinin baglangicinda yani
2006 yilinda kardesim Ahmet proje
sorumlulugunu Ustlendi. ilk projemizde
Kayseri’de Gesi bolgesinde bir yatili ilkog-
retim okulundaki eksiklikleri gidermeyi
amagladik. Bu okulun en buyuk eksigi
eskimis pencere cergeveleriydi. Cocuklar
geceleri UsUyordu, ahsap cercevelerden
iceriye soguk giriyordu. Kog Holding bu
konuda gereken paranin bir kismini karsi-
lad, biz ve diger bayiler de katki sagladik.
Paranin yani sira ayni yardimlar da yapildi.
Biz o okulun yatakhanesindeki tim pen-
cereleri degistirdik. Kalan parayla birkag
okula daha destek olarak eksiklerini

tamamlamaya galistik. Bu dénemde karde-
simin askere gitmesiyle projeye ben devam
ettim. O esnada TEMA ile gerceklestirdigi-
miz projeye destek sagladik. Buradaki bir
vakif okulunda agag dikim seminerleri ve
agac dikimi yapiimasini sagladik. Ardindan
da Ulkem igin Kan Veriyorum kampanyasi
baslatildi. Kizilay’la beraber Kayseri’de

cesitli calismalar yaptik. Haziran ayinda Al
Bey’in katiimi ile istasyonda bir bagis kam-
panyasl yaptik ve toplam 300 Unite civarin-
da kan topladik.

Opet ile olan isbirliginizin gelecegini
nasil gériyorsunuz?

insanlarin birbirlerine glivenmesine dayall
bir konu ticaret... Biz firmamiza, firmamiz
bize glivenmeye devam ettigi slirece bu
isbirligi de devam edecektir. Bu olguyu her
zaman canli tutmamiz gerekiyor. Biz daha
yeni nikah tazeledik ve imzayi atan ilk bir-
kac bayiden birisi olduk. Burada bir is orta-
g1 gibiyiz... Her anlamda birbirimizi tamamli-
yoruz. lyi bir seyler yapmaya calisiyoruz.
Para hicbir zaman bizim icin 6lcu olmadi.
Guvendigimiz insanlarla ve glvendigimiz fir-
malarla ¢alismayi sectik. Opet’le uzun yillar
galigacagimiza inaniyoruz.

Bizden Haberler Dergisi okurlarina ver-
mek istediginiz bir mesaj var mi?

Biz Opet olarak genc bir firmayiz ve hizl
blytyoruz. Ylzde 100 bir TUrk firmasiyiz. Bu
bile bizler igin cok &nemli bir hadise. Ulkemize
sosyal sorumluluk anlaminda kattiklarmiz da
herkes tarafindan takdir goriyor. Bu firmanin
daha da buytmesi lazm. Herkesin de bu
yolda kendisine diisenden daha fazlasini yap-
mali. Okyanusta nacizane bir par¢a da olsak
bundan mutluluk duyuyoruz.
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FOTOGRAFCI
ASLINDA KENDINi ANLATIR

Koc.net Genel Midiir Yardimcis1 Erdem Kayhan Glirbiiz, “En Giizel 29 Ekim
Kutlama Fotograflar1” yarigmasinda toplam ti¢ fotografi ile 6diile layik goriildii.

Erdem Kayhan Girbliz, ODTU’den 1988
yllinda elektronik mihendisi olarak mezun olur
olmaz bagladidi is hayatina, 10 yil kadar
Ankara’da devam etti. T.C. Merkez
BankasI’daki gérevinden Yapi Kredi
Bankasi'na transfer olarak Istanbul’a gelen
Gurblz, 2002’den bu yana Kog.net’te Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapiyor. Kog
Universitesi’nde Executive MBA programini
tamamlayan Gurbuz’tn, is hayatinin yani sira
pek ¢ok hobisi var. Bunlarin en gok 6ne ¢ika-
ni fotografcilik. Gurblz, bu sene 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda
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istanbul Blyiksehir Belediyesi’'nin IFSAK ile
birlikte dlizenledigi “En Guzel Kutlama
Fotograflan” yarismasinda ¢ 6ddl birden aldi.

Kocg Bilgi Grubu Fotograf Kullibl Uyesi de
olan Erdem Kayhan GurbUz ile ¢zel ilgi alanla-
r ve fotografcilik hobisi hakkinda renkli bir
sohbet gerceklestirdik.

Fotografcilik disinda bir¢ok hobiniz var.
Fotografciiga uzanan siirecten ve diger
hobilerinizden biraz bahseder misiniz?
1969-1971 yillan arasinda Gokkusagi diye
fasikUller halinde yayinlanan kuse kagida

Kayhan Giirbiiz’iin bir
koleksiyoner saylabi-
| lecek kadar gok fotog-
&  raf ekipmam var.

basilan, blyuk ebatta, 2-2,5 lira gibi, 0
zaman yarim kilo et fiyatina denk gelen bir
fiyata satilan bir dergi vardi. Bu derginin en
arkasinda da Unll ressamlarin tablolan olur-
du. O zamanlar hentiz okuma yazma bilmi-
yordum ama annem bana bu dergiyi goste-
rir, okurdu. Gdrsel olarak bende epey yer
etmisti. Ozellikle de gergekgi, fotografimsi
resimler cok hosuma giderdi. ilkokulda da
resme merak salmistim hatta Kelebek
Gazetesi'nden 6dul kazanmigligim vardir.
Ankara Anadolu Lisesi’nde okurken de yagli
boyaya gecmistim artik. Mandolin, melodika,



gitar gibi meraklanm baslad!. ileri yillarda kla-
sik gitar ve elektronik gitara devam ettim. Bir
yandan da satranca ilgi duymaya basladim.
Bir kitap alarak kendi kendime 6grendim ve
milli takim segmelerine kadar ¢iktim.
Federasyon’da Yénetim Kurulu Uyeligi,
Bayanlar Milli Takim antrendrligiinden
hakemlige kadar pek gok gérevde bulun-
dum. Bu sirada Karpov’la oynama sansina
bile eristim. Satran¢ da gok gérsel muhake-
me yetenegi gerektiren bir spor.

Fotografciliga ne zaman basladiniz?

Fiili olarak gogumuz gibi cocuk yaslarda bas-
ladim. 70’li yillarda babamin gérevi nedeniyle
bulundugumuz Suriye’de ilk fotograf makine-
mi almisti babam. Minolta marka, yari otoma-
tik, sadece netlik ayar yapilan bir makineydi.
Hatira fotograflan cekerek basladim. O maki-
ne hala durur. Daha sonra ig hayatina ilk bas-
ladigim dénemde ilk yari profesyonel seviyede
makinemi yurt digi seyahatimde iki adet lensle
beraber satin aldim ve ¢cekmeye basladim.
Ozellikle grafik kompozisyonlara ilgi duyuyor-
dum. Bir de tabii ani fotograflan ¢ekiyordum
ama bir dlizen arz etmiyordu, rastgeleydi bu
gekimler. Son 12-13 yilda ise, satrancin
OnUne gegebilecek bir hobi disinemezken,
duzenli olarak fotograf gekmeye basladim.

Fotografcilikta yeni teknolojileri, ekip-
manlan surekli takip ediyor musunuz?
Tabi boyle bir hobiyle ugrasinca haliyle ekip-
mana merak saliyorsunuz. Bir suri gdvde, bir
sUrU lens, bir sUrU aparat, aksesuvar satin ala
ala, sonunda, neredeyse iki tane dikkan aca-
cak kadar malzeme biriktirmis oldum. Bir
koleksiyoner sayilabilecek kadar ekipmanim
var. Tabii giderek daha bilincli hale geliyorsu-
nuz. Gekimleri amagsizca degil, bir vizyon, bir
amac dogrultusunda bir proje, bir portfdy ola-
rak dustnerek gerceklestirmek lazim.

Sizi en fazla etkileyen dal hangisi?
Fotograf cekmeyi en fazla tercih ettiginiz
alanlar nelerdir?

Ben merakimi cezbeden, énime gelen her
dalda fotograf cekiyorum. En son gegen ay
bir arkadasimin dogumunu ¢ektim. Kendi
gocuklarimin dogumunu da gekmistim.
Hayatta hepimiz bir arayis icindeyiz. Kendimizi
anlamaya, hayati anlamaya calisiyoruz. Yillar
gegcip olgunlastikga vizyonunuz da gelisiyor.
Fotografladiginiz obje ne olursa olsun aslinda
kendinizi ifade ediyorsunuz. Ayrica yaraticiliga
da ¢ok acik bir alan.

Ozel ilgi alanlarina sahip olmanin olumlu

bir geri doniisii oluyor mu? Ornegin
fotografcilikta edindiginiz deneyimin nasil
bir katkisi oldu size?
Bilgi ve deneyimi her alanda kullanabiliyorsu-
nuz. Is hayatinizdaki deneyimleriniz hobileriniz-
de isinize yaradigi gibi hobilerinizde edindiginiz
deneyimlerin de is hayatiniza katkisi oluyor.
Oncelikle tabii ki rahatlyorsunuz, ariniyorsu-
nuz. Ayni zamanda da insanlarla interaktif bir
iliskiye giriyorsunuz. Bir takim teknik veya tek-
nik olmayan vasiflar gelistiriyorsunuz.

Sokak fotografciliglyla ugrasan bir kisi

mesela sokakta gordligu herhangi bir kisiye,
“merhaba, nasilsin, gel ben senin bir fotografi-
ni gekeyim” demek zorunda. Ben baglarda
uzaktim insanlara. Tele ile uzaktan sokak
fotografciigr yapilmaz. Sokak fotografciliginda
burnunun dibine kadar gireceksiniz. Bu taksi-
ciyle konusmak gibi bir sey degil. Balat’a gidi-
yorsunuz hanimlar inmigler meyhane pilavi
yapiyorlar. Hem fotografi ¢ekiyorsunuz hem
birlikte pilav yiyorsunuz.

Bircok ortama giriyorsunuz. Dergilerden
tanidiginiz gok Unli bir magnum fotografgisiyla
sohbet edebiliyorsunuz. Size yeni ¢ikan bir
fotograf makinesiyle ilgili fikrinizi soruyor
mesela.

iyi bir fotograf icin nasil bir hazirhk yapil-
mah?

Mental hazirlik yapmaniz gerekiyor éncelikle.
Fotograf bir digmeye basinca gekiliyor bitiyor
ama aslinda fotograf gekme stireci ondan gok
daha dnce basliyor. Cekimden &nce neyi,
nerede, nasil bir ortamda gekeceginize bagl
olarak hangi teknigi, hangi ekipmani tercih
edeceginizi kafanizda olusturuyorsunuz.

29 Ekim kutlamalarini konu alan yarisma-
da édiil aldiniz...

Yaklasik bes senedir istanbul Bliytksehir
Belediyesi’nin 29 Ekim kutlamalan bunyesinde
istanbul Bogaz’'nda yapilan havai fisek ve lazer

gosterilerini konu alan bir fotograf yarigsmasi
yapiliyor. Bu sene 846 eser katildi. Bu yaris-
mada ikincilik 3dult aldim. Bu ¢ekime gider-
ken de, nereden ¢ekecegim; hangi lensi alaca-
gim; gegen sene hangi degerleri kullanmigtim;
memnun muyum; bu sene hangi degerleri kul-
lanayim diye yine dnceden bir hazirlik yaptim.
Tabii 6ncesinde ne kadar hazirlik yapmig olur-
saniz olun ¢ekim sirasinda yine de bir anda
hizli ve dogru karar almanizi gerektiren, stratej,
ayar ve konum degisikligi ihtiyacr iceren bek-
lenmedik ani durumlar gelisebiliyor.

Giirbliz, 29 Ekim
kutlamalarima konu
alan bu fotografiyla
ikincilik odiiltinii
kucaklad.

Fotografcilik iizerine makaleleriniz var...
Editor arkadasim, Photoworld Dergisi icin
hareket fotografciligi Uzerine gekim yapma-
mi ve bir yazi hazirlamami rica etmisti. Ben
de yaklagsik U¢ ay boyunca surekli etkinlik
cekimlerine gittim. Sansima o dénem
Power Boat Yariglar vardi. MX1 Dinya
Motor Yariglan vardi. Bunlarin yani sira ¢ek-
tigim hareketli sokak fotograflarini toparla-
dim ve bir portféy olusturarak fotograf des-
tekli bir yazi dizisi hazirladim. Fotograflari
nasil cektigimi de detayli anlatan boltimler
hazirladim. Sonrasinda devami geldi. Son
dort sayida da dizenli olarak yazmaya
devam ediyorum. Bu yazilar benim icin de
arastirma yapmak, kendimi glincellemek
acisindan faydali oluyor.
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Dolmabahce Saray’'nda 4 Subat 1921 yilinda
dogan Neslisah Osmanoglu, alti asir boyunca
U¢ kitada hiikim slren ve tarihin en blyUk
imparatorluklarindan birini kuran
Osmanogullar Hanedan’nin sarayda dogup,
yasamis hayattaki son Uyesi. Gegtigimiz yil
ebediyete intikal eden hanedan reisi Ertugrul
Osman Osmanoglu’nun ardindan ailenin en
blyUgl durumunda. Annesi Sabiha Sultan
tarafindan Sultan Vahdeddin Han’in, babasi
Omer Faruk Efendi tarafindan ise son Halife
Abdulmecid Efendi’nin torunu olan Neslisah
Sultan dolu dolu gegen maceral yasaminda
ilki 1924 yilinda Istanbul’da, digeri ise 1954
yilinda Misir’da olmak Uzere iki stirglin gordu.
Bir dénem Avrupa’da yasadiktan sonra vata-
nina, Turkiye'ye geri déndu. ilerleyen yasina
karsin dimdik duran, milkkemme! bir istanbul
Turkgesi ile berrak bir hafizanin hatiralarini
aktaran ve tasidigi asalet her haline yansiyan
“Devletl(l ismetl( Neslisah Sultan
Aliyyetus’San Hazretleri” ile tarihe not dustu-
gumuz keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Osmanh imparatorluéu ve Osmanl tarihi
denildiginde ilk akliniza gelenler neler-
dir?

Cok fazla sdylenecek bir sey yok. Bize ilk
ogretilen “asla kim oldugunuzu, Turk oldugu-
nuzu ve dedelerinizin bu devleti kurdugunu
unutmayin” olmustur. Bize gocuklugumuzda
hep bunu hatirlattilar. Evde Tirkge konusur-
duk. Fransizca konusmak yasakii.
BlyUkbabalarimdan Sultan Vahdeddin haz-
retlerini fazla hatirlamam, zira ben bes yasin-
dayken vefat etti kendileri ama diger buyUk-
babam Halife Abdiimecid Efendi mektebe,
liseye gittigimiz bir ddnemde hep ne olacagi-
mizin belli olmadigini, her an memlekete
donebilecegimizi séylerdi.

Egitiminize nasil basladiniz?

Blyukbabam Halife Abdulmecid Efendi
benim toplumun her kesiminden insanlari
tanimam gerektigine inanir o nedenle normal
liseye gitmemi isterdi. Bunun tzerine normal
devlet lisesine gittim. Orada her kesime men-
sup olan ¢ocuklar vardi. Bu sekilde tahsilime
Fransa’da bagladm. Ardindan daha Ust sinif-
lara gectikce, hem buytkbabam hem de
annemle babam beni daha segkin mekteple-
re yolladilar. ingilizceyi ingiliz hocalar,
Almanca derslerimizi de Alman hocalar verirdi
ve bilhassa Fransizcamiza ¢ok dikkat goste-
rirlerdi. CUnkU biz Fransa’nin glineyinde otu-
rurduk ve insanlar oranin yerel gliney sivesiyle
konusgurlardi. Mektepteki mudire bunu kesin-
likle onaylamaz, benim glney sivesiyle

Biiyiikbabaniz Halife Abdiilmecid Efendi
ayni zamanda iyi bir ressamdi. Onun bu
yoniinden biraz s6z eder misiniz?
BlyUkbabam her persembe gint sabahtan
itibaren resim yapmaya baglardi. Evin en Ust
katinda her tarafi camekanli ve ¢ok iyi isik
alan bir resim odasl vardi. Butin giin orada
resim yapar, sadece yemege iner, namazlari-
ni kilar ve tekrar resim yapmak lizere o odaya
dodnerdi. Persembe gunleri boyle gecerdi.

Misir’a gelin olarak gittiniz. Nasil basladi
Misir maceraniz?

Evet, gercekten de macera diyebiliriz.
Avrupa’da harp hazirliklarl vardi. Dédnemin
ingiltere Basbakani Neville Chemberlain
Almanya ile gértsip biraz zaman kazanmak
istedi ama savas kapidaydi. Babam durum-
dan hi¢ memnun degildi. Harp esnasinda
Avrupa’da olmak istemem dedi ve bunun
Uzerine bUyUkbabam ile de gérusup, kizlari-
nin da artik blyidtgund ve onlarin bir
Avrupall ile evlenmelerini asla kabul edeme-
yecegdini, bu nedenle de kizlarni alip
Musltiman bir memlekete gidecegini sdyledi.
Alilenin blyUk bir kismi Misir’da oldugu igin
biz de Misir’a gittik ve orada kaldik. Bir mud-
det sonra kismet oldu eviendik. isin dogrusu
pek hazirlikli da degildim evienmeye.

Misir Kralinin oglu Prens Abdiilmiinim ile
evlenerek Misir prensesi oldunuz.
Prenseslik yasaminizi nasil etkiledi?
Prenseslik zor bir meslek dogrusu. Resmi
merasimlere girmek mecburiyetindeydim ama
alisik degildim. Elim, ayagim titriyordu ilk
zamanlar, sonra alistim. Hayatinizda gayet
tabii bir sey oluyor artik bu merasimler bir
stire sonra. Bir meslek oluyor.

Siz Misir prensesi olsaniz da kendinizi
bir Osmanl prensesi olarak da goriiyor
muydunuz?

Kesinlikle, her zaman 6yleydim ben. Kocam
hususen buna ¢ok dikkat ederdi. Misir pren-
seslerinin gogu, hatta gériimcelerim bana
bagka turli muamele ederlerdi. Kocamin abla-
sl Prenses Atiyye ben odaya girdigimde ayaga
kalkar, yerden yere bana temenna ederdi. Ben
[Gtfen yapmayin dedikge O, “Olmaz sultan biz
boyle 6grendik, bdyle gider” derdi.
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Misir’da krallik nasil son buldu?

Cemal Abdulnasir 1952 yilinda Misir'da
darbe gerceklestirdi. Kocam Kral Naibi
oldu. iki yil kadar bu naiblik gérevini stirddir-
du. Ardindan cumhuriyet ilan edildi
Misir'da. Bir middet sonra bizi musadere
ettiler. Altin bir saatim vardi, onu dahi
kolumdan sokup aldilar. Evimiz askerler
tarafindan kusatildi ve ev hapsi yasadik.
Hi¢ unutmam, eve tartilarla gelip tencerele-
re kadar her seyi tarttilar. Altin igin ayri,
gumds icin ayr tarti vardi. Cocuklarin oyun-
caklarina kadar her seyi hesaplayip, yazdi-
lar. Bunlar ¢cocuktur, oynarlarken kirarlar
oyuncaklari dedigimde ise kirilanlar bir
dolaba kaldirmami séylediler. Oyuncaklarin
calinmadigini, kirk oldugunu ispat edebil-
mek icin kirk oyuncaklari saklama dolabl-
miz vardi mecburen. Zaten komplolara
karistigimizi iddia ederek en sonunda tutuk-
ladilar bizi ve askeri mahkemeye ¢ikarildik.
O sirada alti ay kadar mahpus kaldik ve
mahkemeye ¢ikana kadar da kimseyi gore-
medik. Bir Hindistan sefiri vardi, o geldi
beni gérmeye. Beni gocuklugundan beri
tanidigini ve israrla gérmek istedigini sdyle-
yerek beni gérdl. Bundan sonra mahke-
meden beraat ettik.

Tiirkiye’nin o donemde bir miidahalesi
oldu mu bu durumla ilgili olarak?

Hayir, zannetmiyorum. Ikinci Diinya Savas!
yeni bitmisti ve nazik bir dénemdi. Cemal
AbdUulnasir her an her tarafa donebilirdi.

O nedenle pek Ustlne gitmiyorlardi. Baraj
yapmak istiyordu Nasir ama Amerika para
vermiyordu. Sovyet Rusya ise para verdi
Nasir’a bunun icin. iste bu nedenlerle nazik
bir zamandi. TUrkiye’'nin karismak isteyece-
gini zannetmiyorum boyle bir dénemde.

Nasil aynildimz Misirdan?

Askeri mahkemeden beraat ettikten sonra
bir middet daha kaldik Misir’'da ama ger-
cekte kalmamiz i¢in pek bir neden de kal-
mamigtl. Fakat bizim Misir’dan ¢ikmamiz
yasaktl. Disarida higbir faaliyette bulunma-
sin diye bir Misir prensesi Misir’dan c¢ika-
mazdi. Baktik ki olacak gibi, dayanilacak
gibi degil durum. Halimiz perisan, her tara-
fimiz hafiye dolu. Kocamla konusmaktan
korkuyordum. Her taraftan dinleniyorduk.
Bizim bir Rum asilli doktorumuz vardi. Gok
janti bir adam, kibar bir beyefendiydi kendi-
si. Zabitlere gitti ve prensin ¢ok hasta oldu-
gunu, hem seker hastasi oldugunu hem de
kalbinde rahatsizlik bulundugunu séyledi.
Eger burada prense bir sey olur da 6lirse,
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-~ Topkap: Sarayrndaki-
~~biiylik aile defterinde
en son ismi y_r;;zﬂari Kkisi

~oldum: En son Tesmi
< sultanhenim.” 7%

bunun sorumlulugunun onlarda olacagini
belirtti. Bunun Gzerine peki dedi oradaki
yetkililer ve apar topar bize bir gikis vizesi
verildi ve biz de ¢iktik. Fakat kocam don-
meyecegdimizi sdylemedi. Misir'dan Paris’e
gittik. Kardesim Hanzade Paris’teydi. Bir
muddet orada kaldik. Cocuklar kiigUktu.
Ozellikle oglum Abbas tehlikedeydi. Onu
her an oldurebilirlerdi. Hidivlerin torunu
oldugu icin yok olmasini isteyebilirlerdi.
Hidivlerin kaldirimasi ingilizlerin bir oyunuy-
du. ingilizler Canakkale'de savastirmak icin
asker yetistiriyorlardi. Kayinpederim ise
buna karsi ¢ikiyor, istemiyordu. Geng yasta
istanbul’da, Babiali’den Ustil acik bir araba
ile gikarken suikaste ugradi kendisi. Birgok
kursundan 6ldartict olani ise GUzerinde ugur
getirsin diye tasidigi bir hatira paraya isabet
etmisti de dyle hayatta kalmisti.

Turkiye’ye ilk ne zaman geldiniz?

Ik olarak 1947 senesinde Misir prensesi
unvaniyla resmi gezi ile geldim. Misir sonrasl
Avrupa yillannin ardindan da 1960’larda
Tirkiye'ye geldik. ik olarak kirada oturduk.
Sonra Kandill'de bir ev yaptik kendimize ait
ama oranin da gidip gelmesi zordu ve sonun-
da Avrupa yakasina tasindik.

Avrupa’dayken oradaki yabanci hanedan
mensuplariyla goérisiir miydiniiz?

Pek gorusmezdik. Onlar MUsliman hanedan-
lar fazla kabullenmezlerdi. Kardesim
Hanzade ise Paris'te yasadidi igin o gevrelerle
daha yakindi. Paris sosyetesine karismigti.

Yasiniz ¢cok kiicliktii ama yine de saray-
daki hayattan bizlere aktarabileceginiz
anilariniz var mi?

Ben Dolmabahge Saray’’nda yasadim. Annem
Sabiha Sultan evlendiginde Sahbabam ona
bir ev almisti. Rumelihisar’nda annemin
yalisi vardi. Bir de her iki kizina da iki arsa
almisti. ikin annemin biytga Uviye teyze-
me Nisantas’’nda bir yer verdi. Ondan
sonra anneme de Tesvikiye Camii’nin
yanindan Besiktas, Ihlamur’a kadar inen bir
yer vermisti. Ulviye teyzem satti daha sonra
ama anneme izin veriimedi ve satamadi.
Ben hala ugrasiyorum ama elde edemiyo-
rum. Sahbabam gittikten sonra buyUkba-
bam Abdulmecid Efendi halife olmustu ve
ben Topkap! Sarayi’ndaki blyutk aile defte-
rinde en son ismi yazilan kisi oldum. En
son resmi sultan benim. BlyUkbabam kar-
desim Hanzade’nin de adinin resmi kitaba
gegiriimesini istedi. Dolayislyla annemden
dogumu saraya gelip gergeklestirmesini



istedi. O zaman belki Hanzade'’yi de resmi
aile kitabina kaydettirebiliriz diye dtsun-
du. Sahbabam gittikten sonra benim igin
hayat gok degismemisti. Ug yasinda
klgUk bir cocuktum ve sarayin bahcgesin-
de babamin kiz kardesi ve o zaman

10 yasinda olan Durrtsehvar ile oynuyor-
dum. Bir keresinde sarayin bahc¢esinde
kacip saklanmistim. Pesimden de bir kalfa
kosturuyordu. Tam beni buldugu sirada
saraya yemek taglyan tablakarlar “destur,
destur” diyerek gegmeye bagladilar. Kalfa
bana “aman cicim, bizim gegcmemiz, gitme-
miz lazim bak tablakarlar geliyor simdi
hanimlar bah¢ede kalamazlar” demisti.
Ben ise gormek istiyorum dedim. Kalfa tabi
mecbur kaldi benimle birlikte bahcede sak-
lanmaya. Haremagalari sira sira, iki sira
Haremaga, 6nde ise Basaga, ortada da
tablekarlar gegctiler. Yemekleri hi¢ sogut-
mayan, agizlari kapali, capitone kaplarla
tagirlardi tablakarlar yemekleri. Bir keresin-
de de buyutkbabam bir ¢catana géndererek
annemle beni Dolmabahge’ye aldirdi. Bir
bayram merasiminde aileyi kabul ediyordu.
Ben sarayin igine girince ¢ok sasirdim. Her
yer kristaller, necefler ve bunun gibi degerli
seylerle bezenmis. Hayran olmustum.

Hayatimda ¢ok guirtltd, patirty
oldu. Artik késeme ¢ekildim ve
sakin bir ihtiyarlik geciriyorum.

(G

istanbul’daki Osmanh saraylarini ziya-
ret ettiginizde neler diisiiniiyorsunuz?
Ben sarkta uzun zaman yasadim. O neden-
le istanbul’a geldigimde gok fazla sasir-
madim. Kendimi gayet rahat hissettim.
Cok da hosuma gidiyor bu eserleri gor-
mek. Buradan bagka bir yerde yasamak
istemem. Kendimi ¢ok sarkll hatta Asyali his-
sediyorum ve seviyorum burada yasamayi.

istanbul’'u arada cikip arabayla geziyor
musunuz?

Eskiden ¢ok yapardim. Muzeleri dolasirdim.
Kapaligars!'ya giderdim. Evi doserken hep
gezerdim eskicileri, antikacilar.

Topkap! Sarayrnda Sayin ilber Ortayli
sizden Kanuni Sultan Sileyman’in kaf-

tanini giymenizi rica etmis ve size tam
uymus kaftan. Biraz anlatir misiniz
nasil oldugunu?

Tuhaf bir sey acikgasl. Eski padisahlarin
kaft anlarini, Gengc Osman’in, dedem
Fatih’in tilsimli yeleklerini gordim. Bir ara
birini giymem rica edildi ve giydim. Boyu
tam ayak bileklerime geliyor. Kollar, omuz,
bel hep bana gdre. Sanki siparigle benim
Uzerime gdre kesilmis gibi. Herkes sasirdl.
Yanimdaki hanimlar, beyler aglamaya bas-
ladi. Kanuni Sultan Suleyman’in baska ne
kadar kaftani varsa hepsini giydirdiler
bana ve hepsi lGizerime kesilmis gibiydi.
Depodaki gorevliler kalem kagitla geldiler
ve benim odl¢ulerim alinarak Kanuni’nin
Olculeri elde edildi.

Gecmisten bugiine hobilerinizden
edebilir misiniz biraz?

Guzel olan her seyi severdim. Babam oto-
mobille dolasmayi ¢ok severdi. Ben de
kullanmasini severek yapardim:
Seyahati deg’cok severdim. Cok iyi sofor-

Bizden r ‘ 45




..1 TEREEY A 4 e
e et L

Vil «d s

M fi e | £
. = \\ g :
4 .._.\m..L_“ T,

('

__,W.w\..:,_ __
e /] Wy

. i ..‘ O e T ]
Rl RF
oIy 91 — :
.- -&—,“.

R T
© =y ;
- 3 o .
patn s _‘_'t

anmzZt ve

azal

G-(mder'm
layali

Yayu



Seyir Defteri’nin bu ayki konuk yazar:1 Tuprag Kirikkale Rafinerisi
TS Ar-Ge Miudiirliigii Proses Bagmiithendisi Osman Karan oldu.
Karan, kendi ¢ektigi fotograflar ve gsehri farkli kilan mekanlarla

‘masal diyarr’ dedigi Venedik’i anlatt.

italya’daki Lido iskelesi’nden,
agustos sabahinin gok erken bir
saatinde kalkan vaporetto ile yol
alirken onu, yani Venedik’i ilk
fark ettigimizde, Adriyatik
Denizi’nin tzerinde sisler icinde
yUziyormus gibi gérinen bir
masal diyarini andiryordu.

Venedik, Adriyatik Denizi’nin
kuzey ucunda 50 km uzunlugun-
da bir hilal seklindeki lagiinde
bulunan ve deniz seviyesinden
ortalama 1 metre yUkseklikte
olan 118 adacik Uzerinde kurul-
mus. Yaklasik 400 kopryle bir-
birine baglanmig olan bu adacik-
lar, icinde 177 kanal bulunan
Venedik sehrini olusturmus.
Sehrin 4 kilometrelik ince bir kara
ve demiryolu ile ana karaya bag-
lantisi da var.

Kente ulagim daha ¢ok deniz
yolu ile olsa da Venedik’e trenle
gelmek de keyifli. CUnku
Roma’dan hareket eden tren,
Floransa ve Padua’dan gectikten
sonra 3.5 saat iginde adeta deni-
zi yararak anakara baglantisi
Uzerinden Santa Lucia
istasyonu’na variyor. Turlara
bagl olmadan kendi baslarina
sehri gezmeyi tercih edenlerin
¢ogu bu yolu kullaniyor.

Schiavoni Caddesi’ndeki rih-
timda indikten sonra kentin diger
ziyaretgilerinin yaptigi gibi San
Marko Meydani’'na dogru ilerler-
ken bir yandan da kentin tarihini
anlatan rehberimizi dinliyoruz.

CAN KORKUSU VENEDIK’i
ORTAYA CIKARDI

Lagln cevresindeki yerlesik
yasam, Hunlar'in 452 yili baha-
rinda Atilla’nin komutasinda bol-
geye gelmesi ile alt Ust oluyor.
Bélge halkina muthis korku salan
bu isgal Uzerine artik karada

yasamak tehlikeli bir hal aliyor.
Sikismis kilden olusan ve ortala-
ma 60-70 cm derinligindeki
bataklik bir bolgedeki sig lagtin
icine; yakindaki istri ormanlarin-
dan deniz yolu ile getirilen kara-
cam kaziklar cakilarak Uzerlerine
evler kurulmaya baslaniyor.
Buraya yerlesimin tercih edilme-
sinin nedeni, laginuin etrafindaki
denizde bulunan kum tepecikleri-
nin disaridan gelen gemilere
engel olarak burada yasayanlara
dogal bir koruma saglamasi. Bu
sekilde, zamanla olusan 12 ayn
yerlesim merkezine sahip olan
Venedikliler; balik¢ilik, bugday,
sarap ve tuz ticareti yapiyorlardi.
Can ve mal glvenligi laglindeki
yerlesimcilerin her zaman 6nce-
likli konusu idi. Bu nedenle ken-
dilerini korumak, ¢evredeki diger
kavimler tarafindan dizenlenen
baskinlart dnlemek icin gtclerini
birlestirme ihtiyaci ortaya cikti.
697 yilinda yerlesim yerleri tem-
silcilerinden bir meclis olusturul-
du. Paoluccio Anafesto’nun bu
mecliste ilk dUk olarak secilmesi
ile Venedik énce bir birlik daha
sonra da 726 yilinda da dukalik

oldu. Rehberimiz bunlari anlatir-
ken biz, idam mahkumlarinin
sehri en son goérdukleri Ahlar
Képrust’nin ve DUkler Saray’'nin
onunden gecerek sehrin ana giri-
si olan San Marko Meydani'na
giriyoruz. Meydandaki hareketlilik
ve turist gruplarinin goklugu ina-
nimaz. 16 ve 17. yy’daki orijinal
hali ile korunan meydana girdigi-
mizde adeta bir zaman tuneli
etkisi yaslyoruz. Cevresindeki
revakli ve kubbeli yapilar, yan
yana dizilmis seramik biblolar gibi
duruyor.

AVRUPA’NIN DOGU’YA ACILAN
KAPISI

Venedik Dukaligi, papaligin
yasaklamasina aldirmadan islam
dinyasi ile ticari iligkiler kurmus-
tu. Her yil Akdeniz’deki korsan-
lara kargl devletin askeri filosu
esliginde sefere gikan ticaret
gemileri ile Dogu’dan getirilen
g6z kamastiran dokumalar,
degerli taglar ve baharatlar
Avrupa ve 0 zaman adi
Konstantinopolis olan istanbul’a
buradan dagilirdi. Venedik bu
deniz ticareti sayesinde ¢ok

zenginlesti ve Avrupa’nin dogu-
ya acilan kapisi oldu. Dogu ile
kurulan bu siki iligki, Aziz Marko
bazilikasi ve sehrin diger yapila-
rindaki dogu ve Bizans mimarisi
etkisi ile bariz bir sekilde gorulu-
yor.

Muazzam bUyUklUkteki mey-
danin etrafi sayisiz kafe, bar ve
restoranlarla dolu. Burada tur
atarken ylzyillardir Gnld sanatci-
larin mtdavimi oldugu Cafe
Florian’ géryorum. Tavanlari
altin yaldizlarla islenmis uzunla-
masina salonu, somon rengi
mobilyalari ve duvarindaki genis
aynalari ile gercekten Undnd hak
ediyor. Kafelerin oldugu bélimde
bir orkestra, etrafindaki kalabali-
Ja aldirmadan Vivaldi'nin Dort
Mevsimini caliyor.

Venedik’e yaklasirken siluetini
gordigimdiz 100 m yUksekligin-
deki Can Kulesi, Ustlinde Aziz
Markus’un sembolU olan, elinde
kanun kitabr tutan kanath aslan
figlra ile hasmeti daha da artmis
olarak karsimiza ¢ikiyor. O kadar
yUksek ki tepesine ¢ikildiginda
Alp Daglari ve Hirvatistan kiyilari
bile gérulebiliyor.

Venedik duklerinin ikametga-
hi ile dukaligin resmi devlet dai-
relerini barindiran DUkler Sarayi
(Palazzo Ducale) ve heybetli San
Marko Bazilikasi icin turist kala-
baligin dagiimasindan sonra geri
doénmek Uzere meydandan ayri-
Iiyoruz.

Stiphesiz Venedik'in en goz alict
yerlerinden birisi de kanallar
boyunca uzanan ve kirmiz
sardunyalarla stislenen
sokaklar...
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GERGEK HAYAL iLE
KARISIYOR

Kalabaliktan siyrilarak girdigimiz
dar sokaklar bir labirenti andiri-
yor ve meydandan uzaklastikca
sakinlesiyorlar. Kanallar boyunca
yurirken kapi énlerinde ve pen-
cerelerinde kirmizi sardunya sak-
silari olan evleri gortyoruz.
Bazilan rutubetten curlyor ama
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¢ogu bakimli. Ulasim tamamen
su yollari ile saglandigindan yani-
mizdaki kanallardan sik sik arka-
larinda iz birakan ince yapill gon-
dollar gegiyor. Asirlar boyu bir-
¢ok sanatgiya ilham kaynagi
olmus egzotik ve romantik
Venedik'te turist olmanin en
guzel tarafi sUrpriz dolu sokaklari
belki de. Gergegin hayal ile

Gondollarla renklenen Venedik'te
kentin her yerinde
rastlayacaginiz Venedik
Dukaligi’nan sembolii kanatlh
aslan heykeli size kentin zengin
gegmisini hatwrlatacak.

kanstigi bu sokaklarda gezerken
birka¢ adim sonra ne ile karsila-
sacaginizi bilemiyorsunuz. Bazen
dantel gibi islenmis mermer bir
koprt, belki nem kokan bir ¢ik-
maz sokak sonundaki
Rénesans’dan kalma bir saray
ya da sUslU kicUk bir meydan
sizi bekliyor olabilir. Biz de yolu-
muza bu sekilde aniden ¢ikan bir
cam atdlyesine daliyoruz.
Venedik’teki ince cam teknigi
yUzyillar boyunca kiskanclikla
saklanan bir sir ve Uretilen cam
egyalar da ana ticaret kalemle-
rinden birisi oldu. igeri girdigimiz-
de 6nce satis kismini geziyoruz.
Uriinler o kadar gz alici ki en az
bir tanesinin buyutstine kapilip
kalmamak imkansiz. Ancak el
isciligi ve kalite, fiyatlar da yUk-
seltiyor. Ben ani olmasi igin

camdan yapilmis kiguk bir kedi
heykelcigi allyorum. Atélye kis-
minda ise geng bir cam ustasi
turistlere gdsteri yapiyor. Yumruk
blyUKkluginde sekilsiz bir cam
blogu alarak énindeki firna yer-
lestiriyor ve arada bir ¢ikarip elin-
deki masa ile sekil veriyor.
Dakikalar icinde ortaya ¢ikan cok
hos sahlanmis at figurl tezgahin
Uzerindeki yerini aldiginda, turist-
lerden 6nce begeni dolu hayret
nidalar ve daha sonra ise bir
takdir alkisi kopuyor.

Atdlyeden ciktiktan sonra
yon levhalarini izleyerek UnlU
Rialto Képrist’ne dogru ylrlyo-
ruz. Kopriye dogru giden ana-
yola ¢iktigimizda ise kendimizi
San Marko Meydani’nda birakti-
gimizi sandigimiz turist kalabali-
ginin iginde buluyoruz. Bu yolun
her iki tarafi maske, mucevher,
cam, deri ve hediyelik esya
satan duikkanlarla dolu. Kalabalik
bir sel gibi akiyor ve kendimizi
biraktigimizda zaten bizi kdpriye
dogru surikltyor. Nihayet kop-
rUye geliyoruz; gergekten de
kendisine verilen “Asiklar
Koprist” ismine yakisir sekilde
cok zarif gérintyor. Uzerine cik-
tiginizda, ters bir S yaparak kivri-
lan Venedik’in en bulyUk su yolu
olan BuyUk Kanal'in tzerindeki
gondollar ve etrafindaki tarihi
yapilardan olusan gizel manza-
rasini izleyebiliyorsunuz. Kopri o
kadar kalaballk ki kanal boyunca
uzanan manzara ¢niinde fotog-
raf cektirecek bir yer kapmak
icin sira bekliyoruz.

SEHRIN AZizi: AZiZ MARKUS
Avrupa’da her sehrin bir azizi
olmasi gelenegi var ve Venedik
gibi bir sehir de bundan mahrum
olamazdi. Bunun caresi de Aziz
Markus’un kemiklerinin, icinde
tuzlanmig domuz eti olan bir
sandiga konularak o sirada
Memluklar’in elinde olan
iskenderiye’'den gizlice kacinima-
sl ile bulundu. San Marko
Bazilikas’'nin ¢cok suslu dis ylze-
yini bu olayr tasvir eden mozaik
resimler kapliyor. Girisin Uzerin-
deki dort bronz atin ise dnce



Roma’dan Konstantinapolis’deki
(istanbul) hipodroma tasindigi
daha sonra da Hacli ordusunun
istanbul’u istilasina énderlik
eden Venedik DUkt Dandolo
tarafindan 1204 yilinda ganimet
olarak Venedik’e getirildigi bilini-
yor. Quadriga atlari olarak da
bilinen bu atlarin orijinalleri bazili-
ka icindeki muzede saklaniyor.
Ayrica bazilikanin hazine kismin-
da Venediklilerin Dogu dinyasin-
dan yagmaladiklari mdcevherler
ve diger eserler de sergileniyor.
Bazilikadan c¢ikisimizda yan
tarafta bulunan Dukler Sarayi'nin
onlindeki giris kuyrugunun bitti-
gini gdrerek hemen buraya
gegiyoruz. 900 yil boyunca
Venedik’in yonetildigi sarayda,
halk meclisi ve mahkeme salonu
ile hapishane ve duklerin ikamet
ettikleri kisimlar gezilebiliyor.
Bunlardan en muhtesem goru-
nusld olani altin yaldizli islemeli
merdivenler ile ¢ikilan Meclis

Osman Karan esi Nevin
- Karan ile birlikt i
~ sembollerinden San Marko
Bazilikasy'nin oniinde.

=

Tarih kadar eski
Venedik’'in en 6nemli ve
estetik sembollerinden
birisi de 17. ylizyi1ldan
kalma bir binada hayata
gecirilen Cagdag Sanat
Miizesi...

Salonu. iceri girdiginizde blyik-
lGgdnden, tavan stslemelerin-
den ve duvardaki devasa tablo-
lardan etkilenmemek mumkin
degil. idare bicimi zamanina
gdre cumhuriyet olarak tanimla-
nan Venedik’te dukler, bu
salonda toplanan 2 bin 500 kisi-
lik halk meclisi tarafindan, énce
secmenlerin kura ile secildigi

karmasik bir secim sistemine
gore seciliyordu. Isbasindaki
dUkUn icraatlan da senato tara-

findan denetleniyordu. Saray
icinde bircok kalici sergi de yer
aliyor ve bu sergilerden birinde
1571 yilinda inebahti Deniz
Savasi'nda Hagl donanmasinin
baskinina ugrayarak yakilan
Osmanli donanmasinin 2x1
metre ebadindaki kirmizi dev
sancagl ve Piri Reis tarafindan
hazirlanmis bir Venedik haritasi
ile karsilasiyoruz. Buradan icinde
hicreler ve iskence odalarinin
oldugu hapishane bélimine
geciyoruz. Aslinda daha gezile-
cek bircok bolimuU olan saray-
dan zamanimizin az kaldigini
gorerek istemeden ayriliyoruz.
Cikista dis duvarlann Usttndeki
beyaz sttunlarin arasindaki
meydana bakan iki stitunun kir-
miziya dénmus rengi dikkatimizi
cekiyor. Bunun nedenini sordu-
gumuzda ise halka agik idamlar-
da bu iki sttunun arasinda idam
mahkumlarinin baglarinin kesildi-
gini 6greniyoruz.

GONDOLA BINMEDEN
OLMAZ...

Geri dénmemize 1.5 saat var ve
glines batmak Uzere. Artik gon-
dola binme zamanidrr. iskelede
musteri bekleyen gondolcular ile
grubumuzdan 6 kisi icin pazarlk
ediyoruz ve 1 saatlik bir tur icin
kisi basl 6 Euro’ya anlasiyoruz.
Bindigimiz gondol da digerleri
gibi dnce sehrin agiginda bir tur
attiktan sonra ara sokaklara dali-

yor ve bazilarinin Gzerinde ilging
aile armalari bulunan rengarenk
tugla duvarli evlerin yanindan ve
alcak kdprulerin altindan geciyo-
ruz. Gondolcumuz daracik
kanallardaki koseleri, teknenin
kavisli yapisi ve elindeki 3-4 m
uzunlugundaki kiregini blyuk
bir ustalikla kullanarak dénuyor.
Oniinden gectigimiz otellerin,
evlerin ve magazalarin bazilarinin
girigleri su seviyesinden sadece
bir karis yukarida ama igeride
gunlik hayat devam ediyor. Su
yollari labirenti andirdigindan yon
duygumuzun artik kayboldugu
bir zamanda nasil oldugunu
anlamadan iskeleye geri donu-
yoruz. Bitti mi diye yUzUtne bak-
tigimiz gondolcu guilerek rihtim-
daki saati gdsteriyor, evet ger-
cekten bir saat gegmis.

Rehberimizin bizi bekledigi
iskeleye dogru yurtrken, bat-
makta olan glines, tarihi binala-
rn camlarindan yansiyarak seh-
rin kanallarinda 11k oyunlar
yaratiyor. Bu sirlar sehrinin insa-
nin yUregine ayni anda hem
korku hem de hayranlik salan
séhreti yizinden, birgok film,
oyun ve romana dekor teskil
etmesi artik bana dogal geliyor.
Venedik, kocaman bir cografya
ve uzun bir tarihin kagulup sizin-
le kucaklastigi bir tiyatro sahnesi
gibi... Sokaklarinda, kanallarinda
ve tarihi yapilarinda onun sasirti-
cl ve gizemli hikayelerini dinle-
dikten sonra nasil bir oyun ser-
gileyeceginiz ise sizin rejisorli-
gunlze kalmis.
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Su alt diinyésw nasil kegfettin? Bu
diinyanin sende uyandirdigi duygular-
dan bahseder misin?

Hayat tesadflerle dolu. Sokaga bile gika-
mayan, astim hastasi bir gocukken su
sporlar klubiine yaptigimiz bir okul gezisi
ve sonrasinda gizli gizli antrenmanlara katil-
mam ve takima sec¢ilmem ile bagladi her
sey. Su alti ayri bir diinya. Hem huzuru
hem heyecani mavide yakalyorum.

Seni serbest dalig brangini segmeye
yo6nlendiren siire¢ nasil gelisti?

Su Alti Hokeyi Milli Takimi sporcusuydum.
2006 yilinda serbest dalig milli takimina
segildim ve katildigim ilk diinya sampiyona-
sinda Turkiye rekoru kirdim. Bunun ardin-
dan serbest dalisa yénelmeye karar verdim.

Bu bagari seni daha da heveslendirmisg
olmali. Bekliyor muydun rekor kirmayi?
Hayir hig beklemiyordum. Amacim ilk tur-
nuvamda kendimi geligtimmek ve diger Clke-
leri g6zlemlemekti. Ancak altyapim ¢ok
saglam. Yillarca birgok spor brangi ile
ugrastim. Elimden geleni yaptim ilk turnu-
vamda ve rekor geldi.

Birgok derecen ve bagarin var. Aligtin
mi rekor kirmaya? Bekledigin bagariya
ulagsamadiginda hayal kirikhgina ugru-
yor musun?

= = =

Rekor kirmak aligilacak bir sey degil aslin-
da. Cevrenizdekiler aligiyor ve rekor kinnca
cok sagirmiyorlar bir stire sonra. Ancak her
rekor gerisinde ciddi bir galigmayi gerektiri-
yor ve benim igin hepsi gok 6zel. Bazen
istedigim sonuglan elde edemedigim oluyor
tabii ki ama bu bende hep kamgilayici bir
etki yaratmigtir ve bir dahaki sefere daha iyi
motive olmami saglamigtir.

Sampiyonalara nasil hazirlaniyorsun?
Antrenman programindan bahseder
misin? Yaris donemi disinda formunu
nasil koruyorsun?

TUum hayatim rekor denemeleri ve yariglara
endeksli su anda. Her yarngma igin ézel ve
farkli antrenman programlarim oluyor.
Sadece dalig degil, kosu, ylizme bisiklet gibi
farkl antrenmanlar da yapiyorum.

Yarig dénemleri disinda takim arkadagla-
nm ile su alti hokeyi oynuyoruz ya da cesitli
takim sporlan yapiyoruz. Sezon baslannda
ise yans dénemlerinde yapamadigim ama
cok keyif aldgm windsurf, kayak, paten, su
kayagi gibi aktiviteler yapiyorum.

Ciddi anlamda nefes performansi
gerektiren bir spor yapiyorsun ama
astimin varmig. Bu seni zorlamadi mi?
Alerjik astimim vardi ancak ergenlik ddnemin-
de atlattim. Ben su atti sporlarina o kadar
aglktm ki hig zorlandigimi hatirlamiyorum.



Zorlanmis olsam da aktivite sirasinda mut-
luluk hormonlarimin fazla salgilanmasi
sebebi ile hissetmemis olabilirim. Bu tarz
rahatsizliklarda doktorlar da cgesitli nefes
egzersizleri dneriyor. Spor bircok durumda
pozitif etki yaratiyor. Duzenli spor ve nefes
egzersizleri yaparak akcigerimi kullanma
kapasitem gelisti.

11 Subat’ta Avusturya’da buz altinda
erkeklerin rekorunu kirdin. Senden
once bu bransta boyle bir rekor dene-
mesi oldu mu?

11 Subat’taki rekor cok dnemliydi benim
icin. Hedefim bu bransta dinyanin en iyisi
olmak. Benden 6nce tabii ki birgcok dene-
me oldu. Hatta ben aylardir 100 metreyi
gecgmeye calisirken Alman bir erkek sporcu
iki hafta 6nce bu rekoru kirdi. Ben simdi bu
rekoru da gectim.

Gegtigimiz ginlerde Almanya Dusseldorf
Boat Show’da rekor ile ilgili bir basin top-
lantisi dizenledik. Moderator bile bir TUrk
kizinin sicak iklimden buz altina dalacagina

Tirkiye'de yasayan bir bayanin buzun altin-
da erkekler rekorunu kirmasi gercekten
Utopik bir durum. Bu rekoru kirinca isteyip
de yapamayacaginiz higbir sey yok.

Bunu basardin. Bir sonraki hedefin ne
olacak?

Hedefler, planlar projeler o kadar ¢okki.
Rekor denemelerim devam edecek; derin
dalis kategorilerinde bazi rekor hedeflerim
var. Ancak bu rekor sonrasi sosyal projele-
re agirlik vermek istiyorum. Yunuslarin
havuzlara hapsedilmesi veya asir avianma
gibi konulara dikkat ¢ekmek istiyorum.

Spor disindaki hayatindan bahseder
misin?

Hayatim spor su dénemlerde. Canakkale
Milli Piyango Anadolu Lisesi mezunuyum
ve Universite egitimimi de Bagkent
Universitesi Beslenme ve Diyetetik bli-
minde aldim. Sporcu beslenmesi ile ilgile-
niyorum. Rekor denemelerim nedeni ile su
anda calismiyorum. Seneye yUksek lisans

inanamadi, hele ki hedef erkekler rekorunu
da gegcmek olunca ¢ok ilgi uyandirdi rekor
denemem. Ulkemizin ismini de sporda iyi
bir sekilde temsil etmek istiyorum.

Bu rekoru kirinca isteyip de
yapamayacaginiz hicbir sey

ile antrenmanlanmi beraber yuritmeyi
dtstnuyorum. Serbest dalis antrendrlylm
ayni zamanda ve serbest dalis, suda
rahatlama teknikleri, nefes egzersizleri gibi
konularda egitimler veriyorum. Bunun

yok.

Seni bu iddiali hedefe yonlendiren ne
oldu?

Cevremdeki herkes o kadar ¢cok glvendi ki
sanirnm bu destek ile kirlamayacak rekor
yok. Astim hastaligi gegmisi olan ve

disinda basari, motivasyon, odaklanma
gibi konularda da cesitli sektdrlerde semi-
ner ve konusmalarim oluyor. Ayrica bazi
belgesel, video, fotograf ¢ekimlerinde
modellik yapiyorum.

MADALYALARA DOYMUYOR

Sahika Erciimen’in 1998 yilindan bu yana su alt1 ve ylizmede Canakkale ve Tlrkiye
Sampiyonalarr’nda kazanilmig 100’tin tizerinde madalyas1 var. Ayrica su alt1
sporlarinda en fazla milli olan bayan sporcu konumunda.

2002 Canakkale Yilin Sporcusu
2002 Canakkale Bogaz gegme yarig: tigtinctiligu (uluslararasy)
2002 Su Alt1 Rugbysi Takin Tiirkiye Ugtinciiliigii

2003 Paletli Yiizme 800 m Turkiye Sampiyonlugu (B grubu)
2003 Paletli Yiizme 400 m Tiirkiye Sampiyonlugu (B grubu)
2003 Su Alt1 Rugbysi Takim Trkiye U(;ijnoiﬂijgii

2003 Su Alt1 Navigasyonu Takim Tiirkiye Sampiyonlugu
2003 Serbest Dalig Takim Ttiirkiye Sampiyonlugu

2004 Su Alt1 Hokeyi ve Rugbysi Takim Tiirkiye Tkinciligi
2004 Serbest Dalig Talkam Tiirkiye Sampiyonlugu

2005 Serbest Dalig Takim Ttirkiye Sampiyonlugu

2006 Su Alt1 Hokeyi Takim Tiirkiye Sampiyonlugu
2006 Su Alt1 Rugbysi Takim Tirkiye Tkinciligi

2006 Serbest Dalis Kiip Apnea Tiirkiye Rekoru (Iispanya/
Tenerife)

2007 Serbest Dalig Dinamik Apnea Ttrkiye Rekoru
(Turkiye/ Ankara)

2007 Serbest Dalig Tirkiye Sampiyonlugu
2007 Su Alt1 Hokeyi Takim Tiirkiye Sampiyonlugu
2008 Su Alt1 Hokeyi Takim Tirkiye Tkineiligi

2008 Serbest Dalig Kiip Apnea Takim Tiirkiye
Sampiyonlugu

2009 Serbest Dalig Dinamik Apnea Tiirkiye

Sampiyonlugu
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; RDPATIK AGRIYA
AGRI KESICILER
FAYDA ETMIYOR

Amerikan Hastanesi Agr1 Klinigi Sefi Doc. Dr. Omiir Ercelen,
giindelik hayat1 6nemli 6l¢iide etkileyen ve is kaybina neden
olan noropatik agr1 konusundaki sorularimizi yanitladi.
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Genel anlamda agri nedir?

Agrinin tibbi tanimi Uluslararasi Agri
Arastirmalar Teskilati (IASP) tarafindan
“vUcudun herhangi bir yerinden
kaynaklanan, organik bir nedene bagli olan
veya olmayan, insanin gegmisteki tUm
deneyimlerini kapsayan, hos olmayan 6zel
bir duyu” seklinde yapilmistir. Burada édnemli
olan unsurlar, agrinin subjektif olmasi,
vUcudun herhangi bir kismindan
kaynaklanmasi ve kisinin duygu durumuyla
iliskili bir bileseninin de olmasidir. Yine
IASP’a tarafindan kronik agr ise “Belirgin bir
biyolojik degeri olmaksizin agrinin normal
doku iyilesme suresinden ki 3 ay olarak
kabul edilir, daha uzun sureli devam etmesi”
seklinde tanimlanmistir. Kronik agrn doku
hasariyla orantili degildir. Yapilan
arastirmalar toplumlardaki kronik agri
sikligini yizde 20 ile 60 arasinda gosterir.
Tedavi maliyeti, kaybedilen isglni ve isgulcu
dikkate alindiginda tlke ekonomisi Uzerine
olan etkilerini distnUnce agrinin sadece
birey icin degil, tim toplum igin énemi daha
kuvvetli bir sekilde karsimiza ¢ikar.

Agn cesitleri nelerdir?

Bu konuda ¢ok fazla siniflandirma olsa da
Basit olarak akut (ani gelisen) ve kronik
(stiregelen) olarak ikiye ayrilabilir. Akut
agrilar siklikla viicut travmasi sonrasi (cerrahi
operasyon, trafik kazasi, dusmeler,
carpmalar vs) gorulirken kronik agri, travma
sonrasi olabildigi gibi bagka bir hastaligin
sonucunda da (diabet, kanser vs) gorulebilir.
Kabaca kronik agrilari kansere bagl olan ve
olmayan agrilar seklinde ikiye ayirabiliriz.

En sik goriilen agrilar nelerdir?

En sik gorllen agri cesitleri sirasiyla sirt
agnsi (bel ve/veya boyun), bas agrisi,
eklemlere bagl agrilar (kemik-eklem agrilari,
spor veya digsme-carpmaya bagly), takiben
de gogus agrisi, kansere bagl agrilardir.
Agr sikayeti olan hasta sayisini kesin bilme
sansimiz olmamakla birlikte acil servis
basvurularninin yizde50’sinde ana sikayetin
agn oldugunu, tim kanser hastalarinda
kanserin yerlesiminden ve safhasindan
bagimsiz olarak ylizde30 oraninda agri
gorildiguni ve hemen hemen tim spor
yaralanmalarinda agr oldugunu géz éntinde
bulundurursak agrinin insan hayatinda ne
kadar 6nemli bir yer tuttugunu daha iyi
anlariz.

Dog. Dr. Omiir Ercelen:
“Noropatik agriicin elektrik
garpmasl, i§ne batmasi, uyu-

sukluk, hissizlik, kagint1 seklin-
de gibi tanimlamalar yapilir.”

Oldukca is kaybina neden olan bir agri
cesidi de néropatik agri. Nasil belirtiler
gosterir? Hayati nasil etkiler?

Noropatik agri, sinir hasarina bagl olarak
orta ¢ikan bir agr tUrtdtr. Noéropatik agrinin
nedenleri cok genis bir yelpazeyi olusturur:
Uygulanan bir tedavi (cerrahi, kemoterapi,
radyoterapi), sistemik bir hastalik(diabet,
tiroid hastaliklari, anemi), enfeksiyon
(herpes zoster, HIV), direkt sinir basisi
(bUylmekte olan bir timar, bel fitigi),
norolojik hastaliklar. Agri strekli olup zaman
zaman siddetinde azalmalar ve artiglar
gOrUllr. Hastalar tarafindan karakter olarak
da “elektrik carpmasi”, “igne batmasi”,
“uyusukluk”, “yanar tarzda”, “hissizlik”,
“kasinti seklinde” gibi farkll tanimlamalar
yapllir.

Noropatik agr kimlerde goriliiyor?
Goriilme sikligl nedir?

Noropatik agrinin en sik karsilasilan gesitleri
mononoropati ve karpal tinel sendromudur.
Bunlari diabete ve herpes zoster

enfeksiyonuna bagli gelisen néropatik
agrilar takip eder. Kaba bir hesaplamayla
genel populasyonun ylzde1’inin néropatik
agriya maruz kaldigi tahmin edilir. Bu oran
noroloji kliniklerinde yaklasik ylzde 4, saglik
ocaklarinda ylzde3, major hastanelerde
yUzde 6 olarak dngorulUr.

Noéropatik agri ¢cesidinde normal agri
kesiciler neden ise yaramiyor?
Noropatik agri siklikla evde bulunan,
receteli veya regetesiz satilan agr kesicilere
yanit vermez. Gelismesi ve devami uzun
sUrelidir. Bu sebepten dolay da, agrinin
siddetiyle orantili olarak, genellikle
hastalarin normal gunlik aktivitelerini
yapmalarina, ¢alisma dizenlerinin normal
seyrine engel teskil edebilmektedir. Bu
durum devam ettikge hastalarda genel
depresyon belirtileri, isteksizlik, mutsuzluk,
hayata klisme gorUlUr.

Dogru teshis dnemli 6yleyse. Normal
ilaclar ise yaramiyorsa néropatik
agrinin tedavisi nasil oluyor peki?
Noropatik agrinin tedavisi oldukga zor ve
birden fazla yolun denenmesini gerektiren
bir yaklasimdir. Hastalarin sadece ylzde40-
60’inda basarll bir tedavi elde edilebilir.
Tedavide basari olarak alinacak kriterse
hastanin tim agrisinin tamamen sona
ermesi degil, hastanin gunlik normal
aktivitelerini olabildigince normal ve agrisiz
sekilde yaparak hayat kalitesini normal
seviyelerine tekrar gekmektir. Néropatik agri
tedavisinde denenecek ilk yol medikal
tedavidir. GUnltk agr kesicilere ve morfin
tlrevlerine olumlu yanit vermedigi igin
siklikla antiepileptikler ve antidepresanlar
kullanilir ve daha basarili sonuglar elde
edilir. Girisimsel agri tedavilerinden ise lokal
anestezik enjeksiyonlari, steroid
enjeksiyonlari, omuriligin uyarilarak belli
bolgelere agri iletimi modifikasyonunu
saglayan spinal kord stimulatorleri, sinir
yolaklarinin ilagla veya elektrik akimla
yakilmasl, agriya sebep olan sinirin
tamamen kesilmesi, eger bir sinir basisi
mevcutsa o basinin cerrahi operasyonla
ortadan kaldirnimasi agrinin lokalizasyonuna
ve siddetine gbre uygulanan yaklasimlardir.
Noropatik agriya sebep olan sistemik
hastalik veya enfeksiyon varliginda ise altta
yatan sebebin tedavisi genellikle agryl da
ortadan kaldirr.
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+ Sehzade Omer Faruk
(1898-1969), Halife
Abdiilmecid Efendinin
oglu. (Neslisah
Sultan’in babasi) Sebah
& Joaillier, 1918.

» Nazime Sultan (1866-
1947), Sultan
Abdiilazizin kiz.
Vasilaki Kargopulo,
1879.

« Fehime Sultan (1875-
1929), Sultan V.
Murad’in kize. Anonim,
1912

OSMANLI SARAYI'NDAN PORTRELER

Tiirkiye’'nin ilk 6zel miizesi olan Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Miizesi,
“Hanedan ve Kamera-Osmanli1 Sarayr’ndan Portreler” adli fotograf sergisiyle
daha 6nce goriilmemis fotograflarla Hanedan’1 anlatiyor.

Turk tarihine 1sik tutacak birbirinden degerli
eserleri tarih meraklilar ile bulusturan Vehbi
Kog Vakfi Sadberk Hanim Muzesi'nin ev
sahipliginde, Omer M. Kog’un kisisel
koleksiyonundan segilen fotograflardan
olusan sergide, Osmanli sultan ve hanedan
Uyelerinin saray fotografgilar tarafindan
cekilmig, bir kismi imzali ve ithafll porte
fotograflar yer aliyor. Klratértgund
Bahattin Oztuncay’in yaptigi sergi, 24
Nisan’a kadar Vehbi Kog Vakfi Sadberk
Hanim Muzesi’nde gorllebilir.

Sergi; 1861 yilinda tahta ¢ikan Sultan
Abdtilaziz déneminde, Abdullah Biraderler ile
birlikte teknik ve sanatsal agidan en Ust
duzeye ¢ikan ve Sultan Il. Abdtlhamid
déneminde Vasilaki Kargopulo ile seviyesini
koruyan portre fotografciigina gerek Osmanl
Sultanlan ve hanedan Uyelerinin gerekse
devlet ileri gelenlerinin blyUk énem verdiklerini
ortaya koyuyor. Halife Abdulmecid Efendi,
Veliaht Yusuf Izzeddin Efendi, Sehzadeler
Omer Faruk, Mehmed Selaheddin ve
Osman Fuad Efendi ve diger Osmanli

hanedani Uyeleri yasamlari boyunca cesitli
vesilelerle portre fotograflarini gektirdiler ve
bu merakin yayginlasmasina 6énculik
ettiler. Sergide, Halife Abdulmecid Efendi’nin
oglu Sehzade Omer Faruk, Sultan
AbdUlaziz'in kizi Nazime Sultan, Sultan V.
Murad'in kizi Fehime Sultan, Sultan
Abdlilaziz’'in oglu Sehzade Yusuf izzeddin,
Sultan V. Murad, Sultan Il. Abdtlhamid’in oglu
Sehzade Mehmed Selim, Sultan AbdUlaziz'in
cocuklarn sehzade Mehmed Seyfeddin (1874-
1877) ve Esma Suttan’in fotograflan yer aliyor.
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19. YUZYIL RUS KLASIKLERI PERA’DA

“Carlik Rusya’sindan Sahneler: Rus Devlet Miizesi
Koleksiyonu’'ndan 19. Yiizyil Rus Klasikleri” sergisinin
kapilar1 20 Mart’a kadar ziyaretcilere acik.

ilk kez istanbul’da sergilenen bir dizi diinyaca
Ul basyaprtt, Suna ve inan Kirag Vakfi Pera
Muzesi’'nde 20 Mart’a kadar sanatseverlerle
bulusmaya devam ediyor. Donemin bulytk
ustalarina ait 65 eserin yer aldigi ve
kUratériguni Rus Devlet MUzesi MUdUr
Vekili Evgenia N. Petrova ile Tayfun Belgin’in
yaptigi sergide yer alan tablolar, St.

Petersburg’taki Rus Devlet MUzesi'nin genis
koleksiyonundan secildi. Yasami oldugu gibi
resmeden dénem sanatcilarnin, Garlik
Rusyasinin burjuva yasaminin yani sira;
fakirlik, kdy hayati, gocuklar ve degisen
toplumsal deg@erleri de tuvallerine konu ettigi
sergi, 1917 devrimi &ncesi dénemin
yasamina Isik tutuyor.



1961 yiinda Nazim Hikmet’in, arkada-
sl Bedri Rahmi EyUboglu’nun
Paris’teki evinde, 57 siirini seslendir-
digi kayitlar, Bedri Rahmi’'nin arsivinde
50 yil saklandiktan sonra BuyUk
insanlik-Kendi Sesinden Siirler adli CD
ve kitapla giin ylziine cikti. Tki biyiik
yayinevi, Yapl Kredi Yayinlar ve
Turkiye is Bankasi Kiiltir Yayinlar, ilk
kez bu projede bir araya geldi. Bu

NAZIV’IN KENDI SESINDEN
SITRLERI
Nazim Hikmet’in, 50 y1l 6nce Paris’te

Bedri Rahmi Eyiiboglu’nun evinde kaydettigi

siirler, Biiyiik Insanlik-Kendi Sesinden
Siirler adl1 CD ve kitapta okurlarla bulugtu.

6nemli projede Unll sairin bugine
kadar hi¢ yayimlanmamis iki siiri de
okurlarla bulustu. Rdken Kiziler ve

M. Melih GUneg’in editérliginde
yayinlanan eserin kapak i¢inde ise
Nazim’in annesi Celile Hanim’in yapti-
g1 ve daha 6nce bilinmeyen bir portre-
si de yer aliyor.100 sayfalik eser,
Nazim’i yeni nesle tanitmak igin sade-
ce 14 TL gibi &zel bir fiyata satiliyor.

ILK MUBADELE
MUZESI

Yunanistan’daki Miisliiman
Turk ve Anadolu’da yagayan
Rum Ortodoks niifus
arasinda yapilan
“Mibadele”yi konu alan ilk
miize Catalca’da acild1.

Son iki yiiz ylda Osmanli imparatorlu-
gu’nun elinden ¢ikmig olan topraklardan
surekli go¢ alan Turkiye ntfusunun yaklasik
ylzde 50’si go¢ kdkenli olmasina ragmen
bugtine kadar bir gé¢ mizesinin
kurulmamis olmasi nedeniyle MUbadele
Muzesi bu anlamda da bir ilk. Lozan
MUbadilleri Vakfi ve Catalca Belediyesi
énciliiginde, istanbul 2010 Avrupa Kiltiir
Bagkent Ajansi Kulttirel Miras ve Muzeler
Direktorligu’'nin katkilaryla gergeklestirilen
Avrupa Kiltir Baskenti MUbadele Mizesi,
Yunanistan’dan TUrkiye'ye go¢ eden

Turkler’in, gbcten dnceki ve sonraki yagsam
bicimlerini simdiki kusaklara tanitmayi
amagliyor.

MUbadele Muzesi icin mubadil aileler,
aile blyUklerinin fotograflarini, giysilerini,
mutfak geregclerini, mektuplarini, yazil
belgelerini, ev esyalarini ve her tirll aniyi
mUze koleksiyonuna bagisladi. Catalca’da,
Rumlar’dan kalan bir binanin restore
ediimesiyle olusturulan mize, ayni zamanda
MUbadele tarihiyle ilgili belge ve bilginin
toplandigi bir arsiv ve doklmantasyon
merkezi de olacak.
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Can Diindar Murathan Mungan G o Ug polis memurunun ¢ézmeye
Turk edebiyatinin dnemii ismi Yazann, 1-1.5 sayfalik kisa Q%ﬁin (;i;n:m,tiindéleé]lv?lr calistiklan bir cinayet
Abdulnak Hamid Tarhan ile dykilerinden olusan kitabi, su Uvkumun tetikledidi olaglar arastirmasi sirasinda alt st
kendisinden 40 yas geng olan cumleleri cok iyi anlatyor: S|raydan Srinen a?na agllnc’la olan hayatlarini konu alan film,
esi Belgikall Liisyen arasindaki “Yillar sonra en ok ren arer%k Karakterlore sahi hem oyuncu kadrosu hem de
iliskiyi anlatan kitap, Tanzimat hatirladiklanmiz anlardir. Gerisi N9 s P konusuyta biydk ilgi cekdyor.
) L - insanlar birlik olup, kaderi
ve sonrasl edebi ve siyasi bulaniktir. Gegmisi anlar dedistirmeve calisiriar
devirlere de 1sik tutuyor. berraklagtirr.” 919 ye galgirar.
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HITLER’E SUIiKAST ENTROPI - DUNYAYA YEDUAET SEV TELDEKi ADAM
Philipp Freiherr Von YENI BIR BAKIS Hayatin bir es, ev ve New York-Diinya Ticaret
Boeselager Jeremy Rifkin - Ted Howard kariyerden ibaret olmadigini Merkezi gdkdelenlerinin
Hitler'e diizenlenen sayisiz Yeni diinya gortistiniin Eegegeg Liz Q'ltbirt lhary\/‘ata tepesine gizlice gerdigi gelik
suikast girisiminden biri olan kapsamli bir ifadesi olan \?ri’t an aranl ¥ i ;y r?d' e%N halatluzerlnde Xakla?k yarm
Valkiir Operasyonunun gergek entropi, diger bir deyisle, orbl an ayriara E bi sini _ kilometre ylikseklikte
hikayesi, komployu duizensizlik her yerde artiyor. magesl'z:?nsiu{:g: b II rr yuruduktep sonra tuttfklanlp
diizenleyenler arasinda Ekonomistler, siyasetciler ve Fimde Jul Rgb e UJU - _ akil sagligr kontroltine
hayatta kalan tek sahit dtinyanin vaktinin tikendigine ImB(Zr duelri eolikeeziaorawer génderilen Fraf‘?'? ip cambazi
tarafindan anlatilyor. hentiz ikna olmamis herkes s yor. Philippe Petit'nin gercek
icin hayati bir anlam tastyor. Oykdsd...
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AJDA PEKKAN
COLLECTION

Ajda Pekkan

12 DUET

Niluifer

Nillfer, alistigimiz tarzininj disina
¢lkarak, yillar iginde aklimiza
naksetmis bilinen pargalarini bu
kez UnlU rocksanatgilariyla diet
olarak sunuyor.

Ajda Pekkan’in kariyerini
Ozetleyen 10 CD’den olusan bu
Ozel set sanat¢inin hayranlar igin

essiz bir kaynak niteliginde.
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THE RUB AND SPARE

CHANGE
Michael Formanek

CAGE: PIANO WORKS
AND CELLO WORKS

Giancarlo Simonacci

New York sehir hayatinin etkili bir
figlirli olan caz basgis ve
bestecisinin uzun zaman sonra
gelen albim tekrar tekrar
dinlenerek kesfedilecek bir
calisma.

Piyanist Giancarlo
Simonacci’den minimalist ekollin
onculerinden 20. ylzyil bestecisi

Cage’in muzigi. 3 CD’lik bir set
Sacile’de Fazioli Hall'de
kaydedildi.
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DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

2010

YILINDA

"38.498

KISIYLE © .
.

32.980

UNITE KANLA

HAYAT KURTARDIK:.

Ulkem Igm Kan Veriyorum kampanyam|za destek veren Kog Toplulugu sirketlerine,
calisanlarimiza, bayilerimize, Ulkem igin Elgilerimize ve tiim bagiscilanmiza

TESEKKURLER!



AYGAZ’IN 50. HILINAA

HO01L

~ LWORLDPURN

UEHA 5 TAKSIT FIRGRAT\

Aygaz tuplerinizi 15 Nisan'a kadar Worldcard'inizla alin,
birinci tipte 5, ikinci tuipte 5, Uglincu tupte 40, toplam 50 TL'lik
Worldpuan kazanin. Ya da 5 taksitte 6deyin.
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World'e 6zel 50 TL'lik Worldpuan veya 5 taksit WORLD

Turkiye'nin en bonkar karti
-
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