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85 yildir ilk glinkii heyecan ve enerjiyle caligmaya,
lilkemize ve toplumumuza katki saglamaya
devam ediyoruz.
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BIRLIKTE HEP DAHA IYIYE...

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Toplulugumuzun temelleri bundan tam 85 yil dnce, 31 Mayis 1926'da
kurucumuz Vehbi Kog tarafindan atildiginda, Tlrkiye Cumhuriyeti de heniz
yeni dogmustu. Aradan gegen yillarda Cumhuriyetimiz gelisti, Kog Toplulugu
Turkiye Cumhuriyeti’'ne yakisan ekonomik ve sosyal basarilara imza atti.
Turkiye ekonomisinin lokomotif sirketlerinden biri oldu. Bu nedenle aslinda
Kog Toplulugu’nun tarihine bakmak, Tirkiye Cumhuriyeti’nin tarihine bakmak
gibidir. Zira Kurtulug Savag’’nin ardindan kullerinden dogan tlkemizin ayaga
kalkmasi ve kosmasi icin en énemli unsur ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelisimler oldu. iste Kog Toplulugu ve Kog Ailesi bu stregte Trkiye
ekonomisine ve topluma énemli katkilar sagladi. 85 yildir hep tlkem igin
diyerek Ulke menfaatleri dogrultusunda hareket etti.

2010 yil vergi rekortmenleri listesinde ilk 10’da, alti Kog Ailesi mensubu yer
aldi. Bu agidan kurucumuz Vehbi Kog’un benimsedigi ilkeleri uyguluyor ve
yasatiyor olmak hepimiz i¢in gurur verici. Zira Vehbi Kog’un yénetimi Seref
Baskanimiz Rahmi M. Kog’a devrederken soyledidi su sozler Toplulugumuzun
benimsedigi ve uyguladidi ilkeleri 6zetlemeye yetiyor. “Allah’tan butin dilegim,
kurdugum bu muessesenin devamliiginin saglanmasi, is imkani yaratmasi,
vergi vermesi ve bizden sonra geleceklere drnek olmasidir.”

85 yilda toplumsal sorunlara olan yaklasimimiz, ¢6zim odakli bakis agimiz
ve degerlerimize olan bagliigimizla yalnizca Turkiye’de degil, uluslararasi
platformda da 6énemli basarilara imza attik. Birgok alanda ilkleri gerceklestirirken,
kurum kultdriimuzle érnek bir Topluluk olduk. Bu yilki “Bir Olmak” temamiz bu
basarilann altinda yatan temel sebebi de acik¢a ortaya koymaya yetiyor.
Birlikte galisarak, bir bUtlin olarak yarattigimiz sinerji 85 yillik basaril tarihimizin
sirrni veriyor.

Kog Toplulugu’na emek veren tim kademelerdeki calisanlarimiza ve
bayilerimize sonsuz sevgi ve saygilarimi sunuyor, bugiin aramizda
bulunmayanlari da minnetle aniyorum.

Vehbi Kog’un bize biraktigi bu degerli mirasi Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Musfata V. Kog¢'un liderligi ve yonetiminde gelecek nesillere daha da buyulk
basarilarla devretmeye stz veriyoruz. Bu hedefle Cumhuriyet’in 100. yilina
dogru alinacak yolda Kog¢ Holding Uzerine disen gobrevi yerine getirmek igin
var gucUyle calismaya devam edecektir.

Sevgi ve saygilarmla

Turgay Durak
CEO
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85 YILIN BiRIKIMiYLE GELECEGE...

Neredeyse Turkiye Cumhuriyeti ile yasit Kog Toplulugu artik

85 yasinda. 85 yilik tarihinde Ulke ekonomisine ve sosyal yasantisina dnemli
katkilarda bulunan Toplulugun basarisinin sirlar gegmiste oldugu kadar buglnde

de sakli. Kog Ailesi Uyeleri, ulusal ve uluslararasi arenada s6z sahibi olan fikir
onderleri 85. yiinda Kog¢ Toplulugu’nu anlatti, gazete klpdrleri ise basariya giden
yolda atilan énemli adimlari &zetledi.

3 8 GUNDEM

e 47. Olagan Genel Kurul Gergeklestirildi

e Kog¢ Toplulugu Sirketlerine Ar-Ge Merkezi
Belgesi

e Asmagatr'ya Gorkemli Agilis

e Aygaz’'a Odil Yagmuru

44 BILKOM HEDEFINI
DAHADABUYUTTU

Bilkom Genel Mudurt Cémert Varlik,
Bilkom’un basarsinin sirrini anlatiyor.
Kesintisiz blyUumesini strduren Bilkom,
2011 yilinda Turkiye genelinde daha fazla
yaylimayi hedefliyor.

46 SEVGI GONUL'UN
VASIYETI SANLIURFA’DA
GERGEKLESTIRILDI

Sevgi Gondl’tin vasiyeti Uzerine inga edilen,
Sevgi-Erdogan Gondl Egitim Parki, Kog
Ailesi’nin katildigr térenle acildi.
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22 AVRUPA ULKESINI GERIDE
BIRAKTI

Meslek Lisesi Memleket Meselesi, Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenen Avrupa
Calisan Gonulltlaga 2011 Programi’nda
Avrupall bUyUkleri geride birakarak biylk
oduld ald.

5 O EROL TUNA:

“KOG AILESI ICINDE YER
ALMAK BIR AYRICALIK”
Akgaabat Glizel Sanatlar ve Spor Lisesi'nde
bir resim sergi salonu aciimasina destek
veren Trabzon Tofas Bayisi Erol Tuna ayni
zamanda érnek bir Ulkem igin Elgisi.

52 EMRE AYDIN KOC FEST
iLE KAMPUSLERDE

Turkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlar’nda, kamptsler muzige bu sene
Emre Aydin ile doydu. Coskulu genclerle
bulusan Emre Aydin Bizden Haberler’in
sorularini yanitlad.
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BASARILI GELECEG
SIRRI GECMISTE SA

Tiirkiye’nin en koklii kurulusu Kog¢ Toplulugu
85. yilin1 kutluyor. Ulke ekonomimize hediye
ettigi ilkler, egitim, saglik ve kiiltiir gibi pek
cok alanda sagladig1 katkilar ve uluslararasi
alanda gosterilen bagarili performanslarla
dolu dolu gecen y1llari Kog Ailesi iiyelerine
sorduk. Toplulugu bugiinlere tagiyan kilit
noklarini ve bu yolculukta akillarinda yer
eden anilarini bizlerle paylagtilar.
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RAHMI M. KOC - KOC HOLDING SEREF BASKANI

“VEHBI KOG’

UN ILERI

EE W EE

GORUSLULUGO Bizi
BUGUNLERE TASIMISTIR”

Kog¢ Toplulugu’nun bir Holding catisi
altinda toplanmasindan Tiirk sanayisi-
nin en énemli markalarini olusturmasi-
na, vergi rekortmeni olmasindan diinya
capinda en basarih sirketler listelerine
girmesine kadar bir¢ok alanda siz bu
siirecin en 6nemli pargalarindan oldu-
nuz. Turkiye’de baska bir 6rnegi dahi
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olmadan atilan bu adimlari nasil deger-
lendiriyorsunuz ve bu basarilari neye
bagliyorsunuz?

Kog Toplulugu, Cumhuriyetimizden sadece (¢
yil daha genctir. Dolayisi ile memleketin ilerle-
mesi, kalkinmasi, buyimesi ve refaha kavus-
masi ile Kog Toplulugu’nun bugtinki héle gel-
mesi neredeyse bire bir drttismektedir.

Kurucumuz, babamiz, Seref Bagkanimiz
Vehbi Kog’un o zamanki ileri gorUsluligu, mem-
leketin ekonomisini yakindan takip etmesi,
zaman zaman ona yon verecek gorigleri ortaya
atmasl, gayet dikkatli ve temkinli hareket etme-
si, kabiliyetli idarecileri segmesi, demokratik
idare tarzi, kanunlara riayet etmesi ve siki bir
bitce disiplini, bizi, bugtnlere tagimistir.
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Vehbi Bey’in vazgecilmez mottosu, politik niifuz
kullanmadan is yapmak, kanunlara harfiyen riayet etmek,
diiriist vergi odemek ve de “alacaklarimi alamayabilirim
ama borcumu her zaman 6demek mecburiyetindeyim

felsefesini benimsemektir”

Ekonominin inisli ¢ikisl seyri Vehbi Bey’i,
bUtun yumurtalart ayni sepete koymamaya
yonlendirmistir. Cesitli sahalarda zaman
zaman mecburiyetten, zaman zaman ihti-
yactan, zaman zaman da riskleri dagitmak
bakimindan bircok sirket kurmasina sebep
olmustur.

Kog Toplulugu’'nun gegirdigi safhalara
bakarsak, kabaca dért devreye ayirmak
mimkiindir: Oncelikle ithalatcilik ve distri-
bUtérllk, sonrasinda montaj ve yari imalat;
devaminda tam imalat ve bugUnkl imalat
ve ihracat kademelerini sayabiliriz.

Sirketlerin adedi arttikca sirket bazinda
kontrolln zorlugu, zaman almasi ve burok-
rasisi Vehbi Bey’in bilhassa Amerika’da
gordigu Holding modeli intiyacini ortaya
cikarmistir. Bu sekilde Holding kanali ile sir-
ketlerin idaresi, hem daha profesyonel ve
sade hale getirilmis, hem de bazi kurallarin,
sistemlerin, kontrolUn, is yapma tarzinin,
bUtin Topluluga daha standart uygulanma-
sI mUmkudn olmustur.

Vehbi Bey’in vazgecilmez mottosu, poli-
tik ntfuz kullanmadan is yapmak, kanunlara
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harfiyen riayet etmek, durUst vergi 6demek,
ve de “alacaklarimi alamayabilirim ama bor-
cumu her zaman ddemek mecburiyetinde-
yim” felsefesini benimsemektir.

Zaman zaman, diger gruplara nazaran
kafi derecede dinamik olmadigimiz, daha
burokratik ve hantal oldugumuz iddia edilse
de uzun vadede, Kog¢ Toplulugu’nun tutu-
munun, harekat tarzinin ve gidisatinin en
dogru sistem ve memleketin hayrina oldugu
goértimustar.

Yaratilan markalar da, yine ileri géruslulu-
gun, ilk olmanin getirdigi burokratik engelleri
yenmenin ve de risk almanin neticesidir.

20 senelik bir perspektif ile bakildiginda
Kog Toplulugu ve Kog Ailesi’nin 6dedigi
vergilerin orani, gayri safi milli hasilaya yap-
tiklar toplam katkidan daha hizli artmistir.

85. yilini kutlayan Ko¢ Toplulugu’nda
tiim calisanlar manevi duygularla bu
isme bagllar. Sizce, tim sirketler igin
de 6rnek teskil edebilecek bu baghhgin
olugsmasinin altinda hangi sebepler
yatiyor?

Calisanlanimiz biliyorlar ki Topluluk kurum-
sal bir yapidir. Her ¢alisanin, madur, genel
mudur, grup bagkani, idare komitesi Uyesi,
CEO olmasi ve sonra da idare meclisi Uyesi
secilmesi mumkundur. Tum calisanlar, Kog
Ailesi’nin, kendileriyle, sosyal ve kulttrel
yonden yakinen ilgilendigini bilmektedirler.
En mahimi bir Ko¢ kultdriintn olugsmasidir
ve de idarecilerin tercihen, Topluluk icinden
gelmeleridir.

Koc Toplulugu’ndaki calisma hayati
boyunca Rahmi M. Ko¢’u en cok lizen
gelismeler: “BlyUk emek vererek insa
etmis oldugumuz Asil Celik sirketimizin
Ozellestirilmesi, Garanti Bankasi’'nin satiima-
sI, armatorltige girme teklifimin, idare mecli-
sinde bir oy fark ile kabul edilmemesi ve de
Telekom isine, ayagimiza kadar geldigi
héalde, girmememiz olmustur.”

En cok sevindiren gelismeler: “Uzun
seneler Uzerinde durdugumuz ihracatin
gelismesi, TUprag’in satin alinmasi,
Turkiye’de Ar-Ge’ye en blUyUk yatinm yapan
kurulus olmamiz ve de Kog Universitesi
mezuniyetlerinde genclerin keplerini havaya
atma ani olmustur.”

En cok heyecanlandiran gelismeler:
“Beni en heyecanlandiran, memnun ve
mesut eden nokta da, biz dort kardeste
oldugu gibi, U¢ oglumun da ahenk igerisin-
de caliglyor olmalaridir. Daha simdiden onlar
da bizden aldiklar bayragi daha da ileri
gbturmeye bagladilar bile...”

Uzerine 6nemle durdugu konu: “Ticaret
ve sanayideki piyasa degerlerimizin korun-
masl, ihracatimizin artinimasi, karliigimizin
korunmasi, yeni yeni geng liderlerin yetisti-
rimesi ve de Uzerinde Israrla ¢alistigm Tip
Fakultesi ve hastanemizin tasarladigimiz
gibi zamaninda bitirilmesi ve memlekete
degerli doktorlarin yetistirilmesidir.”
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SEMAHAT ARSEL - KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE
VEHBI KOC VAKFI YONETIM KURULU BASKANI

“KOG TOPLULUGU SANAYIDE
VE SOSYAL HAYATTA BIRCOK iLKi
ULKEMIZLE TANISTIRDI”

Turkiye’nin ve diinyanin bugiinii ile
Vehbi Bey’in 6ngoriileri arasinda nasil
bir baglanti kuruyorsunuz? Bugiin
Vehbi Ko¢’un olunmasini istedigi
noktada miyiz?

Allaha sukur evet diyebilirim. Vehbi Kog
ekonomik kalkinma ile sosyal kalkinmanin
birbirinden ayrilmaz unsurlar oldugunu

06 | BizdenHaberler

disunurdl. Bu nedenle Turkiye’'nin
sorunlaryla ¢cok yakindan ilgilendi.
Turkiye’nin hemen hemen her ilini gezmis
oldugu icin sorunlarimizi, ¢éziulmesi gere-
ken ana problemleri gok iyi bilir, dneriler
getirir, cozUmlenmesi icin buttn ilgili
makamlara raporlar ve gorusler yazar,
ayni zamanda diger is adamlarini da inan-

dirarak sosyal sorumluluk vakiflarinda
gorev almalarini saglardi.

Turkiye’nin temel sorunlarinin basinda
egitim, saglik, cevre, ntfus konularinin
geldigine inanird.

Her zaman Ulke ¢ikarlanini 6n planda
tutar, populist cozimler degil, kalici ve
surdUrulebilir cozUmler dnerirdi.
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Vehbi Bey’in o giin sorun olarak gordiigii ve ¢coziimii
konusunda caligmalar yaptig1 konular bugiin halen

ilke giindemini mesgul ediyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
henliz yerlesmemis oldugu bir dénemde,
yardimseverligini kurumsallastirarak, 1969
yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi’'ni kurmustur.
Allaha stkir bugin Vakfimiz, egitim, sag-
Ik ve kultdr alaninda Ulkemiz igin birgok
yararl ¢calisma yurutmektedir.

NuUfus artisinin toplumsal ve cevresel
kaynaklarimizin destekleyebileceginden
daha ylUksek bir oranda olmasindan
endise duyardi. Bu endigesinin kaynag,
gelecek nesillerimizin hakettigi dinya
standartlarinda saglik, egitim ve kulturel
imkanlardan faydalanamamasi riskini
gormesi idi. Buradan hareketle Turkiye
Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi'nin kuru-
culugunu Ustlenmigtir.

Cevre konusunda ise, blyUk toprak
erozyonu ile karsi karsiya bulunan tlke-
mizin ¢dl haline gelmemesi icin de basla-
tilan galismalarda birinci kurucu Uyesi
oldugu TEMA Vakfi'na destek vererek
onculik etmisti.

Vehbi Bey’in o giin sorun olarak gérdu-
gu ve ¢cozUmU konusunda galismalar yap-
tig1 konular bugUn halen tlke giindemini
mesgul ediyor. Elbette hizla artan nifusu-
muzun ihtiyacini kargilayacak ¢ézimler
Uretmek kolay degildir. Ancak Vehbi Bey’in
vizyonerliligi ile sosyal hayata kazandirdigi
yeni perspektiflerin bu sorunlarin ¢ézimu
konusunda énemli bir biling yarattigini
dustntyorum.

Ayrica TUrk is dinyasinin 6ntine kurum-
sallasma yolunu da acan Vehbi Kog¢'tur.
CuUnkl kurumsallagsmaya ¢ok inanirdi.
Turkiye'deki sirketlerin uluslararasi stan-
dartta kurumsallasamamasi nedeniyle
eninde sonunda kardesler arasinda anlas-
mazliklardan ve ikinci nesilin igleri yurtte-
mediginden sen-ben kavgasindan dolayi
yikildigina sahit olmustu. O nedenle 1963
yiinda Ko¢ Holding’i kurarak kurumsallas-
maya bir adim daha atmig, bizlerin de
ayni tavsiyeleri uygulamamizi siki siki tem-
bihlemigti. Bizler de 6yle yapmaya calistik.
Bu vesile ile, buglne kadar Kog¢
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Toplulugu’na inanarak ve benimseyerek
omuz ve destek veren butln ydneticileri-
mize ve calisanlarmiza Kog Ailesi adina

tekrar tesekkUr ederim

Kog¢ Toplulugu 85. yilini kutlarken
Tirkiye Cumhuriyeti de 88. yilini kut-
luyor. Gecmisten bugiine kat edilen
yolu degerlendirdiginizde topluluk ve
ulke gelisimi arasinda nasil bir para-
lellik kuruyorsunuz?

Cumhuriyetin ilk yillarinda baglayan sanayi
ve imar hamleleri ile birlikte Vehbi Kog
Ankara’da blyUk adimlarla Cumhuriyetimizin
gelismesine paralel olarak Kog Toplulugu’nu
bugtnlere getirmistir.

Cumhuriyetimizin kurulusundan bu
yana birtakim inigler cikiglar olduysa da
Ulkemiz blyUme ivmesini hep strdtrdu.
Ekonomik gelisimin lokomotifi baglarda
devlet ve devletin kurdugu sanayi sirketle-
ri iken, 6zel sektdr glclendikge bu gorevi
Ustlenmeye bagladi.

Allaha stkir Kog Toplulugu olarak
gerek sanayide, gerek sosyal hayatta bir-
cok ilke imza attik. O yillarin Turkiyesi’ne

Vehbi Koc Vakh
e —

degil, gelecegin Turkiyesi'ne odaklanarak,
pek ¢cok sektdrin altyapisini olusturacak
girisimlerle hem toplulugun hem de Ulke-
mizin kurumsal yapilanmasina da &n ayak
olduk.

Ulkemizde kurumsallasmanin énciisi
olan ilk holding, ik &zel vakif (Vehbi Kog
Vakfl), ik 6zel mizesinin (Sadberk Hanim
Muzesi) yani sira ilk Turk binek otomobil
Anadol Uretildi. Arcelik ik camasgir maki-
neleri, buzdolaplari, termosifonlari Turk
ailelerinin emrine sundu.

Vehbi Kog¢’un her zaman her yerde tek-
rar tekrar dile getirdigi telkinleri, nasihatleri
ve vasiyetleri hala kulaklarmizda ¢inliyor.
Vehbi Bey icin U¢ ana kiymet sunlardi;
Allesi, Ko¢ Holding ve Turkiye.

Kog¢ Toplulugu’ndaki calisma hayati
boyunca Semahat Arsel’i en ¢ok lizen
gelismeler: “Migros’un satisi da beni fev-
kalade Uzdu. Aile Uyelerimiz ve profesyo-
nellerimiz hissi davrandigim igin sik sik
elestirseler bile icimden o his gitmiyor.”

En cok sevindiren gelismeler:

“Beni en ¢ok sevindiren gelismelerin
basinda TUprasg’in satin alinmasi geliyor.
Avrupa’nin en blyuk bes rafinerisinden
biri olan Turkiye’nin en buyuk sirketinin,
Kog Toplulugu bunyesine dahil olmasinin
Kog Toplulugu’na yakistigini dtistiniyo-
rum.”

En cok heyecanlandiran gelismeler:
“Kog Universitesi’nin kurulmasi asamasin-
da gok emek sarf ettik, gok ugras verdik.
Adeta Suna’nin sagliginin bozulmasina
neden oldu diye hep Gzulirim. O kadar
cok burokratik surecler ve anlagsmazliklar
yasadik ki sik sik babami ve Suna’yi eles-
tirdim. “Bu kadar ¢abaya ve UzUntlUye
deger miydi” diye sorguladim. Ancak
bugtin, Kog Universitesi'nin geldigi noktay:
gdrip mezuniyet tdrenlerine katildigimda
bUtin gegirdigimiz sikintilara degdi, iyi ki
Turk gencligine bdyle bir kurum kazandir-
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SUNA KIRAg - KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI

“VEHBI KOG’UN EN BUYUK ARZUSU
KOG HOLDING IN DEVAMLILIGININ

SAGLANMASIYDI”

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Suna Kirag is hayatinda kazandigi
deneyimleri ve bir is kadini olarak Ko¢
Toplulugu’nun kendisine kattiklarini
85. yila 6zel bir mektupla Bizden
Haberler Dergisi ile paylasti.
“Toplulugumuzun 85. yilinda tim Kog
Toplugu c¢alisanlarini kutluyorum. Kog
Toplulugu’nun bugunlere gelmesinde
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hepinizin emegi ve katkilari var.
Kurucumuz Vehbi Kog’la ¢ok yakin
calismig olmanin bana bUytk katkilart oldu.
is disiplininde, sorumluluk tagimakta,
degerlerimize sahip gikmakta hep kendisini
Ornek aldim. Vehbi Kog’un en blyUk arzu-
su Kog¢ Holding’in devamliiginin saglanma-
siydi. Bu bayrak GguncU nesille beraber
bugline kadar basariyla tasindi. Genglerin

kendilerinden sonra bayragi devredecekleri
profesyonel kadroyu en iyi sekilde hazirla-
malari ve segmeleriyle Ko¢ Toplulugu’nun
devamliligi strecektir. Vehbi Kog’un pren-
siplerine tek tek bakildiginda konuyu gok
iyi sekillendirdigi ve gok dogru prensipler
koydugu hakikatini bugtin daha iyi anliyo-
ruz. Muhim olan basa gelecek profesyo-
nellerin segim kistaslarinin gok dogru
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Diinyada hala insan iligkilerinde ve iletigim tarzinda
erkek kiiltiirii ve fonksiyonlari gecerli olmakla beraber
bugiinkii kadin yoneticiler bu erkek diinyasina kendini
adapte edebiliyor ve onun kurallar: icinde bile bagarili

olabiliyorlar.

olmasi, Topluluk ¢alisanlan tarafindan
ornek alinabilecek kisiler olmasidir.

Kog¢ Toplulugu catisi altinda bir kadin
olarak galisirken Ustlendigim sorumiluluklar
ben bu degerlere sahip cikarak yurtttiim.

Bugun Turk kadini Universite giris sinav-
larinda erkeklerle ayni kosullarla yarisabili-
yor, basaril olabiliyor. is hayatinda da
erkek kadin ayinmi olmaksizin degerlendir-
me yaplliyor; en azindan Kog Toplulugu
icin boyle oldugunu soyleyebilirim. Ben,
kadinlarin calistiklar isletmeler i¢in kayip
degil kazang¢ olduguna inaniyorum. Eger
yetenekliyse yonetici kadrosunda kadinla-
ra daima yer veriliyor, verilmeli de. Ancak
kadin yoneticiler, erkeklerin kurduklari
yonetim anlayisi icinde cok calistiklar tak-
dirde basaril olabiliyorlar.

Dunyada hala insan iliskilerinde ve ileti-
sim tarzinda erkek kiltlrd ve fonksiyonlari
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gecerli olmakla beraber buginki kadin
yOneticiler bu erkek dinyasina kendini
adapte edebiliyor ve onun kurallari icinde
bile basarili olabiliyorlar.

Ust seviyelerde ydnetici olarak calisacak
kadinlara:

e Olanaklari icinde en iyi egitimi almalarini,

® Cok ve ciddi ¢alismalarini,

e Guvenilir olmalarini,

e inandiklari fikirleri savunmalarini,

® Bos zamanlarindan ve 6zel hayatlarin-
dan fedakarlik etmelerini tavsiye ediyorum.

Bunlarn yanisira, toleransli, sabirl, risk
alma ve gdrevlerinde karar verebime yete-
neklerini de gelistiriflerse en Ust seviyede
yer almalarini hicbir sey engelleyemez.

85. yilimizda Kog¢ Toplulugu’nun ttim
calisanlarina tesekkur ediyor, daha uzun
yillar hep birlikte pek ¢cok basarya imza atil-
masini diliyorum.”

Kog Ailesi’nin gurur
giinlerinden bir tanesi...
Kog Universitesinin
agilisinda donemin
Cumhurbagkana
Stileyman Demirel, Kog
Atlesi’nin misafiri.
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MUSTAFA V.KOC - KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

“TURKIYE BUYUDUKGE, |
KOG HOLDING DE BUYUYECEKTIR”

Kog¢ Toplulugu’nun sahip oldugu
kurum kulturi ve is ahlaki, is hayatina
yeni baglayan kiicik olcekli isletmele-
rin dahi sahip olmak istedigi unsurla-
rin basinda geliyor. Bu unsurlarin
detaylarini sizden dinleyebilir miyiz?
Kog¢ Toplulugu ve Kog ismi igin en
onemli unsur itibardir. Kurumsal itibar da
ancak saglam bir kurum kaltarG ve istis-
nasiz olarak uygulanan is ahlaki ve etik
kurallari ile elde edilebilir. Bu sebeple,
Toplulugumuzda yapilan tim isler, yapi-
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lacak yatinm veyahut kurulacak yeni
ortakliklar en ince detayina kadar deger-
lendirilir. Projelerin sadece ekonomik
degerine degil, bilhassa etk ve sosyal
unsurlarina ehemmiyet gosterilir. TUm
islere ve yatinmlara uzun vadeli bakis
acisi ile yaklasilir. Bu 6zellik, 1926 yilin-
dan bu yana kurucumuz merhum Vehbi
Kog¢ tarafindan DNA’'miza islenmistir.
Kurum kaltarantin devamlii@ igin
Toplulugumuzda yillardir tatbik edilen bir-
kac unsurdan kisaca bahsetmek isterim.

Oncelikle her isimizde topluma ve (ilke
ekonomisine katki saglamak temel prensi-
bimiz olmustur. Kurucumuz merhum
Vehbi Kog’un “Ulkem varsa ben de varm”
siarini benimseyen sirketlerimiz, yaptigi
tum faaliyetlerde toplumsal faydayi ve Ulke
menfaatine uygun davranmayi kendine
prensip edinmistir. Bu bakis acisi ile top-
lam sosyal faydayi, ekonomik faydanin
Uzerinde tutmaya 6zen gosteriyoruz.

Bir diger unsur, en énemli sermayemizi
insan kaynagimiz olarak gérmek, calisan-



lanmizin gelisimine, mutluluguna, her
tUrlt yasal ve sosyal hakkina saygl duy-
maktir. Bir kurumu ileriye tasiyacak, kul-
tUrdnd sonraki nesillere aktaracak, sos-
yal ve ekonomik alanda kurumun bayra-
gini en ylksege cekecek yegane kaynak
calisanlardir. Bu sebeple, 6zellikle ticari
hayata yeni atilan sirketlere, personel
secim ve gelisimine fevkalade 6nem ver-
melerini tavsiye ediyorum.

Son olarak bir kurumun kultirinde
sosyal sorunlara duyarl olmanin ¢ok
onemli yeri oldugunu belirtmek isterim.
Kog¢ kulturinin de temel unsurlarindan
bir tanesi sosyal sorumluluk anlayisidir.
Bu sebeple, Toplulugumuzun sadece
ekonomik gelisimi degil, sosyal sorumlu-
luk anlayisi da Ulke ihtiyaclan ile paraleldir.

Tabidir ki, bir kurumun, size az evvel
izah ettigim unsurlardan olusacak kulttrd
tatbik etmesi ve istikrara kavusturmasi
hemen olacak bir konu degildir. is ahlaki
ve etik kurallarin sabir ve titizlikle uygu-
lanmasi kurum kdlttrdnin devamiiigi
acisindan 6nemlidir.

Vehbi Ko¢’un en 6nemli isteklerinden
bir tanesi tipki Batr’da oldugu gibi

100 yillik sirket olabilmekti. Bundan
15 sene sonra Kog¢ Toplulugu 100.
yasini dolduracak. 15 sene sonra,
yani Toplulugun 100. yilinda nasil bir
Tiirkiye, nasil bir Ko¢ Toplulugu gor-
meyi arzuluyorsunuz? Ekonomimize
85 yildir katki saglayan ve diinyanin
sayih sirketleri arasinda yer almayi
basarmis Ko¢ Toplulugu’nun gelecege
nasil hazirlanmasi gerektigini diistinii-
yorsunuz?

Toplulugumuzdan énce Ulkemiz hakkin-
da bir takim degerlendirmelerde bulun-
mak faydall olacaktir. Ulkemiz, &ézellikle
son vyillarda hikimet ve 6zel sektodriin
daha koordineli ¢alismasi ve alinan yapi-
sal tedbirler neticesinde blyUk bir atiim
icerisine girdi. Yillardir konustugumuz
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya basladi.
Bunun neticesinde, sadece icinde bulun-
dugu bdlgenin degil, tim dinyanin par-
layan ekonomilerinden biri oldu. Bdylece
birkac yil evvel 230 milyar dolar olan milli
gelirimiz, 730 milyar dolara yUkseldi.

12 yil sonra Cumhuriyetimizin 100. yili-
ni, 15 yil sonra ise Toplulugumuzun 100.
yilini kutlayacagiz. Tarinte hep paralel
ilerleyen Ulkemiz ekonomisi ve
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Ticari hayata yeni
baslayan, hizl1 biiytimek
isteyen tiim sirketlere
tavsiyem kurumsal
yapiya onem vermeleri,
bagimsiz ve objektif bir
yonetim takimai
olusturmalari, 6zellikle
rakiplerini ve kiiresel
piyasalari yakindan takip
etmeleridir.

S vy

Toplulugumuzun istikrarinin, dntmuzdeki
ddénemde de ayni ¢izgiyi yakalamasini
bekliyorum. HUkUmetimiz, 6zel sektor,
tim halkimiz birlikte tek bir hedefe odak-
lanir ise 6Gntmuzde higbir engel olmadigi-
ni duistintiyorum. Ozel sektoriin Ar-Ge ve
teknolojiye yaptigi yatinmlari daha da
artinp, bunu yaparken Uretim sUreclerin-
de rekabetciligi kaybetmemesi halinde
Ulkemizin 6ntnde fevkalade muspet bir
gelecek goruyorum.

Bildiginiz gibi, Ko¢ Holding, Turkiye'nin
en buyUk sirketi. Dolayisi ile benim bakis
acim ¢ok net: Turkiye buylrse, Kog¢
Holding de blUyuyecektir. Mevcut durum-
da milli gelirin ylzde 7’si civarinda bir
buyUklige sahibiz. Cumhuriyet’in 100.
yilinda, Ulkemizin milli gelirinin 2 trilyon
dolara ulasmasi durumunda, bizim de bu
hesap ile 140 milyar dolar civarinda bir
bUyUkIUgU yakalayacagimiz éngortlebilir.

Tabii bunu yapmak icin dncelikle mev-
cut iglerimizde basarili olmamiz gerekir.
Ayrica, uygun kosullar gerceklestigi tak-
tirde yeni alanlara girmek Uzere yurt ici
ve yurt disinda ortaklik ve yeni yatirm fir-
satlarini izleyecegiz. Bu kapsamda, enerji
sektortinde petrol ve LPG UrUnlerindeki
liderligimizi, elektrik alanina da tagimak
icin 2010’da iddiall hedeflerle yeni bir
ortakliga girdik. Hedeflerimizi gercekles-
tirmek icin, 6zellestirmeler basta olmak
Uzere enerji Uretimi alanindaki firsatlar
yakindan takip edecegiz. Otomotivde
Uretim ve ihracat hacmimizi artiracak
yeni projeler Uzerinde ¢alismaya devam

edecegiz. Dayanikli tiketimde hedefledi-
gimiz yurt digl pazarlarda sirket alimina
yonelik galigmalarimiza hiz verecegiz.
Bankacilikta ise kuvvetli blydmemizi sur-
dirmeye gayret gosterecegiz.

85 yili asan bir deneyim ve birikimin
neticesi olarak Kog¢ Toplulugu’nu basa-
riya gétiren stratejinin temellerini ne
olarak goriiyorsunuz?

Bir aile sirketinin devamini saglamasi igin
kUlturindn bir parcasi haline getirmesi
gereken 6nemli bir husus kurumsalliktir.
Ko¢ Holding kurumsal yonetimde en yuk-
sek standartlara ulasabilmek igin bu alan-
daki gerekli adimlari atmaya baslayan ilk
sirketlerden biridir.

Bu kapsamda, ticari hayata yeni bagla-
yan, hizli blylmek isteyen tim sirketlere
tavsiyem kurumsal yaplya énem vermele-
ri, bagimsiz ve objektif bir yonetim takimi
olusturmalari, 6zellikle rakiplerini ve kire-
sel piyasalarl yakindan takip etmeleridir.

Koc¢ Toplulugu’ndaki ¢calisma hayati
boyunca Mustafa V. Ko¢’u en ¢ok
heyecanlandiran gelismeler:

“Yapi Kredi’'nin satin alinmasi, TUpras
Ozellestirmesi, Migros’un satigi gibi beni
heyecanlandiran birgok gelisme oldu.
Tdm bunlan gerceklestirirken, bazen, hem
sirket icinden, hem disindan bulyuk direng
ile karsllastik. Stratejimizi, ortaklara ve
yonetici arkadagslarimiza iyi izah ederek
ikna etmeyi basardik. Ancak beni son
dénemde en ¢ok heyecanlandiran olaylar
is hayatindan ziyade, sosyal alanda atilan
adimlar. Ornegin her yil gergeklestirdigi-
miz “Ulkem icin” projesini dikkat ve mutlu-
luk ile takip etmeye calisiyorum. Bildiginiz
gibi “’Ulkem icin” projesinin bu yilki temasi
kan bagisiydi. Basaril bir ulusal kan bagisi
kampanyasina imza attik. Proje ¢cerceve-
sinde 33 bin Uniteye yakin kan bagisi
yapildi. Bu miktar bugiine kadar Kizilay’a
yapllan en yUksek bagis. 81 ilde, 46 sirket
ve 128 koordinatdr bayimiz birlikte calisa-
rak bu sonuca ulastik.

Mesleki egitim konusunda yUrGttigamuiz
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi”’ni Turkiye'nin glindemine yerlestir-
meyi basardik. Ulusal ve uluslararasi alanda
oduller aldik.

Vehbi Kog Vakfi ile egitim, saglik ve kultir
alanindaki bircok projemizi de zevkle des-
tekliyor ve zaman ayirmaya caligiyorum.”
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OMER M. KOC - KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILIi

“ULKEMIZI SOSYAL OLARAK
KALKINDIRMAK DA
MISYONUMUZUN BIR PARCASI”

Kog¢ Toplulugu 85. kurulus yildoni-
muni kutluyor. Bugiin Tirkiye ekono-
misinin lokomotif sirketlerinden biri
haline gelen Topluluk hakkinda neler
sOylemek, nasil bir mesaj vermek
istersiniz?

Seref Baskanimiz Vehbi Kog¢’un buyutk bir
ileri géruglUltkle kurdugu Toplulugumuzun
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bugln 85. yilini kutluyor olmasi, ailem ve
benim igin blyUk bir gurur kaynagidir.
Turkiye ekonomisinde bu denli dnemli bir
rol oynayan ve uluslararasi arenada Ulkemi-
zi temsil eden bir Toplulugun ve bir ailenin
mensubu olmaktan mutluluk ve onur duyu-
yorum. Suphesiz hedefimiz ve hayalimiz
gelecek nesillere bu bilgi ve birikimi aktar-

mak, Toplulugumuzu daha uzun yillar
Ornek kurulus olarak yasatmaktir. 85 yillik
tarihimize katkida bulunan ve Toplulugumuz,
Ulkemiz icin calisan herkesi yUrekten kut-
luyor, stkranlarmi sunuyorum.

Kog¢ Toplulugu sizin 6zellikle yakinda
takip ettiginiz kiiltir sanat alaninda
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Sadberk Hanim Miizesi’ni bu y1l yeni yerine tagimay:
planliyoruz. Konu ile ilgili olarak mekan

arayiglarimiz siiriiyor.

da 6ncii ve basarih adimlar atiyor.
Bu alanda yeni ¢calismalariniz neler
olacak?

Kurulusumuzdan bu yana, bir tUlkenin
gelisimi icin sadece ekonomiye dayal ati-
limlarin yeterli olmadigina inaniyoruz. Bu
hamlelerin, insanimizin kaltdrel birikimine,
yasam aliskanliklarina yaslanmadan,
ondan ilham almadan ve onu destekle-
meden layikiyla gergeklesemeyecegini
diistnuyoruz.

Bu nedenle, Kog Toplulugu olarak,
sahip oldugumuz degerleri korumays,
yasatmayi, gelecege aktarmayi ve Ulkemi-
zi ekonomik oldugu kadar sosyal olarak
da kalkindirmay! misyonumuzun bir par-
gasl olarak gortyoruz. Bu dogrultuda ger-
ceklestirdigimiz birgok galisma var:

Her zaman oldugu gibi sosyal alanda
faaliyetlerimizin ¢ikis noktasi olarak Vehbi
Kog Vakfi'ni gériyoruz. Turkiye’'nin ilk
Ozel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi, egitim,
saglik, kultdr ve sanat alanlarinda birgok
projeyi hayata gegiriyor. Sirketlerimiz ise
Vehbi Kog¢ Vakfi’na katkilarinin yani sira,
kendi projeleri ve bircok sivil toplum
kurulusuna yaptiklari destekler ile Ulkemi-
zin gagdaslik diizeyine ve surecine katki-
da bulunuyorlar. Rahmi M. Ko¢ Muzesi,
Ulkemizin ilk sanayi miUzesi olmanin yani
sira sergiledigi eserler, yerli yabanci ser-
giler ile endustriyel gelisimin kitlelere
aktariimasi ihtiyacini karsiliyor. Bunun
yani sira Ulkemizin ilk 6zel mlzesi olan
Sadberk Hanim Muzesi de 6zel sergi ve
koleksiyonlarlyla sanat dunyasinda ¢ok
6nemli bir yere sahip.

istanbul Bienali'nin ise en biylk spon-
soruyuz. Agiklikla sdylemeliyim ki; Istanbul
Bienali, uluslararasi arenada kendini ispat-
layan bir boyuta ulasmistir. Ote yandan
istanbul’un markalasmasinda da cok
onemli bir katkisi oldugunu dastntyorum.
Bugln ulastigimiz nokta Istanbul
Bienali’nin ana sponsoru olma kararinin
¢ok yerinde bir karar oldugunu goster-
mektedir.
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Gectigimiz yil Glkemize, sanatsal Uretimi
desteklemek ve sunum imkanlarina katki-
da bulunmak amaciyla Arter’i kazandirdik.
Bir Cagdas Sanat MUzesine 6nculik
etmesini dlislndUgumuz Arter’de Uglncl
sergimiz gectigimiz gunlerde agild.

Bugtlinlerde devam eden projelerimiz-
den bir tanesi Sadberk Hanim Muzesi’'nin
taginmasi. Mlzenin su anda ki konumu
ziyaretci sayisini dugUk tutuyor. Bu sekil-
de muze kompleksi dustncemizi de
hayata gecirmek arzusundayiz. Konu ile
ilgili olarak uzun zamandir Hali¢’deki
Camialti Tersanesi ile ilgileniyoruz.
Tersane bize tahsis edilirse, dinya ¢apin-
da bir mimara muze kompleksi dizayn
ettirmeyi distuintyoruz. Boyle bir muze
kompleksinin istanbul’a cok dnemli katki
saglayacagina kaniyim.

Kog Toplulugu lilke ekonomisindeki
lider konumuyla tilkemizin uluslararasi

wi

Omer M. Kog: “Kurulusumuzdan bu yana,
bir ulkenin gelisimi igin sadece ekonomiye
dayaly hamlelerin yeterli olmadigina
inanwyoruz.”

ekonomik diinyada da hatirn sayilir
siralarda yer almasina biiyiik katki sag-
liyor. Ekonomik tablodaki bu basari ile
ulkemizde kiiltiir-sanat-egitim alanlan-
na yapilan yatirmlan nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Bir Ulkenin gelisimini sadece ekonomik
rakamlara dayanarak ifade edemeyiz.
Toplumsal gelisme, ekonomik oldugu
kadar sosyal ve kultUrel dogrudan bag-
lantili bir olgu. Turkiye’'nin ekonomik geli-
simine paralel olarak kultur sanatin ve
egitimin ayni dlizeyde gelistigini ne yazik
ki géremiyoruz. Son yillarda dzellikle egi-
tim konusunda hem &zel sektdér hem
devlet tarafindan ¢ok énemli adimlar atili-
yor ve sorunlara kalici ¢ézumler getirile-
biliyor. Ancak maalesef kiltlr-sanat
konusu hala Ulkemizde ekonomik basari
ile boy OlgUsebilecek seviyede degil...
Bununla birlikte, 6zel mizeciligin kazan-
digi dinamizm ve gelisen sponsorluk
bilinci, bu alanda da Turkiye’ye ciddi bir
ivme kazandirmistir. istanbul Bienali bu
ivmeye en glzel 6rnektir. Cagdas Sanat
Galerileri ve muUzeler acilmakta, koleksi-
yonerlik gittikce 6nem kazanmaktadir.
Kultir-Sanat ve egitime yonelik isler yan
alanlar olmaktan cikarilarak toplumsal
hayatimizi tamamlayici unsurlar haline
getirilmelidir.

Koc¢ Toplulugu’ndaki calisma hayati
boyunca Omer M. Koc’u en ¢cok
sevindiren gelismeler: “TUrkiye ekono-
misine katkilariyla TUpras’i almamiz beni
en sevindiren gelismelerin basinda geliyor.
Bir eneriji devi olarak Tupras, hem Kog¢
Toplulugu’na gui¢ katmistir hem de yapi-
lacak yatinmlar enerjide anahtar oyuncu
olmay! hedefleyen Turkiye’nin elini glglen-
direcektir.

En blyUk hayallerimin basinda Ulkemizi
gergek anlamda gagdas sanat mizesine
kavusturmak. Bu anlamda, ¢cagdas sanata
yeni bir soluk getiren Arter’in agiimasi da
beni sevindiren gelismelerden bir tanesi...”

BizdenHaberler | 13
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ALI Y. KOC - KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI

“KOC HOLDING 85 YIL BOYUNCA

CESUR ADIMLAR ATTI

85 yillik tarihinde her zaman tilke
ekonomisinin éncisi olan Kog¢
Toplulugu uluslararasi arenada da
6nemli bir konumda. Bugiin Tiirkiye
ekonomisi Kanada’nin ardindan diin-
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yanin en biyiik 15.ekonomisi. Bu cer-
cevede Tiirkiye ekonomisin 6zellikle
son yillarda izledigi yolu ve is diinyasi
ile Ko¢ Toplulugu’nun bu tabloya kat-
kilarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kog Toplulugu, 85 vyillik yolculugunda
Ulkedeki ekonomik gelismelere paralel
cesitli ddnemlere sahit oldu. Sanayinin
hi¢ olmadigi geng bir Cumhuriyet, ticaret
ile baglayan ekonomik hayat, zaman
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Bizler “Ulkem varsa ben de varim” prensibiyle biiyiidiik,
iyi vatandasg olmay1 benimsedik, yaptigimiz her faaliyetin
mutlaka memlekete fayda saglamasi nasihati bize miras kaldi.

zaman siyasi gelismelere bagli olarak
yasanan kesintiler, yokluklar, ekonominin
disa agllmasi ile yasanan muthis bir
gelisme ve daha niceleri... Son dénemde
diinyanin global krizde sarsildigi olumsuz
bir dénemi firsata gevirmis durumdayiz.
Ulke ekonomisinde stirdiiriilebilir biiyi-
me ve istikrar dogal olarak girisimciye
yatinm cesareti veriyor. Ko¢ Holding

85 yIl boyunca iginde bulundugu kosul-
larda cesur adimlar atarak yeni is alanla-
n, yeni pazarlar yaratmaya calisti. ilkleri
basardi, ik otomobil fabrikasi, ilk cama-
sir makinesi, ilk bulasik makinesi Gretimi,
Ulkemiz ekonomisinin 15. bUyUk ekono-
mi oldugu dénemde Toplulugumuz da
dunyanin en blyUk 500 sirketi arasinda
yer aldi. Faaliyetlerimiz bUyUrken sagladi-
gimiz istihdam, édedigimiz vergi ve sos-
yal sorumluluk faaliyetlerimiz de ayni
oranda bUyudu. Dig etkenler karsisinda
daha az kirilgan sektorlerimiz yurt digl
pazarlarda ¢ok dnemli firsatlar yakaliyor.
Bircok Turk sirketi cok dnemli uluslarara-
sl markalari satin aliyor. Tabii bu arada
Kog Toplulugu’nun 85 yillik yolculugu
icinde gurur duydugumuz ve 40 yil
askindir stren Vehbi Kog Vakfi faaliyetle-
rini de unutmamak gerekir. Ulkemize
sanayi, istihdam, Uretim ve katma deger
disinda sosyal sorumluluk alaninda da
40 yili agkin sUredir katki vermeye &zen
gOsteriyoruz.

Kog¢ Toplulugu 85 yilda tdlkemizin
kalkinmasinda 6nemli bir rol oynadi.
Ozellikle farkli sehirlerde kurulan
fabrikalarla saglanan is imkanlari,
beyaz ve mavi yaka calisanlar ve
bayileriyle biiylik bir aile oldu. Bu
ailenin liyesi ve Kog¢ isminin bir tem-
silcisi olarak siz ¢cocuklariniza bira-
kacaginiz bu deger hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?

Toplulugun ilk kuruldugu yillarda bizler
yani UgUncU nesil henliz dogmamigtik.
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Rahmi Bey, Semahat Hanim ve Suna
Hanim ise hentiz dogmuslardi. Sureklilik
ve iglerimizin sUrdurdlebilirligi agisindan
bu ¢ok 6nemli, dunyada ¢ok az aile fir-
masl Uguncu jenerasyonu gorlyor; hatta
Almanya’da bir¢cok aile igletmesi ikinci
nesle varmadan kapaniyor. Bizde ise
birakin Kog¢ Toplulugu’nu, bayilerimiz bile
bizimle birlikte ikinci ve hatta G¢Uncu
nesle kadar iglerini stirdtrtyorlar. Bu agi-
dan bakildiginda neredeyse
Cumbhuriyetimiz ile ayni yasta olan Kog¢
Toplulugu bence Turkiye’ye mal olmus
bir gruptur. Sadece istihdam sagladigi-
miz 70 binden fazla kisi degil, yan sana-
yimiz, bayilerimiz ile gok buyuk bir aile
olarak sUrUyor bu yolculuk. Bu nedenle
ticari sorumluluklar diginda bu ebedi
baglar ve sorumluluk sebebiyle dahi
devam etmek zorundadir. Ulkemiz glc-
lendikge, milli gelir artikga bizlerin, yan

Al Y. Kog: “Yatwrvm, yeni pazarlar cesareti kendi
tilkenizde istikrar, biiytime ve gtiglii bir ekonomi
varsa mumkiin.”

sanayimizin ve bayilerimizin de iglerinin
de artmasini, sirketlerimizin bUyUmesini,
katkimiz ve katma degerimizin artmaya
devam etmesini dilerim. Yatinm, yeni
pazarlar cesareti kendi Ulkenizde istikrar,
blydme ve guclu bir ekonomi varsa
mumkan.

Bizler “Ulkem varsa ben de varim”
prensibiyle bUyuduk, iyi vatandas olmayi
benimsedik, yaptigimiz her faaliyetin
mutlaka memlekete fayda saglamasi
nasihati bize miras kaldi. Umarim gocuk-
larimiz bizim yasimiza geldiginde Ulke
ekonomimiz daha da gUgclu bir ekonomi
haline gelir, Toplulugumuz ayni paralelde
blydme gosterir. Ama en dnemlisi bizle-
rin aldigi ve uygulamaya calistigimiz nasi-
hat ve vasiyetler cocuklarimiz tarafindan
da uygulanir.

Kog¢ Toplulugu gecmis kusaklarin
oldugu gibi gelecek kusaklarin da
gbzde sirketlerini bir arada bulundu-
ruyor. is hayatim Koc¢ Toplulugu’nda
noktalayan ya da Ko¢ Toplulugu’nda
is hayatina atilmak icin sabirsizla-
nanlara nasil bir mesaj vermek ister-
siniz?

Vehbi Bey’in “Calisanlarimiz en blyUk
sermayemiz” diye guzel bir cimlesi var-
dir. Sirketimizin 85 yila ulasmasinda cali-
sanlarimizin gok blyldk emegi ve katkisi
var. Onlarin emegi, katkisi ve vizyonuyla
buglin bu noktaya geldik. is hayatini Kog
Toplulugu’nda noktalayan emektar cali-
sanlarimizla birgok vesileyle bagimiz sdr-
mektedir. Hepsine mutesekkiriz. Kog
Toplulugu iginde yer alan markalarimiz,
ne mutlu bizlere, genglerimizin en ¢ok
tercih ettigi sirketler arasinda yer aliyor.
Yolumuzun kesisecegi tum genc arka-
daslara sabirli olmalarini, yeteneklerini
dogru kesfetmeleri ve buna uygun igler-
de caligip kendilerini gelistirmelerini, sos-
yal konularda duyarli olmalarini tavsiye
ederim.

BizdenHaberler | 15






ZIRVEYE GIDEN
YOLDA ATILAN
UNUTULMAZ
ADIMLAR

Gazete sayfalar1 bir bakima tarihe diisiilmiis
notlardir. O giiniin kogullarini, yaganan gelismenin
onemini ve digerlerinden farkini en iyi gazete
sayfalari anlatir. Bizden Haberler Dergisi de Koc¢
Toplulugu’nun 85 yilini gazete sayfalarinda arada.
Okudugunuzda aslinda bu yolculugun ne kadar eski
ancak bir o kadar da taze oldugunu hatirlayacak,
hissedeceksiniz.

Kog Toplulugu 85. kurulus yildonimund,
bugiine kadar basarilanlarin mutlulugu ve
gururuyla kutluyor. Dolu dolu gegen 85 yilda
tUm calisanlar ve yoneticileriyle birgok ilki
basaran Topluluk, Turkiye ekonomisine sagla-
digl katkilar ve uluslararasi arenada yakaladigi
basarilarla 6zel bir yere sahip. Dile kolay, 85
yil... Neredeyse Turkiye Cumhuriyeti’ne yasit
bir tarih... Cumhuriyet neslinden baslayarak
gunumtze kadar Ug, hatta dort kusaga hitap
etmis, hizmet vermis, istihdam saglamis
buytk bir Topluluk...

Kog Toplulugu, kurucusu Vehbi Kog'un
1926’nin 31 Mayis’'inda Ankara Ticaret
Odasi'na “Kogzade Ahmet Vehbi” adiyla kay-
dettirdigi o ilk giinden bu yana ¢ok yol kat
etti. 2010 yilinda toplam 2 milyar TL yatinm
yapan, istihdam ettigi calisan sayisi 73 bine
ulasan, 11 bin bayi, acenta, satis sonrasi hiz-
met servisleri, 860 banka subesiyle ve ihracat
yapllan 178 Ulkeyle, yaptiklari ve yapacaklariy-
la iz birakan Kog¢ Toplulugu, gelecege de
guvenle bakiyor. Bugine kadar tUm c¢alisanla-

ryla birlik ve beraberlik icinde yazilan Topluluk
tarihi daha nice basarilara géz kirpryor. Bunun
cok sayida érnegini gegmiste gérmek miim-
kUn. En ¢ok da bu nedenle Topluluk tarihini
bir de gazete sayfalarinda aramak istedik.
Tarih kokan sayfalarda rastladigimiz her
haber, ilan ve demeg, 85 yillik yolculugun kilo-
metre taslar ve hatirlanmasi gereken noktala-
riydi. Uzun arastirmanin timdne dergimizde
yer vermek mUmkun olmadigindan 85 yillik
tarihte 6n plana ¢ikan gelismeleri gazete
kUpUrleriyle bir kez daha hatirlatmak istedik.
Her biri kendi déneminde 6ne ¢ikan, genellik-
le ‘ilk’ olan tUm basarilar aslinda Turkiye’nindi.
Vehbi Kog'un sahip oldugu vatan sevgisi,
galisma azmi ve basariya olan bagimiilik
buglin tm Kog Toplulugu’na yayilan ilkeler
gibi benimsense de Vehbi Kog¢’un su s6zu
belki de bu 85 yillk basarill yolculugun en 6zel
simgelerinden bir tanesi olarak karsimiza ¢iki-
yor: “ltibar kazanmak gok cetin, itibar kaybet-
mek ¢ok kolaydir. Kaybedilen itibarin yeniden
duzeltimesi cok vakit ister.”
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TURKIYE'NIN iLK AMPUL
FABRIKASINDA KOG iMZASI

1940'lar Kog Toplulugu’nun
tarihinde ‘endUstriyellesme’
sUrecindeki ilk yillardir. Bu
sUrecte atilan ik admda
Amerikan devi General Electric
ile yapilan ortaklik anlasmasiyla
kurulan ampul fabrikasinin
temelleri 1 Haziran 1951 yilin-
da atilir. Gergeklesen acilisa
katilanlar arasinda dénemin
istanbul Valisi, Amerikan
BlyUkelcisi, generaller ve yerli-
yabanci is adamlar da vardir.
Turkiye Cumhuriyeti icin de
cok 6zel bir yere sahip olan bu
girisim dénemin gazetelerinde
genis yer bulur. Vatan
Gazetesi de bu gelismeyi fab-
rikanin yilda alti milyon ampul
Uretilebilecegi mUjdesiyle okur-
lanyla paylasir.

2
EFSANE KAPILARINI ACIYOR!

Yizde 100 Turk sermayesi ile
kurulan Divan Otelleri’nin ilki olan
istanbul’daki Divan istanbul Oteli,
1956 ylinda Bagbakan Adnan
Menderes'’in katildig torenle agil-
di. Térende bakanlar ve il proto-
kolui de yer alirken, acilisin yapil-
digr 6zel gecenin ayrintilarini
Dinya Gazetesi okurlaryla pay-
lasti. Gecede konusma yapan
isimlerden bir tanesi olan Istanbul
Valisi Ord. Prof. Fahrettin Kerim
Gokay, yaptigi konusmada 96
odall olarak insa edilen ve 6 mil-
yon liraya mal edilen yatinmla ala-
kall Vehbi Kog’a tesekkur etmisti.
Haberde Divan Otel’den
“istanbul’un kazandig liks otel”
olarak bahsedilmisti. Aradan
gegen 52 yilin ardindan, 2008
yilinda yenilenme surecine giren
otel, bugtinlerde yenilenen

Miikemme piy

3
YENILIKGi ARGELIK'TEN ILKLER

Daima yeniliklere imza atan Arcelik,
gecmiste de tUketicilerin hayallerini
gercege donlstlrdu. Turkiye'nin

ilk camasir makinesini 1959’da, ilk
buzdolabini ise 1960 yilinda Ureten
Arcelik, 2000 yilindan itibaren ise
gevre duyarliigi olan, 6dullt inovatif
Urtnlerin Uretimine gecti. Turk
insaninin evine teknolojiyi getiren
ve yerli oimasi dolayisiyla daha da
¢ok sevilen Arcelik bugln hala yeni
ev kuranlarin tercihlerinin ilk sirasin-

da yer aliyor.
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VEHBI KOG VAKFI'NIN
KURULUSUNA DOGRU GIDEN YOL

Turkiye’'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi
Koc Vakfi'nin kurulusuna dogru
giden strrecte bizzat Vehbi Kog
tarafindan yaptirilan égrenci yurtlan
6nemli kilometre taslarindan biri
oldu. Bunlardan birisi de Ortadogu
Teknik Universitesi Ogrenci Yurdu
oldu. Dénemin ODTU Rektdri
Kemal Kurdas’in iki yurt binasi yapi-
mi igin mektup yazdidi iki bine yakin
is adamindan birisi de Vehbi Kog'tu.
Bircok is adamindan cevap bile gel-
memesine karsin Vehbi Kog 1,5
milyon liralik yardim s6zG vermisti.
Rektdér Kemal Kurdas, bu yardim
karsiiginda yurtlardan birinin adinin
Vehbi Kog¢ Yurdu olacagini, yurdun
temel atma toéreninde aciklamisti.
Vehbi Kog ise yaptigi konusmada
kendine 6zgu Uslubuyla 6zel mesaj-
larndan birini vermisti: “Her seyi
devletten beklemenin zamani geg-
mistir.”
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TURKIYE, iKiNCi 0TOMOBIL
FABRIKASINA KAVUSUYOR

13 Nisan 1969'da temeli atilan
Bursa’daki Tofas fabrikasinin agilisi
12 Subat 1971°de yapildi.
Dénemin Cumhurbaskani Cevdet
Sunay, Bagbakani Stileyman
Demirel ve Genelkurmay Bagkani
QOrgeneral Memduh Tigmag ile gok
sayida Ust dizey devlet yetkilisinin
katiimiyla acilan tesisler,
TUrkiye’nin sanayilesme slrecinde
¢ok dzel bir yere sahipti. Dodnemin
Milliyet gazetesinde yer verilen
haberde Basbakan Demirel bu
6nemi su sozlerle dile getirmisti:
“... Turkiye artik tarm toplumu
olmaktan ¢ikmaktadir, ¢ikacaktir.
Turkiye bir endustri ve hizmetler
toplulugu olacaktrr...” Demirel’'in
sOyledikleri bugin gercek oldu,
TUrkiye gercekten bir endUstri top-
lumu oldu. Hi¢ sliphesiz Kog
Toplulugu da bu stirece gok
onemli katkilar saglad!.

6
6 DAKIKADA 1 0TOMOBIL

Tofas fabrikasinin acilisindan
sadece iki sene sonra TUrk tek-
nisyenlerinin basarisi, gazetelerin
malzeme bulmakta zorluk ¢ektigi
ekonomi sayfalarinda évguyle
anlatilyordu. Ekonomik gelisme-
nin yeni yeni baslayacagi bu
dénemlerde Tofas fabrikasinda
kullanilan teknoloji Turkiye agisin-
dan da bir ilkti. Zira 6 dakikada 1
otomobil Uretebilecek kapasiteye
sahip Uretim bandi, Turk teknis-
yenler tarafindan gelistiriimisti. 20
milyon liraya mal edilen bantla
Anadollarin tretimi ylizde 300
artinlabilecekti. Ayni yiin 20
Nisan'inda izmir'de tanitilacak
olan spor Anadol igin ise ana
hazirliklar tamsamlanmisti.

BizdenHaherler ‘ 19
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TURKIYE iLK OZEL MUZESINE
KAVUSUYOR

Tarkiye'nin ilk 6zel mizesi “Sadberk
Hanim Muzesi”, dénemin Kulttr
Bakani Cihad Balaban'in da katildigi
térenle 15 Ekim 1980’de kapilarini
ziyaretcilerine acti. Duygu dolu bir
atmosferde gerceklesen bu aclilis,
hem Turkiye'de 6zel mizeciligin ilk
ornegi oimasi hem de bir aile tarafin-
dan kuruimasi nedeniyle 6zel bir yere
sahipti. Hala da dyle... Vehbi Kog
aglilis téreninde yaptigr konusmada
Ozlemle andigi esi Sadberk Kog igin
su ifadeleri kullanmisti: “Yasantimin
her safhasindaki basarida merhume
esimin buyUk tesiri olmustur.” KUltdr
Bakani Cihad Balaban ise konusma-
sinda bu duygusal baga dikkat ceke-
rek sOyle demigtir: “Bu mUze sadece
sizin esinize duydugunuz vefakarigin
bir drnegi degil ayni zamanda kadinin
erkegi vezir ettigi bir drnektir de.”
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DUNYA GAPINDA ORTAKLIK

Turkiye capinda en basaril igbirliklerinden
biri olan Ford-Kog igbirliginde en dnemli
adimlardan biri 1983 yilinda atildi. Ford,

0 gune kadar Turkiye’'deki tek temsilcisi
olan Otosan’in yUzde 30 hissesini aldi ve
Otosan’a ortak oldu. Yaklasik bir buguk
sene guindemde kalan anlasma Bakanlar
Kurulu’nun onaylyla resmi gazete yayinlan-
di ve Ford Otosan’a toplam yillik Uretiminin
ylzde 5'ini ihrag etme yakimlulagu getiril-
di. Bugin gelinen noktada Ford Otosan,
Turkiye’'nin ihracat kalemlerinin basinda
gelen otomotiv sektdrinde lider oldu.

SAYGIYLA ANIYORUZ

Gegtigimiz glinlerde AlimUniin 16. sene-
sinde sayglyla andigimiz Tirk otomotiv
endUstrisinin duayenlerinden degerli blyU-
gUmiiz Bernar Nahum'u ve onun nezdinde
bugtin hayatta olmayan, Kog Toplulugu’'na
emek veren herkesi sUkranla aniyoruz.
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VEHBI KOG GOREVi RAHMi M. KOG'A
DEVREDIYOR

58 yil boyunca hi¢ durmadan ¢alisan Vehbi
Kog, takvimler 30 Mart 1984' gosterdiginde
Yonetim Kurulu Bagkanligr gérevini oglu Rahmi
M. Kog’a devretti. Yapilan genel kurulun ardin-
dan holdingin Seref Baskani olan Vehbi Kog,
veda konusmasini ise sdyle yapti: “... Yonetim
Kurulu Baskanligindan ayrilirken, Topluluk men-
subu arkadaglarima su tavsiyede bulunmak
isterim. Vazifelerinizi noksansiz yapiniz.
Musterilerinizin velinimetiniz oldugunu unutmayi-
niz. Tam bir dayanisma igerisinde birbirinizi
sayarak, severek ¢alisiniz.”

Rahmi M. Kog ise bir sanayi devine déntsme
yolunda babasindan ¢grendigi ve dgrenecedi
¢ok sey olduguna dikkat cekerken su mesaji
vermisti: “... Bize emanet edilen bu muesseseyi
ve ekonomideki yerini muhafaza etmek ve daha
da ileri gétirmek igin mesai arkadaslanmla birlik-
te canla basla galisacagiz.” Kog Holding'in
bugln kullaniimaya devam edilen ve o gun i¢in
yeni tasarlanan logo da yine gazetede tanttilmisti.

Vehbi Koc
faal
gorevden
ayrildi

Kog Holding Ydnetim
Kurulu Bagkanhgi’'na
Rahmi Kog getirildi.
Ekonomi Servisi — Kog :H(_:ﬂ-
ding'in_kurucusu ve Yonetim
Kurulu Bagkam Vehbi Kog, hol-
dingin din yaplan Genel Kuru-
lu'nda, bu gorevden gekildifini
agiklads. Holdingin Yonetim
Kurulu Bagkanhfina Vehbi

(Arkas: Sa. 14, Si. 3'de)
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TORKIE BUTGESINE KARSILIX, KOG UN CIROS 40 TRILYOR
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TURKIYE iCiN ORTAKLARA UYARI

Vehbi Kog¢'tan Yonetim Kurulu
Bagkanligi gérevini devraldiktan iki
sene sonra, yani 1986 yilinda gercek-
lestirilen bayiler toplantisinda konusan
Rahmi M. Kog, o dénemde Beko
Teknik’in senelik ortagi olan Japon
Hitachi firmas! yetkililerine dnemli bir
uyarida bulunmustu. Ortaklik strecin-
de Turkiye-Japonya arasindaki tica-
retin Japonya aleyhine agik verdigini
sdyleyen Rahmi M. Kog, Japon
ortaklarina “Hep banacilik bitti, siz de
mal alin” seklinde uyarida bulundu.
Kog uyansini séyle strdirmustu: “...
Ticaretin birinci ayagi Gretim, ikincisi
satistir. Ama ¢ok 6nemli olan GgUncU
ayak ise dengeyi saglayan kardir.”
Japonlardan mal aimalarini isteyen
Kog, “Biz Japonlarla her tirlti ighirligi-
ne hazinz. Yeterki, Japonya ya da
birlikte GglnecU dinya Ulkelerine tica-
ret yapalm.” demigti.
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iS DUNYASININ NOBEL’i VEHBi KOG’A

Takvimler 11 Subat 1987’yi gdsterdigin-
de Turk is dUnyasl adina gurur verici bir
guin yasandi. Ko¢ Holding Seref Bagkani
Vehbi Kog, “Diinyada Yilin isadami”
secildi ve Yeni Delhi’de dizenlenen 6dul
téreninde 6dulint Hindistan Bagbakani
Rajiv Gandi’nin elinden aldi. O dénemde
Milliyet Gazetesi’'nde yazan Altan
Oymen’in kaleminden yayinlanan haber-
de, 1200’den fazla is adaminin yer aldigi
térende Turk is adamlarinin gdzyaslarni
tutamadiklan dile getirildi. Uluslararasi
Ticaret Odasr’'nin verdigi “Yilin is Adam!
Oduli” aslinda tic yilda bir verilen bir
6dul oldugu icin aslinda o dénemde
Vehbi Kog'a verilen bu édil “Ug yilin is
adami” niteligi de tasiyordu. Vehbi Kog
duygu dolu térende yaptigi konusmada
¢ok sevdigi memleketini de unutmamig
ve sOyle demisti: “Bu 6dulld, sahsim icin
oldugu kadar bana yaptiklarimi gergek-
lestirme imkanlarini saglayan Ulkemin de
mUkafatlandirimasi olarak addediyorum.”

i
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“iSTE DEVLET i$TE KOG”

Kog Toplulugu daima Turkiye ekono-
misindeki en énemli lokomotiflerden
biri oldu. Bu Ulkeden aldigini yine bu
Ulkeye vermek icin calisan Kog
Toplulugu 1992 yilindan yaynlanan bu
haberde de yine farkini ortaya koymus-
tu. Sabah gazetesinin “207 trilyonluk
Turkiye butcesine karsilik, Kog’un ciro-
su 40 trilyon” diyerek duyurdugu bu
haberde Kog Toplulugu’nun elde ettigi
rakamlarla bir sanayi kurulusundan 6te
kUcUk bir deviet blyUkligune ulastigi
belirtildi. O dénemde 90'In Uzerine sir-
ket ve 38 bin 500 personele sahip olan
Koc Toplulugu, buglin calisan sayisini
iki katina cikardi.

RMK MUZESI’NiN TEMELI ATILDI

Ayni tarihli gazetede buglin Turkiye’nin
ilk sanayi mizesi olma 6zelligini taslyan
Rahmi M. Kog MUzesi’'nin yer aldig
tarihi Lengerhane’nin restorasyonunun
bagladig haberi de verilmisti.
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RAHMi M. KOG'TAN VERGI
UYARISI

1992 yilinda Bllent Eczacibasi'nin
TUSIAD Baskanliigi yaptigi dénemde,
Ankara’da gergeklestirlen TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi'nde aciklama
yapan Rahmi M. Kog, dénemin
Cumhurbagkani Turgut Ozal'in vergi
konusundaki fikirlerine destek vermisti.
Turgut Ozal'n vergi kacakglarina
hapis yolunun agimasi yolundaki acik-
lamalarina katildigini dile getiren Kog,
verginin tabana yaylmasi ve uygula-
nan oranlarin da azaltimasi gerektigini
savundu. Rahmi Kog’un o s&zleri
gunUmuiz Turkiye'sinde hala gegerlili-
gini koruyor gibi goriintyor.

22 | BizdenHaberler
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70. YAS GUNUNDE
TURKIYE'YE OZEL HEDIYE

1993 yilinda Istinye’deki gegici kampisiin-
de egitime baslayan Kog Universitesi’nin
simgesi olan Rumelifeneri Kampuist’niin
temeli, Toplulugun 70. kurulus yldontma
olan 1996 yilinda atildi. Dénemin
Cumhurbagkani Stleyman Demirel ile
Basbakani Mesut Yimaz'in katlimiyla ger-
ceklesen temel atma térenine 2 binden
fazla seckin davetli de katildi. Temele ilk
harci atan Cumhurbaskani Demirel, Kog
Allesi'ne Turkiye'ye yaptiklar katkilardan
Oturd tesekkur ederken konuklara da
“1999’da randevumuz var. Hepinizin agili-
sa katimasini bekliyorum” dedi. Hem
Demirel hem de Yilmaz yaptiklan konus-
malarda Turkiye'de egitimin cagdas sevi-
yeye ulasmasi icin Kog Toplulugu gibi 6zel
sektdr oyuncularinin dnemli role sahip
olduklarnini dile getirmislerdi.
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DEVLER LiGiNDE TEK TURK

Dinyanin en 6énemli ve prestijli is-ekonomi
dergilerinden biri olarak kabul edilen
Amerikall Fortune Dergisi’nin tUm dinya
tarafindan merakla beklenen Global 500
listesinin 1994 yilinda yayinlanan versiyo-
nunda ilk defa bir Turk sirketi yer almistr:
Kog¢ Holding... Aradan gecen 27 yilda
degisen pek bir sey olmadi. Ciro ve kar
rakamlarina gore dinya devi sirketleri belir-
leyen listede Ko¢ Holding defalarca yer
aldi. 2005 yilindan beri kesintisiz sekilde
her sene listede olan Kog Holding, son
olarak agiklanan 2010 Global 500°de 272.
sirada yer aldi.
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“DEV OLD{”

Turkiye ekonomisinin yoktan var edildigi
yillara sahitlik eden ve bu strecte basrol-
deki isimlerden biri olan Vehbi Kog, 1996
25 Subat’inda ebediyete intikal etti. Oltim
haberini okuyucularina “Dev Old(i” basli-
Jiyla veren Sabah Gazetesi, ekonomimi-
zin, sosyal yasantimizin ve Kog
Toplulugu’nun kaybini cok net bir sekilde
Ozetlemisti. Antalya’daki Talya Otel’de ani-
den rahatsizlanarak aramizdan ayrilan
Vehbi Ko¢’un ardindan siyaset ve is din-
yasinin taziye mesajlar art arda geldi.
Gazetede Vehbi Kog’un hayat hikayesi ve
Olumu Uzerine genis bir haber galismasi
yapllirken, aciklanan vasiyeti de Vehbi
Kog'un 6zel kisiligini ortaya koyuyordu.
Hatiralarnm, Gérislerim, Ogutlerim adl
kitabinin 165. sayfasinda Vehbi Kog vasi-
yetini sdyle acikliyordu: “...Allah’tan batin
duam vademi memleketimde getirmesidir.
Eskilerin bir lafi vardir: “Ug giin yatak, dér-
dinct gun toprak” derler, boyle olmasini
diliyorum. Olimiimde her gazeteye bir
ilan verilsin ve Turk Egitim Vakfi'na bagis-
ta bulunulmasi notu konulsun.”
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DEVLETE YAPILAN HiZMETLER

Cumhuriyet’in 74. kurulug yldénimu kut-
lamalarinin yapilacagi 1997 yilinda,
Turkiye Cumhuriyeti'nin ve Turk
Devleti’nin imajini degistirmeye, yukselt-
meye ve Turkiye’nin milli menfaatleri dog-
rultusunda hizmet vermis olan vatandas-
lara verilecek olan “Deviet Ustiin Hizmet
Madalyas!” ilk sahiplerini buldu. Toplam
34 TUrk vatandasina verilen madalyaya
sahip olan isimlerden ikisi Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog
ve Suna Kirag oldu. Suna Kirag, Devlet
Ustiin Hizmet Madalyas! alan 34 kisi igin-
deki tek kadin olmasiyla da &zel bir yere
sahipti. Cumhurbaskani Stleyman
Demirel’in sahiplerine bizzat taktigi Devlet
Ustiin Hizmet Madalyasi téreni sirasinda
Demirel su ctimleleri kullandi: “Devlet sizin
icin ne yapsa az olur.”

Toren sirasinda “Yigidin alni dpulir” diye-
rek Cumhurbagkani Stileyman Demirel’i
alnindan épen Mehmet Kemal Dedeman,
ardindan da Rahmi M. Kog’u ayni sekilde
kutlamistr.
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TURKIYE BiR OTOMOTIV USSU
KAZANIYOR

Kog Toplulugu’nun Ford Motor
Company ile olan ortakiiginin simgele-
rinden bir tanesi Kocaeli Golctk’te
kurulan Uretim GssU oldu. Dénemin
Ford Motor Company baskani Jacques
Nasser torende yaptigi konugsmada su
cumleleri kurarak, Turkiye’'nin kendileri
icin ne denli dnemli bir cografya oldu-
gunu da dile getirmisti: “Stratejik bir
Ulkede 21. yUzyilin Uretim merkezini
kurduk. Bu yatinm Turk ekonomisine
olan guveni artiracaktir. Turkiye kiresel
operasyonlarimiz ve otomotiv sektorin-
deki kUresellesmenin merkezi olacagi
icin tercinimizdir.” Zira Nasser'in dedigi
gibi de oldu. Turkiye otomotiv sekt®-
rinde ne kadar 6énemli bir glice sahip
oldugunu izleyen yillarda gésterdi ve bu
fabrika yillar sonra otomotivin anavatani
olan Amerika’ya arag ihrag etme basa-
rnsini da gosterdi.
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MUSTAFA V. KOG BAYRAGI DEVRALIYOR

“Zamaninda ¢ekilmesini bilmek fazilettir” diyen
Rahmi M. Kog, 2003 yilinda bayragdi oglu Mustafa
V. Kog’a devretti. Bundan boyle Kog
Toplulugu’'nun Seref Bagkani olan Rahmi M. Kog,
sesi titreyerek yaptigi veda konusmasinda Eyltl
1958 yilinda merhum Bernar Nahum’un yaninda
Otokog'ta girak olarak ise basladigini ve yilbagi
gUntinde bile parca sayarak galistigini dile getir-
misti. Yillar sonra Yénetim Kurulu Bagkanlgr'ni
babasi Vehbi Kog'tan devraldigini ve 19 sene bu
gobrevi yerine getirdigini sdyleyen Kog, bundan
sonra iglerle yakindan alakadar olacagini ancak
Rahmi M. Ko¢ MUzesi ve sporla da ilgilenmek
istedigini soyledi. 43 yasinda Yoénetim Kurulu
Bagkani olan Mustafa V. Kog ise “Toplulugun
OnUmUzdeki dénemde yarattigi degerlerle en
guvenilir Topluluk olacagina inaniyorum.
Glvendigim profesyonel kadroyla bu hedefler
dogrultusunda kosarak Ulkemizin gligclenmesine
ve gelismesine de dnemli katkilarda bulunacagiz”
dedi. Mustafa V. Kog gérevi devraldiginda 2002
yili cirosu 10.1 milyon Euro, toplam ihracat 3.2
milyar Euro, yatinmlar 505 milyon Euro, net kar
36.3 trilyon TL, calisan sayisi ise 50 bin 500’dU.
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iLK YERLi ORTAKLIK iGiN iMZALAR
ATILDI

Enerjide en 6nemli igbirliklerinden biri-
si 0 dénemde 10 yillik bir sirket olan
ve gelecek vaat eden Opet’le yapilan
ortaklik anlasmasi oldu. 2002 yilinda
yapilan anlasmayla Opet’in ylzde 50
hissesini alan Ko¢ Holding “tUketiciye
en yakin Topluluk” ilkesinden aldigi
gUcle bugin musteri memnuniyeti
anketlerinde ilk sirada yer alan
Opet’in déntstimunde de énemli bir
rol oynadi. Dénemin Enerji Grup
Bagkani Omer M. Kog, anlasmanin
ardindan yaptigi konusmada enerji
grubunun cirosunu iki katina ¢ikar-
may! hedeflediklerini, bu yolda
Opet’in gok énemli bir katkisi olaca-
gini dile getirmisti. Kog ayrica
TUprag’in dzellestirimesi halinde bu
ihalede yer alabileceklerinin de sinyal-
lerini vermisti. Nitekim yillar sonra
TUpras da Kog¢ Holding’in oldu.

21

TURK BANKACILIK
S!EKTORUN[_JN EN BUYUK
BIRLESMESI

Bankacilik sektértinde son yilla-
rin en énemli gelismelerinden bir
tanesi 1944 yilinda Turkiye’'nin
ilk ulusal capli 6zel bankasi ola-
rak kurulan Yapi Kredi’nin 2006
yllinda Ko¢ Holding tarafindan
alinmasl oldu. 2005 yilinda bas-
latilan ve 2006 yilinda tamamla-
nan Yapi Kredi’'nin Kogbank’la
birlesmesi sureci Turk bankacilik
sektorinUn en blydk birlesmesi
olarak tarihe gecti. O dénemde
yUrUtdlen hukuki stre¢ sonu-
cunda Kogbank’in %80.27, Yapi
Kredi'nin ise %19.73 sahipligi ile
olusan yeni Yapi Kredi, sektortin
4. blytk 6zel bankasi konumu-
na yukselmisti.
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OTOMOTIVDE BiR iLK DAHA

ilk olarak 2009 yilinda otomotiv sek-
t6runtin kalbi olan Amerika’ya ihrag
ettigi Transit Connect’le tarihi bir
basariya imza atan Ford Otosan,
sUphesiz bu basaryl tesaduifen
yakalamadi. 2006 yilinda yayinlanan
bu haberden de anlasilacagi tizere
bu basari, dnemli bir planlama ve
stratejinin gercege dontsmesiydi.
CUnku Ford Otosan o gline kadar
sadece traktorle girebildigi Amerika
otomotiv pazarina ilk kez hafif ticari
aracla girmek icin kollar sivamisti.
Ford Avrupa’nin en karli operasyonu
olan Ford Otosan’in muhendisleri,
Amerika pazarina uygun ara¢ Uret-
mek igin yogun caligmalar yapti ve
nihayetinde 2009 yilinda, ytzde 100
Turk muhendislerinin gelistirdigi Ford
Transit Connect, Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan ve ¢ok sayida Ust
duzey yetkilinin katildigi gorkemli bir
térenle Amerika’ya ilk yolculugunu
gerceklestirdi.
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KOG'TAN TOPLUMSAL
SORUMLULUKTA YiNE BiR iLK

Kog Toplulugu’nu Turkiye'de lider
yapan konulardan birisi de topluma
karsl duydugu sorumiuluk oldu.
Sorumlu isletmecilik anlayisinin global
standartlardaki gostergesi olan “Kuresel
iikeler Sézlesmesi’ne 2006 yiinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog ve donemin Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan bir-
likte imza attilar. Boylece o gline kadar
3 bin sirketin imzaladig Kuiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni Turkiye'de imzalayan ilk
buytk sirket Kog Toplulugu oldu. Kofi
Annan tarafindan 1999 yilindaki Dinya
Ekonomik Forumu’nda is dinyasi lider-
lerinden destek olmasini istemesiyle
baglayan girisim, insan haklari, calisma,
cevre ve yolsuzluk ana basliklarindaki
10 evrensel prensibi iceriyor.
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TURKIYE’NIN DEVi TUPRAS
KOG'UN

Turkiye ekonomisinin 6zellestime
stirecinde en ¢ok merak uyandiran ve
devlet icin gok bulyik kazang sagla-
yan Ozellestirmelerden birisi TUpras
Ozellestirmesi oldu. Tek seferde yapli-
lan en bUyUk 6zellestirmelerden biri
olan TUpras'in yuzde 51’lik hissesinin
Kog-Shell Ortak Girisim Grubu’na
satisina iliskin “Hisse Devir
Sozlesmesi” 25 Ocak 2006’da imza-
landi. D&nemin Maliye Bakani Kemal
Unakitan, TUpras satisinin byUkIigu-
ne iliskin yaptigr agiklamada satistan
elde edilen 4.14 milyar dolarlik gelirin
bulylk oranda bor¢ 6demeleri ve borg
yapisinin daha iyi hale getirimesinde
kullanilacagini dile getirmisti. Bu da
acikga bu 6zellestirmenin TUrkiye icin
dnemini ortaya koyuyordu.
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iLK VAKIFTAN EN 0zEL ODUL

ilki 2002 yilinda Topkap! Saray’’na

verilen ve Turkiye’'nin ilk 6zel vakfi
olan Vehbi Kog Vakfi tarafindan veri-
len Vehbi Kog OdUili’'niin besincisi
egitim alaninda verildi. Gérev yaptigi
bolgeleri egitimde birinciliklere tasi-
yan dénemin Sakarya Valisi Nuri
Okutan, édul toreninde yaptid
konusmada 6grencilik yillarinda
Ankara’daki Vehbi Ko¢ Yurdu’nda
kaldigini hatirlatarak “Memlekete
yaptigr Gstin katkilarla andigimiz
‘Cumhuriyet Cinar’’ Vehbi Kog adina
verilen bu 6dull Atatirk’dn basog-
retmenligi kabul ettigi gindn yildo-
nimunde almaktan kivang duyuyo-
rum” dedi.

’!.'M"ll"

Vehbi Koc Odiilij
Sakarya Valisi’'ng

Sakarya Valisi Nuri Okutan,
, egitime katkila,
dolayr bu yiln Vehbi Kac Oddiliv'ne layik QE:::;
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ASKERI GEMi PROJELERINE KOG
iMzas!

Kog Holding, Tuzla’da bulunan RMK
Marine tersanesinde gergeklestirilecek
Turk savunma sanayinin en 6nemli
projelerinden birine 2007 yilinda imza
atti. Anlasma, Savunma Bakani Vecdi
Gondl, Savunma Sanayi Mistesar
Murad Bayar, Kog Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, Sahil
Guvenlik Komutani Ttmamiral Can
Erenoglu ve RMK Marine Murahhas
Azas! olan Kudret Onen’in katidig
térenle imzalanmisti. Milli komuta
kontrol sistemi yerli yazilimla gergek-
lestirilecek ilk askeri gemi projesi olma
ozelligi taglyan ve dort adet Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemisi'nin
insasini kapsayan anlasmayla o gin-
den buglne verilen sozler yerine geti-
rildi. Gemilerden TCSG Dost ve
GUven suya indirilirken diger iki gemi-
nin ingasl strdyor.
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MiLLi SAVUNMADA YERLi ADIMLAR

2008 yilinda Otokar, Milli Savunma
Bakanligi Savunma Sanayii MUstesarligi
tarafindan “Altay Milli imkanlarla
Modern Tank Uretimi” projesi kapsa-
minda ilk TUrk ana muharebe tankinin
tasanimi ve prototiplenmesi icin ana
yUklenici olarak gérevlendirildi. Bu
6nemli projenin imza téreni de blyuk
ses getirdi. Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, Savunma Bakani Vecdi
Gonl, Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog ile Kore
Savunma Bakani Sanghee Lee’nin
katildigi ve Otokar’'in Adapazari’ndaki
fabrikasinda gerceklesen térende
konusma yapan Basbakan Recep
Tayyip Erdogan Turkiye’'nin amacinin
hafif zirhlilardan ana muharebe tankina
kadar tim ihtiyaclarin ytzde 100 yerli
imkanlarla Uretilmesi oldugunu sdyledi.
Projede ik asamada 250 tank Uretilme-
si hedeflenmisti.
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MiGROS SATILDI

Kog Toplulugu’nun 2008 ekonomik
krizini hasar almadan atlatmasinda
elindeki nakit stokunun ¢cok dnemli bir
etkisi oimustu. Bu nakitin olusumunda
en dnemli stireglerden birisi de stphe-
siz 1974 yilinda Kog Toplulugu btinye-
sine katilan, Turkiye'de perakendecilik
ve market anlayisina yeni bir soluk
getiren Migros’un degerinin zirvesin-
deyken satimasi vardi. 15 Subat
2008’de satilan Migros icin ddénemin
CEO’su Dr. Bilent Bulgurlu gergek-
lestirilen satigla TUprasg’in alimindan
kaynaklanan agik pozisyonun kapati-
lacagini ve mali yapiyl daha da gtic-
lendireceklerini dile getirmisti.
Bulgurlu’nun da dedigi gibi oldu,
dinya Ulkeleri ve dnde gelen sirketler
global ekonomik krizle bogusurken,
Kog Toplulugu bu dénemi dimdik
ayakta atlattl.
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DONYAYA MEYDAN OKUYAN
SIRKET

Kog Holding, her alanda gosterdidi
istikrar aldigi édUllerle de strdrdd.
Bunun bir érnegi de ABD’li danisman-
lik sirketi Boston Consulting Group’un
her yil diizenledigi “Hizll Gelisen
Ekonomilerde Dunyaya Meydan
Okuyan 100 Sirket” arastirmasinda
2008 ve 2009 vyillarinda Ust Uste iki
kez 100 sirket arasina girerek goster-
di. Ko¢ Holding’in global ekonomik
lider olma konusundaki kararliligi
Onemli bir faktér olarak gosterildi.
CEO Biilent Bulgurlu ise bu basaryi
Kog Toplulugu’nun kiresel vizyonu-
nun ve verimlilik odakli blyUme strate-
jisinin basarisini ortaya koydugunu
sOyledi.

Gelir vergisine
‘Ko¢’ damgasi
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TURKIYE'NIN VERGI
REKORTMENLERINE KOG DAMGASI

Vehbi Ko¢’un yasami boyunca en
hassas oldugu konulardan biri bu
Ulkeden kazanilanin bu Ulkeye verilme-
si olmustu. Bunun en énemli yollarin-
dan birisi de sUphesiz vergilerin
diizenli 6denmesiydi. iste bu nedenle
Vehbi Ko¢'tan baslayarak Kog
Ailesi’nin ve Kog Toplulugu’nun Gze-
rinde ¢zenle durdugu konularin basin-
da vergi 6demesi geldi. Yillardir vergi
rekortmenleri listesinde yer alan Kog
Allesi Uyeleri ve Kog Toplulugu sirket-
leri, 2011 yilinda da bu gelenegi boz-
madi. 14 Nisan guini agiklanan
Turkiye’nin gelir vergisi rekortmenleri
listesinde Ko¢ Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog 22.9 milyon vergi ile
ikinci sirada yer alirken, Semahat
Arsel, Suna Kirag, Mustafa V. Kog,
Omer M. Kog ve Ali Y. Kog da listede
ik 10’da yer ald.
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85. YILDA FARKLI ALANLARDAN
FARKLI BAKIS ACILARI

Ulkemizin ekonomi, is, medya ve kiiltiir-sanat diinyasindan, farkl
alanlarda one ¢ikan isimler, Ko¢ Toplulugu'nu, Bizden Haberler Dergisi
icin farkh bakis acilariyla degerlendirdi.

Koc Toplulugu, Cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan sanayi ve imar hamleleri ile geng TUrkiye Cumhuriyeti'nin
yokluk yillarinda bir ¢ok ilki basardi, onunla birlikte blylddUu ve yan yana saglam adimlarla ilerleyerek bugtinlere
geldi. BugUn gelinen noktada Turkiye ekonomisinin blylme performansina paralel olarak 2010 yilinda da basa-
rl sonuglar elde eden Kog Toplulugu, kuruldugu yildan bu yana kurucusu merhum Vehbi Kog’un “Devletim ve
Ulkem varoldukga ben de varm” ilkesiyle hareket etti. Kog Toplulugu, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek yalnizca ekonomik degil sosyal ve kulttrel alanlarda da Ulke icin calismaya devam etti. 85 yilda aldigi
yolla uluslararasi igbirlikleri ve dig ticaret hacmi ile kiiresel bir oyuncu haline gelen Kog Toplulugu dtinyanin blytk
topluluklan arasinda yer aldi. Biz de bu basarill yolculuk hakkinda, Kog¢ Toplulugu’nun Ulkemizle paralel gelisme-
sine, ekonomik ve sosyal basarilarina yakindan tanik olmus 6ne ¢ikan isimlerden goérusler aldik.

TUSIAD Bagkani Umit Boyner, Tiirk ekonomisine katkilari agisindan, Coca Cola Company CEQ’su Muhtar
Kent ise yenilikgilik, 5ngort ve stratejik yaklagimlar agisindan Kog Toplulugu’nu degerlendirdi.

Basin dinyasinin saygin isimlerinden Ugur DUndar, Toplulugun galismalarina sosyal sorumluluk ve is
ahlaki agisindan, Gila Benmayor ise sosyolojik agidan bakarken Vahap Munyar, Ko¢ Toplulugu’nu buginku
konumuna getiren stratejileri degerlendirdi. Ekrem Dumanli da Topluluk hakkindaki toplum algisina degindi.
Ali Poyrazoglu ise Kog Toplulugu’nu sosyo ekonomik ve kultlrel katma degeri agisindan degerlendirdi.

Toplulugun uluslararasi ortaklarindan UniCredit CEO’su Federico Ghizzoni, Ford’un Bagkani William C. Ford
ile Fiat'in, Chrysler'in CEO’su ve CNH Global’in Yénetim Kurulu Baskani Sergio Marchionne Kog¢ Toplulugu’nu
kuresel bir oyuncu olarak degerlendirdi. Gorls veren diger bir yabanci isim olan, Turk reklam sektérinde
uzun yillar hizmet veren Paul Mc Millan oldu. Mc Millan, Toplulugu merhum Vehbi Kog ile olan anilarina da
deginerek iletisim stratejileri agisindan degerlendirdi.

28 \ BizdenHaberler



“Bu ortaklik, ortakliklarin
nasil bagarili olacagina
dair biiytik bir ornek”

WILLIAM C. FORD

Ford Otosan’in ortagi Ford Motor Company’nin Yonetim Kurulu Bagkam
William C. Ford, uluslararasi igbirlikleri ve ortakliklarinin diinya ekono-
misine olan katkilari acisindan Kog¢ Toplulugu ile olan igbirliklerinin
ulastig1 bagarilar: degerlendirdi.

“Kog¢ Toplulugu ileri goriis ve yenilikeilik konusunda gli¢lii durusu olan, kiiresel
Olcekte biiytik oynamaya hazir bir igletme. Bunu Ford ve Kog arasinda uzun yillar-
dir stiregelen hem ig hem de aile iligkilerimiz dolayisiyla biliyorum. Neredeyse Kog
Toplululugu var oldugundan bu yana, 83 yildir birlikte ¢aligiyoruz ve bu iligki, Ford
ile Ko¢’un kurdugu Ford Otosan ortaklig ile daha da yakinlasti.

Ford Otosan bugiin otomotiv sektori tarihinde en uzun stiredir devam eden
ortakliklardan biri olmasinin yani sira, ayni1 zamanda da en bagarili olanlar arasin-
dadir. Bu bagariya, Ford ve Ko¢’un siki ¢caligma, kararlilik ve kargilikli sayg1 cerce-
vesiicindeki ortak ¢aligmasiyla ulagilmigtir. Bu ortaklik, ortak galigilan iglerin
nasil bagarili olacagina dair biiytik bir 6rnek ve tilkelerimiz arasinda da énemli bir
dostluk koprist olugturmaktadir.

Ford Otosan olarak birlikte tirettig§imiz 6. jenerasyon Ford Transit’i diinya ¢apin-
da 60’tan fazla ulkeye sattik. Bugiin Ford Transit diinyanin en poptler markalarin-
dan biridir. Ford Otosan, Ford Motor Company i¢in uluslararasi operasyonlarinin
o6nemli bir parcasi olmustur. Ge¢gmisteki bagarilarimiz, ailemin ve girketimin yillar
icinde Tirkiye ile gelistirdigi gii¢clii baglarin altini ¢iziyor. Bu bagin, koékli is ve kigi-
sel iligkilerimizi 6ntimiizdeki uzun yillar icinde devam ettirmemize destek olacagi-
na inaniyorum.

Biiylyen ekonomisi, geng niifusu ve Dogu ile Bat1’y1 anlama kapasitesi ile
Turkiye bugiin kiiresel sahnede kritik bir rol oynamaya devam edecek énemli bir
ekonomik ve stratejik merkezdir.

Tim Kog¢ Toplulugu'nu 85. y1l déntimleri dolayisiyla tebrik ederim. Henry Ford
ve Vehbi Kog iyi dostlard: ve ailelerimiz arasindaki bu dostluk yillar icinde daha da
kuvvetlendi. Ford ve Ko¢’un birlikte bagarili ¢galigmalarinin devamini diliyorum.”
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“Kog¢ Toplulugu,
uluslararasi capta biiyiik
bir girisim”

SERGIO MARCHIONNE

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1’nin ortagl Fiat’in ve Chrysler’in CEO’su,
Tiirk Traktor’iin ortagl CNH Global’in Yonetim Kurulu Bagkani Sergio
Marchionne, Ko¢ Toplulugu ile olan igbirlikleri perspektifinden Kog¢
Toplulugu’nu kiiresel bir oyuncu olarak degerlendirdi.

“Aklima ilk gelen Kog¢ Toplulugu'na tiim ¢alisanlariyla birlikte ‘Cok mutlu bir
kurulug y1ldéontimii’ dilemek. Vehbi Kog¢ 1926’da Ankara’da ilk sirketini kurdugunda,
bugtintiin Kog¢ Toplulugu'nu olusturacak yapinin ilk tuglasini koymustu. 1963’e
gelindiginde, optimum kaynak kullanimini saglayacak sekilde, kendisine ait tim
sirketleri Ko¢ Toplulugu ¢atisi altinda birlegtirme vizyonerligini gostermisti.

Ben bu gercek vizyonerliktir diyorum.

Kog¢ Toplulugu'nun kuruldugu yil olan 1926°’dan bu yana ulusal sinirlarin diginda
gelismeye odaklandig1 agikar. Kuruldugu giinden bugiine Ttirkiye’'nin gelisiminin
sembolii olan Toplulugun giinimiiz itibari ile sektértinde 6nde gelen sirketleri,

73 bin civarinda ¢aligana ulagan etkileyici 6l¢egi ve imrenilecek bagari kaydi, onun
gercek anlamda uluslararasi gapta biiyiik bir girigsim oldugunun gostergesidir.

Kiiresel otomotiv endiistrisi, tiikketici glivenini ciddi sekilde sarsan ti¢ yillik kri-
zin etkilerinden yavag yavas siyrilmaya bagliyor. Bu zaman zarfinda kimileri iflasla
yuzlesti, kimileri de devlet yardimi ald1. Digerleri ise, ki Fiat da bunlarin i¢indedir,
firtinada endiistrinin kargilagtig: sorunlarla, ulusal ya da Avrupa yardimi almadan
kendi gevik, yaratici ¢oziimleri ile miicadele etti. Bu dénemde Kog ile ortak girketi-
miz Tofag yoluna bagariyla devam etti; gelecege yatirim yapti ve diinyaya ihrag¢ edi-
len, odiiller kazanan triinler yaratti. Gergekten de Bursa fabrikasi, hizla Fiat'in
kiiresel perakende aginin stratejik, kilit elemani olarak yerini aldi, Diinya Klasinda
Uretim sistemi iginde giimiis standarda ulast1. Tofas'in tiim calisanlarina kendileri-
ni adayarak yarattiklari bu bagarili galigmalar: ve sonsuz hevesleri i¢in samimi teb-
riklerimi sunuyorum.”



“Koc Toplulugu hem
yerel hem de kiiresel
boyutu kucakliyor”

FEDERICO GHIZZONI

UniCredit CEO’su Federico Ghizzoni, tiim diinyada zor zamanlar yasarken
Tiirkiye’de krizden giiclii cikan bankacilik ve finans sektoriindeki ortami
ele alarak Kog¢ Toplulugu ile olan igbirligini degerlendirdi.

“Son yillarda Kog¢ Toplulugu, olduk¢a kompleks ve hizli degigen bir senaryo orta-
minda biiylk bir biiylime ve kendini yenileme kapasitesi gésterdi. Otomotivden ener-
jiye, beyaz esyadan finansa hayli gesitlilik gésteren bir portfolyo olugturmay1 ve tim
faaliyetlerini miitkemmellik seviyesine ¢ikarabilmeyi, 6zellikle de Tiirkiye'deki 6zel-
lestirme stireglerinden dogan diger alanlardaki yeni ig olanaklarini yakalayarak
basarmistir. UniCredit gibi, Ko¢ Toplulugu da hem yerel hem de kiiresel boyutu
kucakliyor. Gercekten de enerji, otomotiv ve bankacilik gibi sektorlerde tipik bir yerel
liderken beyaz esya sektoriinde ulagilan 6nemli bagari yalnizca yerel pazarda degil
kiiresel dlgekte de bir referans noktasi olugturmaktadir.

Yenilikeilik ve girigimcilik vasiflarini finansal agidan saglikl bir yapiyla birlegtir-
me kabiliyeti sayesinde Kog¢ Toplulugu, son kiiresel krizi, 2007-2008 yillarindaki
elden ¢ikarma planini tamamlamig olmanin getirdigi saglam sermaye yapisi ve
miikemmel zamanlamayla kargilayabilmigtir. Ko¢ Toplulugu'nun bugiin, Ttrkiye
pazarinin gliclii potansiyelini ve uluslararasi varligindan dogan iyi firsatlari kapitale
cevirebilmek agisindan ¢ok iyi bir gekilde konumlanmig oldugunu séyleyebilirim.

Tirk bankacilik sistemi, son 20 yildir yaganan krizlerden ders alarak yillar icinde
gliclenmeyi bagarda.

Zor zamanlari yonetmede ve risk kontroliinde giiclii melekeler edindi. Bu 6zellikler,

regiilatorlerin empoze ettigi yliksek sermaye gereklilikleriyle birlegerek Tiirk banka-
larinin son krizde Avrupali bankalardan daha az sikint1 yagamasini sagladi. Bugiin
Turk deneyimi, kredi kartlari, ticari etkinlik ve etkililik gibi bir¢ok agidan endiistride
en iyi uygulamayi temsil etmektedir. Dahasi, Ttirk bankacilik endiistrisi, stirdirtlebi-
lir biiytime ve miigteri odaklilik anlaminda ileri bir is kiilttirti gelistirdi. Bu yaklagim
UniCredit'inki ile beraber ytirtiyor ve hatta bazi acilardan daha bile gelismis oldugu-
nu soyleyebilirim.

Kog¢ Toplulugu ayrica 2005’te Yap1 Kredi'ye yatirim yapma ve bankanin giicli
bliytimesi i¢in gerekli hirsi cesaretle gosterebilmigtir. Son birkag yi1lda pazar paylar:
ve pazar kapasitesindeki biiytime ve karliliktaki artig ortakligin iyi isledigini ve birlik-
te daha da iyisini yapma istegimizi gdsteriyor. Yakin gelecekte Yap1 Kredi i¢in daha
da gelisme olanag1 gériiyoruz ve biiylimesine yatirim yapma inancimiz da Tiirk
finans endtistrisindeki olumlu gortintiiyle destekleniyor.

Kog Toplulugu miitkemmel bir partner. Ortakligimiz, ilk bagladigindaki saglamlik
ve giivenilirligiyle UniCredit’e yeni bir pazara girigte ihtiyaci olan giivenli destegi sag-
larken bugtin yeni hedeflere ulagmada kendimize inangh kildi. Birlikte bugiine dek
ulagtigimiz sonuclarla gurur duyuyoruz. Ama bugiin Yapi Kredi'nin gelecek gelisme-
lerini birlikte planlama zamani. Bu ayni1 zamanda, yakin tilkelerde, Yap1 Kredi'yi
onemli bir finansal merkez yapacak olas1 bir uluslararas: geniglemeye gidebilir.”
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“Koc Toplulugu pek cok
ilk’e imza atmagtir”
UMIT BOYNER

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Umit Boyner, Tiirk ekonomisi ve STK’larin
tarihi acisindan Kog¢ Toplulugu’nun ¢caligmalarim degerlendirdi.

“Cumbhuriyetimizin bugiin ulastig1 global biiytikliik ve etkinlik diigtiniildiigiinde, Kog
Toplulugunun tilkemizin kalkinma stirecinde 6zel sektor adina ¢ok ciddi bir 6nciiliik yap-
tigin1 fark ederiz. Kog Toplulugu'nun temelinde, elbette ki, kurulugunun ana sermayesi
olan vatansever, ylirekli, adanmaisg ve gliclii girisim ruhu yer almaktadir. Bu giiglii adanmig-
higin arkasindaysa Tiirk i diinyasinin duayeni Sayin Vehbi Ko¢ bulunmaktadar.

Sayin Kog'un 6nderligi ve liderliginde, tilkemizin ekonomik biiylime ve kalkinmasinda
cesur ve gliclii roliiniin 6tesinde, Ko¢ Toplulugu gergeklestirdigi ilkler araciliiyla ekono-
minin ¢cagdaglagmasi, sanayilesmesi, kurumsallagmasi ve finansal anlamda derinlegmesi-
ne iz birakan katkilar saglamigtir. Ornegin, 1938 yilinda iilkemizi Anonim Sirket kavrami
ile Kog¢ Toplulugu tamigtirmigtir. Boylelikle, aile girketinin tesinde kurumsal bir yap1 olug-
turularak, ¢caliganlarin da kéara ortak olmasinin ve sermaye birikim siirecinin topluma
yayilmasinin yolu acilmigtir. Vizyoner, cagdas ve deger yaratma arzusuna dayal bu cesur
girisim ruhu, bilinmeyen sulari kesfetmekten korkmamais ve 1945 yilinda Amerika’da ilk
Tirk sirketini kurmugtur. 1963 yilina kadar, tilkemizde, ilk ampul, kamyon, camagir maki-
nesive buzdolabi tiretimini bagariyla gergeklestiren Kog¢ Toplulugu, 1963 yilinda tiim faali-
yetlerini Kog¢ Holding catisi altinda toplamigtir. Ulkemiz is kiiltiriniin holding kavrama ile
tanigmasini saglayan bu gelisme, Kog Toplulugu icin oldugu kadar, Ttirkiye i¢in de kurum-
sallagma siirecinde 6nemli bir kilometre tag1 olmustur. Kurumsallagmaya verdigi biiytik
onem paralelinde, Ko¢ Toplulugu Ttrkiye’de bir bagka ilke daha imza atmig ve 1970
yilinda Holding bilinyesinde uzun vadeli strateji gelistirmeye yonelik ilk Planlama
Bolumiini kurmustur.

1966 yilinda Anadol ile baglayan otomotiv hamlesi sonrasi pek ¢ok ilk’e imza atilmigtir.
Boylelikle, yalnizca bazi iirtinlerin Tiirkiye’de tiretiminin degil, bugiin diinyann pek ¢ok
ulkesine ihracat yapabilen ve sayili otomotiv endiistrilerinden biri haline gelen Tiirk oto-
motiv sektoriiniin olusumunun temelleri de atilmigtir. Ko¢ Toplulugu 1938 yilindaki ser-
mayeyi topluma yayma ¢abalarini 1973 yilinda Halka Acik Tk Tirk Sirketi unvamn ile tag-
landirmigtir. Ttrkiyenin sadece bliytyen bir ekonomi degil, tliketicisi, bayi tegkilati, servi-
si, yan sanayi, finansman altyapisi ve biiytik tiretim markalariyla modern, kurumsal, finan-
sal derinlige sahip ve diga agik biiyiik bir eko-sistem olmasi yolunda biiyiik dontisiimlere
imza atmigtir.

Bu ruhun baglangicinda yer alan, Tiirk ig diinyasinin ve Tirkiye Cumhuriyetinin ¢inar-
larindan Vehbi Kog, kurucularindan oldugu TUSIAD igin ¢ok ayr1 bir anlam tasimaktadar.
Turkiye'nin gelismis tlkeler arasinda yer almasi i¢in gerekli sosyo-ekonomik yapinin
kurulmasi ve gelistirilmesinde aktif rol almak tizere kurulan TUSIAD bugiin 40. yili
idrak eden kokli bir goniilld, girisimei is diinyas: temsil 6rgiitt héline geldiyse, bunda
Vehbi Kog gibi kurucularinin cesur ve iddiali hedeflerinin payi biiytiktiir. 1946’dan itiba-
ren, genclige ve bilimsel aragtirmalara yonelik merkezler kurulmasina, kiiltiir, egitim, doga
gibi sosyal konularda ¢aligmalar yapilmasina 6zel 6nem veren Vehbi Kog, tilkemizde
kurumsal sosyal sorumluluk anlayiginin yerlesmesine ¢ok 6nemli katkilarda bulunmusgtur.

1926’dan beri dev adimlarla gelecege yiiriimeye ve Tilrkiyenin ufuk ¢izgisini geniglet-
meye devam eden Kog Toplulugu, ekonomi tarihinde biraktig kalici izler diginda, ortaya
koydugu ilklerle topluma hizmetin de énciiliiglint yapmas, egitimden kiiltiire Ttirkiye' nin
déntstiiriicii glicii olmay stirdiirmiistiir. TUSIAD adina Kog Toplulugu'na nice basarili
seneler dilerim.”



“Kocg Toplulugu, iilkemizi
temsil eden 6nemli yap:
taglarindan biri”
MUHTARKENT

Coca Cola Company CEO’su Muhtar Kent, gerek yenilikeilik gerekse 6ngorii ve
stratejik yaklagimlar: agisindan kiiresel bir oyuncu olarak Ko¢ Toplulugu’nun
konumunu degerlendirdi.

“Oncelikle Kog Toplulugu'nu Tiurk ekonomisine 85 y1ldir saglamakta oldugu tistlin hiz-
metler nedeniyle tiim kalbimle kutlamak istiyorum.

Kog Holding’i bugiin bulundugu zirveye tasiyan 6zelliklerinden biri insan kaynaginin en
onemli sermaye oldugu gercegini kabul etmesidir. Verdigi hizmetin stirekliligini saglamak
i¢in gerekli yatirimlar: gerceklestirmesi de bu bagariy: hazirlayan unsurlardan biridir.
Biitiin bunlara ek olarak ¢aliganlarinin ve toplumun ekonomik ve sosyal gelismesine yar-
dimeci olan az sayidaki girketlerden biri olmay1 da bagarmugtar.

Markalar aslinda tiiketicilere verilmis birer sézdiir. Inandiriciliginin olugmasi bir asir
stirebilir ama birkag saniye icinde giivenilirligini kaybedebilir. i§te bu nedenle tiiketicilere,
hiikiimet ve sivil toplum kuruluslarina yénelik yeni yaklagimlar olusturmak kacinilmaz
olmustur. Ayrica siirdiirtlebilirlik, yenilikeilik ve girisimcilige odaklanmak gerekmektedir.

Insanlar artik kendi degerlerini paylasan sirketlerde caligmak istiyor. Tiiketicilerle kur-
dugumuz manevi baglar, en az tirtin ve hizmet kalitesi kadar 6nemli héle gelmistir.
Diinyamizin karsi karsiya oldugu sorunlari ¢ézmeye yardime: olmak i¢in diger kurumlar,
hiiktimetler ve sivil toplum 6rgiitleri ile birlikte ¢aligmak gerekiyor. Kurumsal vatandaglik
ve sosyal lisans i¢in, toplumu olugturan kumagin bir pargasi olabilmemiz fevkalade 6nemli
héle geliyor. Kaynaklarimizin ve uzmanhigimizin en faydali olacagi alanlarda ortakliklar
kurmamiz gerekiyor.

I§te biitin bu gereklilikleri genlerinde bulunduran Kog¢ Toplulugu, tilkemizi temsil eden
Onemli yap taglarindan biri. Bugiiniin insanina ve gelecek kusaklara kars1 sorumluluklari-
ni1yerine getirmek icin caligmakta. Tiirkiye ve diinya i¢in gevre koruma bilinciyle davran-
ma ve bu bilinci yaymay1 gorev kabul ediyor. Ttim bu sebeplerden 6tiirt bir Tiirk ve diinya
vatandagi olarak siikranlarimi ayrica sunmak isterim.

Ko¢ Toplulugu’'na, diinya arenasinda tist siralara tirmanmaya devam edecegi, caligan,
paydasg ve tiiketicileri i¢in her zaman bir gurur kaynagi olacagi nice 85 yillar diliyorum.”

“Tiirk ticaret tarihinde
Koc¢ Toplulugu’nun yeri
cok 6nemlidir”

ALI POYRAZOGLU

Tiyatro ve seslendirme sanatcis1 Ali Poyrazoglu, Ko¢ Toplulugu’nun ekonomk
ve sosyo kiiltiirel anlamda yarattig1 fark ve katma degeri ile ilgili degerlendir-
melerini paylasti.

“Kog Toplulugu, Ttrkiye’'deki ticaret kiiltiiriinde biiytik degisiklik yaratti. Bizim 6zii-
miizden yola ¢ikarak batinin ticaret yapma ve iletigim kurma kiilttrtnt Turkiye'ye getirdi.
Tirk halkinin da kabul edecegi yontemlerle kullanmayi buitiin Turkiye’ye 6gretti. Daha da
onemlisi ilk biiytik bayilik tegkilatini kurup, Anadolu sermayesinin dogrudan Istanbul’daki
biiytik sanayi kuruluglariyla ortakliga girmesinin yolunu acti. Ko¢ Toplulugu farklihiga ina-
nir. Insan kaynaklarinin iyi yénetimine inanir. Caliganlarinin sosyal haklarini sonuna
kadar 6der. En 6nemlisi de Kog¢ Toplulugu biinyesinde ¢alisanlar kariyer plam yapabilirler.
Birgok sosyal sorumluluk projesi iginde yer alirlar. Sanatla, kiiltiirle, sporla, saglikla ilgili
say1s1z proje yapmaktalar. Bu toplumdan kazandiklarini topluma geri vermeye caligan
biiytik topluluklardan en énde gelenidir. Bu tavirlar: alkiglamaya degerdir.”
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“Kocg¢ Toplulugu
bugiin, Tiirkiye’nin
ekonomik
potansiyelinin
canli bir kanitidir”
PAUL MCMILLAN
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RPM Radar Yonetim Kurulu Bagkani Paul McMillan, Ko¢ Toplulugu’nu
gerek kurumsal gerekse Topluluga bagli markalarinin iletigim stratejileri
acisindan degerlendiririrken merhum Vehbi Kog ile olan anilarina da
degindi.

“Kog markasi, o meghur ‘odanin i¢indeki fil’ hik4yesine benzer. Herkes farkli bir
yaniyla temas kurar ama kimse onu yok sayamaz. Ko¢ markasinin en énemli yani,
odanin i¢indeki, yani Tiirkiye’deki, hemen herkesin dogrudan ya da dolayl olarak
ondan istifade etmig ya da ediyor olmasidir. Ko¢ Toplulugu, Tirkiye i¢in hemen
hemen diger tim markalardan daha fazla refah yaratmigtir. Kog giictint, kurucusu
rahmetli Vehbi Kog¢’a dayanan, benzersiz kurumsal kiilltiirtinden alir. Kurumsal viz-
yon acisindan, Vehbi Bey’in olusturdugu etik ve degerler sistemi bugiine sulandiril-
madan, degistirilmeden taginabilmigtir. Bu konuda 6zellikle ailesinin hakkini teslim
etmemiz gerek. Tabiri caizse, nasil is yapilacagi ve bagarinin nasil él¢iilecegine ilig-
kin bir Kog¢ algoritmas1 vardir. Bunu, Toplulugun medyadaki yansimalarinda, kurum-
sal iletigimi ve reklamlarinda da gérmek miimkindtr. Kendimi Toplulugun yerine
koydugumda, kii¢lik bir hususa deginmeden gecemeyecegim. Insanlarla biraz daha
yakin iligkiler, ‘angajman’ kurmanin faydal olacagini diistintiyorum. Ne demek iste-
digimi, Vehbi Bey ile ilgili kii¢tik bir anekdotu aktararak, agciklamaya ¢aligayim:
Rahmetli Nejat Eczacibaginin danigmani olarak ¢aligtigim giinlerde, pek ¢ok defa
Vehbi Bey ile karsilagma bahtiyarligina eristim. Bir aksam, Bebek’teki Stireyya
Lokantasinda Nejat Bey’in verdigi bir davette, 10 kisi kadardik ve masada haddim
olmayarak Vehbi Bey’in yanina diigtiim. Vehbi Bey ne siparig verecegimi sordu.
Vejeteryan oldugum icin sebze yiyecegimi sdyledim. Vehbi Bey bu kararimdan dolay1
beni tebrik etti. Montideki et yemeklerinin fiyatlarini ¢ok yiiksek bulmustu. Bu fiyat-
lar onun i¢in kabul edilemezdi. Keyifli bir yemek yedik. Yemek boyunca igten bir
ilgiyle bana sorular yéneltti. Isimden memnun muydum, ekonomik durumum nasil-
di, sanat iyi bir yatirim olabilir miydi, sadece sebze yemenin saghikli oldugundan
emin miydim?

Bu oykiiyl, Vehbi Bey’in ne kadar paylasima acik, ilgili ve i¢cten olduguna igaret
etmek i¢cin anlattim. Ko¢ Toplulugu'nda o biiyiik adamla ¢aligma zevkini erigtigim
diger vesilelerde de, karsilagtig1 herkese gosterdigi yakin ilginin her zaman gahidi
oldum.

Kog Toplulugu bugtin Tirkiye’nin ekonomik potansiyelinin canl bir kanitidir.
Toplulugun hedeflerini, niyetlerini paylagmasi, ‘angajman’ini 6zellikle sosyal ve kiil-
tiirel medyada daha ulagilir kilacak, bir yakinlik hissi yaratacaktir.

Vehbi Bey ile son kargilagmamiz da hos bir ani olarak hala bellegimde. Bir kurumsal
tanitim ¢aligmasi i¢in fotografini gekmeye kendisini ziyarete gitmistim. Beni elinde bir
fotograf'ile kargiladi. Bu resmin nesi var diye sordu. Ko6tii sayilamayacak bir portresiy-
di. Higbir seyi yok, dedim. Cok sevindi. Yeni bir fotograf cektirmenin israf olacag fik-
rindeydi. Bana kahve ikram ederek, birlikte miisrif olmayigimizi kutladik.”



“Koc, sanayilesme siirecine
onciiliik yaparken kendisinden
sonra gelenlere hic kuskusuz
model oldu”

GILA BENMAYOR

Hiirriyet Gazetesi yazari Gila Benmayor, Ko¢ Toplulugu’nun iilkemize katkilari-
ni1 sosyolojik acidan degerlendirdi.

“Kog Toplulugu'nun Tiirkiye’ye modern anlamda bir ig kiiltiirt getirdigine inaniyorum.
Sanayilesme stirecine 6nctlik yaparken kendisinden sonra gelenlere hi¢ kugkusuz model
oldu. Profesyonellesme, uzmanlagma gibi ¢caligma hayatina getirdigi yeniliklerin toplum
yapisina énemli katkilar sagladigini diigtintiyorum.

Glintimiize gelince Ko¢ Holding’in farkh girketlerinin, farkh kurumlarimin egitim, bilim,
sanat ve kiltiirdeki faaliyetleri, toplumumuza katma deger yol agan, daha ileriye gitmesini sag-
layan faaliyetler... Ornegin “meslek liseleri” gibi 6nemli bir kampanyanin bayraktarhigini yap-
masinin genglerimize nasil ¢are olduguna bizzat tamigim. Ayni gsekilde TEGV’in dershaneleri,
cocuklarimiza farkh ufuklar agmasi bakimindan son derece 6nemli bir iglevi yerine getiriyor.
Semahat Arsel'in hemsgirelerimizin profesyonellesmesi icin bizzat stirdiirdiigii caligmalar sag-
ik sektériimiiziin gelismesine yol acarken, nemli bir meslegi de en {ist noktasina tagiyor.

85. yilin1 bagariyla geride birakan Kog¢ Toplulugu'nun éniimiizdeki yillarda ayni basar: ¢iz-
gisini devam ettirirken, ¢cocuklarimizin hem refah seviyesi daha ytiksek bir tilkede, hem daha
giizel bir diinyada yagamalari i¢in ¢abalarin stirdiirecegine inaniyorum.”

“85. yi1lda goriiyoruz ki
Koc¢ Toplulugu acik ara
onde bulunuyor”

VAHAP MUNYAR

Hiirriyet Gazetesi Ekonomi Miidiirii, gazeteci, yazar Vahap Munyar, Ko¢
Toplulugu’nun 85 y1llik uzun bir deneyim ve donanimin sonucunda bugiin bulun-
dugu konuma getiren stratejileri hakkinda diigiindiiklerini aktarda.

“Konu, Kog Toplulugu'nun 85. yili olunca, tiniversitede 6grencilik yillarima, yani 1980 éncesi-
ne déndim. O dénemdeki sol gortislii derneklerin i¢inde bulundum. Kog Toplulugu'na o giinler-
deki bakigimiz, ‘i§bir1ikgi burjuva’dan 6te degildi. Bu tamim, Turkiyenin ithal ikamesine dayali
ekonomik yapisinin kendini Kog Toplulugu'nun faaliyetlerinde géstermesinden kaynaklaniyor-
du. Gazetecilige 1978 yilinda, 6grencilik yillarimda bagladim. 1979 yilinda da ekonomi agirhklh
haberciligiyle 6ne ¢ikan ANKA Haber Ajansi'na gectim. O tarihten itibaren ekonomi haberleri-
ne odaklandim, Ttrk is diinyasini, Ko¢ Toplulugu'nu yakindan tamimaya bagladim.

Murat 124’ten Anadol’a, Arcelik’in ylirtiyen camagir makinesine kadar Ko¢'un damgasini
vurdugu birgok tirtine taniklik ettim. {thal ikamesine dayal giinlerin bagimlilig: ve eksikligi,
ortaya ¢ikan tirtinlere de yansiyor, bu durum elestiri oklarini Ko¢ Toplulugu'na, aileye yonel-
tiyordu. Ancak bugiin gelinen nokta artik oldukeca farkl. Tofag’tan Ford’a, Otokar’a kadar
Tiirk otomotiv sektoriiniin 6nciiliigiinii Ko¢ Toplulugu'nun bagariyla yaptig goriiliiyor. Artik
otomotivde Ar-Ge yontii ¢cok éne ¢ikiyor. Tasarim ve Ar-Ge’de diinyada alkig alan adimlar ati-
liyor. Aynmi durum Arcgelik ve Beko markalariyla bildigimiz, sonradan Grundig’in de eklendigi
dayanikl titkketim sektorinde de kendini gésteriyor. Bekonun Ingiltere pazarinda bir¢ok
urinde bir numara olduguna bizzat taniklik edenler arasinda yer aliyorum. O donemde ali-
nan borclar belki tirkiitmiis olsa da Tiiprag’in biinyeye katilmasi, Ko¢ Toplulugu'nu diinyann
en bliylik 500 sirketi arasina yiikseltmek gibi 6nemli sicramay1 beraberinde getirdi. Gegmiste
Kog Toplulugu, diger gruplarla karsgilagtirilir, aradaki yarisa dontik yorumlar yapilirdi. Ancak,
85. yilda gortiyoruz ki Kog Toplulugu agik ara 6nde bulunuyor. Atilan adimlar, odaklanmalar,
cizilen strateji gosteriyor ki, Kog Toplulugu bundan sonra da ayni giiglit konumunu siirdiire-
cek ve daha daileriye tagiyacak.

Nice 85 yillar diliyorum.”
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“Kocg¢ Toplulugu, Tiirkiye’nin
gurur duydugu bir markadir”

UGUR DUNDAR

Gazeteci, yazar, anchorman Ugur Diindar, Ko¢ Toplulugu’nu sosyal sorumluluk
caligmalari ve vergi rekortmenligi gibi faktorlerle birlikte degerlendirerek kurum
kiiltiirii ve ig ahlaki agisindan Tiirk is yagamina olan katkilarina degindi.

“Kog Toplulugu, Cumhuriyet Tirkiye’sinde tiretmenin, bliylimenin, istihdam yaratmanin, diin-
yaya a¢ilmanin ve uluslararas: kalitenin simge kuruluslarindandar.

Koc Toplulugu iireten, pazarlayan ve satan ticari kuruluglarimin sergiledigi istikrarh bagarilarin yani
sira sosyal sorumluluk projeleri ve kurum kiltirtyle de Tiirkiyenin gurur duydugu bir markadar.

Kog Toplulugu her yil biinyesinden ¢ikan vergi rekortmenleriyle ‘vergilendirilmis kazang kutsal-
dir’ anlayiginin yurt geneline yayilmasini saglayan 6rnek bir modeldir.

Kog Toplulugunun 85. kurulug yildontimiinde, Tirk sanayi ve ticaret hayatinin 6nderi merhum
Vehbi Ko¢u ve bugiin hayatta olmayan ¢caligma arkadaglarini sevgi ve saygiyla aniyor, bu evrensel
basari dykiisiinde pay1 olan herkesi ytlirekten kutluyorum.”

“Kog¢ Toplulugu’nun basari
hikayesi biraz da Tiirkiye’nin
seriiveniile paralellik arz
ediyor”

EKREM DUMANLI

Zaman Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ekrem Dumanli, Ko¢ Toplulugu’nun iilke
ekonomisine katkilari ve sosyal sorumluluk performansiyla yarattigi toplum
algisini degerlendirdi.

“Kog¢ Toplulugu'nun 85 sene evvel Ankara’da kiictictik bir diikkanda baglayan, bugiin diinyanin
en buytik 300 sirketi arasinda devam eden bagar1 hikéyesi biraz da Tiirkiye’'nin sertiveni ile para-
lellik arz ediyor. Kog¢ Toplulugunun kendi dinamikleri bu sertivene olumlu katkilar saglad: tabii.
Ekseriyetle Kog, Turkiyenin éniinde gitmeyi bagardu. Ornegin Amerikan otomobil devi Ford ile
60 y1l 6nce yapilan distribtitorlik anlagmasi, bugiin hafif ticari tiretimi yapan Kocaeli Golciik
fabrikasinin ve kamyon motoru iretimine varincaya kadar imza atan Eskigehir Inoéntdeki fabri-
kanin temeli sayilir. Vehbi Bey’in ticari tecesstisii ve ihtiyath girisimciliginden ¢ikarilacak nice
dersler var. Oglu Rahmi Bey de Toplulugu kendi déntisimiini tamamlamasg, yeni firsatlar: kolla-
yan giicli bir seviyeye ¢ikardi.

Rahmi Bey’den bayrag: devralan Mustafa Kog, Tiiprag’ 6zellestirme yolu ile devralmanin yani
sira Toplulugun enerji, dayanikh tiiketim, otomotiv ve finans gibi dort ana sektérde odaklanaca-
g1 aciklayarak degisimin degigsmeyen tek gergeklik oldugunu bir kere daha hatirlatt1. Hele hele
Anadolu Bulugmalari adi altinda bayilerle bir araya gelmesi, Anadolu’daki dinamizme deger ver-
mesi, Mustafa Bey’in ve Toplulugun halk nezdindeki imajina ¢ok muispet katkilar sagladi.

Gortiyorum ki Kog, hem markalari, hem ¢aligsanlari, hem ticari paydaglari, hem de miigterileri
ile samimi bir iligki igerisinde. Grubun yoneticileri “halktan kopuklar” algisini 6nemli 6l¢tide
degistiren stratejik kararlara imza atiyor. Yaptigimiz réportajda da Mustafa Bey bundan dert
yanmigti: “Halk bizim grubu yanlis taniyor.” Babasi Rahmi Bey’in her Ramazan’da Fatih
Camii'nde zarflarla fitir sadakas1 dagittigini, birinde bu gérevin kendisine diistiiglint anlatirken
¢ok sasirmistim. Bugiin tilkedeki hangi problemin temeline inilirse karsimiza 6nyargi ¢ikacaktir.
Kog Toplulugu bu 6nyargilar: kirma yolunda ¢ok dogru bir iletigim dili kullaniyor. Hedeflerini,
yeni yatirimlarini ve aktiiel konulara dair bakigini kamuoyu ile paylagarak seffaflik 6rnegi sergili-
yor. Ayni istek ve kararhiligin temadisi gelecekte Kog'un daha biiytlik bagarilara imza atmasina
vesile olacak itici bir gii¢ bana gére...

Tirkiye'mizin gercek bagar: dykiilerine, o 6ykiilerden devsirilecek umutlara ihtiyaci var.

Bu bakimdan Kog¢ Toplulugunun Ttirk is diinyasina pek ¢ok agidan ilham kaynag: oldugunu
yinelerken, nice bagaril 85 yillara erigmesini diliyorum.”
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47.0lagan Genel Kurul Gerceklestirildi

Koc Holding’in 47. Olagan Genel Kurulu 7 Nisan giinti gerceklestirildi. Genel kurulda,
1977 yilindan bu yana bagariyla stirdiirdiigii ve 6nemli bagarilara imza atti§1 Y 6netim Kurulu
Uyeligi gorevinden ayrilan Suna Kira¢’a Yonetim Kurulu adina tegekkiir edildi.

Ko¢ Holding A.S.
47.0lagan Genel Kurul Toplantisi
7 Nisan 2011

Kog Holding'in Nakkastepe'deki
merkez binasinda gergeklestiri-
len 47. Olagan Genel Kurul'da
alinan yeni kararlar aciklandi.
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog yaptigi
konusmada Suna Kirag'in 1977
yilindan bu yana strdirdigu
Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilliginden ayrildigini duyura-
rak, “Kirag’a bu gruba gecen
emeginden dolay hepimiz adina
glyabinda stikranlarimizi sunu-
yorum” dedi

Genel kurulda temettt dagti-
minin “343 milyon 521 bin
339,37 lira ortaklara birinci
temettd, 47 milyon 880 bin
122,52 lira intifa senedi sahipleri-
ne, 6 milyon 500 bin lira Emekli
ve Yardm Sandidi Vakf'na, 206
milyon 478 bin 660,63 lira ortak-
lara ikinci temett(” seklinde ger-
ceklesmesine karar verildi.

Genel Kurul’da yeni yonetim
ise sdyle sekillendi: Yonetim
Kurulu Gyeleri Rahmi M. Kog,
Mustafa V. Kog, Temel Atay,
Omer M. Kog, Semahat Arsel,
Bulent Bulgurlu, inan Kirag, Al
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“Kog Toplulugu, 2011 y1li igin konsolide
bazda 2,7 milyar lira, topluluk genelinde
kombine bazda ise 3,7 milyar lira yatirim

hedeflendi.”

Y. Kog, Turgay Durak, John H.
McArthur, Sanford Weil,
Heinrich Pierer, Peter Dennis
Sutherland ve Kwok King
Victor Fung.

RAHMIi M. KOG: “TURKIYE
EKONOMisi BUYUYOR”

2010 yil faaliyet raporunda his-
sedarlara seslenen Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog global ekonomik cal-
kantilarin ardindan alinan basa-
rilr sonuglara dikkat gekti.
Dinya ekonomisinin itici gucu-
ntn, gelismekte olan ekonomi-
ler oldugunu belirten Seref
Bagskani, bu dénemin en
onemli farkliiginin gelismekte
olan Ulkelerin gelismis Bati eko-
nomilerine gdre nispeten daha
az etkilenmeleri olduguna

degindi. Turkiye ekonomisinin
hizla blyldigine vurgu yapan
Kog, bunun en énemli sebebi-
nin gecmiste yapilan hatalardan
alinan dersler ve alinmasi gere-
ken tedbirlerin hikUmet tarafin-
dan taviz veriimeden devreye
sokulmasi oldugunu sdyledi.
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog da
yaptidi konusmada ekonomide-
ki yUkselise dikkat gekti. 2011
lhinin ilk yansin Oy Um
egiliminin slirecegine dair 5nem-
li sinyaller oldugunu soéyled.
Mustafa V. Kog, 2011 yilinda
gelismekte olan Ulkelerde, buyu-
me hizlarinin dismesi ve enflas-
yon oranlarinin artmasinin bek-
lendigini, ancak Ulkemizin byl
me hizinda nispi bir yavaslama
olsa bile, kiresel ortalamalarin
Uzerinde bir seviye tutturulabile-

cegini dustindUKlerini belirtti.
Kog sdzlerine sdyle devam etti:
“lleri teknoloji ve yiiksek katma
degerli sektorlere agdiriik vererek,
tUm sektorlerde Ar-Ge ve ino-
vasyonu on plana alarak, pazar
cesitliligini artirarak, orta ve uzun
vadede, hizli, saglkl ve strdiri-
lebilir blyUmenin 8ndnt agmak
baslica hedeflerimiz olmak
zorunda. Kog Toplulugu olarak
Uzerimize dlsen 6nemli gérevin
farkindayiz.”

CEQ Turgay Durak ise
Toplulugun 85. yili olan 2011
yilina olumlu finansal sonuglar-
la girmekten duydugu mutlulu-
gu dile getirdi. 2010 yilinda
kombine bazda 1,9 milyar TL
yatinm yapildigini ve toplam
istihdamin 5 bin kisi artirildigini
soyleyen Durak, 2010 yilinda
konsolide cironun ylzde 20
artisla 54 milyar TL oldugunu
belirtti. Durak s&zlerine sdyle
devam etti: “Toplulugumuz
yUzde 23 artigla, 4 milyar TL
konsolide vergi dncesi kér elde
etti. Halka acik sirketlerimizle
hissedar degeri yaratmaya
devam ettik.”



OTOMOTIV

Turkiye'de toplam &zel sektor
Ar-Ge harcamalarinin ytzde
12’sini gergeklestiren, 2010
yilinda bu alanda 400 milyon
TL butge ayiran, 2500 galisa-
niyla yenilikgi faaliyetlerini str-
diren Kog Toplulugu’'nun 6 sir-
keti 5746 sayill Kanun kapsa-
minda “Ar-Ge Merkezi Belgesi”
aldi. Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan, Sanayi Bakani Nihat
Erglin, Kog Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog
ve ¢ok sayida davetlinin katildi-
J1 torende Tupras, Otokar,
Ford Otosan, KogSistem,
Arcelik ve Tofas'in “Ar-Ge
Merkezi Belgeleri” verildi.

Ar-Ge Merkezi Belgeleri'nin
takdim téreninde konusan Kog
Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog, reka-
bet avantajini saglamanin yolu-
nun gelecegin bilgi ve teknoloji-
siyle yenilikleri Uretebilme yete-
neginden gectigine dikkat
¢ekti. Mustafa Kog Ulkemizin
ve sirketlerin sonradan bu

Koc Toplulugu Sirketlerine
Ar-Ge Merkezi Belgesi

Tirkiye’de 6zel sektor Ar-Ge harcamalarinin yiizde 12’sini gerceklestiren Tiipras,
Otokar, Ford Otosan, Ko¢Sistem, Arcelik ve Tofag’a Ar-Ge Merkezi Belgeleri

gruba katilanlar arasinda yer
aldigina dikkat gekerek bu
nedenle hizli yol alinmasi gerek-
tigini belirtti.

Ulkemizdeki Ar-Ge yatirimla-
nnin 2003-2009 yillart arasinda
yaklasik U¢ katina giktigini belir-
ten Kog¢ Holding Yénetim

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan verildi.

Kurulu Bagkani ayni dénemde
Ozel sektdrin yatinmlarnin da
alti kat artigina ve toplamdaki
payini yizde 40’a cikardigina
dikkat ¢cekti. Turkiye'de Ar-Ge
harcamalarinin GSYH icindeki
payinin yUzde 0,85 oldugunu
hatirlatan Mustafa V. Kog,

Kog Toplulugu sirketlerinin
Ar-Ge Merkezi Belgelerini
Basbakan Recep Tayip Erdogan,
Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagskany Mustafa V. Kog'a verdi.

OECD ortalamasinin ise ylzde
2,3 oldugunu belirtti.

Mustafa V. Kog, “2006 yilin-
da yayinlanan 9’uncu Kalkinma
Plan’’nda Ulkemizde bu oranin
2013’e kadar ylizde 2'ye ¢ikar-
tilmasi hedefi yer almaktayd..
Kalan iki sene zarfinda bu sevi-
yeye ulagiimasi zor gérunmekle
birlikte, en kisa strede bu
hedefi yakalamak, hatta daha
Uzerine ¢lkmak zorundayiz”
dedi. Bunun icin hem 6zel sek-
tére ve devlete, hem de Univer-
sitelere dnemli gorevler dustu-
gunt ifade eden Kog, dinya
capinda arastirma yapan ve
arastirmaci gengler yetistiren
daha fazla sayida nitelikli Gni-
versitelere de ihtiya¢ bulundu-
gunu soyledi.
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lzmir’e Yeni Alisveris ve
Bulugma Noktasi

Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan1 Semahat Arsel, Ko¢ Holding Seref
Bagkani Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Y énetim Kurulu Bagkan1 Mustafa V. Kog,
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog ve Izmir’in pek ¢ok degerli isminin
katilimiyla “Asmacat1 Aligveris ve Bulugma Noktas1” hizmete girdi.

Ege’ye 6zgu gardak alti soh-
betlerinden esinlenerek, izmirli
ailelerin cocuklariyla birlikte
zaman gegcirebilecekleri sekilde
insa edilen Asmagati Aligveris
ve Bulusma Noktasi, Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, Ko¢
Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog, Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V.
Kog, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog ve Kog
Holding Ust duizey yoneticileri-
nin katildigr térenle kapilarini
actl. Acllisinda izmirlilerin de
begenilerini toplayan ve blyik
ilgi gosterilen Asmagati Aligveris
ve Bulugsma Noktasi,
Tabanloglu Mimarlik tarafindan
tasarlanirken, merkez 27 bin
775 metrekarelik toplam insaat
alanina ve 18 magazaya sahip.

ARSEL: EGE KULTURU
BURADA YASANACAK

Acllis téreninde bir konusma
yapan Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel,
icinde bulunulan arsayr 11
Kasim 1994 tarihinde aldigini ve
0 gunden bu yana bolgenin ¢cok
gelistigini dile getirdi. Arsanin bir
bolimUne daha dnce Migros’un
insa edildigini belirten Arsel,
Balcova Belediye Bagkaninin
arsanin geri kalan kisminin da
degerlendirimesi yontindeki
isrart ile yeni bir insaata baslayip
Asmagcati Aligveris ve Bulusma
Noktasr’'ni hayata gecirdiklerini
sOyledi. Arsel sézlerine soyle
devam etti: “izmir cok sevdigim
ve burada bulunmaktan ¢ok
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keyif aldigim bir sehir. Ayrica
izmir'de Kog Toplulugu’nun
temsilcilikleri ve bircok dostu-
muz da var. Ege insaninin seve-
cenligi, samimiyeti, guler yUzIU
tavr insana keyif veriyor. Keyifli
bir bulusma noktas gercekles-

tirme fikri bizi olduk¢a heyecan-
landirci. TUm izmirlilerin aileleriy-
le, cocuklaryla, genclerin arka-
daglanyla vakit gegcirebilecekleri,
her tUrld ihtiyaglanni giderebile-
cekleri bir yer. Ben bu sUrecte
bana destek olan tim ekibe ve

‘ARQELIK KONSEPT MAGAZA’
IZMIRILE TANISTI
Izmir’in ilk konsept magazasi
“Asmacati Aligveris ve Bulugma
Noktas1” icerisinde acilda.

Arcelik’in konsept magaza uygu-
lamas1 Izmir’e de tagimdi. Kog
Ailesi, Ko¢ Holding ve Arcelik
tist diizey yoneticileri ve Izmir
protokoliiniin agiligini yaptigi
magaza Balgova'daki Asmagcat1
ABN icinde yer aliyor. Ulag
Kocaoglu'nun sahibi oldugu
Seckin Ev Aletleri Litd. Sirketine
ait, 1000 metrekarelik alana
kurulu, “Argelik Konsept

Magazast” agihisinda tiiketiciler-
den yogun ilgi gordu. “Arcelik
Konsept Magazalari”nda farkl
urtn gruplari, cekici olacak gor-
sel diizenlemelerle miigterilere
sunuluyor. Elektronikten beyaz
esyaya, mutfaktan kiictik ev alet-
lerine ve 1s1tma-sogutma sis-
temlerine kadar tiiketici ihtiyac-
larimi kargilayacak sekilde top-
lam ¢oziimler tiretiliyor.

siz degerli izmirlilere gok tesek-
kUr etmek istiyorum. Yillardan
beri stire gelen Ege kdlturind
burada da yasatabilmek dilegiy-
le” dedi.

Térende konusan izmir
BlyUksehir Belediyesi Bagkani
Aziz Kocaoglu ise daha 6nce
yine Kog Holding tarafindan
atilan adimlarla bu bélgenin
gelismeye basladigini ve
yapilan yatirmlarla daha da
blyUmeye devam ettigini,
yatinmlarin izmir ekonomisine
blytk katki sagladigini séyledi.

Yapilan konusmalarin ardin-
dan Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel,
Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog, Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, izmir
Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu
ve Balgova Belediye Bagkani
Mehmet Ali Calkaya birlikte acilis
kurdelesini kestiler.



ENERJI

AYGAZ’A ODUL YAGMURU

Aygaz 50. yilin1 kutladig 2011 y1linda aldig1 6diillerle basarilarin: stirdiirtiyor.

Tiiketici Memnuniyetinde Aygaz

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin diizenledigi
14. Geleneksel Tiiketici Odiilleri toreninde
‘“Tiketici Memnuniyetini Ilke Edinen Firma’
kategorisinde 6diilii Aygaz alda.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig
tarafindan bu yil 14.’Uncusu
dlzenlenen “Geleneksel
Tuketici Odilleri” sahiplerini
buldu. Yedi dalda verilen 6duil-
lerden ‘TUketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma’ Odli
Aygaz’in oldu. Ankara’da ger-
ceklestirilen térende 6duld,
Aygaz adina Genel Mudur
Yagiz Eyliboglu, Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Erglin’ln
elinden aldi. Aygaz bu éduli
ikinci kez almis oldu.

Yapilan degerlendirmede
Aygaz, tuketici memnuniyetini
firma politikasi olarak benim-
semesi ve buna uygun dav-
ranmasi, tuketicilere kanunlar
ve diger mevzuatla taninan
haklardan daha ileri haklar
tanimasi, “TUketici Danisma
Masas!” veya Ucretsiz
“Danigma Hatti” kurarak bun-

DAYANIKLI TUKETIM

lari fiilen isletir olmasi, tUketici-
leri bilgilendirici ¢alismalar
yuritmesi nedeniyle 6dule
layik gérulda.

Aygaz Genel MUdUrt Yagiz
EyUboglu édulle ilgili sdyle
konustu: “Bu yil kurulusumuzun
50. yilini kutluyoruz. Bu nedenle,
aldigmiz bu 6ddl bizim igin ayn
bir anlam taslyor. Sanayi ve
Ticaret Bakanlig'mizin Aygaz’a
layik gbrdigd bu 6dl, daha iyi-
sini sunma ¢abalarmizda bize
guc verecek.”

“Reklamda
Mizah” Odiilii de
Aygaz'a

Aygaz “THipler
Uzayda” reklam filmi
ile de Mizah
Odiilleri’'nde
“Reklamda Mizah”
kategorisinde odiile
layik gorildd.

Mizah Uretenler Dernegi tarafin-
dan bu yil altincisi gerceklestiri-
len Mizah Od(iller’nden
Aygaz’in 6dulint Aygaz
Pazarlama Direktort Erctiment
Polat, TUpligaz Pazarlama
MUdUrG Burcu Cihan Isik ve
TUpligaz Pazarlama Sorumlusu
Ozge Adar Uysal aldi.

Aygaz’in, hizli ve kaliteli
hizmetini tlketicilerin kapisina
gbturen Aygaz Ekspres tek-
nolojisini tanitmak amaciyla,
TBWANSTANBUL un hazirla-
digi reklam kampanyasi esprili
diliyle tUketicilerden yogun ilgi
gormustu.

Grundig Magazalagmaya Devam Ediyor

Grundig yurtdisindaki biiytimesini siirdiiriiyor. Mogolistan ve isvigre’de atilan adimlar Grundig’in
bagarisini gozler oniine seriyor.

MOGOLISTANDA
GRUNDIG’E BUYUK iLGi
Mogolistan’in ©nde gelen fir-
malarindan olan, ayni zaman-
da da Grundig bayisi olarak
faaliyetlerini strdiren Oyuny
Undra Technology Co.,
Mogolistan’in bagkenti
Ulanbatur’da Grundig
Showroom’unu teknolojisever-

ler igin hizmete agtl. 217 met-
rekarelik showroomda sergile-
nen Grundig markall Grtnler
Ulanbatur’lu tiketiciler tarafin-
dan buytk ilgi ile karsilasti.
Oyunuy Undra Technology
Co. CEO’su Amarsaikhan
Sainbuyan, acilista yaptid
konusmada tuketiciye daha
yakin olmayi hedeflediklerini ve

2011’de 3000 tane LCD ve
LED TV satmayi planladiklarini
ifade etti.

GRUNDIG, iSVICRE’DE
BUYUYOR

isvigre’deki tiketici elektronigi
alaninda pazar dinamikleri
geredi bagimsiz satin alma
gruplari ile calisan magazalar-

Aygaz’a Giimiis
Effie Odiilii

Aygaz “geligtirilmis
formilli Aygaz Euro
LPG+” reklam kampan-
yasiile Effie Tiirkiye
Reklam Etkinligi yarig-

masinda “Giimiis Effie”
odulii alda.

Reklamcilar Dernegi ve
Reklamverenler Dernegi tarafin-
dan iki yilda bir dizenlenen ve
26 kategoride verilen Effie
Turkiye Reklam Etkinligi yaris-
masindan Aygaz da 6dulle
dondu. Yapilan 164 basvuru
arasindan finale kalan 127
kampanyanin yaristigi organi-
zasyonda Aygaz’in otogaz rek-
lam kampanyasi, “otomotiv
UrUnleri” kategorisinde “GUmus
Effie” 6dUll kazand!. Gelistirilmis
Formulli Aygaz Euro LPG+ rek-
lam kampanyasi, tiketicilerde
marka algisini yikseltme, tercih-
leri degistirme ve musteri mem-
nuniyetini artirmada sagladigi
basar ile 6dule layik gortlda.

dan biri olan Pomatti vitrininde
iki sene boyunca Grundig’in
isikli logolarina yer verecek ve
LED TV'’ler ile mUzik sistemleri-
ni sergileyecek. 1925 yilindan
beri St. Moritz sehrinde faaliyet
gOsteren Pomatti firmasi 80
calisaniyla satis hizmetlerinin
yani sira montaj ve satis son-
ras| hizmetler de veriyor.
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Bayiler istanbul’da Bulustu

Uluslararasi Beko Yetkili Saticilar Toplantisi'nin
dordiinciisii Istanbul’da gerceklestirildi.

Dlnyanin dort bir tarafindan
1400’0 askin bayinin katildig
Uluslararasi Beko Yetkili
Saticilar Toplantisi Kog Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Kog
Holding CEQ’su Turgay Durak,
Ko¢ Holding Dayanikli TUketim
Grubu Baskani ve Argelik
Genel MudUrl Levent
Cakiroglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi. Ali Poyrazoglu
da konuk konusmaci olarak
toplantida sahne aldi.

YATIRIMLAR ARTIYOR

Toplantida konusma yapan Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog 2011 vl igin
iyimser beklentilerin korundugu-
nu belirtirken Turkiye’de ise
2010 yiinin olumlu rdzgarnin
2011’de de etkili olacagini ifade
etti. Kog Toplulugu’'nun 2011 yil
blytme beklentisinin ylzde 5
oldugunu dile getiren Mustafa V.
Kog, “ilk altr ayda, tlketici giive-
ninin yuksek, i¢ tiketimin hare-
ketli, yatinmlarn devamiilik tasi-
digi bir ekonomik ortam 6ngoru-
yoruz. Turkiye’nin ekonomik
performansi ile diinyada ilgi cek-
meye devam edecegini sdyleye-
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biliriz” dedi. Mustafa V. Kog
2011’de dayanikli tiketim gru-
buna yaklasik 160 milyon dolar
yatinm yapacaklarini sdyledi.

Levent Cakiroglu ise beyaz
esya, LCD ve klima pazarlarin-
da lider olundugunu sodyleyerek,
toplam cironun 7 milyar TL
olduguna dikkat gekti ve ciro-
nun yUzde 51’ini uluslararasi
pazarlardaki satislardan elde
ettiklerini sdzlerine ekledi.
Cakiroglu séyle devam etti:
“Sirketimiz dinya dayanikli
tlketim sektdriinde en iyi per-
formans gosteren sirketlerden
biri oldu. DUnyada odaklandigi-
miz bolgelerde pazar paymizi
artinrken, fiyat endeksimizi
yukari tagsima basarisi gosterdik.
Bati Avrupa’da pazar payini en
¢ok artiran sirket olduk.
Avrupa’da rekabetin en yogun
oldugu pazarlardan biri olan
ingiltere’de buzdolabi, donduru-
cu ve pisiricide pazar liderligimi-
Zi pekistirdik. Romanya’da
pazar liderligini strdUrduk,
Fransa’da da pazar payini en
GOk artiran sirket olduk. yeni
bUylme alanlarn olarak belirledi-
gimiz ve konsantrasyonumuzu
artirdigmiz Afrika, Ortadogu ve
CIS Ulkelerinde carpici blylime-
ler sagladik” dedi.

’
Romanya’da
Bir l1k
Arcelik’in Romanya
igletmesi Arctic
“TPM Miikemmel
Fabrika Stireklilik

Odili’ni alarak bir
ilke imza attu.

Arctic, Japon devlet kurulusu
JIPM (Japan Institute of Plant
Maintenance) tarafindan
“TPM MUkemmel Fabrika
Sureklilik Odli’ne (Award for
Excellence in Consistent TPM
Commitment) layik gordldu.
Bagimsiz denetgiler tarafindan
yapilan iki asamall denetimlerin
ardindan belirlenen sonuclara
gdre verilen 6dulle beraber
Arctic, Romanya’da bu &dule
layik gérulen ilk sirket oldu.

Test
Sampiyonu
Beko Bulasik
Makinesi

Beko bulagik makinesi DSN
6634 FX, Almanya’nin en
prestijli, bagimsiz Test ve
Arastirma Enstitist Stiftung
Warentest (StiWa) tarafindan
gerceklestirilen karsilastirmali
Urdn testlerinde “Test
Sampiyonu” oldu. Rakiplerini
kalite, cevresel etkiler ve
kullanim kolayliginda geride
biraktl. 13 kisilik yikama
kapasitesindeki yuksek
temizleme performansi, ¢cok
dUsutk enerji ve su tlketimi
ile dUsuk ses seviyesinin yani
sira tUketiciye sundugu
yUksek kalite, glivenlik
seviyesi ve kullanim kolayligi
gibi Ustin dzellikleri ile de bu
sampiyonluguna layik
goraldu.

EGITIM

Tip Fakiiltesi
Ogrencileri
Beyaz
Onliiklerini
Giydi

Kog Universitesi

Tip Fakiiltesi'nin ilk
ogrencileri Tip
Bayrami’nda
gerceklegtirilen “Beyaz
Onliik Giyme Toreni”

ile beyaz onliklerini
giydi.

ilk &grencilerini 2010 yilinda
kabul eden ve 40 6grencisiy-
le Rumelifeneri KampUsU’'nde
egitime baslayan Kog
Universitesi Tip Fakiltesi,

14 Mart Tip Bayrami'ni
Beyaz Onlik Giyme Téreni
ile kutladi. 14 Mart Tip
Bayrami vesilesi ile dizenle-
nen Beyaz Onlik Giyme
Toéreni’nde agilis konusmasini
yapan, Tip Fakdltesi Dekani
Prof. Dr. Sevket Ruacan,
bilgili, donanimli, etik deger-
lere sahip hekimler egitmeyi
hedeflediklerini, bunun yanin-
da da Turkiye’nin ihtiyaci
olan gagdas biyomedikal
arastirmacilar da yetistirmek
istediklerini dile getirdi.
Ruacan’in ardindan konusma
yapan Kog Universitesi
Rektori Prof. Dr. Umran inan
ise 6numuzdeki 10 sene igin-
de insanlik igin en verimli, en
carpicl arastirmalarin; tibbin,
muhendislik, idari bilimler,
sosyal ve hukuk ile birlesi-
minden ¢ikacagini sdyledi.
inan bu nedenle zanaat degil
temel bilimleri 6greteceklerini
belirtti. Ardindan da Kog
Universitesi Tip Fakiltesi’nin
ilk 6grencileri beyaz onlikleri-
ni giyerek mesleklerine ilk
adimi attilar.



Fiat Bayii

’
Boranlar’dan

’

Kizilay’a
Bagis
Mersin’de Ulkem I¢in
El¢isi Ibrahim Kiper
onderliginde
stirdtrtlen “Ulkem
I¢in Kan Veriyorum”
kampanyasina Fiat
Bayi Serdar Akyurt,
o6nemli bir destek

vererek Kizilay’a bir
arac bagislada.

Mersin’de Ulkem icin Elcisi
Argelik bayi ibrahim Kiper
énderliginde “Ulkem icin Kan
Veriyorum” kampanyasina des-
teklerini sUrduren bayilerden
Boranlar Otomotiv’in sahibi
Seyit Serdar Akyurt farkll bir
Ozveride bulundu. Mersin’de
kana ¢ok fazla ihtiyag duyulma-
sina karsin seyyar olarak bagis-
lar toplayabilecek bir aracin

OTOMOTIV

olmadigini 6grenen Akyurt, bu
eksikligi gidermek Uzere sade-
ce Mersin ilinde kullanimak
Uzere 1 adet Ducato Van 15
m?® aracl Kizilay'a bagisladi.

Diinya Klasinda Ishirligi

Fiat'in 2003 y1linda baglattig1 ve degisimi de beraberinde getiren WCM ve
WCC programlari, Tirkiye’de de bagariyla uygulanmaya devam ediyor.

Fiat’in dunya genelinde uygu-
lamaya koydugu ve is yapis
sureclerini daha da verimli
héale getirmenin amaglandigi
WCM (World Class
Manufacturing — Ddnya
Klasinda Uretim Programi)
2005 yilindan beri basariyla
sUrdUrdlbyor. Fiat'in Gretim
alanindaki maliyet, kalite, tesli-
mat, is glvenligi ve gevre per-
formansini dinyadaki en iyiler
seviyesine tasimak amaciyla
baglattigi programa, Tofas da
2006 yilinda dahil oldu. Fiat

dinyasinda WCM Progra-
minda da kisa strede liderligi
ele geciren Tofas yapilan
denetimlerde 2007 sonunda
Bronz seviyeye, 2009 yilinda
da Fiat diinyasinda gimus
seviyeye ulasan ilk fabrika
oldu. Bu yil da altin seviyeye
ulasan ilk fabrika olmak icin
caligmalarini stirdurtyor. Dort
yilda WCM kapsaminda yrd-
tllen iyilestirme calismalari ile
kalite sonuglarinda ylzde
30’lara varan iyilestirmeler
yasanirken, 40 milyon Euro’nun

Bolgedeki galismalar izle-
mek ve bagisla ilgili tebriklerini
iletmek tizere Mersin Ulkem
igin Elcisi ibrahim Kiper ve
Serdar Akyurt’'u ziyaret eden

Uzerinde getiri elde edildi,
transformasyon maliyeti ylzde
40 iyilesti, is kazalarinda yUzde
95 azalma oldu.

2009 WCM’nin kapsami
daha da gelistirildi ve WCC
(World Class Company — Dinya
Klasinda Sirket) Programi bas-
latildi. WCC Programi ile TOFAS
kendi blnyesinde, Uretim alani
diginda, lojistik alaninda da
calismalar baslatirken, degisim
rUzgarini tedarikgileri ve bayile-
rinde de estirmeye basladi.
WCM Programinin tedarikgiler-

Kizlay Genel Bagkam Telin

Kiigiikali ise hem Ulkem Igin

Elgisi Ibrahim Kiper'e (istte)
hem de Seyit Serdar Akyurt’a
(altta) plaket takdim etti.

Kizilay Genel Baskani Tekin
Kugukali, Bagkan Danigmani
Ahmet Mete Isikara ve
Vakiflardan Sorumlu Vali
Yardimcisi Sukrl Kurnaz bagis
calismalari konusunda gorus-
lerini dile getirdiler. Gérlismede
Mersin Kizilay’inin galismalar
hakkinda bilgi aligverisinde
bulunurken gértsmeyle ilgili
olarak aciklama yapan ibrahim
Kiper, “Kan bagigi kampanyasi
devam ederken Mersin Kizilay
Kan Merkezi’nin kendine ait
kan araci olmadigi gérduk.
Araba arayigina cevap Mersin
Tofas Bayi Boranlar Otomotiv
sahibi Seyit Serdar Akyurt’tan
geldi. Akyurt, firmasinin kurulu-
sunun 40. yili dolayisiyla Kizilay
Merkezi'ne sifir ve ici kan bagi-
sina gére donatilacak bir arag
hediye edecegini sdyledi.” sek-
linde konustu. Kan alma araci
2011 kan bagisi kampanyala-
rindan 6nce gercgeklestirilecek
bir térenle Mersin Kizilay Kan
Merkezi'ne teslim edilecek.

de yayilimini saglayan
WCM@S Programi kapsamin-
da bu yil Tofag’in 13 tedarikgi
firmasi yer aliyor. Tofas, 2015
yilina kadar, satinalma cirolari-
nin yaklasik yuzde 50’sini
olusturan 30 stratejik tedarik-
gisinde WCM programini
hayata gecirmeyi hedefliyor.
WCC Programi kapsaminda
yUrtllen bir diger calisma
olan WCD (World Class
Dealer — Dunya Klasinda Bayi)
Programi ile de Fiat musterile-
rinin bayilerde yasadigi dene-
yimi farklilastirmak ve bayilerin
is sonugclarini iyilestirmek
amacilyla yonetim seklini ve is
yapis tarzini mikemmellestir-
mek hedefleniyor.
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BILKOM HEDEFINI
DAHA DA BUYUTTU

Diinya devi Apple’in Tiirkiye’deki tek yetkili
distribiitorii olan Bilkom, 2010 yilinda yakaladig:
biliyiimeyi 2011°’de daha da artirmay1 hedefliyor.

2001 yiinda Kog Toplulugu’na dahil olan ve o
gunden bu yana kesintisiz bUyUmesini strdd-
ren Bilkom, 2011 yilinda Turkiye genelinde
daha yayilmayi hedefliyor. Bilkom Genel
MudUrt Cémert Varlik, basarilarinin sirrini
tUketicinin isteklerini iyi analiz edebilmek, satis
kanallarina dengeli olarak yaklasabilmek ve ekip
olarak ortak sonuglara kosmak olarak acikliyor.
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Bilkom, 2001 yilinda Kog¢ Toplulugu’na
dahil oldu. O tarihten bugiine Bilkom’un
Tiirkiye yapilanmasi ve faaliyetleri nasil
degisti?

Bilkom, 1984 yilinda kuruldu ve 2001 yilinda
Kog Toplulugu biinyesine katildi. Bilkom
kurulusundan bu yana kesintisiz bir sekilde
Apple’in Turkiye’deki tek yetkili distribitori

Varhk, “Dijital Yasam Tarz”

ve “Mobilite” odakl vizyon ve

bu vizyon paralelinde uygulanan
stratejilerin, Bilkom’un basarisinda
onemli bir yere sahip oldugunu
soyluyor.

olarak faaliyetlerini strdurlrken, Urdn portfo-
yUmuze Adobe gibi dinyanin en blytk bes
yazilim firmasindan biri olan ve dijital yasami
kolaylastiran, mobilite odakli kendi alanlarin-
da lider markalar katarak son derece hizl bir
sekilde blyUyoruz.

2001’den bugune, satiglarimizda 10 kat
blylime sagladik. 2010’da satiglarmiz ylzde
50’den fazla blyldu ve 2011’de hedefimiz
ylUzde 80 buylmek. Bu blylme oranlaryla
pazardan minimum dért kat hizl blyUyoruz.

2011’de blylmemize 2010’da lansmani-
ni yaptigimiz iPad’in ve kisa bir stire sonra
lansmanini yapacagimiz iPad2’nin katkisi
oldukca fazla olacak.

Bize is modelinizden ve IT perakende
pazarinin dinamiklerinden bahseder
misiniz?

Bilkom 2000’lerin basinda kurumsal musteri-
lere hitap eden distribttér bir firma iken, su
anda Turkiye genelinde 800’den fazla pera-
kende satis noktasinda bulunarak son tluketi-
ciye ulagiyor. “Katma Degerli DistribUtor”
yapimiz ile siradan bir distribltér firmadan
farkli olarak sektdr ve kanal odakll satis ve
Urdin bazinda uzmanlasmis pazarlama ekiple-
rinden olusan calisan kadrosuna sahibiz.
2001 yilinda ciromuzun ylzde 95’ini kurum-
sal musterilerden elde ederken, 2010 sonun-
da satiglarimizin yUzde 80’ini IT perakende
kanalindan elde eder durumdayiz. Kurumsal
satiglarimiz bir yandan hizla buytrken IT
perakende satiglanmizin pazar biytmesin-
den en az dért kat daha hizli blyUmesi bu
degisime neden oluyor.

Bilkom’un hizli blytmesinin altinda IT
perakende pazarinin dinamikleri ve son 10
senede yasanan hizll degisim gok dnemli bir
rol oynuyor. TUrkiye IT perakende pazarinin
blyUtklagt 3.5 milyar dolardan fazladir. Kisi
basina yapilan IT harcamalari orani ise dinya
ortalamalarinin oldukga altinda. Gegmis 20
yillk dénemde IT pazari kurumsal (kurumlar
ve kamu) satislaryla sekillenirken, giderek
artan “dijital ve mobil yasam” ihtiyaclar para-
lelinde glinUmUzde IT perakende kanalindan
son tUketicilere yapilan satiglar, toplam satis-



larin yUzde 35’inden fazlasini olusturuyor ve
bu oran hizla artiyor. Oniimiizdeki orta ve
uzun vadede Turkiye IT perakende pazar yil-
lik ylzde 15-20 arasinda blylme dinamigine
sahip olacak. Bu durum vyerli ve yabanci
oyuncularin pazara ilgisini artiyor. TUrkiye
pazari, Rusya ve Cin’le birlikte bircok global
IT perakendecisinin hedef pazarlarinda ilk g
sirada yer aliyor.

Tabii ki bu durum satiglarimiza son dere-
ce pozitif yansiyor. 2001’den buglne, satis-
larnmizda 10 kat blyUme sagladik. 2011
sonunda bu oran 16-18 kattan fazla olacak.

Satiglarin blylme surekliliginin saglanma-
sinda satis sonrasi destek hizmetlerinin ne
kadar 6nemli bir rol oynadiginin son derece
farkindayiz. Kog Toplulugu sirketlerinden biri
olmanin tiketici nezdinde yarattigi gtiveni
taslyarak, satis sonrasi destek ve servis hiz-
metlerimizin kalitesini Tlrkiye’nin her yerinde
ayni tlketici memnuniyetini kazanabilmek
adina sUrekli gelistiriyoruz.

Neden “Dijital Yasam Kocu?” Bdyle bir
konumlandirmaya IT distribiitorleri iceri-
sinde pek fazla rastlamiyoruz...

[T perakende pazarinin dinamiklerine paralel
ve giderek artan “dijital ve mobil yagsam”
konseptlerine uygun bir sekilde 2007 il bas!
itibariyle Bilkom olarak organizasyon yapimiz
ve is modelimizle ilgili yeniden yapilandirma
karan aldik. Perakende odakl satis strateji-
mizi, geng, dinamik ve yeniliklere acik
kurumsal kimligimizi daha ¢ok 6n plana
clkarmak Uzere iletisim galismalar yapma
karari aldik.

Uriin portféylimiiz dijital ve mobil yasami
kolaylastiran markalardan olusuyor. Bunun
sonucunda da “Dijital Yagsam Kocgu” felsefesi
ortaya ciktl. Bilkkom, dijital yasama dair Grtn-
leri pazarda kullanicisi ile bulustururken,
musterisinin ihtiyaglarini anlamaya calisan,
ihtiyacina yonelik en uygun ¢ézUmleri Ureten,
satig sonrasi egitim, servis, gincelleme ve
benzeri bircok hizmeti kanal is ortaklaryla
beraber sunuyor ve bu hususlar rekabette
farkllasmamiza yardimci oluyor.

internet ve sosyal mecralar “Dijital
Yasam Kocu” felsefenizde nasil bir rol
oynuyor?

Ozellikle, internet mecralarini cok aktif olarak
kullaniyor, sosyal medyada bir¢cok ¢alisma
gerceklestiriyoruz. Apple severleri tek bir
platformda toplamaya basladik, Facebook,
Twitter gibi kanallarda kitlemiz ile hem Apple
hem Bilkom hakkinda iletisim kuruyor, kam-
panyalar yapiyor, yarigsmalar dizenliyoruz.

Sadece iPad’e 6zel 30 binden
fazla uygulamanin oldugu App
Store sayesinde iPad, mobil
hayat icin vazgecilmez bir
urdn.

S vy

Mac bilgisayarlarin bilinirligini artirmak icin
Ozel projeler gerceklestiriyor, iPad ile ilgili ise
farkli ve renkli calismalar yapiyoruz. Tdm
amacimiz Apple Urtnlerinin dijital hayat icin
en mukemmel segenek oldugunu, kullanim
kolayligini, uyumlulugunu ve farkli bir hayat
tarzini yansittigini kitlemize anlatabilmek.
Duzenledigimiz cesitli yarismalardan biri olan
Mac bilgisayarlar ve PC’ler arasindaki farki
gbsteren bir video 13 milyondan fazla izlene-
rek bir rekor kirdl.

Apple Grtnlerinin satisinin ve bilinirliginin
artmasi Bilkom’un markaya katkisini agikga
gdérmemizi sagliyor. Belirli sektorler disinda
artik ev kullanicisinin da Apple Grtnlerine

olan ilgisi, satislarimizin ytizde 80’ini pera-
kende pazarindan elde ettigimiz gercegi ile
daha net dlgulebiliyor.

Gelecek yillar icin planlariniz nelerdir?
Stratejilerinizi ve hedeflerinizi paylasabi-
lir misiniz?

Bilkom Kog¢ Toplulugu’na gegtiginden beri
10 kat blytdt. 2011’°de degindigim gibi
satislarimizda yUzde 80’den fazla blyUmeyi
hedefliyoruz. Gerek bitgemizde ve gerek
uzun vadeli planlarimizda pazarin ¢ok Uzerin-
de blyUme hedeflerini kendimize

belirledik ve bu hedefleri asabilecegimize
ekip olarak inandik.

BlyUmememizin altinda satis kanallarimi-
zIn guglenerek blydmesi cok dnemli rol oynu-
yor. [T perakende kanalinda tUm ana oyuncu-
lar ile ciddi is birliklerimiz var. Ayrica Apple
Premimum Reseller olarak adlandirdigimiz
Apple magazalarinin sayisini kisa bir dénemde
3’den 16'ya cikarttik. Sadece Istanbul odakli
bir yapiyi kisa bir dénemde, Ankara, izmir,
Bursa, Gaziantep, Bodrum ve Adana gibi ille-
rimize de tasidik. Kisa bir zaman sonra bu
ilerde magaza sayimizi artiracagimiz gibi
Antalya, Mersin, Kayseri, Eskisehir'de yeni
magazalar agmay! planlyoruz.

Magaza sayimizi 2011 yili bitmeden
20’ye cikartarak, tim Turkiye'deki satis ve
servis agimizi daha da yayginlastiracagiz.
Musteri memnuniyetinin esas alindigi stra-
tejilerimiz dogrultusunda bir danisman, yol
gOsterici; adeta bir “dijital yasam kogu” gibi
¢OzUmlerimizi musterilerimize ulastirmaya,
hem satis noktalarinda hem yenilenen web
sayfamizda keyifli bir dijital yasam igin
dogru adres oldugumuz mesajini vermeye
devam edecegiz.
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Sevgi Erdogzm ]

_

SEVGI GONUL'UN VASIYET]
SANLIURFA'DA
GERCEKLESTIRILDI

Sevgi Goniil’iin vasiyeti tizerine Vehbi Ko¢ Vakfi’nin ayirdigi fonla yapilan
Tiirkiye Egitim Gonilliileri Vakf1 Sevgi-Erdogan Goniil Parki,
Koc Ailesi’nin katildig: térenle acgilda.

iIkoégretim gocuklarinin okul ici ve disi saatlerde
cok yonld bir egitim destegi almalar ve gagdas
egitim olanaklarindan faydalanmalari amaciyla
Sevgi Gonul’tin vasiyeti Uzerine yaptirilan ve
Turk Egitim Gonulltleri Vakfi'nin (TEGV) 12.
egitim parki olan Sevgi-Erdogan Gonl Parki,
Sanliurfa’da hizmete acildi. Gegtigimiz yil faali-
yete baslayan ve resmi acilisi 5 Nisan gunt
yapilan park Vehbi Kog Vakfi'nin ayirdigi fon ile
kuruldu. Sevgi-Erdogan Goénul Parki’nin agilisi
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Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel, Sanliurfa Valisi Nuri Okutan,
Sanliurfa Belediye Bagkani Dr. Ahmet Serif
Fakibaba, Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ali'Y. Kog’un yani sira, Kog Holding st dizey
yoneticileri ile TEGV Y6netim Kurulu Bagkani
Cengiz Solakoglu, TEGV Genel Muduru
Nurdan Sahin ve Kiraga Holding Yonetim
Kurulu Bagkani ve TEGV Muitevelli Heyeti Uyesi

inan Kirag’in katiimi ile gerceklesti.

Egitim parkinin agilis téreninde konusma
yapan Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel, Sevgi Gonll’iin gok istemesine
ragmen bazi burokratik engeller nedeniyle sagli-
ginda gerceklestirlemeyen Sevgi— Erdogan
Gondl Egitim Parki’nin acilisini yapmaktan duy-
dugu mutlulugu dile getirdi. Arsel, Suna Kirag’in
kurucusu oldugu TEGV vesilesiyle Sevgi
GONnUI'tn vasiyetini yerine getirmis olmanin verdi-



7.105 m®lik arazi lizerine
kurulan egitim parki yilda
3 bin 500 6grenciye hizmet
verebilecek kapasiteye sahip

gi memnuniyeti su szlerle acikladi: “Sayin Suna
Kirag TEGV'i kurdugunda bizden de ona destek
vermemizi istedi. Biz de vakfin misyonuna bUtin
kalbimizle inanarak elimizden geleni yaptik. Suna
Hanim Antalya’daki Egitim Parki’'ni, ben de
Ankara Sincan’daki Egitim Parki’ni yaptim.
Rahmetli kardesimiz Sevgi Hanim’in vasiyetini ise
Sanliurfa’da bu Egitim Parki aciligi ile yerine getir-
mis olmaktan memnuniyet duyuyorum”.

Agcllista konusma yapan TEGV Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Solakoglu ise TEGV'nin kurulu-
sundan bu yana 1,5 milyon gocuga verdigi egi-
tim destegini on binlerce gonulltist ile gergekles-
tirdigini séyledi. Solakoglu, Sanliurfall gocuklarin
daha guzel bir cocukluk yasamalari ve yarinlara
umutla bakmalart igin gok yonlU bir egitim deste-
gi almalarini ve cagdas egitim olanaklarindan fay-
dalanmalarini amagladiklarini ifade etti.
Solakoglu, TEGV'in fikir annesi Suna Kirag'in,
siyasi bunalimlar ve ekonomik kriz dénemlerinde
bu meselelere takilip kalanlara, “Siyasi bunalimlar
asllabilir, ekonomik kriz ¢ézUlebilir ama kdrpe
beyinleri, egitimemis nesilleri yeniden onarmak
mumkin degildir” diye seslendigini aktardi,
“Egitim yalniz devlete birakimayacak kadar
onemli, yalniz sivil toplum &rgutlerine birakilima-
yacak kadar dev bir sorundur” dedi.

Belediye Baskani Ahmet Esref Fakibaba ise
yaptigl konusmada Sanliurfa’nin potansiyellerine
degindi. Sanliurfa Valisi Nuri Okutan’in egitim

Vil Kog Ykt

BAYILER AKSAM
YEMEGINDE BiR ARAYA
GELDi
Sevgi-Erdogan Gontl Egitim Parkinin
aciliginin ardindan Kog Ailesi ve tist
diizey yoneticiler Sanhurfali Kog
Toplulugu bayileri ile aksam
yemeginde bir araya geldiler. Burada
bayilere seslenen Ali Y. Kog, yaratilan
sinerji ve elde edilen basarilar icin tim
bayilere tesekkiir etti.

Egitim parkiin agils kurdelesini
Kog Ailesi iiyeleri, Sanhurfa il
protokoliive TEGV yoneticileri
kesti.

problemi Uizerinde durmasinin Sanliurfa’ya yaptigi
katkilar vurgulayan Fakibaba, egitimde dnemli
hamleler yapildigini séyledi ve Sevgi-Erdogan
Gonul Egitim Parkr’'nin kurulmasinda emegi
gecen herkese tesekkir etti.

1 milyon 700 bin nifusa sahip Sanliurfa’nin
ogrenci nufusu bakimindan Turkiye'nin dérdinc
sirasinda yer aldigini séyleyen Vali Nuri Okutan
ise Sanliurfa’nin ekonomik, kultUrel ve turistik
onemli bir deger oldugunu vurguladi. Okutan
buna ragmen sosyal gelismiglik anlaminda arka
siralarda yer aldigini bunun nedeninin ise egitim
yetersizligi oldugunu dile getirdi. Okutan sézleri-
ne sdyle devam etti: “Biz bu egitim sorununu
¢6zmek zorundayiz. Egitimle ilgili sorununu ¢éz-
dugumuzde sagdlikla ilgili ve nifus artisiyla ilgili
butln eksiklerimizi gidermis olacagiz. Bu bakim-
dan Kog Allesi'nin gecmisine de baktigimizda
her zaman sanayici ve Uretici kimliklerinin yani
sira egitimci kimlikleri de yer almaktadir. Biz de
Sevgi-Erdogan Gonul Egitim Parki benzeri kadin
kultir merkezleri, genclik merkezleri yapacagiz.
Zaten yaplimasl gereken buydu”.

Térende TEGV Miitevelli Heyeti Uyesi inan
Kirag desteklerinden dolayr Sanliurfa Valisi Nuri
Okutan ve Belediye Bagkani Dr.Ahmet Esref
Fakibaba’ya plaket takdim ederken TEGV
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Solakoglu ise
Belediye Baskan Yardmocisi Fevzi YUcetepe'ye
tesekkdr plaketi sundu.

BiR YILDA 3 BiN 500 COCUK

Turkiye genelinde TEGV'nin 12. egitim parki olan
Sevgi-Erdogan Gonul Egitim Parki, Sanliurfall
tUm ilkogretim gagindaki cocuklara agik olacak.
Sanliurfa Belediyesi tarafindan TEGV'e 30 yilligi-
na bedelsiz olarak tahsis edilen 7.105 m?lik
arazi Uizerine kurulan egitim parki yilda 3 bin 500
gocugda ulagabilecek kapasitesiye sahip

Sanliurfall cocuklarin yagam becerilerini gelisti-
recek ve temel egitimlerine destek verecek egitim
olanaklari sadlayacak olan egitim parki
Sanliurfa’nin EyyUp Nebi Mahallesi'nde iki katli
oOlarak insa edildi. 1.850 m? kapall alan iginde iki
adet bilisim ve teknoloji odasi, drama atdlyesi,
okuma adasl, dusler atdlyesi, gen¢c mucitler atél-
yesi, lego robot proje odasi ve dort adet standart
etkinlik odast ile seminer odasi, kitlphane, ¢ok
amagli salon, génullt odasi ve iki adet ofis bulu-
nuyor. Acik alanda ise basketbol/voleybol sahasi,
futbol sahasi, cocuk oyun alani, bahge satranci,
mini amfi tiyatro ve yUriyUs yollar yer aliyor.
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MLMM PROJESI 22 AVRUPA
ULKESINI GERIDE BIRAKTI

Meslek Lisesi Memleket Meselesi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenerek
Business in the Community tarafindan diizenlenen Avrupa Caligsan Goniilliiliigii 2011
Programi’nda biiyiik odiilii ald.

Kog¢ Holding’in 80. kurulus yildénimuU olan
2006 yilinda baslatilan Meslek Lisesi Memleket
Meselesi besinci yilinda Avrupa’dan blyUk
odulle dondd. ‘Avrupa Galisan Gondllaligu
2011 Programi’nda Avrupali rakiplerini geride
birakarak zirveye yerlesen Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi bdylece bir ilki ger-
ceklestirmis oldu.

Calisan gonulltlugu ve istihdam yaratma alan-
larinda biling olusturmak, mevcut bilinci artirmak
ve sirketleri bu alanda yaptiklar uygulamalarla
ilgili cesaretlendirmek amaciyla diizenlenen
Avrupa Calisan Gondlltltga Programi’nin en
onemli hedefleri projelerde yer alan taraflarin kisi-
sel gelisimlerini saglamak, toplum ve kurum ara-
sinda ligskinin gliglenmesine hizmet etmek, sosyal
dayanisma ve butlnlesmeyi saglamak ve kurum
galisanlarinin motivasyon ve bagdliliklarini artirmak.
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DOGRU MODEL OLUSTURMAK!

Kog Holding, Vehbi Kog Vakfi ve Milli Egitim
Bakanligi isbirligi ile yurtttlen Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi, ik yilindan itibaren
bir yandan mesleki-teknik egitimin Ulke ekono-
misi agisindan édnemi konusunda toplumda far-
kindalik yaratirken, diger yandan da dogru
modeller olusturarak bu uygulamalari Ulke
geneline yaymay! hedefledi.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi, bes yil
suresince mesleki becerilerin gelistirimesi, kisi-
sel gelisim ve farkindalik olmak Uzere Ug temel
dizeyde genclere ve topluma etki etti. 264
meslek lisesinde 8 bin 6Jrenciye burs destegi
saglayarak gengler ve aileleri nezdinde meslek
egitiminin itibarini artirmaya destek oldu. Meslek
egitiminin kalitesini artirmak icin 20 Kog

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi projesi ile 264 meslek
lisesinde 8 bin 6grenciye burs
destegi saglanda.

Toplulugu sirketi ile projeye dahil okullar arasin-
da sektorel dlizeyde eslesme gergeklestirildi.
Bu eslesmelere gore, bursiyerlerin mesleki bilgi,
beceri ve yeterliliklerini pekistirmek amaciyla staj
destegi saglanmaya baslandi. 2010 yili itibariyle
staj ihtiyaci olan bursiyerlerin yizde 80’inin bu
imkandan faydalanmasi saglandi.

Kog Toplulugu sirketleri projeyle birlikte
actiklari laboratuvarlar ile meslek liselerine des-
tek verdi. Bu kapsamda olusturulan 11 Fiat
(Tofas) Laboratuvari, dort TUpras Petrol-
Rafineri-Kimya Laboratuvari ve iki Ford Otosan
Laboratuvari projeye entegre edildi.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimle-
rine katki saglamak Uzere calisanlarin verdigi
gonulll destek ise projenin en kiymetli boyutla-
rindan birini olusturdu. Bugtin 20 Topluluk sir-
ketinin cogu meslek lisesi mezunu olan 350’ye
yakin ¢alisan, 76 ildeki bursiyerlere gonalli
olarak kogluk destegi veriyor ve tecribelerini
ve uzmanliklarini genglere aktariyorlar.

Londra’da diizenlenen 8dUl téreninde Kog
Toplulugu adina 6duld alan Kog Holding
Kurumsal iletisim ve Dis llikiler Direktorii Oya
Unli Kizil oldu. Kizil, diinyanin 16. biyik eko-
nomisi olan ve nufusunun yarisi 20 yas alti olan
Turkiye’de hizl kalkinma slrecine devam edile-
bilmesi ve issizligin azaltilabilmesi icin egitim ve
calisma yasaminin koordinasyonunun sart oldu-
gunu ifade etti. Ozel sektdriin sosyal projelere
katkisinin sadece finansal kaynaklarla sinirlandi-
riimasinin yanlis oldugunu belirten Kizil, gercek
katma degerin ve potansiyelin bilgi, beceri, ino-
vasyon ve insan kaynagi transferi ile saglanaca-
gini vurguladi. Meslek lisesi koglari tarafindan
uygulanan kisisel gelisim moddllerinin bursiyer-
leri gok olumlu yonde etkiledigini ve rehber



ogretmenlerin proje disindaki diger 6grencilerin
de bu modiillerden faydalanmasi icin proje reh-
berimizi kaynak kitap olarak kullanmaya basla-
digini sdzlerine ekledi.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi kapsa-
minda gergeklestirilen iletisim faaliyetleri de
mesleki egitimin itibarinin artinimasi hususunda
6nemli bir katkida bulundu. Bu konuda proje
ortaklarindan biri olan Milli Egitim Bakanhgi'nin
verdigi rakamlara gore meslek liselerindeki
ogrenci sayilarinin 2006 yilindan bu yana
ylzde 68 oraninda artmasinda Meslek Lisesi
Memleket Meselesi’nin dnemli dlizeyde katkisi
oldu. Son yillarda ise proje kapsaminda olus-
turulan sektorel dlzeydeki “okul-isletme esles-
me” modelinin tanitiimasina ve yayginlastirima-
sina odaklaniimaya baslandi. Bir yandan Kog
Toplulugu sirketleri arasinda benzer projeler
hayata gecerken, diger yandan Aralik 2010’da
Ko¢ Holding ve Egitim Reformu Girisimi ile
imzalanan “Meslek Egitiminde Kalite icin
isbirligi” kapsaminda devlet-tzel sektér-sivil
toplum arasinda benzer igbirliklerinin yayginlas-
tinimasi hedeflendi.

DAHA FAZLA ODUL DAHA FAZLA
MOTIVASYON

Slphesiz her 6dul farkl anlamlar tasir. Avrupa
Calisan Gondlliligt Oduli’niin de Meslek
Lisesi Memleket Meselesi projesi icin diger ali-
nan ddtillerden farkli bir boyutu var. Oya Unlii
Kizil'a gore bu 6dul, icerigi bakimindan proje-
nin ruhuna son derece uygun ve projenin bir
model olarak uluslararasi boyuta taginmig
olmasi bakimindan da énemli. Ginkul, Kog
Toplulugu bu 6dull, genel olarak iyi bir kurum-
sal sosyal sorumluluk projesi olusturmaktan
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Bu projeyle iyi bir kurumsal
sosyal sorumluluk projesi
olusturmaktan Ote, genglerin
istihdam becerilerini
artirmaya yonelik model bir
caligan gonilluliigi projesi
ortaya cikartildi

- A A

Ote, genglerin istihdam becerilerini artirmaya
yonelik model bir galigan gonulltiligu projesi
ortaya c¢ikarttigi icin aldi. Kizil'a gore, Avrupa
Komisyonu ve Business in the Community gibi
Onemli kurumlar tarafindan Meslek Lisesi
Memleket Meselesi’nin tim Avrupa igin drnek
bir uygulama olarak sunulmasi ne kadar dogru

bir yolda ilerlendiginin bir gdstergesi. Ayni
zamanda, Buyuk Sirketler kategorisinde alinan
bu 6dll ile ingiltere, Almanya, Fransa gibi Bati
Avrupa Ulkelerinin geride birakilimis olmasi da
ayrica gurur verici.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi kapsamin-
da olusturulan modelin temelinde okullar ile
isletmeler arasinda sektorel bazda igbirlikleri
gelistiriimesi, egitim ve is dinyasi arasinda kop-
rUlerin kurulmasi yatiyor. Bu proje kapsaminda
yerelde Kog Toplulugu sirketleri ve ilgili sektérde
egitim veren meslek liseleri arasinda eslesme
saglanirken, calisanlarin génulll olarak bilgi ve
tecrlbelerini sirketlerinin eslestikleri okullardaki
Ogrencilere aktararak onlarin sonug-odakli, ken-
dilerine gtivenli, sosyal sorumluluk bilinci yiksek
bireyler olarak giinUmUzUn aranan elemanlari
olmalari saglaniyor. Topluluk sirketleri de okul-
larda egitimin altyapisi ve iceriginin iyilestirimesi
ve gunumuz teknolojileri ile uyumlu hale getiril-
meleri icin mufredat, malzeme ve laboratuvar
destegi veriyorlar.

Peki, Meslek Lisesi Memleket Meselesi kap-
saminda olusturulan modele benzer caligmalar
baglatmak isteyen sirketler neler yapmali?

Bu soruya Oya Unlii Kizil'in cevabi sdyle:

“Bu yaklasim buyUk sirket ve holdinglerin
disinda KOBF'ler tarafindan da rahatca uygula-
nabilir. Girisimcilik, kalite, sosyal standartlar ve
ihracat bakimindan diinyaya ¢rnek tegkil ede-
cek nitelikte galismalar gergeklestiren Anadolu
KOBI'lerinin, ihtiyac duyduklari nitelikte insan
kaynagina erisimde ciddi sorunlar yasadiklarini
ve uluslararasi standartlan yakalamak Uzere
mesleki egitime 6nemli yatinmlar yaptiklarini
biliyoruz. Bir veya birden fazla KOBI giiclerini
birlestirerek yerelde kendi alanlarinda mesleki
egitim veren kuruluslarla isbirlikleri gelistirebilir.
Sektorlerinde ihtiyag duyduklar becerileri, muf-
redat gelistirerek, ihtiya¢c duyduklari alanlarda
bélumler agiimasi igin girisimde bulunarak, tek-
nik donanim ve isyerinde 6grenci/egitici egi-
timleri gibi imkanlar saglayarak gelistirebilirler.
islerinde gosterdikleri bireysel girisimciligi, sos-
yal girisimcilikle birlestirerek, ileride calisanlari
olarak kendileri igin &nemli bir rekabet avantaji
yaratacak ¢grencilere burs, staj, kariyer gelisi-
mi ve kisisel gelisim igin destek saglayabilirler.
Bdylelikle daha okul yillarindan istihdam ede-
cekleri bireylerin her agidan donanimli yetisme-
sini saglayabilirler.”

MLMM ekibi zorlu yarista ipi
gégiisleyerek biiyiik bir zafere imza att:
Oya Unlii Kuzul, Aylin Gezgiic, Burcu
Giindiiz ve Segil Kinay.
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TUNA: “KOG AILESi
iCINDE YER ALMAK
BiR AYRICALIK”

Akgaabat Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi'nde bir resim
sergi salonu agilmasina destek veren Trabzon Tofag Bayisi
Erol Tuna ayni1 zamanda 6rnek bir Ulkem icin Elgisi.

Trabzon Tofas Bayisi Erol Tuna, yedi ¢ocuklu
bir ailenin dordiinct gocugu olarak 1960
yllinda Trabzon’da dinyaya geldi. Karadeniz
Teknik Universitesi’nde makine mihendisligi
dgrenimi alan Tuna, evli ve U¢ ¢ocuk babasi.
1980 yilinda manifaturaci olan babasinin vefati
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Uzerine Karadeniz bélgesinde toptan manifa-
turacilik ve halicilik sektdriinde hizmet verme-
ye basladi. 1986 yilinda manifaturaciligin
yaninda beyaz esya ticaretine de baslayan
Erol Tuna, bugtin Tofag’in yani sira Ford ve
Opet’in de bayiligini yapiyor. Bu sene basinda

“Hﬁ 1§ hem de sosyal

sorumluluk projelerinde
Kog Toplulugu ilkelerini
benimsiyoruz.”

Akgaabat Gulzel Sanatlar ve Spor Lisesi’nde
bir de resim sergi salonu acilimasina destek
veren ve ayni zamanda Ulkem i(;in Elcisi de
olan Erol Tuna ile is hayati ve sosyal sorumlu-
luk olgusuna bakisi Uzerine gorustik.

Kog¢ Toplulugu’yla ve otomotiv sektorii
ile tanismaniz nasil oldu? Bugiine dek
gelen sirecteki yolculugunuzdan bah-
seder misiniz?

Kog Toplulugu'yla 1986 yilinda Beko bayiligi
ile tanistim. 1989 yilinda Turkiye’nin en geng
Ford bayisi olarak otomotiv isine basladim.
1994 yiinda Ford’un yeniden yapilanmasi
dogrultusunda Karadeniz Bolgesi'nin ve
Turkiye’nin ilk plazalarindan birini hayata gegir-
dim. Uzun yillar Ford bayiligimizle otomotiv
sektdriine hizmet verdikten sonra yine 1999
yilinda bir Kog Toplulugu kurulusu olan Tofag
ana bayiligini aldik. 5.500 m? kapali alani ile
2001 yilinda Turkiye’nin ve bdlgenin en blyUk
plazalarindan birini daha hizmete sunduk.
2006 yilinda Fiat'in Ordu ilinde uydu yapilan-
masini baglattik. 2008 yilinda da Ordu’da Fiat



Plaza satis/servis/yedek parca entegre servisi-
ni hizmete sunduk. 2010 yilinda da akaryakit
sektoriinde bir Kog Toplulugu kurulusu olan
Opet ile anlasma yaparak yollarimizi kesistir-
mis olduk.

Sektoriiniizde Ko¢ Toplulugu’nun mar-
kalarini satan bir bayi olmak hayatinizi
kolaylastiriyor mu?

Kesinlikle evet. Kog Toplulugu ile galismak
bizim i¢in bir ayricalik. Bunu hem bir mUsteri
olarak hem de bayi olarak, diger firmalarin
uyguladigi musteri memnuniyeti ve bayi mem-
nuniyeti uygulamalarina kiyasla fark etmek
oldukga kolay. Biz Kog Toplulugu’ndan ve
aileden kurucumuz Vehbi Bey’den baslamak
tizere cok seyler 6grendik. Ogrendiklerimizi
de boélgemizde tatbik ederek diger rakiplerin
ontine gegmede avantaj sagladik. Bir mues-
seseden iceri giriste 0 mUessesenin Kog
Toplulugu’nun temsilcisi olup olmadigini gok
kolay anlayabiliyorsunuz.

Trabzon’daki miisteri profilinden bah-
seder misiniz? En ¢ok tercih edilen
modeller hangileri mesela?

Bolge olarak ticari araglara daha egilimli bir
bdlgede yasiyoruz. Bundan dolayi ticari arag
satigl daha agirlikli gidiyor. Ama Ford ve Fiat
bayimizde otomobil satislar da her gecen
gun artmakta. Karadeniz Bélgesi’'nde yasa-
yan bizlerin karakterleri diger bolgelerden
biraz farkl mutlaka, ama zorluklarini biz
yasamiyoruz. CUnkU ayni kultUr ile yasiyoruz.

2010 yih otomotiv sektérii icin olumlu
gecti. Bu size nasil yansidi? 2011 yilin-
dan beklentileriniz nedir?

2010 yilindaki otomotiv sektdriindeki canli-
Ik, pazar lideri olan Ford ve Fiat markalari-
na da bizlere de ¢ok olumlu olarak yansidi.
Pazarin boyle bir seyirde gececegini tahmin
eden Kog Toplulugu yoneticileri hakli olarak
gecen yil liderlik koltuklarina oturdular. Bu
yil da yine piyasanin en iyi tahminlerini bizim
gurubumuz yapiyor. 2011 yilinda ana sirket-
lerimiz Ford Otosan ve Tofas, Uretim planla-
malarini ve ithalat planlamalarini dogru
yaparak bu yil da yUkselen bir pazar ile bir-
likte liderliklerini strdirtp hakli olarak
pazardaki her konuda UstUnlUklerini devam
ettireceklerdir.

Kog¢ Toplulugu’nun gercgeklestirdigi
sosyal sorumluluk projelerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kurucumuz, rahmetle andigimiz Vehbi
Ko¢’'tan baslayarak Kog ailesinin yaptiklarini

ve Onerilerini dikkate alarak bizler de ayni
paralelde sosyal projelere hem 6ncUluk
etmekteyiz hem de katkida bulunmaktayiz.
Bunlarin dogrultusunda Tunalar olarak seh-
rimizde Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi kapsaminda Trabzon Meslek
Lisesi’ne Erol Tuna Katdphanesi, cevre
duyarliigi konusunda Magka ilgesinde
Tunalar Ormani adi altinda musterilerimizin
adina fidanlar dikerek ormanlik alan olus-
turma galismalarimiz oldu. Ulkem icin
Projesi kapsaminda Kizilay’a kan bagisinda
bulunarak kan vermenin ne kadar énemli
bir toplumsal gorev oldugunu cevreye
yayarak katkida bulunmaya calisiyoruz. Bu

Ulu Onderimiz Atatirk’tin
gosterdigi yolda, kurucumuz
Vehbi Ko¢'un dedigi gibi
“Ulkem Varsa Ben de Varim”
ilkesiyle yurtyoruz.

. A A

kapsamda tum sirketlerimizden personeli-
miz Kizilay’a kan bagisinda bulunmuslardir.
En son olarak, Akcaabat Guzel Sanatlar ve
Spor Lisesi’nde bir de resim sergi salonu
aclimasina destek olduk.

Sizi bu konuda tesvik eden nedir?
Ben bilimin ve ilimin sanat olmadan bir

anlam, bir kisilik bulamayacagina inaniyorum.

Bugln dinyanin sinirsiz ihtiyaclarina cevap
vermeye calisan sonsuz teknolojik gelismeler

hep sanat ile bir deger kazanmistir. Sanatin
olmadigi bir gelisme her zaman saman alevi
gibi kisa stirmus ve unutulup gitmistir. Ancak
muzik, resim, heykel, tiyatro, sinema olsun
sanatin dahil oldugu her turlt teknolojik
gelisme kalici olmustur.

Bu noktadan hareketle bu lisede okuyan
gocuklarimiza dnem verdigimizi ve onlarin
Onemli ve ¢ok 6zel olduklarini anmsatabil-
mek adina bu salonu agtik. Gegcmisten
glinimUze, buglinden gelecede ¢ok iyi
sanatcilar yetistirmek, devletin yani sira is
adamlarinin da en énemli gérevlerinden biri-
dir. Biz de aile olarak egitime, sanata, sanat-
¢lya, hayira, sosyal yardmlagsmaya mimkin

ticari araglara dahe
£ 'eé';}pdib‘irbi)' %

oldugu kadar btcelerimizin elverdigi kadar
katkida bulunmayi ilke edinmis bulunmakta-
yiz. Unutulmamali ki italyan Floransall Medici
ailesi sanatgilara destek vererek tiyatro,
resim ve heykel alanina katki saglamislardi.
Aile italyan rénesans hareketine, Fransa’ya
ve buglndn Avrupa’sinin sekillenmesine,
sanata verdikleri desteklerinden 6tirt katki-
da bulunmuslardi. Biz de Cumhuriyetimizin
kurucusu Ulu Onderimiz Atatiirk’in gdsterdi-
gi yolda ilerliyor ve yine kurucumuz Vehbi
Kog’un dedigi gibi “Ulkem Varsa Ben de
Varim” ilkesinden yola ¢ikiyoruz.

Otomotiv sektoriinde yer almak iste-
yenlere onerileriniz nedir?

Kog Toplulugu’'nda yer almak isteyen oto-
motivcilere; musteri odakli olmalarini, serma-
ye yapilarinin ¢ok gucli ve olusabilecek olan
yeniliklere agik ve uyumlu olabilmelerini dne-
ririm. Bu aile icerisinde yer almanin gok
6nemli bir ayricalik oldugunu unutmadan,
markalarimiza ve musterilerimize ve calisan-
lanmiza mutluluk yasatmak anlayisinda
olmalari gerekmektedir.
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EMRE AYDIN |
KAMPUSLERDE (- |

~ i
Tirkiye Ko¢ Fest Universite Spor Oyunlarr’nda
kampiisler miizige bu §ene Emre Aydin ile doydu.
Genclerle bulugan Emire Aydin Bizden Haberler’in
sorularini yanitlada.
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tart aldigi 2006 yilindan bu

yana bes yilda milyonlarca

ogrenciye ulasan Turkiye Kog

Fest Universite Spor Oyunlari,

bu sene de bircok takimi ve
sporcuyu misafir etti. GUnduz etkinliklerinin
yani sira, aksamlari Emre Aydin konserleri
gergeklesti. MTV Avrupa Miizik Odtilleri’nde
“Avrupa’nin En lyi Sanatcisi” 6dilini evine
gbturen, ilk solo albimu “Afili Yalnizlk” ve
2010 yapimi ikinci alolmu “Kagit Evler” ile
de sayisiz 6dul ve bulyUk basar kazanan
Emre Aydin’la Bizden Haberler Dergisi icin
gorustik.

Universite gengliginin yil boyunca heye-
canla bekledigi Turkiye Ko¢ Fest’'in
konuk sanatcisi olarak Tiirkiye’nin
onemli liniversitelerinde 6grencilerle bir
araya geldiniz. Turkiye Ko¢ Fest
Universite Spor Oyunlarr’nda yer almakla
ilgili duygularimizi 6grenebilir miyiz?

Bu kadar beklenen ve énemili bir organizas-
yonda konuk sanat¢i olmak elbette mutluluk
verici. Dogru zamanda dogru sartlar altinda
dinleyiciyle bulusma sansi bu isi yapan herke-
si fazlaslyla memnun eder diye dustntyo-
rum. Biz de ekip olarak sabirsizlaniyoruz.
Bizim icin cok énemli. Sonucta albUmlerimiz-
le dinleyicilerle bulusuyoruz ama konserlerde
hep bir agizdan sarkilan beraber sdylemek
ayni anda binlerce insanin gézundn icine
bakarak sarki sdylemek bambaska bir keyif.

Kog¢ Toplulugu’nun, Tiirkiye Kog Fest
cercevesinde gerek miizik gerekse spor
acisindan genclerle olan iligkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Degerli buluyorum. Turkiye Kog Fest dnemli
bir misyonu yerine getiriyor bana gore.
Gengler bizim icin 6nemli. Sonugta gelecegi-
mizi onlara teslim edecegiz. Sporla sanati bir
araya getirmek cok guzel bir fikir. Hele bunun
festival haline gelmesi cok daha 6zel bir
durum. Dedigim gibi, bu konuda Kog
Toplulugu énemli bir misyonu yerine getiriyor.

Tirkiye Kog Fest, sporu mizik ve eglen-
ceyle bir araya getiriyor. Bu bakimdan da
bir ilk. Gengclerin sporila iligkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizin sporla araniz
nasil?

Benim sporla aram maalesef pek iyi degil.
Cok vakit bulamiyorum spor yapmaya.
Universitedeyken diizenli olmasa da belirli
araliklarla futbol oynuyordum. Hatta daha
onceki roportajlarimin birinde futbolcu olmayi

isterdim demisim. Ben bile hatirlamiyorum
ama her réportajmda surekli olarak siz aslin-
da futbolcu olmak istiyormussunuz sonra
sarkici olmussunuz, diye éntime ¢ikiyor.

Facebook’ta 2 milyon civarinda bir hayra-
niniz var. Bu inanilmaz bir rakam. Bu sayi-
ya ulasmak icin 6zel olarak neler yapiyor-
sunuz ve nelere dikkat ediyorsunuz?

Bu saniyorum, dinleyicinin sizi ne kadar
sahiplendigiyle ilgili bir durum temelde.
Rakamin bu kadar yUksek olmasi beni ayrica
mutlu ediyor. Sevildigini, yaptigin isin begenil-
digini gérmek, mutlu ediyor tabii ki. ikinci
ama daha 6nemli olan husus ise ¢ok caliskan
ve titiz bir internet ekibimin olmasi. Durum
bdyleyken zaman igerisinde sosyal aglarda
¢cok organize, etkin ve kalaballk bir yapi olus-
turabildik ekip olarak. Teknoloji degisiyor.
insanlar artik sadece albim alarak, TV seyre-
derek ya da radyo dinleyerek insanlarin ne
yaptigini takip etmiyor. Pek ¢ok agidan neler
yapilmig neler yapiliyor oldugunu gérmek isti-
yor. Belki kiyaslamak istiyor.

Tirkiye Koc Fest cercevesinde ayni
zamanda bir de klip projesi yer aldi. Bu
projeyle ilgili nasil tepkiler aldimz?
interaktif bir video klip gekme fikri bence
cok cazip. En basindan beri bu fikir bizi
heyecanlandirdi. Katilimcilarin yaraticiigina
yer agmak bence guzel bir sinerji olusturu-
yor Turkiye Kog Fest icin.

ik albiimiiniizle biiyiik bir cikis yakaladik-
tan sonra ikinci albiimiiniiziin gelmesi doért
yil siirdii. Bu uzun aranin sebebi neydi?
Plak sirketi, menajer ve produktor degisik-
leri epey zaman aldi. Bir de Afili Yalnizlik
turnesi o kadar uzun surdd ki ben, “Artik
biraz dinlenebiliim herhalde,” dedigimde

i W

Sporla sanati bir araya
getirmek cok giizel bir fikir.
Hele bunun festival haline
gelmesi ¢cok daha 6zel bir
durum. Bu konuda Kog
Toplulugu 6nemli bir misyonu
yerine getiriyor.

Y

neredeyse U¢ sene gegmisti bile alolmin
¢ikis tarihinin Gzerinden. GorlnlUste uzun
bir ara var ama hem biz kendi aramizda
konustugumuzda hem de disaridan gelen
tepkilere bakildiginda aslinda bu ara o
kadar da hissedilmemis. Uzun bir turne
yapmis olmamizin ve bdylece insanlarla
birebir bir araya gelmemizin, ayricae albu-
me gektigimiz kliplerin, bu aranin kisa his-
sedilmesinde blyUk pay! var sanirm.

Tirkiye’de ve Avrupa’da 6nemli miizik
ddiillerinin sahibi oldunuz. Tiirk sanatci-
larin yurt disinda bu sekilde édillendiril-
meleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Odiil bir sanatci icin ne kadar 6nemli?
Oduil bylik bir motivasyon. Size ek sorumlu-
luklar da getiren bir motivasyon tabii. Simdiye
kadar yurt disindan ¢ok fazla 6dul almayisi-
mizi ise gok fazla denememis olmamiza bag-
liyorum. Benim icinde MTV EMA’yI kazanan
ilk TUrk sanatgl olmak 6zel bir durum tabii ki.
Bir taraftan da bakinca aslinda bir seyler
basarabilecegimizi gosteriyor. Biz 6dull aldi-
gimiz gece sevinemedik bile aslina bakarsa-
niz ¢Unkl  6dUl size aninda bagka bir sorum-
luluk yUklUyor ve bir adim sonrasini, hatta on
adim sonrasini planlamaniz gerekiyor.
insanlar bize bu 6dUll layik gordi, bizim
daha da iyi, bunun bir adim &tesinde bir sey-
ler yapmamiz lazm, diye distinmeye basli-
yorsunuz.

Festivalde konser alanlarini dolduran
gencler ayni zamanda en biiylik hayran
kitlenizi de olusturuyor. Onlarin beklentile-
ri sizin calismalariniza da etki ediyor mu?
Bana gore muzik, arz-talep dengesiyle
¢ozUmlenebilecek bir dal degil. Hatta ¢ozim-
lenemedigi igin glizel. Hayran kitlenizin bege-
neceginden emin oldugunuz bir sarki yapip
hi¢ olumlu tepki alamama ihtimaliniz yadsina-
mayacak kadar ¢cok. Ben sadece dinleyici ve
mUzisyen olarak arkasinda durabilecegim
isler yapmaya calisiyorum. “Bu sarki bana
gdre guizel,” diyebilmek buytk bir IUks.
Geriye, sarkinin dinleyici kitlesine dogru bir
sekilde ulagsmasini saglamak kaliyor sanirim.

Universite yillarinin herkesin hayatinda
ayri bir yeri vardir. Sizin bu anlamda iini-
versite 6grencilerine vermek istediginiz
bir mesaj var mi?

Bu konudaki higbir seyi hic kimseden daha
iyi bilmeyen biri olarak diyebilirim ki okul uza-
dikga daha da uzamaya elverigli bir yap!. Bir
yerde dur demek gerekiyor!
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™ ETKiNLiKLER

“EGITIMIN BASKENTI ANKARA”
SIMDI INGILIZCE
Egitim birliginin ana fikrine ve ilk yillarina odaklanan ve

Tiirkgesi 2008 y1linda yayinlanan “Egitimin Bagkenti
Ankara” adl1 kitabin Ingilizcesi bu bahar yayinlanda.

Cogunlugu VEKAM Arsivi'nden olusan
belgeler ve gorsel malzeme ile zenginlesti-
rilen, “Egitimin Baskenti Ankara”, “Akilcagi
Projesi” kapsaminda, Bilkent Universitesi
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fak(iltesi
Siyaset Bilimi BélUmU 6gretim Uyesi Dog.
Dr. Omer Faruk Gengkaya’nin kaleme
aldigr bir yayin. Turkiye Cumhuriyeti devle-
tinin kurucu unsurlarindan en énemlisi
olan “laiklik” kavraminin Atattrk’tn kendi
dustncesindeki yerini, onun Nutuk kitabi
ile sdylev ve demeglerinde yer alan kendi
ifadeleri ile yeniden hatirlamak ve kavram-
sallastirmak amaciyla hazirlanan kitap ilk
kez 2008 yilinin Kasim ayinda Turkge ola-
rak yayinlandi. Goguniugu VEKAM
Arsivi’'nden olusan

belgeler ve gdrsel malzeme ile zenginlesti-
rilen kitabin ingilizcesi ise bu baharda
yayinlandi.

Kitabin birinci boélimunde; Cumhuriyet
donemi egitim seferberliginin omurgasini
olusturan egitim politikalarinin geligim stre-
ci; ikinci boélimiinde, cagdas egitimin geli-
simine 1sik tutulmakta ve Ankara odakli
oncu isimler ile kurumlar anlatiliyor.

Cagdaslasma amacina ulagiimasi
yénunde bir arag olarak laik egitimi
Atatlrk’tn kendi reformlarinin isiginda
¢bziimleme baglaminda, 1919-1950
déneminde gerceklestirilen anayasal,

54 | BiztlenHaberler

yasal ve kurumsal gelismeler kitabin
birinci boliminde yer aliyor. Laiklik ve
sekdulerizm ayrimi Uzerine kisa bir giristen
sonra, Osmanli’nin son déneminden
itibaren cagdas ve laik egitim reformlari
ve Cumhuriyet déneminde egitim
alaninda yapilan atiimlar anlatiliyor.

Kitabin ikinci boélimdntn ana temasini
ise cagdas, akilc ve laik egitim anlayisinin
gelismesi strecinde, baskent Ankara’nin
onclliginde “distnceden eyleme”
gegirilen girisimlerin kigiler, kurumlar ve
olgular halinde belge ve gdrsel malzeme
ile sunulmasi, olusturuyor.

AKILCAGI PROJESININ

SON SERGiSI

Kitabin ingilizcesi olan “Ankara: Capital of
Education’in tanitimi amaciyla Gengelhan
Rahmi M. Kog MUzesi’nde bir egitim
belgeleri sergisi de diizenlendi. Cumhuriyet
déneminde Ankara’da agilan belli bagli
egitim kurumlarina ait egitim belgelerinden,
fotograflardan, egitim arag-gereclerinden
olusan ve 2003 yilindan buglne degin
devam eden Akilgagl projesinin son
sergisi, Education in the Formation of
Contemporary Turkey: Documents and
Visual Mementos Il (Cagdas Turkiye'nin
Olusumunda Egitim: Belgeler ve Gorsel
Anilar Il) 13 Mart 2011 tarihine kadar agik

ANKARA:

CaPiTaL OF EDucATION

Omer Faruk Gengkaya

kaldi. Daha sonra VEKAM’a tasinan sergi
24 Mayis’a kadar acik kalacak. 26 Mayis —
5 Haziran arasinda Turk - Amerikan
Dernegi’nde (TAD) gezilebilecek olan sergi
10 Haziran — 10 EylUl arasinda yine
VEKAM’da gorulebilecek.

ARSIV BELGELERI
ISIGINDA
TURKIYE’NIN
ULUSLARARASI
ILISKILERI PANELI
VEKAM'In, 31 Mart - 1 Nisan arasinda
Adnan Otiiken il Halk Kittiphanesi’nde,
47. KutUphane Haftasi vesilesiyle dizen-
ledigi Arsiv Belgeleri Isiginda Tarkiye'nin
Uluslararast lliskileri Paneli’nde Tiirkiye’nin
gesitli Ulkelerle tarihsel, kulturel, diploma-
tik ve ticari iligkileri gindelik yasam boyu-
tunda ele alindi. Panelin ilk gtiniinde, arsiv
belgeleri 1siginda Turkiye'nin, Macaristan,
Makedonya, Avusturya, Almanya, ingiltere
ve Bosna ile iligkileri, 2. gliniinde ise
Osmanli dénemi yemek ile mutfak kdlttrd
ve Osmanli mutfagini etkileyen dinya

mutfaklar konularinda yerli ve yabanci
uzmanlar tebliglerini sundular.



GORUNMEZLIK
TAKTIiKLERI

Goriinmezligin tagidigr imkanlar
aragtirarak gortintirlitk
rejiminden diglanmig olmanin
anlamlarima dikkat ceken sergi

5 Haziran’a kadar Arter’de...

Cagdas sanat Uretiminde goérinmez olanin
izlerini takip ederken, gorinmezligin tasidigi
imkanlari arastiran, Emre Baykal ve Daniela
Zyman kdratorligindeki “Gortinmezlik
Taktikleri” baglikli sergide 14 sanat¢i ve
sanat¢i grubunun yapitlanina yer veriliyor:
Nevin Aladag, Kutlug Ataman, Cevdet Erek,
Ayse Erkmen, Esra Ersen, inci Eviner, Nilbar
Gres, Hafriyat, Ali Kazma, Ftsun Onur,
Sarkis, Hale Tenger, Nasan Tur ve X-Urban.

YILIN BASARILI
TIYATROCULARI
AFIFE
ODULLERI’NDE
BULUSTU

Yap: Kredi Afife Tiyatro Odiilleri
15. kez gorkemli bir torenle sahiple-
rini buldu.

Yapi Kredi'nin destegiyle diizenlenen Afife
Tiyatro Odllleri’nde, “Tehlikeli lligkiler” adli
oyun, “En Basarill Prodiksiyon” dalinda
istanbul Blyiiksehir Belediyesi Sehir
Tiyatrolar’na ve “En Basarill Yonetmen” dalin-
da da Aleksandar Popovski'ye 6dul kazandirir-
ken, “En Basarill Erkek Oyuncu” ¢ddiltine Reha
Ozcan, “En Basarli Kadin Oyuncu” édiline
de Ahu Turkpenge deger goriildi. 14 katego-
ride 2011’in en basarili tiyatrocularinin ¢dullen-
dirildigi térende yeni fikirleri ve yetenekleri des-
teklemek amaciyla dizenlenen “Sahne Senin”
isimli 6dUllt yanismanin birincileri de acikland.
Kayhan Yasar ve Ceren Kayis yarismanin
blyUk 6dUlinG aldi. Gecede ayrica ddullerin
15. yil serefine ézel hazirlanan “Bir Odulin
Onurlandirdiklar’” adll Trk tiyatrosu igin bir
referans kaynagi olacak kitap da tiyatro sever-
lerle bulusturuldu.

XX. YUZYILIN 20 MODERN

TURK SANATCISI

Biiyiik bir boliimii Paris ekolii Tiirk sanatcilarinin
toplam 433 eserinin yer aldig1 sergi 19 Haziran’a kadar
santralistanbul’da Ana Galeri’de izlenecek.

“20. YUzyilin 20 Modern Turk Sanatgisi
1940-2000” baslikli sergide yer alan
koleksiyon “Figuratif” ve “Soyut” olmak
Uzere iki temel grupta sergileniyor. Serginin
birinci katinda, “iki Kusak Figuratifler”
konseptinde Fikret Mualla, Abidin Dino,
Avni Arbas, Mehmet Guleryliz, Komet,
Alaettin Aksoy, Ergin inan, Yilksel Arslan
ve Omer Ulug’un toplam 136 eseri yer
aliyor. Ikinci katta Fahrelnissa Zeid, Nejad
Devrim, Albert Bitran, Hakki Anli, Selim
Turan ve Mubin Orhon’un toplam 186
yapiti “Paris Okulu Soyut Turk Ressamlarn”
basgligi altinda sergileniyor. Son katta ise
“Geometri, Isik, MUzik ve Duvarlar” baslgi

altinda Ferruh Basaga, Adnan Coker ve
Burhan Dogangay’in toplam 99 yapiti yer
aliyor. Sergide, 1940-2000 déneminin
6nemli heykeltiraslarindan ilhan Koman’in
3, Koray Arig’in ise 9 eseri izleyiciler ile
bulusuyor.

_PERA
 MUZESI'NDE
iKi YENI SERGi

Suna ve Inan Kirag Vakfi
Pera Miizesi’'nin ev sahipligi
yapacagi 2 yeni sergi
3 Temmuz’a kadar
goriilebilir

iIHSAN CEMAL
KARABURCAK

Siradig1 Bir Renk
Ressaminin Oykiisii

1930’lardan 1970’lere uzanan
resim serliveninde, bagimsiz,
renkgi ve yenilik¢i yaklasimiyla
kendine 6zgu bir resim dili
olusturan, Turk resminin gok
onemli ancak hak ettigi dlclide
tantiimamis ressamlarindan “lhsan
Cemal Karaburgak”in sanatina isik
tutan retrospektif niteligindeki
sergide, sanatcinin 87 resmi yer
aliyor.

TEMELDE iNSAN
Cagdas Sanat ve Norobilim”

“Temelde insan: Cagdas Sanat ve
Norobilim” baglikll sergide ise, farkl
disiplinlerden gelen 7 yenilikgi
sanatgl, yapitliarinda bilim ve sanati
bulusturarak, bizleri sanata farkli bir
noktadan, bilim penceresinden
bakmaya, ¢agdas sanatla nérobilim
arasindaki gUclu iliskiyi anlamaya ve
sorgulamaya davet ediyor.
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HAYATIN ISIKLARI YASAMAYI YASAMIN iKiDiL
YANINCA 400 GUNDE OGRENDIM KIYISINDA BIR BAVUL
Serdar Ozkan Zeynep Saglam Fatih Akin’dan Almanya _Film, yeni mezun Tark
ilk rorman! “Kavip Giil” 50'vi Beko ve Koc Sistern'de Turkiye arasinda kopru ogretmenin atandigi Dggu
. I Y e ) kuran siradan insanlarin Anadolu’nun uzak bir
askin Ulkede 44 dile gevrilen toplam 12 yil calismis eski yasamlanndan bir kesit kdytindeki bir yilini ve Tirkce
Serdar Ozkan'in ikinci kitabi bir Kog Toplulugu calisani sunarken yine carpici bilmeyen cocuklarla
staigngilﬁa;e;?mEg;a/eg?ne olan égﬁ’atrﬁagtgzgama detaylariyla ses getiren filmi. yasadiklarini anlatiyor.
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ELiF COLUK COCUK SOSYALAG MUKEMMEL
Paulo Coelho Patti Smith 83. Oscar Oduillerinde 8 BIR GUN
Eser Coelho’nun, Hilal adli bir 2010 ABD Ulusal Kitap daida aday 8'(";‘[‘{'..42%3;'%& oo, Venedk Hlm
Turk kiziyla zaman ve mekan Odulind alan eser, 70’ler wure Lauliu , E Pve “En ivi Kad
kavraminin olmadigi bir New York’unun efsanevi yaplmLEm&f:fiz);ik uve erg;tzsu,, g déIIUn% n
boygt'ta kendilerini kegfe.tmek avangafd Gifti mlzisyen Srr?lth Zuckerberg'tin hikayesini kazandiran fimin yénetmeni
icin yaptiklar uzun bir ve fotografgi Mapplethorpe’un nlatvor Ferzan Ozpetek
yolculugu anlatiyor. beraberliklerini anlatiyor. aniatiyor. ’
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YANINDA Hw ki
YANINDA HER KiMSE MAYHOS FADO TRADICIONAL 2011 GRAMMY
Fatih Erkoc Timugin Esen Mariza NOMINEES

Kendine 6zgu sesi ve galdigi
enstriimanlarin gokluguyla taninan
caz, turkU, pop gibi her tarzda
muzik yapan sanat¢i, muzik
kariyerinin 12. albimUyle raflarda.
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Oyunculuguyla taninan
Timugin Esen, Mayhos adli
rock alblimu ile sevenleriyle
bu kez muzisyen kimligiyle

bulusuyor.

Grammy’de bu yil 6dul alan ve
aday olan Beyoncé, Katty Perry,
Lady Gaga, Eminem, Rihanna,
John Mayer, Sade, Michael
Jackson gibi isimlerle arsiviik bir
albtm.

Fado’nun muhtesem sesi
Mariza’nin yeni albdmu,
Portekiz’den sonra Turkiye'de.
Mariza, Fado klasiklerini
seslendiriyor.
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