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ULKEMIZ IGIN CALISMAYA DEVAM...

Kog¢ Toplulugu’nun degerli Uyeleri,
Kurucumuz Vehbi Kog'un bizlere asiladigi hayirseverlik duygusuyla Kog
Allesi, Vehbi Kog Vakfi ve Kog Toplulugu’nun gergeklestirdigi calismalar

odullerle onurlandirimaya devam ediyor. Son olarak dinyanin en gugli 6
bankasindan biri olan BNP Paribas’nin Hayirseverlik Oduild, tim dinya
icin 6ncu ve ornek nitelikteki calismalar nedeniyle Kog¢ Ailesi’'ne verildi.
Seref Baskanimiz Rahmi M. Kog ise, Ingiltere-Tirkiye iliskilerine katkilarin-
dan &tir(l “Britanya imparatorlugu Mikemmeliyet Onderligi Nisani” ile
onurlandirldi. Daha &nce Hadrian Odiilii ve Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi'na layik gortlen Kog Ailesi bdylece klttr, sanat, egitim ve top-
lumsal alanda gergeklestirdigi galismalarla aldigr 6dullere yenilerini ekledi.
Bu oduller bizler icin 6nemli birer motivasyon kaynagi olurken, gelecekteki
projelerimiz icin de bizleri yUreklendiriyor ve galismalarimizin dogrulugunu
bir kez daha gdzler éniine seriyor.

2010 yilindaki basarili uygulamanin ardindan 2011 yilinda da devam ettigi-
miz “Ulkem icin Kan Veriyorum” kampanyas! tiim hiziyla ilerliyor.
Kampanyamizin bu seneki ana amaci, Ulkemizdeki ‘dizenli kan bagdiscisr’
sayisini artirmak. Tam bagdiscilarimizin bu hedefle bu sene ve gelecek
senelerde de ayni duyarliligi gdstermelerini ve gevrelerine de bu aliskanligi
yaymalarini Umit ediyorum. Bunun yaninda tim vatandaglarimizi da kam-
panyamiza destek olmaya davet ediyorum.

22.’si diizenlenen Kog Spor Senligi’ni bu yil da geride biraktik. Topluluk
Gyelerimiz igin dGnemli bir motivasyon ve moral kaynagi olan Spor
Senligi'ne katilan 3400 sporcumuz ve dereceye girme basarisini gdsteren
calisanlarimizi kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Spor ve rekabetin 6ne ¢iktigi bir diger organizasyonumuz ise Tirkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlari oldu. Kog Fest, cekismeli spor miisabakala-
n ve yiksek teknolojili gtindtiz etkinlikleriyle renklenirken, Koc Toplulugu
sirketleri de farkli etkinliklerle festivale katkida bulundu. Kog¢ Toplulugu’nun
genclerle bulustugu en blyuk platform olan Kog Fest, sporun yani sira
teknoloji, oyun, muzik ve eglence unsurlarini da bdylece bir araya getirdi.
Gengler, Ulkemizin ve dinyamizin gelecegi icin cok degerli. Biz Kog
Toplulugu olarak onlara destek olmaya, egitim ve is hayatlari boyunca
yanlarinda olmaya gayret edecegiz.

Yaz aylar tatil igin en uygun zamanlar. Yogun bir galisma yilinin ardindan
tatil yapacak calisanlarimiza ve ailelerine iyi tatiller diliyorum.

Sevgi ve saygilanmla

Turgay Durak
CEO
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TURK OZEL
MUZE(}‘ILIGININ
ONCU ;SMI:

RAHMI M. KOQ

Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Turkiye’'nin
en 6nemli sanatsever ve
koleksiyonerlerinden biri ayni
zamanda.
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e “TCSG Umut’ Denize indirildi
e Cumhurbaskani’'nin RMK MUizesi Ziyareti
e Semahat Arsel’den Ozince'ye Tesekkir

e 15. Vehbi Kog Kupasi Is Diinyasini
Bulusturdu

e Kogtas, Bornova’da Agtigi ik Magazasinin
15. Yilini Kutladl

e Koc Toplulugu Stratejilerini Gozden Gegirdli

_1 8 “TURKIYE'NIN CARI
ISLEMLER AGIGI SORUNU:
NEDENLER VE GARELER”

Kog¢ Holding Ekonomik Arastirmalar
Koordinatort Dr. Ahmet Cimenoglu’ndan
Cari Acik Analizi
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2 2 “2011 YILI OTOKAR ICIN
IYIBIRYIL”

Otokar Genel Mudurt Serdar Gorgucg,
basarinin sirrnin nis alanlarda faaliyet
gbstermek ve ihtiyaca uygun arag¢ Uretmek
oldugunu soyltyor.

2 6 ISYERINE OVGU

isvicreli Uinlti diistiniir Alain De Botton Bizden
Haberler icin yazd.

)

2 8 ULKEM ICIN KAN
VERMEYE DEVAM !

Hedef: Dlzenli kan bagisciligini yaymak.

32 SESSIZ CIGLIK

Hayvanseverler hayvan haklari ihlallerinin
kabahat kanunundan ceza kanununa
gegmesini istiyor.



34: MLMM LK GUNKU
HEYECANLA SURUYOR

Proje, Kog Holding sirketlerinin destegiyle
Turkiye'nin her yerinde basariyla

sUrdurtlayor.

3 6 HARFLERIN BUYUSUNE

YOLCULUK

Ford Otosan Satis Planlama boliminde
calisan Osman Karteler, harflerin blyUstne
yillar 6nce kapilmis.

3 8 BIR FOTOGRAF KARESI

VE BiR SEHIR

Argelik Buzdolab isletmesi'nde gérev
yapan Makine Yuksek MUhendisi Birol
Kayrak, fotograf hobisiyle yasam alanlarinin
guzelligini bir araya getiriyor.

40 AYSE ERKMEN’LE PLAN

A’DAN PLAN B'YE

Venedik Bienali 54. Uluslararas Sanat
Sergisi’nde Turkiye'yi ‘Plan B’ isimli isiyle
Ayse Erkmen temsil ediyor.

42 YILIN EN BASARILI
KADIN VE ERKEK OYUNCUSU

Yapi Kredi Afife Tiyatro Odtilleri’nde “En
Basarill Erkek Oyuncu” 8dulind Reha
Ozcan, “En Basaril Kadin Oyuncu” éduling
ise Ahu Turkpence ald!.

4:4: GOCEK KOYLARINDA

MAVI YOLCULUK

RMK Marine Askeri Proje Teklif Hazirlama-
Satinalma’da gérevli Hasan Tas
gergeklestirdigi mavi yolculugu Bizden
Haberler Dergisi icin kaleme aldi.
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4:6 KOG SENLIG1, 22.
YILINDA

1989 yilinda bes bransta 300 katilimciyla
baslayan Kog Spor Senligi, 22. yilinda 11
brans ve 3400 katilimciya ulasti.

4:8 MUZIKLI SPOR
FESTIVALI

8. Tirkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlari sona erdi.

52 BALKONUNUZDAKI
TARLA

Evinizin balkonunda yetistirdiklerinizle
yapacaginiz taptaze bir coban salatasina
ne dersiniz?

54 KULTUR-SANAT

o VEKAM'IN Mizecilik Sempozyumu’nda
Bu Yl Restorasyon Konusuldu

e Yaz Sergileri

o iki aylik etkinlik, kitap ve DVD rehberiniz...

imtiyaz Sahibi

Kog Holding A.S.
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KizIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Segil AKBUDAK

Editor
Aynur SENOL ALTUN

Haber Merkezi

Cihan DAG

Nesrin AKKAS KOCASLAN
Emre YILMAZ

Katkida Bulunanlar
Miige EMIRGIL

Grup Tasarim Direktori
Nejat Emrah YORUK

Art Direktor
Ozkan ORAL

Yardimci Art Direktor
Ahmet GELIK

Fotograf Editori
Seref YILMAZ

illiistrasyon
Necip SAHIN

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Baskani
Selim KARA

Grup Koordinatérii
M. Miicahid DEMIR

Yayinlar Direktorii
Serdar TURAN

Ozel Projeler Koordinatorii
Baha YILMAZ

Misteri Direktdrii
Emin GORGUN

Ebulula Mardin Cad. 4.
Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Renk Ayrimi ve Baski

Elma Basim

Halkall Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakéy-Kiigikgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

G Kog

Yayin Turi
Yerel Stireli

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtiimek suretiyle kullaniabilir.
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Turk 6zel sektdr tarihindeki en
blydk muharip gemi projesini
Ustlenen ilk tersane olan RMK
Marine tarafindan insa edilen
TCSG Umut’'un denize inis tore-
ni, Milli Savunma Bakani M.
Vecdi Gonul, Savunma Sanayii
Mustesarn Murad Bayar, Sahil
GUvenlik Komutani Tdmamiral
izzet Artung ile Kog Holding
Seref Baskani Rahmi M. Kog,
Kog Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani Kudret Onen ile gok
sayida komutan ve Ust diizey
blrokratin katiimiyla gerceklesti.
Toérende konusan Rahmi M.
Kog, projeye iliskin stzlesmenin
2007 yiinda RMK Marine ve
Savunma Sanayii MUstesarligi
arasinda imzalandigini ve TCSG
Dost ile TCSG Guven’in 2010
ylinda denize indirildigini hatirla-
tarak, savunma sanayinin gelis-

enlik Aram
R TCSG U
DD g e inis

N
-
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SAVUNMA SANAYii, DIGER OTOMOTIV VE BiLGi

“TCSG Umut’ Denize Indirildi

RMK Marine’in Sahil Giivenlik Komutanlig1 i¢in inga ettigi 4 adet Sahil Glivenlik
Arama Kurtarma Gemisi’nin ti¢linciisti olan TCSG Umut toérenle denize indirildi.

tirilmesi icin 6zel sektor ile yapi-
lan isbirliginin ekonomiye biylk
katki saglayacagini belirtti ve
“Bu yil sonuna dogru bu serinin
dérdlncl gemisi Yasam'i da
insallah denize indirmis olacagiz.
Gene ayni zaman dilimi icinde,
sonbaharda ilk gemi teslimati-
miz yapllacak. Boylece 6zel
sektortin Ustlendigi en blylk
muharip gemi insasinin ilk etap-
lanni basaril bir sekilde tamam-
lamis olacagiz.” dedi.

TESLIMAT 2012 YILINDA

ilk gemi Dost’un liman kabul
testlerinin tamamlanma asama-
sinda oldugunu ve seyir testleri-
nin baglayacagini, ikinci gemi
Glven'in ise liman kabul testleri-
nin baglayacagini ifade eden
Rahmi M. Kog, konusmasina
sOyle devam etti: “Gemi insa
sektoriintin hala zor ginler

gegirdigi bu dénemde bizler
RMK Marine’de kalite ve kapa-
site yatinmlanmiza devam ettik.
RMK Marine’in Ulkemizin askeri
gemi insasinda, proje Ureten,
teknoloji yaratan, insa sonrasi
Urdnlerinin servisini, bakimini
Ustelenen en bulyUk tersanesi
olma hedef ve vizyonuna her
gecen glin daha da yaklagtigi-
miza inaniyorum. LST ve
Moship/Ratship projeleri icin
¢ok ciddi muhendislik yatinmlari
yaptik. Benzeri teknoloji ve
dizayn yatnmini LPD projesi igin

RMK Marine, Sahil
Guwenlik Arama
Kurtarma gemileri
projesi nedeniyle
blinyesinde
elektronik sistemler
miuthendisligi
departmanm kuran
ilk ve tek tersane.

de yaptik.”

Savunma sanayiinde ¢zel sek-
torin gelisiminde kamunun Turk
mUhendislerine, TUrk teknisyen-
lerine ve TUrk iscilerine glven-
mesinin de biyUk rol oynadigini
belirten Rahmi M. Kog, “Ulkede
katma deger yaratan, arastirma
gelistirmeye kaynak ayiran, istih-
dam yaratan sanayi sektorlerinin
desteklenmesi ve bulyUttimesi-
nin gok énemli olduguna inani-
yorum.” dedi. Gemiler, Sahil
Guvenlik Komutanlidr’'nin hizme-
tine 2012 yilinda sunulacak.

1]
1]
L

“'I'.-

B) -

Sahil Glvenlik Arama Kurtarn
TCSG UuMmuT
Denize inis Téreni

@R Kog

31 Mayis 2011

11
(1]

TCSG Umut'un denize inis toreni, Milli Savunma Bakam M. Vecdi Goniil, Savunma Sanayii Miistesar: Murad Bayar, Sahil Giwenlik Komutam Tiimamiral Tzzet Artung ile
Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, Kog Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkan: Kudret Onen ile ¢ok sayida komutan ve tist diizey
biirokratin katilvmayla gerceklesti.
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Cumhurbaskani’ndan

Miize Ziyareti

Cumhurbagkani Abdullah Giil, Kiiltiir ve Turizm Bakani
Ertugrul Glinay ile birlikte Cengelhan Rahmi M. Kog¢

Miizesi'ni ziyaret etti.

¥

Yy 4
| B
“ait.
"

Arsel’den

Ozince’ye Tesekkiir

Vehbi Kog Vakf1 Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel, gecti§imiz glinlerde I Bankas1
Genel Midiirliigiinden ayrilmasiyla Vehbi Ko¢
Vakfi’'ndaki dogal iiyeligi de sona eren Ersin
Ozince’ye bir tegekkiir ziyaretinde bulundu.

Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani Semahat Arsel, Ersin
Ozince’ye Vehbi Kog Vakina
bugline kadar yapmis oldugu
katkilardan 6tart tesekkur
etmek icin bir ziyarette bulundu.
Tirkiye Is Bankas’'nin 15. Genel
Mudiri olan Ozince, bu gérevi
devraldigindan bu yana Vehbi
Kog Vakfi'nin 10 kisilik Yénetim
Kurulu'nda yer aliyordu. Banka
tarihinde Celal Bayar ve
Muammer Eris’ten sonra kuru-
mun en gen¢ genel mudurd
olmasinin yani sira yaklagik 13

yil ile en uzun stre Genel
MUdUrltk gorevini yUrtten ki
unvanina sahip olan Ersin
Ozince bu gérevden ayrimakla
Vehbi Kog Vakfi'ndaki dogal
Uyeliginden de ayriimis oldu.
Vehbi Kog Vakfi ydnetmeli-
gine gore, vakfin ydnetim
kurulunda, Ko¢ Ailesi mensu-
bu dért Uye, Ko¢ Holding’in en
Ust dlzey profesyonel yoneti-
cisi, Kog Holding Yonetim
Kurulu’nun segecegi, “mali ve
iktisadi konularda taninmig” iki
Uye, birisi hukuk uzmani olmak

Cumhurbaskani Abdullah

Gul, Gengelhan Rahmi

M. Kog MUzesi’'ni ziyaret

etti. KUltur ve Turizm
Bakani Ertugrul Guinay
ile birlikte muzeye gelen
Cumhurbaskani, ziyareti

esnasinda muze koleksi-
yonunu dikkatle inceledi.
Kog Holding Resmi Isler

Koordinatort ve
Cengelhan Rahmi M.
Kog¢ MUzesi Muduru
karsilanan Gul, mtzeye
ceken bolum Kog

Holding’in kurucusu

yasantisina basladigi

Cumhurbagskan Giil,
ziyareti esnasinda miize
koleksiyonunu dikkatle
inceledi.

Uzere iki Universite profesoru
ve Tirkiye is Bankasi Genel
MudUrU veya bir yardmcisi yer
aliyor. 2002 yilindan bu yana
Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani olarak da
gbrev yapan Ersin Ozince’nin
is Bankasi Genel Mud(irliik
gbreviyle birlikte Turkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Bagkanligi da sona erdi.

Tunc¢ Koyuncu tarafindan

ve koleksiyona dvgulerde
bulunurken en ¢ok ilgisini

merhum Vehbi Kog’un is

dUkkan oldu. Dikkan
icerisindeki objeleri tek
tek inceleyen Gul, duk-
kanda sergilenen objele-
rin kendisini gocuklugu-
na goétlrdtgind, o yilla-
rin mutevazi guzelligini
animsattigini dile getirdi.
Gul ve beraberindeki
heyet, mlze ziyaretinin
ardindan Divan
Cukurhan Otel’de yemek
yediler. Kulttr Varliklari
ve Muzeler Genel
MUdUrd Murat Suslu,
YOK Bagkani Yusuf Ziya
Ozcan, Hurriyet Gazetesi
yazari Dogan Hizlan ve
Ankara Universitesi
Rektord Cemal Talug da
yemege katilan isimler
arasindaydi.
Cumhurbagkani Gul,
yemegin ardindan, mem-
nuniyetlerini bildirerek
ziyaretini sonlandirdi.

Ozince, Vehbi Kog
Vakfinan 10 kigilik
Yonetim Kurulu'nda
yer alwordu.

BizdenHaherler ‘ 05
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TURIZM, GIDA VE PERAKENDE

Koctas, Bornova’da Achiji Ik
Magazasinin 15. Yilini Kutlad

15 y1l 6nce toplam 150 kisilik personelle yola ¢ikan Kogtas, bugiin 2700 kisiye ulasan kadrosu, yiizde
45’1ik pazar payi ile sektoriin lideri haline geldi.

Eo gta;"m i‘g‘-y_ﬁkutlamaszna Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskam Mustafa V. Kog, Kog
Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu

Baskam Tamer Hasimoglu, Kogtas Genel
Miidiirii Alp Onder Ozpamukgu da_katzldl‘ ;

15 yil énce izmir Bornova’'da
actigl ik magaza ile girdigi ev
gelistirme perakendeciligi sek-
térunde bugun lider olan
Kogtas, 1996 yilinda hizmete
actigl ilk perakende magazasi
Kogtas Bornova’'nin kurulusu-
nun 15. yilini gesitli etkinliklerle
kutladi. Yapr malzemeleri top-
tancisi olarak 1955 yilinda
kurulan, 1996’dan itibaren ‘ev
gelistirme’ sektdrundn temsilci-
si olarak konumlanan Kogtas
buglin 19 ilde 31 magaza ile
hizmet veriyor. Koctas’in
Bornova Magazasl ile baslayan
perakendecilik faaliyeti, 15 yilda
2 bin 700 personeli kucaklayan
ve ylzde 45’lik pazar payina
ulasan dev bir yapiya dontstu.
Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog ve
Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagkani

06 \ BizdenHaberler

Tamer Hasimoglu’nun da katil-
digr kutlamalarda Kogtas miis-
terileri, perkUsyon ustasi Ayhan
Sicimoglu’nun muzigiyle keyifli

dakikalar gecirdi. Sahneye

¢lkarak konga galan Mustafa V.

Kog’un performansi ise 15. yil
kutlamasinin strprizi oldu.

KOGTAS YUZLERCE EVi
GUZELLESTIRDI

Mustafa V. Kog, térendeki
konusmasinda, “Koctas 15
yllda evleri ve tim yasam alan-
larini guzellestirerek blyUk bir
basan 6ykisUne imza attl.”
dedi. Kogtas'in yabanci ortag
B&Q’nun da katkilaryla ¢ok
onemli bir yol kat ettigini sdyle-
yen Mustafa V. Kog, rakamlarin
gelinen noktay acikca ortaya
koyduguna vurgu yapti. 15 yil
once 3 bin m? satis alani ile
yola giktiklarini kaydeden

Mustafa V. Kog: “Kogtas 15 yilda evleri
ve tiim yasam alanlarim
giizellestirerek biiyiik bir basar:
oykiistine imza attr.”

Mustafa V. Kog, bugin bu
rakamin 165 bin m?’yi astigini
ifade etti. Mustafa V. Kog;
evini, bahcesini, is yerini kisaca
tm yasam alanlarini glizelles-
tirmek, gelistirmek tzere
magazadan iceri adim atanlarin
¢ok zengin bir dinyayla karsi-
lastiklarini s6zlerine ekledi. 15
yilda Kogtas magazalarinda 1
milyondan fazla banyo dolab,
15 milyona yakin ampul, 750
bin adet matkap, yaklasik 20
milyon m? seramik, 10 milyon
m? parke satarak, yUz binlerce
evi guzellestirdiklerini syleyen
Mustafa V. Kog, sdzlerine
sOyle devam etti: “Sadece bu
rakamlar dahi Kogtas'in hayati-
mizin ve evlerimizin ne kadar
icinde oldugunu, bulundugu
yerlerde tiketiciler icin ne
kadar 6nemli bir adres oldugu-
nu ortaya koyuyor.”



~19. Vehbi Ko¢ Kupasi
Is Diinyasini Bulusturdu

Tirkiye Jokey Kullibii'niin Bagkanligini da yapan, Ko¢ Holding’in kurucusu merhum Vehbi
Kog anisina diizenlenen “15’inci Vehbi Ko¢ Kogusu” Tiirk i diinyasinin énde gelen
isimlerini Veliefendi Hipodromu’nda bir araya getirdi.

Seref tﬁbﬁnﬁ_nde

! torende kupay
Kog Holding Seref Bagkana
Rahmi M. Kog verdi.

1933 yilinda doktor dnerisiyle
basladig ve cok sevdigi bini-
cilik sporuna, attan dusip
kolunu kirinca veda eden,
1961 yilinda Turkiye Jokey
Kullbt Baskanligi da yapan
Vehbi Kog’un adina 15 yildir
duzenlenen Vehbi Kog
Kosusu’na, Kog Ailesi,

Holding Ust dlzey yoneticileri,
istanbul protokolli ve cok
sayida davetli katildi. 1600
metre ¢im pistte yapilan bu
seneki kosuda, dort ve yukari
yasl dort safkan ingiliz ati
mucadele etti. Blytk cekis-
meye sahne olan yarista 89
bin TL’lik birincilik 6duldnd,

kazanan atin sahibine, Kog
Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog takdim etti.

Turkiye Jokey KullbG’'nin
1953’den beri dizenledigi at
yariglarinda artan gelirler,
savunma sanayinden
TUrkiye’nin tanitimina, 6gren-
cilerden belediyelere ve
Kizilay’a kadar bir ¢ok faaliye-
tin gerceklesmesinde, kamu
yarari agisindan énemli bir
kaynagi temsil ediyor.

Buiyiik ¢ekismeye sahne olan
kosuyu, ‘Astrakhan’isimli
safkan kazanda.

KAZANAN: ASTRAKHAN
Kosuyu kazanan ‘Astrakhan’
isimli safkanin sahibi adina
Turkiye Jokey Kullbu Asli
Uyesi Esra Atman Ozyigit’e
kupayi, Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog verdi.
Seref triblntnde dizenlenen
kupa térenine, Turkiye Jokey
Kullibti Bagkani Omer Faruk
Girgin ve esi Yasemen
Tuncer Girgin, Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkani ve
TJK Onursal Uyesi Mustafa
V. Kog¢, Semahat Arsel,
Turkiye Jokey Kullbu
Yonetim Kurulu Uyesi Nusret
Balkaroglu, TJK Onursal
Uyesi Meral Atman ile
Beglm Atman Karatas ve
davetliler katild.
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KOC HOLDING

Kog Toplulugu’nun yillik stratejik
plan gbzden gegirme sUreci kap-
saminda, Holding ve Topluluk
sirketlerinin Ust duizey yoneticileri
ve stratejik planlama ekiplerinin
katildigi “Stratejik Plan Streg
Toplantisi’nda bu yil kiresel
trendler ve sosyal medya konula-
r mercek altina alind.

KURESEL RESESYON
SONRASI DONEMDE
EGILIMLER

Toplantinin ilk konusmacis,
McKinsey'in tim dunyadaki is
ve ekonomi alanindaki trendleri
inceleyen “McKinsey Global
Institute”tn dinya es-baskani
Richard Dobbs idi. Dobbs sunu-

08 ‘ BizdenHaberler
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KOG TOPLULUGU
STRATEJIK PLANLARI GOZDEN GEGIRILiYOR

Stratejik Plan Stire¢ Toplantisi’'nda glincel trendler paylagilarak
beklentiler ortaya kondu.

muna dinya ekonomisinin
2009 yiinda 2’nci Dunya
Savasi’ndan bu yana gergek
anlamda ilk kez resesyon yasa-
digini vurgulayarak basladi ve
OnUmUzdeki déneme yon vere-
cegi dustnulen 10 kuresel egi-
limi aktardi. Buradan hareketle
sektdrel trendlere ve sirket
bazinda beklentilere ulasilabile-
cegini ifade etti.

“Sturdurilebilir ve
karh buyumeye
tesadiifler
neticesinde ulagmak
mumkun degil.”

SOSYAL MEDYAYA AYAK
UYDURMAYAN GENGLERI
KAYBEDER

Richard Dobbs’dan sonra
kursutye gelen, “41729!” adli
dijital pazarlama ajansinin
baskani Alemsah Oztiirk,
hem dinyada hem Turkiye’de
milyonlarin ilgisini ceken sos-
yal medya konusunda dikkat
¢ekici bir sunum gergeklestir-
di. Alemsah Oztlrk’(in istatis-
tikler ve gorsel drneklerle
zenginlestirdigi sunumunda,
sosyal medyanin sadece bir
eglence veya sosyallesme
aracl olmadigi, is dinyasi ile
de yakindan ilgili oldugu vur-
guland. Yeni dijital uygulama-

larin yeni iletisim yollar agtigi-
ni ifade eden Oztlrk,
Turkiye’'nin 28 milyon facebo-
ok kullanicisi ile diinya Ulkeleri
arasinda 4’Uncu sirada yer
aldigini hatirlatti, gesitli mar-
kalarin facebook araciligiyla
dlzenledigi ve muUsterilerini
katiimci kilmaya yonelik calig-
malarindan &rnekler gosterdi.
Oztlirk, sosyal medya (zerin-
den gercgeklestirilen kampan-
yalarin etkilerinin kolaylikla
Olgulebilir olmasinin da arti bir
unsur oldugunu belirterek,
viral reklamlarin yayginlagsma-
sI, kisiye ve yere 6zel kam-
panyalar gelistiriimesi, sosyal
aligveris ile arkadas gruplari-
nin indirimlerden birlikte fay-
dalanmasinin saglanmasi gibi
uygulamalara degindi. Sosyal
medyanin tedarik zincirinin de
bir pargasi haline geldigini
belirten Oztlrk, musteri hiz-
metlerini Twitter Gzerinden
gerceklestiren teknoloji pera-
kendecisi Best Buy ve Twitter
araciligiyla satis gergeklesti-
ren Dell firmalarini érnek ola-
rak aktard.

DURAK’TAN STRATEJIK
YONLENDIRME

Toplantinin son konusmacisi
CEO’muz Turgay Durak idi.
Global krizin etkilerinin tama-
men gegctigi sdylenemese de,
dinya ekonomisinin 2010’da
krizden ¢ikis yoluna girdigini
belirten Durak, dntmuzdeki
doénemde “temkinli bir iyim-
serlik” iginde olunmasi
gerektigini vurguladi.
Gelismekte olan Ulkelerin



24 Mart tarihinde
Turgay Durak’in
mektubu ile baglatilan
2011 Y1il1 Stratejik Plan
Caligmalar:
kapsaminda, Topluluk ig
birimlerinin stratejik
plan toplantilar: 26
Mayis — 10 Haziran
tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Stireg
topluluk seviyesinde
konsolidasyon ve
finansman planinin
hazirlanmasi ile devam
ediyor.

kUresel pazardan daha ¢ok
pay alma yontnde ilerledikle-
rini ve Ulkemizin dunyanin en
bUyUk 10 ekonomisi arasina
girmek gibi iddiali bir hedefi
oldugunu hatirlatti. Kog
Toplulugu’'nun 2010’lu yillar-
da yeni bir sigrama gergek-
lestirmesi icin uygun sartlarin
mevcut oldugunu belirten
Durak, bunun igin gelecegimi-

zi dogru planlamamiz gerekti-
gini, clnkd sUrdurdlebilir ve
karli buyumeye tesadUfler
neticesinde ulasmanin mim-
kun olmadigini ifade etti. Yillik
stratejik plan déneminin, bu
bakig acisi ile degerlendiril-
mesi gerektigini vurguladi.
Tum sirketlerimizin sigramali
blUylme saglamaya yonelik
senaryolar ve planlar Uretme-

lerinin ve Stratejik Plan top-
lantilarinda tartisimaya sun-
malarinin beklendigini belirtti.
Turgay Durak, Turkiye’'nin
blyldme hizinin Gzerinde bir
blyUme hedeflenmesi, bunun
icin de yurtdisi pazarlara daha
fazla agirlik verilmesi gerekti-
gini dile getirdi. TUm Topluluk
sirketlerinin, gerekirse is
modellerini gbzden gegirerek,

yurtdigl pazarlardaki varliklari-
ni gelistirmeleri konusunda
beklentisini ortaya koydu.
Durak, 2011 yili Stratejik Plan
Surecindeki ¢alismalarin
Holding ve sirketlerdeki stra-
tejik planlama ekiplerinin igbir-
ligiyle tamamlanmasi gerekti-
gini vurgulayarak ekonomiye
yonelik iyi dilekleriyle toplanti-
yI bitirdi.

ONUMUZDEKI DONEME YON VERECEGI
DUSUNULEN 10 KURESEL EGILIM

@ Borgluluk seviyelerinde duistis:

Ozellikle gelismis ekonomilerdeki
yiksek bor¢luluk seviyelerinin
azalis trendine girmesinin, bliytime
hizlarini olumsuz etkilemesi.

i§sizlik: Diinya genelinde en
o6nemli sorunlardan birinin igsizlik
olmaya devam etmesi.

Demografi ve verimlilik: Son 15
senede bliylimenin tetikleyicisi
konumunda olan verimlilik
artiginin, ayni bliylime temposunu
stirdiirmek i¢in éntimiizdeki 20
yilda daha da hizlanmasi gerektigi.

Ekonomik faaliyetlerde kiiresel
degisimler: Sanayi Devrimi
oncesinde diinya ekonomisinde

%'70’ler seviyesinde agirlhiga sahip
olan Asya’nin pay1 %20’nin altina
gerilemigken, 2030’da Avrupa ve
Kuzey Amerika toplamini agmasi
beklentisi; Asya’da da
kentlegmenin artmasi.

Yagslanan niifuslar: Gelismig
ulkelerdeki niifusun hizla
yaglanmasinin; saglk, kozmetik,
evde sunulan hizmetler gibi tirtin
kategorilerinde buytme firsatlar
yaratmasi.

Enerji verimliligi: Pek ¢ok sektorde
enerji verimliligini gelistirme
firsatlar: bulunmasi.

Teknoloji kullanima ile verimlilik
artis: Emek yogun pek gok

sektorde biligim teknolojilerinin
daha etkin kullanimi ile verimlilik
artis potansiyeli (Ornegin: Saghk
ve egitim sektorleri).

Kur dalgalanmalari: Déviz kuru
dalgalanmalarimin ge¢gmise gore
daha fazla olmasi beklentisi.

Hiktimetlerin bliyimesi/
kiiciilmesi: Ozellikle gelismis
ekonomilerde artan btitce aciklari
ve kamu bor¢glanmasinin
daraltilma hedefi.

Likidite: Son donemdeki likidite
bollugu ve diigtik faiz trendinin
tersine donmesi, bununla birlikte
yatirimlar i¢in kaynak ihtiyacinin
artmasi.
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ENERJI

AES YONETIM KURULU TOPLANTISI
ISTANBUL’DA GERGEKLESTI

Enerjide Dev Ortaklik Sonrasi Diinya Devi Amerikali AES Corporation,
Yonetim Kurulu Toplantisini Istanbul’da Gergeklestirdi.

AES Yonetim Kurulu

tiyelers, toplantidan sonra
Mustafa V. Kog'un, Yap
Kredi Yenikoy Korusunda
onurlarina verdi§i davete
katdilar.

Kog¢ Grubu’nun enerji alanin-
daki lider sirketlerinden Aygaz
ile elektrik Uretiminde igbirligi
yapmak Uzere imzaladigi
anlagsmayla Ko¢ Grubu’nun
elektrik Uretim sirketi Entek
A.S.’ye yari yariya ortak olan
AES Corporation, kendi
Yonetim Kurulu Toplantisi’ni,
istanbul’da gergeklestirdi.
AES Corporation’in, 2000
yilindan beri ilk defa bir
Yonetim Kurulu Toplantisi’ni
ABD disinda bir Ulkede
duzenlemesi, Kog Toplulugu
ile gerceklestirmis oldugu AES
Entek ortakligi ile Turkiye'de
yatinm konusunda kararliigini
ve TUrkiye enerji sektoriine
duydugu glvenin dnemli bir
gostergesi de oldu.

AES Entek’i ve tesislerini
Ziyaret eden AES Yo6netim
Kurulu Gyeleri, ayni gintn
aksaminda, Kog Toplulugu
Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog’un Yapi Kredi
Yenikdy Korusu’nda verdigi
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davette onurlarina dtizenlenen
aksam yemegine katildilar.
Yemekte, TUrkiye enerji piyasa-
sina duyulan givenin alti gizildi
ve ortakligin hedefleri ve vizyo-
nu gortsuldi. AES Corporation
Yoénetim Kurulu Gyeleri, Kog
Holding tarafindan kendilerine
gdsterilen misafirperverlikten ve
bu ortakliktan duyduklan mem-
nuniyeti ifade ettiler.

ENTEK TURKIYE'NIN iLK
OZEL ELEKTRIK URETIM
SIRKETLERINDEN BIiRi
Entek Elektrik Uretimi A.S.
Turkiye'nin ilk 6zel elektrik
Uretim sirketlerinden biri olup,
Kocaeli, Bursa ve Kog
Universitesi’nde toplam 302
MW elektrik Uretim kapasitesi-
ne sahip 3 adet dogal gaz
santrali isletiyor. AES ile ger-
ceklestirilen bu ortaklik ile bir-
likte, Entek’in Kocaeli’deki
genel yénetimi, istanbul’da
bulunan Camiica Is Merkezi'ne
tasindi ve sirketin ismi AES

Entek Elektrik Uretimi A.S.
olarak degistirildi.

Ulkemizde de sanayinin en
6nemli girdilerinden birisi olan
elektrik tuketiminin éntimuzdeki
dénemde yilda ortalama ylizde
6 — 7 artmasinin beklentisiyle,
AES Entek, yeni ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelmenin
giderek zorunlu hale geldigi bu
dénemde elektrik sektdrindeki
Ozellestirme streciyle ilgili gelis-
meleri yakindan takip ediyor.

AES Entek, dogal gaz,
kémur, hidroelektrik, rizgar ve
diger yenilenebilir enerji kay-
naklari ile galisan elektrik sant-
rallerine yatinm yaparak, 6nu-
mUzdeki bes vl igerisinde yak-
lagik 3000 MW Uretim kapasi-
tesine ulasmay! ve elektrik piya-
sasindaki ilk bes oyuncu ara-
sinda yer almay! hedefliyor.

AMERIKALI AES ENERJIDE
DUNYA DEVi

Buglne kadar yabanci serma-
yenin Turkiye yatinmina destek

olan ve birgok yabanci ortaklig
basari ile yuriten Kog
Toplulugu’nun yeni ortagi AES,
guclt ve global bir oyuncu.
Enerji Uretim ve dagitim sekto-
rtnde Fortune 500 icinde yer
alan AES, 5 kitada 28 ayn Ulke-
de 132 elektrik Uretim tesisi ve
15 dagitim sirketi ile faaliyet
gosteriyor. Sirketin kémdr,
dogal gaz, hidroelektrik, petrol,
rlizgar, glnes ve diger enerji
kaynaklarindan olusan 40 bin
MWtan fazla elektrik Uretim
kapasitesi bulunuyor. Cesitlilik
iceren termik ve yenilenebilir
yakit kaynaklart araciigryla
29.000 calisani ile 28 Ulkeye
guvenli ve strdurdlebilir eneriji
saglayan AES’nin 2010 cirosu
17 milyar dolar, toplam aktifi
ise 40 milyar dolar.

DENEYIMLER BIiRLESTI,
BUYUME HEDEFLENiIYOR
Elektrik Uretiminde lider sirket-
lerden biri olmayr hedefleyen
AES Entek, Kog Toplulugu'nun
gucunu, bdlge ve enerji konu-
sundaki tecrtibesini, AES’nin
uluslararasi tecrtbesi, muhen-
dislik, isletme, proje finansmani
ve proje gelistirme kabiliyetleri
ile birlestiriyor.

AES Entek, elektrik Gretim
yatinmlarinda, basan ve rekabet
UstUnligu elde etmek amaciyla,
cesitli kaynaklara ve teknolojilere
dayali Uretim yapan bir portfdy
olusturmayi planliyor. Bu buyU-
me stratejisi kapsaminda, yapi-
lacak yeni yatrimlarin yani sira
Uretim 6zellestirmeleri ve sirket
satin alma firsatlar da degerlen-
dirlimekte. AES Entek, sadece
Turkiye'de degil, bolge Ulkelerin-
de de cesitli yatinm firsatlarini
yakindan takip ediyor.



ENERJI

AYGAZDAN .
IKLiM DEGISIKLIG

“YARIN HAVA NASIL OLACAK?”
PROJESINE MUKEMMELLIK
6DULU

Aygaz, ingiliz Halkla lligkiler Birligi, CIPR
(Chartered Institute of Public Relations)
tarafindan dtizenlenen 2011 CIPR
Mikemmellik Odulleri’nde “Kurumsal
Sorumluluk” kategorisinde blUyUk 6dull
aldi. 700 projenin yarigtigi 26.
Mikemmellik Odlleri'nde, aralarinda,
“Yarin Hava Naslil Olacak?”in da bulun-
dugu 153 proje finale kaldi. 84 kisiden
olusan jurinin yaptigi degerlendirmede,
“Kurumsal Sorumluluk” kategorisinde,
iklim degisikligine karsi kamuoyunda far-
kindalik yaratarak mucadeleyi hedefle-
yen “Yarin Hava Nasil Olacak?” adli pro-
jesiyle blyuk odul, 50. kurulus yildéni-
mund kutlayan Aygaz’in oldu. Aygaz
Genel Midurt Yagiz Eytiboglu, “insana
ve dogaya saygisi olan herkesin gunu-
mUzde blyUk bir tehdit olan iklim degi-
sikligiyle micadelede Uzerine dUseni
yapmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
inangla baslattigimiz projenin Avrupa’nin
en buyuk iletisim 6duldne layik gérilme-
sini de iklim degisikligiyle micadeleye
verilen en blyUk uluslararasi destek ve
tesvik olarak degerlendiriyorum” dedi.

DAYANIKLI TUKETIM

Beko, Satrang Ustasi
Ogrencileri Bulugturuyor

Beko’nun Ankara ve Izmir’de diizenledigi
satrang etkinlikleri gencleri bir araya getirdi.

| ICIN ADIMLAR...

AYGAZ, “IKLIM DEGISIKLIGi
LIDERLER GRUBU” UYESi OLDU

Aygaz Genel MudUrt Yagiz Eytiboglu,
TUSIAD ve REC Tirkiye isbirligi ile kurulan,
farkll sektorlerinden 6ncti firmalarn
yoneticilerini bir araya getirerek, iklim
degisikligi ile micadele ve distk karbon
ekonomisine gegis igin yurdtdlen
caligmalara sirketlerin daha aktif destegini
saglamay! amaglayan iklim Degisikligi
Liderler Grubu’na katild. iklim degisikligiyle
mUcadele ve dlstk karbon ekonomisine
gecise destek amaciyla kurulan iklim
Platformu’na Uye olan Eylboglu,
“Turkiye’nin dort bir yanindaki tesislerimiz
ve genis bayi agimizla strekli istihdam
yaratiyor. Tedarik zincirimiz sayesinde yerel
ekonomiye katki saglarken, gevresel ayak
izimizi gozetiyor ve daha az kaynak
tUketerek Uretmek, daha az atik olusumu
saglamak, geri donlistim ve geri kazanim
oranlarini artirmak suretiyle etkin bir cevre
yonetimi icin gayret gdsteriyoruz. Enerji
verimliligi calismalarimiz devam etmekte,
etkin bir atik ydnetimi gelistirmekte, dogdal
kaynaklarmizi korumak igin tiketimimizi
azaltmakta ve gevreci bir yakit olan LPG'yi
gelistirerek kentsel hava kalitemizi
artirmaktayiz.”dedi.

ATO’dan Demir
Export’a Odiil

Demir Export, Ankara
Ticaret Odasi’ndan onur
odulu alda.

Demir Export, Ankara Ticaret Odasi
tarafindan duzenlenen, Ankara Ticaret
Odasi Uyeleri arasinda yUksek dizey-
de kurumlar vergisi 6deyen ve yUksek
dlzeyde ihracat yapan firmalara veri-
len onur 6duldne layik goraldd. Demir
Export adina 6diilt, Mali ve idari
islerden Sorumlu Genel Mudr
Yardimcisi Erhan Sen, Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Ergiin’tn elinden
aldi. Demir Export, ayni 6dult 2009 ve
2010 yillarinda da almisti.

Beko’dan Yeni Uriinler

Beko markasinin 2011 tirtin serisi, Dubai’de
diizenlenen lansman etkinliginde Birlesik Arap
Emirlikleri'nden ve Orta Dogu bolgesinden gelen
bayi, distribiitor ve perakendecilere tanitildi.

Beko tarafindan bu yil besin-
cisi diizenlenen ‘Okul
Takimlar Satran¢ Turnuvasr’,
Ankara Gazi Universitesi
Vakfi Ozel Okullar’nda ger-
ceklestirildi. Turnuva'ya 67
okuldan 95 takim ve 475
ogrenci katildl.

Ankara’nin yani sira bir etkin-
lik de bu sene onuncusu,

izmir Fuar’'nda, 2000’e yakin
sporcunun katiimi ile gercek-
lestirilen ‘Beko Satrang
Soleni oldu. Solene, 352 okul
katildi. Yarigmada 135 6gren-
ciye madalya verildi.

Her iki organizasyonda da
derece alan ¢grenciler
Grundig ve Beko markalarin-
dan cesitli 6duller kazandilar.

Beko; en son teknolojiyle Uretil-
mis 2011 Urdn gamindan 70
farkl modeli, Birlesik Arap
Emirlikleri’nden ve Orta Dogu
bdlgesinden gelen bayi, distri-

bUtdr ve perakendecilere tanitti.

Beko’nun Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki distribltora
Soliton Company isbirligi ile
Dubai’de tanitilan Beko

Koleksiyonu tuketicilere akill
¢OzUmler sunmanin yani sira
islevsellik, estetik ve teknolojiyi
harmanliyor. Tum Beko Urtnle-
ri, Sharaf DG, Geant, Union
Corp, Ansar Mall, All Nahar Al
Rams gibi blyUk magazalarin
yani sira Dubai’deki outlet
magazalarinda da satisa sunul-
maya basladi.
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KOC AILESI'NE
“HAYIRSEVERLIGIN ONCUSO

0DULU”

Avrupa’nin en biiyiik bankalarindan BNP Paribas, Hayirseverlik
Odiilirni, “Tim diinya i¢in oncii ve 6rnek nitelikteki caligmalarr’

nedeniyle Ko¢ Ailesi’ne verdi.

‘HAYIRSEVERLIiGIN ONCUSU’ KOC AILESi

Turkiye'deki ilk 6zel vakfi kurarak hayir iglerinin
kurumsallagsmasini saglayan ve yillar boyunca
kiiltUr-sanat-egitim alanlarinda topluma olan
katkilarini sirdiren Kog Ailesi, Hadrian ve
Carnegie Hayirseverlik Madalyas’'nin ardindan
dinyanin en énemli bankalarindan BNP
Paribas’nin verdigi ayni maksatl 6dulin de
sahibi oldu.

BNP Paribas’nin, ‘Tum dunya igin ncu ve
omek nitelikteki calismalan’ nedeniyle Kog
Allesi’ne verdigi Hayirseverlik Odilti, 21
Haziran’da Paris’te diizenlenen tdrenle Kog
Allesi adina Kog Holding Yonetim Kurulu Seref
Baskani Rahmi M. Kog tarafindan alindi.

BNP Paribas’nin 2008 yilindan beri verdigi
“Hayirseverlik Odull” ile ilgili yapilan aciklama-
da, “Oduil komitesi tarafindan hayirsever kisi-
nin ya da ailenin yaptigi galismalarin yani sira
bunlarin olusturdugu etki degerlendirimekte-
dir. BNP Paribas Varlk Yonetimi, bu tir giri-
simlerin tim dunyada artmasini tesvik etmek-
tedir” denildi.

H_AYIRSEVERLiK CALISMALARI
KITAP OLACAK

2007 yilindan bu yana hayirseverlik ve strdu-
rUlebilir blyUme konusunda galismalar yar-
ten BNP Paribas, bu 6dulle birlikte Vehbi Kog
Vakfi'nin ortaya koydugu uygulamalari yansi-
tan &zel bir kitap yayinlayacak. Daha énce
ddnyanin farkli cografyalarindan isimlerin alma
basarisini gésterdigi 6dulti, 2008 yilinda Orta
ve GUney Afrika’nin gelismesine yonelik yapti-
g1 calismalar ile Sudan’li Dr. Mo ibrahim,
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2009 yilinda Afrikali 6grencilerin egitimine
yonelik uyguladigi projelerle Gnlt Fransiz
uzman Odon Vallet almisti. 2010 yilinda ise,
yoksullugun 6nlenmesine yonelik Lucie and
Andre Chagnon Vakf’'nda yaptiklar calismalar
ile ttm dunyada taninan Kanadall Chagnon
Allesi bu 6dult aldh.

VEHBI KOC'TAN GELECEK NESILLERE...

Odiilli Kog Allesi adina alan ve 6dll téreninde
bir konusma yapan Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, merhum Vehbi
Kog¢’tan devralinan bu mirasi onun izinde ve

Kog, BNPPanbas'
Hayrseverlik Odiili E. =¥ =)
2010 Yils “Grand )
Prix” sahibi André N

Chagnon ile birlikte

ona layik bir sekilde gétirduklerini vurguladi.
Vehbi Kog Vakfi’'nin 42 yildir egitim, saglik ve
kUltdr alanlarnda sayisiz projeler gercekles-
mesine, faaliyetlerin kurumsallasmasina ve
gelecek nesillere de devredilmesine 6ncultik
ettigine dikkat gekti. Rahmi M. Kog, gtinimU-
zUn sosyal problemlerinin her gegen giin
kiresel boyutta dinyanin karsisina ¢iktigini
vurgulayarak Turkiye'de vakif galismalari
konusunda verimliligi ve etkinligi artirmak icin
isbirligi yapimasinin faydalarini ve énemini dile
getirdi. Bu sekilde daha buyuk finansman
glcuyle 6nemli projelerin hayata gegirilebile-
ceginin altini gizdi.




RAHMI M. KOC'A
YUKSEK ONUR

UNVANI

Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog, Ingiliz-Tiirk iligkilerine
katkilarindan otiirii Inglltere nin yiksek onur unvani olan “Britanya
Imparatorlugu Mitkemmeliyet Onderligi (Commander of the Most Excellent
Order of the British Empire) ” nigani ile onurlandirilda.

RAHMI M. KOG’A KRALIYET NiSANI

ingiltere Buyuikelciligi, ingiltere Kraligesi II.
Elizabeth’in dogum glnd kutlamalari ile es
zamanli olarak Kog Holding Yoénetim
Kurulu Seref Baskani Rahmi M. Kog’un
uzun yillardir ingiliz-Tairk iliskilerine seckin
katkilarindan dolayr “Britanya
imparatorlugu Miikemmeliyet Onderligi”
nisani ile onurlandirldigini agiklad.
ingiltere’nin yiiksek onur unvani olarak
gosterilen nisan, 2011 yili icerisinde
duzenlenecek toren ile Rahmi M. Ko¢’a
takdim edilecek.

1917 YILINDA iLK KEZ VERILDi

ik kez 1917 yilinda Birlesik Krallik
HUkdmdarn V. George tarafindan verilen
bir sévalyelik nisani olan Britanya
imparatorlugu (onursal) Milkemmeliyet
Onderligi nisan, yiiksek profili ve rolii ile
faaliyet gosterdigi alanlarda tim dinya
icin 6rnek teskil eden kisilere takdim edil-
mekte. Odlil, “Knight and Dame Grand
Cross (GBE), Knight and Dame
Commander (KBE/DBE), Commander
(CBE), Officer (OBE) ve Member (MBE)
olmak Uzere bes kategoriden olusuyor.
Verilen oduller sivil ve askeri olmak Uzere
ikiye ayriliyor.

RAHMI M. KOC’A
INGILTERE
TARAFINDAN VERILEN
NISAN, YUKSEK
PROFILI VE ROLU ILE
FAALIYET GOSTERDIGI
ALANLARDA TUM
DUNYA ICIN ORNEK
TESKIL EDEN
KISILERE TAKDIM
EDILIYOR.

RAHMi M. KOG ULUSLARARASI ALANDA
BIRGOK ODULE SAHiP

is yasami boyunca birgok &dil ve nisanla
onurlandirlan Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog;

» TUrk Alman Ticaret ve Sanayine katkisi nede-
niyle 2 Kasim 1982 tarihinde Alman HUkUumeti
tarafindan Grosses Verdienst Kreuz 6dulu,

« 18 Haziran 2001’de Tirk italyan Sanayi isbir-
ligi gelistirimesinden dolay “italyan Cumhuriyeti
YUksek Liyakat Nisani” ve

o TUrkiye'de egitim, saglik ve sosyal hizmet
alanlarinda yaptigi katkilar nedeniyle de 27
Ekim 1997 tarihinde T.C. Cumhurbaskani
Stlleyman Demirel tarafindan “Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi’na layik goruldu.

TUm bu dddller birer tesadif degil elbette.
Kog¢ Holding’in kurucusu merhum Vehbi
Kog'tan Kog Ailesi'ne ve Kog Toplulugu’na
gecen sorumluluk duygusu ve bu Ulkeden ali-
nanin yine bu Ulkeye verilmesi arzusu bu
odullerin de en 6nemli gerekgesi aslinda. Biz
de bu nedenle, Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog’un Ulkemizin kultir-sanat ve
mUzecilik anlaminda yaptidr katkilar 6zetleyen
ve Skylife Dergisi’nin 2011 Haziran sayisinda
yayimlanan réportajlyla sizleri bas basa biraki-
yoruz.
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TURK OZEL MUZECILIGININ ONCU iSMI:

RAHMI M. KOC

Koc Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog, Tirkiye’nin en 6nemli
sanatsever ve koleksiyonerlerinden biri ayni zamanda.

Koleksiyonculuk, Kog Ailesi’nde bir gelenek.
1980 yilinda merhum Vehbi Ko¢’un esi
merhume Sadberk Hanim’in adiyla agilan
Sadberk Hanim Muzesi Ulkemizin ik 6zel
muzelerinden. Rahmi M. Kog, deniz tutku-
su, rafine zevkleri ve giyim tarzi ile kendine
has bir stile sahip. Rahmi M. Ko¢ Sanayi
Muzesi ise, Rahmi Bey’in uzun ugraslar
sonucu bir araya getirdigi objelerle olustur-
dugu ve alaninda Turkiye'nin en kapsamii
mUzesi konumunda. Koleksiyonlarini mize-
lerde sergileyerek halkla paylasan ve bu
anlamda Ulke kdlttrine hatir sayilir katkilar-
da bulunan Rahmi M. Kog ile koleksiyoncu-
lugu ve arkasinda yatan kulturel dinamikleri
konustuk.

Koleksiyonculugun felsefesi nedir?
Koleksiyonculuk 6ztinde bir tutkudur.

Disiplindir ayni zamanda. Takip ve 6zveri
gerektirir. Sabir isidir. Her turli seyin kolek-
siyonu yapilabilir. insani gelistirir ve giizel
vakit gecirmenize vesile olur. Kisiye ¢ok sey
katar. Zamanla koleksiyon ve koleksiyoner
arasinda kuvvetli bir bag olusur. Ayni

F W

Kictikken vapura bindigim
zaman, makine dairesi beni
adeta buytlerdi. Gozimu
alamazdim. O yagh buharin
kokusunu icime ¢ektigim
zaman ¢ok mutlu olurdum.

b A 4

zamanda bu is butce meselesidir. Bol
parayla guizel bir koleksiyon sahibi olunur
diye bir kaide yoktur.

Nasil bagladiniz? Aile gevrenizin etkisi
oldu mu?

Koleksiyon merakim klgUkligimde basladi.
Yaz tatilinde bitin gocuklar Bogaz'da
ylzerken gézuntn éntinde olayim diye
annem beni beraberinde Kapall Carsl’ya
gbturtrdu. Bu dénemde antikalarin ve kolek-
siyonlarin satigina kulak misafiri olurdum.
Kapall Carsr’'nin koleksiyonerler icin ne bUytk
imkanlar sundugunu goérdiim. Bende o
zamanlar gakan kivilcim, daha sonra aleve
donustd. Zamanla her tirlG antikayr toplar
oldum. Daha da bilinglendigimde arkeolojik
eserler ilgimi ¢ekti. MUzeye kayitl bir koleksi-
yoner olarak da toplamaya basladim.
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Sanayi mizesi kurma fikri nasil dogdu?
Onceleri Kog Toplulugu olarak imal ettigimiz
Urdnleri bir mize catisi altinda toplamayi
dislndim. Fakat bu fikri danistigim arka-
daslarim boylesi bir yerin ilgi cekmeyecegi
konusunda beni ikaz ettiler. Onun tzerine
tabani genislettik ve Rahmi M. Ko¢
Muzesi’'ni kurarken 7’den 70’e herkesin ilgi
duyabilecegi pargalar olsun istedik.

Otomobillere olan ilginiz nasil gelisti?
Amerika’ya Johns Hopkins Universitesi'ne
tahsile gittigimde otomobillere olan merakim
iyice arttl. Adeta bir deha olan Henry Ford’a
hayran kaldim. Daha sonra 1956 yilinda
Detroit’e is seyahati yaptigimda,
Dearborn’daki Henry Ford Muzesi'ni gez-
dim ve fevkalade etkilendim. Orada, o duy-
gularla, kendime dedim ki; “insallah Allah
bana da ileride bdyle bir mize kurmayi
nasip eder”. Zamanla evler, depolar ve
yazihaneler, her yer muhtelif tip koleksi-
yonlar ile doldu. Sonunda bir mize kurma-
ya ve koleksiyonlarimi herkesle paylasmaya
karar verdim. Muzemizin dogus
hikayesinin 6zeti budur.

... A

Birikimimi toplumla
paylasmam lazimdi. Bunun iki
yolu vardi. Birinci yol,
kataloglar yaparak bagkalari ile
paylagmak. Ikinci yol ise miize
kurarak paylagimeci olmak.
Ben miizeyi sectim. Yayinlar ise
nasil olsa sonradan gelecekti.

- A A

Arkeolojiden nasil bir keyif aliyorsunuz?
Arkeoloji elbette sadece gecmise bir yolcu-
luk degildir. Gegmisin bugtine tasinmasidir
ayni zamanda. Gegmisi anlamak, tanimak,
bilmektir. Kultdrel miraslarin korunmasina
ve gelecek nesillere aktarimasina inaniyo-
rum. Tarih, dylece birakilip yok olmaya terk
edilmemeli. Arkeoloji, ge¢misine ilgi duyan
bir insanin genel kultlr seviyesinin yiksel-

mesi disinda vizyonunun ve bu vizyona
bagli her turld Uretiminin daha verimli olma-
sini saglar.

Koleksiyon yapan isadamlari ve 6zel
kuruluslar baglaminda Turkiye’yi
Avrupa ve ABD ile mukayese ettiginiz-
de neler sdylersiniz?

Koleksiyon yapan isadamlar olarak degil,
anlami genisleterek koleksiyonerler deme-
mizin daha dogru olacagini distndyorum.
Her Ulkenin kendi kultUrel zenginlikleri, kay-
bolmaya yUz tutmus degerleri mevcuttur.
Bizde muzeler 20 sene 6ncesine kadar
sadece devlet kuruluslariydi. Ancak simdi
6zel muzeler de kultdr sahnesindeki yerleri-
ni aldilar. Bilingli yapilan koleksiyon, koleksi-
yonerin imkanlari ile orantili olarak zamanla
blyir ve deger kazanir. Onemli olan kolek-
siyonlarin bagkalaryla paylasiimasidir.
Genelde koleksiyonerlerin kendi kulUpleri ve
dernekleri mevcuttur. Ancak bu tarz payla-
sim halka inemez. Bu nedenle ideal olan
paylasim tarzi, mUze olusturarak genis bir
tabana hitap edebilmektir. Yurtdisinda,
gelismis Ulkelere baktigimiz zaman, bu tip
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girisimlerin buyUk bir tesvik ve takdir gor-
dUklerini tespit ederiz. Bu husus koleksiyo-
nerleri daha organize ve paylasmaci bir
tarza yonlendirir. Biz de ise 6zel mizecilik
Gok yeni ve yeterince yaygin olmadigindan
bu gibi hususlar simdilik yeterince ele alin-
mamis durumdadir.

Ulkemizde koleksiyonculuk yeterli
derecede destekleniyor mu?

TUrkiye’de koleksiyonculuk kafi derecede
tesvik edilmiyor. Yapilacak sey AB uyum
sUreci gergevesinde degisiklik yapilan diger
kanunlar gibi 2863 nolu Kultlr ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu’nun
Avrupa’daki esdegeriyle paralellik kazan-
masinin, bu isin meraklilarini daha da istah-
landiracagindan hi¢ stiphem yok. Bu degi-
siklikler eserlerin memleket icerisinde rahat-
ca alinip satilabilmesi demektir. Eski eserle-
rin yurtdisina ¢ikariimalari her zaman igin
muUze iznine tabi olmalidir.

Turkiye’de koleksiyonerligin gelisimin-
de kimlere ne gorevler diisiiyor?

Takdir edeceginiz gibi, birgok konuda
koleksiyon yapmak mumktndur.
Ulkemizdeki uygulamada, arkeolojik eserle-
rin koleksiyonu, bir mizeye kayitl olarak
envanterin ve denetimin Kultdr Bakanligr'nin
belirledigi bir mize tarafindan yapilir. Diger
konularda ise dogal olarak herhangi bir
denetim veya envanter mecburiyeti yoktur.
Yukarida bahsettigim gibi arkeolojik eserler
konusunda mevzuatin bazi bélimlerinde,
koleksiyoneri cok zorlayan, bazen de kolek-
siyonu yapan Kkisiyi pisman eden, neredeyse
biktiran kati uygulamalar mevcuttur. Hal
boyle iken, kayith koleksiyoner sayisi yete-
rince gogalmadigindan, bazi durumlarda
eserler kayitsiz bir sekilde kalmakta, bazen
de gayri yasal bir bigcimde yurtdisina kagiril-
maktadir. Bunu engellemek icin AB kanun-
larlyla uyum saglamak énemlidir. Ayrica yine
gelismis Ulkelerde yapildigi gibi koleksiyon-
cunun muzelere hibe ettigi eserlerin eksper-
tiz degeri Gzerinden vergi indirimi yapilmasi
da itici bir guc olacaktir. Biz de bdyle bir
uygulama daha buyuk ve kiymetli koleksi-
yonlarin yapilmasina tesvik edecektir.

Hali¢’in meshur Haskéy semtinde bulu-
nan tarihi Lengerhane ve tersane bina-
larini nasil kesfettiniz?

MUze kurma fikri zihnimde tam olusunca,
istanbul’da bunu gergeklestirecek uygun bir
mekan aramaya basladim. Tarihi yarmada
ilk arzu ettigim alandi. Topkap! Sarayi ve
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Sultanahmet’in her iki sahil kesiminde tarihi
binalar ve mekanlar aradik. Lakin rihtimi da
olan uygun yerler bulamadik. Mizemizin
Yonetim Kurulu Uyesi olan Dr. Bulent
Bulgurlu, Halic Haskoy’de bir yer buldugu-
nu soyledi ve beni oraya gottrdu.
Haskdy’'de temelleri 12. ylzyilla dayanan
tarihi Lengerhane binasini gésterdi. En son
Tekel idaresi’nce ispirto deposu olarak kul-
lanillyormus, yangin gegirmis, terk edilmis,
kubbesi ¢cokmds, perisan bir halde idi.
Cevre ise 0 dénemde ¢agdas sehircilik

W

Inaniyorum ki eski tersanelerin
bulundugu Tagkizak ve
Camialti’nin da miize amacina
uygun olarak hizmet vermeye
baslamalariyla bu bolge
diinyada benzersiz bir kiiltiir,
sanat, bilim merkezine
doéntigecektir.

anlaminda gelismislikten uzakt. lleride diger
semtler gibi buranin da stratle dlzelecegini
distndUk. Akabinde 6zellestirme kapsa-
minda satin aldik. Blytk emekler ve ciddi
masraflarla aslina uygun olarak restore
ettik. 1994 senesinde muzemizi actik.

Miize acildiktan sonra biliyiimeye
devam etti. O siireci de 6zetler misiniz?
Kisa bir stire sonra depolarimiz doldu, tasti,
teshir yeri sikintisi oldu ve bu bina bize dar
gelmeye basladi. Bu sefer hemen karsi kom-
sumuz olan ve terk edilmis vaziyetteki tarihi
Haskdy Tersanesi'ni Dr. Bulent Bulgurlu'nun
dnerisi ve gayretiyle Ozellestirme idaresi’nden
satin aldik. Boylece buyUk bahgesi, binalari
ve rihtimi olan bir tesise kavustuk. Yine
blyUk emek ve para harcayarak 2001 yili-
nin sonunda muzenin yeni kismi olarak
ziyarete actik. BugUn 28 bin metrekare
alana yayllmis 10 bin adetten fazla muhtelif
obje barindiran koleksiyonuyla zevkle ziya-
ret edilen bir mize kurmus olmanin bahti-
yarligini yasiyorum. Ancak gecen slrede
koleksiyonumuz daha da blytdu, buraya
da sigamaz hale geldik. Daha da genigle-
mek icin gare arayigl icindeyiz.




Akilll o.
30 derecede bile
hijyen sagliyor.

Duo-Harmony
Teknolojisi

0

Beko camasir makinelerini farkh kilan akilli 6zellikler

SUHIJYEN

Duo-Harmony
Teknolojisi

Uluslararasi VDE sertifikasiyla etkinligi kanitlanmis, 6zel gelistirilmis “Hijyen 30" program,
30 derecede bile sizin ve bebeginizin giysilerini %99,9 hijyen saglayarak yikar.

Ozel gelistirilmis S seklinde yan duvar tasanmiyla titresimi qugarll_ Prolglilan’lu; ell<<stra genis I Il<<azan tasanmi sayfsklnds
azaltip etkin yalitim sadlayarak ultra sessiz yikar. uzen'i arafikiaria yikanmasi gerexen yorgan ve yastik gibl
hacimli camasirlarinizda tstin temizlik ve hijyen saglar.

Aquawash Teknolojisi; 6zel gelistirilmis Deterjan Sistemi’yle ) L L
su alimi esnasinda deterjan kaybini 6nler, deterjanli suyu ngan _Temlz_le_f:r_]e_ _Progr_arr_nf- ma»l_<memn kazan hijyeni ve
camasirlara Jet Sistemi’yle pusktrterek normal yikamaya dazenli temizligi icin gelistirilen 6zel bakim programidir.

gore daha Gstun temizlik saglar.

Dunya Markas.

G@Koc




# TURKIYE'NIN CAR iSLEMLER AGIEI SORUNU:

NEDENLER VE GARELER

Ekonomiyi yakindan takip edenlerin uzun yillardir izledigi Tiirkiye’nin cari
islemler agig1 sorunu, son birkag yildir artik neredeyse herkes tarafindan
bilinen ve tartigilan bir olgu haline geldi. Ko¢ Holding Ekonomik Aragtirmalar
Koordinatorii, Dr. Ahmet Cimenoglu tilkemiz ekonomisinin 6nemli
meselelerinden cari a¢ik konusunu Bizden Haberler’e degerlendirdi.

Cari islemler acigl, 2001 krizi sonrasinda
bitce acigi, kamu borcunun azalmasi ve ban-
kacilik sektérinin giderek gliclenmesiyle bir-
likte TUrkiye’nin en énemli ekonomik sorunla-
rindan birisi olarak dne ¢ikiyor.

Secimler sonrasinda ekonomi glindeminin
en dncelikli maddelerinden bir tanesi, cari
islemler agigini azaltmaya yonelik dnlemler
olacak gibi géztkuyor. Bu konudaki goértslere
gecmeden Once, cari iglemler agiginin ne
oldugu, neden ortaya ¢iktigi ve ne gibi olum-
suz etkiler yarattigi gibi konularda kisaca bilgi
vermekte fayda var.
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CARI iSLEMLER DENGESi NEDIR?

Cari islemler dengesini kisaca bir Ulkedeki
yurtici yerlesiklerle -s6z konusu Ulkede bir
ylldan fazla bir stredir devamili ve dizenli bir
sekilde yasayanlar- yurtdisi yerlesiklerin ara-
sindaki parasal iglemlerin 6zetinin gosterildigi
tablo olarak tanimlayabiliriz. Bu tanima gore,
cari igslemler dengesinde vatandasliktan ¢ok
yerlesiklik dnemli. Ornegin, Tiirkiye'de faali-
yet gosteren ylzde 100 yabanci sermayeli
bir sirket yurtici yerlesik sayilirken,
Almanya’daki Turk vatandas! isgiler yurtdisi

yerlesik sayiliyor. Cari islemler dengesiyle ilgili
genel bir yanlis anlasima, bu hesapta sade-
ce yabanci para cinsinden islemlerin izlendi-
gi. Halbuki, cari islemler dengesinde para
biriminden ¢ok, islemin bir tarafinin yurtici
yerlesik, diger tarafinin da yurtdisi yerlesik
olmasl 6nemli. Ancak, cari islemler hesabina
konu olan igslemlerin cok buyuk bir kismi
yabanci paralar cinsinden oldugu igin, kaba-
ca cari islemler dengesinin bir Ulkenin déviz
kazandirici ekonomik faaliyetleriyle déviz
gideri yaratan ekonomik faaliyetlerinin hesa-
bini gdsterdigi de sdylenebilir. Bu nedenle,



cari islemler dengesi kabaca o Ulkedeki
doviz agigini ya da fazlasini gosteriyor.

Bir Ulkede yurtici yerlesiklerle yurtdisi yerle-
sikler arasindaki en 6énemli parasal iliski mal
alimi ve satimi kanallyla gerceklesir. Bu
nedenle de, cari igslemler dengesinin en
onemli kalemleri ihracat ve ithalat faaliyetleri-
dir. Cari islemler dengesinde, sadece mal
ihracati ve ithalati dikkate alinmaz. Tasimacilik
ve turizm gibi hizmetlerin inracati ya da ithalati
da cari islemler dengesi hesabina dahil edilir.
Bir bagka ifadeyle, tlkemize gelen yurtdisi
yerlesiklerin Ulkemizde yapmis oldugu turizm
harcamalari hizmet ihracati olarak degerlendi-
rilirken, Turkiye’'de yerlesiklerin yurtdisinda
yaptiklari turizm harcamalari hizmet ithalati
sinifina girer. Bunun disinda, yurtici yerlesikler-
le yurtdis yerlesik arasinda isgticti karsiiginda
kazanilan Ucret ddemeleri ve yatinmlar karsili-
ginda kazanilan kar ve faiz 6demeleri de cari
islemler dengesinin konusu olabilir. Ornegin,
yurticinde yerlesik yabanci sermayeli bir sirke-
tin elde ettigi karin bir kismini kendi Ulkesinde-
ki ana hissedarlarina transfer etmesi cari
islemler dengesine negatif etki yaparken, yur-
ticinde yerlesik bir kisinin yurtdisinda yerlesik
bir sirketten isglict karsiliginda elde ettigi
Ucret geliri ise cari islemler dengesini olumlu
olarak etkiler. Cari islemler dengesine konu
olan bir diger parasal hareket ise, cari trans-
ferler olarak isimlendirilen ve devletlerarasi
yardmlari ve isci gelirlerini kapsayan islemler
olarak siralanabilir.

Tablo 1’den Turkiye'de cari igslemler agigi-
nin alt bilesenleriyle birlikte gelisimi izlenebilir.
Turkiye'de cari islemler dengesi, krizler nede-
niyle ekonomik aktivitenin ¢ok distik oldugu
birkac yil disinda hep acik verdi. Bu agiklarin
en 6nemli nedeni, tablodan da gortlebilecedi
gibi Turkiye’nin kronik dis ticaret aciklar oldu.
Aslinda, dis ticaret agigi Turkiye'de cari iglem-
ler aciklarinin her zaman Uzerinde oldu.
Ancak, 6zellikle turizm gelirlerinin sayesinde
hizmetler dengesinde verilen fazla, cari islem-
ler agiginin bir nebze kiclimesine neden
oldu. Kamu sektdrtniin aldigr borglara karsilik
yaptigr dis faiz 6demelerinin etkisiyle gelir
dengesi de surekli agik verirken, isci gelirleri-
nin agirlikta oldugu cari transferler kalemi, cari
islemler dengesine olumlu katki sagladi.

Turkiye'nin 1980 sonrasinda dis ticaret
rejimini serbestlestirmesi ve 1996 yilindan
sonra AB ile GUmruk Birligi'nin basglamasinin
ardindan dis ticaret aciginda hizli bir arti
sUreci bagladi. Ayni dénemde hizmetler den-
gesi ve cari transferlerdeki artiglar dis ticaret
dengesindeki bozulma hizina ayak uydurama-
yinca, cari islemler agigindaki genisleme kagi-

2001 krizi sonrasinda blitce
ac181 ve kamu borcunun
azalmasi ve bankacilik
sektoriinin giderek
gliclenmesiyle birlikte cari
iglemler agig1, Tirkiyenin
en 6nemli ekonomik
sorunlarindan birisi olarak
one ¢ikt1

nimaz bir hale geldi. 1995 yilina kadar hiz-
metler ve cari transferlerden elde edilen fazla,
dis ticaret agigindaki 3 milyar dolarlik agigi
kapatirken, 2000 yilindan itibaren bu iki
kalemden elde edilen fazlanin dis ticaret agigi-
na orani giderek azaldi. 2000’li yillardan énce
Tarkiye'nin en énemli doviz girdilerinden birisi
olan isci gelirleri ise 2000’li yillardan sonra
hem miktar olarak azalmig, hem de TUrkiye
ekonomisinin ulastig blyUklUk karsisinda
oldukca 6nemsiz bir hale gelmistir. Tum bu
gelismeler i1siginda, 1985 yilinda milli gelire
oranla ylizde 1.5 dizeyinde olan cari islemler
acigl, 2010 sonunda milli gelire oranla ylzde
6.5’e ulasarak tarihin en yUksek dlizeyine
ulast.

TURKIYE CARI iSLEMLER DENGESI’NDE
NEDEN AGIK VERIYOR?

Tablo 1’den de gorlldigu Uzere, Turkiye'de
cari iglemler agiginin temel nedeni dis ticaret
aciginin giderek artan bir trend gostermesi.
Sekil 1°de, Turkiye'nin yillara gore ihracat ve
ithalat rakamlar yer aliyor. Turkiye'nin dis tica-
retini serbestlestirdigi 1980 yilindan 1995’
kadar ihracat ve ithalat rakamlarinda gok
Onemli bir artis gdzlenmezken, 1996’dan iti-
baren hem ihracatin hem de ithalatin blyime
hizlarinin arttigl, 2000’1 yillarda ise dis ticarette
gok biylk bir patlama gergeklestigi gozleni-
yor. Sadece son 10 yila bakildiginda gorilen
artis oldukga ¢arpici: 2001 yilinda toplam dis
ticaret hacmi 72 milyar dolarken, 2011 yilinda
bu rakamin 380 milyar dolara ytkselmesi
bekleniyor. Krizin etkisiyle ithalatin ¢ok dustk
dlzeylere gerilemesi nedeniyle 2001 yilinda
dis ticaret agigimiz sadece 10 milyar dolar-
ken, 2011 yilinda bu rakamin 100 milyar dola-
ra ulasacagi tahmin ediliyor.

Dis ticaret acigindaki bu genisleme, ihra-
catta hi¢ de kot sayllamayacak bir perfor-

mansa ragmen meydana geldi. Ancak, ayni
dénemde ithalat daha da hizll artti. Sayisal
olarak ifade etmek gerekirse, 2001-2011 ara-
sinda ihracatin yillik ortalama bdydme hizi
ylzde 16.1 iken, ithalat blyUme hizi yizde
19.2 oldu. Dolayisiyla, dis ticaret agigindaki
genislemenin nedeni ihracatin zayif perfor-
mansindan ¢ok, ithalatin daha hizli artmasidir.
Bu nedenle, dis ticaret aciginin ve dolayisiyla
cari islemler agiginin Turkiye’de son dénemde
neden bu kadar hizll arttigi sorusuna verilecek
olan yanitin éncelikle ithalatin neden ihracat-
tan daha hizll arttigini agiklamasi gerekiyor.
ithalattaki artisi AB ile yapilan Gimriik
Birligi anlagsmasina baglayan gorisler var.
Ancak, Kog Toplulugu’nun kendi deneyiminin
de gosterdigi gibi, Gimrik Birligi inracatimiz
agisindan da oldukga énemli yarar sagladi.
GUmrik Birligi dncesi, AB ile gimriklerin sifir-
lanmasi sonrasinda Turk sanayinin ¢ok zorla-
nacag ve bltin pazarn ithal Granler tarafin-
dan ele gecirilecegi argimani blyUk dlclide
gecersiz kalmig ve basta Kog Toplulugu
olmak Uzere Turk sanayicileri GUmrik Birligi
anlasmasini Avrupa’daki varliklarini dnemli
Olclide artirma yolunda avantaja gevirdi.
Turkiye’'de ithalatin hizli artmasinin ardin-
daki en 6nemli nedenlerden bir tanesi, Ulke-
mizin enerji ihtiyacinin ¢ok buydk bir kismi-
nin ithal kaynaklarla karsilaniyor olmasi.
Uretim ve ttiketimde kullanilan petrol ve
dogalgazin yani sira Turkiye'de son 20 yilda
uygulanan yanlis eneriji politikalari nedeniyle
Uretilen elektrigin Gnemli bir bolIUManGUn de
ithal girdilerle Uretiliyor olmasi, Turkiye'yi
giderek artan bir enerji ithalati faturasiyla
karsl karslya birakti.
ithalatta son yillarda meydana gelen artigin
bir diger nedeni, Turkiye'nin Uretim ve ihraca-
tinda giderek énemi artan otomotiv, beyaz
esya, elektronik gibi orta ve ylksek teknolojili
sektorlerde, ithal girdilerin payinin yiksekligi.
Turkiye’'de benzer Urlnler oldugu halde,
fiyat avantaji nedeniyle Gin ve diger Glney
Asya Ulkelerinden yapilan ara mall ve ham-
madde ithalatindaki artis da dis ticaret agigini
2000’li yillarda oldukga olumsuz etkilendi.
Son olarak, 2001 krizi sonrasinda serbest
dalgalanmaya birakilan TL, sonraki dénemde
reel bazda deger kazanmig, bu da ihracati
zorlastinrken, ithalati kolaylastirdi.

CARI iSLEMLER AGIGI'NIN OLUMSUZ
ETKILERI

Cari iglemler agiginin ylksek boyutlara ulag-

masl, bu acigin finansmani icin Ulkeye gekil-
mesi gereken yabanci sermaye miktarinin art-
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mas! anlamina geliyor. EGer cari islemler agigi
veren Ulkenin gerekli olan yabanci sermayeyi
¢cekme konusunda bir sikint yagsamayacagina
yonelik bir alglama mevcutsa, s6z konusu
Ulke uzun bir slire hicbir sorun yasamadan
cari islemler acigi verebilir. Ancak, 2008-2009
yillarindaki kiiresel krizin de gdsterdigi gibi,
hicbir Ulkenin kesintisiz bir sekilde ihtiyaci olan
yabanci sermayeye kolayca ulasmasi mim-
kiin degil. Bu nedenle, saglikli ve dengeli bir
ekonomide cari iglemler agiginin mumkuin
oldugu kadar distk dizeylerde tutulmasi
gerekiyor. Cari islemler agigiyla birlikte kamu-
nun da ciddi bltge acgiklar verdigi Ulkelerde
ise durum ¢ok daha kritik. Yunanistan,
Portekiz ve ispanya’da yasanan sikintilarin
temel nedeni, bu Ulkelerin hem kamu maliye-
lerindeki zayiflik, hem de yUksek cari islemler
agigl veriyor olmalari.

Turkiye'de 2001 krizi sonrasinda kamu
dengesinde 6nemli bir iyilesme kaydedilmis
olmasi bu anlamda oldukga énemli bir gelis-
me. Ancak, 2009 krizi sonrasinda hizla artma-
ya baslayan ve 2011’de milli gelire oranla
ylzde 8’e kadar yUkselmesi beklenen cari
islemler acigi ve buna bagl yabanci sermaye
cekme ihtiyacimiz, ekonomik aktdrlerde endi-
seye neden oluyor. Turkiye’nin 1994 ve 2001
krizleri 6ncesinde de ylksek cari islemler agigi
vermis olmasi, o yillara ait anilari da canlandi-
rarak endiseleri artiryor.

Turkiye son yillarda cari iglemler agigini
finanse edebilmek igin ihtiyag duydugu
yabanci sermayeyi fazlasiyla cekmeyi basardi.
Hatta, Turkiye’'ye ydnelen yabanci sermaye
akimlari cari islemler agigini finanse ettigi gibi,
fazlasi Merkez Bankasi’'nin rezervlerinde artisa
neden oldu. Ancak yine de 2011’de 60 milyar
dolan gecmesi beklenen ve dnlem alinmazsa
daha sonraki yillarda daha da yukselmesi

kaginilmaz olan cari islemler agiginin, hig
kesintisiz bir sekilde finanse edilebilecegine
yonelik kuskular olusmasi son derece dogal.
Eger yurtici ya da yurtdigi kaynakli bir
gelisme nedeniyle TUrkiye'ye ydnelik yabanci
sermaye akimlari kesintiye ugrar ya da
Turkiye'den yabanci sermaye cikislarl baglar-
sa, ik etapta artan déviz talebi nedeniyle kur-
larda artig, yani TL'de deger kaybi yasaniima-
si kaginilmaz olur. TL'deki deger kaybinin
blyUk boyutlu olmasi durumunda, Merkez
Bankasi’nin da devreye girerek elindeki déviz
rezervlerinin bir kismini piyasaya strmesi bek-
lenebilir. TUm bu gelismeler hi¢ kuskusuz
piyasalarda énemli dalgalanmalara yol aga-
caktir. Bu nedenle, Ulkemizin yabanci serma-
ye akimlarina bagmiiigini azaltmak igin, cari
islemler agiginin ilk etapta kontrol altina alinip
sonra da azaltimaya calisimasi en dnemli
politika dnceliklerimizden birisi haline geldi.

TABLO 1: CARI iSLEMLER DENGESI VE BILESENLERI

(MILYAR ABD DOLARI)

1985| 1990, 1995 2000| 2005, 2010
Cari i§lemler Dengesi -1,0 -2,6 -2,3 -9,9| -22,3| -47.6
Dis Ticaret Dengesi -30| -95| -13,2| -22,1| -33,1| -56,3
Hizmetler Dengesi 1,6 5,0 9,6 11,4 15,2 14,7
Gelir Dengesi -16| -25| -32| -40| -58| -73
Cari Transferler 1,9 44 44 4.8 15 1,3
g;‘;;:f:;‘;ﬂer Dengesi/ 15| 47| -14| -37| -46| -65
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CARI iSLEMLER ACIGI’'NIN AZALTILMASI
ICIN NELER YAPILABILIR?

Cari islemler aciginin en énemli belirleyicisi
dis ticaret acigi olduguna gore, bu konuda
iyilesme saglamanin akla gelen ilk yolu ihra-
catl artirici ve/veya ithalati azaltici politikalar
oluyor. Bu nedenle, Ulkemizde de ihracatin
artinimasi her zaman ekonomi politikasi
hedeflerinin en &nde gelenlerinden bir tane-
si oluyor. Ancak, sadece ihracata odakl bir
politikayla cari islemler agigini azaltmak
mumkuUn olamayabiliyor. Bunun en guzel
ornegdi, 2000’1 yillarda Turkiye’nin kendli
deneyimi. Turkiye son 10 yilda ihracatini
artirmada son derece iyi bir performans
gosterdi. 2001 yiinda sadece 31 milyar
dolar dizeyinde bulunan ihracatimizin,
2011 yilinda 140 milyar dolara ulagsacagini
tahmin ediyoruz. Ancak, ayni dénemde
Turkiye’nin ithalati da 41 milyar dolardan
240 milyar dolara yUkseldi. Bu verilerin bize
gosterdigi gibi, Turkiye'nin ihracati artarken,
ithalatl bundan daha hizli artarak, cari
islemler agigini genigletiyor. Dolayisiyla,
sadece ihracata odakl bir politikayla cari
acglk problemini gdzmek mumkin degil.

Turkiye’de dis ticaret ve dolayisiyla cari
islemler agigr temel olarak Ulkemizin sanayi
yapisindan kaynaklaniyor. Turkiye’deki
sanayi Uretiminde kullanilan girdilerin dnemli
bir kismi ithal ediliyor. Bir bagka ifadeyle,
sanayimizin ithal girdi bagimliigi nedeniyle,
sanayi Uretimindeki artiglar, ithalatta da hizli
artiglara neden oluyor. Bunun yani sira,
Ulkemizin dretimde kullanilan ham maddeler
acisindan fakir bir tlke olmasi, basta enerji
olmak Uzere bircok temel girdide disa
bagimii olmamiza neden oluyor. ithalati arti-
ran bir diger faktor, hizla blylyen ekonomi-
mizin gerektirdigi yatinmlarda kullanilacak
makine-techizat ve diger ekipmanlarin
6nemli bir bolumUnun ithal ediliyor olmasi.
Son olarak, 6zellikle TL'nin degerli oldugu
doénemlerde, gerek tuketim, gerekse yatirm
mallarinin— TUrkiye’de benzerleri olsa dahi-
ithalatinda gdzlenen artislar da toplam dis
alimimizi artiriyor.

Bu cergcevede degerlendirildiginde,
Turkiye'de dis ticaret agiginin kalici olarak
azaltimasi icin ilk yapilmasi gerekenin,
sanayi Uretiminde ithal girdi bagimliigini
azaltacak ve yatirm mallarinin ithal ediime-
sindense Ulkemizde Uretilmesine olanak
saglayacak politikalarin uygulanmasi oldugu
gbzuklyor. Son yillarda Ulkemizde bu konu-
daki farkindaligin giderek arttigini gézlemli-



yoruz. 2011 yilinin basinda agiklanan orta
doénemli sanayi strateji belgesinin bu yénde
atilmis dogru bir ilk adim oldugunu dustnt-
yoruz. Sanayi Uretimi ve ihracatimizda orta
ve yuksek teknolojili Grdnlerin payini artir-
manin, cari iglemler agiginin azaltimasinda
onemli bir rol oynayacagindan hareketle,
Turkiye'de ArGe harcamalarina ayrilan hem
Ozel sektdr, hem de kamu kaynaklarinin
artinimasi ve bu konuda tesviklerin gtglen-
dirilmesi son derece 6nemli. Bu kapsamda,
Ulkemizde ArGe harcamalari konusunda
aclk ara lider konumda olan Kog¢ Toplulugu
gibi 6rneklerin cogalmasi ve yayginlik
kazanmasi gerekiyor.

Turkiye'de dis ticaret ve cari acikla ilgili
tartismalar alevlendiginde ilk akla gelen
konulardan bir tanesi, TL'nin degeri oluyor.
Hic stiphesiz ki, TL'nin asir degerli oldugu
doénemlerde ihracat zorlasirken, ithalat cazip
hale gelerek, cari agigin geniglemesine
neden oluyor. Buradan hareketle, cari acigi
azaltmak icin kamu otoritelerinin kurlara
muUdahale ederek TL'yi zayiflatmasi da
sikga dile getirilen istek ve dnerilerden bir
tanesi haline geliyor. TL'nin degerinin piya-
sa kosullarinda ihracatimizin rekabetgiligini
artiracak bir diizeyde olusmasi elbette arzu
edilen bir durum. Ancak, unutmamak gere-
kir ki, dis ticaret agiginin azaltimasinda kali-
cl bir basari igin kurlarin saglayabilecegi
destek son derece sinirli. Onemli olan,
sanayi Uretimindeki etkinligi ve verimliligi
artirarak Uretilen mallarn uluslararasi arena-
daki rekabetgiligine kalici bir ivme kazandir-
mak. Almanya’nin son dénemdeki perfor-
mansi, bu konudaki en énemli drneklerden
birisini teskil ediyor. 2008’de bagslayan kire-
sel krizden cikista, gelismis Ulkeler arasinda
en basarili olan Ulke Almanya oldu.
Almanya’nin basarisinin arkasindaki en
dnemli faktor hizll ihracat artisiydi. Ustelik
Almanya ihracatini, euronun deger kazandi-
g1 bir donemde artirmayi basardi.
Almanya’nin bu performansi, Alman endust-
risinin verimliligi artirma konusunda uzun yil-
lardir sergiledigi cabalarin sonucunda orta-
ya ciktl. Endustrisinde benzer verimlilik
artislar sergileyemeyen Ispanya, Yunanistan
ve Portekiz gibi yine euro bolgesi Ulkeleriy-
se, krizden cikista ihracat kanalini ¢cok daha
sinirl bir sekilde kullanabildiler.

Yukarida da deginildigi gibi, tlkemiz
basta enerji olmak Uzere Uretim ve tuketim-
de kullanilan birgok ham madde konusunda
oldukga fakir. ilk bakista, cari islemler acigi-
nin azaltimasi i¢in bu konuda yapilabilecek

SEKIL 1: TURKIYE’NIN DIS TICARET HACMi
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2009

pek bir sey yokmus gibi goéruntyor. Ancak,
son dénemde teknolojik gelismeler, 6zellikle
enerji kullaniminda verimlilik ve alternatif
UrUnlerin arzinin artinimasi konularinda
onemli firsatlar sunuyor. Enerji kullaniminda
verimliligin artinimasi ve bu konuda biling-
lendirme c¢alismalari, orta ve uzun vade cari
islemler agiginin azaltimasina mutlaka katki
saglayacaktir. Bunun yani sira, enerji arzinin
cesitlendiriimesi ve enerji Uretiminde ithal
girdi bagimliiginin azaltiimasina yonelik
cabalar da cari agikla micadele konusunda
son derece 6nemli.

2010 2011

Sonug itibariyle, Turkiye gibi genc ve dina-
mik bir ntfusa sahip bir Ulkenin yiksek tlke-
tim ve yatinm ihtiyacinin karsilanabilmesi icin,
yurtici kaynaklarnmizin zenginlestiriimesi ve
yurtdisina bagmiiigin azaltimasi, Glkemizin
orta ve uzun vadede istikrarl bir blylme ser-
gileyebimesi igin en dnemli kosul olarak
gozikiyor. Bu cercevede, son ddnemde cari
islemler agigyla ilgili biling diizeyinin sadece
kamu otoriteleri ve is diinyasinda degil, toplu-
mun genelinde de artmis olmasinin, Ulkemizin
kronik sorunlarindan bir tanesi olan bu konu-
daki ¢6zUmU kolaylastiracagini distintyoruz.
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“Otokar, Tiirk
sanayiini dinyada
en bagarils

den biri ve kara

konusunda lider
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OTOKAR GENEL MUDURU SERDAR GORGUC

2011 YILI

OTOKAR ICIN IYI BIR YIL”

Tirkiye savunma sanayiinde faaliyet gosteren ve yabanci ortakligi olmayan en biiylik 6zel
girigim olan Otokar, Turkiye’de bir¢ok alanda lider, uluslararasi alanda ise aranilan bir
marka. Otokar Genel Miudiirii Serdar Gorgii¢, bu bagarinin sirrinin nis alanlarda faaliyet
gostermek ve ihtiyaca uygun arag iiretmek oldugunu soyliiyor.

Otokar’in hedeflerinden bizlere bahseder
misiniz?

Otokar, faaliyet gdsterdigi nis alanlarla genel
otomotiv pazarindan ayrilan bir sirket. Ticari
araclarda kendi tasarimi olan minibUs, oto-
bus, semi-treyler gibi Urtnleriyle; savunma
sanayii alaninda da taktik araclar ve yine
kendi dizayni olan zirhl araglar ile bugtin
Turkiye'nin ve dinyanin énde gelen sirketle-
rinden bir tanesi. Hedefimiz, kendi teknolojimi-
ze sahip ve hakim olarak musterilerimizin bek-
lentileri ve ihtiyaglar dogrultusunda en uygun
araglar tasarlamak, Uretmek ve faaliyet gds-
terdigimiz alanlarda lider olmak. Bugun Ttirk
Silahli Kuvvetleri’'nin lider tedarikgisi, kara
savunma araglarinda lider inracatcisi, 25 kisi
ve Ustl yolcu taglyan otobus pazarnin lideri
olmamiz, bu hedefimizde emin adimlarla yard-
dugimuzan bir gostergesi.

10’uncu Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari IDEF, Otokar icin ¢cok basarili
gecti. Otokar bu fuarda neler sundu?
Nasil tepkiler aldi?

Sadece Turkiye'nin degil, bolgenin de en
Onemli savunma sanayi fuarlarindan biri olan
ve iki yilda bir dizenlenen IDEF’e ilk dizen-
lendigi glinden beri katiliyoruz. Bu yil, ana
yUklenicisi oldugumuz milli tank Altay’in ger-
¢ek boyutlu modelini ik kez sergileyerek fua-
rn en gézde standi olduk. Altay, Turkiye'nin
ilk ana muharebe tanki ve biz Altay’in tasarm
ve gelistirme projesinde Turk Devleti'ne karsi
tek sorumlu yani ana yUklenici olarak gorev
aliyoruz. IDEF'te sergiledigimiz gergek boyutlu
model, Altay’in ilk kez somut halde gorintr
sekKli idi ve projenin ilk adimi olan konsept
tasanm sUreci sonuglarini gosterir nitelikte bir

modeldi. Altay, fuarda tim yerli ve yabanci
savunma sanayi profesyonellerinin begenisini
ve takdirini kazandi. Bu yonUyle de gurur duy-
dugumuz bir konu oldu.

Fuarda ayrica Turkiye’nin ilk 6zgin 8x8
zirhl muharebe araci olan Arma aracimizi da
ilk kez sergiledik. Uzun yillar 4x4 taktik zirhli
araclarla diinya gapinda elde ettigimiz basari-
lar cok tekerlekli zirhli araglara tasimaya karar
vermis ve Arma ailesini tasarlamistik. Ailenin
ilk Gyesi olan Arma 6x6’y1 gecen yil Fransa’da
tanitmistik ve bu aracimiz daha birinci yasini
doldurmadan iki énemli inracat siparisine imza
atti. Bu yil da ailenin ikinci araci olan Arma
8x8'’i fuarda ilk kez sergiledik. Yeni Grinimuz
Arma 8x8'’in de ayni basartyr gdstermesini
bekliyoruz. Fuarda sergilenen Arma 8x8'’in
Uzerinde ¢ok 6zel bir kule de sergiledik.
Tamamen 6zgun bir tasarm olan ve Mizrak
ismini verdigimiz bu kule, orta kalibre ve uzak-
tan komuta 6zelligine sahip. Sinifinda
Turkiye'de bir ilk olan Mizrak, performans ve

IR VY

Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
lider tedarikg¢isi, kara savunma
araglarinda lider ihracatcisi,
25 kigi ve listl yolcu tagiyan
otobus pazarimin lideri
olmamiz, hedefimizde emin
adimlarla yurudiagumuzin bir
gostergesi.

S vy

teknolojik kabiliyetleri ile diinya ordularinda
kullanilan veya halen gelistiriimekte olan sis-
temlerle rekabet edecek 6zellikleri nedeniyle
fuarda yogun ilgi gordu.

Standimizdaki bir bagka yenilik de Arma
6x6'nin el yapimi patlayicilar veya yol kenari
bombalarinin imha edilmesi icin gelistirdigimiz
Arma EOD oldu. Yine Otokar tarafindan gelis-
tirilen ve araca entegre olan robotik kol ile
ara¢ mUrettebatini tehlikeye atmadan stipheli/
tehlikeli maddelerin uzaktan teshisi, tespit edi-
len el yapimi patlayicilarin (EYP) tanimlanmas,
mayinlarin topraktan ¢ikartimasi ve etkisizles-
tirilerek imhasi gibi goreviere uygun olarak
tasarlandi. Fuarda ayrica diinyada 2000’in
Uzerinde satisi gergeklesen Zirhli Personel
Taslyicimizin yeni i¢ guvenlik versiyonu da
stantta yer aldi. Bu da yerli ve yabanci emni-
yet gliclerinin ilgi odagi oldu. Tabii ki diinyaca
taninan ve ¢ok kisa bir stire énce dnemli bir
siparis aldigmiz zirhli aracimiz Cobra da
IDEF’in ilgi geken Urlnleri arasindaydi.

Otokar’in yurtici/yurt disi faaliyetlerini
bizlere 6zetler misiniz?

Otokar, Turk savunma sanayiini diinyada
temsil eden basarili sirketlerden biri ve kara
araclan konusunda lider ihracatgi. Askeri
araclanmiz 20’den fazla Ulkenin ordusunda,
baris guclerinde ve Birlesmis Milletler gorevie-
rinde aktif olarak kullaniliyor. Bugtin bes kita-
da Otokar askeri araglar hizmet veriyor.
Hedef pazarlarimiz Ortadogu, Afrika, Korfez
bdlgeleri. Yurticinde ise Turk Silahli
Kuvvetleri’'nin lider taktik arac tedarikgisi
konumundayiz. Ihtiyac ve beklentilere uygun
olarak tasarlanan UrUnlerimiz Ulkemizde de
kabul gortyor. Otobus alaninda ise dncelikli
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hedef pazarnmiz TUrkiye ve Avrupa Ulkeleri.
Bugtin Turkiye'nin lider otobUs tasarm ve
Ureticisiyiz ve otobuslerimiz basta Avrupa
olmak Uzere 30’dan fazla Ulkeye ihrag ediliyor.
Yurticinde otobUs ve treyler alaninda satis ve
satis sonrasi hizmetlerle birlikte 100’e yakin
hizmet noktamiz var. Yurt disinda da Fransa,
Almanya, Ispanya, Italya gibi tilkelerde distri-
butorlerimiz aracilidiyla otobus satiglarimizi
gerceklestiriyoruz. Bugin minibdsleri
ispanya’da, istanbul’da, italya’da yolcu tasi-
yan, kiigUk otobus sinifinda Fransa’da pazar
lideri olan bir sirketiz. Ticari araclanmizla
Avrupa’da daha da blylumeyi hedefliyoruz.
Treyler alaninda da tehlikeli madde tasimacili-
g1, bozulabilir gida tagimaciligi gibi nis alanlar-
da Turkiye'nin pazar lideri konumundayiz.

2011 yili Otokar icin nasil gegiyor?

2011, Otokar icin gectigimiz yila kiyasla
oldukga iyi bir sene olarak bagladi. 2010 yili
hem yurticinde hem de yurt disinda otobus
pazarinin ytzde 50’lere varan daralmalarin
yasandigi; askeri harcamalarin global krizin
etkilerine bagli olarak azaltildigi zor bir yildi
bizim igin. Buna ragmen bu yil, 2010 yilinda
calismalarimizin meyvelerini toplamaya bas-
ladik. ik alti ayda, yurticinden ve yurt disin-
dan farkl zirhli taktik araglarmiz igin toplam
degeri 150 milyon USD'’yi gegen anlagmalara
imza attik. Teslimatlar 2012 yilina kadar uza-
nan bu siparigler ile Otokar’in savunma
sanayii alaninda iyi bir yil gegirdigini sdyleye-
bilirim. Altay Milli Tank projemiz de program-
landigr sekilde ilerliyor.

Ticari ara¢ alaninda ise kriz déneminde
yeni Urln gelistirme ve pazara sunma strate-
jilerimizin sonugclarini almaya bagladik.
Ornegin Turkiye’de hig olmayan bir orta boy
turizm otobUsu sinifi yarattik. OtobUsler gok
cabuk kabul gérduler ve bu yil 6zellikle
turizm bélgelerinde siklikla goreceginiz
Otokar otobusleri yolcu tagsimaya basladi.
Sehirici toplu tasimacilikta da iddiali calisma-
lar yGrattyoruz. Bugun, Turkiye'de
Samsun’da, Bursa’da, istanbul’da, Konya'da
her an bir Otokar otobUsUne binebilir;
Macaristan’da, Polonya’da, Ispanya’da,
Fransa’da bizim araglarnmizi gérebilirsiniz.
Treyler alaninda da 2011 yill Otokar igin iyi
bir yil oluyor.

Otokar, hem savunma araclarinda hem
de ticari araclarda talebi okuyabilme
kapasitesine sahip. Bu nasil bir strateji-
nin sonucu?

Ticari ara¢ ve savunma sanayi alaninda faali-
yet gdstermek Otokar’in strdirlebilir blyd-
mesini yakalamasi i¢in ¢zel olarak secilmis bir
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OTOKAR ZIRVEDE

Otokar hem pazar payinda
hem de Ar-Ge’de lider

150 milyon dolar

20171’in ilk alt1 ayinda taktik zirhli
araclar i¢in yapilan anlagmalarin
degeri

%0,86

Ar-Ge’de Turkiye ortalamasi

J04

Ar-Ge harcamalarinin Otokar
cirosundaki pay1

Savunma sanayiinde yerlilik
oranini artirmak amaciyla
yapilan millilegtirme
calismalari kisa stirede ¢ok
olumlu sonuclar verdi. 2007°de
koyulan ytizde 50 yerli katki
hedefi gectigimiz yil agildu.

S vy

strateji. Savunma sanayi projeleri, siparisleri
kimi zaman ¢ok uzun yillar stren ve vyillar
bazinda talepte ¢ok farkliiklar gdsteren bir
alan. Ticari arag, ¢zellikle bizim faaliyet gos-
terdigimiz agir ticari arag grubu ise daha
duzenli, ancak ekonomik dalgalanmalardan
daha ¢abuk etkilenen, emek yogun ve satis
adetleri genel otomotive kiyasla daha dusik
olan bir alan. Bu iki farkli sektdr birbirini den-
geleyerek Otokar’in saglikli ve strdurUlebilir
bUyUmesini sagliyor.

Zirhli araglar konusunda Otokar’in aldig
pozisyondan bizlere bahseder misiniz?
Otokar, 24 yildir savunma sanayii alaninda
faaliyet gdsteriyor. Taktik tekerlekli araglar ile
baslayan yolculugumuz, 4x4 taktik zirhli arag-
larla devam etti. Gegtigimiz yila kadar Turk
Silahli Kuvvetleri dahil olmak Uzere dinyanin
bircok Ulkesinde 4x4 Cobra ve ZPT taktik
zirhli araglarimiz ile farkll cografi bolgelerde
hizmet veriyorduk. Elde ettigimiz bilgi birikimi
ve deneyimimiz ile ¢ok tekerlekli zirhl muha-
rebe araclar alanina da adim attik ve yeni
tasarladigmiz Arma 6x6 ve 8x8 ile zirhli taktik
tekerlekli araglar Urin gamimizi tamamladik.
Arma icin ilk iki siparisi de yurt disindan aldik.
Yeni devreye alinan bu tUr bir Urdn icin siparisi
ik kez yurt disindan almamiz, Otokar’in din-
yada artik bir marka haline geldiginin ve kulla-
nicllarin Otokar zirhli araglannin performansina
olan gliveninin bir géstergesi. Amacimiz,
kendi tasarladigimiz askeri araglar ile Tirk
tasarimi ve mihendisligini tim dinyada tem-
sil etmek.

Ar-Ge calismalariniz hakkinda neler séy-
lemek istersiniz?

Otokar, kuruldugu 1963 yilindan bu yana
kendi tasarimi olan araclar yapma konusunda
iddiasini ortaya koymus bir sirket. Turkiye’nin
ilk sehirlerarasi otobUsunu tasarlayan, 1980l
yillarda Turkiye’de otomotiv alaninda ilk bilgi-
sayar destekli tasarima imza atan, TUrkiye’nin
ilk zirhli aracini Ureten Otokar’in buglnku
Ar-Ge Merkezi dinya standartlarinda gelismis
teknoloji ile donatiimis durumda. Bu basarida
Otokar’'in gelismis Ar-Ge imkanlan kadar, bu
alandaki uzman ve tecrtbeli isglicimUz de
blyUk rol oynuyor.

24 bin metrekare kapall alanda kurulmus
“Otokar Ar-Ge Merkezi"mizde calisan 280'in
Uzerinde mUhendis bulunuyor. Turkiye’nin ilk
ana muharebe tanki tasanmi icin ylrittlen
Altay Mill imkanlarla Modern Tank Uretimi
Projesi, Turkiye'nin ilk hibrit otobusu, engelli
yolcu tasimaya uygun hatl tasimacilik minibt-
sU, algak tabanli sehirici otobus, Turkiye’'nin
ilk ADR’li tankeri gibi birgok basariyla tamam-



lanmig ve devam eden Ar-Ge calismalarimiz
bulunuyor. Otokar ekibi tarafindan tasarlanan
araclanmiz farkli kurumlardan da takdir toplu-
yor. Otobuslerimizle son Gg¢ yilda iki kere
“Design Turkey-lyi Tasarim Oduli” ve
Avrupa’nin en blyUk édullerinden biri olan
“Grand Award Midi Coach-2009”a sahip
olduk. Ar-Ge harcamalarinin cirodan aldigi
pay Turkiye ortalamasinda ylUzde 0,86 iken,
son bes yildir Ar-Ge harcamalarn Otokar ciro-
sunun ytzde 4’Unu olusturuyor ve 40’tan
fazla patent, endUstriyel tasarim ve faydali
modele sahibiz.

Son yillarda Tiirk savunma sanayisinin
aldigi yolu ve Otokar’in yerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Her Ulke icin savunma sanayii hem stratejik
hem de kritik Gneme sahip bir sektor.
Savunma sanayiinin her alaninda disa bagim-
g1 azaltmak, teknolojiye sahip ve hakim
olmak her Ulke i¢in 6nemli bir gi¢. Bu neden-
le savunma sanayiinde, fikri ve sanayii mulki-
yet haklarini elinde bulundurdugunuz milli pro-
jeler &n plana ¢ikiyor. Bu alanda Turkiye’de
Savunma Sanayii Mistesarligr'nin gok énemli
katkilarn var. Savunma sanayiinde yerlilik ora-
nini artirmak amaciyla yapilan millilestirme
calismalari kisa stirede ¢ok olumlu sonuglar
verdi. 2007’de koyulan ylzde 50 yerli katki
hedefi gegtigimiz yil agildi. Sektdr her gegen
glin daha da giigleniyor. Oniimuizdeki

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin, halk
oylamaswyla hizmete soktugu erguvan
rengi otobtisler Otokar tarafindan
iretiliyor.

doénemlerde disa bagmiiigin daha da azala-
cagini, Turk savunma sanayiinin gticll aragtir-
ma gelistirme imkanlari ve kabiliyetleri ile adini
dinyada daha da sik duyurur héle gelecegine
inaniyoruz. Millilesmenin yani sira Turk savun-
ma sanayiinin blyUmesini saglamak igin ihra-
cat da énemli bir konu. Son yillarda uluslara-
rasl savunma sanayi fuarlarina yapilan milli
katilimlar ve tesvikler bu alanda da olumiu
gelismeler.

Ar-Ge harcamalarimin cirodan
aldag pay Tiirkiye ortalamasinda
yiizde 0,86 iken, son beg yildir Ar-Ge
harcamalar: Otokar cirosunun
yiizde 4'iindl olusturuyor

Otokar, yabanci ortakiigi olmayan, milli bir
yapida, TUrkiye’nin en blydk 6zel girisimli
savunma sanayii sirketi. Kullanici intiyaclar
dogrultusunda tasarladigimiz 6zgtin ve mill
Urlnlerimiz ile Tirk Silahli Kuvvetleri'nin kara
araglarinda en blyUk tedarikgisiyiz. Su anda
kara araclan alaninda yurattlen en blyUk proje
olan Altay Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi
Projesi'nde de ana yUklenici olarak yer aliyo-
ruz. Kendi mihendislerimizin tasarladig, kendi
iscilerimizin Urettigi araclarla, yeni projelerle
Ulkemize hizmet etmekten gurur duyuyoruz.

Ozglin ve fikri miilkiyet haklan kendisine ait
araclarla kendini tim dinyada ispatlamis ve
dinya markasi olmus bir kurum olarak Turk
savunma sanayiini yurt disinda da basari ile
temsil etmeye calisiyoruz. Taktik zirhli araglari-
mizin uluslararasi arenada yakaladigi basarinin
en buyuk gdstergesi, 2002 yilindan bu yana
Otokar cirosunun icinde savunma sanayii
ihracatinin ylzde 58 pay almasi.

ihracat pazarlarnda aktif bir sirket olmak
bize hem tek kullaniclya bagl kalmamak hem
de Ar-Ge anlaminda 6nemli girdiler sagliyor.
Farkll tehdit alanlarinda, ¢éllerden denizlere
uzanan farkli cografyalarda, tropik iklimlerden
soguk hava kosullarina ulagan farkl iklim
kosullarinda hizmet veren araclarimizi bu
kosullari da dikkate alarak her gegen guin olu-
san yeni tehditlere karsi gelistiriyoruz. Daha
gelismis, daha yetkin araclarla Ulkemize en iyi
hizmeti saglamak Uzere calisiyoruz.
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ISYERINE OVGU
Eskiden gefkat bulacagimiz ve siginacagimiz yegane yer

evlerimizdi, igyerleri ise zalim ve soguktu. Ama artik bu
denklem biiyiik oranda tersine dondii.

Bugin yazilan romanlarin cogunu
okudugumuzda, insanlarin birbirlerine i§yeri bize kimlik verir.
asik olmak ya da birbirini 6ldirmek Rastlantisal bir evrende gelip

disinda higbir sey yapmadigini . . .. R g
saniyorsunuz - ama aslinda gercekte gegici biri degil, kidemli bir

yaptiklar tek sey ise gitmek... pazarlama mudiri oldugumuzu

is yeri bize bir kimlik verir. Rastlantisal hatirlamak icin kartvizitimize
bir evrende gelip gegici biri degil, kidemli bakmamiz yeter.
bir pazarlama muduri oldugumuzu
hatirlamak i¢in kartvizitimize bakmamiz
yeter.

Eskiden sefkat bulacagimiz ve
siginacagimiz yegane yer evlerimizdi,
isyerleri ise zalim ve soguktu. Ama artik
bu denklem buytk oranda tersine déndu.
Bizi daha medeni davranmaya zorlayacak
bir insan Kaynaklari bélimanin olmadig:
evlerimizde birbirimize yagdirdigimiz
hakaretlerin yaninda, isyerindeki
davraniglarmiz pek nazik kaliyor.
Bugunlerde ¢alisanlar ‘motive etmek’,
yani islerini —az ya da ¢ok- sevmelerini
saglamak gerekiyor.

Sadece diz ¢6klp, harman yerine
karismis misir basaklarini tek tek
aylklamak ya da tas ocagindan gikartilan
taglar tepeden yukar dogru gekmek
zorunda olduklar dénemde, calisanlar,
sik sik ve sert bir sekilde, futursuzca
dovilebilirdi. Fakat layigiyla yerine
getirilebilmesi icin calisanlarin sadece
UrkmUs ya da uysallasmis olmasindan
ziyade, hatin sayilir derecede
hayatlarindan memnun olmasini
gerektiren igler ortaya ¢iktiginda, is
hayatinin kurallar da yeniden yaziimak
zorunda kald.

Ofislerde, 6gle yemeginden sonraki
saatler, sanki atalardan kalma bir siesta
hatirasi gelip gindn normal enerjisini
emiyormus gibi, tuhaf ve dalgin
zamanlardir hep. Masalarinda oturan
calisanlar, bilgisayar klavyelerine ve
belgelerine yogunlasirlar. Yazicilar arada

26| BizdenHaberler



it

sirada canlanip, yeniden isitilmig simitlerin
yogun ve uzun sUren yapay sicakliginda
sayfalar gikartirlar. insan yere cémelirse,
kag kisinin ayakkabilarini gikardigini ve
corapl ayaklarini haliya ileri geri
sUrtttgunt gorebilir. Bu hareketle,
sadece halinin naylon yéninden zengin
havlarinin pamuklu ¢orap altindan
hissedilen i¢ giciklayict strtinme hissi
degil, ayni zamanda igyeri kurallarina
kUcUk bir karsi cikis ve evdeki
mahremiyet duygusunun birazini is
hayatina tasima duygusu yaratimis olur.

ALAIN DE BUTTON
Unlii Isvigreli diistiniir,
Bizden Haberler i¢in yazd.

Ofisin kidemlileri, kendi ¢evrelerini
evcillestirmede ustadirlar. Ortak kullanilan
mutfaklarda, kendi yiyeceklerini nereye
saklamak gerektigini bilir ve kisa sure
once ayni guzel kokulu ve stresli galisma
bdlmeciginde yan yana oturtulduklar is
arkadaslariyla lavabo éninde sohbet
etme riskini azaltmak igin, tuvalet
ziyaretlerinin zamanlamasini iyi yaparlar.
Bu Uretken faaliyet patlamasi, aksam
yemegi icin sdzlesmeler, agk hayatlar
hakkinda glncellemeler ve film yildizlari
ile katillerin tuhafliklar Gzerine yapilan
dokunakli cézimlemelerle bolunar.
GUnun gercekten para kazanmaya
ayrilan dakikalari ne kadar az, hayal
kurmaya ve dinlenmeye harcananlariysa
ne kadar fazla...

Caligmanin 6ncelikli amacinin para ile
ilgili oldugunu dustinsek de, bu karanlk
ekonomik dénem yulzinden, para
kazanmak sadece bagka seyler
yapabilmek icin bir bahane olmaktan ileri
gidemiyor. Sabahlari yataktan kalkmak,
tepeg6z projeksiyon makinesi dniinde
otoriter bir edayla konusmak, otel
odalarinda diz UstU bilgisayar kullanmak,
pazar paylariyla ilgili analiz sunumlari
yapmak ve ofis mutfaginda ¢ene
calmak... Para kazanma mevhumunun
ortaya gikmasindan ¢ok once bile,
mesguliyetin dneminin farkindaydik.
Faaliyetlerimizin nihai amacini
dustinmeden tuglalari istiflemenin,
kaplara su doldurma ya da bosaltmanin,
bir yerden bir yere kum tagimanin verdigi
tatmin duygusunu biliyorduk. Ofis
calismasi bizi oyalar; ugsuz bucaksiz
endigelerimizi, gbrece klguk gapli ve
ulagilabilir birkag amag Uzerinde
yogunlagtirir; bize bir tlr UstlnlUk,
saygideger bir yorgunluk verir; karnimizi
doyurur. Bizi daha ciddi sorunlardan
uzak tutar.
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Kog Toplululugu, “Ukem igin” projesinin 2011
uygulamasinda, kan bagisinda dizenli bagisci-
ligin dnemini vurgulamak ve ddizenli bagisc
sayisini artirmak amaciyla kan bagisi kampan-
yalarina devam dedi.

Kampanyanin ilk yilina iliskin degerlendirme-
lerin yapildigi ve ikinci yilin startinin verildigi top-
lantiya Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Turk Kizilayl Baskani Tekin
KlgUkali, Kog Toplulugu yoneticileri, 10 ve
Uzeri kez kan bagislamig dizenli kan bagisgis
olan Kog Toplulugu calisanlan ve istanbul’daki
Ulkem lgin Elcileri olan bayiler de katild.
Calisanlar ve bayiler dnculiginde, 31 Mayis —
31 Aralik 2010 tarihleri arasini kapsayan kan
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ULKEM ICIN
KAN VERMEYE DEVAM!

Koc¢ Toplulugu 100 bin hayata dokundugu “Ulkem igin Kan Veriyorum”
projesine, diizenli kan bagigciligini yaymak i¢in devam ediyor!

bagisi kampanyasinda ilk yil, toplam 32 bin
580 Unite kan bagislayan ve bdylece 100 bin
Kisinin hayatina dokunan Topluluk, “Ulkem icin,
kan vermeye devam.” dedi.

i W

Ko¢ Toplulugu calisanlari ve
bayilerinden 1.588 kisi,
kampanya 6ncesi dahil beg ve
uzeri kez, 431 kigi de 10 ve tizeri
kez kan bagigladi.

Y

yulina start verilen topla
Moustafa V. Kog’a, merhu:
= S Kog'un bir portresini hedi

2BARETTIR.
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MUSTAFA V. KOG: “DUZENLI KAN
BAGISCISI OLMAK iCiN iLK ADIMI
ATTIM”

Toplantida konusan Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢, kampanyanin
ilk yiinda Kizilay ekiplerinin, kan bagdisinin
onemi konusunda Kog Toplulugu calisan ve
bayilerine verdigi egitimlerin ardindan, tim
Topluluk gapinda ve tUm illerde yapilan kan
bagislaryla Kizilay’in bugtine kadarki en blyUk
bagis kampanyasina imza atma basarisinin
gosterildigini agikladi. Mustafa V. Kog, diizenli
bagiscilik aliskanligini yerlestirmek igin iki
doénem olarak yUr(ttlen bu bagislarla, bir Gnite



kanin t¢ hayat icin umut oldugunu ve bdylece
yaklasik 100 bin kisinin hayatina dokunuldugunu
belirterek memnuniyetini ifade etti.

Duzenli kan bagdisciiginin énemine dikkat
geken ve kendisinin de bu farkindaligi yaymak
amaciyla 6rek olmak igin iki kez kan bagisinda
bulundugunu belirten Mustafa V. Kog, stzlerine
sOyle devam etti: “Buytk bir génulluluk ve heye-
canla yUrttdlen kampanyalar ve ulagilan rakam-
lan gururla takip ediyoruz. 81 ildeki bayilerimiz
blyUk bir caba gdstererek kan bagdisi konusun-
da farkindalik yaratimasi i¢in calistilar ve bizim
tim Ulkedeki ylUzUmuz oldular. Kampanyamiz
kapsaminda kan bagislayanlar arasindan toplam
1.588 kisi kampanya 6ncesi dahil olmak Uzere
bes ve Uzeri kez kan bagislamis, 431 kisi de 10

Kizilay Kayitlarindan

Yaklagim

toplanti sirasinda 1930 yillarinda

Vehbi Ko¢’un Goniilliiliik

Tirk Kizilay1 Bagkani Tekin Kiictikali,

yasam, yasattiklanmizdan ibarettir.” diyerek
s6zU Turk Kizilayl Baskani Tekin Kicukali'ye
birakt.

TEKIN KUGUKALI: “ULKEM iGiN”
PROJESI, SOSYAL SORUMLULUGUN
COK ILERiSINDE BiR PROJEDIR

Disiplinli bir grupla galismanin énemine degi-
nerek sozlerine baslayan Turk Kizilayr Bagkani
Tekin Kicukali, Kog Toplulugu’nun disiplinli,
ayni zamanda verimli ve guler yizli galisma-
laryla motive olduklarini ifade etti. Kugukali,
“Turk Kizilayr olarak biz Ulkemizde ve dinya-
daki gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Degisimi ve doéntsimu Ulkemizde uygulaya-

ve Uzeri kez kan bagislamis. Yani onlar aslinda
bu projeyle Ulkemizde yaratmaya galistigimiz
‘dUzenli kan bagiscilar’na birer drnek. Bu raka-

bilmek adina ciddi micadele veriyoruz.
Ulkemize faydall isler yapmaya basladik. Bu
projeyle sokaktaki insanin bile dnemli bir

Tirk Kizilay’'inin varolugsunda Vehbi
Kog'un da gorev yaptigini hatirlatarak
Tiurk Kizilayr'nin 1929 yilindan 1945

min Ulkemiz ¢capinda artmasini diliyorum.”

10 VE UZERi KEZ KAN BAGISLAMIS
ORNEK GONULLULER

Mustafa V. Ko¢ kampanyaya verdikleri destek
icin tim Kog Toplulugu galisanlarina, yoneticileri-
ne ve bayilere, 81 ildeki bayileri temsilen
istanbul’da “Ulkem Igin ElGiligi” gdrevini yiriiten
bayilere ve Topluluk calisanlanndan 10 ve Uzeri
kez kan bagislamis olan ¢alisanlara da gdster-
dikleri essiz ve drnek goénulltilk icin ayrica
tesekkUr etti. Mustafa V. Kog, “Kampanyamiz,
duzenli, devaml, bilincli ve karsilik beklemeyen
kan bagiscilarnin sayisinin artmasi ve bu konu-
nun daha ¢ok birey ve kurum tarafindan sahip-
lenmesi hedefiyle yoluna devam edecek.
inaniyorum ki, hedefimize ulasacak ve daha
fazla insanin hayatina umut olacagiz. Gunku

Topluluk caliganlarindan 10 kezve
tigeri kan bofivst yapanlarin bir
kismt “Ulkem Igin® Kampanyass,
toplantisinda bir araya geldi. ==

yilina kadar tutmus oldugu, Kizilay
cemiyeti umumi merkezinin

Kog’a sundu. Mustafa V. Kog, o
Uyesi olan merhum dedesinin 25

“Maagh tahsildardan hayir gelmez,
aidatli olmalidir,” s6zleriyle daha o
zamandan sosyal sorumlulukta
gonulluligiun esas oldugunu ifade
eden sozlerini okudu.

“MAASLI

GELMEZ, AIDATLI
OLMALIDIR.”
VEHBI KOC

zabitlarindan bir boliimi Mustafa V.
dénemde Kizilay’'in Y 6netim Kurulu

Nisan 1939 Sali glinti kayitlara gecen,

TAHSILDARDAN HAYIR
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konuda tlccarlik yapmasini 6énleyen bir konu-
dan bahsediyoruz. Ameliyat olacak bir hasta-
ya doktorlar “Gidin kan verecek Ug-bes kisi
bulun, gelin.” der. Oysa herkesin bdyle bir
sansi yok. Kapida bekleyen herhangi birisi-
nin, dzellikle de Anadolu’dan gelen bdyle
insanlarin elindekini, avucundakini alip ne
oldugu belirsiz bir kan torbasini eline verdigi
ve tedavinin bu kanla yapildigr olumsuzluklar
yasaniyor. Bdyle bir ortamda Kog¢
Toplululugu’nun ¢ok insani bir durusu var.
Bu sosyal sorumlulugun ¢ok ilerisinde bir
projedir, bir insani diplomasidir.” dedi.
So6zlerini “Kog Toplulugu ile alinan kanin
ylzde 34.3’0UnU olusturan 12 bin 454 kisi
duzenli bagisgilardan olugsmaktadir.” seklinde
sUrduren Kugukali, merhum Vehbi Ko¢’un
Kizilay ile gegmis yillara dayanan isbirligine
de degindi.
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Maliye Bakani

Simsek “Ulkem Igin”

Kan Verdi

Maliye Bakan1 Mehmet Simgek de “Ulkem I¢in

Kan Veriyorum” projesinde kan bagisinda
bulunarak kampanyaya destek verdi.

Turk Kizilay isbirligi ile
yUrGtdlen “Ulusal Kan Bagis!”
kampanyasinda hedeflenen,
yalnizca Kog Toplulugu
Uyelerinin kan bagisl yapmasi
degil, Turkiye’de kan bagisi
konusunda farkindalik
yaratarak, gonullii ve duzenli
kan bagisci sayisini artirmak.
Bu anlamda Maliye Bakani
Mehmet Simsek’ten de
destek geldi. Ulkem icin Elcisi
Batman Bayisi Borak’in
onderliginde Batman’da
dizenlenen kampanyaya
katilan Bakan Simsek ve
beraberindekiler kan bagdis
yaparak katkida bulundular.
“Ulkem Igin Kan Veriyorum”
kampanyasi cercevesinde
Ulkem igin Elgisi, Argelik Bayi
ihsan Borak énderliginde

()
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Haziran ayinda Batman’da
gercgeklesen kan bagis
organizasyonunda kan
bagislayarak Batmanli
hemsehrilerine 6rnek olmak
istedigini belirten Mehmet
Simsek, “insallah kan
vermeye olan ilginin artisina
vesile olur. Kampanya ¢ok
6nemli, clnkl gercekten
kana zaman zaman yogun
intiyag oluyor. Vatandaslari
kan bagisina ve organ
bagisina daha iyi tesvik
etmek lazim.” dedi.

Maliye Bakanw Mehmet Simsek,
kan bagisr yaparak kampanyaya
katkida bulundu.

it i,
an veiyurum, @

Murat Giilap, 16 yildir
diizenli olarak kan veren
ornek bir kan bagisgise

40 Kez Kan Bagiglad
Hayat Kurtardi

Yillardir kan bagislayan ve bu essiz
goniilliigiinden 6tiirii Ko¢ Holding CEO’su
Turgay Durak’tan berat alan Murat Giilap, “Kan
verdiginiz kigiler sizi tanimazlar, siz onlari
tanimazsiniz ama aranizda sonsuz bir bag
kurulur ve bu bag kopmaz.” diyor.

Kog¢ Holding CEO Ofisi galisani
Murat Gulap, 16 yildir kan
bagislayan ve gegmisten bu
yana 40 kez kan vererek
dlzenli kan bagiscisi olma
bilincine sahip &érnek bir kan
bagdiscisi. Dizenlenen kiguk bir
térenle Koc Holding CEO’su
Turgay Durak’in elinden beratini
alan Murat Giilap, Ulkem igin
Kan Veriyorum kampanyasi ve
duzenli kan bagiscilig ile ilgili
duygu ve dusuncelerini paylasti:
“1995 yilindan beri dtzenli
olarak kan veriyorum. Kan
vermenin verdigi huzur ve
manevi destek duygusu ¢ok
degerli. Kan verdiginizde zor
durumda kalmis pek ¢ok
insanin hayatina gizli bir elle
dokunmus gibi olursunuz. Sizi

tanimazlar, siz onlan
tanimazsiniz ama aranizda
sonsuz bir bag kurulur ve bu
bag kopmaz. Her kan
verisimde hissettigim huzur ile
kendimi daha gen¢ ve daha
din¢ hissederim. Nerede ne
zaman kana ihtiyac olacagini
bilemezsiniz. Bu nedenle
herkesin duzenli kan vermesi
gerektigine inanyorum.
Toplulugumuz iki yildir bu
projeyi devam ettiriyor. Bu
projenin kan vermenin énemini
topluma hatirlatmakta gok
basaril oldugunu gortyoruz.
Odiilt 15 yilik amirim ve su
anki CEO’muz Turgay
Durak’tan almak, aldigim bu
6dultin manevi degerini ikiye
katlyor.”



“Ulkem Igin” Yeni Sosyal Sorumluluk
Projelerine de Kapi Aciyor

“Ulkem I¢in El¢iligi” gorevini bagariyla yiiriiten bayilerden Arcelik bayii
Halil Donmez Sultangazi’de Saglik Ocag1 yaptirirken Fiat bayi Serdar Akyurt ise
Kizilay’a ara¢ bagisinda bulundu.

TUm Kog Toplulugu calisanlar, yoneticileri ve bayilerinin blytk
destegi ve gondlltlugiyle yurittlen kan bagisi kampanyalari,
ulastigi basaril sonuglarin yani sira sosyal sorumluluk alaninda yeni
acilimlarin gerceklesmesine de ilham veriyor. “Ulkem igin Elgiligi”
gorevini basarnyla yuriten bayilerden Halil Donmez, Sultangazi’de
yaptirdigi Saglk Ocag ile, Fiat Bayi Serdar Akyurt ise Kizilay’a

bagisladigi arag ile bunun glizel birer drnegini teskil ediyorlar.

Mersin Fiat Bayi Serdar Akyurt, Mersin Kizilay
Kan Merkezi'ne kan bagisina gore donatilmus bir
arag hediye etti.

KIZILAY’A ARAG

Kampanyaya kan bagisinda bulunarak destek veren bayilerin yani
sira farkli bir 6zveri 6rnedi de Mersin Fiat Bayi Serdar Akyurt’tan
geldi. Serdar Akyurt, firmasinin kurulusunun 40. yill dolayisiyla
Mersin Kizilay Kan Merkezi'ne sifir ve igi kan bagisina gore
donatiimig bir ara¢ hediye etti. Mersin’de kana ¢ok fazla ihtiyac
duyulmasina karsin seyyar olarak bagislar toplayabilecek bir aracin
olmadigini 6grenen Mersin Fiat Bayi Boranlar Otomotiv sahibi Seyit
Serdar Akyurt, Mersin Kizilay Kan Merkezi’'nin
kendine ait kan araci ihtiyacini kargilamak
Uzere harekete gegerek sadece Mersin ilinde

i W

Gaziosmanpasa Argelik Bayi Halil Dénmez,
Sultangazi'de yepyeni tam tesekkillii bir Saghk
Ocagu yaptarda.

SULTANGAZI'YE
SAGLIK OCAGI

istanbul’un yeni ilgesi Sultangazi’nin ihtiyag duydugu Sagiik
Ocagini sifirdan yaptiran Gaziosmanpasa Argelik Bayi Halil
Dénmez bu bagisinda “Ulkem igin” projesinden ilham aldigini
anlatiyor. Dénmez, “Kan bagisi kampanyasinda Ulkem igin elcisi
olarak goreve bagladigimda biz bu kani nerede alacagiz telasina
kapildik 6nce. Benden saglik sebeplerim ylziinden kan almadilar
ama 200 kisilik ekibimizde kan verebilecek olanlar bir saglk
ocaginda 86 Unite kan bagisladi. Bunun Uzerine biz de bir tane
yaptirmallyiz diyerek ise koyulduk. Sultangazi yeni bir ilce. Alle
hekimligi cercevesinde alti doktorla hizmet verecek, genis, glzel,
yepyeni betonarme bir mekan
yaptinyoruz. Kog Toplulugu’nun bir Uyesi
olarak Vehbi Bey’in, “Ulkem varsa ben de

kullaniimak Uzere bir adet Ducato Van 15 m?
aracl Kizlay’a bagigladi. Kan alma araci
Mersin’de dlizenlenen kan bagisi kampanyasi
sirasinda Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
duzenlenen térenle Mersin Kizilay Kan
Merkezi yetkililerine teslim edildi.

“Tek kaynagi1 insan olan Kan,
elde edilmesi mimkiin
olmayan ve bagka alternatifi
bulunmayan bir ilag”

varim,” s6ztnden etkilendik. En ge¢ 2,5
ay icerisinde bitmis olacagini umuyoruz.”
seklinde bilgi veriyor. Halil Donmez simdi
kan bagigl kampanyasinda ikinci etabin
heyecani icinde ve bu kez de yine guzel
rakamlara ulasmay! hedefliyor.

Y
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SESSIZ CIG
Son yillarda belli kesimlerde biling artsa da hayvan

haklariyla ilgili beklenen yasal diizenlemelerde bir tiirli
tatmin edici geligmeler olmamasi hayvanseverleri tiziiyor.

Ulkemizde hayvan haklari ihlallerinin ardi arkasi kesilmiyor. Son olarak hayvanseverlerin cani bu
yaz basinda Bodrum’da zehirli yiyecek verilen, aralarinda sahiplilerin de bulundugu 30 kediden
_ 20’sinin telef oldugu haberiyle yine yandi. Ozellikle turizm sezonu éncesinde yogun hayvan
"3 zehirlenmeleri haberlerine kulaklar aliskin aslinda. Ne yazik ki tUlke ¢capinda bu ve benzeri hayvan i

© ., haklan ihlalleri vakalar o kadar blyuk siklikta yasaniyor ki. Ustelik kabahat kapsaminda oldugu
icin bu ihlalleri isleyen suclular yakalandiklarinda kiicUk para cezalariyla kurtuluyorlar.

~ Zevk igin tekmeleyerek kedi éldirenler, kizdigi icin kendi képegini éldiresiye dévenler, hayva-
na tecaviz edenler, onlar kiigliclk kafeslerde Ust Uste yasama mahkdm edenler, onlarin tzerle
rinden ticaret yapanlar... Sadece Ulkemizde degil dinyada da hayvanseverlerin tepkilerine, gos- |
terilerine, konuyla ilgili girisimlerine ragmen bir tirlG énlenemeyen toplu katliamlar, koylarda top-
‘luca katledilen yunuslar, foklar, kirkleri igin sopayla kafalarina vura vura bayiltilip canli canli derisi
yUzllen hayvanlar... Peki ne yapiimall? Yapilabilecekleri‘konunun ilgililerine sorduk. Konu hak-
kinda daha fazla sey yapmak ve fark yaratmak isteyen hayvanseverler sivil toplum orgutleriyle
iletisime gegebilirler: HAYTAP- (0212 358 00 71) / www.haytap.org - THDK (0212 246 11 11)
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HAYVANLARIN DA HAKLARI VAR

Hayvan Haklar Evrensel Beyannamesi, butin
hayvanlarn yasama, saygl gérme, korunma,
gbzetilme, bakilma hakkina, yabani tirden
olanlarin, ¢zel ve dogal cevrelerinde, karada,
havada veya suda yasama ve Ureme, insanlar-
la yasayanlarin da uyumlu bicimde tUrine 6zgt
yasam kosullar ve 6zgUrlUk icinde yasama ve
Ureme hakkina sahip gikiyor ve egitim amaci ile
olsa bile, &zgurltikten yoksun kimanin her
¢esidinin, hele insana eglence olsun diye hay-
vanlardan yararlanmanin bu hakka aykin oldu-
gunu belirtiyor. Kétl muamele, zalimlik yapil-
mamasl ve eder oldUrtimesi zorunlu ise bunun
acl gekmeden ve korkutmadan yapilmasi
gerekliligini savunan beyanname, zorunluluk
olmaksizin bir hayvanin éldurtlimesini ise yasa-
ma karsl sug, ¢cok sayida yabani hayvanin
oldUrtimesini de soykinm olarak niteliyor ve
dogal gevreye zarar vermenin sonunun da
soykinma vardigi uyansinda bulunuyor.

ISKENCE VE EZIYET
EDENLER INSANLARA
DA AYNISINI
YAPABILiYOR”

Ahmet Kemal Senpolat - Hayvan
Haklar1 Federasyonu (HAYTAP)
Bagkanm

“Tarihimizde hayvanlar i¢in vakiflar
acildigini, yalaklar konup, kuglar icin
kulucgkaya yatacagi boliimler,
mezarlarda su havuzlari yapildigini
goruyoruz. Ginumizdeyse sorunlari
hayvanlar: katlederek ¢ézme zihniyeti
i¢inden ¢ikilmaz goriintiilere neden
oluyor. Hayvanlar zehirleniyor,
vuruluyor, toplu yakma makineleri
ihaleye cikariliyor, tecaviiz ediliyor,
say1s1z igkenceye maruz birakiliyor.
Bunlar maalesef sadece Kabahatler
Kanunu kapsamina giriyor ve ancak
idari para cezasi gibi bir yaptirimi var.
Bir hayvana eziyet eden yarin bunu
tekrar edebiliyor ve sabika kaydi da
olugsmuyor. Ustelik hayvanin mal
sayllmasindan dolay1 ancak sahipli bir
hayvanin sahibinin gikayeti sug olarak
kabul gortuyor.”

HAYVANSEVERLER
NE DIYOR?

Hayvan haklar: ihlalleri
konusunda tilkemizin
diinyaya gore durumu ve
yasal diizenlemelerle ilgili
hayvan haklari savunucusu
sivil toplum orgiti
temsilcilerinden gorts aldik.

.. ; / Y
“VAROLMAK HAKTIR”
ADIYLA BIR SOSYAL

SORUMLULUK PROJESI
BASLATTIM.”

Yonca Evcimik - Sanatci

Hayvan haklar: ihlallerinin
Kabahatler Kanunu'ndan ¢ikarilarak
ceza kanunu kapsamina alinmasi igin
yola ¢iktim. Oncelikle Anayasanin
isler héle gelmesi, toplumun
bilin¢lendirilmesi gerekiyor. Bu
amagla baglattigim “Varolmak haktir’
baglikli sosyal sorumluluk projesine
HAYTAP ve Istanbul Biiytiksehir
Belediyesi de katild1. Istanbul’dan
baglayarak Ttrkiye'deki her
belediyeyi ziyaret edecegiz, hayvan
barinaklarinin hayvan bakimevleri
olarak iyilestirilmesi ¢aligmalarini
yuritecegiz. Gidecegimiz her beldede
spor veya konser salonunda
ogrencileri toplayarak interaktif
tiyatro ve barkovizyon destegiyle
bilinglenmelerini saglayacagiz.
Birgok tinlti isimle beraber yaptigimiz
single’imiz da piyasaya ¢ikiyor : “Seni
Hala Seviyorum”.

3

BiR HAYVANI TERK ETMEK
ACIMASIZCA VE iNSANLIK DISI BiR
DAVRANIS

Aldigi hayvani terk etmenin insanlik disi
oldugunu ifade eden beyanname, hayvanlar
Uzerinde aci ¢ektiren deneyler yapiimasina
karsi ¢ikarken, calisan hayvanlarin da is
stresinin yogunlugunun sinirlandiriimasi ile
beslenme ve dinlenme hakkini savunuyor.

YASAL DUZENLEME SART

TUm bu haklarin savunulmasinda, hayvan-
lar koruma kuruluglarinin hUkimet duize-
yinde temsil olunmasi ve hayvan haklarinin
yasa ile korunmasi gerekiyor ama maalesef
bu hala olmasi gereken diizeyde saglanmig
degil. Beyanname haklardan bahsediyor
ama hukuki dizenlemeler olmadan adaletin
saglanmasi yalnizca temenni diizeyinde
kaliyor.

“iLGILI KURUMLAR
KONUYA GEREKEN
SORUMLULUK
DUYGUSUYLA
EGIiLMiYOR”

Birgiil Rona - Tirkiye Hayvanlari
Koruma Dernegi (THDK) Bagkan1

“Hayvan haklari ihlallerinde, ¢cagdasg
uygarlik diizeyine ulagmis Isvec,
Almanya, isvicre, Hollanda gibi
gelismig Bati tilkelerinde, gerek
bireyler gerekse devlet kurumlari gok
hassas. Yasa ve yonetmelikler titizlikle
uygulaniyor. Az geligmis tilkelerde bu
titizlik ve duyarhlig1 gérmiiyoruz.
Turkiye’de ise konu eskiye gore daha
fazla konusuluyor olsa da bireylerin
bilingsizligi ve hayvan sevgisizliginin
yani sira ilgili kurumlarin konuya
gereken sorumluluk duygusuyla
egilmemesi sonucu hayvan haklari
ihlalleri sik sik gortilmekte. Yasa ve
yonetmeliklerimiz bulunmakla birlikte
bunlar gérevli kurumlar tarafindan
gerektigi gibi uygulanmamakta.
Gereken cezai yaptirimlar yerine
getirilmiyor. Yasadaki maddeler de
yeterince caydirici nitelikte degil.”
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MLMM PROJESI ILK GUNKU
HEYECANIYLA SURUYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi kapsaminda
gelistirilen, sirketler ile meslek liseleri arasinda isgbirligi gelistirilmesine
dayal1 “okul/isgletme eslesme modeli” Topluluk sirketlerinin yeni
projeleri ile yayginlagiyor. Model kapsaminda Ko¢ Toplulugu sirketleri
okullarda egitimin altyapisi ve iceriginin iyilestirilmesi icin miifredat ve
laboratuvar desteginde bulunurken, 6grencilere de kisisel ve mesleki

| Ogrencilerin elektrikli ev alet{Bri
teknisyenlidi yapabilecek diiZgy
gelmeleri hedeflenen proje
dort okulda _hayata;gegmliy
0 :

gelisim imkanlar: saglaniyor.

runp

ARCELIK, ELEKTRIKLIi EV ALETLERI
LABORATUVARLARI ACIYOR

Arcelik, MLMM Projesi kapsaminda “Arcelik Elektrikli Ev Aletleri Teknik

Ogretim Program1”n1 hayata geciriyor.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda dort yil sirmesi hedeflenen
“Arcelik Elektrikli Ev Aletleri Teknik Ogretim
Programi’nin hayata geciriimesine yonelik
protokol, Milli Egitim Bakanligi Erkek Teknik
Ogretim Genel Mudiri Hiiseyin Acir ve Kog
Holding Dayanikli Ttketim Grubu Baskani ve
Arcelik Genel MUdurt Levent Cakiroglu tara-
findan imzalandi.

Arcelik tarafindan son teknolojilerle donatila-
cak laboratuvarlar icin su ana kadar U¢ adet
istanbul’da, bir adet de Diyarbakir’'da olmak
Uzere toplam dort okul belirlendi. Elektrikli ev
aletleri sanayisindeki gelismeler ve yeni tek-
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nolojileri bilen teknik insan glcunun yetistiril-
mesini amagclayan projeyle Elektrikli Ev
Aletleri Teknik Servis Elemani dalinda
Turkiye'de bir ilk gerceklestiriliyor. Arcelik,
program kapsaminda mufredat gelistirip,
ogretmenler igin de sektordeki yeni teknoloji-
ler ve gelismeleri igeren hizmet ici egitimler
dlzenleyerek egitim istihdam iligkisinin kurul-
masi ve devami icin sektore 6zel bir uygula-
ma hayata geciriyor. Ogrencilere Arcelik
Yetkili Servisleri'nde staj imkani da saglana-
cak. Arcelik bunyesinde calismak isteyen
ogrenciler bir sinava alinarak, basarili 6gren-
cilere sertifika imkani verilecek.

TURK _
TRAKTOR’DEN
MESLEK
LISELILER iCiN
BIRILK

Tiirk Traktor, Gazi Teknik

ve Endiistri Meslek Lisesi
igbirligi ile “Tiirk Traktor
Tarim Makineleri Egitim

Programi”ni hayata
geciriyor.

Turk Traktér Genel Mudurt Marco
Votta ve Milli Egitim Bakanligr Erkek
Teknik Genel MUdurd Huseyin Acir’in
katiimiyla imzalanan ve sektérde bir ilk
olan “Turk Traktér Tanim Makineleri
Egitim Programi’nin hayata gegirilmesi
ile ilgili protokol uyarinca 2011-2012
Egitim-Ogretim yilinda Tiirk Traktér
Tarim Makineleri Egitim laboratuvari
acllacak. Proje, tarim makinalarina
yonelik mesleki egitimin kalitesini artir-
may! ve sektordeki donanimli ve egi-
timli personel ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmayi amagliyor. Marco
Votta, “TUrk Traktor tarafindan kurula-
cak egitim programinin igerigi, uzman-
larimiz ve lise yonetimi ile birlikte en
etkili egitim moduilleriyle olusturulacak.
Turk Traktor'tn, 6grencilere sunacagi
diger imkan ise, Gazi Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi’nden mezun
ogrencilere dncelikli olarak Turk Traktor
dahilinde veya Satis ve Servis aginda
staj, gelisim ve istihdam olanag sag-
lanmasidir.” dedi.



MLMM | :
GONULLULERI
TUPRAS
KIRIKKALE
RAFINERISI’NDE
BULUSTU

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi 6grencileri,
6gretmenleri, Tiiprag goniilliileri
ile “MLMM Kirikkale Bulugmas1”
icin Tiprag Kirikkale Sosyal
Tesisleri’nde bir araya geldi.

Rafineri MUdurd Engin Ardanug’un ev
sahipligi yaptigr bulusma, Kirkkale Valisi
Hakan Yusuf Giiner, Bahsili ilge
Kaymakami Elif Nur Bozkurt Tandogan, i
Milli Egitim MUdUrt ve Sube Madard,
Bahsil lice Milli Egitim Midri ve Sube
MuUdura, Vehbi Kog Vakfi Proje Uzmani
Secil Kinay, Rafineri yoneticileri, Kirikkale
Merkez Anadolu Teknik, Anadolu Meslek,
Teknik Lise ve EndUstri Meslek Lisesi,
Kirikkale Anadolu Kiz Meslek ve Kiz
Meslek Lisesi, Kirikkale Gazi Anadolu
Meslek ve Endustri Meslek Lisesi,
Kirkkale Merkez Ticaret Meslek ve
Anadolu Ticaret Meslek Lisesi okul yone-
ticileri ve projeye destek veren 6gretmen-
ler ile 93 MLMM bursiyerinin katiimi ile
gerceklesti.

Acilis konusmasini yapan rafineri
mudurt Engin Ardanug konusmada,
Tlpras’in projenin bir parcasi olmasindan
duydugu mutlulugu dile getirdi. Proje kap-
saminda son mezunlarini 2013 yilinda
vereceklerini sdyleyen Ardanug¢ sonrasinda
da 6grencilere staj destegi vermeye devam
edeceklerini belirtti. Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi'nde yer alan
Meslek Lisesi Koclar'ni da kutlayan
Ardanug hepsine basarilar diledi.

Kirnkkale Valisi Hakan Yusuf Glner ise
konuklara hitabinda projenin mesleki egitim
icin gok énemli oldugunu, desteklenmesi

gerektigini belirtirken, projede gdrev alan
okul yoneticileri ve Meslek Lisesi Koclarni
kutlayarak Proje sahibi Ko¢ Holding ve pro-
jenin basaryla yUrttilmesine destek veren
Tupras’a tesekkurlerini iletti.

Gecenin sonunda Vali Hakan Yusuf
GUner MLMM Projesi’ne dahil olan okul
yoneticilerine plaketlerini takdim ederken,
Meslek Lisesi Koclar’na sertifikalarini
Bahsill Kaymakami Elif Nur Bozkurt
Tandogan sundu.

‘OKULUM
YETKILI
SERVISTE’ iLK
MEZUNLARINI
VERDI

Birmot, Meslek Lisesi Memleket
Meselesi projesi kapsaminda
yurtttigi “Okulum Yetkili
Serviste” Projesi’'nde ilk
mezunlarini verdi.

Birmot izmir tesislerinde mesleki egitim
géren Sehit idari Atage Caglar Yiicel
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi ve
Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi’nden
215 6grenci, diizenlenen torenle sertifika-
larini aldi. 2009 yili Yaratici Kalkinma
Fikirleri Yarismasi'ni kazanan “Okulum
Yetkili Serviste Projesi” Dinya
Bankasi’ndan 20 bin dolarlik hibe almis,
Birmot izmir'de kurulan laboratuvar ile de
projenin pilot uygulamasi baslatimisti.
Birmot izmir’deki laboratuvarda bir
sene boyunca elektromekanik, oto gdvde
ve oto boya konularinda egitim alan
ogrencilere sertifikalarini Otokog Otomotiv
Genel Midurti Gorgiin Ozdemir ve Kog
Holding Proje Sorumlusu Burcu Gundiz
verdi. Térene Otokog Otomotiv insan
Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Mudurd

Turhan Emin, Birmot izmir Sube Md(iri
Mdrsel Yakut, Proje Lideri Murat Tumer,
diger sube yoneticileri ile il ve ilge Mill
Egitim Madurltkleri yetkilileri katildh.

Sertifika toreninde bir konusma yapan
Otokog Otomotiv Genel Madurt Gérgin
Ozdemir, mesleki egitimin gelistiriimesine
katki saglayan Okulum Yetkili Serviste
projesi ile gelecegi yonlendirecek, mesleki
alanlarda 6zgun dusunceler ortaya koya-
bilecek, dzgtiveni gelismis bireyler yetis-
mesine katkida bulunmanin hakli gururu-
nu yasadiklarini séyledi. Ozdemir:

“Bagarill 6grencilerimizi otomotiv pera-
kendeciliginin lideri sirketimizin servislerin-
deki bos pozisyonlarda istihdam etmeyi
ve bu sekilde yetismis mezunun ise daha
kolay adapte olmasini saglamayi amagli-
yoruz.” dedi.

BURSIYERLERINE
SETUR’LA BURSA
GEZISI

Setur, MLMM bursiyerlerine
haftasonu tatilini ge¢irmeleri icin
Bursa’ya bir gezi diizenledi.

Setur’un diizenledigi geziyle istanbul’dan
alinan bursiyerler ilk olarak Gemlik
Umurbey Celal Bayar Mizesi’'ni tanma
imkani buldular. Odle yemeginin ardindan
Bursa Ulucami ve Tarihi Kozahan ziyaret
edildi. Osmangazi, Orhangazi Turbeleri ile
Yesil Turbe ve Irgandi Képriast’'nd gezen
bursiyerler aksam da Bursa’da konakladi.
Gezinin ikinci ginunde ise ilk olarak
Osmanli’dan kalma Uluginar ve Bursa
Kent Miizesi ziyaret edildi. Ogle yemegin-
den sonra Cumalikazik Kéyd’'nl gezen
bursiyerler son olarak da Yalova’daki
Ylrtyen Kosk’U gezdiler.
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HARFLERiN BUYUSUNE
YOLCULUK

Ford Otosan Satis Planlama boltimiinde ¢aligan Osman Kartaler, yillar 6nce kapildig:
harflerin buiytisiiyle hayallerinin pesinden Istanbul’a kadar ge1m1§ Hayat hikayesinden
cok etkilendigi Vehbi Ko¢’un bir portresini diinyada bir ilke imza atarak kaligrafiyle
birlestirmis ve kendi 6zgiin tarzinin ilk adimini atmas.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

1981 Eskigehir dogumluyum. Her Eskisehirli
gibi ben de Es-Es’liyim. Ford Otosan’la 2003
yilinda, askerligin hemen ardindan tanigtim.
Once Eskigehir inénii Fabrikas’'nda ise bagla-
dim. Bir yil 6nce de Istanbul maceram baslad!.

Hat sanatina olan ilgiliniz nasil basladi?
Ben bir meslek lisesi mezunuyum. Bu benim
icin ayn bir gurur kaynagidir. Lisede 6grenim
gordiigum sirada norm yazi dersiyle tanigtim.
Aslinda hat sanatinin altyapisini orada olustur-
dum. O kadar guizel 6zenerek yaziyordum ki
zaten orada baya basarill olmustum. Sonra
cizimlere gegtik. Ancak asil 2001 yilinda,
askerlik ddneminde hatla tanistm. Harfleri
¢cok sevdim, harfler de beni ¢ok sevdi ki son-
rasinda yazi sanati alaninda ¢alismaya basla-
dim. Vatani gérevimi bitirip Eskisehir’e don-
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dukten sonra bu alanda yararlanabilecegim
bir bilirkisi aradm. Ne yazik ki bulamadim.
Kendim arastirarak bir yere geldim. Gece

glindliz calistim ve hala da o sekilde caliginm.

Bu bir ask...

Hat sanatinin en 6nemli isimlerinden
Ethem Galigkan sizin hocaniz. Kendisiyle
tanismaniz nasil oldu?

2006 yilinda Eskisehir Buyuksehir

F W

Ko¢ Toplulugu'na kiiltiir-
sanat alaninda hizmet etmek
gibi bir gayem var. Bu konuda

da cesitli projelerim var.

b A 4

Belediyesi’nde bir sergi dikkatimi gekti.
Ethem Hoca’nin bir sergisi oldugunu 6gren-
dim. Kendisiyle hi¢ tanismamistm ancak
internetten hep takip ederdim. Hemen sergi-
ye girdim, gezdim, eserleri gok begendim.
“Ethem Hoca burada mi?” diye sergi gorevli-
sine sordum, ancak istanbul’a déndugun
o6grendim. Calismalan fotografladm orada. O
eserler bana isik tuttu. Bunun hemen aka-
binde talihsiz bir is kazasi gegirdim. Uc-dort
gun gdzlerimi acamadim. Bu durum beni
cok etkiledi. Belki bir daha hi¢ géremeyece-
gim, hi¢ yazi yazamayacagim diye disin-
dum. lyilestikten sonra hayallerimin pesinden
gitmeye karar verdim. ilk adimda Ethem
Caliskan’a ulastim. Kendisini aradim,
Adana’da oldugunu fakat bana yardimci ola-
bilecegini sdyledi. Beni istanbul’a, evine
davet etti. 2006 yilinda ilk kez beni evinde



ELIITIT

R !Wﬂlqiw m 'W""ﬂ “LL

[ET) -n-mm

kabul etti. Calismalarimi inceledi. “Sen harf-
lerin blyUslne kapilmissin buralara kadar
gelmissin, ben de elimden ne geliyorsa des-
tek olmaya hazinm” dedi. Ben de bugin
hala hocamdan hem bilirkisi olarak faydalani-
yorum, hem de manevi anlamda bana ¢ok
destegi ve etkisi oluyor.

Vehbi Bey’le ilgili yaptiginiz calismadan
bahseder misiniz? Nasil ortaya ¢ikti?
Ben duygularyla yasayan bir insanim.
Tamamen icimden gelen hisleri kaleme ali-
rm. Neredeyse Vehbi Bey’in tim hayatini
okudum. Basari hikayesi beni ¢cok etkiledi.
Bir sey yapmaliyim, bu duygulan élimsuzles-
tirmeliyim diye disindim. Hemen akabinde
Kog¢ Holding logosunu Vehbi Bey’in yedi
veciz sézUnden olugturarak kaligrafiyle kale-
me aldm. Galismami yoneticerilerimle pay-
lastim. Onlar da gok begendi. Bunun ardin-
dan o zamanki inén Fabrika midirimiiz

n\huw T w.f'-J L

“Diinyada daha énce higbir insan siliieti
kaligrafiyle yapiimamag. Vehbi Bey igin
yaptigim ¢ahisma bu alanda bir ilk.”

Burak Ozgelik’le gorsel agirlikii nasil bir calis-
ma yapabilirim diye istisare ettik. Uc ay gece
glindlz galisarak Vehbi Bey’in siltietini kalig-
rafiyle yaptim. Calismaya baktiginizda tebes-
sUmUnU dahi goérebiliyorsunuz. Burak Bey,
“Kog Ailesi’ne bunu mutlaka géstermeliyiz”
dedi. Ali Bey’le paylasmis bu durumu; Al
Bey de bizi Holding’e davet etti. O eserleri
kendisine armagan ettik. Gok ilgisini gekti Ali
Bey’in de. Su anda her iki calisma da
Holding’de toplanti salonunda yer aliyorlar.
Onlar benim icin gok degerli eserler.

Hat disinda ugrastiginiz baska bir sanat
dali var mi?

isimin haricinde hep hatla i iceyim. Hobi
olarak Turk muzigiyle de ilgileniyorum. Bunlar
da birbirini besleyen alanlar. Ud ¢aliyorum,
istanbul’da bir musiki cemiyetinde solistlik
yaplyorum. TUm bunlar aslinda benim icimde
olan seylerdi. insan bunlari zamanla kavriyor.
Yaz yazarken muzik dinlemeyi ok sever-
dim. Sarki sdylemeyi de ¢ok seviyordum.
Eskisehir’de baslamistm muzige. Sonra
buraya gelince tamamen sanata yoneldim.
Yazi tabi ki ¢cok daha dnce, ancak muzik de
onu tetikliyor.

Gelecek donemde nasil projeleriniz var?
Su an dustndugum ilk projem Vehbi Bey'in
sOzlerinden olusan bir sergi agmak. Bu ¢alig-
ma icin baska bir seye zaman ayrimadigi
takdirde en az bir yil gerekiyor. Ancak ben
calisan bir insan oldugum icin iki ya da Ug yil
stirmesini planliyorum. O projemin éncesin-
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“MESLEK LISELI

OLMAKTAN GURUR

DUYUYORUM?”

“Ben bir meslek liseliyim. Bu
nedenle Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi beni ¢ok
gururlandiriyor. Eskisehir’de gelir
seviyesi diisiik aileler ¢cocuklarini
ortaokul déneminden itibaren
Arcelik ya da Otosan’da
calisabilecek gekilde hazirhyorlar.
Benim babam da aynen bu sekilde
meslek lisesi egitimi almam
konusunda beni tegvik etti. Tesisat
teknolojisi-dogalgaz bolimiinde
okudum. Tamamen odaklanarak
biytdim. Su an oldugum yerde
olmak hayalimdi gercekten ve
hayallerim gercek oldu. Simdi
hedefim hem sanatimda hem
kariyerimde kendimi geligtirmeye
devam ederek daha bagarili iglere
imza atmak.”

|](7

de de minferit yapmak istedigim bir sey var.
Kaligrafiden Mustafa Kemal Atatirk silleti
yapmak. Bunun Uzerine ¢alisyorum. Bunu
yaparken de Atatlrk’tin Genglige Hitabesi'ni
kullanmak istiyorum.

2008-2009 egitim-6gretim yilinda Eskisehir
BuyUksehir Belediyesi tarafindan 6zel izin ali-
narak haftada bir gtin Eskisehir halkina kalig-
rafi dersi vermistim. ilgi cok fazlaydi. Ancak
istanbul’a tagininca bu isi bir arkadasima
devrettim. Su anda ise Maltepe
Belediyesi’nden boyle bir talep geldi. Yeni
egitim-6gretim ddnemi icin hazirlaniyoruz su
anda. Cok 6nemli kadin ressamlarimizdan
Neriman Oyman’la ortak projelerimiz olacak.
Saglik ve zaman imkanlari dahilinde bunlarin
hepsini yapmak istiyorum.

Vehbi Kog Vakfi ve Ford Otosan igbirliginde
Golcuk’te bir kulttr merkezi acildi. Orada
zaman zaman tamamlayici calismalar yapi-
yor. Ben de orada olmaya hevesli insanlara
kaligrafi dersi vermek isterdim. Bu baglamda
Topluluk dahilinde istekli hevesli insanlara
destek olmayi ¢ok isterim.
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findan 400°den
karakter geti

BIR FOTOGRAF
KARESI VE BIR SEHIR

Arcelik Buzdolabi Isletmesi’nde gorev yapan Makine
Yiiksek Miihendisi Birol Kayrak, fotograf hobisiyle yagam
alanlarinin giizelligini bir araya getirerek farkli bir

projeye imza atti.

Birol Kayrak'in en blyUk hobisi fotograf.
Kayrak hayata gegirdigi “Bir Bagka
Eskisehir” fotograf projesi ile plastik insan
figUrlerini obje, Eskisehir’i ise fon olarak
kullanarak ¢ok 6zel ve eglenceli bir galig-
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may! hayata gegirdi. Plastik figUrlerle fotog-
raf calismalarinin diinyada 6rneklerinin
oldugunu ancak Ulkemizde bu tarz calig-
malara fazla rastlanmadigini dile getiren
Kayrak, bu projenin bir sehrin tanitimina

yonelik yapiliyor olmasini da ‘6zgunlik’ ola-
rak nitelendiriyor. Kayrak'in hayata gegirdigi
Bir Baska Eskisehir projesinde tim sureg
muhendislikteki proje ydnetim araclaryla
planlanip hayata gegcirimesiyle de ayri bir
yere sahip.

Boyle bir calisma yapmak nereden akli-
niza geldi, cikis noktaniz nedir?

Her fotograf¢inin génltinde 6zguin, farkl bir
seyler yapma istegi yatar. Bu noktada figlr-
lerle yapilacak bir calismayi farkl bir alana
tasima fikri olustu. Bu da elimin altindaki
“Bir Avrupa Kenti” olma yolunda hizla ilerle-
yen ¢ok sevdigim ve gurur duydugum
“Eskisehir’den baska bir yer olamazdi.
Kurgularin Eskisehir’in gercek ortamlarinda
yapilmasi ¢aligmayi ilging hale getirecek,
kentin bilinirligine ve taninmasina katkida
bulunacaktl. Béyle ¢iktim yola.

Proje yénetim araclarindan séz ettiniz,
calisma yonteminizi 6zetler misiniz?
MUhendislik yasami plan ve disiplin gerekti-
rir. Meslegimden gelen bu artilari projede
kullanmaya karar verdim. Fotograf alaninda
da baktiginizda basarill calismalar hep bir
tema Uzerinde proje disipliniyle yapilan
calismalarla ortaya ¢ikiyor. Teknik bilginin
yaninda projenin konu segimi, arastirma/
planlama, ¢ekimler ve diizenleme asamala-
rinin her birine esit zaman ayirp hakkini
verirseniz basarma sansiniz yuksektir.

Proje planini detayli bir sekilde olusturup
dort ay gibi bir slirecte tamamlamayi hedef-
ledim. FigUrlerin temini ve ¢ekimlerin plan-
lanmasi en uzun stiren asama oldu. Gekim
yapilacak bolgeler, bu boélgelerde kurgularin
yapllacagi noktalar, gekim yapilacak acl,
yuksekKlikler ve kurgular 6nceden planlana-
rak ¢cekim asamalarinin verimli gecmesi
saglandi. Gekime gétlrilecek techizatlar
onceden belirlendi. Eskisehir’in 6ne ¢ikaril-
mak istenen bdlgeleri ve bu bolgelerde
planlanan gekim acilari igin 1s1gin iyi oldugu
saatler belirlendi.

Planlamada bir diger unsur da gekimi
dustnulen bolgelerin insan kalabalidr oldu.
Figurler ve fondaki Eskisehir manzarasi ara-
sindaki boyut farkini kaybetmek icin kadraja
gercek insan girmemesi gerekiyor. Bundan
kacilamayacak noktalarda zorunlu olarak
sokaklarin bos oldugu sabah saatlerine
cekimler planlandi.

Temin edilecek figurler secilirken planla-
nan kurgular g6z éntnde bulunduruldu.
Bazi kurgular da mevcut figlrlere gére olus-
turuldu.
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Cekimlerin tamaminda iki kisi ¢alisildi.
Levent Kenir ikinci kisi olarak tum proje
sUrecinde gdrev aldi. Sonugta, projenin
2009 icin planlanan birinci kismi plana
uygun tamamlandi ve bu surecte 160
adam/saat emek harcandi. Proje sonucun-
da 70 fotografa ulasildi.

Peki, calismaniz bitti mi, devam etme-
yecek misiniz?

Devam ediyorum tabi ki. 2010 yilinda da
yeni temin ettigim figrlerle Eskisehir’in geli-
sen ylzunU belgelemeye devam ediyorum.
Sehir surekli gelisiyor. Bu yeni ylz bana
stirekli malzeme olusturuyor. Ornegin proje-
nin ilk asamasinda Ask Adasi ve Masal
Satosu yoktu. Bu guzellikleri figUrlerimle
belgelememek olmaz.

Biraz figiirlerden s6z eder misiniz?
Calismanin baslangicinda diinyada sadece
Eskisehir’de cikan Luletas! ile islenmis figUr-
lerle bu ¢alismayi yapma niyetindeydim.
Kolay islenen ve pipo, biblo, kiiclk heykel-
ler yapiminda kullanilan lUletaginin ¢ok sayi-
da ustasi var. llk denemeleri bu ustalara
figur Urettirerek ve sonrasinda bu figurleri
boyayarak yaptim. Kuclk ebatlarda tasin
kirlganligi nedeniyle detay olusturamama,

boyut blyldukge de maliyet artisi nedenleri
ile ltletasindan vazgecip hazir plastik figur-
lerle calismaya karar verdim. Luletas! Grin-
ler ise Eskisehir’in bir semboll olarak proje-
de fon olarak yer ald.

Figurlerim, model tren meraklilarinin kul-
landigi 1/87 o6lceginde plastik figlrler. Bir
insan figlranun boyutu 1,5 ile 2 cm arasin-
da. Bunlarin el kol oynatma gibi esneklikleri
yok, yani hareketleri sabit. Akliniza gelecek
her konuda Uretilmis figlir bulmaniz mdm-
kin. Sadece insan degil tabi bina, arag,
bitki, hayvan akliniza ne gelirse figtra var.
Meraklilari bunlara servet yatirp kguk bir
sehir kuruyorlar.

... AW

Plastik figtirler kullanilarak
Eskigehir’in farkl
mekanlarinda
gerceklestirilen bu projenin
Turkiye’deki 6rnekleri cok az.
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Kayrak: “Eskisehir
siirekli geligiyor. Bu yeni
Yz bana stirekli
malzeme olusturuyor.”

FigUrlerimi internet araciligiyla genellikle
yurtdisindan temin ettim. Bir adedi 5-6 TL
civarinda maliyete sahip. Elimde su an 400
civarinda bir figlr ordusu olusmus durum-
da. Gekimlerde figUrler zemine yapistiricilar-
la gecici olarak tutturularak kompozisyonlar
olusturuldu. Olusturulan kurgular igin farkl
acllardan ¢ekimler yapilarak her kurgudan
bir kare secildi. Bu arada kamera arkasi
goruntdleri ve figUrlerin gercek boyutunu,
ortamin genel gdérinUmund veren genis agl
ya da uzaktan ¢ekimler de yapildi.

Yasadiginiz giicliikler oldu mu?
Karsllasilan en buylk guclik yagis nedeniyle
cekimlerin aksamasi seklinde oldu. insanlarin
gbruntlye girmesi isi guclestirirken bir¢cok
cekim yere yatarak yapildigi icin karsilagilan
bakiglar ilgincti. En ¢ok karsilasilan ve tekrar
¢ekime neden olan hata ise figurlerin strekli
dik duramayip gekim sirasinda egik konuma
gecmeleri nedeniyle yasandi. Kullanilan
yapistiricinin fotografta belli olmasi da bazi
karelerde sonradan dizeltme gerektirdi.

Calismanizi nasil degerlendirdiniz?
Oncelikle Eskisehir’e bir vizyon getirip bunu
hayata geciren Sayin Yilmaz BuyUkersen’e
bir photobook seklinde hediye ettim.
Kendisi calismayi cok begendi ve yaratici
puldu. Projenin ilk sunumu 6. Eskisehir
Fotograf HaftasI'nda yapildi. Sonra gesitli
fotograf dergileri sayfalarinda bu galismama
yer ayirdi. Bunun yaninda kendi internet
sitemde ¢alismamin buyUk kismini ve
kamera arkasi ¢ekimlerini paylasiyorum.
Merak edenler icin: www.birolkayrak.com
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AYSE ERKMEN’LE
PLAN A'DAN PLAN B'YE

Venedik Bienali 54. Uluslararasi Sanat Sergisi’'nde Tiirkiye’yi ‘Plan B’
isimli igiyle Ayse Erkmen temsil ediyor. Erkmen’in kiiratorii Fulya
Erdemci; Erdemci’nin igbirlik¢isi ise Danae Mossman.

Ayse Erkmen’le, bir kis giininde, Venedik’'e
gidecegi daha hentiz belli olmusken goris-
muUstlk uzun uzun. Akaretler’deki
Rampa’da ‘Kendi Kendine’ isimli kisisel
sergisi sirasinda... Kendi ismini Google’da
tirnaksiz aradigi ve buldugu ilgili ilgisiz
goruntuleri bir araya getirdigi sergi icin
“Beni ilgilendiren kisisel bir tarinten sosyal
ve politik bir tarihe dogru gitmek.” demisti
sanatgl.

Seving ve gurur faslini yenice kapatmisti.
Venedik’e gidip Turkiye Pavyonu’nu gor-
mustd. Dastinmeye, ‘nasil altindan kalkariz
acaba’ demeye, gdrevlilere sorup sorustur-
maya, izin islerini kafasina takmaya basla-
mig; yeni bir telasin icine dismustu. ‘Plan
B’nin esamesi okunmuyordu daha. ‘Plan A’
vardi aklinda...

Aylar sonra; gectigimiz glnlerde kigik
bir basin toplantisiyla acikladi, Venedik’teki
calismasini. lk plan yatmisti coktan ama
anlagildig kadariyla rahatti igi. ‘Plan B dyle
cok da uzak degildi ilk fikre. Pek gok sey
degisebilir sonugta; Ulke, kirator, kavram,
mekan... Ayse Erkmen igin degismeyen tek
sey; mekana 6zgu isler Uretmek ve ziyaret-
ciyi mekanla bir sekilde iliskilendirmek.
Aylar dnceki gérismeden baslaya-
cak olursak soyle:

insanlar/turistler Gst Uste bir stir(i sergi gor-
mekten ve kisa strede pek ¢ok tarihi yapiyi
gezmekten yorgun dusutyor Venedik'te.
Buradan hareketle ziyaretcilere icme suyu
sunacak bir diizenek hayal ettim.

Neden ilk hayalinizden vazgectiniz?
Teknik ve kavramsal nedenlerle vazgecmek
durumunda kaldim. Insanlara suyu icirdigi-
mizde projeyi sonlandiracaktik bir anlamda.
Sorulara cevap verecek, bir neden-sonu¢
iliskisi kuracaktik. Ama dustntince sanat
Oyle bir sey degill Ondan belli sorulara
cevap vermesini bekleme-

mek gerek.

Simdi?

Cok daha pratik bir ¢alisma-
ya yéneldim. Adi Plan B.
islerime isim koymak epey
onemli benim icin. Bu defa
fazla distinmedim ¢Unku is
ismiyle beraber geldi.
Kiratérim Fulya Erdemci ve

AYSE
ERKMEN

7 Agustos 1949 Istanbul dogumlu

Venedik’te bir siirii birikim
ve deneyim toplanacak.
Sizinki nasil bir toplam?
Daha ¢ok Venedik’le, su ve
kanallarla ilgili bir is disun-
mustim. Mekanin kendisiy-
le ilgili yani... TUrkiye
Pavyonu; bienalin ana
mekani Arsenale’nin Artigliere
binasinin ucunda, hemen kana-
Iin kiyisinda. Oldukca genis.
Kanala bakan buyUk bir penceresi
var. Izleyicinin fiziksel olarak icinde gez-
digi mekan benim icin énemli. Sehrin suyla
olan kaginiimaz ve karmasik iligkisi Uzerine
bir is Uretmek kacinilmaz bu durumda.
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Ayse Erkmen 1977’ de Mimar Sinan
Universitesi Heykel Béliimirnden mezun
oldu. 1998-1999 yillar1 arasinda Kassel Sanat
Akademisi’nde, 2000-2007 yillar1 arasinda
Frankfurt Staedelschule’de 6gretim gorevlisi olarak
caligti. 2010’dan beri Miinster Kunstakademie’'de
ders veren sanatgi, Berlin ve Istanbul’da yagiyor.
Erkmen; pek ¢ok kisisel ve karma sergi yani
sira Shanghai, Berlin, Kwangju, Sharjah,
Christchurch Bienalleri ile Folkestone
ve Echigo Tsumari Trienallerine

katild1.

Danae Mossman’la ik fikrin arastirma,
sorusturma ve izin asamasinda bir B plani
ihtimalinden o kadar gok bahsetmistik ki...
ilk hayalimizden vazgectigimiz anda yeni
isin ismi de hazirdi bir anlamda: Plan B.
Ote yandan Plan B hayatin epey icinde.
GUndelik konugsmada ¢ok yaygin bir kere:
“Aksam yagmur yagacak sahilde yemek
iptal. Plan B: Sinemaya gideriz dyleyse.” Bir
yandan bu kadar alelade. Diger yandan
cok 6zel ve 6nemli. Savunma ve askeriye-
de mesela, ¢ok ciddi bir sdylem. Aslinda
bir aciliyet, bir ciddiyet barindinyor igcinde.




Yeni plani biraz acalim mi?

Venedik Bienali’'ndeki Plan B’nin niyeti
Turkiye Pavyonu’'nu karmasik bir su aritma
birimine doéntstlrmek. Bu birim kanaldan
aldigr suyu aritip temiz bir sekilde kanala
geri verecek. izleyiciyi su aritma biriminin
icinde dolastirarak déntstm surecinin bir
pargas! yapacagiz bu arada. Beyhude bir
ugras gibi goriinen bu hareketi gok anlamli
buluyorum ben.

Sizin icin mekana 6zgii is Gretmek
6nemli. Bir koleksiyoner o isi almaya
kalkinca ne oluyor, ne yapiyor? Benzer
bir mekan mi olusturuyor?
Koleksiyonerin distncesine bagl bir durum
bu. Bazilan sadece fikri satin aliyor. Bir ser-
tifikayla sergi onun oluyor. Onemli olan
sahip olabilmek, sahip oldugun seyin ne
oldugu... Sadece resim olarak disinme-
yin, performans alanlar da var. Sanatgi 1SIQ
aclp kapatmis mesela, koleksiyoner bu fikri
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Uluslararasi Sanat Se

begenmis ve almis. Yeni koleksiyonerler
sizin klasik anlamda distndigintz gibi
resmi alip duvarina asan kisiler degil artik,
her seyi alabiliyorlar.

Kendi islerinizden bir érnek verebilir
misiniz?

Berlin’de yaptigim bir is tamamen o mekéana
aitti; ufak pargalardan olusuyordu, lego gibi
birbirine takilan pargalardan... Koleksiyoner
isi satin aldi, parcalan bir kutuya koyup
gdturda. Sonra ne yapti bilmiyorum. Onlari

i v

Sanat tablodan ibaret degil,
once bu anlagilmali. Her geyin
koleksiyonu yapiliyor; sesin,
performansin...

Y

VENEDIK
BIiENALI

Bice Curiger’in kiiratorluguni
yaptig1 Venedik Bienali 54.

katilimecilarin
se 89.

kendi mekaninda kurup sergilemis olabilir,
kutuda saklamis olabilir. Sanat tablodan iba-
ret degdil, dnce bu anlagiimali. Her seyin
koleksiyonu yaplliyor; sesin, performansin...

Yillardir Aimanya’da liretiyorsunuz.
Orada uretmek, calismak, sergilemek
nasil? Tirkiye’de liretmekten farki ne
mesela?

Cok farkll. Aimanya’da réportaj yapmak
zorunda kalmiyorum bir kere. Herkes bir
seyler yaziyor. Benim icin ufak bir kitap
yapildi. Yazariyla hi¢ tanismamistim, bir
okudum hayran kaldm. Su yasa geldim,
TUrkiye’de beni sasirtan bir yaziyla karsilas-
madim daha. O kadar sergi yaplyoruz; isti-
yorum ki insanlar gezsin, dolassin, sergi
hakkinda bir seyler yazsin... Karsilik gor-
mek gok dnemli. Sizin i¢in yazilan bir yaziyi
okumak blyUk bir zevk, blyUk bir beslen-
me. TUrkiye’de igler Uzerine dUsunen, ana-
liz yapan yazarlar yok ne yazik ki.
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YILIN EN BASARILI OYUNCULARI

ERKEK

BIZDEN HABERLER E KONUK OLDU

Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nde “En Ba§ar111 Erkek Oyuncu
odiiliinii Reha Ozcan, “En Bagarili Kadin Oyuncu” 6diiliinii ise Ahu

Tiirkpence alda.

2011 Yapi Kredi Afife Tiyatro
Odulleri’nde,“Yilin En Basaril Erkek
Oyuncusu” ddliliine, istanbul Devlet
Tiyatrosu’nda sahnelenen “Bedensiz Kadin”
adli oyundaki performansiyla Reha Ozcan,
“Yilin En Basarill Kadin Oyuncusu” 8duline
ise Duru Tiyatro’nun “Sondan Sonra” oyu-
nundaki rollyle Ahu Turkpence deger gortil-
dui. iki basarili oyuncu ile sahne aldiklari
oyunlan, Afife Odiilleri ve tiyatro (izerine
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Oncelikle 6diil aldiginiz projelerle ilgili
bilgi alabilir miyiz?
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A.T. Oyunu Dennis Kelly yazmis. Emre
Kinay’la oynuyoruz. Oyun didaktikmis gibi
gelebilir fakat seyrederken ¢ok hizli akiyor.
Metin ¢ok saglam. Hikayede, Mark ve Louise
ayni yerde oturuyorlar ama ¢ok yakin degiller.
Disanda bir ntikleer saldin olmus, Mark da
Louise’i siginagina gétlrmas. Saldinnin etkisi-
nin gegmesini beklerlerken isin rengi degisi-
yor. Mark, Louise’e saplantili, ondan hoslani-
yor ve kendisini sevdirmek igin gu¢ kullanma-
ya bagliyor. ik 8nce psikolojik, sonra fiziksel
siddet uyguluyor. Bunun Uzerine Louise de
degismeye basgliyor. Kisiler Uzerinden siddeti
ve toplumlar Uzerinden fasizmi anlatiyor.

R.O Yazar Mate Matisic. Geneliikle baskici
rejimlerden ¢ok iyi yazarlar ¢ikiyor. Savasin
insanlar Uzerinde biraktidi izler Gzerine yolcu-
luklar yapiyor. Ozel timlerin, mafya islerine
bulasan insanlarn Balkanlar versiyonunu
oynuyoruz. Fakat en dnemli sey ‘insan’ keli-
mesinin igini doldurmak. insan birgok seyi
icinde barindinyor. Anlardan anlara gegisler
vardir. O anlar arasindaki yolculuklarin sami-
miyeti bizi sahne lzerinde var eden gercektir.

Aldiginiz baska o6diilleriniz var mi?
R.0 Ben sansli bir oyuncuyum. Devlet
Tiyatrosu’nda 69 oyun oynadim. lyi rollere



denk geldim. 17 yasinda &dullerle tanigtim.
2008’de Lions Odlilleri’nde En lyi Erkek
Oyuncu Oduilll, gecen sene Bursa Sinema
Festivali’nde “Bahti Kara” ile En lyi Erkek
Oyuncu Oduilll, bu sene hem Afife’de hem
Sadri Alisik’ta En lyi Erkek Oyuncu Odtilleri
geldi. Yakin zamandakiler bunlar. Aday olup
6dul alamadiklarim da oldu.

A.T Bu benim profesyonel ikinci oyunum.
Mezun olduktan sonra Mujdat Gezen Sanat
Merkezi sahnesinde yer aldm ama ¢ok oyun-
da oynamadim. Yine de kendimi ¢cok sansli
hissediyorum. Kendi adima hep gtizel oyun-
larda yer aldm. Dizide taninmadan 6nce ben
tiyatro yapiyordum. Ama dizilerle tanindim.

Su siralar hangi projeler lizerinde calisi-
yorsunuz?

A.T Su an bir bagimsiz film ¢ekecegiz. Cok
naif bir hikayesi var. Bir ailenin bireylerinin
icinden gcikamadigi sorunlari anlatiyor. Son
zamanlarda bagimsiz islerin iyi yerlere vardi-
gini distindyorum. Ornegin ‘Gogunluk’ gok
begendigim bir is. Bu filmin de o tatta olaca-
gini diistintyorum. O is igin cok heyecanli-
yim. Bagka oyunlar da bakiyorum. Dizi yap-
may! da distndyorum.

R.0 Ben bu sene hayati biraz zorlayacagdim.
Tolga Ornek’le “Labirent” filminde beraber
calisacagiz. Tarihi henliz belli degil. Agustos
ortasinda ise Emin Alper’le “Tepenin
Ardindan” diye baska bir flme baslyorum.
iki film de beni ok heyecanlandiriyor. Biri
aksiyon, digeri de tamamen bir asiret hika-
yesi. Onun diginda “Uskiidar’a Giderken”
adll dizide oynamaya devam ediyorum.
Devlet Tiyatrosu’nda “Bedensiz Kadin” yeni
sezonda da devam edecek. Ikinci bir oyu-
nun provasina baglayacagim. Ozel bir tiyat-
royla su anda bir gériisme halindeyim.
Ayrica becerebilirsem de bir egitim kuru-
munda egitmen olarak dersler vermek isti-
yorum. 14 senedir yaratici drama Uzerine
hem Turkiye'de hem yurt disinda ¢alismalar
yaptim. Bes senedir Turkiye’'de ders veriyor-
dum. Ama gecen sene ¢ok yogun oldugum
igin ders veremedim. Oniimiizdeki sene
devam etmek istiyorum.

Tiirkiye’de tiyatronun yeri nedir?
Odiillerin tiyatroya katkisi var mi?

A.T Ben ozellikle 6dllerin katkisi olduguna
inaniyorum. Bu oyunlari seyirciyle paylasmak
icin yapiyoruz. O oyunun bir derdi var ve bu
derdi biz paylasmak istiyoruz. Ne kadar ¢cok
seyirciyle bulusursa bizim kanmiza. Od(illi
oyun deyince seyircinin dikkatini daha ¢ok
cekiyor. Diger Ulkeleri ok iyi bilemiyorum

|
AHU TURKPENCE

Yildiz Teknik Universitesi’ndeki
gordugi fizik egitimini dondurarak
Miujdat Gezen Sanat Merkezinde
egitim alan Ahu Tiirkpencge, oynadigi
televizyon dizileriyle oldukea taninan
bir isim. 18 yagina dek ¢ok ilgi
duymasina ragmen hig tiyatro ¢aligmasi
olmayan Ahu Tiirkpence, MSM’de
egitim aldig1 sirada “Yedi Numara” ve
“Azad” gibi televizyon dizilerinde
oynadi. Daha sonra Bir Istanbul Masali
adl diziyle herkes tarafindan taninan
birisi haline gelen oyuncunun bir
sonraki 6nemli dizi projesi “Sohret”
oldu. “Neredesin Firuze” ile sinema
diinyasiyla da tanigan Tlrkpence son
dénemde tiyatro ¢aligmalarina da
agirhik veriyor.

ama bizde seyirci sorunu var. Kimse televiz-
yonu kapatip disari ¢ikip oyun seyredeyim
diye disUnmuyor.

R.O Bilim ve teknolojinin Urettigi her seyi
hayata ddénUstUren, medeniyet haline dénus-
tlren ara¢ sanattir. Ne kadar medeniysen
sanatina yansir. Bir tlke hi¢ bir sey Uretmiyor-
sa sanatl da yoktur. Tiyatro zaman icerisinde
hesaplasmasi olandir, zamanla yarisir.
Zamanin icinde kendisini bulmasi gerekir. Bu
Ulkede bilim ve teknolojinin Urettikleri kullanil-
miyor. Her sey didaktik, her sey otomata
baglanmis, yani insanlara birey olma ¢zellikle-
ri verilmis ama birey 6zgUrliguinU yasayami-
yor. Istanbul’da biytik kent duyarliigi yok.

|
REHA OZCAN

M.S.U. Devlet Konservatuar: Tiyatro
Bolimirnden mezun olan Reha Ozcan,
1987 yilindan bu yana Devlet Tiyatrolar
daimi oyuncusu. Trabzon, Istanbul,
Antalya Devlet Tiyatrolar’'nda caligan
oyuncu. Akdeniz Universitesinin
Tiyatro kultibtinti yonetmen olarak
calistirdi. Antalya Biiytliksehir Belediye
Tiyatrosunda da yonetmenlik yapti. Su
anda Istanbul Devlet Tiyatrolar’nda
gorev yapan Ozcan'in tiyatro
oyunculugunun yani sira, sinema ve
televizyon galigmalari da var. Rol aldig1
Baht1 Kara filmi ile bir¢ok 6diile aday
gosterilmis ve 6diil sahibi olmus olan
Ozcan, halihazirda da Uskiidar’a
Giderken adli televizyon dizisinde
oynuyor.

Peki, Yapi Kredi Afife Tiyatro
Qdiilleri’nin sizin i¢in anlami nedir?

A.T Bence cok 6nemli. Aslinda genel olarak
6dul kavramini ciddiye aliyorum. GClnkd neti-
ce itibariyle 6dUlin maddi bir karsiligr yok.
Ustalarmizin ve iyi elestirmenlerin bizleri
odule laylk gérmesi hos bir sey. Bu da
insanlara destek oluyor.

R.0 Bu Ulkede Ustatlar adina édller verimesi
muhtesem bir sey. Demek ki hala umut var.
Sponsorluklarin ya da kisilerin sahip glkmasiyla
verilen 6dller. Butln baskilara ragmen bu
umudun bitecegini sanmiyorum. Afife Jale
adini taglyan bir 6dUle sahip olmak bir oyuncu
olarak 6viing kaynagd.
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[ SEYIR DEFTERI ]

GOCEK KOYLARINDA
MAVI YOLCULUK

RMK Marine Askeri Proje Teklif Hazirlama-Satinalma’da gorevli
Hasan Tag gerceklestirdigi mavi yolculugu Bizden Haberler Dergisi
icin kaleme ald1. Tag’in bu yolculugu bu yaz yapacaginiz tatil icin

size de fikir verebilir.

Butun bir yil calismigsiniz, deni-
ze girmek, dinlenmek ve de
guzel yemekler yiyerek hos
vakit gecirmek istiyorsunuz.
Bunun icin ilk akliniza gelen
ultra her sey dahil bir tatil kdyu-
ne gitmek olur. Muhtesem sayi-
labilecek bir mimaride 1.500-2
bin musteriyle ve 500’e yakin
calisanla bir arada olursunuz.
Burada kendinizi sanki bir fabri-
kadaymissiniz gibi hissedersiniz.
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Her taraftan degisik yiyecek
kokulari gelir. Kalabaliktir, her-
kesin elinde tepsi ya da tabak,
“onu mu yesem bunu mu
yesem” diye mirildanirlar. igkiler
plastik bardaklarda ve genellikle
kalitesizdir. Havuzlar hinca hing
dolu ve gurdltaltdur. 10 dakika
yurlyerek denize ulasabilirsiniz,
deniz genelde dalgalidir, bu
durumda en fazla 15 dakika
ylzersiniz. En fazla da bir saat

glneslenirsiniz. Aksam yemegi
yine hengame, animasyon filan
derken yorgun dusersiniz.
Sabah kalkarsiniz yine ayni
senaryo...

Cocuklugumdan beri denizle
ic iceyim. Belki de bu nedenle
benim igin bir tekne Ustinde
olmanin yerini baska hicbir sey
tutmuyor. Hem bu nedenle hem
de tatil kdylerindeki hengame-
den uzaklasip, gergek bir tatil

Giécek koylarindaki
yoleulugunuzda rotamz
Sarsala, Hamam, Manastr,

\ \Bedri Rahmi, Domuz Adasr,
] Yalanlt Koy, Fethiye'de
Sahin Burny ve Turung

= Pinary Koyu olabilir.

yapmak igin gectigimiz sene
Mayis ayinda doért aile anlastik
ve 60 feet uzunlugunda, 18 feet
genigliginde bir keg yelkenli yat
kiraladik. Tekne hem yeniydi
hem de degisik bir tarzi vardi.
Gulet konforunda, fakat gezi yat
sinifindaydi. Dort personeli
vardi; iki kaptan, iki yardimcl.
Mavi yolculugumuza gikis yeri-
miz Marmaris oldu. Ug aile
daha 6nce bu tadi yasamistik.
Aramiza yeni katilan aile ise ilk
defa konaklamali bir tekne gezi-
sine c¢ikiyordu. Dogal olarak
bazi tedirginlikleri vardi. Denize
aclldigimizda artik donus yoktu.
Yiyecek ve icecek ihtiyaglarmizi
onceki tecrlbelerimize gére ve
tabii ki kaptanimizin da fikirlerini
alarak siparis ettik. Biz daha
Marmaris’e ulagsmadan tekneye
teslim edilmesini sagladik.
Marmaris kdy pazarindan da
sebze, meyvelerimizi, yoresel
yiyecekleri hem taze, hem de
uygun fiyata ve fazlaca aldik.



Mavi yolculuga ¢iktigimizda
ilk duragimiz Cennet Adasi oldu.
Adaya varinca fazla oyalanma-
dan denizde bulduk kendimizi.
Muhtesemdi... Yataginiz, yemek
masaniz ve deniz arasinda
sadece 10 saniyelik mesafe
oldugunu dustnebiliyor musu-
nuz? Oranin koylarini anlatmama
gerek yok herhalde, pinil piril.
Denizden ¢gikmak bilmedik.
Denizi en az seven arkadasimiz
bile en az bir saatini denizde
gegirdi. Benim ilk yaptigm ise
g6zIuk ve snorkelimi takip deni-
zin dibini seyretmek oldu.
Denizden gikinca 6gle yemegi-
miz hazirdi. Yemekleri istahla
yedik. Bu arada da bizim ufaklik
denizi buldu ve bizi unuttu.
Yemek sonrasinda Ekincik
Koyu’na hareket ettik. Orasi ayri
bir guzellikti. Hava kararana
kadar yuzduk. Ardindan da
aksam yemegi masaya konuldu.
O gin hem Babalar GUnU hem
de benim evlenme yilddnimudm
oldugu icin orada yalniz da olsak
guzel kiyafetlerimizi giydik. Hos
bir aksamdi. Ekincik ¢ok mdithis,
gece sessiz, sabah ise inaniimaz
durgun bir hava var. Kahvalti
oncesi giney rlzgarina tabi
olmamak i¢in sabah saat 5'te,
biz uykuda iken demir aldi kap-
tan. Saat 08:30’da Gobun
AdasI’na demir attik.

GEZi ASIL SiMDi BASLIYOR

Birinci gintin sonunda herkes
tekneye adapte olunca macerall
gezimiz tam anlamiyla baslamis
oldu. Ondan sonra yedi giin
boyunca Gocek koylari olan
Sarsala, Hamam, Manastir, Bedri
Rahmi, Domuz Adasi, Gécek
aciklar, Yilanl Koy, Fethiye’de
Sahin Burnu, Turung Pinan Koyu
olmak Uzere pek ¢ok yerde demir
attik. Neredeyse her yemegi ayr
koyda yemis olduk. Her gece ayn
bir koyda konakladik. Yildizlarin
altinda sancak ve iskelemizde
50’ser metre mesafelerdeki tek-
nelerle birlikte yildizlar seyrettik.
ickilerimizi yudumladik. Gtinde
ortalama (¢ saate yakin ylzduk.

Hasan Tas (sag basta),
toplam dort aile ¢iktiklar:
yolculugun maliyetinin
uygunluguna dikkat ¢ekiyor

Sadece iki aksam GobUln
Koyu’nda bulunan ve karadan
ulasimi olmayan gok sevdigim
arkadasim Muammer ve ailesi-
nin islettigi Kapi Creek’e kigtan-
kara olduk. OrasI da inanilmaz
bir yer. Finnda tavuk, karavida,
her cesit taze ballk ve ahtapot
1zgara ile bira ve patates inanil-
mazdi. Ozel tandir firini ekmegi-
ni mutlaka tatmak gerekir.
Onceden haber vermek kaydi
ile 6zel oglak gevirme sizlere
hazirlanip sunuluyor. icecekler
hari¢ neredeyse her sey kendi
imalatlari. Sebze, meyve ve
tavuk Dalaman’daki ciftliklerin-
den gelmekte. Bu yere benzer
Bedri Rahmi’de ve Turung
Pinar’nda da restoranlar var,
ama burasi bir ayrn gtizel.

Gocek Koyu icerisinde ve
Fethiye Korfezi'ne giderken ¢ok
guzel yelken seyirleri yaptik.
Tekne yana yattikca goérilen
manzara muhtesemdi. Motor
susmus, sadece rizgarin ve
teknenin denizi kucaklayisinin
sesini duyuyorsunuz. inanimaz
bir haz.

Manastir ve Bedri Rahmi koy-
lannda dag yUrtyUsU yaparak
kekik ve adacay! topladik. Kaya
mezarlarini ve Hamam Koyu’nda
bulunan harabeleri gezdik.

Yataginiz, yemek
masaniz ve deniz
arasinda sadece
10 saniyelik mesafe
oldugunu diigtinebiliyor
musunuz?

b A 4

Harabeler icinde yluzdik. Yabanci
bir tekne sahibi 6nceki yillarda
Hamam ve Manastir koyu arasin-
daki bir keci yolunu kirmizi oklarla
isaretlemis. Bu sayede her iki
koyu tepeden ayni anda gorebi-
lecek guzel bir mevkiye ¢ikiyorsu-
nuz. Inaniimaz bir manzara.
Bazen kegiler koylara iniyor ve
ortama ayn bir guzellik katiyor.
Gezimizin sUrpriz misafir ise nere-
deyse 100-110 cm boyundaki bir
deniz kaplumbagasi oldu.
Teknemizin etrafinda ¢ok dolast..
Bedri Rahmi Koyu’nda demirli

iken de defalarca su Ustlne ¢iktl,
kendini gosterdi.

YEMEK DERT DEGIL

Kaptanimiz ise seyahat boyunca
pbos zamanlarinda ballk tutuyor-
du. Mevsim olarak ¢ok secenek
olmasa bile yine de gliinde bir-
kag tane iri balik yakaladi. En
¢ok bizim ufaklik sebeplendi bu
isten ve neredeyse her giin balik
yedi. Yemek listesini aldigimiz
malzemeye gore biz belirliyor-
duk. Asgimiz ilk defa teknede
yemek hazirlamasina ragmen
¢cok guzel yemekler yapti: imam
bayildi, deniz bdrlicesi, zeytin-
yagl bamya, meyhane pilavi,
Ozel soslu tavuk, ali nazik...
Bir ara Gocek’ten takviye yaptik
tabii ki. icecek ve kokteylde her-
kes marifetlerini sergiledi.
Teknede yeme icme sinir yoktu,
herkes her an istedigi yiyecegi
veya icecegi talep edebiliyordu.

Toplam yedi giin yedi gece
sUren tekne turu sona yaklasti-
ginda bir sonraki program yapil-
di. Bu turun maliyeti mi? Tekne
kirasl, yiyecek ve diger ekstra
giderlerde dahil olmak lzere her
sey dahil bes yildizll bir otel/tatil
koyUlnun dort gece konaklama
fiyati ile ayni.

Ayagini yerden kesse bile
deniz Ustinde olmak ¢ok guzel...

“Tiim mawi yolculuklarin en gtizel
tarafi ugsuz bucaksiz denizde mavinin
tadim ¢ikarmaktar. Biz dort aile bunu
basardik.”
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[ SPOR ]

SENLIK, 22.YILINDA

1989 y1linda beg brangta 300 katilimciyla baglayan Kog¢ Spor
Senligi, 22. yilinda 10 bransg ve 3400 katilimciya ulagti.

Topluluk galisanlarn arasinda iletisimi artirmay,
dayanigmay! ve igbirligini gelistirmeyi amagla-
yan Spor Senligi, calisanlar ve aileleri tarafindan
beklenen ve hazirlik yapilan bir hal ald.
Karsilasmalarin mesai saatlerinin disinda,
bazen de hafta sonlan gergeklestirimesi nede-
niyle sporcular yakinlarinin da izleyebildigi
mUsabakalar gercek bir aile ve edlence ortami
yaratiyor. Cocuklarn ve esleriyle mUsabaka
alanlarnda birlikte olan, ¢alisma arkadaslanyla
da bir araya gelerek paylasimlarda bulunan
Topluluk Uyeleri, yilin yorgunlugunu da atma
imkani buluyorlar. Ekip ruhu ve kurumsal aidi-

@pnuhq'
Fan,

Sporcularin musabakalardan
aylar 6ncesinde caligmalara
bagladig1 Spor Senligi, tam bir
senlik ve centilmenlik havasinda
geciyor.
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yet duygusunu artiran Spor Senligi'nde yeni
dostluklar edinmek de mimkun oluyor.
Profesyonel spor miUsabakalarindan tek fark
ise kazanmanin ya da kaybetmenin oyunun bir
dogasl ve eglencenin bir pargasi olarak kabul
ediliyor olmasi. Spor Senlidi, tim bu yonleriyle
TUrkiye'de bir sirket blnyesinde dizenlenen ve
kurumsal yaplya ulasmis ilk ve tek spor organi-
zasyonu olarak dikkat cekiyor.

10 BRANSTA KIYASIYA MUCADELE

Futbol, bay - bayan voleybol, basketbol,
tenis, masa tenisi, ylzme, atletizm, bowling,
satran¢ dallarinda gergeklestirilen Spor
Senligi’nde bu yil ilkler yasandi. Bu yil ilk kez
Veteran futbol da spor dallar arasinda yerini
alirken, bir bagka yenilik de futbol bransinda
bes bdlgede birinci olan takimlarin
istanbul’da Stiper Kupa finallerini gercekles-
tirmek icin bir araya gelmesi oldu.

Her sene oldugu gibi futbol ve tenis kargi-
lasmalari Yapi Kredi Baglarbasi Spor Kullibi
Dernedi'nde, salon sporlari ise Argelik'in
Cayirova’daki spor salonunda gerceklestiridi.
Satrang karsilasmalari, Yapi Kredi’nin

Bayramoglu tesislerinde gergeklestirilirken
Ankara’daki Turk Traktdr, Bursa’da Tofas
sirketlerine ait tesisleri de farkl dallarda kar-
silasmalara ev sahipligi yapti.

Her bolgedeki kapanis téreninde, derece
alan takimlara madalya ve kupalar verilirken
spor ahlakini en iyi yansitan takima
Centilmenlik Kupasi verildi. Topluluk sirketleri
icerisinde en ¢ok dereceyi 26 madalyayla
Argelik aldi. Argelik’i Yapi Kredi, TUpras ve
Ford Otosan izledi.

SPOR, HAYATIN BiR
PARCASI OLMALI

22. Spor Senligi'nin kapanig konug-
masini yapan Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak, sporun ekip ruhuna
yaptigi katkilara degindi:
“Tturkiye’nin gesitli bolgelerinde,
3.381 ¢alisanimizin katilimiyla fut-
bol, veteran futbol, basketbol, voley-
bol, masa tenisi, tenis, bowling, atle-
tizm, ylizme ve satrang olmak tizere
10 farkl bransta gerceklesen bu yilki
senligimiz yine ¢ok keyifli miisaba-
kalara sahne oldu. Sizler, sergiledigi-
niz performansla takimlarinizi en iyi
sekilde temsil ederken, Kog
Toplulugu ruhunu da en glizel sekilde
yansittiniz. Bu glizel senlik vesilesiy-
le diger sirket calisanlariyla bir araya
gelme firsat1 buldunuz, yeni dostluk-
lar geligtirdiniz.

Topluluk kiiltiirtimtizde basariy1
dirtstlikten 6diin vermeden yakala-
mak 6nemlidir. Dostluklarinizin
surekli olmasini ve sporu hayatinizin
dogal bir parcasi héaline getirmenizi
diliyorum. 22’inci Spor Senligimize
katilan girketlerimize ve yoneticileri-
ne, senligin gerceklesmesii¢in emegi
ve destegi olan tiim arkadaglarimiza,
organizasyon ve yurutme komitesi
tiyelerine bir kez daha tesekkiir edi-
yorum.”



istanbul

Satrang

1. Ercan Tung (Tofag)

2. Hakan Ozkan (Tofag)
3. Ozer Ozakay (Ttipras)

Satrang Takim
1. Tofag

2. Bilgi Grubu
3. Ttiprasg

Satrang Yildirim Turnuvasi

1. Kayhan Giirbtiz (Bilgi Grubu)
2. Nedret Ozay (Bilgi Grubu)

3. Ferhat Kahraman (Ford
Otosan)

Bayan Voleybol

1. Ford Otosan

2. Arcelik

3. Yap1 Kredi Bankas1
Kog Holding (Centilmen)

Erkek Voleybol

1. Ford Otosan

2. Tipras

3. Arcelik Cayirova

Opet (Centilmen)

Basketbol

1. Opet

2. Tipras

3.Ford Otosan

Arcelik Cayirova (Centilmen)

Futbol

1. Ford Otosan

2. Tipras

3. Argelik Cerkezkoy

Yapi1 Kredi Bankasi (Centilmen)

Veteran Futbol

1. Ford Otosan

2. Arcelik Tiiketici Hizmetleri
3. Otokar

Aygaz (Centilmen)

ISTE 22. SPOR SENLiGI’NIN SAMPiYONLARI

Masa Tenisi

1. Argelik

2.Ford Otosan

3. Arcelik LG

Bilgi Grubu (Centilmen)

Yiizme Bayan Takim
1. Yap1 Kredi Bankas1
2.Setur

3. Opet

Yiizme Bay Takim
1. Yap1 Kredi Bankas1
2.0pet

3.Ford Otosan

Atletizm Bayan Takim
1. Ford Otosan

2. Yap1 Kredi Bankas1

3. Ttipras

Atletizm Bay Takim
1. Tofag

2.Ford Otosan

3. Yap1 Kredi Bankast

Bowling

1. Yap1 Kredi Bankast
2.Kog Finans

3. Ford Otosan

Bayan Tenis

1. Mine Seymen (Bilgi Grubu)
2. Yegim Koprili (Ttprag)

3. Nevin Anlh (Argelik)

35- Tek Erkek

1. Can Stimer (Yap1 Kredi
Bankast)

2. Kaan Goker (Yap: Kredi
Bankasr)

3. Tufan Uludag (Ford Otosan)

35-45 Tek Erkek

1. Tolga Uludag (Tofag Bursa)
2. Bakay Korkmaz (Yap1 Kredi
Bankas)

3. Fikret Anlagan (Diizey)

45 + Tek Erkek

1. Ozcan Atasoy (Ttipras)

2. Medeni Karpat (Ford Otosan)
3. Ugur Giiven (Otokog)

45 - Cift Erkek

1. Bakay Korkmaz-Can Stimer
(Yap1 Kredi Bankast)

2. Kaan Goker - Can Ozyurt
(Yap: Kredi Bankast)

3. Ramis Kiligarslan - Alp
Geligen (Yap: Kredi Bankast)

45 + Cift Erkek

1. Mustafa Erkog - Ramis Dindar
(Tofag)

2. Medeni Karpat - Burak
Gokgelik (Ford Otosan)

3. Osman Giinaydin-Carlo
Vivaldi (Yap1 Kredi Bankas1)

Adana

Basketbol

1. Arcelik Satis

2. Yap1 Kredi Bankas1
3.Kogtas

Argelik Ttiketici Hizmetleri
(Centilmen)

Futbol

1. Argelik Tiiketici Hizmetleri
2. Arcelik Lojistik

3. Diizey

Yap1 Kredi Sigorta (Centilmen)

Bursa

Basketbol

1. Tofag

2. Arcelik Eskigehir Igletmesi
3. Yap1 Kredi Bankas1

Arcelik Eskisehir Isletmesi
(Centilmen)

Voleybol

1. Tofag

2. Arcelik Eskigehir Igletmesi
3. Yap1 Kredi Bankasi

Argelik Ttiketici Hizmetleri
(Centilmen)

Futbol

1. Tat

2.Ford Otosan

3. Arcelik Eskisehir Igletmesi
Tofag (Centilmen)

Bowling
1. TofagA
2.Ford Otosan
3.Tofag B

Izmir

Basketbol

1. Tiiprag

2.Kogtas

3.Opet

Yap1 Kredi Bankasi (Centilmen)

Futbol

1. Tiprag

2. Arcgelik

3. Aygaz

Otokog (Centilmen)

Masa Tenisi

1. Tiiprag

2. Arcgelik

3. Otokog

Opet (Centilmen)

Voleybol

1. Yap1 Kredi Bankas1
2.Aygaz

3. Ttipras

Otokog (Centilmen)

Bowling

1. Argelik (Beko)

2. Dlizey

3. Yap1 Kredi Bankas1

Ankara

Basketbol

1. Argelik Bolu

2. Argelik Ankara

3. Tiirk Traktor

Yap1 Kredi Bankas: (Centilmen)

Futbol

1. Argelik Ankara

2. Tiirk Traktor

3. Argelik Bolu

Divan Ankara (Centilmen)

Masa Tenisi

1. Ttirk Traktor

2. Tupras

3. Demir Export
Otokog-Birmot-Avis
(Centilmen)
Bowling

1. Ttirk Traktor

2. Argelik Ankara

3. Tiiprag

Veteran Futbol

1. Trk Traktor

2. Tiprag

3. Argelik Ankara
Mogaz (Centilmen)

Voleybol Bayan

1. Yap1 Kredi Bankas1
2. Tlprag

3. Tiirk Traktor
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MUZIKLI SPOR
FESTIVALI

Biinyesinde spor ve rekabetin yani sira teknoloji, oyun, miizik ve eglence
unsurlarini da barindiran Kog¢ Fest’in, 2011 y1l1 kapsaminda diizenlenen
Tirkiye Kog¢ Fest Universite Spor Oyunlar: sona erdi.

. ———
SPOR
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Kampuslerde genclere farkll heyecanlar
yasatan; Universitelileri, Universite spor
oyunlar, teknoloji ile i¢ ice edlence turleri,
heyecan ve muzikle bulusturan Kog Fest
sona erdi. Kog Fest 2011 yill kapsaminda,
18 Nisan - 15 Mayis tarihleri arasinda sira-
slyla; Balikesir, Eskisehir, Mugdla, Isparta,
Malatya, Samsun ve Konya illerindeki Gni-
versite kampuslerini ziyaret etti. Turkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlari cergevesinde
2010-2011 sezonunda Basketbol, Voleybol,
Hentbol, Futsal 1. Lig mUsabakalari; Yizme,
Sutopu, Masa Tenisi, Eskrim, Atletizm,
Jimnastik, Taekwondo, Halter final misaba-
kalari ile Futbol, Basketbol, Voleybol,
Hentbol ve Futsal SUper Lig misabakalari
gerceklesti.

Yil icerisinde dizenlenen karsilasmalarda
yaklasik 20 bin sporcunun katildigr Turkiye
Kog Fest Universite Spor Oyunlar’nin, 7
ilde, 13 dalda duzenlenen final mUsabakala-
rina ise toplam 5 bin 350 sporcu katild.

SAMPIYONLAR ULUSLARARASI
MUSABAKALARDA TURKIYE'Yi TEMSIL
EDECEK

Uluslararasi spor misabakalarinda Turkiye'yi
basariyla temsil edecek sporcularin yetisme-

TURKIYE

KOG FEST
UNIVERSITE

SPOR

OYUNLARI

Tiirkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlary’nda bu sene ¢ok enerjik, cok

zengin bir programa vard.

A

Kamptsler, spor

musabakalarinin yani sira,
yiiksek teknoloji uygulanan
oyunlar, yarigmalar, konser ve
gosterilerle renklendi.

-

= ras 2 s |
/ FLIS2MIANAINT

£S34 DON

si ve genglerin kisisel gelisimlerine katki sag-
lamayr amaglayan Kog Fest’te bu yil bransg-
larinda sampiyon olan takimlar ve sporcular,
2012 yilinda Turkiye'yi uluslararasi organi-
zasyonlarda temsil etme hakki kazandilar.
Gecen ylil branslarinda sampiyon olan
takimlardan istanbul Universitesi Bayan
Basketbol Takimi ve Hacettepe Universitesi
Erkek Hentbol Takimi, temmuz ayindaki
2011 Avrupa Sampiyonalar’nda Kog
Holding’in destegi ile Turkiye'yi temsil ede-
cek. Avrupa Universiteler Basketbol Sam-
piyonasi ispanya’nin Cordoba kentinde,
Avrupa Universiteler Hentbol Sampiyonasi ise
Hirvatistan’in Rijeka kentinde gerceklesecek.

BiR AY BOYUNCA 250 KiSi
GOREV YAPTI

TUrkiye'de Universite spor oyunlarinin “en
buytk destekgisi” konumunda bulunan Kog
Holding’in baslattigi Kog Fest stresince,
Turkiye Universite Sporlari Federasyonu
(TUSF) yetkilileri ve Kog Fest saha ekibin-
den olusan yaklasik 250 kisi bir ay boyunca
gorev yapti. Kog Fest ¢cercevesinde etkinlik
ekibi ve spor ekibinden olusan goérevliler 27
aragtan olusan bir konvoyla yaklasik
10.500 km yol kat etti.
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KAMPUSLER SPOR DISINDA
BIRGOK EGLENCELI
ETKINLIGE DE SAHNE OLDU

Kampusler spor misabakalarinin
yani sira, oyunlar, yarismalar,
sahne showlari ve suprizlerle
doluydu. Kog Fest’te Universite
kampusleri giindUz Turkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlari
kapsaminda dlzenlenen spor
musabakalari ve ylksek teknolo-
jide gunduz etkinlikleriyle renkle-
nirken, Kog Toplulugu’na bagl
sirketler de farkli etkinliklerle festi-
vale katkida bulundu. Ayrica Unlu
sanatgl Emre Aydin konserleri de
festivalin gecelerine renk katti.

FACEBOOK'TA KOG FEST
KART VE KOG FEST
UYGULAMASIYLA ANINDA
GORUNTU

Ko¢ Fest 2011 yilinda, Turkiye'de
ilk defa uygulanan bir teknolojik
altyapi kurarak igerisinde RFID
(Radio-Frequency Identification)
sistemini barindiran bir etkinlik
karti yaratti. Kisiye 6zel kodlan-
mis kredi karti boyutundaki kart-
lara, oyunlara dahil olan kisilerin
Facebook hesaplari ile uyumlu
essiz bir numara tanimlandi.
Etkinlik alani ve spor mUsabaka-
larinin yapildigr salonlarda bulu-
nan bu kartlarla, 6zel okuyucular
(RFID Reader) sayesinde katilim-
cllarin ne zaman nerede hangi
spor dalini izledigi ya da hangi
etkinlige katildigi dijital ortamla
takip edilebildi.

Ko¢ Fest suresince, Kog
Toplulugu sirketlerinin ok cesitli
teknolojik oyunlari genclerle

&

Bgrenci
Saha igi Etkinlikler
FPS Video Kayd

Photo Booth

' (&)

Diirbiinlii Penalti

Flow Motion
i RFID
READER
Hediye Mekanizmas: Spor Salonu
Spor Salonu LED
SERVER
Es
. AN Hoggeldin Musal
(P =
— Anisk Hediye Blidirim
DallyMation
Facebook Kogtest

Ogrenciler, etkinliklerde Kog Fest’in 2011 etkinligi
i¢in yarattigy RFID sistemini barndwran etkinlik

kartindan yararlandilar.

www koctest.com.tr

bulustu. Herhangi bir markanin
teknolojik oyun sahasina giren
ogrenci, alanin girisindeki gérev-
linin yardimi ile kartini okutarak
oynadigr oyunun, fotograf ve
video goruntuleri, farkll noktala-
ra yerlestirilen kameralar yardi-
miyla Facebook hesabindaki
arkadaslaryla paylasildi. 1 mil-
yona yakin kiginin izledigi Kog
Fest videolarina yorum yazanlar
ve begeni bildirenler 2 milyon
500 bin kisiyi buldu. Dijital
ortamda toplamda Kog¢ Fest ile
ilgili Uretilen igerikleri gortntule-
yenlerin sayisi ise

7 milyon gibi rekor bir rakama
ulast. Ogrenciler etkinlik alanin-
da gosterdikleri performanslara
gore kazandiklari puanlari, kont-
rol noktalari ve web sitesi araci-
ligyla da takip edebildiler ve bu
puanlarla Kog¢ Toplulugu marka-
larindan c¢esitli hediye Grtnler
kazandilar.

Her ile 6zel 10 farkl oyun,
kontrol noktalari ve diger etkin-
likler icin 20 kart okuyucu, 30’a
yakin gorevli sistemin dogru ola-
rak calismasi igin gorev yapti.
Saha iginde esleme sunuculari-
nin bulundugu bir minibls ve
tim sistemin kontrolU igin
uzman bir ekip tek noktadan
isleyisi takip etti.

KOG TOPLULUGU
MARKALARINDAN SINIRSIZ
EGLENCE

Tlrkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlar’nda bu sene ¢ok daha
enerjik, cok daha zengin bir festi-
val programi vardi. Ogrenciler
Kog Fest etkinlik alaninda bulu-
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nan Kogtas karaoke sahnelerinde sevdikleri
sarkilari sdylediler, iclerindeki dans cevherini
Play Kart Yapi Kredi Dijital Dans alaninda
cikardilar, Fiat Uglincli Géz oyunu ile penal-
tidan goller attilar, Arcelik Roller Bowling ile
dev rollerball’larin icine girerek karsilarindaki
labutlar devirmeye calistilar, Matrix teknoloji-
sini sporla birlestiren Beko Flow Motion ile
performanslarini tim detaylaryla izleyebildi-
ler, Kog¢ Enerji Grubu’nun yakin ve uzak algi-
larini degistiren DurbUnlt Futbol oyunu ile
komik gdruntuler elde ettiler, Paro Araba
Futbolu oyununda, futbol deneyimlerini
araba yangi ile birlestirdiler, Play Kart Yapi
Kredi Mini Motor ile ki¢ultilmuas motorlar ile
motor deneyimi yasadilar, Ford Virtual
Race’de gdzltkleri takip araba yarigl atmos-
ferini yaris arabalarinin icine yerlestiriimis
kameralarin gozinden takip ettiler.

L

Koc Fest’e katilan gencler,
Emre Aydin’in hem
konserini izlemek hem de
Turkiye’deki ilk interaktif
klip projesiyle, yeni klibinde
oynama gansini yakaladi.

GENGLER EMRE AYDIN'LA MUZIGE
DOYDU VE KLIiPTE ROL ALDI

Festival ¢cercevesinde, muzik dinyasinin
genc ve yetenekli ismi Emre Aydin gencler-
le bir araya geldi. Kog¢ Fest’e katilan geng-
ler sadece Emre Aydin’i dinlemekle kalma-
yarak ayni zamanda Kog Fest’in teknolojik
altyapisi sayesinde Turkiye’deki ilk interaktif

klip projesinde yer alarak Emre Aydin’in
yeni klibinde oynama sansi yakaladi. Emre
Aydin’in “Tam 4 yil oldu bugtin” isimli par-
casl icin produksiyonu Ko¢ Fest’e 6zel
yapilan Klip icin gelistirilen web sayfasinda
Ko¢ Fest katiimcilan kendilerine ait resim-
leri Klip icerisine yerlestirip, arkadaglariyla
paylastilar. En ¢cok paylasilan ve begenilen
videolar arasindan secilecek olanlar ise
televizyonda yayinlanma sansi bulacak.

A A EEREEEEEREEEREEREEREDR.
o 3
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ister kiigiik bahgenizde, ister balkonunuzda, ister pence-
renizin 6ntinde mini tarlalariniz olabilir. Turkiye’'mizin nere-
sinde yaslyor olursaniz olun gogumuzun evinde balkon
mevcut. Olmayanlarin pencere 6nleri bile minik tarlalar
icin yeterli. Balkonunuzda domates, salatalik, biber, may-
danoz, patlican, dereotu gibi Urtnler yetistirebilirsiniz.
Hem de kullandiginiz malzemelerde organik olanlari tercih
ederseniz katkisiz, hormonsuz, saglikli sebze ve meyveler
tUketebilirsiniz bdylece.

Bu is icin kimi zaman fide kimi zaman ise tohum kul-
laniliyor. Bahgecilik Grlinleri satan yerlerde érnegin
Koctas'ta bunlar bulabilmeniz mumkin. Bu konudaki
Urdn gami oldukga genis olan Kogtas’in organik olarak
evde sebze yetistirmenize olanak saglayacak “Pencere
Onii Bostanlar” ile tere, roka, taze sogan, dereotu, turp,
maydanoz, semizotu, hindiba, bugday c¢imi, kedi gimi,

X

taze sogan ve taze sarimsak ile dogayi evinize tasiyabi-
lirsiniz. Evin en fazla glines géren bir pencere 6nlne
yerlestirilen hazir ekili bostanlara tohumlarin ¢ikis yapa-
bilmesi igin sadece bol su vererek, zahmetsizce sebze
yetistirebilirsiniz.

Hazir bostan degil, kendim kurayim, yetistiriciligin zev-
kine daha ¢ok varayim diyenler icin de yine Kogtas’tan
her turll malzemeyi edinmek mimkiin. Kogtas’in bahce
konusunda uzman ziraat muhendislerinden olusan ekibin-
den bu konuda size yardmci olabilecek bilgiler aldik.

Hangi sebze meyveler balkonda yetistirmeye
uygundur?

Domates, biber, salatalk, ¢ilek, bodur cumkuart, bodur
limon ve maydanoz, feslegen, dereotu gibi aromatik bit-
kiler balkonda rahatlikla yetistirilebilir.



Mini tarim icin gerekli malzemeler
nelerdir? Maliyet araliklari nasil?
Tohum veya fide, fideleme kabi yani viyol,
torf, mini kurek, tirmik, ¢capa, saksi, sulama
kabi ve eldiven mini tarim icin gerekli 6nemli
materyallerdir. Bu Urlnlerin maliyeti Grinin
kalitesine gére 35-80 TL arasinda degisir.

Fide mi tohum mu daha uygun?

Daha kolay ve az emek harcayarak sebze -
meyve yetistirmek istiyorsaniz en uygunu
hazir fidelerdir. Hazir fideleri mevsimine
uygun olarak Koctas magazalarinda rahatlik-
la bulabilirsiniz. Tohumdan yetistiricilik ise
daha fazla 6zveri ve emek ister. Fakat ger-
cek yetistiriciligin keyfini tohumla Gretimden
baska bir sey de vermez. Fidede ¢esit bul-
makta zorlanabilirsiniz ancak tohumda iste-
diginiz alternatifi rahatlikla bulabilirsiniz.

Her mevsim ekim/dikim yapabilir miyiz?
Her mevsim ekim ve dikim yapilabilir. Onemli
olan mevsimine uygun bitkinin secilmesidir.
Ornegin havug, turp, lahana, beyaz sogan
gibi sebzeler kis aylarinda Uretimi yapilirken
yaz déneminde ise domates, cilek, biber,
salatalik gibi sicagi seven sebzelerin yetisti-
rilmesi daha uygundur.

Dikimden ne kadar siire sonra ilk iiriin
alinlyor?

Sebzeler tohumdan vyetistirildiginde en erken
Uc ay sonra ilk Grtin alinabilir. Fideden yetis-
tirmede ise en erken iki ay sonra ilk Urtn ali-
nabilir.

Bakimi nasil? Ne tip saksi, giibre kulla-
niyoruz? Sulamayi nasil yapiyoruz?
Her bitkinin yetistirme kosulu ve gereksinim-
leri farkliik gosterir. Bitkilerin kok yapisina
gore saksi secimi yapilir. Ormnegin domates
derin kok yapisinda oldugu igin derin ve
genis saksida yetistirmemiz gerekir. Capi en
az 25 cm, yUksekligi ise 40 cm olmalidir.
Aromatik bitkiler ise kisa kdk yapisinda oldu-
gundan derin olmayan yayvan saksilar tercih
edilmelidir. En fazla 15 cm derinliginde her-
hangi bir uzunlukta saksi olabilir.

Bitkilerin gelismesi ve daha fazla verim

Yetistirme kolaylig1 nedeni
ile en fazla domates, biber ve
aromatik bitkiler tercih
ediliyor.

elde etmek amaci ile azot, fosfor ve potas-
yum icerikli suni gtibreler kullanilabilecegi
gibi, hayvansal gtbrelerin islenmis hali olan
topraga karistirdigimiz organik gtibrelerde
kullanilabilir. Suni gubreler fideler giceklen-
meden 6nce bir defa kullanilir ve fide bagi-
na 10 gram olacak sekilde topragin Uzerine
elle serpistirilir. Organik gubreler ise fidele-
rin toprak harci hazirlanirken 1/6 oraninda
toprakla karistirlir ve bu hazirlanan harca
fideler dikilir.

Sulama islemi ise toprak kurudukca, top-
ragin ¢atlamasina misade etmeden topragin
emecegi kadar su verilmelidir. Sulama iglemi

Evde sebze, meyve ve aromatik bitki
yetistirmek i¢in hazur pencere bostanlary
kullamlabilir. Tek yapmaniz gereken ekim
yaptiktan sonra diizenli olarak sulamak.

6glen glinesli havalarda yapiimamali aksi
takdirde mantar hastaliklarinin olusmasina
sebebiyet veririz. Onun icin sabah ya da
aksamuzeri sulama yapiimalidir.

Kag kez iiriin alinabiliyor? Ne kadar
sirede bir?

Sebze ve meyveler yilda bir kez Grln verir.
Ancak bu slUre 2 ay gibi uzun bir déneme
yayllmistir. Aromatik bitkiler ise kdkten sok-
meden makasla Usten hasat ediimesi duru-
munda yil boyunca Urin alinabilir.

Manavdan aldiklarimizla ayni mi
driinler?

Ticari Ureticilikte cok fazla Urln elde etmek
amaci ile 6zel gubreler ve ilaglar kullanil-
maktadir. Evde vyetistirilenler gibi dogal
olmamaktadir.

Tamamen organik bir yetistirme s6z
konusu olabiliyor mu?

Evet olabiliyor. Son zamanlarda halkimiz
organik Urlinlere daha fazla ragbet gdster-
meye baslamistir. Organik trtn elde edebil-
mek icinde yetistirmenin tum asamalarinda
tohum ve glbre gibi materyallerde organik
Urdn tercih edilmelidir.

Diinyada bdyle bir trend var mi?
Amator yetistiricilik dinyada ve Turkiye’'de
hizla yayilmaktadir. Ozellikle btk metro-
pollerde kentlesmeden dolayi bu trend
yayllmaktadir. Su an sebze ekim dénemi
olmasi sebebi ile gecen yillara oranla talep-
lerde artis gortlmektedir.

Eklemek istedikleriniz?

Amator yetistiricilige ilk baslayacak kisilerin
Ozellikle konusunda uzman kisilerden des-
tek almasinda fayda vardir. Yoksa yanlis
uygulamalar ile hiisrana ugrayip bu kadar
zevkli bir hobiden soguyabilirler. Bilgi ve
destek almak amaci ile Kogtas magazalari-
nin bahce bdliminde ¢alisan uzman arka-
daslarimiza ve ziraat mUhendislerimize bas-
vurabilirler. Ayrica amator yetistiricilik icin
gerekli olan tim ekipmanlari da magazalari-
mizdan temin edebilirler.
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ETKINLIKLER

SADBERK HANIM MUZESI’NDEN
TEKSTIL KONSERVASYON VE
RESTORASYON SUNUMU

Sadberk Hanim Miizesi, Tekstil ve Restorasyon Sorumlusu
Elif Kiran, VEKAM’1n bu seneki Miizecilik Sempozyumu’nda
Osmanli donemi dokumalari, kiyafetleri ve iglemelerinin
bakim ve onarimiyla ilgili deneyimlerini aktarda.

Sadberk Kog’un kisisel
koleksiyonundan gelen
geleneksel kiyafet, isleme,
tugrali gimuUs ve porselen gibi
eserleri zaman iginde daha da
zenginlestiren Sadberk Hanim
Muzesi bunyesinde bugtn 18
bini askin eser var. Toplam
1300 eserden olusan Osmanli
dénemi dokumalari, kiyafet ve
islemeleri koleksiyonunun
bakim ve onarm calismalarini
mtzede gdrevli olan Elif Kiran
yUrUtayor. Kiran, Mize
yonetiminin, BlyUkdere’de
muzeye yakin kiz meslek
lisesinin 6gretmenlerine tekstil
restoratdri olarak egitilecek
bir dgrencileri tavsiye
etmelerini istemesi
neticesinde, 1994 yilinda
Sadberk Hanm Muzesi'nde
tekstil béluminde ¢alismaya
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baglamis. Giyim bolumu
mezunu oldugu icin ise
kolayca adapte olan Kiran,
Oncelikle mlzede tarihi esere
nasil davranimasi gerektigi
konusunda bir biling edinmis.
Grup calismalaryla bilimsel
aglidan restorasyon
galismalarinin inceliklerini

Miizede, koleksiyona
yeni gelen her parca
tek tek ele alindig:
gibi, mevcut eserler de
tekrar tekrar gozden
geciriliyor.

ogrenen ve yurt disindan
gelen restoratdrlerden
duydugu, “tekstil
restorasyonunda yerel
aliskanliklarin ve uygulama
secimlerinin daha uygun
oldugu” sézleriyle rahatlayan
geng restoratér, muizede yer
alan tekstil restorasyon ve
konservasyon attlyesinde,
eserlerin gelecek kusaklara en
az hasarla aktarilabilmesi icin
koruma ve onarim galismalari
surdUrGyor.

Kiran, VEKAM'In Cengelhan
Rahmi M. Kog Muzesi ile
ortaklaga diizenledigi bu
seneki Muzecilik
Sempozyumu’nda muze
koleksiyonundaki tgetek
entarinin ve diger tekstil bakim
ve onarim calismalar tzerine
bir sunum gergeklestirdi.

WA
MUZECILIK
SEMPOZYUMUNDA
BUYIL
RESTORASYON
KONUSULDU

Gecmisten Gelecege
Tiirkiye’de
Miizecilik- Kiiltiirel
Miras
Sempozyumu’'nda
bu y1l, restorasyon
ve konservasyon
yontemleri lizerinde
duruldu.

Ulusalligin en énemli
kurumlarindan olan muzeler,
ulus bilgeliginin aynasinda o
ulusun olusumunun ve
geleceginin yansimalaridirlar.
Ulkemizde 6zel sektor
kuruluglarinin da katkisiyla,
gerek nicelik gerekse nitelik
anlaminda mizeciligin
gelismesinde gok 6nemli
adimlar atilyor. VEKAM’In bes
yildir diizenlemekte oldugu
Gecgmisten Gelecege
Turkiye'de Mlzecilik - Kulturel
Miras Sempozyumu’nda bu yil,
restorasyon ve konservasyon
yontemleri Gzerinde duruldu.
Sempozyumdaki paneller;
Mezardan Muzeye Juliopalis,
Juliopolis Buluntular
Cercevesinde Restorasyon
Calismalari, inorganik Eserlerin
Restorasyon ve
Konservasyonu, Organik
Eserlerin Restorasyonu ve
Konservasyonu konulu dért
oturumdan ve Anketler
Isiginda Mdizeler II: Mize
Yoénetimlerinin Ziyaretci ve
Koleksiyonu Koruma
Odakliliklar basliklarindan
olustu. Toplantiya muizeciler,
konservatorler, restoratorler,
ogrenciler, akademisyenler ve
basin mensuplari katildilar.



KARSIDAN KARSIYA, EGE’NIN IKi
YAKASINI BULUSTURUYOR

Ege’nin yeniden bir barig
denizi haline gelmesi mesajini
da igeren 340 eserlik sergi,
uygarld@in adimlarinin atildigi
Anadolu ve hemen yakininda-
ki Kiklad takimadalar arasin-
daki iligkileri inceliyor. Ege’nin
iki yakasinda benzesen, ama
bolgesel 6zelliklerini koruyan
iki kdltdrdn ortak tarihinin
OykUsu dile getiriliyor. Sergi,
Anadolu ve Yunanistan'daki
medeniyetlerin MO 3000’e
uzanan etkilesimini anlatarak,
kultGrlerarasi diyaloga katkida

bulunuyor. Ege’nin iki yaka-
sindaki 5 bin yillik ticari ve kul-
tUrel iliskinin gdzler 6nline
serildigi sergide, Erken Tung
Cagrna ait Kiklad sanatindan
orneklerin yani sira; heykelcik,
seramik ve bronz aletlerin de
aralarinda bulundugu pek gok
buluntu yer aliyor. “Karsidan
Karsiya - MO Uglincl Bin’de
Kiklad Adalar ve Bati
Anadolu” sergisi 28
Agdustos’a kadar Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi'nde.

UZAK IZLENIMLER

Clara ve Luigi Mayer’in resimleriyle, 18.
yuzyil Istanbul’una bir goz atan sergi 23

MASUM SURETLER

Lale Tara’nin “Masum Suretler” adli
fotograf sergisi, 4 Eyliil’e kadar Istanbul
Modern Sanat Miizesi'nde...

Sessiz suretlerle kurdugu
mizansenleriyle tanidigimiz
Lale Tara, Masum Suretler
baglikli son fotograf serisin-
de izleyiciyi 6zellikle
Roénesans resminde sikga
islenen anne ve gocuk
temasina baska bir agidan
bakiyor. Sanatg, fotografla-
digi suretlerine masalsi nite-
likler kazandirarak, uzay-

zamanda yapilan bir yolcu-
lugu belgeliyor.

Masum Suretler serisinin,
inandigimiz gergekligin iki
boyutlu kopyalar oldugunu
ifade eden sanatgl, bizlere
aktardigl hikayelerle bu
suretlerin hayal dinyamiza
dahil olmasinin, gergek
olduklarinin bir kaniti oldu-
gunu belirtiyor.

Ekim’e kadar Istanbul Arastirmalari

Enstitiisti’'nde...

Suna ve Inan Kirag Vakfi
istanbul Arastirmalari
EnstitUst’ndeki resim sergi-
si, doguya yolculugun,
“aydinlanma” dusUncesiyle
ivme kazandigi 18. ylzyilda
klasikten moderne dogru
evrimlesen estetigiyle Batr’y
etkileyen “Turk Modasi’nin
kalbi istanbul’'un 18. yiizyIl
goruntdlerinden olusuyor.
Sergide yer alan eserler, o
dénemde istanbul’da gérev

yapan ingiltere Bliylkelcisi
Sir Robert Ainslie’yle birlikte
kente gelen Luigi Mayer ve
istanbul’da evlendigi Clara
Barthold Mayer’in resmettigi,
18. ylzyil istanbul’'unun
goruntulerinden olusuyor.
Clara Barthold Mayer’in
dokuz, Luigi Mayer’in ise bir
eserinden olusan suluboya-
lar Suna ve inan Kirag Vakfi
Oryantalist Resim
Koleksiyonu’na ait.
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YERLI

HIFZI TOPUZ
Havn Kaarpun
G ﬁjﬂr—

W

HAVA KURSUN GiBI
AGIR

Hifzi Topuz

Nazim Hikmet'i ve dostlarini
yakindan tanimig olan Hifzi
Topuz, asgklari, acilarn ve
tutkularyla sairi anlatiyor.

YABANCI

ANIDEN SHAKESPEARE
David Safier

Rosa hipnoz sirasinda 1594’e
doner ve ruhu Shakespeare’in
bedenine girer. Ayni bedenin
icinde bir yandan iki cinsin
mucadelesi bir yandan ilging
bir ask dykusu.

YAZLIK
Giilse Birsel

Glse Birsel kitabr séyle
tanimliyor: “Bu kitap, ister
yazin okuyun, ister baska

mevsim, “yazlik” havasinda.
Yani gevsek, sakin, neseli...”

Tonathar

«korkunun

‘anatomisi

KORKUNUN
ANATOMISI

Jonathan Santlofer

Jonathan Santlofer, cizimlerle
sUsledigi Korkunun
Anatomisi’yle, mistik 6geler de
barindiran, orijinal bir gerilim
romani yaratiyor.

YERLI

3 DVD'LER

INCIR RECELI

Yalniz yasayan, televizyon
programlarina ske¢ yazan
otuzlarinda bir genc ile
esrarengiz bir kizin éykusu.
Kent yasaminda kadin-erkek
iligkisinin getrefilligini masaya
yatiran bir film.

YABANCI

CADILAR ZAMANI

Savastiktan sonra eve doénen iki
yakin arkadas, cadilikla
suglanan bir kizi uzaklardaki bir
manastira gotirmekle
g6revlendirilir. Bu yolculuk
dinyanin kaderini
belirleyecekleri bir maceraya
donasur.

ASK TESADUFLERI
SEVER

Film engellerle dolu bir agk
macerasi ekseninde,
Turkiye'nin 70’li, 80’li, 90’li ve
2000’li yillarinin unutulmaya
yUz tutmus popdler kulttr
ogelerinden besleniyor.

AYIN

Gergek olaylardan esinlenen
filmde Sir Anthony Hopkins,
aligiimigin diginda yéntemler
uygulamasi ve yaptigi binlerce
seytan ¢ikarma ayini ile
taninan Peder Lucas’i
oynuyor.

Sy ALBUMLER

YERLI

OPTUM
Sezen Aksu

Sezen Aksu’nun, dokuz sarkinin
mUzigi, yedi sarkinin sézleri
kendisine ait olan ve ik defa bir
de Nazan Oncel sarkisi
seslendirdigi yepyeni ve neseli
albUimi sevenleriyle bulustu.
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HAYVAN
Nazan Oncel

Unlii besteci ve s6z yazari
Nazan Oncel, agirlikii olarak ask
ve insan iligkilerinin ¢ok boyutlu

olarak islendigi temalardan

olusan 10 sarkilik yeni
albumuyle raflarda.

BOEN THIS WinY

YABANCI

BORN THIS WAY
Lady Gaga
Siradis! Klipleri ve sahne
gOsterileriyle taninan fenomen
ylldizi Lady Gaga'nin epeydir
beklenen ve nihayet raflarda
yerini alan son albdmu yine
firtinalar estiriyor.

Bl—?‘ Ty r(."- E

Beyonce

Dinyaca Unli sUperstar
Beyoncé’nin yepyeni sarkilarinin
yer aldigi ve sanatginin dérdiinct
stidyo albdmU olan bu albumain
¢lkis parcas “Run The World
(Girls)” oldu.




*|stege bagli olarak devreye alinan sistem 30 km/s hiz altinda seyrederken carpisma riskini azaltir. Sistemin isleyisiyle ilgili detayli bilgi icin www.ford.com.tr/focus. Sistem, otomobil
disindaki nesnelere (yaya, hayvan, motosiklet, kamyon vb) tepki vermez. Sistemin, arag, yol ve hava kosullarindan etkilenebilecegi ve algilayicilarinin engellenmesine yol acabilecek, kar,
buzlanma, camur gibi durumlarda tepki vermeyebilecegi unutulmamalidir. Aktif Sehir ici Guvenlik Sisterni, stricunun araci trafik kurallarina uygun bir sekilde dikkat ve ézenle kullanma
ve 6nundeki arag ile guvenli bir mesafe birakma sorumlulugunu hafifletmez. Aracin ve sistemin gUvenli bir sekilde kullanilmasi her zaman ara¢ sUrUcUsunin sorumlulugundadir. Sistem
calisma kosullari igin lotfen Arag Kullanici EL Kitabi'ni inceleyiniz.
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EURO NCAP

Kendi kendine park

ederek rahatlnlzn,gﬁgﬁnﬁr

Otomatik Park Sistemi

sayesinde dogru yeri bulu

ve sizin Yerinize park eder.
|
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Yogun sehir ici trafiginde - S e =
sizi ve sevdiklerinizi (@) Kisacasisizinyerinize
disinor — her seyi disinir
Aktif Sehir igi GUvenlik
Sistemi* sayesinde acil
durumlarda sizin yerinize
fren yapar.

Virajlarda givenliginizi dosonir
Dinamik Tork KontrolU sayesinde
UstUn yol tutusu saglar.

i YENI FORD FOCUS. Otomobilden fazlasini isteyenlere.
!! ! Akilli telefonunuza Microsoft Tag Reader yUkleyerek yandaki QR kod ile mobil sitemizi ziyaret edebilirsiniz. Ayrica

iTunes Store’dan “Yeni Ford Focus” uygulamasini iPhone veya iPad’inize indirerek akilli teknolojiler ile tanisabilirsiniz.

ﬂ: yenifordfocus.com

facebook.com/FordTurkiye

Feel the difference
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ODULUMUZ GORUNDUGUNDEN DAHA BUYUK.
Aygoz, dunyadaki birgok canli tirinu tehdit eden iklim degisikligine karsl yurttuga
——Yamnn Hava Nasil Olacak?” projesiyle Ingiliz Halkla Iliskiler Enstitisintin Mikemmellik Oduline
g layik goruldu. Boylece, onlarn gelecegini korumaya bir adim daha yaklasirken, 50 yildir

sektorunde elde ettigi sayisiz onculuk ve birinciliklerin yomina toplumsal sorumluluklarnmin ve
i duyarhihigmin sembolu olan bir birinciligi daha ekledi.
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