||
Eyliil-Ekim 2011 Sayi 383

EURQ BOLGESI'NIN
BUYUK SINAVI

Diinya Euro’nun gelecegini merak
ediyor. Euro Bolgesi biiytik bir
sinavdan geg¢iyor.
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BU YIL KAG KEZ HAYAT KURTARDIN?

YENi DONEM KAN BAGISI KAMPANYAMIZLA
HAYAT VERMEYE DEVAM EDiYORUZ.
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1 BIRLIKTE DESTEK OLUYORUZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,
Ramazan bayrami ve tatil ddneminin ardindan yogun bir giindem bizleri
bekliyor. Hem Ulkemiz hem de dinya, ekonomik ve sosyal anlamda zorlu

bir dénem gegiriyor. Norvec’te yasanan katliam, ingiltere’de meydana
gelen kundaklama ve yagma olaylari, Afrika’da, 6zellikle de Somali’de
kendini gdsteren kuraklik ve kitlik ile Ulkemizdeki sehit haberleri bu zorlu
dénemin 6nemli gelismeleri... Dinya gtindeminin énemli basliklarindan
olan Yunanistan’da baglayan ve Euro Bdlgesi’nin geneline yayilmasini
onlemek Uzere dnlemler alinan ekonomik kriz de giindemdeki yerini koru-
yor. Amerika bu kriz ortaminda yara alan bir diger Ulke olarak dikkat ¢eki-
yor. Ulkemiz ise kriz déneminde gésterdigi gliclti durusunun yani sira
dlnya genelinde zor durumda olan Ulkelere destegini strdUryor.
Yunanistan’in 300 milyon dolarlik borcunu erteleyen Ulkemiz, ayni zaman-
da acligin ve sefaletin kol gezdigi Afrika’ya da destek icin elinden geleni
yapiyor. Afrika igin toplanan bagislarla Kizilay ve diger sivil toplum 6rgutle-
ri TUrk insaninin yardimseverligini bu kitaya tasiyor. Kog Toplulugu da
tasidigr sorumluluklarin bilincinde olarak bu kita igin 2 milyon TL’lik yar-
dimda bulundu. Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Ydnetimi Bagkanligi tara-
findan baslatilan yardim kampanyasina yapilan bu yardim, Kog Toplulugu
icin bir ilk degil. Toplumsal olaylara olan duyarliigiyla daha énce
Pakistan’da yasanan deprem ve sel felaketinde yaptigi yardimlarda oldu-
gu gibi kollari sivayan Kog Toplulugu’nun bireyleri olarak 40 milyonu askin
insanin ve 6zellikle de cocuklarin etkilendigi bu felaketin yaralarinin bir an
once sariimasini temenni ediyoruz.

Topluluk gtindemimiz de her zamanki gibi yogundu. Koc¢ Toplulugu ola-
rak 2005 yilindan bu yana araliksiz yer aldigimiz Fortune 500 listesindeki
yikselisimize devam ettik. ISO 500 listesine de 13 sirketimizle dahil
olduk. Tupras'in 1’inci, Ford Otosan’in 3’Uncu, Tofag’in 5’inci, Arcelik’in
B'Inci ve Aygaz’in 7’inci oldugdu listede boylece ilk 10’da toplam bes sir-
ketimiz yer aldi. Ulkemiz ekonomisine en bliyik katkiy sadlayan sirketler-
den biri olarak sahip olunan istikrarin daha uzun vyillar sirmesi icin ¢alis-
maya devam edecegiz. Bu vesileyle yakalanan basarida emegi olan tim
Topluluk ¢alisanlarina stkranlanmi sunuyorum.

Topluluk sirketlerimizden Kognet’in Vodafone’a satisini gerceklestirdik.
Turkiye'de basarll ilklere imza atan ve bizim icin kiymetli olan Kognet’in
bugunlere gelmesinde emegi olan herkese sergiledikleri basarili perfor-
mans icin tesekkur ediyorum.

Baris ve dostluk ayl Ramazan’i ve Ramazan Bayrami’ni geride biraktik.
Bu vesileyle gegcmis bayraminizi kutluyor, Ulkemiz ve tim dinya insanlari
icin sadece ramazanda degil tim yil boyunca dostluk iginde yasadigimiz
glnler temenni ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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04 GUNDEM
* Fortune 500 ve iSO 500°de ‘Kog’ imzasi

¢ Arcelik GUney Afrika’da

* ‘One Ford’ Ruhu Cargo Uretimiyle Stirilyor
e Connect Artik New York’un Taksisi

10 “YENINESIL COK
ULUSLU SIRKETLERIN
PERFORMANSI YUKSELIYOR”

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Li&Fung Group Yonetim Kurulu Baskani
Victor Fung, Kog Toplulugu ve Li&Fung Group
arasindaki benzerliklere dikkat ¢ekiyor.

02 | BizdenHaberler

14

AVRUPA’NIN KADERI
EURO KRIZIYLE

SEKILLENECEK

Yunanistan’i bor¢ krizinden
kurtarmaya yonelik yardim paketleri,
yatinmcilarin endigelerini gidermeye
yetmedi. Euro Bolgesi'nin su anda
oldukga karanlik goriinen gelecegini
kurtarmak acaba mumkin ma?

2 0 “DAHA FAZLA YOLCU,
DAHA FAZLA SEFER, DAHA
FAZLAIS..”

Sektor lideri olan THY Opet, dinyanin en
prestijli havayolu sirketlerine hizmet veriyor.
THY Opet’in Genel MudUr( Aydin GUnes ise
havayolu tagimaciliginin gelisiminin sektor igin
6nemine dikkat cekiyor.

24: “TURK TRAKTOR
PAZARDAN DAHA FAZLA
BUYUDU”

Turk Traktor Genel Mudurt Marco Votta
2009’dan sonra ylUzde 100’den ¢ok daha
fazla blyuyerek, pazar blylUme oranlarini
gecen TuUrk Traktor’'un basari sirlarini anlatti.

28 MESLEK LISELILERIN
PROJELERI ODULLENDIRILDI

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda dlizenlenen proje yarismasinin
bu seneki 6dUlleri sahiplerini buldu.



30 zor OLAN PROJE
BULMAK DEGIL, SEGCMEK”

Vehbi Kog Vakfi Genel Midurt Erdal
Yildinm, Turkiye’de kar amaci glitmeden
yapllacak galismalarin fazlaligina ve bu
nedenle proje secmenin zorluklarina dikkat
cekiyor.

34 “21YILLIK BEKO’CUYUZ”

Akgakoca'ya bir okul armagan eden Beko
bayii Hasan GuglU, aile olarak soyadlariyla
degil “Bekocu’lar” olarak tanindiklarini ifade
ediyor.

3 6 KOG OZEL LISESI’NIN
OZEL YETENEKLERI

Alpkaan Celik ve Deniz Naz Lenger, Vehbi
Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi’nin iki ¢zel
yetenegi. Alpkaan, Universite egitimine
Harvard’da devam edebilecek kadar
basaril, Deniz Naz ise yazi yazma sevgisiyle
okulunu bir arada basariyla yUritecek kadar
azimli.

40 TUPRAS’IN ETKINLIK
AVCILARI...

TUpras Sosyal Etkinlik Kullipleri artan
Uye sayilar ve basarli etkinlikleriyle takim
calismasina dair guzel érnekler sunuyor.

44: GERCEK BASARININ
SIRRI COK CALISMAK

Everest’e tirmanan ilk Turk Nasuh
Mahruki’den zirvede kalmanin ipuclari.

46 ERDIL YASAROGLU:
KARIKATUR ONUN HAYATI

KarikatUr dinyasinin en sevilen isimlerinden
Erdil Yasaroglu, karikaturlerle macerasinin
naslil bagladigini anlatt!.

48 BIiR ARJANTIN RUYASTI:
BUENOS AIRES

Yapi Kredi sube mudrlerinden Banu
HUdadadi, Buenos Aires seyahatini Bizden
Haberler icin kaleme aldi.

5 0 “HAYAT

KISA,HAYALLER
ERTELENMEMELI!”

Kas gliclyle devr-i alem yapmak igin yola
cikan ve bu sayede Guinness Rekorlar
Kitabr'nda da gesitli unvanlarin sahibi
olan Erden Erug, kurdugu Around-n-Over
Vakf'yla da genglere destek oluyor.

52 YAPI KREDI'DEN SANAT
DANISMANLIGI

Yapi Kredi Ozel Bankacilik,
koleksiyonerlere, yeni baslayacaklara ve

bu alana ilgisi olanlara sanat danismanlig
hizmeti veriyor.

54 KULTUR-SANAT

e [stanbul Bienali “isimsiz”

e ‘Simdiki Zaman’ sergileri

e iki aylik etkinlik, kitap ve DVD rehberiniz...

imtiyaz Sahibi Editor
Kog Holding A.S. Aynur SENOL ALTUN
Adina
Turgay DURAK (Sahibi) Haber Merkezi

Cihan DAG
Genel Yayin Yonetmeni Nesrin AKKAS KOGASLAN
Oya UNLU KizIL Ermre VILMAZ

Sorumlu Yénetmen

Seniz AKAN Katkida Bulunanlar

Miige EMIRGIL
Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Secil AKBUDAK

Grup Tasarim Direktorii
Nejat Emrah YORUK

Art Direktér Grup Koordinatdrii
Ozkan ORAL M. Miicahid DEMIR
Yardimci Art Direktor Yayinlar Direktorii
Ahmet CELIK Serdar TURAN

Pinar Guven

Ozel Projeler Koordinatorii

Fotograf Editorii Baha YILMAZ

Seref YILMAZ Miisteri Direktorii
- Emin GORGUN
IIIustrasyo_n

Necip SAHIN Ebulula Mardin Cad. 4.

Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Baskani
Selim KARA

Renk Ayrimi ve Baski
Elma Basim

Halkall Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kiigiikgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

G Kog

Yayin Turd
Yerel Streli

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilr.
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Fortune 500 ve IS0 500°de
‘Kog’ Imzasi

i§ diinyasinin en prestijli listelerinden Fortune Global 500’de yer alan
tek Turk girketi olan Kog¢ Holding bu listede ylikselisini siirdiirtirken,
Topluluk sirketleri ISO 500 listesindeki agirliklarini artird.

Ddnyanin en saygin ekonomi
dergilerinden Fortune’un
hazirladidi ve dinyanin en
blyutk sirketlerinin siralandig
Fortune Global 500 listesinde
Ko¢ Holding yine tek Turk sir-
keti olarak yer aldi. Kog
Holding, ilk kez 1994 yilinda
yer aldigl Fortune Global 500
listesinde tek TUrk sirketi ola-
rak anilmaya devam ediyor.
2005 yilindan beri kesintisiz
olarak listede yer alan Kog¢
Holding gegen yil bulundugu
273. siradan, 247. siraya yUk-
selmeyi basardi. Holding’in
gelirleri 2009 yilina oranla
ylzde 23,8 artisla, 35.713
milyon dolara yukseldi.
Listenin ilk sirasinda ise
421.849 milyon dolar gelirle
Wal-Mart yer aldi. Wal-Mart’in
ardindan ise petrol sirketleri
Hollandall Royal Dutch Shell
ve ABD’li petrol sirketi Exxon
Mobil geldi.

GELENEK SURUYOR

Global platformda glctni bir
kez daha kanitlayan Kog
Holding, Turkiye'nin lokomotif
sirketlerinin aciklandigi ISO
500 listesinde de 13 sirketiyle
yer aldl. istanbul Sanayi Odas!
(iSO) tarafindan her yil hazirla-
nan “Turkiye’nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu” arastirma-
sinda yillardir stiren gelenek
de devam ettirilmis oldu. Satis
vergileri hari¢ net Uretimden
satiglar baz alinarak hazirla-

04 \ BizdenHaberler

FORTUNE

GLOBALS00

TURKIYE'NIN ILK

BUOYUK SANAY
KURULUSU

TURKIYE EKONOMISINE YON
VERENLERIN LISTESINDE
13 KOC TOPLULUGU SiRKETI

2010 | 2009 ﬁ““ﬂﬁ,“gfgﬂsm
TUPRAS 1 1 20.819.067.010
FORD OTOSAN 3 6 6.004.819.331
TOFAS 5 5 5.448.847.625
ARCELIK 6 4 5.108.831.127
AYGAZ 77 8 3.969.130.023
TURK TRAKTOR 411 84 1.021.679.933
MOGAZ 63 76 772.701.510
TAT 71 69 685.833.478
ARCELIK-LG 120 | 127 462.431.352
OTOKAR 141 | 134 394.739.112
ENTEK 221 | 146 270.124.431
DEMIR EXPORT 265 | 313 228.068.165
OPET 494 - 125.566.570

nan listede, Kog Toplulugu, ilk
10 sirket arasinda, birinci sira-
da TUpras, U¢Uncu sirada
Ford Otosan, besinci sirada
Tofag, altinci sirada Arcelik ve
yedinci sirada Aygaz olmak
Uzere bes sirketi ile yer aliyor.
Bu da iSO 500 listesinin ilk 10
sirasinda yer alan sirketlerin
cirosal bazda ylUzde 61,3’Unu
Kog Toplulugu sirketlerinin
olusturdugu anlamina geliyor.
Kog Toplulugu sirketlerinin lis-
tenin tamamindaki cirosal
agirhgi ise ylzde 18,1.
Boylece Kog Holding bir
anlamda Turkiye sanayiinde
amiral gemisi gorevi gordtigu-
nu bir kez daha ortaya koy-
mus oldu.

TUPRAS YINE LiDER

Bu dev gemide bayrag tasi-
yansa Tupras oldu. 2005 yilin-
dan bu yana iSO 500 listesin-
deki liderligini strduren
TUprag’in, toplam dretimden
satiglar igerisindeki payi yuzde
7,4’ten ylzde 8,2’ye yUkseldi.
2009 yilinda listenin altinci
sirasinda yer alan Ford
Otomotiv ise 2010 yiinda
UcUncu siraya ¢iktl. 2009
yilinda listenin 84’Uncu sira-
sinda yer alan TurkTraktor
2010 yiinda 41’inci siraya tir-
manirken 2009 yilinda listede
yer almayan Opet ise madeni
yag cirosu ile 494’Uincu oldu
ve bu vyl ilk kez listede yer
aldr.



DAYANIKLI TUKETIM

Dayanikli tUketim ve tuketici
elektroniginin lider markasi
Arcelik yaklasik bir asirdir
GUney Afrika’da faaliyet gos-
teren beyaz esya devi Defy’i
satin almak Uzere Franke
Holding AG ile anlagsma imza-
ladi. Eylal 2011’de tamamla-
nacak olan gerekli yasal pro-
sedUrlerin ve diger 6n sartlarin
ardindan gergeklesecek olan
hisse devriyle Argelik, sekto-
rinde birgok ilke imza atma-
slyla taninan bir sirketi blnye-
sine katarak kuiresel konumu-
nu daha da guclendirmis ola-
cak. 1932 yilinda Guney
Afrika’daki ilk elektrikli ocak
Uretimini gerceklestiren Defy,
mutfak ve banyo aletleri ala-
nindaki Urtnlerini tdketicilere
sunuyor. Kaliteli ve yenilikgi
Urin algisiyla, Glney
Afrika’daki ve Glney Afrika
Cumbhuriyeti Gimrik Birligi
Ulkelerindeki (Botsvana,

ARCELIK GUNEY AFRIKA’DA

Arcelik, Giiney Afrikali beyaz esya devi Defy Appliances Limited’1
satin almak tizere anlagma imzalada.

Lesotho, Namibya, Svaziland
ve Guney Afrika Cumhuriyeti)
en guclu ev aletleri markasi
imajina sahip olan Defy; ayrica
davlumbaz, firin, bulagik maki-
nesi, camasir makinesi, mikro-
dalga firn ve gaz ocagi Urdn-
lerinin pazarlamasini da yapi-
yor. Yillk cirosu yaklasik 345
milyon dolar olan Defy’nin;
Jacobs’da solo ocak, ankast-
re finn ve ocak ve kurutucu,
Ezakheni’de (Ladysmith) derin
dondurucu ve buzdolabi, East
London’da ise buzdolabi
olmak Uzere, toplam U¢ Uretim
tesisi ve 2600’Un Uzerinde
¢alisani bulunuyor.

Yapilan yatinmin Arcelik’in
kiresel konumunu daha da

guclendirecegdini belirten

Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog
“Defy’in Arcelik blnyesine katil-
maslyla birlikte Arcelik,

hizli gelisme potansiyeli sunan
Afrika kitasinda, guclu ve stra-
tejik bir konuma sahip olacak-
tir. Kog Holding, Arcelik’in glo-
bal blylme planlari cerceve-
sinde degerlendirebilecegdi satin
alma firsatlarini, bugine kadar
oldugu gibi bundan sonra da
desteklemeye devam edecek-
tir.” dedi.

Mustafa V. Kog, Kog
Holding’in, Argelik’in global
blylme planlar ¢ercevesinde
degerlendirebilecegi satin alma
firsatlarini, buglne kadar oldu-

Yapilan anlagmayla Argelik Giliney Afrika
pazarinda dnemli bir glice sahip oldu.

Argelik ile Franke Holdj:

AGar

da i Defy’nin satig
anlagmaswnan ardindan yasal prosediirlerin t bekleni;

Ju gibi bundan sonra da des-
teklemeye devam edecegini
de sdzlerine ekledi.

Kog¢ Holding Dayanikli
TUketim Grubu Bagkani ve
Arcelik Genel Mudurl Levent
Gakiroglu, konuyla ilgili agikla-
masinda Argelik’'in hem mar-
kalasma hem de Uretim
yonUnden uluslararasi varligini
yayginlastirmayi hedefledigine
dikkat ¢ekerken Giney
Afrika’nin lider yerel markasi
Defy’l, bélgede global tretim,
satis ve teknoloji birikimini
destekleyecek bir gl olarak
gorduklerini soyledi. Gakiroglu:
“Arcelik, Glney Afrika’da ve
Sahra Alti Afrika Ulkeleri'nde,
Defy’in sunacagi genisleme
platformu ile bdylume firsati
elde edecek. Arcelik catisi
altindaki Defy, Afrika Ulkelerin-
de daha guclu buydrken,
Arcelik hissedarlar igin de
deger yaratacak.” dedi.
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Beko ve Grundig’den Spora Tam Destek

Basketbol ve futboldaki sponsorluklariyla Beko ve Grundig, adlarinmi
Avrupa’nin tiim sahalarina yazdiriyor.

Gegtigimiz yil Turkiye’de ger-
ceklesen ve A Milli Basketbol
Takimi’mizin ikinci oldugu 2010
FIBA Duinya Basketbol
Sampiyonasi’na Presenting
Sponsor olan Beko, uluslarara-
sl sponsorluklarla yoluna
devam ediyor. Beko, son ola-
rak Avrupa Basketbol
Sampiyonasi’nin ‘Presenting
Sponsoru’ oldu. Avrupa

EGIiTIM

Civi Yazil
Tabletler
Giin Yiiziine
Cikariliyor

ik olarak 1936-1939 yillar
arasinda Leonard Woolley
tarafindan baglatilan, 2003
yilindan itibaren ise Kog
Universitesi tarafindan stirdi-
rllen Aggana Hoyugu kazila-
rinda yeni tabletlere ulagildi.
Yeni tabletlerle beraber Geng
Tung Gagi'na ait yasam sekli
ve dénemin ticaret Ozellikleri
gibi bulgulara ulagilabilecek.
Givi yazil belgelerde adi
“Alalakh” olarak gecen, bugu-
ne kadar 550’nin Uzerinde
tablet ile bine yakin yazili bel-
genin gin yUzine ¢ikarildigi
Accana Hoyugl'nde, Kog
Universitesi tarafindan gergek-
lestirilen kaziya, ABD, italya,
ingiltere, Yunanistan ve
Turkiye’den yaklasik 40 arkeo-
log ile 50’ye yakin isci katiliyor.
Toplam 17 kati bulunan
Accana Hoyugu'nde 10 farkh
acmada calisma yapllyor.

06 \ BizdenHaberler

Basketbol Sampiyonasi 31
Agustos-18 EylUl tarihleri ara-
sinda 22 takimin katilimiyla
Litvanya’da gerceklesecek.
Sponsorluk kapsaminda Beko,
sahalardaki faul yuvarlaklarina
adini yazacak. Futbol sahalarini
da bir bagka Kog¢ Toplulugu
markasl olan Grundig sUsleye-
cek. Aimanya Futbol Ligi
Bundesliga’nin resmi teknoloji

TURIZM

sponsoru olan Grundig hem
Almanya’da, hem de heyecan-
la beklenen magclarin canli yayi-
niyla Avrupa’da dinyada
onemli bir gértintrltige ulasa-
cak. Bundesliga ve Bundesliga
2’'deki maclarda, Grundig logo-
su, yayinlarda ekrana gelen
kadro, skor, oyuncu degisimi
gibi ttm grafiklere eklenmis
olacak.

Divan Adana ve
Gaziantep’te Bilyliyor

Divan, Adana ve Gaziantep’te toplam 45 milyon

euroluk yatirim yapiyor.

n
NENENEYT
= EMEEETY

Divan, bir yandan Divan
Adana’nin bir yandan da
Gaziantep’te bir otel ve
rezidansin temelini atmaya
hazirlaniyor. Divan,
Gaziantep’te 121, Adana’da
ise 200 odali bes yildizli otel
ingaatina bagliyor. Divan ayni
zamanda Gaziantep'te 48
daireli bir de rezidans insa
ediyor.

Gaziantep’in Sehitkamil
bélgesinde ipek Yolu lizerine
konumlanacak ve insaat Stil
Yapi tarafindan yapilacak olan

Divan Otel ve Residences
projesi, arsa maliyeti hari¢ 20
milyon euroluk yatinm maliye-
tine sahip. Gaziantep’te insa
edilecek otelin toplam maliye-
tinin ise 25 milyon dolar olma-
s hedefleniyor. Divan Grubu,
Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret
A.S. ve TSKB Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi A.S. ile birlik-
te gerceklestirilecek ve 2013
yill igerisinde bitirilmesi dngo-
rUlen Divan Adana, havalima-
nina 3 km ve Seyhan Nehri'ne
1 km. uzakliginda.

Arcelik-LG’ye
Ikincilik
Odiilii

Yoneylem Aragtirmasi
ve Endiistri
Miihendisligi Kongresi
cercevesinde
diizenlenen yarigmada
Arcelik-LG ikincilik
oduliine hak kazanda.

Bu yil 31.’si dlizenlenen
Yoneylem Aragtirmasi ve
Endustri Mihendisligi
Kongresi'nde U¢ gun stren
paneller ve calistaylarin ardindan
gerceklestirilen “Yoneylem
Aragtirmasi Dernegi Uygulama
Oduli’nde Argelik-LG ikinciligi
elde etti. Argelik LG Uretim
Muhendisligi Yoneticiligi EndUstri
MUhendisligi Grubu’ndan
Aydiner Altun ve Serkan
Yilmaz'in katldigr ve 6dul aldigi
yarismada Argelik-LG’ye 6dUlu
getiren proje “Klima Fabrikasi:
Montaj Bantlar, Esanjor Hatlari
ve Boyahane verimliliklerinin arti-
rimasl” projesi oldu.

Yarismanin ik etabinda iki
sayfallk proje 6zeti ile yarismaya
katllanlar arasinda eleme yapildi.
On eleme sonucunda ise finale
dort proje kaldi. Finale kalan
proje sahiplerinin jlriye ve kong-
re katilimcilarina yaptigr sunum-
larin ardindan oylamaya gegildi.
Arcelik LG ekibi, sunuma haki-
miyet ve yUksek getiriden dolay
ikincilige hak kazanarak 6dul
olarak 2500 TL nakit para &dulu
aldilar.




OTOMOTIV

Global Kamyon DNA’si igin_
Global Ishirligi

1986 y1linda kamyon birimini satarak global
pazardan c¢ekilen Ford, yeniden pazara dondii.
Ford Otosan, One Ford stratejisiyle Brezilya
Ford’la birlikte Cargo kamyonlarin tiretimini

gerceklegtirecek.

ilk kamyon Uretimini 1960
ylinda F600 modeliyle ger-
ceklestiren Ford Otosan, ara-
dan gegen 50 yilin ardindan

Ford Cargo modelini tim
dunya icin Uretmeye hazirlani-
yor. 2003-2010 denetim
sonuglarina gore “Ford’un En

Nuri Otay: “Yeni biiyiime
stratejimiz gergevesinde, 50 yil
askindur strdirdiigimiiz
kamyon isimizde yeni bir sayfa
daha agtik. Doymus pazarlara
degil, yeni ve biiyiiyen
pazarlara odaklamyoruz”

lyi Motor ve Aktarma
Organlar Fabrikasi” segilen
indn(i tesislerinde Uretilen
modelle beraber Ford Otosan,
Ford Brezilya ile gug birligi
yapacak. Yapllan isbirligi ile
bu yil 17°den 30’a gikarilan
ihracat yapilan Ulke sayis,
2011 yilinda ylzde 70 artirila-
cak. Global Cargo Blyume
Stratejisi dogrultusunda Dogu
Avrupa, Orta Dogu, Rusya,
Turki Cumhuriyetler ve Kuzey
Afrika pazarlar basta olmak
Uzere U¢ kitada toplam 65
Ulkeye ihracat gerceklestirile-
cek. “Ford Otosan, agrr ticari
ara¢ global Urdn gelistirme ve
tasarim merkezi olacak” diyen
Ford Otosan Genel Muduru
Nuri Otay, “One Ford strateji-
sinin agir ticari arag sinifindaki
uygulamasi dogrultusunda

Kuzey Amerika’nin Her Duraginda

New York Belediyesi kararina gore ‘gelecegin taksisi’ hazir oluncaya kadar
Amerikalilar1 Goletiklii Connect tagiyacak.

Kuzey Amerika pazarina 2010
yllinda giren ve Chicago,
lllinois, Boston,
Massachusetts, Washington,
OHIO, Pennsylvania,
Tennessee, Missouri, Florida,
DC gibi pek ¢ok eyalet ve
sehirde taksi olarak kullanilan
Ford Transit Connect, New
York’un da tercihi oldu.
Golcuk fabrikasinda New
York sehri taksi standartlarina

gore Uretilen ara¢ 6zel sari
taksi renginde boyandi. ilk
etapta teslim edilecek olan
200 adet Connect sevkiyati
Golctk Limani'ndan bagladr.
Kuzey Amerika’da ilk Turk
taksisi olma 6zelligi taglyan
Transit Connect’le beraber
2010 yilinda Turkiye’'nin
Kuzey Amerika pazarina ihrag
edilen ilk araci Uretme gururu
zirveye ulastl.

Ford Transit Connect
Kuzey Amerika’min
tamamanda kullamlan
ilk Tiirk taksisi oldu

GLOBAL CARGO
BUYUME
STRATEJISI
UC ASAMADA
GERCEKLESECEK

1. Asama:

Giiney Amerika’da
uretilen Cargo’larda ortak
kabin kullanimina
baglandi.

2.Asama:
Ortak bir tiriin ¢ikarilacak.
Bu tirtint gelistirme
caligmalari devam ediyor.

3.Agsama:
Motoru da kapsayan global
Urtin gami stratejisi
uizerinde ¢alisiliyor.

Ford Brezilya ile guc birligi
yapmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu gug birligiyle,
kUresel pazarlar igin kamyon
gelistirmeyi, daha genis Urin
gami yaratmayi, daha fazla
pazara girmeyi ve Ford Global
Kamyon DNA’sI olusturmayi
amagcliyoruz.” dedi. Doymus
pazarlara degil, yeni ve blyU-
yen pazarlara odaklanacakla-
rini sdyleyen Otay, ihracat
hedefini ise 5 bin adet olarak
acikladl.
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Ford Otosan
Dordiincii Kez Birinci

Kocaeli Sanayi Odas: tarafindan verilen
Sehabettin Bilgisu Cevre Odiilleri'nde Ford
Otosan dordiinci birinciligini elde etti.

Fiat 500C ABD’de

Odiil téreninde konusan

Ford Otosan Inonii Fabrikast
Miidiiri Mustafa Menkti, projeyle
gerceklestirilen tasarrufa dikkat
cekti

Ford Otosan, dlculebilir cevre
yatirimlarinin yani sira gevreye
ve topluma katkilari olan kuru-
luglarin desteklenmesi ve tes-
vik edilmesi amaciyla dizenle-
nen Sehabettin Bilgisu Cevre
Odiuilleri’nde birincilik kazandi.
Ford Otosan bdylece, daha
once 2004 ve 2007 yillarinda
layik gorulduga odule,
Eskisehir inénii Fabrikas’'nda
gerceklestirilen 600 bin euro-
luk cevre koruma projesiyle bir
kez daha sahip oldu. Odil ali-
nan projeyle Ford Otosan
inénl Fabrikasi antma tesisle-
rinde gunes enerjisi kullanimi-
na gegilmisti.

2012 Yihinin Cabriosu” Secildi

Fiat 500C, 20 rakibini geride birakarak, Southern Automotive Media
Association tarafindan bu yil ilk kez verilen “Yilin En Iyi Kii¢iik Cabriosu”

odiiliini almaya hak kazanda.

08 ‘ BizdenHaberler

Ford Otosan inénl Fabrikas
MUdUrG Mustafa Menki 6dUl
téreninde yaptigi konusmada;
fabrikada eneriji, atik ve dogal
kaynaklarin kullaniminin azaltil-
masina yonelik pek ¢ok proje
gerceklestirildigine dikkat
cekti. MenkU, ¢evre korumaya
yonelik projelere toplam
600.000 euro yatinm yapildigi-
ni, béylece fabrikada eneriji,
atik, kimyasal kullaniminda
onemli dlglide tasarruf saglan-
digini dile getirdi. Ford Otosan
inénl Fabrikas’'nda 2008-
2010 doéneminde gerceklestiri-
len projelerle; 4.446.788 kwh
elektrik tasarrufu, 2.606.000
kwh dogalgaz tasarrufu,
12.420 kg kimyasal tasarrufu,
354.630 kg atik azaltimi,
43.386 kg tehlikeli atik azaltimi
saglandi ve 20.300 ton su
tasarrufu yapildi.

2008 yilinda COTY tarafindan
Avrupa’da “Yilin Otomobili”, Auto
Express tarafindan “2008 Yilinin
En lyi Sehir Otomobili”, Business
Car Dergisi tarafindan “2009
Yilinin Sehir Otomobili”, Auto
Motor & Sport Dergisi tarafindan
“2009 Yilinin En lyisi” segilen ve
New York Otomobil Fuar’'nda
“2009 Yilinin Dinya Tasarm
Oduli’nd alan Fiat 500, bagarila-
rina bir yenisini daha ekledi.
Alaninda uzman 45 gazetecinin
verdigi oylarla sinifindaki fark
markalardan 20 modeli geride
birakmayi basardi. ABD’de oto-
motiv sektorl gazetecilerinin
Uyesi oldugu Southern
Automotive Media Association
(SAMA) tarafindan bu yil ilk kez
verilen “Yilin En lyi Kiigik
Cabriosu” 6dUlunt almaya hak
kazanan Fiat 500C dustk emis-
yonlu gevreci motorlar ve distk
kullanim maliyetleriyle 6ne ciktl.
Fiat 500C, sahip oldugu yiksek
iscilik kalitesi, gvenli ve basarili
sUrls Ozellikleri, sehir yasamiyla
uyumlu tasarimi ve akilli “softtop”
tavani gibi 6zellikleriyle rakiplerini
geride birakarak “Yiin Cabriosu”
segildi.



TOPLUMSAL SORUMLULUK

Ko¢ Toplulugu’ndan Gevreye
134.6 Milyon TL Yatinm

Kog Toplulugu sirketleri 2010 yilinda yaptiklar:
yatirimlarla hem ¢evreyi korudu nem de enerji

tasarrufu saglada.

Kog Toplulugu sirketlerinin
cevresel etkilerde azalma ve
koruma saglanmasi hedefiyle
hayata gecirdigi uygulamalari,
yayinlanan 2010 yill Kurumsal
Sosyal Sorumiluluk
Raporu’nda yer aldi. 2006’da
Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Sézlesmesi’ne imza atil-
masinin ardindan her yil yayin-
lanan rapora gdre Kog
Topluludu, enerji tasarrufu ama-
clyla hayata gegirilen calismalar-
la, 1 milyon adet fidan dikimine
ve 120 bin aracin olusturdugu
hava kirliiginin sififanmasina
esdeger sekilde 330 bin tonluk
CO, azaltimi sagladh.

Arcelik, Aygaz, Ford Otosan,
Kog Bilgi Grubu sirketleri, Opet,
Otokar, Otokog, Tat, Tofas,
Turk Traktor, TUpras ve Yapi
Kredi olmak Uzere 18 Topluluk
sirketinde tasarruf edilen toplam
enerji miktan yillk 55 bin hane-
nin enerji harcamasina denk
geldi. Istanbul’da sanayi kuru-
luglarinin tikettigi elektrigin
ylzde 12.9'u Kog Topluludu sir-
ketleri tarafindan tasarruf edildi.
2010 yiinda gerceklestirilen

agaclandirma galismalariyla Kog
Toplulugu genelinde 42 bin 747
fidan dikildi. Dikilen fidan sayisi 6
bin adet aracin yilik emisyonu-
nun sififanmasi anlamina geli-
yor. Kog Toplulugu sirketlerinde
geri kazanilan su miktar 12.6
milyon metrekUp olarak gercek-
lesirken bu miktar 1.2 milyon
kisinin gunltik su tiketimine esit.

EN GEVRECILERDEN BiRi
KOG TOPLULUGU

Cevre ve Orman Bakanlig’'nin
yayinladigi ve 2010 yilinda diki-
len fidan sayisina gore en cevre-
¢l kurumlarin belirlendigi rapor-
da 6zel sektorin lideri de 115
bin fidan dikimiyle Kog Holding
oldu. Kog¢ Toplulugu’nun
“Ulkem Icin” Projesi cergevesin-
de 2008 yilinda olusturmaya
basladig Ulkem icin
Ormanlar’yla 800 binden fazla
fidan dikimi gergeklestiriimis,
TUrkiye’nin dort bir tarafinda
olusturulan Ulkem igin
Ormanlar, 6zel sektdrin ger-
geklestirdigi en dnemli kampan-
yalardan biri olmustu.

Tiirkiye’de Baslatilan Proje
Diinyaya Ornek Oluyor

TURMEPA’nin Ozel Cevre Koruma Kurumu
Bagkanlig1 (OQKKB) igbirligi ile Ttrkiye’'de
uyguladigl model Birlesmis Milletler’e
Ornek oldu.

TURMEPA’nIn yerel yonetim-
lerle isbirligi yaparak yat ve
turistik tekne sahiplerinin
demirledigi koylarda gercek-
lestirdigi temizlik calismasi
Birlesmis Milletler tarafindan
ornek gosterilecek. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Temsilcisi Adriana
Dinu, 2012 yilinda gergekles-
tirilecek olan IUCN Dinya
Koruma Parklar Kongresi'nde

1001 Minik Denizleri Koruyacak

TURMEPA’nin kurucusu oldugu, Tirkiye'nin ilk kalic1 sualt1 atik sergisi
32 kuruma ve 1001 6grenciye ulagmay1 bagardi.

“Kalici Sualti Atk Sergisi ve
Egitim Atdlyesi” adiyla kurulan
ve Ozellikle yaz okullarindan
ogrenci cekmeyi ve onlari gevre
konusunda bilinglendirmeyi
hedefleyen atdlye ilk senesinde
bu hedefe ulasti. TURMEPA' NN
Kuzguncuk’ta bulunan dernek

bahcgesinde Haziran ayinda
faaliyete gegirdigi sergi yaz
aylar boyunca 1001 6grenciye
ev sahipligi yapti. Yas gruplari-
na gore Defne Yaprag,
Cinekop, Sar Kanat, Lufer ve
Kofana olarak adlandirilan
minikler eglenirken denizleri ve

cevreyi korumay 6greniyor.
Aglligindan bu yana aralarin-
da YORET Vakfi, SHCEK,
Uskuidar Bilgi Evi, Fenerbahce
Dalyan Club, Kabatas Erkek
Lisesi’nin de yer aldigi 32
kurumdan toplam 1001
ogrenciyi agirlayan sergi, gor-

Turkiye’de uygulanan bu
programin model olarak
sunulmasi i¢in ¢alismalara
baglanmasini talep etti. Sivi
ve kati atik alim tekneleriyle
2010 yiindan beri mobil hiz-
met vererek temizlik galisma-
lar gerceklestiren, bu sayede
denizlerin temiz kalmasini
saglayan proje, TURMEPA,
OCKKB ve belediyeler isbirli-
ginde gercgeklestiriliyor.

sel bilgi sunuyor. Sergiyi gezen
katiimcllar atiklarin dogada
yok olma sureleri, bu stre igin-
de verdigi zararlar, deniz kirlili-
ginin doga ve canli hayatina
etkileri gibi konularda 60 daki-
kallk interaktif bir egitime katili-
yorlar.
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“YENi NESIL
GOK ULUSLU
SIRKETLERIN
PERFORMANSLARI
YUKSELIYOR”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve diinyaca iinlii
Li&Fung Group’un Bagkan1 Victor Fung, Tiirkiye’deki
varliginin birinci senesinde gelecege dair umutlu.
Li&Fung Group ve Ko¢ Toplulugu arasinda ¢cok onemli
benzerlikler bulunduguna dikkat ceken Fung,

Koc¢ Holding gibi yeni nesil ¢cok uluslu sirketlerin
performanslarinin yiikseldigine dikkat ¢ekiyor.

Kog Toplulugu Yonetim Kurulu’nun
yeni liyelerinden birisiniz. Deneyimleriniz
ve bilgi birikiminizin Ko¢ Toplulugu
icinde hangi temelde katkisi olacaktir?
Oncelikle Kog Grubu’nun Yénetim
Kurulu’na katilmis olmaktan blytk mutluluk
duydugumu belirtmek isterim. Kog, son yil-
larda hizla buyUyen gelismekte olan Ulkeler-
de faaliyet gdsteren yeni nesil ¢cok uluslu
sirketlere dnemli bir drnek. Gelismekte olan
pazarlarin diinya ekonomisi icindeki énemi
ve pay arttikga bu sirketler de daha iyi
konumlaniyor ve performanslari yukseliyor.

Ayrica, Li&Fung ile Kog Toplulugu arasin-
da da pek ¢ok benzerlik bulunuyor. Ben

faaliyetine basladigi 1906 yilindan bu yana
Li&Fung’un tUcUncl nesil yoneticisiyim.
Li&Fung’un zengin tarihi ayni zamanda
Hong Kong ve Pearl River Delta’nin mte-
vazl kirsal kdkenlerinden, dinyanin 6nde
gelen ticaret bolgelerinden birine donusu-
nun hikayesidir. Ayni durum, Turkiye’nin
basarisinin ve bulylmesinin aynasi olan Kog
Toplulugu icin de gegerli.

Turkiye Orta Dogu ve Avrupa’nin, Hong
Kong ise Asya’nin kesisme noktasinda bulu-
nuyor. Ben Asya’da is yapmaya iliskin dene-
yimlerimi paylasmak ve dinyanin bu boélge-
sinde is yapma pratikleriyle ilgili cok daha
fazlasini 6grenmek icin sabirsizlaniyorum.
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Bu gergekten ortaklik ve karsilikl 6grenme

ruhu ve bu ruh, her iki kurumu da zenginles-
tirecegi gibi gelecege yonelik firsat ve tehdit-
lere ¢ok daha iyi hazilanmamizi saglayacak.

Kiiresel ekonomik kriz tim diinyada
onemli sikintilara sebep olurken BRIC
tilkeleri konumlarini korudu hatta giic-
lendirdi. Kiiresel pazarlarin gelecegine
yonelik projeksiyonunuz nedir?

Elbette istatistiklere bakilirsa, hem BRIC
Ulkeleri hem de Latin Amerika, Orta Dogu,
Asya ve Afrika’daki diger kiigclk ama dina-
mik ve hizli blylime kaydeden ekonomiler
kuresel ekonomideki paylarini artiriyor.
Ekonomistler 2050 vyili itibariyle dinyanin en
buytk 10 ekonomisinin altisinin bugUnku
‘gelismekte olan pazarlar'dan olusacagini
ongoruyor. Bu nedenle bence dinyanin bu
blyUk degisimle birlikte gelisen bazi konula-
ra egilmesi ¢ok yerinde ve uygun olacaktir.
Bu konular arasinda ilk akla gelenler; kire-
sel yonetisim, mali risk, kolektif sorumluluk
ve ¢ok daha kapsayici bir ticaret sistemi.

Turkiye de krizden oldukc¢a basarih
cikti. Turkiye'’yi ve Ko¢ Toplulugu’nu

... A4

Cok daha 6nemlisi, Kocg
ontimizdeki donemin
firsatlarini ve avantajlarini
yakalayacak kadar iyi
konumlanmas.

S vy

bu ortamla baglantili olarak degerlen-
direbilir misiniz?

Kog, kuresel finans krizinden énce de
Turkiye’nin lider sirketlerinden biriydi ve
yonetim, sirketi kUresel krizden daha da
guclenmis bir sekilde gikarmak konusunda
onemli bir basar sergiledi. Hepimizin bun-
dan énemli dersler cikarmasi gerekiyor,
¢cunkuy iyi yonetim, akilli risk yénetimi ve
yuksek standartlar kriz dénemlerinde ger-
gekten basariya géturlyor. Cok daha
onemlisi, Kog énimuzdeki dénemin firsatla-
rni ve avantajlarini yakalayacak kadar iyi
konumlanmis.

Li&Fung yakin zamanda, tam da kriz
ortasinda istanbul’da bir merkez agti.
Bu yatirnminizdan orta ve uzun vade
beklentileriniz nelerdir?

istanbul’daki merkezi krizin ortasinda agtigi-
miz konusunda haklisiniz. Bu durum kendi
cevremizde de saskinlikla karsilandi ama
kesinlikle pisman olmadik. Bu yatirm bizim
Turkiye'nin Asya ve Avrupa arasinda Orta
Dogu’ya uzanan bir kdprt olma roliinin
giderek arttigina olan inancimizin bir goster-
gesidir.

Turkiye Li&Fung’un tedarik zinciri aginda
yer alan en 6nemli kaynak Ulkelerden biriydi.
TUm dlnyadaki musterilerimiz etkin bir
sekilde Uretilen, rekabetci bir bicimde
fiyatlandirilan ve zamaninda teslim edilen iyi
Urlnler talep ediyor. Turk tekstil sektérd son
15 yilda performansini dikkate deger bigimde
artirarak bu sartlarin tamamini yerine getirdi
ve bugln dinyaca Unld TURQUALITY
markasi mikemmelligin, glvenilirligin, hizin
ve yaraticligin simgesi olmus durumda.

Biz uzun vadede Orta Asya Cumhuriyetleri,
Rusya, Orta Dogu ve Afrika’da iglerimizin
blyUyecegini ve Avrupa’da ise daha genisle-
yecegimizi distndyoruz.

“TURKIYE KOPRU ROLUNU PEKISTIRIYOR”

Li&Fung Group Bagkan1 Victor Fung diinyanin en iyi is liderleri arasinda gosteriliyor

Massachusetts Institute of
Technology (MIT) Elektrik
Mihendisligi egitimi ve master
derecesi alan Victor Fung
doktorasini Harvard Business
School’da tamamladi. Kariyerinde
bir dénem finans profesori olarak
ders verdigi Harvard Business
School’'un 6nemli bir yeri olan
Victor Fung Uluslararasi Ticaret
Odasi1 Bagkanligi'nin yani sira pek
¢ok uluslararasi i ve meslek
orgutinde yoneticilik yapti.
1995’ten bu yana aralarinda
Businessweek’in de bulundugu
pek cok saygin is ve ekonomi
dergisi tarafindan Yilin fsadami
secilen Fung bugiin 40 tilkede 15
binin tizerinde tedarik¢iden

olusan dev bir ag1 yonetiyor. 10 yil1
agkin zamandir Istanbul’'da
serbest bolgede faaliyet gosteren
ve 2010 yilinda yine Istanbul’da
yeni bir merkez kuran girketi
Li&Fungun Turkiye’'deki ig hacmi
bir 6nceki yila oranla ytizde 20’1ik
bir artigla 1 milyar dolara
yaklagiyor. Victor Fung Istanbul'u
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
operasyonlarinin merkezi haline
getirmeyi planliyor. Maisir,
Portekiz, Fas, Italya, Litvanya,
Romanya gibi ofisler bugtin
dogrudan Istanbul’a rapor veriyor.
Victor Fung Istanbul’daki
yatirimin éneminin Turkiye'nin
kitalararasi kopri vazifesinden
kaynaklandigini séyliyor.
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Victor Fung'un bagkan oldugu
Li & Fung Group bir yalr agkun siiredir
\ Tiirkiye'de faaliyet gosteriyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiri-
lebilirligin bugiin sirketler icin Gnemi
nedir? BRIC lilkeleri sirketleri bu bag-
lamda nerede durmaktadir?

Suphesiz kiresel toplumun birer Uyesi olarak
Uzerlerine disen sorumlulugu yerine getirmeli
ve faaliyet gosterdikleri Ulkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin
ellerinden gelen her seyi yapmali. Bunun Ug
ayag! bulunuyor: ilki, sirketin kendi faaliyetleri-
ni buttnltk, sorumluluk ve seffaflik bilinciyle
yUrltmesi ve calisanlarina kendi aile bireyleri
gibi davranmasi. ikincisi faaliyet gésterdigi
Ulke toplumunun gelismesine katkida bulun-
masl. Uglinclist ise gevreye ve kiresel iklim
degisikligi risklerine karsi sorumiu ve ihtiyatl
davranmasi.

Dlinyada bu U¢ alanda da 6nct olan bir
sirket tanimiyorum. Ne BRIC ne de ABD ya
da Avrupa sirketleri arasinda. Bana dyle geli-
yor ki tek ihtiyacimiz olan ¢grenmek, dene-
yimlemek ve en iyi uygulamalar paylasmak.

Li&Fung’un kurum i¢i ve tedarik zinciri
surdiriilebilirlik standartlarina uygunluk
kriterlerinin 6zii nedir?

iki uygunluk kriterimiz bulunuyor: Davranis
ilkeleri TUzGGU ve Is Etigi. Bunlar hem cali-
sanlarimiz hem de yoneticilerimiz icin olus-
turuldu ve sirketin en yUksek iyi yonetim,
sorumluluk ve seffaflik standartlarinda faali-

-

... A4

Kog¢ Holding, éntimiizdeki
dénemin firsatlarini ve
avantajlarini yak alayacak
kadar iyi konumlanmais.

S vy

yet géstermesini saglayan kurallar kapsi-
yor. Bu nedenle risvet ve yolsuzluk,
dUrUstlUk, kayit tutma ve politik katilima
yonelik bolumler iceriyor. Ayrica bu tlzik
calisanlarin ve ydneticilerin haklarini da
dlzenleyerek onlari koruyor. Tuzuk, evren-
sel insan ve calisan haklar standartlarini
esas aliyor ve ayrimcilik yasagi, esit mua-
mele, dogum izni ve benzeri haklar diizen-
liyor. Bayi TUzUgU ise tim tedarikgi ve
bayilerin bizimle calisirken takip etmeleri
gereken kurallar anlatan bir kilavuz. Yine
bunlar da uluslararasi diizeyde taninan gali-
san ve insan haklari standartlarini temel ali-
yor ve yerel yasa ve uygulamalara dayani-
yor. Biz tedarikgilerimize davranis ilkelerimiz
konusunda devamli olarak egitim veriyor ve
onlarin bu kurallara uyma kapasitelerini
gelistirmeye calisiyoruz. ilkelerimize internet
sitemizden de ulasabilirsiniz.

Yenilikgilik ve vizyonerligin sirketlerin
basarisindaki rolii nedir? Li &Fung ve
Kog¢ Toplulugu’nu bu baglamda deger-
lendirebilir misiniz?

Elbette vizyonerlik ve inovasyon her sirketin
basarisi icin gok 6nemli. Ozellikle de uzun
vadede... Vizyon, sirket olarak kim oldugunu-
za odaklanmaktir; asil amaciniz ve hedeflerini-
zin yani sira bunlari nasil basaracaginizi gos-
terir. Ayrica dis dinyadaki calkantilara karsi
istikrarinizi koruyan bir kalkan gérevi gorUr.

Ama elbette vizyon tek basina basarinin
garantisi degildir. Ozellikle de buglinki gibi
hizla deg@isen ekonomik ortamlarda. Bu
nedenle sirketlerin rekabet glicinU koruyabil-
mek igin strekli olarak Urlinlerine deger kata-
cak yenilikler yapmasi ve yaratici olmasi gere-
kiyor. insanlar daha énce, inovasyonun iPod
ya da Netflix gibi ¢igir agan Urlnler ya da ger-
cekten yikici stirecler oldugunu saniyordu
ama artik inovasyonun Urin ve hizmetlerin
gelistirilmesi strecinde hayati nem tasidigini
goruyoruz.

Li&Fung’da inovasyonu artirma yontemleri-
mizden biri, U¢ yilda bir iglerimize ve yetenek-
lerimize “sifir tabanll” ya da “sil bagtan” bak-
maktir. Bu, bizim U¢ yillik planlama strecimi-
zin bir pargasi. Simdi de Kog Toplulugu’nun
sirketlerinde inovasyonu nasil yonettigini
ogrenmek icin sabirsizlanyorum.
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AVRUPA'NIN
KADERI
EURO KRiZiYLE
SEKILLENECEK

Yunanistan’i borg krizinden kurtarmaya
yonelik yardim paketleri, yatirimecilarin
endigelerini gidermeye yetmedi.
Kimilerine gore Yunanistan “iflas” etti ve
bu durum Euro Bolgesi’nin gelecegine
iligkin bir igaret. Euro Bolgesi’nin su an
oldukca karanlik goriinen gelecegini
kurtarmak ise miimkiin. Ekonomistlere

. gore iki segenek s6z konusu: Ya

‘ —— Yunanistan, Portekiz, Irlanda gibi

~ 4 cevredeki zayif halkalarin elenmesine izin
. verilecek. Ya da Avrupa iilkeleri mali
anlamda da birlegecek. Euro; parasal ve
mali acidan biitiinlesmis Avrupa’nin
parasi olacak. Tiim bu ihtimalleri ve
ekonomistlerin konu hakkindaki
gortglerini Bloomberg Businessweek
Tiirkiye editorii Tolgahan Ozkan, Bizden
Haberler i¢in aragtirda.
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tina’da yasayan 46 yasindaki

kamyon sofért Dimitri, issiz

kalma tehlikesiyle karsi karsiya.

Calismakta oldugu kamu sirke-
ti, hUktimetin uygulamaya koydugu agir biitce
kesintilerinden ve yeni vergilerden etkilenecek
ve bu yukin énemli bir kismini da calisanlari-
na yansitacak. Dimitri daha simdiden yilda bir
maas kaybetmis durumda ve kemer sikma
politikalarinin ekonomiyi frenleyecedinden ve
sonunda igsiz kalacagindan emin.
Yunanistan’da bu endiseleri yasayan Dimitri
gibi milyonlarca ¢alisan bulunuyor.

Huktmetlerinin tasarruf ve harcama den-
gelerini alt Ust ettigi son birkag yilin faturasi-
ni, issizlikle ve agir vergi yiku ile 6demeye
mecbur kalacaklarina inanan milyonlarca
Yunanli, Avrupa Birligi'nin (AB) diger Uye
Ulkelerinin kendilerine tvey kardes tavri ile
yaklagsmasini da hi¢ unutmayacaklar gibi.
Vasilis, Haris, Dimitri ve daha pek ¢oklari
yaklasik 17 aydir siregelen Avrupa Borg
Krizini sokaklarda protesto etmeye devam
ederken, kisa bir stre icinde yanlarinda
italyan ve ispanyol calisanlan da bulabilirler.

Tarihte ik kez cok sayida devlet, ege-
menliklerin en dnemli gdstergelerinden birini
yani para basma yetkisini uluslartstl merke-
zZi bir otoriteye devretmeye karar verdiler ve
ortaya o kudretli Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) ve euro ¢ikti. Bu bir devrimdi. Avrupa
ekonomileri siyasi ve ekonomik entegrasyo-
nu, parasal birlikle taclandiryordu.

Buna karsin euroya gecen Ulkeler, ulusal
hazinelerini birlestirmekten kaginmislardi.
Vergilerin toplandigi, kamu harcamalarinin
yapildigi merkezle, ekonominin damarlarinda
dolagan paranin basildigi merkez farklilag-
mistl. Her Ulke kendi basina bor¢lanmakta
ve harcama yapmakta 6zgurdi. Ulkelerin
borclanma oranlarini sinirlayan bazi kriterler
(Maastricht Kriterleri) kabul edilmisti gergi;
ama bu kriterleri yerine getirmeyenlere uygu-
lanacak yaptinmlar belirsizdi.

Aradan vyillar gegiyor, euro kullanan bazi
Ulkeler asin derecede borclaniyordu. Makro
dengeleri tamamen alt Ust oluyor, buna kar-
sin kredi verenler, para musluklarini kismi-
yordu; ¢Unku euronun en buyuk glvencesi
Almanya, Fransa, Hollanda gibi ekonomik
devlerdi. Bu devler, kigtklerin yapacagi
yaramazliklarin, kullandiklan para biriminin
itibarini zedelemesine izin veremezlerdi.

Aslinda sistem sorunluydu. GunkU olaga-
nUstl bir durumla karsilasildiginda, olasi bir
iflasta birilerinin borcunu baskalarinin dde-
mesini gerektirecekti. Ama bu bosluk gor-
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mezden gelindi. Sonunda Atlantik’in dbur
tarafinda baslayan buyUk kriz, kisa sire
sonra Avrupa kiyllarina da vurdu. Kiresel
finans sistemi ¢okUyordu ve ayni para biri-
mini kullansalar dahi higbir Ulke, bir digerini
kurtarmaya istekli olmayabilirdi. Yalanci
bahar sona ermisti. Avrupalilar euro siste-
mindeki bosluklarla ik kez ylzlesmek zorun-
da kaliyorlardi.

Zira Yunanistan’da baglayan ve Almanya,
Finlandiya, Hollanda gibi zengin Uyelerin
ayak diremesi nedeniyle bir turlt ¢dzlleme-
yen borg¢ krizi, Euro Bélgesi'nin tamamini
tehdit ediyor. Yunanistan'in ikinci kez bdlge
Ulkeleri ve Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF)
destegiyle “kurtarimasina” karsilik krizin
italya, Ispanya’ya yaylmasindan endise edlili-
yor. Yatinmcilar tedirgin ¢inkU Yunanistan’in
battigini diistintiyorlar. “Ulkeler kayik gibi
batmaz. Ama genel kabul géren tanimlara
gdre Yunanistan batmigtir. Aynen 2001 yilin-
daki Turkiye veya Arjantin’in battigi gibi”
diyor Ekonomist Ege Cansen.

Yunanistan, gecen yil AB, Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) ve Uluslararasi Para
Fonu’ndan (IMF) 110 milyar euroluk finansal
yardim paketi aldi. Paket karsiliginda kamu
kesiminde maaslarin kesilmesi, emekli
maaglarnin indirimesi ve kapsamli vergi arti-
rimlar yapiimasi kararlastinildi. Uygulanan
tasarruf dnlemlerinin istenilen sonucu ver-
memesi Uzerine, kisa bir slre énce de Euro
Bolgesi devlet ve hukimet bagkanlarinin
Yunanistan’i kurtarmak icin dizenledikleri
olaganUstU zirvede 158 milyar euroluk yeni
bir kurtarma paketi daha olusturuldu. Ancak
yeni paket bile endiseleri yatistirmaya yet-
medi. Piyasalar yine sendeledi.

Yeni paketin 60 milyar eurosu AB ve
IMF’den, 49 milyar eurosu ise ¢zel sektor-
den gelecek. Ozel sektérden gelecek mikta-
rin 37 milyarinin, ellerinde Yunan tahvilleri
bulunan bankalarin gonullt katkisi ve 12 mil-

... A4

Yunanistan i¢in 110 milyar
euroluk yardim paketinin
ardindan 158 milyar euroluk
ikineci kurtarma paketi
olusturuldu. Ancak bu durum
tlkenin iflas ettigi gercegini
degistirmiyor.

- A A

yar euroluk borg itfasindan olusacagi agik-
land!. Yunanistan, yeni yardim paketiyle ilgili
imzaladigr ikinci memorandum gergevesinde
yeni bir orta vadeli ekonomik kalkinma plani
hazirladi. Kisa bir stire énce Parlamento’da
onaylanan planda, Yunanistan'in 2015 yilina
kadar spor toto, elektrik ve su idareleri, Pire
ve Selanik limanlari ile Atina Metrosu’ndaki
kamu hisselerinin satisindan 15 milyar, dev-
lete ait 72 bin gayrimenkulin bir bIUMUnUn
satisindan ise 35 milyar olmak Uzere toplam
50 milyar euro gelir saglamasi ongoérullyor.

AGIR YUK

KUresel piyasalarda ise Atina’nin ne oranda
basarill olacagindan daha ¢ok, bugtin kurta-
rimaya ¢alisilan Yunanistan’in aslinda iflas
etmis bir Ulke olup olmadigr tartigiliyor.
“Yunanistan’in temerriide dismemesi ¢cok
zor. Bu Ulkenin bu kadar borcu ¢deyebilme-
sini saglayacak bir tretimi, sanayisi yok”
diyor Ekonomist Mahfi EGilmez. “Ne kadar
kemer sikarsa siksin bu Ulke, bu borcun
altindan kalkmasini saglayacak bir kaynak
yaratamaz.”

Avrupa Istatistik Kurumu (Eurostat) verile-
rine gore, Yunanistan'in bltge agigi gegen vl
24,2 milyar euro (GSYH’nin ylUzde 10,5%)
duzeyinde bulunurken, borclar da 328,6 mil-
yar euroya (GSYH’nin ylzde 142,8%) ulasti.
Toplam borcun 2011 yili itibaryla yaklasik
350 milyar euro civarinda oldugu tahmin edi-
liyor. Yunanistan’in alacaklilar arasinda ytzde
10 ile Fransa ik sirada yer aliyor. Fransa'yi
yUzde 9 ile Guney Kibris Rum Kesimi ve
ylzde 6 ile Aimanya izliyor. Daha sonra da
Belcika, ingiltere ve Portekiz geliyor. Ulkede
issizlik orani ylzde 15 seviyelerinde seyreder-
ken, bltge agiginin kapatimasina yonelik
onlemler gergevesinde katma deger vergisi-
nin (KDV) ylzde 21°den ylzde 23’e ¢ikaril-
maslyla enflasyon da mayis ayinda ylUzde 5,4
ile son 13 yilin en yiksek seviyesine ¢ikti.

AB, ECB ve IMF’in reform talepleri
Yunanistan’da tepkilere neden oluyor.
Yunan halkinin, htikimetin uygulamaya koy-
dugu kemer sikma politikasina karsi tepkileri
her gecen gun artarken, basta baskent
Atina olmak Uzere Ulkenin blyUk kentlerinde
protesto gosterileri yapiliyor. Basbakan
Yorgo Papandreu baskanligindaki Yunan
hikUmeti ise AB liderleriyle varilan anlasma
cercevesinde hazirlanan ekonomik kalkinma
programini sonuna kadar strdirmekte
kararl oldugunu belirterek, bunun orta sinif
ve az gelirli kesimleri zor duruma dusUrse



de Yunanistan’in mevcut ekonomik krizden
kurtulmasi igin tek yol oldugunu savunuyor.
Bu kesintiler Yunanistan’in AB ve IMF’'den
iki kurtarma paketi almasini sagladi. Ancak
daha fazlasini yani Ulkenin krizden ¢ikmasini
saglar mi? Bu konuda hig stiphesi yokmus
gibi gdriinen tek kisi Papandreu olabilir.

YATIRIMCI GUVENi ZEDELENDI

Krizin basindan bu yana iki kurtarma paketi
olusturan Avrupali liderler, ayni zamanda
Portekiz ve Irlanda’ya daha fazla yardimei
olacaklarini gostermek ve ispanya ile
italya’nin tahvil piyasalarini olasi bir gékiise
karsl korumak istiyordu. Agir borg yUku

.

altindaki sikintili Ulkelerin parasi haline gelen
euro, bu toplantinin ardindan yukselise
gecti. Ancak kisa sure icinde kurtarma pla-
nina iliskin stipheler artmaya bagladi ve
piyasalar tekrar sendeledi. Analistlerin ve
yatinrmcilarin en buytk endisesi, yeni kurtar-
ma paketinin, bazi Euro Bolgesi Ulkelerinin
tahvillerine yoénelik genis kapsamli bir saldiri-
y1 nlemeye yetecek kadar finansman gucu-
ne sahip olmamasi. Oyle ki kurtarma paketi-
ne gobre Yunan devlet tahvillerini ellerinde
bulunduran yatinmcilar, bazi fedakarliklar
yaparak, aclya katlanmak zorunda kalacak-
lar. Ustelik irlanda ve Portekiz’de de benzer
bir durumla karsi karsiya kalabilecekler. Oyle
ki bu Ulkeler bor¢ 6deme konusunda temer-

BORC VERENLER
TEDIRGIN

Krizin bagindan bu yana
gecen 17 ayda yapilan
11 toplantiya ragmen
Yunanistan’in bile kurta-
rilamamig olmasi euronun
itibarini sarsiyor. Ancak
borg verenleri asil korku-
tan sebepler daha bagka:

Q
Kurtarma fonlarinin baytklugua
yetersiz
Q
Kimse kendi vergi mukelleflerini
bagkalarinin bor¢larim édemeye ikna
etmek istemiyor
Q
Avrupali liderler giinti kurtariyor.
Maliyetinin yliksek olacag: gerekgesiy-
le, kapsamli bir ¢6ztimden kaciniyor
Q
Yatirimeilar gliven bunalimi yagiyor
ctinkil zarar ediyorlar. Fedakarhiga
zorlaniyorlar
Q
Kredi derecelendirme kuruluslar:
tepkili
Q
Bagta Yunanistan olmak tizere agir
borg ytikii altindaki tilkelerin
ekonomileri, sert kemer sikma
onlemlerine ve bekleyen
ozellestirmelere ragmen yeterince
tretici degil. Bu da sorunlu tilkelerin
gelecegine iligkin umutlar: azaltiyor
Q
Baz tilkeler o kadar agir bir borg ytikii
altinda ki finansal olarak
desteklenmezlerse ekonomilerini diize
¢ikarmalari ¢ok zor

FINANSAL ONLEMLER IQIN OLUSTURULMAYA CALISILAN
MERKEZI YAPI AB’YI MALI BIRLIGE YAKLASTIRIYOR

MILYAR EURO MILYAR EURO MILYAR EURO TRILYON EURO
Avrupa Finansal Istikrar Italya ve Ispanya’y1 olas1 italya ve Ispanya’y1 kurtarmak italya ve Ispanya’yr
Fonu’nda (EFSF) iflastan kurtarmak igin i¢in 2014 y1lina kadar ilk kurtarmak icin
toplanmasi 6ngoriilen EFSF’de ayrilan kaynak etapta mevcut kaynaga gerekebilecek toplam
kaynak eklenmesi gereken miktar rakam
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rut tehlikesi ile burun buruna kalirlarsa s6z
konusu Ulkelerin devlet tahvillerine yatinm
yapmis olanlarin katlanmak zorunda kalabi-
lecekleri aci, Yunanistan’dakinden kat be
kat fazla olabilir. Yatirmcilarin bir baska
endise kaynag ise Avrupall liderlerin, bu
bor¢ felaketinin asilabilmesi icin yeterince
¢aba harcamamalari. Londra merkezli aras-
tirma sirketi Graham Bishop’un bir raporun-
da, “Euro Bolgesi’nin ydnetim mekanizmasi-
nin kapasitesinin, ani bir coklsu engelleye-
bilecek minimum ¢6zUm paketini olustur-
makla sinirl oldugu gorultyor” deniyor.
Yunanistan’in tdkezlemeye devam edece-
gini sdyllyor Royal Bank of Scotland Group
(RBS) Euro Bdlgesi Basekonomisti Jacques
Cailloux ve Yunanistan’in bir “kriz sarmalina”
girme tehlikesiyle karsi karsiya oldugu uyari-
sinda bulunuyor. Cailloux’a gére Avrupall

kredi verenler ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tarafindan izlenecek olan Yunanistan ekono-
misinin performansi, beklentileri karsilayama-
yabilir. Yunanistan’in planladigi 6zellestirme
programinin saglayacagi gelir, dngorilen
seviyelerin ¢cok altinda kalabilir.

Bagta AB'nin en giiclii tilkesi
Almanya Sansolyesi Angela
Merkel olmak tizere Avrupali
liderler kendi tilkelerine
maliyetinin ytiksek olacag:
gerekcesiyle, kapsamli bir
coziimden kaginiyor.

iSTIKRAR FONU ZAYIF

Avrupa Finansal istikrar Fonu (EFSF) olarak
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n aywnda Euro Bolgesi
EFSFnin finansal

255 milyar eurodan

ar euroya g,’lk rlmasina
karar verdi.

isimlendirilen Avrupa kurtarma fonunun yapisi
ve finansal kapasitesi de yatinmcilar agisin-
dan diger bir endise konusu. Gegen vyil olus-
turulan fon, borglu Ulkelerin tahvillerini satin
almasi icin yetkilendirildi. Fonun ayrica yUk-
sek borg yUku altindaki tlkelerin tahvillerini,
olasl spekulasyonlardan korumak ve soruniu
bankalara sermaye desteginde bulunmak
gibi gorevleri de bulunuyor. Euroyu kurtarma
gibi bir sorumlulugu Ustlenmek ile dibi gérin-
meyen Avrupa borg kuyusunun icine para
kUremesi halinde halkindan gelecek elestirileri
gbguslemek gibi blyuk bir ikilemle kars kar-
siya kalan Aimanya Sansolyesi Angela
Merkel, EFSF’nin yetkilerinin daha da genisle-
timesine karsl ¢clkmisti. Ancak Merkel, Euro
Bolgesi Ulkelerden herhangi birinin vetosunun
EFSF’nin tahvil alimini durdurmasina yetece-
gine ikna olduktan sonra, fona finansal des-
tek vermeyi kabul etmisti.

Haziran ayinda Euro Bolgesi Ulkeleri,
EFSF’nin finansal bUydkligunin 255 milyar
eurodan 440 milyar euroya ¢ikariimasina
karar verdi. O glnlerde Almanya, Hollanda
ve Finlandiya, EFSF’nin ates glicinUn bu
kadar arttinimasina sicak bakmadiklarini belir-
tiyorlardi. Cunku bu Ulkeler, AAA seviyesin-
deki kredi notlarinin, fona aktaracaklari kay-
nak nedeniyle baski altina girmesinden endi-



se ediyorlar. Sonugta EFSF; Yunanistan,
Portekiz ve iranda’nin olasi bir iflastan korun-
masl i¢in devreye sokuldu bile. Su anda
EFSF’de ispanya ve italya’yi benzeri bir tehli-
keden korumasi icin sadece 323 milyar euro
bulunuyor. “EFSF tek namlulu yari otomatik
bir silah olmaktan ¢ikarildi ok namlulu bir
agir makineli tifege dondtsturildd. Ancak
cephanesi hala ayni seviyede” diyor ingiltere
Merkez Bankasi'nin eski yoneticisi ve
Citigroup Bagekonomisti Willem Buiter ve
ekliyor: “Fondaki kaynagdin acilen artirimasi
gerekiyor.” Bank of America Merrill Lynch
ekonomistleri italya ve ispanya’daki olasi bir
krizi ©nlemek icin 2014 yilina kadar mevcut
kaynaga ek olarak 700 milyar euroya daha
ihtiyag duyulacagini séyllyor. RBS’e gore ise
EFSF’nin 2 trilyon euroya daha intiyaci var.
“Kurtarma fonlarinin élgegini kiigtik tutmak
Avrupa politikalarinda sik sik tekrarlanan bir
durum” diyor Goldman Sachs Kidemli
Stratejisti Francesco Garzarelli. Société
Générale Londra blrosunun Basekonomisti
Michala Marcussen, “Daha derin bir ekono-
mik birligin” sorunu ¢dzebilecegini sdyliyor
ve ekliyor: “Bunu gerceklestirmenin yolu ise
piyasaya yeni eurobondlar strerek faizleri
asagl dusltrmekten ve bu sayede borg yUkU
agir Ulkeleri rahatlatmaktan gegiyor.”

BORGLANMA MALIYETLERI ARTIYOR

Boylece Euro Bélgesi'nin bor¢ yukinun bir
kismini, kredi seviyesi en yUksek Ulkelerin
Ustlenmesi saglanabilir. Ancak Aimanya bu
godrise karsi cikiyor; clnkl o zaman kendi
borclanma faizlerinin yUkselmesinden endise
ediyor. Almanya, Hollanda, Finlandiya gibi
makro dengeleri gucli Ulkeler kurtarma fon-
larina destek verme konusunda isteksiz dav-
ranirken, yatirmcilarin devasa bor¢lari hak-
kinda kaygilandigi italya’nin borglanma mali-
yetleri artmaya devam ediyor. italya 3,5 mil-
yar euro deg@erinde Ug yillik devlet tahvilini
ylzde 4,8 faizle satabildi. Bu haziran ayina
nazaran ylUzde 1,1’lik bir artisa tekabul edi-
yor. Italya 10 yillk bonolari ise ylizde
5,77’den satabildi. Bu da hazirana nazaran
ylUzde 0,8'lik bir artis. Yunan bor¢ krizinin
yaylmasini énlemeye yonelik yogun gabalara
karsin Italya ve ispanya son haftalarda gide-
rek yukselen borglanma maliyetleriyle karsi
karslya kald!. italya Avrupa’da borg diizeyi
en yltksek Ulke. Bor¢larin GSMH’ya orani
agisindan da italya, Euro Bélgesi'nde
Yunanistan’dan sonra ikinci sirada.
Borclanma Miletlerindeki artis, AB’nin Gzerin-

EURO
YOL AYRIMINDA

Ekonomistlere gore euro-
nun yoluna devam edebil-
mesi i¢in ya zayif halkalar
elenmeli ya da daha
biitiinlegmis bir birlik
olusturulmali
e

Ekonomist Mahfi Egilmez

“Yunanistan’in temerriide
diismemesi ¢ok zor. Bu tilkenin bu
kadar borcu 6deyebilmesini
saglayacak bir tiretimi, sanayisi yok.
Ne kadar kemer sikarsa siksin bu
tilke, bu borcun altindan kalkmasin
saglayacak bir kaynak yaratamaz.”
Q
Ekonomist Ege Cansen

“Ulkeler kayik gibi batmaz. Ama
genel kabul géren tanmimlara gore
Yunanistan batmistir. Aynen 2001
yilindaki Turkiye veya Arjantin’in
battig1 gibi.”

Q
Cenevre Enstitiisii’nden Prof.
Dr. Charles Wyplosz

“Bu adimin (euroya gecis) kugaklar:
kapsayacak sekilde atilmas1
gerekiyordu, yillar: degil. Her
karmagik yapida oldugu gibi bu da
kusursuz olmayan bir bina... Para
birligini geligtirmeleri gerekiyor ki
bir daha simdiki gibi kot
yonetilmesin.”

Q
Société Générale Bagekonomisti
Michala Marcussen

“Daha derin bir ekonomik birlik
sorunu ¢ozebilir. Bunu
gergeklestirmenin yolu ise piyasaya
yeni eurobondlar stirerek faizleri
asag1 distirmekten ve bu sayede
borg ytikii agir tilkeleri
rahatlatmaktan gegiyor.”

Q
Goldman Sachs Kidemli
Stratejisti
Francesco Garzarelli

“Kurtarma fonlarinin élgegini
kiictik tutmak Avrupa
politikalarinda sik sik tekrarlanan
bir durum.”

de anlastigi uygulamalarin, Euro Bolgesi’nde
yasanan bor¢ krizine iliskin kaygilari sona
erdirmede basarisiz oldugunu gosteriyor.

KURTARMA PAKETINDEN FAZLASI
GEREKIYOR

Son aylarda yasananlar gosteriyor ki euronun
gelecegi tehlikede ve bu durumu degistirebil-
mek yatinmci glivenin yeniden saglayabilmek
icin kurtarma paketlerinden fazlasina ihtiyag
var. ik giinden bu yana bosluklarla dolu olan
euro sisteminin reforme edilmesi gerekiyor.
Zayf halkalarin elenmesi ve euronun
Avrupa’nin merkezindeki birkag Ulkenin para
birimi olarak yoluna devam etmesi bir secenek
olarak 6ne cikiyor. Ikinci segenek ise daha bir-
lesik bir Avrupa. Bunu saglamanin yolu ise
euro Ulkelerinin hazinelerini birlestirmesinden
ve bu sayede harcamalarin, borglanmalarin tek
bir merkezden yonetilebilmesinden gegiyor...

Euro Bdlgesi’nde faiz oranlar merkezi
dlzeyde (ECB tarafindan) belirlenirken, vergi-
ler ve harcamalar ulusal diizeyde, ulusal
huktmetlerce sekillendiriliyor. Bazilan birbirine
yakin ekonomilerin daha da yakinlasip butln-
lesmeleri cagrisinda bulunurken, bazilar da
Euro Bolgesi'nin giderek, zengin eyaletlerin
yoksullarin maliyetlerini 6dedigi “’mali trans-
fer” sisteminin uygulamada oldugu ABD’ye
benzeyecegini sdyllyor. Kimileri ise bu kurtar-
ma paketlerinin bir ittifaki yansitmadigini, Birlik
icinde bir dayanigmanin séz konusu olmadigi-
ni, gevredeki zayif Uyelerin muhtemelen ayril-
mak zorunda kalacaklarini distntyor. Sonug
ne olursa olsun sorunun ileride yalnizca eko-
nomik boyutta kalmayacagina neredeyse
kesin gozlyle bakiliyor. Euro krizi sanki,
AB’nin kaderini yeniden giziyor...

Her seye ragmen euronun, Avrupa’nin
siyasi ve ekonomik acidan daha guclu
entegrasyonuna yol agcacak buytk bir proje-
nin adimlarindan biri oldugunu unutmamak
gerekiyor. Euro Bolgesi’nin zayif halkalarinin
elenmesine izin verilmesi bu siyasi entegras-
yon projesinin top yekin ¢ékmesine neden
olabilir. Kisacasi Avrupa’yi birlestirmek iste-
yenlerin gugll ya da zayif ayrmi yapmak
gibi bir IiksU olmayacak. “Bu adimin (euro-
ya gegis) kusaklar kapsayacak sekilde atil-
mas! gerekiyordu, yillari degil” diyor Cenevre
Enstitlsi’nden parasal entegrasyon ve mali
krizler uzmani Prof. Dr. Charles Wyplosz ve
ekliyor: “Her karmagik yapida oldugu gibi bu
da kusursuz olmayan bir bina... Para birligi-
ni gelistirmeleri gerekiyor ki bir daha simdiki
gibi kotl yonetilmesin.”
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“DAHA FAZLA YOLCU,
DAHA FAZLA SEFER,
DAHA FAZLARS...”

Tiirkiye’nin her biri kendi alaninda lider iki sirketinin bir araya gelmesiyle kurulan
THY OPET Havacilik Yakitlar: A.$, kurulusundan iki y1l sonra sektor lideri olarak
yoluna devam ediyor. Y1l sonunda 85 milyon dolar yatirim biiyiikliigiine ulagsmay:

bekleyen THY OPET’in hedeflerini Genel Miidiir Aydin Giines’ten dinledik.

THY OPET Havacllik Yakitlar A.S. Genel
Muidirti Aydin Giines, bugtin Istanbul
Atatlrk Havalimani’nda gunlUk ihtiyacin
yaklasik ylizde 80’ini THY OPET’in karsiladi-
gina dikkat ¢ekiyor. Kurulusunun hentiz ilk
yllinda diinyaca taninan hava yolu sirketleri-
ni portfoyline ekleyen sirket, su anda top-
lam 222 farkli firmaya jet yakiti temin ediyor.
Glnes, gevre Ulkelerin potansiyeliyle bu
rakamlarin Uzerine gikilabilecegine dikkat
cekiyor.

THY OPET Havacilik Yakitlari A.$’nin
kurulus siirecini bizlere anlatir misimiz?
Bu sirket nasil bir ihtiyaca cevap ver-
mek icin kuruldu?

Havacilik yakitlar uzunca bir stredir
OPET’in ilgi alani igindeki bir projeydi. Bu
kapsamda 2008 yilinda Turkiye’'de faaliyette
bulunan uluslararasi sirketlerin sahip oldugu
istanbul-Atatlirk, Antalya, izmir-Adnan
Menderes ve Bodrum havalimanlarindaki jet
yakiti tesislerini iceren bir operasyonel
ortakliga dahil olunmustu. Havacilik sekto-
riine giristeki bu ilkk admda ‘OPET Air’ ticari
markasini kullanmistik. Ancak jet yakiti
pazarina girisimiz ile ilgili pazarlama calig-
malarina basladigimiz bir stiregte Turk Hava
Yollan (THY) ile 50/50 ortaklik gtindeme
geldi ve bu kez tUm enerjimizi yeni olusacak
sirketin fizibilitesi, ortaklik sdzlesmesi ve sir-

ket ana sdzlesmesinin hazirlanip hayata
gecirilmesine harcadik. Eyltl 2009’da sirke-
timiz, yani THY OPET Havacilik Yakitlari
A.S. kurulmus oldu. Sirketin ana amaci
basta THY olmak Uzere yurt icindeki tim
yerli hava yolu sirketleri ile yurt disindan
gelen yabanci hava yolu sirketlerinin birinci
tercihi olabilmek. ikinci asamada ise faali-
yetlerimizi dncelikli yurt disi pazarlarda ope-
rasyonel mukemmeliyetcilik, Ust dlzey trtn
ve hizmet kalitesiyle yayginlastirmak.

THY OPET Havacilik Yakitlari A.S. fiilen
ne zaman faaliyete basladi ve bugiin iti-
bariyle toplam kag kisiye istihdam sag-
liyor? Yatinm buyukliigii ne oldu?
Sirketimiz dogal olarak ticari faaliyetine bas-
lamadan &nce basta genel merkez ofisinin
yeri ve tefrisi olmak Uzere ana yonetim fonk-
siyonlar icin personel istihdami ve muhase-
be/finans ve bilgi islem altyapisinin kurulmasi
islemlerine dncelik verdik. Temel sirket pro-
sedurlerini olusturduk. TUm bu islemlere
Ocak 2010 itibariyle filen basladik. Kurulus
asamasinda ortaklarmiz THY ve OPET’in
yaninda Kog¢ Holding, Urlin temini ve deniz
nakliyesi konularinda Tupras ve Ditas, apron
ici araglarin cekicileri konusunda Ford’dan
genis destek gordik. Birinci faz ivedi yati-
rmlarimizi sUratle tamamlayarak 1 Temmuz
2010 tarihinde ik jet yakiti ikmalini fiili faaliye-

te gegis tarihimizden alti ay gibi kisa bir stre
sonra gerceklestirmis olduk.

Sirketimizin kurulusunda bulunarak bugin
sektdr lideri oimasinda katkilari olan tim
calisanlarimiz, her asamada gosterdikleri Ust
dlzey basarma azmi ile 6zellikle zamana
kars! verilen yarista kendileri agisindan gok
6nemli kazanim ve tecrlUbe elde ederken sir-
ketimize de katma deger sagladilar. Her sey
s6z verdigimiz gibi oldu.

Bugun itibariyle sirketimizde 160 personel
calismakta. MUsterek igletilen tesisler ve yeni
devralmalar ile bu rakam yil sonuna kadar
200’e ulasacak. Yatirim bUyUkligimiz ise
yaklasik 85 milyon dolar olacak. Ana yatinm-
larmizin da tamamlandigini soyleyebiliriz.

Hem OPET hem de THY kendi sektorle-
rinde miisteri memnuniyetinde lider sir-
ketler. Ortaklik sonucu olusan bu yeni
sirket bu memnuniyeti nasil sagliyor?
isin giizel ve onur verici tarafi arkamizdaki
ortaklanmiz ve onlarin musteri memnuniyet-
lerindeki sektor lideri konumlandir. Bu resim
bize ciddi bir sorumluluk da ytklemektedir.
Bu gercekten hareket ederek basta istihdam
politikamiz ve yogun egitim suregcleriyle bas-
layan ve hi¢ bitmeyen mikemmeli arayan
yonetim anlayisimizla operasyon standartla-
rimizi uluslararasi normlara gére her giin
daha ileriye tasimaktayiz. Ozellikle tirtin kali-
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tesinde sifir hata isimizin olmazsa olmazidir.
Ayrica, havaciliktaki dnemli temel basari kri-
terlerinden biri olan rétarsiz hizmet anlayisi-
miz meyvelerini hemen ilk gtinlerde vermis
ve toplam musteri memnuniyetinin olusma-
sinda ciddi katki saglanmistir. Bundan son-
raki cabamiz ise kazanimlarin strdUrUlebilir
olmasini saglamak ve gelistirmek olacaktir.

Su anda kac¢ noktada kag sirkete hiz-
met veriliyor?

Yurt icinde 42 meydanda jet yakiti hizmeti
vermekteyiz. THY bu meydanlarin tamami-
na ucmaktadir. Ayrica bir baslangi¢c olarak
da yurt disinda ¢ meydanda; Singapur,
Banglades-Dakka ve Kuzey Kibris-
Ercan’da THY ugaklarinin ikmalini saglama-
ya basladik. Agustos itibariyle THY ile bir-
likte toplamda 222 farkli mUsteriye servis
verdigimizi soyleyebiliriz. MUsterilerimiz filo
blyUkItgl ve ugtuklar meydan sayilari
pbakimindan oldukga farklilik gdstermekte-
dirler. MUsterilerimiz arasinda Lufthansa,
British Airways, Iberia, Polonya LOT ve
Bosna Hersek gibi bayrak taslyici (Flag
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SEKTOR
UCUSA GECIYOR
Hava yolu tagimaciliginin son
bes y1lina dair artiglar umut
veriyor

% DD

YOLCU SAYISINDAKI ARTIS

% 90

UCAK SAYISINDAKI ARTIS

Aydin Giineg, THY OPET
olarak deniz yoluyla jet
yalty teminini oldukga
dnemsediklerini soyliiyor

Carrier) firmalar da bulunmaktadir. Daha
operasyonumuzun ilk yilinda itibarl ve din-
yaca taninan hava yolu sirketlerinin portf6-
yimuze katiimalarinin énemli bir kazanim
oldugunu vurgulamak isterim.

Ulkemize yakin cografyalarda havayolu
sirketlerinin de gordiigi buyiik bir
potansiyel var. Siz bu potansiyeli nasil
degerlendirmeyi ve hangi llkelerde
bilyiimeyi hedefliyorsunuz?

Bizim yurt icinde yapabileceklerimiz tabiatyla
Ulkemizin sunduklariyla sinirlidir. Ancak son
yillarda Ulkemizde havayolu tasimaciligindaki
hava trafigi ve yolcu sayisindaki artigl incele-
digimizde potansiyelin dngdrdigumizden
¢ok daha fazla olabilecegini diistntyoruz.
Bu olumlu gidisat bizim icin de daha fazla jet
yakiti talebi demek ve temel ¢cikis noktamiz
yurt ici potansiyelini dncelikle maksimize
etmektir. Bu yeter mi? Tabii ki hayir. Uzaklik
ayrimi yapmadan diger cografyalarda da
pastadan pay almak hedefini uzun vadeli
planlanmiza koyduk. Bu yaklasimla 6zellikle
Avrupa ve Asya-Pasifik bélgeleri dncelikli



hedeflerimiz olarak Uzerinde galistgimiz
pazarlardir. Ayrica yakin cografyamizdaki
Kuzey Afrika ve Orta Dogu Ulkeleri de yaki-
nen takip ettigimiz ve istikrarin tesisiyle birlik-
te ciddi olarak dusUnebilecegimiz hedefler-
dir. Bu amaca yonelik olarak bir is plani ¢er-
cevesinde yeni pazar arayiglanmiz devam
edecektir.

Lojistik depolama anlaminda hangi
noktalar kullanihyor?

Lojistik imkanlar isimizin bir diger olmazsa
olmazi diyebiliriz. Bizim entegre lojistik agi-
mizda denizden ve/veya karadan Urln temin
ettigimiz TUpras Rafinerileri, meydanlara
Urdn sevkiyatinda rafinerilere ilaveten kullan-
digimiz deniz terminalleri ve nihayetinde
meydanlarda bulunan sabit ve mobil lojistik
imkanlarimiz mevcuttur.

Sirketimizin lojistik yatinmlar arasinda en
biyigi ve en dnemlisi Istanbul Atatiirk
Havalimani’ndaki 33 bin 500 m? kapasiteli
jet yakiti terminali ve buna bagl olarak deniz
ikmalimizi mumkun kilan sistemdir. Bu saye-
de daha dnce onlarca kara tankeri ile yapi-
lan ikmal, artik gemilerle yiksek hacimlerde
yapllabiliyor ve bu da bize nakliyede 6lgek
ekonomisi saglamis oluyor.

Kurdugumuz tim tesisler sektérde kulla-
nilan en son teknolojileri ve donanima sahip-
tir. Uga@a servis olarak ifade edilen ‘Into
plane’ servisleri yapan 6zel donanimli apron
ici araclanmizda da ¢ekici ve Ust yapi olarak
en guvenilir ve tecrlbe edilmis firmalarla
isbirligi yaptik.

Bugin istanbul Atatiirk Havalimanr’nin
toplam gunlik intiyacinin yaklasik ytzde 80’i
sirketimiz tarafindan ve tamami deniz yoluyla
karsllanmaktadir. Bu da bizim icin bir gurur
vesilesidir.

istanbul’un ‘iis’ olma hedefi giderek
gercege donlisiiyor. Bu siire¢ sizi ve
bulundugunuz sektoérii nasil etkiliyor?
Ulkemizin cografi konumlamasi hava tasi-
maciliginda ‘Us’ ya da ‘toplama ve aktarma
merkezi’ konseptine gok uygun. THY, dogu
ile bati arasinda koprt goérevi géren cograf-
yamizin sundugu bu imkani en iyi sekilde
degerlendirmekte ve transit yolcu tagimacili-
gindaki bllylimede ¢ok énemli basarilar elde
etmektedir. Size bunu, yasadigim bir ¢rnekle
anlatmak isterim. Iki ay kadar énce IATA
(Uluslararasi Hava Tasimacilar Birligi) ki biz
de sirket olarak Uyeyiz, toplantisi igin THY
ucagiyla Singapur’a gittik. Ugak dolu gitti,
dolu geldi. Dénuste bavullarimizi alma nok-

tasina gittigimizde bandin etrafinda bavul
bekleyen yolcu sayisinin sadece 10-15 civa-
rinda oldugunu goérdik. Ugak doluydu, dola-
yislyla bu beklenmedik durumun mantikli bir
aciklamasi olmaliydi. Ancak kisa sUrede ola-
yin farkina vardik ki yolcularin blyUk bir
kismi THYnin transit yolcusuydu. Yani bu
yolcularin bavullart dogrudan aktarma yapa-
caklari ugaga gitmisti. iste gelinen nokta
bu... Daha fazla yolcu, daha fazla sefer,
daha fazla is...

Petrol fiyatlarindaki degisimler hava
yolu sirketlerini de dogrudan etkiliyor.
Bu kapsamda mevcut durumdan sektor
hangi yonde etkileniyor?

Jet yakiti faturasi hava yolu sirketlerinde tim
gider kalemleri icerisinde tarihsel olarak hep
Ust siralarda yer almaktadir. Akaryakitin pay!
petrol fiyatlarinin seyrine gére toplam gider-
ler iginde ylzde 30-35’e kadar yukselebil-
mektedir. Bu bedeller ginin sonunda bilet
fiyatina da yansiyarak seyahat maliyetini

... A4

Avrupa ve Asya-Pasifik
bolgeleri 6ncelikli hedeflerimiz.
Ayrica Kuzey Afrika ve
Ortadogu tlkeleri de istikrarin
tesisiyle birlikte ciddi olarak
distinebilecegimiz hedefler.

D A A

artirmaktadir elbette. Her seye ragmen hava
tagimaciliginda son vyillardaki hava trafigi,
tasinan yolcu, faaliyete gecen ve blyutulen
meydanlarin istatistiklerine baktigimizda
havacilik sektorinin géz kamasgtirici bir
sekilde blyldiguni net bigimde gorebiliyo-
ruz. Hava tagimaciligi, gtvenlik, konfor ve
kolayligi nedeniyle yolcular igin énemli bir
tercih nedeni olmaya dinden bugtine artan
oranda devam etmektedir.

Sektoriin gelecegini nasil goriyorsu-
nuz. Bu dogrultuda nasil bir pozisyon
aliyorsunuz? Hedefleriniz neler?

Bu sorunun cevabini sektdr rakamlarina
bakarak verelim ve bu kez rakamlar
konussun. Ulkemizde son bes yila
baktigimizda, hava trafigi yani ugus sayisi
yUzde 38, yolcu sayisi ylzde 55, ugak
sayisl yUzde 50 ve jet yakiti tiketimi ise
yUzde 40 artmis. Boylece bu rakamlarla
tdm zamanlarin rekorlar kirilmis.

Saninm bu tablo, sektoriin gelecegine
umutla bakmamiz icin yeterince ipucunu ve
guvenceyi bizlere vermektedir. Bize disen
de bu pazardan layik oldugumuz hisseyi ala-
bilmek icin planli, sistematik ve sonug odakl
calismalarimizi sirddrmek ve hissedarlarimi-
zin hisse degerlerini artirmaktir.

Bitirirken; buradan, projenin basindan,
bugtine gelinceye kadar ki tim sUreclerde
bize glivenen, kaynak saglayan ve cesaret-
lendiren tUm Yo6netim ve Denetim Kurulu
Uyelerimize tesekkurlerimizi gdndermeyi THY
OPET ailesi olarak bir borg biliriz.

Aydin Giines ile Malive
Idari Isler Genel Muidiir
Yardvmeisi Bekir Ugur.

TR
Ty
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Marco Votta: “88 bayimic; ‘ h
101 New Holland ve 23 C
IH ana bayimizle Tiirkiye’ n
en glighi satig ve satig sonras: *
organizasyonuna sahibiz.”

37

“TURK TRAKTOR PAZARDAN
DAHA FAZLA BUYUDU”

Turkiye’de tarim ekipmanlar: sektoriintiin gelisimine taniklik eden hatta bu
sektoriin kurulusunda yer alan Tiirk Traktor hem tiretimde hem de ihracatta
da bir¢ok ilke imza atiyor. Tiirk Traktor Genel Miudiirti Marco Votta
2009’dan sonra yiizde 100’den ¢ok daha fazla biiytliyerek, pazar biiyiime
oranlarini gecen Tiirk Traktor’iin bagar: sirlarini anlatti.

Tiirk Traktér’un yillar icindeki gelisimini
ve diinyadaki konumunu degerlendirir
misiniz? Gelecege projeksiyon tutarsak
sektor nasil gelisecektir?

Tanm sektort Uretim, gayri safi milli hasila ve
istihdam agisindan Turk ekonomisinin ¢ok
dnemli bir parcasi. Ulkenin kirsal kesiminde
faaliyet gdstermekte olan ¢ok sayida kigUk
ciftligin oldugu bir gergek. Ancak, Tirkiye'de
gecen sene dinamik bir tarm ticareti modeli
belirdi. Yeni sirketler yatnmlar yapip tarmi
modernlestirdiler ve tanmdaki gelismeleri

24| BizdenHaberler

sekillendirdiler. Tarmdaki gelismeler ise bu
ticareti “modern” bir vizyonla birlestiriyor ve
Turk tanminin tarihini, potansiyelini ve deger-
lerini koruyarak ileri tastyor.

50 yil askin siiredir Tiirkiye’de tarimsal
ekipman sektorii icinde yer alan Tirk
Trakt6r’iin buradaki konumu nasil gelisti?
Turk Traktor 1954’te kuruldu, bu bakimdan
Turkiye'deki ilk traktdr Ureticisi. Ayni zaman-
da Ulkenin ilk otomotiv Ureticisi de Turk
Traktor. Turk Traktor o tarinten beri de Turk

ciftcilerini en son teknolojiyle bulusturmak
icin bu sektére yatinm yapiyor. Sirketimiz
2004 yilinda halka arz edildi ve 57 yilllk dene-
yiminde pek c¢ok ilki yasatti. Turkiye’nin
1979’da ihrag edilen ilk traktorl Turk Traktor
Uretti ve ihracat yapan ilk otomobil Ureticisi
oldu. Ayrica, TS ISO/IEC 27001 sertifikasi
alan ilk sirket ve sektérun ilk Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'ne sahip sirketi de Tirk
Traktor. Turk Traktor 48 ile 98 beygir guct
arasinda dort serilik genis bir yelpazede Ure-
tim yapiyor. New Holland ve Case IH marka



adi altinda tUm tarm faaliyetlerinde kullanila-
bilen bu araclarn tasanmi Turk Traktor ve
CNH muhendisleri tarafindan yapiliyor. Ttrk
Traktodr'Gn TUrkiye pazarindaki yerine baka-
cak olursak, artan rekabet ortamina ragmen,
sirketimizin liderligini G¢ yildir yizde 50’nin
Uzerinde bir pazar payiyla strdirdiguint
sdyleyebiliriz. Bugtn Turkiye'de 30’un Uze-
rinde marka traktor satiliyor, ancak 10 yil
geriye gidersek, bunlardan sadece bes tane-
si rekabet halindeydi.

Tirk Traktor’in hem otomotiv hem de
tarim ekipmanlan sektoériinde diger
markalardan ayrldigi noktalar nelerdir?
TUrk Traktdr’'Gn ilk gUgla yani 90’lardan itiba-
ren ¢cok yonlU ve modern makinelerle dona-
tilmis blyuk 6lclde yatay Uretim sistemi.
Motorlar, sanzimanlar, akslar gibi en énemli
kisimlar pazardaki her tlrlt degisime hizla
cevap verebilmemizi saglayacak sekilde Ure-
tiliyor ve siki bir rekabete girebilmemize ola-
nak sagliyor. Ayrica bu durum, Turk
Traktdr't pazarda en fazla Turk mali Gretimi
olan firma konumuna getiriyor. Turkiye gibi
oldukga degisken bir pazarda bu ¢cok énemli
bir olay. Basarill bir ise alim politikasi ve egiti-
me yapllan yatinm sayesinde, iscilerimiz
oldukca kaliteli Uretim yapiyor. TUrk Traktor,
her iki markasl icin sektordeki en genis satis
ve satig sonrasi aga sahip. Kendi igimizdeki
Arastirma-Gelistirme Merkezi yerel Gretimi
dinamik bir sekilde degerlendirip mUsterilerin
degisen ihtiyaglarini kargilamamizi sagliyor.
Ayrica, mUsteri memnuniyetini yakindan takip
ediyoruz, ve hatta mUsteri sikayeti yonetimi-
mizle ISO 10002 sertifikasiyla ddtillendirildik.
Basarilarmiza bakacak olursak, 2010 yil
sonu Otomotiv Sanayi Dernegi sonuglarina
gdre, 28 bin 348 traktdr Ureterek otomobil
Ureticisi sirketler arasinda altinci firmayiz.
Tofas, Renault, Otosan, Toyota, Hyundai,
Turk Traktor, Karsan, Honda, Mercedes ve
Temsa ilk 10’daki sirketler. Bu listeye giren
tek traktor sirketi biziz. Dinya ¢apinda
90’dan fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Ayrica,
8 bin 938 traktér ihrag ederek Otomotiv
Sanayi Dernedi'nin kayit altinda tuttugu sir-
ketler arasinda sekizinciyiz.

Turk Traktor’iin liretim bandinda hangi
araclar, hangi iirtinler var?

Tlrk Traktor olarak Case IH ve New Holland
markalarmizda traktor Uretimi yapiyoruz. Su
anda gelistirmekte ve Uretmekte oldugumuz
traktorler 48 beygir glicinden 98 beygir
guctine kadar genis bir glic bandiyla pazar-

daki talebin ytzde 90’ini karsiliyor. Tarmsal
faaliyetlerde traktor ile birlikte kullanilacak
tanm gereglerini de yerel ya da uluslararasi
Ureticilerden temin ediyoruz. Bu gerecler
bizim markalarimizin ismi altinda Uretiliyor ve
satisa sunuluyor. Ciftcilerin tUm intiyaclarini
karsllamak icin bayilerimize tum gerecleri
verebiliyor olmamiz gok énemli. Markaya
olan sadakati bu sekilde artirabiliyoruz.

Tiirk Traktor’in bugiin i¢c pazardaki
payini toplamda ve iriin bazinda hem
algi hem de rakamsal anlamda deger-
lendirir misiniz?

2011 yilinin ilk alti ayinda 20 bin 293 traktor
satmis olmaktan gurur duyuyoruz. Otokar
Adapazar’’ndaki ikinci montaj hattinin kurul-
maslyla bu basaryr mimkdn kildik. Bu fabri-
ka iscilerimizin &zverisi ve iglerini iyi bilmeleri
sayesinde 60 glinden az bir stirede kuruldu.
Traktor sektort 2009 krizinden sonra ciddi
derecede buytdu. Oyle ki, 2009'a oranla
2010 yilindaki ytizde 190’lIk bUyltmenin
ardindan, 2011 yilinin basindan buglne
ylUzde 130’luk blyime kat etti. Diger otomo-
tiv sektorlerine baktigimizda gok blyuk bir
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Ik hedefimiz ulusal
liderligimizi garanti altina
almak ve ihracati artirmak.

Bagarili bir girket olmak icin
tim bu hedeflerimize baglh
kalmamiz gerekmekte.

oran bu. Turk Traktor, pazardan daha fazla
bUyudu. Esnekligimiz ve degisime hizla karsi-
lik verebilmemiz sayesinde Ug yildir liderligi-
mizi sUrdUrlyoruz. Bu pazarin her bélimadn-
de lider olmayi hedefliyoruz. Lider bir marka
icin tek bir tir mUsteri Uzerinde odaklanma-
mak, ttm ihtiyaglan karsilamak gok énemli-
dir. Bu gorisle, 2009 yilinda TDB dedigimiz
meyve ve meyve bahcesi Ureticilerinin artan
taleplerini karsilayacak yeni bir tdr Urettik.
2010 yilinda giris seviyesindeki musterilere
odaklandik ve onlara 2012 emisyon kurallari
ile uyumlu olan ekonomik traktér T480’i sun-
duk. Bu trakt6r Turkiye'de o kadar basaril
oldu ki, Avrupa da kendi pazarinda bu
modeli tanitmaya baslad!.

Diinyanin nerelerine hangi iiriinlerin
ihracatini yapiyorsunuz? Diinya traktor
sektoriindeki yerinizi degerlendirir misi-
niz?

Turk Traktoér olarak 90’dan fazla Ulkeye ihra-
cat yapiyoruz. En basta TDD serimizin inra-
catini yaptigmiz Kuzey Amerika ve Afrika
geliyor. TD5000B uzman traktor gibi model-
lerimizle Avrupa pazarinda da buylk basari
sagladik. Turk mal GrGnlerimizin vardigi nok-
talara bakarsak, diger tim CNH fabrikalarina
oranla en genis kapsama sahibiz. Bizim
hedefimiz yerel ihtiyaglar karsilayacak Urtnler
gelistirmek ve yurt disinda CNH’nin su anda
karsllayamadigi ihtiyaclan karsilayacak potan-
siyele sahip olmak. O ylzden, ihracatta ¢cok
parlak bir gelecegin bizi beklediginden ve bu
isin gUiclti bir sekilde ilerleyeceginden eminiz.
Ayrica, CNH yeni hafif Grlinlerinin Gretimi igin
Uretim fabrikasi olarak Turk Traktor't secti.
Dinya ¢apindaki talebi karsilamak amaciyla-

Tiirk Traktor’in tirettigi
traktorler pazardalki talebin
yiizde 90’3 kargilyor
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Kuzey Amerika ve Avrupa pazarina sunula-
cak olan, CNH muhendislik tarafindan gelisti-
rilmis 55 ile 75 beygir glict traktorler
Turkiye'de Uretilecek.

Turk Traktér’iin Tiirkiye genelindeki
mevcut bayii agindan bahsedebilir misi-
niz? Oniimiizdeki dénem icin bolgesel
ve sayisal hedefleriniz ne olacak?

Yillar icinde bu pazarda deneyimli hale gel-
dik. Giftcilere ulasmanin diger otomotiv sana-
yisinden daha degisik bir dinamigi var.
MUsterilerle uzun sureli bir iliski kurmak
yakinlik ve bayii aginda istikrar gerektirir ki bu
sektdrde basarili olmanin en dnemli anahtar-
larndan biri de bu istikrardir. Bizim musterile-
rimiz buydk sehirlerin disinda yasadiklar icin,
kasabalarda ve kdylerde genis bir yapi kur-
duk. BUyUk bir gururla sdyleyebilirim ki,
yedek parca temin ettigimiz ve 400 noktada
hizmet sagladigimiz 88 bayimiz, 101 New
Holland ve 23 Case IH ana bayimizle 2011
Haziran sonunda Turkiye’nin en glclu satis
ve satis sonrasi organizasyonuna sahibiz.
Agimizi glglendirmek igin, gerekli gordugu-
mUz yerlerde otomotiv sektériinde yaygin
olarak goriildugu gibi satis, hizmet ve parca
takviyesi icin 3S stratejisi uyguladik.

Case IH traktorlerinin gecen yil yiizde
3,5 pazar payina ulastigi aciklamasi
yapildi. Daha 2007 yilinda pazara sunu-
lan bu aracin basarisinda rol oynayan
faktérler neler olabilir?

Case IH 160 yildan fazla deneyimi olan,
dinya gapinda 4 bin 900 satis agdi olan,
Urdnleriyle orta ya da Ust seviyede tarm
yapan seckin musterilere hizmet sunan lider
bir sirket. Oldukca genis bir yelpazede Uriin
sunarak, Case IH traktorleri, bicerddver
makineleri, pamuk toplayicilari, kendi yarir
ilag makineleri ve tohum makineleriyle tarm-
da makinelesmenin gelismesine katki sagli-
yor. Bu gerekli aletlerin satisinin yani sira,
mUsterilerimize satis sonrasi hizmetleri de
en iyi sekilde sunuyoruz. Tim bu elementle-
rin birlesimi Case IH’nin basarsini olusturu-
yor.

Oniimiizdeki dénem igin Tiirk Traktor
olarak gerek operasyonel gerekse ic ve
dis pazar hedefleriniz ne olacak?

ilk hedefimiz ulusal liderligimizi garanti altina
almak ve ihracat artirmak. Isimizin kaliciligini
devam ettirmek icin mUsteri sadakatini ve
memnuniyetini en Ust dizeyde tutmaliyiz.
Bu da Urtnlerimizdeki gelismenin strekli
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SEKTORDE ONCU VE LIDER

Tiirk Traktor sektorden daha
hizl1 biiyliyor.

%130

2011 YILINDA YAKALANAN
BUYUME ORANI
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2011 YILININ iLK ALTI AYINDA
SATILAN TRAKTOR SAYISI

Turkiye'nin 1979’da ihrag
edilen ilk traktorini Tirk
Traktor Giretti ve ihracat yapan
ilk otomobil treticisi oldu.

devam etmesiyle ve muUsterilerimize pozitif
bir etkilesim yaratmakla paralel gelisebilecek
bir durumdur. Hissedarlarmiz igin diger
noktalar kadar karl bir sirket olmamiz da
elbette Gnemli. Bu ylzden, basaril bir sirket
olmak igin tm bu hedeflerimize bagl kal-
mamiz gerekiyor.

Yeni iiriin hedefleriniz var mi?
Turkiye’nin en genis Urln yelpazesine sahip
firma olarak, yeni trtin gelistirmek Turk
Traktor icin geleneksel bir hale geldi. Ana
sorumluluklarnimizdan biri de yeni Grln gelis-
tirmek ve musterilerimizin intiyaclarini karsi-
lamak. Turkiye pazarindaki Grtn ihtiyaci
pazarlama ve Ar-Ge departmanimiz tarafin-
dan degerlendiriliyor ve yeni Grlin karari ali-
niyor. Ornek verecek olursak, bu yilin ilk
ceyreginde Uretilen yeni GrinimUz Tier 3
sadece ihtiyaclar karsilamakla kalmayip
musterilerimizin ¢ok hosuna giden teknik
¢ozUmleri de sunuyor. Bizim hedefimiz,
yerel pazar icin en iyi, ihracat icin en etkili
Urtnleri Uretmek.

Sektoriinlizde Ar-Ge ve inovasyon
gerekliliklerinin is siireclerinizde oynadi-
g1 rol nedir?

TUrk Traktor olarak, Ar-Ge’nin sirketimizin
en 6nemli yatinm oldugunun farkindayiz.
Etkinliklerimizi ve Urln gelistirmelerimizi de
bu prensip dogrultusunda yénlendiriyoruz.
Tark Traktor, TDD ve JX modellerinin CNH
adi altinda Case IH ve New Holland marka-
larinin global dretim Gsst oldu. CNH’nin
Ar-Ge merkezlerinden biri olarak, calismala-
rimiza ve yatirmlarimiza 2009 yilinda Sanayi
Bakanlig tarafindan patent verilen Ar-Ge
merkezimizin yardimlariyla devam ediyoruz.
New Holland ve Case IH markalari icin
Ankara’da Urettigimiz ve uluslararasi pazar-
lara satilacak olan orijinal traktérlerimiz,
Ar-Ge merkezimizin global etkinliginin gos-
tergesidir.

Turk Traktor’iin Meslek Lisesi
Memleket Meselesi 6rneginde oldugu
gibi bircok sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda calismalari oluyor.
Bunlardan biraz bahsedebilir misiniz?
Tirk Traktor olarak, Kog Holding ile “Ulkem
igin Kan Veriyorum” kampanyas! diizenle-
dik. Amacimiz Turkiye’de kan bagisi konu-
sunda farkindalik yaratmak ve bunun éne-
mini vurgulamakti. Ayrica Mus’un Korkut
kasabasindaki Pinar Ustii K&y Okulu igin
Turkiye EGitim Gonullileri Vakfi ile bir kitap
kampanyasi diizenledik. MLMM kapsamin-
da ise kendi alanlarinda etkili olan ¢alisan-
larla birlikte, meslek okullarindaki ¢grenciler-
le bire bir ilgileniyor, onlara is baginda egitim
imkani sunuyor ve bu okullarla ortak proje-
ler Uretiyoruz. Bu projede, 2011-2012 egi-
tim yiinda Gazi Teknik ve Sanayi Meslek
Lisesi’nde Turk Traktoér Tanm Makineleri
Egitim Laboratuvarini kurmayi planlyoruz.
TUrk Traktor olarak Gazi Teknik ve Sanayi
Meslek Lisesi ile birlikte tarm makineleri
konusunda mesleki egitimin kalitesini artir-
may! hedefliyoruz ki, bu sektordeki kalifiye ve
egitimli eleman ihtiyacini karsilayabilelim.
Agustos basinda Tarim ve Egitim
Bakanliklaryla ortak bir protokol imzalayarak,
bu anlasmay Amasya, Bursa ve
Akcakale’deki (Sanlurfa) U¢ okulla genislettik.
Bu isbirligi, “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi altinda okul-yatinm birlesti-
rimesi kapsaminda gerceklestirildi. Baska bir
sosyal sorumluluk projesini ise TEMA ile ger-
ceklestirdik. Antalya’da 30 bin fidanin ekimi-
ne baglandi. Bu proje ile her bir New Holland
ve Case IH musterisi icin bir fidan dikecegiz.



Adaclar Korumak bizim elimizde

Tiirkiye’de herkes enerji verimli iiriinler kullansa, yilda 30 milyon agac kurtarmis oluruz.
Gocugunuza daha yesil bir diinya birakmak istiyorsaniz, enerji tasarrufu saglayan Grtinler kullanin.
Turkiye'de enerji verimliliginin dnciisti olmaktan mutluyuz, gururluyuz.

Her evde enerji verimli Grtinler
kullanilsa, elde edilen enerji
tasarrufu ile her yil yaklastk
6,9 milyon ton CO, salinimi
6nlenir ve 30 milyon agacin
dikilmesi kadar fayda saglanir.

G@Kog | arcelik.com.tr
cevremizicin.com
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MESLEK LISELILERIN.
PROJELERI ODULLENDIRILDI

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi kapsaminda diizenlenen proje

yarigmasinin bu seneki 6diilleri sahiplerini buldu.

Kog Toplulugu’'nun Meslek Lisesi
Memleket Meselesi (MLMM) Projesi kapsa-
minda dort yildir dizenledigi proje yarismasi-
nin 2011 yil sonuglan agiklandi. Meslek lisesi
ogrencilerini girisimcilige, sorumlu vatandasli-
Ja ve proje gelistirmeye tesvik ederken, bir
yandan da meslek liseli olmanin gururunu
yasatmak hedefiyle gergeklestirilen proje
yansmalarinin bu yilki temasi “Mesleki egitimin
gelecedi icin senin de bir fikrin var mi?” oldu.
Proje yansmasinin édulleri, Kog Holding
Nakkastepe tesislerinde dizenlenen bir tdren-
le sahiplerini buldu. Toplantlya Ko¢ Holding
CEQ’su Turgay Durak, Milli Egitim Bakanlig
Ticaret ve Turizm Genel MUdUrt Murat Bey
Balta, Kog Holding Kurumsal lletisim ve Dig
iliskiler Direktorii Oya Unlii Kizil, Vehbi Kog
Vakfi Genel MUdUr( Erdal Yildinm, Kog
Holding Dis lligkiler ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Koordinatort Aylin GezgUg ile
6dul kazanan 6égrenciler, dgretmenleri ve
Meslek Lisesi Koglari katild.
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Kog¢ Holding CEO’su Turgay
Durak, mesleki egitimin
gelecegi acisindan, 6zel

sektorin bu projeyi
sahiplenmesini istediklerini
dile getirdi.

BU YIL 112 PROJE YARISTI

Proje baslangicindan bu yana 1500’e yakin bur-
siyerin katldigi yangsmada bu yil 28 ildeki 56
MLMM proje okulundan toplam 112 proje, 416
dgrenci ve 81 dgretmen yer aldi. Ug farkll kate-
goride gerceklesen yarismada, ‘iletisim’ katego-
risinde Nevsehir Otelcilik ve Turizmm Meslek
Lisesi &grencileri, “Diploma Benim Is Benim”
projesiyle birincilige hak kazandi. Mersin Tarsus
IMKB Meslek Lisesi 6grencileri, ‘Uygulama ve
isbirligi Gelistirme’ kategorisinde “is Gelistirme
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ve Goziim Uretme Merkezi” projesi ve
‘Gerceklestiriimis Projeler’ kategorisinde yine
ayni okul “Network Sistemleri Ar-Ge
Laboratuvan” projeleriyle 6dule layik géruldi.

DURAK: “SURDURULEBILIRLIGI
SAGLAMAYA ODAKLANDIK”

Dort yildir mesleki-teknik egitimin Ulke ekono-
misi agisindan énemi konusunda toplumun her
kesiminde farkindallk yaratma amaciyla yGr(ta-
len Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda duzenlenen yarnsmanin ddullerinin
verildigi toplantida, projenin geldigi nokta ve
hedefleri anlatildi. Toplantida konusan Kog
Toplulugu CEO’su Turgay Durak, MLMM
Projesi ile okullar ve isletmeler arasinda kurula-
bilecek igbirliklerine iliskin modelin buyttltp
gelistirildigini kaydetti. Durak “Simdi Topluluk
sirketlerimiz bu modeli hayata gegirerek mesle-
ki egitim ve istihdam arasindaki képruleri glig-
lendiriyor. Turkiye’deki mesleki egitimin gelece-



di acisindan tim 6zel sektdriin bu projeyi
sahiplenmesini istiyoruz” seklinde konustu.

Durak sozlerine, “Bu dogrultuda, bundan
sonraki ddnemde ikinci bir faz olusturularak,
Milli Egitim Bakanligi ve diger paydaslar aracili-
Jiyla Kog Toplulugu disindaki sirketleri de pro-
jeye cekebilecek uygulamalarin gelistirilmesini,
bu modelin Turkiye genelinde yayginlasmasini
saglayacak bir model gelistiriyoruz. Bdylece
projenin sUrdurdlebilirigini saglamaya odaklani-
yoruz” seklinde devam etti.

“YENi SUREGTE UYGULAMALAR MIKRO
DUZEYDE DEVAM EDECEK”

MLMM kapsaminda burs alan égrencilerin
2013’te mezun olmasi ile birlikte tamamlana-
cak olan projenin devaminda, uygulamalarin
sirketler dizeyinde strdirilecegini kaydeden
Durak, yeni stirecte sirketlerin intiyag analizleri-
ne gdre sectikleri mesleki egitim veren kurulus-
lar ile isbirligi gelistireceklerini ve dgrencilere
burs, staj ve goniillli kogluk destegi saglamak-
tan okullarda egitimin altyapisi ve igeriginin iyi-
lestiriimesine kadar bir cok galismaya imza ata-
cagini anlattl. Gegtigimiz gtinlerde MLMM kap-
saminda daha énce kurulmus olan Ford, Fiat
ve TUpras laboratuvarlarina ek olarak, Arcelik’in
istanbul ve Diyarbakir'da toplam 5 endUstri
meslek lisesinde yeni teknolojilere sahip elekt-
rikli ev aletlerinin bulundugu Arcelik
Laboratuvarlan kuracagini hatirlatti. Turgay
Durak, Turk Traktor'dn ise Gazi Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi ile birlikte tarm makine-
lerine yonelik mesleki egitimin kalitesini artirmak
ve sektordeki donanimii ve egitimli personel
intiyacinin karsllanmasina katki saglamak ama-
clyla 2011-2012 yilinda “Turk Traktor Tarm
Makineleri Egitim Laboratuvar’'ni agarak sekto-
riinde bir ilke imza atacagini vurguladi.

Sanayi Uretiminde kalite standardinin yUksel-
mesine yonelik intiyacin her gegen giin arttigi-

na deginen Durak, bes yidir devam eden pro-
jenin bu anlamdaki degerini ifade ederken, Kog
Toplulugu calisanlarindan olusan 300 meslek
lisesi kogunun ve projeye katkida bulunan
ogretmenlerin emeklerinin projeye ayrilan but-
geden daha 6énemli oldugunun altini gizerek
s&zlerini tamamladi. Projenin koordinasyonunu
yUrUten Vehbi Kog Vakfi Genel MUdUrt Erdal
Yildinm butgenin ylzde 75’inin égrencilere
burs olarak ayridigini, kalan kismin da
Turkiye’de meslek lisesi egitiminin kalitesinin
artirimasi konusundaki cesitli arastirma ve poli-
tika gelistirme faaliyetlerine ayridigini kaydetti.
Projeye baglarken kiz-erkek bursiyer sayisinin
esit tutulmasi konusunda kriter koyduklarini
ifade eden Yildinm, bursiyerlerin yartya yakini-
nin kiz 6grenci oldugunu kaydetti.

Toplantida Kog Toplulugu Kurumsal iletisim
ve Dis lligkiler Direktér(i Oya Unlii Kizil da proje
ile ilgili bilgi verdi. Kizil, proje icin belirlenen yedi
yillik stireci U¢lU bir yaklagimla yonettiklerini
kaydetti ve sdyle devam etti: “Birinci ayakta
MLMM kapsaminda olusturdugumuz ‘okul-
isletme eslesme’ modelini sirketlerimizin inti-
yagclarina gore yayginlastirmayr amagliyoruz.
ikinci asamada ise bu modeli is diinyasinda
yaygnlastirmak icin galislyoruz. Her ortamda
‘Aynisini yapmak istesek kullanabilecegimiz bir
yol haritasi var mi?’ ya da ‘Ortaklasa hareket
edebilir miyiz?’ gibi sorularla karsilasiyoruz. Pek
¢ok sirketten bu konuda ishirligi cagrisi allyo-
ruz. Dolayisiyla kurumlar arasinda koordinasyo-
nun saglanabilmesi igin drnek uygulama ve
araglar gelistirmek Uzere galismalara basladik.
Uglincii noktada ise ulusal capta calismalari-
miz var. Projemiz, duyurusunu gegen yil yapti-
gimiz Egitim Reformu Girigimi ile devam ediyor.
Bu proje ile meslek egitiminde kaliteyi artirma
potansiyeli yiksek olan kamu-6zel sektor-sivil
toplum kuruluslan arasinda igbirliklerini kolay-
lastiracak ve 6zendirecek politika ve stratejilerin
olusturulmasi amaglaniyor.”

/‘MIJ\M Projesi’nde dereceye giren okullar ddiilerini

Kog Holding'de diizenlenen térenle alds

_'l_m

MLMM PROJE YARISMASI
UC KATEGORIDE
DEGERLENDIRILDi

MLMM Proje Yarismasina Kog
Toplulugu blinyesindeki 12 sirketten
54 Meslek Lisesi Kocunun destegi ile
toplam 112 proje, 416 6grenci ve
81 6gretmen katildi. Ug kategoride 6n
basvuruyu gegen 33 proje, jiiri tarafindan
degerlendirildi. Her kategori i¢in birinci
gelen projeler ve okullar soyle:

Q

1. ILETiSIM Kategorisi:
Proje: Diploma Benim s Benim
Proje Amacu: Nevgehir cevresindeki
turizm yatirimeisinin turizm hedeflerini
gozden gecgirmelerini saglamak ve turizm
meslek lisesi mezunlarinin istihdamim
igverenin dnceligi haline getirmek.
Okul: Nevsehir Turizm Otelcilik Lisesi
Odiil: Proje ekibine 15 bin TL’ye kadar
proje uygulama 6dilii verilecek.
Q
2. UYGULAMA VE ISBIRLIGi
GELISTIRME Kategorisi:
Proje: Is Gelistirme ve Coziim Uretme
Merkezi
Proje Amaca: Biligim teknolojileri ala-
ninda egitim goéren 6grencilerin, ileride
i¢inde bulunacaklari is piyasasini okulda-
ki egitimleri sirasinda 6grenebilmeleri ve
deneyim kazanabilmeleri i¢cin miisteri
temsilciliginden tirtin gelistirmeye kadar
tiim ig stireglerini kapsayan bir yazilim ve
tasarim geligtirme ve teknik destek labo-
ratuvari olusturmak.
Okul: Mersin Tarsus IMKB Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi
Odiil: Proje ekibine 30 bin TL’ye kadar
proje uygulama 6diili verilecek.

3. GERCEKLESEN PROJELER
Kategorisi:

Proje: Network Sistemleri Ar-Ge
Laboratuvari
Proje Amaci: 2010-2011 déneminde
hayata gegirilen projede, meslek lisesinde
okuyan Biligim Teknolojileri alan
ogrencilerinin network sistemlerinin
isleyisini ve yapilandirilmasini bizzat
kendilerinin uygulayarak teorik bilgilerine
islevsellik kazandirmalar: amaclanmisgtir.
Okul: Mersin Tarsus IMKB Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi
Qdiil: Proje ekibi, yurt disinda bilgi
teknolojileri sektortinde bir haftalik
isletme gezisine katilacak.
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Erdal Yildirvm, Vehbi Kog
Vakfi'ran giindemindeki
projelerden birinin Model Okul
Projesi oldugunu soyliiyor.
'Model Okul Projesi'min tiim
hayrseverler tarafindan
Ornek alinmas: hedefleniyor
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VKV GENEL MUDURU ERDAL YILDIRIM:

“ZOR OLAN PROJE BULMAK
DEGIL, PROJE SEGCMEK”

Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Miidiirii Erdal Yildirim, Tiirkiye’de kar amaci
giitmeyen kuruluslarin yapmasi gereken cok caligma olduguna dikkat ¢ekiyor.
Yildirim’a gore egitim alanindaki ihtiyaclar ise saymakla bitmiyor.

Vehbi Kog Vakfi kurulusundan bu yana odak-
landigi her alanda 6nemli projelere imza atti.
Cumbhuriyet’in 75. yilinda baglatilan hamleyle
intiyac duyulan bolgelerde ilkdgretim okullar
insaasina baslandi. “Yap, Devret, Sahip Cik!”
sloganiyla yola cikilan projede, Vehbi Kog
Vakfi'nin destegiyle insa edilen okullar Milli
Egitim Bakanligi’na devredildi, Topluluk sirket-
leri de kendi bolgelerindeki okullara sahip ¢ikip
eksiklerini gidererek projenin surekliligini sagla-
di. Bugln gelinen noktada birgok basaril
ogrenciyi mezun eden okullar varliklarini strdd-
ryor. Vehbi Ko¢ Vakfi da her sene okullarini
dereceyle bitiren ilk U¢ 6grenciye lise yasanti-
sinda da burs vererek destek oluyor. Vehbi
Kog Vakfi simdi “Model Okul” projesi ile egi-
timde yeni bir ddnemi baslatmaya hazirlaniyor.
Vakfin egitim alanindaki projelerini Genel
Mudur Erdal Yildinm’dan dinledik.

Vehbi Ko¢ VakfI’nin misyonu hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Vehbi Kog Vakfi (i¢ ana alanda faaliyet gosteri-
yor; Egitim, Kultdr ve Saglik. Aslinda bu alanla-
rin bir tanesi bile tek basina yeterince énemli ve
derin. Ama Vehbi Bey ve Kog Ailesi’nin diger
bireyleri TUrkiye’de bu U¢ alanda da ciddi ihti-
yaglarin oldugunu farkederek harekete gegiyor.
Bu konuda ilk kurumsal adim 1969 yilinda
Vehbi Kog Vakfi'nin kurulmasiyla atiliyor. Aslinda
Vehbi Bey’in Vakfi kurabilmek igin strdlrdigu
micadele ve yapilan galismalar da TUrkiye'de
sivil toplum tarihi agisindan hayati énem tasiyor.
1967 yilinda ¢ikan “Yeni Vakiflar Kanunun”nun
arkasinda Vehbi Bey'in 6nderliginde bir gok
degerli is, bilim ve hukuk insaninin 20 yili asan
bir streye yayilan gok énemli emegi ve katkisi

var. Vehbi Kog Vakf, ilk glinden itibaren egitim,
kultar, saglik alaninda faaliyet gosteriyor, hasta-
nelere, okullara yardmda bulunuyor, burslar
veriyor. Vakfin kurulusundan kisa bir stre sonra
ise Semahat Hanim'in hemsirelik meslegine
duydugu ilgi bu alanda ¢ok énemli calismalarin
baslatimasini sagliyor. Bu galismalar destekle-
mek igin kurulan “Hemsirelik Fonu” hem Ulke-
mizde bir ik, hem de Vakfin daha sonraki proje-
leri icin bir 6rnek model olusturuyor.

KUltUr alani da Kog Ailesi bireyleri icin gok
onemli bir faaliyet alani. Bunun kékiinde de
Sadberk Hanim'in  6zellikle eski tekstil Grtnleri,
kiyafetler ve islemelere duydugu ilgi yatiyor.
Sadberk Hanim’in vefatindan sonra Vehbi Bey
ve ¢ocuklar onun anisini yasatacak bir mize
kurmak icin harekete gegiyorlar. Burada da
“Yeni Vakiflar Kanunu”ndaki gibi bir yasal altya-
pi calismasi gerceklestiriliyor ve TUrkiye'de 6zel
muzelerin kurulabilmesini saglayan bir yasa
hazirlatiliyor. 1980 yilinda ziyarete acilan
Muze'nin, Vakif igin bir doniim noktasi oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bu tarihe kadar kendisine ait

... A4
Milli Egitim Bakanhgi'na
devri gerceklegen okullardan
2001-2002 egitim-68retim
yilindan itibaren mezun olan
toplam 421 6grenci, Vehbi
Kog Vakfi'ndan burs almaya
hak kazand1.

S vy

kurumlarla hizmet vermeyi tercih etmeyen
Vehbi Kog Vakfi yavas yavas bagka bir yone
dogru hareket ediyor. Miize'nin ardindan Kog
Lisesi (1988) ve Kog Universitesi’nin (1993)
kurulmasl ve Amerikan Hastanesi’'nin devralin-
masl (1994) Vakfin bu yeni stratejisini pekistiren
cok dnemli déndm noktalari oluyor.

Vehbi Kog¢ Vakfi bir proje secerken kriter-
lerini nasil belirliyor?

Turkiye nifusunun ¢ok dnemli bir bolima
genglerden olusuyor. Bdyle bir Ulkede egitim,
kilttr, saglik gibi tg alani éniinlize koyduktan
sonra aslinda zor olan proje bulmak degil, var
olanlarin arasindan en dogrusunu, misyonunuz
dogrultusunda en ¢ok fark yaratacak olani sec-
mek. CUnkU yapilacak ¢ok fazla sey var.
Dolayisiyla k&r amaci gtitmeyen bir kurulus igin
“Hayir” diyebilmek 6nemli bir beceridir. “Bizim
belli (sinirl) bir gliclimiz var ve gicimuizi
buraya yogunlastiracagdiz. Bu proje de 6nemli,
ancak herseyi yapamayiz”. Yaklasim bu olmal.
Biz de Vehbi Kog Vakfi olarak destekleyebile-
cegimiz onlarca proje arasinda bizim yetkinlik-
lerimize en uygun ve ger¢eklesmesi durumun-
da da en fazla kamusal fayda saglayacak olan-
lar se¢cmeye caligiyoruz.

Peki ilkogretim okullari projesi nasil ortaya
cikti?

Cumhuriyet’in 75. yilinda Vakif 50. Yil'da oldugu
gibi yine Ulkemize bir armagan vermek istedi.

O tarihte 8 Yillk Kesintisiz Egitim Yasa Tasarisi
yeni onaylanmisti ve ¢ok ciddi bir ihtiyag vardi.
Hikmet Ulugbay’in Bakanligi déneminde kendisi
ile gorastuk. Milli Egitim Bakanligr'nin Dinya
Bankasi’ndan aldigi destekle hazirlattigi bir
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. “Yap, Islet, Sahip Cik!” sloganwla
agiligyyaplan okullarda ilk giin
Rahmi M. Kog ve Suna Kirag da

ogrencilerle bir araya gelmigti

altyapi galismasi vardi. O galismay Milli Egitim
Bakanligi yetkililerinden alarak egitim alaninda
tecrtbeli G¢ mimari firmaya verdik. Hazirlanan
projelerden birisini segerek yola koyulduk.
Baslangicta her biri 1 milyon USD’ye malola-
cak 15 okul yaptirmayi planliyorduk ancak 13
okul yaptirdik ve 26 milyon USD harcadik.
Okullarla iligkimizin surekli olmasini hedefleyen
felsefemizi anlattigimizda, o dénemde cgalistigi-
miz iletisim danismanimiz olan firma “Yap-
Devret-Sahip Cik!” sloganini gelistirdi. Bu slo-
gan da hem bizim tarafimizdan hem de
Bakanlik tarafindan sahiplenildi.

Okullar hangi bélgelerde yapildi?

Okul yaptirdigimiz yerde ihtiyag olmasi tabii ki
birinci 6n kosuldu. Olabildigince Kog Toplulugu
sirketlerinin ve fabrikalarinin oldugu vyerleri seg-
tik ve boylece bu sirketlerdeki yonetici ve ¢ali-

sanlarimizin bu okullara sahip ¢ikmalarini
hedefledik. 1999 sonrasinda bu okullara yenile-
ri eklendi. Diyarbakir’da Vehbi Bey’in yaptirmig
oldugu bir okulu bastan asagi yeniledik. Bir
okul daha yaptik. ilk yildan itibaren bu okullari
dereceyle bitiren ilk G¢ gocuga burs vermeye
devam ediyoruz. Kendi ilkdgretim okulumuzda
olusturdugumuz altyaplyr ve tecrlbeleri de
diger okullarla her yil diizenledigimiz atélye
calismalariyla paylasiyoruz. Her yil bir konu ve
seviye belirleniyor. Bizim okulumuzdaki 6gret-
menler diger okullardaki 6gretmenlerle bir
araya geliyor. Onlari istanbul’da agirliyoruz.
Sosyal etkinliklere katilip egitim aliyorlar. Daha
sonra kendi bélgelerine gittiklerinde, eger
muimkinse, cevre okullara bu egitimleri aktari-
yorlar. Geriye dénUsler gok olumlu. Bu, her
zaman yapacagdimiz bir etkinlik ve Ulkemiz igin
cok 6nemli bir 6rnek oldugunu dustntyorum..

Kog Ikigretim

. Okullar‘mn her
V. o~ 8B birinde giiglii
—— teknolojik altyapr

kuruldu

Kog ilkégretim Okullar’nin acildigi ilk
sene veliler 6zel okul oldugunu diisiinerek
kayit yaptirmaya ¢ekinmisler. Kog¢ ismi,
orada egitim goren ¢ocuklari ve onlarin
velilerini nasil etkiliyor?

Ozellikle okullarin agidig yilda bunun érnekleri-
ni cok yasadik. Orhangazi’de ilk birkag gtin
veliler bu dislinceyle okulun kapisindan girme-
ye cesaret edememigler. Sincan’daki okulun
acilisini jandarma korumasi altinda yaptik.
CUnk{ Sincan’da bizim okulun bulundugu ve
ntfusu 100.000 kisi olan “mahalle”’de U¢ okul
daha vardi ve bu U¢ okuldaki sinif mevcutlari
minimum 60 iken bizim okulumuzda siniflar 30
kisilikti. Ozellikle o yillarda 6gretmen-dgrenci
orani agisindan ¢ok sansli okullardi bizim okul-
larimiz. Binaslyla, toplanti salonuyla, bodyle bir
okul yapilinca bir¢ok veli cocuklarini orada
okutmak istedi. Kapasiteden fazla bagvuru

o w

20 BIN OGRENCIiYE DOGRU!

2010-2011 egitim-6gretim y1l itibariyle egitim veren okullar ve 6grenci sayilar1 soyle:

Ankara - Sincan Kog {lkégretim Okulu
Bursa - Ineg6l Vehbi Kog Tlkégretim Okulu

Sirnak - Silopi Kog Ilkdgretim Okulu
Bolu Kog ilkogretim Okulu

Bursa - Niliifer Kog Ilkégretim Okulu
Bursa - Orhangazi Kog Tlkogretim Okulu
Bursa - Yenisehir Kog flkogretim Okulu

Elaz1g Kog Tlkogretim Okulu
Inénti Kog Tlkégretim Okulu

1006 Istanbul - Beylikdiizii Ko¢ TIkogretim Okulu 750
1814 Kocaeli - Gebze Kog Ilkogretim Okulu 995
1052 Van Kog Tlkégretim Okulu 1582
680 S.Urfa Kog Tlkogretim Okulu 1101
1379 Diyarbakir-Kayapinar Ko¢ TIkOgrt. Okulu 2581
438 Diyarbalkir-Baglar Kog Tlkégretim Okulu 2223
560 Kocaeli Kog Tlkégretim Okulu 1078
1793 Beyazit Kog Tlkogretim Okulu 420
352 Toplam 19.804
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olunca kura ¢ekildi. Protestolar yasandi.
Bir taraftan UzlclydU ancak bir taraftan da ne
kadar ihtiyag oldugunu gorduk.

Model Okul Projesi nasil bir proje?

Model Okul da bir ilkdgretim okulu projesi. Bir
yurt digi seyahatinden donerken yanimda otu-
ran kisinin ozellikle egitim ve saglik alaninda
projeler GUreten bir Amerikan mimari firmasinin
Ust dlzey yoneticilerinden oldugunu ¢grendim.
Yolculuktan sonra da kendisiyle haberlesmeye
devam ettik. Bir gin kendisinden “The Third
Teacher” isimli, egitim mimarisi hakkinda bir
kitap aldim. Cok ilgimi ¢ekti ve neredeyse bir
solukta okudum. O esnada Milli Egitim
Bakanligr'ndan “istanbul’da ciddi sinif ihtiyaci
var, Vehbi Kog Vakfi bize yeniden okul yapar
mi?” diye bazi talepler aliyorduk. Biz de 1999
yilindaki projeyi bir adim ileriye tasimak ve
Cannon Design firmasiyla birlikte gercekten
model olabilecek bir okul yapmak istedik.
Bakanlikla géristtk, olumlu karsiladilar.

Peki yer belirlendi mi?

Su anda Beykoz'da bir yer belirledik. Uzerinde
halen faal eski bir okul var. Cok hos bir alan
olmakla birlikte Bogazigi dngdériinlimde.
Dolayisiyla mimari tasarimi etkileyecek birgok
kisitlama var.

Bu okulun farki ne olacak?

Su an bizim ¢ocuklarimizi yolladigimiz okullar
18.-19. ylzyll egitim felsefesiyle hazirlanmig
okullar. Ogrencileri koruyan ama ayni zamanda
gevreden de koparan, esnek olmayan binalar-
dan bahsediyorum. Aradan uzun yillar gegmis
oldugu halde okul tasarimlari bu mantikla strtip

gidiyor. Daha cesur ve bilimsel arastirmalara
dayanan tasarimlara baktiginiz zaman gevreyle
uyumlu, havalandirma ve aydinlatma sorunlari
¢6zUlmus, ortak alanlarin kullanim planlamasi
bugtin bizim goérdigimiz okullardan ¢ok daha
farkli binalar gériyorsunuz. Yani heyecan verici
bir projeye basliyoruz.

Su an 6grenci kapasitesi ya da derslik
sayisi belli mi?

800-900 6grencinin egitim gdérecedi bir proje
var kafamizda. Umarim gercek anlamda bir
model okul projesiyle ortaya ¢ikariz ve hem
bizim i¢in hem de diger hayirsever kisi ve
kurumlar igin esin kaynag oluruz.

Bu projenin disinda ne gibi calismalar ve
projeler olacak?

Sadberk Hanim Mizesi'ni tasima projemiz var.
Gergeklestirememis olmaktan buylk Uzintl
duydugumuz bir proje bu. ileriye yonelik en
blyUk projelerimizden biri ve lokasyon arayisi-
miz devam ediyor. Hali¢’teki Camialti Tersanesi
Uzerine gok uzun sUre egildik. Orasiyla ilgil
calismalar yaptik. Gergeklesebilseydi Turkiye ve
istanbul igin muazzam bir proje olacakti.

Vehbi Ko¢ Vakfr'nin gerceklestirdigi proje-
lerin benzerlerini ve hatta daha iyilerini
yapmak icin Tirkiye’de nasil bir biling
gerekiyor? Bireylere, vakiflara nasil gérev-
ler diisiiyor?

iki dnemli unsur var. Oncelikle, Tiirkiye’deki
hayirseverlik ve diinyanin daha gelismis Ulkelerin-
deki hayirseverlik yaklagimina baktiginiz zaman
bir gegis oldugunu goriyorsunuz. Gelismis Ulke-
ler projelere, insan kaynagina, arastirmaya, egiti-

min igerigine ¢ok ciddi kaynaklar aktaryorlar.
Bu ihtiyacin farkindayiz ve kendi projelerimize
bu gdzle bakiyoruz. Turkiye igin bu énemili bir
esik olacak. Okul yapmak énemli ama o okulda
kimlerin gorev alacagini ve ne kadar verimli ola-
cagini takip etmek daha da ¢nemli. Saglik ve
kultdr igin de ayni sey gecerli. Su an deviet
mUzelerinde ¢ok ciddi fiziksel problemler var.
Koleksiyon agisindan higbir problemleri yok,
ama insan kaynagi acisindan buyUk sikintilari
var. Son derece fedakar, gok iyi egitim almis
idealist bir kusagin emeklilik cagina yaklastigini
gorlyoruz. Bu kusagin arkasindan ayni nitelikte
ve nicelikte bir neslin geldigini sdylemek ¢ok
zor. Turkiye’deki hayirseverlerin arastrma, bilgi,
insan kaynagina yatinm, diger sivil toplum
orgutleriyle ortak proje yapmak gibi konularda
asama kaydetmeleri gerektigini distntyorum.
Vakif Universiteleri burada drnek olabilir. Tabii ki
cok iyi Vakif Universiteleri var ama ayni zaman-
da kendi ayaklar Ustlnde zor duran Vakif Gni-
versiteleri de var. Bunlara da énemli kaynak
aktariliyor, bu kurumlari kuran insanlar da dogru
bir sey yapmak i¢in yola ¢ikiyor. Belki buraya
aktarilan kaynagin kiguk bir bolimu deviet Uni-
versitelerine aktarilsa, devlet Universiteleri de bu
kaynagin verimli kullanilacagr ydntinde garanti
verseler, Turkiye'deki yUksek 6gretim hakkinda
daha farkll konusabiliriz. Bu bir &rnek ve kisisel
bir géristir. Biraz daha risk alan ve yaratici bir
yola girmemiz gerekiyor. Diinyada da bu sekil-
de; kiiglk ama istikbal vadeden projelere kay-
nak aktarma, bunlarin nasil yonetildigini gbrme
ve hatta yonetimde yer aima yoninde bir egilim
var. Klasik hayirseverlikten gagdas hayirseverli-
Je dogru bir gidis. Umarim TUrkiye'de de bu
tUr érnekleri gdrmeye baslariz.
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“Beko ve Kog Toplulugu'nu
guvenilirligi ve istikrarl
yapist nedeniyle tercih
ettim”

Beko ai
davium

99Q

baslay;

| B

“21 YILLIK BEKOCUYUZ”

Akcakoca’ya bir okul armagan eden Beko bayii Hasan Gii¢li, aile olarak
soyadlariyla degil “Bekocular” olarak tanindiklarini ifade ediyor.

Bati Karadeniz'in sahil beldesi Ak¢akoca,
genis ve guzel kumsall, kayin, kestane, ihla-
mur, ¢inar, mese agaglarindan olusan bitki
ortiisii ve Istanbul ve Ankara gibi biytk
sehirlere olan yakinligiyla daha 1950’lilerden
bu yana turistik agidan oldukga gelismis bir
ilce. Karadeniz ikliminin etkisinde bol yagis
alan ilge, temiz havasl ve bozulmamis
dogaslyla huzur arayanlar icin mikemmel
bir yer. ilgenin en &énemli gecim kaynagi ise
findik. Her yerde findik tarlalarina rastlayabi-
lirsiniz. Duzce iline bagl bu gtizel ilgeyi,
buraya sifirdan insa ettirdigi bir okul arma-
gan eden Akgakoca Beko Bayii Hasan
Guglu ile gérismek igin ziyaret ettik.

Hasan Bey, sizi biraz taniyabilir miyiz?
1968 Akgakoca dogumluyum. ilkégrenimimi
VYali ilkokulu’nda, orta égrenimimi Akgakoca
Ortaokulu’nda, liseyi ise Akgakoca Ticaret
Lisesi'nde tamamladim. Ardindan 1988
yilinda askere gittim. 1995 senesinde evlen-
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dim. iki cocuk babastyim. Cocuklarimin biri
6. sinif digeri ise lise 6grencisi. Biz bir aile
sirketiyiz. Ug kardesin ortancasiyim.
Agabeyim Selahattin Gigli 1964 dogumlu,
evli ve iki cocuk babasl. Kardesim Husnu
GuglU ise 1969 dogumlu, o da evli ve iki
¢cocuk babasi. Her ikisi de Yildiz Teknik
Universitesi insaat Balimi mezunu.

Y VY

Egitimin kiictik yasta
baglamasi gerektigini
diigtintiyoruz. Bu nedenle
hem egitime katki hem de
babamizin adini yagatmak
adina boyle bir okul
yaptirmaya karar verdik.

DA A

Dayanikli tiikketim sektéri ile ne zaman
ve nasil tanistiniz? Beko’yu ve Ko¢
Toplulugu’nu tercih etmenizin nedeni
nedir?

1990 yil subat ayinda askerden geldim.
Agabeyim ve kardesimle ne is yapacagimi-
za dair gorusuyorduk. Bir arayis icindeydik.
Bir akrabamiz bizi ydnlendirdi. Bir gin
Beyoglu, istiklal Caddesi’nde dolasirken
Beko bayiine girdim. Oradaki atmosfer beni
derinden etkiledi. Urlinlerin cesitliligi ve
gorindmu bana ¢ok cazip geldi. Dayanikli
tuketim sektort ile bdylece tanismis oldum
ve bu sektore atiimaya karar verdim. Bos
dikkanimiz vardi zaten. Orada bu is yerini
acmaya karar verdik. Oncelikle dayanikl
tiketim sektoriine girmeye karar verdik.
Sonra marka arastirdik ve yine Beko’da
karar kildik. Beko ve Kog¢ Toplulugu'nu
guvenilirligi ve istikrarli yapisi nedeniyle ter-
cih ettim. Bolgemizde Beko bayii de yoktu
ayrica. Ben de o zamanki adiyla Beko



Ticaret A.$’nin kapisini galdim ve “Ben
bayiiniz olmak istiyorum” dedim.

Bu bizim ilk isimiz. O giin bugtndur de
Beko bayiiyiz. Yani tam 21 yillik
Bekocuyuz.

Kog¢ Toplulugu’nun markalarini satan
bir bayii olmak hayatinizi ne kadar
kolaylastiriyor? Bunun basarilarinizdaki
roliinii anlatabilir misiniz?

Hayatimi ¢ok kolaylastirdi. Bir Beko bayii
olmak ayricaliktir. Biz de 21 yillik bir bayii
olarak Akgakoca ilcemizde Beko ile dyle bir
Ozdeslestik ki bize burada kimse soyadi-
mizla hitap etmez. Guglu ailesi olarak nere-
ve gitsek herkes bizden “Bekocular” diye
bahseder. Beko bayii olarak bir itibarimiz,
sayginligimiz vardir. Bélgemizde Kog
Toplulugu markasi olarak Argelik var ama
bizden bagka Beko bayii yok. Beko “Bir
Dlnya Markasi” oldugu icin guzel
Akgakoca’'miza gelen turistler de hig
yabancilik cekmezler. Bir sansim da
Toplulugun Seref Bagkani Rahmi M. Kog'la
tanisma firsati bulmam oldu.

Akcakoca’daki misteri profilinden s6z
eder misiniz? Magazanizdan aligveris
yapanlarin en c¢ok tercih ettigi Beko
irtinleri neler?

Akgakoca'nin gecim kaynagi findik ve
turizm. Ucretli galisan sayisi cok az ¢lnki
burada Uretici fabrikamiz bulunmuyor.
Findik, eylll ayinda ¢ikar ve pazara iner.
KoylUlerimiz de UrUnlerini sattiktan sonra
aligveris yaparlar. Bizim ciromuz eylul,
ekim, kasim aylarinda yUksektir. DUgun
dénemi olan yaz aylarinda evlenecek kisiler
aligveriglerini haziran ayinda yapip, 6deme-
lerini yine eylUl ayinda yapar. Bunun hari-
cinde genel anlamda baktigimizda satin ali-
nan Urlnler mevsime gore degisiklik goste-
riyor. Mesela yaz aylarinda en fazla klima
ve buzdolabi satiliyor. Biz érnek magaza
oldugumuz icin Beko’nun bUtin Grlnlerini
bulunduruyoruz. Buzdolaplari, gamasir
makinalari, bulagik makinalari, kigik ev
aletleri, ankastre setler, LCD televizyonlar...

Magazanizda kac kisi calisiyor? Mesleki
egitim programlari uygulaniyor mu
isletmenizde?

Magazamizda toplam bes kisi galisiyor.
Kog Toplulugu’nun baglatmis oldugu Griin
egitim programlari var. Egitim programlarini
bilgisayardan ve TV’den takip ediyoruz.
Persembe glnleri Digitlrk’te 666. kanalda
Beko TV’de yayinlaniyor.

Yakin zamanda Akcakoca’da yaptirdiginiz
Bahaettin Giiclii Anaokulu’nun acihisi yapil-
di. Sizi bu konuda tesvik eden ne oldu?

Biz cok geng yasta babamizi kaybettik. Milli
Egitim Bakanligr'ndan da boyle bir talep geldi.
Biz de kardegler olarak bunu dtstinduk.
Egitimin dnemini biliyoruz ve egitime katki sag-
lamak bizlerin vazifesi. Egitimin kliclk yasta
baglamasi gerektigini diisiintyoruz. Bu neden-
le hem egitime katki hem de babamizin adini
yasatmak adina bdyle bir okul yaptirmaya
karar verdik. Yaptirdigimiz Bahaettin GUclU
Anaokulu, sifirdan bir ingaatt. Bitti ve 2010-
2011 déneminde egitime bagladi ancak resmi
agiligi bu sene yapild.

“Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanya-
styla ilgili géruslerinizi alabilir miyim?

Ben Akgakoca Kizilay Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi’yim. Her (i¢ ayda bir kan veriyorum.
Ben kampanyadan 6nce dizenli kan bagiscisi
olmustum aslinda. Gegen gun burada Kog
Toplulugu'nun ‘Ulkem icin’ projesi kapsamin-

daki kan bagisi kampanyasina katildik.
Personellerimiz de katiliyor. ButUn vatandasla-
rnmizin bu kampanyaya katimasini tavsiye edi-
yorum. Herkesin her an kana ihtiyaci olabilir.
Benim basimdan da gecti. Kizilay Ucret talep
etmeden kan temin edebiliyor. Hentiz ‘Ulkem
igin Elgisi” degilim ama olmay: diistindlyorum.

Sosyal sorumluluk alaninda baska calis-
malariniz da var mi?

Okullara yardmda bulunuyoruz. Yardim etme-
yi planladigimiz ilkégretim okullar ve liseler var.
Maddi manevi destek oluyoruz. Bir ilkogretim
okulunda sinif yaptirdik. Bilgisayar, akilll tahta
gibi donanimlarini sagladik. Bir bagka ilkogre-
tim okulunda cocuklarin spor kiyafetlerini yap-
tirdik. Bir 6gretmen lisesinde beden egitimi igin
masa tenisi ve spor kiyafetler yaptirdik.

Bir lisenin kapali alan intiyaglarini sagladik.
BUtn okullara elimizden geldigince yardimci
olmaya caligiyoruz. Talepler okul-aile birligin-
den geliyor. Biz de kendi aramizda degerlen-
dirip uygun gortrsek karsiliyoruz.

AKCAKOCA'NIN
HAYIRSEVER AILES]

Giiclii ailesinin yaptirdig: Bahaettin Giiclii Anaokulu
okul 6ncesi egitim verecek.

Akgakoca Beko Bayii'nin yaptirip
Milli Egitim Bakanhgir'na bagigladig:
Bahaettin Giiglii Anaokulu'nun
yapimina 2009 yilinda basland1. Ug
ay gibi kisa bir stirede tamamlanan
okul, egitime gectigimize sene
bagladi. Ingaat1 sifirdan yapilan okul
bes derslikten olusuyor. Okulda 3 ve 6
yas gurubu 90 6grenci okul 6ncesi
egitim gorecek. Okulun resmi acilis:

ise bu sene gerceklestirildi. A¢iliga
Diizce Valisi Vasip Sahin, Digisleri
Eski Bakani Yasar Yakis, Tlce
Kaymakami, Garnizon Komutana,
Belediye Baskany, 1l Milli Egitim
Miidiirti, daire amirleri, veliler,
ogrenciler ile Gligli ailesi katild1. Vali
Sahin, anaokulunun yapimindaki
katkilarindan 6tiirti hayirsever Giiglii
Ailesi’'ne tegekkiir plaketi verdi.

BizdenHaherler ‘ 35



[ BIZ’DEN |

KOC OZEL LISESI'NIN
OZEL YETENEKLERI

Alpkaan Celik ve Deniz Naz Lenger, Vehbi Kog Vakfi Kog¢ Ozel Lisesi’nin
iki 0zel yetenegi. Alpkaan, liniversite egitimine Harvard’da devam
edebilecek kadar bagarili, Deniz Naz ise yaz1 yazma sevgisiyle okulunu bir
arada basariyla yuriitecek kadar azimli.

KOC OZEL
LISESININ _
DAHI GOCUGU

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel
Lisesi’nden bu y1l mezun
olan Alpkaan Celik,
Amerika’nin en biiytik
Universitelerinden
Harvard’da okuma hakki
kazanda.

Alpkaan henlz 18 yasinda, fakat gcogumu-
zun hayati boyunca elde edemeyecegi
basarilara simdiden erismis durumda.
Gosterdigi Ustln basarilar sayesinde sade-
ce Amerika’nin degil, diinyanin da en iyi
Universitelerinden, U¢ blyukler olarak anilan
Princeton, Yale ve Harvard’da tam burslu
6grenim hakki kazandi. Lise hayati boyunca

biyoloji ve uzay bilimleri alaninda ¢alismalar Harvard Universitesi'nde
yapan Alpkaan tercihini Harvard’dan yana kazam:%ﬁ;:ﬂ‘:%%g’;- '
kullandi. Amerikan Astronomi Dernegi’nde Ozel Lisesi'ni de tam burslu
yayinlanmis bir adet makalesi de bulunan olaral: bitirds
Alpkaan, bundan boyle egitimine Harvard

Universitesi’nde devam edecek. Burada

Molekuler ve Hucresel Biyoloji okuyup, may! hedefliyor. hatirlanm, o kadar ¢ok bakmistim ki en
gelecekte bilim adami olarak ‘Astrobiyoloji’ iki yasinda saati ve telefon numaralarini sonunda parcalanmistl.” Hentiz geng yas-
alaninda galismak istiyor. Ayni zamanda ilgi ogrenen ve hep uzaya merakli Alpkaan larda gokyUziine bakarak, yildiz haritalari ve
duydugu Siyaset Bilimi’'nde de cift anadal Celik. “Benim ilk kitabim ‘Uzay ve Diinya’ gezegen isimleriyle baslayan ve kendisinin
yapmayi amagliyor. Boylece basarill oldugu adinda TUBITAK Yayinlar’'nin ¢ikardigi bir “amator astronomluk” olarak tabir ettigi
bu iki alani, uzay ve siyaset merakini alacagl  kitapti” diyor ve ekliyor: “Kapaginda aydan ugrasi, meslek olarak da devam ettirmeye

egitimler dogrultusunda bir adim 6teye tagi-  dinyaya elini uzatan bir astronot vardi, hala  kararl Alpkaan.
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“KOG OZEL LISESi COK DOGRU BiR
SEGIMDI”

ilkégretim hayatini Ankara’da tamamlayan
Alpkaan Celik, Liselere Giris Sinavi'nda da
yUksek bir performans sergileyerek butin
liselere giris hakkini elde etmis. Ancak
istanbul’da okumay! tercih etmis. Vehbi Kog
Vakfi Kog Ozel Lisesi ile tanismasiysa bir aile
dostu vasitaslyla olmus. “TUrkiye'deki diger
UnlU liselerin birgogunu ailemle birlikte gez-
dim” diyor Alpkaan. Sonugta Kog Ozel
Lisesi’'nde karar kimasindaki sebepleri ise
soyle ifade ediyor: “Buradaki olanaklarin diger
liselere gore daha farkll oldugunu ve burada
ogrencilerin bireysel gelisimlerine daha ¢ok
dnem verildigini gérdiim. Ogdrenci bir sey iste-
digi zaman, okul mutlaka destek olmaya gali-
siyor.” Alpkaan tercihini Kog Ozel Lisesi’nden
yana kullanarak gok dogru bir segim yaptigini
da sozlerine ekliyor.

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi, mezunla-
nnin dortte birini yurt disina génderiyor.
Alpkaan ise ortaokul yillarinda Amerika’da bir
dil okulundayken gezdigi Universiteler sayesin-
de karar vermis yurt disindaki okullara bas-
vurmaya. “Oradaki Universitelerin bizden ¢ok
farkli oldugunu gérdiim, oradaki 6gretmenler
sevdikleri seyin pesinden gitmeleri igin 6gren-
cilerini tesvik ediyor” diyor Alpkaan ve devam
ediyor: “Saninm yurt disinda okumaya beni
tesvik eden ilk etken bu oldu.” Kog Ozel
Lisesi'nde okudugu dort yil boyunca danig-
manlari ve 6gretmenleri sayesinde yurt disina
yonelik bir hazirlanma sUreci gegiren Alpkaan,
yurt disindan gelen yabanci Universitelere ait
brosUrlerin de karar asamasinda gok faydall
oldugunu belirtiyor.

Alpkaan Celik’in henlz lisedeyken basla-
yan uzay ¢alismalarinin zirve noktasi
Kaliforniya Teknoloji Enstitlist’nin yaz prog-
ramina katimasi olmus. BUtin dinyada
sadece bes kisinin kabul edildigi bu projede,

Uzay alaninda caligmalar
yapmak isteyen Alpkaan,
diinya meselelerine de
duyarsiz kalmiyor ve siyaset
okumak istiyor.

katilimcilar NASA laboratuvarlarinda NASA
pbilim adamlariyla galisma firsati buluyor. Bu
bes 6zel kisiden biri ise Alpkaan Celik. Uzun
sUredir kendi basina galistigi programini bu
proje sayesinde gelistirme firsatini bulan
basarill 6grenci, orada tamamladigi program-
la belirli bir yakinliktaki asteroidlerin milyonlar-
ca yll sonra dinyaya carpip ¢arpmama ihti-
mallerini hesapladi. Projede programin ve
algoritmanin galisir olmasinin yani sira uygula-
nabilir olmasi da énemli bir noktayd. Projeler
hazirlanirken ise bilim adamlan hicbir sekilde
ogrencilere yardmci olmadi. “Program kendi
programimiz, ¢zellikle duzeltmemek gibi bir
politikalari var” diyor Alpkaan Celik ve ekliyor:
“Calismazsa yardimci olmuyorlar. Sizi kendi
halinize birakiyorlar, agikgasi biraz sinir bozu-
cu bir tavir.” Algoritmada baslangicta birkag
hata olsa da ufak dizeltmelerle bu aksaklikla-
rin Ustesinden gelen Alpkaan, en kétu inti-
malde bile ylizde 99,8’lik dogruluk oraniyla
calisan bir program yazmayi basard..

Ogretmenlerinin onayindan da gecen bu
proje NASA’daki bilim adamlar tarafindan
da onaylaninca NASA'nin veri tabanindaki
yerini aldi. Programin basarisi ile birlikte
Celik, Amerikan Astronomi Dernegi icin
programin icerigini anlatan bir makale kale-
me aldi. Gok begenilen bu makaleyle bir ilki
gerceklestirdi aslinda Alpkaan. Amerikan
Astronomi Dernegi ilk kez bir liselinin maka-
lesini yayimladi.

' ¥

BIRLESMi$ MILLETLER'DE KONFERANS
YONETTI

Geng yasta pek ¢ok ilke imza atan Alpkaan’in
basarill oldugu tek alan uzay degil. Clnki o
sadece dunyanin diginda degil, icinde meyda-
na gelen olaylarla da yakindan ilgili. Diger bir
ilgi alani da siyaset.

Kog Ozel Lisesi’ndeyken Model Birlesmis
Milletler'de (MUN) gorev almaya baslayan
Alpkaan tecrlbe kazandik¢a oncelikle lisedeki
oturumlar daha sonralari ise baskan olarak
genel oturumlar ydnetmeye basladi. Burada
merakini ilerlettigi Uluslararasi iligkiler alan,
uzay merakinin yaninda bir diger tutkusu
haline geldi. Dinyanin her yerinden lise
ogrencilerinin adeta Birlemis Milletler delege-
leri gibi bir araya geldigi bu oturumlarda, diger
katiimeilarla giincel dinya problemleri Uzerine
fikir aligverisinde bulunma sansini yakaladi.
“Ogrenciler liseli olmalarina ragmen bu tip
oturumlar onlarin biling dtizeylerini ¢ok artiri-
yor, 14-18 yas arasindaki ¢ocuklarin
muUkemmel 6neriler getirdigine taniklik ettim”
diyor Alpkaan. Gosterdigi performans saye-
sinde Hollanda, Lahey’de yapilan dinyanin
en blyUk konferansina katilma firsati buldu.
Alpkaan buradaki silahsizlanma komitesinde
baskan yardimcisi olarak gorev almis.
“100’lerce insanin katildigi bir konferansi
yonetmek benim igin inaniimaz bir deneyim-
di” diyerek ifade ediyor Alpkaan o toplantiyla
ilgili duygularini.

Harvard Universitesi’nde Hiicresel Biyoloji
ve Siyaset alaninda ¢ift anadal yapmak iste-
yen Alpkaan Celik, bunun sebebinin teknoloji-
nin toplumu nasil gelistirecedini grenme iste-
gi oldugunu belirtiyor. “Amerika buglin diin-
yanin en kalkinmig Ulkesi ise, bunun en blyik
nedeni bilim ve teknolojiyi en dogru sekilde
kullanmig olmalan” diyor Alpkaan ve egitim
hayatini tamamladiktan sonra TUrkiye'ye don-
mek istedigini soyldyor.

... Hayatta Oyle insanlar vardir ki, hi¢ tanimasaniz bile duyunca hafif¢ce duraklarsinmiz. Zihninizde
nice olumsuzlugu cagrigtirir; dilinizde kekremsi bir tat birakirlar. Nahos, kavgaci ve saldirgan
yonleriyle 6ne ¢ikan ve bundan rahatsiz bile olmayan boyle nice insan vardir ki haklarinda

konugmak bile insana ziil gelir.

Bir de 6yle isimler vardir ki ne vakit onlardan bahsetseniz ¢cehrenizde bir tebessiim goncasi
birakirlar, adeta kendiliginden. Umudu, uyumu, gelecegi, ilerlemeyi, insana inanmay1
simgelerler... Alpkaan Celik ismi ytiztimiizl giildiiren isimlerden. Bize umut veren genclerden...

Elif Safak / Yazar

Y'Y
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GELECEGIN
YAZARI
OLMAK iGiN
GALISIYOR

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel
Lisesi 08rencisi olan Deniz
Naz Lenger, yaz1
tutkusunun pesinde
kosarak kelimelerin biiytilii
diinyasinda keyifli bir
yolculuk yapiyor.
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Deniz Naz Lenger, Vehbi Ko¢ Vakfi Ko¢
Ozel Lisesi 11. sinif égrencisi. Son dokuz
yilinin blyUk gogunlugunu bu okulda gegir-
di. Basarill bir 6grenci oldugunu distndyor.
Kitap okumayi ve yazi yazmayi ¢ok seviyor.
Bunun disinda piyano ve gitar ¢alip, ailesiy-
le her yaz yelken yapiyor. Gegen yaz, iki ay
boyunca ailesiyle Yunan Adalar’ni gezdi.
Bu geziden edindigi izlenimleri ve ¢ektigi
fotograflart bir kitap haline getirdi. Ozetle,
yazmak onun igin bir tutku. Yillardir bu tut-
kusunu hakkiyla yerine getirmek igin galisi-
yor, Uretiyor. Bu yaz da sadece yazi egitimi
almak i¢in yaz tatilini Amerika’da gegcirdi.
Kim bilir, belki de gelecegin en gok okunan
yazarlarindan biri olmak igin geri sayimini
strdudrayor.

Yazi tutkun nasil basladi?

Yazmaktan keyif alan pek ¢ok insan gibi,
benim de yazi tutkum okumaktan gok zevk
almamla basladi. Farkli yazarlarin romanlari-
ni, Oykdlerini okudukga, ben de kendi 6yku-
lerimi yazmak icin ilham aldim. ilkégretim
okulundaki ve lisedeki 6gretmenlerim beni

bu alanda hep desteklediler, ddnem 6dev-
lerimi Turkge dersinden yapmami sagladilar.
Yaz yazarken kendimi mutlu hissettigim,
dusincelerimi yansitabildigim icin de yaz
yazmaya devam ettim.

Daha cok hangi konularda-temalarda
yazilar yaziyorsun?

Tur olarak daha ¢ok 6yku yaziyorum, ancak
yakin zamanda deneme yazmaya da bagla-
dim. Bunun diginda ailemle yaptigimiz gezi-
leri anlatan gezi yazilari yaziyorum. Belirli bir
konu ya da temada yazmiyorum ama bana
daha tanidik gelen okul ve aile gibi konulari
da kaleme allyorum. Yazdigim ¢ykulerde
belirli bir olayr 6ne ¢ikarmak yerine daha
cok betimleme yapabilecegim durum 6ykuU-
leri yaziyorum.

Buna ek olarak, daha énce de bahsetti-
gim gibi, gecen yaz iki ay boyunca Yunan
Adalar’ni gezme sansimiz oldu. Bu adalar-
dan edindigim izlenimleri yaziya dékmek
istedim. TUrkce'de bu konuda ¢ok fazla
kaynak olmamasi beni motive etti.
Zamanimiz boldu iki ay boyunca 12 adaya



ugrama imkani bulduk. Bunlarin bir
kismi Rodos, Santorini, Mikonos gibi
cok poptiler adalardi. Bazilari ise ulusla-
rarasi turizme ¢ok agiimamis, Uzerinde
havaalani olmayan, genellikle i¢ turizme
hitap eden Paros, Siros, Naxos,
Scinoussa, Astipalaia, Tilos, Nisiros gibi
adalardi. Bu adalarda gézlemledigim
kulttrel benzerlikleri ve turistik 6zellikleri
elimden geldigince anlatmaya calistim.

Bugiine kadar aldigin édiillerden
bahseder misin?

8. sinftayken Ozgiir Pencere Cocuk
Oykii Yarismasi’nda ikinci oldum.
Yazdigm 6ykuU, dereceye giren dblr
Oykulerle birlikte kitap haline getirildi ve
basildi. Bu yil ise okulumuzun her yil
diizenledigi Suna Kirag Oyki
Yarismasr’nda dykum, basilacak kitaba
girmeye deger goruldi. Bunun disinda
6. ve 10. sinifta, her ddnemden sadece
bir kisiye verilen Tlrkge Oduli’nii alma-
ya hak kazandim.

Ornek aldigin ya da ilgiyle takip etti-
gin yazarlar kimler ve neden?

John Steinbeck’in anlatiminin ¢ok kuv-
vetli oldugunu distntyorum. Bir film
sahnesini gbzimde canlandiracak kadar
guclu betimlemeleri olan bu blyUk yaza-
rin tasvirleri bana da ilham veriyor.
Bunun disinda, Uslubunu ¢ok begendi-
gim ve bir ergenin duygularini gok iyi
anlattigini distindtgim J. D. Salinger’in
kitaplarini ve dykdulerini okumaktan ¢ok
keyif alinm. Joan Didion’i, Amerika’da
gecirmekte oldugum yaz okulu programi
sayesinde tanidim ve denemeleri oku-
maktan ¢ok keyif aldigimi fark ettim.
Bunun disinda, Turk yazarlardan Resat
Nuri GUntekin’in blyuk eseri Calikusu,
en sevdigim romanlardan biri. Gllten
Dayioglu’nun yazdigi gezi kitaplarini da
okumaktan buyUk zevk duyarim.

Amerika’da aldigin egitimden biraz s6z
eder misiniz?

Su anda, Harvard Universitesi’nin Yaz Okulu
programinda egitim gortyorum. Bu prog-
ram, dinyanin pek ¢ok yerinden bini agkin
lise 6grencisinin yer aldidi, yedi haftada bir
dénemlik ders materyalinin islendigi, gok
yogun bir program. Burada, Universite icin
kredi olabilecek iki ders aliyorum. Bunlardan
birincisi ‘Beginning Fiction’ yani ‘Kurguya
Girig’ dersi. Hikayeler yazip bunlar degerlen-
dirdigimiz cok eglenceli ve farkli bir ders.
Oblir dersim ise ‘The Essay’ yani ‘Deneme
Yazma’ dersi. DUnyaca UnlU deneme yazar-
larinin eserlerini okuyup inceledigimiz ve
daha sonra kendi denemelerimizi yazdigimiz,

ANNE BAKI

PENCEREMDE
OYKO VAR...
a

Ozglir encere

Deniz Naz, yazdigi 6ykiilerle
Ozgiir Pencere Cocuk Oykii
Yarigsmasinda ve Suna Kirac
Oykii Yarismasi'nda dereceye
girerek oykiilerini
yayimlatmay1 basarda.

gok yogun ve yararli bir ders. Buttin bu
dersleri alirken Universite ortamini goérdu-
gum ve dinyanin farkli yerlerinden pek
gok arkadas edindigim igin de kendimi
¢ok sansli gdriyorum.

Egitim ve yazi tutkusu bir arada nasil
surdirilebilir? Okulun bu konuda
sana nasil destek oluyor?

Aslinda, benim yaz tutkumun ortaya ¢ik-
masinda okulumun rolt blyUk. Altinci
siniftan beri bu alanda 6Jretmenlerimden
¢ok destek gordum. Kendimi gelistirmem
icin bana firsat sagladilar, ders disinda
yazdigim Oykuleri onlara getirmem konu-
sunda beni desteklediler. Bunun disinda
okulum, beni yarismalar hakkinda bilgi-
lendirdi ve yazma ¢alismalarima mudmkan
olan en iyi sekilde devam etmem icin
bana surekli yardimci oldu. Okulumun
edebiyat 6gretmenleri, bu alanda beni
ayni zamanda ddullendirerek yazi yazma-
ya devam etmemi sagladilar.

Ailen bu ilgine nasil katki sagliyor?
Ailem, her zaman beni bu alanda des-
tekliyor ve okul dersleriyle yazma calis-
malarmi dengelememde yardimci olu-
yor. Bu yaz, yazi yazma dersleri almam
icin beni Amerika’ya géndermeleri de
bunun bir kaniti. Ozellikle yazmakta zor-
landigim zamanlarda beni desteklemele-
ri ve kiicUk yasta okumaya tesvik etme-
leri bana ¢ok yardimci oldu.

Gelecegine yazi tutkun mu yon vere-
cek? ilerleyen yillarda neler yapmak
istiyorsun?

Universite egitimimde edebiyatla ilgili bir
alana yonelmek istiyorum. Bunu basara-
masam bile yazi yazmaya ve okumaya
devam etmek;, ailemin ve okulumun
bugtine kadar verdigi emekleri bosa
¢lkarmamak istiyorum. Umarim ileride
bu hayalimi gerceklestirebilirim.
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TUPRAS'IN ETKINLIK
AVCILARI...

Tiipras Sosyal Etkinlik Kuliipleri artan iiye sayilari ve bagsaril etkinlikleriyle
takim caligmasina, kurumsal sorumluluga dair giizel 6rnekler sunuyor.
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FEHiM PASA
KONAGT

otograf Yarigmas

Konu: “Tek Karede

TUpras calisanlarini ve ailelerini bir araya
getirerek paylasimlarda bulunabilecekleri bir
ortam olusturmak amaciyla galisanlar tarafin-
dan kurulan TUpras Sosyal Etkinlik Kullpleri
{c yilda dnemli yol kat etti. ilk olarak 2008

TUpras’ta olusturulmasi planlanan kultiple-
rin seciminde etkinlik kapsaminin genis olma-
sina 6zen gosteriliyor. Bu sayede birbirinden
farkl birgok etkinlik yapilabiliyor. Calisanlarin
istekleri dogrultusunda kurulan en yeni kultip

Ik kez 2008 yilinda kurulan
Sosyal Etkinlik Kuliipleri'nin
uye sayisi kisa stirede 1314°e

yilinin nisan ayinda doért rafineride birden
kurulan kultiplerin Gye sayisi bu sure icinde
130’dan 1314’e ¢ikti. Takim olma duygusu-
nun pekistirildigi ve bu sayede motivasyonun
artinldigi kulUpler buglin dokuz farkli alana
hitap ediyor. Bunlar: Arama-Kurtarma,
Fotograf, Doga Aktiviteleri, Gezi-Gurme,
Sualt, MUzik, Tiyatro, Oyun ve Yelken. Bu
alan bagliklar altinda ise toplam 36 kultip
faaliyet gosteriyor. Her calisan, karakterine,
hobilerine, performansina goére bir kullip
seciyor ve o kullibe Uye oluyor. TUpras cali-
sanlarinin timd, Sosyal Etkinlik Kultpleri
portalindan Gyelik formunu doldurarak ttm
kulliplere Uye olma hakki kazaniyor.

ETKINLIKLER HIZ KESMiYOR

Her kultip kendi faaliyetleri kapsaminda
etkinliklerini gerceklestiriyor. Ornegin
Fotograf Kullibu ileri ve temel fotografcilik
egitimleri veriyor, Doga Kullbl doga yUri-
yusleri, rafting, kamp etkinlikleri yapiyor.
Kultiplerin galisanlarn katkilaryla dtizenle-
dikleri sosyal sorumluluk projeleri ve ¢ali-
sanlarin performans gosterdikleri etkinlikler
ise en ¢ok ilgi gceken aktiviteler arasinda yer
aliyor. Fotograf sergileri, muzik gruplarinin
performanslari, tiyatro egitimi almis galisan-
larin sahneledikleri oyunlar ve Doga
Kultbd’'niin galisanlann katkilari ile diizenle-
digi sosyal sorumluluk projeleri en gok ilgi
ceken etkinlikler olarak gbze carpiyor. Doga
KulibU'ntin etkinliklerinin takvimini gogun-
lukla hava sartlari belirliyor. Kultip yetkilileri
hava sartlarina en uygun planlamayla cesitli
geziler duizenliyor.

cikt.

RAHMI M. KOC,
BIG BAND’E ESLiK ETTi

Tiprag'n Ko¢ Toplulugu'na
katilisinin besinci yildéniminde
Miizik Kultibii biinyesindeki Big
Band Orkestrasi sahne ald.
Tupragin dort rafinerisini temsilen
400 calisanin katildig gecede
orkestraya eslik eden Ko¢ Holding
Seref Bagkanm Rahmi M. Kog da
davetlilere buytk bir stirpriz yaptu.

ise Oyun Kulibl. Oyun KulibU bunyesinde
bilardo, satrang, bri¢ gibi zeka ve fiziksel oyun
kategorileri yer aliyor. TUpras ayni zamanda
her yil uluslararasi briccileri bir araya getirerek
festival dUzenliyor.

ETKINLIKLER BIRER MOTIVASYON
KAYNAGI

KulUp Uyelerine gore sosyal etkinlik kulUple-
rinde yer almak birbirlerini ve arkadaslarinin
ailelerini daha iyi tanima imkani sagliyor, dost-
luklar daha guclu, iletisim daha hizi oluyor.
Ayni zamanda birlikte is disinda ortak sohbet
edebilecekleri konular buimak mumkin hale
geliyor, bunun heyecani ile bircok kisi etkinlik-
lerin igine gekiliyor ve sinerji olusturuluyor.
Ozellikle performans gésterilerinde calisanin
etkinlikteki katkisi, motivasyonunu ve aidiyet
duygusunu gelistirirken, katimci agisindan da
is arkadasinin performansini seyretmek ona
gurur veriyor. Hatta izleyici olarak kulUplerin
faaliyetlerini takip eden katiimcilar, bir stire
sonra kulUp Uyesi olarak etkinliklerde yer ali-
yor.

TUm etkinlik kullpleri ekip ¢alismalari icinde.
Ekiplerde stattleri farkli calisanlar ve hatta aile
fertleri etkinlikleri birlikte organize edip hayata
gegiriyorlar. Planlar, TUpras standartlar,
Sosyal Etkinlikler Kullbl TuzGgu ve isin
gerekleri dogrultusunda hazirlanip hayata
gegciriliyor, veri tabani Uzerinden izleniyor. Bu
sUrecte sirket icinde etkinliklere, Kurumsal
iletisim ve insan Kaynaklari Mudrlikleri, sir-
ket disinda ise etkinlige gore tiyatrolar,
STK’lar, dageilik kultipleri, organizasyon fir-
malari, mizisyenler destek verenler arasinda.
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KULUPLERIN PROGRAMLARI
YOGUN

Tiprag Sosyal Aktivite Kultipleri gelecek
programlari icin caligmalarini
strduriyor.

Q
Genel Mudiirliik ve izmit Rafinerisi
Tiyatro Kuliibti Cocuk Tiyatrosu
“Rikor’u Ararken” adl1 oyunun
provalarini gerceklestirmekte.

Q
Genel Mudiirliik ve izmit Rafinerisi
Miizik Kuliibt, eyliil ayinda sirket ici
iletisim toplantisinda bir konser vermek
i¢in provalarina hiz verdi.

Q
Genel Mudiirliik ve izmit Rafinerisi
Doga Aktiviteleri Kultibt “Zirve
Yirtyust” adiyla egitimlere bagladi.
Hedef 2013’te Agr1 Dagi'na tirmanmak.
Bu hedefle 2011’de Aladaglar, 2012’ nin
mayis ayinda Uludag ve haziran ayinda
ise Erciyes tirmaniglari olacak.

Q
Genel Mudiirliik ve izmit Rafinerisi
Doga Aktiviteleri Kultibtii “Yaz
Meyvelerini Veriyor, Biz Cekirdeklerini
Topluyoruz” slogani ile meyve
¢ekirdeklerini topluyor, ¢cekirdekler doga
yurtyuslerinde araziye dikiliyor. Her ay
bir yiirtiytis ya da kamp var. Program ise
portalde yayinlaniyor. Eylil ayinda iki
glnliik Kaz Daglar1 kampi olacak.

Q
Genel Miidiirliik ve Izmit Rafinerisi
Fotografcilik Kuliibii “Ttiprag Deklangore
Basiyor Fotograflar Yarigiyor” slogani ile
“Tek Karede Hayat” fotograf yarigmasini
baglatti. Kayitlar 30 Eyliil'de sona erecek.
Q
Izmir Rafinerisi Tiyatro Kuliibii siirpriz
oyunlarinin hazirliklarini tamamlada,
yakinda sahneleyecek.

Q
Izmir Rafinerisi Sualt1 Kuliibti
egitimlerine devam ediyor.

Q
Karikkale Rafinerisi Tiyatro Kultibi
mayis 2012 yilinda sahneleyecekleri oyun
i¢in egitim ¢aligmalarim stirdiirtiyor.
Q
Izmit Rafinerisi ve Genel Miudiirliik,
Izmir ile “Batman’da deniz mi var?”
sorusuna kulak asmayan SEK Sualt1
Kuliip Uyeleri, tamamladiklar:
egitimlerin ardindan 1 y1ldiz brovelerini
aldilar.




*istege bagli olarak devreye alinan sistem 30 km/s hiz altinda seyrederken carpisma riskini azaltir. Sistemin isleyisiyle ilgili detayli bilgi icin www.ford.com.tr/focus. Sistem, otomobil
disindaki nesnelere (yaya, hayvan, motosiklet, kamyon vb) tepki vermez. Sistemin, arag, yol ve hava kosullarindan etkilenebilecegi ve algilayicilarinin engellenmesine yol acabilecek, kar,
buzlanma, camur gibi durumlarda tepki vermeyebilecegi unutulmamalidir. Aktif Sehir ici Guvenlik Sistemni, stricUnun araci trafik kurallarina uygun bir sekilde dikkat ve 6zenle kullanma
ve onundeki arac ile gvenli bir mesafe birakma sorumlulugunu hafifletmez. Aracin ve sistemin guvenli bir sekilde kullanilmasi her zaman arag surtctstnun sorumlulugundadir. Sistem

calisma kosullari icin lotfen Arag Kullanici EL Kitabr’'ni inceleyiniz.
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Kendi kendine park
ederek rahatinizi dbsonir
Otomatik Park Sistemi
sayesinde dogru yeri bulu
ve sizin )(erinize park eder.

Yogun sehir ici trafiginde - o o
sizi ve sevdiklerinizi ©) Klsacas_l 5|zm y"erlnlze
distnor her seyi dUsUnir
Aktif Sehir Ici GUvenlik
Sistemi* sayesinde acil
durumlarda sizin yerinize
fren yapar.
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Virajlarda givenliginizi dGsUnur
Dinamik Tork KontrolU sayesinde
Ustun yol tutusu saglar.

YENI FORD FOCUS. Otomobilden fazlasini isteyenlere.

Akilli telefonunuza Microsoft Tag Reader yUkleyerek yandaki QR kod ile mobil sitemizi ziyaret edebilirsiniz. Ayrica
iTunes Store’dan “Yeni Ford Focus” uygulamasini iPhone veya iPad’inize indirerek akilli teknolojiler ile tanisabilirsiniz.

yenifordfocus.com
facebook.com/FordTurkiye

Feel the difference
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GERCEK BASARININ EN BUYUK SIRRI
COK VE ETKILi CALISMAKTIR

Biiyilik 6nder Atatiirk’iin dedigi gibi; Hicbir seye
ihtiyacimiz yok, yalmiz bir gseye ihtiyacimiz vardar;

caligskan olmak...

“Calismalar, herhangi bir seyde — dinya klas-
maninda bir uzman olmayi saglayacak ustalik
dlzeyine ulasmak icin 10.000 saat pratik
gerektigine isaret ediyor” diyor nérolog
Daniel Levitin. “Besteciler, basketbol oyuncu-
lari, kurmaca yazarlari, buz patencileri, kon-
ser piyanistleri, satran¢ oyuncular ve digerle-
ri Uzerinde ardi ardina yapilan calismalarda
bu sayi tekrar tekrar ortaya cikiyor. Hic kus-
kusuz bu, kimilerinin yaptigi pratikten neden
digerlerinden daha fazla sey sagladigini acik-
lamiyor. Ancak hentiz hic kimse, gercek
anlamda diinya klasmaninda uzmanlgin
daha kisa zamanda yakalandigi bir vaka ile
karsilasmadi. Gérinen o ki gercek uzmanihga
ulasmak icin beynin bilmesi gerekenlerle kay-
nasmas! bu kadar zaman aliyor.”
CIZGININ DISINDAKILER /
MALCOLM GLADWELL, sayfa 34

Kim ne derse desin ve nereden bakarsaniz
bakin, hayatta gercek basarinin sadece bir
tek sirm vardir; cok ve etkili, verimli calismak.
Her ne kadar sizi rahatlatsalar da ve kolay,
konforlu geldigi icin dogru olmasini igten ice
isteseniz de, bunun disindaki teorilere inan-
mayin ve boyle bir beklenti icine girmeyin.
Gercgek basari, aslina bakarsaniz birgok
degiskene baglidir. Dogru bir hedef segcmis
olmak ve bu hedefe odaklanabilmek, dogru
kararlar alabilmek ve bu kararlarla yaptigimiz
iste strekliligi, surdlrulebilirligi saglayabilmek,
dogru yerde ve zamanda olabilmek, dogru
iliskileri kurabilmek ve bunlan yénetebilmek,
onemli degisimleri takip edebilmek ve gerekli
manevralar buna gdre yapabilmek, basaril
olacagimiza yUrekten inanmak ve bunun igin
gayret etmek, mUcadele etmek, pes etme-
mek, en dnemlisi farkinda olmak gibi pek ¢ok
oOnemli kabiliyeti gerektirir. Ancak buitin bun-
lar en yUksek verimlilikle kullanabilmek, ancak
¢cok galismakla mumkun olur.

Sahip oldugumuz imkan ve kabiliyetleri ne
kadar verimli kullanabilir ve sabirla, inancla,
kararllikla yolumuzda yUrtyebilirsek, hedefle-
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rimize ulagsma olasiligimiz da o kadar artar.
Gok galismanin en kolay yolu, yaptigimiz seyi
sevmek! O yiizden ya ‘sevdiginiz isi yapin ya
da yaptiginiz isi sevin’ denir. ClnkU insan
sevdigi seyi yaparken her anindan keyif alir,
isini yaparken beslenir, onu gelistirmeyi,
daha iyi yapmayi igtenlikle ister, bunu basar-
diginda da yasamina deger katan bir mutlu-
luk duyar. Zorluklarini asacak gucu iginde
daha rahat bulur, yorgunlugunu daha kolay
atar. Cok galigmanin sirri, yaptiginiz isten
keyif ve zevk almanizdir.

Daglara, dogaya ve dagcilik sporuna karsl
icimden gelen yUksek motivasyon sayesin-
dedir ki iyi bir dagci olmak icin gereken fizik-
sel, teknik ve psikolojik tim hazirliklari,
buytk bir keyif de alarak yillarca disiplinli bir
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Nasuh Mahruki “Kendi
Everest’inize Tirmanin” adla
kitabinda yagamin aslinda
kendi secimlerimizden ibaret
oldugunu anlatiyor. Mahruki’ye
gore herkes kendi zirvesine
yolculuk yapabilir.

sekilde yapabilmistim. Disiplinin olmadigi
yerde, Uretkenlik de olmuyor, olamiyor. Ciddi
bir tirmanis 6éncesinde her giin Bebek veya
KlgUk Bebek yokuslarini bisikletle cikar ve
50 kg agirigindaki sirt cantasiyla bir saat
basamak aletinde calisirdm, zaman zaman
da kopeklerimle Belgrad Ormani’'na kosma-
ya giderdim. Bu agir ve disiplinli antrenman-
lar performansimi en Ust seviyelere tagimami
saglamig, bu sayede de daglarda karsilasti-
gim tehlikeli ve zorlu stregleri de sag salim
atlatabilmistim.

ilk yiksek irtifa trmanisimi gerceklestirdigim
KhanTengri trmanisindan hayatimin en btytk
dagclilik basarisi olan, 32 yasinda oksijen des-
tegi almadan tirmandigim K2 Dagi tirmanisina
kadar katildigim 7000-8000 metrelik tirmanis
ekspedisyonlarini ve yaz — kis tim tirmanigla-
nmi Ust Uste koydugumda, 24 ile 32 yasim
arasinda tam iki yilimi, 2 x 365 giinimd dag-
larda uyku tulumunda, ¢adirda, bazen de kar
magaralarinda gegirdigimi, bir yilimi 4000
metrenin Uzerinde ylkseklerde yasadigimi
goriyorum. Dagellikta bu kadar gok basariya
imza atabilmemin bir sebebi, dogustan getir-
digim ve sonradan gelistirdigim yeteneklerim-
se, digeri de dagcllik sporuna gevremdeki
herkesten daha fazla zaman ayirmis ve hedef-
lerimi dogru secerek bu hedeflere bittin varli-
gimla odaklanmig olmamdir.

Karmasik bir gérevi mukemmel bicimde
yerine getirmenin, asgari kritik diizeyde bir
pratik gerektirdigine iliskin fikir, uzmanlikla
ilgili degerlendirmelerde tekrar tekrar kendini
gOsteriyor. Hatta arastirmacilar gercek
uzmanlik i¢in sihirli sayinin 10.000 saat oldu-
gu konusunda fikir birligine varmis durumda.
10.000 saat pratik olmaksizin, profesyonelli-
gin en Ust seviyelerine ulasmak igin gerekli
becerilerde ustallk kazanmak mimkun ola-
miyor. Aragtirmalar sunu gdsteriyor ki, bir
ogrenci en iyi mizik okullarindan birine gire-
bilecek kadar yetenekliyse, onun performan-
sini digerlerinden ayiracak asil sey, ne kadar
cok calistigi oluyor. Zirvedeki insanlar sade-



ce daha fazla ¢alismakla kalmiyor, herkesten
¢ok daha fazla galisiyor.

32 yasinda K2 Dag tirmanigini basardi-
gimda tam iki yilimi, yani 17.520 saatimi
daglarda yasamistim, bunun yaklasik 9.000
saati de 4000 metre irtifanin Uzerinde geg-
misti. Cizginin Disindakiler kitabinin yazari
MalcolmGladwell, gergcek uzmanlik ve
mukemmellik icin sihirli sayinin 10.000 saat
veya 10 yil olduguna dikkat ¢ekiyor. GlnkU
10.000 saatlik somut pratige kabaca ancak
10 yilda ulasabiliyorsunuz. Kendi adima,
17.520 saatlik daglar ve dagcilik pratigine
sadece 8 yilda ulasmistim. Yazi ve denizi
¢ok sevdigim halde, yillarca dogru durdist
denize bile girememistim daglara gitmekten.
CUnki kelimenin tam anlamiyla hedeflerime
odaklanmis ve kendimi bu hedeflere adamis-
tim. Sadece Turkiye'de degil diinyada da
bazi ilkleri ve enleri bagarmami saglayan en
onemli sebep bence budur. Hicbir gergek
basar kendi kendine gelmez. Basarmak icin
emek harcamaniz, gbzyasl, ter, kan, ne
gerekiyorsa yeteri kadar dokmeniz ve en
onemlisi kendinize ve basaracaginiza olan
inancinizi higbir zaman yitirmeden ¢ok ama
¢cok calismaniz gerekir.

Dagda performans konusur, ben hep buna

inandim. Profesyonel dagcilik kariyerimde,
yiksek irtifada benden daha hizli 10 dagciyla
tanigmamisimdir. Onlarin da birgcogu Rus milli
takiminin sporculartydi. Dinyanin her yerinden
gelen bu gugclu dagcilarin arasinda, hak ettigi-
me inandigim yerde olabilmek igin, trmanis
oncesi donemlerde, yillarca her giin cok agir
antrenmanlar yaptim ve her buldugum firsatta
daglara gittim, dogaya ciktim. Defalarca ken-
dimi sinirlarima kadar zorladm ve hayalimdeki
Kar Leopar’ni adm adim insa ettim. Bernard
Shaw’un dedigi gibi; Hayatin kendini bulmak-
la degil kendini yaratmakla ilgili oldugunu gok-
tan kavramistim...

F v

Bahaneler gecici bir rahatlama
verse de sonucu etkilemeye
yetmez ¢linki hayat sizin
bahanelerinizle ilgilenmez.
Sonucu degistiren tek sey
caligsmalk, cok calismak ve yine
caligmalktir.

- e

ALINASUH
MAHRUKI

AKUT Kurucu Uyesi ve
Dagc

Kendimizi gerceklestirme ve icimizdeki en iyi
ben’i ortaya ¢ikarma yolculugumuzda muhak-
kak ki zaman zaman zorluklarmiz, sikintilari-
miz, basarisizliklanmiz olacaktir. Bagaril insan-
lar, yasadiklar basarisizliklarda bahanelere
degil, basarisizligin nedenlerine odaklanir ve
buralarda iyilestirmeler ve degisiklikler yaparak
sonuglarini gelistirir. Zirve yolculugunuzda en
son ihtiyag duyacaginiz sey mazeret Uretmek-
tir. Bahaneler gecici bir rahatlama verse de
sonucu etkilemeye yetmez. CUnkU hayat sizin
bahanelerinizle ilgilenmez. Sonucu degdistiren
tek sey calismak, ¢ok calismak ve yine calis-
maktir.

BlyUk 6nder Atattrk’Un dedigi gibi; Higbir
seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz
vardir; caliskan olmak...

“Bazilan basaril olmayi hayal ederler, digerleri
ise sabah kalkarlar ve bunun igin ¢cok calisirlar.”

i
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KARIKATUR
ONUN HAYATI

Karikatiir denilince akla gelen
isimlerden biri Erdil Yagaroglu.
Biyografisine baktiginizda
bunun pek de tesadiif
olmadigini gormeniz miimkiin.

“Onu ik hatirladigim zamanlarda bebekti
daha. Konusamiyordu, strekli aglyordu ve
altina yapiyordu. Kiglk, igrenc ve zararl bir
yaratikt.” diyor ve devam ediyor: “ilkokulda
evleri, arabalari, bocekleri degdil, rlyalarini ve
hicbir zaman anlamadigim garip ama guizel,
o sekilleri karaliyordu kagitlarina.” Bu sozlerin
sahibi kim diye merak edebilirsiniz. Cevap
Erdil Yasaroglu. Kendisini anlatiyor. Aslinda
bu eglenceli ve farkli dili, onun bugin geldigi
noktanin pek de tesadif olmadigini goster-
meye yetiyor. Erdil Yasaroglu bugtin, kiguk-
ken cizdigi eglenceli sekilleri genis kitlelerle
paylasiyor. Paylastikga guldtrUyor, kendi
deyimiyle aslinda bulmaca ¢ézdurtyor.
Anlasilan o ki, aslinda en ¢ok bundan zevk
aliyor. Bizden Haberler dergisi icin Erdil

Yasaroglu ile eglenceli bir roportaj
gerceklestirdik.

Biyografinizde ¢izim yap-

maya daha anaokulunda

basladiginiz yazili. Bu yete-

nek, sonraki yillarda espri
anlayisinizla nasil bulus-
tu?

Okuma yazmay! 6grenme-
den ¢izgi romanlarla ilgilen-
meye basladim. Ddnemin gizgi

romanlartyla. Teksas, Tommiks,

Zagor, Conan, Milliyet Cocuk

dergileri filan. O ¢izgi romanlardan

konusma balonlarini 6grendim.

ilkokul déneminde yaptigim bitiin

resimlerde konusma balonlar vardi.
Kurtulus Savasl resmi giziyordum, resimdeki
100 kisi de konusuyordu. Hatta agaclar, evler
bile... Ama espri yapmiyorlardi. Sadece
konusuyorlardi. Daha sonra bir giin izmir'e
gittik ailece. Orada benden ¢ yas bUyUk
kuzenim Varol’'un da benim yaptigim gibi
konusma balonlu resimler yaptigini gérdim.
Bir fark vardi. Resimler daha abartill, balonla-
nysa komikti. Karikat(ir yapiyordu. Ustelik
gosterdigi insanlar onun bu komik seylere
daha ¢ok tepki veriyordu. Gulup, birbirlerine
gosteriyorlardi. Cok etkilendim ve sonra ben
de karikatUr yapmaya karar verdim.

Meslek yasantinizda déniim noktaniz
Limon dergisi midir? Tarziniza yén veren
isimler var mi?

Demin anlattigim gibi, ilk olarak Varol var.
Sonrasinda da karikattr hayatimi gok etkile-
yen isimler oldu. ilk késemi veren Gani
Mujde, Komikaze kdsesini Limon’da yayinla-
yan Mehmet Gagcag ve Tuncay Akgin,



Penguen’deki calisma arkadasla-
rm... O kadar gok ki, emin olun
hepsini anlatmami istemezsiniz.
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Saatlerce ¢izim yapmak disari-

Tyt gunler evladiv,

tc {ane hemstir
K-Lka!acakhmm

durum sizin icin bir avantaj mi,
yoksa telif gibi sorunlari berabe-
rinde getirdigi icin dezavantaj
mi?

dan bakinca yorucu gériiniiyor.
Bir de bunu periyodik bir yayin
icin yapiyor olmak cok daha fark-
Ii. Uretmek zorunda olmak sizi
yoruyor mu ya da bunun sizi
kisitladigini diisiindiigiiniiz oluyor
mu?

Haftallk dergiye Uretmek antrenman
gibi. insanin zihnini stirekli guclu
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tutuyor. Her hafta 30 tane falan
espri bulurum, bunlarn iyi olanlarini
dergiye cizerim. Zor aslinda, ama ¢ok sevdi-
gin bir isi yapinca hersey ¢ok kolay gibi olu-
yor.

Sizin bakis aciniza gore karikatiiriin tani-
mi nedir?

Bulmacalar yapiyorum. Bir fikir buluyorum,
bunu cesitli karikatir metodlar ve esprilerle
sifreleyip okuyucuya génderiyorum. Onlar da
bu sifreleri ¢dzlp egleniyor.

Her bir karikatiiriiniizde “bu benim
imzam, olmazsa olmaz” dediginiz bir
vurgu var mi?

Var aslinda. imzam olarak yaptigim birsey
degil ama ¢ok yaptigim igin dyle gibi oldu.
Karakterlerin bir g6zinu biyk, digerini
kiguk cizerim genelde.

Karikatiirlerinde hayvanlara yer veren
Erdil Yasaroglu’nun, besledigi bir hayvani
var mi?

Evde bir kedimiz var, sokakta da bir strt
hayvanimiz var. Yardim edebildigim kadarina
her yerde her zaman ilgi gdstermeye caligi-
nm. Severim, korurum elimden geldigince.

Sizin karikatiirlerinizi takip eden bir kitle
var. Peki sizce kusaklar arasinda espri
anlayisi farki var mi? Yoksa sizi her yas
grubundan ve her kesimden takip edenler
oluyor mu?

Benim karikattrlerimi agirlikli olarak lise ve
Universite 6grencileri takip ederdi. Ama son
yillarda, gocuklar da ¢ok ilgi gdstermeye bas-
ladi. Umarim esprilerim basitlesmemistir de
simdiki cocuklar ¢ok zekidir. Yasl blyUk oku-
yucularnm da var tabii ki. Agirlikli olarak geng-
ler ama her kesimden okuyan var diyebilirim.

Teknolojinin gelisimiyle beraber, her sey
daha rahat paylasilir bir hale geldi, bu

KARIKATURIST OLACAK
COCUK...

Erdil Yagaroglu kiiciik yaglarda
kegfettigi resim yetenegini ilerleyen
yillarda karikatiire tagidi.
Ogretmenleri onun yetenegini
farkedemeseler de, o anne ve
babasinin destegiyle ¢aligmalarini
stirdiirdii. Lise hayatina baglamadan
ilk 6dtllerini almigt1 bile. Ancak
caligmalarinin ilk yayimlandig: yillar
lise yillar1 oldu. Lisede kapisini
asmdirdigi Limon Dergisi onu énce
Plastip Show’a, ardindan Mr. Veb
Yaratim Ekibi'ne tagidi. Limon
zamanla Leman oldu, daha sonra da
Erdil Yagaroglu kurucularindan
oldugu Penguen’de yolculuguna
devam etti. Yagaroglu su anda hem
Komikaze.net hem de Penguen’le
calismalarini kitlelerle bulugturmaya
devam ediyor.
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Manevi yénden bir avantaj tabii ki.
Cok daha fazla insana fikirlerini
ulastirma sansini yakaliyorsun.
KarikatUrler internette bu kadar
dolasirken, kitap ve dergi satiglarini
da etkiliyor, ama bu isi para verme-
seler de yapacagim icin bunu gok
dert etmiyorum.

Bir karikaturistte olmazsa olmaz
dedikleriniz nelerdir? Farkh bakis
acisi mi, espri ya da ¢izim yete-
negi mi? Ya da baska seyler mi?

Hayata dair séyleyecek birseyleri olmasi
gerekir. Benim derdim var, birseyler anlatmak
istiyorum insanlara. O yUzden karikatUrist
oldum. Yaptigm sey benim igin bir arag.
Aklimdakileri en iyi bu sekilde anlatabildigim
icin bu yolu sectim. KarikatUr cizemezsem,
heykel yaparim, onu yapamazsam, resim
yaparim. Roman yazanm. Higbir sey yapa-
mazsam, Taksim Meydani'na bir sandalye
koyar bagirinm, derdimi anlatinm.

Yeni nesil karikatiiristleri nasil buluyorsu-
nuz? Favoriniz olanlar var mi?

Yeni ¢izer gok zor yetisiyor. Penguen’de de,
diger dergilerde de gok sevdigim gizerler var
tabii ki. Sonucta karikatUr ¢izmekten daha iyi
bildigim bir sey varsa, o da karikattr okumak.
Surekli takip ederim.

Karikatiirist olmasaniz ne olmak isterdi-
niz?

Heykel balimi mezunuyum. ikinci sirada onu
denemek isterim herhalde.
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2010 yill, uzun zamandir hayalini
kurdugum sehirlerden birini,
Buenos Aires’i gérme imkanini
yaratabildigim bir yil oldu.
Buenos Aires’e 14 Kasim’da
vardik. Hava ideal sicaklikta,
27-28 dereceydi. Buenos
Aires’e gitmek icin kasim ve ara-
lik aylari en uygun aylar, cunkU
ocak ayi itibaryla yaz bagliyor,
sicaklik ve nem bunaltici boyut-
lara ulasabiliyor.

Gunlerden pazar. Otelimize
yerlesip vakit kaybetmeden
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BIR ARJANTINRUYASI:

BUENOS AIRES

Miizigin ve tangonun sehri Buenos Aires, sonbaharda yeni konuklarini
bekliyor. Yap: Kredi gsube miidiirlerinden Banu Hiidadadi’nin gehir hakkindaki
izlenimleri ise gitmeden Buenos Aires’i tanimaniza yardimeci oluyor.

hemen San Telmo’ya gidiyoruz.
San Telmo’da pazar gunleri anti-
ka pazan kuruluyor. Antika esya-
lar, hediyelik muhtelif objeler ve
deri aksesuvarlar satiliyor.
Arjantin dendiginde akla ilk
tango geliyor. San Telmo’da
pazar gunleri sokakta tango
dansgllar gdsteri yapiyor. Tango
muzigi ve gosterileri esliginde bir
teras kafede oturmak ve etrafi
gbzlemlemek ¢ok keyifli.

ikinci gliniimiizde ise sehir
merkezine gidiyoruz. Buenos

Aires mimari agidan ¢ok basarili
birgok tarihi yapinin bulundugu
bir sehir. Dinyaca tnlt Colon
Tiyatrosu (1908) ihtisamli mima-
risiyle insani etkiliyor. Colon
Tiyatrosu’nda glizel bir konser
dinlemek buytk bir ayricalik.
Sehrin merkezinde yer alan
Obelisk ve 16 seritlik Avenida 9
de Julio Caddesi, Buenos
Aires’deki sehir planlamasinin
vaktine gbre ne kadar ileri bir
6ngoriyle yapildigini gézler
online seriyor. Sehrin islek cad-

Buenos Aires’deki
gorkemli yapilar, sehir
planlanirken yapilan
basaril ongoriiyti de
ortaya koyuyor

delerinden Florida Caddesi,
muhtelif kafe ve restoranlarin
oldugu, aligveris anlaminda da
zengin ve keyifle gezilebilecek
bir cadde.

Puerto Madero, yani liman
kismi ise oldukca sik restoranlar-
da dinyaca Unld muhtesem
Arjantin bifteklerini tatmak icin
uygun bélgelerden birisi. Liman
boyunca yurlyUs yaparken kar-
simiza muthis bir yelkenli gikiyor.
Muze héline getirilmis bu dev
yelkenlinin adi Sarmiento.



Sarmiento, 1897 yilinda

ingiltere’de insa edilmis ve din-
yay! 40 kez dolasmis. Muthis bir
tasarmi olan bu ahsap yelkenliyi
gezmek ve dev dalgalar arasin-
da gergeklestiriimis yolculuklarin
hayalini kurmak bile hos.

Diger bir ginimtize ise
Recoleta bolgesini gezerek bas-
Iiyoruz. Pilar Kilisesi ve Eva
Peron’un da mezarinin yer aldigi
Gothic Cemetary gorulesi yerle-
rin basinda geliyor. Bu mezarlik,
birgok Ulkenin muzelerinde olan
eserlerden cok daha fazla hey-
kel barindiran etkileyici bir yer. O
kadar sanatsal bir yer ki insana
kesinlikle bir mezarlik hissi ver-
miyor. Adeta agik hava muzesi
gibi... Recoleta, sehrin sik ve
lks bolgelerinden. Buenos
Aires’in zengin kesimi daha ¢ok
bu bdélgede yasiyor. Recoleta'yi
gezdikten sonra Santa Fe
Caddesi’ndeki mithis kitapciya
ugruyoruz. Eski bir tiyatro binasi
kitapci haline getirilmis. Cok ihti-
samli bir bina. Harika bir mimari-
si olan bu kitapgida zamanin
naslil gegtigini anlamak pek
muUmkuin degil.

SURREALIST BiR FiLM
PLATOSU

Buenos Aires, Glney
Amerika’'nin Paris’i benzetmesini
fazlaslyla hak eden bir sehir.
OlaganUstt diizgn sehirciligi,
guizel ve gorkemli yapllariyla, ilk-
baharda yollarinda Guney
Amerika’'ya 6zgu lila rengi jaca-
randa agaglarinin bulundugu bu
sehri kesfetmek buUyUk bir keyif.
Ama 6zel yerleri var ki buralar
gorlp yasamadan Buenos
Aires’i ziyaret etmek tam anla-
miyla mumkdn olmaz.
Bunlardan biri, sehrin bir anlam-
da sembollerinden biri olmus,
Ozellikle tango severlerin lyi bil-
dikleri La Boca semti. Burasl
sehrin okyanusa agilan eski
limani. Caminito “dar yol, patika”
anlamina geliyor. Oluklu sacdan
yapilmig liman depolarindan olu-
san fakir ve mitevazi ancak bir
0 kadar da rengarenk bir mahal-

le, Arjantin’de tangonun dogdu-
gu mekanlardan biri. 1960’l yil-
larda, bélgenin sakinlerinden
sanatci Benito Quinquela Martin,
bdlgedeki hayati canlandirmak
icin sadece kendi gayretleriyle
eski géruindmld depolari ve evle-
ri rengarenk boyamaya girisiyor
ve sonunda su anda dinyaca
Unlt La Boca'yr herkesin ilgisini
ceker hale getiriyor.

Unlii Arjantinli besteci-sarkici
Carlos Gardel’in Caminito sarki-
slyla diinyada taninirigi ise iyice
artmig. Binalar hala eski ama

rengarenk boyall. Yayilan tango
muziginde dans edenler, renga-
renk hediyelik esyalar ve blyull
atmosferiyle burasi bir gezgin
icin kacinimaz firsat.
Lokantalarin gcogunlugu canl
muUzik ve tango gosterisi sunu-
yor. Lokantada yemek yerken
dansgllar sizi dansa kaldiryor.
Battn ¢evreden her mekandan
glzel tango muzikleri birbirine
kariglyor. Aksam dikkanlar
kapanmaya bagladiginda gozle-

rinizde binlerce renk, kulaklari-
nizda glizel nagmelerle bir sirre-
alist film platosuna hosca kal
diyorsunuz. Eger fotografa
merakliysaniz eminim ertesi gtin
tekrar gelmek isteyeceksiniz. Bir
diger mutlaka gortlmesi gereken
yer Matador Fuari; yerel adiyla
Feria de Matadores. Sehir mer-
kezine 50 dakika uzakliktaki
semte bir¢ok noktadan otobus-
lerle ulagilabiliyor. Plaza ltalia’dan
55 no’lu otobus ile ulasmak
muUmkUn. Her pazar gind kuru-
luyor. Sabah olabildigince erken

Banu Hiidadadi’ye
gore Buenos Aires,
gezip goriilecek farkl
mekanlarin yam sira
otantik hediyelik
esyalarn satildig
diikkanlari ile de ilgi
ceken bir cografya.

gitmenizi Gneririm, gundn sonun-
da bir giintin ne kadar kisa oldu-
gunu daha iyi anlayacaksiniz.
Otobusten indiginizde uzaktan
gelen muzik sesini izleyin, bu ses
sizi bir mizik platosu kurulu
semt meydanina gétlrecek. Ana
yol Uzeri ve butln ara sokaklar
her tUrl otantik objenin satildigi
sokak pazarlariyla dolu. Matador
malzemeleri, deri esyalar,
Arjantin’in geleneksel icecegi
“mate cay!” igin kaplar, yiyecek,

icecekler... Her an, geleneksel
Arjantin mUzigi calan orkestralar
platformda muzik yapiyor.
Meydanda sehrin sakinleri, gele-
neksel chakarera ve tango dansi
yaplyorlar. Bazi turistler de onla-
ra nese iginde eslik etmeye call-
slyor.

Dev i1zgaralarda yavas ateste
pisirilen Arjantin’in diinyaca Unlu
1zgara etleri, guzel “bife de cho-
rizo” kokulari ve dumani her
yere yayiliyor. Arjantin biftekleri-
nin neden bu kadar nam saldigi-
ni orada kavriyorum.

Meydanin bir bélimtnde
kurulan ¢adirlarda geleneksel
Arjantin yiyecekleri olan empa-
nada, tamales ve ev yapimi
saraplar satiliyor. Empanada
bizim gézlemelerimiz gibi, hamu-
run igerisine peynir, et, sebze
konulup yagda kizartiliyor.
Tamales ise misir unu ve kiyma-
nin karistirilip misir yapraginda
buharda pisiriimesiyle yapiliyor.
Cok 6zel ve lezzetli bir yiyecek.

Eger sansliysaniz, gorsel bir
sblene dontsen matador at
yariglarini da izleyebilirsiniz.
Mahallenin uzun sokaklarindan
birinde yerlere kum dokuliyor,
yolun ucuna bir demirden ark
konuluyor. Bu arkin tzerinde
yUksekte ici delikli bir halka var.
Atl yarisgl dnce agdzinda tuttugu
bir metal gubugu atiyla dort nala
giderken bu halkaya gecirmeye
calisiyor. Bu gubuklar genellikle
her atliya has ve gimusten
yapiimig. Yolun baslangicinda
anonsla birlikte kosmaya basla-
yan atlarin Uzerindeki binicilerin
maharetleri sasirticl. Atlarin hepsi
cins, bakimli ve ¢ok guzeller.
Belli ki sahipleri icin gurur kayna-
g durumundalar. Bir yarigtan
¢ok, derin bir gelenek, asalet,
zerafet ve gorsellik sdleni gibi.
Siz de o atlilarin yerinde olmak
hayaliyle blyUlenerek gosteriyi
seyrediyorsunuz. Meydanin her
yerinde ayri bir eglence, renk,
lezzet sizi bekliyor. Glnes bat-
maya basladiginda kendinize
tekrar buraya geleceginizin
s6zUnu vererek otobUsln yolu-
nu tutuyorsunuz.
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“HAYAT KISA, HAYALLER
ERTELENMEMELI!™

Kas gliciiyle devr-i alem yapmak i¢in yola ¢cikan ve bu sayede Guinness Rekorlar
Kitabr'nda da ¢esitli unvanlarin sahibi olan Erden Erug, kurdugu Around-n-Over
Vakfr’'yla da genclere destek oluyor.

Erden Erug, 2002 yiinda yola ¢ikti ve alti kita-
nin her birindeki en yUksek zirveye kas glicly-
le ulagsmay ve tirmanmayi hedefledi. Bugtn
Erug’in bu yolculugu hala devam ediyor.

Bu maceranin nasil basladigini bizlere
anlatir misimz?

2000 yilina kadar ben de Seattle’da sabah 9
aksam 5 araliginda gidip geldigim bir iste
calisiyordum. Ancak ciddi bir ikilem icerisin-
deydim. Bir taraftan bilisim dUnyasinda kari-
yerimi ilerletmek isterken, diger yandan devr-i
alem yapma istegimi iceren hayaller kuruyor-
dum. Uluslararasi danismanlik sirketlerinden
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teklifler aldigim bir dénemde gergeklesen 11
EylUl saldirlan sonucu ise alimlar durduruldu.
Tabii bu noktada benim de kariyer planlarim
rayindan c¢iktl. Bunun ardindan, yapabilece-
gim ¢ok sey olduguna inandigim bir dénem-
de, hayallerimi gerceklestirirken ayni zaman-
da da topluma yarar saglama fikri icimde
yesermeye basladi. Olur mu, olmaz mi tered-
ddtleri, sponsor arayislar derken, yaptigim
bilin¢li tercihlerin ardindan bugin buradayiz.

Alt Zirve Projesi nasil ortaya cikti?
1997 yilinda bir diinya haritasi Uzerinde par-
mak surerek baslayan devr-i alem dustince-

leri, 2002 yilinin eylUl ayi, birlikte kaya tirmani-
sl yaptigimiz sirada bir arkadasimin distip
hayatini kaybetmesi sonrasinda eyleme
dénUstl. ‘Hayat kisa, hayaller ertelenmemeli’
diyerek projeme bagladim. Saygiyla andigim
bu arkadasim, 1996 yilinda bisikletiyle kendi
yUkint cekerek isveg’ten Nepal’e giden ve
Everest’e trmanan Gdran Kropp’du. Onun
anisina alti kitanin her birindeki en yUksek zir-
veye kas gucUyle ulasmayi ve bunlara tirman-
may! hedef aldim. Alti Zirve Projesi boylece
dogdu. Kas glicl ile devr-i alem de bdylece
gerceklesmis olacak.

Bu dogrultuda projenin ilk etabinda,



Goran gibi kendi yukimu kendim gekerek
Seattle’dan kuzeye pedal gevirdim. 2003
yilinin mayis ayinda Kuzey Amerika’nin en
yUksek noktasi olan McKinley Zirvesi'ne
ulastim. Daha sonra Pasifik Okyanusu’nu
ve ardindan Bismarck ve Mercan denizle-
rini kUrekle gectim. Papua Yeni Gine kiyi-
larinda kanoyla ilerleyip, Ulkeyi kuzeyden
glneye ylrlyerek astim. Sonrasinda,
Avustralya kiyr hattini bisiklet Uzerinde
gectim. Bu kitada glkmam gereken en
yuksek zirve Kosciuszko’ydi. Buradan
hareketle Hint Okyanusu’nu asarak énce
Madagaskar’a sonra da Mozambik’e
ulastim. Hemen akabinde Tanzanya'ya
pedal basip, aralarinda esim ve 79 yasin-
daki babamin da bulundugu dostlar esli-
ginde Afrika’nin en ylksek zirvesi
Kilimanjaro’ya tirmandim. Simdi ise, proje
kapsaminda Zambiya'yi bisikletle gecerek
Namibya’daki Luderitz Limanin’dan deni-
ze acllmay ve oradan da Amerika’ya ulas-
may! amagclyorum. Guney Amerika’da
karaya gikmay basardigim takdirde, ora-
nin en yuksek zirvesi olan Aconcagua’ya
tirmanmak istiyorum. Gértinen o ki bu
sekilde ilerlersem devr-i alemin tamamlan-
mas! daha uzun slrecek. Eger hava
kosullari da izin verirse, Karayip Denizi'ne
girip Orta Amerika’dan karaya gikmayi
planliyorum. Béylece devr-i alemi
2012’nin yaz aylarinda tamamlayabilecegi-
me inaniyorum.

Projenin ilk bakista imkansiz gibi goru-
nen fakat basariyla noktalanan her etabin-
da, genclere hayallerini gerceklestirme
sevki verdigini gérmek ve bu sayede
Turkiye'deki geng nesillere “Biz de
yapabiliriz’i géstermek bizim icin elbette ki
ayri bir éneme sahip.

Maceranin basinda rekorlar gibi bir
hedefiniz var miydi?

Tabii ki yola ¢ikis amacim rekor kirmak
ya da gocuklugumdan beri efsane gibi
kulagima calinan isimlerden biri olan
Guiness Rekorlar Kitabi'na girmek degil-
di. Ancak hedeflerim blyUk olunca,
atmam gereken adimlar da o denli buyuk
olmak zorunda kaldi.

2003 yilindan bu yana kurekle okyanu-
su gegen ilk Turk vatandagi olarak, dinya-
nin yasayan en tecrubeli acik deniz kirekgi-
si unvanina sahibim. Ayrica 312 gin
boyunca deniz Ustlinde kalarak su Uzerinde
en uzun sUreyi geciren ve dinyada Ug ayri
okyanus ile Hint Okyanusu’nun tamamini iki
ana kita arasinda kurekle gecmeyi basaran

Erug, diinyanin hayatta olan
en tecriibeli acik deniz
kiirekeisi unvanina sahip.
Ayrica su tizerinde en uzun
slireyi gecgiren ve diinyada ti¢
ayr1 okyanus ile Hint
Okyanusu'nun tamamaini iki
ana kita arasinda kiirekle
gecmeyi basaran ilk insan
olarak gosteriliyor.

ilk insan olarak gosteriliyorum. Vakfimiz ara-
cilidyla dinya gocuklari igin yararl bir seyler
yapmaya calisirken bu basarilan da gercek-
lestirebilmis olmak, beni hem mutlu ediyor
hem de gelecekte yapacaklarm adina Umit-
lendiriyor.

Around-n-Over Vakfi’nin misyonunu biz-

lerle paylasir misiniz?

Beraber kaya tirmanisi yaparken kaybettigim
dostum Goéran Kropp’un kendi yikint bisik-

letinin arkasinda bir treylerde gekerek
Everest’e trmanmasi gibi, Around-n-Over
Vakfl da kas gucUyle gerceklestirilen proje-

lerden edinilen tecrlbeleri bagkalar ile payla-

san ve gocuklarin egitimini destekleyecek
bagka projeler Ureten Seattle merkezli kar
amaci gutmeyen bir kurulustur. TUrklerden
ve TUrkiye'den gelen bagislarin Turkiye'de
degerlendirilebiimesi igin ayni bagislari
ilkégretim Okullan Yardim Vakfrna (ILKYAR)
yonlendiriyoruz. Amacimizi ¢zetlemek gere-
kirse, hayallerini gerceklestirmek isteyenlere
yardimci olabilmek diyebiliriz.

Bu projenin ardindan bagka projeler de
gelecek mi?
Avrupa’daki Elbruz ve Asya’daki Everest’e

kas gucuyle gidip trmanmak icin ayrica
bir proje Uretmeyi distntyorum. Esim
izin verirse daha fazla yaslanmadan
tamamlamak istedigim bir iki proje daha
var. Ama tercihim esimle birlikte uzun bir
proje gerceklestirmek. Belki birlikte bir
yelkenli ile, nispeten daha az mesakkatli
bir devr-i dlem yapmamiz s6z konusu
olabilir. Zaman ne gosterecek, hep bera-
ber gérecegiz.

Yolculuklariniza dair en unutulmaz
aniniz ne oldu?

Yolculugun etaplarinda beni en gok zorla-
yan sey esimden ve sevdiklerimden ayri
olmakti. Gégebeler gibi strekli hareket
halinde oldugunuzu distniin. Oregin,
bas ediimesi gereken pek cok guvenlik
problemi, trafik kesmekesi ve sikinti dere-
cesindeki yogun ilginin sonunda esimle
Arusha’da bulustugumuzda, benimkine
nazaran onun sakin ve huzurlu dinyasina
girmekte zorlandigimi itiraf etmeliyim. Her
seferinde sakinlesmem ve huzura kavus-
mam biraz zaman alsa da aramizdaki
dengeyi bir sekilde tutturuyoruz. Esim ve
79 yasindaki babam ile birlikte Kilimanjaro
zirvesinde giinesin dogusunu gérmdiis
olmak herhalde hayatim boyunca hatirla-
yacagim bir anim olarak benimle beraber
yasayacak.

Sizinle ayni yolda yiiriimek isteye-
ceklere tavsiyeleriniz neler?

Herkesin hayalleri farklidir. Benimki kas
glicilyle devr-i alem yapmakti. Oncelikle
herkese tavsiyem su: hayallerini ertele-
mesinler ve dusunduklerini bir kenara
mutlaka not dussunler. Kagit Gstiinde
g6zUnlUzUn 6nUnde oldugunda ya da
sevdiklerinizle o hayalleri paylastiginizda,
ben yapacagm dediginiz bir seyden geri
adim atmak veya bahane Uretmek daha
zor oluyor. Bahane degil, ¢ozUm Uretin.
Hazirlik bu noktada ¢cok 6nem kazaniyor.
Ayrica zor tercihlerin zamaninda yapil-
masl gerekiyor. Yaparim deme curetini
ve sonra da baglama cesaretini goster-
mek zorunda kallyorsunuz. Son olarak
hayallerini gerceklestirmek isteyen arka-
daslara, baglayinca yilmamalarini, sebat
etmelerini, gerekli fedakarliklan yapip
zorluklar yakinmadan goguslemeye
hazir olmalarini séylemek istiyorum.
Basariya ulaginca da simarmamak, teva-
zu icinde o basarly! elde etmenize yar-
dimci olanlar arayarak onlari bas taci
etmek gerekiyor.
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2007 yilindan bu yana oldukga genis bir
yelpazede sanat danismanligi hizmeti veren
Yap! Kredi Ozel Bankacilik ve Varlik
Yénetimi’nin Pazarlama ve Uriin Yénetimi
Direktori imre Taylt’den, Turkiye'de ilk olan
bu hizmetin kapsami ile ilgili bilgi aldik.

Sanat danismanhigi hizmeti nedir?
Turkiye’de bir ilke imza atarak baglattigimiz
sanat danismanligi hizmetimiz kapsaminda,
sanata ilgi duyan, koleksiyon sahibi ya da
koleksiyonerlige yeni baglayacak mUsterileri-
mize eserlerin degerlemesi, fiyat tahminleri,
eserin saklanmasi, muhafaza ediimesi, asil-
masi, aydinlatiimasi, bir yerden bir yere
tasinmasi gibi genis bir yelpazede hizmet
sunuyoruz. Tum bu hizmetler icin de, konu-
sunda profesyonel tarihgilerin yani sira sanat
taringileri, antikacilar, mtzayedeciler, galeri
sahipleri, ressamlar ve akademisyenlerle
musterilerimizi bir araya getiriyor, aralarinda
bir kdpru olusturuyoruz.

Sanat danismanligi hizmetimizi, sanata
ilgisi olan ama hentiz koleksiyonerlik
asamasina gegmemis potansiyel kisilerin
danismanlik alabilecegi bir hizmet olarak da
tanimlayabiliriz. Koleksiyonerlige nereden ve
nasll baslamall, hangi eserleri almali, hangi
sanatgilari tercih etmeli gibi kilit noktalarda
danismanlik hizmeti sunuyoruz. Zira, bir
yatinm araci olarak dustndtgintizde,
genellikle ik alinan eserler, eger bir
danigmaniniz yok ise, dogru segimler
olmayabiliyor. Koleksiyonerlerin de iyi bir
seckiye sahip olabilmeleri i¢in nasil bir yol
izlemeleri gerektigi konusunda da yol
gbsterici oluyoruz.

Yapi Kredi’nin sanata bakis acisiyla
ilgili neler soyleyebilirsiniz?
Yap! Kredi, sanat danigmanligi alanindaki
glicliny, bunyesindeki Yapi Kredi Kulttr
Sanat ve Yayincilik’tan (YKKSY) aliyor. Yapi
Kredi, kuruldugu 1944 yilindan bu yana 6zel
koleksiyonlari, yayincilik calismalari, festival-
leri, sergileri, sinema ve tiyatroya katkilariyla
kulttrel yasamin bir parcasi haline geldi.
Kuruldugu giinden bugiine bankamizin
kUltUr ve sanatla olan bu derin iligkisi, ana
hissedarlarimiz Kog Toplulugu ve UniCredit
ile paylastigimiz ortak noktalardan biri.
Gecen yil kasim ayinda agilisini yaptigimiz,
sanat ve basin camiasinda da buyUk ses
getirmis olan Past-Present-Future sergisi,
bu anlamda bizim igin 6zel bir anlam

Yap1 Kredi, kuruldugundan
bu yana 6zel koleksiyonlari,
yaymecihik caligmalari,
festivalleri, sergileri, sinema
ve tiyatroya katkilariyla
kiiltiirel yagamin bir parcasi
haline geldi.

vy

tagiyor. Avrupa’nin en blyUk kurum
koleksiyonlarindan UniCredit Sanat
Koleksiyonu ve Yapi Kredi Sanat
Koleksiyonu’ndan secilen eserler 2010
Avrupa Kultir Baskenti istanbul’a getirilerek
“Past-Present-Future - UniCredit
Koleksiyonu’ndan Bir Secki” baslikli sergide
Turk sanatseverlerin begenisine sunuldu.
Bu eserler UniCredit blnyesindeki gesitli
bankalarin ve Yapi Kredi'nin
koleksiyonlarindan segcildi.

Kog Toplulugu’nu ise sosyal sorumluluk
olarak Ustlendigi, kultlr degerleri ile sanati
yasatma, gelistirme, ulusal ve uluslararasi
alanda tanitma, sanatciyr koruma, tesvik
etme, tarih ve kdlturel varliklarini yasatma
misyonunu, bu alanda buytk bir 6zveri ile

sUrdirmekte oldugu caligsmalarindan biliyor
ve takip ediyoruz.

Danigsmanlik hizmeti vermek lizere
birlikte calistiginiz isimler kimler?
Burada en énemli is ortagimizin Yapi Kredi
Kultir Sanat Yayincilik oldugunu
soOyleyebiliriz. BlyUk bir sinerji ile ¢alistigimiz
YKKSY, blinyesinde bulunan sanat
tarihgileri ve sanatgilarinin tecribe ve bilgi
birikimiyle sanat danismanligi konusunda
bize oldukca destek oluyor. Yapi Kredi Ozel
Bankaclilik olarak bizler de musterilerimizle
danismanlarimizi bir araya getiriyor, onlar
arasinda bir kdpri gorevi Ustleniyoruz.

Operasyonel olarak siire¢ nasil isliyor?
Musterilerimiz, danismanlik almak istedikleri
konulari ve s6z konusu eserleri portfoy
yoneticilerine iletiyor. Bu eserler, bir tablo
olabilecegi gibi, bir Osmanli el yazmasi,
antika bir porselen veya mtcevher de
olabiliyor. Talep edilen eserin nitelidi ile ilgili,
birlikte ¢alistigimiz uzmanlardan randevu
alarak musterilerimizle gértsmelerini
sagliyoruz.

Satin alinacak eserler icin ayrica kredi
imkani da saglaniyor mu? Kriterler neler?
Yapi Kredi olarak Turkiye'de ilk defa ‘Sanat
Eserleri Kredisi’'ni sunan bankayiz. Sanat
eserleri kredimiz icin herhangi bir alt limit
uygulamamiz bulunmuyor. Bu krediyi
digerlerinden ayiran en buyuk &zellidi,
bireysel kredilerde yer alan teminatlara
alternatif olarak, eser rehni ile sanat eserleri
kredisini kullandirabilmemiz. Bu kredinin
ozelliklerinden biri de, eger dogru sanat
eserini alirsaniz, hentz kredi 6demeniz
bitmeden eserin degerinde ciddi artiglar
olabilmesi. Oysa yeni bir tagit aldiginiz
zaman kullandiginiz krediyi 6deyene kadar
gegen slUrede aracin degerinde 6nemli
dususgler s6z konusu oluyor.

ilk etapta tablo kredisi olarak
tasarladigimiz bir Griin olmasi sebebiyle tablo
ile ilgili talepler geliyordu. Ancak son
zamanlarda gordik ki, antika aksesuvarlar,
mobilyalar, muicevherler, hat, Osmanli
yazmalari talepleri de geliyor ve bu talepleri
karsilayabilecek potansiyele sahibiz. Boylece
daha genis bir yelpazede danismanlik
hizmeti verdigimizden, ‘Sanat Eserleri
Kredisi’ ile daha fazla kategori icin finansman
sagliyoruz.
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™ ETKINLIKLER

12. Istanbul Bienali,
Kog Holding
sponsorlugunda
diizenleniyor

ISTANBUL BIENALI <iSIMSiZ’

12. Istanbul Bienali 17 Eyliil-13 Kasim tarihleri arasinda
Istanbul Kiiltiir Sanat Vakf tarafindan Kog¢ Toplulugu
sponsorlugunda gerceklestiriliyor.

Bu sene diizenlenen ‘isimsiz’ adl
12. Istanbul Bienali'nin basligi ve
gorsel kimligi, minimalist ve
kavramsal yapitlariyla 20. ylzyil
glncel sanatinin en dnemli
isimleri arasinda sayilan Kiba
asllll Amerikall sanatgi Felix
Gonzalez-Torres’e gdndermeler
iceriyor. Gonzalez-Torres’in kendi

yapitlarini adlandirmakta
kullandigi bir gelenegi
tekrarlarken, ayni zamanda
“isimsiz” basligini takip eden
parantez icindeki yer ve zaman
belirtecleriyle bilingli bir sekilde,
dil, temsil, isim ve bagliklarin
soyut ve siirsel bigimlerde
islendigi bir iletisim diizeyine

dikkat gekiyor. Eserleri
uluslararasi arenada pek gok
kisisel ve karma sergide yer alan
Gonzalez-Torres'in, siyasi
konulari ele alirken bicimsel
yenilikciligi kullanarak
olusturdugu sanat dili, 12.
istanbul Bienali icin yurtitiilen
aragtirmalara esin kaynagi oldu.

MEZOPOTAMYA
DRAMATURJILERI

“Mezopotamya
Dramaturjileri”
serisinin Tiirkiye’deki
ilk gosterimi 15 Eyliil-
16 Kasim arasinda
ARTER’de...

Kutlug Ataman’in, TUrkiye'nin
modernlesme sertvenine,
Dogu'yla Bati, moderniteyle
gelenek, kureselle yerel
arasindaki karsitliklara
odaklanan “Mezopotamya
Dramaturijileri” serisi,
moderniteyle iliskisi gerilim
Uzerine kurulu bir cografyada
muzakere alanlar agmanin, bu
ikiliklerin 6tesine gegmenin
zorluklanni arastinyor. Ataman,
bu bolgenin celiskilerle yuklt
tarihini, gercekle kurguyu
birbirine diigimleyen 6zgin
sanatsal dili araciligiyla yeniden
ziyaret ediyor. Serinin ilk
bolimuindeki “Kubbe”,
“Mutluluk Arayisr”, “ikinci Dil
ingilizce’nin Vehbi Kog Vakfi
da ortak yapimci olarak
katkida bulundu. Sekiz
eserden olusan ilk seriye,
Ataman’in 2011’de yine Vehbi
Kog Vakfi'nin ortak
yapimciliginda gergeklestirdigi
“Kiyamet” (Mahyem) adli son
eseri de eslik ediyor.
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Turkiye dahil 89 Ulkeden cesitli sanatcilarin
galismalarinin yer aldigi bienalde Ayse Erkmen’in
form ve islev Uzerindeki dikkatini bir kez daha ifade
eden “Plan B” yerlestirmesi, giindelik yasamimizi
etkileyen sistemler ve suregleri soyut bir bicimde
ifade ediyor. Galisma sistemlerin, makro ve mikro

VENEDIK BiENALI DEVAM EDIiYOR

Tiirkiye’yi “Plan B” adli eseriyle Ayse Erkmen’in temsil ettigi
Venedik Bienali 54. Uluslararasi Sanat Sergisi, 27 Kasim’a kadar
suiriiyor.

katmanlar arasindaki iliskiyi sorgulayacak.

Degisimin olanaklarina siirsel bir géndermede
bulunan “Plan B” ayni zamanda, bizi kusatan
karmasik sistemler ve yapllar igindeki strdirtlemez,
ani ve kisa 6murlt ¢dztmlere ve degisimlere
duyulan coskuya, ince bir elestiri de getiriyor.



4 SANATCIDAN 20
GUNDE ISTANBUL

Geng sanat¢ilarin
enstalasyon ve

resimlerinden olugan
20/4 sergisi 28 Eyliil’e
kadar Hush Gallery’de...

istanbul’da gegirdikleri 20 gliniin izlenimlerini,
Hush Gallery’de sergilenen calismalarinda
yansitan geng sanatcilar, Almanya’dan

Antonia ve Nikola Breme, Polonya’dan Kasi
Roswadowska-Myjak ile Turkiye’den Gozde
Kircioglu... Sanatgilarin kendi Ulke ve aile

baglarindan koparak yabanci ama belirli bir
mekan ve belli bir zaman diliminde yeniden
kok bulusunu yansitan sergideki eserler bu 20
gunlik galismalarin sonucunda ortaya ¢iktl.

ISTANBULLASMAK

Istanbul’u Istanbul yapan tiim aktérlerin goriiniirlitk
kazandig1 sergiye 13 Eyliil- 31 Aralik arasinda SALT Beyoglu
ev sahipligi yapiyor.

Sergi, kentsel mekani ve
yasamin bicimlenmesini
baski altina alan hizli degisim
adimlarini, glncel olaylarin
ve Uretimlerin birikimiyle
aktarmayl amagliyor.
Projenin temelini gesitli Kultdr
kurumlarinin yani sira, pek
cok kisisel ve 6zel arsivde

yer alan ytzlerce gorintt ve
yazinin toplandigi interaktif
bir veritabani olusturuyor.
Sergi icin ¢zel tasarlanan bir
arayUzle izleyicinin kullanimi-
na sunulacak veritaban,
1999’dan 2011’e kadar Ure-
tilen sanatci videolari, fotog-
raf serileri, belgesel filmler,

haber Klipleri, karikattrler ve
mimari projeleri 80 kavram
altinda grupluyor. Kente dair
tipik sdylem ve tariflere, yeni
bakis acilarn 6neren bu kav-
ramlarin isaret ettigi sorun-
sallar, sergide yer alan 400’0
askin gorsel ve yaziyla vur-
gulaniyor.

Koray Qakf;mk
SIMDIKI
ZAMANLAR

Ogrencilerin
eserlerinden olusan
sergi, 2 Ekim’e kadar
Pera Miizesi'nde...

Pera MUzesi genclere yonelik
bir etkinlige yer veriyor. Her
yaz geng sanat sergilerine yer
vererek gelecegin ustalarini
Ulkemiz ve uluslararasi sanat
cevreleriyle bulusturan Pera
Muzesi, bu yil Anadolu
Universitesi Glizel Sanatlar
Fakultesi 6grencilerini konuk
ediyor. Mlze, Fakulte’nin
resim, heykel, baski, grafik,
animasyon, seramik, cam ve
ic mimarlik boluma égrencisi
111 geng sanat¢inin 82
yapritina yer veriyor. Simdiki
Zamanlar sergisi, muzenin Ug
katinda birden yer alacak.
Ayrica sergi kapsaminda her
carsamba, geng ve yeni
muzisyenlerin desteklendigi
“Geng¢ Carsamba Konserleri”
dlzenlenecek.
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YERLI

YABANCI
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ISKENDER
Elif Safak
Londra’ya go¢ etmis Turk-
Kurt kékenli bir aile Uzerinden
gdé¢menlerin durumunu
anlatan kitap, ¢zellikle anne-
ogul iligkisini sorguluyor.

y .irl!'E’ -
g 'R:l hfuss

RUZGARIN ADI
Patrick Rothfuss

Bir adamin evrenin anlamini
arayisinin ve gerek o arayisin,
gerekse onu sUrdirmesini
sadlayan gem vurulamaz
iradenin bir efsaneye
dénismesinin Gykusu...

FEYZA BAYRAKTAR

YEME,

yada
yememek

YEMEK YA DA
YEMEMEK

Feyza Bayraktar
Kog Ozel Lisesi mezunlanndan

Uzman Psikolojik Danigman Feyza

Bayraktar bu kitapla herkesin

yemekle iliskisini daha “saglikii” bir

diizleme gekmesini saglayacak
farkindaligin yolunu agiyor.

=
[re—

Mutluluk igin
Felsefe®

¢
"
QIR UN 2

MUTLULUK iCiN
FELSEFE

Mark Vernon

Temellerinde yatan mutluluk
anlayisindan dolay! her zaman
cok fazla sey vaat eden ama
bir o kadar da yetersiz kalan
kisisel gelisim kitaplarini
elestiren yazar, mutiulugu
tartigiyor.

YERLI

YABANCI

BiFO & CMYLMZ

Borusan Filarmoni
Orkestrasr’'ni Konuk Sef olarak
ikinci kez yoneten ve
izleyenlere unutulmaz bir gece
yasatan Cem Yimaz ile
eglenceli bir klasik mUzik
konseri...

THE KING’S SPEECH -
ZORAKI KRAL

Tom Hopper imzal ingiliz
dram, En lyi Film, En lyi
Yénetmen, En lyi Erkek
Oyuncu ve En lyi Ozgiin
Senaryo ¢ddlleriyle toplam
4 Oscar alarak yla damgasini
vurmustu.

CINAR AGACI

Dort gocuk, torunlar, iki ayda
bir evden eve tasinan ¢igekler,
plaklar, bir sandik ve
gramofon... Ve iki ayda bir
bulusulan Cinar Agact!

KADER
AJANLARI

Senatoya girmek Uzere olan,
hirsli politikaci David Norris
daha dnce tanidigi higbir
kadina benzemeyen, glzel
modern balerin Elise Sellas’la
tanigir.

Glitiy ALBUMLER

YERLI

FARKIN BU
Ajda Pekkan

Superstar Ajda Pekkan belki
de en Uretken dénemini
yaslyor. Ajda’'nin altin caginda
cikardidi son albimuntin onbir
parcasindan UcU, Arada Sirada
adli hitinin farkli versiyonlari.
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DiGER MASALLAR
Model

Sarki s¢zleri ve kendilerine
has mizik tarzlaryla dikkat
ceken izmir'l bes gencten
olusan Model, Demir
Demirkan’in prodiktorigund
Ustlendigi ikinci albUmleriyle
ses getirdi.

YABANCI

GREATIST HITS
Bon Jovi

18 yil aradan sonra gectigimiz
yaz muhtesem bir mizik
s6leniyle hayranlarini costuran
Bon Jovi ile bir zaman
yolculuguna hazir misiniz?

ROMANTIC ARIAS
Nino Machaidze

Son yillarda birgok btytk
operada sergiledigi
performanslarla tim klasik
mUzik camiasinin konustugu
bir isim haline gelen Gurct
sopranonun ilk solo albUmu
raflarda yerini ald.
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DU NTO EVO'YLA %5 INDIRIM
HAYATIN HIZINI YAKALA.

Simdi hayati hizlandirma zamani! Punto Evo’nun etkileyici i¢ ve dis tasarimi,
yeni nesil Multiair motoru, Blue&Me™ sesli komut sistemi, Start&Stop 6zelligi
ve TomTom® navigasyonuyla hayatin hizini yakalayin.
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Uygulamay: telefonunuza
http://gettag.mobi
adresinden indirebilirsiniz.

.f facebook.com/fiatturkiye
® twitter.com/fiat_tr

@RKog "
@@KUE _ﬂlle Cagn Merkezi: 444 22 55 www.puntoevo.com.tr



Bakmadan goremezsin,
gormeden bilemezsin.

Bilmek i¢in gormek, gormek icin bakmak gerekir.
Bu yil 12. Istanbul Bienali'ni ziyaret ettiginizde, kendinize ve dunyaya daha once hi¢ boyle
bakmadiginizi goreceksiniz. Dunyanin en saygin sanat etkinliklerinden Istanbul Bienali'nin sponsoru

Koc¢ Holding olarak, sizi bienale bekliyoruz.

.\%\“\ :&&“-N: 5!.15 Sny,
4/,%
7 L. \ Isimsiz (12. Istanbul Bienali), 2011
= 17 Eylul - 13 Kasim

2007 - 2016 SPONSORU

G2 Kog

www.koc.com.tr/bienal




	27 ilan



