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Aklimizda fikirlerin,
kalbimizde sevgin,
hi¢ bitmeyecek...
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Anahtarlar cikarmadan yola cikin.

ANAHTARSIZ GIRIS VE DAHA BIRCOK TEKNOLOJISIYLE HAYATINIZI KOLAYLASTIRAN
PLUS PAKET’Li FIESTA, 35. YILINDA 35 GUN BOYUNCA COK OZEL FiYATIYLA.

Artik anahtariaramaniza gerek yok. Fiesta’nizin kapi koluna dokundugunuz anda kilitlerin
otomatik olarak agilmast icin anahtarinizin yaninizda bir yerlerde olmasi yeterli. Sonra sadece
Ford Power digmesine basarak yola cikabilirsiniz. Siz de hemen en yakin Ford yetkili saticisina
gelin, 2012 model Titanium X Plus Paket Fiesta'ya 35. yila 6zel fiyatiyla sahjp olun.

+ Anahtarsiz Giris '

+ Ford Power Anahtarsiz Calistirma Sistemi
+ Sony Mizik Sistemi

+ Bluetooth® & Tirkce Sesli Kontrol Sistemi
+Surci ve On Yolcu Yan Hava Yastiklari

+ SUriUciU’'Diz Hava Yastigi

FORD FIESTA _ ' : ;

Feel the difference

ford.com.tr
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YARALARI SARMA ZAMANI

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Ulus olarak yasadigimiz UzUcU terdr ve felaket haberlerinin acisini hep birlikte payla-
siyoruz. Van’da meydana gelen 7,2 bUyUkligindeki deprem, Ulkemizi bir kez daha
derin bir UzUntUye slrUkledi. YUzlerce yarali ve 61U, binlerce magdurla birlikte dep-
rem sonrasl, gerek maddi gerek manevi yénden agir bir bilangoyla karsi karsiyayiz.
Ko¢ Holding olarak, enerjiden gidaya kadar pek ¢ok sektérde faaliyet gosteren
sirketlerimizle beraber depremzedelere hizla ulasmak Uzere ik glinden itibaren
arama-kurtarma ekiplerimizle, acil barinma, 1sinma ve gida yardimlarmizla kap-
samli bir calisma baslattik. Ulkemiz ve Kog Toplulugu’nun, krizlerden hizla topar-
lanabilme becerisinin bu zor zamanlarda da bize yardim edecegine inaniyoruz.
EylUl ayr oldukga yogun ve sevindirici gelismelerin yasandidi bir ay oldu. Turkiye’de
pek cok ilkin altina imza atmis bir sirket olan Aygaz'in 50. yilini kutladik.
Kuruldugundan bu yana gegen 50 yilda istanbul’'un simgelerinden biri olan Divan
istanbul Oteli'ni yeniden Turk turizminin hizmetine sunmanin mutlulugunu ve Tirk
Traktor’dn 600 bininci traktérind banttan indirmenin heyecanini yasadik.

Kog Holding sponsorlugunda bu yil 12’ncisi gerceklestirilen istanbul Bienali de
uluslararasi platformda hem Turkiye hem de Kog¢ Toplulugu icin bir bagka gurur
kaynagi oldu. Gagdas sanat bilincinin gelismesine bllyiik katkilar olan istanbul
Bienali bu yil da tim diinyada yilin en énemli sanat etkinliklerinden biri olarak
kabul edildi ve diinya basininda da buyUk yansimalar oldu.

Ekim ayinda ise dinyanin en saygin sanat kuruluslarindan biri olan Metropolitan
MUzesi’ndeki iki Osmanli Sanat Galerisi’nin Kog Allesi'nin destegiyle agimasindan
gurur duyduk. Ozel bir térenle acilisini yaptigimiz ve Osmanli’nin en parlak déne-
mine ait eserlerin sergilendigi iki galeride Kog ismi 75 yil sUreyle yazili kalacak...
Bir diger sevindirici gelisme AB Komisyonu’nun 2010 yilinda en ¢ok Ar-Ge harca-
mas! yapan sirketlerin verilerini dikkate alarak hazirladigi raporda AB’de ilk bin
arasinda yer alan Ug TUrk sirketinden ikisinin de yine Kog Toplulugu sirketleri
olmasiydi. Ulkemiz ve Toplulugumuz adina éviingle yagayacagimiz bu tir gelis-
melerin devam etmesini temenni ediyoruz.

Artan terdr saldirlarinda hayatini kaybeden sehitlerimizin ve depremde hayatini
kaybeden vatandaglarmizin acisini derinden hissettigimiz su dénemi biz yaralari
sarma zamani olarak gériyoruz. Eylil ayinda Tipras izmir Rafinerisi Uretim
MUdUrligt’nde gorev yapan Engin Yildinm’in terér kurbani olmasi ailemizi gok
Uzdd. Yidinm ailesine, Tlpras ailesine, sehit verdigimiz tim evlatlarnmizin
ailelerine ve Turk Milleti’'ne bassagligi ve sabirlar diliyorum.

Siz okuyucularmizla bulustugumuz Kasim ayinda Gazi Mustafa Kemal Atatrk’(
Olimandn 73. yildéoniminde dzlemle aniyoruz. Gosterdigi hedef ve ilkeleriyle
Ulkemizin gelismis Ulkeler seviyesine ulagsmasini saglayan ulu énderimizin
aklimizda fikirleri, kalbimizde sevgisi hi¢ bitmeyecek...

Sevgi ve saygilarmla

Turgay Durak
CEO
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DUNYANIN EN SAYGIN
MUZESINDE ‘KOC’ ISMI
_ DUnyanin en saygin muzelerinden

04 ) B S L, biri olarak kabul edilen New
GUNDEM SO (A : M York’taki Metropolitan
e Yikintinin Ardindan Umudu insa Etmek ¢PR _ - [N g Muzesi, bUnyesindeki 1N
* Sevgi Gonul't Ozlemle Aniyoruz ; : -+ I : yeni Osmanli Sanat
* Yeni Nesil Kogtas M agazalarinin ilki Acildi —~_ 3 all ~ 4 B of Galerisi’'ne Kog
¢ Yilin Sosyal Medya Kampanyasi Odili ., .\ e, » Ailesi’'nin adini

KocFest'e Verildi S : AN S verdi.
e Arcelik Aimanya ve Guney Afrika’daki : ¢ i
Baglantilarini Glglendiriyor
e Beko ve Grundig Spora Yatinm Yapiyor

e Opet ve Yapi Kredi'den Entegre Kredi Karti

2 6 DIVAN ISTANBUL
YENI MUDAVIMLERINI
BEKLIYOR

istanbul sehir yasaminin en eski ve
onemli sembollerinden olan Divan
Istanbul modern yuztyle kapilarini

12 . . yeniden acti.
YENIANAYASA INSAN

MERKEZLI OLACAK VE

KADINLARIN SORUNLARINA 3 2 TURKIYE’'NIN
YANIT VERECEK ENERJISI 50 YILDIR

Alle ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin, AYGAZ’LA YUKSELIYOR

Bizden Haberler Dergisi’nin sorularini yanitlad. Tlpgazi eviere sokan marka Aygaz,

50. yasini Turkiye’nin lideri,
Avrupa’nin ise besinci blyuk LPG
sirketi olarak kutluyor.

ssgngnuil SIS IRl E
el %

16 rorxiveniv P —— MGAZ

SASIRTAN RITMI

Dunya, borg krizleriyle
bogusurken Turkiye glcll
blyime performansi ile
dikkatleri Gzerine gekiyor.
Ama kuresel belirsizlik ve cari
acik, risk olusturmaya devam
ediyor.
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3 6 ELIOD’ANNA

European Business School kurucusu ve
Baskani, yazar Elio D’Anna Bizden Haberler

icin yazdh.

3 8 TURK TRAKTOR
600 BININCI TRAKTORUNU
URETTI

Turk Traktdr, 600 bininci traktériny;
Bagbakan Erdogan’in katilimiyla

40 MESLEK LISELERINE
OLAN INANG ARTIYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
Sosyal Etki Raporu’na gore, projeye
katilan dgrenciler artik daha basaril ve
herkes onlara daha ¢ok inaniyor.

Al
S
FAKDOLTE o
TALIKLARI nunslr.lazds
GOZM: KOG G HASTAN
VEH!

i
& |
| kog 60Z

o

4:2 GOZ TEDAVISINDE CIGIR
ACMAK
Vehbi Kog Vakfi'nin destegiyle blylyen
Ankara Universitesi G6z Hastanesi
buglin diinyanin sayili merkezlerinden

46 BIENAL ISTANBUL'U,
ISTANBUL DA BIENALI ILERI
TASIYOR

Kog Holding sponsorlugundaki 12. istanbul
Bienali, bugline kadarki Bienaller arasinda
en ¢ok begenilen oldu.

5 2 HAYAT SUREKLI BIR
KARAR VERME SURECIDIR

TUm zamanlarin en iyi satranc

oyuncularindan biri Gary Kasparov ile
satran¢ ve hayata dair samimi bir sohbet.

54: BIZ OLMANIN YASAYAN
TARIHI: KUBA

Koc Holding Kurumsal Marka Yoneticisi
Okyar Tuncel kendi genclik hayali olan
Kuba’ya dair izlenimlerini anlatiyor.

56 KULTUR-SANAT

Okuyabileceginiz yeni kitap ve
izleyebileceginiz DVD Onerileri

gerceklestirilen torenle banttan indirdi. biri haline geldi.
imtiyaz Sahibi Editorler Art Direktor Grup Koordinatérii Renk Ayrimi ve Baski
Kog Holding A.S. Ozkan ORAL M. Miicahid DEMIR Elma Basim m K
Adﬁ,a no &S Ceyhan AKSOY Halkall Cad. No: 164 B-4 Blok nt_:
. Aynur SENOL ALTUN Y: Art Direktd Yayinlar Direktorii Sefakdy-Kiglkgekmece
Turgay DURAK (Sahib) s yardime Art Direktor Serdar TURAN ISTANBUL
Merve KARA nar &aven Tel: (0212) 697 30 30
Genel Yayin Yénetmeni Can GURSU Ozel Projeler Koordinatorii Fax: (0212) 697 70 70

Oya UNLU KiZIL

Sorumlu Yoénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Secil AKBUDAK

Katkida Bulunanlar
Miige EMIRGIL

Grup Tasarim Direktori
Nejat Emrah YORUK

Fotograf Editorii
Seref YILMAZ

illiistrasyon
Necip SAHIN

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Baskani
Selim KARA

Baha YILMAZ

Miisteri Direktorii
Emin GORGUN

Ebulula Mardin Cad. 4.
Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Yayin Tard
Yerel Streli

Bu dergideki yazi ve resimier
kaynak belirtiimek suretiyle kullanilabilir.
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YIKINTININ ARDINDAN
UMUDU INSA ETMEK

Koc¢ Toplulugu depremin ardindan Van, Ercig ve koylerine ulagtirdig: 800 ¢adir ve
acil ihtiyac maddeleriyle yaralar1 sarmaya devam ediyor.

| T —

28 Ekim glnu 6gle saatlerinde
Van’dan battn Turkiye'yi sarsan
bir felaket haberi geldi. Merkez
Ussu Ercig’e bagh Tabanl Kéyd
olan ve Bogazici Universitesi (BU)
Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitiistince blyUklt-
gu 7.2 olarak belirlenen deprem
25 saniye surmus, yuzlerce can
kaybi olmus, Van’in bazi kdylerin-
de tas Ustlnde tas kalmamisti.
Turkiye'nin gtindemine oturan bu
acl haberle birlikte kirmizi alarm
durumuna gegen ¢cok sayida dev-
let ve sivil toplum kurulusu solugu
Van’da aldi. Ttrk Kizilayi,
Erzurum, Mus ve Elazig Yerel Afet
Mudahale ve lojistik merkezlerin-
den cok sayida ¢adir, battaniye
ve gida malzemesinin bdlgeye——
dogru yola gikardi. Depremden
sonraki 24 saat icinde arama kur-
tarma calismalarn basladi. Yikintilar
arasindan onlarca kisi kurtarilirken
depremin bilangosu da netlesme-
ye basladi. Felaketin yuku kistan
once depremzedeler icin oldukga
agirdi... Buna karsin ilk gtinden
itibaren bolgeye ulastirlan yardim-
lar ve bu yUkUl paylasmaya hazir
milyonlarin varligi, bolgeyi saran
aclyl bir nebze de olsun hafifleti-
yordu. Afetten sonra gegen zor
saatlerde destekler adeta kartopu
etkisiyle gogaliyor ve Turkiye’'nin
dért bir yanindan Van’a yardim
elleri uzanmaya devam ediyordu.
Bu tip bir gligligun Ustesinden
ancak dayanisma ile gelinebilirdi
ve gortinen o ki umut hala ora-
dayd...

Van’da meydana gelen 7,2
blyUkligtindeki depremden
hemen sonra harekete gegcen

04 ‘ BizdenHaherler

kuruluglarin arasinda Kog
Toplulugu Sirketleri de yer aliyor-
du. Kog Holding ¢atisi altinda bir
Koordinasyon Kurulu olusturula-
rak deprem bolgesine ilk glinden
itibbaren yardim génderilmeyes
baslad. Af
erinde tespiti ve Kog Toplulugu
yardim kampanyasinin koordinas-
yonu icin Kog Holding CEO’su
Turgay Durak ve bir grup Ust
dlzey yonetici 25 Ekim Sall glinu
deprem bolgesine gitti. Deprem
bdlgesinde gerceklestirilen incele-
meler sonrasinda, depremzedele-
rin agirlasan kis kosullannda daha
iyi barinma imkanlarina kavusma-
lar amaciyla Van ve Ercig’te top-
lam 800 ailenin barinabilecedi, kis
kosullarina dayanikli 10 kisi kapa-
siteli cadirlar sagland.

Kog Toplulugu 1999 yilinda
yasanan Golcuk Depremi’nde
oldugu gibi acilen bir
Koordinasyon Kurulu olusturarak
afet sonrasi calismalara baslad..
Kurul, bir yandan acil intiyaclarin
tespit ve teminini saglarken, diger
taraftan ilkyardm ve kurtarma
calismalarina katilacak ekipleri
bdlgeye gbndermek Uzere hazir-
liklar yapti.

%096

Tirkiye topraklarinin
%96’s1 farklioranlarda
tehlikeye sahip deprem
bolgeleriigerisindedir.

%98

—— —Niifusun %98”ibu
bolgelerde
yasamaktadir.

TOPLYMEKANLARDA DEPRE
ANINDA NASIL HAREKET EDILMEREI?

»Sinemalarda asla digar1
kacmaya calismaym. Sira

mutlaka yangin merdiveninin
yerini 6grenin ve deprem

aralarina uzanin. aninda hizh ve kararh bir
Etrafimzdakileri bu konuda sekilde oraya yonelin.
uyarin.

-T§yerinizde deprem aninda
*Cocugunuzun okulunda

mantiklh bir eylem plam yapilip
yapilmadigini okul
yetkililerinden 6grenin,
yapilmamigsa yapilmasini
talep edin, hatta aktif olarak

yukaridan gelecek tehlikelere
kars: (asma tavan, armatr,
v.s.) masa altina
siginabilirsiniz. Yakin iseniz
garaja kacarak araba yanina

cenin pozisyonunda
hazirliklara katilin. e

uzanabilirsiniz. Yangin
+ Aligveris merkezlerinde merdivenine giderek
deprem sonrasi yangin riski merdivenden yukari

yiiksektir. Bir aligveris ¢ikabilirsiniz. Bu sizden sonra

merkezine gittiginizde, geleceklere yer acar.



ilk olarak 23 Ekim Pazar giin(i
Arcelik Arama Kurtarma Ekibi,
AKUT ve GEA ekipleri ile birlikte
boélgeye ulastl. Ardindan Yapi
Kredi Bankasl, Tofas, Ford ve
Tupras sirketlerinden olusan 92
kisilik Kog Toplulugu arama kur-
tarma ekibi Ercig’teki cesitli nok-
talarda calisma yapmak Uzere
boélgeye hareket etti.

ACIL iHTIYAGLAR iCiN
DUGMEYE BASILDI

Deprem bolgesinde 6ncelikli acil
ihtiyag olarak belirlenen, jenera-
t6r, isitict ve temel gida Urlnleri-
nin temini icin Aygaz, Arcelik,
Koctas ve Tat Konserve sirketle-
ri digmeye basti. ik asamada
bdlgeye cesitli ebatlarda 2.267
tlipgaz génderen ve dagitimini
gerceklestiren Aygaz ayrica,
arama kurtarma calismalarinda
kullaniimak Uzere acik hava isrti-
cllari ile ¢cadirlarda kullaniimak
Uzere katalitik soba, ocak, LPG
ile calisan aydinlatma cihazlari ve
ilgili ekipmanlarini deprem bolge-
sine ulastirdi. Bununla birlikte
Tat Konserve cesitli gida mad-
delerinden olusan 74,5 tonluk
yardim malzemesini, Arcelik de

%70

Tiirkiye niifusunun
%70’ 1. ve 2. Derece
deprembolgesinde
yasamaktadir

Koc¢ Holding’'in
bolgeye sagladigi
cadirlarda 800 aile
barinabilecek, 3.300
yatak bulunacak, iki
mobil camagirhane
depremzedelere
hizmet verecek

cadir kentlerde hizmet vermek
Uzere toplam 4 tirlik, calisir
durumda gamasir yikama &
kurutma makineleri ile deterjan,
battaniye, katalitik soba, infrared
Isitict ve icme suyu gibi acil ihti-
ya¢ maddelerini deprem bolge-
sine goénderdi. Arama kurtarma
calismalarinda kullaniimak Gzere
basta jeneratér ve yapl malze-
meleri olmak Uzere ¢esitli Urtinle-
rinin diger bir bAlumUnin bolge-
ye sevki Koctas tarafindan Ustle-
nildi.

Deprem sonrasi Turkiye’nin
onde gelen yUzlerce kurum ve
kuruluslar tarafindan ve bireysel
cabalarla yapilan yardimlar bir-
cok glicliige ragmen Van'da
yasamin devam etmesini sagli-
yor. Felaketin kara bulutlari her
yani kaplamadan desteklerle
gelen umudun, depremin yarala-
rini sarabilecek tek gli¢ oldugu
bir kez daha dogrulanmis oldu.

DEPREMLE YASAM

Turkiye'nin bir deprem
ulkesi oldugu gercegi
depremle yasamay1
o6grenmeyi zorunlu hale
getiriyor. Deprem
oncesinde ve aninda neler
yapilmasi gerektigini
bilmek hayat kurtariyor ya
da hasarlari en aza
indiriyor. Dogal Afet
Sigortalar Kurumu’'na
(DASK) gore deprem
hakkinda bilinmesi gereken
bazi 6nemli noktalar:

» Depremde ve sonrasinda
nasil hareket edilecegini ve
davranilacagini tiim aile
bireylerinin bildiginden
emin olunuz. Acil iletisim
planlari olusturun.
Bulundugunuz ¢evrede
emniyetli yerleri belirleyin.

» Deprem sonrasi evdeki,
isteki, disardaki aile
bireylerinin bir araya
gelebilmesi i¢in planlar
olusturun.

* Acil durumda aranacak
telefon numaralarini ve ne
zaman aranacagini
cocuklariniza 6gretin.

» Afetlerde ihtiya¢ duyulan
malzemeleri tedarik edin.

 Rafve dolaplar1
emniyetlice duvarlara
sabitleyip monte edin.

* Biiyiik ve agir egyalar: alt
raflara yerlestirin.

» Cam vs kirilacak egyalar:
alcakta, kapalive
kilitlenebilir dolapta
saklayin.

» Bas tistiindeki hafif ve
emniyetsiz monte edilmis
esyalar: emniyete alin.

« Suisiticilary, sofbenleri
tavan, taban veya duvarlara
emniyetlice tutturun.

 Binanizda var olan

catlaklar: teknik kigilere
danigarak tamir ettirin.

* Bécek-hagerat zehirlerini,
her tiirlii ugucu ve yanici
parlayici maddeleri
emniyetlice alt raflarda
kapakl kilitlenen
dolaplarda saklayin.

» Masa, kitap raflari,
kitaplik, cam pencere, ayna
ve resim gibi malzemelerin
diigsecegi ve kirilacagi

yerlerden uzak durun.

DEPREM ANINDA
EVDEYSENIZ;

Deprem aninda binadan
kagmak i¢cin sadece 10
saniyeniz var. Bu durumda
giris kat disinda kacis icin
yeterli zamaniniz yok.

Zemin katinda iseniz,
derhal disar1 ¢ikin. Ancak
disar: ctkmaniz binanin
olusturdugu tehlikeden
uzaklastiginiz anlamina
gelmez. Binanin yikim
bolgesinden bir an 6nce
uzaklagsmanz gerekir.
Ust katlarda iseniz, asla
binadan ¢ikarak kagmaya
caligmayin.

*Asla merdivene ¢cikmayin,
hatta daire kapiniza bile
gitmeyin. Ciinkd, binalarin
en zayif yerleri

merdivenleridir.

*Asla balkona ¢ikmayin.
Balkonlar binalarin zayif ve
desteksiz boltimleridir.

*Asansore binmeyin.
Sarsint1 aninda asansorler
binadan bagimsiz hareket
eder. Her deprem
sonrasinda asansorlere
bakim yaptirilmasinda
buytik fayda var.

BizdenHaberler \ 05
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2003 y1linda vefat eden Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi,
Sadberk Hanim Miizesi Icra Kurulu Bagkam Sevgi Gontil,
6liimiiniin 8. yilinda anildi. Aya Irini Miizesi’nde Sevgi Goniil
anisina bu yil 5’si. diizenlenen konserde soprano Karita Mattila,
tinlii piyanist Martin Katz egliginde diinya klasiklerinden 6nemli

Bizden Haberler dergisi olarak Sevgi
GOnul’t Hurriyet Gazetesi’nde farkli
konulara degindigi “Sevgi’nin Diviti” adli
késesinde yayinlanan ve tarihin korun-
maslyla ilgili yazisindan bir alintiyla bir
kez daha saygiyla aniyoruz.

...New York’ta en meshur ve en pahali
dikkanlarin bulundugu caddelerden biri
olan Madison Avenue Uzerindeki bir
antika galerisinin sahibi dostumdur. Bir
aksamUzeri beni biraz ileride bulunan
sokaklardan birinde, yeni actigi bagka
bir galeride ickiye, sonra da Carlyle
Oteli'nde yemege davet etti. Yeni galeri
Avrupalilanin “private” dedikleri 6zel
mUsteriler icin agiimis ve “by appoint-
ment” tabiriyle ancak randevu ile gidilen
bir mekandi.

iRAN, RUSYA, KUVEYT

Galerideki kokteylde ve devami olan
yemekte yirmi kisiydik. Metropolitan
Miizesi ve Princeton Universitesi
Muzesi’nden uzmanlar, koleksiyonerler,
ev sahibinin bankeri ve muhim vakiflarin
baskanlari ile birlikteydik.

Yemek masasindaki konulardan biri,
Afganistan’dan kagirilan sanat eserleriy-
di. Bu meyanda bu sohbet, ister i¢
savas olsun isterse dis dismanlarla
savagilsin, savasta insanlarin sadece
canlarini kurtarmayi distinmediginin,
devletlerin mal varligi olan eski eserlerin
nasll talan edildiginin bir beyaniyd..

iran adeta talan edildi. Evinde gok
buytk koleksiyonlari olan bir arkadasim,
Humeyni rejiminden canini kurtarmisti.
Ama zaman zaman Londra’daki
Sotheby’s miizayede salonlarinda,
iran’da biraktigi evindeki koleksiyonlar-
dan pargalarin calinarak satildigini teshis

06 ‘ BizdenHaberler

eserleri seslendirdi.

etti, kimini geri satin alabildi, kimine
kesesi izin vermedi. Acikll gézlerle arka-
sindan baktigina gozlerimle sahit oldum.

Bu mize de yedi sekiz yasinda. Yirmi
senedir Houston’a gider gelirim. Bir
seferinde ranli bazi arkadaslar “Madam
de Menill bir 6glen yemegi veriyor ve
Ozel olarak bize muzeyi gésterecek, gel-
mek ister misin?” diye sordular. Tabi
boyle firsatlan kagirmayan bendeniz bu
enteresan 6glen yemegine derhal istirak
ettim. Mlzede arkeolojik eserler vardi
ama esasinda resim muzesiydi. Resmin
baslangici sayilan Bizans ikonalari ile
baslayan resim sanatini, Yves Klein ve
Marc Rotko’ya kadar getirmisler. Nefis
bir Mac Griff koleksiyonu da var.

Derken restorasyon odalarina gétur-
duler. Cok sasirmistim, zira modern
sanatin ne restorasyonu olurdu? Sual
sormaktan hi¢ cekinmeyen bendeniz
derhal sorusturmaya bagladim. Baz res-
samlar parasiz olup ucuz malzeme kul-
landiklarindan resim ¢abuk bozuluyor-
mus. Ozellikle de kolaj resimler (izerinde
kullanilan degisik malzemelere degisik
sthunetler gerektigi icin ayni ortamda
kalsalar bile bozulmalar oluyormus.
Neyse bunu da anladiktan ve 6grendik-

ten sonra baska bir depoya géturtlduk.
Orada mize sahibesi Madam de Menilll
blyUk iftiharla bize son aldigr eseri
gbstermekteydi. Ben ise gdzlerim yuva-
larindan firlamig vaziyette yerdeki parca-
lara bakarak bunu nereden buldunuz
diye soruyordum. Yerde nefis bir Bizans
Kilisesi'nin kubbesi ve altar (mihrap) kis-
minin freskleri parcalar halinde yatiyor-
du. Gayet usturuplu parcalanmig olan
kubbe ve altar pargalari basbayagi
erken Bizans devrine aitti. Tekrar ve
israrla sordum bu kilise pargalarinin
mensgeilerini. Kilise kubbesi Kuzey
Kibris'tan gelmisti. “Nasil ¢ikarabildiniz
bunu, bu Kibris’a aittir.” kelimeleri gayri-
ihtiyari agzimdan dokdldi. Benim Turk
oldugumu bilen Madam de Menill derhal
“Tabii ki Kibrislilarin malidir ama biz
burada muhafaza edecegiz.” dedi.
Sesimi daha fazla ¢ikarmadim ama
onlar da benim varligimdan son derece
rahatsiz oldular.

MODERN KiLISEDEKi FRESKLER

Aradan birkac sene gecti. Madam de
Menill'in mimar oglu bu mizenin civarin-
daki bir arsaya nefis bir modemn kilise
yapti, bu freskleri icine oturttular, kapisi-
na da “Bu kilise Kibrislilara aittir.” diye
pbir levha astilar.

Anlayacaginiz, savaslar ve i¢ karigik-
liklar sadece insanlarin canina kiymiyor,
ayni zamanda eski eserlerin de canina
okuyor. Ey politikacilar, ey radikal grup-
lar, glizel Glkemizde huzuru, zenginligi
saglayin ki kimselere kiyamadigimiz eski
eserlerimiz de memleketimizde kalsin.
Taliban’in Afganistan’daki gtizelim Buda
heykelini nasil bagnazca parcaladiklarini
hepimiz televizyonlarda gozlerimizle gor-
dik. Sahsen benim icin yand...



PERAKENDE

Yeni Nesil Koctag Magazalarinin
liki Acild

19 ilde magaza say1s1 35’e ulagsan Koctag'in yeni
nesil magazalarinin ilk 6rnegi Ankara’da agildi

Kogtas, Avrupa’nin ev pera-
kendeciligi alanindaki en
buytk oyuncusu Kingfisher
Grubu’na bagh B&Q ile ortak-
liginin 10. yilini, yepyeni bir for-
matla Ankara Eryaman’da hiz-
mete sundugu 35. magazasl
ile kutladi. 19 ilde yaklasik 200
bin metrekarelik satis alanina
ulasan Kogtas'in, Ankara
Eryaman’da yaklagik 9 bin
metrekarelik alana kurulan ilk
yeni nesil magazasinin aciligi
Kingfisher Grubu CEO’su lan
Cheshire ve Kog¢ Holding
CEO’su Turgay Durak’in katili-
miyla gerceklesti. Acilis nedeniyle
ingiltere Blylikelgisi David
Reddaway’in ev sahipliginde
dlzenlenen resepsiyona Turgay
Durak ve lan Cheshire’in yani sira
Kog¢ Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grup Baskani Tamer
Hasimoglu ve Kogtas Genel
Mudirt Alp Onder Ozpamukgu
da eslik etti.

KAPALIGARSI MODELI
Acllista bir konusma yapan Kog
Holding CEO’su Turgay Durak
Koctas'in Eryaman magazasinin
yeni nesil Kogtas'in yeni ylzu
olacagini sdyledi. Durak “Yeni

DIGER

nesil Kogtas tamamen mUsteri
odakll distnulerek yapilandiridi
ve bu yonuyle perakende sek-
tortne dnemli yenilik getirecek.
Yeni nesil Kogtas magazasini
tasarlarken Ulkemizin en eski ve
en basarll aligveris merkezi olan
Kapalicarsi’dan ilham aldik”
dedi. Kogtas'in faaliyetlerine
bagladidi ilk giinden bu yana
“daima en yi fiyatlar” anlayigl ile
hareket ettigine dikkat geken
Turgay Durak, Kogtas magaza-
larnda satilan Urdnlerin yizde
85'inin yerli Greticiden temin
edildigini de stzlerine ekledi.
Kingfisher ortakiigr dogrultusun-

Yilin Sosyal Medya
Kampanyasi Odiilii Kog

Fest’e Verildi

Kog¢ Holding’in 2006 yilinda
gencligin kisisel gelisimini des-
teklemek amaciyla baslattigi,
spor, teknoloji, mtzik, ve eglen-

ce unsurlarini bunyesinde barin-
diran bir genclik projesi olan
Kog Fest, 30 EyluI'de gercekle-
sen European Digital

Yeni nesil Koctasg
tamamen miuigteri
odakli diigtintilerek
yapilandirilda

Y'Yy

da bilgi paylasimi ve format
gelistirmenin yani sira uluslarara-
sl ortak satin alma gucu ile cok
farkli GrUnleri musterilere uygun
fiyatla bulusturma imkani bul-
duklarini belirten Turgay Durak,
Kogtas’in blytrken ayni zaman-

Communication Awards
2011’de “Yilin Sosyal Medya
Kampanyas!” 6dulint kucakla-
di. 10’dan fazla Ulkeden akade-
misyenler ve dzel sektdr temsil-
cilerinden olusan 32 kisilik juri
Kog Fest 2011’de uygulanan
dijital projeyi 6dule layik gordu.
Kog¢ Fest’in dijital ajansi
VO2'nun Genel Mudurl Yigit
Karakis ile birlikte 6dult Kog

da yerel tedarikgilere sagla-
dig katkinin altini su sézler-
le gizdi: “Bu modelde en
Onemli unsurlardan biri
tedarikgiyle kurdugumuz
guvene dayall iliski. Birlikte
blyUyoruz ve kurum deger-
lerimize paralel olarak
blyurken blyutiyoruz”.
Kingfisher CEO’su lan
Cheshire da agllista yaptigi
konusmada Kogtas'in
Kingfisher'in en basaril igle-
ri arasinda yer aldigini sdy-
ledi. Cheshire, “Kogtas’in
pazardaki basarisi bizim
acimizdan son derece gurur
verici. Bu ortaklik benim icin de
cok &zel bir anlam tagiyor”
dedi. Ko¢ Grubu’'nun Kingfisher
icin rlya gibi bir partner oldugu-
nu belirten Cheshire, ortakligin
karsilikli fayda ve glivenle ¢ok
iyi sonuglar yarattigini vurgula-
yarak sozlerine sOyle devam
etti: “ictenlikle séyltyorum ki,
onlar olmadan bizim
Turkiye'de bu basariy! yakala-
mamiz mUmkun olamazdi.”
Acllis téreninin ardindan
Turgay Durak ve lan Cheshire
misafirlerle birlikte yeni nesil
Kogtas magazasini gezdiler.

Holding adina alan Kog¢ Holding
Kurumsal Marka Yoneticisi
Okyar Tuncel yaptigi konugma-
da, Kog Fest 2011’de festival
katilimcilarinin Facebook hesap-
laryla uyumlandinlmis manyetik
kartlar araciliglyla giinduiz etkinlik-
lere katilan kisilerin Facebook
duvarlanina etkinlik videolarinin
eklenmesini saglayan teknolojik
altyapiyr anlatti.
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DAYANIKLI TUKETIM

Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Baskani ve Arcelik Genel
MUdurt Levent Gakiroglu 19
Eylil'de Almanya’nin Berlin seh-
rinde diizenlenen Tirk-Alman Is
Forumu’na katildi. TUrk ve
Alman is dinyasinin énemli
isimlerinin katildigi Forum’un
onur konuklan Cumhurbaskani
Abdullah Gul ve Federal
Almanya Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Christian Wullf
oldu. Cumhurbagkani Abdullah
GUI'tn resmi Almanya ziyareti
kapsaminda gerceklesen
Forum’da ayrica TUrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, Alman Ticaret
ve Sanayi Odalan Birligi (DIHK)
ve TUrk Alman Ticaret ve Sanayi
Odasl (TATSO-TD-IHK) temsilci-
leri de hazir bulundu.

Avrupa’nin en buyuk, dinya-
nin ise ikinci blyUk ekonomisi
olan Aimanya, TUrkiye’'nin en
6nemli ticaret partnerlerinin
basinda geliyor. Turkiye'nin
2010 yilinda 11,5 milyar dolar
ihracat gerceklestirdigi Almanya
ile olan iligkilerde en blyuk
avantaj ise Ulkede yerlesik Turk
kokenli girisimcilerin varligi. Turk
girisimciler Aimanya ile Turkiye
arasindaki ekonomik iligkilerin
gelismesi agisindan énemli bir
kopru gorevi Ustleniyor. Arcelik
Almanya’da Beko Deutschland
GmbH ve Grundig Intermedia
GmbH sirketleriyle faaliyet gos-
teriyor. Aimanya ayni zamanda
Arcelik’in de en buyuk ihracat
pazari konumunda ve sirket
Turkiye’den direkt ihracat faali-
yetlerini strdurtyor.
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Arcelik
Almanya ve Giiney Afrika’daki
Baglantilarini Giiclendiriyor

Dayanikh Tiiketim Grup Bagkani ve Arcgelik Genel Miidiiri
Levent Cakiroglu Almanya ve Giiney Afrika’da diizenlenen is forumlarina
katilarak bu tilkelerdeki ig cevreleriyle temaslarda bulundu.

Dayanikli Tiiketim
Grup Bagkani ve
Arcelik Genel Muduri
Levent Cakiroglu ve ig
diinyasitemsilcilerinin
katildigr Tirk-Alman
I§ Forumu,
Cumhurbagkani
Abdullah Gil'tin
ulkeye yaptig1 resmi
ziyaret kapsaminda
gerceklesti

Arcelik Genel Mudurt Levent
Gakiroglu’nun Almanya’dan
sonraki duragi Glney Afrika
Cumhuriyeti oldu. Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan’in 3-5
Ekim tarihleri arasinda Guney
Afrika Cumhuriyeti’ne yaptigi
resmi ziyaret sirasinda,
Johannesburg’da Turkiye-
Guiney Afrika Is Forumu diizen-
lendi. Levent Gakiroglu’nun da
katildigi Forum’a Ekonomi
Bakani Zafer Gaglayan, Turkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM), Tiirkiye
isadamlari ve Sanayiciler
Konfederasyonu (TUSKON),
Turk isadamlari ve Sanayiciler
Dernegi (TUSIAD), Mistakil
Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD), TUm Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TUMSIAD),

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) ve Anadolu Aslanlari
isadamlari Dernegi (ASKON)
temsilcileri katildl.

Turkiye ve GUney Afrika
Cumhuriyeti'nden is dinyasi
temsilcileri Forum’da ticaret,
muteahhitlik, karsilikli yatrm ve
isbirligi imkanlarini ele aldilar.
Arcelik icin ise Guney Afrika’nin
Ozel bir 6nemi vardi. Temmuz
2011’de Ulkenin lider beyaz
esya Ureticisi Defy Appliances
Limited’i satin aimak Uzere
anlasma imzalayan Arcelik
Guney Afrika’da ve Sahra Alti
Afrika Ulkeleri’nde, Defy’in
sunacagi genisleme platformu
ile blyUme firsati elde ederek,
guclu ve stratejik bir konuma
sahip olmay! hedefliyor.



DAYANIKLI TUKETIM
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Beko ve Grundig Spora Yatirnm Yapiyor

Arcelik sirketlerinden Beko ve Grundig spor sponsorluklariyla marka

imajlarim gii¢lendiriyor.

2010 FIBA Dunya Basketbol
Sampiyonasi’nin en blyUk
sponsoru olan Beko,
Turkiye'nin de aralarinda bulun-
dugu Avrupa Basketbol
Sampiyonasi’nin da Presenting
Sponsoru olarak sahalara adini
yazdirdi. 31 Agustos-18 Eylul
tarihleri arasinda gerceklesen
sampiyona Beko’nun marka
degerleriyle ortlisen basketbol
sporuna yaptigi yatirimlardan

EGITIM

sadece biri. “Bir Dlnya
Markas!” olma vizyonu ile hare-
ket eden Beko bu yoldaki en
gUclu adimini 2010 FIBA Dinya
Basketbol Sampiyonasi
Presenting Sponsorlugu ile atti.
Bununla birlikte bu vizyonu
tamamlayan diger sponsorluk-
lar da devam ediyor. Bugtiin
Avrupa’nin 6nde gelen basket-
bol liglerinden biri olan Aiman
Basketbol Ligi “Beko Basketball
Bundesliga”, Rusya Basketbol
Ligi “Beko Professional
League” ve Litvanya Basketbol
Ligi de “Beko LKL League”
adini tasiyor.

Arcelik’'in glgli markasi
Grundig, Temmuz 2011’de
imzalanan anlasma kapsamin-
da Almanya Futbol Ligi

Koc Universitesi Avrupa
Bilim ve Eglence Giinii’'ne
Ev Sahipligi Yapti

4000 bilim meraklis1 Ko¢ Universitesi
Rumelifeneri Yerlegkesi'nde Avrupa Bilim ve
Eglence Giinti Istanbul 2011 i i¢cin bir araya geldi.

Bundesliga ve
Bundesliga 2 liglerinin
resmi teknoloji
sponsoru olan Grundig
sadece Almanya’da
degil biitiin Avrupa’da
marka bilinirligini
artiriyor.

GRU“DIG'

l’-"

Her yil EylUl ayinin son Cuma
gunt Avrupa’nin cesitli kentle-
rinde diizenlenen Avrupa Bilim
ve Eglence Gunu etkinligi bu
yil Istanbul’da Kog
Universitesi’nin ev sahipligin-
de gerceklestirildi. Avrupa
Komisyonu’nun Yedinci
Cerceve Programi destegiyle
gerceklestirilen etkinlikte amag
cocuklar ve gencleri bilime
yonlendirmek ve “bilim
toplumu”nun olugsmasina 6n
ayak olmak. Bu baglamda
iIlkdgretim, lise ve Universite
ogrencilerinin katildigr etkinlik-
te konusan Kog Universitesi
Rektért Prof. Dr. Umran inan
“Avrupa Bilim ve Eglence
GUnU’ne ev sahipligi yapmak-
tan bUyudk mutluluk duyuyo-
ruz” dedi. Prof. Dr. Umran

Bundesliga’'nin resmi teknoloji
sponsoru olarak sahalarda
yerini aldi. 23 Temmuz’'da
Borussia Dortmund ve Shalke
04 arasinda oynanan Alman
Super Kupa final magindan iti-
baren ekranlarda ve sahalarda
yer almaya baglayan Grundig
markasl bdylece hem
Almanya’da hem de Avrupa’da
goranarltgind ve bilinirigini
artinyor. Grundig Multimedya
Genel MudUurt Murat Sahin,
Bundesliga’'nin uluslararasi
alanda da yakindan takip edi-
len bir lig oldugunu soéylU-

yor ve ekliyor: “Grundig’de tek-
noloji ve spor bir araya gelerek
gUclu bir takim olusturacak.”
Bundesliga sponsorlugu ile
Sky, LIGA total ve Sport 1 gibi
kanallarda da gorinurlik kaza-
nan Grundig 2011/12 ve
2012/18 sezonlarinda tim
Bundesliga ve Bundesliga 2
maglarinda yer alacak.

inan 2011 yiinda 10 égretim
tyesi TUBITAK Bilim Odull,
bir 6gretim Gyesi TUBITAK
ozel 6dull, 20 dgretim Uyesi
TUBITAK Tesgvik Odlt, lg
sgretim Gyesi TUBA Tesvik
Oduili ve 37 dgretim liyesi
TUBA GEBIP Odiilirne layik
goriilen Kog Universitesi’nin
gelecegin is ve bilim insanlari-
ni yetistirme ¢abasinda oldu-
gunu sdyledi. Cok sayida
bilim insaninin son kesif ve
icatlar hakkinda bilgi verdigi
etkinlikte deneyler, atdlye
calismalari, bilim gdsterileri,
bilim tiyatrosu, konserler,
dans gosterileri ve 6dullu
yarigmalar dtzenlendi. Avrupa
Bilim ve Eglence Glnu, 52
Avrupa sehrinde eszamanli
olarak gerceklestirildi.
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Opet ve Yapi Kredi’den
Entegre Kredi Karti

Opet Worldcard otogaz aligveriglerinde ekstra
puan kazandirirken Worldcard’in biitiin
ozelliklerini de tagiyarak kullaniciya cesitli
avantajlar sunuyor.

Yap! Kredi Bankasi ve akarya-
kit sektérinin musteri mem-
nuniyeti en yiksek sirketlerin-
den biri olan Opet, teknoloji ve
altyapilarini kullanarak entegre
bir kredi karti gelistirdi. Bu yeni
hizmet sadakat sistemi ile
6deme sistemlerinin bir kombi-
nasyonu. Opet Worldcard’in
tanitimi icin dtizenlenen toplan-
tida konusan Opet Genel
MUdUrt Clneyt Agca, her biri
kendi sektorindn éncasu iki
marka olarak, Yapi Kredi ile
guclerinin birlestirilmesi sonucu
dogan Opet Worldcard'i sun-
maktan duyduklan mutlulugu
dile getirerek “Turkiye MUsteri
Memnuniyeti Endeksi’ne gére
5 yildir akaryakit sektérindn
muUsteri memnuniyeti en yUk-
sek sirketi olarak basarnmizi
kalict hale getirdik. Worldcard
ise Turkiye’nin En Bonkér Karti
olarak tam 22 yildir liderligini
strdUrdyor” dedi.

Opet Worldcard bir
Worldcard’in tim 6zelliklerini
tasimakla birlikte akaryakit ve
otogaz aligverislerinde ylzde
5’e varan ekstra puan kazan-
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dinyor ve Paro ayricaliklarini da
sagliyor. Turkiye'de karth alis-
veriglerin ylizde 13’UnU akar-
yakit harcamalarinin olusturdu-
gu dusundlince bu entegre
kartin hem sektoér hem de
tuketici agisindan oldukca
kazangli bir sistem yaratacagi
acikca anlasiliyor. Toplantida
yaptigr konusmada bu igbirligi-
nin tUketici tarafinda buydk
faydalar saglamasini bekledik-
lerini séyleyen Yapi Kredi
Perakende Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Nazan Somer,
“Herkesin butcesinde ¢ok
6nemli bir yer tutan, zaruri inti-
yaclar kategorisinde yer alan
akaryakit harcamalari konu-
sunda da yine onlarin beklenti
ve ihtiyaglarini dinleyerek Opet
Worldcard'i gelistirdik. Bu
karta sahip olanlar akaryakit
alimlarinda ekstra puan kazan-
manin yani sira, World’tin 200
bini agkin Uye isyerindeki kam-
panyalarindan faydalanma,
taksit, puan ve nakit cekim
gibi tim ayricaliklara da sahip
olacaklar” dedi.

OTOMOTIV

Ve Sahnede Yeni Nesil
Fiat'lar

Fiat Panda’nin yeni versiyonu ile Fiat 500’iin
cabriolet modeli 500C Frankfurt Fuari’'nda
gortctiye cikti.

Otomotiv sanayinin en etkin
ve dnemli organizasyonlarin-
dan biri olan Frankfurt Fuari
bu yil 64. kez kapilarini
acarken dev markalarin
100’e yakin yeni modelleri
tanitildi. Bu yeni modeller
arasinda Fiat Panda’nin
Ugtncu nesil temsilcisi de
vardi. Eski modele gore 12
cm buylyUp 7 cm genigle-
yen yeni Fiat Panda Ustln
teknolojik donanimiyla da
Frankfurt'ta kompakt oto-
mobiller arasinda 6ne ¢ik-
may! basardi.

Fiat TUrkiye Pazarlama
Madart Ozgir Susli,
Frankfurt Fuar’nda yaptigi
aciklamada TUrkiye pazarin-
da Uretimi sona erecek olan
Fiat Palio’nun boslugunu
Uguncu nesil Fiat Panda’nin
dolduracagini séyledi ve
sozlerine sdyle devam etti:
“Yeni Fiat Panda 6nimuz-

deki yil TUrkiye pazarina
oldukga iddiali bir giris yapa-
cak ve Palio modelindekine
benzer bir basariy! yakalaya-
cagimiza inaniyorum.”
Frankfurt Fuar’nin buyuk ilgi
toplayan bir diger otomobili
de Fiat 500’Un, dinyaca
Unli italyan markasi Gucci
isbirligiyle dizayn edilen cab-
riolet modeli Fiat 500C oldu.
Gucci logosunu da taslyan
bu yeni model “Fiat 500C by
Gucci” olarak adlandiriliyor.
DUnyanin dért bir yanindan
3000 adetlik 6n siparis alan
“Fiat 500 by Gucci”den
sonra “500C by Gucci’nin
de ltksUn isiltisindan vazge-
¢emeyen otomobilseverler-
den blyuk ilgi gdrmesi bek-
leniyor. Fiat “500C by Gucci”
2011’in sonlarina dogru
Turkiye pazarinda da araba
tutkunlarinin begenisine
sunulacak.
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SOSYAL SORUMLULUK

{ilkem igin

ot

Kan

Veriyorum Projesi
Basariyla Devam Ediyor

Kizilay’in en yiiksek katilimli kan bagis1
kampanyas1 Ko¢ Toplulugu tarafindan

gerceklestiriliyor.

Kog¢ Holding’in 2006 yilinda
baglattigl “Ulkem icin Projesi”
kapsaminda 2010 yilinda
Turk Kizilay! ile igbirligi icinde
hayata gegirilen Ulkem igin
Kan Veriyorum” kampanyasi
topluluk sirketlerinin genel
mUdurlUkleri ve tesislerindeki
calisanlan, bayileri ve Ulkem
icin elgileri dnelligiinde
devam ediyor. Ozellikle afet
sonrasl Van’da yasananlar
“Ulkem lgin Kan Veriyorum”
galismalarinin hayati deger
tasiyan yanini &n plana
cikardi. Kan bagisinin insan
hayatr igin dnemi konusunda
farkindalik yaratiimasi génulli
bilingli ve dlizenli kan
bagiscisi sayisinin artmasinin
bu ve bundan sonra olabilecek
kaza ve afet gibi durumlarda
ne kadar 6nem tasidigini bir
kez daha ortaya koydu.
Bununla birlikte Turkiye’nin

her yerinde proje kapsaminda
basaril calismalar devam
ediyor. 28 Eylll'de Erzurum’da
Ulkem lgin Elcisi ve Ford
Erzurum Bayii Muammer
Cindilli énctliginde Erzurum
Halk Egitim Merkezi 6niinde
duizenlenen kan bagis!
kampanyasinda Muammer
Cindilli kan bagiscilarina
sehrin tarihini yansitan
tablolar hediye etti.
Kastamonu’da Ulkem igin
Elcisi Unliiler Ltd. Sti.,
kampanyanin il capinda
duyuruimasi igin yerel radyo,
televizyon, gazete ve belediye
anonslarini kullanarak genis
bir iletisim agi yaratti.
istanbul’da ise Kasimpasa
Beko Bayii Ozkan Sendir
kampanyanin BlyUkada,
Heybeliada, Burgazada ve
Kinaliada’ya ulagsmasini
sagladi.

STRATEJIK SATINALMA

Zer, Donuigtimii
Tamamliyor

Tiirkiye'nin en biyiik toplu satinalma ve

merkezi hizmetler yonetimi sirketi Zer A.S.
bliylime ivmesini “Zer Dontisiim Projesi” ile
stirdiirmeyi hedefliyor.

2003 yilindan beri is sonugclarin-
da elde ettigi basarilar ile anlamii
derecede bUylyen ve pazarlama
hizmetleri, lojistik, hizmet ve
malzeme ana is kollarinda yarat-
g1 satinalma sinerijisi ile Kog
Toplulugu igin vazgecilmez bir
hizmet sunan Zer, topyekun bir
doéndstm gerceklestirmeyi
hedefliyor.

Mart 2011’de baglatilan ve 2012
sonunda tamamlanmasi planla-
nan proje ile tim sirket sistemle-
rinin, sdreclerinin ve alt yapisinin
gbzden geciriimesi ve proje
hedeflerine hizmet edecek en
Ust seviyede donustUrtlmesi
planlaniyor.

Otomotiv Grup Bagkanligi sevi-
yesinde alinan destek ile bdyle
bir dénUsdm streci icin ihtiyag
duyulan tim kaynaklara ulasan
Zer; sistem ve altyapi tarafindaki
on analiz ¢alismalari sonrasinda,
projenin ¢6zum ortaklari olarak
belirlenen KogSistem ve SAP
Turkiye ile yUratulen calismalarla,
tUm sirket slreclerini detayl ola-
rak analiz ediyor. Bunun yani
sira, proje kapsaminda, is yapis
kUlttrinU de dénustirmeye
yonelik 6 Sigma yaklasimi;

nii 2012’de

kurum kultdrt ve bireysel gelisim
acisindan 6ne ¢ikan GRID prog-
rami da dénUsim kapsaminda
tUm sirkette yayginlastirilyor.

ONCELIK,
MUTLU
CALISANLAR

Projenin lansman
toplantisinda konugma
yapan Zer A.S. Genel
Mudiri Tugrul
Fadillioglu, sirket
calisanlarinin daha
mutlu oldugu, islerin
verimli bir sekilde
yurataldug,
miisterilerin ve
tedarikg¢ilerin Zer ile
caligmaya ¢ok daha
motive oldugu,
hissedarlarin
sagladiklar: kaynaklarin
kargiliginm alabildikleri
ve yeni yatirim i¢in
daha istekli olduklary
bir sirket olmanin en
6nemli 6ncelikleri
oldugunu ifade etti.

BizdenHaherler ‘ 11
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“Yeni anayasa insan

metrkezli olacak ve

KADINLARIN
SORUNLARINA
YANIT VERECEK”

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin,
Bizden Haberler Dergisi’'nin sosyal politikalardan
niifus ¢aligmalarina, Tiirkiye’de kadin haklarinin
gelisiminden yeni anayasaya kadar birbirinden farklh
konular hakkinda sorularini yanitladi.

Bakanliginizin olduk¢a genis bir
calisma alani var. Ozellikle gég,
sokak cocuklari, kent yoksullugu,
kadina yonelik siddet, yetersiz aile
egitimi, intihar oranlarindaki artis
gibi sorunlarin tamami sizin faaliyet
alaninizda. Bakanlik olarak bu
sorunlara yénelik calismalarinizdan
s6z eder misiniz?

Turkiye genelinde 81 ilin ihtiyacini belirle-
yip, bize verilen gdrev alanini, hizli bir
sekilde planlamak arzusundayiz. 61.
HlkUmet ile birlikte icraci bakanlik haline
gelen Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
hayatin icine dokunan gdrev alanlarin-
dan olusuyor. Sosyal hukuk devleti
olmak, dzellikle yaslilarn korumak, engelli
vatandaslarin yasamini kolaylastirmak,
kimsesiz ¢ocuklarin annesi ve babasi
olmak demektir. Dezavantajli grup dedi-
gimiz toplumun zayif kesimini gticlendi-
rerek, onlarin birinci sinif vatandas ola-
rak yasayacagi bir hayatin mtcadelesini
olusturmak adina, bakanligimiz yeniden
yapilandirdik. Sehit yakinlarl ve gazilerle
ilgili kisim, bizim bakanligimizin gérev
alanina girdi. Boyle baktiginizda 5 genel

mUdUrlik, 32 daire bagkanhgr ile blytk
bir yapiyr olusturuyoruz. Hedefimiz insa-
nimizin yaninda olacak mekanizmalari
hayata gecirmek.

Aile ve Sosyal Destek Uzmanligi
Projesi ile tam olarak ulasiimak
istenen hedef nedir?

Amacimiz, 6zellikle toplumun bugin
yasadigi bir cok soruna, koruyucu Onleyi-
ci tedbirler alarak, sorunlar heniiz gergek-
lesmeden fertlerin yaninda olacak model-
ler olusturmaktir. Aile hekimligi modeli
gibi, her ailenin nasil bir hekimi varsa, her
ailenin bir sosyal destek uzmani da ola-
cak. CUnkd ailenin durumuna goére sade-
ce ekonomik destek vermeniz, onun
sorunlarini cézmeye yetmeyebilir. Zihinsel
6zUrld bir anne varsa, alkolle mtcadele
eden bir baba varsa, o aileye yalnizca
maddi destek vermekle, ailenin mutlulu-
gunu, huzurunu saglamaniz mimkan
degil. Amacimiz, her aileye dokunmak,
sosyal devlet olarak onun yaninda olmak-
tir. Buglin yasadigimiz birgok sorunun
arka planina baktigimizda, nedenin par-
galanmig aileler oldugunu gorlyoruz.
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Amacimiz, aileleri par¢alamadan iri ve diri tut-
mak. CUnkU toplumun temeli ailedir.

Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tara-
findan Eyliil ayinda yayimlanan bir
raporda Tirkiye’nin de aralarinda
bulundugu G20 ulkelerindeki gengclerin,
kadinlarin ve gé¢cmenlerin isglicii piya-
sasina katilabilmeleri konusunda
sorunlarin devam ettigi belirtiliyor.
Tiirkiye’de bu sorunlarin asilabilmesi
yoniinde ne gibi calismalar yapiliyor?
is Kanunu’nda “esit ise esit (cret” ilkesi

14 | BizdenHaberler

Aile hekimligi modeli gibi, her
ailenin nasil bir hekimi varsa,
her ailenin bir sosyal destek
uzmani da olacak

b A 4

getirildi. Kadin sigortalilarin dogum nedeniy-
le galisamadiklar sureler igin borglanma
imkani saglandi. Ev hizmetlerinde calisanlar
sigorta kapsamina alindi. Evde Uretim vergi-
den muaf tutuldu. Kadin istihdamini arttir-
mak amaci ile hazirlanan tesvik paketiyle
kadinlarin sigorta priminin 5 yil sireyle
kademeli olarak devlet tarafindan édenme-
sine baslandi. Kadin girisimciligini destekle-
mek amaciyla belli merkezlerde kendi isini
kurmak isteyen girisimcilere baslangic des-
tegi veriimeye baslandi. istihdam Endeksli
imalatci Esnaf Sanatkar ve Kobi Destek
Kredisi’'nde kadin esnaf ve sanatkérlara
pozitif ayrimcilik uygulamasina gidildi, daha
yUksek oranda kredi kullanmalarinin énu
aclldi. Basbakanlik Genelgesi ile kadinlarin
sosyo ekonomik konumlarinin gliclenmesi,
is hayatinda ve toplumsal yasamda kadin
erkek esitliginin saglanmasi, kadin istihdami-
nin arttirimast amaciyla “Kadin istihdami Ust
Kurulu” olusturuldu. Cinsiyete dayali ayrim-
clliklarin énlenmesi icin uygulamalarin takibi-
ne baslandi. Kadin istihdamini artirmak igin
elimizden ne gelirse yapmaya kararliyiz.
Kadinlarin karar alma mekanizmasinda sayi-
lan ne kadar artarsa, sorunlarin ¢ézdmu o
denli hizlanacaktir.

Avrupa’da 6zellikle niifus artis hizinin
diismesi ve niifusun hizla yagslanmasi
gibi etkenler nedeniyle aile kurumunu
yeniden tesis etmeye yonelik calismalar
ve programlar hayata gecirilmeye basla-
di. Tiirkiye heniiz bu tiir bir sorunla karsi
karsiya olmasa da gelecege yonelik ted-
bir politikalari gelistiriyor musunuz?
GUclt ve model aileyi politikamizin ana
eksenine koyduk. Aile sosyal destek uzmani
projesi ile 4000 civarinda uzman alacagiz ve
bunlarn yetistirecegiz. Proje ile sosyal riski
yUksek aileler basta olmak Uzere 75 milyonu
birebir kucaklamayr hedefliyoruz.

Kadin girisimciliginin desteklenmesi
konusunda pek cok sivil toplum érguti
cesitli faaliyetler yuriitiyor. Bakanhk
olarak siz kadin girisimciler konusunda
ne tiir destekler sunuyorsunuz?

Kadinin girisimcilik ruhu gok ytksek ¢Unk
iletisim gucu ¢ok yuksek. Kadinlara firsat
verildiginde gok buyik basar hikayelerine
imza attiklarini gérdyoruz. Kadinlarin girisim-
cilik konusunda fonlara ulasmakta sikintilar
yasadiklarini biliyoruz ve bu sorunu ¢tzece-
giz. Girisimci kadinlari incelediginizde her
birinin basar hikayesinde blyuk bir mica-
dele var. AtatUrk’tn bize miras biraktigr bilim



ve akil. Bunlar kullanacagiz. Turkiye'nin
ekonomik blylumesinde biz kadinlar da var
olacagiz. Kadinlari karar alma mekanizmasi-
na sokmadan bunlar olmaz. ihtiyacimiz olan
sey birlik ve beraberliktir. El ele verecegiz.
Kendimize ve Ulkemizin kaynaklarina glve-
necegiz.

Kadinlarin hem siyasi hem de ekono-
mik karar alma mekanizmalarinda yer
almasina iligkin dustincelerinizi 6grene-
bilir miyiz? Tiirkiye’de kadinin bu
anlamdaki konumunu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Kadinsiz demokrasi ve kadinsiz politika
olmaz. Basbakanimizin ifadesiyle kadin artik
siyasetin nesnesi degil dznesidir. Egitimde
kadinlarimizin ve kiz gocuklarimizin, erkek-
lerle arasindaki farki kapatarak, firsat esitligi
saglama noktasinda ¢ok ¢nemli calismalar
yapmaya basladik. Saglikta ayni sekilde
yolumuza devam ediyoruz. Yeni hedefimiz,
buylyen ekonomide, guclu, egitimli kadinlar
ile istihdamdaki kadin oraninda AB'yi yaka-
lamis bir TUrkiye.

Kadindan Sorumlu Devlet Bakanliginin
yerine Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgrnin kurulmasi bu donemde
tartismalara neden oldu ve ilgili konula-
rin sorumlulugu bakanhginiz biinyesin-
de toplandi. Bu tip bir stratejiye neden
ihtiyac duyuldu? Sonuclarindan bahse-
debilir misiniz?

Bakanligin isminde ne oldugu degil, icraat-
lar 6nemlidir. igerik tanimdan cok daha
onemlidir. Bu bakanlidi ilk teslim aldigim

Bu bakanlig ilk teslim
aldigim giin: “Bu bakanlik,
kadinlarin bakanligi olacak,
kadinligin hak arama
bakanligi olacak” dedim

S vy

gun: “Bu bakanlik, kadinlarin bakanligr ola-
cak, kadinligin hak arama bakanligi olacak”
dedim. O ylUzden tanimlara takilimadan ige-
rigi kuvvetlendirerek, ortak sorunlara ortak
¢6zUmler bularak yolumuza devam edece-
giz. Cumhuriyetin 100. yilinda ileri demokra-
si, ekonomik blytme, gtgclt toplum, yasa-
nabilir cevre istiyoruz, liderlik istiyoruz, bu
da kadinsiz olmaz. Guclu aile demek, gugli
kadin, glclu cocuk ve guclu erkek ve hep-
sinin kendi icinde mutlu ve huzurlu oldugu
bir aileyle sicak ve gontlden bir ortam
demektir. Bunu saglayabildigimiz zaman bu
toplumu daha saglam temellere oturtabiliriz.
Bize disen gorev, toplumun talebinin gere-
gini yapmak.

Turkiye yeni bir anayasa hazirhg icinde
ve biitiin bakanliklar hummal bir sekilde
bu konu iizerinde ¢alismaya devam edi-
yor. Yeni anayasada aile ve sosyal poli-
tikalar konusunda 6ncelikli olarak nele-
rin diizenlenmesi gerekiyor? Anayasada
pozitif ayrimciliga nasil bakiyorsunuz?

Kadin drgutleri ve sivil toplum kuruluslar ile
ortak ¢calismalar yaparak yeni anayasada
kadinin konumunu guclendirmeye calisaca-
Jiz. 12 Eyltl 2010 da yapilan referandum ile
kadina pozitif aynmcilik bizim iktidarnmiz
déneminde gergeklestiriimistir. Biz de o
zaman kadina pozitif aynmcilikla ilgili madde-
nin anayasaya girmesi icin var glicimUizle
calismistk. Yeni anayasa insan merkezli ola-
cak ve kadinlarin sorunlarina yanit verecek.

Modern ekonomik yasam bi¢iminde
cocuk, yash ve engelli bakiminin aile
yerine kurumsal yapilara devri kacinil-
maz hale geldi. Ancak yapilan arastir-
malar bu durumun bazi sorunlara
neden oldugunu ortaya koyuyor.
Planlariniz arasinda bu sorunlarin
onlenmesi amaciyla cesitli aile destek-
leri de yer aliyor mu?

Bircok Avrupa Ulkesinde bile olmayan evde
bakim hizmeti Ulkemizde engelli vatandagla-
ra sunulmaktadir. Haziran 2011 verilerine
gbre 328 bin aileye asgari Ucret tutarinda
bakim destegi saglanmaktadir. Bu rakam
kicUumsenemeyecek kadar dnemlidir.
Ayrica 520 bin kisiye 6zUrll ayligl, 230 bin
engelli gocuga 6zel egitim destegi verilmek-
tedir. 2012 planlamasl ¢ercevesinde hedef-
lerimizi blyUtecegiz.

Cocuk, yasl ve engellileri aileyi dagitma-
dan egitim, danigmanlik ve sosyal yardim-
larla desteklemek bunun yetersiz oldugu
durumlarda da sosyal destek kurumlarimizia
onlarin her tarlt bakimini ve rehabilitasyonu-
nu saglamak bizim baslica gérevimizdir.

Koc¢ Holding biinyesinde bircok kadin
tist diizey yonetim sorumlulugu aldi.
Ozellikle Kog Ailesi fertlerinden olan
Suna Kirag, Sevgi Goniil ve Semahat
Arsel is hayatindaki basarilarinin yani
sira ulusal ve uluslararasi capta sosyal
sorumluluk ve kiiltiir-sanat calismala-
rina imza attilar. Turk is kadinlarinin is
ve siyaset diinyasindaki konumunu ve
sanat ve toplumsal sorumluluk calis-
malarina yaklagimini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda
etkin olmasini cok énemsiyorum. Kadinlar
gUclendikce hak arama mekanizmalarini
daha etkin kullaniyor. Bu acidan girisimci
kadinlar bizim bas tacimiz. Bu yolda bera-
ber ylriyecegiz. 2023 vizyonumuz sorun-
larini ¢ézmdus bir Turkiye, 74 milyonun
mutlu ve huzurlu yasadigi bir Ulkeyi el birli-
i ile insa edecegiz.
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TURKIYE'NIN
SASIRTAN
RITMI

Tiim diinya borg krizleriyle savagirken
halen kiirenin 17., Avrupa’nin ise 6. btliytik
ekonomisi olan Tiirkiye, 2011 yilinin ilk
yarisinda yiizde 10,2 biiytidii. Bu yiiksek
bliylime performansi, Tiirkiye’nin sadece
borg ve biitce krizleri yagayan gelismig
tilkeler degil, ayni kulvarda yarigtigi
gelismekte olan tilkeler arasinda da 6ne
cikmasini sagladi. Avrupa Birligi iiyeligi
icin miizakerelerini siirdiiren
Tiirkiye’nin ekonomik performansi
12 Ekim’de a¢iklanan AB Ilerleme
Raporu’nda da takdirle kargilansa da bu
pembe tabloyu bulaniklastiran unsurlar
da yok degil. Kiiresel piyasalara hakim
olan belirsizlik digsal bir risk yaratirken,
cari acik da iceride her an kanama riski
olan bir yara gibi... Bizden Haberler
olarak IMF tarafindan Istanbul’da
gerceklesen Global Ekonomik Gortiniim
Raporu toplantisin izledik ve
ekonomistlerin goriigleri dogrultusunda
Tirkiye’nin bliylimesini ve risklerini
degerlendirdik.
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AVRUPA’DAN IMRENEN
BAKISLAR

Krizden c¢ikig yollar1 arayan
Avrupa Birligi Komisyonu,
2011 Ilerleme Raporu’nda
Tirkiye’nin gosterdigi
ekonomik performansa
genis yer verdi.

AB Komisyonu, Tiirkiye’ye iliskin 2011
Tlerleme Raporu'nda Tiirkiye
ekonomisinin 2010 yilinda ytizde 9
oranminda btiytiyerek giiclii bir toparlanma
sergiledigini hatirlatiyor. Hizli ekonomik
genislemenin 2011'in ilk yarisinda da
devam ettigi ve bu donemde GSYH
artisinin yillik bazda ytizde 10,2 olarak
gerceklestiginin belirtildigi raporda
Tirkiye'nin ekonomik performansina
iligkin degerlendirme goyle devam ediyor:
“Ekonomik aktivitedeki giiclii toparlanma
bir takim baz etkilerinin yam sira diisiik
faiz oranlarinin tetikledigi gticlti i talep,
kuvvetli sermaye girisleri ve banka
kredilerindeki hizli genislemeden
kaynaklanmigtir. Ozel sektor,
toparlanmanin temel tetikleyicisi olmaya
devam etmistir. 2011'in ilk yarisinda 6zel
tikketim harcamalar: yillik bazda ytizde
10,8 oraninda artarken, GSYH nin
yaklasik yiizde 15’ini olusturan 6zel
yatirim harcamalari ise y1llik bazda ytizde
31,31tk kayda deger bir oranda artmistir.
Haziran ayindaki genel se¢imlere ragmen,
kamu harcamalar: sinirh diizeyde kalmis
ve 2011’in ilk yarisinda yillik bazda ytizde
7,3 oranminda artmustir. I¢ talepteki
kuvvetli artig nedeniyle dis ticaret dengesi
ve cari agik daha da kétiilesmistir. Mal ve
hizmet ihracati yillik bazda ytizde 4,2
oraninda artarken, mal ve hizmet
ithalatindaki artig giderek hizlanmig ve
yillik bazda ytizde 23’e ulagmstir. 2010 ve
2011 yilinda ekonominin biitiin temel
sektorleri bliylimeye pozitif katkl
saglamistir. Gayrisafi katma degerdeki en
yiksek artiglar ingaat ve imalat
sektorlerinden kaynaklanmigtir.
Tirkiye’de kisi bagina GSYH (satin alma
glicli paritesine gore) 2010 yilinda AB
ortalamasinin ytizde 48’1 seviyesinde
gerceklesmistir. Sonug olarak, Tiirkiye
ekonomisi 2010 yilinda ve 2011’in ilk
yarisinda, 6zellikle giiclii i¢ talebin
destegiyle izl bir sekilde genislemigtir.”

>
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0 Eylil 2011 gunu Turkiye'deki

ekonomi gevreleri icin adeta “bek-

lenen an”in geldigi gundu. Son yil-

larda gosterdigi ylksek perfor-
mansa ragmen kredi derecelendirme kuru-
luglarindan hak ettigi destegi gdrmedigine
inanan Turkiye'nin kredi notu, dinyanin en
onemli kredi derecelendirme kuruluslarindan
biri olan Standard & Poor’s (S&P) tarafindan
artinldi. S&P Turkiye’nin BB olan yerel para
cinsinden notunu BBB-'ye ¢evirdi. Kredi notu
gérindmund ise pozitif olarak belirledi. Bu
durumu sevingle karsilayanlar oldugu gibi
ddviz cinsinden not artirmina gidiimemis
olmasina 6fkelenenler de yok degildi. Ama
2008’de doruk noktasina ulasan kuresel
finans krizini tahmin edemedikleri ve krizden
en ¢ok yara alan kurum ve Ulkelerin notlarini
ylksek degerlerde ve pozitif gorlinimde tut-
maya devam ettikleri icin zaten kendi kredibi-
liteleri epeyce sarsilmis olan kredi derecelen-
dirme kuruluslarinin degerlendirmeleri nasil
olursa olsun, Turkiye su an dinyada 6zgUve-
ni en yUksek Ulkeler arasinda. Cari agik disin-
da ciddi bir yapisal sikinti yasamadan dunya-
nin en hizll bUyUyen Ulkeleri arasinda bulun-
masl, bir yandan tim dunyayr saskina gevirir-
ken bir yandan Turkiye'nin para ve maliye
politikalarinda ayaklar yere basan saglam bir
durus sergilemesini sagliyor. Bankacilik
Denetleme ve Dizenleme Kurulu (BDDK)
Baskani Tevfik Bilgin, konuya iliskin yaptigi
aciklamada bu sonucun Turkiye’nin guclu
konumuna olan gliveni gésterdigini sdyllyor-
du. “Sektdérimizin sermaye yeterlilik orani
ylzde 17 ile tim dinyayr kiskandiracak
dlzeydedir.” diyen Bilgin, Turkiye'yi diger
Ulkelerden ayiran en énemli ézelligin bu oldu-
gunu ekliyor ve bankacilik sektérinin rakam-
larinin seffaf, herkes tarafindan analiz edilebilir
ve aclk olduguna dikkat ¢ekiyordu. Bilgin'in
“Rakamlarimizda hi¢bir makyaj, dis dinyaya
veya yatinmcilara gliizel gdstermeye yonelik
manipUlasyon yoktur. Bugln ve gelecekteki
dlzenlemelerimiz ve denetim gercevemiz
dunyanin diger Ulkelerini kiskandirmaya
devam edecektir” sdzleri tUm asirn IsSinma
elestirilerine ragmen Turkiye’'nin blylme poli-
tikasina duydugu glvenin acik gostergelerin-
den biri.

“VAKIT DARALIYOR”

TUrkiye bu yiksek 6zglven konusunda hak-
siz da sayllmaz. Dinya 1930’dan bu yana
yasadigi en blyUk krizin yaralarini sarmaya
calisirken, toparlanma sureci giderek uzuyor.

“Global ekonomik gorinim
karanhk. Toparlanma
yavagliyor, vakit daraliyor.
Diinya ticaret hacmi 2009’dan
sonra toparlanmaya baglamist:
ama gimdi yine eksilerde” IMF
Aragtirma Birimi
ekonomistlerinden Daniel Leigh

. A A

Didnyanin en biytk parasal birligi olan Euro
Bolgesi'nin Ulkeleri giderek daha agir yikler
altinda kurtaricisini bekler hale geldi.
Yunanistan, Irlanda ve Portekiz adeta yasam
destek Unitesinde. Ekim ayinin basinda kredi
notu iki kademe birden dustirillen italya ve
her an ayni kaderi paylasma tedirginligi igin-
deki Ispanya hastaligin belirtilerini ciddi bigim-
de gostermeye bagladi. Avrupa Birligi'nin en
guclu dlkeleri konumundaki Almanya ve
Fransa, bu Ulkelerin kurtarimasi operasyonu-
nu finanse etmek zorunda kalmaktan rahat-
siz. Ama asll rahatsizlik bankacilik sistemleriy-
le ilgili. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine
gore Avrupa bankalar, Yunanistan, irlanda,
Portekiz, ispanya, italya ve Belcika tahvilleri



nedeniyle 200 milyar euro’luk kredi riski tasi-
yor. Bu Ulkelerdeki bankalarin riskleri de
eklendiginde sikintinin bedeli 300 milyar euro-
ya kadar ¢ikiyor. Ekonomistler, Belcika mer-
kezli banka Dexia’nin Avrupa’nin Lehman
Brothers vakasi haline gelmesinden endiseli.
AB Ulkeleri her ne kadar yakin zamanda
Yununistan’a yardm konusunda uzlagsa da
kararin belirsizligi azalttigini sdylemek zor. Zira
Yunanistan'in referandum karari AB iginde
yeni bir krize goktan yol acti. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) Avrupa Birligi icin 2011’de
ylUzde 1,4 ila 1,8 arasinda 2012’de ise ylzde
0,4 ila ylzde 2,2 oraninda bir blyUme tahmi-
ni yapiyor. IMF’in Eyltil 2011’de Istanbul’da
dizenledigi toplantida agikladigi Dinya
Ekonomik Goérintim Raporu da global piya-
salarin neredeyse tamamina yonelik karam-
sar bir tablo giziyor. “Global ekonomik goéru-
nUm karanlik. Toparlanma yavasliyor, vakit
daraliyor” diyor IMF Arastirma Birimi ekono-
mistlerinden Daniel Leigh ve ekliyor: “Dinya
ticaret hacmi dibe vurdu. 2009’dan sonra
toparlanmaya baglamisti ama simdi yine eksi-
lerde.” Ustelik sorun sadece Avrupa’da da
degil. Japonya’daki soklar, deprem, tsunami
ve nUkleer felaketin ardindan alinan vergi ted-
birleri blyldmeyi yavaslatiyor. ABD’de bitce
tasarrufuna iliskin yasanan tartismalarin Ulke

Avrupa’ran pek ¢ok dilkesinde devam
eden borg krizi nedeniyle alinan
onlemler kitada protestocu gdsterilerin
de artmasina neden oluyor

notunda bir indirime kadar gitmesi uluslarara-
si piyasalardaki belirsizligi ve dalgalanmayi
iyice arttirdi. Eyltl ayinda istihdamdaki 103
binlik artisla ABD ekonomisinde blytme tah-
minleri ylzde 2,5’e revize edildiyse de ABD
Hazine Bakani Timothy Geithner ekim ayinin
ilk haftasinda yaptig agiklamada Avrupa’daki
krizin tUm ddnya icin risk olusturdugunu soy-
|Gyordu ve bu nedenle ABD’de resesyon sUr-
mese de bUyUmenin de yeterince hizll ger-
ceklesemediginin altini giziyordu.

OLUMLU YONDE AYRISMA

Bdylesine karamsar bir global tablo karsisin-
da Turkiye’ye iliskin rakamlar ciddi bir ayris-
manin sinyallerini veriyor. 2011’in ik ceyre-
ginde bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla
ylzde 11,6 blylyen Turkiye ekonomisi bu
sonugla Cin gibi global bir ejderhayi bile
geride birakmayi basardi. Ayni performansi
ikinci ceyrekte de gosteren Turkiye ekono-
misi, bu dénemde bir dnceki yilin ayni peri-
yoduna gére yUzde 8,8’lik bir blylme kay-
detti. Bdylece ik yari bUydmesi henliz resmi
olarak agiklanmasa da ytzde 10’un Uzerin-
de gerceklesmis oldu. Bunun olumlu yonde
bir aynsma oldugu, Turkiye’nin kategorisin-
de bulunan Ulkelerin blyime rakamlari ile
yapllan karsilastirmalarda biraz daha ortaya
ckiyor. 2011’in ikinci geyreginde Hindistan
yUzde 7,7, Rusya ylUzde 3,4, Glney Kore
yUzde 3,4, Brezilya yuzde 3,1, Meksika
yUzde 3,3, Endonezya ise ylizde 6,5 blyu-
du. IMF de bu veriler dogrultusunda Turkiye
icin ylizde 6,5 olarak acikladigi 2011 blyd-
me tahminini ylzde 7,5’e, 2012 igin ylzde
2,25 olan tahminini ise ylUzde 2,5’e revize
etti. “Gelismekte olan Ulkeler 2011 yilinda
yUzde 6'nin Uzerinde buylyecek” diyor IMF
Arasgtirma Birimi'nden ekonomist John
Christopher Bluedorn ve devam ediyor:
“Ancak gelismis Ulkelerde blylme yluzde
2’nin altinda kalacak. Bu nedenle beklentile-
rimizi agagdl dogru revize ettik.” Turkiye’nin
de aralarinda bulundugu baz gelismekte
olan piyasalarda dis aciklarin israrla genigle-
meye devam ettigini sdyleyen Bluedorn isin-
ma riskine de dikkat ¢ekiyor ve ekliyor:
“Ancak yavaslama olsa dahi duraksama
riski yok.”
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TURKIYE BUYUME
REKORU KIRIYOR

Turkiye, 2010 yilinda
diinyanin Cin’den sonra
en cok biiyliyen ikinci
ekonomisi olmay:
basarmigti. 2011’in ilk
yarisinda gosterdigi
performans da ayni
rekora bir kez daha imza
atacaginin sinyallerini
veriyor. Ancak global
ekonomideki ¢alkantilar
ve buna bagli olarak 6zel
yatirimlarda meydana
gelmesi beklenen diisiis,
biiylimenin ivmesini de
azaltacak. Ekonomistler
2017’in ticiincii
ceyreginden itibaren
biliytimede kismi
yavaglama bekliyor.
Ancak yine de y1l sonu
rakamlari beklentilerin
uzerinde gerceklesebilir.
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BUYUYEN TEHLIKE:
CARI ACIK

Kiiresel finans krizinin
zirve yaptig1 2009’da i¢
ve dis talebin
daralmasiyla birlikte
azalan cari acik adeta
tilkenin biiyiime
performansina paralel
bicimde artiyor
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BUYUME VE i¢ TOKETIM HIZ KEST

BlUytUme hizinda yavaslama Turkiye igin
beklenmeyen bir durum degil. “Avrupa’da
ve ABD’de kosullar uzun vadeli istikrara
kavusuncaya kadar, gelismekte olan Ulke-
ler de asagi dogru baskiyla karsl karslya
kalacaktir” diyor RBC Capital Markets idari
Direktort ve Gelismekte Olan Piyasalar
Arastirma Birimi Global Sefi Nicholas
Chamie ve devam ediyor: “Asil problem
Avrupa ve ABD’de olabilir ancak simdi
yavas yavas gelismekte olan Ulkelere de
sizmaya basladl.” Ktresel ekonomideki
yavaslamadan Turkiye'nin de payini almasi
kaginilmaz. 2011’in ikinci ¢eyreginde &zel
yatirmlarin ilk geyrege oranla yizde 6,7
artig gosterdigi g6z 6niinde bulunduruldu-
gunda, bu dénemde blylmenin tetikleyici
unsurunun da yatinmlar ve kamu harcama-
larindaki artis oldugu ortaya cikiyor.

Yilin ikinci geyregine ait Uretim verilerine
bakildiginda gegen yilin ayni dénemine
gore tanm sektériindn blylmeye devam
ettigi ve sanayi sektoriinde de hafif yavas-
lama kaydedilse de bUylmenin strdigu
gorultyor. 2011’in ikinci geyreginde hiz-
metler kesiminde hizll blydme devam
ederken, bu kapsamda ele alinan insaat
sektorinde de iki haneli blydme gézlendi.
Bu cercevede, Nisan-Haziran déneminde
tanm sektort ylzde 6,4 blylrken, sanayi
sektort ylzde 7,6 oraninda blylme kay-
detti. Hizmetler sektériinde blyume ylzde
9,7’yi bulurken, insaat sektériinde de
ylzde 13,2’lik blyldme gorildi. Gayri safi
yurt ici hasilaya (GSYiH) katkilar incelendi-
ginde tarm kesiminin katkisinin 0,4 puan,
sanayinin 2,2 puan, hizmetler kesiminin ise
6,2 puan oldugu gorllyor.

Ancak Uguncu ¢eyrek icin buydmenin
lokomotifinin ihracat olmasi bekleniyor. Bu
da bUyUme hizinda goéreli bir yavaslamayi
da beraberinde getirecektir, zira
Turkiye'nin en buyuk ihracat pazar su an
17 Uye Ulkesi ciddi bir borg krizi icinde
olan Avrupa Birligi. Ancak Bahgesehir
Universitesi Ekonomik ve Toplumsal aras-
tirmalar Merkezi Direktort Prof. Dr.
Seyfettin GUrsel pazar ¢esitlendirme stra-
tejisi sayesinde UglncU ¢eyrekte de net
ihracatin artmasini bekledigini soyltyor:
“Avrupa’da su an bir durgunluk s6z konu-
su degil, ancak bolgede olasi bir talep
daralmasi ya da durgunluk TUrkiye igin de
elbette risk anlamina gelir ve ancak o
zaman bUylUmeyi yavaslatici bir etki gdste-

Temmuz 2011'de ihracata iliskin éncii
gostergelerin yiikselise gegmesi, tigiincii
ceyrekte biiyiimenin ihracata dayaly
olacagim ortaya koyuyor

rir” diyor GUrsel. Yine de Avrupa’da bir
durgunluk s6z konusu olmasa dahi bu,
blylme hizinda dists olmayacag anlami-
na gelmiyor. “Yatinmlarda sert bir fren sz
konusu. i tiiketimde de sifira yakin bir
yatay seyir gdzluyoruz. Butin bunlar
blyumenin hizini yavaglatacaktir” diyor
Seyfettin Gursel. Gergekten de 2011’in
Uglinct geyregine ait ilk veriler tiketimin
hiz kestigini gosteriyor. Temmuz ayinda
tUketim mali ithalati ve dayaniksiz tiketim
mall imalati sirasiyla ylzde 6,8 ve 4,6 azal-
di. Tuketici gliven endeksi de Temmuz
ayinda yUzde 0,7 dustl. Temmuz ayinda
yatinm mali ithalatinda gortlen ylzde
13,9'luk sert disls de ithalatin azaldigina
dair olumlu bir gosterge olarak Turkiye’'nin
en ciddi problemlerinden biri olan cari
acigi azaltic etki yapsa da yatinmlarin da
UclncU ceyrekte dusUs trendine girdiginin
sinyallerini veriyor.

Yabanci yatirmci tarafinda da yapilan
anket ve arastirmalar ayni sonuca isaret
ediyor. Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi



2017’in ikinci ¢eyreginde sanayi
sektori yuzde 7,6 oraninda
buylime kaydederken sektorin
blytmeye katkisi 2,2 puan
olarak gerceklesti

(YASED) tarafindan Ekim ayinda agiklanan
20171’in ikinci yansina iliskin Barometre
anketi sonuclarina goére; Turkiye’deki
yabanci yatinmcilarin ylzde 55°’i Turkiye
ekonomisinin biydme hizinda dists bekli-
yor. Ancak ayni yatinmcilar arasinda global
ekonomik blydmenin yavaglayacagini
dusutinenlerin orani ylzde 83. Buna paralel
olarak yatirmcilarin yalnizca ytzde 9'u glo-
bal ekonomik ortamin 2011’in ikinci alti
ayinda daha da iyiye gidecegine inaniyor.
Turkiye’de ekonomik ortamin daha da iyile-
secegine inananlarin orani ise ylzde 37.

BlyUmeyi yavaglatacak bir diger etken
de BDDK ve Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas’’nin (TCMB) cari agik ve kredi artigini
frenlemek amaciyla hayata gegirdigi diizen-
leyici uygulamalar. Daha énce munzam kar-
siliklan artirarak kredi faiz oranlarinin yuksel-
mesini saglayan ve kredi kullanim oranlarini
frenlemeye calisan TCMB, 2010
Kasim’indan bu yana daraltic bir politika
izlemeyi tercih ediyordu. Bununla birlikte
2011 ikinci geyreginde strateji degistirerek
faiz indiren TCMB, bdylece genislemeci bir
politikanin da ilk adimlarini atmis oldu. Daha
once bankalarin zorunlu karsiliklarini artirma
yoluna giden banka, kiresel piyasalardaki
belirsizligin de etkisiyle bankalarin likidite inti-
yaclarni kalici olarak ¢ézmek amaciyla Ekim
ayinin ilk haftasinda Turk Lirasi zorunlu kar-
silik oranlarinda indirime gitti. Bu genisleme
politikasinin devami halinde, blyumeyi
olumlu yoénde etkilemesi bekleniyor.

TUm bu veriler isiginda Turkiye ekono-
misine ydnelik beklentilerin yine de global
ortalamanin ¢ok Uzerinde oldugu goézleni-
yor. IMF, Tarkiye’'nin 2011 yilini yizde 7,5
oraninda bir blytme performansi gdstere-
rek kapatmasini bekliyor. Merkez Bankasi
biraz daha temkinli; bu yil i¢in ylzde 6,4’I0k
bir bllylme &ngortyor. Ekonomistlerin tah-
minleri ise bu iki rakam araliginda degisiyor.
Ancak kimse 2011 yill toplaminda yUzde
6’nin altinda bir blytme beklemiyor. Ancak
¢ozUlmesi gereken aslil sorun hala kapida:
Yaz aylari ile birlikte artan turizm gelirlerinin
ve yilin Gglincl ¢eyreginden itibaren yikse-
len déviz kurunun etkisiyle disen cari agik,
Turkiye'nin elini zayiflatan neredeyse tek
ekonomik gdsterge olmaya devam ediyor.
2011 yilinin ikinci geyreginde gayrisafi milli
hasllaya orani yUzde 9,2 olarak gercekle-
sen cari agik sorunu, dévizin atesinin dus-
mesiyle birlikte istenmeyen bir ivme daha
kazanabilir. BlyUmenin belki de tehlikeli
oldugu tek alan bu.

%'7,5

IMF’in Tirkiye’ye iligkin
2011 y1l1 biiyiime tahmini.
Fon daha 6nce Tiirkiye
ekonomisi i¢in ylizde
6,5’lik bir biiyiime
ongormiistii

%2,5

IMF’in Tiirkiye
ekonomisine iligkin 2012
yil1 biiylime tahmini

79,5

Cari agigin gayri safi yurt
i¢i hasilaya oranina iligkin
2011 y1li beklentisi

2011'in tiglincti geyregine
iligkin ilk veriler tiiketimin
azaldigina isaret ederken 6zel
yatirimlarin hiz kesmesi de
ekonominin bliytime ivmesini
diigirme yontinde etki
yapiyor. Diinya ekonomisinin
ortalama ytizde 2
blyltimesinin beklendigi bir
dénemde bu yavasglama
Tirkiye icin 6nemli bir sorun
olmak bir yana, agir1 1sinma
tehdidini de ortadan
kaldiriyor. Thracattaki artisin
ise bu yavaglamay
dengeleyerek bliylimenin ana
tetikleyici unsuru olmasi
bekleniyor. Ancak Avrupa’nin
durgunluga girmesi
durumunda ihracatta
meydana gelecek bir diistis
risk olusturabilir. Elbette bu
arada cari agig81 diiglirmeye
yonelik somut adimlarin
atilmasi gerekiyor.
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Metropolitan 18007ere
uzanan tarihgesiyle
diinyaran en koklii
miizelerinden biri
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KOG AILESi AD
DUNYANIN EN SAYGIN
MUZESI’NDE

Yilda 5 milyon ziyaretciyi agirlayan New York Metropolitan
Miizesi’'ndeki islam eserleri boliimii 7’nci ylizyildan 20’nci ytlizyila
kadar 12 binden fazla sanat eserini iceren diinyanin en kapsamh
sanat koleksiyonu ile acildi. Miizedeki iki Osmanli Sanat Galerisi’ne

“Kim bu miizeyi gezecekse, Islam medeniyeti-
nin izini stirecek ve bilmediklerini 6grenecek.
Bu galeriler dnyargilardan arnmak icin tim
dunyaya vesile olacak...” Bu sdzler, New York
Metropolitan MUizesi’'nin Islam Eserleri
BoIimd’nden sorumlu kiratért Sheila
Canby’ye ait... 8 yil stiren kapsamli bir ingaat
stiresinin ardindan Metropolitan Mizesi islam
Eserleri BAIUmU 25 Ekim 2011 tarihinde
duzenlenen kurdele kesim téreni ile yeniden
zZiyarete agildi. Turkiye’den 9 bin kilometre
uzakta, finans ve sanatin vitrini olarak kabul
edilen New York’ta dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen 5’nci muzesi olan Metropolitan
Miizesi’'nin Islam Eserleri BoIim(ndeki Halllar,
Kumasglar ve Blyik Osmanli Dinyasi ile
Osmanli Saray Sanatlan (14.-20. Yuzyillar)
Galerilerine “Kog Family Galleries-Kog Allesi
Galerileri” adi verildi. ...

7'NCi YUZYILDAN 20°NCi YOZYILA KADAR
12 BINDEN FAZLA SANAT ESERI

Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olma ézelligini tagtyan
Vehbi Kog Vakfi'nin Metropolitan Mizesi ile
isbirliginin bir yansimasi olan Kog Ailesi
Galerilerinin de yer aldigi islam Eserleri
BaIimU, 7’nci ylzyldan 20’nci ylzylla kadar
12 binden fazla sanat eserini icerirken, dinya-
nin en kapsamii Islam Sanatlan Koleksiyonu’na
ev sahipligi yapiyor. Metropolitan Miizesi
CEQ’su Thomas Campbell, yeni galerilerin agi-
lisinin ansiklopedik bir mdze olmalarinin altini
cizdigine dikkat gekerken, galerileri sdyle anlati-
yor: “Bu galeriler dinya tarihinde Kilit bir role
sahip olan Islami sanat ve kilttirtintin intisamini
iletme noktasinda essiz bir firsat sunuyor.
Galeriler, Islam gelenegi dogrultusunda paylas-
tgimiz kilttrel mirasimizin sanatsal formlarini

Koc Ailesi’nin ad verildi.

RAHMI M. KOG:
“MUZECILiK MERAKIMIZ
ANNE VE BABAMDAN”

“Babam Vehbi Bey’in ve annem Sadberk
Hanim’in bizlere kattig1 en degerli
ozelliklerden biri de miizecilik
merakimiz... Bumiizeyi yilda yaklagik 5
milyon kisi geziyor. O zaman da
soylemigtim, miizede adinin yer
almasini bekleyen onlarca destekei var.
Bize boyle bir teklifin yapilmasi
karsisinda onur duydum. Hep
soylenildigi gibi, gegmigine sahip
cikmayan gelecegine de sahip olamaz.
Osmanl, tarihe muazzam bir imza atti,
cok giiclt bir yap1 kurdu. Bu yapinin
glictinii sanat eserlerinde ve tarihimizde
arayip tim diinya ile bulugturmay bir
gorev biliyoruz. Metropolitan
Miizesi'nde bugiin yenilenen yliziiyle
ziyaret ettigimiz Arap Ulkeleri, Tiirkiye,
Iran, Orta Asya ve Giiney Asya sanatlari
galerileri de iste bu nedenle bizler i¢in
hem ¢ok degerli hem de ¢ok 6nemli. Bu
topraklarin yarattig1 muhtesem
eserlerin diinya ile bulugsmasindan
gurur duyuyorum.”

sekillendiren ve coguniugu etkileyecek muhte-
sem calismalan, farkli fikirlerin genisliginde
sunuyor...”

AGILISTA MUTLULUK VE HUZON
BiR ARADAYDI

Metropolitan Mizesi’nde islam medeniyetinin
izini sanat eserleri esliginde stirebilme imkani
taniyan bu yeni 15 galerinin acilis kurdelesini
Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, Metropolitan Mizesi CEO’su
Thomas Campbell, Metropolitan Mdzesi
Yénetim Kurulu Bagkani Daniel Brodsky,
Metropolitan Mizesi Bagkani Emily K. Rafferty,
ABD Disigleri Bakanligi Mistesar Yardimcisi
Ann Stock, ABD Temsilciler Meclisi Uyesi
Carolyn Malone 25 Ekim Pazartesi giinu
duizenlenen térende birlikte kesti. Kurdele
kesim toreninin ardindan agiklama yapan Kog
Holding Yonetim Kurulu Seref Bagkani Rahmi
M. Koc, “Iki ac haberi de burada aldim” der-
ken, gectigimiz glinlerde Hakkari Cukurca’da
gerceklesen terdr saldinsinda kaybettigimiz 24
sehidimizin ailelerine sabir ve Turk milletine
bassagligr diledi. Rahmi M. Kog, Van'da 6nce-
ki gin meydana gelen depremde ise yasamini
yitirenlerin ailelerine bassagligi, yaralilara acil
sifa dileyerek yaralann en kisa stirede sarimasi
konusunda yapilacak ¢alismalarin cok dnemli
oldugunu vurguladi. Kurdele kesim téreninin
ardindan Rahmi M. Kog ve Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel,
TUrkiye'den davetli olan gazeteci grubu ile bir-
likte mUzenin tek Turk kiratérd Deniz
Beyazit'tan bilgi alarak yeni acilan galerileri tek
tek gezdi. Kog Holding Yonetim Kurulu Seref
Baskani Rahmi M. Kog, mUzenin bir dnceki
CEQ’su Philippe de Montebello’dan gelen bir
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davet Uzerine mlzenin yenilenme calismalar
stiren Islam Eserleri B&Iim(i’'ne destek verme-
ye karar verdiklerini belirtti. Rahmi M. Kog s6z-
lerini s8yle sUrdUrdu: “Bu mUzeyi yilda yaklasik
5 milyon kisi geziyor. O zaman da soylemistim,
mUzede adinin yer aimasini bekleyen onlarca
destekgi var. Bize boyle bir teklifin yapimasi
karsisinda onur duydum. Hep soylenildigi gibi,
gegmisine sahip clkkmayan gelecegine de
sahip olamaz. Osmanli, tarihe muazzam bir
imza atti, cok guclt bir yapr kurdu. Bu yapinin
gucinl sanat eserlerinde ve tarihimizde arayip
tUm dlnya ile bulusturmayi bir gérev biliyoruz.
Metropolitan MUzesi’'nde bugln yenilenen
ylzilyle Ziyaret ettigimiz Arap Ulkeleri, Tirkiye,
iran, Orta Asya ve Giiney Asya sanatlan galeri-
leri de iste bu nedenle bizler icin hem ¢ok
degerli hem de cok dnemli. Bu topraklarin
yarattigi muhtesem eserlerin diinya ile bulus-
masindan gurur duyuyorum.”

iKi GALERIDE OSMANLI iZLERi

Kocg Ailesi’nin ismini taglyan galerilerden ilki
olan ve Kanuni Sultan Stleyman dénemine ait
eserlerin yer aldig galeride dénemin iznik ginisi
kaligrafilerinden resimlere ve ipekli dokumalara
kadar birgok sanat eseri yer aliyor.
imparatorluk atdlyelerinde tretilen kadife doku-
malar, hali ve kilimler bu galerinin en énemli

Kog Ailesi daha 6nce
hayirseverligin nobeli sayilan
“Carnegie” ve diinya kultiir
mirasina katkida bulunan
ailelere verilen “Hadrian”
odillerine layik goruldu.

Koc Ailesi'nin diinyada ve Tiirkiye’de
yuruttigu kiltir ve sanat
faaliyetlerinin her zaman i¢inde yer
alan ve olimiiniin besinci yilinda
andigimiz Sevgi Gonil, Sevginin
Diviti kitabinda da Metropolitan
Miizesinden sik¢a bahsetmigti.
Vehbi Kog Vakfi Y 6netim Kurulu
Bagkani Semahat Arsel, Kog Ailesi
adin tagiyan galerileri gezdikten
sonra hislerini “Sevgicigimin ruhu
sad olsun, bugiin burada Kog Ailesi
adin tagtyan galeriler vakfimizin
kultiirel faaliyetlerini diinyada gok
onemli bir konuma tasidi” sozleri ile
anlatti...

eserleri arasinda bulunuyor. The Greater
Osmanli World temasi ile hazirlanan ikinci gale-
ride ise, Anadolu’nun zengin tarihini gézler
Onlne seren eserler yer aliyor. Fas’tan getirtilen
marangozlarin uyguladigi 16. yUzyila ait oymali
ve varakli ahsap tavan islemeleri altinda sergi-
lenen eserler arasinda Osmanl halilar ve doku-
malari bulunuyor. Bunun yaninda farkli bigim-
lerdeki silah ve zirh koleksiyonlari da yine bu
baélumde sergileniyor.

HER SEY BiR MEKTUPLA BASLADI

Her sey U¢ yil dnce Metropolitan Museum of
Art’In o dénemki CEO’su Philippe de
Montebello’dan gelen bir mektupla basladi.
Kog¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog’a
yazilan mektupta muzede yenilenecek olan
islam Eserleri B&IGm{’niin iginde yer almasi
planlanan Osmanli bélimiine Kog Ailesi’nin
destek olmak isteyip istemeyecegi soruluyor-
du. Bu 6neriyi degerlendiren Kog Ailesi
“Metropolitan MUzesi'ne gereken destegdi ver-
meye hazinz” dedi ve bu cevap
Montebello’ya, Rahmi M. Kog tarafindan bildi-
rildi. 10 yilda édenecek toplam 10 milyon
dolarlik destek ile 75 yil boyunca Kog
Allesi’nin adinin verilecegi salonlarin tadilat da
bdylece basladi. 2009 yilinda 6denen ilk 1 mil-
yon dolarla iki salonun hazirliklarina hiz verildi.

24| BizdenHaberler



Kog Ailsi’nin adine
tagwyan galeri 24 Ekim
2011 giinii New York’ta
Ozel bir térenle aguld

Metropolitan Muizesinde her
bir galeri bagiscisinin ismini
tagiyor. Osmanh
Galerilerinin yer aldig1 iki
salonda ise Kog Ailesi'nin
ismi yer aliyor.

Metropolitan Muzesi Baskani Emily Raferty, o
tarihte yaptigi agiklamada bu destegin nemi-
ne vurgu yaparak soyle demisti: “Sayenizde
(Kog Ailesi’'ni kastederek) uluslararasi diizeyde
zZiyaretci portféylne ulasacagimiz yeni galeri-
lerimize kavusacagiz.” Aradan gegen slre
icinde dénemin mtze mudurt Montebello
gorevini yeni mize mudurd Thomas P.
Campbell’e devretti ve iki salonun hazirliklar
tamamlandi. 25 Ekim’de gerceklesen agllisla
birlikte yilda 250 bini 6grenci 5 milyon kisinin
Ziyaret ettigi bu gérkemli mizede artik Kog
Ailesi'nin adi yer aliyor.

YUZYILI ASKIN KOKLD BiR TARIHE SAHIP

1870 yilinda kurulan Metropolitan Mlzesi'nde
tarihi 5 bin yiIl dncesine dayanan eserler yer all-
yor. New York'ta Central Park’in yaninda yer
alan muzede 2 milyondan fazla eser sergileni-
yor. Dinyanin dért bir tarafindaki uygarliklara
ait essiz eserlerin yer aldigi Metropolitan
Muzesi, Ulkede benzer muizelerin agimasi
yolunda énemli bir 6rmek oldu. Metropolitan
Muzesi'nin ardindan Ulkenin bircok kentinde

yeni muzelerin aglimasi icin ¢alismalar hiziandi.

1866 yilinda Paris’te gerceklesen bir top-
lantida kurulus fikri Amerikali John Jay tarafin-
dan ortaya atilan mize Jay’e gére blyUk bir
ihtiyactl. Yine Jay tarafindan New York Ulusal
Topluluk Uyeleriyle paylasilan bu fikir kisa
zamanda buyUk destek gordu. Bircok kisiden
ve kurulustan alinan destekle muze icin ilk
dokUmanter galisma yapildi. Joseph H.
Choate tarafindan yapilan ¢alismanin ardin-
dan muUzenin kurulusu icin gerekli idari yapi
belirlendi. ik midir de John Taylor Johnson
oldu. Bu vyillart izleyen ik 10 yilda Philedelphia,
Cincinnati, Chicago ve S.T. Louis mUzeleri
kuruldu. Aradan gecen sUregte mizenin
kurulusunda yer alan isimler énemli koleksi-
yonlarin muzeye yerlestirimesinde 6ncu rol
oynadilar. 1888 yilinda ise mulze binasl gtine-
ye dogru genigletildi. Bdylece mlzeye yeni
sergi alanlan eklendi. Mizenin tek cepheli olan
ana binasi bati yéniine bakarken, énce glineye
ardindan da 1894’te kuzeye dogru gergekle-
sen genislemeyle bina daha da buytdu.
Central Park’ta besinci caddeye bakan taraf
ise 1895'te yeniden yapildi. 1904’te mize
mUdUrd olan J.P Morgan’in ardindan da idari
boIimdn insaat baslatidi. Yine bu tarihten iti-
baren basin yayin islerinin basina getirilen
Henry W. Kent’le beraber haftasonlarinda
sanata ilgi duyanlara ve halka konferanslar
duzenlenmeye baslandi. Bu da Metropolitan’in
bir Ulkenin gelismisligine yaptig dnemli katkilar-
dan biri ve halkin sanat bilincini yukarilara ¢ek-
mek icin énemli bir adim oldu.

MUzenin yUz yil agkin ge¢gmisinde Flaman
Okulu ustalarinin basyapitlarindan olusan

SANATIN GUCU

Kog Holding ve Vehbi Kog Vakfl,
bugtine kadar Smithsonian Vakfi ile
yaptiklar: igbirligi dogrultusunda
Osmanli Tlrkiyesi’'nden Sanat
Kiyafetleri sergilerini ABD’ye
tagirken, 2007 yilinda
Washington’da Mevlana etkinlikleri
diizenlenmesine dnctliik etti.
Diinya Anitlar Vakfi tarafindan her
yil diinyanin kiltir mirasina
katkida bulunan kisi ve kuruluglara
verilen Hadrian Odiiliine de 2007
yilinda layik gortilen Kog Ailesi,
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 40'inc1 yilinda
dinyanin en prestijli hayirseverlik
odullerinden biri olan Carnegie
Hayirseverlik Madalyasi ile
onurlandirildi. 2011 yilinda da
diinyanin en giiclii 6 bankasindan
biri olarak gosterilen

BNP Paribasin Hayirseverlik
Odiilivne ise ‘tiim diinya i¢in éncii
ve ornek caligmalarina’ vurgu
yapilarak layik gorualdi.

“MET’iN ANSIKLOPEDIiK
RUHU VARDIR”

Beraberindeki ekip ile miizenin “Kog¢
Ailesi Galerileri” bolimune
geldiginde Rahmi M. Ko¢'un
agzindan cikan sozler, hissettiklerine
ise soyle terctiman oluyor: “Bu
galerileri gezdiginizde, Islam'in
kiltiirel etkisinin ytizyillar boyunca
genis bir cografyaya yayildigini
goruyorsunuz... Avrupa ve bilhassa
Amerika Islam kiiltiiriinii merak
ediyor, verileri detaylica arastiriyor
ve detaylari ile ortaya koyuyor.
Metropolitan Mizesi'nin de ruhu
geregi ansiklopedik bir iglevi vardir
derler. Muzede zengin
kaltirimizin yansimalarini
gormekten gurur duyuyorum...”

koleksiyonlardan antik uygarliklara ait kolek-
siyonlara, dinyanin en énemli muzik aletleri-
nin yer aldigi koleksiyonlardan, ustalarin
desen ve karakalem calismalarina kadar bir-
cok 6nemli eser mlze portféylne dahil oldu.
Miras ya da bagis yoluyla sanatsal degeri
daha da yukselen muze zaman iginde bln-
yesine katilan ttim bu koleksiyonlarla diinya-
ca Unlu bir merkez haline geldi.
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DIVAN ISTANBUL
YENI MUDAVIMLERINI
BEKLIYOR

Istanbul sehir yagsaminin en eski ve onemli sembollerinden
Divan Istanbul modern yuziiyle kapilarini yeniden act1

m
0\ A i\ .‘

y— |
A &

1.
-

WM-IW B0 L .

26 | BizdenHaberler




Bir dénemin efsane mekani Divan Istanbul,
eylUl ortasinda gérkemli bir térenle acildi. Yeni
mUdavimlerini agirlamayi bekleyen Divan’in geri
dénus yuzlerce aniyl yeniden canlandird...
istanbul’'un orta yerinde, bir otelin yola bakan
masasinda bir sair her glin ne arar? “Garson
masa iyi, manzaray degistir’ diyorsa bu izmirli
sair, belli ki onu bu otele geken, camdan disar
baktiginda gérdigi istanbul manzarasi degil,
iceride buldugu bir bagka huzur. Her glin
Elmadag’daki Divan Otel’'in artik neredeyse
kendisiyle 6zdeslesen masasina oturmay alig-
kanlik haline getiren ve mektuplarnni bile bu
adrese alacak kadar kendine ait hisseden
Attila ilhan’ buraya béylesine bagdlayan “bir ev
huzuru’ndan baska ne olabilirdi ki?

“ic acic bir yerdi burasi; dogrudan meyda-
na agllir, karsidaki parkin yesiligine bakardi;
yazar, gazeteci, sanatci takimi da bir kadehin
bugusunda insanlik, diinya ve siyaset lzerine
yarenligi koyulastinrlardr” diyordu yazar ilhan
Selcuk bir yazisinda, sanki bu sorunun ceva-
bini verir gibi. Ve sdyle devam ediyordu:
“Cetin Altan, Dogan Nadi, Mtcap Ofluoglu,
Baki Stiha Ediboglu gibi nice dostu vakt-i
kerahette Divan’in barinda gorebilirdiniz. O yil-
larda Babiali vardi. istanbul’da trafik sorunu
yoktu. Aksamdustu gazetelerden cikan Unlu
yazar, gizer, gazeteci, edebiyatcl takimi
gogunlukla Divan’in barinda toplanmayi
severlerdi; ayakUstU bir tek atmak usuldendi.”

Belki onlar hicbir zaman bilmediler ama
TUrkiye'nin en taninmis sair, yazar, gazeteci
ve sanatgilarini evlerine dénus yolunda

14 Ocak 1956°daki agilista Vehbi
Kog, Divan Otel’in daha sonra
nam salacak olan barim ve
pastanesini gezerken...

Semahat Arsel, 14 Ocak
19567da gerceklesen agilis
gecesinde Liitfii Kirdar ve
esini karsilarken...

GORKEMLI ACILIS

14 Eylil 2011°de gergeklesen resmi
aciliga Kultiir ve Turizm Bakanligi
Miistesar1 Ozgﬁr Ozaslan, Istanbul
Biiytiksehir Belediye Baskani Kadir
Topbasg, Ko¢ Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Y énetim
Kurulu ﬂyesi Semahat Arsel, Kog
Holding Y énetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Y 6netim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog ve Sisli
Belediye Bagkani Mustafa Sarigiil ile
TURSAB Bagkan1 Bagaran Ulusoy’un
yani sira ¢ok sayida davetli katilda.

Divan’a getiren o tanidiklik, o yakinlik duygusu
aslinda daha temelleri atilirken ruhuna islemis-
ti Divan Oteli'nin. 1950 yilinda Vehbi Kog
istanbul’a geldiginde kalabilecegi bir ev insa
etmek Uzere aldidi arsaya, kendisiyle ayni
sorunu yasayan, istanbul’da huzurla kalabile-
cekleri bir yer bulamayanlar icin bir “misafirha-
ne” insa etmeye karar verdi. Ancak
“misafir’lerine dinya standartlarinda bir kon-
for ve rahatlik sunma arzusu, aklindaki proje-
nin giderek blylUmesine ve genislemesine
neden olunca sonunda bir otel insa etme fikri
dogdu. Vehbi Kog’un her girisiminde Ulke
yararini gézeten anlayisi Divan’in da kurulug
felsefesi haline gelmisti bdylece. Karsisina
¢lkan onlarca burokratik engelle savasirken
bunu bir “turizm davasi” olarak nitelendirme-
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sinin nedeni de buydu. “Suphe yok ki, bu
eser turizm davasina katllacak mutesebbis
TUrk vatandaslar icin sadece bir baslangic-
tir’ diyecekti tam alti yil sonra kizi Semahat
Kog'un duguntinde misafirlerine hitaben
yaptigr konusmada.

Otelin insaastyla ilgili ik basvuru 21
Agustos 1951 tarihinde yapildi. ilk olarak bes
kat igin izin verilse de, Avrupa’daki otellerin
daha ytksek oldugu gerceginden yola ¢ikan
Vehbi Kog iki kat daha ¢ikilabilmesi igin izin
istedi. Bagbakana kadar ¢ikilan bu strecte
otelin yedi katli olmasi icin izin verildi.

Burokratik engellerin ardindan belki de en
6nemli bir bagka soru oteli kimin yonetecegiy-
di. Bu konuda 6zelestiri yapan Vehbi Kog,
Hilton gibi blyUk otellerin bu soruyu daha
otelin insasl baslamadan dnce cevaplamasin-
dan duydugu eksikligi dile getirdi. Clnkd ne
Vehbi Kog ne de gevresindeki profesyoneller
otel isletmeciligi konusunda deneyime sahipti.
Turkiye'de turizm alaninda yetismis personel
sikintisi olmasi da bu eksiklige eklenince per-
sonel olusturmak icin gézler yurt disina gevril-
di. Bunun icin Vehbi Kog, Nuzhet Tekul ve
Nusret Arsel’i yanina alarak Milano’da Otel
Excelsior Galya’dan ve Zurih'te Hotel Carlton
Elite’den personel buimak icin calismalara
bagladi. Vehbi Kog, ¢ok begendigi Excelsior
Galya’nin kiratdriine mobilyalar igin siparis
verdi. Carlton Elite’den yapilan yénlendirmeyle
buglin efsane haline gelen alti kisilik ekip
kuruldu: Otel madurt Juliter ve esi, pastaci
Kunderdit, cikolataci Sauter, asci Blesman ve
metrdotel Bruklie...

HENﬁZ ACILMADAN DELEGE
AGIRLAMAYA BASLADI

1955 yilina dek bir¢cok burokratik engel ve
ddviz girisinin sorun olmasi nedeniyle insaat
da agrr ilerledi. Ta ki o zamanki adiyla
Milletlerarasi Para Fonu ile Milletlerarasi
imar-Kalkinma Bankas’'nin 10. yillik toplanti-
sinin Istanbul’da gerceklesmesi nedeniyle
otel ihtiyacinin belirgin bicimde kendisini
gostermesine dek. O gline kadar izin konu-
sunda sikintilar yasanirken Milletlerarasi
Banka ve Para Fonu Kongresi Hazirlik
Komitesi’nden alinan ve otelin bu toplantiya
yetistirilmesi yontindeki mektup herseyi
degistirdi. 9-12 Eylul 1955 yilinda gergekles-
tirilecek toplantilar icin Vehbi Ko¢ da dahil
tlm ekip gece gunduz galisti. O gline kadar
Park Otel, Pera Palas ve Tokatllyan gibi Iiks
otellerin bulundugu son olarak da Hilton’un
bu oteller arasina eklendigi sehre bir otel de
Vehbi Kog¢ kazandirdi. Bu agsamaya kadar bir
ismi olmayan otel i¢in isim bulma yarismasi
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HEDEF 2016...

Divan Grubu aradan gegen 55 yilda 10
otele ulasti. Gaziantep, Adana,
Samsun ve Diyarbakir’da yeni oteller
acgilmasi icin de anlagmalar imzalandi.
Hedefte ise Denizli, Malatya ve Konya
var. Bodrum’da ise daha buytik bir otel
arayisi stirtiyor. Hedef 2016°da 23 otel,
60 pastane ve 33 restorana ulagmak.

da bu esnada gergeklestirildi. Vehbi Kog’un
ismin Turkge olmasi yoninde yaptidi israrin
yanisira juri heyetinde olan sanat elestirmeni
Fikret Adil ve gazeteci Omer Sami Cosar’in
“Divan” 6nerisinin begeniimesiyle de ylzde
100 Turk sermayeli otelin adi bulunmus oldu.

Nihayet beklenen toplanti giini geldiginde
ise 90’dan fazla delege Divan’daki odalarina
yerlestirildi. Alelacele tamamlanan otelde tabii
ki bazi eksikler de vardi ve blyUk bir nezaket
ornegi gosterilerek her odaya bu eksiklerden
dolayr 6zUr dileyen notlar birakiimisti.
Toplantilar sona erip ilk misafirler ugurlandik-
tan sonra eksiklerin giderilmesi icin otel tekrar
kapatildi.

ACILIS iCIN GERi SAYIM

Kosturmacada sona yaklagirken Divan igiltil
bir gecede ilk misafirlerini agirladi: Semahat
Kog ve Nusret Arsel evleniyordu. 5 Ocak
1956'da dizenlenen dugin davetinde geng
ciftin mutluluguna Vehbi Kog'un da ¢ifte mut-
lulugu eslik etti. 700’den fazla davetlinin katil-



digl, 300’den fazla gicegin gonderildigi
digun, ertesi glin tim gazetelerde ilk sayfa-
dan verildi. Bu muhtesem gecenin ardindan
tUm konuklar odalarina cekildi ve 14
Ocak’taki resmi aciligi beklemeye bagladilar.

1956 yilinin 14 Ocak gunt dénemin bas-
bakani Adnan Menderes, bakanlar ve il pro-
tokoltinUin katiimiyla gergeklesen resmi agilis
ise tam anlamiyla unutulmaz bir gece oldu.
Vehbi Kog’un agilis konusmasinda Uzerinde
durdugu konular Divan’in nasil bir ileri
goruslulikle inga edildiginin de énemli bir
gostergesiydi. “...Her Turk isadaminin ayni
zamanda memlekete hizmet borcu oldugu-
nu distndim ve bdyle bir eseri bu aziz seh-
rimize kazandirmayi ve yurdumuzun turizm
davasina nagiz bir hizmette bulunmayi
yUzde ylz maddi kar ve kazang fikrine tercih
ettim.” Turk ekonomisi ve turizm sektord icin
cok 6nemli bir adm olan gecede 6zel
davetliler, 6zel sanatcilari izleme ve dinleme
zevkini de yasadilar. Ayla Erduran, MUnir
Nurettin Selguk, Cemal Resit Rey bu isimler-
den birkagiyd.

BIiLiYOR MUYDUNUZ?
Q

Divan adinin belirlenmesi
stirecinde 21 edebiyatei ve
sanat¢inin katildigi bir yarigma
diizenlendi. Aralarinda Kerime
Nadir, Resat Nuri Glintekin, Sabri
Esat Siyavusgil ve Hasan Ali
Yiicel'in de bulundugu bu kisilerin
o6nerdigi 66 isim arasindan Divan
ismini segen jiiri; Burhan Felek,
Cevat Fehmi Bagkut, Kemal Salih
Sel ve Niizhet Tekiil’den
olusuyordu.

16 Ocak 1956 glinti Mr. Barber
adinda Isvigreli bir is adami otelde
bir oda isteyerek kayitlara gecen
ilk misteri oldu. Bu rezervasyonla
Divan Otel ticari hayatina
baglamis oldu.

[ ]

Kurulusundan bu yana yemek ve
ikramlarinin kalitesine 6zel bir
6nem veren Divan Grubu bugiin

Avustralya, Fransa, irlanda,
Kuveyt, Yeni Zelanda, Katar,
Gliney Afrika, Birlegik Arap
Emirlikleri, Ingiltere ve
Amerika’ya Tirk lokumu ve
cikolata ihracati gergeklestiriyor.
Divan’in yeni ¢ikolata ve lokum
serisi dinyanin 6nde gelen
magazalarinda satigsa sunulmus
olup, Londra’da Harrods ve
Selfridges, Paris’te Musée du
Louvre ve Gallerie Lafayette,
Viyana’da Haas& Haas ve Julius
Meinl, New York’ta Williams
Sonoma ve Istanbul’da Harvey
Nichols gibi seckin noktalarda
bulunuyor.
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TURiZM SEKTORUNDE BiR EKOL

Ozellikle turizm sektériindekiler gok iyi bilir:
Divan demek okul demektir. Bugtin bu okul-
dan mezun olanlar Turkiye’nin dort bir tarafin-
da is yapiyorlar hatta onlar da nitelikli personel
yetistiriyorlar. Divan’in tarihine bakildiginda bu
iddiay! anlamak ¢ok da glc degil zira...
Barmen Arap Avni'nin yonetimindeki Divan
Bar 6zellikle gazetecilerin bulusma noktasi
olurken, Orhan Kutbay’in yénetimindeki lokan-
ta isadamlarini bir araya getiriyordu. Pastaci
Kunderdt'in pastalarinin nami o kadar ¢ok
yaylmigti ki 1970’li yillarda pastanenin otelin
disina ¢ikariimasina karar verildi. Nesilden nesi-
le benzer duygular aktardi Divan. Gengligini
Divan’in Pub’inda karsilayanlar torunlanyla yine
burada bir araya gelme zevkini de tatti.
Semahat Arsel, Divan Otel'in yikima karari-
nin alindigr 2008 yilinda dergimize verdigi
roportajinda “Bir evdi” dedigi Divan igin, 6zel
bir ev, 6zel bir mekan benzetmesini yapiyor-
du. Divan’in glvenilirligine dikkat geken Arsel
unutulan ya da kaybedilen her tirlti esyanin
daima bulundugunu belirtiyordu.
“Geleneklerimizden kopmadan, marka glcu-

50 milyon dolar maliyetle
yeniden inga edilen Divan
Istanbul, modern yiiziiyle yeni
miudavimlerini agirlayacak

CETIN ALTAN

Gazeteci-Yazar

Divan Otel’i neden
seviyorum? Ciinki benim
gencligimde biitin
arkadaglarimiz orada
toplanmay1 aligkanlik haline
getirmisti. Dogan Nadi her
aksam mutlaka orada olurdu.
Divan civardaki diger
mekanlara gore biraz
pahaliydi ve bir stire sonra
oraya gelmek bir gelismislik
belirtisi say1lmaya bagladi.
Ayni donemlerde Hilton Oteli
de acildi1 ama yine de
gazeteciler i¢in Divan bir
bulusma yeri haline gelmisti.

AYDIN BOYSAN

Mimar

Divan Oteli'nin Gezi’ye
hicbir engel teskil etmeyecek
sekilde icinde bulundugu
sikigikliktan kurtulmasinda
mimar olarak benim de
payim olmustu. Barina da
giderdim. Bir dostluk ortami
vardi. Her sey agikga
konugulurdu orada. Cesitli
sifatlarla bunca yil ilgim olan
otelin yeni bi¢imini gordim,
¢ok sevindim. Cok degisiklik
yapildi. $imdi bakalim ne
olacak? Oraya gitmek bir
aligkanliga dontisstin, o
zaman belli olur.
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GONUL YAZAR
Sanatgt

Divan Oteli ¢ok klas
insanlarin geldigi bir yerdi.
Herkes elini kolunu sallayip
yuvarlak kapiyr dondiriap
giremezdi. Hi¢bhir zaman
¢izgisini bozmadi.
Turkiye’deki butiin tist diizey
isadamlari, gazetecileri
gelirlerdi. Kahkaha, girgir,
samata... Mavra yapilirdi.
Divan bagkaydi. Otelin
yenilendigini duyunca ¢ok
heyecanlandim. Yine
gidecegim. Eski hatiralar:
diigtindiikge hiingiir hingtr
aglayacagimdan eminim.
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miuizli de kullanarak istanbul’a yepyeni bir
simge yap! kazandirmay! gérev bildik” diyen
Arsel’'in bu sézleri U¢ sene sonunda gercek
oldu. Divan Otel yenilenen yUzU ve gUcll
mazisiyle kapilarini bir kez daha mudavimleri-
ne ve yeni ziyaretcilerine acti. 1956'da 4,5
milyon lira bina, 1,5 milyon lira da mimari mali-
yetle toplam 6 milyon liraya mal olan otel,
2011 yiinda 50 milyon dolar yatinmia yeniden
insa edildi.

ISTANBUL’UN YARIM ASIRLIK HAFIZASI

Divan istanbul Oteli, 2008 yilinda girdidi reno-
ve surecini 2011’in eyldl ayinda tamamladi ve
14 Eyltl glnU yeni midavimlerini agirlamak
Uzere kapilarni bir kez daha acti. Dinyanin en
6nemli mimarlarndan biri olarak kabul edilen
Thierry W. Despont tarafindan gerceklestirilen
renove galismasinin ardindan hizmete agilan
otel, hem mimarisi hem de konseptiyle begeni
toplad. Ertesi glin otel U¢Unct kez gazetelerin
bas sayfalarinda yerini aldi. Bu kez Vehbi Kog
yoktu belki ama Kog Ailesi’nin ikinci ve Ggln-
cu kusak temsilcileri oradaydi. Resmi acllista
bir konusma yapan Kog Holding Yoénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Divan
Grubu’nun ilk gtinkd ilkelerine ve geleneklerine
sadik kalarak kendisini yeni gaga uyarladigina
dikkat gekti. “Istanbul’'un mimari ve kltiirel
zenginligini Divan’in uluslararasi servis ve hiz-

met kalitesi ile yeniden bulusturuyoruz” seklin-
de konusan Kog, “Turkiye’de modern otelcilik
anlayisinin okulu olmus Divan istanbul'un
yeniden aramiza dénisinU burada sizlerle bir-
likte kutluyor olmaktan gok mutluyuz” dedi.
Acilista konusma yapan isimlerden biri
olan Kultur ve Turizm Bakanligi Mistesari
Ozgiir Ozaslan konusmasinda istanbul’un
dinyanin ylkselen degerlerinden biri oldu-
Junu sdyledi. Ozaslan, “istanbul’'un hem
kultUrel anlamda hem de turizm anlaminda
yaptigi yatinmlarla ayri bir marka degeri
var. Divan da bu tablo icerisinde parlayan

DIVAN’DA HER YER
SANAT

Divan Istanbul Oteli ilk agildiginda
da bir¢ok sanat eserinin
sergilendigi bir miize
gorunumundeydi. Otel yeni
gorinumiunde de bu 6zelliginden
vazge¢medi. Su anda otelde eserleri
sergilenen isimler ise g6yle:
Fureya, Bedri Rahmi Eytiboglu,
Balkan Naci Islimyeli, Necdet
Kalay, Burhan Dogancay Mehmet
Pesen, Serap Batili, Hidayet Ozcan,
Yasar Calli, Sitk Olcar, Isil Ozigik
Virgo, Omer Muz, Giil Derman,
Jale Yilmabagar, Adnan Coker,
Ekin Nayir, Hayati Misman, Aliye
Berger, Emel Kaya Civaoglu, Melek
Mazin, Server Demirtag, Cihat
Burak, Erol Akyavag, Sefik Fauiki,
Mustafa Pilevneli, Avni Arbasg,
Erdal Erden, Nafiz Camlibel,
Nazan Kugcu ve Remzi Irem

bir yildiz” dedi. istanbul Biiy(iksehir
Belediye Baskani Kadir Topbas ise Divan
Otel’in ilklerine dikkat cekerken, ilk acilisini
Adnan Menderes’in yaptigi otelin ikinci agi-
lisinda yer almanin mutlulugunu yasadigini
soyledi.

istanbul’un orta yerinde, adresini kimse-
nin bilme ihtiyaci duymadigi ama her adres
tarifinde merkez gibi anilan bir mekan;
Divan istanbul Oteli. Simdi ikinci 50 yilinin
basinda pek ¢ok insan icin bir “ev” olmaya
devam ediyor. Daha blyuk ve daha kala-
balik bir ailenin yasadigl...
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TURKIYE’NIN ENERJISI 50 YILDIR

AYGAZ’LA YUKSELIYOR

Tlpgaz Uretim ve dagitim sirketi olarak
Gazsan Likit Gaz Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi adiyla 1961 yiinda Vehbi Kog’un girisi-
miyle faaliyete gecen Aygaz 50. yasini gururla
kutluyor. TUrkiye’nin gelisim strecine en
blylk katkilar yapan markalardan biri olan,
Urtn ve hizmetleriyle Turk halkinin génltinde
taht kuran Aygaz, bugtin tipgazin diger adi
durumunda. Adeta bir jenerik marka haline
gelen Aygaz ilk ve 6ncli olmanin verdigi glicle
LPG, dogalgaz, otogaz ve elektrik alaninda
calismalanini strdUrtyor ve bugin 81 ilde 2
bin 264 tUpgaz bayii ve bin 316 otogaz istas-
yonu ile hizmet veriyor. TUpgaz ile her gin
100 binden fazla haneye konuk olan Aygaz,
Euro LPG+ ile giinde 1 milyondan fazla araca
ulagtyor. Ayni zamanda Turkiye’nin en blylk
kara tankeri filosuna sahip olan Aygaz'in bes
adet deniz terminali, 16 dolum tesisi bulunu-
yor. 50 yil énce dogan bu marka, bugiin sek-
térinde bir dev konumunda.

Aygaz’in 50. yil kutlamalan nedeniyle
diizenlenen gecede konusan Kog Holding
Seref Bagkani ve Aygaz Yonetim Kurulu
Baskani Rahmi M. Kog, Vehbi Kog’un ken-
dinden emin olmadan hicbir sektére girmedi-
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Tlipgazi evlere sokan
marka Aygaz, 50. yasini
Tirkiye’nin lideri,
Avrupa’nin ise besinci
biiylik LPG sirketi olarak
kutluyor.

gini hatirlatarak bagladigi konugmasinda
Vehbi Kog’un tipgaz isine girisinin hikayesini
paylasti. Vehbi Ko¢’un Aygaz'a dzel bir ilgisi
oldugunu anlatan Rahmi M. Kog, bu nedenle
qittigi her yerde Aygaz bayileriyle oturup soh-
bet ettigini ve kag tlp sattiklarni ézellikle sor-
dugunu anlatti. Vehbi Kog'tan sonra Aygaz ile
ilgili isleri devraldigini belirten Kog, sirketin
gelecekte daha emin adimlarla btyUmesini
strdurecegini dile getirdi. Rahmi M. Kog soz-
lerini sOyle strdtrdd: “Lider olmak zordur.
Ancak lider kalabimek daha da zordur.
Aygaz bu zoru basardigi gibi, sahip oldugu
dinamik yapisi sayesinde degisime hizla uyum
sagladi ve yerli-yabanci yatnmcilarin hep ilgi

odagi oldu.” Aygaz Genel Mudurl Yagiz
EylUboglu’da gecede yaptigi konugmada “
Aygaz olarak istiklal Caddesi Merkez
Han’da baglayan yolculugumuzda 50 yili
geride biraktik. Bu yolculuk boyunca,
modern ve temiz eneriji kullanimina énculik
ettik. Urlin ve hizmetlerimizle, milyonlarca
ailenin yasaminin bir pargasi olduk.
Urtiniimiize adimizi verdik. Merhum Vehbi
Kog'un is kulturd, yolumuzda bize hep reh-
berlik etti” dedi. 50 yilda pek ¢ok seyin
degistigini belirten Eyliboglu iki seyin hic
degismedigini vurguladr: “Birincisi, Aygaz’i
Aygaz yapan tuketiciyle olan yakin iligkisi...
ikincisi, hala kése basindaki bayi, eviere
tUpleri taslyan mahallenin delikanlisi ve
unutulmaz melodisi ile cocukluk hatiralar-
mizi sUsleyen kuvvetli marka imaji.

50 YILIN GETIRDIKLERI

Vehbi Kog’un Aygaz’a verdigi deger o
dénemde Kog Toplulugu catisi altina girmis
bayiler tarafindan da hala anmsaniyor ve
hatta kusaktan kusaga aktarilan bir is
yonetimi deneyimi olarak yer ediyor bellek-
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lerde. “Vehbi Ko¢ Aygaz bayilerini bizzat
secerdi, bayilere cok yakindi ve bence
Aygaz’in yikselisinde bu sicakligin ve
yakinligin etkisi cok blyUk” diyor 1961’den
bu yana Karabuk’te Aygaz bayii olan
Natiroglu ailesinin Gglincl kusak temsilcisi
ismail Natiroglu. Dedesinin Argelik bayii
oldugu dénemlerde Aygaz bayiligi teklifi
aldigini belirten ismail Natiroglu, Aygaz'in
yUkselisine tanik olmus bir ailenin Uyesi ola-
rak halen en bulyuk kapasiteli Aygaz bayile-
rinden biri olduklarini belirtiyor ve babasi
Osman Natiroglu’nun Rahmi M. Kog’un
elinden aldigi 45. yil plaketini gururla sakla-
digini soyliyor.

Sadece ismail Natiroglu gibi yeni nesil
Aygaz bayilerinin degil 80’li yillarda dogan
hemen herkesin hala aklindadir Aygaz
melodisi. Bu melodi onlarin gocuklugunun
simgesi, o dénemlerin yetigkinleri icin ise
bir melodi olmaktan &te hayatin dnemli bir
pargasidir. Kimimiz sokakta oynadigi oyunu
yarida kesip glizel melodisiyle sokaktan
gecen Aygaz arabasina yol verdi, kimimiz
arabanin pesine takildi, kimimiz o melodiyi
tekrar etti. Ama su bir gergek ki hepimiz
her aksam Aygaz tiple pisen bir yemegi
yedik. Zaten bundan 50 yil énce Vehbi Kog
da Beyrutlu ortagdi Hilel Picciotto’nun teklifi
ile Turkiye'de LPG sektérlne girerken tUm
bunlar hayal etmisti. Herkesin ulasabilece-
gi fiyatta en glvenli gazi Turk tlketicisiyle
bulusturmakti amaci... Ustelik tiim bunlarin
hayalini kurdugu yillarda Turkiye'de LPG
dagitiminin ne oldugu hakkinda kimsenin

her eve bir

AYGAZ

"
caMELE AVGAX GOAGH T v

Tirkiye’nin yedinci blytik 6zel
sanayi sirketi olan Aygaz, ayni
zamanda LPG sektoriinde
faaliyet gosteren halka acik ilk
ve tek sirket konumunda.

tek bir fikri bile yoktu. Evlerde havagazi ve
ispirto ocaklari kullaniliyordu. Vehbi Kog is
yasaminda ona bulyUk getirileri olan inanci
ve azmiyle bu iste de tagin altina elini
koydu ve bu yeni sektére dort elle sarild.

Aslina bakilirsa Hilel Picciotto’yla Vehbi
Ko¢ o dénemde sadece bir imza atmadi.
Bugln 50. yilini kutlayan ve TUrkiye’nin en
blyUk sanayi kuruluslarindan olan bir mar-
kanin ve buna paralel olarak yepyeni bir
sektdrin kurulmasina da onculik etti. Hilel
Picciotto’nun torunu ve Aygaz’in halen
ylUzde 25 ortagi olan Picciottto Ailesi’nin
UcuncU kusak temsilcisi Alexandre
Picciotto sirketin 50. yil kutlamalari i¢in
dizenlenen galada yaptigi konugsmada
“Dedem 1960’larda Beyrut'taki iglerini
buyitmek istiyordu. LPG sektdriinde
Turkiye'de blyUk firsatlar oldugunu gérmis-
tl. O dénemde dedemi bir tek Vehbi Kog
anlamist. Kog Allesi ile bdylesi bir ortakligi-
mizin olmasi bizim igin ayricalik”dedi.
“Aygaz’da yUzde 25 hissemiz var. Keske
daha ¢ok olsaydi” diyen Picciotto Aygaz’in,
alaninda hem Turkiye’nin hem de dinyanin
en blyUk sirketlerinden biri oldugunu sézle-
rine ekledi.

Kog Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog’un da dedigi gibi Aygaz bu zorlu
yolculuga en basta Turkiye'de yepyeni
bir sektort yaratarak basladi. Bunun icin
oncelikle tlketicinin GrinU kabullenmesi-
ni saglamak adina o déneme uygun rek-
lam ve kampanyalar gergeklestirdi.
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Aygaz'm 50. yil kutlamalarinda
Studio Festi tarafindan
gergeklegtirilen balon gosterisi ve
tinlii sanatgy Patricia Kaas’in konseri
bedeniyle izlendi.

ilk reklam kampanyasi olan “40 lira
pesin 40 lira taksitle’ yayinlandiktan
sonra 1965'te ik tanitm kampanyasi da
gerceklestirildi. Kamyonetler Uzerindeki
mutfaklarda Aygaz tUpUun basinda kizarti-
lan patateslerin iki geng kadin tarafindan
dagitimasi o dénemde oldukga ilgi ceken
bir kampanya oldu. Bu kampanyalarnn
devaminda ise TUrk kadinlan mutfaklarnin
kapilarini bir bir Aygaz’a agmaya baslad.
Kog Holding, bu adimlarla isin en zorlu kis-
mini da geride birakti. Bundan sonra amag
Aygaz’'in tim TUrkiye'ye ulasmasi igin
calismak oldu. 1962 yilindan itibaren bayi
teskilatinin temellerini atan Aygaz, bu yillar-
da ik magazasini da Istanbul Elmadag’da
actl. Ardindan da sirasiyla Eskisehir,

Bursa, Ambarli, Aliaga, Samsun,
Safranbolu, iskenderun Dértyol ve
Luleburgaz Dolum Tesisleri hizmete girdi.

“GUCUMUZ0 SIRKETIMiZDEN
ALIYORUZ”

70l yillarin sonuna dek suren tesis yati-
nmlan 80’li yillann ilk yansinda biraz yavas-
lasa da ikinci yansinda yeniden hareket-
lenmeye basladi. Turk tiketicisinin en ¢ok
glvendigi markalardan birini yaratabilmek
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elbette kolay degildi. LPG sektort gibi
glvenligin Ust siralarda oldugu bir sektor-
de boylesi bir marka bagliigi yaratabil-
mek, tlketiciye kendinizi anlatabimek
oldukga zor. Ustelik sadece tilketici igin
degil bayiler icin de gliven son derece
Onemli bir faktdr olarak éne ¢ikiyor.
2005’ten bu yana Mardin’in Midyat ilge-
sinde Aygaz bayii olan Tevfik ileri,
Aygaz’'in glveniliriginin yanisira hizmeti 6n
plana ¢ikaran anlayisinin ve saglam yapi-
sinin bayi olarak kendilerine blyUk avantaj
sagladigini séyllyor. Ankara’da 23 yil
Once babasl tarafindan alinan Aygaz
bayiligini simdi bizzat yéneten Unal




Aygaz’in 50. yagima kutladig
gecede bir konugma yapan
Kog Holding Seref Bagkant
Rahmi M. Kog “Aygaz bugiin
entegre bir enerfi girketi
haline geldi. Bundan sonra
biiytimesini daha da emin
adwmlarla stirdirecektir” dedi

Aygaz Genel Miidiirii Yagiz Eytiboglu
agilista yaptigr konusmada “Urtin ve
hizmetlerimizle, milyonlarca ailenin

yasamunn bir parcast olduk” dedi

Demir de Aygaz’in, insanlarin gliven duyarak
benimsedikleri bir marka olmasinin kendileri-
ne blytk avantaj sagladigini belirtiyor. Bu
glvenin rekabet gliciinl de saglamlastirdi-
gini da ekliyor 30 yildir istanbul’da Aygaz
bayii olan Huseyin Tarhan ve soyle devam
ediyor: “S6z konusu musteri memnuniyeti
oldugunda rakiplerimizin yaptiklari bizi ¢ok
da fazla etkilemiyor. CUnkU Aygaz hep
sahadaydi. Biz glicimUzU sirketimizden ali-
yoruz. Calisanimiza da mUsterimize de bu
glict ve guveni yansitiyoruz.”

Sektore getirdigi birgok yenilikle adindan
sOz ettiren Aygaz, Turkiye icin yeni olan
‘otogaz’ pazarina ise 1998 yilinda girdi.
2002 yilina gelindiginde ise 1998 yilinda
Opet’le baslayan isbirligi, ortakliga dondstu
ve bugUnin musteri memnuniyetinde ilkleri
basaran iki sirket bir araya geldi. 2005 yilin-
da ise Kog Holding, Opet, Shell ve Aygaz'in
icinde yer aldigi konsorsiyum Turkiye’nin
devi TUpras’in ihalesini kazandi.

BASARI BASARIYI GETIRDi

BlyUmesini emin adimlarla devam ettiren
Aygaz’in basarilar hem tiketici hem de

50 yil 6nce kuruldugunda
yepyeni bir sektor yaratan
Aygaz, Turkiyenin
modernlesme stirecinin de
en 6nemli bagrol
oyuncularindan biri.

Alexandre Picciotto
“Aygaz’da yiizde 25
hissemiz var. Keske
daha ¢ok olsayd” dedi

farkll kuruluglar tarafindan defalarca
mUkéfatlandirildi. 1992 yilinda Turk
Standartlan Enstitist’'nden ‘Basar Plaketi
Beratr’ alan marka, 6zellikle cevre dernekle-
rinden pek ¢ok tuketici 6dultint de raflarina
koymay basardi. LPG sektortinde 1ISO
9002 belgesi almaya hak kazanan tek sirket
olan Aygaz, yine pek ¢ok kurulus tarafindan
da Turkiye’nin en basaril LPG Sirketi unva-
nini aimaya hak kazandi. 2001 yilinda
TUSIAD- KALDER Bilyik Olgekli Firmalar
Kategorisi'nde Ulusal Kalite Basari
Oduli’niin sahibi oldu.

Aygaz'in Turkiye'de kazandigi basarilarin
yanisira global basarilar da ardi ardina geldi.
2009 yiinda AB Cevre Odillleri Yonetim
Kategorisi'nde Uguncultk 6dult alan Aygaz'in
yeniledigi kurumsal kimligiyle birlikte degistirdi-
gi internet sitesi, The Interactive Media
Awards yarismasinin ‘enerji’ kategorisinde
Ustiin Basan Odlili’ne (Outstanding
Achievement) layik gortldu. Bu édullerin yani-
sira Aygaz’in kurulusundan bu yana tiketicile-
rini gUvenlik, kUltUr ve gevre konularinda
bilinclendirmeye yonelik gelistirdigi projeler de
bircok defa 6dUle layik gértldd. Tum bu 6dul-
leri gururla alan Aygaz'a en blyUk 6dul de
aslina bakilirsa tUketiciden geldi. CUnkl sek-
térde 50. yilini dolduran Aygaz, onlar sayesin-
de hep sektdr lideri olmayi basard..
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ORGANIZASYONLARIN
GORUNMEYEN YUZU

European School of Economics Kurucusu ve Bagkani,
Elio D’Anna Bizden Haberler i¢in yazdia...

“‘Olman’ gereken bir durum
yok... Kovalaman gereken
kariyer ya da tutkularin yok...
Yalnizca kendi derinliklerine
inip gerekli her seye sahip
oldugunu ve Her sey oldugunu
fark etmen gerekiyor. ”

Elio D’Anna’nin European School of Economics
dgrencileriyle Insanoglunun Yapisi ve
Organizasyonlar Uizerine yaptigi konugmadan alinti
yapilmistir.

Bir ulusun ekonomisi dustince yapisini ve
degerlerini yansttir, toplumun varliklar ise
maneviyat ve ahlak sisteminin derinligiyle
dogrudan baglantiidir. “Gérinmez” dgelerin
olusturdugu bir dinyada yasadigimizi fark
etmek o kadar da kolay degil. Ayni sekilde
kendimiz de bu gériinmez diinyanin birer
parcaslyiz. TUm dusince, duygu, ani ve her
seyden Gte dUslerimiz, varolus olarak
yorumlamay! 6grendigimiz, elle tutulamaz bir
dinyanin parcasidir. Bir organizasyon
yasayan bir olgudur ve en ince bilesenlerinin,
fikirlerinin, degerlerinin ve temel inanglarinin
hepsi gértinmezliginden gelir. Organizasyona
rehberlik eden ve onun dayanikliigini
belirleyen insanoglu, ¢zellikle de
kurucusudur. The School for Gods kitabinda
D’Anna sbyle der: “Endlstrinin gtictndn...
Finansin gbkdelenlerinin... Gérdigimiiz ve
dokundugumuz her seyin étesinde... Her
sezginin ve her bilimsel bagarinin 6ziinde
bir insanin, bir bireyin diist var. Toplumu
dénasttrebilen yalnizca bireylerdir.”
European School of Economics’te bir
organizasyonun 6zUnd ve gérinmezliginin
glicl, kurucusunun igsel sorumiulugunu
yansitir, yani varolusunun ve anlayisinin
seviyesini. Kurulusun basarisiysa dogrudan
buttnluguyle ilintilidir, bu da gérinmezligin
vazgecilmez bir parcasidir. ButtnlUk bir nevi
kesinlik, tamlik, korkusuzluk ve canliliktir.
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BUtunlUk fiziksel bir deneyimdir, viicudunda,
nefesinde ve kalbinin derinliklerine
hissedebilirsin. BUtUnltigiin eylem
dlnyasinda gucld uygulama alanlarr vardir.
Buttinlik dogrultusunda yonetilen sirket ve
kurumlar basarili, iyi isleyen, karl, uzun
Omurlt ve mutlu yerlerdir. BUtinliga olan
insan fiziksel diinyada doganin bir glictddr.
Her zaman gegmesi gereken bir okyanusu,
trmanmasi gereken bir dagi daha vardir ve
asla oyunun disinda kalmaz. Gelecek
ekonomilerde endUstri ve kurumsal isletmeler
‘Dlsleme Sanat’'ni 6gretecekler. Kendini
iyilestirme ve igsel butlinligun prensipleri,
insanlarin daha gelismis varliklar haline
gelmesine yardmel olacak. Gergek finansal
genislemenin kaliteden geldigini ve
yoklugundaysa hizla geriledigini is dinyasi

Durustluk bir nevi kesinlik,
butunlik, korkusuzluk ve
canliliktir. Durustlik fiziksel
bir deneyimdir, viicudunda,
nefesinde ve kalbinin
derinliklerine hissedebilirsin.
Diirtstligin eylem diinyasinda
giicli uygulama alanlari vardir.

Y

artik anlamall. Siradan bir insan doga
makinesinin kolesidir, doga tarafindan
yonetilir ve dogaya boyun eger. BUtinligu
olan kisi bagka bir istikamette ilerler, hatta
ters istikamette. Hayat doludur, dogay!
Ongorlr ve yonetir, yeniden kesfettigi
iradesiyle de olaylar diinyasinda daglarn
yerinden oynatabilir. Geng bir is adami bir
Dreamer’a is dUnyasinda nasil zengin ve
basarill olabilecegini sorar. Dreamer: “Zaten
oldugun bir sey haline gelmek imkansizair”
diye cevap verir. “Yapman gereken icsel
refahinin gelisimini engelleyen her seyden
kurtulmak olmall. Kalite bolluk getirir, tam
tersi degil. lcsel 6zgurligiinin seviyesidir
senin servetini belirleyen. Zengin olmak
istiyorsan tim dikkatinin evrendeki tim
6zgurligun geldigi yere, kendi igsel varigina
vermelisin.” Geng adam ne yapacagini
sasirdl. izleyebilecegi bir formil bulabilmeyi
umuyordu, ancak basari disaridan gelen bir
olgu degildir. Bir olug durumudur, kendi
korkularini yenmektir. Bir bGtin olmanin en
temel prensibi korkusuzluktur. BGtinlugu
olan kisi de korkusuzdur ¢unkU korkularinin
Ustesinden gelip onlarn sonsuza dek yok
etmistir. Korkusuzluk varolusunun dogasinda
vardir. Varolusunun seviyesi de gegmisini ve
kaderini belirler. Eger korkuya kapildiysan
kendin ve baskalar igin sorun ve zorluklar
yaratirsin. Unutma! Korktugun her seyin
nedeni yine korkudur. Korkusuzluk da
dUslerinin farkina varmaktir. BlyUk bir
finansal kriz zamaninda pek ¢cok bankaci,
isadami ve borsacinin ‘yikimas!’, basarisiz
olan ekonomiyle kendilerini
Ozlestirmelerinden kaynaklaniyor. Yaraticiik
ve sezgiyle donen ve fevkalade olmasi
gereken bu oyuna kendilerini o kadar
kaptinyorlar ki, piyon degil oyuncu, incelenen
degil inceleyen, duslenen degil dusleyen
olduklan gercegini unutuyorlar. Stratejilerini
planlamak igin dis etkenlere bagh kaliyor,
bltge, rapor ve finansal tahminlerle
kisitlaniyor, bilingsizlikle iskambil kagitlarindan
bir ev yapmanin étesine gidemiyorlar. Daha
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Bugiin bile, herhangi bir
igletmenin kisa stire iginde yok
olmasinin tek nedeni boyle
dirist insanlarin noksanligi.
Organizasyonlar, tipki bireyler
gibi, gelisim ve dayanikliligin
dis diinyaya degil, kendi i¢csel
kalite ve degerlerine bagh
oldugu anlamak zorunda.

Y

UstUn bir seyin gerceklesmek zorunda
oldugu énemli bir nokta var, insanligin
bilmedigi ve yalnizca 6zel bir Okul'un agiga
clkarabilecegi bir nokta. Antik cagda bu 6zel
okullar ¢ok iyi bilinirdi. The School for Gods
kitabinin taslaginda filozof-kesis Lupelius,
disiplinlere rehberlik etmesi, kendi tepkilerini
inceleme ve arastirmalari, gérinmezliginin
farkina varmalari ve kaybolan butinligt geri
kazanmak amaciyla zorluk ve
anlagsmazliklarin bilingli bir sekilde Gretildigi
bir ortamdan bahseder. Takipcilerinin
olgunlugunu, yetenek ve teknik yeterligini
sinamak igin veya egitmek igin Lupelius
savas sanatina son derece hakim korkusuz
savascilar ve acimasiz paral askerleri
gizlice davet eder. Gergek kimliklerini
saklayarak kendilerini tccar, rahip, halk
ozanl, saz sairi, sair, filozof, komedyen veya
kral soytarisi, gbcebe ve maceraperest
olarak tanttirlar. Bazilan da gok basaril bir
sekilde dilenci ya da berdus, hirsiz ve
gingene kiligina girer ve tam olmasi gereken
zamanda kurnaz ve gUuglU savasg! yanlarini
ifsa ederlerdi. Lupelius, savasci-kesislerinin
nihai amaclarnin farkina varabilmeleri
amaciyla anlayis seviyelerinin artirmayi
hedeflerdi. Lupelius takipcilerine, kisisel
doéntstimu, yani ‘rol yapma sanatini’

kullanarak tirlt kosullar altinda uygun
maskeyi takmayi veya rolli oynamayi dgretti.
Hayatin tim ydnleriyle kendilerini
bagdastirabilmeleri gerekiyordu. Ozellikle de
en hoslanmadiklarina yogunlasarak
‘olumsuzluklarin’ enerjiye dénUstlrerek
daha yUksek bir sorumluluk bilincine
girmeleri bekleniyordu. Gergek birer savasci
olarak kabul edilip gercek savas meydanina
¢lkmadan 6nce sadakatleri ve becerileri
sinanirdi. Bu 6zel okullarla birlikte kusursuz
insanlar da ortadan kalkinca, koca
uygarliklar, irklar, imparatorluklar, Ulkeler ve
insanlar yerytztinden silindi. Bugtn bile,
herhangi bir isletmenin kisa stre iginde yok
olmasinin tek nedeni bitinltgu olan
insanlarin noksanlgi. Organizasyonlar, tipki
bireyler gibi, gelisim ve dayanikliigin dis
dinyaya degil, kendi i¢sel kalite ve
degerlerine bagl oldugunu anlamak zorunda.

Unutma, olumsuzluk veya korku,
guvensizlik veya endise halindeysen, tam da
kagcinmaya calistigin olay, deneyim ve
insanlar kendine cekersin. Bunun yerine
yasaminin her anini harikulade bir yaratim
olarak gdrdrsen, en lyisini, en gtizelini, en
&nemlisini istersen, icinde bulundugun
ddnyanin dis kaynakli ve zamanla olusan bir
sey olmadigini, aksine kendi gérinmezIiginin
bilincli ve her seye yeten bir yansimasi
oldugunu gérdrsdn.

Butdnlik bir nevi kesinlik, buttnlik,
korkusuzluk ve canliliktir. ButUnluk fiziksel
bir deneyimdir, vicudunda, nefesinde ve
kalbinin derinliklerine hissedebilirsin.
BUtUnltgun eylem dinyasinda guglu
uygulama alanlar vardir.

Bugun bile, herhangi bir isletmenin kisa
sUre icinde yok olmasinin tek nedeni
bUtinltgu olan insanlarin noksanligr.
Organizasyonlar, tipki bireyler gibi, gelisim
ve dayanikliigin dis diinyaya degil, kendi
icsel kalite ve degerlerine bagl oldugu
anlamak zorunda.

* [talik yazilar Dreamer’dan alintilardir.

ELIO D’°ANNA

European School of Economics
Kurucusu ve Baskan

Miizisyen, prodiiktor ve isadami
Elio D’Anna European School of
Economics kurucusu ve bagkana,
ayrica The School for Gods eserinin
yazaridir. Berlusconi in Concert
kitabinda bulunan Dreamer
alintilarinin sahibi olan Elionun
kendi yaraticiligi, buittinligi ve
ideallerinden dogan binlerce
ctimlesi, mesaj1 ve soylevi
bulunuyor.

Bagkan D’Anna, Yiiksek Egitim
Aragtirmalari ile burslar igin yilhik
fonlar olugturan bir hayir
organizasyonu olan European
School of Economics Vakfi'ni
kurdu. European School of
Economics Vakfl, Visionary
Leadership Awards ve Health is
Wealth gibi yillik etkinlikler
diizenliyor. Elio'nun kurdugu bir
diger organizasyon Dreamore,
btinyesinde pek cok sirket
bulunduran bir holding.
Sirketlerinin hepsinin ortak bir
ideas1 var: Insanoglunun kendi
diiglerini kesfetmesi ve hayattaki
en biytk arzularini
gerceklestirmek i¢in yalnizca
sevdigi seyleri yapmasi gerektigi.

Miizik endiistrisinde de bir énct
olan Elio, online miizik devrimiyle
kigisel olarak ilgileniyor. Kurdugu
sirketlerden BE IN, Inc’in inovatif
teknolojileri bir sosyal ag olan Gig
In’i de kurucusu.

Elio distincelerinin ve
Dreamer’in prensiplerinin
tartisilmasina agik ve bunun i¢in
yalmzca European School of
Economics 6grencileri ve geng
profesyoneller degil, ‘kendini
tanmimanin’ derinligiyle yasamlarini
zenginlestirmenin yollarini arayan
niifuzlu isadamlar: ve olgun
bireyler i¢in diinyanin her
yanindaki seminer ve konferanslara
katiliyor.
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TURK TRAKTOR 600 BININCI
TRAKTORUNU URETTI

Tiirk Traktor, 600 bininci traktoriinii Bagsbakan Erdogan’in katilimiyla
gerceklestirilen torenle banttan indirdi.

Ko¢ Holding ile dinyanin en bUydk traktor
ve zirai ekipman Ureticilerinden CNH Global
NV’nin ortakliginda faaliyetlerini stirdtren ve
kuruldugu 1954 yilindan bu yana ¢cagdas
tarima yén veren TUrk Traktér, 600 bininci
traktérint banttan indirdi. Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
CNH Yonetim Kurulu Baskani ve Fiat
CEQ’su Sergio Marchionne ev sahipliginde,
Ankara Turk Traktdr fabrikasinda dizenlenen
600 bininci traktor teslim toreni, Basbakan
Recep Tayyip Erdogan; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Nihat Erglin ve Gida, Tarm
ve Hayvancilik Bakani Mehmet Mehdi Eker’in
yanisira Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Temel Atay, Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak, Savunma Sanayii, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani Kudret
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Tarimda yasanan olumlu
stivecin kalici ve stirdiirtilebilir
olmast en dnemli hedefimiz...
Mustafa V. Kog

b 4

Tiirk Traktorimn
traktor teslim torenine Bag ;
Recep Tayyip Erdodan, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan:
Nihat Ergiinve Gida, Tarim u
Hayvancilik Bakani Meh:
Mehdi Eker de katld

Onen ve Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Cimen’in katilimlari ile 26 Eyltl 2011 tarihinde
gergeklesti. Uretilen 600 bininci traktérd,
Adana’nin Yiregir ilcesine bagl Unliice
KoyU’'nde bugday, misir, pamuk ve karpuz
Ureticisi Mehmet Ali GUl ve ailesine
Basbakan bizzat teslim etti.

CIFTCININ YARIM ASIRLIK DOSTU

Basbakan Recep Tayyip Erdogan dizenle-
nen térende yaptigi konusmasina, térene
katiimindan dolayr duydugu memnuniyeti
belirterek bagladi. Kendisi gibi 1954 dogum-
lu olan Turk Traktor'e “yastas” nitelendirmesi
yapan Erdogan, yarim asr askin bir stiredir
¢ciftginin dostu olan Turk Traktor'd ve bin
adetlerden 35 binlere ulasan Uretim kapasi-



tesinde emegi gecenleri kutladi. Ntfusu
nedeniyle dinyanin en énemli ic pazarlarin-
dan biri olan TUrkiye’nin, kendi firmalarinin
gelismesi ve rekabet glicl kazanmasinin
onemli bir firsat oldugunu vurgulayan
Erdogan sozlerine, yerli ve kiresel yatinmci-
lar arasinda hicbir ayrim yapmadiklarini ekle-
yerek son verdi.

Torene katilan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergln de konusmasinda, 6zel
sektdrin enerjisinin ve Uretim becerisinin
sektorlerin gelisimindeki dnemine degindi. 54
yilda 500 bin traktér Ureten firmanin son dort
yilda 100 bin traktér Gretmesinin altini gizen
Ergln, Turk Traktdr'dn bu basarisinin sézle-
rinin delili oldugunu belirtti. 2008’de etkisi
hissedilen global kriz ile birlikte degerlendirildi-
ginde Ulkenin ulastig noktay! blyUk bir basar
olarak nitelendiren Ergin: “DUnyada yatinmci-
lara en fazla glven telkin eden ekonomilerden
biri haline geldik. Ozellikle reel kesimin reka-
bet gliclinU artirma noktasinda almamiz gere-
ken gok mesafe var. Bizim rekabet glicimU-
zU; insanimizin zihninde, girisimci ruhunda ve
veniliklere acik karakterimizde arayip bulma-
miz gerekiyor” dedi.

90 ULKEYE iHRACAT

Toérende Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢ da bir konusma
yaptl. Turk Traktdr'dn TUrkiye’nin hakli gurur
kaynagi oldugunu vurgulayan Mustafa V. Kog
“Tlrk Traktor, imal ettigi trakt6rlerin motoru-
nu, transmisyonunu, 6n ve arka akslarini fab-
rikasinda kendi Uretmekte, kalan diger aksa-
mi da Turk otomotiv yan sanayiinden almakta
ve ylzde 90’1 gecen yerlilik orani ile gergek
yerli traktdrl Uretmektedir. Traktérde motor-
dan sonra en énemli parca transmisyondur.
Bu yil sonu itibariyle Turk Traktor'de 5 gesit

600.001inci traktor, Bagbakan,
Bakanlar, Kog Holding ve Fiat tist
duizey yoneticileri tarafindan hatira
amacyyla imzalands.

transmisyonu, bu tesislerde Uretmis olacagiz”
dedi. Turk Traktdr’tin TUrkiye otomotiv sana-
yinin ilk fabrikasi olmasi yénu ile Ulke sanayii
icin 6nemli bir tesis oldugunu belirten
Mustafa V. Ko¢ konusmasinda, Turk
Traktor'in bugln 250 ana model ve 500
degisik tip traktor Urettigini hatirlatarak Gretti-
ginin ylzde 30’dan fazlasini ihrag ettiginin ve
Ulke ekonomisine gok dnemli katki sagladigi-
nin altini gizdi. Mustafa V. Kog “Gelismis 6zel-
likleri ile TUrk Traktor fabrikamiz sadece Ulke-
mizin en blyUgu degdil, Avrupa’nin da en
buyik traktor fabrikalarindan biri oldu. En

Turk Traktor motor imalatin
gelistirerek Avrupa’da
uygulanan emisyon
kurallarina uygun hale
getiren ilk tiretici oldu

\ */

TiirkTrakt

Ankara, Bursa, Diyarbakr,
Tzmir, Mug ve Tokat
illerinde faaliyet gésteren
6 ciftgiye traktorlerini
Mustafa V. Kog teslim etfig

Onemli parga ve aksamlarn burada Ureterek
hem yerel yan sanayimizin gelisimine yon
verdi, hem de kalici bir rekabet avantaji yarat-
may! basardl” dedi.

7 BOLGEYE 7 TRAKTOR HEDIYESi S0zU

600 bininci traktdriin teslim téreninde Mustafa
V. Kog, Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
talebi Uzerine “7 bolgeye 7 traktdr” sézu verdi.
Bu térenden kisa zaman sonra geri kalan 6
traktortin teslimi de gerceklestirildi. Ankara,
Bursa, Diyarbakir, izmir, Mus ve Tokat illerinde
faaliyet gosteren 6 ciftciye hediye edilen trak-
torlerin teslim téreninde bir konusma yapan
Mustafa V. Kog tarm sektérintn gerek Ure-
tim, gerek hasila ve gerekse sagladigi istihdam
agisindan tasidigi ekonomik ve stratejik Gne-
min altini gizdi. Mustafa V. Kog¢ “Turk Traktor
57 yil agkin stiredir Turk tanmi ve giftgisine hiz-
met ediyor. TUrk ciftgisi her guin daha lyiyi,
daha verimli Uretmeye calisirken Turk Traktor
de gelismis teknoloji ve imkanlari kullanarak
ciftgimize en iyiyi sunuyor” dedii.

Yerli Gretimi ve ihracat kapasitesiyle Ulke
ekonomisine gok dnemli katkilar saglayan Turk
Traktor, kaliteli Uretimi, glclt Ar-Ge kadrosu,
verimli isciligi ve CNH ile olan igbirligi neticesin-
de iki yil nce baslatilan “utility traktdr” proje-
siyle diinya traktér pazarlar igin Uretilen plat-
form sayisini iki katina gikardi. Turk Traktor'in
ciftgilere en iyi hizmeti verebilmek icin, traktor-
ler ile birlikte kullanilan ve tlkemizde Uretilen
ekipman Ureticileri ile de anlagmalar yaptigini
vurgulayan Mustafa V. Kog¢ sézlerini soyle sir-
durdu: “Gelecek dinyada tarim, Ulkelerin en
oOnemli yagsamsal avantaji olacaktir, tarm sek-
tériinde yasanan bu gelismeler hepimizi ok
memnun ediyor. Bu olumiu durumun kalici ve
sUrdUrdlebilir olmasi en dnemli hedefimiz.”
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MESLEK LISELERINE OLAN
INANC ARTIYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi Sosyal Etki Raporu’na gore, projeye
katilan 6grencilerin mesleki egitime olan inanclari artarken, Ko¢ Toplulugu
calisanlar: da goniilliilitk ruhu kazanda.

Kog Holding’in 2006 yilinda baslattigi, Milli
Egitim Bakanlig igbirligiyle stirdtrilen sosyal
sorumluluk projesi “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi’nin (MLMM) Sosyal Etki Raporu
aciklandi. Mesleki ve teknik egitim konusunda
kamuoyunda farkindalik yaratilarak mesleki
egitimin karsi karslya oldugu sorunlarin ¢oz(l-
mesi hedefiyle yola gcikan MLMM projesi; kog-
luk destegi verilen, staj ve egitim bursu
imkanlari sunulan égrencilerden ilk mezunlari-
ni 2010 yilinda verdi. Dért yillik bu strecin
sonunda kaydedilen ilerlemeyi 6lctimlemek,
projeyle Uretilen toplumsal etkiyi gdrmek ve
sonucunda edinilecek derslerle projeyi daha
ileriye gotiirmek amaciyla yapilan performans
degerlendirmeleri, detayll anketler, gézlemler,
analizler ve roportajlar ile MLMM Projesi’nin
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MLMM Sosyal Etki
Raporu’'nda 6grencilerin
kocluk sistemi sonucunda
iletisim becerilerinin arttig:
dikkat cekerken; programin,
gonulli MLK’larin kigisel
gelisimlerine de katk:
sagladig ifade ediliyor.

b A 4

sosyal etki haritasi ¢ikarildi. Calisma sonucun-
da projenin; bursiyerler, meslek lisesi koclari,
proje ortaklar gibi paydaglarin tamami igin
olumlu sonuglar tretebildigi gordldu. Proje
basvurularinda her yil gérulen artis paralelinde
ogrencilerin kendilerine ve meslek liselerine
duyduklar inancin arttigi tespit edildi.
Ogrencilerin yiikselen basan grafigi, paydas
firma IK sorumlularinin stajyer bursiyerler ile
ilgili olumlu disUnceleri, Meslek Liseleri
Kogclar (MLK) programinin artan basarisi ve
katilim memnuniyeti, projenin dért yillik bir
slireg icerisinde hedeflerine ulastigini gosterdi.
MLMM Sosyal Etki Raporu’na gdre, pro-
jenin ana faydalanici grubu 81 ilden toplam
264 meslek lisesinde okuyan 7646 bursiyer
oldu. Degerlendirme sonuglari; bursiyerlerin



basari oranlarindaki artisin yanisira kisisel ve
profesyonel gelisimlerini de gosterir nitelikte.
Egitim bursunun dgrencilerin ailelerine kars!
daha 6zguvenli olmalari ydoninde de etki
sagladigini ortaya koyan raporda ailelerin
cocuklarinin gelecekleri ile ilgili kaygilarinda
da azalma oldugu belirtildi.

Raporda yer alan ve égrencilere staj
imkanlar sunan sirketlerin IK sorumlularyla
yapllan ¢ok yonlU anketlerin sonuglarina
gore; ankete katilan IK ve staj sorumlulari-
nin tamami “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” stajyerlerinin sirket kiltirine ve
kurallarina rahatlikla uyum sagladiklarini
soyledi. 2509 bursiyere staj imkani sunan
ve cesitli sehirlerdeki meslek liselerine labo-
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Ogrencilerin yiikselen bagar:
grafigi, Meslek Lisesi Koclar:
(MLK) programinin artan
bagaris1 ve katilim
memnuniyeti; projenin dort
yillik bir stire¢ icerisinde
hedeflere ulagtigini gosteriyor.

- A A

ratuvar kuran proje paydaslarnin bu sosyal
sorumluluk hassasiyetlerinin marka degerle-
rine katkisina da deginen raporda, projeye
2007 yilinda eklenen ve 6nemli faaliyetler-
den biri haline gelen Meslek Lisesi Kogluk
programinin olumlu etkileri de yer aliyor.
Ogrencilerin kogluk sistemi sonucunda ileti-
sim becerilerinin artigi dikkat ¢ekerken;
programin, projede gonullti olarak yer alan
MLK'nin kisisel gelisimlerine de katki sagla-
digi ifade ediliyor.

Meslek liselerinin itibarini arttiric etkisiyle
ulastigl nokta, degindigi toplumsal soruna
yaklasimi ve faaliyetleri agisindan MLMM
projesi; kamu, sivil toplum kurulusu ve sirket
isbirliklerine basarill bir drek niteligi tasiyor.

DEMET KOSE
Setur STK Iliskileri Sl b
Yoneticisi Yap Kredi Bankas:
. Diyarbaker Ergani Subesi ESRA BAHAT
IZZET KUS Tiirkiye'de o kadar B;’;Z‘?;’gk I;;Zemleri Yapr Kredi Bankast
Harraqozia Begi ve cok sey varki, ety raramenst Kamo'leniz Ereqli .Su'besi
Tarvm Uriinleri A.S. Bireysel Miisteri
Finans Sorumlusu dokunulmas gereken. UGURHAN Ergani; Diyarbakir Yénetmen Yardimeise
Kog Grubunun bu KONUK merkeze bir saat
Ben Sanlurfa projesinin bir parcasi Sotur Kiurumsal uzaklikta, sosyal Ben Metalurji
Ticaret Meslek olabilmek o nedenle T — faaliyet acisindan Malzeme
Lisesi Muhasebe ¢ok 6nemli. Ben de imkanlar1 ¢ok kisith Mithendisligi
Boliimii mezunuyum bir meslek lisesi Projeye bu yil ilk kez kiiciik bir ilge. MLMM mezunu bir
ve 10 y1ldir bu mezunuyum. Beyoglu katiliyorum. Ben Projesine iligkin ilk bankaciyim. Diiz
sirkette ¢aligiyorum. Ticaret Meslek Lisesi bunu bir bilinglenme mail geldiginde cok lisede okudum. Fakat
IK sorumlumuz Bankacilik sertiveni olarak heyecanlandim. Ben bugtin
projeyi duyurunca, Bolimint gorliyorum. Bireyden diiz liseyi takiben diistindtgiimde,
‘Meslek liselilerin bitirdikten sonra baslayip toplumun Isletme lisedeyken beni
derdinden en iyi ben Marmara geneline yayilacak Fakiiltesinden mezun dogru yonlendiren
anlarim’ diistincesi Universitesinde bir bilin¢lenme oldum. Meslegimi biri olsayd, belki de
ile projeye dahil egitim gordiim. Ben sertiveni... severek yapiyorum. tniversitede
olmak istedim. de bugiin kocluk Tiirkiye’de bugiin Bu proje ile de hem okudugum bélimii
Aslinda kendime yaptigimiz Universite mezunu genc arkadaglarima segmez; okumazdim
yakin buldum ogrencilerin igsiz kisi say1s1 binler yardime: olmak, diyorum. Sekiz y1ldir
diyebilirim; ¢tinkt yolundan gectim. Cok ile ifade ediliyor. onlarin geleceklerini bankacilik
ben de diiz liseye kiiciik yasta Dogru noktalarda birlikte yaplyorum ve staja
gecmeye cabalayip is caligmaya bagladim dogru istihdami sekillendirmelerine bagladigim giinden
hayatina baslayinca ben de bu vesile ile. saglamak ¢ok destek vermek hem de beri igimi ¢ok
‘iyi ki meslek lisesi Kendi 6nemli... Bu projenin hayatimda bir seviyorum. Dogru
mezunuyum’ tecriibelerimden yola desteklenmesi ile degisiklik yapmak yonlendirmenin ne
diyenlerdenim. Bu cikarak sunu Tirk sanayisinde ¢ok istedim. Projeye bu yil kadar 6nemli
projenin bir pargasi soyleyebilirim ki; o6nemli bir eksiklik dahil oldum ve oldugunu 6grenciler
oldugum icin ¢ok meslek lisesinde tamamlanmis olacak. dniimiizdeki giinlerde ile paylagabilme
mutluyum. Genglere okuyan bir 6grenci Beni, duyarhiliklarimi Diyarbakir firsat1 yakaladigim
yardimel oluyoruz, dogru yonlendirilir hissetmek merkezdeki meslek icin ¢ok mutluyum,
onlarin gelecegine ise hayata bir puan noktasinda bu proje liselerini dolagmaya bir o kadar da
yardim ediyoruz. 6nde baghyor. ¢ok gelistirdi. baslayacagiz. heyecanliyim.
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GOZ TEDAVISINDE
CIGIR ACMAK

_Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegiyle biiyiiyen
Ankara Universitesi G6z Hastanesi bugiin diinyanin sayil
merkezlerinden biri haline geldi.

Ankara Universitesi Tip FakUltesi Gz
Hastaliklar Ana Bilim Dall Vehbi Kog Goz
Hastanesi’nin Goz Hastaliklar Ana Bilim Dall
Bagkani Prof. Dr. Emin Ozmert bu hastanenin
en kidemli dgrencilerinden biri ayni zamanda.
Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi ¢atisi altinda 20 yil-
dan uzun suredir Turkiye'de g6z hastaliklar
tedavisi alaninda pek ¢ok ilki gerceklestiren on
parmagdinda on marifet hekim Ozmert, tip
dinyasinda yanki uyandiran ¢alismalarini
Bizden Haberler icin anlatiyor.

Vehbi Ko¢ G6z Hastanesi’nde goz
hastaliklarinda Turkiye’de ¢igir agan
operasyonlara imza attiniz, kariyer
yolculugunuza nasil basladiniz?

Ben Ankara Universitesi Tip Fakdlltesi Goz
Hastaliklar Ana Bilim Dali Vehbi Ko¢ Goz
Hastanesi'nde 2,5 senedir G6z Hastaliklari
Ana Bilim Dali Baskani’'ym. Burada doktor
egitimleriyle ilgileniyor, konferanslar veriyor,
blyUk dlctide gorme yetisini kaybetmis has-
talann ameliyatlarini yapiyoruz ve bulydk bir
kismini sagligina kavusturuyoruz.

Ankara Universitesi Tip Fakliltesi’nden
1979 yiinda mezun oldum, sonrasinda
Ankara Universitesi Tip Fakiltesi Gz
Hastaliklari Ana Bilim Dal’nda “Géz
Hastaliklar” intisasina basladim. Eski ismi
Vehbi Ko¢ G6z Bankasi'ydi. Bunun sebebi,
Vehbi Kog¢’un bankanin kurucu hocalarindan
Prof Dr. Cahit Orgen’in yakin dostu olmast.
Bu Klinik kurulurken Sayin Vehbi Ko¢ maddi
bagislarda bulunmus, buranin iyi bir sekilde
kurulmasina ¢ok 6nemli destekler vermis.
Turkiye G6z Bankasi Dernegi’nin de spon-
sorlarindan biri olmus. Dolayisiyla her sene
onarim ve cihaz alimi igin, buraya belli bir
miktar para veriimis. Bu nedenle buranin adi
uzun yillar Vehbi Ko¢ G6z Bankasl olarak
kaldi. Fakat son 3-4 yildir buranin resmi adi
Ankara Universitesi Tip Fakiltesi Goz
Hastaliklar Ana Bilim Dall Vehbi Kog Goz
Hastanesi oldu.

Goz Bankasi ve GOz Hastanesi arasindaki
temel fark nedir?

Olen kisilerden korneay! alip saklama ve isle-
me operasyonuna goz bankaciligi deniyor.
Tabii bunun birgok kanuni prosedurt var.
Daha sonra kormneasinda bulaniklik olan has-
talarin korneasi degistiriliyor. Buna keratoplas-
ti deniyor. Turkiye'de ik kez keratoplasti
burada yapilmistir. Tabii bunun alt yapisi
degerli hocalarmiz tarafindan Vehbi Kog’un
destegiyle olusturulmustur. Daha sonraki bes
yilda yapilan atiimlar sonucunda burasi géz
bankaciigini da iceren bir hastaneye donUstu-
rildd.

Sayin Vehbi Ko¢'un
yardimiyla cerrahi icin
gerekli olan aletler, cihazlar
alindi ve Turkiye’de modern
anlamda vitreoretinal cerrahi
operasyonunu ilk kez 1986
yilinda burada yaptik.

S vy

ihtisasiniza burasi heniiz g6z bankasiyken
basladiniz, o ddnemde nasil bir yerdi
burasi? Sizin mesleki gelisiminizi nasil
etkiledi?

ihtisas yaptigim dénemde, buras Tiirkiye'nin
en iyi, Avrupa’nin ise sayili kliniklerinden biriydi.
Asistanligimin dordiincl veya besinci senele-
rinde diinyada g6z ameliyatlar yeni yeni gelis-
meye basliyordu. O dénemde bu ameliyatlar
Turkiye'de gok etkin degildi. Orbis Ugan Goz
Hastanesi diye bir hastane vardi, bir Amerikan
projesiydi. Farkli cihaz ve ilag firmalarinin orga-
nize ettigi bir ugak ve bu ugagin igerisinde tim
muayene aletleri ve ufak bir ameliyathane de
vardi. Bu ugak tim Ulkeleri, daha ¢ok gelis-
mekte olan Ulkeleri geziyor; havaalaninda
duruyordu. O Ulkede ileri derecede problemli
g6z hastaligi olan kisilere ameliyatlar yapiliyor-
du. Bunlarin gogu Turkiye'de yapiliyordu
ama 6zellikle birkag ydontem uygulanamiyor-
du; o dénemde yeni ydntemlerdi bunlar.
Bunlardan biri katarakt ameliyatiydi; gdz ice-
risine mercek konmasi ve vitreoretinal cerra-
hi dedigimiz bir ameliyat eksikti. O ddnemde
dunyada yeni gelisiyordu, Turkiye’'de ise gok
ilkel haldeydi. Orbis Turkiye'ye geldiginde,
biz son sene asistaniydik. Klinik tarafindan
biz secildik; ameliyatlara ve hasta muayene-
sine katilmak, hastalar organize etmek sek-
linde bir gorev veriimisti. Daha sonra ucakta-
ki Amerikalilarla yaptigimiz muayeneler, ame-
liyatlar sonucunda onlar bizim cerrahi yete-
neklerimizi ve yontemlerimizi begendiler.
Amerika’ya dénecekleri zaman, ugakla gelen
gok Unli Amerikall doktorlarin da katildigi bir
kapanis kokteyli verildi. Ugaktaki ileri gelen
doktorlarin, yoneticilerin, Sayin Vehbi Kog’un
ve Prof. Dr. Cahit Orgen’in katildigi bu kok-
teylde Vehbi Kog'a, “Biz Amerika’da bu
ameliyatlarin iyi yapildigi merkezleri organize
edelim, siz de burs saglayin, Turkiye’den bir
anda (¢ geng, yetenekli doktoru Amerika’ya
g6tlrelim” demigler. Bir takim kriterler goze-
tilerek, bazi 6zelliklere bakilarak aralarinda
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benim de bulundugum Ug doktor segildi ve
Amerika’ya gonderildi. New York’taki Cornell
Medical Center’in g6z alaninda en yetenekli
ve en taninmisg 6gretim Uyelerinden Prof. Dr.
Stanley Chang ile birlikte bilimsel aragtirma-
lara ve cerrahi galismalara katildim ve vitreo-
retinal cerrahiyi orada 6grendim. Ayni bursla
baska bir merkeze giden arkadasim Prof. Dr.
Fatih Karel ise katarakt cerrahisini 6grendi ve
bir yilin sonunda Turkiye'ye donduk.

O donemde 6grendiklerinizi Turkiye’de
uygulayabildiniz mi?

Yine 0 zaman bu ameliyatlar yapmak igin hic-
bir donanim yoktu. Sayin Vehbi Ko¢’un yardi-
miyla cerrahi icin gerekli olan aletler, cihazlar
alindi ve Turkiye’de modern anlamda vitreoreti-
nal cerrahi operasyonunu ilk kez 1986 yilinda
burada yaptik. Ondan sonra cesitli kongrelerle,
kurslarla, toplantilarla, Ttrkiye'nin birgok yerin-
den gelen geng doktorlara tanittik. Onlan egit-
tik, onlar da gittikleri hastanelerde bu cerrahiyi
gelistirdiler. Dolayisiyla gergeklestirdigimiz faali-
yetler vitreoretinal cerrahinin TUrkiye'ye yayil-
masinda &nemli rol oynadi. O yillardan beri
Cornell Medical Center’dan sonra pek ¢ok ilk
de gerceklestirmistir bu merkez. Ben hala vit-
reoretinal cerrahi yapiyorum. Uzmanhgim bittik-
ten sonra yine bu klinikte dogent oldum, 1994
yilinda ise profesdr oldum. Bes yil 6nce yine
Vehbi Kog Vakfi, Rahmi Bey ve Semahat
Hanim ile gérismelerimiz sonucunda bize gok
buylk destek sagladilar. Klinigimiz fiziki olarak
cok eskimisti. Bu klinik yikilarak, altyapisiyla bir-
likte tamamen yenilendi. Su anda 6zel bir has-
taneden hicbir farki yok. Yaklasik 2-2,5 yil
once yine Semahat Hanim ile tekrar yazistik;
ihtiyaclarmizi bildirdik ve tekrar bulunduklar
bagisla tim alet altyapimizi yeniledik. Su an kli-
nigimizde kullanilan tim tibbi aletler ve internet
altyapisi bu bagisin destegiyle yenilendi.
GUNUmMUzUn en son teknolojisiyle Uretilen
cihazlar kullaniyor klinigimizde.
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Ankara Universitesi Tip
Fakiltesi Goz Hastaliklar:
Ana Bilim Dali Vehbi Koc¢

GOz Hastanesi, ESASO
(European School for
Advanced Studies in

Ophthalmology) Okulunun
diinyadaki sayili
merkezlerinden biri oldu.

b A 4

Yakin zamanda ESASO (European School
for Advanced Studies in Ophthalmology)
Okulu’nun diinyadaki sayili merkezlerin-
den biri oldunuz. Bu ¢ok secici organizas-
yona kabul edilme siirecinizden bahseder
misiniz?

Merkezi isvigre Lugano olan bu okulun adi
ESASO (European School for Advanced
Studies in Ophthalmology) ve amaci g6z
hastaliklar uzmani olan geng géz doktorlarini
belli konularda ileri derecede egitmek...
Avrupa ve yurt disindaki calismalarimiz, iyi
iliskilerimiz, yurt disindaki bilimsel faaliyetleri-
mizin sonucunda, Turkiye'de bizim klinigimiz
de adaylar arasinda dustnulmeye basladi.
Ug-bes ay kadar 6nce 6n goriismeleri yapil-
di, klinigimiz incelendi. Yaklasik bir ay kadar
6nce ESASO okulunun genel direktord bura-
ya geldi ve son defa bitlin imkanlari ve alt-
yaplyl inceledikten sonra, buranin bir ESASO
merkezi olmasina karar verildi. Rusya dusu-
ndltyordu, fakat merkez biz olduk. Artik kli-
nigimiz ESASO Okulu dedigimiz organizas-
yonun birkag merkezinden biri.

ESASO Okulu merkezi olabilmek icin ne
tiir kriterleri saglamak gerekiyor?
Bizim yillardir vitreoretinal cerrahi alaninda
yaptigimiz galismalar ve bu ¢alismalarin yurt
disindan desteklenmesi taninifigimizi artirdi.
Bu konuda tip camiasinda benimle ilgili olumiu
bir fikir olusmasi da dnemli bir etkendi.
Kabaca kriterleri; aday Klinikte iyi bir ameliyat-
hane altyapisinin, ameliyat mikroskoplarinin,
ameliyat kayit sistemlerinin, ameliyat sirasinda
uzmanlarn izleyebilmesi icin canli yayin siste-
minin olmasi ve artik géz egitiminde kullanilan
simUlatorlerin varligl, hayvan gézU Uzerinde
deney yapilabilmesi icin gereken vetlab denen
sistemin varligi seklinde siralayabilirim.
Dolayisiyla bttn bu stregleri destekleyen tek-
nolojiye sahip oldugu igin klinigimiz merkez
olarak segildi. ESASO okulunun ileri diizey
kurslari ve moddilleri var. 2012 yilinda, egitim-
cileri arasinda benim de yer aldigim, tim din-
yadan doktorlarin katildigi kurslar verilecek.
25-30 kisilik gruplar halinde verilecek bu kurs-
larin, 2012 yilinda Turkiye’'de yapilacagr kesin-
lesti; bu da dnemli bir gelisme.

Siz buradan burslu olarak Amerika’ya git-
tiniz. Ayni sistem bugiin de devam ediyor
mu? ESASO yurt disi egitim olanaklarinizi
nasil etkiledi?

Burasi su anda kendi bransinda Turkiye'nin
en iyi Klinigi, Avrupa’nin da sayili kliniklerin-
den. Dunyada ne yapiliyorsa burada fazlasly-
la yapiliyor. Buradan ihtisas alan arkadaslarin
bir mecburi hizmet streci var. Iki sene bura-
dan uzaklaglyorlar; su anda bu bir sorun.
Ama o ddénemlerde ihtisas sUresince basarili
olan asistanlar hemen génderilebiliyordu.
ESASO ile birlikte Ust intisas icin mechburi
hizmetini tamamlamis uygun asistanlari
ESASO Okulu’na génderecegiz. Bunlar tim
masraflar okulun karsilamasi kaydiyla verilen
1,5 aylik yogunlastirimis programlar olacak.
Bununla birlikte benimki gibi daha uzun
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sureli gidisler de mimkin. Cunku Cornell,
Columbia, Harvard Medical School Universi-
teleriyle gelismekte olan iligkilerimiz var.
Dolayisiyla oralara da yine asistan génder-
mek mimkUn olabilecek. Gerekirse yine
Vehbi Kog Vakfi’na bu konular her zaman
iletilir ve tartisilir.

Vehbi Ko¢ Géz Hastanesi’nin bugiinki
konumundan biraz daha bahsedebilir
misiniz? Neler yapiliyor burada?
Teknolojinin gelismesiyle elbette tani ve cer-
rahi yéntemler anlaminda surekli yenilikler
yaganiyor. Klinik olarak, bahsettigim imkan-
larla teknolojiyi son derece yakindan takip
ediyoruz, sUrekli yenileniyoruz. Tum ameliyat
yontemlerinde dinya standartlarinda basariyi
yakaliyoruz; hatta bazen daha iyisini...
Ornegin, endoskopik vitroktemi diinyada
yaklasik 10 merkezde yapiliyor. TUrkiye'de
ise 10 yildir bizim tarafimizdan uygulaniyor.
Bunun yaninda burada gerceklestirilen en
Onemli g6z ameliyatlarindan biri de benim
uzmani oldugum, vitreoretinal cerrahidir.
Mikroskop ve &zel blyutme ydntemleri ile
g6zUn i¢ tabakalarina, ag tabakasina, retina-
ya midahale edilen ve korllkten kurtaran bir
ameliyat bu. Diger endikasyon alanlariysa,
fakoemdUlsifikasyon dedigimiz ameliyat yén-
temi, gbze mercek koyma seklindeki kata-
rakt ameliyatlar. Bunlar basariyla yapiliyor.
Turkiye'de gbz timorlerinin tedavi edildigi ilk

... A

Turkiye’de keratoplasti
operasyonu ilk kez Vehbi Kog
Go6z Hastanesi'nde yapildi.
Tabii bunun alt yapisi degerli
hocalarimiz tarafindan Vehbi
Kocg'un destegiyle
olusturuldu.

- A A

iki, Gc yerden bir tanesi de bu klinik. Cocuk
g0z hastaliklar, sasiliklar, kaymalar ki biz
buna Pediatrik Oftalmoloji diyoruz; bu konu-
da gelismis bir bolimimuz var. Kornea ve
kontak lens gibi géztn 6n kismiyla ilgilenen
basarili bir b6IluUmUmUz var, bu bélimde
keratoplasti dedigimiz kornea nakli ameliyat-
lar yapiliyor. Biz teknolojiyi hem yakindan
takip eder hem de iyi kullanir durumdayiz.

Pediatrik Oftalmoloji alanindaki calisma-
larinizdan bahseder misiniz?

Turkiye'de en 6nemli sosyal problemlerden
bir tanesi de premattire retinopatisi dedigi-
miz durum. Prematiire, yani erken dogan

sayisl tUp bebek uygulamalarindan sonra
¢ogaldi. Bu bebeklerde, premature retinopa-
tisi dedigimiz, korllige gétiren bir hastalik
olusuyor. Bu su anda Turkiye’'de buyuk bir
toplumsal problem... Saglik Bakanligi
bununla ilgili gareler anyor. Bu konularla ilgili
calismalar yapiliyor. Bu hastaligi tedavi ede-
bilecek gok az merkez var Turkiye'de. Egitim
merkezi olarak kabul edilen bes hastanenin
basinda bizim klinigimiz geliyor. Dolayisiyla
g6z doktorlarini bu konuda biz egitiyoruz. Bu
premattire retinopatisinin egitimi ¢ok zor;
¢UnkU premature bebekler Uzerinde bir dok-
torun egitilmesi s6z konusu. Bizim Klinigimiz-
de bulunan simulatérler bu egitimde yeni bir
acilim sagladi. Bu konuyu tedavi edecek
doktorlarin artmasinda ¢ok énemli bir roll
olacak.

Gelecek planlarinizdan bahseder misiniz?
Oncelikli hedefimiz yurtdisi agimizi daha da
glglendirmek, egitim sistemi ve yontemimizi
daha da gelistirmek. Biraz 6nce bahsettigim
simUlator ile asistan cerrahi egitimini sadece
klinigimiz doktorlarina degil, tdm Turkiye'deki
doktorlara agmak, yaymak istiyoruz.
Dolayisiyla disaridaki gbz doktorlarinin bu
imkandan yararlanmalarini saglamayi amagli-
yoruz. Teknoloji tretebilir, alet gelistirebilir,
bulus yapabilir hale gelmek istiyoruz. Zaten
bu konuda ¢ok merkezli calismalarmiz var,
bunlar arttirmak istiyoruz.
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Belgikaly sanatgy Kris Martin’in Obiis
Mermi Kovanlari IT (Obussen IT, 2010)
adh yerlegtirmess, Birinci Diinya
Savagi’ndan artakalimg 700'den fazla
altin renkli bog Howitzer mermi
kovanindan oluguyor.
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BIENAL ISTANBULU,
ISTANBUL DA BIENAL]
ILERI TASIYOR

Koc Holding sponsorlugunda gerceklegen Istanbul Bienali sehrin cagdas sanat
sahnesindeki yiikseligsine en 6nemli katkiy1 yapan etkinliklerin basinda geliyor.

fazla artmasini bekliyoruz. iigi arttikca buna
paralel olarak Bienal'in énemi de artacaktir.”

Bu yil 17 Eyltl-13 Kasim tarihleri arasinda
istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
diizenlenen 12. istanbul Bienali Ttrkiye’nin
en blyUk uluslararasi sanat etkinligi oimasi-
na yakisir sekilde buytk yanki uyandirdi.
Didnyanin dért bir tarafindan binlerce ziyaret-
clyi gekmeyi basaran 12. Istanbul Bienali
sehrin gagdas sanat sahnesindeki yUkseligi-
ni de bir kez daha kanithyordu. Kog
Holding’in, cagdas sanata olan ilgiyi artir-
mak ve genclerde cagdas sanat bilincini

adan t’rorumzmn.
blh.mwmn

Bakm
gormeden

iSiMSiz 5 FARKLI TEMA

12’inci istanbul Bienali bu yil minimalist ve
kavramsal yapitlaryla 20. yUzyll glincel sanati-
nin en 6énemli isimleri arasinda sayillan sanatgi
Feliz Gonzales Torres’i selamladi. Kiba
dogumiu Amerikall sanatcinin basin toplanti-
sinda belirttigi gibi istanbul bu yil, Kog Holding

olusturmak hedefleriyle 2007°den 2016 yili-
na kadar sponsorlugunu stlendigi istanbul
Bienali’nin en énemli basarilarindan biri de
istanbul markasina yaptigi katkiydi.
Uluslararasi basinda genis yer bulan ve ¢ag-
das sanat camiasinin 6ncelikli gindemine
oturan 12. Bienal siiresince Istanbul prestijli
etkinlige ev sahipligi yapmasiyla adindan séz
ettirdi. Kavramsal gergevesi isimsiz (Untitled)
olarak belirlenen 12. istanbul Bienali’ni
gezen Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, hem katilan sanatcilar, hem
sanatcilarin gegmigleri hem de kuratorler iti-

bariyle bienalin bu yil gok daha vurgulayici
ve ilging bir yapiya kavustuguna dikkat gekti.
“Kesinlikle bu ylla damgasini vuran sanat
etkinligi oldu” diyen Mustafa V. Kog,
“Bilhassa yurtdisindan katiimci sayisi katla-
narak artiyor. Su anda Ulkedeki en dnemli
uluslararasi sanat etkinligi.” dedi ve sozlerine
s6yle devam etti: “Oniimiizdeki yillarda bu
ilginin, dnemin, etkinin artarak devam ede-
cegini dstintyorum. Bienalin her yil katla-
narak artan izleyici sayisini 30.000 seviyele-
rinden 100 binlere tasidik ve bu yil da daha

sponsorlugunda ¢agdas sanat sahnesinde
var olusuna dair unutulmayacak bir iz biraktr.
Unlii sanatcinin yaklagimindan, eserlerine ve
“isimsiz” olarak kendisiyle ¢zdeslesen
“Isimsiz” ve parantez formunda isimlendirme
bicimine kadar bienal bu yil Gonzales’e gon-
dermelerle doluydu. Kiratérligini Adriano
Pedrosa ve Jens Hoffmann’in yaptigi 12.
istanbul Bienali’'nin gegtigimiz yiki etkinlikler-
den ayiran en 6nemli 6zelligi serginin sehrin
cesitl mekanlarina yaylmak yerine bir mer-
kezde toplaniyor olmasiydi. 12. istanbul
Bienali’'nin kuratorleri Brezilyall Pedrosa ve

KOC HOLDING YONETIiM KURULU
BASKANI MUSTAFA V. KOC

“Istanbul ve Bienal, cok yonliiliikleri, cok uluslu ve
kultirli yapilar:, toplumdaki degisim ve gelisimin
yansimalarinin her alanda izlenebildigi mecralar
olmalar1 nedeniyle birbiriyle ¢ok orttisen iki
marka. Istanbul Bienal’i, Bienal de Istanbul'u
beslemekte, derinlik ve renk katmaktadir. Bienal’e
yaptigimiz her katkinin ayni zamanda Istanbul
markasina da yansidigini séylemek yanlis olmaz.
Istanbul artik, ne mutlu ki, diinyanin en gézde
kiiltur-sanat merkezlerinden biri olarak aniliyor.
Toplumlarin ilerlemesi i¢in yiiksek biling ve bilgi
seviyesinin 6n kosul oldugu glintimiizde bilmek
icin gormek, gérmek i¢in bakmak gerekir.”
|
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Kosta Rika’ll Hoffman’in, bitin etkinligi
istanbul’'un Sanat Limani’nda Antrepo No. 3
ve 5’te kurgulama kararlysa sanat ve estetik
kaygly! bir adim dne ¢ikaran yaklagimlarinin bir
parcaslydi. Minimalist estetikgi Gonzales
Torres’ten esinlenen Bienal bu yil, sanatcilarin
konularinda “ne”yi isledikleri kadar, “nasil” isle-
diklerinin de énemli oldugunun altini giziyordu.
Zira, bienalin istanbul sokaklarindaki son bir-
kag turunda politik séylemler cogu zaman
sanatin énune gegmisti ve klratdrleri Hoffman
ve Pedrosa, etkinligin 12’inci seferinde seyirci
icin mesajlar alt metininde veren sergiler
hazrrladi. Yine Gonzalez-Torres’in “isimsiz”
kavramina uygun bir sekilde, sergiyle ilgil
onyargil dustncelere yonelik elestirel bir tavir
gelistirip bienal sanatcilarinin isim listesini sergi
acllmadan 6nce ilan etmeyerek serginin bu
yollarla tUketiimesine de elestirel bir bakis agisi
getirdiler. Buna karsin bienal konsepti bugu-
nun en temel agmazlarina cesur sorular
soran temalarla Uretildi. Birbirinden carpici
bes farkli tema, bes farkll karma sergi ve bu
tartismalar daha ileri seviyeye géturen
50’den fazla kisisel sunum cergevesinde
sergilendi. Bu baglamda temalardan ilki
sinirlar arasinda Gonzales Torres'’in serbest-
¢e salinan bir martiyla élimsuizlesen sinirla-
rin olmadigi bir dinya disinden yola ¢ikan
“lsimsiz” (Pasaport)’tu. Ulusal kimlik, sinirla-
rn asiimasi, haritalama, Ulke kavrami, eko-
nomik gocler, siyasi ve kiltUrel yabancilas-
ma konularina deginen yapitlarin yer aldigi
sergide Amerikall sanatcl Hank Willis
Thomas, “Yuva Denilebilecek Bir Yer (Afrika-
Amerika) (2009)” baslikli yerlestirmesinde,
Afro-Amerikalilarin melez kimliklerine gon-
derme yaparak gelmis olabilecekleri hayali
bir Ulke 6nermesinde bulunuyordu.
“Isimsiz”(Pasaport) temasinda “Anabella’nin
Rotasi (La Ruta de Anabella), 2009” ve
“Dinya Haritacisi (2010)” yaprtlaryla katilan
Arjantinli Adriana Bustos “Kapitalizme
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Adriana Bustos

Diinya Haritacis1

(World Mapper), 2010

Paulo A.W. Vieira Koleksiyonunun (Sao
Paulo, Brezilya) izniyle

Fotograf: Gustavo Lowry

F v

“12. Istanbul Bienali deneyimim farkli

tarihlerin anlatildig1, buna kargin fark-
hihklarin hissedilebildigi agik bir kitab1
okumak gibi. Sunulan eserlerin birgogu
insan ebatlarinda ve bilgiyle igige bir
yaklagim 6ne stirtiyor. Tipk: Felix
Gonzales Torres’in yapitlarinin olabil-
digince kisisel ve ayni zamanda tarih ve
politikayla biitiinlesmis olmasa gibi.”

b A 4

“Antropologia de la Mula”
(Anthropology of the Mule)” adli ileri bir
projenin pargalari olan ve hala yapim
agamasinda ¢aligma, metinler, objeler,
fotograflar ve resimlerden olusuyor.
Degerli madenleri kolonyal 6nemde
Potosi, Gliney Amerika’dan tagiyan hay-
vanlar ve bugiin uyusturucu kagakcilig
aginda kurye olarak kullanilan kadinlar;
uyusturucu kagakeiligi rotalar: ve kolon-
yal rotalar arasindaki paralellikleri 6ne
stiriiyorum. Arjantin Kordoba’da mah-
kum edilen kadinlarin ytizde 70’i uyustu-
rucu kagakeiligina bagh suclardan dolay:
iceride. Rotalar kacakeilik ve manipiilas-
yon hakkinda bilgiler igerirken; haritalar,
tarihler, siradan isimlerle birlikte fizyo-
aktif maddelerin tarihiyle ilgili genel bil-
ginin yayilmasini saghyor. Bilgi; Leonor,
Anabella ve Fatima adinda kokain kacak-
cililarinin hikayeleriyle spesifiklegiyor
ayni zamanda.”

Meric Algiin Ringborg
Tiim ve Eksiksiz Vize Bagvuru
Formlari Kitabi, 2009-2011

Ciltli kitap, inkjet baski,

560 sayfa, 32.5x 24 x 8.5 cm
Fotograf: Jean-Baptiste Béranger.
(Sanatcinin izniyle)
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“Bu yilki bienali olduk¢a kendinden
emin buldum. Kendi ayaklar: tizerinde

durabilen, bagimsiz ve saglam bir sergi.
Bir ¢nceki bienaller ile karsilagtirildi-
ginda ise dikkat ¢eken ilk sey; sehre
yayilmiyor ve mimari tasarimiyla
mekani bagkalagtiriyor olmasi.
Kiuratorlerden boyle alternatif bir yak-
lasim gormek giizel; boylece bienal
yapmanin tek bir formiilii olmadigini
goriiyoruz ve bu da ‘sonraki senelerde
neler gorecegiz’ diye insani diigtindii-
rip, heyecanlandiriyor.”

b A 4

“Hikayesi, Isve¢’e taginmaya karar vermem
ile baslady; bu stiregte yasadigim bir gerili-
min sonucu. Basta tiim bagvuru formlarim
igeren bir yerlestirme olusturacaktim, fakat
formlar fizikselliklerine kavustuklarindan
bu koleksiyon kesinlikle bir kitap haline gel-
meli diye diistindiim. Kapah ve ulagiimasi
glic bir diinya.”




Vesna Pavlovic

Manzara Arayigi, 2011

Sanat¢inin ve G Fine Art Gallery’nin
(Washington DC, ABD) izinleriyle
Fotograf: Vesna Pavlovic

“Projem “Manzara Arayis1” Bienal'in
“Isimsiz (Pasaport)” boliimii altinda gos-
terildi. Yapitta, Amerikali bir ailenin
1960’larda diinyay1 dolasirken gektikleri
400 fotograf karesinin slayt formatinda ve
entelasyon seklinde sunuluyor. Bu yilki
Bienal’'de bir grup sanat¢inin, sunumlar:
i¢in farkh argiv tipleriyle ¢aligmasi, bul-
duklar: materyallere nasil yaklagtiklarini
ve onlar1 nasil kullandiklarini gérmek agi-
sindan oldukea ilgingti.”

“Uzerinde ¢alistigim slaytlar 1950 ve
60’larda diinyanin egzotik lokasyonuna
yapilan, ¢ok sayida yolculukla sonuglanan
Amerikan mobilite 6zgurluglini temsil
ediyor. Malzemenin kendisi de ilgimi
cekiyordu. Fotograf makinesiyle artik
devri kapanmig bir Amerikali turist,
bugiin ikonik bir gortintii. Enstelasyonlar,
ABD’nin diinyaya kars: pozisyonunu
masumeca ele vermesi agisindan turizme
bir elestiri getiriyor. Goriintiiyii kesen
siyah ve beyaz slaytlar bir donemin, tek-
nolojinin ve bilginin kaybedilmesine bir
oneri. Sonunda elimizde gergevelenmis
deneyimler boyunca yok olan goértntuler,
bos slaytlar kaliyor.”

sunumsuz olan noktasindan gérsel bir yak-
lasim” olarak niteliyor ¢alismasini.

“Anabella’nin Rotasi” nin format didaktik
yaklagimiyla okul illistrasyonlarini gagristinyor,
metin Uzeri distinme bicimiyle dijital gagin bil-
ginin birbiri arasinda higbir agik iliski olmadan
birikerek yigimasina da bir évgu niteliginde.

“isimsiz” (Tarih) temasi ise Torres’in tarihsel
ya da populer kultirden isim gruplarnni ilgili yil-
larla beraber siyah bir fon Uzerine beyaz harf-
lerle yazdidi kronolojik yapitlarindan birinden,
“Isimsiz”, 1998 adll yapitindan esinleniyor.
Bienalde, zaman anlatisi ve bosluk deneyimi
arasindaki bicimsel iliskilere dikkat cekmek
amaclyla uzun bir odaya kurulmus Isimsiz
(Tarih) baglikl sergi kapsaminda tarihin yazimi-
na, tarihin yazdiklarina ve yazmanin tarihine
odaklanan yapitlar sergileniyor.

Bu bdlimde sergilenen Turkiye’den sanatgl
Aydan Murtezaoglu, Trkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’n halka,
Latin harflerine dayali yeni Turk alfabesini
tanithidr 1928 tarihli Gnld fotografindan esinle-
nen Karatahta serisiyle iliskili bir grup yapit ve
belgeyi bir araya topluyordu. Dikkat ceken bir
diger eserde Silili sanatgi Voluspa Jarpa
Olmayan Tarih Kitiphanesi (2010) adli yapi-
tinda, ABD hikimetinin gizliligini kaldinp agik-
ladigl, Sili diktatorligu Uzerine resmi belgeleri
bir kitap formatinda topladi. Alti farkli cildin her
birinden bienal icin 200 kopya basildi ve her
gun ilk 20 ziyaretciye Ucretsiz olarak dagtild

“Isimsiz” (Atesli Silahla Oltim) bagliki tema,
Torres’in ayni ismi taglyan ve 1-7 Mayis 1989
tarihleri arasinda Amerika’da silahla éldtrdl-
mUs 460 kisinin kimlik bilgilerinin bulundugu,
Ust Uste konmus sayfalardan olusan 1990
tarihli sarsici yaprtindan esinleniyor. BlyUk bir

CAGDAS SANATI
BENiMSEMEK VE
YAYGINLASTIRMAK

Koc¢ Holding ¢cagdas sanati her
alanda destekliyor.

- 12. Istanbul Bienali siiresince
Antrepo’daki gigelerde 6grenci
kimligini gosteren tiniversite
ogrencileri bienal sergilerini, icret
5demeden, Istanbul Bienali
Sponsoru Kog¢ Holding'in konugu
olarak gezdi. Ko¢ Holding, 2009
yilinda da bienali 25.000'i agkin
Universite 6grencisinin licretsiz
gezmesini saglamigt

- Istanbul Bienali kapsaminda, sanat
Ogretmenleri i¢in 6zel olarak
hazirlanmig bir egitim programi bu
yil Ko¢ Holding sponsorlugunda
diizenlendi. Istanbul’da bulunan
ilk6gretim okullar ile liselerde gorev
yapan 200 sanat 6gretmeni, 29 ve 30
Eyliil'de egitim programina katildi.

« Pace Cocuk Sanat Merkezi ile
birlikte gelistirilen proje ile gocuklar
bienalle tamigti. Sergi kiiltirtinii
gelistirmek, cagdas sanata olan
ilgilerini artirmak ve onlari bazi
temel sanat kavramlariyla
tamgtirmak gibi hedefler
dogrultusunda etkinlikler
diizenlendi.

« 12. Istanbul Bienali icin rehberli tur
ekibi olugturulurken ekipte glincel
sanat egitimi almig ve yabanci dili
ileri seviyede olan deneyimli
rehberler, sanat profesyonellerinden
olusan gruplara daha farkh bir
program sundu.

« 12. Istanbul Bienali kiiratorleri
Adriano Pedrosa ve Jens Hoffmann
tarafindan Kog Holding destegiyle
bienale 6zel Sergi Kitabi hazirlandi.
Bienal Kitabr'nin tasarimi éncti
tasarim ekibi Stripe’tan Jon Sueda
tarafindan gergeklestirildi.

* Kog¢ Holding ve Bilkom tarafindan
saglanan iPad’lerde bulunan IKSV
mobil uygulamasiyla sanatseverler
bu yilki Istanbul Bienali’ini bir mobil
rehber egliginde gezme kolayhigina
kavustu.

BizdenHaherler ‘ 49



[ DOSYA ]

Edgardo Aragén

Aile Etkileri (Efectos de Familia),
2007-2009

Sanatcinin izniyle

Fotograf: Sanatcinin izniyle

y v

“Sehrin atmosferi harika. Biitiin bir seh-

rin Bienal'le daha acik bir sekilde, icice
geemis halini gérmek isterdim.
Neticede sergiler bircok sanat¢inin bir-
¢ok konu hakkindaki yorumlarinin bir
araya gelmesi. O kadar cesitli ki kolaylik-
la kaybolabilirsiniz ve bu btittin bienal-
lerde olur. Bu sekilde kocaman bir diin-
yaya dontistir. Bence bu biiyiikligtyle
bienalin birkag¢ spesifik sanatci ve yapit-
lariyla netlestirilmesi minimal 6gelerle
daha genis bilgi verilmesini saglayabilir.
Bu sekilde etrafa bakmak ve eserlerin
okumalarini yapmak hem daha kolay
hem de daha tam olacaktir. Neticede
hepimiz onlar i¢in tiretiyoruz.”

4 4
“Aile Etkileri, iki yildan uzun stiren bir :
calismanin lirtinii. Cocuklarla caligmaya
basladigimda hentiz ¢ok kiigtiklerdi. Onlar1
isin dinamiginde tutmak kolaydi ama ¢alig-
madigimiz zamanlarda yaramazliklar
nedeniyle kontrol edilmeleri olduk¢a zordu.
Kayitta oldugumuz anlarda bir tiir trans

anina gegip yalnizca ¢alismaya adiyorlardi
kendilerini, kisa ve ¢ok spesifik hareketler
yapiyorlardi. Senaryodaki her bir hareketi

yapmak bu nedenle tam bir bag agrisiydi. 20
kadar kisa senaryo yaptim, ama en iyileri
kaydedilenler. Yapittaki ig, benim ve ¢ocuk-
larin birlikte katildigimiz oyunlarin bir
araya getirilmesi. Videolardaki 6zneden
bagimsiz olarak, bence gergek ig, katilimei-
larin bu deneyimden edindikleridir.”
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Eylem Aladogan

Ruhunu dinle, kanim her an ¢ekilebile-
cek demir tetiklerin sarkisim soyliiyor,
2009-11

Sanate¢inin ve Gallery Fons Welters’in
(Amsterdam, Hollanda) izinleriyle
Fotograf: Willem Vermaase

“Adriana Pedrosa tarafindan davet
edildigimde, etkinligin bir parcasi ola-
cagim i¢in ¢ok heyecanlandim; ¢clinkii
Turkiye’de ilk kez sergim yapiliyordu,
iistelik 12. Istanbul Bienali'nde. Bes y1l
oncesine kadar siklikla geldigim ve
¢ocukluk anilarimin pargasi olarak
benim i¢in cok énemli bir yer, Istanbul.
Sehir biitiin canhligl, kaosu, melankoli-
siye beni cok etkiledi. Istanbul’a simdi
bir sanatei olarak geri donmek ¢ok 6zel
bir deneyimdi.”

“Cikis noktam, goriintir bir eylemin
devam ettigi bir heykel, bir mticadelenin
stiregeldigi mimari bir gekil yapmakti.
Benim zorlugum bu i¢ miicadeleyi nasil
sunacagimdi. Bu nedenle ona “her an
cekilebilecek demir” dedim; ¢iink kalbi-
nizin sesini dinlemek ¢ok fazla i¢ miica-
dele gerektirir.”

12.ISTANBUL BIENALP’NIN
ULUSLARARASI MEDYADA
YANKILARI

Bienal bu yil yabanci basin tarafindan
da btiytik bir ilgiyle izlendi ve
diinyanin énde gelen pek ¢ok basin
organinda yer buldu.

THE %
INDEPENDENT

Ingiliz The Independent’in 14 Eyliil
tarihli sayisinda, New York
MoMA’nin direktori Glenn
Lowry’nin, “yillar i¢cinde statiisti
giderek artan Istanbul Bienali'nin,
Venedik Bienali’ni de geride
birakarak, diinya sanat ajandasinin
en cazip etkinligi oldugu”
yorumuna yer verildi.

INTERNATIONAL

Herald ez Cribune

International Herald Tribune
gazetesinde 15 Eylil tarihinde
yayimlanan haberde, Susanne
Fowler, 12. Istanbul Bienali’ni
“oziinde siyasi, sadelestirilmis ve
gizemli” baghgiyla duyururken;
The Guardian yazar: Fiachra
Gibbons, 21 Eylil tarihli haberde
“12. Bienal’in, bugiine kadarki
Istanbul Bienalleri arasinda en
iyisi” olarak anildigina ve etkinligin
“Istanbul’un kiiltiirel gii¢ olarak
yukselmesindeki en biiytik
gosterge” olduguna dikkat cekti.

THE WALL STREET JOURNAL.

ABD merkezli The Wall Street
Journal gazetesinin 17 Eylil tarihli
sayisinda Kelly Crow,
“Istanbul’daki canl sanat
ortaminin bienale olumlu katk:
sagladigim” belirtti ve “diinyada
bienaller genellikle g6zde geng
sanatgilar icin bir ¢ikis noktasi
olustururken, Istanbul Bienali
kiiratorleri Adriano Pedrosa ve
Jens Hoffmann’in, 6zellikle gozden
kagmisg, daha olgun, igleri hala
anlaml olabilecek sanatgilara yer
verdikleri’nin altini ¢izdi.

hizla artan atesli silahlarin yayginligini gézler
onune seren bu bolimde yer alan sanatcgilarin
siddeti, savagl, cinayeti, saldirganiik eylemleri-
ni inceleyen yapitlan yer aliyor.

Bolumde kayiplari 8lU insan goruntulerini
kullanmadan gdsteren Belcikall sanat¢i
Kris Martin’in Obls Mermi Kovanlari Il
(Obussen I, 2010) adl yerlestirmesi,

Birinci Diinya Savasi’ndan artakalmis
700’den fazla altin renkli bos Howitzer
mermi kovanindan olusuyor.

“isimsiz” (Ross) sergisi ise adini
Gonzales-Torres’in 1991 yilinda yaptigs,
renkli selofanlara sariimig azaldikga yenile-
nen sekerlemelerden olusan ve cok ses
getiren yapitindan aliyor. Torres’in birgok
yapitina ismini veren Ross Laycock, sanat-
¢inin dlimdnden bes yil énce, 1991 yilinda
AIDS’ten kaybettigi partnerinin adi.
“Isimsiz” (Ross) temasl ise Gonzales-
Torres’in kendi 8lim nedeni olan ve hayat-
tayken yapitlarinda bir ddnem etkisini
yogun sekilde hissettiren AIDS'’in yaninda
escinseller arasinda agk, iligkiler, aile, kim-
lik, arzu, cinsellik ve kayip temalarina gén-
derme yapan yapitlar bir araya getiriyor.
Bu bélumde dikkat cekenler arasinda
Michael EImgreen ve Ingar Dragset’in
Siyah Beyaz Gunlik, Sek. 5 (2009) adli
yapitl, arkadaglarlyla ev icinde ve gayri
resmi ortamlarda yillar boyunca ¢ektikleri
364 siyah-beyaz fotograftan olusuyor.
Berlin’de yasayan ikili, izleyiciler aile albtm-
lerini hatirlatan resim ¢erceveleriyle dolu
raflar arasinda gezerken, aile kavramini tar-
tismaya agmay! amagliyor.

isimsiz (Soyutlama) temasi Gonzales-
Torres’in “Isimsiz” (Kan Tahlili-Stirekli
Dasus) (1994) adl yapitindan ilham aliyor.
Yatay ve dikey cizgilerin olusturdugu izgara
seklinde cizilmis bir semada, sol Ust kose-
den sag alt kdseye dogru inen gapraz bir
cizginin yer aldigi bu minimalist yaprt, HIV’li
bir insanin giderek zayiflayan bagisiklik sis-
temini temsil ediyor. isimsiz (Soyutlama)
bo6luma, saf soyutlamayi ve yiksek moder-
nist cizgiyi siyasal ve fiziksel temalarla yikan
yapitlar bir araya getiriyor.

istanbul, son dénemin en dnemii ulusla-
rarasi cagdas sanat etkinliklerinden birine
Kog Holding sponsorlugunda ev sahiplidi
yapti. Simdiye kadar diizenlenen bienaller
arasinda en ¢ok ses getiren bienal olma
ozelligiyle elestirmenlerden tam not alan 12.
istanbul Bienali’'nin gerek sehre gerek sana-
ta sagladigi katki acisindan etkileri uzun
sUre devam edecek gibi gdrintyor.
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“HAYAT SUREKLI BIR KARAR
VERME SURECIDIR”

Tiim zamanlarin en iyi satran¢ oyuncularindan biri Garry Kasparov ile
satrang ve hayata dair Bizden Haberler Dergisi'ne 6zel samimi bir sohbet.

Guniimiiz is dinyasinda her sirket 10
ustayla ayni anda satran¢ oynuyor
gibi. Rekabet bunu gerektiriyor. Ayrica
kurulan her oyun, hemen digerleri
tarafindan da 6greniliyor. Béylesi bir
ortamda mag yapiyor olsaydiniz ne
yapardiniz?

is diinyasinin kurallan satrangta oldugu kadar
sabit degil. Satrang sabit kurallaryla oldukga
uzun bir slre, yUzyillar boyunca ayakta kaldi
ve bugtin modern bir Avrupa oyunu olarak
bahsediyoruz ondan. Is diinyasi cok hizli
degisiyor. Ben de herhangi bir benzetmeyi
dogrudan kullanirken ¢ok temkinliyim bu
nedenle. Benim karar vermek Uzerine ilk kita-
bimin orijinal adi “How Life Imitates Chess?”
“Hayat Satranci Nasil Taklit Eder?” Ama
aslinda etmiyor. Satranci, karar verme meka-
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Bence yetenek bizim digimizda
bagka yerlere dagilmig
durumda ve gidip onu
bulmamaz gerekiyor. Yetenege
sahip olsak da onu ortaya
¢ikarmak icin meydan okumaya
ihtiyacimiz var.

Y

nizmanizi analiz etmek i¢in kullanabilirsiniz.
Kararlarinizin kalitesini anlamak, karar verme
stratejinizin unsurlarini ayrnistirmak icin bir ara¢
olarak gorehbilirsiniz. Ama isin gercegdi, hayatin
cok farkll bir akisi var. Kendinizi degisimlere
cok hizll bir sekilde adapte etmeniz gerekiyor.
Kriz ortaminda ayakta kalmak da bu nedenle
uyum saglamakla ilgili. Darwin’in Evrim
Teorisi’ne bile baktiginizda, aslinda en gugli
ya da en akilll olanin degil, uyum becerisi en
gelismis olanin ayakta kalma sansinin daha
ylksek oldugunu gérirsiiniiz. is diinyasinda
da kriz zamanlarinda basariya giden yol bura-
dan gegiyor. Rekabeti gbz 6ntine aldigmizda
ozellikle de belirttiginiz gibi stratejilerin taklit
edilmesi 6nemli bir nokta. Biz su anda yeni
endUstrilerin yaratildigi bir dénemde yasami-
yoruz. Uzun yillardir iginde bulundugumuz is



dUnyasi ayni. Bugun rekabet ayni vadide bir
dovis gibi gerceklesiyor. Cok az yiyecek
kaldi ve herkes kaliteyle degil, daha ekono-
mik ¢dzUmler getirerek bir 1sink daha almaya
calisiyor. Bunu, temelde farkll pazarlar bula-
rak ve fiyatlan disUrerek yapiyor; ¢UnkU tek-
nolojiyle birlikte kalite farkini artirmak daha
sinirl hale geldi. Basarili olmak isteyen her
sirket zorlu bir micadele vermek zorunda.
Yeni is dinyasinin yapisal dzellikleri kurumla-
rn uzun vadeli planlar yapmasina izin vermi-
yor. Daha ¢ok geyreklerden ve yari yil sonug-
larndan konusuyoruz. Borsalar, firmalarin
gercek degerlerini yansitmak yerine daha
sUbjektif degerlendirmelere dayaniyor ve sir-
kete bir fiyat dayatiyorlar. Zaten borsa, tanim
olarak kisa vadeli bir gorus saglar. Bu neden-
le en blyuk kurumlarin bile bugin bu kisa
vadeli bilgi ddngustne disman olduklarini
goriyoruz ve eger bu kisir dongti kinlmazsa,
gergek ekonomik ilerlemeyi gorebilecegimize
inanmiyorum.

Satranci biraktiktan sonra siyasete
atildiniz...

Evet, daha dogrusu Rusya’da bir insan hak-
lar savaslydi bu. CUnkU Rusya’da, burada ya
da dinyanin baska bir yerinde oldugu gibi bir
siyaset sahnesi yok. Rusya, Turkiye'den ya
da Polonya’dan ¢ok, Suriye ya da
Zimbabve'ye benziyor. Son yedi yilda 75’ten
fazla kurumsal toplantida yer aldim, ana
kurumlar icin yediser saatlik konferanslar ver-
dim. Karar verme Uzerine yazdigm ‘How Life
Imitates Chess’ 25 dilde yayimlandi. Gelecek
yil yeni kitabim cikiyor. Facebook’un melek
yatinmeilarindan Peter Thiel ile birlikte yazdigi-

]

miz “The Blueprint: Reviving Innovation,
Rediscovering Risk, and Rescuing the Free
Market” gelecek yil yayimlanacak. Kitap 6zet-
le, kriz, teknolojik gelisim yetersizlikleri ve
bunun politik etkilerinden bahsediyor. iki yildir
bunun Gzerinde calisiyoruz.

Satranc bir sembol olarak
kullanildiginda bu, daha ¢ok siyasete
goénderme yapiyor demektir. Bu kez
ikisi arasindaki benzerliklerden degil,
farklihklardan bahsedebilir misiniz?

En 6nemli fark kurallar. Satrancta sizden vyillar
once konulmus kurallar gergevesinde kazan-
maniz beklenir ama siyasette, ¢zellikle Rusya
gibi Ulkelerde kurallar lider istedigi zaman
degisir. Bu nedenle satrang ve siyaset arasin-
da paralellikler kurarken son derece dikkatli
davraniyorum. Durumu analiz edebilirsiniz, var
olan kosullari, Amerika ya da Avrupa’daysaniz
bazi dliizenlemelerin rastgele delinemeyecegi-
ni bilirsiniz. Obama gelecek sene yeniden
secimlerle yuzlesecek, Amerika oldukca
onemli aylar geciriyor, savasa girebilir, kriz
olabilir ama Kasim’da secimler olacak; ne
olursa olsun. Bu size gelecege donik projek-
siyon yapma sans! veriyor. Satrang bu ham-
leler siralamasinda tahminler ydratmenize yar-
dmci olur, ben analiz edilip tartisiimak Uzere
her zaman eldeki faktérlere dayanan tavsiye-
lerimi sunmaktan buytk keyif alinm.

i W

Karar vermek tizerine ilk
kitabimin orijinal adi: “How Life
Imitates Chess?” “Hayat
Satranci Nasil Taklit Eder?”
Ama aslinda hayat satranci
taklit etmiyor.

Y
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Hayatinizi bir oyun hissiyle yasadiginiz
dénemler oldu mu?

Hayir, aslinda hayati bir oyun olarak gérmedim
hic. Hayat strekli bir karar verme surecidir. Ne
asamada olursaniz olun, ne yaparsaniz yapin,
karar vermek zorundasinizdir. Bu, bir is sec-
mek, ev bakmak, gocugunuz igin okul ara-
mak, tatile gidecek yer bulmak ya da bir
dogum guinli partisi igin yiyecek bir seyler
almak olabilir... Verdigim kararlarin blytk ya
da klcutk olduguna bakmadan kararin kalitesi-
ni gelistirmek en az satran¢ oyunundaki sevi-
yemi gelistirmek kadar dnemlidir.

Basariniz s6z konusu oldugunda, disli
rakibiniz Karpov olmasaydi bu kadar
basarili olamayacaginizi siklikla ifade
diyorsunuz. Rakipler ne 6gretir?
Hepimizin muthis bir potansiyele sahip oldu-
guna inanyorum. Bence yetenek bizim digi-
mizda baska yerlere dagiimis durumda ve onu
bulmamiz gerekiyor. Yetenege sahip olsaniz
da onu ortaya ¢lkarmak icin meydan okuma-
ya ihtiyaciniz vardir. En iyi meziyetlerimizi eks-
trem durumlarda gosteririz, meydan okumanin
en siddetli oldugu zamanlarda. Ve elbette
Karpov bagka bir sekilde asla bulamayacagm
potansiyelimi agiga gikarmami sagdladi. Bagka
bir sekilde bulamazdim, ¢linkl Karpov ¢ok
zorlu bir rakipti, oynadigimiz dénemde oyunu-
nun zirvesindeydi. Ben de yenmek igin onun
kargisina gerek satran¢ ve inovasyonlar agisin-
dan, gerekse psikolojik agidan blyUk buluslar-
la glkmak zorundaydim. Bunlar ayni zamanda
benim karakterimi de olusturan parcalar. Bu
nedenle tekrar tekrar sdyleyebiliim: Onun
maglar beni bir satran¢ oyuncusu ve ayni
zamanda bir birey olarak silkelemistir.

GARRY KiMOVi¢ KASPAROV

1985-2000 yillar: arast diinya
sampiyonu olan Kasparov

1985’te Anatoli Karpov'u yenerek diinya
sampiyonu unvanini kazanmis bu
unvani 2000 yilinda yenildigi Vladimir
Kramnik’e devretmistir. 10 Mart 2005'de
satranci birakan Kasparov diinya
capindaki iinii sayesinde bilgisayar
tireticilerinin de ilgi odag1 olmustu. Baz1
sirketler teknolojinin ne kadar gelistigini
gostermek icin onu yenebilecek bir
bilgisayar gelistirmek istediler. IBM
Deep Blue (Derin Mavi) isimli bir
bilgisayar yaparak Kasparov ile bir mag
ayarladi. Yenilen Deep Blue gelistirilerek
Deeper Blue (Daha Derin Mavi) adini
ald1 ve bu bilgisayar Kasparov'u
beraberlige zorlamay1 bagardi.
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En azindan lisan olarak olmasa da hayat
anlamanda onlarin igine biraz daha girme
cesaret ve arzusunu gostermek, seyahatinizde
mutlulugunuzun ve memnuniyetinizin asil
vizesi olacaktur.

BIZ OLMANIN YASAYAN TARIHI:
KUBA

ABD’den kopmay1 ve hemen burnunun dibinde bambagka bir rejim kurmay:
basarmis bir iilke Kiiba. Bir efsaneye doniigen devrimci kahramani Che Guevera
pek ¢cok insanin genclik idolii. Ko¢ Holding Kurumsal Marka Yo6neticisi Okyar
Tuncel kendi genclik hayali olan Kiiba’ya dair izlenimlerini anlatiyor.

Ask tarihim ile tarih askimin kaca-
mak bulustugu ve belki de issiz
olmamasindan dolayl yanima ala-
caklanmin Ug ya da besle sinirlan-
dinlmadigi; oysa “biz” olabilmeyi
kabul etme yetisinden baska da
hicbir seye ihtiyag duymadigim bir
adaydi, Kiba. Romanin bir ylzin-
de 16 yasinda bir geng, pencere-
lerinin normal kosullarda batya
agildign bir Istiklal Caddesi kapisini
dUnyanin 6bdr ucuna; Latin
Amerika’ya zorluyor; diger yizin-
de ise 23 yasinda Arjantin
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dogumlu bir doktor, enternasyo-
nalist gerillalarin lideri olmaya
aday, motosikletiyle Bolivya’'ya
dogru yargisiz infaz edileceginden
habersiz yol aliyor.

Ask tarihi derken bir kadindan
bahsedecegimi ve bunun kim ola-
cagini merak eden, etmese de
fikri digerine gére daha gekici
bulanlar, tabii ki tarih agkimi sor-
gulayanlardan sayica ¢oktur.
Ancak burada ask tarihim bir
mekana ve hatta kitaya olan,
Latin Amerika askimi; tarih agskim

ise Latin, protest, gerilla, icten ve
¢lkarci olmayan tarihsel stre¢
olan Latin politikaci ve gerillalari-
nin saygl duyulacak Marksist
Oykdlerini simgeliyor.

Velhasil 1997 senesinde;
Galatasaray’daki okul gtinlerim-
den birinin gecesinde arkadaslar-
la sohbet ederken belki de yenip
icilenlerin de tesiriyle, hayallerimi
bir sonraki sene Universite hazirlik
kurslarina gidecek olan arkadas-
larimin planlarindan uzaklastinp
biraz daha sicak bir kis gecirece-

gim Ispanyolca’nin, matematik vs
bilumum test kitaplarina gére
cozUlmesi gerekliliginin dnemini
kendime rasyonalize etmemle
bagladi AFS (America Field
Service) Dominik Cumhuriyeti
maceram. Eve dénus yolunda
ictigimiz bir iki kadehin tesirinin
vapurun kenarina sert esen riiz-
garla azalmaya baglamaslyla bir-
likte aile gercegiyle rastlastgimda
bitebileceginden korktugum bu
hayalim, annemin 1965 senesin-
de ayni hayalinin tam da benim



cekindigim aile unsuru nedeniyle
son bulmus olmasinin da ters
tesiriyle desteklenmesi, ayni
senenin agustos ayinda kendimi
Santo Domingo’da bulmami
sagladi. Ve iste burada baslayan
Latin aski hikayesi bir yilin ardin-
dan son bulup 1998 Nisan ile
2007 Nisan ay! arasinda sadece
ara vermis oldugumuz bir iligki
olarak ayni atesiyle sakli kalmis.
Ki ben de bunu Havana'da uca-
gin merdivenlerinden inerken
icime ¢ektigim o keskin Latin
kokusunun bana hissettirdigi,
yukarida anlattigim bu iki farkii
yonden ayni noktaya ulasan
hikayenin birlesmesini saglayan
heyecaniyla tekrardan anladim.
Uzerine onlarca kitap ve yazi
okumus oldugum Havana'nin en
merak ettigim tarafi, halkinin
refah ve huzur seviyesi idi.
Gezdikge goruyorsunuz ki halkin
yasam kosullar bizim sapmasi
bol standartlarimiza gére gok
parlak degil. Devlet her seyin
sahibi. Dolayisiyla insanlarin
kendi tercihlerini ortaya koyabile-
cekleri alanlar daraliyor. Binalar
eski, evler kigUk... Her seye
ragmen kaygllari hissedilmeyen,
hirslan azalmig, gekinceleri oima-
yan, mutlu insanlarla kesisiyor
yolunuz. Ormegin ilk aksam iki
arkadas Havana’nin kordon
boyu olan Malecon bélgesini
gezmekle basladik serlvene. Bir
zamanlarin Amerikan zenginleri
ve daha da 6ncesinde ispanyol
asillerinin evlerinin yer aldigi bol-
gesi olan bu uzun sahil yolunun
set duvarlarinda okyanusa karsi
dans ederek eglenen Kubalilar
geviriyor yolumuzu. Biz de duru-
yor ve onlarin sahasinda oyunu
onlarin mahalli kurallarina gére
oynamaya dinden kararl basli-
yoruz sohbetimize. Gunlerden
Cuma olmasi onlar igin yeterli bir
nese kaynagi. Clnku karneleriyle
gidip adam basi iki puro ve bir
sise romlarini almislar ve goktan
karnenin tesiri hissedilmeye bas-
lamis bile: MUzik yapiyorlar, rom-
larini i¢iyorlar, sarmas dolasiz
sanki sekiz yil boyunca platonik

“Insan goziiniin
gordiigi en gizel
topraklara sahip
olmanin keyfini
suriiyorlar.”
diyordu Kristof
Kolomb Kiiba

icin, '

olmamis Latin askimiz da hep
yan yanaymisiz... llerleyen saat-
lerde tanimadigimiz partnerleri-
mizle kur atliyoruz merengue ve
salsada. Halkiyla ayni dili konus-
manin insani bu kadar mutlu
edebilecegi yegane ortam, turis-
tik bir yaklagimla gidiyorsaniz
Havana'ya saatlerce ugcmanin
anlamini sorgulayabilirsiniz. Bu
da demek oluyor ki iclerinden
biri gibi yasamak gerekliligi de
bence 6nemli bir geri bildirim
Kuba’ya gitmeyi planlayanlar
icin. En azindan lisan olarak
olmasa da hayat anlaminda
onlarin i¢cine biraz daha girme
cesaret ve arzusunu gostermexk,
seyahatinizde mutlulugunuzun
ve memnuniyetinizin asll vizesi
olacaktir. Ama 6pucUk yollaya-
rak begenilerini belli eden sicak-
kanl halkiyla Kiba kokteyllerini
icmeden bile sarhos ediyor
Havana; bunu da sdylemem
lazm. Yani ¢ok da zorlanmaya-
caksiniz bu atesten elbiseyi Uze-
rinize giymekte.

Okyar Tuncel Havanamn
kendisini en ¢ok etkileyen
yonlerinden birinin her yerde eski
Amerikan arabalarina rastlanmast
oldugunu soyliyor.

Aksamin sonunda Kristof
Kolomb’a hak veriyorsunuz
Kuba'yl gérdiginde soyledigi
lafindan dolay! “insan gézUiniin
gordugu en glzel topraklara
sahip olmanin keyfini strtyor-
lar...”

Sahil yolu maceramdan, geciyo-
rum beni etkileyen diger dnemli
konuya: Eski Amerikan arabalari
her yerde. Ne yone bakacaginizi
sasiriyorsunuz... Devrimden
sonra, 1959 yili itibariyle, ithalatin
yasaklanmasindan dolay bu
alanda zamanin durdugunu
gbrlyorsunuz Havana’'da. Tarihin
sayfalarinda oradan oraya surtk-
leniyor insan, her renkten boyali
ahsap konaklarla pastel ahenk
icerisinde sari, kimizi, lacivert
renkli Sovyet ve Amerikan ara-
balaryla.

12 milyon insanin yasadigi
Karayipler’in bu ruhu en derin-
den etkileyen adasinin Dominik
Cumhuriyeti ya da
Bahamalar'daki gibi dogal etkileyi-
ciligi o kadar sarsici degil belki,
ama sonug olarak tarihin satirlarin-
da gezinmek istiyorsaniz gok kisa
sUre igerisinde gidiimesi gereken
destinasyonlardan biri Kiiba.
Tabii ki Kiba demek Havana
demek degil; Trinidad,
Cienfuegos, Varadero da gorul-
mesi gereken ve ¢cok ucuza kira-
layacaginiz araglarla ulasabilece-
giniz ya da hava yoluyla dort
kisilik sulama ugaklarina benzer
hava ulasim aragclariyla gidebile-
ceginiz noktalar. Amerika’ya
sadece 40-50 km mesafede
ama Amerikan Konsoloslugu’'nun
bahcesinde siyah bayraklarin
goklere gekili bulundugu bu essiz
bagkaldir dykdsunin mimarlarini
anabileceginiz, gidene vize veren
ama tek yonlu bir vize imkani
sunan bu durus, umarim Fidel
Castro’dan sonra da kalici olabi-
lecektir.

Sonug olarak tarih kokan renkli
duvarlarin arasinda kapi gicirti-
slyla dans etmenin azizligine
sizin de kanaat getireceginiz bu
Ulkede esitligin ve puronun kes-
kin kokusunun heyecanini yasa-
mis olmak benim askima bir kez
daha sadakatle bagl kalma
inancimi pekistirdi. Tarihe karsi
ask derecesinde olmasa bile,
biraz merakiniz varsa eger, siz
de Latin agkini yasamalisiniz
sankil
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EKOLOJIK YASAM
REHBERI

Selen Ozarslan Aktar

Rehber kitap, evden baslayan
yasam aliskanliklanmizi ele aliyor

ortaya glkan tiketim

yasamin rotasini giziyor.

YABANCI

SINCABIN SAKLADIGI
SOZCUKLER

Peter Laugesen

Yapi Kredi Yayinlar’'ndan
gagdas Danimarka siirinin
6zgUn temsilcisinin
yasantisindan, gézlemlerinden,
okuduklarindan,
disUndUklerinden kaynaklanan
bir siir giincesi.

ve yeniden yapllandirarak zararlan

aliskanliklanmizin yerine, saglikli bir

NE KADAR GITSEM O

KADARUZAK
Sidik Akbayir
Turk siirinin dnemli

temsilcilerinden olan Hilmi Yavuz,

hi¢ bilmedigimiz yonleriyle

karsimiza cikiyor. Yavuz'un 6zel
arsivinden secilmis fotograflarla

ayri bir deger kazaniyor.

= e

TRUVA SAVASI
Rodney Castleden

Antik dinyanin en guglu
mitiyle ilgili bu yeni
arastirmada, Homeros’un
siirlerinden modemn
arkeolojinin heyecan verici

kesiflerine dek, tim bulgular

g6zden gegiriliyor.

YERLI

3 DVD’LER

VATAN SAGOLSUN

NEFES
Guneydogu’da Irak sinirna
yakin bir ilcede Karabal
Tepesi’'ndeki role
istasyonunu korumakla
gorevli bir ylzbasi
komutasindaki 40 askerin
hikayesi...

YABANCI

WOODY ALLEN BOX
SET 3
Sweet and Lowdown, Wicky
Christina Barcelona,
Hollywood Ending ve White
Men Blues filmlerinden
olusan Woody Allen’a,
komedi ve muzige dair bir
UclU set...

KOPRUDEKILER

Oduilli yonetmen Asl
Ozge’nin ikinci uzun metraj
calismasinda istanbul’un
kenar mahallelerinden, her
sabah sehrin merkezine ise
gelen Ui¢ adamin kesisen
hayalleri anlatiliyor.

BIUTIFUL

BiUTIFUL

Javier Bardem,
Barselona’nin tehlikeli
sokaklarinda gocuklarina
bakmaya calisan ve yasadisi
islerle para kazanmaya
calisan sorunlu ama sadik
ve duyarll bir babayi
oynuyor.

ity ALBUMLER

YERLI

ARANJMAN 2011
Candan Ergetin

Daha 6nce Fransizca sozleriyle
taninip sevilen sonra Turkge'ye
uyarlanarak dillere dolanan 14
sarkinin yer aldigi albtmuinde
Ercetin, sarkilan yar Fransizca
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yari Turkge stzlerle yorumluyor.

VE MFO
MFO

Turkiye’'nin en uzun soluklu
gruplarindan Mazhar-Fuat-
Ozkan’in 2006’dan bu yana
gegen 5 sene sonunda, ‘Ve
MFO’ adini verdigi yeni
albumleri raflarda yerini aldl.

YABANCI

LEONARD COHE!

SONGS OF LEONARD
COHEN & SONGS OF
LOVE AND HATE

Leonard Cohen

Efsanevi mlzisyenin 1967 tarihli
ilk stidyo alblimu “Songs Of
Leonard Cohen” ve 1971 tarihli
UclncU stlidyo alblmU “Songs
Of Love And Hate” simdi tek bir
boxsette.

ZAZ

Fransa’nin dinyaca Unlu iki
yildizi Fréhel ve Edith Piaf’|
hatirlatan bugulu sesiyle cok
begenilen ZAZ, kendi adini
taslyan ik albimuyle
Turkiye'deki mlzikseverlerle
bulusuyor.




Tek harekette
kolayca temizleniyor.

Zamaniniz
sevdiklerinize kalyor.

Akilli o. Beko.

Kolay temizlenme

Beko'dan bir akilli 6zellik daha!

m Beko kolay temizlenme teknolojisi. Beko ankastre finnlardaki ¢zel
h Oleofobik Nano cam kaplamasi sayesinde firininizin ic cami neredeyse
W hic yag tutmaz, tek harekette kolayca temizlenir.

Finnin ic caminda zamanla olusan yag lekelerini temizlemek hem zorlu hem sikici bir istir.

Beko ankastre firinlarin kolay temizlenme teknolojisi sizi zor cikan tortulan ovalama derdinden kurtariyor.
Ustelik hem zamandan hem de paradan tasarruf sagliyor. Firininizi pahali leke cikaricilarla temizlemek
yerine yapmaniz gereken tek sey, yaklasik 20 kullanimda bir hafif deterjanli bezle firin camini silmek.
Hepsi bu kadar.

Standart Oleofobik Nano
cam kapak kaplama teknolojili

cam kapak
Diunya Marmkas.

G Kog



opet’le world'den
yepyeni bir kredi karti:

opelt woridcard .
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Hem OPET’te hem alisveriste kazanin.
OPET'ten her akaryakit veya otogaz alimlarinda aylik 1.000 TL’ye kadar %3, 1.000 TL’nin iizerinde tamamina %5 oraninda
OPET'te gegerli puan kazandinr. Ayrica tim OPET Kart, Worldcard ve Parolu kart firsatlarindan yararlandirir.

Ayrintili bilgi worldcard.com.tr ve opet.com.tr’de.

YapiKredi

Ayl lariniz kart bazinda degerlendirilecek olup, birden fazla Opet Worldcard'iniz olmasi durumunda aylik harcama tutarlan her bir kartiniz igin ayn olarak hesaplanacaktr.
Har y (30 veya 31 giin) iizerinden hesaplanacaktir. Bir ayda en fazla 15.000 TL'lik akaryakit ve otog igverisi 3 puan Opet pompa
satt en fiyat indirimi g ekstra puan Opet gegeri ekstra puan diger ile birles




