Kog Toplulugu Yaylnr s
Temmuz 2012 Sayi 391

~ ENGEL OLMA

— W, R —— =

¥ o

¥ S " ' HE—






[ONSOZ]

ULKEMIZ ICIN CALISMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Koc Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Turkiye, bolgesinde énemli bir glic oldugunu, dinyanin ilgisini geken siyasi ve ekonomik
hamleleriyle gostermeye devam ediyor. IMF Turkiye Daimi Temsilcisi Mark Lewis’in
Bizden Haberler Dergisi’ne verdidi réportajda da bahsettigi gibi, tlkemiz uluslararasi
sorunlarin ¢ézUmiinde de aktif rol aliyor. Bagbakanimiz Recep Tayyip Erdogan’in agiligini
yaptig Dinya Ekonomik Forumu’nun Tirkiye’de gergeklesen konferansi bu saptamalarin
dogrulugunu ortaya koydu. 70 Ulkeden katilimcinin yer aldigi zirvenin konusmacilarindan
biri de Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog'tu. Sayin Ko¢ konusmasinda
ekonominin gidisatini etkileyen iki unsur olarak cari agiga ve issizliige dikkat cekti.

Koc Toplulugu olarak hem sirketlerimizin faaliyetleri hem de 80 binden fazla kisiye
sagladigmiz istihdamla Ulkemize katki saglamay stirdGriyoruz. Buna son érnek Gelir
idaresi Bagkanligi tarafindan aciklanan 2011 yili Kurumlar Vergisi ilk 100 siralamasinda
Kog Toplulugu’'nun bes sirketiyle yer aimasi oldu. Yapilan agiklamaya gére Yapi Kredi
Bankasi 406 milyon 996 bin 219 lira ile 3’incu, Ford Otosan 109 milyon 832 bin 244 lira
ile 12’inci, Aygaz 39 milyon 780 bin 457 lira ile 30’uncu, Opet 25 milyon 960 bin 281 lira
ile 44’Gncu ve Yapi Kredi Factoring ise 12 milyon 297 bin 459 lira vergi 6demesi ile
90'Inci sirada yer aldi. Bu siralama da Kog Toplulugu olarak basardiklanmizin ve
basarabileceklerimizin en dnemli gostergelerinden biri.

Sorunlarin ¢dzUmU igin var glicimUzle calistigimiz alanlardan biri de sosyal sorumluluk
projelerimiz. 2006 yilinda yola ciktigimiz “Ulkem igin” Projesi ile toplumun intiyact olan ve
dikkat ¢ekilmesi gereken konulari belifleyerek farkindalik yaratmayr amagliyoruz. Ne
mutlu ki basariya ulastigimizi bizlere gosteren bir 6dUle daha layik gortldik ve son olarak
Tirkiye Halkla fliskiler Dernegi’nin (TUHID) Attin Pusula Odlilleri kapsaminda ‘UNDP Ozel
Oduli’nin sahibi olduk. Bildiginiz gibi “Ulkem icin” Projesi’nin 2012-2013 yil
kampanyasini “Ulkem Icin Engel Tanimiyorum” olarak belifledik. Ulkemizde yasayan
engellilerin sosyal hayata katilimlarini saglamak konusunda rol model olmak igin hayata
gegirdigimiz proje ile onlarin gunltk yasantisini kolaylastirirken, verilecek egitimlerle de
bilinci artiracagiz. Bu 6zel projede birlik beraberlik icinde yer alacak génullt calisanlarimiz
ve bayilerimize simdiden tesekkir ederim.

Cok 6nemli bir baska projemiz olan Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi’nde
ise yeni bir donem basladi. MLMM Projesi’nin bir Grdnt olan “Meslek Lisesi Koclari
Programi” Ozel Sektdr Gontliileri Dernedi’nin (OSGD) katiimiyla is diinyasina
devredildi. Bu gelismeyle birlikte genclerin istihdamina ydnelik yaptigimiz
galismalarin daha da yayginlasmasindan son derece mutlu ve gururlu oldugumuzu
ifade etmek isterim.

Sevgi ve saygllarmla

Turgay Durak
CEO
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e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergtin Otokar Fabrikasi’'ni
Ziyaret Etti

e |D CARD Avantajlar Hayata Gegti
e Opet’in Yeni Yagi TITAN

e Demir Export, Cevre GUni’nl
Ogrendiler ile Kutlad

e Otokoc Kapasitesini Yukseltiyor
e Arcelik 14. Bulus GUnU’'nde
Basaril Milhendislerini Odllendirdi

e Kog Sistem ve Yapi Kredi Leasing
isbirligi ile P_lease Projesi Devredel!

16 SORUNLAR VE
COZUMLER...

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, Dinya Ekonomik Forumu’nda yaptigi
konusmayla iki dnemli soruna dikkat cekti:
Cari acik ve issizlik.
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O 5 TURIZMIN ONUR ODULU
SEMAHAT ARSEL’E VERILDI

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Vehbi
Kog Vakfi, Divan ve Setur Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, TUrkiye’'de turizme en
cok katki saglayan kurumlarin ¢dullendirildigi
“TUrkiye’nin En Bagaril Turizm Yatinmlarn 2012
Odlil Téreni’nde Onur OdUlirne layik gériidi.

18 “IMF-TURKIYE ILISKiSI
GIDEREK GUCLENECEK”

IMF TUrkiye Daimi Temsilcisi Mark Lewis,
IMF-Turkiye iliskisini ve kuresel krizin
Turkiye'ye etkilerini Bizden Haberler
Dergisi'ne degerlendirdi.

10 “BIR GUNUN 24 SAATI
BENIM TEMPOMA YETMiYOR”

Kog¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko¢
sanattan, ekonomiye, koleksiyonerlikten
sagliga kadar genis bir yelpazedeki konularla
ilgili géruslerini Bizden Haberler Dergisi’ne
anlatti.

ULKEM iGiN!

ENGEL TANIMIYORUM!

2 2 ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM

Farkll konularda farkindalik yaratmayi
hedefleyen Ulkem icin Projesi
2012-2013 yilinda “Ulkem Igin Engel
Tanimiyorum” diyor.



2 6 “DEMIR EXPORT
FIRSATLARI TAKIP EDIYOR”

Maden arama konusunda faaliyetlerini hizla
sUrduren Demir Export, yeni ihalelere girmek
icin gtin sayiyor. Demir Export Genel MadUrt
Aykan Dagkan yeni yatinmlar icin hazir
olduklarini séyltyor.

RIO+20

3 O ARGELIK VE FORD
OTOSAN PROJELERIYLE
DUNYAYA ORNEK OLDU

Rio+20 Zirvesi 6rnek “Surdurdlebilir
Kalkinma” ve “Yesil Ekonomi” projelerinin
tanitimina ev sahipligi yapti. Argelik ve Ford
Otosan 6rnek projeleriyle alkis topladi.

3 2 MESLEK LISESI
KOCLARI PROGRAMI IS
DUNYASINA DEVREDILIYOR

MLMM Projesi’nin bir Grlint olan “Meslek
Lisesi Koclar Programi” Ozel Sektor
Gonulitleri Dernegi (OSGD) araciigyla is
dinyasina devrediliyor.

34VKV KOG OZEL
LISESI’NIN BASARISI
YURT DISINA TASTI

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi’nin 2012

mezunlarinin 105’i, Universite egitimleri icin
yurt disindan 1 milyon dolardan fazla burs
kazandilar.

3 6 SPOR SENLIGi
23 YASINDA

Ekip ruhunun her gecen yil daha da
glclendirdigi Kog Toplulugu Spor
Senligi'nde bu yil 3 bin 700 calisan
11 bransta micadele etti.

4:0 MASALLAR ULKESI
HINDISTAN

Ford Otosan ¢alisani Cem Turkmen ve
Kog Sistem galisani Tolga Altuntas
Hindistan’i fotograflarla anlatti.

4:4: ANADOLU’DA BiR
SEYYAH: JOSEPHINE...

Anadolu’nun son seyyahi olarak kabul
edilen Amerikall fotografci ve koleksiyoner
Josephine Powell’'in Vehbi Kog Vakfi'na
bagisladig koleksiyon Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi'nin (AnaMed) aclilis sergisi
olarak sanatseverlerle bulusuyor.

48 KULTUR-SANAT

Temmuz ayina 6zel kitaplar, filmler...
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergtin, Otokar Fabrikasi’'ni
Ziyaret Etti

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin ve beraberindeki heyet
Otokar’in Sakarya’daki fabrikasini ziyaret etti. Bakan Ergiin, ekonomiye
yaptig1 katkilardan 6tiirti Ko¢ Toplulugu’na tegekkiir etti.

Otokar Sakarya Fabrikasi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergln ile bera-
berindeki heyeti agirladi.

Ko¢ Holding CEQ’su Turgay
Durak, Kog¢ Holding
Savunma Sanayii, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani Kudret Onen ve
Otokar Genel MUduru Serdar
Gorguc’dn ev sahipliginde
gerceklestirilen ziyarette
Bakan Ergln’e Sakarya
Valisi Mustafa Buyuk,
Sakarya Buyuksehir Belediye
Bagskani Zeki Togoglu, AK
Parti Sakarya Milletvekili
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Saban Disli ve Sakaryall
burokratlar eslik etti.

Fabrikayl gezen Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergun’e Uretim surecleri ve
Otokar’in faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilirken, fabri-
kanin farkl boltmleri de tani-
tildi. Kullanima acilan Tank
Test Merkezi’ni beraberindeki

heyetle birlikte gezen Bakan
Ergln, gezi sonrasi yaptigi
degerlendirmede otobUs, tank
ve zirhli ara¢ Uretilen Otokar
fabrikasini dverek, Ulke eko-
nomisine yaptiklar katkilar
nedeniyle Kog Toplulugu ve
Otokar’a tesekkr etti. Bakan
Ergtin’e ziyaretinden dolayi
tesekkir eden Kog¢ Holding
CEQ’su Turgay Durak ise

Bakan Ergiin’e Otokar’in tasarlayip lirettigi
araclardan olan ARMA zirhli muharebe
aracinin bir maketi hediye edildi.

Turkiye ekonomisinin buyu-
mesine uygun olarak Kog
Toplulugu’nun da yatirm
hedeflerini blyUttigund
soyledi.

Ko¢ Holding CEO’su Turgay
Durak gezi sonrasinda, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Nihat Ergin’e bir plaket tak-
dim ederken, Kog Holding
Savunma Sanayii, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu
Bagkani Kudret Onen de
Ergln’e Otokar’in tasarlayip
Urettigi aracglardan olan
ARMA zirhl muharebe araci-
nin bir maketini verdi.



TURIZM VE PERAKENDE

Turizmin Onur Odiilii
Semahat Arsel’e

Verildi

Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Vehbi Kog
Vakfl, Divan ve Setur Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel, “Tlirkiye’nin En Bagarili Turizm
Yatirimlar: 2012 Odiil Téreni’nde Onur Odiiliine

layik gorildii.

Capital ve Ekonomist dergileriyle
Eurobank Tekfen'’in organizasyo-
nunda gergeklestirilen “Turkiye'nin
En Basarill Turizm Yatinmlar
2012 Odlil Téreni”, turizm sektd-
rindn 6nde gelen isimlerini bir
araya getirdi. Basin ve turizm
dinyasinin olusturdugu jdri, 12
dalda 6dul alan isimleri belirler-
ken, Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi, Vehbi Kog Vakfi, Divan ve

Setur Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel de Onur Odili'ne
layik gorlldU. Semahat Arsel’e
OdUIl takdim etmekten mutluluk
duydugunu sdyleyen Dogan
Holding Onursal Bagkani Aydin
Dogan dustncelerini su sdzlerle
paylasti: “Semahat Hanim’a
odul verecegim sdylendi. Bu
benim icin keyiftir. BUtUn turizm-
cileri kutluyorum.”

Semahat Arsel,
yaptig1 konugmada
Divan Oteli’nin
Turkiye'nin ilk
uluslararasi turizm
yatirimi olduguna
dikkat cekti.

Odili aldiktan sonra kisa bir
konusma yapan Semahat
Arsel, Kog Toplulugu’nun kuru-
cusu Vehbi Kog’un, 1950’lerde
Turkiye turizminin gelecegine
akilica yatinm yapan blytk
Turk isadami oldugunu soyler-
ken “Divan Oteli ilk uluslararasi
turizm yatinmidir” dedi. Arsel
sOzlerine sOyle devam etti:
“Divan Oteli’nin acilmasinin
ardindan yatirmcilar arka
arkaya yatnmlarina devam
etmis. Bizimle birlikte acilan
Hilton Oteli ile beraber Divan
Oteli ilk turizmcileri yetistirmistir.
Biz de bundan kivang duyuyo-
ruz. Bizden sonrakiler bizden
¢ok daha basaril oldular.
Devam etmelerini diliyorum.”

Turkiye’'nin turizm oskari ola-
rak adlandinlan 6dul téreninde
6dul alan oteller arasinda
Divan Otel Bodrum da yer
aldi. Divan Otel Bodrum, En
lyi Butik Otel kategorisinde
odule layik gortldd.

TURKIYE TURiZMDE
YUKSELIYOR

Odul téreninde bir konusma
yapan Kultlr ve Turizm
Bakanlig Mustesan Ozgir
Ozaslan Tirkiye'nin 1980’11 yil-
lardan bu yana turizmde bulyUk
atiimlar gergeklestirdigine degi-
nerek, Ulkemizi ziyaret eden
turist sayisinin yilda 31,4 mil-
yona ulastigini belirtti. Ozaslan
Turkiye’nin Avrupa turizminde
altinci siraya yUkseldigine ve
bu basarinin yabanci sermaye
kullaniimadan yakalandigina
da dikkat cekti.

ID CARD
Hayata Gegti

Tam Pazarlama ve
Istanbul Doors Group
igbirligiyle ‘ID Card’ ve
‘Qupaj’ hayata
geciriliyor.

istanbul Doors Group, Tani
Pazarlama ve lletisim
Hizmetleri’nin de destegiyle
istanbul Doors Group’un yurt
ici ve yurt disindaki 37
isletmesinde avantaj
saglayacak olan ID Card
uygulamasini devreye sokuyor.
Yeme icme sektoriinde birgok
noktada gecerli olacak kart,
mUsterilere fiyat avantajinin yani
sira pek ¢ok ayricallk da
sunarken ilk sadakat karti olma
ozelligini de tasiyor. ID Card’in
tanitim toplantisinda konusma
yapan Istanbul Doors Group
Yonetim Kurulu Uyesi Levent
Blytkugur, ID Card kart ile
yeme icme sektdrine yeni bir
soluk getirildiginin altini
cizerken Kog Holding Turizm,
Gida ve Perakende Grubu
Bagkani Tamer Hasimoglu ise
musteri verisine dayall olarak
sadakat programlari ydneten
TanI'nin bu alanda ihtiyaci olan
firmalara hizmet verdigini
soyledi. Hagimoglu, sektortin
lideri istanbul Doors Group’la
birlikte hayata gecirilen ‘Qupaj’
ile Ust gelir grubuna yonelik
sadakat programi olusturarak
bir ilki gerceklestirdiklerinin
altini gizdi.

istanbul Doors Group’un
isletmelerinde gecerli olacak ID
Card’in her harcamada puan
kazandiracagini ve harcama
tutarlar yUkseldikge, daha fazla
avantaj sadlayacagini sdyleyen
istanbul Doors Group CEO’su
Cenk Akin “llk sene, 35 bin
kisinin kart sahibi olmasini
hedefliyoruz” dedi.
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ENERJI

Opet’in ‘Kusursuz Hizmet’ine
The Loyalty Awards’tan odiil

[GUNDEM |

2011 yilinda “Kusursuza Yolculuk” baglatan
Opet’e Ingiltere’den biiyiik 6diil geldi. Opet,

miisteri memnuniyeti caligmalariyla diinyanin

bircok biiylik sirketini geride birakt.

Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi'ne gore 6 yildir akarya-
kit sektorintn en begenilen
markasl segilen Opet, 2011
yllinda baslayan “Kusursuza
Yolculuk” konseptiyle
ingiltere’den &dl aldi. Opet,
“Kusursuz Hizmet” programiy-
la, ingiltere’nin en prestijli adl
organizasyonlarindan The
Loyalty Awards’ta Sadakat
Programi Kapsaminda En lyi
Musteri Hizmetleri (Best
Customer Service in a Loyalty
Programme) kategorisinde
birincilik ddultne layik bulundu.

Opet, cesitli Ulkelerden bagvu-

{Loyalty

AWARDS
2012

e ssion

| AIMI

kalan dunyanin en blyUk sir-

Tupras
Iki Oduilii
Birden
Kucakladi

Tiprag yeni
yatirimi, Fuel Oil
Dontisum
Projesi’yle iki
uluslararasi 6diil
birden aldi.

Euromoney-Trade
Finance Magazine tara-
findan 2008 yilindan bu
yana her yil diizenli ola-
rak verilen Mikemmellik
Oduilleri’nde “Deal of the
Year 2011” 6dult
Tulpras’a verildi. TUpras,
2.1 milyar Amerikan
Dolar tutarindaki “Fuel
Oil Dénlstm Projesi”

finansmani islemi ile 6dule
laylk géruldt. Bununla birlikte
TUpras, yeni yatinm finans-
mani ile 2011 Yili, “Yilin
Anlagsmasi” ve “Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi En lyi
Yapilandirimig Finansman
islemi” adllerini aldi. Od(l,
Londra’da dizenlenen 10. Yil
Oduil Téreni’nde Tipras
Genel MdUrl Yavuz Erkut’a

ru yapan 130 sirket arasindan,
kendi kategorisinde finale

ketlerini geride birakarak bu
6dulin sahibi oldu.

(Residuum Upgrading

Project) yatinminin sunuldu.

OPET’in Yeni Yagi TITAN

“Daha fazla performans, daha az yakit

Demir Export,

tiketimi” sloganiyla piyasaya sunulan
TITAN, Opet Fuchs Genel Miudiirii Murat
Seyhan’in katilimiyla tanitilda.

Opet Madeni Yag ve din-
yanin en blytk bagmsiz
madeni yag Ureticilerinden
biri olan Aiman Fuchs
Petrolub AG, Ocak 2012’de
otomotiv ig biriminde birles-
tiklerini agiklamalarinin
ardindan ilk Urdnlerini paza-
ra sundu. Opet Fuchs
“Daha fazla performans,
daha az yakit tiketimi” slo-
ganiyla satisa sundugu yeni
yagini, Fuchs icra Kurulu
Uyesi ve Baskan Yardimaisi
Alf Untersteller, Opet Fuchs
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Genel MUdUrd Murat
Seyhan ve Fuchs Kiresel
Otomotiv Uriin ve AR-GE
MUduart Matthias
Spethmann’in da katildigi
bir toplantiyla tanitt.
Fuchs’un XTL teknolojisine
sahip olan ve Opet Fuchs
tarafindan Uretilen Titan
motor yaglan binek ve hafif
ticari araglarda yUzde 1,7’ye
kadar daha fazla yakit eko-
nomisi saglarken, yag tike-
timini ylizde 18’e varan
oranda dusUruyor.

Cevre Glni’ni
Ogrenciler ile Kutladi

Demir Export ¢caliganlari, Diinya Cevre Glini
nedeniyle bir ilk6gretim okulunu ziyaret ederek
Ogrencilerle bir araya geldi.

Demir Export personeli,

5 Haziran’da tUm dinyada
kutlanan Dinya Gevre
GUnU kapsaminda,
Lahanos Bakir ve Cinko
isletmesi’nin bulundugu
Sahinyuva Kdéyu’'nde,
Sahinyuva Kayu ilkégretim
Okulu &grencileri ile bir
araya geldi. Ardindan,
Giresun il Cevre ve Orman
MUdUrligd’ndn katkilar ile

Valilik 6ntinde yapilan
Dinya Gevre GUnU kutla-
malarinda, Giresun Valisi
Dursun Ali Sahin, gtindn
anlam ve 6nemini belirten
bir konusma yapti ve Demir
Export’a katkilarindan dola-
yI tesekkur plaketi takdim
etti. Dinya Cevre GUnU,
plaket téreninin ardindan,
gerceklestirilen cesitli sos-
yal etkinliklerle kutlandi.



OTOMOTIV

Otokoc’ta Yeni Tesisler Devrede

Otokocg; Alanya’da Ford, istinye’de ise Volvo marka araclara
hizmet verecek yeni tesislerinin agiligini gerceklegstirdi.

FORD KAPASITEYi
YUKSELTiIYOR

Otokog, Ford icin Alanya’da
hizmetlerini sunmaya devam
edecegi yeni tesisinin agiligini
gorkemli bir davetle yapti.
Otokog Alanya’nin agilis
térenine Kog Holding
Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Gimen, Ford Otosan Genel
MUdart Haydar Yenigtn ve
Otokog Otomotiv Genel
Mudurt Gérgin Ozdemir
katildi. Acilis téreninde
konusma yapan Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Cimen, “Kog Holding
blnyesinde vyillardir hizmet
kalitesinden 6dun vermeden
var olan Otoko¢ Otomotiv,
Turkiye'ye yayllmig 32 satis ve
satis sonrasi tesisi, 87 arag
kiralama ofisi olmak Uzere
toplam 119 noktada faaliyet
gostermektedir” derken
otomotiv pazarindaki her 100

aragtan 9’unun satigini
gerceklestirdiklerini belirtti. “350
binden fazla musterisine satis
sonras! hizmet sunan Otokog
Otomotiv ayrica 2. €l, sigorta
ve finansman, toptan yedek
parca operasyonlari ve 17 bin
adetlik kisa ve uzun dénemli
arag kiralama filosuyla
Turkiye’'nin en blyUk otomotiv
sirketlerinden biri haline geldi”
diyen Cenk Cimen, Otokog’un
34 bini Ford markall olmak
Uzere 66 bin adet ara¢ satig
gergeklestirmeyi hedefledigini
sOyledi. Gimen, Otokog’un
yaklasik 3 milyar TL ciro elde
etmeyi planladigini da sézlerine
ekledi. 2012 yilinda Otokog
Otomotiv’in 344 milyon TL
yatinm yapacagini anlatan
Gimen, “Otokog Otomotiv,
musteri odakli anlayisiyla
calisiyor ve potansiyel gordigu
yerlerde yeni tesis yatinmlarina
devam ediyor” diyerek
konusmasini sUrddrdd.

Otokog Otomotiv Genel
MUdirt Gérgiin Ozdemir ise
yeni déneme iddiall yatinmlarla
basladiklarini belirtirken
“Otoko¢ Alanya, bundan tam
16 yiIl 6nce bir binanin altinda
200 m?lik satig noktasiyla
baslamis, 2004 yilinda servis
hizmetlerini de ekledigi 500
m?’lik tesisinde bugtine kadar
devam etmistir. Bugun yeni
tesisimizde 400 m?’lik
showroom, 1.655 m?'lik servis
operasyonlari ve diger
birimleriyle toplam 2.000 m?

Otoko¢ Otomotiv,
miisteri odakl:
anlayisiyla calisiyor
ve potansiyel gordiigia
yerlerde yeni tesis
yatirimlarina devam
ediyor.

Uzerinde kapali alanda faaliyet
gOsterecegiz” dedi.

OTOKOGC VOLVO iSTINYE
TESIiSi HIZMETTE

Otokog Otomotiv bunyesinde
faaliyet gosteren Otokog,
istinye’deki tesislerinde Volvo
binek araglarnin satis ve satis
sonrasl hizmetlerini baslatti.
Otokog’un Istinye tesislerinde
duzenlenen agllis
organizasyonuna Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkani Cenk
Gimen, Otokog Otomotiv
Genel Mudurd Goérgun
Ozdemir ve Otokog Otomotiv
yoneticileri, Volvo Car
Corporation Bélge Baskani
Wim Maes ve Volvo Car
Turkiye Genel MUdUr( Torben
Eckardt ile gok sayida davetli
de katild!.

Torende agilis konusmasini
yapan Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk Gimen,
“Otokog — Volvo igbirligi 2009
yilinda Otokog¢ Tasdelen
tesisinde Volvo markasinin
satis ve satig sonrasi
hizmetlerinin sunulmasi ile
bagladi. Su an icinde
bulundugumuz istinye tesisi
dahil olmak Uzere toplamda 5
Otokog tesisinde Volvo
markasi icin hizmet sagliyoruz”
dedi. Otoko¢’un bugtn
itibariyle, Volvo satislarinin Ggte
birini gerceklestirdigini
paylasan Cimen konusmasin,
“Bu performansi ile Otokog,
Volvo’nun Turkiye'deki satis
adetlerinin ve pazar payinin
artmasinda ¢ok énemli role
sahiptir” sdzleriyle strdirdd.
Otokog — Volvo igbirliginin her
iki marka icin de énemli katkilar
sagladigina deginen Gimen,
“Oniimiizdeki ddnemde diger
illerdeki tesislerimizde de Volvo
yatinmlarmiza devam ederek
blylmeye ve Volvo
markasindaki yayginligimizi
artirmaya devam edecegiz”
dedi.
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Ford
Otosan’dan
Imalatc
Odiilleri

Ford Otosan’in
diizenledigi Imalatci
Bagar1 Odiilleri'nde,
dokuz imalatciya Altin
Yildiz, Glimiis Yildiz
ve Bronz Yildiz
odulleri verildi.

Ford Otosan, kiresel bir
oyuncu olarak diinya pazarin-
da blyik basari elde etmesi-
ne destek olan ve TUrkiye'nin
en ¢ok satan markasinin Ure-
timine katki saglayan imalatgi-
lanyla 6dUl téreninde bir araya
geldi. Altin Yildiz’a layik bulu-
nan Aka, Beycelik ve Farba
Otomotiv’in édulleri Ford
Otosan Genel Mudurl
Haydar YenigUn tarafindan
verilirken, GUmus Yildiz
Odlilleri Ford Otosan Genel
MUdUr Basyardmcisi Grant
Belanger tarafindan Norm
Civata, Ototrim ve Teklas
Kauguk'a verildi. Delphi
Automotive, Kipsan ve
Pressan ise Bronz Yildiz 6dUl-
lerini Ford Otosan Satin Aima
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Cengiz
Kabatepe’nin elinden aldi.
Ozel tesvik adltine layik
bulunan Ersan Kauguk’a ise
OdUult TAYSAD Genel Bagkan
Vekili Alper Kanca tarafindan
sunuldu.

Odul téreninde konusma
yapan Ford Otosan Genel
MUdUra Haydar Yenigin,
Ford Otosan’in bir endUstri
okulu olmasinin yani sira Turk
tUketicisinin en ¢ok tercih etti-
gi marka oldugunu ve 10 yildir
Ust Uste pazar liderligini sdr-
durdiguni belirtti.
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Basarili Miihendisler
Odiillendirildi

Arcelik 14.’sti diizenlenen Bulusg
Gilint’'nde, 455 buluscu
mithendisini 6diillendirdi.

Trkiye’den Diinya Fikri Haklar Orgiiti'ne yapilan
uluslararasi patent bagvurularinin Ugte birinden
fazlasini gergeklestiren ve 2005 yilindan bu yana
da Turkiye'nin “Patent Sampiyonu” olan Arcelik,
bu yil 14.’sUn0 dUzenledigi “Bulus GUni’nde
455 bagaril mthendisini 6dullendirdi. Argelik’in
Cayirova Tesisleri’'nde gerceklesen térende
konusan Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani ve Argelik Genel MUdUrl Levent
Gakiroglu, 1991 yilinda merkez Ar-Ge’nin kurulu-
sundan bu yana, Ar-Ge faaliyetleri ve beraberin-
de getirdigi teknolojik yetkinlik sayesinde;
Arcelik’in 6zgun teknolojisiyle tasarlayip, Urettigi
UrUnlerin uluslararasi pazarlarda yer aldigina dik-
kat cekti. Gakiroglu, “Bu bilincle; Ar-Ge'yi odagi-
mizda tutmaya devam ediyor ve her yil bu alan-
daki yatinmlarimizi artiryoruz” dedi.

BILGI GRUBU

FINANS

P_lease Projesi
Devrede!

P_LEASE Projesi sundugu ¢éziim
ve uygulamalarla leasing
sektoriinde teknoloji kullanimini
bir adim 6teye tagidi.

Yapi Kredi Leasing, Kog Sistem ile igbirligi
yaparak yeni bir yazilim sistemi olusturdu. Yapi
Kredi Leasing’in sahip oldugu sektdrel bilgi ve
deneyimi Kog Sistem’in sahip oldugu teknolojik
kabiliyet ve uzmanlikla bulusturan P_LEASE
Projesi, 44 kisilik ekibin G¢ yillik calismasinin
eseri. P_LEASE Projesi; finansal kiralama streg-
lerini igeren, esnek ve gelistirmeye agik bir
finansal kiralama yonetim uygulamasiyla pazar-
da kullanilan yaziimlardan farklilik gosteriyor.
Daha az maliyetle sektdrin intiyacini ugtan uca
adresleyebilen ve diger ¢dzlimlerden farkli pek
¢ok Ustlin teknolojik 6zellige sahip olan
P_LEASE’i, sektoriin hizmetine sunmak ama-
ciyla Urlnlestirme calismalarina da baslandi.

Kog Sistem’e Uluslararasi Odiil

Ingiltere Premier Ligi Pixage Projesi “Avrupa’da Yilin
Teknoloji Coziimi” 6diliine layik goriildii.

Kog Sistem tarafindan tamamen yerli katkiy-
la gelistirilen kurumsal sayisal yayincilik yazili-
mi Pixage, ingiltere Premiere Ligi projesi ile
uluslararasi ¢capta dizenlenen The European
IT Excellence Awards’da “Avrupa’da Yilin
Teknoloji GozUMU” 6dulint almaya hak
kazandi. Kog Sistem, The European IT
Excellence Awards’da bugline kadar 6dul
alan tek Turk sirketi olma unvaninin da sahibi
oldu. Kog Sistem adina 6dult alan Kog Bilgi
Grubu Kurumsal iletigim Direktérii Banu
Aydogan konuyla ilgili su agiklamayi yapti:
“JUri birincisini segerken dncelikle aday olan
¢6zUmUn gergek bir is ¢dzUmu olup olmadi-
gini deg@erlendiriyor. Sonrasinda kullanicisina
rekabetci, verimli ve etkili cdzimler sunabilen
en ideal ¢gbzUmU ddule layik gérayor. Kog
Sistem olarak, tUm bu degerlendirmeleri
basari ile gegmekten ve Avrupa’da Yilin
Teknoloji C6zUmU 6dUlUnG almis olmaktan
dolayr mutluluk duyuyoruz.”

Kog Sistem adina 6diilii Kog Bilgi
Grubu Kurumsal Iletisim
Direktorii Banu Aydogan alda.
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Kaghlns Fonsat

Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, is
diinyasindaki basarilaryla oldugu kadar denize
olan tutkusuyla da taniniyor. 2004 yilinda haya-
lini gergeklestirerek Nazenin IV ile diinyayi
gezen duayen is adami, 119 yasindaki ingiliz
yapimi Ysolt'un Rahmi M. Ko¢ MUzesi’'ne ger-
ceklestirdigi son yolculuga da eslik etti. Rahmi
M. Kog, bu tarihi geminin restorasyon surecin-
den baglamak Uzere, sanattan, ekonomiye,
koleksiyonerlikten saglga kadar genis bir yel-
pazedeki konularla ilgili gorUslerini Bizden
Haberler Dergisi'ne anlatt.

119 yasindaki ingiliz yapimi buharli tekne
Ysolt son seferini Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ne
yapti. Bu tekneyi Rahmi M. Ko¢ Miizesi’'ne
getirecek kadar 6zel oldugunu disiindii-
giiniiz yénleri neler? Ug yil boyunca RMK
Marine Tersaneleri’nde Ysolt icin yapilan
islemlerden bahseder misiniz?

Meshur yazar Bernard Shaw, kitabr gikmadan
ewvel Cote d’Azur’a gider, omuzdan askill dize
kadar gelen kalin enine ¢izgili, beyaz-mavi bir
mayo giyer ve her seferinde medyada buytk
haber olurdu. Baylelikle kitabi cok satardi.
Benim Ysolt'u getirmekteki maksadim; tekne

hakikaten buharla gidiyor mu, teknenin icinin
konforu nasll, tekne dalgalari nasil aliyor ve tek-
nenin Elegance’t var mi sorularina yanit bul-
mak.

Ysolt'un bu yolculugunun haber olmasi ile de
mUzemize daha ¢ok ziyaret¢i gekmesini Umit
ediyorum.

MUze atdlyemize disandan yardimci olan maki-
ne eksperimiz Mike Wiliams seneler evvelki
rutin ziyaretlerinden birinde bana Iskogya’da bir
adamin 1893 yapimi kaderine terk edilmis bir
islim botu oldugunu séyledi. “Adam bunu res-
tore etmek icin almig; ama vazgegmis, satiyor-
mus.” dedi. Ben de kendisine satici ile gidip
konusmasini ve almak Uzere pazarlk etmesini
soyledim.

Sonradan isminin Reg Dean oldugunu égren-
digim adam, bizim Mike Wiliams’in ne telefo-
nuna ne de maillerine cevap vermis, ne de
randevusunu kabul etmis. Bu durumun sebe-
bini bir tUrll anlayamadik. Aradan 5-6 ay geg-
meden konudan haberdar olan o zamanki
mUze muddrtimUz Tony Phillipson’in mizedeki

BizdenHaberler \ 11
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ofisine Reg Dean geliyor ve kendisini tantiyor.
Tony Bey de Reg’e islim botu neden bir tirll
bize satmadigini soruyor. O da, o ddnem Mike
Wiliams'i, kendisinin hi¢ sevmedigi bir komis-
yoncunun adina aradigini zannettigi icin cevap
vermedigini soyllyor. Bizim kim oldugumuzu
6grendikten sonra islim bot i¢in pazarlklara
basladik.

Teknenin tim makinelerinin, glverte aksami-
nin, manikalarinin, pervanesinin hazir ve amba-
lajii oldugunu 6grendik. Velhasil Ysolt'u satin
aldik. Bir low-bed trailer'a koyup Iskogya’dan
Ro-Ro ile izmir'e, oradan da bagka bir trailer ile
istanbul’a getirip, atdlyeye gektik. Hatta bu
teknenin gelmesi de epey macerall oldu; zira
Ro-Ro yolda bozuldu ve Ysolt'un Turkiye'ye
gelmesi epey gecikti.

Ondan sonra boyle bir tekneyi kimin restore
edebilecedi hususunda arayisa gegtik. Mike
Williams, ingiltere’deki meshur Peter
Freebody’nin tersanesinde calismis ve Riva
tamiri yapan Mike Summers isminde birinin
oldugunu sdyledi. Kendisiyle temasa gectik ve
Ysolt'u tamir etmesi icin kendisini ikna ettik.

islim botun restorasyonu Uc sene stirdu.
Teknenin eski binasini alip adaya koyduk. Bina
yeniden yapildi. Bu arada zaman zaman Mike
Wiliams ziyarete geldi. En sonunda buhar
makinesini, kazani ve gerekli diger aksami
elden gegcirip tekneyi baglanmaya hazir hale
getirdik.

Agirik konusunda ¢ok dikkatli hareket eden
Mike Summers’in ¢izmis oldugu su hatti, res-
torasyon hitirilip tekne suya atildiginda tam
oturdu. Daha sonra, ilk ¢alistirma ve deniz tec-
rlbesi yapildi. Ondan sonra Ysolt’'u paketledik
ve RMK Marine’deki hangara koyduk. En
sonunda tekneyi yaz aylarinda tersaneden
mUzeye getirmeyi planladik.

Teknenin ilk sahibi Reg Dean restorasyon
sUreci boyunca daima dizenli olarak bilgilendi-
rildi. Her ne kadar bize bu tekneyi istemeyerek
de satmis olsa, sonunda botun glizel yapildig-
na ¢ok memnun oldu.

Reg Dean de bir buhar makinesi sevdalisi.
Dlnyada buharl ne makine, ne teghizat varsa
hepsini biliyor. Esas ihtisasi gemilerin buharli
dudukleriymis. O kadar ki, kendisinin mithis
bir diduk koleksiyonu var. Tabii didik deyip
gecmemek gerekiyor. Dort telden calan
Transatlantik dldUkleri koskoca bir sandik
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Sanatin her dalina alakam var.
Milattan evvel 2000’den
baglayarak
Milattan sonra 1950 yilina
kadar gecgen stirecte olusan,
hosuma giden ve bana hitap
eden eserleri toplarim. Ama
daha ziyade teknolojik,
mekanik ve 17. - 18. ile 19. asira
ait eserlere ilgi duyuyorum.

I A A

kadar. Reg Dean bir giin bana bir e-mail geki-
yor. “Elinizdeki duduklerin numaralanni bana
bildirin, ben size kimin tarafindan imal edildigini,
hangi gemiye takildigini s6yleyeyim.” diyor.

Yine baska bir giin Savarona’nin iki bacasi iki
didigu vardi. Reg de “Biri duruyor, digeri
nerede?” diye sordu. Kahraman Sadikoglu
kadim dostumdur. Ona sordum. Diger dudu-
gun yazihanesinde oldugunu sdyledi. Reg’e
bunu sdyledim ve rahat etti.

Sonra ben kendisini Iskogya’da ziyaret ettim ve
esiyle tanistim. O zaman Reg’in neden Ysolt'u
tamir ettirmedigini anladim. Esi evde Reg'in
buhar makinelerini istemiyordu. Ysolt'u da o
sebeple sattigini distintyorum. Biz de kendisi-



119 yasindaki buharh gemi
Ysolt, son yolculugunu

Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog kaptanhgimda
tamamlada.

ni istanbul’a davet ettik. Misafirimiz olarak dért
gun kaldilar.

Anladigim kadariyla bu tip tekneler; o zaman
ingiltere’de trenler gollerin kenarlarina kadar
gelip oradan yolculari karslya ge¢cmeleri igin
birakilan limanlarda yolcular karsidan karsiya
gecirmek icin yapilmis. Ysolt'un ilk sahibi Mr.
Russell da tekneyi South Hampton’daki
evinden Isle of Wight'taki yazligina gidip gel-
mek igin yaptirmis.

Ysolt'un restorasyonu igin teknenin neredeyse
tamami yeniden yapildi. Tekneyi restore eden
Mike Summers Istanbul’a ilk geldiginde sudan
cikmig balik gibiydi. Ne bir arkadas! vardi, ne
yatacak yeri, ne de lisani. Bizde de ona yardim

... A4

Ysolt'u getirmekteki maksadim;
tekne hakikaten buharla
gidiyor mu, teknenin i¢inin
konforu nasil, tekne dalgalari
nasil aliyor ve teknenin
Elegance’1 var mi sorularina
yanit bulmakti.

edecek kalifiye eleman yoktu; ama bizim Mike
sebatkar ciktl. “Ben Ysolt'u tarihi degeri olan
bir tekne oldugu icin ¢ok sevdim. Bunu
muhakkak restore edip, bastan sona benim
emegdimle yaptirmak istiyorum” dedi.

Teknenin ahsap islerini tamamen elimizdeki
eski fotograflardan yaptik. Makine teghizatini
Mike Williams elden gegirdi. Kendisi tecriibe
etti ve sahsen yerine monte etti. Kendisi
yaklasik 10 senedir muzeye musavirlik hiz-
meti veriyor ve daha ziyade lokomotif ve
kazanlar Uzerine galismalar yapiyor. Burada
bulundugu sirada Turk bir hanim ile evlendi.
Tirkce bilmedigi ve kayinvalidesi de ingilizce
bilmedigi igin aileyle iyi anlagiyor. Tatl da bir
kizi oldu.

Ysolt'ta iglerin dlizgln gitmesi igin Dr.
Bulent Bulgurlu ile birlikte her hafta sonu
atélyeye gidip geldik. Once restorasyona
RMK Marine tersanesinde bagladik; fakat
orasinin uzakligi ve Mike Williams ile Mike
Summers’in orada kimseyi tanimiyor olma-
lar nedeniyle tekneyi atolyeye getirmeye
karar verdik. Velhasil stre¢ boyunca tekne
hep kontrolimuzdeydi.

Mike Summers, fevkalade dikkatli, eski
tekne yapim tekniklerine sadik kalan, has-
sas Olglleri gz 6nlinde tutan, bilmedigi
konularda Ingiltere’den bilgi alan yahut
muhakkak sayfa karistiran ve ancak tama-
men emin olduktan sonra is yapan bir
arkadasimiz. Bu vesileyle Ysolt, atélyeden
iki elemanimizi da sahane yetistirdi.

Sizin en biiyik tutkularinizdan biri de
deniz... Daha énce Nazenin IV ile diin-
yayi gezdiniz, daha énceden de giin-
deminizde Alaska’ya gitmek vardi.
Ancak Japonya’daki deprem felaketi-
nin ardindan rotanizi degistirdiginizi
biliyoruz. Yeni rota arayisiniz sonug-
landi mi? Aklinizda hangi rota var?
Alaska’ya gitmekten vazgegctigimiz dogru-
dur. Bu seneki Setur Ege Rallisi’ne katildik-
tan sonra Hirvatistan’a gitmeyi planlyoruz.
Diger rotalar ise Hirvatistan’a gidip geldik-
ten sonra agiklamay! daha dogru buluyo-
rum. Hirvatistan’a da en son Nazenin 2 ile
henlz oralar Yugoslavya iken gitmistim.
Deniz kenarinda 1920’lerden kalma klasik
evler o zaman 20-25.000 dolarlara satili-
yordu. Aimadigima pismanim.

Sanayici kimliginiz ve koleksiyonerligini-
zi birlestirdiginiz bir yer Rahmi M. Kog¢
Miizesi... 18 yil geride birakan Rahmi
M. Kog¢ Miizesi, Tiirkiye’nin ilk sanayi
miizesi olmasi acisindan da 6zel bir
yere sahip. Miize bugiin sizin hayal etti-
giniz yerde mi? Yoksa bu miize igin yap-
mak istediginiz bagka seyler var mi?
MUzemiz gok saglam adimlarla ilerliyor.
Her sene ziyaretci sayisi artiyor. Mizeyi
pirll piril tutuyoruz. Objeleri temizleyip cila-
layip, yaglayip, elden gegiriyoruz. Yerleri
degistirip, mlzeyi daima canli ve albenili
tutmaya calisiyoruz. istanbul’da ise
yegane sorun mekan. Biliyorsunuz
Ankara’da da mlzemizin bir subesi var.
Uclincli subemiz de Ege’de acilacak.
Dolayislyla bundan daha bUylk mutluluk
olur mu?
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Cengelhan’in hemen yani basindaki
Divan Gukurhan cok 6zel bir butik otel.
Eski bir kervansarayi bir otele déniistiir-
me fikri nasil ortaya cikti? Bu bolgede
yeni calismalariniz oldugunu biliyoruz.
Bizlere yeni projeleriniz hakkinda da bilgi
verir misiniz?

Ankara’daki Cengelhan Mizemize kor diplo-
matlar ve yabancilardan buyuk ilgi var.
HUkUmetimizi ziyaret eden devlet baskanlari-
ni, askeri zevati ve milletvekillerini mizede
agirliyorlar. Ben de memnun oluyorum.

Orada da yine mekan sorunu vardi. Bunu
hallediyoruz. Soyle ki, Cengelhan’in altindaki
Safranhan’i satin aldik. Karsisindaki ilk
Meclis ilkdgretim Okulu’'nu, yerine depreme
dayanikli baska bir okul insa etmek suretiyle,
devraliyoruz. Dolayisiyla bu iki projeyle
Ankara’daki mUzemiz U¢ misline yakin blyU-
yecek. Bu vesileyle hem Cengelhan hem
Cukurhan’daki otel, hem de yeni alinan
Safranhan Kale muhitine bir hareket ve zera-
fet getirmis olacak ve Ankara kultir hayatina
blyUk bir hizmette bulunacak.

Turkiye’deki 6zel mizeciligin onciisii
Koc Ailesi. Siz is diinyasinin sanata,
koleksiyonculuga ve 6zel miizecilik
konularina olan ilgisini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Toplumun genelinde biling
artisi oldugu séylenebilir mi?

Cok memnunum ki 6zel sektor, 6zel vakiflar,
aileler ve sahislar koleksiyonculuga ve miize-
cilige yatinm yapmaya basladilar. Bunun bir
sebebi Vakiflar Kanunu, bir sebebi bagislarin
vergi matrahindan dustimesi, bir sebebi de
insanlarin kulttrimuze olan alakalarinin art-
masidir. HikUmet de statik ve ruhsuz devlet
muzelerini yavas yavas 6zel sektore devret-
me karari aldi. Bunu memnuniyetle karsiliyo-
rum. Uz{ldigum nokta, 2863 sayili Killtiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu birakin
koleksiyonculugu tesvik etmeyi, koleksiyo-
nerleri adeta bezdiriyor ve cezalandiriyor.
Onun igin maalesef pek gok koleksiyoncu
defterleri ile birlikte eserlerini muzelere terk
ediyorlar. Oysa Bati dinyasinda koleksiyon-
culuk her bakimdan tesvik edildigi gibi,
mUzelere pek ¢ok eser koleksiyoncularin bu
eserleri hibe etmeleriyle kazandiriliyor.

Metropolitan Miizesi’nde Osmanl eserle-
rinin sergilendigi iki salona Kog Ailesi’nin
ad verildi. Diinyanin en 6nemli miizele-
rinden birinde Kog¢ Ailesi’nin adinin var
olmasi size neler hissettirdi?
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Bugilinki devirde emekli olunca
inzivaya cekilip, kosende
oturmak gibi bir gey yok.

Insanlarin zihinleri ve
bedenleri ¢alismazsa bircok
melekemizi kaybederiz.

- A A

Bircok medeniyete ev sahipligi yapan
Anadolu neden Metropolitan gibi bir
miizeye sahip degil? Ya da neden
“istanbul” adini tasiyan bir miizemiz yok?
Metropolitan Mizesi 1870 yilinda kurulmus
olan dinyanin en poptler muzesidir. Senede
5 milyon kisiden fazla ziyaretcisi vardir ve bir
anonim sirket gibi yonetilir. O kadar blyUk
prestije sahiptir ki insanlar oraya para ve
eser hibe etmek icin siraya girmektedirler.
Cok seneler evvel Amerika, yapilan hibelerin
vergi matrahindan indiriimesine dair kanunu
clkarttigr icin Avrupa’dan bile bu konuda gok
ileridirler. Metropolitan Muzesi’'ne yaklasabi-
len diger yegane mize British Museum’dur.

Biliyorsunuz istanbul Arkeoloji Miizesi’ni
Osman Hamdi Bey kurmustur ve iginde
pek cok guizel eser vardir. Ancak bu
muzede daha yeni yeni galeriler dizenleni-
yor, teshir, etiketleme ve aydinlatma sis-
temleri getiriliyor. Orada da eldeki eserlere
nazaran hacim sorunu var. Tabiatyla
Metropolitan MUzesi gibi dinyaca meshur
bir yerde Kog Ailesi’nin adini taglyan gale-
riler olmasi, hem TUrkiye'ye hem de bize
aile olarak blytk prestij sagladi. Simdiden
muUzenin bu bolimuU yUz binlerce ziyaretgi
akinina ugradi. Bundan daha verimli bir
yatinm olabilir mi?

Siz kendinizi sanatin hangi alanina
daha yakin hissediyorsunuz?
Bugiinlerde yeni meraklariniz, ilgi alan-
larimziniz var mi?

Sanatin her dalina alakam var. Milattan
evvel 2000’den baslayarak Milattan sonra
1950 yilina kadar gecen surecte olusan,
hosuma giden ve bana hitap eden eserleri
toplanm. Ama daha ziyade teknolojik,
mekanik ve 17. - 18. ile 19. asira ait eser-
lere ilgi duyuyorum.

insanlar emeklilik doneminde genellik-
le inzivaya cekilir ya da hayatini daha
rutin sekilde yasar. Ancak size baktigi-
mizda bunun tam tersi bir durumla
karsi karsiyayiz. Denize olan tutkunuz,
sanatsal faaliyetleriniz ve sivil toplum
kuruluslarindaki rolleriniz buna érnek
olarak verilebilir. Bu enerjiyi nereden
aliyorsunuz? Hi¢ “daha sakin bir hayat
yasamaliyim” dediginiz oluyor mu?
BugulnkU devirde emekli olunca inzivaya
cekilip, kdsende oturmak gibi bir sey yok.
insanlarin zihinleri ve bedenleri galismazsa
bircok melekemizi kaybederiz. Dolayisiyla
her zaman bir seyle mesgul olmak lazim.
Ben kendimi emekli addetmiyorum, sade-
ce kulvar degistirmis olarak goértiyorum ve
su anda gegmise nazaran daha ¢ok mes-
guliyetim var. Bir giniin 24 saati benim
tempoma yetmiyor ve bundan gok mem-
nunum. El verir ki sagligimiz bu hareketli
hayatimiza mani olmasin.

2003 yilinda Ko¢ Holding’deki aktif
gorevinizi biraktiniz, ardindan gecmis-
teki basarilara yenileri eklenmeye
devam etti. Holding’in son 10 yilina
baktiginizda “Kendi dénemimde yap-
mayi isterdim” dediginiz neler var?
Sartlar devamli degisiyor. Bir devri baska




bir devirle mukayese ederken su anki dev-
rin icinde bulundugu duruma goére muka-
yese etmek insani yaniltir. Ben isi devraldi-
gimda Turkiye’nin niifusu 48 milyondu,
gorevi biraktigimda ise 71 milyondu.
Benim dénemimde Kog Grubu Fortune
500’e girdi.

Simdi ise daha yukarn dogru basamaklar
ilerledi. Ben 500 milyon USD ihracata ula-
sabilmek igin gok ugrastim. Oysa bugin
14,5 milyar USD’lik ihracat yapiyoruz.

Turkiye ekonomisi buglin, o giinden ¢ok
daha fazla oranla gerek Avrupa gerekse
kuresel ekonomiye entegre olmustur.
Benim zamanimda tdm yumurtalari bir
sepete koymak o zamanin degisken sart-
larinda tehlike arz ediyordu. Halbuki
buglin basarinin sirri sectiginiz sektorlerde
uzmanlasmak, blylmek ve piyasa hissesi
cogaltmaktan gegiyor. Bir misal, 2-3 ay
yurt disina glkmadigimda memleketimizi

cok cabuk ilerliyor zannediyorum; ama dis
dlnyay gérdigimde onlarin da hi¢ dur-
madigini hatta daha da ilerlemis olduklarini
fark ediyordum.

O bakimdan her sey izafidir. Mesela
2023’te buyUklerimiz dinyadaki ilk 10
ekonomi arasina girecegimizi sdyllyorlar.
Bundan daha guizel bir sey olabilir mi?
Ama ne var ki o senelerde diinyanin diger
ekonomileri nereye varacak onu biliyor
muyuz? Onun hesabini yapiyor muyuz?

Masallah ¢ok dingsiniz. Saglikli olma-
nin, saglikh kalmanin pif noktalan
sizce neler?

Saglikl kalmak icin her seyinizi 6lclld yap-
mak mecburiyetindesiniz. Mesela ben
devamli diyet yapmaya inanmiyorum.
Vicudun her tir gidaya ihtiyaci var ama
bir &lgu icerisinde. Peygamber ne demis,
“Her masadan a¢ kalkacaksiniz viicudun
egzersize ihtiyaci vardir; ama bunu butin

hafta bekleyip cumartesi ve pazar yapmak
iyi degildir. Her gin viicudu calistirmak
lazimdir.” Dimaginizi daima keskin, ¢alisir
tutacak beyin egzersizleri yapmak iyi olur.

Hayatiniz boyunca tabiri caizse kulagi-
niza kiipe olan, her daim hatirladiginiz
s6zler, 6glitler var mi? Ayni sekilde
yeni nesillere her daim faydali olacak
lic nasihatinizi sorsak cevabiniz ne
olur?

a) Sagliginizi ve viicudunuzu Olculd kullan-
mak gerek. Vicudunuzu hor kullanirsaniz
ileride cezasini gekersiniz.

b) Degirmenin suyu her zaman ayni gur-
likte akmayabilir. Bir glin azalacagini
dustinerek ekonominizi ayarlayin.
Borcunuzu her zaman ddemek durumun-
dasinizdir; ama alacaginizi alamayabilirsi-
niz. Hesabiniz hep bu yénde yapin.

¢) Yaydan g¢ikan ok, agizdan ¢ikan soz,
kacirnimis firsat ve gecmis zaman hicbir
zaman geri gelmez, unutmayin.
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SORUNLAR VE COZUMLER...

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Koc,
Diinya Ekonomik Forumu’nda yapti81 konusmayla iki 6nemli soruna
dikkat ¢ekti: Cari acgik ve igsizlik.

on the Middle East, Nort

i

istanbul, Diinya Ekonomik Forumu’nun en
blyUk ikinci organizasyonu olan Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Avrasya Forumu’na
Haziran aylarinda ev sahipligi yapti.
Yalnizca ekonomi degil, siyaset glindemi-
nin de konusuldugu Istanbul Zirvesi 70
Ulkeden bine yakin siyasetci, is adami ve
akademisyeni agirladi. Liderlerin siyasi ve
ekonomik ¢éziim gagrisinda bulundugu
zirve “Donlistim igindeki Bolgeleri
Birlestirmek” temasiyla 42 yillik tarihinde,
liderlerin &zel bdlgeler arasi bir toplanti igin
bir araya geldikleri ilk zirve olma 6zelligini
de tasidl.

Bolgesel lider Ulke olma iddiasini koruyan
Turkiye'nin dndmuazdeki yillarda da ev sahip-
ligi yapacag zirvenin bu yilki konusmacilarin-
dan biri de Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog oldu. Dinyanin
icinde bulundugu karmasik durumda yapilan
bu toplantinin énemine deginerek konusma-
sina baslayan Mustafa V. Ko¢ sorunlar ve
¢6zUmlerine dair konustu.
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Konusmadan Satir Baglar:

Mustafa V. Ko¢’un Diinya Ekonomik
Forumu’nda yaptig: tespitlerden bazi
satir baglari:

Krizin tizerinden ii¢ sene gegmesine
ragmen 2011’in ikinci yarisinda Avrupa
Bolgesi'ni sarsan borg krizi ve bankacilik
sektoriindeki sorunlar ve endise striiyor.

Krize ragmen gelismekte olan tilkeler
buiytimeyi daha ufak rakamlarla
stirdiiriiyor.

Gelismis ekonomilerin tasidign riskler
gelismekte olan ulkeleri de tehdit ediyor.

Q
Ekonomik kriz kagimlmaz olarak
issizligi tetikliyor.

Diinya Ekonomik
Forumu’nun 70 tilkeden bine
yakn ziyaretgisi vards.

iSSiZLiK ZIRVEDE

Konusmasinda dinyada suregiden sikintilara
dikkat ceken Mustafa V. Kog, sorunlarin
Ustesinden gelmek icin engellerin kaldinimasi
gerektigini vurguladi. Uluslararasi issizlik
rakamlari 2011 yilinin sonunda 200 milyona
yani tarihinin en ylksek seviyesine ulasti.
Mustafa V. Kog da ¢ézim 6nerilerine bu
konudan baslad!. issizlik rakamini yiizde 6
seviyesinde tutmak icin her yil 40 milyon yeni
is yaratiimasi gerektigine deginen Mustafa
V.Kog, Orta Dogu ve Afrika Ulkelerine bakil-
diginda ise isgticline katilimi artirmak ve
issizligi engellemek igin bu rakamin 15 mil-
yon yeni is demek oldugunu katiimcilara
aktardi. Gelismekte olan Ulkelerin dinya tica-
retine katilimi ile isglcUnln yarisinin dustk
vasifl oldugunu belirten Mustafa V.Kog s6z-
lerine s®yle devam etti; “Ozellikle Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bolgesinde, yapisal issizlik,
calisan glcundeki artig, yetenek uyumsuzlu-
gu, isglicl pazarinin esnek olmamasi ve
genis kamu sektdrl katilimi bélgenin dnlin-
deki en 6nemli engeller.”



Global krizin etkilerine deginen Mustafa V.
Kog, Turkiye'nin sahip oldugu olumiu tablo-
nun ise kayda deger oldugunun altini gizdi.
“Turkiye dogu ile bati arasinda degisen eko-
nomik ve politik paradigmalarin ortasinda yer
aliyor” diyerek stzlerini stirdtren Kog, batida
Avrupa’nin ekonomik sorunlar ile mucadele
ederken taahhtlerini yerine getirmeye calisti-
gini, doguda ise ayaklanmalarin ve Arap
Bahar'nin bélgedeki yapisal degisimlerin
habercisi oldugunu sézlerine ekledi.

Mustafa V. Kog¢ Turkiye'nin tim bu belirsiz-
likler icinde 2010’da ytizde 9.2 ve 2011
ylinda da yUzde 8.5 blyUyerek oldukca
Ustln bir performans ortaya koydugunu
hatirlattiktan sonra sunlar séyledi: “Guglu
blUytme ile birlikte yeni is glict piyasasl
politikalar 2002-2008 vyillar arasinda byU-
yen igsizlik trendini tersine cevirdi ve igsizlik
rakamlari 2009 yilinda ytzde 16’dan 2011
yilinda tek haneli rakamlara inerek ylzde
9.8’e kadar geriledi. Aktif is glict piyasasl
politikalar ve istihdam programlari ile 2009
yilindan bu yana 700 bin kisiye ulasiidi.
Suphesiz ki, strdurdlebilirlik ve uzun slreli
bir performansin énuindeki iki engelin kaldi-
rimasi gerekli. Bunlar cari agik ve kayit disi-
liktan kaynaklanan issizlik.”

EGITIMLI i$ GUCU SART!

Mustafa V. Kog, TUrkiye’nin dezavantajlarina
da isaret ederek, “TUrkiye enerji bagimiisi bir
Ulke. Yilda ylUzde 6-7 buylyorsaniz her
zaman cari agikla micadele etmek durumun-
dasiniz. Bunun en lyi sekilde finanse edilmesi
gerekiyor. Bunu yapabilmek icin de Uretim
bazinin tamamen degistirimesi gerekiyor.
Orta ve uzun vadede bunu gerceklestirebil-
mek igin egitimli is glictine ihtiyag var ki yik-
sek katma degeri olan Uretim yapilabilsin”
seklinde konustu.

EGITiM SISTEMi CAGI YAKALAMALI

Yeni nesillerin 21. ylzyilin is glict pazarina
hazir ve bilingli yetismesi icin ¢dzUmlere dair
konusan Mustafa V. Kog, baslangicin egitim
sisteminde gerceklestirilecek donustimle ola-
cagini sOyledi ve “Piyasalar, ticaret ve finan-
sal sistem gelisti, egitim sistemleri arkada
kaldi” dedi. Egitimde yeni modellerin ve yeni
dustince metotlarinin gerekliliginin altini gize-
rek konusmasini sirdtiren Mustafa V. Kog,
isverenlerin de bu degisimin bir parcasi
olmasi gerektigini belirtti. Bu noktada érnek
olarak Kog Toplulugu'nu gosteren Mustafa
V. Kog, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

ve yetenek tedarik zinciri modeli Gstiinde
caligildigina degindi.

MLMM DUNYA EKONOMIK FORUMU’NDA
Yapilan istatistiki calismalara gére mesleki egi-
tim almig 6grencinin ortalama bir Universite
mezununa gore is bulma sansi her zaman
daha yiksek. Bu agidan mesleki egitim Kog
Toplulugu’nun da Uzerinde Israrla durdugu ve
Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
(MLMMN) ile genele yaymayi amagladigi bir
konu. Mustafa V. Kog da konusmasinin bir
boIimAnU iste bu konuya ayirdi. MLMM
Projesi ile Milli Egitim Bakanlid ile birlikte calis-
ma karari aldiklarini, mesleki egitim calismalari-
ni lanse ettiklerini anlatan Kog, projenin 50 mil-
yon dolarlik bitgesi oldugunu, 264 okulda 8
bin 6grenciyi kapsadigini sdyledi. Kog, bu
okullarda Kog Toplulugu biinyesindeki 20 sir-
ketten 350 kisinin de meslek lisesi kogu olarak
gorev aldigini belirterek, “Bu proje belki okya-

... A

Tirkiye belirsizlikler
icinde oldukea tistiin bir
performans ortaya koydu,
2010’da ylizde 9.2 ve 2011°de
ise ytizde 8.5 biiytlidii.
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nusta bir damla ama diger sirketlere énderlik
etmis olacak” dedi. Proje kapsaminda 28 okul-
da 28 laboratuar kuruldugunun altini gizen
Mustafa V. Kog, burada egitim gorecek
cocuklarin teknik yeteneklerini ve mesleki egi-
timlerini gelistirdiklerinin de altini ¢izdi.

Panelin sonunda sorulan sorular cevaplayan
Kog, yapisal reformlar hakkinda gelen bir soru-
ya su sekilde cevap verdi: “Yapisal reformlar
cercevesinde hukimet gerekli olan yatinm
ortamini yaratmali ki dogrudan dis yatinm geki-
lebilsin. Sifirdan baglayan projeler hem istih-
dam yaratsin hem de bulytmeyi tetiklesin.
Bunu nasll yaparsiniz? Bazi vergi kolayliklar
saglayabilirsiniz. Daha blylmeye elverigli bir
vergi yapisi olusturmak bunun baslangig nok-
tasi olacaktir. Tabii birokrasiyi de azaltmak
gerekiyor.” Ozel sektdr ve devletin bir arada
calismasi gerektigine isaret eden Kog, "Deviet
Ozel sektore gerekli tegvikleri saglayarak yatinm
ortamini iyilestirebilir. Yurt igindeki ve yurt disin-
daki yatinmcilann bu Ulkeye gelip yeni isler
yaratmasini saglayabilir” dedi.

Saygin is olanagl saglamanin toplum ve eko-
nomi agisindan karmagik ve hayati bir mesele
oldugunun altini gizen Mustafa V. Kog,
“Mesele koordinasyon, diyalog ve uyum icinde
yurt icindeki ve disindaki kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglar tarafindan ézenle ele
alnmalidir” diyerek Dinya Ekonomik
Forumu’nda yaptigi konugmay! tamamladi.
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“Tiirkiye, dogrudan
yabanc: yaturm igin
cazip biryer.”

GID

“IMF-TURKIYE ILISKISI
EREK GUCLENECEK”

IMF Tirkiye Daimi Temsilcisi Mark Lewis,
IMF-Thrkiye iligkisini ve kuiresel krizin Tturkiye’ye
etkilerini Bizden Haberler Dergisi’ne degerlendirdi.

Turkiye Nisan 2013’e kadar Uluslararasi Para Fonu
IMF’ye olan tim borcunu bitirmeyi hedeflerken ayni
zamanda IMF igerisinde de giderek artan énemde
bir rol oynuyor. IMF Turkiye Daimi Temsilcisi Mark
Lewis de bu 6neme dikkat ¢ekiyor. Turkiye’nin
uluslararasi alanda sorunlarin ¢ézimune dair aktif
gorev aldigini vurgulayan Lewis, IMF'nin bolgesel
ve kuresel ekonomik meselelerde ve kuresel eko-
nomik sistem ile ilgili konularda Turkiye’'nin goérusle-
rinden yararlandiginin da altini giziyor.

Son 10 yilda, hem Uluslararasi Para Fonu (IMF)
hem de G-20’de Tiirkiye’nin oynadigi roliin
nasil degistigini degerlendirebilir misiniz?
Turkiye, IMF’de giderek daha fazla énem kazanan
bir rol oynamaya basladi. Bu, hem IMF hem de
Turkiye acisindan gayet olumlu bir gelisme. Bu
durum kismen, IMF’nin sermaye ya da “kota” pay-
larinin yUzde 6’sindan fazlasinin gelismis Ulkeler-
den; dinamik, yUkselen piyasalara ve gelismekte
olan Ulkelere kaydirimasina yonelik ve bugin de
devam etmekte olan reformunun bir yansimasi.
Reform tamamlandiktan sonra, Turkiye, IMF’'nin en
blyUk 20 Uyesinden biri olacak ve butln Ulkelerde

y W

Reform siireci tamamlandiktan
sonra, Tlrkiye, IMF’nin en biiytik 20
uyesinden biri olacak ve blitiin
ulkelerde kotalarin artmasiyla
birlikte; Tirkiye'nin IMF’deki kotas1
yaklagik dort kat artmag olacak.
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kotalarin artmasiyla birlikte; Ttrkiye’'nin IMF’deki
kotas! yaklasik dort kat artmis olacak.

Turkiye, ayrica, IMF’nin faaliyetlerinde de daha aktif
rol aliyor. IMF, ekonomik ve finansal igbirligi igin
onemli bir global forum ve TUrkiye, uluslararasi top-
lumun su anda karsi karsiya kaldigi, acil ¢6zim
bekleyen ekonomik ve finansal sorunlara ydnelik
battn IMF faaliyetlerinde yer aliyor.

Yine ayni sekilde, Turkiye G-20’nin kilit énemde bir
Uyesi. G-20, dlinyanin baglica gelismis ve yikselen
ekonomilerini bir araya getirerek ve Ulkelerin politi-
kalarini daha iyi koordine edebilecekleri bir forum
ortami sunarak kiresel krizde gok degerli bir rol
oynadi. Turkiye, yine, giderek daha fazla aktif rol ali-
yor. Ornegin; Tirkiye, Avustralya ile birlikte,
Uluslararasi Finansal Mimari Calisma Grubu’na es
baskanlik yapiyor. Ve tabi ki Turkiye, 2015’te G-20
doénem bagkanligini da Ustlenecek.

IMF Baskani Christine Lagarde, Tiirkiye’ye yap-
tig1 ziyaretten sonra, Tiirkiye’nin IMF’de daha
kapsamli bir rol almasi gerektigini belirtti.
Turkiye’nin roliiniin ne olmasi gerektigi ve ne
olacagi konusunu biraz daha acabilir misiniz?
IMF Baskani Sayin Lagarde’in agiklamalari aslinda
az Once Uzerinde durdugumuz noktalari pekistirir
nitelikte. TUrkiye hem IMF’de daha fazla sermaye ve
oy hakkina sahip olarak, hem de kurumun faaliyet-
lerinde daha aktif yer alarak gittikce daha fazla
6nem kazanan bir rol almaktadir ve alacaktir.
IMF’nin, ya da daha genis anlamda uluslararasi
toplulugun; kiresel ekonomik ve finansal istikrara
nasll daha etkili bir sekilde katkida bulunabilecegine
dair yapilan tartismalara katiim da bu rol kapsami-
na giriyor.
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iki yillik hizli biiyiimeden sonra, Tiirkiye
ekonomisinin bu yil itibariyle girmekte
oldugu daha ilimh biiyiimeye dayal yeni
donem icin neler sdyleyebilirsiniz?
Turkiye bu donemden nasil yarar sagla-
mahdir?

Turkiye 2010 ve 2011 yillarinda etkileyici bir
ekonomik bUylme yasadi. Ancak, blyUk
olglide ithalata bagl bu guglu blytime,
blytk bir cari islemler acigini da beraberinde
getirdi. S6z konusu agigin buyuk bir kismi,
kisa vadeli sermaye girisleri ile finanse edildi.
Bu da borglanmanin arttigi ve hizla artarsa
risk teskil edecegi anlamina geliyor.

Bizim goéristimuize gdre, blylmenin daha
yavas gerceklestigi bir ddnem, cari islemler
agigini ve sermaye girislerine bagmiiigr azalt-
mak agisindan TUrkiye icin faydali olacaktir.
Burada kilit nokta, blylmenin yavasladigi ve
cari islemler aciginin azaldigi “yumusak bir
inis” saglamak. Bu 6zel sektoriin sert bir
ayar yapmasina yol agacak kadar hizli bir inis
olmamali. Son ekonomik gelismeler, bu tir
bir “yumusak inisin” gergeklesmekte oldugu-
nu gdstermek acgisindan ¢ok cesaretlendirici.

Avrupa’da ortaya cikan kamu borg krizi-
ni ve Tiirkiye ekonomisine etkilerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Diger buttn Ulkeler gibi, TUrkiye de
Avrupa’daki gelismelerden etkilenmektedir.
Turkiye'nin ihracatinin dismesi yoluyla veya
Avrupa’dan finansman saglayan sirketler ve
bankalarin daha zor finansman kosullaryla
kars! karslya kalmalarn yoluyla etkilenmesi
beklenebilir.

Simdiye kadar Tlrkiye Avrupa’da blylmenin
yavaglamasindan veya talebin zayiflamasin-
dan ¢ok fazla etkilenmedi; zira TUrkiye diger
piyasalara, 6zellikle de Orta Dogu’ya yaptidi
ihracatini arttirdi. Ticarette bu sekilde bir
gesitlenme saglamis olmasi Turkiye igin tabii
ki olumlu; ancak Avrupa’da kosullar kétule-
sirse, bunun Turkiye icin faydasi olmayacak-
tir.

Finansman sartlarina gelince: Turkiye'deki
bankalar ve sirketler Avrupa’daki finansal
stresten pek fazla etkilenmedi. Bu da, stz
konusu kurumlarin gtglt finansal konumlari-
nin ve distk borg seviyelerinin bir yansimasi.
Tabii, 2011’in sonlarinda gérdugumuz Gzere,
kiresel finansman kosullari ve risk istahi gok
hizli degisebilir ve bdyle bir degisiklik
Turkiye'yi de etkileyebilir.
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Tiirkiye’nin son zamanlardaki yabanci
sermaye ¢cekme kapasitesi ile ilgili ne
disiiniiyorsunuz? Tiirkiye, gelismis eko-
nomilerde gériilen yavaslamadan ne
olcilide olumsuz etkilenecektir?

Turkiye, dogrudan yabanci yatinm igin cazip
bir yer. Mevcut dogrudan yabanci yatinm, 5-6
yil dnce yakalanan seviyelerin altinda. Bu
dusUs, kismen Avrupa’dan gelen yatinmin
azalmaslyla aciklanabilir; zira TUrkiye'ye gelen
dogrudan yabanci yatirmin dortte GgU, hatta
daha fazlasi Avrupa kaynakli. Avrupa’da yasa-
nanlar distindldiginde, mevcut durumda
oradaki firmalar pek fazla dis yatinm yapmiyor-
lar. Ancak, umarm Avrupa istikrar kazandikga
ve dis yatinm yapma istahi arttikga, Avrupall
yatinmclilarin daha fazla ilgisini gérecegiz.

IMF, Tirkiye’nin bashca yatinm merkezi
olarak cazibesini artirmasina nasil katki
saglayabilir?

IMF’nin TUrkiye ile isbirligi, iki tarafli politika
tavsiyeleri; kiresel ekonomik meselelere iliskin
diyalog ve kiresel ekonomik forumlarda, aras-
tirma ve egitimlerde ortakligi da igeren  birgok
farkll alana yaylmaktadir. DUzenli araliklarla
gergeklestirdigimiz ve Turkiye’nin makroeko-
nomik politikalarinin genel olarak degerlendiril-
digi ve riskler ile bu riskleri azaltmaya yénelik
tavsiyelerin yer aldigi iki tarafl gézetim (4.
Madde raporlari) yoluyla, politika tavsiyeleri
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Yiikselen ve gelisen tilkelerin
IMF igerisinde gerekli agirliga
sahip olmalari i¢in oy hakk: ve

sermaye paylari revize
edilmektedir.

sunuyoruz. Ayni zamanda TUrkiye, IMF’nin git-
tikge daha ¢cok énem kazanan bir Uyesi ve
bizler, bolgesel ve kiresel ekonomik mesele-
lerde ve IMF ile kUresel ekonomik ve parasal
sistem ile ilgili konularda Turkiye’nin gorisle-
rinden ¢okga yararlanmaktayz.

Yakin zamanda, bir kredi derecelendirme
kurulusu Tirkiye’nin uzun vadeli kredi
goruaniimiini pozitiften duragana cevirdi.
Bunun sonucunda, hiikiimet ve kredi
derecelendirme kuruluslan arasinda ger-
ginlik yasandi. Peki, s6z konusu kurumla-
rin givenilirligi ile ilgili siz ne diistintiyor-
sunuz? Sizce, yabanci yatinmlarda etkili
olmaya devam edecekler mi yoksa
2008’den bu yana giic kaybettiler mi?
Kuresel kriz dikkatleri blylk 6lctide, kredi
derecelendirme kuruluslarinin verdikleri bazi
notlarin ne denli dogru oldugu konusuna
cevirdi. Ayrica, kredi derecelendirme kurulus-
larinin finans sektdrine ydnelik dizenleyici
cercevede oynadidi rol ile ilgili sorular da sorul-
maya baslandi. Omegin bu sorulardan biri; bu
roldin, varlik fiyatlarindaki hareketleri artirarak
finansal istikrar agisindan zorluklar yaratip
yaratmadigiyla ilgili.

Gelecekte de, kredi derecelendirme kurulusla-
nnin, finansal sistem icerisinde énemli bir rol
oynamaya devam etmeleri muhtemel. Ayni
zamanda, dlzenleyici kurumlarin derecelendir-
me kuruluglarina olan bagmliliklarinda bir mik-
tar azalma olacagini ve derecelendirme kuru-
luslarinca verilen notlarin piyasa fiyatlarinda
yaratabilecedi sert etkiyi azaltmaya yonelik
cabalarin ortaya gikacagini beklemek mantikli
gdrinuyor.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, son

10 yilda, Tiirkiye’nin IMF’ye olan borcu-
nun 23.5 milyar dolardan 2.3 milyar dola-
ra diistiigiinii belirtti. Biitiin borcun Nisan
2013’e kadar ddenecegi tahmin ediliyor.
D&nilim noktasi sayilabilecek boéyle bir
gelismeden IMF-Tiirkiye iligkisi nasil etki-
lenir? Her iki tarafin gelecekteki iligkisi
hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

Turkiye ve IMF arasindaki iligkiler cok guclu ve
son IMF programi Mayis 2008’de tamamlan-
digindan bu yana énemli bir sekilde gelisti.
Ben, herhangi bir program olmadan gérev
yapan ilk Turkiye Daimi Temsilcisiyim. Su anda
Turkiye ve IMF arasindaki iliski icin daha ¢ok
cift tarafli bir iligki diyebiliriz. Ozellikle, ekono-
mik ve finansal politikalar ve Turkiye'nin su
anda karg! karslya oldugu zorluklarla ilgili yakin



bir diyalog igerisindeyiz. Biz yetkililerin gelis-
meleri nasil degerlendirdigini anlamaya caligi-
yor ve ayni zamanda diger 187 Uye Ulkeden
edindigimiz tecrlibelere dayanan kendi bakis
acimizi sunmaya calislyoruz. Daha 6nce de
belirttigim gibi, tabii baska birgok alanda da
isbirligi icerisindeyiz. Oniimiizdeki dénemde
IMF ve Turkiye arasindaki iliskilerin gliclenme-
ye devam edeceginden hi¢ stiphem yok.

Kiresel ekonomi biiyiik bir degisim-
doniisiim icerisinde. Kiiresel ekonomi
cok kutuplu hale gelirken, IMF’nin gele-
cekteki rolii ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz?

Kuresel ekonomide 6nemli degisiklikler gozle-
niyor ancak kutuplasmaktan ziyade giderek
daha btdnlesik bir hal aldigini sdyleyebilirim.
Acikga kuresel kriz, birgok yiksek gelirli Glke-
de 6zellikle Avrupa’da, beliri zorluklar yaratti.
Ancak bu zorluklarin Ustesinden gelinecektir.
Ulkeler ve bélgeler arasinda giderek daha
fazla ekonomik ve finansal buttinlesme gor-
meye devam edecegiz. TUrkiye'nin de arala-
rinda bulundugu yikselen piyasalar, gucli
blUyUme temelleri ve dinamik ekonomileriyle,
kuresel ekonomide daha fazla rol aimaya bas-
ladiklarini gdrecekler.

... A4

Bizim gorugiimuze gore,
biiylimenin daha yavag
gerceklestigi bir donem, cari
iglemler agigini ve sermaye
giriglerine bagimlilig azaltmak
acisindan Ttrkiye icin faydalh
olacaktir.

S vy

IMF, uluslararasi parasal sisteme istikrar kazan-
dirmak ve surdurdlebilir gliclt blylmeyi des-
teklemek agisindan giderek daha ¢cok dnem
kazanan bir rol oynayacaktr. Oncelikle, 188
Uye Ulkesi olan bir kurum olarak, IMF, ekono-
mik isbirligi icin calisan etkili ve gercek anlamda
kUresel bir organizasyon olarak ¢ok istisnai bir
konuma sahiptir. Daha 6nce de sdyledigim
gibi, ytkselen ve gelisen Ulkelerin IMF icerisin-
de gerekli agiriga sahip olmasi igin oy hakki ve
sermaye paylarn revize edimektedir.

ikincisi, 6demeler dengesi ile ilgili sorunlar yasa-
yan Ulkeleri desteklemek icin “kuresel finansal

IMF Tiirkiye Daimi Temsilcisi
Mark Lewis “Su anda Tiirkiye ve
IMF araswndaksi iligki icin daha
ok ¢ift tarafls bir iliski diyebiliriz.
Ontimiizdeki donemde ikili

iligkilerin gliglenmeye devam
edeceginden hig stiphem yok”
diyor. Lewis’in Kalkwma Bakany
Cevdet Yilmazla verdigi fotograf
da bu giiveni simgeliyor.

guvenlik agin” glclendirmeye devam ediyo-
ruz. Ozellikle ihtiyaci olan Uilkelere destek
sunabilmek icin bor¢ verme araclarmizda
reform yaptik ve bor¢ verme kaynaklarimizi
artirdik.

Uglinciistl, ekonomik ve finansal sistemler ile
ilgili anlayisimizi gliglendirmeye devam ediyo-
ruz. Bu da Ulkelerin ve politika yapicilarin kire-
sel zorluklar karsisinda daha iyi yanit vermele-
rini saghyor. Ornegin, Ulkeler arasindaki eko-
nomik ve finansal baglantilar ile ekonomik ve
finansal sorunlarin nasil ve ne zaman ortaya
¢lkabilecegini daha iyi anlamaya yonelik galis-
malar yapiyoruz. Ayrica, finans sektdriinden
gelen riskleri azaltmak icin finans sektorintn
duzenleyici gergevesini guclendirmeye yonelik
olarak yapilan calismalarin iginde dogrudan
yer aliyoruz.

Son olarak IMF, hikUmetlere, yoksullarin
korunmasl konusunda yardim sadlamak igin
son derece aktif olarak calisiyor. Ozellikle, kri-
zin toplumlann en kirlgan kesiminin Uzerindeki
etkilerini azaltabilecek sosyal glivenlik agi prog-
ramlarina yonelik harcamalarin artinimasi ve bu
programlarin hedef etkinliginin iyilestiriimesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasini destekliyor.
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ULKEM iCIN ENGEL
TANIMIYORUM

Kog¢ Toplulugu’'nun 80’inci kurulug y1ldéniimii olan
2006 yilinda baslatilan ve farkli konularda
farkindalik yaratmay: hedefleyen Ulkem I¢in
Projesi 2012-2013 y1linda “Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” diyor.
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“Ulkem Icin Engel
Tarmvmayorum™
kampanyasimn duyurusunu
Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Mustafa V. Kog, Kog
Holding CEO’su Turgay Durak
" ve Ko¢ Holding Dis Tliskiler ve
Kurumsal Iletisim Direltori,
Oya Unlii Kvzil yapta.

Ko¢ Holding’in kurucusu merhum Vehbi
Koc'un “Ulkem varsa ben de varm”
s6zUnU temel alarak 2006 yilinda yolculu-
Juna baslayan “Ulkem igin” Projesi 2012-
2013 yilinda yeni bir konuyla, “Ulkem icin
Engel Tanimiyorum” kampanyaslyla yola
devam ediyor. Ko¢ Holding bu yeni
dénemde Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Alternatif Yasam
Dernegi igbirliginde farkli bir toplumsal
ihtiyaca daha odaklanarak engelli bireyle-
rin yasam kalitesini ylkseltmek icin kollari
sivadi. Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢ da, kampanya-



nin ayrintilanni aciklad. “Ulkemizde
engellilik kavraminin bir sorun olmaktan
cikarak, hak temelli bir yaklasimla ele
alinmasini arzuluyoruz. iste tam da bu
noktada, ‘Ulkem igin Engel Tanimiyorum’
diyoruz. Boylelikle, tim toplulugumuzun
goNUNILGU ile baslattigimiz ¢agriyi, is
dinyasi, kamu, sivil toplum ve duyarli
Turk halkinin sahiplenmesi ile engellilerin
is hayatl ve sosyal hayatta karsilastiklari
engelleri kaldirma konusunda énemli yol
kat edecegimize inaniyorum” sozleriyle
projenin énemini anlatan Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
kampanya ile Topluluk olarak 6rnek
uygulamalarda rol model olmanin ve
engelliler konusunda toplumsal bilincin
olusturulmasinin amaglandigini sdyledi.

“SORUMLU VATANDAS OLMANIN
GEREGINi YERINE GETIRMEK”
Kalkinma Bakanligi ve TUIK tarafindan
aclklanan verilere gdére Turkiye'de 8.5
milyon engelli vatandasin yasadigini vur-
gulayan Mustafa V. Kog, “Suphesiz gin-
|0k yasantimizda, cadde ve sokaklarda
¢ok sayida engelli ile karsilasmamamizin
nedeni, engellilerin mevcut olmamasi
degil, bu Kisilerin dis mekanlardan yardim
almadan faydalanabilmelerinin cogu
durumda olanaksiz olmasidir” dedi.

Mustafa V. Kog’un da altini israrla gizdigi
gibi Turkiye ndfusunun ylzde 12’si
engelli olmasina karsin sosyal hayatta
kendilerine yer bulma oranlan ¢ok daha
dusuk. Sosyal hayatta sunulan imkanlarin
onlarin faydalanabilecegi sekilde disunul-
memesi, toplum icinde karsilanma bigim-
leri ve takinilan tutumlardaki yanligliklar
ise bundaki en blyuk etkenler.

Fiziki kisitlamalar nedeniyle de sosyal
hayata katilimlari oldukga guclesen
engelli bireylere iliskin tutumun genellikle
olumsuz oldugu gozleniyor. Engellilerin
erisim haklarini tanmak ise sadece kanu-
ni bir yuktmlultk degil, bireysel ve
kurumsal bir sorumluluk olarak da karsi-
miza ¢ikiyor. Bu sdzlerden hareketle
konusan Mustafa V. Kog “Ulkem varsa
ben de varim! diyerek ¢iktigimiz yolda
katki saglayabilecegimiz her konuda Uze-
rimize duseni yapmay! bir sosyal sorum-
luluk olarak kabul ediyoruz” derken bu
dogrultuda guglerin birlestirildigine dikkat
cekiyor. Ve su mesaji veriyor: “Engelli
vatandaglarimiz yagsamin tam iginde
oldukca ve yasamlari kolaylastik¢a biz de
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Mustafa V. Kog:
Ulkemizde engellilik
kavraminin bir sorun olmaktan
cikarak, hak temelli bir
yaklagimla ele alinmasim
arzuluyoruz.

Iste tam da bu noktada,
‘Ulkem Igin Engel Tanimiyorum’
diyoruz.

S vy

ENGELLILIK DURUMLARI
iLE ILGILI DOGRU
YAKLASIMLARA BAZI
ORNEKLER

Gorme engelli bir kisiyle ytirtirken,
ontine ¢ikan engeller hakkinda ona bilgi
verin. Y 6nerge verirken acik ve net olun.

Kolunuzu ya da dirseginizi tutmasina
izin verin.

isitme engelli bir kisinin dikkatini
¢cekmek i¢in kibarca omuzuna
dokunabilir ya da elinizle isaret
edebilirsiniz. Konusurken yiiz ylize
bakip, normal bir ses tonuyla konusun.
Bircok igitme engelli dudak
okudugundan, konusurken elinizle
agzinizi kapatmak ya da sakiz ¢iSnemek
gibi, konusmamzin anlagilmasin
engelleyecek hareketler yapmayin.

Fiziksel engelli olan ve tekerlekli
sandalyede oturan kigiye sormadan
sandalyesini hareket ettirmeyin veya
itmeyin. Tekerlekli sandalyede oturan bir
kisiden ceketinizi ya da iceceginizi
tutmasim istemeniz uygun bir davranis
degildir. Tekerlekli sandalyede oturan bir
kisiyle sohbet ederken, onun géz
seviyesine gelmeye dikkat edin.

Konugma engeli olan bir kisiyle
konusurken tiim dikkatinizi verin ve
kendisini ifade edebilmesi i¢in onu
tesvik edin. Sizden istenmedikge,
yardimel olmayin ve ctimleleri onun
yerine siz bitirmeye ¢aligmayin.

Algilama ve 6grenme giicligii
yasgayan bireylerle net bir gekilde
konusun, karmagik ctimleler kurmaktan
kacginin. Destekleyici ve dost¢a davranin.
Ogrenme giicliigii olan yetigkinlere,
cocuk gibi degil, yetigkin gibi davranin.

sorumlu vatandas olmanin geregini yerine
getirmis olacagimiza inaniyoruz.”

PEKi PROJE NASIL iSLEYECEK?
“Ulkem i(;in Engel Tanimiyorum” projesi
(i asamada gerceklesecek. Ik asamada
Kog Toplulugu calisanlarinin yizde 70’ine
ve illerde de Kog Toplulugu bayileri olan
Ulkem icin Elcileri ile “Engellilige Dogru
Yaklasim Egitimleri” verilecek. iki yila yayi-
lacak ve Alternatif Yagam Dernegi’nin
destegi ile verilecek egitimlerle engellilere
yaklasimda uygulanan yanliglarin dogruya
cevrilmesi saglanacak.

Kampanyanin ikinci asamasinda ise Ko¢
Toplulugu sirketlerinin “Engelli Dostu
isyeri” haline getirilmesi saglanacak. Bu
noktanin da Uzerinde dnemle duran Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog, baglatilan ¢alismalara dikkat
gekerek “Tum Kog Toplulugu sirketlerinin
ve bayilerimizin igyerlerinin fiziki sartlarinin
engelliler icin erisilebilirligi gdzden gegirili-
yor. Gerekli iyilestirilmeleri de iki yillik
sUrecte tamamlamay hedefliyoruz” diyor.

Kampanyanin t¢incl asamasi ise Uzerin-
de durulan hassasiyetlerin ttim topluma
yayllmasina dénculiik ediyor. Bu asamada
Kog Toplulugu sirketleri ve bayilerinin
destegiyle “Engelli Dostu Uriin ve Hizmet”
gelistirimesi hedefleniyor.

Ulkem igin Projesi’nin baslangicindan bu
yana 6ncu olarak projenin icinde yer alan
Mustafa V. Kog, Ulkem igin Engel
Tanimiyorum kampanyasinda da bu gele-
negi bozmuyor. “Ulkem Igin Kan
Veriyorum” kampanyasinda ilk kan bagisi-
ni yaparak projeyi baglatan Mustafa V.
Koc, “Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
projesinde ise sesiyle bu destegi verecek.
Topluluk Gyelerinin ve bayilerin cep tele-
fonlarina goénderilen sesli mesajda
Topluluk Gyelerine seslenen Mustafa V.
Kog, onlari engellilik konusunda farkinda-
Ik yaratmaya davet edecek.

TUm bu asamalarin hayata gegiriimesi
sonucunda yaratilacak toplumsal farkin-
dalik, kampanyanin basarisindaki en
onemli kilometre taglarindan biri olacak
gibi gérunuyor.

iilkemicin.com.tr YENILENDI

Projenin baslatildigi 2006 yilindan bu
yana Topluluk ¢alisanlari, bayiler ve top-
lumun her kesimiyle iletisimin kurulmasin-
da yardimci olan www.ulkemicin.com.tr
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sitesi de “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
kampanyaslyla yeni ylizine kavustu.
Kampanyanin sitesi gorsel dinyasina
uygun olarak yenilendi.

ORNEK UYGULAMALAR
GERGEKLESMEYE BASLADI

“Ulkem lgin Engel Tanimiyorum” kam-
panyasl baglar baslamaz Topluluk sirket-

Ulkem igin
Projesi’ne
Bir Odiil Daha!

Tirkiye Halkla
Iligkiler Dernegi
(TUHID)’in Altin
Pusula Odiilleri
kapsaminda bu yil ilk
defa verdigi UNDP
Ozel Odiilirnii “Ulkem
I¢in Projesi” alda.
TUHID’in Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile yaptigi isbirligi
neticesinde bu yil ik kez verilen

UNDP Ozel Odtlli'ne, sosyal ve cev-
resel etkileri en lyi ele alan nitelikleri ile
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lerinden de 6rnek uygulama haberleri
gelmeye bagladi. Ford Otosan’in engelli
calisanlarinin olusturdugu tiyatro toplulu-
gu, “Ferhad ile Sirin” oyununun ilk gos-
terimini yaptilar. Ust diizey yéneticilerin,
¢alisanlarin ve oyuncularin yakinlarinin
katildigi bu 6zel gdsterimin ardindan da
turneye cikarak 29 Mayis’ta Eskisehir’de
bu oyunu oynadilar.

n plana gkan ‘Ulkem icin Projesi’ layk goriil-
dui. Ulkem Icin Projesi, 6zel sektdriin gevre,
toplum ve ekonomi igin hissettigi sorumlulukla-
ra karsllik; alinan stratejik énlemler, gelistirdik-
leri teknolojiler ile yUruttUkleri uygulamalarin
basaril bir 6rnegi olarak bu 6dUllin sahibi oldu.
UNDP Ozel Odiilinii, Kog Holding Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Koordinatéra Aylin Gezgug,
Kog Holding Kurumsal iletisim Midiirii Seniz
Akan ve “Ulkem Icin Projesi” ekibi bir arada
sahneye ¢ikarak BM Turkiye Mukim
Koordinatort ve UNDP Turkiye Mukim
Temsilcisi Shahid Najam’in elinden aldilar.

“Ulkem gin Projesi”’nin UNDP Ozel Odili’nii
amasinin ardindan bir agiklama yapan Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog, “Ulkem igin Projesi, sorumiu vatandaslik
kUltarana yaygnlastirmak igin yGrGttigumuiz
6nemli bir sosyal sorumluluk projesi. Projemiz,
Toplulugumuzun kurulugunun 80. yili olan

PROJE ORTAKLARI
UNDP VE AYDER

“Ulkem i¢in Engel Tanimiyorum”
kampanyasi ana temasi kadar proje
ortaklariyla da dikkat ¢ekiyor.
Demokratik yonetisimin saglanmasi
icin kapasite gelistirme; yoksullugun
azaltilmasi icin ¢aba gosterilmesi;
cevre ve stirdiiriilebilir kalkinma
alanlarinda ¢aligan Birlesmis
Milletler Kalkinma Orgtitii (UNDP)
ve onun engellilik konusundaki
tlkemizdeki partneri olan AYDER’le
igbirliginde gerceklestirilecek proje bu
anlamda da gti¢lii bir altyapinin
sinyalini veriyor. AYDER (Alternatif
Yagam Dernegi), engelli bireylerin
sosyal hayata tam ve egit katilimini
tesvik edip destekleyen projeleri
hayata gegiren bir sivil toplum
kurulusu olarak ¢caligmalarim
sturduriyor.

EGITIMLER SURUYOR

Ulkem igin Engel Tanimiyorum kampanyasi
gercevesinde ilk farkindalik egitimlerine baglan-
di. AYDER egitmenleri tarafindan verilen bu
egitimlerde Kog Toplulugu sirketlerinde galisan
toplam 1.800 kisiye ulagildi. ilk egitimlerin
ardindan yapilacak devam egitimleri ise Kog
Toplulugu sirketlerinin gondllt egitmenleri tara-
findan verilecek.

2006’dan bu yana degisen temalarla Ulke-
mizin farkli ihtiyaclarina odaklanmaktadir.
BuyUk Kog Toplulugu’nun degerli bayileri
ve galisanlarimizdan binlerce gonullimiiz
ormek uygulamalara imza atmaktalar. Bu
6dulin asil sahibi olan, sorumlu vatandaslik
bilinciyle bizimle birlikte bu yolda ydriyen
tUm gonulidlerimize icten tesekkdrlerimi
sunuyorum” diye konustu.



“Ulkem i¢in Projesi”
Farkli Konularda C6ziimiin
Bir Parcasi Oluyor

2006’da yola ¢ikan “Ulkem i¢in Projesi”,
odaklandig1 her konuda farkindalik
yaratmay1 bagardz.

2006

Yerel kalkinmaya destek olan
387 yerel proje hayata gegirildi.

Ulkem Icin Elcileri, yani
gonulliileri olan bayiler kendi
illerindeki sorunlarin ¢éziimu

i¢in kollar1 sivadi.

2007

Bu kapsamda iki y1lda toplam

X 7 Ulkem I¢in Ormani'nda
i 1 1 milyon 84 bin fidan dikildi ve
i]g'ii-; ¥ 18 bin gocuga cevre egitimi
UREARAN verildi.
GLEUKLAR z
veTie R .g-f‘ P i
a s
iy o % s =
2008

2008 - 2009 yili

uygulamasi fidan

dikimi ve gevre

egitimi oldu.

2010-2011 2012-2013

Gontlli ve diizenli kan bagig¢ist
kazanim kampanyasi ile 103 bin kisi
bilinglendirildi ve 83 bin 579 linite kan
bagislanarak bir kurum tarafindan } ]
gergeklestirilen en biiytik kan Ulkem I¢in Projesinin
bagiscis1 kazanim kampanyasina imza yeni kampanyas1
atildi. “Ulkem I¢in Engel

Tanimiyorum” oldu.
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“DEMIR EXPORT
FIRSATLARI TAKIP EDIYOR”

Maden arama konusunda faaliyetlerini hizla siirdiiren Demir Export,
yeni ihalelere girmek i¢in giin sayiyor. Demir Export Genel Mudurt
Aykan Dagkan yeni yatirimlar i¢in hazir olduklarini soyliiyor.

Sektortn lider sirketlerinden Demir Export
2012 yilinda da yeni projeleri hayata gegiri-
yor. Ozellikle Tirkiye’de daha énce denen-
memis bir yontemle kémur Uretiminin ger-
ceklestirilecegi Soma Eynez Projesi igin
heyecanlandigini séyleyen Demir Export
Genel Mudurt Aykan Daskan, Demir
Export’'un 2012 yili ve sonrasi icin blyUk
hedefleri oldugunu dile getiriyor.

Demir Export, 1957 yilinda kurulan kok-
It bir sirket. Demir Export’un bu siire
zarfinda Tiirkiye ekonomisine yaptigi
katkilar kisaca 6zetler misiniz?

Demir Export, kuruldugu yildan bu yana

12 milyon ton Uzerinde yerli demir cev-

heri Ureterek bunlarin entegre demir gelik
fabrikalarina satisini gerceklestirdi. 100

bin ton bakir konsantresi ile 100 bin ton
krom cevheri ve konsantresi Ureterek

yurt disina ihrag etti. 160 bin ton kursun-
¢inko-glimuUs konsantresi Ureterek ihracini
gerceklestirdi. 1989 yilindan beri Kangal
Kémiir isletmesi’nden 85 milyon ton kémdir
Uretimini saglayarak Elektrik Uretim A.S’ye
(EUAS) ait Sivas Kangal Termik Santrali’nin
tm kémdr ihtiyacini karsiladi. Bu Uretimler
icin 500 milyon metrekip Ust 6rtl kazisi
yaplldi. 1988 yilinda ihalesi yapilan Sivas
Kangal kdmur sahasi, tlkemizin madencilik
sektdrinde yapilmis olan ilk dzellestirme
modeline bir drnek. Sirket ciromuzun ylzde
20’sini ihracat gelirlerimiz olusturuyor.

2011 yili en ¢ok prim édeyen sirketler
ve kurumlar vergisi siralamalarinda
Demir Export da yer aldi. Bu basarilar
nasil yakalandi?

Sirketimiz gecen yil Ankara’da en fazla
kurumlar vergisi 6deyen ve en fazla ihracat
yapan mukellefler listesine girdi ve Sayin
Basgbakan Recep Tayyip Erdogan’in katildigi
térende bu basarisindan dolayr 6dullendirildi.

IR Y

Bizler, zaman-para ve ig
gliicimuzu optimize ederek etit
ettigimiz ruhsat sahasi sayimizi

artiriyoruz. Buglin itibari ile

biinyemizde 110 adet maden

arama ve igletme ruhsatimiz
bulunuyor.

S vy

Bu basariya ek olarak Demir Export, 2010
yili verilerine gére Turkiye ciro siralamasinda,
ISO 500 Bulyuk Sanayi Kurulusu Listesi'ne
265’inci siradan girme basarisini gdsterdi.
2011 yill sonucuna gére aciklanacak sirala-
mada sirketimizin, ayni listede daha Ust sira-
larda yer alacagini tahmin ediyoruz.

Sirketimiz, Uretim ve proje gelistirme faaliyet-
lerini yUrUtdrken 6ncelikle is emniyeti, cevre
kriterleri ve Uretimde verimlilik hedeflerini 6n
planda tutuyor. Bununla beraber, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde sosyal sorumluluk
odevlerini de yerine getirerek calismalarini
yurutayor.

Kog Toplulugu’'nda her yil diizenlenen
Calisan Bagliigi anket sonuglarina gére,
2011 yilinda bagliik skorumuz Kog
Toplulugu sirketlerinin ortalamasindan daha
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yUksek c¢iktl. Bu agidan Topluluk sirketleri
arasinda 6’inci sirada yer aldik. Bu sonug ile
sirketimiz Hewitt firmasinin “En Begenilen
Sirketler” arastirmasina girmeye hak kazand.
Sonuglari heyecanla bekliyoruz.

Demir Export 2011 yilini nasil gecirdi,
2012’nin ilk yarisinda ne gibi faaliyetleri
oldu?

2011 yiliigerisinde etUt-arama ve yeni is
gelistirme kapsaminda gok yogun faaliyetleri-
miz gerceklesti. 25 bin metreye yakin sondaj
planlamamiza ragmen, projelerimizdeki
olumlu gelismeler neticesinde 30 bin metre-
nin Uzerinde sondaj calismasi gerceklestirildi.
2012 yiliigin ise 35 bin metrenin Uzerinde
sondaj calismasi planlandi. Maden isleri Ge-
nel MUdUrlagua tarafindan 2012 yili baginda
acllan maden ruhsat sahasi ihalelerinden 25
adet maden ruhsat sahasi alindi ve jeolojik
etUtlere hizli bir sekilde baslandi. Yeni is
gelistirme kapsaminda, 2011 yill Agustos
ayinda Tirkiye Kémiir isletmeleri Genel M-
durligin (TKI) tarafindan yapilan ve (¢ yil ha-
zirlik olmak Uzere 18 yil boyunca yeraltindan
toplam 36 milyon 500 bin tonluk (2 milyon
500 bin ton/yil) kémir Uretimi gergeklestirme
ihalesini kazandik. Boylece toplam degeri
yaklasik 1 milyar 500 milyon TL olan alim
garantili Soma-Eynez Kémdir Uretim Projesi
sirketimiz bunyesine gururla katildi.

Su anda giindeminizde olan projeler
nelerdir?

Mevcut maden isletmelerimizdeki Uretimle-
rimizin artinimasi ve daha verimli hale geti-
rimesiyle ilgili calismalarin yani sira, maden
gelistirme ve yatinm asamasinda olan proje-
lerimiz de bulunuyor. Bunlardan Soma-Eynez
Koémur Uretim Projesi icin calismalarimiz
basladi. 2015 yilinda yeraltindan ilk kémdr
Uretimi gerceklestirilecek. Kémar Gretim
yontemi tam mekanize olacak ve is glvenligi-
ni en Ust seviyede tutacak sekilde planlandi.
Sivas-Divrigi Demir Cevheri Ocagi’'nda ise
2011 yiinda yapilan sondaj ¢alismalar sonu-
cu, jeolojik kaynak miktar 300 bin tondan

3 milyon 500 bin tona ¢ikarildi. Bu rezerv
artisi sonucu satilabilir demir cevheri Gretimi-
mizi 250 bin ton/yil kapasiteye gikarmak igin
yeni bir zenginlestirme tesisi bu ay icerisinde
faaliyete gegirilecek.

Sivas-Bakirtepe Altin Projesi’nde tespit etti-
gimiz 135 bin ons isletilebilir altin rezervinin
Uretilebilmesi igin teknolojik test, mthendislik
ve Gevresel Etki Degerlendirme (CED) sUreg-
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Soma-Eynez Komiir
Uretim Projess, Demir
Export’un giindemindeki
en onemli projelerden biri.
Projede galigan giivenligi
en iist seviyede tutulacak
sekilde planlands.

' ¥

Demir Export 2011 yilinda
ABD, Ingiltere ve Cin’e toplam
31 milyon dolar ihracat yaptu.

- A A

leri icin hazirlik ¢alismalarmiz devam ediyor.
Metalurjik testlerin olumlu sonu¢ vermesi
durumunda 2014 yilinda dére (kuice) altin
Uretimine gecilecek.

GUmushane-Kocadal Polimetal ruhsat saha-
sinda yapllan ettt-atama galismalari sonucu
20 milyon ton ytizde 1,50 ¢inko (Zn) ve 15
g/t gumus (Ag) rezerv belirlendi. Etit-arama
faaliyetlerimiz halen devam ederken 2016
yllinda Uretime gegilmesi hedefleniyor.

Erzurum ispir Ruhsat Sahasi 2012 yili
basinda Maden isleri Genel Mudurligu
ihalesinden 4 milyon 850 bin TL bedel

ile alindi. Maden Tetkik Arama Genel
MUdUrligu verilerine gore sahada

150 milyon ton ylUzde 0,26 bakir (Cu)

ve 180 ppm molibden (Mo) varligi tahmin
ediliyor. Bolgede ettt-arama calismalari-
miz baslarken 2016 yilinda sahadan Uretim
yaplimasi planlaniyor.

Kangal Kémiir isletmesi 2007 yilinda
en fazla kdmiir liretimini yaparak tarihe
gecti. Kémiir liretiminin bugiinkii gorii-
niimii hakkinda ne diisiinilyorsunuz?
Kangal Kémiir isletmesi’nde, énceden
yapilmis olan sézlesme geregdi, 12 Haziran
2012 tarihi itibariyle Uretim faaliyetleri sona
erdi. Turkiye’'nin 2023 hedefleri kapsamin-
da 6ngdrulen buydmenin yakalanabiimesi



icin, enerji sektérindeki mevcut kurulu glc
kadar yeni elektrik Uretim tesisine ihtiyac var
(60-70 bin MW). Bu ihtiyacin disa daha fazla
bagimli kalinmadan karsilanabilmesi igin yerli
kémdure dayall termik santral proje sayisinin
artinimasi ve yatinmlara ivedilikle baglan-
masl sart. Bu strecte kdmur-enerji projeleri
kapsaminda birgok firsatin ortaya ¢ikmasi
mUmkuUn olacak ve sirketimiz, bu firsatlar
yakindan takip ediyor.

Demir Export olarak ¢evre konusunda
neler yapiyorsunuz?

Sirketimiz gevreye son derece duyarli.
Bunun en glizel 6rnegi Kangal Kémar
isletmesi’nin oldugu sahada yapilan agac-
landirma ¢alismalari. 1 milyonun Uzerinde
fidan dikildi ve yillar stiren ¢alisma sonunda,
daha &nce agag¢ olmayan sahada ormanlik
bir alan meydana getirildi.

“Sirket ciromuzun yiizde
20’sini ihracat gelirlerimiz
olusturuyor.”

Tiurkiye’de maden cevheri liretimi olduk-
ca dusiik. Demir Export olarak bu alan-
da ne gibi calismalar yiritiiyorsunuz?
Turkiye'de gevre, is ve isci glvenligini goz
OnlUne alan madencilik, az sayidaki yerel ve
yabanci firma tarafindan yapilirken, genelde
Uretim sIg ve orta derinliklerde yapilliyor.
Fakat dinyada maden UGretimleri 3 bin 300
metrelere kadar indi. Bu da Ulkemizdeki
etUt-aramalarin daha da derinlestiriimesi
gerektigini ortaya koyuyor.

Madencilik; etut, arama, muhendislik, izinler
gibi strecleri ile yatinm suresi oldukga uzun
olan ancak getirisi ve karliigi da bir o kadar
yUksek olan bir sektér. Bir maden isletme-
sinin aramalar dahil Gretime alinma streci

5 ile 10 arasinda olabiliyor. Yerin altinda

ne oldugu ancak jeolojik etlt ve sondajlar
sonucunda tespit edilebiliyor. Bu tespitlerin
yapllabilmesi ancak etUt-arama butgesinin
artirimasi ile mUimkun. Bizler, zaman-para ve
is glicimUzl optimize ederek etlt ettigimiz
ruhsat sahasi sayimizi artiryoruz. Bugin
itibari ile bunyemizde 110 adet maden arama
ve isletme ruhsatimiz bulunuyor.

ihracat yaptiginiz baslica iilkeler hangi-
leridir?

2011 yil verilerine gore, U¢ farkl Ulkeye
ihracat yapiliyor. Bunlar ABD, ingiltere ve Gin.
Bu Uc Ulkeye 31 milyon dolar ihracat yapili-
yor. Bunun 28 milyon dolarlik kismi, Gin’de
gerceklestiriliyor.

Demir Export olarak ileriye yonelik he-
defleriniz neler?

Ana hedefimiz; yurt igi bakir konsantresi
Uretimimizi yilda 100 bin tonun Uzerine
¢lkarmak ve yurt igi altin Uretimimizi yilda
100 bin onsun Uzerine ¢ikarmak i¢in mevcut
projelerimizi devreye sokmak. Ardindan da
yeni proje gelistirme calismalarimiza devam
etmek olacak. Termik santrale yonelik kdmur
Uretimini yilda 6 milyon tonun Gzerine ¢ikartip
TUrkiye'nin 6nde gelen kdmdar Uretim sirketi
ve asgari 20 yil maden dmriine sahip olup
yilda 1,5 milyon tonun Uzerinde Uretim ka-
pasitesi ile demir cevheri Ureticileri arasinda
ilk Uigte olmak. Bu kapsamda, Maden Igleri
Genel MUdUrligi’'nin ihale edecegi maden
sahalari, 6zel sahis ve firmalarin elinde
bulunan maden sahalari, kémuUr yakitl termik
santrallarin ¢zellestirmeleri, Turkiye K&mur
isletmeleri ve Elektrik Uretim A.S. ihaleleri ile
Ozel sektdr kdmur/maden Uretim ve dekapaj
ihalelerini yakindan takip ediyoruz.

Su anda Demir Export olarak en cok
onem verdiginiz proje hangisi?
Ozellikle, yeraltindan ve daha énce
Turkiye'de yapimamis bir yontemle (Tam
Mekanize Katlararasi Gocertmeli Uzunayak
yontemi) kdmur Uretimini gerceklestirece-
gimiz, sirketimizin simdiye kadar yapmis
oldugu en buyuk yatinmi olan Soma Eynez
Projesi bizim i¢in cok énemli.

Demir Export olarak, yogun bir is tempo-
su i¢erisinde c¢alisiyorsunuz. Ancak bu
yogunluk icerisinde dahi, personelinizin
sportif aktivitelerde yer almasi adina tes-
vik edici bir politika izlediginizi biliyoruz.
Bu konuda neler sdyleyeceksiniz?
Sporun insan sagligina katkisi tartisiimaz.
Kog Toplulugu Spor Senlikleri’nde her yil
gesitli branglarda katilim sagliyoruz. Bu

sene diizenlenen 23. Kog Toplulugu Spor
Senlikleri’nde Basketbol Takimimiz Anka-

ra Bolgesi Sampiyonlugu’na ulasti. Masa
tenisinde, her sene oldugu gibi bu sene de
derecemiz bulunuyor. Futbol takimimiz, hizla
gelisen bir grafik icerisinde ve bir stre sonra
o da sampiyonluga oynayacak.
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EN YESIL UYGULAMALAR
R10+20 ZIRVESI’'NDEYDI

Rio de Janerio’da yapilan Rio+20 Zirvesi'nde kiiresel is diinyasinin
onde gelen girketleri ve list diizey hiikiimet yonetimleri bir araya geldi.
Arcelik ve Ford Otosan da bu dev platformda yerini alda.

Global alanda her gegen giin Uzerinde daha
da hassasiyetle durulan bir konu haline gelen
“Surdurdlebilir Kalkinma” ve “Yesil Ekonomi”
kavramlar tim Ulkelerin glindeminde Ust sira-
lara yerlesti. Dogru eneriji kullaniminin géinden
glne 6nem kazandigi ve ¢evre bilincinin top-
luluklar arasinda yayginlastigr gtinimdizde bir-
cok Ulke tim dunyaya 6rnek teskil edecek
projelere destek veriyor. Bir anlamda bu
amaca hizmet eden ve kiresel strdurllebilirli-
Je katki saglamayi amaglayan Rio+20 Zirvesi
de bu nedenle ayn bir &nem tagiyor.

“Surdurllebilir Kalkinma” ve “Yesil Ekonomi”
projelerinin tanitildigr zirve; 6zel sektor, kamu
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kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve Universi-
telerin yani sira is diinyasinin da yogun katili-
mina sahne oldu. 100’den fazla deviet ve
huktmet baskaninin hazir bulundugu Rio+20
Zirvesi’nde is dunyasi bu yil ilk defa mizake-
re surecinde Ust dizey bir katilimla ve sz
sahibi olarak yer aldi. Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’nin (UNDP) destegi ile
hayata gegirilen zirve, is dinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi’nin (SKD)
katkilaryla gerceklestirildi.

Kog Toplulugu Rio+20 Zirvesi’nde Arcgelik ve
Ford Otosan’la temsil edildi. Arcelik cevreye

sayglll, en az su harcayan bulasik makinesi
projesi KaktUs ile Ford Otosan da Kocaeli
Fabrikasi’nda strdirdtgu cevreci yaklagim
“Kus Cenneti” ile zirvede yer ald..

FORD OTOSAN’IN “KUS CENNETI”

Ford Otosan’in ekosistemi koruyarak sanayi
Uretimi yapilabilecek 1 milyon 600 bin met-
rekare arazide yaptigi Kocaeli Fabrikasi
calismasi, Rio+20 Birlesmis Milletler
Suardurulebilir Kalkinma Konferansi’'nda
Turkiye'yi temsil eden en iyi 25 uygulama
arasinda yer aldi. TUrkiye’den yapilan 118
basvuru arasindan secilen tek otomotiv fir-
masi olan Ford Otosan kuslarin gé¢ yolu

-

- i Ford Otosan Kocaeli Fabrikasy'nda

- 22 bin metrekarelik sulak alanda
birgok farkl kug cinsi konaklarken

1 milyon 600 bin metrekarelik alanda

ise birgok farkh agag tiirii yaswyjor.



Uizerinde bulunan 22 bin metrekarelik dogal
sulak alani korurken kuslarin go¢ yollarinin
degismemesini sagladi. Alanin etrafi tama-
men cevrilerek operasyonel alandan ayri
tutuldugu projede civardaki sanayilesme
nedeniyle konaklama imkani bulamayan
gd¢men kuslarn korfez cevresinde konakla-
yabilecegi bir yer olusturuldu.

DUNYAYA SAYGILI:

ARCELIK KAKTS PROJESI

“Dinyaya Saygil, Diinyada Saygin” vizyonu-
na paralel olarak ‘Strdurdlebilir Gelisim” yak-
lagimi ile Uretilen Arcelik’in Kaktls Bulagik
Makinesi Projesi, Kog Toplulugu’nun Rio+20
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Konferansi’nda yer alan ikinci projesi oldu.
Dinyada artmakta olan enerji ve dogal kay-
nak talepleri icin enerji ve su kaynaklarini son
derece verimli kullanmayi hedefleyen Arcelik,
proje sUresince enerji ve su tUketiminin
dusurtimesinin yani sira trtinde kullanilan
malzemelerin geri déndstmu ve Uretim
esnasinda ¢lkan sera gazi emisyonunun
minimuma indirilmesi konusunda da calis-
malar gerceklestirdi. Yikama basina 0,68

Arcelik, Kaktiis Projesiile
enerjive su tiketiminin
distirilmesinin yani sira
urtinde kullanilan
malzemelerin geri dontistimu
konusunda da ¢aligmalar
gerceklestirdi.

kWh enerii tUketimi ile “Dinya Enerji
Sampiyonu” olan ve Eco 6L programinda

6 llitre su tUketimi ile “Dinyanin En Az Su
Tiketen Uriini” 6zelligi tasiyan Argelik
63109 HIT mUmkun oldugu kadar az dogal
kaynak ve eneriji tiketimi ile 13 kisilik bulasigdi
A performansinda yikayabiliyor. Kaktls
Projesi, 2011 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin Enerji Verimli Uriinler kategori-
sinde ve istanbul Sanayi Odasi tarafindan da

Cevre Dostu Urlin kategorisinde birinciliklere

sahip olmustu.

Ela Yilmaz Akdeniz
Ford Otosan Cevre Miihendisligi Ekip Lideri

“Ford Otosan’in Stirdirilebilir
Kalkinma Zirvesi'nde sunumunu yaptigi
uygulamasi buiytik ilgi ve begeni gordii.
Uygulamanin, endiistriyel tiretimin
ekosistemlerin ve biyogesitliligin koru-
narak da yapilabileceginin giizel bir
kanit1 oldugu 6zellikle vurgulandi.
Uygulamanin ¢evresel katkilar:: Fabrika
sahas i¢indeki biyogesitliligin geligtiril-
mesi ve korunmasy, tesiste 9 bin 619
agac ve 40 bin 227 adet ¢ali tipi bitkinin
olusturdugu genis bir flora olusturulma-
s1ve korunan sulak alanin sanayilesme
nedeniyle konaklama imkani bulama-
yan go¢gmen kuglarin korfez gevresinde
konaklayabildigi bir yer haline gelmesi
olarak 6zetlenebilir. Sosyal faydalar ise
daha genis bir cergevede diistintilebilir.
Bu kapsamda basta ¢alisanlari, yan
sanayisi, servisleri ve onlarin aileleri
olmak tizere ¢ok genis bir paydas kitlesi-
ne sahip olan Ford Otosan, paydaglari
aracihigiyla gevre bilincinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde gelismesine katk:
sagliyor. Ayrica, glizel uygulamalarin bu
ve benzeri platformlarda paylagilmasi
ile bu uygulamalarin diger sirketlerde
kullanabilmesi saglaniyor.”

Hakan Kozan
Avrcelik Bulasik Makinesi Uriin Direktorii

“Tirkiye'nin Bagbakan ve bakanlar
seviyesinde katildig1 konferansta,
Arcelik de Tiurkiye Strdtrtlebilir
Kalkinma Raporu’'nda yer alan Kaktis
Bulagik Makinesi Projesiile T.C
Kalkinma Bakanlig1 semsiyesi altinda
temsil edildi. Sektorde 6ncii olan bula-
sik makinemizin su ve elektrik enerji-
sinden sagladigi tasarruf katilimeilar-
dan biiyiik ilgi gordii. Biz Arcelik ola-
rak “Diuinyaya Saygili, Diinyada Saygin”
vizyonumuza paralel olarak

3

“Stirdiriilebilir Gelisim” yaklagimi ile
hareket ediyor, cevreyi ve dogal kay-
naklari korumayi ve stirduiriilebilir kil-
may1 tiim faaliyetlerimizde benimsi-
yoruz. Temiz ve saglikli bir ¢cevrenin
gelecek nesillere aktarilmasi, enerji ve
dogal kaynaklarin verimli kullanilma-
s1, tim stireglerde olumsuz gevresel
etkilerin azaltilmasi, kirliligin kayna-
ginda 6nlenmesi ve hem kendi ¢ali-
sanlarimizin hem de toplumun ¢cevre
bilincinin artirilmasi yoniinde faali-
yetlerimizi stirdiirtiyoruz. Ayni
zamanda, stirdurtilebilirlik konusunu
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari
ile ele alan Arcelik, bu alanda ytrtitii-
len yerel ve uluslararasi projelere her
zaman destegini stirdurtyor.

Konferansa katilan tek beyaz egya tire-
ticisi olarak sundugumuz proje ile gir-
ketimizin stirdtrilebilir kalkinma ala-
ninda sektorindeki lider konumunu
ve gevreye verdigi 6nemi uluslararasi
diizeyde sergileme firsati bulduk.
Konferans ayrica, stirdurtlebilir kal-
kinma ve yesil ekonomi alaninda gir-
ketlerin tizerine diigen sorumluluklar
agisindan 6rnek olusturmamiza
imkan verdi.”
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MESLEK
LISESI

MEMLEKET
MESELESI

MESLEK LISESI KOCLARI
PROGRAMI IS DUNYASINA
DEVREDILIYOR

MLMM Projesi’nin bir iiriinii olan “Meslek Lisesi Koglarl Programi1”
Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi'nin (OSGD) katilimiyla i i diinyasina devrediliyor.

Meslek lisesi 6grencilerinin kisisel gelisimlerine
katki saglamak ve programa dahil sirketlerin
calisanlarina génulltltik ruhu kazandirmak
amaclyla olusturulan “Meslek Lisesi Koglari
Programi” OSGD énciiligiinde is diinyasina
devrediliyor. Program éncelikle OSGD'ye Uye
olan 21 sirket tarafindan uygulanacak. is diin-
yasl ve Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi arasinda kurulacak bu énemli igbirligi-
nin agiklandigi toplantida, Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog ve
Ozel Sektér Gondllleri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Agah Ugur projenin énemine
dair a¢iklamalarda bulundu.
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Meslek Lisesi Koglar:
Programi'nin i diinyasina
devri ile gonillilik esasinda
caligan Program daha da
buytlyecek.

- A A

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Ko¢ konusmasina, “Bugun is dtnyasinin
onde gelen bircok sirketi, meslek lisesi 6gren-
cileri icin gok 6nemli bir génulliltik seferberligi
baglatiyor” diyerek basladi. Konusmasina
Meslek Lisesi Koglari Programi’'nin i diinyasi-
na devrinin dnemini vurgulayarak devam eden
Mustafa V. Kog, bu programin meslek lisele-
rinde okuyan genclerin potansiyellerini gelistir-
melerine katki saglamak adina olusturuldugu-
na ve bugline kadar Kog Toplulugu’nda cali-
san 350 Meslek Lisesi Kogunun gonullt des-
tegi ile gerceklestigine dikkat cekti. Mustafa
V. Kog ayrica, bu programin hem égrencilere,



hem de okul ve sirketlere olumlu etkileri oldu-
gunu belirtti. Mustafa V. Kog, bu etkilerden
bahsederken s6zlerine su verileri ekledi:
“Ogretmenler arasinda yapilan bir anket
calismasinda dgretmenlerin ylizde 86’si
programdan faydalanan ¢grencilerin aldiklari
kogluk desteginin olumlu etki yarattigini,
ylUzde 81’i kogluk desteginin dgrencilerin
6zglvenini gelistirdigini, ylizde 86’sI 6grenci-
lerin gevreleriyle daha rahat iletisim kurabil-
diklerini belirtti. Sosyal etki degerlendirme
galismasi ayni zamanda kocluk programinin
yalnizca égrencilerimiz (zerinde degil, ¢ali-
sanlanmiz Uzerinde de olumlu etkiler yaratti-
gini gosterdi. Meslek Lisesi Koglarimizin
yUzde 91’i kocluk hizmeti vermenin kendileri-
ni sosyal acidan gelistirdigini, ylzde 96’sl
gonullt kogluk yapmanin kendilerine i¢ huzu-
ru verdigini ifade etti.”

Meslek Lisesi Koglari Programi hakkinda
konustuktan sonra sdzlerine Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi’nin geneline dair
degerlendirmeler ekleyen Mustafa V. Kog,
MLMM Projesi’nin Tlrkiye’'de yarattigr degisi-
mi vurguladi. MLMM Projesi’ne baglarken
mesleki egitimin katsayi sorunlari, diistk egi-
tim kalitesi, meslek liselerine iliskin negatif
alg ve issizlik gibi ¢esitli problemlerle anildi-
gini hatirlatan Mustafa V. Kog, “ilgili tim
taraflarin gayreti ile bu noktadan uzaklasiyo-
ruz. Artik mesleki egitim konusu memleketin
problemli bir meselesi olmaktan ¢ikip, arzu
edildigi gibi memleketin gelismesinde ¢dzUm
aracina donusuyor” dedi. Daha sonra s6zU
alan Ozel Sektér Gondilliileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Agah Ugur, “Bildiginiz gibi
OSGD’nin ana amaglarindan biri, bitin tye-
lerinin es zamanli ve ortak uygulayabilecegi
ve ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini intiyag
sahipleriyle paylasabilecegi programlar yarat-
maktir. Dolayisiyla Meslek Lisesi Koglari
Programi amacimiz ile de birebir érttistyor.”
dedi. Bu stzlerin ardindan Ozel Sektor
Gondlldleri Dernegi'nden bahseden Agah
Ugur, sodzlerine su sekilde devam etti:
“OSGD Uyesi sirketler birlikte distintyor,
ayni projeler igin gi¢ ve génullt birligi yapi-
yor. Dernek olarak 10. yilmizi kutluyoruz.
Bu yil Gye sirket sayimiz 64’e yikseldi.
Uyelerimizin 150 bin calisani ve yaklasik

6 bin aktif génulltisu var. Turkiye nezdinde
bu tUr bir yapilanma ve génulliltik gicu
yok.” Gonulltltik esasinin éneminden de
bahseden Agah Ugur, géndlliligin galisan-
larin liderlik yapabilecegi ve is diginda bera-
ber hareket edebilecekleri bir alan yarattigi-
nin da dnemini vurguladi.

MLMM’de Yeni Atihm

Ko¢ Holding ve Egitim Reformu Girisimi
igbirliginde hazirlanan “Mesleki ve Teknik Egitimde
Kalite: Strateji Belgesi” kamuoyuna sunuldu.

s diinyasi, emek diinyasi ve egitim diin-
yasinin somut verilerinin bilimsel senteziy-
le olusturulan “Mesleki ve Teknik
Egitimde Kalite: Strateji Belgesi”, mesleki
egitimin nasil olmasi gerektigine dair
onemli bir yol haritasi sunuyor. Belge,
meslek egitiminin kalitesinin artinimasi icin
hem 6zel sektdre, hem de kamuya yéne-
lik dneriler sunarken, bu 6nerileri dort ana
hedef altinda topluyor. Belgenin kamuo-
yuna agliklandigr toplantida Vehbi Kog
Vakfi Genel Mudurd Erdal Yildinm ve
Egitim Reformu Girisimi Direktort Prof.
Dr. Ustlin Ergtider’le birlikte yer alan Kog
Holding Dis lligkiler ve Kurumsal lletisim
Direktérii Oya Unlii Kizil, yaptig agkla-
mada mesleki ve teknik egitimde gengle-
rin potansiyellerine ulasmalarinin yolunun
insan onuruna yaragir sartlar altinda isgu-
cl piyasalarina girmelerinden gegtigini
belirtti. Oya Unlii Kizl, yayinlanan belge-
nin hedeflerini soyle anlatti: “Bu projenin
yayinlari olan Hayat Boyu Ogrenme,
Meslek Egitiminde Ne Calislyor, Neden
Caligiyor, Mesleki Teknik Egitimde
Guncellenmis Durum Analizi bugiin siz-
lerle paylastigimiz Mesleki ve Teknik
Egitimde Kalite Strateji Belgesi'ni besledi.
Strateji belgesi ile hedefimiz; proje kapsa-
minda hazirlanmis ttim bu arastirmalar ve
bilgi notlar ile diger makale ve raporlara
dayanarak mesleki ve teknik egitimin kali-
tesini artirmak icin bir strateji olusturmak.”
Daha sonra Strateji Belgesi'nin hedefle-
rinden bahseden Egitim Reformu Girigimi

Direktdrti Prof. Dr. Ustiin Ergiider, dért
ana hedefi soyle siraladi: Ortadgretimi
bitiren tUm 6grencilerin temel becerilere
sahip olmasi, mesleki ve teknik egitimin
niteliginin iyilestiriimesi, mesleki ve teknik
egitim sistemine yonelik destek mekaniz-
malarinin kurulmasi ve guclendiriimesi ve
mesleki ve teknik egitimin toplumsal sta-
tUstnun iyilestirimesi.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi’ni 2006 yilindan beri ytrtttikle-
rini hatirlatan Vehbi Kog Vakfi Genel
MUdurd Erdal Yildinm ise belgede yer
alan “TUm bireylerin temel beceri ve
yeterliliklere sahip olmasi zorunlulugu”
maddesine dikkat gekti. Bu baglamda
konusmasini strduren Erdal Yildirnm,
“21. ylzyilin dinamikleri g6z énunde
bulunduruldugunda, stirekli gelisen ve
degisen meslekler, ortadgretimi bitiren
tdm bireylerin glcll temel beceri ve
yeterliliklere sahip olmasini gerektirmek-
tedir” dedi. Stzlerine meslek egitiminde
temel bilgilerin énemini agiklayarak
devam eden Erdal Yildinm sunlari sdy-
ledi: “Okuryazarlik ve sayisal beceriler,
bilisim teknolojisinde temel ustaliklar,
¢alisma ortamlarina uyum, iletisim,
dogru bilgiye ulasma, karar verme ve
sorumluluk alma, yaraticilik, elestirel
dustinme, sorun ¢ézme ve kendini
gelistirme gibi dzelliklerinin kazandiril-
masina yonelik egitim yaklagimlari
6nem kazanmaktadir.”
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VKV KO

OZEL LISESI’NIN
BASARISI YURT DISINA TASTI

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi’nin 209 kisiden olusan 2012 mezunlarinin 105%
{iniversite egitimleri icin Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Ingiltere ve cesitli
Avrupa tilkelerindeki seckin tiniversitelerden kabul aldilar. Ogrenc11er, bununla
kalmayip toplamda 1 milyon dolardan fazla burs kazandilar.

Bu yil, VKV Kog Ozel Lisesi mezunlarinin yurt
disindaki Universitelerden aldiklan kabul mek-
tuplar oldukga fazlaydi. Buna gére 209 kisiden
olusan 2012 mezunlarinin 105’i egitimlerine
yurt disindaki seckin Universitelerde devam
edecekler. Toplamda 1 milyon dolardan fazla
burs kazanan 6grenciler, tm diinyada devam
eden ekonomik kriz nedeniyle okullarin burs
butgelerinin azalmasina ragmen bu sorundan
etkilenmediler. Ayrica seckin Universitelere
kabul oranlarinin azalmasina ragmen sekiz
6grenci Amerika Birlesik Devietleri’nin en iyi
sekiz Universitesi olarak bilinen “Ivy League”
(Sarmasik Ligi) okullarina gitmeye hak kazand.
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VKV Koc Ozel Lisesi
ogrencileri Harvard, Yale,
UPenn, Columbia, Brown ve
University of Cambridge gibi
okullardan kabul aldilar.

S vy

Ogrencilerin 2012 kis déneminde bagslayacak-
lart okullar ise s8yle: Amerika Birlesik
Devletleri'nde Harvard, Yale, Columbia,
University of Pennsylvania, Brown, Stanford,
University of California at Berkeley, University
of Chicago, Johns Hopkins, Tufts, Washington
University in St. Louis, Georgetown, Duke ve
benzer okullar; ingiltere’de Cambridge
Universitesi ve King’s College; Kanada’da
Mecgill Universitesi ve Toronto Universitesi. Bu
Universiteler disinda pek ¢ok 6grenci hem
Avrupa’da, hem de Amerika Birlesik
Devletleri'nde gesitli glizel sanatlar ve mimarlik
okullarina gitmeye hak kazandi.



GENC BEYINLER

TURKIYE'DEN DUNYAYA ACILDILAR

Diinyanin en seckin tiniversitelerinden kabul almig
o0grencilerin 6rnek hikayeleri, bu bagarinin
yakalanmasinin ardinda yatan sirlari ortaya ¢cikarmaya

yetiyor. Iste birka¢ 6rnek:

SEGIL ALTINTAS - HARVARD UNIVERSITY
Harvard; egitimi, bulundugu konum ve sagla-
digi olanaklar bakimindan Amerika’nin en iyi
Universitelerinden biri. Universitelerden kabu-
[im geldikten sonra okullan ziyaret ettim ve
Harvard’da bulundugum sure boyunca kendi-
mi 0 atmosfere ait hissettim. Saninm
Harvard’a gitmeye karar vermemdeki en
onemli etken, kendimi o kampUse ait hisset-
memdi.

Bogazici Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuvan (GETEM)
Direktort Engin Yimaz'la tanistiktan sonra
gdrme engellilerin hayatta nasil bir mtcadele
verdiklerini fark ettim ve bu konuda okulumda
ve gevremde farkindalik yaratmak istedim. Bu
amagcla okulumda “Engelleri Asalm
Kultibd’'nd kurdum ve 2010’dan beri kuliibun
baskanligini yapiyorum. Bu kultibtn etkinlikleri
cercgevesinde Alti Nokta Korler Vakfi ve
Tlrkan Sabanci Gérme Engeliiler llkégretim
Okulu gibi kurumlarla igbirligine girdim.

Engelliler ile ilgili aktivitelerimin yani sira
diizenli olarak yelken yapiyorum ve Istanbul
Yelken Kultbd’nin lisansh sporcusuyum.
Ders ici oldugu kadar ders disi basarilarimin
da Harvard’a girmemde énemli rol oynadigini
dusundyorum.

DIiCLE KARA — MOREHEAD-CAIN BURSU
ILE THE UNIVERSITY OF NORTH
CAROLINA AT CHAPEL HILL
Morehead-Cain bursu University of North
Carolina at Chapel Hill'in dlinyada her yil 60
ogrenciye zahmetli bir secim slrecinden ve
mUlakatlardan sonra verdigi dort yillik gok
kapsamli bir egitim ve aragtirma firsati.
Umuyorum ki ciddi bir firsat olarak gérdu-
Juim Morehead-Cain bursuyla Kog Ozel
Lisesi’nde deneme firsati buldugum okulun
ingilizce gazetesinin editorligi ya da Avrupa
Genglik Parlamentosu Uyeligi gibi aktiviteleri
stirdiirme olanagi bulurum. Ogrenmeyi ve
ogretmeyi gok sevdigim igin akademisyenlik
yolunda ilerlemek istiyorum.

HAMDI SOYSAL — UNIVERSITY OF
PENNSYLVANIA, WHARTON SCHOOL
OF BUSINESS

UPenn basvuru dénemimdeki secenek-
lerimden biriydi ve kabulim gelince
benim icin en uygun olan secenegin
UPenn oldugunun farkina vardim.
Finans ve is yonetimi gibi alanlarda
sadece Amerika’nin degil dinyanin en
prestijli okullarindan biri olan
Wharton’da (UPenn’in isletme okulu)
okuma sansini elde etmem kararimdaki
onemli bir faktérdt. Ayni zamanda
UPenn’in sahip oldugu okul ruhu ve
sosyal 6grenci profili beni cok etkiledi.
Kog Ozel Lisesi'nde bana en cok katki-
da bulunan ve benim en ¢ok katkida
bulundugum aktivite Model Birlesmis
Milletler aktivitesi oldu. Dért sene
boyunca Birlesmis Milletler’in model
olarak alindigi, hem ulusal hem de ulus-
lararasl olmak Uzere 20’ye yakin konfe-
ransta 6nemli pozisyonlarda bulundum
ve tecribelerimi okulumun Model
Birlesmis Milletler kulibunin baskani
oldugum strede kullandim.

MISTRAL CONSTRASTIN -
UNIVERSITY OF CAMBRIDGE
Cambridge oldukga dal odakl bir Uni-
versite. Bagsvurdugunuzda okumak
istediginiz dal ile ilgili birgok sey yap-
mis olmanizi bekliyor. Ben lise hayati-
min buyUk bir balimanu bilgisayar ve
matematikle ilgilenerek gecirdim.
Dolayislyla lise boyunca yaptiklarimin
toplami benim hazirlik stirecim oldu.
Ayrica bir arkadasimla beraber okulda
su an geleneksel hale gelmis bir felsefe
gunu duzenledik. Bu ginun buattn
hazirliklarini felsefe hocamizin da yar-
dimlariyla beraber Ustlendik. Bu gindn
ardindan ayni fikri daha da buyUterek
felsefe yaz okulunu baslattik. Bu yaz
okulu yazin Nesin Matematik KoéyU'nde
yaplliyor ve bizim katklarimizla birlikte
gerceklesiyor.

ELAZIG'DAN
ISTANBULA

BASKETBOL
KOPRUSU

Basketbol ile Tiirkiye’'nin
dogusuyla batisini
birlestirmeyi amaclayan
VKV Kog¢ Ozel Lisesi
ogrencileri, bu yil Elazi1g
Kaya Karakaya Fen Lisesi
basketbol takiminda
oynayan O0grencileri
okullarinda agirladilar.

Geng sporcular, basketbol kampinin agi-
lisini 8 Haziran glint Semih Erden’in,
Erden Arslan’in ve Harun Erdenay’in da
yer aldigi bir dostluk magiyla yaptilar.
Daha sonra kampa giren sporcular, bu
kampta yasitlaryla bulusmanin ve ant-
renman yapmanin mutlulugunu yasadilar.
VKV Kog Ozel Lisesi 6grencisi ve proje
sorumlusu olan Ege Ankarali duygularini
soyle ifade etti: “Basketbol kiigUkligum-
den beri bir tutkum olmustur. Bu tutku-
nun Elazig’in basketbolcularini gulimset-
tigini gérmek, bu deneyimin tadini ¢ikart-
malarini izlemek paha bicimez.”

“Dogu’dan Bati'ya Basketbol” projesinin
hayata gecirilmesinde énemli rol oynayan
FIBA Hakemi Recep Ankarall da agilis
magindan énce yaptigi konusmada pro-
jenin heyecan verici olduguna dikkat
cekerek “Bu sosyal sorumluluk projesini
hazirlayan genc¢ arkadaslarmiza ve buna
imkan saglayan okul idaresine ¢cok
tesekkurler” dedi.
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SPOR SENLIGI
23 YASINDA

Ekip ruhunun her gecen y1l daha da gii¢lendirdigi
Koc¢ Toplulugu Spor Senligi'nde bu yil
3 bin 700 caligan 11 brangta miicadele etti.

Kog Toplulugu’nun kurucusu merhum
Vehbi Kog’un “Bir insanin sagliginin
korunmasi icin dort noktanin dengeli bir
sekilde ayarlanmasi gerekir: Calisma —
Eglence — Dinlenme — Spor” sozlinden
hareketle diizenlenen Kog Toplulugu Spor
Senligi bu yil 23’Gnct kez gergeklesti.

Turkiye’'nin dort bir yanindaki sirketlerde
gorev yapan calisanlar etkinlikte, veteran
futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi,
tenis, bowling, atletizm, ylzme, satran¢ ve
yelken olmak tzere 11 farkli bransta
mucadele gosterdi. MUicadele edilen
branglara yelken yariglarinin da
eklenmesiyle heyecan bir kat daha art.
Yelken yariglari Kalamis Koyu’nda kurulan
parkurda yapildi. 8 sirket, 14 takimin
katildigi ve buyUk cekisme icinde gegcen
yariglarda Ford Otosan Transit ekibi birinci
olurken YKB Adios ekibi ikinci oldu.

Takim branglarinda bu yil toplam 832
karsilasma gerceklesti. Basketbolda
birinciligi Istanbul’da Opet, Ankara’da
Demir Export, izmir'de Diizey, Bursa’'da
Tofas, Adana’da ise Yapi Kredi alirken,
voleybolda, istanbul’da Arcelik, izmir ve
Ankara’da TUpras, Bursa’'da Tofas ipi

gdgusledi. Etkinlige galisanlarin aileleri de
yogun ilgi gosterdi. Aylar 6ncesinden
hazirlik maglarina baslanan musabakalar
olimpiyat havasinda gegti. Hazirlk magclar
sirasinda galisanlar mesai saatleri disinda
birbirleriyle daha fazla vakit gecirdi ve
sosyal bir ag olusturdu. MUsabakalarda
sonug ne olursa olsun kazanan
centilmenlik oldu.

Kog Toplulugu Spor Senligi'nde
sampiyonlara kupa ve madalyalarini da
Ko¢ Holding CEO’su Turgay Durak ve Ust
dlzey yoneticiler verdi. Turgay Durak 6dul
téreninde yaptigi konugsmada 23 yilda 30
bini askin galisanin micadele ettigini
hatirlatarak senligin ekip ruhunu
guclendirirken, kurumsal aidiyet
duygusunu pekistirdigini ve calisanlari
birbirine daha fazla yakinlastirdigini dile
getirdi.

Koc¢ Toplulugu Spor Senligi'nde
ilk kez yer alan yelken yariglar:
buiytik ilgi ile karsilanda.

SPOR SENLiGi KOG RUHUNA
SAHNE OLDU

Turkiye’nin her bélgesinden 3 bin 683
calisanin katilimi ile gergeklesen Spor
Senligi; futboldan basketbola, yelkenden
satranca, atletizmden ylizmeye 11 farkl
bransta misabakaya sahne oldu.

40 guin boyunca amatér bir ruhla
mucadele eden her yastan sporcuyu
keyifle izlediklerini belirten Durak;
sporcularin sergiledikleri performans ile
takimlarini ve sirketlerini centilmence
temsil ederken Ko¢ ruhuna da en guizel
sekilde yansittiklari sdyledi.

SUPER KUPA’YI FORD OTOSAN
KAZANDI

Bireysel ve takim bazli misabakalarda
centilmenlik madalyalari dahil olmak Uzere
toplam 1600 madalya sahibini buldu.
Balgelerin futbol bransginda birinci olan
futbol takimlarin muicadelesinin sonunda
verilen Super Kupa'yl ise bu yil Ford
Otosan takimi kazandi. Sampiyon olan
Ford Otosan takimina Stper Kupa'yi
CEO Turgay Durak verdi.
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Haydar Yenigiin
Ford Otosan Genel Muidiirii

Gecen sene aldigimiz sonuglar yine ¢ok iyiydi;
ama biz daha fazlasim istedik. Arkadaglarimz
calistilar, biz de onlara destek olmak i¢in
elimizden geleni yaptik. Sonunda da boyle
miikemmel bir manzara yakaladik.

Bu kadar sicak havada pek ¢cok insan buraya
geldi ve cogkuyla kupa torenini izledi.
Ardindan da miizikle eglendiler. Bu
organizasyonun boyle basariyla devam
etmesini ¢ok isteriz.

Serta¢ Erenmemisoglu
Kog¢ Holding Insan Kaynaklar: Koordinatorii

Biitiin sirketlerin temsilcilerinin, bu
temsilcilerin ailelerinin bulundugu bu ortamda
tam bir senlik havasi var. Her yil daha fazla
calisganimizin katilmasiyla senligimiz biiytiyor.
Brang sayimiz her gecen yil artiyor. Bu
organizasyon bes bolgede gerceklestiriliyor, 83
sirket katiliyor ve 110 kisi de organizasyon veya
brang komitelerinde gorev yapiyor. Bize bu
kisiler diginda destek veren pek ¢ok
arkadagimiz var. fleride de benzer sekilde

caligarak bagarili organizasyonlara devam
etmeyi planliyoruz.

Kaan Akyar
Setur
Setur’da calisiyorum. 50 metre serbest
stil ylizme yariginda kendi yas grubumda
ikinei oldum. Kog Grubu Spor
Senligi'ndeki bu yariglara ikinci defa
katihiyorum. Boyle bir senlik ortaminda
herkesin kaynagmasi ¢ok gtizel. Ust
diizey yoneticiler, caliganlar ve aileler
buraya geliyor. Biz de boyle hog bir
ortamda bulunmaktan oldukca
memnunuz.

g Onur Sarikaya
Ford Otosan

Bu yil ilk defa yapilan yelken yariglarina Ford
Otosan olarak dort ekiple katildik. Bizim
ekibimiz birinci oldu. Ford Otosan’in bir

bagka ekibi ise tictincii oldu. Bunu da ilk sene

icin bir bagar olarak goriiyoruz. Daha biiytik
basarilar i¢in sirketimizde potansiyel de var.
Gelecek yillarda da daha fazla ekiple katilip
daha biiytik bagarilar elde etmek istiyoruz.
Senlik ortamini ise ¢ok sicak ve samimi
buluyoruz. Seneye de daha kalabalik bir
grupla bu senlige katilmak istiyoruz.

Can Ozyurt Serkan Yazici . .
) ) B Ipek Giineren
Yapr Kredi Faktoring Tiipras )
Yapr Kredi
Bu turnuvada 45+tek erkeklerde Tiiprasg basketbol takimi olarak gecen
s . e p. : . . . geg Voleybol finalinde maci set vermeden aldik ve
birinci, 45+¢ift erkeklerde ikinci senenin Business Lig sampiyonuyduk. Bu
o . . oy e . altin madalya kazandik. Yaklasik 10 yaldir bu
oldum. Profesyonel sporcu degilim. 30 sene ise Business Lig'de ikinci olduk. Spor L L
. s . i takim var. Genelde birinci, ikinci veya tigtincti
yasindan sonra tenise bagladim. Ama Senligi'nde ise ikinci olduk. Bu tip .. X R
: oluyoruz. Ug senedir ne yazik ki birinei
federasyon turnuvalarina da organizasyonlarin yapilmasinin amaci zaten .
. . ) o olamiyorduk; bu sene tiim arkadaglarim
katiliyorum. Veteran tenisciyim. Tenis bir takimin kazanmasi degil, caliganlarin . .
. . . . sayesinde set vermeden sampiyon olduk. Bu
sporunu ¢ok seviyorum. Is ve aile sporla motivasyon kazanmalari ve X K
.. . . X . arada da bir arkadagimiz sakatlandy; ama biz
haricinde kendime zaman ayirmak eglenmeleri. Bu amaci da gergeklestirdik ine de elimizden gelenin en ivisini vaptik
adina ¢ok yararh oldugunu zaten. Onemli olan sirketimizi en iyi sekilde v 2 v yap

distintiyorum. temsil etmig olmak.
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MASALLAR ULKESI

HINDISTA

Cem Thirkmen: -

Ford Otosan ¢aligani Cem Tiirkmen ve
Koc¢ Sistem caligani Tolga Altuntag’in
ziyaret ettikleri Hindistan’da
yakaladiklari 6liimsiiz anlar bu iilkeye
farkli bir gozle bakmanizi saglayacak.
Hindistan’1 bu sefer kelimeler degil
fotograflar anlatacak.

BizdenHaberler | 41



[ SEYIR DEFTERI |

5 ; Hindistan’daki her anmiz bu
S——— satrrlara gérsel bir kimlik
kazandirmakla gecti. Gunler
gectikge 6n yargilanmiz da yok
oluyor, insanlari anlamaya
degil sadece onlarla iletigim
kurmaya calisyorduk. iletisim
kurarak gektigimiz her fotograf
daha ¢ok sey anlatiyor, glcle-
niyordu.
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|

Bir kasif gibi; her guin yeni
kesfedilmeyi bekleyen seylerle
karsilaglyorduk; Delhi’de trafik
icinde kosan filleri izliyor,
Pushkar’da yasak olan yerler-
de fotograf pesinde kosuyor,
Jaipur’da rengarenk kumasla-
rin iginde insanlari fotograflyor,
Varanasi'de bir anda kendimizi
Olulerin yakildigi bir ghatta
bulabiliyorduk. Gergek bir diin-
yada olamazdik. Evet bir
masal dinyasindaydik, iki
fotograf¢inin hayalinden dogan
bir masal dunyasi...
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Cem Tiirkmen

) o 2011 Kasim ayinin 13 giinu ayrila-
Cem Tiirkmen’in Jaipur'da ¢ektigi bu . -
fotograf Hindistan’daki giinliik rak fotografa adanan bir yolculuk;
hayattan ilging bir kesiti yansitiyor. Delhi, Pushkar, Aimer, Jodhpur,
Jaipur, Agra, Varanasi duraklarin-
da cekilen binlerce kare ile anlati-
lan, farkli renklerin, tadlarnn oldu-
du, zor, bir o kadar da siradan
olmayan bir tlke Hindistan.

Indira Gandhi’nin dedigi gibi;
“Eger Hindistan’i tanimak arzu-
sundaysaniz, Ulkemizle ilgili
daha 6nce duyduklarinizdan
belleginizi arindirniz; 6n yargila-
rinizin sig tutsakligindan kurtu-
lun, ¢cUnkU Hindistan farkhdir.
Guzel ya da cirkin; ¢ekici ya da
itici; gizemli ya da Urkdtucu
yanlariyla birlikte, oldugu gibi
degerlendiriniz. Hindistan’in til-
simi burada yatar...”

Tolga Altuntas
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Tolga Altuntasn
Pushkar’da yakaladige bu
kare Kutsal Gél'de (Holy
Lake) yikanan insanlar:
anlatwyor.

Cem Tiirkmen

Ford Otosan’da tirtin gelis-
tirme mithendisi olarak
gorev yapan Cem Turkmen
1985 yilinda Istanbul’da
dogdu. Yildiz Teknik
Universitesi Makine
Miihendisligi ve Istanbul
Teknik Universitesi
Otomotiv ytiksek lisans
programindan mezun olan
Ttrkmen, 2005 yilinda bas-
ladig: fotografeilik seriive-
nine ara vermeden devam
etti. Ulusal yarigmalarda 29
fotografi 6dul, 38 fotografi
da sergilenmeye layik gorii-
len ve fotograflarini www.
cemturkmen.com adresi
tizerinden de paylagima
acan Tlrkmen, sanatsal
calismalarinin yani sira
tanitim ve reklam amach
caligmalar da yapiyor.

Tolga Altuntasg

Kog Sistem’de Satis
Y 6neticisi olarak gorev
yapan Tolga Altuntag 1980
yilinda Istanbul’da dogdu.
Kabatas Erkek Lisesinde
okudugu sirada fotografciliga
ilgi duymaya baglayan
Altuntas, Avusturya’da farkh
Universitelerde fotograf egi-
timlerine katildiktan sonra,
ogrendiklerini yaptigi gezi-
lerde hayata ge¢irme firsat
buldu ve fotograflarini www.
tolgaaltuntas.com sitesinde
yaymlamaya baslad.
Kendisinin deyimiyle “
gectikce fotografta aradig:
anlamlar degisti, artik fotog-
raf gekerken duigtindiigii tek
sey; zamani durdugu kareler-
de herkesin kendi diinyasin-
dan bir seyler bulmasi veya
bulacak olmas1.”
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ANADOLU’DA BIR
SEYYAH:

» JOSEPHINE

Anadolu’nun son seyyahi olarak
kabul edilen Amerikal1
fotografci ve koleksiyoner
Josephine Powell’in

Vehbi Ko¢ Vakfi'na bagisladig:
koleksiyon, Anadolu
Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi’nin (AnaMed)
acilig sergisi olarak
sanatseverler ile bulusuyor.
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Yil 1955...

Bir kadin dustnuin. Eski mi eski bir araba,
yol arkadas! kdpegi Sila ve fotograf maki-
nesiyle bir bastan bir basa Anadolu’yu
asar. O dénem 6yle bir dénemdir ki
Guneydogu Anadolu’yu gérmek ozel izin
gerektirir. iste béyle bir zamanda
Anadolu’yu tek basina gecmesine izin veri-
len ilk yabanci olur Josephine. Cogu yalniz-
liga terk edilmis tarihi mekanlar tek tek
gezerken, Anadolu’nun sakli tarihine de Isik
tutar.

Josephine’nin kilimle ve Anadolu’nun unu-
tulmus kavimleri Yortklerle iligkisi ise ikinci
gelisinde olur. Kilimlerle ilgili kitap hazirla-
mak icin Turkiye'ye gelen Josephine ne
kilimlerin kimler tarafindan dokundugunu
ne de nerede yapildigini bilmektedir. Bir
gun arabaslyla gezerken, tamamen tesaduf
eseri bir cadir gérur, hayatinda ilk kez bir
cadirla karsilasmasidir onun. Bu ¢adir, ¢ok
iyi kilim dokuyan bir kadinin gadindir Gste-
lik. “Simdi ¢adirlar buraya koyuyoruz,
mayista tekrar gelecegiz” der ¢adirin disin-
da duran adam. Boylece Josephine fotog-
raf makinesiyle en girilmeyecek yerlere, en
gizli kalmis hayatlara karismaya baglar.
Bundan sonra onun igin dil bilmesi ya da
bilmemesi bir engel degildir, bir sekilde
anlagir, sevdirir kendini. Belki de bu toprak-
lara 6lene kadar hissettigi tim duygular,
insanlarinda goérdigl sicaklikla baglantilidir.
Gogebelerin ve renk renk hikayeler anlatan
kilimlerin yapilis hikayesinin sirrna ulasan
Josephine’nin ik goz agrisi Sagikaralar asi-
reti olur.

Josephine higbir zaman kendinden istenen
kilim kitabini yazamasa da yillarca sirecek
kilimlerin yolculugu ve belgelenmesi onunla
baslar. Onun gézinde kilimler renklerin ve
desenlerin birlesimidir. Bunlari dokuyan
eller icin de “Herkes bu kadinlarin sadece
baska seyleri kopyaladigini sdyliyordu.
Ama her kilimde pek ¢ok cesitleme vardi
ve bu kilimler benim ilginclik ve guzellik
anlayisima tami tamina denk dusuyor” diye
dile getirir kilimlere ve onlan dokuyanlara
olan sevdasini. Onun igin kadin ve onun
emeginin degdigi kilimlerin hepsi bagka bir
hikaye, baska bir yolculuktur. Yagsami
boyunca her gittigi bélgeden biitcesine
gdre kilimler satin alir; bu onun en buytk
tutkusu olur zamanla. Sadece kilim de
degildir aldiklari, kilim yapmak icin kullani-
lan el yapimi bir¢cok alet de onun arsivinde
yerini alir. Josephine bir yandan yaylalarda

Josephine Powell tarihi
mekanlar tek tek gezerken,
Anadolunun sakl tarihine de
gk tutar.

yasayan gogebeleri arayip belgelerken bir
yandan da yerlesme isaretlerine, eski
gbcebelerin simdiki hayatlarinda gogebelik
hayatinin kalintilarini nasil kullandiklarina
dikkat ¢eker. Cihangir’deki kuicucuk, isiti-
cisi bile olmayan dairesi bunun gibi bir
sUrl paha bigilemez eserle doludur. Onun
evine kimler gelmez ki Turkiye'de yasadigi
muddetce; akademisyenlerden kilim sati-
cllarina, koleksiyonerlerden gezginlere bir-
gok dostu sarar etrafini. Onun agzindan
trlU tGrld tadina doyulamayacak hikayeler
dinlemek i¢in kimi zaman en sevdigi giko-
latayla kimi zaman bir kitapla kapisini
calarlar. O, yasami boyunca yUzlerce
Anadolu hikayesine ortak olur.

Anadolu’nun misafir ettigi seyyahlarin
sonuncusu olarak kabul edilen Josephine
Powell, 2007 yilinda éimeden Ug ay dnce
de cok deger verdigi zengin koleksiyonu-
nu en iyi sekilde korunacagina inandigi
Vehbi Kog¢ Vakfi'na bagislar.
Koleksiyonunda kilim, ¢uval, cadir gibi el
dokuma 6rnekleri ve dokuma, tarim aletle-
rinden olusan kismi VKV Sadberk Hanim
Muzesi'nde korunup sergilenirken, Kog
Universitesi Suna Kirag Kitiiphanesi 28
bin karelik fotograf arsivini dijital ortama
aktarir. Anadolu medeniyetlerinin tarihleri-
ne 1sik tutmak igin kurulan Kog
Universitesi Anadolu Medeniyetleri

Arastirma Merkezi'nin (AnaMed) acilis ser-
gisi olma ozelligi tasiyan “Josephine’in
Gordugu: 20. Yizyilda Anadolu’nun Kirsal
Yorelerine Fotografik Bakislar” ise
Josephine Powell’in 20 yil boyunca
Anadolu’da ¢ektigi fotograflardan olusan
koleksiyonuna ev sahipligi yapar. Sergi;
AnaMed’in istiklal Caddesi’'ndeki binasin-
da ziyaretgilerini bekliyor.

Anadolu’nun son gezgini Josephine Powell’i
ve ardinda biraktiklarini onu yakindan tani-
yan AnaMed Direktdrl Scott Redfford
anlatt. iste Redford’un tanidigi Josephine...

BizdenHaberler 45



[ KULTUR SANAT |

Sizin Josephine ile tanismaniz nasil
oldu?

1987-1988 senesinde doktora galismami
bitirmek (izere istanbul’da bulunan bir
arkeolog olarak Josephine Powell’'in ismi-
ni esnaftan, akademisyenlerden, arka-
daslardan hep duyuyordum. Ama kendisi
cok yasl oldugu ve yogdun calistigi igin o
dénemde tanisma imkani bulamadim.
1989 -1990 vyillar arasinda ise yine
istanbul’a geldim ve bir arkadasimin vasi-
tasiyla kendisiyle bir araya gelme firsati
buldum.

Josephine Powell’in yillar siiren
Tirkiye macerasi nasil basladi?
1950’li yillarda Turkiye'ye geliyor ve
generallerden izin alarak kopegi ve fotog-
raf makinesiyle Glineydogu Anadolu bol-
gesinde seyahat ediyor. O dénemde bu
bolgelere gidebilmek icin 6zel izin almaniz
ve gittiginiz her yerde nerede oldugunuzu
belirtmeniz gerekiyordu. Josephine, II.
Dinya Savasi’'ndan itibaren anavatani
Amerika’dan ayriliyor ve gurbet hayat
yasiyor. 70’li yillarda ise Turkiye'ye yer-
lesmeye karar veriyor. Ondan énce
Turkiye’de etnografya ve antropolojiyle
ilgili arastirmalar yapilimazken o, kilimlere
ve gocebelige egiliyor, kdy hayatini irdeli-
yor. Hi¢ parasi yokken ve gecim derdi
yasarken bile Anadolu’yu gezen, koyluler
ve YorUklerle ici ice yasayan birisiydi.
Nice zorluklar cekerek bdyle bir arsiv
olusturmasi ise inanilmaz bir sey.

Yasadiklanyla ilgili hikayeleri etrafin-
daki dostlariyla paylasir miydi?

Biz akademisyenler onun yasadiklarina ve
anlattiklarina hayran kalirdik. Cunkd yUk-
sek lisans yapmasinin yani sira 2. Dinya
Savasl esnasinda gbgmenlere yardim
etmek igin Afrika’da bulunmus, ayni
zamanda 33 bin slaytlik bir arsiv olustur-
mustu. inanilmaz caliskan bir kadindi.

Nasil bir koleksiyonerdi?

New Yorklu varlikli bir ailenin tek gocu-
guydu; ama 17-18 yasinda yetim kalmis,
gecim derdine dusmuUstl. Bu nedenle
hicbir zaman inanilmaz bir koleksiyoner
olamaz diye disUnebilirsiniz ama o dogru
parcalar buldugu anda bir sekilde arsivi-
ne katardi. Mesela Cihangir’deki evinde
isitic bile olmamasina ragmen alt katta
inaniimaz bir kilim koleksiyonu vardi. Her
zaman koleksiyonerler dinyasinin igin-
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Biz akademisyenler ona
hayrandik. Ciinki yiiksek lisans
yapmasinin yani sira II. Diinya
Savasl esnasinda gogmenlere
yardim etmek icin Afrika’da
bulunmus, ayni zamanda 33 bin
slaythk bir argiv olusturmustu.

Y'Yy

deydi; ama hicbir zaman da “o parcay!
da alacagim, isvicre’den, baska Ulkeler-
den gizli yollarla getirtecegim” gibi disu-
nen biri degildi. O en sonuna kadar inat
etti; “Koleksiyonumu Turkiye’de topladim,
arastirmami TUrkiye’de yaptim. Benim
koleksiyonum ve fotograflanm Tirkiye’'de
kalacak” dedi ve dyle de oldu.

Eserlerin Tiirkiye’de kalmasi i¢in ne
tiir calismalar yapt?

Oncelikle Tarih Vakfi ile anlasmalar yapti;
ama Turk Vakfi'nin yarattigt calismalar
onu tatmin etmeyince baska bir arayis
igerisine girdi. Ben bu arayis déneminde
kendisiyle tanistim. O arada Amerika’daki
isimden istifa etmistim. Josephine bana
“Acaba koleksiyonumla Ko¢ Ailesi ya da
Vehbi Kog¢ Vakfi ilgilenir mi?” diye sordu.
Ben de bu konuyu arastirdim. Josephine
ile ilgili dergide bir sdylesi de yayimlan-
mistl, Vehbi Kog Vakfi Genel MudUru
Erdal Yildinm ve Kog Ailesi’'nde blyuk bir
merak uyandirdi. Omer Kog ile birlikte
onunla tanismaya gittik. Eserlerinin
korunmasi ve degerlendiriimesi ile ilgili bir




JOSEPHINE’IN MiRASI
EMIN ELLERDE

Vehbi Ko¢ Vakfl Bagkani
Semahat Arsel, Josephine
Powell’a iligkin
diisiincelerini Bizden
Haberler Dergisi'ne anlatt1.

anlagsmaya vardik kendisiyle. Araya saglik
sorunlar girdi, Ko¢ Ailesi onu Amerikan
Hastanesi’'ne yatirdi ve tedavisini Ustlen-
di. lyi ki bu esnada anlasma yapildi diyo-
ruz. GUnkd maalesef anlasma yapildiktan
Uc¢ ay sonra vefat etti. Bu yluzden bu
guzel projenin sonunu géremedi ama
anlasma daha imzalanmadan Kog¢ Ailesi
ona buylk destek oldu.

Josephine Anadolu ile ilgili galismala-
rini 6lmeden 6nce Vehbi Ko¢ Vakf'na
miras birakti. Onun mirasinin o giin-
lerden bugiinlere sergi haline gelis
hikayesini bizlerle paylasir misiniz?
Tum yasami boyunca eserlerinin sergilen-
mesini ve insanlarla bulusmasini arzu edi-
yordu. Onun eserlerini paylasmasi bir
arkadasinin ¢alistigl bankanin
Josephine’in darphanedeki ilk sergisine
sponsor olmaslyla bagladi. Bundan sonra
Josephine’nin Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan
kitabl yayimlandi ve 2007 yilinda ise
istanbul Swissotel’'de uluslararasi Hali-
Kilim Sergisi dizenlendi. Onun da bu
sergi icin hazirliklart bulunuyordu; arka-

“Hayatta ilging anlar vardir. flging
kisiler ve ilging olaylarla
kargilagirsimiz. Josephine’in hayatima
girisi de iste bu ilgingliklerden biriydi.
Onunla aslinda hi¢ tanigmadim,
ylizyuze gelmedim. Ancak cenazesini
biz kaldirdik.

Josephhine’i tanimama ve daha iyi
anlamama vesile olan isimlerden biri
Amerikan Hastanesi doktorlarindan
Dr. Ayan Giilgonen oldu. Sayin
Gtilgénen’in gok dnemli bir kilim
koleksiyonu vardi. Bu ortak noktalari
Josephine Powell ve Dr. Ayan
Gtilgonen’i ahbap yapmigti. Dr.
Giilgonen de Josephine’in
koleksiyonunu en iyi Vehbi Kog
Vakfinin koruyabilecegini
diistinenlerden biriydi. Maalesef
Josephine ¢ok deger verdigi
koleksiyonunu, yani genis fotograf
argivini (35 binden fazla fotograf),
koleksiyonunda yer alan tiim eligleri,
dokumalar, kitaplar ve saha notlarini
Vehbi Kog Vakfi'na bagigladiktan
sonra hayatin kaybetti. Ttrkiye’'de

daslari, Kog Ailesi ve Vehbi Kog Vakfi
sergi icin canla bagla calistilar ve hazirlik-
lara yardim ettiler. Serginin tasarimini
yaptilar. Satis icin brosurler bastirildi ve
bu hummall ¢calisma sonucunda her seyi
zamaninda yetisti. Bu sergi, vefatindan
once planlaniyordu, bu bir fotograf sergisi
olarak degil de kilim sergisi olarak dusu-
nilmastd. Butun gezilerinin arsivleri top-
lanip notlan dogru slaytlarla ayarlandiktan
sonra fotograf sergisi agma fikri ortaya
¢ikt. Dinyanin bagka hicbir yerinde
olmayan bir seyi gerceklestirdi; ¢clnku
tekstil dlinyasl, sikke diinyasi akademis-
yenler tarafindan degil de koleksiyonerler
tarafindan yarutuldyor. Agilan sergilerin
ardindan da maalesef bu koleksiyonlarin
nasll toplandigiyla ve koleksiyondaki par-
galarn tarihi dnemleriyle ilgili higbir bilgi-
nin veriimedigi kitaplar olusturuluyor.
Josephine zamaninda Anadolu’yu geze-
rek nerede ufak cami veya kdy varsa
hepsini dolasmis, iclerindeki kilimleri tek
tek fotograflamisti. Onun bu galismasin-
dan sonra da kilimler tekrar énem kazan-
maya bagladi.

higbir yakini olmadig1 i¢in cenaze
torenini biz tertip ettik. Hayatimda hig
tammadigim bir kigiye cenaze toreni
diizenledim. Cenaze téreninin
ardindan da tiim ahbaplarini Divan
Otel'de agirladik.

Kendisinin ¢ok ilging bir sahsiyet
sahibi oldugunu distintiyorum.
1950l yillarda, IT. Diinya Savaginin
izlerinin hentiz silinmedigi bir
doénemde, hi¢ tanimadig1 topraklari
tanima cesareti gostermesini ve
ideallerinin peginden gitmig
olmasinm takdir ediyorum. Onu
Amerikan sinemasinin en giizel ve
giicli kadinlarindan Katharine
Hepburn’e benzetiyorum. Hayatinin
son dénemlerinde eline gecen tiim
paray1 a¢ kalmak ve tigtimek
pahasina dahi olsa sigaraya ve kilime
vermis olmasi onun ilging
sahsiyetine 6érneklerden bir tanesi.
Vehbi Kog Vakfi olarak onun bu
denli 6nem verdigi mirasin
korudugumuz i¢in son derece mutlu
ve gururluyuz.”
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v KiTAPLAR

Sanat Diinyasinda

.4 Yedi Giin

Sarah Thornten

Covieen: Mise Hapdaragla

SANAT DUNYASINDA YEDi GUN

Yazar: Sarah Thornton
Ceviren: Mine Haydaroglu

Sanat tarihgisi ve sosyolog Sarah Thornton, Yapi Kredi
Yayinlar'ndan gikan “Sanat Dinyasinda Yedi GUn” kitabinda New
York, Los Angeles, Londra, Basel, Venedik ve Tokyo gibi cagdas

sanat merkezlerinde gecirdigi yedi giini anlatiyor. Kitap, sanati
Itiks bir tlketim Urlint ya da eglence araci olarak goren insanlara,
entelektlel bir eylem, bir is, hatta alternatif bir din olarak
tanmlayanlarnn katilimiyla renkli karakterlerle dolu bir diinya
gezisine doénUslyor. Sanat Dinyasinda Yedi Gin, gagdas sanat
dunyasindaki yaraticilik, zevk, karar, statl, para ve guzellik
arayisinin dinamiklerini anlamanin en egdlenceli yolunu sunuyor.

€GE'NIN GUZ€EL
ADALARI
Aodos'tan Siros'a
Yelkenle Mavi

DENIZ NAZ LENGER

EGE’NIN GUZEL ADALARI

Yazan ve Fotograflayan:
Deniz Naz Lenger

VKV Kog Ozel Lisesi 6grencisi Deniz Naz Lenger'in ilk kitabi
“Ege’nin Adalan: Rodos’tan Siros’a Yelkenle Mavi Macera” adli
kitabi yaz aylarina girdigimiz su gunlerde bir rehber niteligi tasiyor.
Ege Adalar’ni gezip gormek isteyenlere 2010 yilinda ailesiyle ¢iktigi
tatile ait anilarla yol gosteren Deniz Naz Lenger, her adayi ayn bir
baslik altinda degerlendiriyor. Aklinizda hangi adaya gideceginiz, ne
kadar para harcayacaginiz ya da ne yiyeceginize dair sorular varsa
bu kitap ttm bu sorulariniza cevap olacak. Bu arada kitapta yer
alan tim fotograflan Deniz’in gektigini de hatirlatalim.

ViZYONDAKILER

ICE AGE:
KITALAR AYRILIYOR

Seslendirenler: Ray Romano,
John Leguizamo, Denis Leary,
Queen Latifah, Seann William

Yonetmen: Steve Martino,
Mike Thurmeier

Haylaz sincap yine yapacagini
yapar ve yaramazligi sonucu
kitalarnin aynimasina sebep olur.
Artik dinyanin dortte Ggu sularla
kaplidir. Yaptiklar yaramazliklar
sonucunda Issiz bir adaya
dusen ekibin yine bagina tarlt
tUrld komiklikler gelir. Ray
Romano, John Leguizamo,
Denis Leary, Queen Latifah,
Seann William'in seslendirdigi
Ice Age serisinin sonuncusu U¢
boyutlu olarak vizyona giriyor.

‘BUZ PEVRI 4

HITALAR AYRILIYOR
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PAMUK PRENSES VE
AVCI

Yoénetmen: Rupert Sanders

Oyuncular: Kristen Stewart,
Chris Hemsworth, Charlize
Theron

Film Pamuk Prenses masalini fan-
tastik bir boyuta tasiyor.Kotu kalpli
kralice (Charlize Theron) sonsuz
gul¢ i¢in yeryUzinde kendisinden
daha guzel olan tek kigiyi, Pamuk
. Prensesi (Kristen Stewart) ortadan
kaldirmak igin yetenekli avciyi (Chris
Hemsworth) zorla géreviendirir.
-. Fakat Pamuk Prensesin insanligi
karanliktan kurtaracak gtice sahip
oldugunun farkinda degildir. Ken-
disini 6ldirmeyen avcidan savas
sanati egitimi alan prenses simdi
halkini karanliktan kurtarmak igin
mUcadele eder.

PAMUK PRENSES
A
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Yeni Ford Focus'ta sunulan tum yeni teknolojiler stricinin daha givenli ve rahat bir sekilde arag kullanmasina yardimci olmakla birlikte, sricintn araci trafik kurallarina uygun bir sekilde dikkat
ve 6zenle kullanma sorumlulugunu hafifletmez; aracin ve sistemin givenli bir sekilde kullanilmasi her zaman arag suricisonon sorumlulugundadir.
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SINIFININ EN KUQUK MOTORU 1.0L ECOBOOST MOTOR VE SERIT TAKIP SISTEMI'YLE YENI FORD FOCUS.

Slnlf ayrimini ortadan kaldiran otomobil.

Yeni Ford Focus ile UstiUn teknolojiye artik herkes ulasabilir. Sinifinin en kicUk hacimle yuksek
gUc Ureten, en dUsUk yakit tUketimine ve yUksek cekis gicune sahip benzinli motoru 1.0 litre
EcoBoost, Yeni Ford Focus’ta. Tipki Serit Takip Sistemi gibi. Hemen en yakin Ford yetkili
saticisina gelin, sinif ayrimini ortadan kaldiran Yeni Ford Focus ile tanisin.

YENi FORD FOCUS
Gelecek, geldi.
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