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ULKEMIZ iYi BIR PERFORMANS
SERGILIYOR

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

2012’nin sonuna yaklastigmiz su gdnlerde diinya ekonomisinde de hareketlenmeler
yasaniyor. IMF dinya biylme beklentisini asadi ydnde revize ederken, Turkiye’'nin
2012-2013 buytmesini %3 ve %3,5, cari agk/GSYH oranini -%7,5 ve -%7,1,
enflasyonu %8,7 ve %6,5 olarak tahmin etti. Bu rapor sonrasinda TUrkiye’ye olan
bakis pozitif tarafta kalmaya devam etti. IMF neredeyse tUm Ulke beklentilerini asag
cekerken TUrkiye igin daha olumlu bir rapor agikladi. Cari agiktaki iyilesme
gbstergeleri de bu tabloyu destekliyor.

Merkez Bankasl Baskani Sayin Erdem Basgl da Bizden Haberler Dergisi'ne verdigi
roportajda, Turkiye ekonomisinin son geyrekte biylyecedini tahmin ettiklerini dile
getiriyor. Sayin Bascl alinan tedbirler neticesinde ic ve dis talep arasindaki farkin
ongorildigt sekilde daraldigina dikkat cekerken cari acigin da kademeli olarak
azaldigini vurguluyor. Dinya ekonomisiyle TUrkiye ekonomisi de iste bu noktada
ayriglyor. DUnya ekonomisinin zayif gérinimut, Merkez Bankalarinin aktif politikalaryla
bir miktar desteklense de, yapisal sorunlar ¢ozilmeden sadece parasal 6nlemlerle
dunya ekonomilerindeki krizin bitirilmesi mimkin géztkmuyor. Bu agidan bakidiginda
Ulkemizin daha iyi bir performans sergiledigini sOyleyebiliriz.

Ancak ekonomimizdeki dlsuk tasarruf ve yatinm oranlari ve dénemsel olarak azalsa
da yapisal nedenlerle risk unsuru olmaya devam eden cari agik problemimiz
nedeniyle tedbiri asla elden birakmamamiz gerekiyor. Ayrica diinya genelinde
risklerin yogun oldugu bu ortamda tahmin yapmak da zorlasiyor. TUm bu nedenlerle,
olaslliklari iyi analiz edip ortaya ¢ikabilecek senaryolara kargl dnlemlerimizi de
almamiz gerekiyor.

Turkiye ve diinya ekonomisine iliskin gortslerimizi paylastigimiz ve Toplulugumuz
hakkinda bilgi aligverisinde bulundugumuz Anadolu Bulugmalar’nin 20’ncisini
(Canakkale’de gerceklestirdik. Canakkale ve cevre illerden gelen yaklasik 400
bayimizin katildigi bulusmada Kog Toplulugu’nun buyUkIGguni ve birlik olmanin
glicinU bir kez daha gérme imkanimiz oldu. Bu vesileyle Ulkemize ve Toplulugumuza
deger katan herkese bir kez daha tesekkUrlerimi sunmak istiyorum.

10 Kasim, Turkiye icin oldugu kadar tim dtnya igin bUyUk bir liderin kaybinin,
TUrkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin limintin 74’0ncu
yildéndmu. O yillarda temeli atilan cagdaglasma adimlari ve reformlar olmasa bugiin
bolgemizdeki diger Ulkelerden bu denli ayrismis olamayacaktik. Hem insani hem de
liderlik vasiflaryla kendisinden sonra gelen nesillere drnek olan Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’Un Ulkemize duydugu sevgi ve geride biraktigi degerler bugiline kadar oldugu
gibi buglinden sonra da bizlerin en biylk zenginligi oimaya devam edecek.

Sevgi ve saygllarimla

Turgay Durak
CEO
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e Ko¢ Holding Dunyanin Lider Yatirnm
Fonlarini Agirladi

e |CAT 2012 Kog Toplulugu’nu konustu

e Beko ile Street Basketbol
Heyecani

e Beko’dan Akilli Goztmler

O 6 MERKEZ BANKASI
BASKANI ERDEM BASCI:
“BUYUMENIN SON CEYREKTE
ARTACAGINI TAHMIN
EDiYORUZ”

Turkiye para politikasinda Merkez
Bankasi’nin aldigi kararlar ile global krizin
yarattigi sisin iginde ilerliyor. Dog. Dr. Erdem
Basci 2010 yilinin sonlarindan itibaren
uygulamaya koyduklari politika bilesiminin bu
baglamda ¢ok yararl oldugunu belirtiyor.
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KOC AILESI ANADOLU 'BULUSMALARI
ILE DAHA DA BUTUNLE$IYOR

Kog Toplulugu bayilerini bir araya getiren “Anadolu Bulusmalari”’nin
20’ncisi, 400 bayinin katiimiyla tarihi ve konumu ile blyUk énem
taslyan Canakkale’de gergeklesti.

1 6 OPET GENEL MUDURU

CUNEYT AGCA: “OPET: ILKLERIN,

TEKLERIN, ENLERIN SIRKET{”

Akaryakit sektorinin en dnemli
markalarindan Opet, 20’nci yasini basarilar
ve yeni iletisim galismalariyla kutluyor. Opet
Genel MudUrd Cuneyt Agca, Opet kalitesini
buglnden sonra da sergilemeye devam
edeceklerini belirterek “Opet’i izlemeye
devam edin” diyor.

2_ 2 TURKIYE’'NIN AR-GE
LIDERI: KOC TOPLULUGU
Turkiye'nin 2023 yilindaki hedefi Ar-Ge
harcamalarinin 3’te 2’sinin, yani 40 milyar
dolarinin dzel sektdr tarafindan yapiimasi.
Kog Toplulugu’'nun Ar-Ge alaninda
gerceklestirdigi calismalar da bu hedefi
destekliyor.



2 8 2012 KOG TOPLULUGU
SATIN ALMA ZIRVEST:
“ZINCIRLEME FAYDA”

2012 Kog Toplulugu Satinalma Zirvesi,
Turkiye'nin en blyUk toplu satinalma ve
merkezi hizmetler yonetimi yapan sirketi
Zer'in ev sahipliginde gergeklesti.

30 ULKEM ICIN

CALISMAYA DEVAM

Ulkem lgin Engel Tanimiyorum,

Kog Toplulugu sirketleri, bayileri ve
calisanlarinin destegiyle topluma drnek
olacak projeleri hayata gecirerek yoluna
devam ediyor.

3 2 MLMM ULKEMIZE
DEGER KATMAYA DEVAM
EDIYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi

6. yiinda yeni proje ve yarismalarla yoluna
devam ediyor. Meslek Lisesi Memleket
Meselesi’nin tim TUrkiye'yi kapsayan
projeleri ve “Liseler Meslegi ile Yarigiyor”
gibi calismalar Turkiye'ye deger katmaya
devam ediyor.

3 6 “FORD OTOSAN BUYUK
BIR AILE”

Kent Ford Otomotiv Genel Mudurt Ugur
Yalcinkaya ve ekibi, misteri memnuniyetini
her seyin Ustlinde tutuyor.

| |

Werksarn |

38 TURKIYE'NIN
GURURLARI

Londra Olimpiyatlar’nda zafere ulasan ve
g6gstimiizii kabartan sporcularimizin basari
hikayeleri herkese drnek olacak nitelikte.

42 ST.PETERSBURG:
KUZEYIN ASIL VE GOZ ALICI
KENTI

Bizden Haberler Dergisi olarak Seyir
Defteri’'nde bu ay Tupras Kirikkale
Rafinerisi Uretim MUdUrliigi Proses
Basmuhendisi Osman Kubilay Karan’i
agrrladik. Iste Karan’in fotograf ve notlari ile
St. Petersburg.

46 ARTER’IN YENI
“HAMLE”SI

ARTER 5 Ekim —18 Kasim’da Basak
Senova kiratorligtinde “Hamle” baslikli
sergiyi sanatseverlerle bulusturuyor.

4:8 KULTUR-SANAT

Kasim ayina dzel kitaplar, filmler...

Imtiyaz Sahibi Katkida Bulunanlar
Kog Holding A.S. Sebahat DUZLEYEN
Adina Esra ERDOGAN
Turgay DURAK (Sahibi)

n . Art Direktor
Genel Yayin Yonetmeni Ozkan ORAL

Oya UNLU KizIL
Yardimci Art Direktor

Sorumlu Yénetmen Ahmet CELIK
Seniz AKAN Pinar GUVEN
Yayin Kurulu Fotograf Editorii
Serkan UNAL Seref YILMAZ
Deniz ENBERKER

llliistrasyon
Yayinlar Direktori Necip SAHIN
Serdar TURAN

Finans Koordinatorii
Editorler Selim KARA
Aynur SENOL ALTUN
Can GURSU

Derya ENGIN KUTLU

Grup Koordinatorii
M. Miicahid DEMIR

Ozel Projeler Direktorii
Emin GORGUN

Yayin Tiirai
Infomag Yayincilik Biligim Yaygin Yerel Streli
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05
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Baski ve Cilt (Matbaa)
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Sefakody-Kucukgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30
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G Kog

kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilr

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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KOG HOLDING DUNYANIN LIDER
YATIRIM FONLARINI AGIRLAD!I

Diinyanin lider yatirim fonlarindan olugan ve gelismekte olan tilkelerdeki
yatirim firsatlarini inceleyen Russell 20 - 20 birligi tiyelerinin
THirkiye’deki duraklarindan biri Ko¢ Holding oldu.

Gelismekte olan Ulkelerin yatinm
fonlarini inceleyen ve temsil ettigi
fonlarin aktif tutan yaklasik 9 tril-
yon ABD dolarini bulan

Russell 20-20 Uyeleri, TUrkiye'ye
diizenledigi ziyarette Kog Holding
CEQ’su Turgay Durak ev sahipli-
ginde Kog Holding grup baskan-
lan ve Kog Toplulugu’nun halka
aclk sirketlerinin Ust dlizey yone-
ticileri ile bir araya geldi.

9 TRILYON ABD DOLARINI
YONETEN FONLARDAN
TURKIYE'YE ARTAN ILGi
Russell 20-20’nin Bagkan
Michael Phillips aksam yemegin-
de yaptigi konusmada, 1990
yilinda kurulan birliklerinin gelis-
mekte olan Ulkelerdeki yatinm fir-
satlarini incelemek amaciyla faali-
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yet gosteren ké&r amaci glitme-
yen bir organizasyon oldugunu
hatirlatt. 37 Ulkenin temsil edildigi
Russell 20— 20’nin fonlarinin aktif
tutaninin yaklasik 9 trilyon ABD
dolarini bulduguna dikkat geken
Michael Phillips, gegtigimiz 20 yil
boyunca birlige tye fonlarin gelis-
mekte olan Ulkelere sayisiz yati-
nm yaptigini séyledi. 2012 yili yil-
lik gezileri icin Turkiye'yi secmek-
ten 6tUrt duyduklan memnuniyeti
de dile getiren Michael Phillips,
Kog Toplulugu Ust diizey yoneti-
cileri ile gerceklesen aksam
yemeginin ziyaretleri agisindan
glizel bir kapanis organizasyonu
oldugunu da belirtti.
Konusmasinda “Turkiye ¢ok
onemli yatinm firsatlarini barindir-
yor ve blyUk bir potansiyele

sahip. Turkiye ziyaretimiz tUm
dinyada gergeklestirdigimiz farkli
ziyaretler arasinda kesinlikle en iyi
ve en verimli gezilerden biri oldu.
Turkiye'yi 2006 yilinda ziyaret
etmistik. Ancak bugln gériyo-
rum ki TUrkiye’de son 6 yildaki
gelisim c¢ok etkileyici” dedi.

“SEFFAFLIK DNA’MIZDA
VAR”

Kog Holding CEQ’su Turgay
Durak ise konusmasinda, Kog
Holding ve 13 halka acik sirketi
ile birlikte Kog Toplulugu’nun
bugiin IMKB’deki toplam sirket
degerinin ylzde 15’ini temsil etti-
gini vurguladi. Durak, “Halka
aciklk, kurumsal bir ydnetim
anlayisini, seffafligi, esitligi, tim
paydaslara karsi adil ve sorumliu

olmay beraberinde getiriyor”
diyerek, bu sorumluluklarin Kog
Toplulugu sirketlerinin DNA’sinda
oldugunu soyledi. Kog Toplulugu
binyesinde yatinmoai iliskileri ve
hissedar degeri yaratmaya buytk
Onem verildigini vurgulayan
Turgay Durak, “Kog Toplulugu
olarak bu ve benzeri organizas-
yonlarla Turkiye’'deki yatinm firsat-
lanni ve Turkiye’nin yatnmcilan
icin sundugu potansiyeli farkl
hedef kitlelerine aktarmaya
devam edecegiz” dedi. Son yillar-
da Turkiye'ye olan yabanci yati-
nm ilgisinin giderek arttigini vur-
gulayan Turgay Durak, bu tir
organizasyon ve firsatlarin sadece
portfdy yatinmilan agisindan degil
dogrudan yabanci yatinm agisin-
dan da 6nem arz ettigini sdyledi.
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Otomotivin Gelecegi ICAT 2012’de

Konusuldu

Ford Otosan, Tofas, Tiipras ve Aygaz yoneticileri ICAT panelinde
otomotiv sektoriiniin gelecegini konugtular.

6’ncisi diizenlenen geleneksel
ICAT (International Conference
on Energy and Automotive
Technologies) konferansinda
sanayi, Universite ve Ar-Ge
kuruluslarnin temsilcileri otomo-
tiv sektoriniin gelecegini masa-
ya yatirdilar. Konferansa, Ko¢
Toplulugu Ust dlzey yoneticileri
katild.

“HEDEFLER DAHA UZUN
OLMALJI”

Panelde Tofas CEO’su Kamil
Basaran, Turk otomotiv sanayi
olarak 2023 hedefleri dogrultu-
sunda uzun vadeleri, hedefleri
olarak almaktan dolayl motive
olduklarini kaydederek, “Ancak
2023, otomotiv sektérinde ele

DAYANIKLI TUKETIM

alindiginda yarindir, gok yakin
bir gelecektir. Birkag model
omri dahi degil. Dolayisiyla
cok daha uzun hedefler alin-
masi lazim” diye konustu.

“PETROL YAKITLARI
KULLANIMI BITMEYECEK”
Ford Otosan Genel Mudur(
Haydar Yenigun ise konusma-
sinda, karbon saliniminin azaltil-
masil igin daha az yakit kullanil-
mas! gerektigini belirtti.

“TURKIYE LPG'LI
ARACLARI SEViYOR”
Aygaz Genel Mudurl Yagiz
EyUboglu ise LPG’nin dinyada
en fazla tercih edilen alternatif
yakit tlrl oldugunu ve son yil-

Beko ile Street Baskethall

Heyecani

Beko Sketch Street Basketball 2012 Turnuvasi
Bosna Hersek’te gerceklesti.

Beko, Bosna Hersek’teki bas-
ketbol organizasyonlarina bir
yenisini daha ekledi. Yeni etkinligi
Beko Sketch Street Basketball
2012, 8 ile 12 EylUl tarihleri ara-
sinda Beko’nun ana sponsorlu-

gunda, Saraybosna BBI
Center’da gerceklesti. Uc
kategoride toplam 40 takimin
yer aldigi turnuvada; 28 okulun
ilkogretim ve lise bolumlerinde
okuyan 160 6grenci yaristi.

larda LPG’nin kullaniminin
ylzde 60 oraninda arttigini
belirtti. Dlnya genelinde toplam
LPG tlketiminin 260 milyon ton
oldugunu séyleyen Eytiboglu,
dinya Uzerinde 21 milyon ara-
cin LPG kullandigini, bunun da
ylzde 17’sinin ise TUrkiye'de
oldugunu aktardi.

“RAFINERI
TEKNOLOJILERINDE
ONEMLI ADIMLAR ATMAK
GEREK”

TUpras Genel Mudur Yardmcisi
Gurol Acar ise 2020 yilinda kure-
sel ara¢ parkinin iki katina ¢ika-
rak 1,7 milyar adet olmasini
bunun da fosil yakit tUketiminin
artis saglayacagini belirtti.

Turnuvanin dizenlendigi bes
gun boyunca 131 karsllasma
yapildi. Ayrica turnuva alanin-
da sergilenen Beko Hero
Urtnleri de ttketicilerin biyudk
begenisini topladi. Ayni zaman-
da turnuvanin gergeklestirildigi
sehir merkezindeki dev ekran-
larda ¢evre dostu BEKO Urin-
lerinin &zellikleri animasyon
filmlerle tUketicilere aktarild.
Turnuva boyunca DJ perfor-
mansi ve Uclik yarismasi gibi
cesitli etkinliklerde ziyaretci
sayisl artis gosterdi.

Yarismalarin sonunda, her
kategorinin sampiyonlari Beko
LCD televizyonlarla ¢dullendiril-
di. Final gunu ise aralarinda
Bosna Hersek Milli Basket
Takimi'nin eski oyuncularindan
Muhamed Konijic, Nenad
Markovic, Damir Krupalija,
Zlatko Moratic’in de bulundugu
Unldler karmasi sahaya ciktl.

DAYANIKLI TUKETIM

Beko’dan
Akilh
Coziimler

Beko’nun yeni bulagik
makinesi D8001 ESB
ile porselen ve cam
yiizeyler de daha etkili
parlaklik sagliyor.

Beko, D8001 ESB bulasik maki-
nesinde hayata gegirdigi yeni
teknoloji ile cam bardaklarda
yUzde 30, porselenlerde ise
ylUzde 43 daha fazla parlaklik
sagliyor. Daha etkili kurutma
saglayan bulagik makinesinin bu
Ozelligi sayesinde A+ eneriji sinifi
performansiyla bulasiklarda
muikemmel parlaklik ve lekesiz
sonugclar elde ediliyor. Alman
arastirma merkezi LGA tarafin-
dan test edilip onaylanan buhar
destekli yikama 6zelligi evde de
test edilebiliyor. Aradaki farki
gormek igin makinenin buhar
destekli yikama fonksiyonunu
kapatip agmak yeterli oluyor.
Beko’nun yeni makinesi; degis-
ken devirli motor sistemi ve
Karma yikama programi ile
durulama islemine gére basing
ayarini otomatik olarak ayarlaya-
rak ayni anda tencere ve bar-
daklan farkl hassasiyette gliven-
le yikayabiliyor ve su ile enerji
tasarrufu sagliyor. Strguli Ust
catal bigak sepeti sayesinde de
cok sayida catal, bicak, kepce
ve servis kasigi gibi mutfak
gereclerini gcizmeden, kahve fin-
cani gibi bulasiklar ise glvenle
yikiyor.
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MERKEZ BANKASI BASKANI ERDEM BASCI:

“BUYUMENIN SON
CEYREKTE ARTACAGINI
TAHMIN EDIYORUZ”

Tiirkiye para politikasinda Merkez
Bankasr’nin aldig1 kararlarla global krizin
yarattigl sisin icinde ilerliyor. Merkez
Bankas1 Bagkani Do¢. Dr. Erdem Bag¢1 2010
yilinin sonlarindan itibaren uygulamaya
koyduklar: politika bilesiminin bu
baglamda ¢ok yararli oldugunu belirtiyor.

BizdenHaberler| 07



[ ROPORTAJ |

ihracata dayall bilylime stratejisi ile Tiirkiye
krize ragmen dlnyanin kalanindan pozitif bir
sekilde ayrigiyor. Dunyada ve ¢zellikle
Avrupa’da birgok buytk Ulke ekonomilerinin
negatif blyUme sinyalleri verdigi 2012 yilin-
da, Turkiye’'nin ne kadar bluyUmesi gerektigi
tartisiyor. Turk ekonomisinin gaza mi yoksa
frene mi basmasi gerektigi konusundaki
sorular henliz cevaplanamamisken, Turk
Liras’’nin patronu Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) Bagkani Dog. Dr.
Erdem Basci TUrkiye ekonomisindeki son
durumu Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

Diinyadaki parasal genislemeden
Turkiye’nin nasil etkilenecegini 6ngorii-
yorsunuz?

Kuresel blylme gérinimdnln zayif seyret-
mesi sonucu gelismis Ulke merkez bankalari
ek parasal geniglemeye gitmeye basladi. Bu
uygulamanin Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkeler icin makro finansal riskleri besledigini
dustnUyorum. Bu nedenle kisa vadeli ser-
maye akimlarinda yasanan oynakliklar kredi-
ler ve ddviz kurlan Uzerinde arzu ediimeyen
sonugclara yol acabiliyor. Bu kapsamda
TCMB olarak, kiresel dengesizliklerin tlke-
miz ekonomisi Uzerinde olusturdugu makro
finansal riskleri sinilamak amaciyla, 2010
yilinin sonlarindan itibaren uyguladigimiz
politika bilesiminin gok yararl oldugunu
belirtebilirim.

Avrupa’daki Euro krizinin daha ne kadar
devam edecegini diistinliyorsunuz? Bu
krizin etkilerinin boyutu degisebilir mi?
Euro Bolgesi’'nde bankacilik, hane halki ve
kamu kesiminde ayni anda devam eden
bilango diizeltme slreci ile ¢dzime yonelik
kurumsal reformlarin yeterince hizli yapilama-
ma riski, bdlgedeki sorunlarin daha da derin-
lesmesi olasiligini canli tutuyor. Avrupa Birligi
(AB) Ulkeleri ve Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) uzun suredir krize iligkin ¢dztm yollari
Uzerinde ¢alisiyor. Alinan kararlarin uygulan-
maya baglanmasinin belirsizligi azaltacagini
umut ediyoruz.

2012 ve 2013 sonu biiyiimesi hakkindaki
ongoriniiz nedir?

2012 yilinda ekonominin ihmli bir btydme
gosterecedini, Orta Vadeli Plan’da belirtilen
ylzde 3,2 6ngortistinin makul oldugunu
dustintiyoruz. ilk iki ceyrekteki imli seyrin
ardindan blyUmenin son ceyrekte hiz kaza-
nacagini tahmin ediyoruz. 2013 blylmesinin
de potansiyelimize daha yakin olacagini
dusundyorum.

08 | BizdenHaberler
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Bir tilkenin biuytime
potansiyelini belirleyen ti¢ temel
unsur bulunmaktadir. Bunlar
fiyat istikrari, finansal istikrar ve
verimliliktir.

S vy

ihracatcilarin beklentilerine TCMB
cevap verecek mi? Bu anlamda izleye-
ceginiz yol haritasi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Oncelikle temel hedefimiz olan fiyat istikrari-
nin kalici Uretim, istihdam ve ihracat artislan
icin en 6nemli 6n sart oldugunu vurgulamak
istiyorum. Bununla birlikte ihracatcilarimizin
degisen dunya sartlarina uyum saglama

TURKIYE
SYET M

konusunda gosterdikleri esnekligi, Glkemizin
en blyUk avantajlarindan biri olarak gor-
mekteyiz.

Bildiginiz gibi kurlar, serbest piyasa kosullari
altinda belirlendiginden kur riski her iki yénde
gerceklesmektedir. ihracatcilarmizin yatirim,
Uretim ve istihdam kararlarini alirken herhan-
gi bir tlkenin kur dizeyinin gelecekte izleye-
cegi seyir konusunda tek yonlU varsayimlar-
da bulunarak karar almamalari ve risk yone-
tim araclarina basvurmalari sart. Vadeli islem
ve Opsiyon Borsasi (VOB) enstrimanlar kul-
lanilarak déviz pozisyonlar ve riskleri daha
profesyonel bir sekilde yonetilebilir.

Ayrica, ihracatgilarmiza Turk Eximbank ara-
clligiyla reeskont kredileri kullandiryoruz. Bu
krediler Turk lirasi cinsinden veriliyor ve geri
doénusleri doviz cinsinden yapiliyor. 2012
yilinda Tdrk Eximbank araciligiyla kullandirilan
ihracat reeskont kredisi limitini 5,0 milyar
ABD dolarina yukselttik.
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2012 yilinda ekonominin
1liml1 bir biiytime
gosterecegini, Orta Vadeli
Plan’da belirtilen % 3.2
Ongorusunin makul
oldugunu diigtiniiyoruz.

Enflasyon Tiirkiye icin hala bir risk mi?
Bir tlkenin blylme potansiyelini belirleyen
U¢ temel unsur bulunmaktadir. Bunlar fiyat
istikrari, finansal istikrar ve verimliliktir. Bu U¢
unsurdan herhangi birinde ortaya cikabilecek
bir sorun, blyUme Uzerinde 6énemli dlglide
tahribata yol acabilmektedir. Nitekim iktisat
tarihi bunun érnekleriyle doludur. Fiyat istik-
rarinin kaybedilmesinin toplumsal maliyetleri,
bugln iktisatcilarca daha iyi anlasiimigtir.
Akademik literatlrde yer alan ¢alismalar, enf-
lasyon oranindaki her 10 puanlik yikselisin
Ulkelerin uzun vadeli biyime oranlarinda
ceyrek puanlik bir kayba yol agabildigine
isaret etmektedir. Bu nedenle fiyat istikrar
bldyUmenin vazgegcilmez bir unsurudur.

Son zamanlarda TCMB’nin kullandigi
politika araclarindan biri olan Rezerv
Opsiyonu Mekanizmasi hakkinda bilgi
verir misiniz?

Yakin zamanda TUrk Lirasi zorunlu karsilikla-
rin belirli bir oraninin déviz veya altin cinsin-
den tutulmasina imkan saglayan Rezerv
Opsiyonu Mekanizmasi, politika araglarnmiza
dahil olmustur. Bu mekanizma sayesinde
ddviz rezervlerimizin guclendiriimesi ve ban-
kalarin doviz likiditelerinin desteklenmesinin
yani sira, sermaye akimlarindaki dalgalanma-
larin déviz kuru ve finansal piyasalar Gzerin-
deki etkileri de yumusatimaya ¢alisiimakta-
dir. Bu mekanizma ayrica, sermaye akimlari-
nin yurt ici piyasalar Uzerinde yol agtigi
oynakligi azaltmasi bakimindan diger aragla-
ra duyulan ihtiyaci kismen azaltmaktadir. Bu
politika araci sayesinde TCMB’nin piyasalara
muUdahale ihtiyacinin azalmasi ve s6z konusu
mekanizmanin kurdaki olasi dalgalanmalari
dustirmesi beklenmektedir. Bu mekanizma
bankalara ddviz varliklarini likidite gereksi-
nimleri dogrultusunda serbestge kullanabil-
me imkani sunmaktadir. Dolayisiyla otomatik
dengeleyici olarak da ¢alismasi beklenen bu
mekanizmanin finansal istikrar destekleyece-
gi dustnUlmektedir.

Cari acikta diizelme bekliyor musunuz?
Hizll kredi blyUmesiyle gelen asiri borglan-
ma ithalati artinrken, disik tasarruf oranlan
bizi cari agigin finansmaninda dis finansma-
na ve sermaye akimlarina bagimli hale geti-
riyor. ilki ile ilgili olarak TCMB, diger diizen-
leyici kuruluslarla birlikte kredi buyUimesinin
makul seviyelere gekilmesine katki sagladi.
Bu dogrultuda alinan tedbirler neticesinde
ic ve dis talep arasindaki fark 6ngértldigu
sekilde daraliyor ve cari acik kademeli ola-
rak azaliyor.
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KOC AILESI
ANADOLU BULUSMALARI ILE
DAHA DA BUTUNLESIYOR

ulugu bayilerini bir araya getiren “Anadolu Bulugmalar1”nin
si, 400 bayinin katilimiyla, tarihi ve konumu ile biiyiik 6nem
tasiyan Canakkale’de gerceklesti.

20.Anadolu Bulusmalar:
Canakkale

BizdenHaberler \ 11
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Dogal guzellikleri, koklu tarihi ve jeopolitik
konumu ile tarihin en énemli merkezlerinden
birisidir Canakkale. Akalilar’dan Truvallar'a,
Perslerden Makedonyalilara kadar birgcok
medeniyetin bu degerli topraklar igin savastigi
liman kenti, ayni zamanda ticaretin de merke-
zi olmustur. Onemli konumu ile tarihte oldugu
gibi giniimuizde de Turkiye'nin kilit merkezle-
rinden olan Canakkale, Kog Ailesi'nin bayileri-
ni bir araya getiren Anadolu Bulusmalari’nin
20’ncisinin de yeni adresi oldu.

Merhum Vehbi Kog tarafindan Kog Ailesi’nin
birer ferdi olarak nitelendirilen bayilerle fikir
aligverisinde bulunmay! gelenek haline geti-
ren Kog¢ Toplulugu, Anadolu Bulugsmalari
kapsaminda daha 6nce; Samsun, Ordu,
Erzurum, Konya, Hatay, Gaziantep, Mardin,
Kayseri, Eskisehir, Ankara, Denizli, Antalya,
izmir, Bursa, Bolu ve son olarak da
Canakkale’de bir araya geldi. Canakkale’nin
yani sira Bursa, Balikesir, Edirne, Kirklareli
ve Tekirdag bolgesinden de bayilerin katildi-
g etkinlikte, Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding
CEQ’su Turgay Durak ve Kog Holding Grup
Bagkanlar yer aldi. Anadolu Bulusmalari'nin
20’ncisinde, acilis konusmasini yapan
Mustafa V. Kog; 2003 yilindan bu yana Kog
Toplulugu bayileri ile bir araya geldiklerini ve
bayilerini Kog Toplulugu’nun temel taslarin-
dan biri olarak nitelendirdiklerini belirtti.
“BUyUk bir aile oldugumuza yUrekten inani-
yorum” diyen Mustafa V. Kog¢, Anadolu
Bulusmalari'na katilan bayilerinden aldiklari
glc ve ilham veren gorUsler ile, gelecege
donik stratejilerini belirlediklerini ve
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Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani1 Mustafa V. Kog:
“Hayallerimizin peginden
gidebilecek ticari cesaret ve
bilgi birikimi bayilerimizde
fazlasiyla mevcut.”

Topluluk olarak hayal ettiklerinin pesinden
gidebilecek cesaret ve bilgi birikiminin de
bu toplulukta ve bayilerinde fazlasiyla mev-
cut oldugunu soyledi.

MUSTAFA V. KOG’DAN BAYILERE
DORT TEMEL MESAJ

Mustafa V. Kog yaptigi konusmada, bayile-
rin Kog Toplulugu’nun yizinu temsil ettigini
belirtti ve bayi-tUketici iliskisinde lizerinde
hassasiyetle durdugu doért temel mesaiji
paylasti. Basarilari strdurulebilir kimak igin
distntlmeyenin dustndlmesi gerektigine
deginen Mustafa V. Kog, artan misteri bek-
lentilerine; yenilik¢i, yaratici, kaliteli, gtler
yuzl4, ¢cbzum Ureten bir anlayigla yaklasma-
larini ve musteri portfdylerini hep gelistirme-
yi hedeflemelerini sdyledi. Son olarak bayi-
lerin kurumsal yapllarini, tesislerini ve hizmet
kalitelerini her zaman artirmalari gerektigini
belirten Mustafa V. Kog, bu dogrultuda
insan kaynaklarina 6nem vermelerini, ikinci
ve Uglncd nesilleri iyi egitip; iyi yetistirip
calisanlara yatinm yapmalarini soyledi.

Canakkale'de 20'ncisi diizenlenen
JAnadolu Bulusmalar, Kog¢ Toplulugunur
WK " ¥ 400diyesiniagiriad.

MUSTAFA V. KOG: “ZOR EKONOMiK
SUREC DEVAM EDIYOR”

Konusmasinda kuresel dinya ekonomisine
ve TUrkiye'ye yansimalarina deginen Mustafa
V. Kog, ekonomik agidan ttim Ulkelerin zorlu
bir stiregten gegtigini belirtti. 2012 yilinda,
Avrupa’da halen ekonomik sorunlarin ¢ézUle-
medigine de deginen Mustafa V. Kog, son
doénemde yasanan gelismelerin Avrupall lider-
leri bazi tedbirleri hayata gecirmeye, ge¢ de
olsa, yonlendirdigini sozlerine ekledi.
Yunanistan'in Euro bélgesindeki gelecegine
iliskin belirsizliginin strddgtnd, ayni sekilde;
ispanya, italya gibi Ulkelerin Yunanistan’in
durumuna diismemek icin ugrastiklarini dile
getirdi. Oniimiizdeki dénemde Avrupa’da
kayda deger bir ekonomik canlanma bekle-
mediklerini, her ne kadar Turkiye’nin ihraca-
tinda Avrupa Birligi’'nin toplamda ytizde 35’lik
bir pay! olsa da, bu pazarin Turkiye acisindan
hala son derece onemli olduguna degindi.
Kog, ABD’de secimlerin blyik énem tasidi-
gini ve dinya ekonomisinin motoru konu-
munda olan gelismekteki tlkelerin; basta Gin
olmak Uzere, belirgin bir yavaglama surecine
girdigini de vurguladi.

“TOURKIYE EMIN ADIMLARLA iLERLIYOR”

Mustafa V. Kog, Turkiye’deki saglam banka-
cilik sektdrl ve kamu maliyesinin guclt gora-
nimu sayesinde, 2012 yilinda gerek hisse
senetlerinin, gerekse devlet tahvillerinin
yabanci yatirmci agisindan blyuk ilgi gérdu-
gunl de sdzlerine ekledi. Bu gibi olumiu
ekonomik gelismelerin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)’na da yansidigini
ve IMKB’nin diinyada en ¢ok kazandiran (¢
borsadan biri oldugunu belirtti. Kog’a gore
Turkiye'ye yonelik bu yabanci ilgisi Turk
Liras’'nin da istikrarll bir seyir izlemesini sag-
ladi. Mustafa V. Kog, “Turkiye’nin ekonomik
yoénetiminin; enflasyon, blylime ve finansal
piyasalardaki istikrar arasindaki dengeyi
gbdzetme konusunda, son vyillarda gosterdigi
basarlyl 5nimtzdeki dénemde de surdure-
cegine inaniyorum” dedi.

“SURDURULEBILIR BUYUME iGiN
YATIRIMLARA DEVAM”

Mustafa V. Kog, uzun vadeli bakisla strdiru-
lebilir blylme ve rekabetgilik icin Kog
Toplulugu olarak yatirimlara hizla devam
ettiklerini de anlatirken, “2011’de toplam 2,9
milyar liralik kombine yatinm gerceklestirdik.



2012’de ise aciklanan bu rakam iki katina
¢lkarak, 6,0 milyar lira seviyesine ulasacak”
dedi. Yatinmlarla beraber istihdamda da
buyudUklerine dikkat ceken Mustafa V. Kog,
“Belirsizliklere ragmen bu yil net 2592 kisilik
ek istihdam saglayarak toplam calisan sayi-
mizi 83 bine ¢ikardik. Kog Toplulugu 6zel
sektdrde Turkiye'nin en gok istihdam sagla-
yan grubu unvanini korumaktadir” dedi.

KOG TOPLULUGU 2013’E
HIZLI BASLIYOR

Kog Holding CEQ’su Turgay Durak ise
Anadolu Bulugmalar’'nda bayilere seslendigi
konusmasinda, “Kog¢ Toplulugu’nun vizyo-
nunu ve is stratejilerini bayileri ile sekillendi-
riyor.” derken diinya ekonomileri agisindan
2012 yilini deg@erlendirdi. CEO Turgay
Durak, “Zorlu gegen 2012’nin son geyregi-
ne geldik. Yilin son aylarinda da hiz kesme-
den satiglara odaklanarak, portféylmize
yeni musteriler ekleyerek bitis cizgisini gec-
meliyiz. Son U¢ aydaki hizimiz 2013’0n
baslangicinda bize énemli avantaj saglaya-
caktir” diye konustu.

20.Anadolu Bulugmalari
Ganakkale

e

CEO Turgay Durak:
“Teknoloji ve inovasyona
oncitiliik ederek yenilikei,

farkly, cevreye duyarli, enerji
verimliligi yiiksek Girtiinler
icin Ar-Ge harcamalarina hiz
veriyoruz.”

TURGAY DURAK: “HEP BIRLIKTE
BIiRINCILIK iPiNi GOGUSLEYECEGizZ”

Turgay Durak, 6nimuzdeki ddénemde yurt-
disindaki risklerin su an itibariyle daha ¢ok
Avrupa’da birikmis gibi gézUiktigind de
vurgularken sdzlerini soyle surdirdu:
“ABD’deki baskanlik secimleri, Orta
Dogu’da stiren siyasi karmasa, Iran’in niik-
leer programi, Cin ve Hindistan ekonomile-
rinde yavaglama gibi bircok konu éniimtiz-
deki ddénemde glindemimizde olacak.
Diger yandan yurticinde yavaslayan buyu-

me sUreci ve mali politikalar cergevesinde
getirilen ek vergiler bizi zorlayacak; ancak,
yine de tempomuzu surekli artirarak hep
birlikte birincilik ipini gogusleyecegiz.”

Kog Toplulugu olarak Turkiye’nin sadece
ekonomik degil, sosyal kalkinmasinda da
sorumluluk aldiklarini belirten CEO Turgay
Durak, “Tohumlarini kurucumuz Sayin
Vehbi Kocg’un attigi bir felsefeyle sorumluluk
aliyor, dustndlmeyeni distnutyoruz. Son
yillarda ¢alisanlarimiz ve bayilerimiz ile bir-
likte yUrGttigimuiz sosyal sorumluluk proje-
lerimiz dalga dalga ttim Turkiye'ye yayildi”
diyerek sdzlerini surdtrdd. Turgay Durak,
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” ve
“Ulkem icin” projelerini bayilerin sahiplen-
mesi ve katkilarinin basarilari perginledigini
de anlatirken, “Bu iki 6rnek birlik oldugu-
muz zaman yaptiklarimizla tlkemize ne
kadar blyUk katki yaratabilecegimizin kaniti-
dir. Bu yil da “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
projesi icin ayni heves ve gonullulik ile tek
ylrek olacagimiza ve Ulkemizdeki engelliler
icin dnemli bir 1sik yakacagimiza eminim”
diye konustu.
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KOG TOPLULUGU’NUN TEMEL iLKELERI

Kog¢ Toplulugu’nun gelecek stratejisini olus-
turan temel ilkeleri anlatan CEO Turgay
Durak, bu ilkelerini sdyle siraladi: “Kuresel bir
oyuncu ve bdlgesel bir glic olmak, stratejik
onemi olan sektdrlerde lider olmak, degisime
onderlik ederek verimliligi, rekabet UstinlU-
gund ve karliligi artirmak, teknolojiyi en iyi
sekilde kullanarak markalarimizi dinya piya-
salarinda Ust siralara tasimak ve risk ve fir-
satlar en iyi sekilde yonetmek.” Bu stratejile-
rin, galisanlarla, yoneticilerle, tedarikcilerle ve
bayilerle “dUstndlmeyeni disUnerek” ger-
ceklestirilecegini vurgulayan Turgay Durak,
“Teknoloji ve inovasyona 6nclilik ederek
yenilikci, farkli, cevreye duyarli, enerji verimli-
ligi yiksek Urtnler igin Ar-Ge harcamalarina
hiz veriyoruz.” dedi. Bu Urtnlerle bayilere
daha da gu¢ kazandirlacagina, satislarin
artinlacagina ve markalarin hem yurt igi hem
de kuresel rekabette daha da basarili ola-
caklarina inandiklarini dile getirdi. Ar-Ge
konusunda Topluluk olarak atilan basarili
adimlar da aktaran Ko¢ Holding CEO’su
“Gurur duyarak sdylemek isterim ki 2011’de
AB Komisyonu’nun hazirladigi “Ar-Ge
Yatinmlarn Raporu’nda, Toplulugumuz
TUrkiye'nin en gok Ar-Ge harcamasli yapan
sirketi olarak 6n plana ¢ikiyor. Dort Turk sir-
ketinden Uc¢u bizden: Kog Holding, Tofas ve
Ford Otosan.” Turgay Durak bu noktada

Anadolu Bulugmalari’nin

konugu yazar Sunay Akin’di.

AKin, giizel hikayeleriyle
unutulmaz bir sunum yaptu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafin-
dan duzenlenen “1. Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde verilen 5 6dUll Kog Toplulugu
sirketlerinin aldigini hatirlatarak “Argelik iki
odulle, Ford Otosan, Tofas ve Tlpras birer
odulle bizleri mutlu etti.” dedi.

Bu gelismeden hareketle “Dustnidimeyeni
dustinmek” temasinin teknoloji ile sinirli
olmadigini hatirlatan CEO Turgay Durak,
“Dustnulmeyeni dustinmek” ayni zamanda
yeni pazarlara ve musterilere yenilikci yollarla
ulasmanin, yeni Urtnlerle birlikte, yeni hiz-
metler ve ¢ozlmler yaratmanin, satistan,
pazarlamaya, finanstan insan kaynaklarina
kadar tum faaliyetlerimizde her turld yeniligin,
hem sirket icinde hem de is ortaklarmizla
daha fazla operasyonel verimlilik elde etme-
nin, daha yetenekli calisanlar sirketlerimize
¢ekmenin ve bundan sonraki nesiller i¢in de
itibarimizi ve marka degerlerimizi korumanin
anahtar olacak.” dedi. Turgay Durak konus-
masini “Basta Ulkemiz olmak Uzere, icinde
yasadigimiz topluma ve Toplulugumuza kat-
tiginiz deger igin tesekkir ediyor, islerinizde
basarilar diliyor, hepinizi sevgi ve saygyla
kucakliyorum.” seklinde bitirdi.

20’nci Anadolu Bulusmalari, yazar Sunay
Akin’in bayilerle bir araya geldigi unutulmaz
sunumunun ardindan aksam yemegiyle
sona erdi.

CEO TURGAY DURAK’TAN TOPLULUK $IRKETLERI
HAKKINDA ONEMLI SATIR BASLARI

@ TUrkiye otomotiv pazarindaki tartis-
masiz liderligimizi yizde 30’a yakin
pazar pay! ile devam ettirmekteyiz.

@ Arcelik Grubu 2011 yilinda Bati
Avrupa’da pazar payini en ¢ok artiran
sirket oldu. Tum Avrupa’da toplam
ciro bazinda Ug¢UncU siraya ytkseldi.

@ Stratejik agidan buyuk énem verdigi-
miz enerji sektérinde petrol ve LPG
sektorlerindeki agik ara Gstinltiguma-
zU koruyoruz.

@ Yapi Kredi, mUsteri odakli bankacilik
anlayigiyla, ivme kazanarak blyumeye
devam ediyor. Yilin ilk sekiz ayinda
turk lirasi cinsinden kredilere odakla-
narak ylzde 8 blyUme kaydetti; mev-
duat hacmi ylzde 3 yUkseldi.

@ Kogtas eylll basinda yenilenen
internet Uzerinden satista ylzde
142 artis sagland..

@ Divan Grubu, yurtiginde izmit'te ve
yurt disinda Bakul ve Budapeste’'de
Divan Express markasi ile blylme
planlar devam etmektedir.

@ Setur marinalari, zincirine ekledigi
Kas marina ve yurt disindaki ilk
marinamiz olan Midilli Adasi’'ndaki
marina ile toplam marina sayisini 9’a
cikartti.

@ RMK Marine’in 2008 yilinda bagla-
digi sahil gtivenlik arama kurtarma
projesi kapsamindaki son gemi
gecen ay térenle denize indirildi.

@ Tat, piyasaya sundugu uzun omurl
gunlik stt ile ilk sekiz ayda sUt ciro-
sunu ylizde 139 artirdi.

@ Duzey'in, Ferrero ile yapilan dagitm
anlagsmasi ile ulastigi nokta sayisi 40
binden 70 binlere gelmistir.

@ Setur sirketimiz de blylmesine
devam ederek, yetkili acenta sayisini
30’a, online acenta sayisini da 200’e
cikarttr.

@ KocSistem kazandigi yeni sézlesmeler-
le bilgi teknolojileri dis kaynak hizmetleri
konusunda liderligini strdtrdyor.

@ Bilkom yilin ilk yarisinda Apple Grdnleri
satislarini yaklasik iki misli artirarak,
sektortindn ¢ok Uzerinde bir blydme
sagladi.
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Opet Genel Miidiirii Ciineyt Agca:

“OPET: ILKLERIN, TEKLERIN,
ENLERIN §IRKETI”

Akaryakit sektoriiniin en 6nemli markalarindan Opet,
20’nci yasini bagarilar ve yeni iletigim caligmalariyla
kutluyor. Opet Genel Miidiirii Clineyt Agca, Opet kalitesini
bugiinden sonra da sergilemeye devam edeceklerini
belirterek “Opet’i izlemeye devam edin” diyor.

Kurulusunun 20’nci yilini kutlamaya hazirla-
nan Opet, bu 20 yilda gok énemli basarilara
imza attl. Opet Genel MUdUurt Clneyt
Agca’nin tabiriyle “ilklerin, teklerin ve enlerin
sirketi” olan Opet, bugtin kendi sektérinde
en blyUk pazar payina sahip ikinci sirket
konumunda. Son yedi yildir mUsteri memnu-
niyetinde zirveyi kimselere birakmayan
Opet’in hedeflerini ve bugline kadar gergek-
lestirdiklerini Opet Genel Mudurt Ciineyt
Agca, Bizden Haberler Dergisi’'ne anlatti.

Akaryakit sektéri artan fiyatlar ve
rekabet nedeniyle bir siiredir hareketli
giinler yasiyor. Boyle bir ortamda Opet
2011 ve 2012 yilin1 nasil gegirdi, yilsonu
hedefleriniz neler?

2011 yil Opet olarak iyi gegirdigimiz bir yil oldu.
Bildiginiz gibi 18 Eylll 2010 itibariyle istasyon-
lann intifa sUreleri bes yila indi. Bu nedenle
2010 yilinda oldukga hareketli bir ddnem gegir-
dik. 2011 il ise bu hareketli strecin piyasaya
nasil yansiyacagini, sirketlerin geldikleri konum-
lan gérme bakimindan énemliydi. Biz bu déne-
mi satislanmiz, istasyon sayimiz ve pazar payi-
miz anlaminda gayet iyi tamamladik. Bunun
sonucunu da 2011’de gorduk. Ciromuz 14.9
milyar TL'ye cikti. Bu bizi Turkiye’deki sirketler
icinde Gclncu siraya tasidi. Kog Toplulugu
icinde de TUpras’in arkasindan ikinci siraya
yUkseldik. Bu nedenle 2011 yili bizim igin
basaril bir yil oldu.
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2012’ye baktigimizda ise benzer sekilde
blUylUmemiz devam ediyor. Opet’in sektoriin
Uzerinde blyUmesi bir gelenek haline geldi.
Son 10 yildir istikrarll bir sekilde pazar payini
artiran tek buyUk sirket biziz. Bu yil sektor
beyaz Urln (benzin-motorin) alaninda

ylizde 4 civarinda bir blyUme gdsterdi. Opet
ise yuzde 10 civarinda bir buylume gercek-
lestirdi. Yilsonuna kadar da bu orani koruya-
cagimizi tahmin ediyoruz.

Akaryakit sektoriinde Opet’in payi nedir?
Bu pay1 6niimiizdeki donemde hangi
seviyeye tasimayi planliyorsunuz?

2011 yilinda beyaz Urtinlerde pazar payimiz
ylizde 17.8 civarindaydi. Bu yil icin ise

ylUzde 18.4 gibi bir hedef belirlemistik. Ama biz
bu hedefin Uzerinde, 18.5 ile 19 arasi bir pazar

y W

20 yilda sektorde ilklerin,
teklerin ve enlerin girketi olan
Opet, miisteri memnuniyetinde
7. kez liderligini korurken,
pazar pay1 artigina hiz
kesmeden devam ediyor.

- A A

paylyla bu yili kapatacagimizi diistindyoruz.
Pazardan aldigimiz bu pay Opet'i TUrkiye’nin
ikinci blylk akaryakit dagitim sirketi konu-
muna getirmis durumda. ikinci oldugumuza
gbre daha gidecegimiz yol var demektir.
Hedefimiz bu pazar payini zaman icinde
artirmak. Bu artigi bugtine kadar yaptigimiz
gibi kontrollti bir sekilde gerceklestirecegiz.
Cok ani cikiglardan ziyade daha sUrddrdlebi-
lir, stirekli ve istikrarl bir bicimde blylimemizi
OnimUzdeki ddnemde de slrdirecegiz.

Bu biiyiime planlariniz icinde satin almalar
olacak mi?

intifalarin bes yila inmesinden énce sdzlesme
sUreleri 15-20 il gibi uzun vadeliydi. O dénem-
de sirket satin almak mantikliydi. Ginku bir
sirketi satin aldiginiz zaman istasyon sureleri-
ne bagh olarak belli bir portfdyl garanti altina
allyordunuz. Artik herhangi bir sirketi satin
aldiginiz zaman o sirketin elinde bulunan
istasyonlarin sizde kalma stresi yalniz bes yil
ile sinirll. Bu nedenle bir sirketi satin almak
yerine istasyonlar transfer etmek daha uygun
bir strateji. Yine bir sirketi aldiginizda bayi agi
olarak neye sahipse onu allyorsunuz ama
transfer s6z konusu oldugunda nerede eksi-
giniz varsa orada bir bayi alarak eksiginizi
tamamlama sansiniz oluyor, bu bizim igin gok
daha iyi bir hamle. Ama piyasaya yeni girmek
ve belli bir portfdyle bu ise baslamak isteyen
sirketler icin satin aima iyi bir strateji olabilir.



v NN

‘awi



[ ROPORTAJ |

intifa haklarinin bes yil ile sinirlandiril-
masi sektorii nasil etkiledi sizce?
Akaryakit sektdriine girigler kolaylasti. Nicin
kolaylasti? Bu uygulamadan 6nce daha uzun
kontratlar vardi. Simdi bu kontratlarin stresi
kisaldi. Bu durumda herhangi bir sirket stire-
si dolan bir istasyonu transfer ederek veya
satin alarak pazara girebiliyor. Nitekim 2010
yilinda sektére sifirdan giren sirketler oldu.
Bu nedenle surelerin kisalmasi rekabeti arti-
ran bir etki yaratti.

Ote yandan bes yilda bir istasyonlarin el
degistirme durumu ortaya cikti. Bu da sektor
icin istikrarsizlik anlamina geliyor. Gerek
mUsteri aliskanliklart gerekse bir markanin o
istasyonda sUrekliligi bakimindan bes yil kisa
bir stire. Bu sUre dolduktan sonra o istasyon
hayatina farkli bir marka altinda devam ede-
bilir. Bu da surekliligi olumsuz etkiliyor.
istasyon kontratlarini yenilemek maliyet olus-
turuyor. Bu durumda sirketler istasyonlar igin
kontrat yenilemek yerine istasyon almaya
yonelebiliyor. Dolayisiyla s6z konusu uygula-
ma sektore bu sekilde farkl bir yenilik getir-
meye basladi. Yurt disinda istasyon sahipleri
sirketlerdir. Bizde de sirketler bunu degerlen-
diriyorlar. Ama bu da biraz uzun vadeli bir
konu diye dustntyorum. CUnkU ¢ok yiksek
bir maliyeti var. Bu dlzenleme eksileriyle arti-
laryla sektérde dnemli bir degisiklik yaratti.

Bir sonraki bes yillik s6zlesme déneminde
6zellikle istanbul’da biiyiik bir rekabet
yasanacak galiba?

istanbul satis potansiyeli yilksek oldugu icin
oldukga cazip. Bir sonraki sbzlesme dodne-
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RAKAMLARLA
OPET

Opet kurulusunun 20’nci
yilinda birgcok bakimdan
lider konumda

4

OPET MUSTERi MEMNUNIYETINDE
YEDI YILDIR LIDERLiGiNi KORUYOR

% 18.8

BEYAZ URUNLERDE OPET’IN
SEKTOR iCINDEKI PAYI
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SivAH URUNLERDE OPET’IN
SEKTOR iCINDEKI PAYI

1.1 MiLYON m?

OPET DEPOLAMA KAPASITESI
BAKIMINDAN LiDER KONUMDA

14 miLYAR
948 BIN TL
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Bugiine kadar oldugu gibi
yine mugterimize en yiiksek
kalitede tUrtnlerimizi, en iyi

hizmetimizi sunmaya
devam edecegiz. Bunu
yaptigimiz zaman
piyasadaki bliylimemiz
zaten devam edecek.

b & 4

minde satis potansiyeli ylUksek yerlerde
ciddi rekabet yasanacak. Yalniz burada iyi
bir firsat da mevcut. CunkU blUytksehirlerde
yeni istasyon yapmak ¢ok zor ve bu degi-
siklik olmadan 6nce sézlesmeler uzun sureli
oldugu icin bayi transfer etmek gok guctu.
Oysa simdi s6zlesmelerin bes yil ile sinirlan-
dinimasi yeni transferler yapma imkani tani-
yor. Bir sirketin olmadigr bir bolgede olabil-
mesi icin bu buyUk bir firsat.

Akaryakit fiyatlari cok hizh bir sekilde
artiyor. Buna ilave olarak OTV miktari
da artti. Bu fiyat artislan sektori nasil
etkiliyor?

Uluslararasi piyasalarda fiyatlar arttigi igin
akaryakit fiyatlarinda bir artis yasaniyor.
Yine kurlardaki artiglar da bizdeki fiyatlari
ister istemez etkiliyor. Son dénemde
OTV'de de bir artis oldu ki yaklasik tg yildir
olmamisti. Fiyat artislan ister istemez tlketi-
mi etkiliyor. Ozellikle ciddi fiyat artislari oldu-
Jgu dénemde akaryakit tiketimi etkileniyor.
Boyle dénemlerde insanlar biraz daha fazla
toplu tagimaya yoneliyorlar, daha az seya-
hat ediyorlar, hafta sonu arac¢ kullanmiyor-
lar. Ama nispeten kiguk fiyat artiglarinda
tliketim cok fazla etkilenmiyor. insanlar tasit
kullanmaktan hemen vazgegmiyor.

Baaz sirketler akaryakit fiyatlari konusunda
ciddi oranlarda indirime gidiyorlar. Sizce
bu yiiksek sayilabilecek indirim oranlan
gercekten yapiliyor mu? Siz fiyat rekabeti
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

indirimli satis yapan sirketlerin iki boyutu
var. Bir kismi istasyonlari satin alip kendileri
isletiyorlar. Bu yapida sirket, bayi ve dagitim
sirketi kar marjini kendinde tutuyor.
Dolayisiyla bu sirketlerin fiyatlarda oynama
araligi biraz daha fazla.



Bizim gibi sirketlerde ise bayi ve sirketler

kar marjlarini paylasiyor. Bizim payimiz ylzde
5 civarinda, ayni kosul bayi icin de gecerli.
Masraflar da dikkate aldiginizda net kar
olarak ylzde 1-1.5 gibi bir oran kalyor.
Sirketin bayi olmadan istasyonlari iglettigi
durumda ise bu oran ylizde 2.5-3'tUr. Yani
fiyatta oynayabileceginiz aralik budur.

Diger husus ise, dikkat ederseniz daha ylksek
iskontolar belli dénemlerde, belli stirede ve
belli bir miktara kadar veriliyor. Bu durumda
yUzde 10 bile indirim yapabilirsiniz. Strekli ola-
rak bu sekilde indirimli satis yapmak normal
ticari kosullarda gok mimkin degil.

Yuksek fiyatlar kacak akaryakit
kullanimini artinyor mu? Sizce kacakla
yeteri kadar miicadele ediliyor mu?
Kacak akaryakit ile normal akaryakit arasin-
daki fiyat farki arttikga maalesef kacakla
mucadele zorlaslyor. Bu durumda hem
devlet vergi gelirlerinden oluyor hem de
tlketicinin araci zarar gérdtgu igin olum-
suz etkileniyor. Ama her gecen gin kagak
akaryakit ile micadelede ciddi adimlar ati-
liyor. llave yaptinmlar ve ilave diizenleme-
ler ile yeni énlemler alinlyor. Tahmin ediyo-
rum ki bu énlemlerin olumlu sonuglarini
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OnUmuizdeki dénemde gdrecegiz. Kagakla
mucadelede her gecen zaman lyiye gidildi-
gini dtsUnUyorum.

Opet yillardir miisteri memnuniyetinde
ilk sirada yer almayi nasil basariyor?
MuUsteri memnuniyetinde ilk sirada yer
almamizin temel nedeni musteriye bakis
acimizdan kaynaklaniyor. Buttn faaliyetleri-
mizi musteri beklentilerine gdre dlzenliyo-
ruz. Bunun igin de sUrece musteri gdzin-
den bakip ona gore faaliyetlerimizi ve aktivi-
telerimizi sekillendirmeye calisiyoruz. Bu
sekilde yaptiginizda mUsteri memnuniyeti
de dogal olarak artiyor. Gok kapsamli bir
arastirma ve dustnme sureci gerektiriyor.

... A4

Opedo, bizim gibi hizli,
yerinde duramayan,
miisterinin yaninda olan,
yardimina kogan,
beklentilerini yerine getiren
bir karakter.

Bunun en iyi érneklerinden bir tanesi 12 yil
once baslattigimiz “Temiz Tuvalet
Kampanyasi”. Musteri acisindan son dere-
ce hassas bir konu. Daha da énemilisi bunu
sUrdurebilmek. Bizim bir diger 6zelligimiz
de budur. Yani yaptigimiz isin arkasinda
durup onu surekli olarak takip edebilmek.
CuUnkU musteri ona sunulan standartlar
surekli bekler hale geliyor, ayni sekilde bir
vaadi gergeklestirmediginiz zaman onun
etkisi daha olumsuz oluyor.

Biz sirket olarak sektdrde standartlan olustu-
ruyoruz. Ornegin, tuvaletleri ilk defa market
icine Opet aldi. Bundan sonra diger sirketler
ayni uygulamay yapmaya basladilar. Temiz
Tuvalet Kampanyamiza kamu kurum ve
kuruluslarindan talepler geldi ve bu uygula-
may! onlara yaydik. Devlet Demir Yollari
bunlardan birisi. Turk Standartlarn Enstitlist
(TSE) tuvalet standartlarini bizim uygulama-
larimiza gére olusturdu. Sirket olarak muste-
rinin bize ulasmasini beklemiyoruz, biz onlara
ulaglyoruz. Hizmetimizden memnun kaldi mi
kalmadi mi sorusuna cevap arlyoruz.
Uriinlerimiz her zaman yiksek kaliteli ki bu
tuketici agisindan oldukga 6nemli.
Bayilerimize, calisanlarimiza strekli egitim
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veriyoruz. GUnku musteriyle direkt temas
noktasi bayi ve ¢alisanlari. O insanlarin
bizim bakis agimizla musteriye bakmasini
sagdlamaya galiglyoruz. Bu alanda bir faklili-
gimizin oldugunu distntyorum. Bayi ve
calisanlari tesvik ve 6dul sistemimiz var.
Tabi ki olumsuz bir durumda ceza ve yapti-
nmlarimiz oluyor. BUtun bunlan bir araya
getirdigimizde mUsteri memnuniyeti zaten
olmasi gereken bir sonug. Nitekim, yedi yil-
dir bu konuda lideriz. TUrkiye Kalite
Dernegi’nin (KalDer) 6lcim yaptidi ilk yildan
beri liderligimiz strlyor. Biz gergekten
musteri memnuniyeti konusunda iddiallyiz.

Temiz Tuvalet, Opet’le 6zdeslesen
kampanyalardan sadece bir tanesi.

Peki ya digerleri?

Pek ¢ok projemiz var. Kazandigimiz paranin
belli bir kismini da bu Ulkeye sosyal sorum-
luluk anlaminda harcamamiz gerektigini
dusUnUyoruz. “Temiz Tuvalet
Kampanyasi”’nin yani sira “Tarihe Saygi”
onemli bir proje. Canakkale’de Gelibolu
Yarimadasi’nda ciddi aktiviteler yaptik.
Orada pek ¢ok koyu rehabilite ettik, sehitligi
yeniledik. Bu yil orada deprem nedeniyle
hasar gérmus ve kullanilamayan bir okulu
yeniden insa ettik. Buradan baslayip Ulke
geneline yayillan “Ornek K8y” projemiz var.
Degisik illerde kdyleri rehabilite ediyoruz.
Orada cesitli kurslar diizenleniyor. Bir baska
projemiz de “Yesil Yol”. istasyonlarimizin
civarindaki alanlar yesillendiriyoruz, ajac
dikiyoruz. Buttn bu projeler Ulkemize verdi-
gimiz degeri somut olarak gdstermemizi
sagliyor ki tUketici acisindan da bunun
onemli oldugunu dustintyoruz. Glnkd mis-
terilerimiz biliyor ki Opet bu Ulke i¢in para
harciyor, yatinm yapiyor.

Opet 20’nci kurulus yilini kutluyor. Bu 20
yila baktigimizda neler yapildigini hangi
sozlerle 6zetlersiniz?

20 yil akaryakit sektor icin kisa bir sUre.
CUnku uluslararasi sirketler 100 yila yakin
sUredir Ulkemizde faaliyet gosteriyor. Opet 20
yil énce Oztiirk ailesi tarafindan kuruldu, 10 yil
once de Kog Toplulugu ortakligi gerceklesti.
Bugn Turkiye'nin ikinci blytk akaryakit dagi-
tim sirketi konumunda. Musterinin gézinde
de Turkiye'nin en begenilen sirketi. Gelinen
nokta itibariyle gercekten bir basar hikayesi
bu. Biz ilklerin, teklerin, enlerin sirketiyiz.
Turkiye'de pek ¢ok ilki yapan sirket Opet. 98
oktan benzini ilk defa Opet Turkiye'ye getirdi.
DusUk kukurtlh motorin daha Avrupa’da piya-
saya ¢lkmadan 6nce ilk Opet tarafindan piya-
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Opet’in Subat 2006°da baslattign
“Tarihe Saygr Projesi” ile Gelibolu Yarimadast
Tarihi Milli Parky sumarlary iginde biiyiik bir
degisim yasandh.

saya sunuldu. Dagitim sirketleri icerisinde en
blyUk depolama kapasitesine biz sahibiz.
TUpras’in tek dagitim ortakligi olan sirketiz.
Yine Turk Hava Yollar’'nin akaryakit anlamin-
daki tek ortagi Opet. Ayni sekilde diinyanin
en buylk bagimsiz madeni yag sirketi olan
Fuchs ile ortakligimiz var. Sektérde pek gok
fayday! bir arada sunan tek entegre kredi
karti, Opet Worldcard. En teknolojik alt yapiya

opet
temiz tuvalet
kampanyasi

Opet’in 2000 yilindan bu yana siirdiirdigii ve
Turkiye’de yapilan en uzun soluklu toplumsal
projelerden biri olan Temiz Tuvalet Kampanyass,
Tiirkiye’nin énemli bir sorununu hedef alwyor.

sahip gagn merkezi bizde. Oztiirk Ailesi’nin
sektdrdeki deneyimi, Kog Toplulugu’nun
glcu, deneyimli yonetim kadromuz ve bayi-
lerle kurulan guglu iletisim... Hepsini bir araya
getirdiginizde 20 senelik basari hikayesi orta-
ya ¢lkmis oluyor.

20’nci yil iletisim stratejileri nasil gelisti-
rildi? Ajda Pekkan nasil marka yuzii
oldu? Opedo nasil ortaya c¢ikti?

20. yilla ilgili pek ¢ok strateji dUstnduk,
konustuk. Elbette bu calismalarimiz yalniz
20. yila 6zel degil. Gegmise de baktigimizda
marka yUzUmUz olan kigiler kendi alanlarinin
en iyileri, poptlerleri, en dnde gelen sanat¢i-
lar. Ajda Pekkan’la da benzer bir birliktelik
olustu. Opedo da yine uzun suredir (izerinde
disUndiglmuz bir galismaydi. Bizi temsil
eden, bizim adimiza konusan bir semboli-
miiz olsun istedik. Uzerinde epey calisildi. En
sonunda bdyle bir karakter ortaya ciktl.
Bundan sonraki iletisimimizde stirekli Opedo
olacak. Bizim adimiza konusup, motopetiyle
yollarda seyahat edecek. Bizim gibi hizl,
yerinde duramayan, musterinin yaninda olan,
yardmina kosan, beklentilerini yerine getiren
bir karakter.

Tark Milli Takimi sponsorlugunuzdan da
bahseder misiniz?

Evet bu sene bizim i¢in oldukca 6nemli olan
Tark Milli TakimI’nin sponsorlugunu baslattik.
Futbol son derece popller bir spor. Biz de
farkli takimlardan talep gelmesine ragmen
Milli Takimi tercih ettik. Sektoérdeki en blyUk
Turk sirketi olarak bize yakisan bir sponsor-
luk oldugunu dustntyorum.

Opet’in 20’nci yili nedeniyle calisanlari-
niza, bayilerinize, musterilerinize ve Ko¢
Toplulugu’na vermek istediginiz bir
mesaj var mi?

Opet’in 20 yilda geldigi nokta gergekten bir
basari hikayesi. Biz buglne kadar bitin
faaliyetlerimizde bir konuya ¢ok dikkat ettik.
Bayi, mUsteri, calisan ve hissedar, butin bu
taraflarin memnuniyetinde denge saglamaya
calisiyoruz. Cunkd musteri memnun oldu-
gunda geliyor aligveris yapiyor, bayi memnun
oluyor, hissedar memnun oluyor. Hissedar
memnun olunca ¢aliganini memnun ediyor.
Calisan memnun olunca bayi ile daha iyi ileti-
sim kurarak daha ¢ok caba gdsteriyor. Bayi
de muUsteriyi memnun etmek igin daha gok
caligiyor. iste bu denge basariyi saglyor.
Dolayistyla bugtine kadar oldugu gibi bun-
dan sonra da biz bu “memnuniyet dengesi-
ni” koruyarak faaliyetlerimizi stirdirecegiz.
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TURKIYE'NIN

AR-GE

LIDERI:

KOG TOPLULUGU

Koc¢ Toplulugu'nun bes 6diilii kucakladig:

1. Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nin aciliginda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergiin “Tiirkiye,

2 trilyon dolarlik milli gelir rakamiyla diinyanin

en biiylik 10 ekonomisinden biri olmay1 hedefliyor”
demis ve sOzlerine soyle devam etmigti: “Ayni y1ldaki
hedefimiz Ar-Ge harcamalarinin 3’te 2’sinin, yani
40 milyar dolarinin 6zel sektor tarafindan yapilmasi.”
Koc¢ Toplulugu'nun Ar-Ge alaninda gerceklestirdigi
caligmalar da bu hedefi destekliyor.

Bir sirketin blyUmesinde ve sektériinde
6ne ¢clkmasinda Ar-Ge ¢alismalarinin yeri
her zaman buyUk 6nem tasir. Sirketin glo-
bal gelismeleri takip etmesinden, islevsel
ve tasarimsal yenilikleri tiketicilerin bege-
nisine sunmasina kadar kurumlara birgok
artl kazandiran Ar-Ge calismalari, Kog
Toplulugu sirketlerinin de en Gnemli giin-
dem maddelerinden. Avrupa Birligi
Komisyonu’nun Ar-Ge yatinmlar arastir-
masinda son 6 yildir araliksiz yer alan Kog
Holding, 2011’de dinyada en fazla Ar-Ge
yatinmi yapan sirketleri siralamasinda
562’nci oldu. Ayni listedeki 4 Turk sirke-
tinden 3’ Kog Toplulugu sirketi olarak

dikkat cekerken Kog Toplulugu
Turkiye'nin en cok Ar-Ge harcamasi ger-
ceklestiren sirketi unvaninin da sahibi
oldu. Kog Toplulugu son olarak Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin diizenle-
digi “1. Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde ali-
nan bes odulle bu alandaki liderligini de
pekistirdi. Zirvede, Kog Toplulugu sirketle-
rinden Arcelik iki 6dUl alirken Ford Otosan,
Tofas ve TUpras ise birer 6dul kazanarak
Kog Allesi’ni gururlandirdi. Bizden
Haberler Dergisi’nde gecen ay duyurdu-
gumuz bu basarilara yeni sayimizda daha
detayl yer ayinyor ve s6zl bu basarilara
imza atan Ar-Ge ekiplerine veriyoruz.
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Ar-Ge’ye verilen 6nemi, bu 6nemin
gerekliliklerini kisaca 6zetler misiniz?
Arcelik olarak Ustun teknolojiye sahip,
yuksek kaliteli ve yenilikgi Urtnler Ureten
ve Ar-Ge alaninda dinyanin 6nde gelen
ve fark yaratan oyuncularindan birisiyiz.
Sirket olarak basarnmizin ardindaki en
onemli unsurlar sahip oldugumuz tekno-
lojik yetkinlik, kendi teknolojimizle Gretim
yapabilmemiz ve 6zgun Urlnler sunabil-
memizdir. Arcelik markasinin gucini
artirmak ve global varligini yayginlastir-
mak icin teknolojik yenilikleri tlketiciyle
bulusturmaya devam ediyoruz. “Dinyaya
Sayglll, Dinyada Saygin” olarak belirledi-
gimiz vizyonumuzla blylyen global bir
marka olmaya, her turli kaynagdi en
verimli sekilde kullanarak ¢evreye uyumiu
teknolojiler gerceklestirmeye 6énem veri-
yoruz. Farkll cografyalarda blylumeyi
hedefleyen bir sirket olarak, farkli muisteri
gruplarinin ihtiyaglarini karsilayacak
¢ozUmleri gelistirme gerekliliginin bilincin-
de olarak Ar-Ge calismalarimizi daha da
ileriye tasiyoruz.

Bugiine kadar gerceklestirdiginiz
Ar-Ge calismalari ve aldiginiz
patentler-6diiller hakkinda bilgi verir
misiniz? Ar-Ge ekibinizin sektore
kazandirdig: artilar neler?

Turkiye'nin yillardir tartismasiz patent sam-
piyonu olarak Turkiye’den Dinya Fikri

PATENT
SAMPIYONU:

ARGELIK

Arcelik Ar-Ge Direktorii
Cem Kural

Haklar Orgitii'ne (WIPO) yapilan uluslara-
rasl patent bagvurularinin 1/3’tnden faz-
lasinin sahibiyiz. Arcelik Dunya Fikri Haklar
Orgtirnde, en cok uluslararasi patent
basvurusuna sahip ilk 500 sirket arasin-
daki tek Turk sirketi olarak 2010 yilinda
95’inci sirada yer aldik. Arcelik olarak
Ar-Ge ve inovatif teknoloji alanindaki
calismalarmiz neticesinde bircok ilke de
imza attik. Ayrica TUBITAK, TTGV ve
TUSIAD tarafindan diizenlenen “9. Teknoloj
Odiuilleri” cercevesinde, “Bilyiik Olgekli
Uriin” kategorisinde “Surf® (Surround
Flow) inovatif Firin Teknolojisi” - homojen
pisirme, sinifinda dinyanin en az enetji
tUketen ve en dlsUk ses glclUne sahip
firni - projesi ile “Teknoloji” alaninda 6dul
aldik. Bunun yani sira 2012’de Fraunhofer
IAO Enstitlst’ntn “Fikri Haklar Yoénetimi”
(IP Management) konulu yarismasinda
Arcelik olarak ikinciligi kucakladik.
Markamiz 7. Cerceve Projesi’ne imza
atmanin yani sira, 2011 yiinda AB sinirlari
disindan beyin gégl saglayarak sundugu
proje ile “Marie Curie” fonundan da des-
tek kazandi. Pazar odakl, kisa stirede
ticarilesebilecek Urtin ve sureclerin gelisti-
rimesine yonelik projelerin desteklendigi
uluslararasi isbirligi platformu EUREKA
kapsaminda da bir proje tamamlamig
olup, 6 projeye de devam ediyoruz.
Arcelik olarak cesitli projeler, platformlar
ve fonlar araciligiyla Ar-Ge faaliyetlerimizi

sadece ulusal igbirlikleri ile degil uluslarara-
sl boyutta da guclendiriyoruz. Avrupa
Birligi’nin yenilikgi projeler platformuna
aktif olarak katilan Argelik bilim, teknoloji
ve yenilik alaninda Turkiye’'nin Avrupa
Arastirma Alanr’'yla butinlesmesini
hedefleyen Avrupa Birligi (AB) 7. Cergeve
Programi’nda (7.CP) blyUk bir basarya
imza atarak TUBITAK AB Gergeve
Program-lari Ulusal Koordinasyon Ofisi
(UKO) tarafindan yayimlanan “AB 7.
Cerceve Programi'nda Turkiye (2007-
2011)” isimli kitapcikta 7. Cerceve
Programi’nda “Ortaklik Sayisina Gore

En Basarll 5 Sirket” kategorisinde birinci
sirada yer aldl.

Sizi ve ekibinizi 6diile gotiiren siireci
sizden dinleyebilir miyiz?

Arcelik olarak Ar-Ge calismalarmiza
1990l yillarin baglarinda basladik ve
endustriyel ortamdaki calismalarimizia
Ulkemize liderlik yapiyoruz. Ar-Ge calis-
malarinin ¢iktilari olan buluslarmiz,
patentlerimiz ile gerek TUrkiye’de gerekse
yurt disinda yer aliyoruz. Ar-Ge ¢alismala-
rinin bir tamamlayicisi olan fikri haklarin
yoénetimi sirketimizde ayri bir departman
tarafindan idare ediliyor. Bu yapilanma
paralelinde, tim muhendislerimize bulus
bildirim sureci ve fikri haklar konusunda
egitimler veriyor ve bu konudaki bilinci
daha da yukarilara tasimayr amagliyoruz.

Arcelil Ar-Ge birimi
kurulugunun 20. yale olan 2011
yilinda basarilarimin hakl
gururunu yasad.




DUNYA
PLATFORMUNDA

BIR MARKA:
TUPRAS

Tiiprag Ar-Ge Miidiirii
Dr. Murat Yildirim

Ar-Ge’ye verilen 6nemi, bu 6nemin
gerekliliklerini kisaca 6zetler misiniz?
TUpras’in ana stratejisi, ylksek katma
deger yaratan, sUrdUrUlebilir ve gelismeye
acik, rekabet glict olan Ar-Ge ¢alismalari
ile yUksek teknoloji gelistirme yetenegdi bu-
lunan bir sirket olmaktir. TUpras olarak bu
hedefler dogrultusunda Ar-Ge stratejileri-
mizi; rekabet 6ncesi is birligi projeleri Gret-
mek, test dlgme ve laboratuvar altyapisini
gelistirmek, Ar-Ge personeli sayisini artir-
mak ve bu kaynaklar optimum dlzeyde
kullanarak kendi teknolojimizi gelistirmek
olarak belirliyoruz. Kisa vadede, bugtnin
teknik problemlerini ¢ozen ve verimliligi ar-
tiran yaklasimlar cercevesinde projeler ge-
ligtiriliyor. Orta vadede ele alinan problem-
ler, yeni teknolojilerle strecin gelistiriimesi
ve iyilestirimesi etrafinda sekilleniyor. Uzun
vadede ise, alternatif yenilenebilir enerji
sistemlerinin yayginlasmasinda TUpras’in
alacag rol ve pay Uzerine calismalar
yapiliyor. Ulusal ve uluslararasi kapsamda
yUrGttlen Ar-Ge projelerinin en énemli
basari kriterlerinden biri de strdurulebilir-
lige katki saglamasidir. Verimlilik ve cevre
icerikli tim ileri teknoloji ve programlar
takip edilmekte, Avrupa Birligi mevzuati ve
teknoloji politikalart yakindan izlenmekte-
dir. Ornegin, 2010 senesinde Tiipras “The
Eureka Cluster For Low Carbon Energy

Technologies: Eurogia+” kimesi yonetim
kuruluna segcilen ilk Turk sirketi olmustur.
TUpras bu dogrultuda enerii verimliligi ve
yenilenebilir enerji konulari basta olmak
Uzere yeni regulasyonlara gegiste, bolge-
sinde ve Avrupa Birligi'ndeki oyunculardan
birisi konumundadir. TUpras ayrica dustk
karbonlu teknolojiye gegis finansmani ko-
nusunda da galismalar yGrttuyor. TUpras,
2010 yiinda Ar-Ge Merkezi Belgesi'nin
alinmasindan bu yana Ar-Ge kavramini
basari ile icsellestirmistir. TUpras’in yeni
dénemlerde inovasyon sureclerini de is
modeline uygulamak igin galismalara bas-
ladig g6z 6niine alindiginda, kamptistin
tamamlanmasi ve islenir duruma gegcisi ile
birlikte komsu Ulkeler, Kuzey Afrika Ulkeleri
ve Balkanlar’'i kapsayan bolgedeki en
saygin ve akredite Rafinasyon Teknolojileri
Arastirma ve Gelistirme Merkezi konumu-
na gelecektir.

Bugiine kadar gerceklestirdiginiz
Ar-Ge calismalan ve aldiginiz
patentler-6diiller hakkinda bilgi verir
misiniz? Ar-Ge ekibinizin sektore
kazandirdigi artilar neler?
Avrupa Birligi tesviklerinin semsiyesini
olusturan cerceve programi; Arastirma ve
Gelistirme formatindan, Arastirma ve ino-
vasyon formatina dénutsttrildd. Yalnizca
igi’nde degil, tim dinyada son
dénemde yasanan degisiklikler, inovasyon
kavramini tim parametreleriyle sirketlerin
oncelikleri arasina soktu. Biz de TUpras
olarak bu gelismeleri takip edip, inovasyon
faaliyetlerimizi hayata gecirdik. Ar-Ge galis-
malarimizi Ug yildir strddrmemize ragmen
bir adet uluslararasi olmak Uzere, toplam
10 adet patent basvurumuz bulunuyor.
Ayrica, Ar-Ge merkezimizin faaliyete gec-
mesinden bu yana 36 adet uluslararasi ve
ulusal bilimsel yayina da imza attik.

Tiipras Ar-Ge Miidiiri
Dr. Murat Yaldwrim
birgok bilimsel yayina
110 kisilik genis Ar-Ge
kadrolarwyla imza
attiklary soyliyor.

Ar-Ge merkezimizin kurulmasinin ardin-
dan Tupras, Ar-Ge'ye ayirdigi kaynaklar
ciddi oranda artirdi ve U¢ vl igerisinde,
bu sene tamamlanan 4 proje ile birlikte,
toplam 11 adet TUBITAK TEYDEB
tesvikli projeyi daha yuritme karari ald.
Gelecek sene icin de 12 adet yeni proje
bulunuyor. Rafinaj sektériinde yurt digl
kuruluslarla iletisim icinde olarak farkli
Ar-Ge platformlarina istirak ediyor ve bu
yondeki proje ¢alismalarina hiz veriyoruz.
Ayrica bes yeni projenin basvurularini
yaptik ve onay surecine génderdik.

Hali hazirda, 1 Ekim 2011 itibariyle
Avrupa Birligi nezdinde fonlanmaya

hak kazanan projemiz ile Avrupa Birligi
7. Cerceve Programi projesine dahil
olarak, Avrupa’nin énde gelen eneriji sek-
toru kuruluslari ile birlikte calisma imkani
yakaladik.

Sizi ve ekibinizi ddiile gétiiren siireci
sizden dinleyebilir miyiz?

TUpras olarak dncelikli hedefimiz yurt ici-
yurt digi Universiteler, arastirma kurumlar
ve diger sanayi firmalar ile ileriye dontik
teknolojilerin arastirlacagi projeleri Gret-
mek, yoénetmek ve bunun érneklerini tim
Ulkeye yayacak katkiyi vermek. Ar-Ge
altyapisini olustururken sunlari 6n planda
tutuyoruz: Teknolojik varliklarin yénetimi,
Ar-Ge insan kaynaklari ve yonetimi, bilgi
kaynaklari ve yonetimi, fikri haklar yoneti-
mi, proje yonetimi, kurumsal hafiza, bilgi
paylasimi ve isbirligi yetenegi. Turkiye'nin
tek rafineri sirketi olarak, gerceklestirdigi-
miz ve gergeklestirecedimiz projelerle,
Ulke kazanimlarinin artinimasina katki
saglamaya kararlyiz. Ar-Ge Kampust’'niin
kurulumu tamamlandiginda, gok kisa bir
sUre iginde bdlge icerisinde hizmet Ure-
ten akredite bir arastirma merkezi haline
gelecegiz.
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Ar-Ge’ye verilen 6nemi, bu 6nemin

FlAT’ | N gerekliliklerini kisaca 6zetler misiniz?
AR_G E M ERKEZ' . Turkiye'nin otomotivde rekabetci bir Gretim
' merkezi olmasl, sektdérin éntine yeni hedef-
ler koydu. Bundan sonra rekabet glicimu-

T 0 FA§ zUn temel tagl Turkiye'nin ayni zamanda

bir Ar-Ge merkezi olmasidir. Bu, hedefe

Tofag Teknolojik yénelik olarak tiriin gelistirme yetkinligi-
Ara§t1rma ve inovasyon mizi artinyor. Tofas Ar-Ge merkezimizin
Direktoru altyapisini ve galisan yetkinligini gelistirerek
Ahmet Altekin mikemmeliyet merkezleri olusturmak igin

calismalarimiza devam ediyoruz. Hedefleri-
mize ulasmak icin Turkiye'de arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini destekleyici kuvvetli
bir teknoloji ve kultlrel ortamin destek-
lenmesi gerekiyor. Bu ortamin en énemli
unsurlan ortak yan sanayiciler, Ar-Ge ve
muhendislik firmalari ile Gniversiteler ve on-
larin gevresinde faaliyet gosteren arastirma
enstitUleridir. TUrkiye’de gelismekte olan

bu ortam Ar-Ge glicUnln temel unsurunu
olusturuyor. Ortak projeler sayesinde bir
yandan Universiteler sanayi beklentileri hak-
kinda bilgi sahibi olarak kaynaklarini daha
dogru planlarken; diger taraftan sanayi ken-
di kaynaklaryla gdzemeyecegi teknolojik
sorunlara ¢6zUm bulmus oluyor.

Bugiine kadar gerceklestirdiginiz

Ar-Ge calismalari ve aldiginiz

patentler-6diiller hakkinda bilgi verir

misiniz? Ar-Ge ekibinizin sektore

kazandirdigi artilar neler?

Ar-Ge faaliyetlerine 1994 yilinda basladik.
4“— Gerek altyapl, gerekse yetkinlikler agisin-
dan yatinmlanmiza devam ettik ve bugtin
yaklasik 30 milyon euro degerinde bir test
ve tasarim altyapisinin sahibi olarak 408

test ve tasarim calisanimizla hizmet veriyoruz. 2008 Kasim
altyapisina sahip. ayindan beri de Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanligi tarafindan tescilli Ar-Ge merkezi

, , olarak ¢aligmalarmiza devam ediyoruz.

Tofag bugiin yaklagik
30 milyon euro degerinde

Halen Fiat’in Brezilya disindaki 2’nci
onemli AR-Ge merkezi konumundayiz.

Bu gelismelerin yani sira, lisans haklari
Tofas’a ait olan Fiorino ve Doblo’nun
gelistirilmesi ve son olarak da bu yil pazara
sunulan yeni Linea projesi, Tofas Ar-Ge
Merkezi'nin eseridir. Bu ¢alismalarimizin
bir pargasi olarak Fiat'in Turkiye disindaki
gelistirme projelerine de destek veriyoruz.
Ornegin, Hindistan igin Linea’nin yeniden
sekillendirme calismalar Tofas Ar-Ge
merkezinde yiritdltyor. Oniimiizdeki
dénemlerde Fiat'in Avrupa ve Orta Dogu
pazarlari i¢in gelistirecegi tasitlarin tasa-
riminda surekli rol alan énemli bir tasarm
merkezi olarak bUyUme ¢alismalarimiza de-
vam edecegiz. Tofag olarak Avrupa Birligi
destekli projelerde de yer aliyoruz. Bugtine
kadar bes adedi halen etkin olarak devam
eden, yedi adet FP6 ve FP7 projesinde yer
aldik. Patent basvurularimiz Grin gelistirme
yetkinligimizin artmasi ile hizlanirken son ¢
yilda 23 tanesi uluslararasi nitelikte, 75 adet
patent basvurusunda bulunduk.

Sizi ve ekibinizi ddiile gotiiren siireci
sizden dinleyebilir miyiz?

Tofas olarak Universite-sanayi igbirligi
projelerine Ar-Ge yetkinliginin vazgegiimez
bir pargasi olarak bakiyoruz ve igbirlikle-
rimizi gelisme planlarimizin organik birer
pargasi olarak gortyoruz. Sadece teknoloji
arastirma projeleri degil, lisans 6grenci-
lerinin stajlarindan baslayarak, ylksek
lisans ve doktora galismalarini da bttnsel
olarak kapsayan bir plan i¢inde igbirliklerini
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu baglamda
Tofas olarak 100 Universite projesini ger-
ceklestirdik. Proje icerik ve adetleri 2007
yili itibariyle hizlanarak gelisiyor. 2012 yilinin
ik alt ayinda tamamlanan 9 proje disinda,
39 proje de devam ediyor.
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AR-GE'NIN ADRESI
FORD
OTOSAN

Ford Otosan
Uriin Gelistirme Genel
Miidiir Yardimecisi

Ernur Mutlu

Ar-Ge’ye verilen 6nemi, bu 6nemin
gerekliliklerini kisaca 6zetler misiniz?
Kuresellesme slrecinin dayattig rekabet-
te Ustlnllk saglamak igin yeni Urin ve
Uretim sistemleri ile yeni teknoloji kullanimi
One cikiyor. Rekabetci bir yapiya sahip
olabilmenin yolu ise Ar-Ge faaliyetlerinden
geciyor. Tamamladigimiz projeler ve kazan-
digimiz yetkinlikle, finansal agidan hayata
gegirilmesi mumkdn her tarll projeyi beyaz
kagittan tasarlayabilecek seviyeye geldik.
Bu durum kuresel projelerin Ar-Ge faaliyet-
lerinin ve Uretiminin Ulkemize tasinmasi igin
Ford dinyasinda diger merkezlerle rekabet
edebilir ve tercih edilir konuma gelmemizi
sagladi. Ford Otosan olarak otomotiv
dunyasinda ilke imza atiyor, diinyaya

100 milyon dolarlik “mthendislik” inrag
ediyoruz. Golcik lokasyonumuzda bulunan
Ar-Ge merkezimize ek olarak 2007 yilinda
TUBITAK Gebze tesislerinde miihendislik
merkezimizin acilisini yaptik. Ar-Ge galisan
sayimizi 600’den 1200’e ¢ikartip, 2 bin
700 metrekare olan Gebze muhendislik
merkezimizin de ek ofisle birlikte 6 bin 200
metrekareye ulastirdik. Toplam muUhendis

sayimiz 2013 yill basinda 1300’0 bulacak.
Ford Otosan olarak 2011 yilinda 211 mil-
yon TL Ar-Ge harcamasl yaparak otomotiv
sektdrinde bu alana en ¢ok yatinm yapan
sirket olduk. 1200 kisilik Ar-Ge kadromuz
ile kendi motorlarimizi ve araglarimizi
tasarlayarak, Ford’un Avrupa’daki U¢
blyUk Ar-Ge merkezinden biri olduk.
Sadece TUrkiye pazarinda degil; Avrupa,
Kuzey Amerika gibi pazarlar da dahil olmak
Uzere tUm potansiyel ihra¢ pazarlarinda da
rekabet edebilecek Urlnler sunabilmek icin
calismalar yapiyoruz. Merkezimiz bunlarin
yani sira ileri teknolojiler olarak adlandirilan
ve orta vadede uygulamaya konulacak
teknolojileri de hayata gecirmeye yonelik
projeler Uzerinde ¢aligiyor. Amacimiz, ki-
resel rekabette UstlinlUk saglamak igin en
yeni Urdnleri ve ileri teknolojileri gelistirerek,
oncelikle Ford Otosan’in i¢ ve dis pazarlar-
daki basarisini strekli kiimayi ve artirmak.

Bugiine kadar gerceklestirdiginiz Ar-
Ge calismalan ve aldiginiz patentler-
odiiller hakkinda bilgi verir misiniz?
Ar-Ge ekibinizin sektore kazandirdigi
artilar neler?

Tamami TUrk olan Ar-Ge mihendislerimiz,
Ford’un dUnyadaki tGrtn projeleri, motor
gelistirimesi, sanziman tasarimlari ve
kalibrasyon sistemleri Uzerinde caliglyorlar.
Bu yonde Cin’den ABD’de Uretilecek olana
kadar yeni projelerin devreye giriglerinde
Turkiye’den bir grup muhendis gidip des-
tek oldu. 2012 yilinda Transit Grtn ailesinin
yenilenme surecinde Ford’un tamamen
yeni bir segmente girisini mujdeleyen ve
Ur0n gelistirme surecini gergeklestirdigimiz
Transit ve Tourneo Custom modellerini
Uretmeye baslayacagiz. Diger taraftan
mevcut Transit Urln ailesinin yenilenmesini

| Ko¢ Holding
Seref Baskant
Rahmi M. Kog
gecen yul Ford
Otosanin
Ar-Ge merkezini

de gergeklestirerek Uretimine baslayacagiz.
Ford’un ticari ara¢ merkezi olma hedefimiz
dogrultusunda Ford diinyas igin tamamen
yeni bir kiiguk hafif ticari ara¢ tretiminin
muhendislik ve Uretim faaliyetlerini sirdU-
rlyoruz. Ayrica yine Turkiye'de en kdklu
gecmise sahip bir baska Urin olan Ford
Cargo kamyonlarinin da tasarimini ve tre-
timini gergeklestiriyoruz. Bu UrtinUmUzde
Ford Brezilya ile glic birligi yaparak kuresel
pazarlar icin kamyon gelistirmeyi, daha ge-
nis Urln gami yaratmayl, daha fazla pazara
girmeyi ve Ford Global Kamyon DNA'sIn
olusturmayr amagliyoruz.

Sizi ve ekibinizi ddiile gotiren siireci
sizden dinleyebilir miyiz?

ODTU Makine Miihendisligi b&liman
bitirip Bogazici Universitesi’nde Yilksek
Lisans yaparken Ford Otosan Ar-Ge
ekibine katildim. O zaman sadece 25 kisi
olan ve sonradan giderek blylyen Ar-Ge
ekibi ile Anadol, Taunus, Escort gibi binek
arag projelerini ve Cargo arag ve motor
projelerini gerceklestirdik. Ik yerli dizel
motoru, ilk ticari vasita arag projesini ve ilk
tUimuyle yerli agir dizel motor projelerini ha-
yata gegirdik. Ozellikle ticari araclar ve dizel
motorlar ile ilgili elde ettigimiz birikim ve de-
neyim, 90’ll yillarin sonunda bizi uluslararasi
ortama taslyan basarilar oldu; Ford Transit
Connect ile ilk kez Avrupa ve sonrasinda
ABD icin hafif ticari ara¢ tasanmi yaptik.
Bugtine baktigimizda; Ford’un hafif ve agir
ticari araglarinin tek tasarnm merkezi, agir
dizel motorlar igin kiresel tasarim merkezi
ve bircok dizel motor gelistirme projelerini
yurdten bir Ar-Ge birimi durumundayiz.
Geng ve yetenekli kadromuz ile yetkinlik-
lerimizi daha da artirarak daha bir¢ok ilke
imza atmaya devam edecegiz.
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“ZINCIRLEME FAYDA”

2012 Ko¢ Toplulugu Satin Alma Zirvesi, Tiirkiye’'nin en biiyiik toplu satin
alma ve merkezi hizmetler yonetimi yapan sirketi Zer’in ev sahipliginde
gerceklesti.

Kog Toplulugu Satin Alma Zirvesi, bu yil
“Zincirleme Fayda” temasina odaklandi.
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog,
Ko¢ Holding CEQ’su Turgay Durak,
Topluluk grup baskanlari ve genel mudurler
ile, Toplulugun pazarlama hizmetleri, lojistik,
malzeme ve hizmet satin aimasindan
sorumlu yoneticilerini bir araya getiren zirve
350%yi agkin katiim ile gergeklesti.

Kog Holding CEO’su Turgay Durak, satin alma
stireglerinin Toplulugun rekabet glicline olan
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kritik etkisini vurguladigi konusmasi ile zirvenin
acllisini yaptl. Konusmasinda, Satin Aima
Yonetim Sistemi’nin ilgili tim birimlere egitim-
lerle yayginlastinimasi ve tUm satin alma islem-
lerinin mUmkUin oldugunca satin alma balimle-
rinin kapsamina dahil edilmesi hususunu ifade
etti. Yeni dénem planlamalarinda satin almanin
stratejik olarak ele alinmasi ve sistematik yakla-
simlarla maliyet iyilestirme hedeflerinin olustu-
rulmasina dikkat ¢ceken Turgay Durak, uzman-
lik ve hacim etkisinin dnemini vurgulad: “Sizler
kendi asll iglerinize odaklanirken; medya, lojis-

tik, hizmet ve endirekt malzeme satin almasi
konularinda bir uzmanlik merkezi olan Zer sir-
ketimizin, uzmanhgini ve Topluluk hacmini kul-
lanarak sizler adina en lyi satin almalari yapma-
s, sirketlerimizin rekabet glictnU artirmaya
devam edecektir.”

Denetim Grubu Bagkani Ali Tarik Uzun’un,
satin alma surecleri ile ilgili denetim bulgula-
rini aktarmasinin ardindan, sektér bazinda
global satin alma trendleri ve Topluluk ortak
satin alma faaliyetlerinden beklentilerin orta-
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AliY. Kog:

“Satin almada bagari etkin
liderlik ve denetim
mekanizmasi ile
muimkundir.”

Y'Yy

ya kondugu sirket sunumlar yapildi. Ford
Otosan Malzeme Planlama ve Lojistik Genel
Muddr Yardimeisi Gliven Ozyurt Otomotiv,
Arcelik Satin Alma ve Tedarik Zinciri Genel
Mudir Yardimeisi Oguzhan Oztiirk Dayanikli
TUketim sektdrinde satin alma vizyon ve
ajandasini ortaya koydu. Tlpras Genel
Muddr Yardimeisi-idari Yilmaz Bayraktar
TUpras ve Enerji sektorl, Kogtas Satin
Alma Direktorii Benay Oztiirk ise Koctas ve
Perakendecilik sektor ile ilgili dinamikleri
paylasti. Zer Pazarlama Hizmetleri Genel
Mudur Yardimcisi Mehmet Ali Akarca kisa
bir film ile Medya sektoriine degindi. Genel
MUddr Tugrul Fadillioglu ise yaptigi konus-
masinda “Zincirleme Fayda” temasina da
deginerek, Zer’in kurulusundan bugtine
gelisimi ve Topluluga sagladigi katma deger
Uzerinde durdu.

CEO Turgay Durak
konugmasinda satin al;
stireglerinin rekabet -

T

BASARILI PROJELER ZIiRVEDE

Bu yilki zirvede gegctigimiz zirvelerden farkii
olarak, basarill ortak satin aima proje érnek-
leri de glindemde yer aldi. Topluluga 6rnek
teskil edebilecek basarili uygulamalarin pay-
lasilidigi oturumda Turk Traktor, Bayi Portali
Projesi cergevesinde Zer ile gerceklestirdikle-
ri ishirligini anlatti.

Ford Otosan ve Tofas Lojistik birimleri,
Lojistik Optimizasyon Projesi'nde Zer ile,
Divan Satin Alma Yonetimi Elmadag Oteli
icin yapilan e-ihale projelerinde Promena ile
yUrUttikleri bagarill satin alma deneyimlerini

katiimcilar ile paylasti. Zer Hizmetler Satin
Alma Yonetimi’nin sunumunda ise, Personel
Tasima Optimizasyon Projesi'nin Topluluga
sagladigi faydalar ortaya kondu.

ALi Y. KOC: “ORTAK SATIN ALMALAR
BASARILARIYLA DEVAM EDiYOR”
Zirvenin kapanis konusmasini yapan Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog,
medya satin almasi ile baslayan ortak satin
almanin yayilimindan ve basarilarindan duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi. Seneye ortak
satin almanin 10 yilini geride birakirken, sir-
ketlerin uyum ve karsilikli glven icerisinde
galismasinin bu basarinin temeli oldugunu
belirterek, elde ediimesi gereken yeni basari-
lar oldugunun altini gizdi.

Satin almada basarinin etkin liderlik ve uygun
denetim mekanizmalari ile mimkun olabile-
cegini ifade eden Ali Y. Kog, satin alma faali-
yetlerinin Kog itibarini etkileyen sureglerin
basinda geldigine dikkat cekti.

Yeni ortak satin alma projeleri olan Katalog ve
Lojistik Optimizasyon galismalarindan duydu-
gu memnuniyeti belirtirken, 6zellikle lojistik ala-
ninda ortak satin ama ile gok daha fazla
katma deger yaratilabilecek alanlar oldugunu
ifade etti. Zor bir satin aima konusu olan
medya satin aimasinda énemli tasarruflar elde
edildigini belirtirken, bu alanda elde edilen
tasarruflarin yeni reklam yatinmlarina déntstt-
riimesi gerektigini, 6zellikle sosyal medyada
bulunmanin éneminin altini gizdi. Konusmasinin
son boélumunde online ihale konusunun reka-
bet, seffaflik ve adil satin alma icin énemine
deginen Kog, online ihale ile yapilan almlarin
artinimasi gerektigini belirtti.
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ULKEM ICIN
CALISMAYA DEVAM

Kog Toplulugu sirketleri, bayileri
ve caliganlari, “Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” uygulamasi
kapsaminda, topluma ornek
olacak projelerin hayata
gecirilmesini sagliyor. Iste bu
calismalardan birkagc...

“Ulkem icin” Projesi’nin
2012-2013 yil uygulamasi
olan “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum”, Kog¢
Toplulugu sirketleri, bayile-
ri ve calisanlarinin,
“Engellilige Dogru
Yaklasim” egitimlerine
katiimalarinin yani sira bu
egitimler sonrasi hayata
gecirdikleri yeni projelerle
yoluna hizla devam edi-
yor. EylUl ayinda sirketleri-
mizde duzenlenen farkin-
dalik egitimlerine katilan
toplam calisan sayisi 10
bine yaklast..

ilerimizde ise Ulkem igin
Elcileri olan bayiler, proje
ortagimiz AYDER ile birlik-

te galismalarini strddrtyor.

Arcelik bayileri Batman’da
ihsan Borak, Giresun’da
Sertag Gines, Tokat'ta
Kadim Durmaz, Beko
bayileri Edirne’de Recai
Aran ve Yalova'da Salim
Dénmez de kendi illerinde
farkindalik egitimlerini
tamamlayarak proje icin
ilk adimlari attilar. Diger
illerimizde de yilsonuna
kadar egitimler program-
landi.
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0TOKOC

Otokog Otomotiv
catisi altindaki
toplam 900
calisana Ulkem igin
Engel Tanimiyorum
Farkindalik
Egitimleri verildi.

Ulkem i¢in Engel
Tanimiyorum projesine
egitimler ve fiziki
iyilegtirmelerle katk:
saglayan Otokog
Otomotiv toplam 900
caliganina egitim verdi.
Proje kapsaminda hedefi
2 bin ¢aligana ulagmak
olan Otokog Otomotiv,
hizmet noktalarinda
bulunan park alanlari,
rampalar, tuvaletler ve
girig kapilar: gibi baz1
fiziksel kogullarini
iyilestirdi. Yeni
projelerde de bu bakig
acisini stirdiirmeyi
hedefleyen Otokog
Otomotiv, bulundugu
illerde de yerel Sivil
Toplum Kuruluglar: ile
caligmalarini devam
ettirmeyi amacliyor.

RMK
MARINE

RMK Marine,
Besiktas Tekerlekli
Sandalye Baskethol
Takimi'na sponsor
oldu.

RMK Marine,
“Engellilige Dogru
Yaklagim” egitimlerinin
yani sira destekleyici
uygulamalarla
caligmalarina devam
ediyor. Besiktag
Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi'na
sponsor olan RMK
Marine, takima adini
verdi ve takimin ad1
BJK RMK Marine
Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi olarak
degistirildi. Engelli
sporcularin gerek
diinyada gerekse
Turkiye'de kayda deger
basar1 sagladigini
belirten, RMK Marine
Genel Mudirti Can
Oztiirk, sporcularin
basarilarinin devam
etmesine katki
saglayacak olmaktan
mutluluk duydugunu
dile getirdi.

AMERIKAN
HASTANES

Amerikan Hastanesi
hazirladigi
“Engellilige Karsi
Onlemler Kilavuzu”
ile bilgilendirme
calismalarina

katki saglamay
hedefliyor.

Amerikan Hastanesi
verdigi farkindalik
egitimlerinin

yani sira hayata
gecirdigi destekleyici
calismalarini da
strdiriuyor. Hastane,
bu proje kapsaminda,
engelliligi onleme
amacli pratik ve
aciklayici bilgileri
iceren “Engellilige Karg1
Onlemler Kilavuzu”

nu hazirladi. Kitapeik,
Amerikan Hastanesinin
uzman doktorlary, KBB
Doktoru Tan Ergin,

G6z Doktoru Osman
Oram, Dahiliye-Sunay
Sandikel, Kadin Dogum-
Cem Ayhan, Ebru
Alper, Ortopedist Ozgiir
Koyuncu, Pediatrist
Berkan Gurakan ve
Konugma Terapisti
Seda Atilla Sahin
tarafindan hazirlandi.
Kitapecik,yakin zaman
icinde kamuoyu ile
paylasilacak.

FORD
OTOSAN

Ford Otosan hem
fiziki sartlar
iyilestiriyor hem
de egitimleri
sirdiiriiyor.

2012 hedefi mavi

ve beyaz yakali
calisanlarinin minimum
yuzde 35’ine farkindalik
egitimi vermek olan
Ford Otosan, su ana
kadar bu hedefin yiizde
16’s1na ulagti.

Engelli caliganlari igin
Yenikoy fabrikasinda
radikal yenilikler
yapan Ford Otosan,
engelli caliganlara 6zel
bilgi-beceri envanter
sistemini devreye
almay1 planliyor.

BILKOM

Bilkom, “Engelsiz
Teknokamp” ile
engelleri kaldinyor.

“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” projesi
kapsaminda destekleyici
projeleri hayata

geciren girketlerden

biri olan Bilkom:

Apple, Assistiveware

ve Orion gibi engelli
¢oztimlerinde diinya
lideri firmalarin
teknolojik olanaklarin
kullanarak 6ziirli
vatandaglar ve ailelerine
mesleki egitimler
vermeyi amaclarken
katilimcilarin beceri

ve 6grenim diizeylerini
artirarak istihdam
edilmelerini saglamay1
hedefliyor.



ARCELIK

“Ulkem Icin Engel
Tanimiyorum”
uygulamasi
kapsamindaki
destekleyici
calismalardan birini
hayata geciren Argelik
calisanlari gorme
engelliler igin kitap
okuyor.

Arcelik, Bogazici
Universitesi Gérme
Engelliler Teknoloji ve
Egitim Merkezi (GETEM)
igbirligi ile gérme
engellilere kitap okuyor.
‘Sizler i¢in kitap okuyoruz’
adin tagiyan goniillii proje-
nin amaci gorme engellileri
sesli kiitiphane ortaminda
daha ¢ok kitap ile bulustur-
mak. Projenin pilot uygula-
mast ve ilk egitim toplantisi,
30 gonullinin katilimiyla
gerceklestirildi. Sesli kitap
okuma teknikleri konusun-
da egitim alan gonulliler,
sonrasinda, bilgisayarlarina
yiiklenen 6zel bir program
ile kendilerine temin edilen
mikrofonlu kulakliklar yar-
dimiyla deneme kayitlarini
gergeklestirdi.

Projeye yonelik olarak
aciklama yapan Arcelik
Genel Muduri Levent
Cakiroglu, “Tim Arcelik
ailesinin ‘engellilik’
konusunda toplumda
bilinirligin artirilmasi igin
katki saglayacagina ve bu
o6nemli toplumsal gérevi
ictenlikle yerine
getirecegine goniilden
inaniyorum” dedi.

Ayrica proje kapsaminda
Eskisehir igletmelerinin
(EBI+EKT) diizenledigi
Engellilige Dogru Yaklagim
Egitimleri'ne 667 kisi katil-
di. Egitimlerde katilimeci-
lardan “engelli dostu triin”,
“engelli dostu igyeri” ve
“engelli dostu bayi igyeri”
onerileri de alinda.

YAPI KREDI

Yapi Kredi
Yayinlari'ndan
cikan her bir kitap
gorme engellilerin
hizmetine
sunuluyor.

Yap1 Kredi
Yayinlarr'nin, Kog
Holding “Ulkem i¢in
Engel Tanimiyorum” ve
Yap: Kredi “Engelsiz
Bankacilik” projelerini
destekleyen caligmasi
kapsaminda gérme
engelliler, Yap1 Kredi
Yayinlari’'nin en yeni
kitaplarina ticretsiz
olarak iki gekilde
ulagabilecek.

Metinden sese otomatik
dontistirme
teknolojilerinden
yararlanildigl
yontemlerden ilkinde,
kitaplar internete bagh
bir bilgisayar ile 7 giin
24 saat ulagilabilen
getem.boun.edu.tr
sitesinden dijital ses ve
MP3 seklinde
indirilerek
dinlenebilecek. Tkinci
yontem ise ozellikle
bilgisayar ya da internet
erisimi kisith olan
gorme engelli kisiler
diigtintilerek hazirland.
SESTEK’in hazirladigi
altyapi ile hizmete
sunulan bu kampanya
ile GETEM e iiye olan
gorme engelliler “0212
276 3111” numarali
telefondan yeni ¢ikan
kitaplara 7 giin 24 saat
ulagabilecek ve tim
giincel kitaplardan
haberdar olabilecekler.

AYGAZ

Aygaz'in
diizenledigi “Ayda
Bir Konserleri"nde,
bu kez “Ulkem icin
Engel Tanimiyorum”
projesi kapsaminda
Social Inclusion
Band grubu
agirland.

Aygaz, “Ayda Bir
Konserleri’nin, ekim ay1
programinda,
AYDER’in katkilari ile
olusturulan ve dernek
biinyesinde bulunan
engelli miizisyenlerin
yer aldig1 Social

N
ot
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ULKEM iGiN!

ENGEL TANIMIYORUM!

Inclusion Band grubu
agirladi. 2010 yilinda
kurulan Social
Inclusian Band, bugtine
kadar pek ¢cok 6nemli
organizasyonda yer aldi
ve Moby, Limp Bizkit,
Simon Bolivar
Orkestrasi, Sebnem
Ferah, Bengii, Babazula,
Cabhit Berkay, Deniz
Giingor, Kiirgat Bagar
ve Burcin Biike gibi pek
cok 6nemli isimle ayn1
sahneyi paylasti.
“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” Projesi
kapsaminda, Aygaz
Genel Mudiirliik’te
sahne alan grup, kurul-
dugu glinden bu yana
Babylon konserlerinde
de sahne aliyor. Aygaz
ayni zamanda farkinda-
lik egitimleri ve farkli
uygulama ¢aligmalarry-
la projeye destek ver-
meye devam ediyor.

TUPRAS

Tiipras calisanlari,
proje kapsaminda
engelli sporcularin
katildigi yarismalara
dikkat cekmek icin
kosuyorlar.

“Ulkem T¢in Engel
Tanimiyorum” Projesi
kapsaminda Tiipras,
tlim ¢alisanlari, ¢oziim
ortaklari ve stajyer
Ogrencileri ile proje
hakkinda bilgilendirme
ve farkindalik
olusturma faaliyetlerini
sturdiruyor. Proje
kapsaminda,

Tuprag gonulli
egitmenlerinden ve ayni
zamanda atlet olan
Izmir Rafinerisi Uretim
Basmiihendisi Suavi
Noyan Kiran, engelli
sporcularla katildig:
yarigmalarda konuya
dikkat cekmeye
calisiyor. Kiran, 16
Eylul’de Ankara’da
yapilan, 700 sporcunun
katildig1 Eymir Yar1
Maratonu'nda, 21
kilometrelik parkuru
gorme engelli milli
atletimiz Necdet
Turhan’a “
betimleme” yaparak 2
saat 25 dakikada kogtu.
Ayrica, 22-30 Eylul
tarihleri arasinda
yapilan Likya Yolu Ultra
Maratonu'nda da 240
kilometrelik parkuru 38
saat 16 dakikada
tamamlayarak 31
yarigmaci arasinda
besinci olan Kiran, 11
Kasim tarihinde
yapilacak Avrasya
Maratonu'na tekerlekli

sesli

sandalye ile katilacak.
Maratonlara katilimin
yani sira, Suavi Noyan
Kiran, projeye dikkat
cekmek i¢in etkinlikler
sirasinda kargilastigi
engelleri blogunda
yazarak anlatiyor.

SETUR

Setur, “Herkes

icin Engelsiz Tatil”
kampanyasi ile
projeye destek
veriyor.

Setur Marina, her yil
coskuyla kutlanan 29
Ekim Cumhuriyet
Bayrami ve Kurban
Bayrami kapsaminda
AYDER’e ait bir tekneyi
Kag Setur Marina’ya
bagladi ve Kag'ta hizmet
vermeye hazir hale
getirdi.

Bayram boyunca, Setur
Marina’da sergilenecek
olan Diigler Akademisi
Resim ve Fotograf
Sergisi programa déahil
edildi. Buna ek olarak
etkinlikler kapsaminda,
Uluslararas: Yelken
Rallisi'nin bitis glint
olan 28 Ekim’de Setur
Marina’da Social
Inclusion Band sahne
aldi. Kag'ta uzun donem
boyunca yurttiilmesi
planlanan proje
dahilinde, Kaymakamlik
tarafindan gelen talebe
uygun olarak, Social
Inclusion Band
grubunun, bayramda
tekrar konser verecegi
aciklandi.

Tim bunlarin diginda
tlim vatandaglara
engelsiz bir tatil vaadi
veren Setur, proje
kapsaminda yaptigi
calisma ile engelli
konuklara, tilkemizde
engelsiz bir tatil olanag:
sunmay1 hedefliyor.
Portfoytinde bulunan
otellerde Engelsiz
Tatil’e uygunluk
kriterlerini
degerlendiren Setur, bu
tesislerde, rehberlik
edebilmek adina engelli
dostu hizmetlerini
misafirlerine sunuyor.
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MLMM ULKEMIZE DEGER
KATMAYA DEVAM EDIYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi 6. y1linda yeni proje ve yarigmalarla
yoluna devam ediyor. Meslek Lisesi Memleket Meselesi'nin
tim Tiirkiye’yi kapsayan projeleri ve “Liseler Meslegi ile Yarigiyor”
gibi caligmalar: THirkiye’ye deger katmaya devam ediyor.

Kog Holding’in Milli Egitim Bakanligi ve Vehbi
Kog Vakfi ile birlikte yurittigt, mesleki-teknik
egitimin Ulke ekonomisi agisindan énemi
konusunda toplumun her kesiminde farkinda-
lik yaratmayl amaglayan Meslek Lisesi
Memleket Meselesi (MLMM) Projesi, her yil
gelismeye ve yeni projelerle yayllmaya devam
ediyor. Bunun 6rmeklerinden biri de her yil
dlzenlenen proje yarismalari. Ko¢ Holding’in
MLMM Projesi kapsaminda diizenledigi proje
yarismalarinda bu yil mesleki egitim ve istih-
dam kdprustni glclendiren en iyi okul-
isletme igbirlikleri 6dullendirildi. Dizenlenen
6dul térenine; Ko¢ Holding CEO’su Turgay
Durak, Kog¢ Holding Otomotiv Grup Bagkani
Cenk Cimen, Kog Holding Kurumsal lletigim
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ve Dis lligkiler Direktérii Oya Unli Kizil, Vehbi
Kog Vakfi Genel Mudur Erdal Yidinm, Milli
Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel MudUrliigl izleme Degerlendirme Grup
Baskani ibrahim Uzkurt ile projeye ilham
veren FIAT Yetkili Servisleri, ddul sahibi okul
yoneticileri ve 6grenciler katild.

Kog Holding Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler
Direktérii Oya Unli Kizil, MLMM Proje
Yarismalar’'nin 2011-2012 dénemi itibariyle,
okul-isletme igbirliklerinin yayginlastinimasini
ve gelistiriimesini tesvik amaciyla okullar ara-
sinda dlizenlenmeye basladigini belirtti. Bu
yil ik kez ‘okul-igletme’ iligkisi Uzerine kurgu-
lanan yarismaya toplamda 100 kurulugla

isbirligi gelistiren 38 meslek lisesinin katildigi-
ni, bu projeler arasinda 11’inin gesitli yonle-
riyle okul/isletme igbirligine drnek teskil ettigi
icin iletisim destegi verilmek tzere segildigini,
bir projenin ise blytk édlle layik gordldigu-
nu belirtti. MLMM Projesi’nin en buyUk
hedefinin meslek liselerinin itibarnin artirima-
sina katkida bulunmak olduguna deginen
Ovya Unlii Kizil, “Topluma meslek liselerinin
6nemini anlatmak icin pek ¢ok ¢alisma yuru-
tlyoruz. Bununla ilgili yarittigtimiiz reklam
kampanyalari ile kitlelere ulasiyoruz. Bu yil bir
diger dnemli gelisme MLMM Projesi'nde en
cok fark yatan, égrenciler Uzerinde gok
olumlu etkilerini gérdigimiiz, okullarla islet-
meler arasinda yeni igbirliklerinin gelistirilme-
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Turkiye'nin dort bir yaninda
otomotiv laboratuvarlar:
kurulmasina 6nciiliik eden
projeleriile
Sisli Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi birinci secilerek
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blytik 6diilin sahibi oldu.

. A A

sinde kopru olan “Meslek Lisesi Koglan”
Programi’ni Ozel Sektér Gondillleri Dernegi
onculiginde is dinyasina devretmemiz
oldu” dedi.

E Ek.l.m c.ie duzenlehen .odlul téreninde Sigli KO g TOPLULUGU
ndustri Meslek Lisesi Fiat Laboratuvari pro-
jesi ile blylk 6duliin sahibi olurken, proje HER ZAMAN
yangmasinda dereceye giren diger okullar . TOPLUMUN
Batman, izmir, Denizli, Adana, Eskisehir, ONCELIKLERINE
Aydin, Yozgat, Ankara ve istanbul illerimizden ODAKILI
oldu.

KOG HOLDING CEO’'SU
OTOMOTIVDE ONCU OKUL: Turgay Durak

SiSLi ENDUSTRI MESLEK LISESi

Sisli EndUstri Meslek Lisesi’nden vyillar 6nce
mezun olan ve buguin Fiat yetkili servisi ola-
rak hizmet veren Deha Otomotiv, Aydin
Otomotiv ve Akpinar Otomotiv’in sahibi g
arkadas, 2006 yilinda bir araya gelerek
mezun olduklar okula otomotiv laboratuvari
kurmak icin harekete gecti. Baglattiklari giri-
sim ile TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi’nin
da dikkatini ¢eken firmalar, tim TUrkiye’deki
yetkili servislere ilham veren bir dykintn
baslangicina imza attilar. Proje ile otomotiv
endustrisinin; servis ve bakim hizmetlerinde
ihtiyac duydugu yeni teknolojileri bilen teknik
insan glictinil yetistirmeyi hedeflediler. Ug
arkadagin baslattigi girisim, tim Turkiye'ye
hizla yayillan bir basar éykistne dondstu.
2006 yilinda agllan Fiat Laboratuvar’ndan
once boliman tercih edilme orani (okulda)
%20-25 oranini gegmezken, bugtin %80-
85’e yUkseldi; bolime basvuran kiz dgrenci
sayisl da gozle gdrulur bicimde artti.

Koc¢ Holding CEO’su Turgay Durak,
MLMM Projesi'nin hayata gectigi
glinden itibaren Turkiye’de mesleki
egitim konusunda olumlu yénde bir alg:
degisikligi yarattigini, bu alginin yillar
igerisinde 6grenciler ve igverenler
acgisindan 6nemli sonuglar dogurdugunu
dile getirdi. Turgay Durak, MLMM Proje
Yarigmasr'nin da bu sonuclarin saha
uygulamalarindan biri oldugunu belirtti.
Turgay Durak proje yarigmasinin
amacinin mesleki teknik egitim veren
okullar ile 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglar: arasindaki igbirliklerinin
tegvik edilmesi ve bagarili igbirligi
orneklerinin 6diillendirilmesi yoluyla
mesleki egitimin kalitesinin
artirilmasina yonelik calismalarin
yayginlagtirilmas: oldugunu ifade etti.
MLMM Projesi kapsaminda yil
icerisinde pek ¢ok sonug odaklh ¢calisma
yurtitildagiine dikkat ¢eken Turgay
Durak, MLMM Projesi Yarigmasi ile
bireylerin kendilerini
gerceklegtirebilecekleri ve isletmelerin
verimliliklerinin artirilabilecegi yeni bir
egitim-istihdam iligkisi 6rnegi
olusturulduguna degindi.

OKUL iSLETME & STK iSBIiRLIGI’NDE
BiR iLK: BATMAN TEKNIK VE
ENDUSTRI MESLEK LiSESi

Batman Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi,

MLMM Proje Yarismasi’nda ‘iklimlendirme |

Alaninda isletmede Mesleki Egitim
Uygulamalan’ adli proje ile dereceye girdi.
Batman’da 6zel sektér, STK ve okul isbirli-
giyle mesleki egitimi destekleyici faaliyetlerin
yUritilmesi bakimindan bir ilk olan proje,
Arcelik-Beko Yetkili Servisi RAMME
MuUhendislik’in igbirligi ve Mesleki Egitim ve
isthdam Merkezi Dernegi'nin destegiyle
hayata gecti. Proje, iklimlendirme teknoloji-
sinde kullanilan en énemli cihazlardan biri
olan klimalarin montaji ve bakimi hakkinda
10 6gretmen ve okul 6grencilerinin deneyim,
bilgi ve becerilerini artirmayi hedefliyor. Proje
kapsaminda 6gretmen ve dégrencilere verile-
cek tam gunlUk egitimlerin yani sira, isletme-
nin destegiyle okulda klima egitim ve deney
seti olusturulacak.

DENIZLi’'DE ANIMATORLER COCUKLAR
iCiN iS BASINDA

Denizli IMKB Kiz Teknik ve Meslek Lisesi,
Denizli ve gevresindeki 6zel yuva ve egitim
kurumlarinin da igbirligiyle 3-6 yas ve ilkogre-
tim dénemi ¢ocuklarinin gelisimini destekle-
meyi amaclayan bir projeye imza atti. Proje;
turizm ve egitim sektdrlerine, cocuk anima-
torligu alaninda uzman ve nitelikli eleman
yetistirmeyi hedefliyor. Mevcut animasyon
¢alismalarinin gocuk gelisimi agisindan yeter-
siz oldugunu distinen okul, proje ile dncelikli
olarak 6grencilerin staj stresince farkl egi-
timlerle teorik bilgilerini pratige déntsttrme-
lerini sagliyor.

iZMIRLi LISELER OKUL iSLETME
iSBIRLIGINDE MODEL OLDU

izmir Cinarl Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi’'nin seramik duvar ve yer kaplamaciligi
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Turgay Durak: “Proje okul-
igletme odagina oturdu, hem
okul hem igletme hem
ogrenciler hem de Turkiye
kazancl ¢ikt1.”

- A A

alaninda nitelikli is glict yetistirmekteki zor-
luklar dikkat cekiyor. Egitimde kullanilan
malzemelerin Canakkale Seramik tarafindan
temin edildigi igbirliginde hedef, seramik
uygulama hatalarinin azaltimasi ve sertifikall
usta servisi olusturmasi olarak belirlendi.
Projede kurslarda gorev alacak egitici perso-
neli, kurslar déncesi Canakkale Seramik’in
Can ilgesindeki fabrikasinda egitime aldi.
Okul binyesinde agilan kurslarla, egitimciler
de egitildi.

izmir'den glkan ve MLMM Proje Yansmasr'nda
desteklenmeye deger bulunan bir diger proje
ise otomotiv sektorine nitelikli eleman yetistir-
meyi hedefleyen izmir Mimar Sinan Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi’nden geldi. Otomotiv
endustrisinin, servis ve bakim hizmetlerinde
intiyac duydugu yeni teknolojileri bilen teknik
insan yetistirmek amaciyla, ‘Renault MAIS
Teknik Egitim Projesi ve isthdam Yénlendirme
Projesi'ni hayata gegiren lisede, proje kapsa-
minda mUfredat/modul gelistirme, burs imkani
saglanmasi ve 6gretmenlere yonelik egitim
imkanlan gelistiriimesi gibi calismalar ydrGtaldo.

ADANA’DAN MOTORLU TASITLAR
TEKNOLOJISINE TAM DESTEK

Motorlu araglar teknolojisi alaninda egitim
veren, TUrkiye'deki iki liseden biri ve
Adana’daki tek teknik lise olan Adana Sehit
idari Atase Bora Stielkan Teknik ve EndUstri
Meslek Lisesi, proje ortaklarinin destegiyle
kurdugu; ‘Otomotiv Gévde Egitim
Laboratuvari ile MLMM Proje Yarismasi’nda
derece aldi. Projede; otomotiv gévde ve
kaportaciligr egitiminin strekliligini saglamak
icin uzun bir ¢calisma ve hazirik déneminin
ardindan laboratuvar kuruldu. Mesleki egiti-
min igeriginin is dUnyasi destegiyle glincel-
lestiriimesi acisindan model nitelikte olan
proje ile issiz 20 gencin oto boyama alanin-
da istihdam edilebilirlikleri artirlirken, arac
satis bolumUunde gérev yapan 20 bayan kur-
siyere de otomotiv teknolojisi egitimi verilerek
mesleki becerileri gelistirildi.
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ESKIiSEHIR HIZLI TREN MAKINIiSTLERI
YETIiSTIRIiYOR

Eskisehir Atatirk Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi, Eskisehir Lokomotif Bakim Depo
MUdurltgt’nin isbirligiyle hayata gegirdigi
‘Yiksek Hizl Tren Makinistleri’ adll projesi ile
MLMM Proje Yarismasr'nin en dikkat ¢ekici
okul-igletme igbirligi drneklerinden birisi oldu.
Rayli sistem tagimaciliginda idari ve teknik
nitelikli personel ihtiyacini karsilamak icin
yUrGtUlen projenin hedef kitlesini bu alanda
egitimlerini strdtren dgrenciler olusturdu.
Rayli ulasim sistemleri alaninda nitelikli per-
sonel yetistiren tek ortadgretim kurumu olan
okul, proje ile buglne kadar mufredat ve
modul icerik gelistirmekten proje dncesinde
30 6grenci ve tek sinif olan makine dali kon-
tenjaninin iki sinif ve 48 égrenciye gikarima-
sina, staj ve uygulama egitimlerinin nicelik ve
nitelik olarak gelistiriimesine kadar ¢cok
onemli alt projeleri hayata gegcirdi.

Proje yarigmasinda
dereceye giren okullar
Sisli ve Samandira Meslek
Liseleri ile Batman, Izmir,
Denizli, Adana, Eskigehir,
Aydin, Yozgat ve
Ankara’daki okullar oldu.

SAMANDIRA’DA OTOMASYON VAHASI
DEVREDE

Uzun yillardir endUstriyel kontrol ve otomas-
yon alaninda egitim veren Samandira Teknik
ve EndUstri Meslek Lisesi’nin MLMM Proje
Yarigmasi’'nda aldigi derecenin ardinda,
Schneider Electric’in isbirligiyle tim egitimle-
rin uygulamall olarak, son teknoloji GriinU
cihazlarla verilmesini saglayan ‘EndUstriyel
Kontrol ve Otomasyon Laboratuvar’ni haya-
ta gecirmesi yatiyor. Uygulamali egitimin
dnemine inanan ve sponsor arayisina giren
okul yonetimi, Schneider’in verdigi destekle
hem disaridan kursiyerlerin, hem de 6grenci-
lerin yararlanabilecegi bir laboratuvar kurdu.
2011-12 déneminde 200 6grenci ve 100
kursiyer ayni laboratuvarda egitimlere katildi.
Kursiyerler arasinda Sancaktepe ilgesinde
ikamet eden, dezavantajli pozisyonda, okul-
larla ilisigi kesilmis bireyler de yer aldl.

TARIM MAKINELERINDE BIR iLK
ANKARA’DAN

Yarim asirlik tarihinde binlerce 6grenciyi mes-
leki egitim ile bulusturan Gazi Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi, tarimsal Uretim
potansiyeli yiksek olan Turkiye'de, bu okul-
dan mezun olan égrencilerin istihdam agisin-
dan avantaj yakalamalari igin Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi’nin Okul-isletme
isbirligi Modeli'ne yéneldi. Tiirkiye’de tanm
sektérinin gelismesine blyUk katkisi olan
Turk Traktor A.S. projeye destek verirken,
2011-12 6gretim yili baginda Turkiye'de tarim



makineleri alaninda bir ilk olan “Turk Traktor
Tarim Makineleri Egitim Laboratuvar’ Gazi
Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi blinyesinde
aclldi. Tanm makinelerinin bakim ve onarimi
konusunda uzmanlasacak égrenciler igin
hem atdlye igi donanim saglandi, hem de
okul-isletme isbirligi ile egitim icerikleri ve
modulleri olusturuldu.

DiDiM TURiZME DESTEK VERiYOR
Aydin Didim’de bulunan Mehmet Dénmez
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi yonetimi,
turizm sektorlini kariyer firsati olarak géren,
ancak gereken egitimi alamamis kisilere
yonelik ‘sektore kalifiye personel yetistirme’
fikriyle yola cikarak, ‘Benim de Bir isim

Okulura 1.5.000
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Olsun’ adli projeyi gelistirdi. Projeye, yore-
nin énde gelen turistik tesislerinin yani sira
Didim Belediyesi, Didim Ticaret OdasI ve
Didim Turizm Dernegi de destek verdi.

2012’de baslayan projenin 2015 basinda
tamamlanmasi éngdrullyor. Proje kapsamin-
da farkli alanlarda hizmet vermek Uzere ele-
manlarin yetistirilmesi hedefleniyor.

YOZGAT GELECEGIN
PERAKENDECILERINi YETiSTiRiYOR
Yozgat Ticaret Meslek Lisesi ise Yozgat'ta
Kurulu gida firmasi Gimat ile isbirligine gitti.
‘Paylasalim Buyuyelim’ adli proje ile
Yozgat'ta perakende satis sektorine kalifi-

" HAFTALIK GOREVLER]
TAMAMEA

] GRUBUNA, OZEL
& BAGLANTING SIKGA PAYLAS
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MLMM’NIN YENIi PROJESI:
LISELER MESLEGIYLE YARISIYOR

‘Liseler Meslegiyle Yarigiyor’ yarig-
masi ile 6grenciler iki ay siiresince
kendilerine verilen gorevleri yerine
getirerek 6diil icin yarigiyorlar.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda her y1l meslek lisesi 6grencile-
rinin yeteneklerini ortaya koymalarina fir-
sat saglayacak 6zel projeler yurttuliyor.
Bunlarin bir yenisi ise ‘Liseler Meslegiyle
Yarigiyor Projesi’. Yarigma lise 6grencileri-
ne meslek sahibi olma bilincini keyifli akti-
vitelerle 6gretmeyi hedefliyor. Ttlirkiye
genelinde tiim meslek liselerine acik olan
yarigsma gercevesinde, meslek lisesi 6gren-
cileri iki ay boyunca kendilerine verilen
gorevleri yerine getirerek 6diil i¢in yarigi-

yorlar. Pek ¢ok zorlu gérevin bulundugu
yarismada gencler, video ve fotograflar
cekerek bu ¢aligmalarini yarismanin websi-
tesinde ve kendi Facebook hesaplarinda
paylasiyorlar. Ogrencilere gorevleri ise Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Koc,
Ford Otosan Genel Miudiirti Haydar
Yeniglin, muzisyen Ash Gokyokus ve Gripin
Grubu'nun vokalisti Birol Namoglu dagiti-
yor. 01 Ekim — 15 Aralik 2012 tarihleri ara-
sinda yapilacak yarigmaya 6grenciler 4 -6
kisilik gruplar halinde katilacaklar.
Yarismada bagaril olan ekipler gesitli 6diil-
ler kazanirken, yarigma sonunda birinci
olan ekip tiyelerine i-pad, okullarina ise
15.000 TL para 6diilii verilecek.

ye eleman yetistirilmesi, 6grencilere burs ve
staj imkani saglanmasl, okulda uygulamaya
yonelik ilgili alan atdlyesinin olusturulmasi ve
mezunlara istihdam 6nceligi verimesi
amaglandi. Isbirligi ile belli sayida 63renciye
burs ve staj imkani da sagland.

MESLEK LIiSESI
MEMLEKET
MESELESI
PROJELERLE
BUYUYOR

Q
Farkli projelerle meslek liselerinin
6nemine vurgu yapan Kog¢ Holding
“Isin Basinda Uzmani Olmali” temali
kampanyasi ile mesleki bilgi ve beceri
sahibi kigilerin istihdaminin énemine
dikkat gekiyor.

Q
Koclarin meslek liseli 6grencilerin
egitimlerinde biiyiik 6nem tagidigina
inanan Kog¢ Toplulugu diizenledigi
Meslek Lisesi Koglar Bulugmasi'na
106 meslek liseli kogu ve 11 6gretmen
katildi. MLMM Projesi'nin 2013 yil1
finalinin yaklagsmasi nedeni ile bu yil
bulusma “Yeni Ufuklara Yelken
Aciyoruz” temast ile gergeklesti.
Meslek lisesi koclar: goniilliiliik
alaninda elde ettikleri tecriibeleri
MLMM kapsaminda ve sivil toplumun
diger alanlarinda
degerlendirebilmelerii¢in
paylasimlarda bulundu.

Q
Meslek Lisesi Memleket Meselesi
2012 Proje Yarigmasi kapsaminda
finale kalan projeler, Iyi Ornekler
Fuari ve Igbirligi Deneyim Paylagimi
Atolyeleri ile katilimeilarla bulustu.
Ayrica okullarin igbirligi kapasitesi
geligimini dogrudan etkileyen okul
koglugunun 6nemi tizerinde duruldu.

Q
Medya Takip Merkezinin medyada
yer alan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini inceleyerek hazirladig:
rapora gore; yaz doneminde 134 haber
ile en ¢ok konusulan markalardan
birisi Ko¢ Toplulugu olurken, MLMM
Projesi de en ¢ok ilgi ceken projeler
arasinda yer aldi.
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“FORD OTOSAN
BUYUK BIR AILE”

Kent Ford Otomotiv Genel Miidiirii Ugur Yal¢inkaya,
Kent Ford Plaza’da verdikleri hizmetlerle miigterilerinin
memnuniyetini her geyin iistiinde tutuyor.

KUgUk yastan beri otomotiv sektériintn icin-
de olan Ugur Yalginkaya, 2004 yilinda ortadi
oldugu Kent Ford Otomotiv’in buglin sahibi
ve genel muduirl konumunda. Sektoérdeki
calismalarina ikinci el alim satimla baslayan
Yalcinkaya, Ford bayisi olmaktan buyuk
mutluluk duyuyor. Kog¢ Toplulugu’nun sosyal
sorumluluk projelerinde de aktif olarak yer
alan Yalginkaya, boyle blyUk bir Toplulugun
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catisi altinda olmanin kendisine gtiven ve
onur verdiginin altini giziyor.

Kendinizden bahseder misiniz? Kag yil-
dir otomotiv sektoriinde faaliyet gosteri-
yorsunuz?

1975 yilinda Istanbul’da dogdum. Ozel Yildiz
Koleji'nden mezunum. Giresunlu bir aileyiz.
Dedem 1959 yilinda Giresun’dan istanbul’a

geliyor ve daha sonra da otomotiv isine bas-
Iiyor. Ben Ugunct kusak oluyorum. Ailem
otomotiv sektdriine Tesvikiye'de ikinci el alm
satimi yaparak basladi. Ben de kii¢Uk yastan
beri isin icindeydim. Ailem zaten beni bu ise
dogru kanalize etti. Ben de liseyi bitirdikten
sonra 1993 yilinda Laleli'de ikinci el alim
satim isi ile bagladim. 2004 yilinda da Ford
ile birlikteligimiz basladi.

Kent Ford Otomotiv nasil kuruldu?

Kent Otomotiv 2000 yilinda Bahcesehir’de
kuruldu. 2004 yilinda da ailemizle Kent
Otomotiv’e ortak olduk. Bes yil sonra orta-
gmizla ayrildik ve sadece aile Uyeleri olarak
bayilige devam ettik. Yonetim kurulumuz
dort kisiden olusuyor. Benimle beraber iki
kardesim ve kuzenim de burada ¢alisiyor.
2004 yilinda biz ortak olduktan sonra sirke-
timiz bagka bir lokasyonda hayatini strdur-
dl. 2005 yilinda bulundugumuz sirketin
arazisini satin aldik. 2010 yilinda isin tama-
mini buraya tasidik. Daha sonra da eski



lokasyonumuzda da var olma karari aldik.
Onuimiizdeki yil Bahcesehir’de tekrar bayilik
acacagiz.

Ford Bayisi olmak nasil bir duygu?

Koc Toplulugu Tarkiye’nin en blyik grubu.
Bizim icin bir gtiven, bir onur. Buydk bir fir-
manin arkamizda oldugunu bilmenin verdigi
bir rahatlik var. Bunlar bizim diger kuruluglar-
dan farkll noktalarimiz. Kog Toplulugu’'nun
Ford ile olan birlikteliginin bize sagladigi arti-
lart anlatmakla bitmez. Biz bunu hem Urin
gamimizda hem de gelecege hazirlanma
sUrecimizde hissedebiliyoruz. Onun icin ¢ok
mutluyuz. Ford Otosan’la galismaktan blyUk
memnuniyet duyuyoruz.

Miisteri profilinizi kimler olusturuyor?
En cok hangi modeller tercih ediliyor?
Bizim perakende musterimiz daha fazla.
Avcllar ve BeylikdlzU ortasinda bulunan,
ortak bir noktadayiz. Cevremizde birgcok yeni
proje var. Musterilerimiz 6zellikle lokomotif
modellerimizi tercih ediyor. Binek otomobil-
de Fiesta ve Focus, ticaride de Transit
Connect en ¢ok tercih edilen araglarmiz.

Kent Ford Plaza’da vermis oldugunuz
hizmetler nelerdir?

Kent Ford Plaza’nin 11 bin metrekare civa-
rinda hizmet alani mevcut. Yaklasik 6 bin
metrekare civarinda servisimiz, 2 bin metre-
kare showroomumuz, ikinci el satis alanimiz,
sigorta hizmetlerimiz, aksesuar satisimiz
bulunuyor. Acenteligini yaptigimiz yedi adet
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Sosyal sorumluluk
projeleriyle her seyin sadece
ticaret olmadigini, vatandas

olmanin sorumlulugunu
hatirhyoruz.
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firma var. Kent Ford Otomotiv olarak mUsteri
memnuniyetine gok dnem veren bir bayiyiz.
MUsteri memnuniyetinin hem Kog Toplulugu
hem Ford Otosan’a, oradan da bize yansi-
yan bir énemi var. Firmamiz gecen yil
Turkiye’deki tum gruplar icerisinde musteri
memnuniyetinde en ylksek puani alarak
2011 Bagkanlik Oduli’niin (Chairman’s
Award) sahibi oldu. Biz musterilerimizin
onem verdigi noktalar biliyoruz. Onlar goz-
lem altinda tutuyor ve tum ihtiyaclarini karsili-
yoruz. Onun icin de mUsterilerimizin velini-
metimiz oldugunun farkindayiz. Bunu da hig
bozmamak igin elimizden geleni yapmaya
calislyoruz.

Kog¢ Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
projeleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Siz bu projelerde aktif olarak rol aliyor
muzunuz?

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” ve “Ulkem
icin Kan Veriyorum” projeleri cok basarilyd!.
Ben Avrupa bdlgesinde Ford Bayii olarak
Ulkem icin Elgisi secildim. iki yildir bu gérevi

yirittyorum. Gegen yil diizenlenen “Ulkem
icin Kan Veriyorum” kampanyasina cok ciddi
de bir talep oldu. Eger biz bu duyarliigimizi
insanlanmiza hatirlatabilirsek karsilik alabiliyo-
ruz. Bayilerin hem kendi ¢alisanlar hem mus-
terileri hem de gevrelerindeki sirketler hepsi
bu kampanyaya katiimda bulundular.

Bu projelerin topluma katkisi hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun yarittigu bu projelerin
toplumun en blyUk ihtiyaglarina cevap ver-
digini ve projelerde eksikliklerin gok iyi belir-
lendigini dislniyorum. Her seyin sadece
ticaret olmadigini anliyoruz, vatandas olma-
nin sorumlulugunu hatirliyoruz. Bayii ¢ali-
sanlarimiz da bu tip sosyal sorumluluk pro-
jelerinin icinde olmaktan blytk mutluluk
duyuyorlar. Bunun da duyarliigi, sadakati
ve bagligr artirdigini dstnlyorum.

2012 yilinin son giinlerine yaklastigimiz
su giinlerde nasil bir yil gegirdiginizi
disiiniiyorsunuz? Bu kapsamda sene
sonu hedefleriniz neler?

2012 yilinin zor bir yil olmasi bekleniyordu
ama ne kadar zor olacagini tahmin edemi-
yorduk. Hatta ikinci yarinin daha yumusak
gegecegini tahmin ediyorduk. Bugln geldigi-
miz noktada Ulkemizin cevresinde gelisen
siyasi problemlerden ekonomimizin etkilendi-
gini dustntyorum. Etkilenmeye de devam
ediyor. Bu da bir duraganlik getiriyor. 2013
yilina, 2012 yiindan ¢ok daha iyi bakiimiyor.
lyilesmenin de gok yavas olacagini diistinii-
yoruz. Sene sonu hedefimiz 900 bine ulast!.
Bu tabii tlkemizde simdiye kadar satilan en
yUksek adet. Ford ¢ok buyuk bir marka.
Gegtigimiz yillarda diinyada yasanan krizi en
kolay atlatan marka. Saglam temeller izerine
kurulmus, higbir destek almadan bu krizin
Ustesinden gelebilmis bir marka. Ford’un
gelecekteki Grtin gamini disindigimuzde
gelecek yillardan da Umidimiz daha fazla.
Ford Otosan buyuk bir aile. Aile havasinda
bir galisma ortami sagliyor.

Y Y

Biiyuk bir firmanin arkamizda
oldugunu bilmenin verdigi bir
rahatlik var. Bunlar bizim diger
kuruluglardan farkl
noktalarimiz.

Y'Yy
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TURKIYE'NIN

GURURLARI

Londra Olimpiyatlari’nda zafere ulagan ve gogsiimiizii kabartan
sporcularimizin bagar: hikayeleri genc-yash herkese 6rnek olacak nitelikte.

“Bir Kusaga ilham” ver slogani ile yola gikan
2012 Londra Olimpiyat Oyunlari, birbirinden
muhtesem anlara sahne olmus, Ulkemize
madalyayla ddnme basarisi gdsteren spor-
cularmiz gelecek yillar igin de umut vermigti.
Turkiye'nin en genis katiimi gdsterdigi 2012
Olimpiyatlar'nin ardindan sporcularimiz 2016
yilina hazirlanmaya basladilar bile.

Yeni olimpiyatlara hazirliklar basladi basla-
masina, ancak Londra’da tarih yazan spor-
culanmiz icin yasadiklari atmosferin bUyUtsu
sUrlyor. Turkiye'yi basariyla temsil eden ve
Ulkemize madalya getiren atletizmde Asli
Cakir Alptekin ve Gamze Bulut, tekvandoda
Servet TazegUl ve Nur Tatar, grekoromen
glreste Riza Kayaalp, paralimpik oyunlarda
halterde Nazmiye Muslu, Gigdem Dede,
Ozlem Becerikli, aticilikta Korhan Yamag,
judoda Nazan Akin, Duygu Cete, masa teni-
sinde Neslihan Kavas ve Kadinlar Masa
Tenisi Milli Takimi, okgulukta Dogan Hanci
ve Goalball Milli Takimi... Bu isimlerin her biri
ayri bir azim ve basari hikayesi... Onlarin
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hikayesi her yastan insana drnek olacak
adimlarla dolu. Tipki Turkiye'ye olimpiyatlar-
da, atletizm alaninda ilk altin madalyay!
kazandiran Asli Gakir Alptekin gibi...

ADINI TARIHE YAZDIRDI
ASLI GAKIR ALPTEKIN

“Sporla ilk tanismam ilkokul 4. siniftayken
beden egitimi égretmenimin tesvikiyle oldu.
ismail 6gretmenim “cok hizlisin ve atletizmde
daha basarili olursun” dedigi icin atletizme
yoneldim. Milli Takima ilk katilisim lise yillarin-
da oldu. Liselerarasi Dinya Kros
Sampiyonasi’na katildim ve 10’uncu oldum.
Turkiye ve Balkan sampiyonluklarm oldu. Bu
arada Dumlupinar Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi bolimiinden mezun
oldum. Olimpiyatlara hazirlanma strecimiz
planli, disiplinli ve bir hedef dogrultusunda
oldu. Yurtici ve yurtdisi kamplara giderek bir
hazirlik streci gecirdik. Gunlik yaklasik 5-6
saat antrenman yapiyor ve haftalk 150-180
km kosuyorduk. 2012 Londra Olimpiyat
Oyunlar’nda altin madalyay kazandigim o
anda, hayatimi adadigim sporda amacima
ulasmanin sevinci, biitiin diinyaya Istiklal
Marsimizi okutmanin gururunu ve serefini
yasadim. Bundan sonrasi i¢in ise kisa vade-
de 2013’te Mersin’de yapilacak olan Akdeniz
Oyunlari ve Dinya Sampiyonasi’nda madalya
kazanmay! hedefliyorum. Asil hedefim ise
2016 Rio Olimpiyatlar’nda madalya almak.”

y W

Yolda beni gorenler
mutluluktan agladiklarini,
bagirmaktan seslerinin
kisildigini, dua ettiklerini
soyliyorlar.
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PARALIMPIK
OYUNLARDA
TURKIYE
CIKARMASI

2012 Londra Paralimpik
Oyunlari’na 16 sporcuyla
katilan T1rkiye, tarihinde
ilk defa birden fazla
madalya kazanarak Ulusal
Paralimpik Komitesi’nin de
takdirini kazanda.

“HALA MADALYAMLA UYUYORUM”
NAZMIYE MUSLU

"Haltere 2005 yilinda basladim. Katildigim ilk
uluslararasi yarismada Avrupa tgUncust
oldum. Onceleri gok istekli degildim ama bu
sonug motivasyonumu artirdi. 2007 yilinda
Yunanistan’da Avrupa Sampiyonu oldum.
2008 Pekin Paralimpik Oyunlar’nda dérdin-
cl oldum. Aslinda madalyay kendim verdim
diyebiliim. O glinden sonra ¢ok hirslandim ve
sampiyonluk igin ant ictim. 2010’da
Malezya’da 106 kilo kaldirarak dinya sampi-
yonlugunu rekorla stisledim. Bu yil da
Dubai’de derecemi 500 gram daha gelistire-
rek ikinci kez dinya rekoruna imza attim. Ve
Londra’da da 109 kiloyla dinya ve paralimpik
rekoru kirarak olimpiyat sampiyonu oldum.
Olimpiyatlara hazirlik asamasinda uzun sureli
bir kamptan gectik. 9-10 ay boyunca aileleri-
mizden uzak kaldik. Sampiyonlugu zaten
hedefliyorduk. Cok hirsli idman yapryorduk.
Ve 30 Agustos Zafer Bayrami’'nda hayalim
gergeklesti. Mutlulugumu anlatmakla bitire-
mem. Hala madalyamla uyuyorum.
Madalyami aldigm ilk anda inanamadim.
Sevingten gdzlerim doldu ama aglayamadim.
istiklal Marsimiz okunurken “iste ben buyum”
diye sevindim. Bayragimin gondere ¢ekilmesi
benim icin cok ayri bir gururdu.

Su anda Dinya Sampiyonasi’nda siklet
degistiriyorum. 40 kilodan sonra 44 kilonun
rekorunu da almak igin var glicimle mica-
dele edecegim. Bundan sonra 44 kiloda
yarisan sporcular altin madalyay unutsunlar.

Werksan |

40 kiloda yapilacak her seyi yaptik. Adimizi
altin harflerle yazdirdik. Simdi ayni seyi 44
kiloda hedefliyoruz. Bu siklette rekor 127
buguk kilo. Ben 130’u kaldirmak igin ¢abala-
yacagim. Durmak yok, yola devam."

“SIRADA AVRUPA SAMPiYONASI VAR”
CiGDEM DEDE

"2009 yilinda tesadufen tanistigim halter ant-
rendrl Mustafa Dogan'in tesvikiyle antren-
manlara basladim. Bir yil sonra TUrkiye sam-
piyonu oldum. Milli formayi ilk olarak 2010

Cigdem Dede 2012 Londra Paralimpik Oyunlar:nda
105 kilo ile giimiis madalyanan sahibi oldu.

yllinda Malezya'da diizenlenen Diinya Sam-
piyonasi'nda giydim. Orada dérdlncUl olmus-
tum. 2011°de Birlesik Arap Emirlikleri’nde iki
turnuvaya katildm. Sharjah’da gumdas,
Dubai’de altin madalya kazandim. Dubai’de
bu yil da yaristim ve ikinci oldum. Haltere bas-
ladiktan Ug yil sonra Paralimpik Oyunlar’na
katima hakki kazandm ve Londra’da 105
kiloyla gimUs madalya geldi. Olimpiyatlara
dokuz ay boyunca kampta hazirlandik.
Zaman zaman sakatlklar gecirdik. Cok uzun
bir stireydi. Bu sUre boyunca pazar gunleri
hari¢ her gun ¢ift antrenman yaptik ve sonun-
da basardik. Madalyay kazandigim ilk anda,
Uglncl hakkimi keske saysalar diye disun-
mUstim. Son hakkimda 109 kiloyu denemis-
tim. Kaldirabilseydim altin madalya aliyordum.
Aslinda altini kagirmanin UzUntUsu i¢indeydim.
Nerede hata yaptm diye dustntyordum. Bari
kaldirrken kolum biraz geride kalmisti. Zaten
ilk hakkimdaki 105 kiloluk kaldingimda gumus
garantiydi. Bunlar gegiyordu aklimdan ama
yine de ¢ok sevindim tabii ki.

Su anda Avrupa Sampiyonasi var 6niimiiz-
de. O zaman altin madalya alacagiz. Ondan
sonraki yarismalardan da insallah madalya-
larla déneriz. Su anda sadece sporla ugrasi-
yorum, sonugta bu sporu dmur boyu yapa-
mayacagim. Bagbakanimizdan bir i istedim,
insallah olacak."
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“MADALYAMI SEHITLERIMIZE
ARMAGAN ETTim”
KORHAN YAMAC

"1985 yilinda aticilik sporuna basladim.
Aticilik sporunda 10 m Havall Tabanca,

25 m Sport Tabanca ve 50 m Serbest
Tabanca dallarinda yarismaktayim. 30 defa
Turkiye Sampiyonu oldum ve 12 Tirkiye
rekorum var. 2012 Londra Paralimpik
Oyunlari'nda 10 m Havall Tabanca dalinda
ikincilik elde ettim. Uluslararasi yarismalarda
Ulkemize 49 adet madalya ve kupa kazandir-
dim. Paralimpik Oyunlar’na yaklagik bir yillik
kamp ddéneminde, yogun ve kaliteli teknik
antrenmanlar ve zihinsel egzersizlerle hazir-
landim. Bu slrecte dort uluslararasi yarisma-
ya katilarak Paralimpik Oyunlari igin form tut-
tum. Yarnigsmalarin hepsinde madalya kazan-
mam beni favori yapsa da aticilik sporunda
diger spor branslarindan farkli olarak kesin
olarak derece ve madalya iddiasinda bulun-
mak mimkin degil. Ancak bu dereceler
kendime olan guvenimi artirdigi gibi rakiple-
rim icin bir endise kaynagi yarattigini diisu-
ntyorum. 2012 Londra Paralimpik
Oyunlar’nin ilk gint olan 30 Agustos’ta ik
madalyayl kazanmam diger arkadaglarima
da buyuk bir rahatlama getirdi. Ayni gin
Nazmiye arkadasimizin elde ettigi birincilikle
birlikte madalyalar pesi sira geldi. 30
Agustos gund madalya kazanmamin, hem
benim hem de Ulkemiz icin cifte Zafer
Bayrami oldugunu distntyorum. Paralimpik
oyunlarinda yarigirken kazandigim madalyay!
sehitlerimize armagan etmistim.

Bundan sonraki hedefim, 2016 Paralimpik
Oyunlari'nda en iyi performansimi géstererek
sanli bayragimizi birincilik kirststinde dalga-
landirmak olacaktir. Bu amag dogrultusunda
onumuzdeki 4 yillik strecte katlacagim ulus-
lararasi yanigsmalarda kendi en iyi skorlarimi
yUkseltmek istiyorum."

“HEDEFIM iSTIKLAL MARSIMIZI
DINLETEBILMEK”
NESLiHAN KAVAS

“1987 Eskisehir dogumluyum. Gift tarafl
dogustan kalga gikigim olarak dinyaya gel-
dim. 10 yasimda DSIi Bentspor Kuliibii
Eskisehir’'de masa tenisine basladm. 199-
2001 yillar arasinda bu kuliipte oynadim.
Bu surecte minikler ve yildizlar kategorilerin-
de TUrkiye Sampiyonalar’nda 2'nci ve
3'lincii oldum. Daha sonra Eskisehir Ozel
Cagfen Koleji'nin sporculara sundugu burs

40 ‘ BizdenHaberler

Korhan Yamag 2012 Londra Paralimpik
Oyunlari'nda giimils madalya kazand.

imkani sayesinde burslu olarak o okulda
ogrenim gérmeye basladim. 2001 yilindan
itibaren de Cagfen Spor Kullbl’'nde masa
tenisi oynamaya basladim. ilk olarak 2003
yllinda o zamanki antrendrim Vildan
Sens®z'lin destegiyle Tlrkiye Bedensel
Engelliler Spor Federasyonu’nun diizenlemis
oldugu Turkiye Sampiyonasi’na katildim. O
gunden bugune dek de milli takimda sporcu
olarak gérev yapiyorum. 20083 yilindan bu
yana Avrupa Sampiyonas’nda Paralimpik
Oyunlar’da birgok derece aldm. Olimpiyat
Oyunlari dort senede bir gelen bir sans.
Olimpiyatlar disinda her sene Avrupa
Sampiyonasi ya da DUnya Sampiyonasi’na
katildigimiz igin o sene igerisinde ¢alismalari-
miz strekli devam ediyordu. Ancak Olimpiyat
havasina tam olarak son iki sene icerisinde
girdik. Yilda en az bes acik turnuvaya katildik,
her turnuva 6ncesinde de yogun kamp slreg-
leri yasadik. 2008 Pekin Paralimpik

Umran E

Oyunlar’'nda bronz madalya kazanmistim.
Londra’ya gitmeden &nceki hedefimiz orada
bu kez final oynamakti. Aslinda madalyadan
ziyade yari final magimi kazandiktan sonra biz
hedefimize ulasmistik. Tabii ki her sporcunun
gonlinden olimpiyat altini gecer ancak finalde
iyi bir performans géstermeme ragmen 3-2
maglup oldum. Buruk bir sevingti.

Bundan sonra hedefim her sporcunun haya-
linde oldugu gibi altin madalya kazanarak
olimpiyatlarda Istiklal Marsimizi dinletmek.
Ancak 6niimuzdeki ilk blyUk turnuva Avrupa
Sampiyonasi olarak gérinuyor. 2013 yilindaki
calismalarmiz bu yénde olacak. Tabi engelli-
lere ydnelik spor tesislerinin, olanaklarin art-
maslyla ileride daha fazla elit sporcu ile
Paralimpik Oyunlar’na katilmay: istiyoruz."

“KENDIMDEN GOK FEDAKARLIK YAPTIM”
KUBRA 6¢CsoY

“Spora 2007 yilinda Dogan Caglar Ortopedik
Engelliler ve Meslek Lisesi Okulu’'nda bagla-
dm. Uluslararasi birgok derecem var. Avrupa
Sampiyonasi’'nda kendi klasimda ferdide
2'nci ve takimlarda 1'nci olduk. Dunya
Sampiyonasi’nda hem ferdide hem takimlar-
da ikinci oldum. Paralimpik Oyunlar’da kendli
klasimda 4'UncU ve takimlarda 2'nci olduk.
Olimpiyatlara hazirlanmak i¢in gtinde 6-7
saat araliginda ¢ok yogun tempoda antren-
man yaplyordum. Gok yorucu glnler gegir-
dim. Ailemden ve kendimden ¢ok fedakarlik
yaptim. Madalyay! aldigimiz zaman ¢ok mutlu
olduk. Gururlandim madalyayr aldigimiz igin.

Su anda 6nUmuzde Avrupa Sampiyonasl var
ve orada final oynamak istiyorum. Ayrica
takimlarda da final oynamak istiyorum.
Universitede isletme bdlimiinde okumak da
bir diger hayalim.”




“Biz BASARIYA DOYMAYAN iNSANLARIZ”
UMRAN ERTIS

"Okulumuzun beden egitimi 6gretmeni
Yusuf Kilingkaya, ayni zamanda masa tenisi
antrendriydt. 2004 senesinde Yusuf Hoca
araciliglyla masa tenisine sol elimle oynaya-
rak bagladim. Cok hizl yetistim ve kisa stre-
de saglamlarda Turkiye ¢capinda dereceler
kazandim. 2007 senesinde bedensel engel-
liler masa tenisiyle tanistim. Benim sag elim-
de parmak kisaligi var. Bedensel engelliler
yarismalarina katilabilmem igin siniflandirma-
ya girdim. Ben engelli elimle, yani sag elimle
oynarsam kabul edebileceklerini séylediler.
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu da,
kendi bunyesinde yaristirmak icin bana des-
tek verdi. Antrendrimle birlikte bedensel
engellilerde devam etmeye karar verdik. Ve
dort yillik sol el gegmisimden sonra sag elimle
tekrar sifirdan bagladm. Bu degisiklige rag-
men ¢ok cabuk ilerledim ve bugUnlere gel-
dim. Avrupa ve Dinya Sampiyonalar’'nda,
Paralimpik Oyunlar’nda ve birgok acik tur-
nuvada buylk derecelere sahip oldum.
2012 yil boyunca ¢ok yogun bir hazirlik
sUreci gegirdik. Cok zor dénemlerimiz de
oldu. Kimi zaman antrenman salonu sikintisi
cektik. Yeri geldi evimize hi¢c ugramadik.
Stresten dolayr saglik sikintilarimiz arttr.
Bize inanmayan herkesle savastk. Ama
tUm bunlarin sonunda iyi bir sonug¢ aldigimi-
za inaniyoruz. Bizim en buUyuk sevincimiz
zaten yari finalde gergeklesti. Favori takim-
lardan Polonya ile karsilastik. Cok heyecan-
liydi. Heyecandan ve stresin etkisiyle birbiri-
mize bagirmaya baslamistik. Benim elim bir
anda kesildi ve topa vuramadim. Surekli
dua edip oynamaya galisiyordum. O magi
alinca naslil bagiracagimi ve nasil birbirimize
sarllacagimizi bile bilemedik. inanimaz ve
hic bir sekilde 6rnek gosterilerek anlatila-
maz bir duyguydu.

Bundan sonraki hedeflerim Avrupa ve Dinya
Sampiyonalari'nda iyi dereceler almaya
devam etmek ve ayni zamanda 2016 Rio
Paralimpik Oyunlar’na hazirlanmak. Cunku
biz basarlya doymayan insanlariz."

“GELECEK YILLARDA DAHA BUYUK
BASARILAR GELECEK”
DOGAN HANCI

"Ben spor hayatima 2000 yilinda okgulukla
basladim. Bu sureden sonra ¢esitli musa-
bakalarda dereceler aldm. En son 2012
Londra Paralimpik Oyunlari’nda bronz

Bize inanmayan herkesle
savagtik. Ama tiim bunlarin
sonunda iyi bir sonug¢
aldigimiza inaniyoruz. Bundan
sonraki hedefim her
sporcunun hayalinde oldugu
gibi altin madalya kazanarak
olimpiyatlarda Istiklal
Margsimizi dinletmek.

S vy

madalya aldim. Olimpiyatlara sekiz ay kala
kampa girdik. Yogun antrenmanlar ve kon-
disyon galigmalari ile yogun bir hazirlik
doénemi gegirdim. Madalyayi kazandigim ilk
anda, ¢ok mutlu oldum, sevingten ne yapa-

Dogan Hanct 2012 Londra
Paralimpik Qyunlarinda
bronz rr_u}d‘glya kazands.

cagimi sasirdim desem yalan olmaz. GCunku
her sporcunun hedefi olimpiyatlara katil-
mak, hayali ise olimpiyat oyunlarinda kirsu-
ye ¢cikmaktir. Bende olimpiyat oyunlarinda
madalya alarak hayallerimdeki basariya
ulastim. Su anda ise hedef olarak kendime
s6yle bir rota gizdim: Oniimiizdeki yil Diinya
Sampiyonasi var. O sampiyonaya ve ardin-
dan dlzenlenecek Avrupa Sampiyonasi’na
en iyi sekilde hazirlanarak madalya kazan-
may! hedefliyorum. Bu iki yarismanin ardin-
dan tekrar bir diinya sampiyonasi var. Tim
bunlardan sonra nihai hedefim 2016 yilinda
Rio’da dizenlenecek olan Paralimpik
Ovyunlar’da altin madalya alabilmek.
Gelecek yillarda dizenlenecek olan olimpi-
yatlarda, tim branslarda Ulkem adina yari-
san butln sporcularin daha basarili olacagi-
na inaniyorum. Sporculara daha fazla spon-
sorluk destegi verilecegine inaniyorum.
Ayrica sunu belirtmek isterim sponsorluklar-
da cifte standart var. S8yle ki biz paralimpik
sporculari ile saglam sporculara verilen
sponsorluk destegi arasinda gok blytk
farklar var. Bu durum, engelli sporculari gok
olumsuz etkiliyor."

“2016°DA BIRINCILIK MADALYASI
KESIN”
OZLEM BECERIKLI

"Spora 2008 yilinda basladim. 2010’da
Malezya’da diizenlenen Dinya Sampiyonasi’na
katldm. Bu ilk uluslararasi yarismamda
dtnya UgUncusu olarak bronz madalya
kazandim.

Dubai turnuvasinda 2010 ve 2011’de UgUn-
cl oldum. Gegen vyil ayrica Birlesik Arap
Emirlikleri’nin Sharjah kentinde dlzenlenen
turnuvada guimus, Avustralya'da yapilan
Arafura Oyunlar'nda bronz madalya kazan-
dim. Bu yil ik kez katildigim Paralimpik
Oyunlan’nda da 118 kiloluk kaldingimla
bronz madalya aldim. Madalyay: aldigimda
direkt aklima babam geldi. Kiz kardesim
yarisma dncesinde beni aramisti. “Abla
kazanacaksin biliyorum, babami distinerek
kaldir” dedi. ilk hakkimda babami diistinerek
bari elime aldm ve o kaldinsimla da madal-
yayl zaten garantilemistim. Bundan sonraki
ilk hedefim Avrupa Sampiyonasi.

Asll hedefim ise 2016 Paralimpik Oyunlari...
Cok uzun bir zaman var gibi goérinse de
benim igin gok kisa bir zaman var 6nimde.
Rakiplerimin sekiz sene gerisinden geldigim
halde Londra’da Ug¢Unculik madalyasi aldiy-
sam, 2016’da kesinlikle birincilik madalyasi
alacagima inaniyorum."
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ST. PETERSBURG:

KUZEYIN ASIL VE GOZ ALICI

KENTI

Bizden Haberler Dergisi olarak Seyir Defteri'nde bu ay Tiiprag Kirikkale
Rafinerisi Uretim Mudirlugu Proses Bagmiihendisi Osman Kubilay Karan’ agirladik.
Iste Karan’in fotograf ve notlari ile St. Petersburg.

St.Petersburg, Leningrad ya da Petrograd. iki
yUzyll Rusya’ya bagkentlik yapmis bu sehir,
adi degisse de her dénemde sanat, kultlr ve
eglencenin merkezi olmus ve tarihten gelen
inaniimaz birikimi ile baskent Moskova’'nin
ondnde yer almig. Sehrin ana giris noktalarin-
dan olan Pulkova Havaalan'nda ugaktan inip
pasaport kontrolli kuyruguna girdigimizde,
ndfusu 5 milyon olan ve yilda 3.5 milyon
turistin geldigi bir sehrin havaalani bizi biraz
hayal kinkligina ugratiyor dogrusu. Ugaktan
gordigimuz ve Tuark firmalan tarafindan
yUrtUlen genigletme ve modernizasyon calis-
malarinin 2014 ’de bitmesi bekleniyor.
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Carlik Rusyasinin
gorkemini gozler 6niine
seren St.Petersburg,
glunimiuze ait olmayan bir
dliinyaya gotiirerek
kendisine hayran
birakacag: yeni
ziyaretcilerini bekliyor.

. A A

Sehre adini veren kurucusu Gar Blytk Petro,
Neva Nehri'nin Baltik Denizi'ne dokaldugu
yerde 1703 yil mayisinda Petro-Pavel
Kalesi'ni insa ettirmeye basladiginda ondan
baska hi¢ kimse, 42 adadan olusan bu
batakiigin Uizerinde bir sehir kurulabilecegine
inanmiyordu. Nitekim kurulugs asamasindaki
zor sartlar nedeniyle yaklasik 40 bin isvecli
savas esiri ve bolge koylisU burada can
verdi. 1712’de imparatorlugun bagkenti
Moskova dan St. Petersburg’a tasindi. Blyik
Petro ve ondan sonra gelenler; sehrin planla-
masinda ve daha sonra yaplilan binalarda,
parklarda ve koprulerde zamanin en guzel



kentleri olan Amsterdam, Venedik ve Paris’i
kiskandiracak bir mimarinin uygulanmasina
6zen gdsterdiler. 20. ylzyilin en dnemli olay-
larindan Bolsevik Devrimi St. Petersburg’da
basladi. Tarihindeki en karanlk dénem ise 2
milyondan fazla kisinin 6ldiigd 900 gunlik
Nazi kusatmasi oldu.

SARAY SEHRI

Sehirdeki ik saatlerimizde hava piril piril.
Yolculugun verdigi yorgunlugu énemsemeden
hemen bir sehir turuna cikiyoruz. ilk géziime
carpanlar garlik devrinden kalma kubbeleri,
altin gibi parlayan saraylar ve oyuncak gibi
duran rengarenk sogan kubbeli kiliseleri.
Surekli kanal ve kdpru gegiyoruz ve kanallarin
tUmande turistleri gezdiren tekneler seyir
halinde. Sehrin kalbinin attigi ve neredeyse
tUm yollarin buraya giktigi Nevski Caddesi civil
cwvil. Anitlarin, g6z alici kiliselerin, aligveris mer-
kezleri ve glizel kafelerin dizildigi cadde 5 km
uzunlugunda devam ediyor. Caddedeki bir
Azeri restauraninda yemek molasi veriyoruz.
Tam karsimizda Kazan Katedrali var. Mimarisi
ile Vatikan’daki St. Pietro Bazilikasi’ni andiri-
yor. icindeki mucizevi Kazan Madonnasi
ikonasi nedeni ile kapisinda bir Ziyaretci kuy-
rugu var. Caddenin diger ucuna dogru ilerle-
digimizde ise kentin en popdler ziyaret yeri
Hermitaj MUzesi’'ne ve kislik saraya ulasglyoruz.
Bu arada belirtelim sehirde 42 tane ziyarete
aclk saray var, ancak en populer olani Kiglik
Saray. 2.5 km cephesi ile bu sarayin éninde-
ki meydanin blyUklugl gercekten hayret veri-
ci. Ortadaki kirmizi granitten yapilan ve |.
Aleksandr’in Napoleon’a karsi kazandigi zafe-
rin anisina dikilen sttun yaklasik 700 ton agir-
lig1 sayesinde bir yere bagll oimadan ayakta
duruyor. Aimanya’daki stirgtinden doénen
Lenin’in destekledigi Bolsevikler, 25 Ekim
1917’de bu meydanda toplandiktan sonra
saraya girerek carin tahttan feragat etmesin-
den sonraki gecici hukUmet Uyelerini tutukla-
miglar. Bu arada, saraya yaptigi kuru siki top
atigl ile devrimi baslatma isaretini veren Aurora
kruvazort de Neva Nehri kiyisindaki Denizcilik
Akademisi 6niinde demirlemis olarak bu 6zel
gunun anisini canli tutuyor.

Saat 23:30’'u buimasina ragmen beyaz gece-
ler nedeni ile hava bir tUrlt kararmak bilmiyor.
Biz de zamani hala glindUz zannedip gezmek
istiyoruz ama ugak yolculugu ve sehir icinde
yUrtdigimuiz uzun mesafe bizi artik halsiz
birakmig durumda. Ertesi glin erkenden otelin
6nUnde bizi bekleyen rehberimiz ile bulusuyo-
ruz. Acele etmemizi tavsiye ediyor, cUnku ilk

F W

Hermitaj Miizesi’'nde turist
yogunlugundan igeri
girememe riski var. Zaten
meydana geldigimizde de
akillara zarar uzun bir
kuyruk bizi kargiliyor.

S vy

duragimiz Hermitaj Mlzesi ve turist yogunlu-
gundan iceri girememe riski var. Meydana
geldigimizde akillara zarar uzun bir kuyruk bizi
karsiliyor. Biz bu kadar nasil bekleriz derken
rehberimiz bizi nehir tarafindaki kapiya gétira-
yor. Burasi nispeten daha sakin. Kapida bileti-
mizi ve rehberimizle baglantlyl saglayacagimiz
telsiz kulakliklari aliyoruz. Hermitaj, 1054 odasi
ve 322 galerisi ile diinyanin sayil mtzelerin-
den. Bu kadar buyUk bir mizede 6nceden
galerileri secerek gezmeniz lazim. MUzenin
tarihi, Carige Il. Katerina’nin 1764'te
Avrupa’dan resim koleksiyonlari aimasi ile
basliyor. Surekli olarak satin alinan parcalarla

Griboyedova Kanal
tizerinde ‘Dokiilen Kan
Kilisesi’. (Solda)

koleksiyon bytyor ve sonunda Hermitaj
MUzesi yapilarak burada sergilenmeye basla-
niyor. En ¢ok ilgiyi geken hi¢ stiphesiz
Leonardo Da Vinci nin Hz. Isa’nin bebekligini
resmettigi La Litta Madonna. Monet,
Cezanne, Gaugin, Van Gogh, Renoir,
Rembrandt, Picasso gibi resim tarihinin nere-
deyse tUim UnlUleri adeta gecit yapiyor galeri-
lerde. Rehberimize, “buraya gelip bir yil aralik-
siz her glin gezmek lazm” dedigimde giltyor
ve “Iceride 3 milyon eser var. Her birine iki
dakika ayirsan 10 yil strer” diyor.

italyan mimar Rastrelli tarafindan 1754-1762
yillari arasinda insa edilen kislik saray da
1918’den sonra muzeye dahil edildigi icin bu
kisma gegtiginizde garlik zamanindaki kabul
salonlarini ve devlet dairelerini gérmeniz
mUmkin. Taht salonundaki Romanov’larin
¢ift bagh kartal armasinin dntindeki altin yal-
dizll tahtin dndinden gegerken adeta o zama-
na gidiyorsunuz. Saraydaki resmi davetlerin
verildigi balo salonu ise glzelligi ve ihtisami ile
yapinin en iddiali kism. igeri girince gérdugu-
mUz nefis kristal avizeler, duvardaki stisleme-
ler ve altin yaldizli stitunlarin olusturdugu ihti-
sami goriince kim bilir buraya kimler geldi ve
neler oldu diye diisinmeden edemiyor insan.
Sarayin ve mizenin kisimlari arasindaki
gecislerin labirentten farki yok o ylizden bura-
da kaybolmak da ¢ok kolay. Elindeki kiigik
Tlrk bayrag ile dniimUzde giden rehberimizi
izlerken birgok koridordan gegiyor, merdiven-
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Vasilevski Adasindan St. Petersburg vanoramik
gece manzarasy

lerden iniyoruz. Onlinden hizla gegtigimiz
galerilerin ici insan dolu iceride bagka eserler
var ancak onlar gérmeye zamanimiz yok.
Yon duygumuzun kayboldugu sirada nihayet
Neva Nehri tarafindaki bir kapidan ¢ikarak
taze havay! icimize ¢ekiyoruz. Saatime baki-
yorum iceride 3.5 saat kalmigiz, ama tabii ki
yetmiyor.

Saraydan giktiktan sonra yakinlardaki rihtima
yUrUyoruz amacimiz bir nehir turu yapmak.
Bindigimiz tekne, Hermitaj muzesinin yanin-
dan hareket ederek Neva Nehri'ne cikiyor,
Petro-Pavel kalesi agigindan geciyoruz.
Kurulduktan sonra genellikle hapishane ola-
rak kullanilan kale, Romanov hanedaninin
mezarlan da evsahipligi yapiyor. icindeki en
taninan yapi ise yaklasik 122 m’lik kulesi ile
Pyotr ve Pavel Katedrali. Kalenin yakininda
Orta Asya mimarisi ile 1913’te yapimisg ve
Tatar Camii olarak anilan caminin de yanin-
dan geciyoruz. Bir sUre nehirde seyrettikten
sonra sehrin icindeki kanallara giriyoruz. St.
Petersburg, kanallar ile BlyUk Petro’nun ¢ok
sevdigi Amsterdam’a sasllacak kadar benzi-
yor. Teknemiz, Singer Binasi, Avrupa Oteli,
Dostoyevski Evi gibi kentin dnemli yapilari
arasindan sUzUlerek geciyor. Nevsky
Prospekt ile kesisen Griboyedova Kanali’na
girdigimizde ise kanalin diger ucundaki
Dokilen Kan Kilisesi (Voksrenia Kristova) altin
renkli kubbelerinin Gzerine vuran gines isiklari
ile piril pinil parhyor. Kilise 1881 yilinda Car II.
Aleksandr’in nehir kenarinda buiyUk toprak
sahiplerince bir bomba ile 6ldUrdldigu yere
yapllmig. Suikastin nedeni ise kendisinin tarm
isGilerine diizenli maas 6denmesi yonindeki
emri olmus. Kilisenin en ytksek kubbesi 81
m ile suikastin gergeklestigi yil gosterirken,
en kiglk kubbesi de 67 m ile carin 6ldugu
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zamanki yasini ifade ediyor. Tekne turundan
sonra rehberimizin gérmemizi israrla tavsiye
ettigi Aziz ishak Katedrali’ne dogru yola ciki-
yoruz. Yolda Bronz Atli olarak bilinen ve Il.
Katerina'nin yaptirdigi ve Blytk Petro’yu,
ihaneti sembolize eden bir yilanin basini ati ile
ezerken gosteren heykeli gériyoruz yeni
evlenen giftler burada fotograf gektiriyorlar.

BUYULEYiCi BiR ATMOSFER

Katedrale geldigimizde gezmek icin yaklasik
2 saatimiz var. Giseden hem katedralin ici
hem de kubbeye disandan gikmak icin iki ayr
bilet aliyoruz. Rusya’da bizdekine benzer bir
uygulama var. Turistlere uygulanan mize gibi
yerler giris Ucretleri, Ulke vatandaslari icin
daha ucuz. Dinyadaki en bulyuk Ortadoks
ibadet yeri olan katedralde ayni anda 12 bin
kisi ibadet edebiliyor. Yapi, her biri 115 ton
agiriginda olan 48 adet kirmizi granit stitun
Uzerinde yukseliyor. Her biri 20 ton agirigin-
daki Ustu rolyeflerle sUslU kapilardan gecgerek
iceri giriyoruz. Icerisi, vitraylardan siizillen
renkli isiklarla aydinlaniyor. 1858'de acilan
katedralin, renkli mermerden sttunlar, yaldizli
islemeler ve rolyefler ile stislenmis sttun bags-
lari, degerli taglarla sislti duvarlar, tepesinde
glimus bir gtivercin aslli olan ana kubbesi ve

Osman Kubilay Karan ve
esi Nevin Karan Yazlk
Saray’in Finlandiya
Korfezi manzaras
ondinde.

tavan stslemeleri hayranlik hissi uyandiryor.
101.5 m yUksekliginde ve 100 kg altin ile kapli
kubbeye tirmanmak Uzere katedralin disina
clkiyoruz. Ziyaretcilerin ¢ikabilecegi en ylksek
noktaya geldigimizde, énimuzde St.
Petersburg’un essiz panoramik manzarasi
uzaniyor. YUrUrken ya da kanal gezintisi sira-
sinda gordigimuiz Marinski Sarayi, Astoria
Oteli, Donanma Binasi’'ni ve |. Nikola Aniti gibi
bircok Unlii yapiyi gérebiliyoruz. lyice yorul-
mus olarak asagiya indigimizde buginu
Griboyedov Kanali’'nin iki tarafinda siralanan
kafelerin birinde aksam yemegimizi yiyerek
kapatmamiz gerektigine karar veriyoruz.

Ertesi sabah yine yollardayiz ve Peterhoff
SarayI’na gidiyoruz. Sarayin bahgesine girdi-
gimizde (g kisilik klictk bir orkestra tarafin-
dan aniden Istiklal Marsimiz galinmaya basli-
yor. Hepimiz refleks ile toparlanip marsi hep
bir agizdan sdylemeye basliyoruz. Daha
sonra durum anlasiliyor. Bu muzisyenler,
gelen her turist grubunun milli marsini buyUk
bir ustalikla ¢aliyor. Amag ise yine ayni:
gontllere hitap edip biraz bahsis toplamak.
Peterhoff Sarayr 1714-1721 yillan arasinda
yapllmig ve sarayin terasi, Finlandiya
Korfezi'nin en glizel manzarasini gdrtyor.
BUtln sulama sistemi ve fiskiyeler pompa



guct kullanimadan tamamen yukseklik farki-
na gore c¢alisiyor. DUnyanin en gérkemli bah-
celeri arasinda sayllan bahgenin icinde 20
kUcuk saray ve yedi adet park var. Sarayin
onunden dev bir fiskiye ile baslayip denize
kadar uzanan kanali,142 fiskiye, selaleler ve
37 bronz Uzerine altin kaplama heykel suslU-
yor. Bu kanal sayesinde carlar, Finlandiya
Korfezi’'nden sarayin 6énine kadar tekne ile
gelebiliyorlardi. Sarayin devasa bahgesindeki
parklarda gezerken, BlyUk Petro’nun dostla-
rina saka olsun diye yaptirdigi su tuzaklarina
yakalaniyoruz. Bazi bélgelerdeki taslarnn altina
konan duzenekler ile gegenlerin Uzerine yer-
deki gizli fiskiyelerden sular figkiryor.

GUNUMUOZE AT OLMAYAN BiR DUNYA

Artik sehre dénme zamani. Nevsky Prospekt
yakininda otobusten iniyoruz. Cadde boyun-

Gece yariss kaldirilarak Baltik Denizine gikigs—— -
saglayan Kighk Saray ontindelki kopri

@

ca uzanan Gostini Divor, kentin 18. yy’dan
kalma kapali bir aligveris merkezi. Buradaki
vitrinlere bir gz attikdan sonra girdigimiz
yer aslinda bir pizzaci ama Bors Corbasi da
var. Bu kirmizi pancar gorbasi eksi krema ile
servis ediliyor. Basta tadi garip gelse de
yedik¢e hosunuza gidiyor. Daha sonra
sadece adini duydugum ve kirmizi rengi ile
kendine ¢eken Kissel'i tadiyorum. Kizilcik ve
vigne gibi kirmizi yemislerle yapilan bu jole
tatlisi, agizda hos bir aroma birakiyor.
Aksam saatlerinde St.Petersburglularin ve
turistlerin sehrin yogunlugundan biraz uzak-
lasmak igin akin ettikleri kanal boyu, artik
koyulasmis pembe gdkyUzu rengi altinda
gergekten de resmedilesi bir glizellige sahip.
Bu sehirde yapmak istedigimiz son bir sey
kaldi o da Vasilevski Adasi'na gecip, gece
koprulerin kalkisini izlemek. Neva Nehri’nin
30 km’lik bolumU sehirden gegiyor ve yerle-

Peterhoff Saray1 1714-1721
yillar: arasinda yapilmistir.
Sarayin terasi, Finlandiya
Korfezi'nin en glizel

!'! manzarasina sahiptir.

sim, 95 kanal ile 42 adaya bolinmUs
durumda. Adalarn birlestiren 500’den fazla
kdprinin 21 tanesi gece agllarak ulagim icin
Neva'yl kullanan buytk gemilerin Baltik
Denizi'ne gikmasi saglaniyor. Havanin karar-
maya baslamasi ve isiklarin yanmasi ile seh-
rin, nehir boyunca insani hayran birakan silu-
eti ortaya ¢ikiyor. GUnlUk rutinlerden olan
koprulerin agimasini gérmek icin turistler
Hermitaj karsisindaki kiyinin her iki tarafini da
doldururken denize gikmak icin bekleyen
gemiler de nehir Uzerinde kuyrukta bekliyor-
lar. Nihayet gece saat 1:30’da kesikli bir uyar
sireni sonrasinda éntimuzdeki koprindn iki
kanadi da kalkmaya basliyor ve bu sirada da
kalabaliktan bir alkis kopuyor. Gemiler tama-
men agllan kopriden Baltik Denizin’e dogru
yol almaya baslarken her iki kiyidan da hava-
ya renkli Japon fenerleri ucuruluyor.

Ertesi sabah, bu asil ve géz alici kentin; gogu
insanligin zor dénemlerine ait ve adeta hayali-
mizi zorlayan hikayelerini arkamizda birakarak
tarih boyunca en blyUk rakibi olan Moskova'ya
hareket ediyoruz. Carlik Rusyas’nin emperyal
gorkeminin en glizel ifadesi olan St. Petersburg,
glnudmtize ait olmayan bir diinyaya géttrerek
kendisine hayran birakacagi yeni ziyaretcileri-
ni bekliyor.

BizdenHaberler \ 45



[ KULTUR SANAT |

ARTER’IN

YENI “HAMLE”SI

ARTER 5 Ekim -18 Kasim’da Bagak Senova kiiratorliigiinde
“Hamle” baglikli sergiyi sanatseverlerle bulugturuyor.

Kiirator: Basak Senova

Serginin yapisini ve mekansal tasarimini
satran¢ oyununun mantigini ve hamlelerini
izleyerek kurgulayan kuratér Basak
Senova, sergide sanatcilarin arastirma
konulari, Uretim sUregleri ve iglerinden
hareketle gérsel ve isitsel algi, mekani ve
alglyr déntstlrme stratejileri, farkl gérus
acilarinin birlikteligi, kavramsal alanlarin
insasi gibi bircok dtstince kimesini esza-
manli olarak islemeyi hedefledigini belirti-
yor. Adel Abidin, Rosa Barba ve Runa
Islam’in iglerinin yer aldigi “Hamle” sergi-
sinden notlari Bizden Haberler Dergisi icin
kUratdr Basak Senova’dan dinledik.

Neden “Hamle”?

Bu serginin olusum sureci ve kuratoryel
kararlari satran¢ oyunu hamlelerini gdzlemle-
yerek hazirlandi. Aslinda bu sergideki amaci-
miz; serginin her asamasi ile bir hamleyi
sunmak ve isaret etmek.
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“Hamle” sergisinde yer alan calismalar-
dan bahsedebilir misiniz?

“Hamle” sergisi icinde U¢ kisisel sergiyi barin-
dinyor: Adel Abidin’in “...Otesinde”, Rosa
Barba’nin “Notlar’, Runa Islam’in “Atlan Yiyen
Kopekler”. Bu sergilerin icerikleri birbirinden
oldukga farkli ve hic biri satrang ile ilgili bir
temayi islemiyor. Ancak “Hamle” sanatcilarin
arastirma konulari, Gretim sUregcleri ve iglerin-
den hareketle gorsel ve isitsel algl, mekani ve

Hamle sergisi
satran¢ oyunu hamlelerini
gozlemleyerek hazirlansa da,
serginin asil amaci; serginin
her agsamasi ile bir hamleyi
sunmak ve igaret etmek.

| 0 \ABIDN
= AISH/BARDA
= RNA\ISLAN

alglyr donUsturme stratejileri, farkli goris agi-
larinin birlikteligi, kavramsal alanlarin insasi
gibi bircok dustince kiimesini inceliyor.

Bircok sergiye kiratérliik yaptiniz.
Arter’deki calisma siirecinizi sizden din-
leyebilir miyiz?

Arter, Emre Baykal'in kiratorligini yaptid
“Ikinci Sergi” basligi ile sanatcilara verdigi
onemi ve destegi agikga ortaya koydu. Bu
penim icin Turkiye’'de kaydedilen gok dnemli
bir gelismeydi. Ayni gizgiyi diger sergiler izle-
di. Dolayisiyla Arter’de sergi yapmak benim
icin epey heyecan verici bir firsatti. Serginin
hazirlanma sUrecinde yoénetimin vizyonu ve
destegi, ekibin donanimli olmasi, yaptigi ise
hakim, konuyu arastiran ve diyalog halinde
calisan bir tasarmciyla calisiyor olmak, kitap
icin titizlikle calisan bir editorle is birligi yap-
mak bu deneyimi hem daha katmanli hem
de daha keyifli bir hale getirdi.



Hepsi birbirinden farkh cografyadan cik-
mis sanatcilarin eserlerine, sanata bakis-
larina Hamle’de yer veriyorsunuz.
Sanatcilarin fikirlerinden, Urettikleri eser-
ler hakkinda bize neler sdyleyebilirsiniz?
Adel Abidin daha énce calistigim bir sanatg,
farkl mecralar kullanarak dzellikle sosyo-
politik durumlar Uzerine igler Uretiyor. Kendine
6zgU 6zellikler barindiran video igleri bu sergi-
de, yerlestirmeleriyle birlikte yer aliyor. Rosa
Barba ve Runa Islam film ile galisiyor. ikisinin
de cok farkli gorsel dilleri ve arastirma alanlari
var. Rosa Barba filmin barindirdigi imge, ses,
metin gibi elemanlar pargalara ayirarak igliyor.
isleri devamii olan ve devamli olanin tekrarla-
mas! ve kesintiye ugramasi (izerine yapilani-
yor. Runa Islam’in ise film ¢ekme streci ve fil-

gdris alaninin olusumuna ve zaman algisina
dair deneysel igler Uretmesine yol agiyor.
Kendine 6zgu sinematografik dilinin hakim
oldugu filmler gosterildigi mekanlarda yerles-
tirme olarak sekilleniyor.

MOTORING LEGENDS IN ISTANBUL

Adel Abidin’in Tiirkiye’ye diger sanatci-
lara gore daha yakin bir durusu var.
Sanatcinin Tirkiye ile olan iligkisini
degerlendirebilir misiniz?

Adel Abidin’in islerinin cografi referanslari
olsa da, isleri dinyanin her yerinde deneyim-
lenen sorunlarin ve bu sorunlarin sorumiuluk-
lar Gzerine bizi disinmeye itiyor. Bizi tanik
olmakla sug ortagi olmak arasindaki farklari
sorgulamaya zorluyor. Ben iglerini okumaya
basladigim anda TUrkiye ile paralel bir gok

min kimyasi Uzerine slregelen arastirmasi unsurun varligini gériyorum.

TEK “HAMLE” UC SANATCI
Adel Abidin

1973 Bagdat dogumlu Adel Abidin farkli mecralarda isler
yapan, kulttr, siyaset ve kimlik arasindaki karmasik iliskiyi
inceleyen bir sanatgl. Sosyal meselelere hiciv ve mizahin
keskin renklerini kullanarak ele alan sanatcinin eserleri;
Helsinki Cagdas Sanat Mlzesi, Salamanca Gagdas Sanat
Merkezi, New York Location One Gallery ve 10. Sharjah
Bienali’nde yer aliyor. “Hamle”de Adel Abidin’in “Uc Ask
Sarkisi” adli video yerlestirmesi; cekimlerini Arter’de gercek-
lestirdigi “Seksek” baslikli videosu, “Senfoni” adli yerlestirme-
si ve videosu ayri ayr sanatseverlerle bulusuyor.

el -
m 2012 - 17 Mart 2013 o

Rosa Barba

Rosa Barba’'nin isleri sinemanin ¢esitli ydnleri tzerinde duru-
yor; yansimalarin, 1$igin, projektoriin ve sesin fiziksel 6zellikleri-
ni ya da anlatinin yapisini irdeliyor; beklenmedik insan, yer ve
hikayelere odaklaniyor. Rosa Barba filmin bu unsurlarini birbi-
rinden ayirp yepyeni hareketli objeler yaratmayr amagliyor.
Hamle”de Rosa Barba’'nin “Buradan Kesiniz” (2012), “Sonsuz
Seylerin Kayitl Yayilimi” (2012), “Goérinmez Eylem” (2010),
“Gizli Konferans: Gordiglimuiz ve Gormedigimiz Seylerin
Kesintili Tarihine Dair” (2010); “Bir Devre Yaptm, Sonra da Bir
ikincisini Yaptim” (2010) baslikli isleri ile yer aliyor.

Runa Islam

1970 yilinda Dakka, Banglades’te dogan Runa Islam’in
farkli gorsel ve kavramsal diller Uretmeye karsl duydugu ilgi,
gercegin sinirli ve nesnel yonlerine vurgu yapan analitik ve
deneysel sonugclar ortaya koyuyor. Londra’da yasayan
Islam, “Hamle” sergisinde “Numune Dolabi” (2010), “Bu
Kadari Belirsiz” (2009-2010), “Ortaya Cikis” (2011) ve
“Gordugun Seyi Gordigun Gibi Goren ilk Sen OI” (2004)
baglikli iglerini sergileniyor.

RAHMIM KD{
MUZES!

YOLLARIN
EFSANELERI
RAHMI M. KOG
MUZESI’NDE

Avrupa-Asya turuna
cikan efsanevi yedi
klasik araba 2 Ekim -
17 Mart tarihleri
arasinda hayranlari ile
bulusuyor.

Avrupa-Asya turuna ¢ikan ve

7 klasik aractan olugan Yol
Efsaneleri, 15 tilke ve 2 kitay agti.
5’11930’lardan bu yana enerjileri-
ni hi¢ kaybetmeden yollarda olan,
2’siyola ¢iktiklarindan beri kolek-
siyonerlerin riiyalarini stisleyen
Yol Efsaneleri, ilk kez sergilen-
mek tizere bir araya geldi.

Hollanda’dan Bhutan’a binlerce
kilometre kat eden araclarin her
biri igerisinde sonsuz bir tarih
barindiriyor. Klasik araglar ara-
sinda; 1930 Bugatti T46, 1932
Riley Gamecock, 1933 Bugatti
T46,1934 Lagonda M45, 1935
Alvis Speed20, 1971 Citroen
Maserati SM Drophead by
Chapron, 1977 Land Rover 101
yer aliyor. Sergi 2 Ekim - 17 Mart
tarihleri arasinda acik.
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v KiTAPLAR

Yasar Kemal

CIPLAK DENIZ
CIPLAK ADA
Bir Ada Hikayesi 4

CIPLAK DENiz CIPLAKADA

Yazar: Yasar Kemal

Yasar Kemal’in “Firat Suyu Kan Akiyor Baksana”
romani ile baslayan, “Karincanin Su ictigi” ve
“Tanyeri Horozlar” kitaplaryla devam eden Bir Ada
Hikayesi dortlemesi, yazarin Yapi Kredi
Yayinlar’'ndan ¢ikan son kitabi “Ciplak Deniz Ciplak
Ada” ile tamamlaniyor. Bir Ada Hikayesi dortlUsu,
savaslardan, kirmlardan, slUrgUnlerden arta kalan
insanlarin, Yunanistan’a gdénderilen Rumlar’in
bosalttigi bir adada yeni bir yasam kurma gabalarini
konu aliyor.

2UZY'S
FORESY

WELTTENBY f ILLUSTRATION
GORKEM K. ARSDY 900 cypon TENNANT )

ZUZU’S FOREST

Yazar: Gérkem K. Arsoy

Yapi Kredi Yayinlar’'ndan bir stre énce ¢ikan “Zuzu’nun
Ormani” kitabinin ingilizcesi “Zuzu’s Forest” da raflardaki
yerini aldi. Gérkem K. Arsoy’un yazdidi, Simeon Tennant’in
resimledigi “Zuzu’s Forest”, hayvanlari ve resim yapmayi ¢ok
seven bir gocuk olan Zuzu’nun maceralarini anlatiyor. Bir
ciftlik kurma hayali ile yasayan Zuzu’nun, hayati boya
kalemlerinden birinin sihirli oldugunu 6grenmesiyle hayal bile
edemeyecegi bigimde degisir. Zuzu’'nun gizdigi buttin
hayvanlar kagittan firlayip gergek birer hayvana dénustikge,
kasabada blytk bir kargasa yasanmaya baslyor.

ViZYONDAKILER

HAYALIMDEKIi ASK

Yonetmen: Valerie Faris, Jonathan
Dayton

Oyuncular: Antonio Banderas,
Deborah Ann Woll, Annette Bening,
Paul Dano, Steve Coogan, Zoe
Kazan, Chris Messina, Aasif Mandvi,
Toni Trucks, Alia Shawkat, Elliott
Gould, John F. Beach, Barrett
Perlman, Wallace Langham

Calvin (Paul Dano) kariyerinin baslangi-
cinda olagantistU bir basar kazanmis
geng bir roman yazandir. Ancak hem is
yasaminda hem de agk yasaminda
sorunlar yagsamaktadir. Calvin romanin-
da énemli bir ilerleme kaydeder ve ken-
disine ilham veren Ruby isminde bir
karakter yaratir. Ve bir gin karakter ger-
cek olur; bir hafta sonra Ruby'yi (Zoe
Kazan) odasindaki koltuk da oturur
halde bulur. Kelimelerinin canli ve nefes
alan bir insana déntismesi Calvin’i hay-
rete dUsUrmUstUr.
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FRANKENWEENIE
Yoénetmen: Tim Burton

Seslendirenler: Winona Ryder,
Catherine O’Hara, Charlie Tahan,
Martin Short, Martin Landau,
Robert Capron, Conchata Ferrell,
Atticus Shaffer, Glenn Shadixn

Beklenmedik bir sekilde ¢ok sevdigi
kopegi Sparky’yi kaybeden genc
Victor, en iyi arkadagini tekrar hayata
déndirmek igin bilimin glictine bas-
vurmaya karar verir. Tabii birka¢ kigUk
degisiklik yaparak... Olan olur ve iste-
digi gercege donusur. Evde yarattigi
bu eserini saklamaya ¢alisirken bir giin
Sparky evden kacar. Digari ¢ikinca
Victor’'un 6grenci arkadaslari, 6gret-
menleri kisacasi kasabanin tamami
elde edilen bu “yeni hayat”in pesine
dusmustar.



1 kilosunda 8 kilo 3
domates olan
koy salcasi.

Tat Kéyii'nden bol domatesl,
yogun kivamlt koy salcast: Tatkoy.
Katkt yok, koruyucu yok.

U wwltat.comuty
L i poplsomiTAtAllast.
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