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2012 yilin1
basarilarla geciren
Koc¢ Toplulugu,

86 yildir stiren
heyecanini ve
enerjisini 2013’e
de tagimaya
kararl.



YENI FORD B-MAX
HAYATA KAPILARINI AC.

Sira disi gévde ve kapi tasarimiyla

yeni Ford B-MAX. Vakit kaybetmeden
icine dalin.

Go Further
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2013’E HAZIRIZ

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

2012 yilinin son ayina girerken basarill sonuglarla yili kapatmanin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. 2012’yi 6zetlemek zor olsa da bazi gelismeleri unutmak
imkansiz. 25’inci Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’nda
“Dustintlmeyeni DisUn” temasi ile yola ¢iktigimiz bu yilda tim Topluluk sirketleri
fark yaratmaya devam etti. Vehbi Kog Oduli’niin 2012’deki sahibi siyaset bilimi
ve sosyoloji alaninda yaptidi katkilardan 6ttrt Prof. Dr. Nermin Abadan Unat
oldu. Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, Italya’nin ekonomi
Oscar’i olarak bilinen Uluslararasi Leonardo Odili'ne de yine 2012 yilinda layik
gérildi. Senenin bir diger nemli basarisi Kog Holding’in, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan aciklanan “2011 Yili En Cok ihracat Yapan Sirketler” listesinde
ilk 6’da dort sirketle, Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK) tarafindan agiklanan

“En Yiksek Prim Odeyen ilk 10 Sirket” listesinde ise (ig sirketle yer almasi oldu.
Ayrica Ko¢ Holding “Fortune Global 500" listesinde 222. sirada yer alarak
listedeki tek Turk sirketi unvanini korumaya devam etti. 2011 yili Gelir Vergisi
Rekortmenleri listesinin ilk 7 sirasinda 6 Kog Allesi Uyesi yer aldi. Kasim ayinda
ise iki gururu birden yasadik. Otokar’in ana yUkleniciliginde tasarlanan ve
geligtirilen ilk milli tank Altay, Otokar’in Sakarya’daki fabrikasinda devlet erkaninin
genis katiimiyla kamuoyuna tanitiirken Ford Otosan’in katkilariyla Vehbi Kog
Vakfi tarafindan, depremde 76 6gretmenimizi kaybettigimiz Van'da yaptirilan
Ford Otosan Ogretmen Lojmanlari da 128 égretmen ailesi icin kapilarini act.

Bunlar 2012 yilinda gururlandigimiz basarilardan yalnizca birkagl... 2012 yilinda
kiresel ekonominin gelecegine dair devam eden belirsizlikler ve petrol fiyatlarinin
yukselisi en ¢ok gelismekte olan Ulkeleri olumsuz etkiledi. Ancak yilin son
gUnlerini yasadigimiz su dénemde ekonomik belirsizlik yerini daha iyimser bir
havaya birakti. Bizler de Kog Toplulugu olarak hem ciromuzda hem de net
karmizda artis saglamayi basardik. 2013 yili bitcelerimizi temkinli bir iyimserlik
icinde hazirliyoruz. i¢ pazarin ve finansman imkanlarinin iyilesecegini,
ihracatimizda az da olsa bir artig olacagini umuyoruz. Yeni yilin Glkemize
mutluluk ve dinyaya baris getirmesini diliyor, tim Topluluk calisanlarimizin ve
bayilerimizin aileleriyle gtzel bir yil gecirmesini temenni ediyorum.

Sevgi ve saygllarmla

Turgay Durak
CEO
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04 GUNDEM

e Kog Holding ik 9 Ayda Hem Cirosunu
HemNet Karini Artirdi

e Opet’'ten Gorkemli 20. Yil Kutlamasi
e TUpras 29 Yasinda

o Arcelik Urlinleri Bakl Babek’de

e Otokog ilkleri ile Yola Devam

e Kog Fest’e Bes Odlil Birden

o jtibar ve Marka Yonetimi Oduli
KogSistem’in

16 OBAMA 2008'DE
BASLADIGIIST
BITIREBILECEK Mi?

Amerika halki bir kez daha Obama’yi
baskanliga secti. Bagkan’in dnceligi
ekonomi olmak zorunda, ancak dis
politika konusunda da bir secim yapmasi
gerekiyor.
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BORSA ISTANBUL, DUNYA MARKASI
OLMA YOLUNDA

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yasalasmasinin ardindan, IMKB,
Istanbul Altin Borsasl ve Vadeli islemler ve Opsiyon Borsasi’'nin,
Borsa Istanbul catisi altinda birlesmesi bekleniyor. IMKB Bagkani
Ibrahim Turhan, bunu sermaye piyasalarinin gelisimi icin bir zorunluluk
olarak géruyor.

2 O MILLI GURUR ALTAY

Otokar tarafindan uretilen Tarkiye’nin
ilk Milli Ana Muharebe Tanki Altay,
TUrkiye’nin savunma sanayiindeki
hedeflerine ne kadar yakin oldugunun
ispat niteligini tasiyor.

2 6 “SAGLIK VE

GUVENILIRLIKTEN ASLA
ODUN VERMEYECEGiZ”

Turkiye'nin en koklu sirketlerinden Tat,
2012 yilini basariyla ve birgok yenilikle
kapatiyor. Tat Genel MUdUrt Arzu Aslan
Kesimer markanin basarisinin altinda yatan
temel sebebi “Kog” ismine duyulan gtiven
olarak agiklyor.



3 O GEZGIN BIR EGITIMCI:

ROBERT LENNOX

Bes yil dnce Bermuda’daki isini birakip
istanbul’a yerlesen, VKV Kog Ozel ilkokulu,
Ortaokulu ve Lisesi Genel Mudurt Robert
Lennox’la Turkiye'de ve dinyada egitim

Uzerine konustuk.

32 VAN ICIN EL ELE

2011 yiinda yasanan Van Depremi’nin
ardindan bolgedeki egitimcilerin yaralarini
sarmak ve onlara destek olmak amaciyla
Ford Otosan’in katkilaryla Vehbi Kog
Vakfi tarafindan yaptirlan Ford Otosan
Ogretmen Lojmanlari, depremden bir sene

sonra kapllarini agti.

3 6 ENGELLER

ULKEM iCiN ELCILERI iLE
KALKIYOR

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” projesinde,
Ulkem Igin Elgisi olarak gérev alan géndilli
Koc¢ Ailesi bayileri engelliler icin farkindalik
yaratmaya devam ediyor.

40 “KALITELI HIZMET ICIN
VARIZ”

Aygaz Balat Bayii Recep Aydin’in mesleki
basarisinin sirnni Bizden Haberler Dergisi icin
dinledik.

42 YILIN SEFi AYDIN DEMIR
Divan Otel Executive Sefi Aydin Demir

“Yilin Sefi” 6dulind, Lyon’da efsane sef Poul
Bocuse’nin elinden aldl.

ZEUS’UH
SIFRESI

b

44: HAKAN GUNES:

“YAZARLIK FANTASTIK BiR
YOLCULUK”

Mogaz ailesinin bir Uyesi olan ve

“Zeus'un Sifresi” ve “Bir Istanbul Stirgiint:
Anastasya” kitaplariyla okurlariyla bulusan
Hakan Gunes icin yazarlik fantastik bir
yolculuk.

46 ISIK ULKESI LIKYA

Seyir Defteri’nin bu ayki konugu Ford Uriin
Gelistirme Finans Ekip Lideri Altug Senel oldu.
Senel, Anadolu’'nun en eski uygarliklarindan
birisi olan Likya sehirlerinin bUyUleyici rotasini
Bizden Haberler Dergisi ile paylasti.

48 KULTUR-SANAT

Aralik ayina 6zel kitaplar, filmler...

imtiyaz Sahibi

Koc Holding A.S.
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KizZIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Deniz ENBERKER

Yayinlar Direktori
Serdar TURAN

Editorler

Aynur SENOL ALTUN
Can GURSU

Derya ENGIN KUTLU

Katkida Bulunanlar
Sebahat DUZLEYEN
Glbasak OZCAN

Art Direktor
Ozkan ORAL

Yardimci Art Direktor
Ahmet GELIK
Pinar GUVEN

Fotograf Editori
Seref YILMAZ

illiistrasyon
Necip SAHIN

Finans Koordinatérii
Selim KARA

Grup Koordinatorii
M. Micahid DEMIR

Ozel Projeler Direktdrii
Emin GORGUN

G Kog

infomag Yaymncilik Bilisim
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basim

Halkall Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kigikgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

Yayin Turi
Yaygin Yerel Streli

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Turkge

Bu dergideki yazi ve resimler

kaynak belirtiimek suretiyle kullanilabilir.

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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KOC HOLDING

HEM CIROSUNU

HEM NET KARINI ARTIRDI

Koc¢ Holding, 2012 yilinin ilk ti¢ ceyreginde konsolide bazda toplam satig
gelirlerini yiizde 16 artirarak 63 milyar TL’ye yiikseltirken, azinlik pay1
sonrasi net karini 1,7 milyar TL’ye ylikseltti.

Kog Holding’in 2012 ilk 9 aylik sonuclarini
degerlendiren Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, “2012 yilini bir kez daha karl bir sekil-
de buytyerek kapatiyor olacagiz” dedi.
Kasim ayi itibariyle Fitch tarafindan
Turkiye’nin yatinm yapilabilir Glke statlstine
yUkseltiimesinin dnemli ve olumlu bir gelisme
olduguna dikkat ¢eken Turgay Durak, sézle-
rini sdyle surdurdl: “Yakinda Fitch'in bu
degerlendirmeyi sirketlere de yansitmasini
bekliyoruz. Ozellikle Moodys ya da S&P tara-
findan ikinci bir yatinm yapilabilir Glke deger-
lemesi geldiginde, bu degerlemeler sirketleri-
miz igin dnemli acilimlar saglayacak.

“TURKIYE'YE OLAN GUVENIMiz
HiCBIR ORTAM VE DURUMDA
AZALMADI”

Krizin Turkiye'yi en fazla tehdit ettigi dénem-
lerde dahi TUrkiye ekonomisine olan glvenle-
rinin azalmadigini vurgulayan Turgay Durak,
“En zor dénemlerde bile yatinmlanmizda her-
hangi bir yavaslama olmadi. Bu yilin ilk dokuz
ayinda yatinmlanimizi gegtigimiz senenin ayni
dénemine gore iki kat artirdik. OntimUizdeki
ddénemde de gerek organik gerekse inorga-
nik blytmemize devam edecegiz. 2013 yil
icin yaklasik 4 milyar dolarlik kombine yatinm
hedefimiz var.” diye konustu.

“QZEL SEKTORDE TURKIYE'NIN

EN COK iSTIHDAM SAGLAYAN
GRUBU OLMAYA DEVAM EDiYORUZ”
Artan yatinmlarn ve kapasite kullanim oranla-
rndaki yUkselisin Ko¢ Toplulugu olarak istih-
dam ettikleri kisi sayisina da olumlu yansidigi-
ni memnuniyetle gézlemlediklerini belirten
Turgay Durak, “istihdam ettigimiz toplam kisi
sayisini 85,546’ya yukselttik. Bu yilbasina
gdre 4,500’e yakin yeni istihdam anlamina
geliyor.” dedi.
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2012 gerek ulkemiz gerekse
diinya ekonomileri acisindan
cok zorlu bir y1l oldu. 2013
yilinin 6zellikle Trkiye icin
daha iyi olmasini bekliyoruz.

S vy

“iCINDE OLDUGUMUZ HER
SEKTORDE Bizi HEYECANLARINDAN
GELISMELER VE POTANSIYEL VAR”
Turgay Durak, Ko¢ Holding markalarini da
su sozlerle degerlendirdi: “Argelik global bir

lider olma yolunda calismalarini strdtrtyor.
Orta Dogu Ulkeleri, Afrika ve Glney Asya
Ulkelerini dncelikli buydme alanlarimiz olarak
belirledik. Bir yandan organik blyimemize
devam ederken bir yandan da global piya-
salardaki satin alma firsatlarini takip ediyo-
ruz. Amerika dahil 75 Ulkeye ihracat yapan
Ford Otosan ile son 5 yilda 2,3 milyar dolar
net ihracat fazlasi verdik. Tofas ise Italya,
ispanya ve Fransa gibi ana ihrag bolgelerin-
de yasanan problemlere karsin satin al ya
da 6de anlagsmalari sonucu kar marjini yuk-
seltmeye devam ediyor.” Yatinmlarin en
onemli kisminin enerji sirketleri ve ozellikle
TUpras tarafindan yapilacagini belirten
Durak, TUpras’in bu ceyrekte finansal
sonuglarinin ¢cok basarill oldugunu, kapasite
kullanim oraninin 3’Uncu ¢eyrekte ylzde
91’e yukseldigini ve FuelOil Degisim projesi-
nin son hizla ilerledigini vurguladi.

“SERGILEDIGiMiz GUGLU
PERFORMANS PiYASA DEGERIMIZE
DE YANSIYOR”

Kog Holding CEO’su Turgay Durak, Kog
Holding’in son yillarda gosterdigi basaril
operasyonel ve finansal performansin piyasa
degerine de olumlu yansidigini belirtti. Durak,
Kog Holding’in Trkiye’'nin en degerli holding
sirketi olmasinin yani sira net aktif degerine
iskontosunun diger holding sirketlerinin orta-
lamasi olan yUzde 46’ya nazaran istikrarli
olarak ¢ok daha iyi ve dusuk seviyelerde bir
iskontoyla islem gordigune; Kog Holding
icin ilk dokuz aydaki ortalama iskontosunun
sadece ylizde 6 olduguna dikkat cekti.
YUksek performanslarinin yabanci yatinmcilar
tarafindan 6zellikle takdir gérdiginu belirten
Durak, halka acik paylarindaki yabanci payi-
nin tarihteki en yUksek seviyesi olan yUzde
78,4’e ulastigini aktard!.



ENERJI

Kurulusunun 20’nci, Kog
Toplulugu ile ortakliginin 10’uncu
yilini kutlayan Opet mUsterilerine
ve cevreye verdigi degerle
Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi’nde 7 yildir Ust Uste sek-
torUn lideri oldu. Sektérde “ilkle-
rin, teklerin, enlerin sirketi” sloga-
ni ile hareket eden Opet 20’nci
yasini akaryakit sektériinde son
10 yilin en hizl ve tutarll blylyen
sirketi unvani ile kutladi. Geceye
Opet Yonetim Kurulu Baskani
Fikret Oztiirk ve Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani ve Opet
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa V.
Kog ev sahipligi yapti.

FIKRET OZTURK:

PAZAR PAYIMIZI SUREKLI
ARTIRIYORUZ

Opet’in kurucusu ve Yoénetim
Kurulu Bagkani Fikret Oztiirk
yaptigi konusmada, 20 yil gibi bir
sUrede yerli bir sirket olan
Opet’in sektdriin 2’'nci blyuk
kurulusu olmasinin blytk bir
basari hikayesi oldugunu vurgu-
layarak, “Kog Allesi ile ortakligi-
mizin Opet adina aldigimiz
onemli ve dogru bir karar oldu-
gunu dustintyorum. Basarimiz

OPET’TEN GORKEMLI
20. YIL KUTLAMASI

Opet kurulusunun 20’nci yilini Tirkiye
akaryakit sektoriinde en hizl ve tutarh
biiytliyen sirketi unvani ile kutlada.

ve hizli blyimemiz ortaklarmizla
olan uyum, karsilikli gtiven ve
isbirliginin de bir sonucudur.
Kendilerine tesekkur ediyorum”
dedi. “Ttrk Hava Yollari ile jet
yakitinin satisi amagl ytzde
50-50 ortak sirketimiz THY-
Opet, cok basarll bir bicimde
faaliyetine devam ediyor.” diyen
Oztlirk, 70’e yakin pek cok yerli
ve yabanci havayoluna jet yakiti

ikmali yapildigini anlatirken
madeni yagda dinya devi
Fuchs’la stren ortakliga da
degindi. Oztiirk, “Artik hem oto-
motiv hem de endustriyel yaglar-
da pazarin énemli oyuncularin-
dan biriyiz. Bugln Turkiye’deki
bltln &zel sirketler icinde Ugun-
cl, sektorimuzde ise ikinci
blyUk sirket olmaktan gurur
duyuyoruz.” dedi.

“IIklerin, Teklerin, Enlerin Sirketi” sloganiyla
yola cikan Opet, Tiirkiye Miisteri
Memnuniyeti Endeksinde 7 yildir sektorin
lideri konumunda bulunuyor.

MUSTAFA V. KOC:

OPET CiROSAL
BUYUKLUKTE iKiNCI
SIRADA YER ALIYOR

Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkani ve Opet Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa V. Kog da gecede
konuklara hitaben yaptigi konus-
maya su sozlerle bagladi: Opet ile
ilk ciddi blylme hamlesini yapan
ve ardindan TUpras’in alimiyla
blyUk bir basariya ulasan Kog
Enerji Grubu, bugln toplulugu-
muzun cirosunun yUzde 50’den
fazlasini olustururken, Opet de
cirosal blyuklik agisindan batin
topluluk sirketlerimiz icinde
TUpras’in ardindan 2’nci sirada
yer aliyor. Opet, enerji sektorl-
nln akaryakit dagitim ve ticareti
faaliyeti gosteren kuruluglar icin-
de ylUzde 18’i asan beyaz Urtn
pazar paywyla yurtiginde, ingiltere
ve Singapur ofisleriyle uluslararasi
ticaret anlaminda, jet yakitinda
THY-Opet ortakligyla, madeni
yagda Opet-Fuchs ortakligiyla,
muUsteri memnuniyetindeki liderli-
giyle, sosyal sorumluluk projele-
riyle kanaatimce sektdrin tartisil-
maz lideri ve en basaril sirketi
konumundadir.” dedi.
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TUPRAS 29 YASINDA

Tiprag kurulusunun 29’uncu yil dénitimiinii tiim rafinerilerinde

TUpras kurulusunun 29’uncu
yildénimUuni kidem armagan-
lart téreni ile izmir rafinerisinde

gerceklestirilen térende kutladi.

Toéren Kog¢ Holding Enerii
Grubu Bagkani Erol Memioglu,
Genel Mudur Yavuz Erkut ve
Petrol is Sendikasi Genel
Bagkani Mustafa Oztagkin’in
katilimi ile gerceklesti.

Rafineri Miidiirti Mesut llter’in
izmit rafinerisinin faaliyetleri ve
projeleri hakkinda bilgi verme-
sinin ardindan, Petrol is
Sendikasi Genel Bagkani
Mustafa Oztagkin, “Bizim gibi
Ulkeler o petroll son damlasi-
na kadar degerlendirmelidir.
TUpras yillardir bu isi basariyla
yaplyor. Ayrica énemli oranda
da ihracat gerceklestiriyor.
Nitelikli, deneyimli ve 6rgutlt
bir is guictine sahip olan, yati-
rimlaryla glclenen, istihdam
yaratan TUpras, 29 yildan bu
yana oldugu gibi yUkselmeye
devam edecektir” dedi.
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diizenledigi kidem armaganlar: toreni ile kutlada.
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YAVUZ ERKUT:

“NET KARIMIZ 2011’E GORE
YUZDE 6 BUYUDU”

Genel Mudur Yavuz Erkut ise
kapasite kullaniminin 2008’den bu
vana ik kez ylizde 91 seviyesine
giktigini, ihracat dahil toplam satig-
larin gegen yila gére ylzde 5 artti-
gini sdyledi ve sozlerine sdyle
devam etti: “Bu yil da agk ara
ihracat sampiyonlugumuzu strdd-
rlyoruz. 10 aylk satis rakamlari-
mizi degerlendirdigimizde “Jet ve
Motorin” yurt ici satislarinin tim
zamanlarin rekoru oldugunu,
dokuz aylik bilangomuzda net
karimizin 2011 yilinin ylzde 6
lUzerinde gerceklestigini gérmek-
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teyiz. TUpras’in basaril sonugclari,
sizlerin galisma anlayisi, perfor-
mansiniz ve uygulamaya basariyla
koydugunuz yeni slreglerin sonu-
cunda elde edilen neticelerdir.
Ar-Ge Merkezi yapllanmamiz
“nitelikli Ar-Ge merkezi” dalinda
Ulke 2. siilan edilirken, 11 TUbitak
ve 1 AB onayll proje yUrGtUlUrken,
patent bagvuru saymiz 10’a ulas-
mistir.” dedi.

EROL MEMIOGLU:
“TURKIYE EKONOMISINE
DEGER KATIYORUZ”
Petrol ve akaryakit sektorin-
deki 33 yilik kidemin, 13 yilini
Kog¢ Toplulugu’'nda gegiren

Tuprag'in Ar-Ge Merkezi yapilanmasi
“nitelikli Ar-Ge merkezi” dalinda tilke
ikincisi ilan edilirken, marka 11 Tubitak,
1 AB onayli proje ve 10 patent
bagvurusunun da sahibi.

Kog Holding Eneriji Grubu
Baskani Erol Memioglu sekto-
rel gelismeleri su stzlerle
degerlendirdi: “Enerji Grubu
olarak TUpras’in istikrarl per-
formansinin etkisi ile Ulkemiz-
de enerijide liderligimizi pekis-
tirerek surdurtyoruz. Enerji
grubumuzdaki gug birligi
sonucu Toplulugumuzun 9
aylik verilerine gdre konsolide
cironun ylzde 63’UnU, faaliyet
karinin ise ylzde 45’ini sagla-
maktayiz. Turkiye ekonomisi-
ne deger katacak ve sirketle-
rimizin kiresel piyasalarda
taninmasini saglayacak yati-
nm firsatlarini kovaliyoruz.
Ulkemiz ve Toplulugumuzun
gelecegine olan inancimizla
buylk 6lcekli yatinmlara imza
atmaktan kaginmiyoruz. Bu
yatinmlarin en dnemlisi olarak
gordugumuz Fuel Oil
Doénusum projemizin hizla ve
basaryla ilerlemesini gururla
izliyoruz” diyerek basarill bir
calisma dénemi diledi.



DAYANIKLI TUKETIM

QRQ_ELiK o
URUNLERI BAKU
BABEK’DE

Arcelik Tirkiye digindaki en
biiyiik magazasini Azerbaycan’in
baskenti Bakii'ntin Babek
bolgesinde agti.

Arcelik TUrkiye disindaki en blyUk magazasini
Baki’'niin Babek bélgesinde acildi. iki kattan
ve 2500 metrekarelik alandan olusan Arcelik
magdazasinin agiligi Ust diizey yonetimin katili-
mi ile gergeklesti.

TUm Argelik magazalarinda oldugu gibi, yeni
magazada da ileri magazacilik teknikleri ve
uygulamalari ile Urnler, yeni trendlere uygun
alanlarda sergileniyor ve satis alanlari en etkin
sekilde kullaniliyor. Argelik magazasinda elekt-
ronikten beyaz esyaya, mutfaktan klglk ev
aletlerine ve Isitma-sogutma sistemlerine
kadar genis Urln yelpazesi ile tlketici ihtiyac-
larini karsilayacak sekilde toplam ¢dzUmler de
Oneriliyor.

Beko PLC ingiltere

"deki

‘En lyi Tuirk Yatinnmer’ Segildi

Business Network Dernegi “En Bagarili Ttirkler”
odiillerinde Beko PLC, “En iyi Tiirk Yatirime1” segildi.

ingiltere ile Tirkiye arasindaki ekono-
mik ve sosyal gelismeyi tesvik eden
Business Network Dernegi tarafindan
ingiltere’de her yil gergeklestirilen ve
basari, yenilik ve etik degerleri 6dullen-
diren ‘En Basarili Turk Odulleri Téreni’
Central Hall’da duzenlendi. Arcelik’in
ingiltere’de faaliyet gdsteren sirketi
Beko, ingiltere’ye yatinm yapan ‘En lyi
Turk Yatrnmcr’ secildi.

Aralarinda Turkiye'nin Londra
Bytkelgisi Unal Cevikéz,
Baskonsolos Ahmet Demirok, Liberal
Demokrat Parti Bagkan Yardimcisi
Simon Hughes, Business Network
Danisma Kurulu Baskani Mehmet
Ogitel’niin de bulundugu ve 800

davetlinin katildigi térende Beko
PLC Genel Mudurt Ragip
Balcioglu, Grup adina 6dulinl
Simon Hughes’dan aldi.

Beko PLC’nin ingiltere pazarinda-
ki basarisi ve aldigr 6dul ile ilgili
aciklama yapan Kog Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Bagkani
ve Argelik Genel MUdUrt Levent
Cakiroglu “Beko, ingiltere’de aldi-
g1 ‘En lyi Turk Yatinmer édiliyle
uluslararasi basarilarina bir yenisi-
ni daha ekledi. Beko markasi
ingiltere’de glictine glic katmaya
devam etmektedir. Beko’nun
ingiliz tiiketiciler tarafindan kabul
gdrmesinden ve bunun sonucun-
da lider beyaz esya markalarin-
dan biri olmasindan buytk gurur
duyuyoruz. Hali hazirda
ingiltere’de; sogutucu, dondurucu
ve solo finn kategorilerinde pazar
lideriyiz. Yenilikgilik, kalite ve dagi-
tim alanlarinda aldigimiz éduller-
den son derece gururluyuz” dedi.

800 davetlinin katildign 6diil
toreninde Beko PLC Genel
Miidiirii Ragwp Balcioglu
Grup adina 6duilii Simon
Hughes’dan ald.

Arcelik’e IS0 50001 Belgesi

Arcelik Tirkiye’'de sektoriinde ISO 50001
belgelendirmesine hak kazanan ilk sirket oldu.

Arcelik Uretim ve yonetim faali-
yetlerindeki enerji verimliligi uygu-
lamalariyla ISO 50001 sertifikasi
almaya hak kazandi. Bagimsiz
denetim firmasi BSI (British

Standards Institution) tarafindan
yapllan denetimlerden basariyla
gecen Arcelik, Turkiye'de kendi
sektdriinde, faaliyetler kapsamin-
da tUketilen enerjinin strdtrllebi-

lir bir sekilde verimli kullaniimasi
esasina dayanan ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi-
na sahip ilk sirket oldu.
Kuruluglarin eneriji politikalarini
belirlemesi, eneriji tlketimini
ybnetmesi ve eneriji yonetim sis-
teminin performansini degerlendi-
rerek iyilestirmelerin saglanmasi
esasina dayanan ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, cevrenin

korunmasi, kaynaklarin etkin kul-
lanimi ve enerji politikalarinin res-
miyet kazanmasi gibi hedefler
tagiyor. Uyguladigi enerji yénetim
sistematiginin ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi standardina
uygun hale getirilmesi ve belge-
lendirimesi icin 2012 yili itibariyle
calismalara baglayan Arcelik sis-
temin tUm gerekliliklerini yerine
getirerek sertifikayr aldi.
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OTOMOTIV
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Otokoc

Otokog IIkleri ile Yola Devam

Otokog¢ Otomotiv bir ilke imza atarak bes
tesisinin agiligini ayni anda gerceklestirdi.

Otokog¢ Otomotiv sektdriinde bir
ilke imza atarak yeni tesisleri,
Birmot lstinye Fiat, Otokog
Yenibosna Ford, Birmot Antalya
Lancia, Alfa Romeo ve Jeep ile
yenilenen tesisleri Otokog istinye
Ford ve Birmot Antalya Fiat tesis-
lerinin agilisini canli uydu baglantisi
ile yapti. Yapilan aclilis térenlerine
Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk Cimen,
Tofas CEO’su Kamil Basaran,
Ford Otosan Genel Mudurt
Haydar Yenigtn ve Otokog
Otomotiv Genel MidUrt Goérglin
Ozdemir katildi. Ayni anda
Yenibosna tesisinde yapilan tére-
ne ise Otokog Sorumlu Genel
MUdUr Yardimeisi Ugur Glven ev
sahipligi yaparken Antalya’daki
torene ise Birmot Sorumlu Genel
Mudur Yardmeisi Ugur Sakarya
katild.

Otokog Otomotiv
450.000
metrekarelik acik,
200.000
metrekarelik kapali
alanda hizmet
verirken, yuizde 8,5
pazar payinida
elinde tutuyor.
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Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen yaptigi agi-
lis konusmasinda arag kiralama
ve perakende sektortinde 6ncl
olan Otokog¢ Otomotiv’in buglin
yaklasik 450.000 metrekarelik
aclk, 200.000 metrekarelik
kapall hizmet alani bulundugu ve
ylzde 8,5 pazar payina sahip
oldugunu belirtti ve stzlerine
soyle devam etti: “32 ilde toplam
123 satis noktasi, arag kiralama-
daki 20.000 adetlik arac parki,
2.000 kisilik hizmet guct ve 3
milyarlik cirosu ile Uretim ve
dagitim diginda tim otomotiv
¢6zUmlerini sunan Otokog
Otomotiv bu yil daralan pazar
payina ragmen yatinmlarini str-
durUyor. Yenilenen tesislerle
ylzde 8 ek istihdam yaratarak
2012’yi yUzde 10 ciro artisiyla
tamamlamayi hedefliyoruz.”

2005 yilinda Ford bolge satis
sirketlerinin birlesimiyle olusan
Otokog'u, Fiat bolge satis sir-
ketlerinin olusturdugu Birmot’la
ve arag kiralama sirketi Avis’le
ayni ¢ati altinda birlestiren
Otokog¢ Otomotiv’in, bu yapi-
lanmasi ile sektdrinde drnek
teskil ettigine de deginen
Gimen, bu haliyle mega oto-
motiv perakendeciligi ve arac
kiralama sirketi yapisina kavus-
turduklarini séyledi.

KOG HOLDING

KOG FEST’E BES ODUL

BIRDEN

Kog¢ Holding’in 7 yildir yuriittiigii Ko Fest
Projesi medya iletisim ¢aligmalariyla
diinyanin sayil1 pazarlama ve iletigim
programi Marcom’dan 5 dalda 6diil almaya

hak kazanda.

Kog Holding ve Lobby lletisim ve
Etkinlik Danismaniigi'nin birlikte
yarGttigu Kog Fest medya ileti-
sim calismalar Amerika, Kanada
ve dinyanin pek ¢ok degisik
Ulkesinden yapilan 6 binden fazla
basvuru arasindan 6ne ¢ikmay!
basararak, 6dul programinin en
prestijli seviyesini temsil eden
‘Platinum’ heykelcige tam 5 kate-
goride layik gorildi. Marcom
Odlilleri, Uluslararasi Pazarlama
ve lletisim Profesyonelleri
Birligi'nin (Association of
Marketing & Communication
Professionals) denetiminde, alani-
nin ®nde gelen uzmanlarindan
olusan bir juri tarafindan veriliyor.
Danyanin en buyUk sirketlerinin,
reklam ve PR ajanslari ile sivil
toplum kuruluslarinin bagvurdugu
Marcom Odiilleri, ézelikle elde
ettigi ylksek basvuru sayisi ve
yayginlikla sektdrtin uluslararasi
captaki en dnemli 6dul program-
lari arasinda yer aliyor.

PLATINUM ODULLER
MUKEMMELLIiGi ORTAYA
KOYDU

Marcom Odlil Komitesi’nden
yapllan yazil agiklamada,
‘Platinum’ 6dultn; jUri tarafindan
yUksek mesleki beceriye sahip
profesyonellerin uygulamalarini
kesfetmek ve dne ¢lkarmak
tzere verildigi belirtilirken, bu
odullerin Kog Fest'in 2011-2012
doéneminde yUrittigl medya ile-
tisim galismalarinin, endustriyel

dunyaya referans teskil edecek
nitelik ve icerikte oldugunu orta-
ya koydugunu vurguland.
Basvurularin PR uzmanlarindan
olusan bir juri tarafindan titizlikle
degerlendirildiginin ifade edildigi
aciklamada, “200 farkll kategori
ve 7 ana alanda 6 binden fazla
bagvurunun gerceklestigi bu yilki
yarsmada Platinum Odul uygu-
lamalardaki en yUksek mikem-
mellik seviyesi ve yiksek profes-
yonel beceriyi temsil etmektedir.
Kog Fest 2012 iletisim calisma-
lan da bu niteliklerin tGmanu
ortaya koymaktadir” denildi.

Kog Holding Resmi isler ve
Medlya lliskileri Koordinatéri
Gokhan Akga ise 2012 yilinda
yUritllen Kog Fest medya ileti-
sim calismalar ile Gniversite
sporlarinin ulusal ve yerel basin-
da gorlindrigund artirarak
Universite Spor Oyunlar’nin bili-
nen ve takip edilen bir spor
organizasyonu haline gelmesi
slirecine destek vermeye calis-
tiklarini vurguladi.




BILGI GRUBU

@3@

bilkom

1mKogunuz

ITIBAR VE MARKA
YONETiMi ODULU
KOGSISTEM'IN

Kog¢Sistem The Stevie International Business
Awards’un, “Itibar ve Marka Yonetimi” dalinda
Bronz Stevie odilini kazanda.

Yeni Graphisoft Archicad
Bilkom’da

Kullanicilarina miikemmel mimari yaratma

“Art of Communication- lletisim
Sanatl” konsepti altinda
Kog¢Sistem igin bir yil boyunca
hayata gegirilen iletisim calisma-
lari, sirkete, is dUnyasinin en say-
gin 6dulleri arasinda kabul goren
The Stevie International Business
Awards’un, “itibar ve Marka
Yénetimi” dalinda Bronz Stevie
O6dulunt kazandirdi. KogSistem
ayrica The Stevie Awards For
Women in Business kategorisi,
“ltibar ve Marka Yénetimi” dalin-
da 6dul kazanan ilk ve tek Turk
sirketi olma unvaninin da sahibi
oldu. 17 Ulkeden, 1.200’Un Uze-
rinde bagvurunun yapildigi yaris-
may! dinyanin farkli Glkelinden is
dlnyasina yon veren yaklasik
200 kisilik bir juri degerlendirdi.

Yarismaya 17 dilkeden, 1.200'tin
tizerinde basvuru yapilrken,
yarismacilary is diinyasina yon
veren yaklasik 200 kigilik bir jiiri
degerlendirdi.

BANU AYDOGAN:
“GUCUMUZ, HAYAL
GUCUNUZ”

Odulini The Stevie Awards’un
Bagkani Michael P. Gallagher
alan Banu Aydogan konuyla ilgili
su agiklamayi yapti: “Art Of
Communication- iletisim Sanat”
konseptini gelistirirken ¢ikis nok-
tamiz Ko¢Sistem’in kurumsal
mottosu olan “Glctmuz, Hayal
Gulcunuz” idi. Hayal etmenin,
sanatin en temel yaraticilik nok-
tasl olmasi ise iletisim dili olarak
sanati tercih etmemize sebep
oldu. Mottomuz ile konseptimiz
arasinda butUnsel bir bakis agisi
yakamamiza ve bilgi teknolojileri
terminolojisini ve sirket olarak
sundugumuz hizmetlerimizin
karmasik gibi gértinen yapisini
etkin, akici ve anlagilir bir iletisim
dili ile ifade etmemize imkan
veren sanat, itibar ve marka
yoénetimimizi de bir adim dteye
tagiyor.”

FOR W
IN BUS

STEN

FOR We

imkani saglayan GRAPHISOFT ArchiCAD
15 Windows 8’i destekliyor.

Bilkom’un distribGtorigini
yaptigi Graphisoft, yaptigi
testler ile kullanicilarin 3D
mimari tasarim yeteneklerini
gelistirerek, Uretkenliklerinin
artmasini saglayan ArchiCAD
15 ve 16’nin, Microsoft'un
yeni igletim sistemi Windows
8'i destekledigini duyurdu.
Daha eski strimlerde bu
durum mimkdn olmasa da
ArchiCAD 15 ve 16 kullanicila-

rinin Windows 8’de calisabil-
meleri igin ArchiCAD’i yUkle-
dikten sonra CodeMeter
strtimlerini de yUkseltmeleri
gerekiyor. Bakim s¢zlesmesi
gecerli olan mUsteriler,
ArchiCAD 16 icin yapilacak
otomatik ylkseltmelerde
yasayacaklari problemleri de
hem Turkge'de hem de
ingilizce’de yapilan otomatik
yUkseltmelerle ¢6zdu.

29. Ulusal Biligim
Kurultayrnmin Yasam Kocu:
Cuneyt Ozdemir

29. Ulusal Bilisim Kurultayi'na Bilkom'un
sponsorlugunda dijital yasam kocu olarak
usta gazeteci Clineyt Ozdemir katilda.

Bu yil 29.’uncusu dizenlenen
Ulusal Bilisim Kurultayr'nda,
TUrkiye'nin Dijital Yasam Kogu
Bilkom, ziyaretcilere Deneyim
Merkezi’nde kogluk ve teknoloji
danigsmanligi hizmeti verildi.
Kurultayin son gund katiimci
Clineyt Ozdemir degisimin, diji-
tallesmeyi ve dinya trendlerini
kendi basarisi olan Dipnot yayi-
niyla drmeklendirerek, kamu
kuruluslarina, bilisim yéneticileri-
ne ve meraklilarina Dijital Yasam
Koglugu yapti. Bilkom’un sektor
uzmani danismanlar ise Bilkom
standinda birebir sorulara yanit
vererek tecrUbelerini aktardilar.

Bilkom Deneyim Merkezi'nde
gorev yapan 6zel egitimli, serti-
fikall danismanlar katilimcilarin
sorulanni da yanrtladilar. Kamu,
egitim, saglik gibi kurumlarinin
ve is dinyasinin
lider teknolojiler-
le dijitallesme-
lerine dair
anlatimlar Ug
gun boyunca
stanttan
yaplldi.







BORSA ISTANBUL
DUNYA MARKASI
OLMA YOLUNDA

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun yasalagmasinin ardindan, IMKB,
Istanbul Altin Borsas: ve Vadeli i§1emler ve Opsiyon Borsasi’'nin,
Borsa Istanbul catisi altinda birlesmesi bekleniyor. IMKB Bagkani
Ibrahim Turhan, bunu sermaye piyasalarinin geligimi icin bir
zorunluluk olarak goriiyor. Nitekim yonettigi borsa da hizli bir

Artan yatinmci ilgisi Fitch’in not artinmiyla bir-
likte pekisirken, IMKB de global hedeflerine
bir adim daha yaklasiyor. Halka arzlarin 6zen-
dirimesinden, bolgesel isbirliklerine kadar bor-
sanin derinlesmesi icin dnemli ilerlemeler kay-
deden Turhan, atimasi gereken adimlar
konusunda kararl gériintyor. Sermaye
Piyasas! Kanunu’nu, istanbul’un bir finans
merkezine donUsUmU gibi kritik konularin bu
gelisimi nasil etkileyecegini, IMKB Baskan!
ibrahim Turhan Bizden Haberler Dergisi icin
degerlendirdi.

iMKB’nin yabanci yatirm cekme perfor-
mansina baktigimizda 2011’deki diistuise
karsilik 2012’de bir yikselis trendi gorii-
yoruz. Bu durumu sebepleriyle birlikte
degerlendirir misiniz?

2011 yili icerisinde borsamizda islem goéren
sirketlerimizin piyasa degeri Ucte bir oraninda
dUserek 200 milyar dolar civarina gerilemigtir.
Bu durumun en énemi sebebi dzellikle 2011
yilinin ikinci yarsinda Avrupa’da gergeklesen
olaylardi. Yine ABD Merkez Bankasi’'nin yil
icerisindeki politikalarinin seyri de bu gelisme-

dontisiim stirecinden geciyor.

lerde etkili olmustu. 2012 yill Mayis ayindan
itibaren ise borsamizda yeni bir egilim, pozitif
bir ayrisma stireci gézlemlemekteyiz. Oyle ki
gectigimiz ay igerisinde piyasa degerimiz 280
milyar dolar gegti ki bu dolar bazinda yaklasik
ylUzde 40'lik bir degerlenmeye tekabul ediyor.

Y Y
Rekabetciligimizi ve
derinligimizi artirmaya yonelik
bir diger faaliyet alanimiz ise
bolgesel ve kiiresel borsalarla
gerceklestirmeye ¢aligtigimiz
ortak projeler. Bu yil icerisinde,
Kazablanka, Misir, Bahreyn,
Tunus Borsalari gibi bolgesel
borsalarla Kore ve Japon
borsalar: ile mutabakatlar
imzaladik.

S vy

KUresel piyasalara entegrasyonu oldukca
yUksek olan borsamizin bu slrecte bu
sekilde bir ayrisma gdstermesi memnuniyet
verici bir durum. Ben bunun altinda yatan
birinci sebebin makroekonomik istikrar
sUreci oldugunu distnlyorum. Turkiye son
10 yilda ciddi bir basar gerceklestirdi ve
inanin gittigimiz yurt digi seyahatlerde bu
makroekonomik basarilarin yabanci yatirm-
cllari ciddi anlamda etkiledigini goértyoruz.
Yine kiresel kriz strecinde TUrkiye ciddi bir
sinav verdi. Dinyanin gelismis Ulkeleri ban-
kalarina mudahale etmek durumunda kalir-
ken, IMF gibi bir kurulus sermaye kontrolleri
konusunu giindemine alabilecek duruma
geliyorken, Turkiye finans sektorune tek bir
kurus dahi kaynak aktarimi yapmadan bu
kriz sUrecini ydnetmeyi basarabilmistir.
Ustelik piyasa mekanizmasini sarsici hicbir
mudahalede bulunulmamistir. SUphesiz sur-
durdlen istikrarll maliye ve para politikalari
bu basarinin basat unsurlari olmustur. Yine
dis ticarette ihracat imkanlarinin gesitlendi-
rilmesi suretiyle de énemli basarilar elde
edilmigtir.
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Basta Avrupa olmak Uzere tUm gelismis Ulke-
ler borg krizi icerisindeyken, yUzde 1- ylzde 2
oraninda biylme rakamlar mucizevi olarak
addediliyorken, ortalama ylzde 5 - ylzde 6
blydme imkanina sahip bir Ulke tabii ki birgok
yabanci yatirmciyr cezbetmektedir. Ben bor-
samizda son dénemde gergeklesen ayrisma-
nin bu bakis agislyla ele alinmasi gerektigini
dUsUnUyorum.

2010 yilinda baslayan Halka Arz
Seferberligi’nin sonuclarindan bahseder-
misiniz? Son iki yildan borsaya yatirnm
yapan bireysel yatirnrmcilarin sayisinda
paralel bir artis saglandi mi? Bu baglam-
da IMKB hedeflerini ne kadar gercekles-
tirebildi?

Halka arz seferberliginin sonuglarini gérmek
icin kimi rakamlara bakmak yeterli olacaktir
kanaatindeyim. Oncelikle 2001 ile 2009 yillan
arasinda yillik ortalama halka arz sayisi altidir.
Ote yandan halka arz seferberligi ile birlikte
2010 yiinda 22, 2011’de ise 27 halka arz
gerceklesmistir. 2012 yili icerinde kasim ayi iti-
bariyle gergeklesmis olan halka arzlarin sayisi
ise 25. Bunlara bir de halka arz ediimeseler
de hisseleri borsamizda islem gérmeye bagla-
mis sirketleri eklememiz gerekiyor. Bu yil (ig
sirket pay piyasasinda 16 sirket de borsamiz-
da yer alan Serbest islem Platformu’nda
halka arz ediimeden islem goérmeye basladi.
Sonug itibariyle su anda 403 sirket var borsa-
mizda islem goéren. Bir baska gosterge ise bu
halka arzlarla saglanan kaynaklar. 2000 ile
2009 yillan arasinda halka arzlar yoluyla eko-
nomiye sagdlanan kaynaklar yaklagik 29 milyar
dolar. Son Ug yil icin ise bu miktar 12 milyar
dolar civarinda. Ayrica bu yil 6zel sektoriin
ihrag ettigi borclanma araglari ile de ekonomi-
ye yaklasik 20 milyar dolarlik kaynak aktarildi.
BUtUn bu gostergeler dikkate alindiginda
2010 yilinda baslayan halka arz seferberliginin
olumlu sonuglar verdigini séylemek mimkun.

Halka arz seferberliginin en énemli amaglarin-
dan biri sirketlerimizin Sermaye Piyasalarinin
sundugu olanaklan tanimasina ve Ulkemizdeki
Sermaye Piyasas Kultiri’nlin gelismesine
katkida bulunmaktir. Bu sebeple halka arzlara
yonelik olarak kimi zaman dillendirilen “gelen
sirketler cok kiclk” seklindeki tespitlerin bir
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de bu minval Gzere degerlendiriimesi gerekti-
gini dUstntyorum. Ancak borsamizdaki
derinligin artmasi amaciyla blytk 6lgekli halka
arzlarin éneminin de bilincindeyiz. Halen iSO
500 listesindeki sirketlerin sadece 86’sl, iSO
1000 listesinde yer alan sirketlerin ise sadece
127’si halka agik durumda. Ozellikle bu liste-
lerde yer alan sirketlere ydnelik olarak birebir
Ziyaretler planhyoruz. Onceki yillarda bu Sir-

ketlere yonelik olarak yapilan ziyaret sayisi
sadece 19 iken, bu yil sadece son U¢ ayda
57’siISO 500, 6'si ise ISO 1. 500°de olmak
Uzere toplam 63 ziyaret gerceklestirdik.
Oniimuizdeki iki yilda ISO |. 500’den Ziyaret
etmeyi planladigmiz sirket sayisi ise 247.
Birebir ziyaretlere ek olarak farkli illerde
duizenledigimiz toplanti ve organizasyonlarla
da buralarda faaliyet gdsteren firmalarimiza

HALKA ARZ SEFERBERLIGINDEN SONRA

Halka acilan girket sayis1 her gecen yil daha da artiyor.
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borsamizi tanitiyor, sermaye piyasalari yoluyla
elde edebilecekleri firsatlar konusunda bilgiler
veriyoruz.

Fitch’in revizyonuyla gelen Tiirkiye’nin
yatinm yapilabilir seviyeye yiikseltiimesi
gelismesi borsayi nasil etkileyecek?

Kredi derecelendirme kuruluslari ile ilgili olarak
Ozellikle son finansal kriz sUrecinde bir¢ok
elestiri dile getirildi hem kuresel hem de yerel
duizeyde. Basta G20 platformu olmak tzere
birgok denetleme ve dizenleme inisiyatifi,
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin yap-
tig1 gerek Ulke gerekse sirket ve Urln bazli
degerlendirmelerde kullandiklar degerleme
modellerinin fazlasiyla tarihsel olduklari ve guin-
cel gelismeleri yeterince cabuk yansitamadigi
gercegini ortaya koydu ve bu dogrultuda 6ne-
riler getirdi. Ancak tim bunlara ragmen kredi

“Borsacilik baskin unsur
olarak teknolojinin en
onemli rekabet giicii
oldugu bir sektor olarak on
plana gikwor.”

“Fitch’in kararwyla beraber
artacak yatwrvmlarin islem
goren sirketlerimizin
degerindeki artis siirecini
destekleyecegini
diistintiyoruz.”

derecelendirme kuruluslan kiresel finans sis-
teminin Gnemli bir pargasi ve bu kuruluslarin
kredi riskine iliskin degerlendirmelerinin serma-
ye piyasalar agisindan en dnemli yani ise
kurumsal yatinmcilar noktasinda 6n plana ¢iki-
yor. Buna gdre kurumsal yatrmcilarda yer
alan portfdy yoneticileri, risk yonetim politikala-
r ve standartlan geregince farkll Ulkelere ayira-
caklan fonlarin Gst limitlerini kredi derecelendir-
me notlarina gore belirliyorlar. Dolayisiyla, Fitch
Derecelendirme Kurulusu’nun bu karar birgok
acidan olumlu sonuglara yol agacaktir.
Ulkemize yapilacak olan yatinmiarin hem mik-
tan artacak hem de vadesi uzayacaktr. Yine
borsamiz baglaminda degderlendirecek olur-
sak, daha 6ncede belirtigim gibi islem goéren
sirketlerin piyasa degeri 2011 yili baginda 200
milyar dolar seviyesindeydi. Gegtigimiz hafta
itibariyle bu rakam 280 milyar dolar civarina
yUkseldi. Bu yaklasik ytzde 40’k bir artisa
karsilik geliyor. Fitch’in kararyla beraber arta-
cak yatrimlarin islem goéren sirketlerimizin
degerindeki bu artis stirecini destekleyecegini
dustintyoruz.

iMKB’nin sirketlesme siireci hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Béyle bir

durum borsanin gelisimine nasil

katki saglayacak?

Diinya borsalarindaki egilimler incelendiginde

iMKB’DE iISLEM GOREN SIRKETLERIN
2011 YILINDAN BU YANA PiYASA
DEGERINDEKI ARTIS

ozellikle 1990’larin sonlarindan itibaren bir sir-
ketlesme strecinin yasandidi, borsalarin Gye-
lerinin olusturdugu birlik tarzi yapilanmalardan
kar odakli yapilara donlstigt gozlenmekte-
dir. 1993 yilinda Stockholm Borsasi, 1998
yilinda italya ve Avustralya Borsasi, 2005 yilin-
da Kore Borsasi, 2007 yilinda ise Brezilya
Borsasl sirketlesti. Sirketlesme sonrasinda bu
borsalarin gelisimleri hizlanmig, kiresel enteg-
rasyon ve rekabetcilikleri artmistir.

Bugtin gelinen noktada borsacilik baskin
unsur olarak teknolojinin en énemli rekabet
glict oldugu bir sektdr olarak 6n plana giki-
yor. islem stirelerinin mikro saniyelerle dlgul-
dugu, islem yapan araci kurulus sunucularinin
borsalara fiziksel yakinliginin dahi rekabet
avantajl sagladigi bir ortamdayiz. Bir diger
husus ise daralan kuresel likidite. Bilindigi
Uzere likidite yani islem hacmi borsalarin var-
IIklarini strdtrmek icin hayati bir énemi haiz.
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“Halen ISO 500
listesindeki sirketlerin
sadece 86°s1, ISO 1000
listesinde yer alan
sirketlerin ise sadece
127’si halka agik
durumda.”

Hali hazirda diinya borsalarinin gelirlerin orta-
lama yUzde 70’i islemler Uzerinden alinan
borsa paylarina bagl. Likidite kiresel olarak
konsolide olmus durumda. Dinyada organi-
ze borsalarda gecgeklesen hisse senedi
islemlerinin ylzde 50’si iki borsada NYSE
Euronext ve NASDAQ OMX borsalarinda
gerceklesiyor. Toplam islem hacminin ytzde
75'i ise sadece alti borsada yer aliyor.
Organize piyasalardaki bu sartlara ek olarak
bir de alternatif islem platformlarindan gelen
baskilar var. Ornegin buglin Avrupa’da
BATS Chi-X adli islem platformu —ki gok az
sayida kisi ile isletilen tamamen teknoloji
Uzerine kurulu bir yapidir- islem hacminde
Londra Borsasi, NYSE Euronext Avrupa,
NASDAQ OMX, Deutsche Borse gibi gele-
neksel borsalarl geride birakmis durumda.
Boyle bir cevresel yapi igerisinde hizli olmak
ve degisimlere cabuk adapte olmak zorun-
dasiniz. iste sirketlesme bunun igin elzem.

Bu yil bitmeden kanunlagsmasini 6ngérdigu-
miz yeni Sermaye Piyasasi Kanunu da sek-
térin yuzlestigi bu cevresel faktorler géz
Onlne alinarak hazirlandi. Buna gére
kanunda borsalarin ancak anonim sirket
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IR YV

Fitch Derecelendirme
Kurulugu’'nun bu karar: birgcok
acidan olumlu sonuglara yol
acacaktir. Ulkemize yapilacak
olan yatirimlarin hem miktar:
artacak hem de vadesi
uzayacaktir.

. A A

olarak kurulmasi déngérultiyor. Yasalasmanin
hemen ardindan kurulacak olan Borsa
istanbul gatisi altinda IMKB ile istanbul Altin
Borsasl birlesecek. Ayrica kanun tasarisinda
belirtildigi sekilde Vadeli islemler ve Opsiyon
Borsasinin da kanunda belirtilen oran tze-
rinden hisse takasi yoluyla Borsa istanbul
gatisi altina girmesini bekliyoruz. Sirketlesme
ile birlikte Turkiye Sermaye Piyasalarindaki
pargall yapinin sona ermesi, yatay ve dikey
konsolidasyonun gerceklesmesi yolunda
onemli bir adim atilimis olacaktir. Bu her

seyden 6nce Ulkemizin bdlgesel ve kiresel
rekabetciligini artiracak, istanbul’'un bdlgesel
ve kuresel bir finans merkezi olma yolunda
onemli bir kdse tagl olacaktir. Sirketlesme,
Borsa Istanbul’a istanbul’u bir finansal mer-

kezi haline getirme yolunda yapacag strate-
jik hamlelerde, teknolojisini gelistirmek igin
yapacag atilimlarda, markalasma, yeni Urin
ve pazarlarin gelistiriimesi streclerinde, kura-
cagl bolgesel ve kiresel birlikteliklerde esnek
hareket edebilme yetkinligi kazandiracaktir.

iMKB’nin uluslararasi rekabetciligini ve
derinligini artirmak icin yaptigimiz calig-
malardan bahseder misiniz?

Yukarida da bahsettigim gibi IMKB’nin reka-
betci avantajlarinin ve derinliginin gelistiril-
mesi icin en dnemli unsur teknolojik altyapl.
Son bir yil icerisinde bilisim teknolojileri ala-
ninda yeniden yapilanma strecimizi baslat-
tik. Sistemlerimizin dinya standartlari ile
uyumlu, yUksek frekansli islem yapmak iste-
yen yerli ve yabanci kurumsal yatinmcilarin
beklentilerini karsilayacak sekilde hizli,
olceklendirilebilir bir formata sahip olmasi
icin stire¢ basladi. Bilisim teknolojileri alanin-
da tum altyapimizi gerek kendi kaynaklari-



miz gerektigi takdirde stratejik ortakliklar
yoluyla tamamen yenilemek istiyoruz. Nihai
amacimiz ise daha énce bircok konusmam-
da dile getirdigim Gzere yerli ve yabanci yati-
rimcilarin tim yatinm araglarina tek bir eri-
sim noktasindan, tek bir yatirmci ve sakla-
ma hesab ile erisimlerini saglamak.

Yine rekabetciligimizi artirmamiz gereken bir
diger alan ise Urln cesitliliginin artinimas.
Bildiginiz gibi Agustos ayi sonunda SPK his-
seye dayall vadeli islem ve opsiyon sézlesme-
lerinin IMKB'de islem gdérmesine iliskin bir
karar aldi. Aralik ay itibariyle bu piyasamizi
devreye aliyoruz. ilk planda IMKB islem hac-
minde 6énemli paya sahip 10 hisse senedi icin
bu sdzlesmeler yatinmcilara sunulacak. Yine
EylUl ayl sonunda kira sertifikalari (Sukuk) bor-
samizda islem gdrmeye basladi. Su anda
gectigimiz ay icerisinde hazinenin ihrag etmis
oldugu sertifikalarin yaklagik 1 milyar TL'lik
kismi piyasamizda alinip satiliyor. Aralik ayi
icerisinde hisse senedine dayall repo islemle-
rinin de baglamasini bekliyoruz. Uriin cesitliligi
noktasinda énem verdigimiz diger alanlar ise
emtia ve enerji borsalarn. Yakin gelecekte
emtiaya dayali tUrev sdzlesmeler ile enerji
tUrevlerinin borsamizda islem gérmesini
angériyoruz. Ozellikle gdristiigimiiz yabanc
yatinmecilarin bizden en énemli beklentilerin-
den biri borsamizdaki Grlin cesitliliginin artirl-
masi ve bizler bu ydnde ¢abalarmizi artan bir
hizla strddrtyoruz.

Rekabetgiligimizi ve derinligimizi artirmaya
yonelik bir diger faaliyet alanimiz gerek bol-
gemizde yer alan gerekse kuresel borsalarla
gerceklestirmeye calistigimiz ortak projeler.
Bu yil icerisinde, Kazablanka, Misir,
Bahreyn, Tunus, Kore borsalari ile mutaba-
katlar imzaladik. Basta teknoloji olmak
Uzere, ortak UrUn gelistirme, karsilikli olarak
egitimler gibi bircok konuda bu borsalarla
projeler gelistirmek istiyoruz. Gegtigimiz
aylar igerisinde IMKB’de islem géren 20
hisse senedine dayall bir endeks anlagsmasi
yaptik Avusturya Borsasl ile. Yatinmcilara
alternatif Urlin gelistirme olanagdi sunan bu
endeks ile endekse girmis sirketlerimiz
Avrupa Birligi pasaportu kazanmis oldu.
Haziran ayi igerisinde islam Kalkinma Orgiiti
Uyesi 19 Ulkeden 50 buytk sirketi kapsayan
OIC-COMCEC endeksinin lansmanini ger-
ceklestirdik. Birgok kiresel borsa ile stratejik
ortaklik temelinde gérismelerimiz strtyor
ve bu anlamda yakin gelecekte cok olumlu
gelismelerin olacagini sdyleyebilirim.

Ontimiizdeki 5 ile 10 yil icerisinde amaci-
miz Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi ile uyumlu bir sekilde yeni olustura-
cagimiz Borsa Istanbul gatisi altinda
Turkiye Sermaye Piyasalarini hak ettigi
seviyeye yUkseltmektir. Bugun islem goren
hisse senetlerinin GSYiH'ya orani ylizde
30’lar civarinda. Bu orani dinya ortalamasi
olan yUzde 50 - yUzde 60 seviyelerine yUk-
seltmek ilk plandaki hedefimiz. Bir diger
hedefimiz ise islem gdren sirket sayimizi
1000’e yUkseltmek. Yukarida bahsettigim
gibi halka arz seferberligi cercevesinde bir
yol haritasi planladik, Anadolu’nun c¢esitli
illerinde gergeklestirmekte oldugumuz zir-
veler ve dzellikle ISO 1000 Uyesi sirketlere
yapacagimiz birebir ziyaretler yoluyla Turk
Sirketlerindeki sermaye piyasalar yoluyla
kaynak yaratma bilincini artirmaya calisiyo-
ruz. Bir diger konu ise yatinmci seferberligi
cercevesinde yaptigimiz yatirmeilarin ve
yeni nesillerin finansal okur-yazarligini artir-
maya yonelik faaliyetler. Bunlarin disinda
yaptigimiz yurtdigi seyahatlerde devletlere
ait yatinm fonlaryla, varlik yonetim sirketle-
riyle, yatinm bankalari ile gérismelerimiz
surekli devam ediyor. Onlara Turkiye'yi,
Turkiye Sermaye Piyasalarini anlatiyoruz.
Bu alanda da kat etmemiz gereken olduk-
ca fazla mesafenin olduguna inaniyoruz.
Zira birgok kuresel yatinmci Ulkemizin son
dénemde yakalamis oldugu ivmeyi takdirle

izliyor ve bu gelismelerin sermaye piyasala-

ri alaninda atilacak adimlarla da desteklen-
mesini bekliyor.

... A4

Eylil ay1 sonunda kira
sertifikalar: (Sukuk) borsamizda
islem gormeye bagladi. Su anda
gectigimiz ay icerisinde
hazinenin ihrag etmis oldugu
sertifikalarin yaklagik
1 milyar TL’lik kism1
piyasamizda alinip satiliyor.
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OBAMA
2008'DE BASLADIGI i$i
BITIREBILECEK Mi?

Amerika halk bir kez daha Obama’y1 bagkanliga secti.
Bagkan’in onceligi ekonomi olmak zorunda, ancak dis politika
konusunda da bir se¢cim yapmasi gerekiyor.

Barack Obama, 6 Kasim segimlerinden
onceki ddnemde, baskanlik yaris icin
Amerikalilara soyle sesleniyordu: “2008’de
basladigimiz isi bitirmemiz gerekiyor.” Bu
ylzden bagkan segilmesi gerektigini soyle-
yen Obama, sadliktan istihdama, egitimden
savunmaya kadar birgok konuda bagladigi
reformlar bitirmesi gerektigine halkini ikna
etmis gorintyor. 6 Kasim gunt rakibi
Cumbhuriyetci Mitt Romney’e karsi zafer
kazanan Obama igin igler belki ilk ddnem-
den daha zorlayici olacak. Oniimuizdeki dért
yil icinde baskanin dis politikadan ekonomi-
ye bircok konuda oldukga Usttin bir perfor-
mans gostermesi gerekiyor. 2008’den beri
Amerika ile bahar havasinda olan siyasi ilis-
kilerinin devam etmesi Turkiye’'nin bu
dénemde 6ncelikli beklentilerinden biri gibi
goérunuyor.

BASKAN'IN SECiMi NE OLACAK?

Yeni dénemde Amerika dis politikasiyla ilgili
6ngoruler hem Cumhuriyetci hem
Demokratlar arasinda iki eksende ayrisiyor:
Aktif Amerika ve pasif Amerika. Baskan’in
secgimi Turkiye'yi de yakindan ilgilendiriyor.
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Zira ¢zellikle Orta Dogu dis politikasinda bir-
biriyle 6rtisen bir politika izleyen iki Ulkenin,
yeni dénemde bunu sirdtrtp surdirmeye-
cegini Bagkan'in segimi belirleyecek.

Ancak Obama’nin yeni dénemiyle ilgili bek-
lentilerden 6nce secimleri nasil kazandigiyla
ilgili birkag noktaya dikkat cekmek gereki-
yor. ik olarak, bazi erken yorumlarin aksine,
Obama’nin bu sec¢imleri acik ara farkla
kazanmadiginin altini gizmek gerekiyor. 6
Kasim gunid Obama, kullanilan oylarin 59
milyon 742 bin 685’ini alarak ikinci kez
Baskan segcildi. Romney’in aldigi oy sayisi
ise 57 milyon 108 bin 717. Oysa Obama,
2008 Baskanlik secimlerinde John
McCain’in aldigi 59 milyon 934 bin 814 oya
karsilik, 69 milyon 456 bin 897 oy almisti.
Obama, doért sene sonra kendisine verilen
oylardan daha azini kazanarak Bagkanlik
koltuguna oturma sansini elde etmis oldu.
Yine 2008 secimlerinde, kritik eyaletlerden
biri olan Florida’nin acik ara destegini alan
Obama, 2012 segimlerinde ytizde 0,5’lik bir
farkla Florida’daki delegeleri elde etmis
oldu. Turkiye Ekonomi Politikalart Arastirma
Vakfi'nin (TEPAV) segim sonrasi hazirladig

Arastirma Notu’na gore, bu durum kendisi-
ne verilen destegin eyalet diizeyinde de
azaldiginin bir géstergesi. Ikinci olarak,
Temsilciler Meclisi’nde yine
Cumhuriyetgiler'in gogunlukta olmasi
Obama’ya sorun yaratacak bir baska konu
gibi goriintyor. Secim kampanyasi boyun-
ca, baslattigr girisimlerin tamamlanmasi igin
doért seneye daha ihtiyaci oldugunu séyle-
yen Obama’nin ikinci baskanlik dénemi,
kendisine verilen destegdin azalmasi ve eko-
nominin géreceli olarak iyilesse de hala iste-
nilen dizeyde olmamasindan &turd, ilkinden
daha zor gecebilir. Cumhuriyetciler’in yeni
ddénemde Obama’yl en ¢ok zorlayacaklan
konularin baginda ise ekonomi geliyor.

TEPAV Amerika Merkezi Direktort ve ayni
zamanda ABD merkezli distnce kurulusu
CSIS’in Turkiye Projesi Direktort olan Dr.
Bulent Alinza’ya gére Obama’nin yeni
dénemde yiklendigi en énemli sorumluluk
ekonomiyi rayina oturtmak. “Se¢men ilk
dénemde ekonomiden ¢ok memnun olma-
sa da Obama’ya ikinci sansi verdi. Bu
durum onun omuzlanindaki en énemli
sorumlulugun ekonomi olacagini gdsteriyor.
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[ DOSYA ]

Secmen bu dénemde agirigin dis politaya
veriimesinden rahatsiz olacaktir” diyor
Aliriza. Onceligi ekonomi olan Obama’nin
plani ik olarak bor¢ azaltma planinin gegi-
rimesini saglamak, harcamalari azaltmak
ve en zengin Amerikalilar’'in vergi oranlarini
artirmak olacak. Obama gogunlugu
Cumbhuriyetciler’den olusan Temsilciler
Meclisi’ni ikna edilecegi konusunda kendi-
ne glvense de, Dr. Alinza’ya gdre 6zellikle
vergiler konusunda buytk bir direncle kar-
sllasabilir.

OBAMA’NIN EKONOMi MESAISi

Amerika’'nin ¢ok ciddi bir ekonomik kriz ve
issizlik sorunuyla karsi karslya oldugu su
dbénemde, dinya ekonomisinin durumu da
Amerika ekonomisiyle ilgili beklentileri etkile-
yen en 6nemli faktérlerden biri. Obama’nin
bdyle hassas bir dénemde herhangi bir dis
krize ne denli etki edebilecegi ise tartisma
konusu. Ornegin, Avrupa borg krizinin
derinlesmesi durumunda, Amerika kacinil-
maz olarak zarara ugrayabilir, Cin’de ortaya
cikacak herhangi bir gerilim kuresel blyU-
meyi olumsuz etkileyebilir ya da Orta
Dogu’da gikacak bir savas halihazirda yik-
sek seyreden petrol fiyatlarinda sok yarata-
bilir. TUm bunlarla birlikte isglcu piyasasinin
son 10 yilda kiresellesmeye bagl olan
degisiminin etkisiyle istihdamda iyilesmenin
de sinirl olacagi beklenebilir. Ontimiizdeki
ddénemde ne olursa olsun Obama’nin eko-
nomiye oldukga yogun bir mesai harcamasi
gerekiyor.

Obama’nin i¢ politikaya zorunlu olarak
odaklanmasinin dis politikayr nasil sekillendi-
recegi konusunda Washington’da egemen
iki goriis oldugunu séyliyor istanbul
Politikalar Merkezi Direktort Prof. E. Fuat
Keyman. Oncelikle kiyasla daha az destekci
bulan pasif dis politika dnerisi, Obama’nin i¢
politikayla angaje olup, tlkenin dis politika-
sinda oldukga pasif bir yol izleyecegini
savunuyor. Ancak bunun pek de gugclt bir
Oneri oldugu sdylenemez. Zira basta Orta
Dogu olmak Uzere hassas dengelerin yeni-
den insa edildigi bir ddnemde Ulkenin kendi
icine kapanmasl Amerikan yaklasimina pek
de uymuyor. Dis politikada da aktif bir
Amerika bekleyen, E. Fuat Keyman’a gore
bu Amerika’'nin ¢ikarlaryla daha ¢ok ortU-
sen bir beklenti. “Suriye krizinin Ldbnan’a
sigramasi ve Israil'in bu llkeye ve iran’a sal-
din olasiigi Amerika’nin gikarlarini zedeleye-
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bilir. Bu nedenle, Obama Suriye sorununu
¢6zmek icin aktif olmak durumundadir.
Pasif olarak bekleyemez” diyor Prof.
Keyman. Amerika’nin aktif bir dis politika
izleyecegini savunan bir diger gortistinse,
Obama’nin ikinci ve son déneminde, her
Amerikan Baskani gibi, bir miras ya da iz
birakmak isteyecek oldugunu sdyliyor
Keyman. Bu da, dis politika ile, 6zellikle
Orta Dogu’da barig ve istikrar olasiligini
getirmekle mumkun olabilir. Yine de strege-
len gelismelerinse bu kaniy destekledigini
sOylemek su an hayli zor gértintyor.

... A8

Obama’nin ilk déneminde
vizyonu degismese de
stratejisi zaman i¢inde
ihtiyatli pragmatizmden
ihtiyatli realizme ve bazen
de idealizme evrildi.

- A A

Buna karsilik, Bush déneminde baslayan
terérle savasin devamindan rahatsiz olan
Amerikall segcmen yeni bir okyanus asiri
operasyona karsi oldukca hassas bir gorin-
tU giziyor. Segmen Obama’nin vaadettigi
gibi Amerika’nin Afganistan’dan ¢ekilmesini,
iran ve Suriye’de yeni bir savasa girisme-
mesini istiyor. Tim bunlar Amerika’nin daha
diplomatik ancak aktif bir dis politika izle-
mek durumunda oldugunu gdsteriyor.
“Kendisi istemese de Arap Bahar ayaklan-
malariyla baglayan tim boélgedeki muhaz-
zam donustm ABD’nin bodlgeye angaje
olmasini sagladi ve saglayacaktir” diyor Dr.
Alinza ve Amerika’nin Orta Dogu ile iligkile-
rinde otokratik rejimlerden sonra iimli
islamcilar destekleme stirecinde oldugunun
altini giziyor. Her ne kadar bunun ne kane
olclide surdurlebilir oldugu tartismal olsa da
Amerika, Turkiye'nin bélge icin bir rol
modeli olabilecegini savunan Ulkelerin
basinda geliyor. ilk dénemde oldukga pozitif
bir dénem geciren Amerika ve Turkiye ara-
sindaki iliskiler daha cok iki Ulkenin Orta
Dogu politikalar Gizerinden sekillenecek gibi
goérunlyor. Obama’nin segimleri kazanmasi-



Bush doneminde baslayan terérle
savasin devanundan rahatsiz olan
Amerikal segmeninin tercihi
Barack Obama olmustu. Segmenin
bu hassasiyeti halen devam ediyor.

nin Turkiye acisindan beklentilerin olumlu
sUrmesini sagladigi séylenilebilir, en azindan
simdiye kadar. Ekonomik ve ticari iligkiler
acisindan son 10 yilda ytzde 10’dan ylzde
5.2’ye dusen ticaret hacminin yeniden yuk-
seltimesi icin karsilikli cabalarin strmesi
bekleniyor. Ancak bu durum daha ¢ok
Turkiye'nin diger gelismekte olan Ulkelere
karsi rekabetgiligini gelistirmesine bagl ola-
rak gergekelesecek gibi gdrinuyor. Zira
Amerika’'nin Turkiye'ye ticari entegrasyonun
azalmasindaki en dnemli etken basta Gin
olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin kire-
sel tedarik zincirinde yaptigr degisiklikler. Bu
degisim strecinde Turkiye Avrupa ile ticare-
tini artinrken Amerika biraz daha geri planda
kaldi. Yeni débnemde de Amerika ekonomi-
sinde toparlanmanin devam etmesi duru-
mu Turkiye i¢in yeni firsatlar yaratabilir.

“Obama’nin yeni déneminde temel dis
politika vizyonunda bir degisiklik yapmasi
beklenmemeli” diyor Kog Universitesi
Uluslararasi lliskiler Programi Ogretim
Uyesi Murat Somer ve ekliyor: “Ama olasl
uluslararasi krizler ve bagka Ulkelerin ham-
leleri Obama’yi zor segimler yapmak
zorunda birakabilir ve dis politika araglarinda

Y Y

2008’den bu yana son
derece pozitifilerleyen
Amerika ile Turkiye
arasindaki siyasi iligkiler,
Turkiye’nin bu donemde
oncelikli beklentilerinden
birisi gibi gortintiyor.

S vy

istanbul
Politikalar Merkezi
Direktorii
Prof. E. Fuat Keyman

“Obama ikinci donemde dis politika
da aktif de olabilir pasif de.
Washington’da bu iki goriigi
savunanlari gérmek mimkiin. Hem
de bu goértigleri savunanlar
demokratlardan da,
cumhuriyetcilerden de gelebiliyor.
Aktif olacagini soyleyenler iki
noktanin altini ¢iziyorlar. Birincisi,
daha az 6nemli olarak, Obama ikinci
ve son doneminde, her Amerikan
bagkani gibi bir miras ya da iz
birakmak isteyecektir, bu da dig
politika ile 6zellikle Orta Dogu’da
barig ve istikrar olasiligini getirmekle
miimkin olur. Bunun iginde Obama
aktif olacaktir. Ama daha 6nemli
ikinci goriig Amerikan ¢ikarlariyla
ilgilidir. Suriye krizinin Litbnan’a
sicramasi ve Israil’in bu ilkeye ve
Iran!a saldirma olasilig1 Amerikan
cikarlarini zedeleyebilir. Bu nedenle,
Obama Suriye sorununu ¢ézmek icin
aktif olmak durumundadir. Pasif
olarak bekleyemez.”

ve daha az ihtimalle vizyonunda degisiklik
yapmaya zorlayabilir.” Obama’nin ilk déne-
minde vizyonu degismese de stratejisinin
zaman ic¢inde ihtiyatl pragmatizmden ihti-
yatli realizme ve bazen de idealizme evril-
digine dikkat geken Somer, Obama’nin
temel dis politika vizyonu degisen dinya-
da ABD’nin cikarlarini korumak icin gticu-
nU daha hesapli ve stratejik kullanmasi
gerektigi tespitine dayandigini sdylUyor.
Somer’e gore bu vizyonun da iki ana
ayagdi var. Oncelikle Obama, ABD dis poli-
tikasinin agirigini Orta Dogu ve
Avrasya’dan Asya-Pasifik havzasina kay-
dirmak istiyor. Bu ylzden Orta Dogu’daki
¢ikarlarini bélgede dogrudan var olmaktan
ok muttefik Ulkeler araciliglyla korumak
istiyor. Ikincisi Obama ihtiyatl realizm
denebilecek bir yaklasimla, dis politika
araci olarak katr glicten gok yumusak
glice dayanmayi arzu ediyor. Bu ylzden
eski baskan Bush’un aksine, Ulkelere
askeri midahale etmeyi tercih etmiyor.
Libya gibi midahale etmeye karar verdigi
durumlarda da dogrudan ve tek tarafli
mudahale yerine, cok tarafll ve uluslara-
rasi kararlar arkasina alan mudahaleleri
tercih ediyor. BUtUn bunlar Obama’nin
Orta Dogu politikasi igin Turkiye’nin éne-
mini artiryor. Obama basta TUrkiye olmak
Uzere bolge Ulkeleriyle mimkin oldugun-
ca cok tarafli iligkiler kurmak istiyor.
“Ancak Suriye, israil ve iran konularindaki
olasl krizler Obama’nin istediklerini yap-
masini imkansiz kilabilir. Israil'in son
Gazze mudahalesi Obama’yi i¢ politik
nedenlerle israil’e gliclii destek vermeye
zorladi. Belki de israil'in aksiyonlarinin
temel bir hedefi de buydu. Bu Obama’nin
Turkiye ve Misir gibi Ulkelerle kurmak iste-
digi iligkileri zorlastiracaktir. Ayni sekilde
israil’le iran arasinda bir catisma veya
TUrkiye’nin Suriye’ye midahale konusun-
da daha da israrli olmasi Turk-ABD filikile-
rini zorlayacaktir” diyor Somer.

Obama’nin yeni déneminde daha siki bir
ekonomi galismasi disinda radikal bir degi-
siklik beklenmiyor. Zira diinya ekonomi ve
politika sahnesinde son dénemde gergek-
lesen sarsintilar basta Amerika halki ve
Obama’nin secilmesiyle rahat bir nefes
alan piyasalar dahil olmak tzere kimsenin
yeni bir belirsizlik istemedegini birkez daha
ortaya koydu.

Analiz: Merve KARA
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MILLI GURUR

ALIAY

Otokar tarafindan iiretilen Tiirkiye'nin ilk
Milli Ana Muharebe Tanki Altay, Tilirkiye’nin
savunma sanayiindeki hedeflerine ne kadar
yakin oldugunun ispati niteligini tagiyor.

BizdenHaherler \ 21



[ MERCEK |

Recep Tayyip Erdodan ile

Bagbakan =
Genel Kurmay Bagkan: Org. Necdet Ozel'in
yars sirg, siyasi ve askeri alanda gok
saydaiist diizey yetkilinin katilimyla
gergeklegen tirene Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkan: Mustafa V. Kog

ev sahipligi yapt.

Otokar’in ana yUkleniciliginde tasarlanan ve
gelistirilen Altay, Otokar’in Sakarya’daki fab-
rikasinda devlet erkaninin genis katilimiyla
kamuoyuna tanitildi. Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla diizenlenen
térende Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog ev sahipligi yapti.
Torene Basbakan'in yani sira Genel Kurmay
Bagkani Org. Necdet Ozel, Milli Savunma
Bakani ismet Yimaz, Sanayii ve Ticaret
Bakani Nihat Ergtin, Kara Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Hayri Kivrikoglu,
Savunma Sanayii Mustesari Murad Bayar,
Kog Holding Savunma Sanayii Grubu
Baskani ve Otokar Yonetim Kurulu Bagkani
Kudret Onen, Otokar Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halil Unver, Otokar
Genel MUdurd Serdar Gorgug ile Ust dizey
yoneticiler katild.

Tanitim téreninde konusan Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan, son 100 yil icinde,
gerek Birinci Dunya Savasl ve Kurtulus
Savasi'ndaki yasanan sikintilar hatirlandigin-
da bugun Altay Tanki’nin ne anlam ifade
ettiginin gok daha iyi anlasilacagini soyledi.
“GUclt ekonomimiz ile itibarl aktif bariscil
dis politikamizla, egitim, saglik, adalet,
emniyet yatinmlarmizla hukuk ve demokrasi
alanindaki reformlarnmizla 2013 hedeflerimi-
ze dogru hizla yol aliyoruz. Bilhassa son 10
yilda milli imkanlarla gelistirilen savunma sis-
temleri sayesinde ordumuzun gucine guc
kattik. Caydiriciigini artirdik. Bundan sonraki
dénemde de savunma sanayimize olan
destegimizi strdirecegiz. Kendi ordusunun
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ihtiyacini karsilayan ve Urettigi sistemleri
diger dost Ulkelere ihrag eden bir llke olma
yolunda ingallah emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyoruz.” Karmasik ve teknolojik alt
sistemler iceren boylesi blylk bir savunma
projesinin planlanandan bir-iki yil dnce ger-
ceklestiriimesinin blylk 6nem arz ettigini
dile getiren Erdogan sozlerini sdyle tamam-
ladi: “Memnuniyetle gérdtk ki; Altay Projesi
su anda o istikamette yuratalUyor.
OniimUizdeki ddnemde seri Uretim sézles-
mesini imzalayarak milli tank Altay’in mim-
kin olan en kisa sUrede silahli kuvvetlerimi-
zin hizmetine sunulmasini planliyoruz. Diger
savunma sistemlerinde oldugu gibi
Altay’inda Turk muhendislerinin gayreti ile
ortaya ¢ikmis olmasi hepimizi ayrica gurur-
landirnyor.”

F W

Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan: “Kendi ordusunun
ihtiyacim karsilayan ve trettigi
sistemleri diger dost tilkelere
ihrag eden bir tilke olma
yolunda ingallah emin
adimlarla ilerlemeye devam
ediyoruz.”

S vy

Térende konusan Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Turkiye’nin
milli savunma sanayii stratejisinde énemli
yeri olan Milli Tank projesinde ulasilan
sonuclardan duydugu mutlulugu dile getirdi,
Altay’in sadece TUrkiye icin degil Kog
Toplulugu icin de bir prestij projesi oldugu-
nu belirtti. “Altay, sadece varligi ile degil,
yatinmlari, yetistirdigi isglicti ve teknik biriki-
mi ile de savunma sanayiinde kara plat-
formlar alaninda Ulkemize tasarim, gelistir-
me ve Uretim anlaminda blyuk bir ivme
getirecektir. Ulkemize y®nelebilecek giincel
ve gelecek tehditleri bertaraf edecek glcte,
dinyanin en modern ana muharebe tanki
olarak silahli kuvvetlerimizin gticine guc
katacaktir” diyen Mustafa V. Ko¢ sdzlerini
soyle stirdird: “istikrarh yonetim, buytyen
ekonomi ve guclu ordu ile Ulkemiz bdlgesin-
deki liderligini, Gnclliguni ve kuvvetini
pekistirecektir. Turkiye, dinyanin sayill ana
muharebe tanki Ureticileri arasinda yerini
alacaktir. Ustelik kendi kaynak ve kabiliyet-
leri ile gelistirdigi, kendi teknolojisi ile yaratti-
gi Urlnlerle strekli bir gelisim gdsterecektir.
Savunma sanayii alaninda bugtine kadar
uzun vadeli yaklagimlar, dogru tanimlanmig
bir vizyon ve liderlik ile basarili sonuglar elde
edilmistir. Biz de Kog Toplulugu olarak bu
amag ve stratejilere hizmet etmek lzere
savunma sanayinde uzun slredir emek har-
clyor, yatinm yapiyor ve basarili sonuglara
imza atiyoruz. Uzmanlasmanin tesvik edil-
mesi, teknolojiye sahip ve hakim olunmasi
ile savunma sanayimizin gelecekte daha da
iyi noktalara ulasacagina inaniyoruz.”



Turkiye'nin ilk Milli Ana Muharebe Tanki
Altay’in Ureticisi Otokar’in Yonetim Kurulu
Baskani ve Ko¢ Holding Savunma Sanayi
Grup Baskani Kudret Onen Altay’in ilk proto-
tipini kamuoyuna tanitmaktan dolayr duydu-
gu memnuniyeti dile getirdi. Altay projesinin
blyUk bir gurur kaynagi ve bulytk bir sorum-
luluk oldugunun altini gizen Onen,
“TUrkiye'ye ait bir tank tasarlamak, ordumu-
za ve Ulkemize yakisir, TUrkiye'yi dinyanin
gelismis sanayileri arasinda hatri sayilir bir
noktaya taslyacak bir Uriin gikartmak zor
oldugu kadar kabiliyetimizi ortaya koymak
icin de buyUk bir firsatti. Projede attigimiz
her admda, bu dusuncelerle, projenin dev-
reye girdigi glinkl heyecandan hicbir sey
kaybetmeden calistik” dedi. Onen sdzlerini
sOyle slrdurdU: “Bugline kadar Altay projesi-
nin yanisira tim savunma sanayisinin de hiz-
metine acik olacak toplam 26 milyon USD’lik
yatinmi gerceklestirdik.

Bu yilin basinda Turkiye'nin ilk ve dinyanin
en modern tank test merkezini devreye aldik.
ilk iki prototipi testlere hazir hale getirdik.”
Onen, proje déneminde iki prototip daha
imal edeceklerini ve kalifikasyon testlerini
yapacaklarini belirterek sdzlerini noktalad!.

SERi URETIM GOK YAKIN

Torene katilan herkesin blytk begeniyle
izledigi Altay, 2008 yilinda projeye atilan ilk
imzalardan bugtine blytk bir hizla seri Ure-
tim strecine dogru ilerliyor. Ttrk savunma

Altay tanks ismini Kurtulug
Savagi'nda 5. Stvari
Kolordusu'nu komuta eden
Fahyrettin Altay’dan alds.

... A4

Mustafa V. Kog:

“Altay tilkemize
yonelebilecek giincel ve
gelecek tehditleri bertaraf
edecek glicte, dlinyanin en
modern ana muharebe tanki
olarak silahli kuvvetlerimizin
glicline glc katacaktir”

sanayisine ¢ag atlatan bu proje ile
Turkiye'nin askeri alandaki disa bagimliigi-
nin da énemli élclide azalmasi hedefleni-
yor. Turkiye’nin milli gururu gérenleri kendi-
sine hayran birakan teknolojik yenilikleri ve
donanimlari da beraberinde getiriyor.
Torende tanitilan iki ayri prototip de hareket
kabiliyeti alaninda Ustin performanslar
ortaya koyuyor.

Altay’in ilk prototipinde hareket kabiliyetleri
test edilirken, ikinci prototipinde ise atis
kabiliyeti test edilecek. Bu iki prototipten
elde edilen verilerin diger iki prototipe Isik
tutmas! bekleniyor. ik ve ikinci prototip,
térene katilan ziyaretcilere test pistinde
Ozel bir gosteri de diizenledi. Yan egim,
kendi ekseni etrafinda dénme, hiz, ivme-
lenme, stispansiyon, stabilizasyon parkuru
ve arazide sUrUs gibi hareket kabiliyeti test-
lerinin yer aldigi gosteri Altay’in Ustiin
manevra kabiliyetini gézler 6ntine serdi.
Konuklarin yaptiklari konusmalar Altay’in
basarisini tasdik eder nitelikteydi.

Turk Ana Muharebe Tanki Altay, Ttrk
savunma sanayisine yeni teknolojiler ve
yetenekler kazandiracak. Milli tankin tasa-
rim, gelistirme, entegrasyon, test ve Ureti-
mine iligkin tim bilgi ve dokUmanlari iceren
ve tankin seri Uretimine temel teskil edecek
bir teknik veri paketi, hicbir kisitlama
olmaksizin ve tUm haklari ile Turkiye
Cumhuriyeti'nin olacak.
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“Altay tanks fikri midkiyet
haklar: tamamen
Tdirkiye’ye ait olan milli bir
tank olma ozelligini
tagwor.”

Otokar Genel Miidiirii Serdar Gorgiic:

“ALTAY DUNYANIN
EN MODERN TANKI OLACAK”

ismini Kurtulus Savas’'nda 5. Stivari
Kolordusu’'nu komuta eden Fahrettin
Altay’dan alan milli tankin proje strecini ve
ozelliklerini Otokar Genel Mldurl Serdar
Gorglc, Bizden Haberler dergisine anlatti.

Altay milli tanklarinin tiim asamalarinin
tamamlanmasi i¢in ne kadar bir siire
gerekiyor? Altay’in ne zaman seri liretime
gecmesi planlaniyor?

Altay milli imkanlarla modern tank Uretimi pro-
jesi “tasarm ve prototip Uretim sUreci” ve “seri
Uretim” olarak iki ayn dénemden olusuyor. ik
dénem icin yapilan ihalede Otokar ana yUkle-
nici olarak secildi ve Ocak 2009'da proje
resmi olarak basladi. “Tasarm ve prototip Ure-
tim sUreci” olan Dénem 1’in 78,5 ayda
tamamlanmasi hedeflendi. ik dénem kendi
icinde U¢ asamaya ayriliyor. Otokar, ilk etapta
guincel tehditler ve muharebe sartlar ile Tirk
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Silahli Kuvvetleri’nin beklenti ve ihtiyaclarini
g6z 6nlne alarak ilk asama olan ‘Kavramsal
Tasarm’i tamamladi ve tankin genel konsepti-
ni olusturdu. Proje su anda ‘Detayll Tasanm’
asamasinda. Sonlara yaklasilirken ‘Prototip
Gelistirme ve Kalifikasyon” Asamasi devam
ediyor. Otokar’'in proje boyunca doért adet pro-
totip Uretmesi bekleniyor. ilk prototipte Altay’in
hareket kabiliyetleri, ikinci prototipte atis kabili-
yetleri test edilecek. Bu iki prototipin testlerin-
den alinan sonuglar ile yeni prototipler Uretile-
cek ve bu yeniler Uzerinde yapilan testlerle
Altay mikemmellestirilecek. Altay tankinin
Otokar’in ana yukleniciliginde yartlen 1.
ddéneminin 2015’te tamamlanmasi ve Altay’in
seri Uretime hazir hale getirimesi planlaniyor.
Seri Uretim ise ayr bir sézlesme sonucunda
belli olacak. Gegctigimiz gunlerde yaptigimiz
Altay ilk Prototip Téreni’nde ilk iki prototipimizi
kamuoyuna tanittik. Bu prototiplerden ilki sim-

diden iki bin km yol katetti ve ilk sonuclar
dogru yolda oldugumuzu gdsteriyor.

Altay’in 6zelliklerinden bahsedebilir misi-
niz? Diger tanklardan farkl kilan nedir?
Altay tanki, proje tamamlandiginda diinyadaki
en modern tank &zelligini taglyacak. Bunun
temel nedeni, dinyadaki mevcut tanklarn
1970’lerin sonlarinda tasarlanmis araglar
olmalari. Dinyadaki mevcut tanklar Uzerinde
modernizasyon ve gelistirme calismalari
devam etse de ilk tasarimlar gelisen guncel
tehditler ve intiyaglara uygun yapimadidi igin
buglniin ihtiyaglarina birebir cevap vermek
konusunda yetersiz kalabiliyorlar. Altay’da ise
bizler, konsept ve tasarm asamasinda guncel
ve gelecek tehdit ve sartlan gézdninde bulun-
duruyor, en yeni ve glincel teknolojik imkanlar
kullaniyoruz. Bati dinyasinin énde gelen Ulke-
leri olan ABD, Aimanya ve ingiitere yeni tank



gelistirme calismalarina 2025 yilinda baslamayi
planlyorlar. Bu galismalarin da bir sire devam
edecedi gdz Onlnde bulundurulursa Altay’in
‘en modern’ ve ‘etkin’ olma 6zelligini uzun
stire koruyacagini sdylemek yanlis olmaz.

Altay projesi ile Tirkiye’nin savunma
sanayinde disa olan bagimhhgin 6nemli
olciide azalmasi hedefleniyor. Tirk
savunma sanayine ¢ok biiyiik anlamda
destek olacak olan Altay projesinin
Tirkiye’ye toplam maliyeti nedir?

Altay Projesinin tasarim ve prototipleme déne-
mi igin Otokar’in sorumlu oldugu boliman
ongorilen maliyeti 500 milyon dolar diizeyin-
de. Bunun yani sira Makine Kimya Endustrisi
Kurumu (MKEK), Aselsan ve Roketsan’da da
Altay icin gelistirilen altsistemler var. Bu calig-
malar ayr butce kalemleridir.

Sizce Altay projesi diger milli projeleri
nasil etkileyecek? Tiirk savunma sanayi-
ni nasil bir dénem bekliyor?

Oncelikle Altay tanki, fikri mUlkiyet haklari
tamamen Turkiye'ye ait olan milli bir tank olma
ozelligini tagiyor. Diinyada kendi tankini tasar-
layip, Ureten ve sahip olan Ulke sayisi cok az.
Turkiye Altay ile dinya savunma sanayinde
¢ok farkll ve prestijli bir konuma ulasacak. Bu
durum elbette ki, Turkiye'nin diger milli proje-
lerini de olumlu etkileyecek ve Ulkemizin stra-
tejik konumunu guclendirecektir. Altay’in gok
yakin bir zamanda Ulkemizin en buytk ihracat
kalemlerinden biri olacagina inancimiz sonsuz.
Ana Muharebe Tanklari; diinyada karada
giden en karmagik araclarin basinda geliyor.
Bu yonu ile Altay, Turkiye'ye teknolojik ve tek-
nik agidan da birgok kazanim saglayacak.
Altay’in, yetistirdigi isglict ve yarattigi teknik
birikim ve edilinilen teknik bilgiler ile savunma
sanayimizin kara platformlar alanindaki tasa-
rm, gelistirme ve Uretim potansiyeline blyUk
bir ivme getirecegine inaniyorum. Su anda
100’den fazla tedarikgiye isgticl ve bilgi biriki-
mi yaratan Altay’in gelecekte yan sanayinin
gelisimi icin de olumiu katkilan olmasi bekleni-
yor. Altay projesi ile birlkte Otokar adeta
kabuk degistirmekte, karmagik sistemlerin
entegrasyon ve testleri, yazilim, elektronik gibi
alanlarda giderek imkan ve yetenekleri giinbe
gun artmaktadir. Altay’in tasanmi sirasinda
gerek Otokar'da gerekse de altyUklenicilerinde
elde edilen bu bilgi ve yetenekleri, ‘Spin Off’
dedigimiz farkli Grlin ve uygulama alanlarinda
kullanabilecegiz. Bu birikim; ana muharebe
tankindan baska Urtinlerde de hayat bulabile-
cek, onlara da yansiyacak. Bu da uluslararasi

F W

Altay projesi ile birlkte
Otokar adeta kabuk
degistirmekte, karmagik
sistemlerin entegrasyon ve
testleri, yazilim, elektronik
gibi alanlarda giderek imkan
ve yetenekleri glinbe giin
artmaktadir.

. A A

rekabet iginde bulundugumuz rakip sirketlere
kars! bizlere blyUk bir avanaj sadlayacak.
Altay ile ayrica dinyanin en modern ana
muharebe tankina sahip olacak Turk Silahli
Kuwvetlerimiz de guicline glc katacaktr.

Bdylesine prestijli bir projeye yonelik ola-
rak kamuoyundan ve sektérden nasil bir
tepki aldiniz? Size geri doniisler nasildi?
Altay’da ilk imzay! attigimiz Temmuz 2008’den
bu yana hem yurtdisinda hem de yurticinde
cok olumlu tepkiler alyoruz. Ulkemizde milli bir
tankin gelistiriimesi, Ustelik bu tanka tim fikri
mulkiyet haklari ile sahip olacak olmamiz
konuyla uzaktan yakindan alakall herkes icin
bir gurur kaynagi oluyor. Pek ¢ok tebrik ve
tesekkUr mektubu, elektronik posta alyoruz.
Otokar, 1990’lardan beri tasarladigr gelistirdigi
zirhli araglarla Turkiye disinda da ¢ok aktif bir
sirket. Bugun savunma sanayi alaninda 20’ye
yakin Ulkede 25 binden fazla aracimiz kullanili-
yor, her yil kullanicilanmiz arasina yenilerini ekli-
yoruz. Bu nedenle yurtdisinda da o Ulkenin

silahll kuvvetleri, savunma sanayi ile ilgili kurum-
lart ile de surekli gérismelerimiz oluyor. Su
anda dinya savunma sanayinin ve kullanicilari-
nin da bu projeyi yakindan takip ettiklerini goz-
lemliyoruz.

Tiirkiye daha 6nce ithal eden konumday-
ken artik ihra¢c eden konuma geliyor.
Otokar’in ihracat politikasindan ve hedef-
lerinden bizlere bahseder misiniz?
1963’ten bu yana Otokar, kendi markasi ile
fikri mUlkiyet haklar kendisine ait Grtnlerle
TUrk ve dunya pazarlarinda faaliyet gdsteren
bir sirket. Bugtin 60’a yakin Ulkede binlerce
aracimizla yollardayiz. Askeri araclar alaninda
Birlesmis Milletler baris gucleri basta olmak
Uzere 20’ye yakin Ulkede 40’dan fazla kullani-
cimiz var. Son 10 yilda askeri arag ciromuzun
ylizde 55'ini dis pazarlar olusturdu. ihrac etti-
gimiz askeri Urlinler yogun olarak aktif gorev-
lerde, ok farkll cografya ve iklim kosullarinda
basari sagliyor. Askeri araglarin yani sira, biz
ticari ara¢ alaninda da iddiali bir sirketiz.
Bugtin otobUste hedef pazarmiz olan Avrupa
Ulkelerinde ¢ok iyi sonuglar elde etmis durum-
dayiz. iki yildir Fransa’da kiiglik otobtis alanin-
da liderligimizi koruyoruz. Ticari araglarda ihra-
catimizi gelistimek ve musterilerimize daha
yakin olmak amaciyla gectigimiz yil Otokar
Avrupa sirketimizi de kurduk. Bu calismalarin
da etkisi ile her yi hem savunma hem de ticari
ara¢ alanlaninda inracatimizi artinyoruz.

Otokar 2012 yilini nasil tamamliyor? 2013
icin hedefler neler?

Basarili bir yill geride birakmak Uzereyiz. Elinci
kurulus yiimiz olan 2013’te de yine Otokar’a ve
toplulugumuza yakisan proje ve stzlesmelere
imza atmaya devam edecegiz.
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“SAGLIK VE GUVENILIRLIKTEN
ASLA ODUN VERMEYECEGIZ”

Tirkiye’nin en koklii sirketlerinden Tat, 2012 yilin1 bagariyla ve
bircok yenilikle kapatiyor. Tat Genel Miidiirii Arzu Aslan Kesimer
markanin bagarisinin altinda yatan temel sebebi “Ko¢” ismine
duyulan giiven olarak agikliyor.
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Tat Genel MUdUrt Arzu Aslan Kesimer; Tat,
SEK, Pastavilla ve Maret gibi dort énemli mar-
kanin yeni dénem stratejilerini de belirleyen
isim olarak markaya yeni degerler katiyor. TUm
markalarin ‘yenilik’ tutkusuna dikkat geken
Kesimer s6z konusu gida olunca en énemli
seyin ‘gliven’ oldugunu belirtiyor.

Tat Konserve olarak diinya siralamasin-
da yukarilara oynayan bir markasiniz.
Bu basarinin arkasinda yatan sirri siz-
den dinleyebilir miyiz?

Bu glictin en 6nemli kaynagi 50 yila yakla-
san gida sektort bilgi birkimimiz elbette.
Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢’un 1968
yiinda Mustafakemalpasa Tat Konserve iglet-
memizin agilisinda yaptigi bir konusma var ki,
bugln bile timUyle gecerli bir yon gbsteriyor
ve stratejist bir yaklasim iceriyor. Artan dinya
ntfusu, ailenin tim bireylerinin calisma
zorunlulugu ve bu sebeple hazir gidalara
duyulacak ihtiyacin vurgulandigi bu konus-
mada, verimlilik, kalite, ileri teknoloji ve sis-
temli galisma temel yontemler olarak tarifleni-
yor. Bu yaklasimla gida sektoriinde faaliyete
baglayan Tat Konserve bugin dért blyUk ve
gUlcld markanin sahibi. Tat, SEK, Maret ve
Pastavilla. Bu dért markamiz da kendi alanla-
rinda “kalite, gliven ve uzmanlik” ile anilan
bilinirigi ytksek markalar. Her bir markamiz
kendi alaninda en dnemli tUketici beklentisini
sahiplenmis durumda. Omegin Tat Griinleri
“dogallik” ile 6zdeslesirken, SEK Urlinleriyle
“tazelik” ve “sagligr” sahipleniyoruz. Biz hizli
tUketim sektortindeyiz ve ayni zamanda gida
sektdriindeyiz. Hem sUrekli iletisimde olup
hem de saglikli, gtivenilir, lezzetli ve ginimuz
dinyasinin gerektirdigi sekilde yenilikci olma
intiyacimiz var. Bircok ilke de imza atmig bir
markayiz. Omegin Tirkiye’de ilk dogranmis
domatesi 25 yil dnce Tat olarak biz yaptik.
Bunun y ani sira SEK markamiz da birgok
iikle aniliyor: ilk pastérize stit, ik homojenize
yogurt, ilk dil peyniri, ik hazir sahlep gibi bir-
cok ilk, SEK portféyimUzde yer aliyor.

TUm bunlara ilave olarak sunu sdyleyebilirim:
Hemen hemen tim Urlnlerimizde tarladan rafa
cikip, tuketicilerimizin evine girene kadar ¢ok
yUksek kalite standartlarinda calisiyoruz.
Maliyeti ne olursa olsun kalite, saglik ve lezzet-
ten hicbir sekilde 6dUn vermiyoruz.

Hem sirket ruhumuz geredi hem de Kog
Toplulugu’nun bir Uyesi olarak elbette tim gida
teblig ve yasalarina uygun, saglkh Grin Uret-
meyi dUstur edinmis bir sirketiz, bu bizi zaman
zaman rekabette fiyatlandirma anlaminda

Tat tirtinleri “dogallik” ile
Ozdeslesirken,
SEK irunleriyle “tazelik”
ve “saglig1” sahipleniyoruz.
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dezavantajli konuma getirse de saglikl ve
glvenilir gida Uretimi, asla 6din vermeyecegi-
miz bir konudur.

Tat, hazir yemekler ve kézlenmis Urtinler-
de cesitlendirmeye ve yenilenmeye gitti.
Tirkiye’de bu pazar nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Evet haklisiniz, bu yil hazir yemekler katego-
risinde tUm Urtnlerimizin ambalajlarini yenile-
dik; ayrica hem genis aileleri hem de ¢ekir-
dek aileleri dUstnerek Urlnlerimizin gramajla-
rinda farkllasma yoluna gittik. 2012’nin
basinda Tat olarak U¢ yeni konserve balik
kategorisini tUketicilerimizin begenisine sun-
duk. Burada amacimiz sayilari giderek artan
calisan kadin tuketicilerimize ve gunlik yasa-
min yogun temposu igerisinde zamani gide-
rek daralan insanlara pratik yemek ve yemek
hazirlama alternatifleri sunmak oldu.

Salga pazari ise, komoditelesmis, tonajda
bUyUume géstermeyen, doymus bir pazar. Tat
olarak bu pazarda ylizde 30’luk ciro pay ile
ackk ara lider konumdayiz. Tat olarak pazarda
farkllasma yaratarak pazan hareketlendirmek
istedik ve yenilik¢i bir yol izleyerek 2012 yili
basinda “bir kilosunda sekiz kilo domates kul-
landigimiz” “Tatkoy Salca’yi lanse ettik. Tatkoy
de diger Grlnlerimiz gibi ylzde 100 dogal; hig-
bir katki maddesi icermiyor.

Tat ailesinin bir diger énemli Urlin kategorisi
“domatesli Urtinler”. 2012 yilinin basinda,
aslinda 25 senedir pazarda yer alan, “Tat
Domatesli Urinler”in ilk defa iletisimini yaptik.
Bircok tUketicimiz bu iletisim kampanyasi
déneminde ilk defa Urtinlerimizle tanisti. inanir
misiniz, 25 yil dnce pazara sunulan domatesli
UrGinleri, bizim ilk 2012’de Urettigimizi dlsu-
nen tuketicilerimiz bile oldu. Tat Domatesli
Urtinler portféyiinde yer alan dogranmis
domates, domates rendesi gibi GrUnler aslin-
da giderek yogunlasan yasamimizin igerisinde
bize zaman kazandiran Urtinler. Ozellikle call-
san bayanlarin agirlikli tercih edebilecekleri
UrGnler, ¢lnkU hayat kolaylastinp, mutfakta
gecirilecek zamani kisaltiyor. Biz de bu icgo-
rliden yola ¢ikarak Ekim ayinda sogan ve
biber ¢esnili domatesli Grinlerimizi portfoyd-
muize ekleyerek Tat Domatesli Uriinler ailesini
“Tat Pratik Seri” olarak relanse ettik.
Beklentimiz Avrupa pazarlarinda yiksek bir
hacme sahip domatesli trtnlerin pazarinin
her yil katlanarak blyUmesi ve tabii ki Tat'in
ylzde 65’e yakin pazar pay! ile pazardaki bu
blyUmenin Uzerinde performans gostermesi.
Bu Urtn grubunu ¢ok énemsiyoruz ¢unku
mevsiminde toplanan “yaz domateslerinden”
Uretilen bu serinin Grtnleri ¢zellikle domatesin
cok pahallandigr kis aylarinda hayati kolaylas-
tirmanin yani sira tUketicilere hesaplilik da
sunuyor. Biliyorsunuz bir¢ok ev hanimi yaz
aylarinda epey zahmetli islere kalkisip bu
UrGnleri evde hazirliyorlar. Biz zaten bu Uretimi
daha buytk 6lgekte, teknolojinin bize sundu-
gu imkanlari kullanarak ¢ok daha saglikli ve
gida deger zincirini koruyarak Uretiyoruz.
Ustelik elbette 6lgek nedeniyle gok daha eko-
nomik olarak mal ediyoruz bu Urtnleri. Bu
sebeple iletisim aslinda en ¢ok bu Urlnlerde
gerekiyor. Yaz domatesler séylemimizi devam
ettirecegiz dntimUzdeki yillarda da...

SEK cok basaril bir yil gecirdi. Bu basa-
nda en 6nemli etkenler nelerdir?

SEK gercgekten basaril bir yil gegirdi. Gegen
yll ile kiyasladigimizda markalarimiz arasinda
en yuksek blyUumeyi SEK markall Urtinlerimiz-
de gériyoruz. SEK markali Urlinlerde buyd-
memizi ivmelendiren iki ana Urln grubu var.
Bunlardan ilki ve bizim portféytimuzdeki en
onceliklisi pastorize sut. Pastorize sitteki
basarimizin temelinde pastdrize suttin raf
Omrind 5 ginden 10 giine uzatmamiz ve bu
sayede diger sttlere gore gok daha saglikl,
taze ve dogal olan pastdrize sUtl daha genis
kitlelere erisebilir kiimamiz yatiyor. Peki pasto-
rize sttln raf dmrUnd nasil 5 giinden 10 giine
cikardiniz, diye sorabilirsiniz. Oncelikle size

BizdenHaherler \ 27



[ MERCEK |

“mikrofiltrasyon teknolojisi’nden bahsedeyim.
“Mikrofiltrasyon”, pastérizasyon éncesinde
sUtteki zararl bakterilerin gézle gértilmeyecek
kUcuklikte seramik mikro filtrelerden gegirile-
rek stizUlmesidir. Bu sayede stitteki bakteri
orani pastérizasyon 6ncesi azaltiliyor. Ayrica
is ortagimiz Tetrapak’in gelistirmis oldugu
hava almadan 6zel karton ambalajlara dolum
teknigi de pastorize sttin raf dmrinl 5 gin-
den 10 gline uzatmamizi sagladi. Biz raf
Omrind uzattgmiz bu sltimuize SEK “Yeni
Nesil GUnluk Stt” diyoruz. “Yeni Nesil GUnlUk
SUt”Un basarsindan érmek vermek gerekirse
SEK pastérize sUt cirosunun lansmandan
bugline ayda ortalama ylizde 120 arttigini
stylemek yerinde olur. Bu arada lansman
Oncesinde toplam st kategorisinde yUzde 6
olan pastorize stt payi Eylil 2012’de ylzde
12’ye yUkselmistir. Tabii ttm bu gelismeler
arasinda en gurur verici olani SEK markamizin
pastorize sit kategorisindeki pazar paynin bir
yil gibi kisa bir zamanda yUzde 20’lerden
ylizde 40’a yukselmesi ve bu pazar payi ile
tartismasiz lider olmasidir. 2012 yilinda SEK
markamizin blytmesini tetikleyen diger bir
Urdn grubu da her yil ¢ift haneli oranlarda
blylyen ayran kategorisi. Ayran kategorisin-
de de Nisan 2012’den itibaren raflarda yer
alan “Yeni Nesil Ayran” ambalajimiz ve yepye-
ni Urlin gesitlerimiz sayesinde, SEK Ayran
cirosu ylUzde 35 buytdu, pazar pay! ise 2
puan arttl.

Pastavilla ve Maret’te bu yil ne gibi gelis-
meler oldu?

Pastavilla ile TUrkiye pazarinda premium
segmentteki liderligimizi glglendirerek
makarna sektdrt genelinde ilk ¢ marka
arasina girdik. Ayni zamanda ¢zel makarna
soslari serisini gelistirerek makarnay ana
6gun olarak konumlandirmayi hedefledik.
Bu baglamda dort yeni Pastavilla makarna
sosunu tlketicinin begenisine sunduk.
ihracatta ise, Pastavilla icin basarili bir yildi,
%25’in Uzerinde blylme gergeklestirdik.

2012 yilini1 ytizde 15
civarinda bir biiytimeyle
kapatacagiz.

Bu biiytimede yil igcinde
cikardigimiz sayis1100’e
yaklagan yeni tirtinlerin
pay1 cok biiytik.
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Japonya, Haiti, Gliney Afrika gibi pek cok
Ulkeye Pastavilla rint génderdik.

Maret’in tim ambalajlarini tUketici beklentileri-
ne gore revize ettik ve degisen damak tadini
dikkate alarak daha baharatl, daha ¢esnili
Urdnler gelistirdik. Bir yandan da daha dusuk
gramajli, gekirdek aileye hitap eden kicutk
porsiyon Maret UrUnlerini pazara sunduk.

Onemli markalar ile olan is birlikleriniz-
den bahsedebilir misiniz?

Tat Gida Grubu markalar olarak hem yerel
hem de uluslararasi pekgok firma ve zincir ile

isbirligimiz var. Starbucks, Cafe Nero, Mc
Donald’s, Tchibo, Krispy Cream, Pizza Hut,
KFC, Pizza Pizza gibi blyUk zincirler SEK
UrUnlerini kullaniyorlar. Tat'ta da bircok ev digi
tUketim noktasiyla gerek kendi mutfaklarinda
kullanmalari gerekse ziyaretcilerine sunmalar
icin isbirligi yapiyoruz. Ancak bunlarin igerisin-
de son dénemde markamiza prestij katacagi-
na inandigimiz bir gelismeyi sizlerle paylagmak
isterim. Oncelikle Topluluk sirketlerimizden
olan Divan’in restoranlarinda kullaniimak
Uzere Tat markasi ile kliclik kavanozlarda,
aslinda kavanozcuklarda, ketcap, mayonez
ve hardal Urettik. Ancak bu UrUnler o kadar
begenildi ki, su anda Ciragan Kempinski gibi
¢ok prestijli bir otelde, musteriye, masaya
yaplilan servislerde mini kavanozlardaki Tat
ketcap, mayonez ve hardalimiz kullaniliyor.

Bu kadar prestijli, koklt markalann Tat ¢atis
altinda yer alan markalarn tercih etmelerinin
temelinde markalarnmiza, Urlnlerimize, kalitemi-
ze olan glvenin yattigini déisintyorum. Bizimle
ishirligi igerisinde olan tim is ortaklanmiz Griin-
lerimizin kalitesini ve bizim onlari hicbir zaman
yari yolda birakmayacagimizi biliyorlar.

Tat Konserve’nin ¢evre konusunda yapti-
g1 calismalardan bahsedebilir misiniz?
Tat Konserve olarak Uretimimizi dogaya
borglu oldugumuzun farkindayiz ve strdri-
lebilirlik adina dogadan aldigmizi fazlasiyla
yerine koymamiz gerektigine inaniyoruz. Bu
kapsamda igletmelerimizin bulundugu alan-
larda teknolojinin tUm olanaklarini kullanarak
antma tesislerimizi insa ettik. Hem Karacabey
hem de Mustafakemalpasa’daki isletmeleri-
mizdeki artma tesislerimiz Bursa gibi sanayi-
nin yogun oldugu bir bélgede en yiiksek
debiye sahip tesisler arasinda yer aliyorlar.
Tesislerimizden gikan atiksularin kalitesi
akredite labratuvarlarin kontrolinde titizlikle
takip ediliyor. isletmelerimizde enerji iyilestir-
me calismalar da yapiyoruz. Her yil dtizenli
olarak igletmelerimizde galisanlarmiza yone-

Tat Konserve,

markasiyla
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lik gevre egitimleri dlizenleniyor ve igletmele-
rimizin bulundugu civar okullarinda yetkilileri-
mizce gevre egitimleri veriliyor.

is diinyasinda kadin olmak ve bir anne
olarak gida sektoriiyle bu kadar yakin
iliski kurmak nasil bir duygu?

Daha 6nce ev gelistirme sektérindeydim; o
konu da bir kadin ¢alisan icin ¢cok keyifli idi
ama tabii gida bambaska... Benim zaten ilgili
oldugum bir alandi fakat tabii isin igine girip
detaylara hakim oldukca ¢ok daha keyifli hale
geldi. Sektor dzellikle ydnetim seviyelerinde
cok fazla kadinlarin oldugu bir sektor degil.
En azindan bir finans sektdrt ya da peraken-
decilik gibi degil. Sektér dernek toplantilarina
sUrekli katilyorum ve maalesef pek hem cinsi-
me rastlamiyorum. Bunu da bir firsat ve avan-
taj olarak géruyorum. Bir kadin ve anne ola-
rak gida sagligi ve guvenligi benim elbette bir
numarall gtindemim. Calisan bir kadin olarak
da hayat nasil daha pratik hale gelir diye eki-
bimle birlikte epey kafa yoruyorum.

2012 yih Tat Konserve markasi icin nasil
bir yildi?

2012 yil Tat Konserve icin yatinm yili oldu.
Ug énemli konumuz vardi. insan kaynagina
yatinm, markaya yatinm ve fabrikalanmizda
kapasite yatinmlari. Basta yonetim ekibi
olmak Uzere, Tat blnyesine gogunlukla

Koc Toplulugu sirketlerinden olmak Uizere yeni
ekip arkadaslanmiz katildi. Bu yeni yénetim
ekibinin birlikte yeni bir ydnetim anlayisi, yeni
bir is yapis sekli ortaya koymasi benim icin bu
yilin en 6nemli ve en degerli is sonucudur.

Sektorin ve Tat Gida Grubu’nun tecribeli
calisanlarinin olusturdugu ekibe, farkll dina-
miklerden gelen yeni Uyelerin katimasiyla yeni
bir kultlriin olusumu i¢in énemli adimlar atmig
olduk. Kasim ayinda 4 ana degerimizin lans-
manini yaptik: Acik iletisim, liderlik, dayanisma
ve yenilikgilik. Bu degerler hedeflere yurtrken
temel davranis seklimizin belirleyicileri olacak.

SEK, pastorize
& siitte
P
- yiizde 40 i A
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Starbucks, Cafe Nero,
Mec Donald’s, Tchibo,
Krispy Cream, Pizza Hut,
KFC, Pizza Pizza gibi
buytik zincirler SEK
urtinlerini kullaniyor.

== Taze Kas

Markaya yatinm bir diger énemli konumuz idi.
Evet, biz temelinde bir sanayii sirketiyiz, Ure-
tim bizim ana dayanagimiz. Fakat biz bir yan-
dan da Hizh Tiiketim Uriinleri sektdrindeyiz.
Evlerde her gun duzenli tUketilen, strekli mut-
faklarda bulunan Urlnler Uretiyoruz. Bunlarin
satisini ve pazarlamasini yapiyoruz. Biz aslin-
da bir Uretim ve pazarlama sirketiyiz.
TUketiciyle strekli konusmak, hafizadan pay
almak zorundayiz. Rafin karsisina gegtiginizde
ortalama 10, buyUk satis noktalarinda 20’ye
yakin benzer Urtn Ureten markay! birarada
gérmek mUmkun. Bu noktada tuketicinin
hangi Urlinii sepete atacagdl onun hafizasinda
kalan iletisim ve o iletisimin onda biraktigi tor-
tuyla direk baglantili.

Bu yil biz iletisimde SEK markasi igin tazelik

ve sadlik, Tat markasi igin ise agirikla “dogal-
IIk” ve “yaz domatesi” kavramlarini isledik.

Turkiye'de ilk pastorize siit,
ilk kaymaksiz yogurt, ilk dil

350.000

Pazarlama bultgemiz bir dnceki yila gére yak-
lasik iki katina ¢iktl. Fakat sektdrde iletisim o
kadar yogun ve marka sayisi o kadar fazla
ki... Biz iletisimi 2 kat artinrken rakipler de
daha fazla iletisim yaparak sektoriin genel
ortalamasini ¢ok daha yukarilara gektiler.

Uclincti yatinm alanimiz 6zellikle SEK’te
kapasite artirimasi oldu. Gunlik ortalama
550 ton olan sit alim kapasitemizi, 950
tona c¢ikardik. Hem UHT st hem de pasto-
rize gunlUk sUt Uretebilme kapasitelerimizi
artirdik. Ayran ve yogurt dolum kalitemizi
artirma yoninde yatirimlarimiz oldu. Diger 3
markamizda ise kalite iyilestirmeye yonelik
yatinmlar yaptik. Tum bu yatinmlar yapar-
ken aklimizda iki dnemli konu vardi, biri
sUrekli inovatif olmak, digeri ise gida gtiven-
ligi. Bu yil gergeklestirmis oldugumuz yati-
rimlar daha da inovatif olmamiza olanak
tanidi ve dnUmuzdeki yillarda da ilerlemenin
yolunu agmis oldu.

2012 yilini yizde 15 civarinda bir blydmeyle
kapatacagiz. Bu blytmede vyil iginde cikardi-
gimiz sayisi 100’e yaklasan yeni Grlnlerin payi
¢ok biyUk. Bu Urlnler bizim yenilikgi ve degi-
sen ylzUmUz oldu.

Ozelikle SEK markasinin tekil bilyiimesine
bakarsak ¢ok ¢nemli bir mesafe kattetigimizi
sOyleyebiliriz ki marka ve Uretim yatinmlanmizi
da yogunlukla SEK’e yaptigimiz bir yil oldu bu
yil. SEK, yil ylizde 25’in Uzerinde bir blyd-
meyle kapatacak. Bu yilki blyUmelerle icme
sUtl pazarinda ilk Uge girdik ve bu bizim icin
kayda deger bir gelisme. Tat'ta ve
Pastavilla’da ise ylzde 10’un Uzerinde blyu-
meler gerceklestirdik. Maret ise oldukca zor
bir yil gegirdi. Et Urlnlerindeki teblig degisiklik-
leri, yapilan ifsalar, higbir sekilde bizimle ilgili
olmasa da , tim sektort olumsuz sekilde
etkiledi. Ancak biz tim bu zorluklari firsata
cevirmeye calisarak sektérde dncl olabilece-
gimiz alanlara odaklanyoruz.

peyniri ve ilk sahlep -
tretimi Tat Konserve TON - Tiirkiye'de ilk
markalarindan SEKin villik / @ mikrofiltrasyonu
biri olan SEK L Iy kullanan tesis
tarafindan tiretildi. siit igleme

kapasitesi
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Ogrencilerimizi Ingilizceyi en az
ana dilleri Tiirkge kadar iyi
kullanacak seviyeye getirmek
igin caligryorus.

GEZGIN BIR EGITIMCI:
ROBERT LENNOX

Bes y1l once Bermuda’daki igini birakip Istanbul’ayerlesen,
VKV Kog Ozel ilkogretim ve Lisesi Genel Miidiirii Robert Lennox’la
Tirkiye’de ve diinyada egitim lizerine konustuk .

VKV Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu ve
Lisesi’nin en énemli 6zelliklerinden biri
anasinifindan 12’nci sinifa kadar bir
butinliik gosteriyor olmasi. Bu noktada
gozetilen temel ilkelerden bahsedebilir
misiniz?

Yapilan arastirmalar egitimin kesintisiz veril-
mesinin égrencilerin basarisini arttirdigi
yéniinde. Ornegin 1970’lerde ingiltere’de
ogrencilerin her okul degistirdiklerinde yak-
lasik 6 ay kadar kaybettigi anlasildi. Bunun
tizerine ingiltere’de ortaokul sistemi kaldiril-
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migtir. Egitim programindaki istikrarin korun-
masi igin 6grencileri ayni gati altinda tutmak
o6nemli. Okullarmizda anasinifindan itibaren
gozettigimiz oncelikli hedefimizse cok dillilik.
Ogrencilerimizi ingilizceyi en az ana dilleri
TUrkge kadar iyi kullanacak seviyeye getir-
mek igin galislyoruz. Bunun yaninda 6gren-
cilerimize uluslararasi bir egitim vermek
bizim icin blyUk énem tasiyor.
Ogrencilerimizin diinyaya acimasini sagla-
mak icin onlari program ve okul digi aktivite-
lerle de destekliyoruz.

Okulunuzdan mezun olan 6grencileriniz
yasitlarina gére ne gibi avantajlara
sahip oluyor?

Bu konuda pek ¢ok geribildirim aliyoruz.
Gectigimiz bir kag yil icinde uluslararasi
yayinlar tarafindan en iyi 100 okul arasinda
gdsterildik. Bunlardan biri Cambridge ve
Oxford Universiteleri tarafindan ortak yayim-
lanmisti. Bu listelerin genel kriterleri uluslara-
ralilik, Universiteye giris basarisi ve okul tara-
findan egitimi gliglendirmek adina atilan
adimlardir. Onemli egitim kurumlari tarafin-



dan bdyle ytksek mevkilere yakistiriimak,
okullarimizin ve egitimimizin kalitesi hakkinda
bir ipucu veriyor.

Turkiye’de yiiksek 6grenim igin 6nemli bir
rekabet var. Okulunuzun liniversiteye yer-
lestirme oranlarindan memnun musunuz?
Universiteye giris konusunda édrencilerimizle
ne kadar gurur duysam az. Bu konuda hem
Turkiye’de hem de yurtdisinda énemli basari-
lar elde ediyoruz. Ogrencilerimiz Harvard,
Yale, Stanford gibi okullardan kabuller aliyor.
Turkiye'deki Universite giris sinavinda daha
yUksek basarilar elde edebiliriz. Ama agikgasl
biz sadece Turkiye'deki Universite giris sina-
vinda basarili olmak Uzerine bir egitim vermek
yerine, dgrencilerimizin tim yeteneklerini
gelistirecek bir program izliyoruz.

Okulunuz ayrica e-learning konusunda
da Tirkiye’nin onciilerinden. Bu konudaki
calismalarinizdan bahseder misiniz?
E-learning pek ¢ok farkli alani kapsiyor.
Derslerde elektronik ortamda ¢grencilerle
bulusturmak da onlardan biri. Ogrencilerimiz
bazi derslere okul disindan bu sekilde ulasabili-
yor. E-learning bunun disinda bilgi teknolojisini
egitimin her asamasinda kullanmayi da igeriyor.
Bu ylzden sinflarimizi akilli tahtalarla donattik.
Ders kaynaklarini, 6devleri, sinaviar internet
Uzerinden yapabilme imkani saglayan “Moodle”
adl bir uzaktan egitim sistemimiz var.

Koc¢ Toplulugu sosyal sorumluluga
oldukca 6nem veriyor. Sosyal bilinci
kiiclik yastan edinmek de olduk¢a 6nem-
li. Siz bu konuda ne gibi calismalar yiri-
tilyorsunuz?

Biz 6grencilerimizi sosyal sorumluluk projeleri-
ne katimalar icin destekliyoruz. Gegen hafta
ogrencilerimizin birkag yildir birlikte galistigi
down sendromlu bir grup gencin fotograf ser-
gisine katildim. izledigimiz uluslararasi prog-
ram 6grencilerin iki yil icinde 250 saat sosyal
hizmet yapmalarini éngériyor. Bunun disinda
programimiza “Bilgi Teorisi” adl bir ders koy-
duk. Bu dersin kapsaminda da etik ve bilgi
felsefesi yer aliyor. TUm bu ¢alismalar iyi ve
kotl, dogru ve yanlis kavramlarini karsilagtirir-
ken elde edilen bilgi birikimini sosyal projeler
araciligyla hayatin igine sokuyor.

Turkiye’de 6grencilerin basarisinda ders
disi aktiviteler genellikle g6z ardi edilir. Siz
bu konuda 6grencilerinize ne gibi imkanlar
sunuyorsunuz?

Ben kiigiikken ingiltere’de haftada 4-5 giin spor
dersimiz olurdu. Ne yazik ki spor alaninda

Miifredatymizs; miifreda?

- aktiviteler ve Tiirk egitim.
Sistemi milfredatryla
sentezleyerekolugturuyoruz,

F W
Bir y1l sonra emekliye
ayrilacagim. Emekliligimde
Ingiltere’de felsefe tizerine
yiksek lisans yaparak

o08rencilik hayatina geri
donmek istiyorum.

Y'Yy

Turkiye’deki program oldukca zayif. Pek ¢cok
kez Turkiye’'de futbol ve basketbolun en popu-
ler spor olusunun okullarda sadece bu dallara
6nem verilmesi oldugunu sdylemisimdir.
Okulumuzda bu anlamda ¢ok iyi imkanlanmiz
oldugu igin sanslyiz.

Turk egitim sistemi hakkinda ne diistinii-
yorsunuz? Sizce nasil iyilestirilebilir?
Bugun egitimde diinyanin en gelismis Glkesi
olan Finlandiya’da bir ders icin ayrlan zamana
degil, bu zamanin kalitesine énem verilir. .
Turkiye’de ise bunun tam tersi bir anlayis
hakim. Genellikle 6grenciler matematik ve fen
bilimleri derslerine yogunlasiyor. YUksek stan-
dartlar tabii ki gercekten etkileyici. Fakat sorun
su ki program ¢ogunlukla égrencilerin uyum
saglayacag! kapasiteyi aslyor ve pek az dgrenci
bu ders yikintin altindan kalkip egitim siste-
minden faydalanabiliyor. TUrkiye'de sisteme
gbre Universite giris sinavinda 200 soruda 199
dogru yaparsaniz basaril, 180 dogru yaparsa-
niz ise yaramaz oluyorsunuz. Bu anlayisin
degismesi tim gencler icin dnemli. Son yillarda
Milli Egitim Bakanligi gelecede yonelik yeni
degerlendirmeler ve planlamalar iginde. Egitimin
herkes icin daha ulasilabilir olmasi icin progra-
min tekrar gdzden gegirilmesi, umuyorum ki
egitim sistemini iyi yénde degistirecektir.

O B2EL LSS T a1

Yurtdisindaki benzerleriyle karsilagtirdigi-
nizda VKV Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu
ve Lisesi hangi yonleriyle 6ne cikiyor?
Sunu soyleyebiliim ki okulumuzu farkli kilan
en 6nemli etken Kog Toplulugu’dur. VKV Kog
Ozel llkokulu, Ortaokulu ve Lisesi’nin bir ulus-
lararasi okul degil, bir Trk okulu oldugunun
altini gizmek gerekir. Yaptigmiz aktiviteler ve
izledigimiz program uluslararasi standartlarda
oldugu igin okulumuz uluslararasi bir okul sani-
liyor. Oysa uluslararasi okullar daha ¢ok o
Ulkeyi ziyaret eden isadamlari ve diplomat
gocuklarinin bir streligine egitim aldigi okullar-
dir. Bizse 6grencilerimizi anaokulundan lise
sona kadar yetistiriyoruz. Bir diger artimiz ise
kampusUumuz. Bugun bazi Universiteler bile
bizim erisebildigimiz imkanlara sahip degil.

Okulun basarisini ve performansiniz arttir-
mak i¢gin izlediginiz 6zel galigmalar var mi?
Okulumuzda 6gretmenlerimizin kendilerini
gelistirecekleri seminerler, egitimler veriyoruz.
Pek ¢ok insan hem Universite yerlestirme sina-
vina hazirlayan hem de uluslararasi standartlar
izleyen bir programin mdmkin olmadigini
dusUntr. Birisi bilgiyi singer gibi cekmenizi
gerektiriyorken digeri ‘dlistinmeyi’ tetikliyor.
Ben bu iki sistemin birbirini tamamladigini
dustindyorum. Yapmaya galistgimiz sey prog-
ramimizi, ders digl aktivitelerimizi ve Milli EGitim
Bakanligi programini sentezleyerek 6grenci ve
ogretmelerimizin her ikisinden de en iyi sekilde
faydalanmasini saglamak.

Koc Ailesi ile calismak nasil bir deneyim?
Kog Toplulugu benim igin bir aile oldu. Kog
Toplulugu’nun Ulkelerine ellerinden gelen yardi-
mi yapmak i¢cin mucadele edisine hayran kal-
dim. Bunu pek ¢ok farkl kanalla yapiyorlar.
Ornegin Vehbi Kog Vakf’nin maddi durumu
yeterli omayan ¢grencilere egitim olanagi sag-
lamasi bu ¢ocuklar icin gok 6énemli bir firsat.
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Ford Otosan’in katkilari ile
Vehbi Kog Vakfi tarafindan
inga edilen Lojmanlar 'inci
dereceden depreme
dayanikli olarak
tasarlanmalari bakimindan
da bir 6rnek tegkil ediyor.

23 Ekim 2011 glnU 6gle saatlerinde
Tabanl kdy merkezinde meydana gelen
deprem basta Van ili olmak Uzere tUm
Turkiye'yi yasa bogdu. Van'in sinir il ve
ilcelerinde de hissedilen depremde, pek
¢ok bina yikildi, yikilmayan binalar fazlasiyla
zarar gordu; elektrikler ve telefon hatlari
kesildi. Boru hattinda meydana gelen sizinti
sebebiyle birgok farkll merkezde dogalgaz
kesintisi yasandi, su borularinda patlamalar
meydana geldi. 600’den fazla kisinin haya-
tini kaybettigi deprem sonrasi enkaz kaldir-
ma calismalarinda 4 binden fazla yaraliya
ulasildi. Deprem sonrasinda yapilan ve

11 bine yakin binanin dahil oldugu incele-
me sirasinda, belirlenen hasar raporuna
gbre 5 bine yakin binanin oturulamayacak
durumda oldugdu, 4 binden fazla binanin
ise hasarll oldugu kanaatine varildi.

Van halki, deprem sirasinda ve sonrasinda
yapllan yardimlar sayesinde ayakta kalmayi
basard. Ulkenin muhtelif yerlerinde bulu-
nan vatandaslar, hem evlerini hem de kalp-
lerini Vanli kardesleri icin actilar. Deprem
sonrasinda yasanan en blyuk sorun ise
kalacak yer sikintisi oldu. Kis mevsiminin

i s |
= 3
- -
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A

yaklagsmasi ve binalarin hasarl olmasi
nedeniyle barinma konusu baslica sorun-
lardan biri oldu.

VAN’A KOG ELi DEGDI

Deprem sonrasinda Turkiye Cumhuriyeti
devleti, milyonlarca insan ve binlerce sivil
toplum kurulusu ile dzel kuruluslar Van’a
yardim igin harekete gecti. Koc Toplulugu,
tUm bu acili ve sancili sire¢ boyunca Van
Valisi MUnir Karaloglu ile yan yanaydi. Kog
Holding c¢atisi altinda bir Koordinasyon Kurulu
olusturularak deprem bdlgesine yardim gén-
derilmeye baglandi. Afetzedelerin ihtiyaglarinin
yerinde tespiti ve Kog¢ Toplulugu yardim kam-
panyasinin koordinasyonu i¢in Ko¢ Holding
CEO’su Turgay Durak ve Ust dizey yoneticiler

de o ddnemde deprem bdlgesine gitti. Arcelik
Arama Kurtarma Ekibi, AKUT ve GEA ekipleri
ile birlikte bolgeye ulasti. Ardindan Yapi Kredi
Bankasi, Tofas, Ford ve TUpras sirketlerinden
olusan 92 kisilik Kog¢ Toplulugu arama kurtar-
ma ekibi ¢calisma yapmak Uzere bdlgeye hare-
ket etti. Deprem bolgesindeki acil intiyaclarin
temini ve arama kurtarma galigmalari igin
Aygaz, Kogtas ve Tat da hizla bélgeye ulasan
Topluluk sirketleri oldu.

FORD OTOSAN OGRETMEN
LOJMANLARI

Vehbi Kog Vakfi, Ford Otosan’in destegiy-
ledepremde hayatini kaybeden 76 ogret-
menin anisina Van merkezine 10 kilometre
uzaklikta bulunan Kalecik kdylne dgret-
men lojmani yaptirma kararini da iste bu
stregte aldi. Boélgedeki egitimcilerin ve egi-
tim ortaminin yaralarini sarmak amaciyla
kurulmasi planlanan égretmen lojmanlarinin
insaati icin ilk adm da 28 Subat 2012 tari-
hinde Vehbi Kog Vakfi, Van Valiligi ve Van
ili Milli Egitim Madurligu ile ‘Ogretmen
Lojmanlar’nin yaptinimasi icin bir protokol
imzalamasiyla atild.

128 6gretmen ailesinin yagamasi igin
tasarlanan Ford Otosan Ogretmen
Lojmanlari, imzalanan protokol kapsamin-
da 5 ayda tamamlanarak faaliyete gecti.
Ford Otosan’in katkilari ile Vehbi Kog Vakfi
tarafindan hayata gegirilen Lojmanlar 1’inci
derece depreme dayanikli olarak tasarlan-
malari bakimindan da bir drnek teskil etti.




12 Kasim 2012’de diizenlenen Ogretmen
Lojmanlar’nin acilis térenine Kog Holding
Ydnetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
Kog Holding CEO’su Turgay Durak, Kog
Holding Otomotiv Grubu Bagkani Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel Mudurli Haydar
Yenigtin, Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Mudurt
Erdal Yildinm, Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Dis lliskiler Direktérii Oya Unlii
Kizil katidi. Lojman agilisindan énce Ford
Bayii Akkoprult Otomotiv'i ziyaret eden
Kog Toplulugu yoneticileri daha sonra da
Ford Otosan Ogretmen Lojmanlar’nin agili-
sina katildilar. Lojmanlarin, acilis téreninde
konusma yapan Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog konusmasi-
na “Gegtigimiz yil yasanan deprem felake-
tinde yasamini yitiren vatandaslarmizi ve
76 egitim neferimizi bir kez daha rahmetle
aniyorum’’ ifadesiyle bagladi. Sézlerine
“Bizler Kog Toplulugu olarak ilk glinden bu
yana Van'in yeniden kalkinmasi surecine
destegimizi strdtriyoruz. Vehbi Kog
Vakfi'miz tarafindan insa edilen lojmanlarin
bolgedeki egitim ortaminin yeniden kalkin-
masina katki saglayacagina inaniyorum.
Umit ederim ki gecmiste oldugu gibi gele-
cekte de glizel ilimiz Van, dzverili egitimci-
lerimiz ile basaril nesillerin yetismesine
katki saglayacak. Milletimizin birlik ve
beraberlik ruhunun bizleri ayakta tutan en
onemli unsur oldugu inanciyla insa edilen
lojmanlarin degerli egitimcilerimizin kullani-
mina hazir hale getirildigini hep birlikte
bugiln gururla gértyoruz. 128 6gretmeni-
mizin aileleri ile yagsamini sUrdUrebilecegi

128 6gretmen ailesinin
yasamasi icin tasarlanan
Ford Otosan Ogretmen
Lojmanlari, imzalanan
protokol kapsaminda 5 ayda
tamamlanarak faaliyete

gecti.

lojmanlar Vehbi Kog Vakfi ve Kog Toplulugu
sirketlerinin egitime verdigi dnem ve Ulke-
mize karsl duydugu sosyal sorumlulugun
bir geregi olarak Ford Otosan sirketimizin
katkilari ile insa edildi.” seklinde konusan
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, 6gretmen lojmanlarinin,
6gretmenlerin konforu icin gerekli yasam

Konfor icin Her Sey
Diistintildii

Van ilinin Kalecik ilgesinde inga
edilen Lojmanlar, tiger katli dort
binadan olusuyor. Ogretmen
Lojmanlar: 1+1 ve 2+1 olmak lizere
toplamda 128 daireden olusuyor. Ttm
ihtiyaglarinin gézetildigi lojmanlarda,
her daire i¢in gerekli beyaz egyalar,
o6gretmenlerinin kullanimina uygun
bir sekilde tasarlandi. Televizyon ve
beyaz egyalarin daire igerisinde
bulundugu lojmanda ayrica 1 sosyal
tesis, kapal1 ve agik hava spor alanlari,
yesil alan ve otopark da yer aliyor.

L~

alanlar ve gereglerle donatildiginin, birinci
derece deprem bolgesi icin gerekli tim
yonetmeliklere uygun olarak inga edildiginin
de altini gizdi.

Van iline yaptigi katkilardan dolays, il valisi
Munir Karaloglu tarafindan bir plaket ile
odullendirilen Mustafa V. Kog, faaliyete
gecen lojmanlarin hayirlara vesile olmasini
dileyerek acilis konusmasini tamamladi.
Ogretmen lojmanlan Vali Miinir Karaloglu’nun
yaptigi kura gekimi sonucu sahiplerini
buldu.

Gerceklesen acllis tdreninin ardindan Vehbi
Kog Vakfi Kog ilkégretim Okulu’'na bir ziya-
ret gerceklestiren Kog Toplulugu yoneticile-
ri yasanan depremde okulun zarar gérme-

digine ve binanin ¢ok iyi durumda olmasina
dikkat cekti.
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ENGELLER
ULKEM iCIN
ELGILERI
ILE
KALKIYOR

“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum”
Projesi’nde,

Ulkem Icin Elcisi olarak
goniillii gorev alan

Koc¢ Toplulugu bayileri
bu sene engelliler i¢in
farkindalik yaratmak
tlizere kollari sivadi.

Her zaman toplumsal sorunlara odak-
lanan ve ¢6zUmun bir parcasl olmak
icin projeler gelistirerek calismalar yUrt-
ten Kog Toplulugu “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” Projesi’'nde engellilerin
yasadigi zorluklari gtindeme getiriyor.
Calisanlari, sirketleri ve bayileri ile
buyuk bir aile olan Kog Toplulugu far-
kindalik yaratmak igin baslattigi bu yol-
culukta ¢6zim odakli ve hak temelli
bakis acisinin yerlesmesi icin caligiyor.
Yerelde her proje uygulamasinda oldu-
Ju gibi bu projede, gonullti bayilerden
olusan Ulkem igin Elgileri’nin destegiyle
yol aliniyor. Proje kapsaminda yUrtU-
len egitim ve seminerlerle farkindalik
yaratan gonullt bayilerin basaril calig-
malari dalga dalga tum Turkiye'ye yayi-
liyor. Projenin ilk érneklerini sizlerle bu
sayimizda paylasirken, devamina bir
sonraki sayimizda yer verecegiz.
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MEHMET AKKAS
Beko - Ankara Ulkem I¢in Elgisi

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum” adi
proje kapsaminda Ankara’nin Cankaya
ilcesinde bulunan Aziz Altinpinar
ilkdgretim Okulu’nu ziyaret ettik. Bu
etkinlige AYDER Uyeleri, okul mudard,
ogretmenler, dgrenci velileri ile gok
sayida 6grenci katildi. Burada cesitli
konusmalar yapildi. Ulkemizin yaklasik
ylUzde 12’si engelli vatandaslarimizdan
olusuyor. Onlarin gtinlik yasamlari,
egitim imkanlar, Ulkemizde hangi zor-
luklarla karsilastiklar yine kendileri
tarafindan katilimcilara aktariliyor. Bu
projenin bir pargasi olarak ben de,
engellileri dort duvar arasina hapset-
mek yerine onlan topluma kazandir-
mak ve desteklemek amaciyla; devleti-
miz bagsta olmak Uzere yerel yonetim-
lerin, sivil toplum kuruluglarnin ve ttim
vatandaslarin elinden geleni yapmasi
gerektigini dlistintyorum. Kog
Toplulugu tarafindan yarGttlen bu pro-
jeyi sonuna kadar destekliyor ve “ben
de varm” diyorum.

ALiGIiZER
Argelik & Ford - Adana Ulkem I¢in
Elgisi

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
projesinin Adana’daki uygulama
sUreci son derece basarill bir sekil-
de sonuglandi. Projenin uygulandi-
g1 Cafer Recai Gizer llkdgretim
Okulu’ndaki galismamiza; Seyhan
Kaymakami Ahmet Cinar, Seyhan
ilce Milli Egitim Mudurt Recep
ince ve cesitli sivil toplum kurulus
temsilcileri ile egitimciler ve 6gren-
ciler katildi. Konusmacilarin engelli-
lerin guinltk hayatlarinda yasadikla-
r sikintilari ve onlara nasil davranil-
masi gerektigini anlatan diyaloglari-
na hayran kaldik. Tdm katiimcilar
egitimin ardindan Kog Toplulugu
adina, sahsima tesekkdrlerini sun-
dular ve bu tur faaliyetlerin sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda
daha genis kesimlere yonelik yapil-
mas! gerektigini belirttiler. Ozellikle
proje kapsaminda gerceklesen
sunum ve engellilerle iletisimi konu
alan oyun, izleyen yUzlerce 6gren-
cide, “Ben de engelli olabilirdim”
duslincesini uyandirdi ve projenin
amacina ulasmasina katki sagladi.
Projenin Adana Elgisi olarak
“Ulkem icin Engel Tanimiyorum
Projesi’nde basta 6grencilerimiz
olmak Uzere toplumun her kesi-
minde 6nemli bir farkindalik yarat-
mis olmanin huzurunu yasiyorum.



SERTAC GUNES
Arcelik - Giresun Ulkem Igin Elgisi

Turkiye nUfusunun yUzde 12’si engelli
vatandaslarmizdan olusuyor. Bu da yakla-
sk 8.5 milyon birey demek oluyor. Onlarin

dis mekéanlarda yardm almadan hareket
etmeleri neredeyse imkansiz. Fiziki kisitla-
malar nedeniyle egitim ve galisma hayatina
katimalan oldukga glic olan engellileri anla-
mak icin “Engellilige Dogru Yaklasim” egi-
timleri blyUk 6nem tasiyor. Toplumun
bireyleri olarak engellilere nasil davranma-
miz gerektigini 6grenmeli ve onlarin ihtiyag-
larnni bilmeliyiz. Ama her seyden dnce onla-
rin farkinda olmallyiz. Birlikte yasadigimizin
ve ayni yasama alanlarini paylastigimizin
farkinda olmallyiz. Bizim sahip oldugumuz
haklara onlarin da sahip olduklarini bilmeli-
yiz. Engelli bir bireyin ihtiyaclar ile ilgili en
onemli bilgi kaynag ise kendileridir. Bu
yUzden onlarla iletisime aliskin olmallyiz. Biz
bu egitimlerde katlimcilara engelli bireylere
nasil yaklasmalar ve onlar topluma nasil
kazandirmalar gerektiginin bilgisini verdik.
Bunu yaparken engellileri; gérme engelli,
isitme engelli, fiziksel engelli gibi farkli has-
sasiyetleri olan bireyler olarak belirleniyor ve
onlara nasil yaklagimasi gerektiginin tize-
rinde duruyoruz. Tabii ki bu bilgiler uzman
ekipler tarafindan aktariiyor. Ulkemizde
yasayan her bireyin bu egitimi almasi
gerektigini distinyorum. Engellilerin erisim
haklarini tanimak, sadece kanuni bir
yUkamlaltk degil, bireysel ve kurumsal bir
sorumluluktur.

SALIM DONMEZ
Beko - Yalova Ulkem Igin Elgisi

Ulkem Icin Elgisi olarak, oldukga énemli
olan engellilik konusunda Yalova’'da da
farkindalik yaratmaktan dolayr bUytk mut-
luluk duyuyorum. Bu proje 6grencilik
gagindaki cocuklarmiz agisindan oldukca
faydali bilgiler iceriyor. Bu kapsamda
Yalova’'da ik admimizi Bahcesehir
Koleji'nde dlzenlenen seminerle attik.
Okulumuz yénetimi ile konuyu goristigu-
muzde ¢ok memnun olduklarini ve bu
konuda her tirlti destegi vermeye hazir
olduklarini dile getirdiler. Her biri engelli
olan egitmenlerimizin sunumlari ile gren-
ciler onlarin yasadiklar sorunlari, hayat
mUcadelelerini ve aslinda engellerin olma-
digini yakindan gérerek, dinleyerek, merak
ettikleri sorulan sorarak bu konuda detayli
bilgi sahibi olma sansi yakaladilar. Belki de
hayatta ne kadar sansl olduklarini fark
ettiler. Egitim kapsaminda ¢grencilerin
katilimi ile yapilan kicUk bir oyunla, kendi-
lerini engelli olan arkadaslarinin yerine
koyarak onlarin yasadiklar zorluklan daha
iyi anladilar. Kisa streli ama oldukca etkili
olan egitimle bence 6grencilerimizin engel-
lilik konusundaki bakis agilarinin degistigi-
ne inaniyorum. Yapilan egitim sonrasinda
birgok okuldan da davet aldik. Bu da egi-
timlerin amacina ulastiginin en guizel kantti
oldu. Bu kapsamda ikinci egitimimizi
Yalova Lisesi'nde gerceklestirdik. Bu egi-
timlerin devam etmesi icin bizler de Ulkem
icin Elgisi olarak (izerimize diisen gérevi
her zaman yapmaya haziriz. Engeliiligin
insanlarn kafasinda normal bir hale getiril-
digi zaman, insanlarin engellilere karsi
daha duyarl davranabileceklerini diistint-
yorum. Bu dogrultuda gelecegimizin temi-
nati olan gocuklarimizda da bu farkindaligi
yaratmak, bu konuda onlarin daha duyarl
olmalarini saglamak en énemlisidir.
Egitimin her engeli asacagi inancindayim.

IHSAN BORAK
Arcelik - Batman Ulkem I¢in Elgisi

Bence dinyanin en glzel islerinden
bir tanesi gonlillere elgi olabilmektir.
Sosyal sorumluluk projelerinde
Ulkem icin Elgisi oldugumdan beri
her yil yaptigimiz projelerle birgok
gonUle elgi oldugumu dustntyorum.
Bu yil ki “engelleri kaldinn” konulu
farkindalik egitimlerinin en gtizel yani
engelli kisiler tarafindan durumlarinin
anlatimasi, onlara nasil davranma-
miz gerektigi konusunda onlardan
yardim almakti.

Ogrencilerin merak ettikleri sorulan
direkt muhataplarina sormalar bilgi-
lenme agisindan ¢ok yararl oldu.
Ogrencilerin yaninda diger katiimci-
lardan ¢ok olumlu dénusler aldik.
Bazi 6grenciler gérme engelliler ile
ilgili projeler dnerdiler. Sonug olarak
bazi dogru bildigimiz yanliglar oldu-
gunu gordik. Ogrencilerin onlarla
karsilasmalari, bir gtin kendilerinin de
herhangi bir nedenle engelli olabile-
ceklerini bilmeleri konusunda bu egi-
timlerle farkindalik yarattigimizi disu-
ndyorum.
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RECAYi ARAN
Beko - Edirne Ulkem Igin Elgisi

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum” projesi ile
ilgili Kog Holding’de bize verilen U¢ saatlik
egitime kadar Ulke nUfusumuzun yizde
12’sinin engelli oldugunun farkinda degil-
dim. Onlarn da gezmeye, kendi ihtiyaclari-
ni diledikleri gibi yerine getirmeye; isyerle-
rinde, okullarda, resmi dairelerde, yollarda,
kaldinmlarda veya asansérlerde rahatca
hareket etmeye ihtiyaglan oldugunu hig bu
kadar dtstinmemistim. Alper Yazoglu
iIkégretim Okulu’'nda verilen egitimde
dgrencilerin egitimlerini can kulaglyla dinle-
diklerini, anlatilanlardan oldukca etkilendik-
lerini gézlemledim. Ogrencilerin ve 6gret-
menlerin almis olduklan bu egitimleri; ebe-
veynlerine, yakinlarina veya cevrelerine
anlatacaklarini, bundan sonra engellilere
nasil davranimasi, nasil yaklasilimasi gerek-
tigini anladiklarini distindyorum. Bu egitim-
leri halkin katilimi ile degisik okullarda, yUk-
sek egitim kurumlarinda, sivil toplum érgit-
lerinde daha da yayginlastirabilirsek engel-
lerin kalkacagina ve yasam sartlarinin
kolaylasacagina inaniyorum.
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AYSEN ORHAN
Beko - Zonguldak Ulkem Igin Elgisi

Hayat herkese her zaman esit imkanlar
sunmuyor. Bazilanmiz hayatlarni engelli
olarak sUrdtrmek zorunda kalabiliyor. Bu
durumda toplum olarak bize diisen onlarin
hayatlarini kolaylastirmak icin cabalamaktir.
Ulkem lcin Elcisi olarak gérevimiz burada
baglyor. Engellilige Dogru Yaklagim egitim-
leri ile bu bilincimizi artinyoruz. Yaptgimiz
egitimler sonucu; égretmenlerin, 6grencile-
rin ve diger katilimcilarin daha da bilinglen-
digini gézlemledik. Engelli egitmenlerin
yaptigl sunum genglerin bu konuya daha
fazla ilgi gdstermelerini sagladi. Egitim alan
kisilerin arasinda engelli yoktu fakat engelli
yakinlar vardi. Biz 6gretmenlere ve 6gren-
cilere, engellilerin de bu toplumun bir par-
gasl oldugunu ve bu hayattan her bireyin
esit hak almak zorunda oldugunu hatirlat-
tik. Egitimimiz ¢ok ses getirince Zonguldak
televizyonu Kanal 67 benimle bir réportaj
gerceklestirdi. Kog Holding Ulkem igin
Elgisi olarak Engellilige Dogru Yaklagim
Egitimini ve amaglanni anlattim. Ulkemiz
genelinde oldugu gibi ilimizde de engelli
bireyler toplumdan soyutlanmig, yasam
alanlar daraltimis sekilde zor sartlar altinda
hayatlarini sUrdUrGyorlar. CUnkd sehrimiz
Zonguldak’ta onlarin yasamini kolaylastira-
cak kaldinmlar, merdivenler, okullar, hasta-
neler, resmi kurumlar, is yerleri ya da park-
lar meveut degil. Engelli vatandaglarimiz
hayatlarini kolaylagtiracak, egitimlerini veya
calismalarini kolaylastiracak alt yapidan
mahrumlar. Ulkem icin Engel Tanimiyorum
projesi ile Zonguldak'ta yasayan engellilerin
sorunlarina ve karsilastiklar zorluklara dik-
kat gektigimizi ve onlarin yasamlarini kolay-
lastinc énlemlerin alinmasina katkm olaca-
gina inaniyorum. Ulkem icin engelleri kaldir-
mak misyonunda bu agidan biz elcilere
blytk goérevier dismektedir.

SELIM KINALI
Arcelik - Kurklareli Ulkem Igin Elgisi

Ulkemizde birgok engelli vatandasimiz
bulunuyor. Ancak ne okullarimiz ne
sokaklarmiz, ne de evlerimiz bu vatan-
daglarmizin ihtiyaclanni karsilayacak yet-
kinlige sahip degil. Bununla birlikte bizler
de bu kisilere nasil davranmamiz gerekti-
gi konusunda yeterli bilgiye sahip degiliz.
Bu nedenle engelli kisiler birgok sorun ile
karsi karsiya tek baslarina mucadele
etmek zorunda kaliyorlar. Ko¢ Holding
tarafindan “Ukem igin Engel
Tanimiyorum” uygulamasl kapsaminda
diizenlenen egitimlerin katilimcilara
engellileri tanima, onlarin sorunlarini anla-
ma ve bu sorunlara dogru yaklasma
konusunda blyUk fayda sagladigini
dustintiyorum. Ornegin bizim ilimizde
egitim verdigimiz okulda isitme engelli bir
ogrenci oldugunu 6grendik; Okul yoneti-
cileri bu 6grenciye nasil yaklagmalari
gerektigi konusunda egitmenlerimiz ile
fikir aligverisinde bulundular ve egitimin
tekrarini talep ettiler. Bu dnemli projeyi
hayata geciren Kog Holding yénetici ve
calisanlar ile bu projeye emegi gegen
herkese bu Ulkenin buyUk bir tesekkur
borcu oldugunu distntyorum.



IBRAHIM KIiPER
Arcelil - Mersin Ulkem Igin Elcisi

Engelli tanimi ve ne kadar engelli oldugu
konusunda Ulkemizdeki insanlar yeterince
bilgi sahibi degiller. Yasamin iginde olmalari-
na ragmen birgogumuz onlan yok sayiyor,
goérmezden geliyor. istatistiksel rakamlara
baktigimizda insanlanmizin ylizde 12.29'u
engelli vatandaslanmizdan olusuyor. Bu da
yaklagik 8,5 milyon insan demektir. Engelli
taniminin icine girmeyen ama yurt digi Ulke-
lerde engelli birey kabul edilen sara, diabet,
astim gibi tibbi hastaliga sahip insanlarimiz
bunlarin digindadir. Bunlar da dahil ettigi-
mizde yuzde 32,29 gibi yine ciddi bir raka-
mi bulmaktadir. Engelli insanlanmiz dis
mekanlarda yardim olmadan varolabilmeleri
olanaksiz oldugundan evlerinden disarya
clkmamaktadirlar. Ayrica toplumumuzda
yeterli farkindalik olusmadig igin engelli
bireylere iliskin tutumumuz da olumsuz
olmaktadir.

Ulkemiz daha zengin ve imkanlanmiz daha
fazla. Ama engelli vatandaslanmiz igin yine
de yavas hareket ediyoruz. Gegtigimiz haf-
talarda engelli bir vatandasimiz tekerlekli
sandalyesi ile kaldinma gikmadidi icin bir
aracin altinda kaldl. iste bu noktadan hare-
ketle Kog Holding bu yil “Ulkem igin Engel
Tanmiyorum” diyerek hem gelecegimiz
olan ¢ocuklarimiza, gelecegin yoneticilerine
bu konuda farkindalik egitimleri veriyor ve
toplumu bilinglendiriyor. Hem de engellilere
nasil davraniimasi konusunda toplumda bir
yasam tarzi olusturmaya calistyoruz. Kog
bayileri olarak 81 ilde bu egitimleri vermeye
calisirken is yerlerimizi de engelli dostu hali-
ne getirmeye calisiyoruz. Hedefimiz ve dile-
gimiz son derece 6nemli olan bu konuda
destegin bizimle sinirll kalmamasi ve bilincin
dalga dalga Ulkemiz geneline yayimasidir.

CAN MIiLDON
Tofas - Canakkale Ulkem I¢in Elcisi

Kog¢ Holding btinyesinde 2006 yilindan bu
yana yaptigimiz Ulkem igin Projesi kapsa-
minda ¢ok gesitl hedefe dogrudan yénelen
calismalar yaptik. Yaptigimiz kan bagisi
projesi bizlerde tarifi mimkdn olmayan bir
mutluluk hissi uyandirdi. Bu kadar basaril
kampanyalar yUrtitUldukten sonra yine
dogrudan insana yonelen bir galisma yap-
mak gerekiyordu. Ulkemizde guinlik
yasantl icerisinde ¢ok fazla dikkat etmedi-
gimiz engelli vatandasglarmizin yasadiklari
sikintilara dikkat gekmek icin bu projeyi
yUrittik. Egitimlerimize ilkégretim okulu
ogrencilerinden bagladik. Gunkd bu gibi
konularin temelleri bu yaslarda atiimall.
Yasadklar diinyanin sadece kendilerinden
ibaret olmadigini, cevrelerinde ¢ok fazla
gesitte olgu bulundugunu algilamalan gere-
kiyordu. Egitim sirasinda gocuklarimizin
gozlerindeki pirilti ve egitime olan ilgileri,
bizlere bazi seyleri dedistiriyor oldugumuzu
hissettirdi. Konunun sadece ¢ocuklarmizla
degil tm bireylerle de dogrudan ilgili oldu-
gunu distntyorum. Burada dnemli olan
bundan sonra ne yapacagimiz ve nasil
yapacagimizdir. Bizler calismamizi yogun
bir bicimde devam ettirerek ulagabildigimiz
kadar ¢ok insana bilgi ulastirmak hedefin-
deyiz. Ayni zamanda sosyal hayata yaban-
¢l kalan engelli vatandaglarmiza da ulasa-
rak onlar icin de hayatl “Engelsiz” hale
getirebilmek igin gaba sarf edecegiz.
Yaptigimiz egitimler sonrasi ilimizde bulu-
nan sivil toplum kuruluslanndan aldigimiz
destek ve tebrik mesajlan bizim bu calis-
may! ne kadar dogru bir zamanda, ne
kadar dogru bir sekilde yaptigimizi g&sterir
durumda. Bu anlayisla sosyal hayatimizin
zenginligi icinde kaybolmasina ve géz ard
ediimesine izin vermeden engelli vatandas-
lanmizin &ndinde engel olmadan, hayat
yasanabilir hale getirmek tek hedefimizdir.

KADIM DURMAZ
Arelik - Tokat Ulkem I¢in Elgisi

2012 yiinda “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” projesi cercevesinde Kog
Holding Nakkastepe kampustinde far-
kindalik egitimi alip ilime déndigtimde,
Valimizi, Belediye Bagkanmizi,
Rektoérimiizl, Alle ve Sosyal Politikalar
il Mudrimiza, Milli EGitim
MUdUrimUzU ve engellileri temsil eden
dermneklerimizin tamamini ziyaret ettim.
29 Haziran 2012’de ilimizdeki egitim
galismalarimizin birinci ayagini tim
sorumlu ve ¢dzUm merciinde olan
makam ve Kisilerin katlimlaryla gergek-
lestirdik. Egitim sonrasi AYDER yoneti-
cileri ile fikir paylasimlarinda bulunduk.
Daha sonra okullarmizdaki rehber
ogretmenler, sehir ici tagimaciiigr yapan
kooperatif yetkilileri ve dermekler ile
calismalanmizi strdtrdik. Bu calisma-
lar sonucunda sehir ici tagtyicilar koo-
peratifleri, 6zel engelli donanimi olan iki
adet otobus aldi. Belediyemiz, bitin
toplu kullanim alanlarindaki mekanlarin
giris-cikis ve engelli asansorlerini goz-
den gegiren uyarilar ve ¢alismalar yap-
tilar. TUm engelli vatandaslarimizin
sorunlari ve ¢ozimu icin bizlerle ok
siki bir temas halindeler. AB ve Kirsal
Kalkinma Ajanslari ile proje yapim calis-
malarmiz da devam ediyor. CUnk{
“Engelli olmak, 6grenmeye, Uretmeye
ve haklarini aimaya engel degil”.
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2000 ysbinda devraldifmmz
bayrags Aygaz markasina
yakagr sekilde tagtmaya
galigryoruz.

i
;
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i

“KALITELI HIZMET ICIN VARIZ”

Miisteri memnuniyetine her zaman 6nem verdigini ve
Kog¢ Toplulugu catis: altinda olmanin her zaman bir ayricalik
oldugunu soyleyen Aygaz Balat Bayii Recep Aydin’dan mesleki
bagarisinin sirrini Bizden Haberler Dergisi i¢in dinledik.

1978 yilinda ailesine yardim ederek basladi-
g1 Aygaz macerasi ile buglnlere gelen
Aygaz Balat Bayisi Recep Aydin, Kog
Allesi'nden aldigi marka degeri ile en iyi ve
yeni Urdnleri musterileri ile bulusturuyor. Her
zaman kaliteli hizmet icin variz diye Recep
Aydin icin birinci dncelik musteri memnuni-
yetini hep daha yukarilara tagsimak. Aygaz
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Allesi ile tanismasini ve Kog Alilesi ile olan
bagini Bizden Haberler Dergisi icin Recep
Aydin’dan dinledik.

Sizi yakindan taniyabilir miyiz? Aygaz
markasi ile tanismaniz nasil oldu?
1963 yilinda Rize’nin iyidere bolgesinde
dogdum. Evli ve U¢ cocuk babasiyim.

Kadirga Endustri Meslek Lisesi'nde egitim
gdérdim. 1978 yilinda bir gtin okul ¢ikisl eve
geldigimde, evin altindaki dikkanimiza bir
tlp kamyonu yanastigini gérdiim. Babam
ve amcam ise icinden tUp bosaltiyorlardi.
Dedeme sordugumda Balat bayiligini dev-
raldigimizi belirtti. Hemen eve ¢ikip gantayi
kravati bir tarafa atip dogruca yardim etmek



igin diikkana indim. Iste o giin buglndur
Aygaz markasi ile birlikteyim.

Nasil bir ekip ile misterilerinize hizmet
sunuyorsunuz?

Dedemin 2000 yilinda vefat etmesi ile birlikte
babam ve amcamin istegi dogrultusunda
bayiligi devraldim. Bayimizde iki kardesim,
amcaoglum ve iki calisanimizla beraber top-
lam alti kisi, iki aracla kendi bolgemize hiz-
met vermekteyiz. 2000 yilinda devraldigimiz
bayragi Aygaz markasina yakisir sekilde tagi-
maya galislyoruz. Eski adi Entegre Siparis
Sistemi yeni adi Aygaz Ekspresi ilk kullanan
bayilerden birisiyiz. Bu sistem bayilere cok
blyUk kolayliklar sagladi. Kog ailesinin bir
bayisiyseniz her zaman yenilik bekleyip daha
nasil farklilagabilirimi dUstinmek gerekiyor.
Hizmet verdigimiz bdlge ise her sokaginda
tarihi eser, eski eserler bulunan Balat,
istanbul’'un en nadide semtlerinden birisidir.
Buradaki mUsterilerimizin degerlerini ve k-
tUrlerini anlayarak en iyi ve kaliteli hizmeti
ekibimle birlikte sunmaya caligiyorum.

Aygaz bayi yapilanmasi hakkinda ne
distiniiyorsunuz?

Aygaz markasi olarak ¢cok gucli ve genis bir
bayii agmiz bulunuyor. Bunu katildigimiz
buyuk bayii toplantilarinda ¢ok daha iyi anlyo-
ruz. Boylesine guclu ve kokiu bir ailenin icinde
olmak ve onlarin kurdugu sistemin icinde yer
almak beni cok mutlu ediyor. Aygaz yonetimi-
nin eli strekli bayilerinin Ustindedir. Herhangi
bir sorun yasadigimizda maddi manevi her
tarll destedi saglamaya caligirlar. Biz bayilerin
rakiplerle rekabet edebilmemiz icin adeta tek-
nik direktorllik yaparlar. CUnkU biz bir takimiz.
Bende bu takimin bir parcastyim. Oyle oldu-
gumu bana her zaman hissettirdiler. Durum
bdyle olunca da insan daha ¢ok motive olup
isine dort elle sariliyor. Yaptiginiz isten keyif
almaniz lazim. Eger keyif alamiyorsaniz o is
degil iskencedir.

Kog¢ Toplulugu ailesine liyesi olmak
size bayiliginize neler katiyor?

Kog¢ Toplulugu’nun bir Gyesiyseniz her
zaman her yerde 1-0 dndesiniz demektir.
Piyasaya strmis oldugu butdn drtnlerinin
kalitesi tartisimaz. Enerjiden otomotive,
beyaz esyadan traktére kadar daha bir¢ok
alanda sundugu Urtnler musterilerin birinci
tercihi konumuna gegiyor. Kog Toplulugu’nun
genis bir yelpazede sundugu bu Grtnlerin
kalitesi bizleri GrUnlerimizi satarken musteri
nezdinde ilk siraya koyuyor. Bunun ne
kadar 6nemli bir nokta oldugunu bir bayii

Bir Kog¢ Toplulugu bayisiyseniz
buytlk ayricaliga sahipsiniz
demektir. Ctinki bu ailenin

catisi altinda olmak yariga her

zaman 1-0 6nde baglamanizi
saghyor.

olarak ¢ok iyi anlayan biriyim. MUsteri tara-
findan bize duyulan glivende de markanin
cok buyuk rolt var. Sirketin her yil aldigi
ulusal, uluslararasi éduller de bunlan des-
tekler nitelikte. Bunu en dnemli ve blytk
avantajimiz olarak gértyorum.

Kog¢ Toplulugu icin sosyal sorumluluk
projelerinin cok 6nemli bir yeri var.
Hayata gecirilen bu projeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bir marka olarak ne kadar buyUkseniz sosyal
cevrenin sizden beklentileri o denli bUytk
oluyor. Bu alanda Kog Toplulugu ¢ok énemli
projelere imza atiyor. Bunlari basindan yakin-
dan takip ediyor ve bdyle bir markanin ¢ati-
sinda yer aldigim igin gurur duyuyorum.
Bende bunlar arasinda Ay Isigi ve Ulkem icin
projelerinde yer alma firsati yakaladim.
Bunlar parayla pulla élgllebilecek seyler
degil, tamamen insanin génlinden gelmesi
gereken seyler. Bu projeler esnasinda is
istihdaminin da yaratiimasi ayni bir guzellik
ve proje bitiminde insanlarin hizmetine sunul-
masl da ayr bir keyif yaratiyor insanda.

is temponuz oldukga yogun. Bos
zamanlarinizda vaktiniz kalinca neler
yapiyorsunuz?

Aygaz Balat bayimiz pazar gunt dahil her
glin acik oldugu gtindlz saatlerinde kendi-
mize ayiracagimiz bos vaktimiz kalmiyor.
Bende aksam saatlerini degerlendirmeye
caliglyorum. Ailece arkadaslarmizla vakit
gegirmeye ve esimle bir yemege cikmaya
gayret ediyorum. Ayrica kiguk bir teknem
var. Bazi aksamlar tekne ile Hali¢’e balik
tutmaya ¢ikiyorum.
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Yiinoefi
AYDIN DEMIR

Divan Otel Executive Sefi Aydin Demir “Yilin Sefi” 6diliinii, Lyon’da efsane
sef Poul Bocuse’nin elinden ald1. Bizden Haberler Dergisi icin yaptigimiz
roportajda; meslek yagami ve odiilleri tizerine konugtuk.

Dért kusaktir ascilik yapan bir aileden geliyor
Divan Executive Chef Aydin Demir. Onun en
blytk tutkusu ise Turk Mutfagl. Her zaman
TUrk lezzetlerini daha ileriye, daha iyiye yon-
lendirmeyi kendine misyon edinmis olan
Demir, hazirladigi birbirinden glzel lezzetlerle
tm dinyada en saygin édullerden birisi olan
Yilin Sefi 6dulinidn de sahibi. Efsane sef
Poul Bocuse’nin elinden édulind alan Aydin
Demir; 6dUle giden streci ve meslege olan
sevgisini Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

Sizi biraz yakindan taniyabilir miyiz?
1970 Bolu - Mengen dogumluyum.
Turkiye’deki butin meshur ascilar gibi ben
de Mengen’de egitim aldim ve dort kusaktir
ascilik ve seflik yapan bir aileden geliyorum.
Kulcuk yaslardan itibaren bu meslekle blyu-
meye basladim. Yasim ilerledikce baska
meslekleri de denedim ama yemek pisirme-
ye olan sevgimi daha iyi anladim ve asciliga
adim attim. istanbul’da cok lyi restoranlar ve
otellerde calistim. Samdan, CLub 29, Feriye,
Ritz Carlton, Changa ve Konyali gibi yerlerde
devam ettim.

Asciliktan seflige gecisiniz nasil oldu?
Farkli mutfaklar 6grenmeyi ¢ok istiyordum.
Bunun icin hep farkl mutfaklarin sefleri ile
ayni mutfagdi paylastim. Sef olduktan sonra
ise en blUyUk arzum Turk mutfagr oldu.

F W

Farkli mutfaklari 6grenmeyi
¢ok istiyordum. Bunun icin
hep farkli mutfaklarin gefleri
ile ayn1 mutfag: paylagtim.
Sef olduktan sonra ise en
blytik arzum Tilrk mutfag:
oldu.

b A 4
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Calisma doénemimde Turk mutfagini 6gren-
mistim ama biraz ylzeyseldi. Bu bana yeterli
gelmiyordu. Dinya mutfagi baktigimizda sef-
lerin cogu ik 6nce kendi mutfaklarini égreni-
yorlar sonrasinda diger mutfaklari égreniyor-
lar. Michelin yildizli bir Fransiz sefle teknigimi
daha da gelistirdim. Ritz Carlton Cam
Restoran’’nda daha sonrasinda Changa’da
dort yil seflik yaptim ve sonrasinda Turk
mutfagina yoneldim. Ciragan Hotel
Kempinsky’deki Tugra Restoran’in basina
gectim. Buradaki calismalarimla birkag
uluslararasi 6dule de layik géraldim.

Divan markasi ile olan birlikteliginiz
nasil basladi?

O dbénemde Divan’in Elmadag’daki efsane
otelinin yeniden acildigini ve Turk markasi
olarak Turk kimligini vurgulayan bir otel ve
restoran konsepti icinde olucagini duydum
ve bu ¢ok 6zel otelden bana is teklifi geldi.
Tekrar kurumsal bir sirketin ¢atisi altinda ve
Divan gibi Turk mutfagina géndl vermis bir
marka ile bulusmak beni cok heyecanlandir-
di. Hig distinmeden bu teklifi kabul ettim ve
Divan ile olan birlikteligim basladl.

Hangi ortak noktalarda bulustunuz?

Ben Turk mutfagini daha da ileriye tasimak isti-
yordum ve Divan bunun igin dogru yer ve mar-
kaydi. Kendilerinin de en blyUk misyonu Turk
mutfagini daha ileriye tasimakti. Bu noktada
kendimi gelistirmeme her zaman izin verdiler.

Tiurk mutfagi ile bu kadar uzun siire
calismalar yapan bir sef olarak Tirk
mutfagimizi diinya mutfaklari arasinda
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turk mutfagi cok degerli bir mutfak, fakat biz
esnaf lokantasinda bulacagmiz tatlan elit res-
toranlarda sunmaktan utaniyoruz. En blyUk
sorunumuz bu klasik lezzetleri kiigimseme-
miz. Sik bir restoranda da imam bayildi veya
kuru fasulye gibi yemekleri sik bir sunumla
verebiliriz. Ikinci olarak asci ve seflerimizin
kendi mutfak kultUrlerini gok iyi incelemeleri
gerekiyor. Kendi mutfagini, sadece yemek
pisirmekle degil yemek kdilttrtyle birlikte gok
ivi 6grendikleri vakit yemeklere ruhlarini, sevgi-
lerini ve daha bircok sey katabilirler.

Tirk mutfaginin cok 6zel yemeklerini
diinyaca iinlii seflere sunarak ¢ok
o6nemli bir 6diiliin; Yilin Sefi 6diiliniin
sahibi oldunuz. Odiil 6ncesi cok 6zel bir
davet verdiniz ve sizi 6diile gétiiren
siirecte biiyiik rol oynadi. Bu etkinlikten
bahseder misiniz?

Fransa’nin Lyon kentinde yasayan Turk is

F W

Lyon’daki davet icin bagka
otellerin restoranlarindan
secilen gefleri de organize
ederek dokuz kigilik bir ekip
olusturduk. Ttirk tatlar: ile
hazirlanmig dengeli bir
ment hazirladik.

. A A

adamlarinin kurdugu “CAFT” isimli bir der-
nekten bana bir etkinlik organizasyonu teklifi
geldi. Bu dernegin hedefi yurt disinda olduk-
¢a yanlis lanse edilen Tirk mutfagini
Fransizlara tanitmakti. Bunun igin de bir
gece dlzenlemek istiyorlardi. Bunun igin
Turkiye'de bir arastirma yapiyorlar ve herkes
Turk mutfagini en iyi benim yapabilecegimi
tavsiye ediyor. Bana geldiler ve benim de
¢ok hosuma gitti. Clnkt benim en buytk
arzum Turk mutfagini en iyi sekilde diinyada
tanitmakti. Bu organizasyonu bir firsat olarak
gdrdiim ve memnuniyetle kabul ettim.

Bu davette nasil bir ekiple, ne gibi mal-
zemeler kullanarak meniiniizii hazirladi-
niz?

Lyon’daki davet icin Divan Oteli sefleri ve
bagkani oldugum Avrasya Ascilar Dernegi
seflerini de organize dokuz kisilik bir ekip
olusturduk. Fransa’da 4-5 gun kaldik ve bu
sireg igerisinde hazirlayacagimiz yemeklerin
malzemelerinin bir kismini Fransa’dan bir
kismini da Turkiye’den temin ettik. Davet

“Seflerin bagkenti
olarak bilinen Lyon'da
Michelin yldizl
ustalardan 6vgii almak
gok gurur vericiydi.”

gecesi hosgeldin kokteylinde 10-15 cesit
kanape ile menimuzi sunmaya basladik.
Normalde daha az sunulur ama biz ¢ok
daha fazla lezzetimizi tattirmak istedik.
Dolmadan icli kofteye, Gerkez tavugundan
patlican salatasina kadar birgok gugcli lezzet
vardi baglangic tabaginda. Tum lezzetleri
dengeli bir sekilde sunmak istedik. Mesela
eski yemeklerden uskumru dolmasini da
koyduk. Sonrasinda ara sicak olarak asma
yapraginda sardalya verdik ve gok hoslarina
gitti. Ana yemekte ise bizim mutfagimizin
vazgecilmezi kuzu tandiri tercih ettik.
Yaninda ise i¢ pilavi ile kdzlenmis patlican-
dan begendi sunduk. Tatl boliminde ise
bes-alti gesidi bir arada ikram ettik misafirle-
rimize. Citir kabak tatlisi, kazandibi, cevizli
baklava, incir teleme ve bir de portakalli
pelte yaptik. Yaninda da TUrk kahvesi ile
Divan lokumlari servis ettik. Hepsi ¢ok hosla-
rna gitti.

Bu davet nasil karsilandi? Sizi 6dile
gotiren siireci nasil etkiledi?

O gece 10 dakika boyunca ayakta alkislan-
dik. Ascilarin baskenti olarak bilinen Lyon
gibi bir kentte Michelin yildizli seflerin de yer
aldigi bir davette bdylesine begenilmek gok
onemliydi. Bu bizi 6dule géturdu. Sefler
Birligi her yil toplanti yapip, bir sefi Yilin Sefi
seciyor. Bu ddUlde oncelikle daha 6nce yap-
tigin islere bakmaya bakiyorlar. Benim de
bzgecmisimi incelemeye ve daha 6nce yap-
tigim iglere bakiyorlar. Beni, Ttrk mutfag
hakkinda yaptiklarima, sosyal ¢calismalarima
ve basarima bakarak Yilin Sefi olarak secti-
ler. Her zaman emegin sayginligina inanmi-
simdir, boyle bir 6dulle taglandirnimak, onur-
landirimak, ytceltimek beni ¢cok mutlu etti.

BizdenHaberler | 43



[ BIZ’DEN ]

HAKAN GUNES:
“YAZARLIK FANTASTIK BIR

YOLCULUK”

Mogaz ailesinin bir tliyesi olan ve “Zeus’un Sifresi” ve “Bir Istanbul Siirgiinii:
Anastasya” kitaplariyla okurlariyla bulugsan Hakan Gunes icin yazarlik

7—%11

Hakan Gunes uzun yillardan bu yana Kog
Ailesi’nin bir Gyesi. Mogaz’da Muhasebe
Mudarlagd gérevini basanyla yardten Giines,
iste kazandigi disiplin ve titizligi bambaska
bir alanda, gok deger verdigi yazarlkta da
gosteriyor. “Zeus’un Sifresi” ve “Bir Istanbul
Surglini: Anastasya” eserleri ile raflardaki
yerini alan Hakan Gunes, tarihi karakterleri
tanidik mekanlarla bulusturuyor. Gergek ile
fantastik unsurlari harmanlayan Gunes,
yazarlk serlvenini Bizden Haberler Dergisi
icin anlatt.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

istanbullu bir ailenin en kiigiik gocuguyum.
1970'li yillara yetistigim icin, Istanbul’daki
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fantastik bir yolculuk.

HAKAN GO

W fitastnd Sirping “AMLATASY

degisimi izleyerek blyddim. Yuksek 6gre-
nimimi Kamu Yénetimi’nde yapmis olmama
ragmen, bir sekilde muhasebe Uzerine
yogunlastim. Aygaz’daki 19’ncu yilimda
Mogaz Petrol Gazlar’nin muhasebe mudur-
1Ggunt yapiyorum.

Bir yandan Koc¢ Toplulugu’nda calisiyor-
sunuz, bir yandan da yazarliga devam
ediyorsunuz. ikisi de birbirinden farkl
disiplinler gerektiriyor. ikisini bir arada
nasil sirdiirliyorsunuz? Zamaninizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

inanin en cok sorulan soru bu. ikiye ayirabi-
lirim. Onceden planladigim bélimleri, ente-
resandir, mag seyrederken bile yazabiliyo-

ZEVUS'un
-S”’KESI'

INES

rum. Aksam trafiginde eve donerken diya-
loglar kafamda olusturuyorum. Sonra tele-
vizyon karsisinda dizUstu bilgisayarimda
kelimeler kendiliginden dokultveriyor. Zor
olan kismi ise tarihi anekdotlara dayanan,
not alip da yazmam gereken kismi. Iste bu
¢ok zaman aliyor. Okuyucuyu hafife ala-
mazsiniz. inandirciiginiz, gtiveniliriginiz sor-
gulanir. Ote yandan tarihi romanlarda anek-
dot kullaniyorsaniz, kesinlikle alintinin kay-
nagi saglam olmali. Bu nedenle yazdigim-
dan ¢ok daha fazla okumam gerekiyor.
Guntmuz is hayat da bdyle bir sey. Birden
fazla isi ayni zaman diliminde yapmak duru-
mundasiniz. Cok iyi planlama yapimal.
Yaptiginiz isin ise daima saglamasi olmali.



Dogrusu, istedigim kadar da verimli olami-
yorum aslinda. Tezgahta bekleyen dort
romanim daha var.

Kitap yazma ve yazarlik seriiveniniz

nasil basladi? Nelerden, kimlerden ilham

aldiniz?

Bildim bileli cok kitap okurum. Hayal giictim
de her zaman epey yUksekti. Saninm
Britanyall fantastik kurgu yazar Tolkien’den
¢ok etkilendim. “YUzUklerin Efendisi’ serisi
beni bagka dinyalara goétirdi. Oturdum
kendi fantastik dtinyami yarattim diyebilirim.
Jules Verne'i her firsatta anarim, hala cizgi
romandan sinemaya fantastik edebiyati izle-
rim. Amin Maalouf’un c¢izgisi de bagka cez-
bedici bir hedeftir benim icin. Anlatmadan
gecemeyecegim, sordugunuz soruya ozel:
Wilbur Smith’in, ‘Bencil’ ile baslayan bir seri
romani vardir. Bir solukta okunacak roman-
lardir. Artik elini ayagini gekip de tam mutlu-
luga erisecek olan esas kahramanin, dor-
dUnct kitabin sonunda basina gelenlere dyle
bozuldum ki, bir hikdyenin sonunu kendimin
belirlemesi fikri ik 0 zaman geldi aklima.
Roman yazma sabri aslinda iyi bir motivas-
yonla mumkunddir.

Kitaplarinizda tarihi 6geler sikga karsi-
miza ¢ikiyor. Bunun lizerine yogunlas-
manizin 6zel bir nedeni var mi?
Saniyorum 6zel merak ve gegmisten alinabi-
lecek dersler. Cok klise olacak ama tarih
tekerrdr edip duruyor. Bugtine dair séylene-
bilecek bir s6zUnUz var ise bunu gegmisten
alintilayip anlatabilmek ¢ok daha kolay geli-
yor bana. Bu nedenle okumakta oldugum
kitaplarin birgcogu biyografi kitaplari. Sadece
macera romani yazmak istesem de, ya siya-
set okumamdan ya da verilecek mesajlarm
oldugundan, tarihle ilgili yazmaya baslayveri-
yorum. Birgok yazar da bdyle yapiyor aslin-
da. Zeus’un Sifresi romanimda, Kades
Savagl’ni bir kez daha yasattim okurlara.
TUm kullandigim tarihsel kisilikler gergekti.
Anastasya’da ise Ug¢ farkll hikdyede, Kurtulus
SavasgI’miz &ncesi ddnemi sergiledim okuyu-
cuya. Bunun yani sira, ailemden de bahse-
debilmek de ayri bir keyif oldu.

Zeus'un Sifresi ve Bir istanbul Siirgiinii
Anastasya kitaplarinda karakterlerinizi
nasil olusturdunuz, nelerden etkilendiniz?
Zeus’un Sifresi'nde, eski Anadolu tarihinin
yani sira dzellikle Misir tarihinden yararlan-
dim. Okuyucuya somut bir seyler vermek
adina tatmin edici oldu. Fakat karakterleri-
min okuyucunun gozinde canlanabilmesi
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Fantastik yazar
Tolkien’den ¢ok
etkilendim.Yluzuklerin
Efendisi’ serisini
okuduktan sonra kendi
fantastik diinyami
yarattim.
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icin bagka seyler de gerekiyor. Ornegin
kadin karakter bir Amazon tasvirinde ver-
mek. Bu oldukga etkileyici. Bunun gibi gor-
sel vurgu yapabilmek adina, bas karakter-
lerden bir tanesinin fiziksel dzellikleri, italyan
hakem Pierluigi Collina’ya benzemekte.
Anastasya: Bir istanbul Stirgiinii romanim-
da ise karakterlerin secimini bu réportaja
sigdirmaya calismak haksizlik olacaktir.
Ancak bir kisiyi anlatmak isterim. Tarihin
mUtevazi kahramani Mustafa Ertugrul
Bey’e, THY’nin Skylife dergisinde rastladim.
Ucgaktan indigimde kararimi goktan vermis-
tim. Kendisi hakkinda yazilmis tim doku-
manlari topladim. ilk 120 sayfada kitabin
ismi olan ‘Anastasya’ ortada yokken, ben
Mustafa Ertugrul’u anlattim. Yine baska bir
mutevazi kahraman olan, Topkapill Cambaz
Mehmet ile Mustafa Kemal'in diyalogunu da
yazabilmis olmak, o kahramanlara roma-
nimda yer verebilmek de bUylk keyif oldu.
Anastasya’yl Rus Cari’nin kizi yapmadim.
Tarihi gerceklere gore gizgimi asmak olur-
du. Fakat o géndermeyi okuyucu hissetti.

En nihayet, babamin ve amcamin anlattikla-
rindan dedemi yazmak da bana gurur verdi.

Her yazarin keyif aldigi, tekrar tekrar
okudugu isimler vardir muhakkak. Son
dénemde sizin icin bu gibi isimler oldu
mu?

Dogrusu roman okumaya pek stre kalmiyor.
Ayni anda birgok kaynak kitabr kisim kisim
okuyorum. Olabildigince giincel fantastik
edebiyati takip etmeye calisiyorum. Ornegin
en son George R. R. Martin’in ‘Taht
Oyunlar’ serisini bitirdim. Sirada Amin
Maalouf’un bir kitabi var.

Tiirk yazarlarin son yillarda cikardigi
eserler global sanat camiasinda adin-
dan sikca so6z ettirir hale geldi. Siz Tiirk
edebiyatinin bugiiniinii nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Sadece Orhan Pamuk ya da Gnu sinirlarmizi
asmis Elif Safak degil, Yunus Emre, Mehmet
Akif Ersoy, Ahmet Hamdi Tanpinar ve tabii
Mevlana gibi degerlerimiz de diger Ulkelerde
biliniyor. En buytk dert, iyi ceviri yaptirabil-
mek. Bazl yayinevlerinin ¢ocuk kitaplarinda
buytk atilim yaptigini da duydum. Saniyorum
e-kitap sayesinde bu slUre¢ hizlanacaktir.

Gelecek hedefleriniz neler? Yazarlik
konusunda kendinizi nerede gérmek
istiyorsunuz?

Tezgahta su an dort kitabim var. Yavas ilerli-
yor ama ilerliyor. Zeus’un Sifresi romanim, ilk
baskisinda da ¢ok iyi satmisti, yine iyi gidi-
yor. Haliyle Zeus'un Sifresi II'ye hiz vermek
zorunda kaldim ki, Maya takviminin dtnyanin
sonu kehaneti yorumuyla poptler oldugu bir
dénemde, romanimin icerisinde bolca Maya
kdltiriinden ve tanrilarindan alinti bulundugu
icin, bu firsati degerlendirmek durumunda-
yim. Anastasya romanimin i¢erisinde bulu-
nan ‘Beyaz Ruslar’ kismini romandan ayirp,
konuyu derinlestirecegim. Amacim romanimi
Rusca’ya cevirtip, bastirmak. Kisa vadede
hedeflerim bunlar. Tarz olarak kolay okunan
bir yazar olmak istiyorum. Bu nedenle akici
ve eglendirici yazmaya galigiyorum.
Saniyorum uzun soluklu bir romancilik haya-
tim olacak.

Romanlarinizi muhtemel yeni okuyucu-
lar en kolay nereden edinebilir?

Haliyle internetten siparis en kolay yol. D&R
ve |defix’in sitesinde, Hakan Gines diye ara-
tinca romanlarim indirimli olarak hemen beli-
riyor. Tabii yayimeim olan ilke Basin Yayin’in
kendi sitesinden de alinabiliyor.
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ISIK ULKESI LIKYA

Seyir Defteri’nin bu ayki konugu Ford Uriin Geligtirme
Finans Ekip Lideri Altug Senel oldu. Senel, Anadolu’nun
en eski uygarliklarindan birisi olan Likya sehirlerinin
biiyiileyici rotasini Bizden Haberler Dergisi ile paylagti.

“lsik Ulkesi” Likya, Teke yanmadasi (izerinde
ozeliikle M.O. 2. ve 3. yiizyllannda
Fethiye’den Antalya’ya kadar uzanan ve
tarihte Likya olarak adlandirilan bdlgede
kurulmus, bilinen ilk demokratik birligi olus-
turan ve kaynaklara gore 23 sehirden olusan
bir federasyon. Likya sehirlerini birbirine
baglayan patikalardan bir kismi yedi yil
boyunca suren calismalar sonucunda Kate
Clow tarafindan isaretlenerek 1999 yilinda
hizmete aciimistir. Avrupa’daki en uzun dort,
dunyanin en iyi on uzun mesafe yurtyls
rotalarindan birisi olan Likya Yolu 509 kilo-
metrelik bir rotadir.

Parkurun tamami kirmizi-beyaz isaretlerle isa-
retlenmis olup, sponsor kuruluslar ve gonullu-
ler tarafindan dtizenli bakimi yapiliyor. Her
sey bundan dort sene 6nce seyahat dergile-
rinden birinde Likya Yolu ile ilgili kisa bir
makale okumamla bagladi. Kisa bir aragtirma
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sonucunda aslinda buranin tim dinya tara-
findan bilinen, ézellikle ingiltere’den gok sayi-
da turistin tercih ettigi antik bir yol oldugunu
ogrendim. Turklerin yabanci turistlere ragmen
daha az tercih ettigi Likya Yolu'nu ydrimeye
arkadaslarimla karar verdim.
YUrUyUslerimizden sonra hazirlayacagimiz
blog’un (www.likyayolu.org) bircok insani tes-
vik edeceginden habersiz, 2011 yilinin Mayis
ayinda Likya Yolu’nun Fethiye Oliideniz-Kas
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Likya gehirlerinin yollar:
Kate Clow tarafindan
isaretlenerek 1999 yi1linda
hizmete acild1
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etabini yirimek icin planimizi yaptik. Likya
Yolu yUrlydstimuz sirasinda en énemli kurali-
miz ise ne olursa olsun bir metre bile olsa
Kate Clow’un belirledigi patikalardan digari
clkmamak ve asla tasit kullanmamakti.

Oliideniz manzarasini seyrederek, Baba
Dagr'nin eteklerinden yirlyerek Kelebekler
Vadisi'ne, ardindan ilk gecemizi gegirecegi-
miz Kabak Koyu'na variyoruz. ilk gecemiz
biraz agr ve sizi igerisinde gegse de yUriyu-
sUin ikinci gliniinden itibaren artik doganin
bir parcasi haline geliyoruz. Ertesi sabah
Kabak’tan Likya Yolu’nun en ¢ok aklimizda
kalan parkurlarindan biri olan muthis Kabak
ve Yediburunlar manzarall Alinca KéyU’'ne
dogru yola gikiyoruz. Alinca Koyl’'nden geg-
tikten sonra doluya yakalanmamiz hizmizi
yavaslatmasa da geceyi Sidyma antik ken-
tinde gegiriyoruz. Uglincii giin bol yagisl ve
zorlu bir yurtytsUn ardindan deniz seviyesi-
ne inerek Pydnai antik sehri Uzerinden
Patara Sahili’ne variyoruz ve geceyi daha
yaz sezonuna merhaba dememis olan kum-
salda gegiriyoruz.



Dérdunct gun Kumluova ve Kinik Uzerin-
den Likya'nin baskenti olan Xanthos ve
Letoon antik sehirlerine varyoruz. Gavdir ve
Caykody koyunun tepelerindeki halen kulla-
nilmaya devam eden antik su kanallan tze-
rinden Kalkan’a yaklasarak tepelerde
konumlanmis olan Uziimli Kéyi'nde
konakliyoruz. Dérdlncl giin yasadigimiz
yagmur iliklerimize kadar islatiyor. Gece
esyalarimizi kdy kahvesinde kurutuyoruz.
Her glin uyandigimizda az yUrdyUp gin
sonunda keyif yapmayi hayal etsek de
doganin cazibesi ve yeni yerler kesfetme
hevesimiz nedeniyle her gintimuz 30 km’lik
yUrUyUs ve 12 saate varan aktivite ile son
buluyor.

Besinci giiniin sabahi Uzimli’'den yola cika-
rak 6glen Akbel ve Kalkan’a variyoruz.
Kalkan merkezine inmeden Kalkan sirtlarin-
daki Bezirgan yaylasina uzun strecek bir tir-
manigla ulagyoruz. Bezirgan’dan sonra zorlu
bir ydrtyusle Saribelen kdylnde aklimizda
kalan glzel bir misafiperverlikle konakliyoruz.
Besinci glin sonunda Saribelen’de yedigimiz
sicak yemek ¢ok iyi geliyor. Altinci giin
Kas’a yaklaglyor olmanin verdigi moral ile
rekorlanmizi altlst eden bir yUrlyUs ile dnce
Kaputas Plaji’'nin tepelerinden gectikten
sonra Gokgedren Koyl’'ne ulasiyoruz.
Gokgedren’de 6gle yemeginden sonra
Hacioglan deresinden gegerek aksama
dogru denizden 1100 metre yUkseklikteki
Phellos Antik kentine variyoruz.

Doga icerisindeki son gecemizi bizi
CGukurbagd’a bitkin bir halde indigimizi gorp,
evlerinde misafir etmek isteyen emekli bir
ingiliz ciftin evinde gegiriyoruz ve yedinci ve
son gln birkag saatlik bir yirtyUsle Kas’a ini-
yoruz. Yaklasik 6.5 gtinde iyi denebilecek bir
performans ile yaklagik 200 kilometrelik
Fethiye Oliideniz-Kas parkurunu tamamliyo-
ruz. Parkurun geriye kalan Antalya
Hisarcandir-Kas baélumand ise 2012 Nisan
ayinda yUriyoruz. Antalya dogal bitki OrtUsu
ve ormanlik arazisi ile ¢ok daha zorlu ve uzun
yUrlyUs parkurlarina sahip. Antalya merkezi-
ne 25 kilometrelik uzaklikta, Konyaalt’nin
deniz seviyesinden 900 metre yUkseklikteki
Hisarcandir kdyldnden baslayan yurtytsimai-
z0in ik 3 giintinti dagdlarda gegiriyoruz. ik giin
GoynUk’e yaklasik 13 saatlik zorlu bir yira-
yUsle ulastiktan sonra ikinci giin Géynuk
Yaylasi’'na ¢ikip dev ¢inarlari ile meshur
Gedelme kasabasini geziyoruz. Uglincl
gunUmizt Tahtal Dagr’ni asarak Ulupinar'da
gegciriyoruz.

Avrupa’daki en uzun dort,
diinyanin en iyi on uzun mesafe
yurityts rotalarindan birisi
olan Likya Yolu 509
kilometreden olusuyor.
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Dérdiinet giin ile birlikte tarihi dokunun igeri-
sine girerek sahile iniyoruz. Ulupinar'dan ¢ika-
rak Cirall sirtlarinda bulunan Yanartas’a ¢iki-
yoruz ve Ciral’ya iniyoruz. Ciral’'yl arkamizda
birakarak Olympos’a variyor ve kisa bir mola-
nin ardindan geceyi Olympos Dagr'nda gegiri-
yoruz. YUrlyUsumuzin besinci glintinde Likya
Yolu'nun belki en gtizel manzarall yUrlyusle-
rinden birini yapiyoruz. Tarih boyunca firtinalari
ile bilinen ve dtinyanin en eski batigi diyebile-
cegimiz Bodrum miizesinde sergilenen 3300
yilik Fenike batiginin ¢ikartildigi Taslikburnu
yani Gelidonya Feneri'ni iceren Adrasan-

Taslikburnu-Karadz etab. Likya Yolu’nun cep
telefonlarnin calismadig, kendimizi tamamen
doga igerisinde ufacik bir nokta gibi hissettigi-
miz yUrlyUslerden birisi bu.

Altinci gtin Karadz'den yola ¢ikarak énce
Mavikent’e ardindan yerlesim igerisinden
yaptigimiz Finike yUrlyUsU ile son buluyor.
YUrlyUsUn ardindan, zamanimiz yetmeyece-
gi igin Finike-Demre arasindaki Alakilise,
Myra antik kentini igeren 3 gunlik dag gegi-
sini 2013’e birakiyoruz ve yUrlyUstimuizin
yedinci giinline Demre Cayagzi’'ndan devam
ediyoruz. Yedinci gun ile birlikte Likya ve
Roma uygarliklarindan kalan sayisiz kalintiyi
blUnyesinde barindiran ¢ gunlik Kekova
yUrlyUstimuze baslyoruz. Kekova’nin muh-
tesem manzarasina hayran kalmamak
mUmkUn degil. Kapakli ve Kalekdy
(Simena)’ti arkamizda birakarak geceyi
Kekova’'nin kalbi durumundaki Ucagiz’da
(Teimussa) gegiriyoruz. Ugagiz gikish sekizin-
ci gtinimuizde Ucagiz't arkamizda birakarak
Aperlae antik sehrine varyoruz. Dokuzuncu
ve son gunln 6gleninde Kag'ta olmayi plan-
liyoruz. Sabah erken saatte yola gikiyoruz ve
uzun bir yUrlylstn ardindan Fakdere ve
Uluburun’u arkamizda birakarak 6gleden
sonra Limanagz’’na, aksamistu ise Kas'a
varlyoruz.

Likya Yolu’nu adim adim tamamladiktan
sonra en bulyuk temennimiz bu buyuleyici
topraklarin sunduklarinin bizden sonraki
nesillere kalmasi. TUm bu yUrtytstmizdn
hatirda kaldigini blog olarak yazmaya bagla-
digimizda fark ettik. Likya yolu konusunda
oldukga detayll ve yararl bir web sitesi olus-
turduk. www.likyayolu.org adresi gerek yerli,
gerekse yabanci doga severler tarafindan
sikga ziyaret edilen bir adres oldu.

Likya Yolu yiriyiiglerimizden sonra
hazwladvimaz www.likyayolu.org
ndresigerek yerli, gerekse yabanct
aséfuerler'fa'rliﬁdndansﬂcpa ziyaret
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Amin Maalouf

Dogu’'dan Uzakta"

DOGU’DAN UZAKTA

Yazar: Amin Maalouf

LUbnan asilli Fransiz yazar Amin Maalouf’'un uzun
bir aradan sonra merakla beklenen yeni romani
Dogu’dan Uzakta raflardaki yerini aldi. Ttrk
okurunun ayri bir deger verdigi, romanlari ve
incelemeleri tim dunyada milyonlarca satan
Maalouf’'un son kitabi yine Yapi Kredi
Yayinlar’ndan ¢ikti. Dogu’dan Uzakta,
gencliklerinin en guzel dénemlerini bir arada
gegiren, hayalleri ve umutlari olan bir grup insanin,
Ulkelerinde patlak veren i¢ savastan sonra farkli
yerlere dagiimasini ve yillar sonra, eski
arkadaslarindan birinin cenazesi dolayisiyla tekrar
Ulkelerine ddnmesinin hikayesini anlatiyor.

_[ulm I I:II'\'L’_\'

Siyah Giyen Adamlar

en: Erhun Yiceioy

SIYAH GIYEN ADAMLAR

Yazar: John Harvey

Ortagag’dan bu yana erkek giyiminde giderek
artan 6énemini inceleyen Yapi Kredi Yayinlar’ndan
¢lkan Siyah Giyen Adamlar kitabi, siyah rengin
Ozellikle Bati Avrupa sanat ve politikasi ile bunlarin
“siyah giyim” ile karsilikli etkilesimini inceliyor.
John Harvey, uzmani oldugu bu dénem ile
erkeklerin siyah giymesi arasindaki kolay kolay
fark edilmeyen paralellikleri gozler 6niine
sererken, okuyucu icin yepyeni ufuklar agiyor.
Yazar ilgili elestirmenler Siyah Giyen Adamlar’da
19. ve 20. ylizyillardaki ingiliz toplumunun
rahatsizliklan Uzerine zekice ve ustalikla
duruldugunu belirtiyorlar.

W\ ViZYONDAKILER

FLIGHT
Yonetmen: Robert Zemeckis

Oyuncular: Denzel Washington,
Nadine Velazquez, Carter
Cabassa, Don Cheadle, John
Goodman, Kelly Reilly

Pilotlugunu yaptigi ugakta ¢ikan
bir motor problemiyle karsi karsi-
ya kalan pilot Whip Whitaker
(Denzel Washington), bu zor sart-
larda ugagin ve yolcularin gtvenli-
gini saglayarak bir kahramana
dénUstr. Ancak kazanin sorustur-
masinda ¢ok gizli bir bilgi ortaya
¢lkar. Ugustan bir giin 6nce
Whitaker alkol ve uyusturucu
almistir.

48 ‘ BizdenHaberler

ek ek
“THIS IS BRUTAL, BRILLIANT FILM-MAKING"

KILLING THEM SOFTLY

BT 8 AT TR T 5 GAME HERE= Yonetmen: Andrew Dominik

=IHHEMSELY ko ek . .
GRIPPING “AcLassic: Oyuncular: Brad Pitt, Ray Liotta,
Richard Jenkins, Garret Dillahunt,

Ben Mendelson, Sam Shepard,

Scott McNairy, Bella Heathcote

Killing Them Softly ylksek bahisli ve
korumali bir poker oyunu sirasinda
gerceklesen soygunu arastiran Jackie
Cogan’in (Brad Pitt) bagindan gegen-
leri konu aliyor. Oyunu arastirmaya
bagladikga bu onun igin higte iyi
olmaz. Brad Pitt’i kariyerinde ik kez
kiralik katil roltinde izledigimiz filmin
galasi 2012 Cannes Film Festivali'nde
yapllirken birgok elestirmenden de
olumlu elestiriler aldl.

" KILLING THEM_
SOFTLY.
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1 kilosu 8 kilo &
domatesten yaptlan 3
Tat Kéyii'nden bol domatesli,

_ yogun kivamli kéy salgasu: Tat Koy, = A i
Katkt yok, koruyucuyok. = 77




Her acidan
mukemmel seyir keyfi.

e Uydu alicisi ve interneti iginde All+In+One LED TV
e 6 adet ultra hafif 3D gozliik ile ailece seyir keyfi
o Akilli telefonlarla kumanda edebilme ozelligi

Arcelik 3D All+In+0ne LED TV

/ona, a0t - k
"D Torattar Poketi veyo )Igl ]

FilmyDizi Pakeli heolye!

Y/

o+ i1+ 07ne

32” modelin i¢inde dért adet 3D gbzlik mevcuttur.

Bu kampanyadan yeni tiyeler, Giris Paketi izerine sececekleri 2 Keyif Paketi, Taraftar Paketi, Film veya Dizi Paketlerinden
segecegi birini ve HD yayinlari 12 ay (cretsiz seyrederek, mevcut Cyeler ise 187 TL indirim kazanarak faydalanir.

Kurulum bedeli tyeye aittir. Yayinlarin alinabilmesi igin Eutelsat yoniine gevirilmis uydu antenine sahip olunmasi L
gerekmektedir. Kampanya aktivasyonlar 31 Aralik 2012 tarihine kadar gegerlidir. a,ce /
|

arcelik.com.tr r YETKILI SERVIS iCiN TEK NUMARA

GRKog | Argeik vetkii Satilen | (Pl Y44 0 888 Yeniigr askia 1asarier

MUTLULUGUNUZ iCiN YANINIZDAYIZ



