. ay
’ - .
Kog Toplulugu Yayini

Ocak 2012 Say1 385




ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

“‘Ulkem lgin kan verlyorum” kampanyalarinda son iki yidir kan bagiscisi olduk,
yUz binlerce hayata dokunduk. Bu anlamli kampanya icin ortaya koydugunuz
Gzverili cabalar ve verdiginiz ylrekten destek icin hepinize tesekklr ederim.,

| .

Mustafa V. Koc

Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
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[ONSOZ]

YENI YILA YENI UMUTLARLA GIRIYORUZ

Sevgili Kog Toplulugu Gyeleri,

Ulkemiz ve Toplulugumuz agisindan oldukca basarill gecen bir yilin ardindan
yeni yila umut ve heyecanla basliyoruz. Basta Avrupa ve Kuzey Afrika olmak
Uzere tUm dinyanin ekonomik ve siyasi krizlerle sarsildigi bir yilda TUrkiye’nin
g6stermis oldugu ekonomik performans oldukga dikkat gekiciydi. 2011 yilini
dinyanin en ¢ok buytyen ikinci ekonomisi olarak bitiren Ulkemiz bu glcina,
sahip oldugu dinamizmden ve sUrdurUlen istikrarl politikalarin yarattigi géiven
ortamindan almaktadir. Ulkemiz daha énce edindigi deneyimler sayesinde
Avrupa’da ciddi bir krize déntsen finansal sorunlardan etkilenmemeyi basarir-
ken, Kuzey Afrika’daki “Arap Bahar” adi verilen demokratiklesme hareketlerinde
de 6rnek Ulke olarak gosterildi. Dis dunyadaki ekonomi gevrelerinin 2012 igin
global ekonomiye yonelik beklentileri karamsar olmasina karsin, tlkemizin bekle-
nenin Uzerinde bir performans sergileyecegine yirekten inaniyoruz.

Kog Toplulugu olarak 2011 yilini, hedeflerimize ulagsmis olmanin mutluluguyla bitir-
dik. Ekonomimizin blytmesinde 6ncl rol oynayan Topluluk sirketlerimiz 2011
yilinda sadece karlilik ve blylme rakamlariyla degil, farkliik yaratan ve 6dul alan
sosyal sorumluluk projeleriyle, deger Uretme cizgisini bir adim yukar tagidi. Kog
Allesi ve Kog Toplulugu olarak 2011 yilinda da Turkiye’nin en gok vergi veren isim-
leri arasinda yerimizi aldik. Turk sanayiinin nabzini tutan ISO 500 gibi yerel listelerin
yani sira Global Fortune 500 gibi tim dinyada is hayatina yon veren prestijli liste-
lerdeki konumumuzu da guclendirdik. Bu liste ve siralamalar arasinda bizim igin en
gurur verici olanlardan biri de Topluluk sirketlerimizin dinyanin en fazla Ar-Ge yati-
rimi yapan sirketleri arasinda yer almasi oldu. Yeni yil dileklerimden énce butin
Kog Toplulugu Gyelerini 2011 performanslarindan dolayi tebrik ediyorum.

2012 yilina baslarken gectigimiz yil yasadigimiz terér, deprem gibi felaketlerin de
geride kalmasini temenni ediyorum. 2012 yill bUtdn dinyada zorlu gegecek; firsat-
lann daraldigi bir ddneme girilecektir. Dinya ekonomisinde beklenen olumsuz
gelismeler karsisinda Ulke olarak temkinli adimlarla hareket etmemiz gerekiyor.
TUrkiye yavaslayarak da olsa bUylmesini sUrdirecek az sayida Ulkeden biri olarak
global ekonomide yerini alacak. Ancak bu performansin strdrulebilir olmas igin
yUkselen cari agik gibi 6nemli sorunlarimiza yapisal ¢cozimler bulunmasi hayati
Onem tagiyor. Kog Toplulugu olarak biz de globallesme vizyonumuzda gegtigimiz
yil agtigimiz pencereden firsatlarin belirdigini gértyoruz. 2012 yilinin hem Ulkemiz
hem de Toplulugumuz agisindan bu firsatlari degerlendirdigimiz, strdUrdlebilir poli-
tikalarla kalicl basarilara ulagsacagimiz bir yil olacagina inancim sonsuz.

Yeni yilin hepinize mutluluk, saglik ve basari getirmesini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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RAHMI M. KOG’A
_ INGILTERE'DEN
YUKSEK ONUR UNVANI

“Britanya imparatorlugu Onursal
MUikemmeliyet Onderligi” nisani
Koc¢ Holding Yénetim Kurulu Seref
Baskani Rahmi M. Ko¢’a verildi.

04: GUNDEM

¢ Perakendede Yeni Kulvar
® TUpras 28 Yasinda
e TlUprag’tan 2,4 Milyarlik BuyUk Yatinm

¢ inovatif ve Cevreci Yaklasimin
Bulusma Noktasi

* Ford Otosan igin Basari Dolu Bir Yl

e Ankara Sanayi Odasi’'ndan Turk
Traktor'e Ug Odil

e Tofas Fabrikasinda Bir Aiman
Otomobili

e Ozel Tasarm, Ozel Satis Stratejisi
e 2011 Yilinin Bankasi Yap! Kredi
e Setur’a Kalite Tescili
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12 “DUNYANIN

YENI DENGESI YAKIN
COGRAFYAMIZ
UZERINDEN KURULACAK”

Goreve geldigi gtinden bu yana ihracat
odakli blyUme stratejisinin en atesli
savunucularindan ve bu yolda en fazla
¢aba gdsterenlerden biri oldu Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan. Simdi
dunyanin krizlerle micadele ettigi bir
doénemi Turkiye icin firsata gevirmenin
pesinde. Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan bu firsatin nasil yaratilacagini
Bizden Haberler’e anlatt...

20 YENIBIR YIL IGIN
UVERTUR

Yeni yil diinyanin merkezinde buydk bir
krizin agirigiyla baslyor. Ekonomi ve politika
dagtmlerini gdzmenin dénemin yeni
liderlerinin dneeligi olacagdr asikar. Kaynak
sikintilarindan, segimlere, Kuzey Afrika’daki
devrim umutlarindan, teknolojinin tim bu
parametrelere nasil eklenecegine dair birgok
esasli konu gtindemde olacak.

2 6_'M'(_)Bi_L KAN BAGISI
OTOBUSU MILYONLARIN
HAYATINA UMUT OLACAK

“Ulkem icin Kan Veriyorum” kampanyasi
kapsaminda Turk Kizilay’’'nin ihtiyaclari
dogrultusunda hazirlanan mobil kan bagisi
otobUsu Turk Kizilay'na teslim edildi.



2 8 BIR MURAT 131
SEVDALISI

Kog Toplulugu catisi altinda 50 yil galisan
Necati Nigli, 1982’de aldigi Murat 131’ini
gdzinden sakiniyor.

3 O DUNYA TASARIMINDA
TURK IMZASI

Modadan endustriyel Urlinlere, mimariden
yasam alanlarina kadar tasarmin 6n planda
oldugu birgok farkli alanda Turk tasarimcilar
global basarilara imza atiyor.

34 “IS DONUSUMU VE
BILGI TEKNOLOJILERT”

Koc Toplulugu tarafindan dizenlenen Bilisim
Teknolojileri GUnleri etkinliginde gazeteci
Clineyt Ozdemir internet ve dijtal diinyanin
gelecegdi nasil sekillendirecegini anlatt.

3 6 KEHANET DEGIL
ONGORU

“Insan gelecegi diisinmeye dokuz
yasinda baslar ve gelecek zaman
kavrami ancak 24 yasinda tamamen
anlasiimaya baglar” diyor israill gelecek
bilimci Prof. David Passig.

38 DUNYA'NIN

ZIRVESINDE 12 ARCELIKLI

12 Argelikli ktresel Isnmaya dikkat cekmek
icin eylul ayinda Afrika’daki Kilimanjaro
Dagr'na tirmandi.

4:0__TI"JRK1YE’N1N MODEL
PLANORLERI YENI UFUKLARA
SUZULUYOR

2011 yilinda Turkiye Termal Plandr Milli
Takimi'nin elde ettigi sampiyonluk basarisi,
Turkiye'ye 2013 Dinya Sampiyonasi’'ni getirdi.

4:2 ZAMANIN OTESINDE
YAPILAR: SAAT KULELERI

Turkiye'nin saat kuleleri Osmanli dénemine
uzanir. Kiltirel ve tarihi de@erler olarak kabul
edilen bu kuleler, degisen mimari yapilaryla
gorsel bir abide niteligindedir.

4:6 KULTUR-SANAT

2012’nin ilk gUnlerinden itibaren gortlebilecek
sergiler, okunacak kitaplar ve DVD Onerileri...

imtiyaz Sahibi Editorler

Kog Holding A.S. Ceyhan AKSOY

Adina

Turgay DURAK (Sahibi) Aynur SENOL ALTUN
Merve KARA

Genel Yayin Yénetmeni Can GURSU

Oya UNLU KiZIL

Katkida Bulunanlar
Miige EMIRGIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Secil AKBUDAK

Grup Tasarim Direktorii
Nejat Emrah YORUK

Art Direktor
Ozkan ORAL

Grup Koordinatorii
M. Micahid DEMIR

Yayinlar Direktori

Yardimci Art Direktor
Serdar TURAN

Pinar Given

Ozel Projeler Koordinatorii

Fotograf Editorii Baha YILMAZ
Seref YILMAZ

Misteri Direktorii
illiistrasyon Emin GORGUN
Necip SAHIN

Ebulula Mardin Cad. 4.
Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Baskani
Selim KARA

Renk Ayrimi ve Baski

Elma Basim

Halkall Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kiglkgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

G2 Kog

Yayin Tiirai
Yerel Sureli

Bu dergideki yazi ve resimier
kaynak belirtiimek suretiyle kullanilabilir.

Kapak Fotografi: 0JO Images / Getty Images
Turkey
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RAHMI M. KOG’A
INGILTERE'DEN YUKSEK ONUR UNVANI

“Britanya Imparatorlugu Onursal Mitkemmeliyet Onderligi” nigani Koc¢ Holding
Yonetim Kurulu Seref Bagkan: Rahmi M. Kog¢’a verildi.

22 Haziran 2011’de Birlesik Krallik Ankara
Blyukelgiligi, “Yiksek profili ve roll ile faali-
yet gsterdigi alanlarda tim dlnya igin
ornek teskil eden kisilere takdim edilen”
CBE Nisanr’'nin ingiltere Kraligesi Il.
Elizabeth’in dogum glnt kutlamalar ile es
zamanl olarak Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Seref Baskani Rahmi M. Kog’a verilecegini
aciklamisti. Aralik ayinin ilk giniinde
istanbul’daki ingiltere Baskonsoloslugu’nda
dlzenlenen bir térenle CBE Nisani, Kog
Holding Yonetim Kurulu Seref Bagkani
Rahmi M. Kog’a takdim edildi. Bu énemli
6dulin Rahmi M. Kog’un Britanya-Turkiye
iliskileri ve hayirseverlik konularina yaptigi
essiz katkilarin taninmasi anlamina geldigini
vurgulayan Birlesik Kralllk Ankara
Buyukelcisi David Reddaway, Rahmi M.
Kog’un, Kralice II. Elizabeth’in kasim ayinda
resmi bir ziyarette bulunan Cumhurbaskani
Abdullah Gul onuruna verdigi yemege de
katimasindan blylk memnuniyet duydugu-
nu belirtti.

04 ‘ BizdenHaberler

Ingiltere Kralligi'na
ustlin hizmetleri olan
kisileri onurlandirmak
lzere verilen “Most
Excellent Order of the
British Empire” odilu ilk
kez 1917 yilinda
verilmeye baglada.

ilk kez 1917 yilinda Birlesik Krallik
Hukimdan V. George tarafindan ingiltere
Kralligr'na Ustlin hizmetleri olan kisileri
onurlandirmak tzere “Most Excellent
Order of the British Empire” 6dulU kapsa-
minda kurulan CBE Nisani’ni kabul ettigi
térende bir agiklama yapan Rahmi M.
Kog, Ingiltere Blylikelgiligi'nin kendisini
Britanya imparatorlugu Onursal
Miikemmeliyet Onderligi Nisani ile onurlan-
dirmis olmasindan dolayi tesekkurlerini ilet-
ti. Yaptigi agiklamada Cumhurbagkani
Abdullah Giil'tin ingiltere Kralicesi'ne yap-
tig1 resmi ziyarete de deginen Rahmi M.
Ko¢ “Bu ziyarette 6n plana c¢ikan ‘TUrkiye-
ingiltere iliskileri altin cagini yasiyor’ ifade-
sini fevkalade édnemli bulmaktayim.
Bilhassa Avrupa’nin kritik ekonomik sorun-
lar ile sancili bir dénem yasadigi glinimuz
diinyasinda, Turkiye ve ingiltere arasindaki
ticari iliskilerin bUylyen hacmi gelecekte
tim dUnya icin énemli ipuclarini ortaya
koyabilecektir” diye konustu.



PERAKENDE

PERAKENDEDE YENI KULVAR

2011 yilimi yiizde 20 biiytime ile kapatan Kogtasg, bliytime stratejisi

2011 buyUme stratejisi cerge-
vesinde magaza aglliglarina
devam eden Kogtas,
Kayseri'deki ikinci magazasini
hizmete acti. Turkiye'deki 36.
Kogtas magazasi olan Forum
Kayseri AVM'’deki magazanin
aclligl Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz, Ko¢
Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Kog
Holding CEO’su Turgay
Durak, Ko¢ Holding Turizm,
Gida ve Perakende Grup
Baskani Tamer Hasimoglu ve
Kogtas Genel Mudurt Alp
Onder Ozpamukgu’nun katil-
digi bir térenle gergeklesti.

KOCTAS HEDEFLERE
PARALEL BUYUYOR

Acllis téreninde bir konusma
yapan Kog¢ Holding Yoénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
Kogtas’in 2011 yill baginda
belirledigi hedeflere paralel bir
blyUme gerceklestirdigini
belirterek “Kogtas, peraken-
dede farkllasma yoluyla yep-

yeni bir kulvar yaratti, 6nemli
bir model olusturdu. 2011 yili-
ni da ytzde 20 blyUme ve

6 yeni magaza ile kapatiyor”
dedi. Kogtas’in blylmesinin
istihdam ve girdigi illerde
kayitl ekonomiye destek aci-
sindan blyUk énem arz ettigi-
nin altini gizen Mustafa V.
Kog, 2011 yili icerisinde sade-
ce Kogtas blnyesinde toplam
500 kigiye istihdam olanagi
saglandigini ve Kogtas'in top-
lamda 3000’den fazla calisani
bulundugunu vurguladi.
Koctas’in ana stratejilerinin
buytmek, gelismek ve daha
cok noktadan tiketiciye ulas-
mak oldugunu hatirlatan
Mustafa V. Kog, ekim ayinda
Ankara, Eryaman’da acilan
“yeni nesil” Kogtas magazasi-
nin da bu stratejinin en dnemli
orneklerinden biri oldugunu
soyledi. Konugmasinda
Kogctas’in sadece tuketiciler
icin degil, yatinmcilar ve teda-
rikgiler icin de dnemli veriler
sagladigini vurgulayan
Mustafa V. Kog¢ s6zlerine

“Magazalarimizda satilan bin-
lerce Urlin, ekonominin degi-
sik alanlarindaki hareketlilik
hakkinda énemli fikirler veri-
yor” diyerek devam etti.

Kog: “Kogctas ile bir yandan
kalite-fiyat dengesini gdzetir-
ken, diger yandan da estetik
duygumuza hitap edecek,
yasam alanlarmizi gtzellesti-
recek UrUnlerin segimine dik-
kat ediyoruz. Bu magazalarda
satilan her GrdnUn TUrkiye’nin
degisik illerindeki sanayi bol-
gelerinde, isletmelerde bir kar-
siligl var. Diger yandan yaban-

Ev geligtirme
perakendeciligi
alaninda sektor lideri
konumunda olan
Koctas 2011 yilinda
alt1yeni magaza
acarak bir yilda 500
ilave istihdam saglada.

dogrultusunda magaza sayisini artirmaya devam ediyor.

cl ortagimizin alim giicl saye-
sinde, ithal Urtnlerimiz belirli
bir buttnlik ve konsept icinde
uygun fiyatlarla geliyor, bu da
bize ¢ok ciddi bir rekabet
avantaji sagliyor” dedi.

KAYSERI, CAZIBE
MERKEZi

Kogctas, Forum Kayseri
AVM'’deki magazasinin da
aclimasiyla birlikte Turkiye
genelinde 19 ilde toplam 36
magaza sayisina ulastl. Satis
alani bUyUklugu 5000 m? olan
Kayseri Forum AVM icerisinde
yer alan Kogtas magazasinda
tamami Kayserili genclerden
olmak Uzere toplam 75 kisiye
istihdam olanagi saglandi.
Kayseri'deki ilk magazasi
2009 yilinda Optimal AVM’de
acilan Koctas icin Kayseri'nin
6nemine de dikkat ¢ceken
Mustafa V. Kog¢ Kayseri'nin
elverigli ulasim ve enerji ola-
naklari ile birlikte sanayisi ile
gelismis illerimiz arasinda yer
aldigini, ayni zamanda; Sivas,
Yozgat, Nigde, Kirsehir,
Nevsehir gibi cevre illere
yakinligi nedeniyle de yatinm-
cllar icin cazibe merkezi olma-
ya devam ettigini sdyledi.
Kayseri'nin Turkiye'de reka-
betcilige, degisime ve gelisime
onculik eden merkezlerden
biri oldugunu vurgulayan
Mustafa V. Kog, Kocgtas’in
burada ikinci magazasini
acmaktan buylk mutluluk
duyduklarini ifade etti.

Kogtasin Forum Kayseri AVM deki
magazasun agilis toreninde
kurdeleyi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakan Taner Yildiz, Mustafa V. Kog
ve tist diizey yoneticiler kesti.
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Tiipras 28 Yasinda

Yillik 28,1 milyon ton rafinaj kapasitesiyle Tlrkiye nin en biytik
sanayi kurulusu olan Tiipras 16 Kasim’da diizenlenen térenle 28.
kurulus yi1ldoniimiint kutlada.

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S
adlyla 1983 yilinda izmit'te
kurulan TUpras 16 Kasim
2011 gunU sektdrdeki 28. yili-
ni da geride birakti. Sirket
gecmis yillarda oldugu gibi bu
yil da calisanlarin ve yonetici-
lerin bir araya geldigi torende
805 calisanina hizmet berat
verdi. Izmit’teki térene Kog
Holding ve TUpras Yonetim
Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve TUpras Yoénetim Kurulu
Bagkani Omer M. Kog, Kog
Holding Enerji Grubu Bagkani
Erol Memioglu, Genel Muddr
Yavuz Erkut, Petrol is
Sendikasi Genel Baskani
Mustafa Oztaskin ve
Turkiye'nin ilk rafinericilerin-
den Hasan Goker katildi. Kog
Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve TUpras
Ydnetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog térende yaptigi
konugsmada “Kog Toplulugu
olarak, uygulamaya koydugu-
muz stratejilerin dogrulugu ile
piyasalar i¢in belirsizliklerin
arttigi bir yil olmasina ragmen
2011 yilini, siz ¢alisanlarimiz
ve Turkiye ekonomisinin yUk-
sek potansiyelinden aldigimiz
gulgcle basaryla kapatiyoruz”
dedi. Alinan tedbirler, yatinm-
lar ve guclU bilangosuyla
Tulpras’in bu dénemden guc-
lenerek cikmayi hedefledigi-
nin altini gizen Omer M. Kog
“Halen kuresel ekonomik kri-
zin etkileri art¢i dalgalanma-
larla boyut degistirerek strer-
ken, Ulkemizde afetlerin
yasandigi zor bir ddbnemden
geciyoruz. 2012 yilina ihtiyath
bir calisma disiplininin sart
oldugu temkinli bir iyimserlik-
le bakmakla birlikte, 6ngdru-
lerimiz bu yil da ¢cok sert

06 ‘ BizdenHaberler

Omer M. Kog alman
tedbirler, yatirimlar
ve giiclii bilancosuyla
Tlpragin
belirsizliklerin arttig
budénemden
giiclenerek cikmay
hedefledigini soyledi.

rekabetle yUz ylze olacagi-
mizi gosteriyor” dedi. Kog
Holding Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu da
térende yaptigi konusmada
dinya ekonomilerinde enerii
stratejilerinin dneminin altini
cizerek TUpras’in alinmasly-
la Kog Toplulugu’nun eneriji-
deki liderligini pekistirdigini
soyledi. Erol Memioglu
“Gegctigimiz ay TUprasg'in 2,4
milyar dolarlik yatinmi igin
yaklasik 2.1 milyar dolar tuta-

ol

rinda bor¢lanma gerceklestir-
dik. 10’un Uzerinde global
finans kurulusunun katiimi ile
oldukga iyi kosullarla sagladigi-
miz kredi, Kog Toplulugu’na ve
Turkiye ekonomisine duyulan
glivenin 6nemli bir gdstergesi-
dir” dedi.

TUpras Genel Mudurt
Yavuz Erkut da térende bir
konusma yaparak TUpras’in
yatinmlari ve hedeflerine
degindi. Hedeflerinin rafineri-
leri en emniyetli ve glvenilir
sekilde, optimum karlilikla
calistinrken bir yandan da
gerek insan kaynagi, gerekse
teknolojik olarak 2020’1i-30’lu
yillara hazirlanmak oldugunu
ifade eden Yavuz Erkut,

2011 yili icinde tamamlana-
cak yatinmlar ile birlikte
hedeflerinin, 2015 yilinda
TUpras Enerji Yogunlugu
Endeksini 1.¢ceyrek seviyesi-
ne ylkseltmek oldugunu soy-
ledi.

Tiipras’tan
2,4 Milyarhk
Biiyiik Yatirnm

Izmit Rafineri’sinde
yapilacak olan Fuel Oil
Dontigtim Unitesi
Tilprag’in iretimini

5,3 milyon ton artiracak.

Yillik 28,1 milyon tonluk Uretim
kapasitesiyle Turkiye'nin enerji
devi olan Tupras, 2,4 milyar
dolarlik yatinmla izmit
Rafinerisi'nde hayata gegirecegi
Fuel Oil Dénustim Unitesi (RUP)
ile Akdeniz’in en 6nemli oyuncu-
larindan biri olmayi hedefliyor.
2014 yilinda tamamlanmasi plan-
lanan tniteye iliskin bir aciklama
yapan Tupras Genel Mudurt
Yavuz Erkut projenin yapim asa-
masinda 10 bin kiginin calisacagi-
ni ve tamamlandiginda 500 kisiye
sUrekli istihdam saglayacagini
soyledi. Tpras’in hedeflerine ilis-
kin bir degerlendirme yapan Erkut
“Bu yatirimla motorin Uretecegiz
ve hedefimiz yillik 2,9 milyon ton
olacak. Bu yeni yatinrm sadece
izmit'e degil, Kinkkale ve izmir
rafinerilerine de hizmet edecek ve
onlarin da kapasite kullanimlarini
artiracak” dedi. Stzlerine “ilk 9
ayda 3,3 milyar dolar olan ihraca-
timizin yil sonunda 4,2 milyar
dolara ulasacagini 6ngoériyoruz”
diyerek devam eden Erkut
TUpras’'in 2011’in ilk 9 ayinda
toplam cirosunun 18,6 milyar
dolar oldugunun altini gizerken,
sirketin FAVOK’Unin 1 milyar 60
milyon dolar oldugunu ve
TUrkiye’'nin toplam vergi gelirleri-
nin de ylUzde 9’unu tek basina
olusturdugunu belirtti. Erkut, yeni
yatinmla yaklasik 4,2 milyon ton
yUksek kukurtlt fuel oil islenerek,
yaklasik 2.9 milyon tonu motorin/
jet yakiti, 522 bin tonu benzin ve
69 bin tonu LPG olmak Uzere,
toplam 3.5 milyon ton Euro-V
standardinda degerli beyaz Urln
elde edilecegini soyledi..



DAYANIKLI TUKETIM

Inovatif ve Cevreci Yaklasimin Bulusma

Nokt

asl

Arcelik, gelistirdigi yenilikei tirtinlerle tiiketiciye, iklim degisikligine kars1
aldig1 6nlemlerle diinyaya saygisini bir kez daha gosterdi.

ARCELIK’TEN YENILIKCi
URUNLER

Arcelik catisi altinda bulunan ve
sadece Turkiye'nin degil
Avrupa’nin da en ¢ok satan daya-
nikli tiketim Urtnleri markalarin-
dan biri olan Beko mutfaklarin
temizligi en zor parcalarindan biri
olan ankastre firnlara yénelik yeni
bir “akill ¢6zim” gelistirdi.
Oleofobik nano kaplama teknoloji-
si adi verilen bu yeni ¢dzUmle
ankastre finnlann ic cam kapakla-
nnin kire dayanikl olmasi ve tek
harekette kolayca temizlenebilme-
si saglaniyor. Beko ankastre firn
grubunda uygulanan “oleofobik
nano kaplama” teknolojisi firn
temizliginde agir temizleyicilerin
kullanimasindan ve yogun ovalan-
madan kaynaklanan tahribati orta-
dan kaldirarak finn camlarinin
omrand uzatiyor.

Bir diger yenilik de Arcelik
ankastre finnlarda. Teknoloji, este-
tik, kalite ve fonksiyonelligi uyum
icinde birlestirmesi nedeniyle
Amerika’daki The Ahicago
Athenaeum’dan 2010 Good
Design Odiili alan Argelik A’LA
Chef Ankastre Firn, icinde bulu-
nan 79 fotografll yemek tarifini

otomatik olarak pisirebiliyor. Yeni
yemek fotograflari ve tariflerin de
bir USB araciligyla kolaylikla yik-
lenebildigi A’LA Chef ankstre firl-
nin ayrica her acidan rahatlikla
okunabilen ¢ok renkli TFT ekrani
bulunuyor. Kisisellestirilebilen ve
U¢ renk alternatifi bulunan ekran
4.3” 480x272 16,7 milyon kombi-
nasyonu gosterebiliyor.

DAHA DUSUK EMiSYON,
DAHA SURDURULEBILIR
KALKINMA

“DlUnyaya saygil, diinyada saygin”
vizyonunu ilke edinen Arcelik bu
ilkeden hareketle TUrkiye'de ve
dinyada is dUnyasl tarafindan
yUrGtdlen, iklim degisikliginin etki-
lerinin azaltimasina yonelik proje-
lere destek verirken, ISO 14064
standartlarina uygun olarak sera
gazl emisyonlarini hesaplayarak
Dogrulama Belgesi almaya da hak
kazandi. Uretimde verimlilik calis-
malarini da blyUk bir hizla strdd-
ren sirket Sera Gazi Emisyonu
envanteri hazirlama calismalarin
da tamamlayarak uluslararasi
bagimsiz akreditasyon kurulusu
British Standarts Institution (BSI)
tarafindan da akredite edildi.
Arcelik, yurt icindeki 8 Uretim islet-
mesinin bulundugu 6 kampus
alani ile Genel MUdUrugu’nin

Arcelik ISO 14064
standartlarina uygun
olarak sera gazi
emisyonlarini
hesaplayarak
Dogrulama Belgesi
almaya da hak
kazanda.

bulundugu Sdtllice kampusundan
kaynaklanan sera gazi emisyonu-
nu, ISO 14064-1 Standardr'na
uygun olarak hesapladi ve rapor-
ladl. Tum faaliyetlerinden kaynak-
lanan emisyon hacmini de son
bes yilda ylizde 13 azaltan sirket
boylece BSI Dogrulama Belgesi
almaya hak kazand..

2'C iKLiM iCiN ACIL EYLEM
CAGRISI

Argelik’in iklim degisikligine ve
bunun cevresel, sosyal ve ekono-
mik boyutlarina olan hassasiyeti-
nin bir diger sonucu da sirketin
‘2°C - IKiim icin Acil Eylem Cagnisi
Bildirisi'ne (The 2°C Challenge
Communique) imza atmasi oldu.
TUrkiye'nin de aralarinda bulundu-
gu Kurumsal Liderler Agi (CLN)
tarafindan hazirlanan ve 29 Ulke-

den 200’den fazla sirket yonetici-
sinin imzaladigi ‘2°C - iklim igin
Acil Eylem Gagrisi Bildirisi diinyay:
tehdit eden iklim degisikligini 2
derece ile siniMlandirmak igin diin-
yanin farkli sehirlerinde ayni
zamanda yayinlanan ve aralik
ayinda gerceklesen Birlesmis
Milletler iklim Degisikiigi zirvesi
Oncesi hikimetlere mesaj niteligi
tastyan bir bildiri. GUney Afrika’nin
Durban kentinde dtizenlenen BM
iklim Degjisikligi Zirvesi’nde
Turkiye'yi Iklim Platformu - Tirkiye
iklim Degisikligi Liderler Grubu
Sozcllugunu Gstlenen Kog
Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani ve Argelik Genel
Mudurt Levent Gakiroglu temsil
etti.

ELEKTRONIK MEDYADA
ARCELIK YONETiMI

Avrupa’nin alaninda en énemli
teknoloji platformu olma niteligi
tastyan Networked and
Electronic Media’nin (NEM) EylUl
ayinin sonunda gergeklesen
genel kurulunda Arcelik
Elektronik isletmesi Yoneticisi
Cem Kural yonetim kurulu Uyesi
secildi. Kasim ayinda ilk yonetim
kurulu toplantisini istanbul’da
gerceklestiren NEM insanlarin
eglence ve yasam degeri kalitesi-
ni artirmak i¢in cesitli medya
bicimlerinin sorunsuz olarak, tek-
nolojik seffaf aglar Gzerinden kul-
lanicilara aktarlacag, yenilikgi bir
platform olarak biliniyor. Son iki
yildir dizenlenen NEM zirvelerine
DIOMEDES Projesi kapsaminda
iki makaleyle katilan Arcelik
Elektronik isletmesi igin bu Gyelik,
yapilacak cagrilar hakkinda énce-
den bilgi almak ve projelerde
ortak olarak yer almak agisindan
blytk 6nem tagiyor.
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FORD OTOSAN ICIN BASARI DOLU BIR YIL

2011 yilima Tiirkiye otomotiv pazarinin lideri olarak kapatan Ford Otosan
elde ettigi basarilarin verdigi enerjiyi 2012 yilina tagiyacak.

FORD OTOSAN 2011’iN
PAZAR LiDERi

2011 yilinin GgUincl geyreginde
Turkiye'de toplam binek
otomobil ve hafif ticari arag
pazari yuzde 3,07 oraninda
daralirken Ford bu durumun
istisnasi oldu. 2011’in Kasim
ayinda toplam 12.064 adet ara¢
satisl gerceklestiren Ford
Otosan bu rakamlarla pazar
payini yizde 15,6’'dan ytzde 18
seviyelerine yUkseltmis oldu.
Ford Otosan Genel Mudurt Nuri
Otay, “2011 yil hem Uretim hem
ihracat, hem de i¢ pazar
satiglarmizla Ford Otosan igin
rekor bir yil olacak” dedi. Ocak-
Kasim 2011 déneminde Ford’un
toplam hafif ticari ve binek
otomobil satisinin 119 bin 978’e
ulastigini belirten Nuri Otay
“Ulastigimiz basarill sonuglarla,
Ford dinyasinda Avrupa’daki
5’inci blytk pazar
konumundayiz” dedi. Otay bu vil
satisina baglanan ve otomotiv
sektérinde premium sinifta
kullanilan ileri teknolojik
Ozellikleri erisilebilir kilan Yeni
Ford Focus ve Yeni C-MAX
modellerinin yani sira, dinyanin
vitrini New York’un yeni taksisi
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Ford Otosan Tiirk
otomotiv pazarinda
son 10 yaldir
sturdirdiigi lider
konumu 2011 yilinda
da korudu.

Transit Connect, yeni gevreci
Duratorg motoruyla Transit ve
genigleyen Cargo Urtin gaminin
da bu basarida etkili oldugunu
belirtti ve sdzlerine sdyle devam
etti: “TUm segmentlerde blytk
begeniyle karsilanan araclara
sahibiz ve musterilerimizin
beklentilerini iyi analiz ediyoruz.
TUm zamanlarin en iyi satis
rakamlarina ulastik.”

175 BiNINCi FORD CARGO
KAMYON BANTTAN iNDi

Turkiye'nin ik kamyon
fabrikasinin kurucusu Ford
Otosan’in bugline kadar Urettigi
kamyon sayisi 175 bini asti. 175
bininci kamyonun sahibine
teslim edilmesi amaciyla
Eskisehir’in inén(i ilcesinde
bulunan fabrikada bir téren

dUzenlendi. Kamyonun
anahtarinin Diyarbakir'dan gelen
sahibine teslim edildigi térende
Ford Cargo ls Birimi Genel
MUdur Yardimcisi Ahmet Kinay
bir konusma yaparak Ford’un
agr ticari arag sektordntn en
6nemli oyuncularindan biri
oldugunu belirterek, 175 bininci
kamyonunu hattan indirmenin
gururunu yasadiklarini soyledi.
Kinay, “Genisleyen Urin
yelpazesi ve rekabetgi
modelleriyle pazardaki guclu
konumumuzu strddrlyoruz.
Ford ile yaptigimiz global
anlasma cercevesinde ileriye
dondk yeni Urin ve pazar
stratejileriyle hedeflerimizi
yUkseltiyoruz” diyerek Ford Urdn
gelistirme standartlarina gére
yeni UrUnler ve bayi
yapllanmasiyla Turkiye
pazarinda daha iddiall bir
konum hedeflediklerini
vurguladi. Térende konusan

Ford Otosan inénii Fabrikasi
Mudurt Mustafa MenkU de
Eskisehir'de, ylzde 100 Turk
mUhendis ve isgilerinin
emekleriyle 6nemli sayida Uretim
yaptiklarini belirterek, Uretilen
araclann yurt icinde ve yurt
disinda buyuk ilgi gdrmesinden
gurur duyduklarini séyledi.
Menki s6zlerine sdyle devam
etti: “Ford Cargo kamyonlarimizi
kiresel pazar icin Uretiyor,
indni'den 50’ye yakin Ulkeye
ihrag ediyoruz. Basarilarimizi
onUumuzdeki yillarda da
slrdUrecegiz.”

175 bininci Ford
Cargo, Eskigehir’de
diizenlenen bir
torenle sahibine
teslim edildi.

AGES TURKF




FORD’DAN DUNYAYA
ARMAGAN

Ford Otosan’in Eskisehir,
inénU’deki fabrikasi Ford'un
Avrupa’da sifirdan motor tasar-
layip gelistirme yetenegine
sahip iki merkezinden biri olarak
on plana ¢ikarken, burada ureti-
len Duratorqg motorlar dtinya
pazarlarindaki Ford modellerin-
de de kullaniliyor. Yeni nesil
Duratorg motorlar eskisine
kiyasla daha verimli, daha cev-
reci olmanin yani sira yakit tlke-
timi de yUzde 17 daha dusuk.

Basta Transit olmak Uzere
Ford’un tUm ticari modellerinde
kullaniimak Uzere gelistirilen
Duratorg motor ailesinin yeni
versiyonunu tanitmak amaciyla
fabrikada duzenlenen toplantida
bir konusma yapan Ford
Otosan Genel Madurt Nuri
Otay, Duratorg motorlan gelis-
tirme sorumlulugunun Ford
Otosan Ar-Ge Merkezi’'ndeki
1200 Turk calisana emanet
oldugunu soyledi. Ar-Ge merke-
zinin son 10 yilda alti kat buyu-
digundn altini gizen Otay,
“2003 yillindan bu yana en iyi
motor ve aktarma organlari fab-
rikas! secilen Inéni tesislerimiz-
de Uretilen Ford Cargo ve
aktarma organlan 65 Ulkeye
ihrag ediliyor” dedi. inéni fabri-
kasinda her yil 55 bini Duratorq
olmak Uzere 66 bin motor Ureti-
liyor.

Yeni nesil Duratorq motorlar
eskisine kwasla daha ¢evreci
olmamn yam sira yakat tiiketimi
de yiizde 17 daha diigiik.

Logitrans Transport Lojistik Fuart
Lojistik Odiilleri toreninde Yalin En Iyi
Lojistik Kamyonu Jiiri Ozel Oduilii nii;
Ford Otosan Kamu ve Ozel Satislar
Miidiirii Deniz Durmaz, TOBB Tiirkiye
Ulastwrma ve Lojistik Sektor Meclisi
Baskani Cetin Nuhoglundan alds.

“YILIN EN iYi LOJISTIK
KAMYONU” FORD CARGO
MiDILLi SERiSi

Ford Otosan tarafindan 2011
yili icinde lansmani yapilan
Midilli Serisi Logitrans
Transport Lojistik Fuar Lojistik
Oduilleri kapsaminda sektorel
yayinlarin ve sektortin sivil
toplum &rgutlerinin
temsilcilerinden olusan juri
tarafindan “Yilin En lyi Lojistik
Kamyonu” segcildi. Ford Cargo
Yeni Midilli Serisi 6zellikle
Turkiye'de lojistik depolarina
yapilan 200 kilometre ve Ustl
tasimalarda sektortn ihtiyaglar
olan yasal sinirlar icinde yuksek
ortalama hiz, tasima
kapasitesi, rekabetci ton
basina yakit maliyeti ve kabin
konforu ile gercek yol
kamyonunun lojistik sektoriine
ideal adaptasyonu nedeniyle
6dule layik bulundu.

Ankara Sanayi Odasi’ndan
Tiirk Traktor’e Uc Odiil

TurkTraktor, Ankara Sanayi Odas1 tarafindan
diizenlenen 48. Y1l Odiilleri kapsaminda
Ar-Ge, Thracat ve Kurumlar Vergisi
kategorilerinde odiile layik gortldii.

Ankara Sanayi OdasI'nin kuru-
lusunun 48’inci yill sebebiyle 13
Aralik 2011’de dizenlenen ASO
48. il Odlilleri cergevesinde;
Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi,
Ar-Ge, Ihracat ve Cevre olmak
Uzere bes kategoride 48 sirket
odullendirildi. Turk Traktor 2010
yiinda gerceklestirdigi 8 bin 938
adet traktor ve 5 bin 280 adet
transmisyon ihracati ile inracat
dalinda ikincilik 6dUIU alirken
47.776.397,40 TL tahakkuk
tutan ile kurumlar vergisi kate-
gorisinde, 2010 yilinda en yUk-
sek kurumlar vergisi ddeyen gir-
ketler arasinda Ugunculik 6du-
Itine laylk gordldi. 1954 yilindan
bu yana faaliyet gdsteren Turk

Tiirk Traktor Genel Muidiir
Yardvmeis: Friedrich Wirleitner
kurumlar vergisi kategorisindeki
odulti Maliye Bakani Mehmet
Simsek’in elinden aldr.

Trakt6r ayni zamanda Sanayi
Bakanlgi tarafindan tescillenmis
ik Ar-Ge merkezinin de sahibi
olarak gergeklestirdigi Ar-Ge
calismalaryla da tgtnculik
OdUliniin sahibi oldu. Turk
Traktér Genel MUdUrt Marco
Votta konuyla ilgili yaptigr acikla-
mada, “57 yil agkin stredir
TUrkTraktor adiyla Turkiye tari-
minin gelismesi icin faaliyet gds-
teriyoruz” dedi. Son g yilin
pazar lideri olarak Turk
Traktor'in elde ettigi basarida,
deneyim ve yUksek kalitede
UrUnler Uretmenin yani sira,
ciftcinin beklenti ve ihtiyaglarini
iyi anliyor olmanin ve Ar-Ge
galismalarinin katkisi oldugunu
belirten Votta, “Kurumsal
vergi, Ar-Ge ve ihracat dalla-
rinda basarimizi simgeleyen
ASO 48. Yil Odllleri’ne layik
gdrilmekten dolayr mutluluk
duyuyoruz” dedi.
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Tofas Fabrikasinda
Bir Alman Otomobili

Italyan Fiat'in yan sira Fransiz Citroen ve
Peugeot i¢in de iiretim yapan Tofag, Alman
otomobil markasi Opel Combo’nun iliretimine

baslad.

Tofas’in Bursa’daki
fabrikasinda Fiat Doblo
bantlarinda tretimine baglanan
Opel Combo, dizenlenen bir
térenle banttan indirildi. Opel/
Vauxhall markalari icin bu
fabrikada 250 bin adet Opel
Combo Uretimesi planlaniyor.
40 yildir kesintisiz olarak
Uretimine devam eden Tofas’in
CEQ’su Ali Pandir, toplam
degeri 2 milyar dolar asan
kapasite, modernizasyon ve
otomasyon yatirmlarinin
ardindan Bursa’daki fabrikanin
kapasitesinin 250 binden 400
bine ¢ciktigini sdyledi. GuglU
ortagi Fiat'in yani sira Mini
Cargo projesiyle Peugeot ve
Citroen markalarina Uretim
yapan Tofas’in, bugin de Opel/
Vauxhall ile birlikte marka
sayisini bese ¢ikarmanin
gururunu yasadigini belirten Al
Pandir, “Boylelikle Fiat il Italya,
Peugeot ve Citroen ile
Fransa’dan sonra Opel ve
Vauxhall ile Almanya ve ingiltere
pazarlarinin hakim markalarini
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ihrag portfdyimuze katarak
Avrupa’nin ylzde 75’ine
tekabul eden ilk dort buyik
Ulkenin etkin ihracatgisi
oluyoruz” dedi.

Térende bir konusma yapan
Opel Turkiye Genel MudUru
Ozcan Keklik de Tirk otomotiv
sanayinin altyapisina gok
Onemli katkilar yapan Tofas ile
Opel arasindaki igbirliginin altini
cizerek “Araclarimizin Turk
muUhendisleri ve isgilerinin
elinden ¢cikmasindan da ayr bir
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Fiat ile Opel arasindaki ighirligi
anlagmasi dogrultusunda Tofas,
Opel icin Combo Uretimine
kasim ayinda basladi. Bu proje
kapsaminda, yil sonuna kadar 5
bin 250 adet, 2012’den itibaren
de yilda ortalama 40 bin adet
Combo Uretilmesi planlaniyor.
Yeni Combo, 1.3 ve 1.6 dizel
motor secenekleriyle ve daha
genis kabin hacmiyle satisa
sunulacak. 1.6 dizel motor,
hem manuel hem de otomatik
sanziman opsiyonlu olacak.

Ozel Tasarim, Ozel Satig
Stratejisi

Aralik ayinda Tiirkiye pazarina sunulan Fiat
500 by Gucci sik ve 6zgiin tasarimiyla oldugu
kadar farkli pazarlama stratejisiyle de ilgi

cekecek.

italya’nin en saygin
markalarindan Gucci ve Fiat,
hem italya’nin birlesmesinin
150’inci yil ddnUmUnin hem
de Gucci'nin 90'Inci yil
dénUmdndn kutlandigr 2011
yilinda imza attiklari ortak
calismanin Urdnu olan “500
by Gucci’yi Turkiye pazarina
sundu. ilk lansmani Eylil
2011’de, Frankfurt Fuar’nda
gerceklesen Fiat 500 by
Gucdi, Istanbul Istinye
Park’taki Gucci magazasinda
TUrk otomobil tutkunlarina
tanitildi. Tanitim toplantisinda
bir aciklama yapan Fiat is
Birimi Direktort Okan Bas,
Fiat 500 by Gucci’'nin iki
farkl estetik yaklasimin bir
sonucu oldugunu soyleyerek,
“Bu yaraticl igbirliginin GrinG
olan 500 by Gucci modelini
Turkiye pazarina sunmanin
heyecanini yasiyoruz” dedi.
Fiat 500’Un ikonik
tasariminin tim ozelliklerini
taglyan 500 by Gucci sadece
siyah ya da beyaz renk
tercihi sunuyor. Jant
kapaklarinda yer alan” GG”

logolari, el yazisi seklinde
Gucai logolari ve italya
bayragl renklerini taslyan
yesil-kirmizi-yesil seritleriyle
dikkat gekiyor. Ayni seritler
kabin icinde ve emniyet
kemerlerinde de ayni seritler
yer aliyor.

Ancak Fiat 500 by Gucci'yi
cazip hale getiren sadece
tasarimi ve gizgileri degil. Fiat
Turkiye, 500 by Gucci modeli
icin Turkiye pazarinda ilk kez
farkll bir pazarlama ve satis
stratejisi izliyor. Fiat 500 by
Gucci'ye 6zel Zincirlikuyu’'da
bir mini shoowroom
olusturulurken, Ozel Miisteri
Temsilcisi uygulamasi
baglatiliyor. Bu kapsamda
Ozel Musteri Temsilciler,
potansiyel musteriler ile
gorustp randevu alarak
kisiye 6zel test sUrUsleri
organize edecek. Musteriyi
showroomda beklemek
yerine ayagina kadar gidecek
olan Ozel Musteri Temsilcileri
ara¢ hakkinda her turld bilgiyi
de bu organizasyon sirasinda
musteriyle paylasacak.



SOSYAL SORUMLULUK

MLMM Projesi Bir ilke Daha imza Ath

Ko¢ Holding ve MEB igbirligiyle yiirtitiilen Meslek Lisesi Memleket
Meselesi (MLMM) projesi kapsaminda Kartal Atalar Endiistri Meslek ve
Teknik Lisesi'ndeki Argelik Elektrikli Ev Aletleri Laboratuar: agildi

Kog Holding’in Milli Egitim
Bakanligr isbirligiyle baslattigi
Meslek Lisesi Memleket Meselesi
projesi kapsaminda bir ilk daha
gerceklesti. Argelik Elektrikli Ev
Aletleri Teknik Servis Programi’nin
2011’de hayata gegirimesine
yénelik protokolll imzalamasinin
ardindan, 20 Aralik tarihinde,
Kartal Atalar Endustri Meslek ve
Teknik Lisesi’ndeki Arcelik
Elektrikli Ev Aletleri Laboratuar’nin
resmi acilisi gergeklesti. Arcelik’in
egitim ve istihdam alaninda attigi
Onemli adimla birlikte, meslek
liseleri elektrikli ev aletleri teknik
servis dalinda yeni teknolojilerle
donatiliyor. Bu laboratuarlar igin
uygulanan mifredat da, Milli
Egitim Bakanlidi ile birlikte yeni-
den olusturuldu. Simdiye kadar
{icll Istanbul’da, biri de
Diyarbakir'da olmak Uzere 4
okulda acilan laboratuarlardan
toplam 122 dgrenci yararlaniyor.
Program, elektrikli ev aletleri tek-

TURIZM

nik servis elemani yetistirme ala-
ninda protokol dahilinde &zel
laboratuar acilmasi bakimindan,
Turkiye'de bir ilk olma 6zelligini
tagiyor.

Toérende yaptidi acilis konug-
masinda Kog Holding A.S.
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani
ve Arcelik A.S. Genel Mudurt
Levent Cakiroglu: “TUrkiye’nin
sUrdUrdlebilir kalkinmasi ve ulusal

Setur’a Kalite Tescili

Diinyanin en biiyiik Skal Kuliibii olan Skal International Istanbul Setur'u
ui¢ kategoride “Turizmde Kalite” 6diiltine layik buldu.

Kog Toplulugu sirketlerinden
Setur, turizmde kaliteyi yakala-
yan ve bu anlamda gitasini ytk-
selten sirketlere verilen ve
“Turizm Oscarlan” olarak nitelen-
dirilen Skalite Odlilleri’ni tic ayr
kategoride almayi basararak kali-
teli hizmet anlayisini bir kez daha
ortaya koydu. “Outgoing
Acentesi”, “Duty Free Isletme ve
Satis Sirketi” ve “Yerel
Rezervasyon ve Dagitim Sistemi”
kategorilerinde ¢dule layik gorU-
len Setur’'un bdylece hem seya-
hat acentesi, hem gumrikten

muaf magazacilk, hem de onli-
ne seyahat pazarlarinda
Turkiye'nin éncd sirketlerinden
biri oldugu bir kez daha tescil-
lenmis oldu. Outgoing acentesi
kategorisinde 8. kez Skalite
Odlilii sahibi olan Setur, 30
duty-free magazasinda sundugu
kaliteli hizmet nedeniyle de bu il
ikinci kez Skalite Odili’'ne layik
gorildu. 43 kategoride 142 ada-
yin bagvurdugu 6dlde sonuglar
Turkiye’deki 14 Skal KulibU’'nln
980 Uyesi tarafindan oylanarak
pbelirlendi.

rekabet glicunU artirmasi, issizlik-
le micadele gibi 6nem taslyan
konulara ¢6zim bulabilmemiz; is
glicl piyasasinin talep ettigi nite-
lik ve nicelikte isgucu yetistirme-
mizle mUmkUn olabilecektir” dedi
ve ekledi:"MLMM projesi,
Turkiye’'nin uzun vadedeki reka-
bet gliclinU de olumlu etkilemesi
acisindan son derece dnem veril-
mesi gereken bir calismadir.”

FINANS

2011 Yilinin
Bankasi
Yapi Kredi

Yapi Kredi, The
Banker dergisi
tarafindan
“Tirkiye’de 2011
Yilinin Bankas1”
secildi.

Turk bankacilik sektoértindn
6ncl bankalarindan Yapl
Kredi, Financial Times
grubu tarafindan yayimlanan
ve bankacilik sektériindn en
etkili ve prestijli yayinlarin-
dan biri olarak kabul edilen
The Banker dergisi tarafin-
dan “Turkiye’de 2011 Yilinin
Bankasi” secildi. 1926 yilin-
dan bu yana yayimlanan
finans dergisinin uzman
bankaci ve analistlerin
gbruslerine dayanarak yap-
tig1 degerlendirmede Yapi
Kredi, yUksek sermaye
ozkarlhgr, hizlh kar artisi ve
sektordeki 6ncl konumu
nedeniyle 6dule layik gorul-
du. 30 Kasim’da Londra’da
duzenlenen térende 4dUIU
Yapi Kredi CEO’su Faik
Acikalin kabul etti. The
Banker 2007 ve 2009 vyilla-
rinda da Yapi Kredi'yi bu
odule layik gérmustu.
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“DUNYANIN YENI DENGESI
YAKIN COGRAFYAMIZ
UZERINDEN KURULACAK ,,

Goreve geldigi giinden bu yana ihracat odakl1 biiytime
stratejisinin en atesli savunucularindan ve bu yolda

en fazla caba gosterenlerden biri oldu Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan. Simdi diinyanin krizlerle miicadele ettigi
bir donemi Tiirkiye icin firsata ¢cevirmenin pesinde.
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan bu firsatin nasil
yaratilacagini Bizden Haberler’e anlatta...
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Turkiye’nin ekonomik performansini
kisaca degerlendirir misiniz?

TUrkiye, 2008-2009 vyillarindaki kiresel mali
krizin etkilerinden en hizli siyrilan Ulkelerden
biri olmustur. 2011 yil kUresel finansal krizin
etkilerini Uizerimizden attigimiz, Gretim ve ihra-
catimizi artirarak ekonomimizi blyUttigumdz
bir yil olmustur. Ulkemiz 2010 yilinda sergile-
digi %9’luk ve 2011 yilinin ilk U¢ geyreginde
sergiledigi %9,6’lik blylme performansi ile
Avrupa’nin en hizli blylyen ekonomisi olmus-
tur. Ceyrekler itibariyle ise blyUme oranlanmiz
ilk ceyrekte %12, ikinci ceyrekte %8,8, Ugln-
cU ceyrekte ise %8,2 olarak gerceklesmistir.
BlyUme performansimiza sanayi Uretimimiz
de eslik etmis olup 2010 yilinda %13,1 ora-
ninda artan sanayi Uretimimizde Ocak-Ekim
déneminde %9,4’IUk bir artis meydana gel-
mistir.

Blyime, dogal olarak istihdami da berabe-
rinde getirmektedir. Turkiye'de kuresel kriz
sirasinda, 2009 Subat déneminde %16,1’e
kadar yUkselen issizlik orani, ekonomideki hizl
toparlanma ve Uretim artigi sonucunda 2010
yilinda %11,9 olarak gerceklesmis ve 2011
yilinin Eyldl ddneminde %8,8’e gerilemistir.
Temmuz déneminde 24 milyon 953 bin kisi
ile 88 yilin istihdam rekoru kirlmistir. EylUl
doéneminde de istihdam edilenlerin sayisi
onceki yilin ayni ddnemine gore %7,7 artmis-
tir. Euro Bolgesi’nde ise issizlik orani, 2011
Eylll ayinda ortalama %10,2 olmustur. 12 AB
Ulkesinde igsizlik orani Turkiye'den ylksektir.

Bu performans gdstermektedir ki, TUrkiye
artik kuresel mali krizden ¢ikis strecini
tamamlamistir. Orta Vadeli Program’da
Turkiye ekonomisinin 2011 yiinda %7,5 ora-
ninda bilytimesi hedeflenmistir. Uclincti gey-
rekteki %8,2’lik blylme géz dnlne alindigin-
da, bu hedefin asilimasi dahi muhtemel gorin-
mektedir.

1980’lerden bugline kadar uygulanan eko-
nomi politikalar sayesinde dis ticaretimizde,
2002 yilindan bu yana sayisiz basarilara imza
atimistir.

ihracatimiz 2002 yilindan itibaren hizll bir
bUyUme trendine girerek 2002-2008 déne-
minde vyillik ortalama %25’lik bir ihracat artis
performansi gostermistir. Boylelikle ihracati-
miz, 2008 yilinda yakalanan 132 milyar dolar-
lik ihracat rakami ile Cumhuriyet tarihimizdeki
en yuksek seviyeye ulasmistir. 2009 yilinda
kuresel ekonomik krizin etkileriyle 102,1 milyar
dolara gerileyen ihracatimiz, 2010 yilinda
113,9 milyar dolara ulasarak Orta Vadeli
Program’da yer alan 111,7 milyar dolarlik
ihracat hedefini asmistir.

BlytUmeye paralel sekilde, dis ticaret hac-
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TURKIYE EKONOMISINiN 2011 YILI iLK
DOKUZ AYLIK ORTALAMA BUYUME
ORANI

79,4

OCAK-EKiM 2011 DONEMI SANAYI
URETIMI ARTISI

mimiz de 2011 yilinda énemli bir artis kaydet-
mistir. 2011 yill Ocak-Ekim déneminde, dis
ticaret hacmimiz %30,1 artigla 313 milyar
dolara ulasmis. Yilsonu itibaryla 135 milyar
dolarlik bir ihracat hacmini yakalayacagimiza
inaniyorum. Bu rakamla 2008 yilinda yakaladi-
gimiz Cumhuriyet tarihinin en yiksek ihracat
hacmini de agsmis olacagiz.

13 Ekim 2011 tarihinde agiklanan 2012-
2014 doénemine iliskin Orta Vadeli Program’da
2011 yilinda ihracatin 134,8 ve ithalatin 236,9
milyar dolar olmasi hedeflenmis, ihracatin
ithalati karsilama oraninin %56,9 diizeyinde
gerceklesmesi 6ngdrilmastir. 2012 yilinda
ise, ihracatin 148,5, ithalatin 248,7 milyar
dolar ve ihracatin ithalat karsilama oraninin
%59,7 olmasi éngdrdlmustdr.

Avrupa’da siiregelen borg¢ krizi kitanin
gelecegini adeta riske atiyor. Ote yan-
dan ABD ekonomisi de issizlik ve
yavas biliyliime sorunuyla miicadele
etmeye devam ediyor. Yakin zamanda
diizenlenen AB-ABD Zirvesi’nde de bu
sorunlarin ¢céziimiinlin her iki bélgenin

gelecegi icin hayati 6nem tasidigi vur-
gulandi. Ote yandan Kuzey Afrika’da
ise siyasi krizler yonetim ve rejim
degisikliklerini zorluyor. Siz yakin
gelecekte diinya dengelerinin ekono-
mik ve siyasal acidan nasil degisece-
gini 6ngoriiyorsunuz?

Klresel pazarlarda 2011 yilinda yasanan
gelismeler, gelecege iliskin belirsizliklerin artti-
gina isaret etmektedir. 2011 yilinda, Ulkelerin
siyasi ve ekonomik olarak erteledigi, géz ardi
ettigi sorunlarin su yUztine ¢iktigi gézlemlen-
mektedir. Bu bakimdan, 2011, ylzlesme ve
hesaplasma yil olmustur. Temennimiz, dinya
ekonomisindeki liderlerin cesur adimlar ata-
rak, 2012 yilinda sorunlarin temeline inen
¢OzUmler Uretebilmeleridir.

Avrupa’daki bor¢ ve butge krizi, aslinda
2009 yilinin Kasim ayindan itibaren kendini
gbstermeye bagsladi. Fakat 2011’in baglarnda
kimse krizin bu denli derinlesecegini ve yayila-
cagini tahmin etmiyordu. 2011°de gelisen olay-
lar; artik Euro Bolgesi'nde yapisal degisikliklerin
kacinilmaz olacagini ortaya koymaktadir.

Diger yandan Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’da yasanan gelismeler; halkin mutlulu-
gunun ve refahinin en énemli sartinin halkin
kendi kaderini belirledigi ve hukukun Gstin
oldugu bir siyasi rejim oldugunu tim dinyaya
gdstermistir. Bunu gdzetmeyen rejimler uzun
vadede ayakta kalamazlar.

Bu iki streg birlikte okundugunda gelecege
dénuk olarak, gelismekte olan ekonomiler
diye tabir edilen Ulkelerin daha belirleyici
konumda olacagi bir diinyada, daha agik
ekonomiye sahip, dinya ticareti ile daha
entegre olan ve kendi ayaklar Uzerinde halk-
larnin nzasi ile duran Ulkelerin yeni pazarlar
olarak glindeme geleceklerini distndyorum.
Onlimiizdeki dénemde su an karisiklik igeri-
sinde olan Ulkeler, yasadiklar bu stregleri sag
salim atlatir ve halklarinin egemen oldugu



demokeratik siyasi yapilar tesis edebilirler ise,
Bati dinyasinin ekonomik gerilemesinin
dlnya Uzerinde yine yakin cografyamiz (ize-
rinden dengelenecedi gorlislint taglyorum.

Bu siirecte BRIC lilkelerinin yeni
konumlanmasi nasil olacak?
Dengelerin degismesiyle birlikte
Tirkiye gerek ekonomik gerekse siya-
si agcidan nasil bir rol oynayacak?
Diinya Ticaret Orgitt (DTO) tarafindan yapi-
lan tahminlere gore, kiresel ticaretin 2011
yilinda %5,8 oraninda artmasi beklenmekte-
dir. Gelismekte olan Ulkeler gelismig Ulkelere
gbre daha hizl ekonomik blyUme ve ticaret
performansi gostermektedir. Gelismis Ulkele-
rin ihracatinda %3,7 oraninda bir artis bekle-
nirken, gelismekte olan Ulkelerin ihracatinin ise
%8,5 oraninda artmasi beklenmektedir. Bu
durum basta BRIC Ulkeleri olmak Uzere gelis-
mekte olan Ulkelerin kiresel ticarette Gnemi-
nin arttiginin ve dinya ticaretinde belirleyici
rollerin degiseceginin bir gostergesidir.
Gelismekte olan Ulkeler 2009’da yasanan
kiresel ekonomik krizin ardindan 2010’dan
itibaren toparlanma sUrecine giren dtnya
ekonomisi ve ticaretinin canlanmasina buylk
katki saglamistir. Turkiye’nin de dahil oldugu
bu Ulkeler artik kiresel rekabetin basrol oyun-
culan haline gelmistir. Ozellikle BRIC ekono-
mileri olarak adlandirlan gelismekte olan Ulke-
ler, diinya sahnesinde daha 6n plana ¢ikmig-
lardir. Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin kire-
sel ekonomik yonetisimin vazgeciimez aktor-
leridir. Ozellikle 1980’lerin basinda ihracati
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2011 yilinda tilkelerin, siyasi ve
ekonomik olarak erteledigi, goz
ard1 ettigi sorunlarin su yliziine
cikt181 gozlemlenmektedir. Bu
bakimdan 2011, ylizlesme ve
hesaplagma yili olmustur.

- A A

Turkiye'ye yakin seviyede olan Cin’in gercek-
lestirdigi atiimlar, Glkeyi 2009 yilinda 1,2 tril-
yon dolarlik inracatla Aimanya’yr gecerek din-
yanin en bulyUk ihracat¢isi konumuna yukselt-
migtir.

Son dénemde IMF’in idari yapisinda gelis-
mekte olan Ulkeler lehine gerceklesen gelis-
meler ve Rusya’nin DTO (yesi olmasi, BRIC
ekonomilerinin kiresel ekonomi ve ticaret ala-
ninda daha gok soz sahibi olacaginin goster-
geleridir. Rusya’nin DTO Uyeligi ile sz konu-
su Ulkelerin dis ticaret alaninda kurumsal bir
zemin Uzerinde glg birligi yapmasinin énd
aclimis, ayni zamanda ortaya koyacaklar tica-
ret politikalar kararlanni DTO’niin yargisal
fonksiyonuna acik hale getirmistir.

Resmi bir bloklasmayi temsil etmeyen ve
ayni cografyada yer aimayan BRIC Ulkeleri,
hizl artis kaydeden milli gelirlerinin yani sira,
ozellikle Gin ve Hindistan’in diinyanin en yk-
sek nifusuna sahip iki Ulkesi olmasi sebebiy-
le, dUnya talebinin dnemli bir bAIUMUNU teskil

etmektedirler. Bu yonUyle Rusya, Hindistan,
Brezilya ve Cin’i yiksek potansiyeli olan
pazarlarnmiz olarak gortyoruz. Bu Ulke pazar-
larinin blyUmesi ve daha acik ekonomiler hali-
ne gelmeleri ile bu Ulkelerden gergeklestirdigi-
miz ithalatimizla orantili bir sekilde ihracatimi-
zin da daha yuksek ve olmasi gereken bir
seviyeye ulasacagini distindyoruz.

Turkiye ihracat konusunda ciddi bir
atilm icinde. Ancak bu durum yine de
dis ticaret acigimizi kapatmaya yetmi-
yor. Bundan kaynaklanan cari acik da
giderek daha ciddi bir sorun haline
geliyor. Dis ticaret agigi ve cari agigin
kapanmasina y6nelik ¢6ziim 6nerileri-
nizi 6grenebilir miyiz?
Ekonomimiz agisindan cari agigi azaltmak igin
dis ticarette rekabet giicimuzuy arttiracak ve
dinya ihracatindan aldigi payin artmasini sag-
layacak politikalarn dretimesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda,
Cumhuriyetimizin 100. yildénUmU olan 2023’e
yonelik hedeflerimiz dogrultusunda, gerek
ihracat artisinin saglanmasi, gerekse dis tica-
ret aciginin azaltimasina yonelik olarak Yeni
ihracat Stratejisi sekillendiriimistir. Bu strateji-
nin en énemli unsurunu “inracata DNk
Uretim Stratejisi” olusturmaktadir.

ihracata Dénik Uretim Stratejisi kapsamin-
daki hedefimiz strdurtlebilir inracat artigini
saglamak, ihracatta pazar ve Urlin gesitlen-
mesini gerceklestirmek, ihracata dénuk Ureti-
min teknolojik gelisimini saglamak, yurt iginde
yaratilan katma degerin arttinimasini temin
etmek ve Uretimle ihracatin birlikte ele alindigi
butinsel bir strateji gelistirmektir.

ihracata Dénik Uretim Stratejisi
Degerlendirme Kurulu kapsaminda gelistirdi-
§imiz “Girdi Tedarik Stratejisi” (GITES) calis-
malarina Bakanligimiz blnyesinde devam edi-
yoruz. Basta Girdi Tedarik Stratejisi olmak
Uzere, dis ticarette ylrUttlmekte olan bitin
bu galismalarla ihracatta rekabet glicimtizin
artinimasi, pazar ve Urln ¢esitlendirmesine
gidilmesi, ihracata donuk tretimin teknolojik
gelisiminin saglanmasi, stirdtrdlebilir inracat
artisinin gergeklestirimesi ve dis ticaret agigi-
nin azaltilabilmesi mumkiin olabilecektir.

Gelecek donemde, kiresel ticarette reka-
bet kosullarinin artarak devam edecegi bek-
lentisi ile bir taraftan ihracatcilarmizin yeni

“Ulkemizin 2023 ihracat hedeflerine ulasmasinda
markalagmanin ve Ttirk mal imajimn daha da
giiglendirilmesinin biiyiik onemi bulunmaktadur.”
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pazarlara giriglerini tesvik etmekte, bir taraftan
da 6ne ¢ikan pazarlan takip etmekteyiz. Bu
amagla, kurulmus olan Pazara Giris Komitesi
hedef pazarlar icin pazara giris projeleri hazir-
lamakta, diger taraftan da ihracatcilarimizin
karsilastiklari sorunlarin ¢ézimine yonelik
dneriler gelistirmektedir. Oniimizdeki
dénemde gerek Ulkemizin ihracatinda gerek-
se dunya ithalatinda 6ne ¢ikan pazarlarin
dUzenli olarak takip ediimesi, bu pazarlardaki
ekonomik gelismelerin édngdruleri de icere-
cek sekilde hizli ve etkin bicimde ihracatcila-
rmiza tek elden duyurulmasi, potansiyel arz
eden UrUn ve UrUn gruplarnin tespit edilerek
ihracatimizin bu alanlara yénlendiriimesi
amaciyla “Ulke Masalar” olusturulmustur. Bu
sayede, ihracatgilarimiza girmek istedikleri
pazarlar ile ilgili, her an gtincel ve kapsamli
bilgi sunulmaktadir.

Bu ¢ercevede, 2010 yilinin son aylarinda
hayata gecirilen yeni pazara giris koordinas-
yon yapilanmasi ¢ercevesinde Pazara Girig
Komitesi’ni kurduk. “Hedef Ulkeleri” belirledik.
Bu Ulkeler icin pazara giris projeleri ve eylem
planlar hazirladik.

Diger taraftan, Ulkemizin 2023 ihracat
hedeflerine ulasmasinda markalasmanin ve
Turk mall imajinin daha da guclendirimesinin
blyUk énemi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
basta Turquality olmak Uzere, yurtdisindaki
markalagsma faaliyetlerinin desteklenmesi,
Turk mall imajinin gelistirimesi, firmalarmizin
kurumsal altyapilarinin gticlendirimesi, ihra-
catgllarmizin Uretim alt yapilari ile Ar-Ge ve
inovasyon yeteneklerinin gelistirilerek uluslara-
rasl pazarlarda rekabet guclerinin artinimasi,
ihracat faaliyetine yonlendiriimeleri ve uluslara-
ras! pazarlarda taninmalarinin saglanmasi
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EKONOMI
BAKANLIGI’'NIN
YENIi PROJESI:

OZEL
EKONOMI
BOLGELERI

Tirkiye bugiline kadar
serbest ticaret bolgesi
ve organize sanayi
bolgesi kavramlarini
biliyordu. Bugiin
Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan yepyeni bir
ekonomik alan
yaklasiminin altyapisini
olusturmakla ugragiyor.

Serbest bolge, organize sanayi
bolgesi ve teknoparklarin bir
karigimi olmasi planlanan Ozel
Ekonomi Bolgeleri, Tiirk
sanayisinin deger zincirinde bir
ust agamaya sigramasi olarak
nitelendiriliyor. Serbest
bolgelerin kapsamini teknolojiye
odakli katma deger turetimine ve
doviz kazandirici faaliyetlere
yoneltme ve bu arada bolgesel
lojistik merkezleri olugturarak
kiiresel ekonomiye entegrasyon
saglayacak modelleri hayata
gecirme amaciyla kurulmasi
planlanan Ozel Ekonomi
Bolgeleri'nin birer tiretim gehri
olmasi hedefleniyor. Serbest
bélgeden Ozel Ekonomi
Bolgeleri'ne gecisi inovasyonun
Ozl olarak degerlendiren Zafer
Caglayan, “simdi Tirkiye yeni
bir konsept degisikligine gidiyor.
Aslinda inovatif bir degisiklik,
bir déntigtim bu” diyor ve
ekliyor: Bu 6zel bolgelerde
ticareti, hizmeti, Ar-Ge’yi,
yuksek teknolojiyi, inovasyonu,
egitim, saghk, tarim ve
madencilik sektori bagta olmak
lzere tliim sektorleri iceren bir
deger zinciri olugturacagiz.”

' ¥

Turkiye’deki uluslararasi
dogrudan yatirim tutari 2011
yilinin ilk on ayinda 11,5 milyar
dolar seviyesine ulagmagtar.
Bu gelismeler, diinyada son
dénemde yaganan ekonomik
krize ragmen, uluslararasi
yatirimeilarin Tirk
ekonomisine duyduklari
guvenin artarak devam ettigini
gostermektedir.

b A 4

amagclanyla uygulanan pek gok mevcut devlet
yardimi programimizi gézden gegirdik ve yeni
destek programlar uygulamaya koyduk.
Bunlara ek olarak, kamunun pek ¢ok biri-
minin gesitli sektorlerde buyuk dlgekli almlar
s6z konusudur. Kamu alimlarinda yerli sanayi-
yi gbzeten uygulamalarin amaci kamunun
alm guicinU kullanarak; yerli sanayinin yetkin
olmadigr alanlarda ona gli¢ kazandirmak ve
teknolojik donlislimU saglayarak yurtici katma
degeri artirmaktir. Bu sekilde yetkinlik kaza-
nan sektortin bu yetkinligi stirdirmesi ve artir-
masl icin dis pazarlara agilimasi ve ihracat
yapmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
bulydk dlcekli kamu alimlarinda stratejik bir
yaklasim benimsenmesi gerekmektedir.

2011 yilinin ilk dokuz ayinda
Turkiye’de dogrudan yabanci yatinnm
miktar1 11 milyar dolara yaklasti.
Ticari iligkileri gelistirmeye yonelik
olarak sik sik yurtdisi ziyaretlerinde
bulunan bir bakan olarak yabanci
yatirbmcinin Turkiye’ye bakisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce Tiirkiye
“gtivenli liman” niteligini korumaya
devam edecek mi?
Hepimizin bildigi Uzere, uluslararasi dogru-
dan yatinmlar; istihdam, ihracat, teknoloji
transferi gibi dnemli alanlarda ekonomiye
sagladigi katki ile Ulkelerin gelisiminde ve kal-
kinmasinda 6nemli bir isleve sahiptir.
Ozellikle kiresellesme stirecinde uluslararasi
dogrudan yatinm (UDY) akimlarindan daha
fazla pay almak amaciyla bir yaris baglamis-
tir. Béylece, yatinm ortamlarinin yatinmcilar
acisindan daha cazip hale getirilmesine
yonelik politikalar, Ulkelerin gtindemlerinde
oncelik arz etmeye baglamigstir.

Turkiye'nin uluslararasi dogrudan yatirimiar-
dan aldigi pay, 6zellikle 2000’li yillar itibaryla



artig géstermeye baglamigtir. 2001-2010 vyilla-
r arasinda Turkiye'ye gelen uluslararasi dog-
rudan yatinm, énceki 10 yillk déneme kiyasla
12 kat artis gdstermis ve bu dénemde girisle-
rin toplam tutari, 98,2 milyar ABD Dolari
dlzeyine ulasmistir. S6z konusu artis oranlari,
dinya genelinde 2 kat iken; gelismekte olan
Ulkeler ve gecis ekonomileri icin ise yaklasik 3
kat olarak gerceklesmistir.

Kuresel ekonomik krizin ardindan 2009 yili
itibariyle toparlanma egilimine giren dogrudan
yatinmlar, Turkiye’de de benzer gelisme gos-
termistir. 2010 yilinin ilk on aylik déneminde
Turkiye'deki uluslararasi dogrudan yatirm
tutan 6,3 milyar ABD Dolari seviyesinde iken
2011 yilinin ayni déneminde 11,5 milyar ABD
Dolar seviyesine ulasmistir. Bu sekilde, Ocak-
Ekim karsilastirmali déneminde 2011 yilinda
2010 yilina gore %84’IUk artis gergeklesmistir.

2011 yilinda uluslararasi dogrudan yatirm-
larda yasanan bu gelismeler, dinyada son
dénemde yasanan ekonomik krize ragmen,
uluslararasi yatinmcilarin Turk ekonomisine
duyduklar glivenin artarak devam ettigini
gostermektedir. 2011 yili Ocak-Ekim déne-
minde gerceklesen sermaye girislerinin yakla-
sik %86’sinin AB Ulkeleri kaynakli olmasi da
ekonomik krizin olumsuz etkileriyle micadele
etmekte olan Avrupall yatnmcilarin Turkiye'ye
olan ilgi ve glvenlerinin devam ettiginin gos-
tergesi niteligindedir.

Uluslararasi dogrudan yatirmlarin gekilme-
sinde Turkiye'nin gdsterdigi performans ulus-
lararas! kuruluslarca da takip edilmektedir.
Nitekim UNCTAD verilerine gore, siyasi ve
ekonomik istikrarsizigin yasandigi Bati Asya
boélgesindeki 2011 yilinin ilk yarisi itibaryla
toplam uluslararasi dogrudan yatinmlarin Gigte
biri TUrkiye tarafindan ¢ekilmistir. Bu durum
Turkiye'nin bu alanda da lider Ulke olma
yonunde ilerledigini isaret etmektedir.

Ayrica kiresel ekonomik kriz, uluslararasi
yatinmlarin yéneldigi Ulkelerin dagiiminda da
énemli degisikliklere yol agmistir. Ozellikle
kuresel ekonomik kriz sonrasinda, yUkselen
ve gelismekte olan ekonomiler, diinya ekono-
misinin itici gicU haline gelmeye baslamistir.
UNCTAD Dunya Yatirnm Raporu’na gére,
gelismekte olan Ulkeler, diinyadaki uluslarara-
sl yatim pastasindan aldiklari payi, ik kez
2010 yili igerisinde %50'nin Uzerine ¢ikararak,
gelismis ekonomilerin dnline gegmistir. Bu
kapsamda, 2010 yilinda gelismekte olan Ulke-
lere ve gecis ekonomilerine yapilan yatinmlar
bir 6nceki yila goére %10 oraninda artarak,
642 milyar ABD Dolar seviyesine ulagmistir.
Gelismis Ulkelerdeki uluslararasi dogrudan
yatinmlar ise bir dnceki yila gére ayni seviyede

DAHA FAZLA ULKEYE DAHA FAZLA IHRACAT

Zafer Caglayan’in goreve geldigi ilk giinden bu yana
benimsedigi temel stratejilerden biri de pazar
cesitlendirmesi. Ekonomi Bakani, Tiirkiye’nin ihracat
performansin artirmasinda iiriin cesitlendirmesi kadar
pazar ¢esitlendirmesinin de 6nemli oldugunu soyliiyor.
Rakamlar da Caglayan’i dogruluyor. Avrupa’da yagsanan
krize ragmen Tiirkiye’nin ihracati artmaya devam ediyor.

KASIM AYI
iTIBARIYLE
TURKIYE’NIN
iHRACATINDA
Eﬁﬁ . ULKELERIN PAYI

—%:{"’ AZERBAYCAN-NAHCIVAN
> X
v\ «1,69

ROMANYA

%1,19

UKRAYNA
ALMANYA

%9,59

HOLLANDA

%2, 24

BELCIKA

%1,96

BIRLESIK KRALLIK

%5,34

iSPANYA

2,80

SUUDIARABISTAN  4,55,42

%1,21 %1,41

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
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kalarak 602 milyar ABD Dolar tutarinda ger-
ceklesmistir. Gelismekte olan Ulkeleri hedef
alan &zel kesim yatinmlarinin ise 2011 il
sonu itibaryla, 2010’daki seviyesinin %32
kadar Uzerine ¢ikmasi ve 429 milyar ABD
Dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Bu rakamlar da gelismekte olan Ulkeler icin
6nemli firsatlarin bulundugu bir dénemde
oldugumuzu destekler niteliktedir.

Turkiye, gerek stratejik konumu gerekse
geng, dinamik ve nitelikli isglcU, kaynaklari-
nin gesitliligi, sahip oldugu ekonomik ve poli-
tik istikrar, yatrnmeilarinin hayatini kolaylasti-
racak reform uygulamalari ve kamu-6zel
sektdr arasinda tesis edilen diyalog ortami ile
gelismekte olan Ulkeler arasinda oldukga
avantajll bir konumdadir.

Yine, uluslararasi kuruluslarin degerlendir-
meleri de, uluslararasi yatinmailarin
Turkiye'ye olan glvenine dikkat cekmektedir.
7 Aralik 2011 tarihinde AT Kearney
Danismanlik Firmasi tarafindan yayimlanan
Dogrudan Yabanci Yatinmlar Glven
Endeksi’nde Turkiye 10 basamak ilerleme
kaydederek 13. siraya yukselmistir.
Turkiye’nin endeks siralamasinda 10 sira bir-
den ilerlemesi, yeni finansal kriz beklentileri-
nin hakim oldugu bir ortamda yatirnmcilarin
Turkiye ekonomisine olumlu bakmaya devam
ettiklerinin ve TUrkiye'nin yatinmcilar agisin-
dan cazibesinin arttiginin énemli bir gdster-
gesidir. Endekste, Avrupa’da yasanan bor¢
krizinin, genis i¢ pazarlar ve ana piyasalara
yakinliklari nedeniyle Rusya ve Turkiye gibi
komsu Ulkelere olan uluslararasi dogrudan
yatinm girisinin artmasina yol actigi da vurgu-
lanmaktadir.

Bu kapsamda, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’daki siyasi ve ekonomik istikrarsizlik
ortamina karsin, Turkiye'de saglanan siyasi-
ekonomik istikrar ve Avrupa’da yasanan borg
krizinin; TuUrkiye'yi Orta Dogu, Avrasya ve
Avrupa bdlgesinde, cazip bir yatinm merkezi
haline getirdigini sdyleyebiliriz. Bu cercevede,
gelismekte olan Ulkelerin éneminin artacagdi
OnUmuzdeki gtinlerde Turkiye'nin de yatinm-
lardan alacagi payi artiracagina inaniyorum.
Uluslararasi kuruluslarin gelismekte olan Ulke-
lerin dinya ekonomisindeki roltinin &zellikle
ondmuzdeki 3 yil boyunca artarak devam
edecegine iliskin tespitleri de s6z konusu
Ongdrimu destekler niteliktedir.

Tiirkiye son zamanlarda serbest tica-
ret anlagmalari konusunda da ciddi
adimlar atiyor. Oniimiizdeki dénemde
serbest ticaret anlasmasi imzalaya-
cagimiz yeni llkeler de olacak mi? Bu
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TURKIYE’NIN
SERBEST TICARET
ANLASMALARI
Yirtirliikte olanlar
Ulke Ad Yiiriirliik
Tarihi
1. EFTA 01.04.1992
2. Israil 01.05.1997
3. Makedonya 01.09.2000
4. Hirvatistan 01.07.2003
5. Bosnave Hersek 01.07.2003
6. Filistin 01.06.2005
7. Tunus 01.07.2005
8. Fas 01.01.2006
9. Suriye 01.01.2007
10. Misir 01.03.2007
11. Arnavutluk 01.05.2008
12. Giircistan 01.11.2008
13. Karadag 01.03.2010
14. Sirbistan 01.09.2010
15. Sili 01.03.2011
16. Urdiin 01.03.2011

17.Liibnan (1)
18. Morityus (2)

(1)24 Kasim 2010°’da Beyrut'ta imzalanmisgtir.
I¢ onay stireci devam etmektedir.

(2) 9 Eyliil 2011'de istanbul’'da imzalanmigtir.
I¢ onay stireci devam etmektedir.

Miizakere agamasinda
olanlar

1. Kore

2. Malezya

3. Ukrayna

4. Moldova

5. Kolombiya

6. Ekvator

7. Kamerun

8. Kongo Demokratik Cumhuriyeti
9. MERCOSUR

10. Seyseller

11. Korfez Isbirligi Konseyi
12. Faroe Adalari

13. Libya

anlasmalarin sonuclar ihracatimiza
yansiyor mu?

Turkiye, GimrUk Birligi cercevesinde, 2011 il
Kasim ayi itibariyle 28 Ulke veya Ulkeler grubu
ile serbest ticaret anlagsmasi (STA) imzalamis
bulunmaktadir. Merkezi ve Dogu Avrupa Ulke-
leriyle akdedilen 10 adet STA bu Ulkelerin
AB’ye katimalar sonucunda sona ermistir.
LUbnan ve Morityus ile imzalanan anlasmalar
taraflarca i¢ onay sUrecinin tamamlanmasinin
ardindan yururlige girecek olup, diger 16
anlasma halen yUrdrltktedir.

Diger taraftan, Malezya, Kore, Kolombiya,
Ekvador, Moldova, Ukrayna, Libya, Kdrfez
isbirligi Konseyi (KIK) , Seyseller, Kamerun,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti, MERCOSUR
ve Faroe Adalar olmak Uzere 13 Ulke veya
Ulkeler grubu ile STA’larmiz ise mizakere
asamasindadir. Bu Ulkelerden Malezya, Kore,
Moldova ve Kolombiya ile muzakerelerimizde
kayda deger ilerleme kaydettigimizi ve
STAlarin 2012 vili igerisinde imzalanabilecegi-
ni belirtmek isterim. Kérfez isbirligi Konseyi
bltln Uguncu Ulkelerle STA miizakerelerini
askiya almis bulunmaktadir. Bu sebeple, KIK
ile mUzakereler, tUm girisimlerimize ragmen
halihazirda filen devam etmemektedir.

Serbest ticaret anlasmalarinin ihracat arti-
sinda ve ekonomik bldyUmede gok énemli
islevleri bulunmaktadir. STA akdedilen Ulkeler
blytyen pazarlar olup, genellikle yliksek
gumrUk tarifeleri ve tarife disi engellerle korun-
maktadir. Serbest ticaret anlasmalar bu Ulke-
lere ydnelik mal ve hizmet ihracatimizin éntin-
deki engellerin kaldinimasini saglamaktadir.
Serbest ticaret anlagsmalar yUrtrltkte olan
Ulkelerin toplam ihracat icindeki payr yizde
11’e ulagsmigtir. Daha da 6nemlisi, Turkiye
2002 yilinda STA Ulkeleri karsisinda 1,5 milyar
dolar civarinda ticaret agigi verirken 2010
yllinda ise 3,9 milyar dolar ticaret fazlasi elde
eder konuma gelmistir.

STA’mizin yirarlikte oldugu Ulkelere 2010
yilinda ihracatimiz 12,7 milyar dolar olurken,
ayni yil icin ithalatimiz 8,8 milyar dolar seviye-
sinde gergeklesmistir. S6z konusu Ulkelere
2011 yilinin ilk on ayindaki ihracatimiz bir
onceki yilin ayni dénemine gore %7 artisla
11,2 milyar dolara yukselmis, ithalatimiz ise
10,5 milyar dolar olmustur. Bugtine kadar
yUrUrlige konulan serbest ticaret anlagsmalari-
miz kapsaminda ihracatimizin genel inracat
trendinin Gstiinde arttigr gériimustar. Omegin,
2002-2010 déneminde dinyaya toplam ihra-
catimiz %215 artarken, ayni dénemde
STA larin yUrrltige girdigi Ulkelere ihracatimiz
ise %368 artmistr.

Ayrica, 2007 yilinda yurirtge koydugumuz



Turkiye-Misir STA’sI kapsaminda, 2007-2010
ddéneminde, ithalatimiz 680 milyon dolardan
926 milyon dolara, ihracatimiz ise 902 milyon
dolardan 2 milyar 250 milyon dolara ytiksel-
migtir. Benzer sekilde, 20083 yilinda yUrdrlige
koydugumuz Hirvatistan STA’sI neticesinde
2002 yilinda 42 milyon dolar olan ihracatimiz,
2010 yill sonunda bes kata yakin bir artigla
250 milyon dolara ¢ikmistir. Bosna-Hersek ile
ihracatimiz ise STA'nin ydrdrlige girdigi 2003
yilindan 2010 yilina kadar olan dénemde dért
misli artarak 224 milyon dolara yUkselmistir.
Filistin ile 2005 yilinda yUrtrltige giren STA
sayesinde bu Ulkeye ihracatimiz 3,5 katina
cikarak 40 milyon dolara ulasmistir.

Ulkemizin meveut STA’larinin ydrirlik
durumlar ile mizakere asamasindaki Ulke
veya Ulke gruplari listesi asagidaki tabloda
veriimektedir.

Hem yerli hem de yabanci yatirnmci
icin hayati 6nem tasiyan bir tesvik sis-
teminden so6z ettiniz gectigimiz giin-
lerde. Bu tesvik sistemiyle ilgili detay-
lan bizimle paylasir misiniz?

Ulkemizde halihazirda yliriirltikte bulunan yati-
nm tesvik sistemi, 16 Temmuz 2009 tarihinde
yUrtrlige giren 2009/15199 sayili
“Yatinmlarda Devlet Yardmlari Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karan” ile belirlenen esaslar
cercevesinde yuruttimektedir.

Kuresel ekonomik krizin olumsuz etkilerinin
devam ettigi bir ortamda yatinmcilar yeni yati-
rmlara yonlendirecek veya mevcut yatinmlari-
ni blyUtmeye tesvik edecek etkili tedbirlere
daha fazla ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Ayrica cari agigin azaltimasi ve “2023-500
Milyar Dolar ihracat” vizyonunun hayata geci-
rimesi, TUrkiye'nin baslica ekonomik hedefle-
rini olusturmaktadir.

Bu hedeflere ulasilabilmesi igin, ekonominin
itici glicleri olan “Uretim, ihracat ve yatinm”
sUreglerinin birbiriyle esglidimUniin saglan-
masi; dis ticaret ve yatinm politikalarinin etkin
bir sekilde uygulanmasi énem arz etmektedir.

Bu gergevede, cari acigin azaltimasi stre-

... A4

Su an karigiklik icerisinde olan
tlkeler, yagsadiklar: bu
stiregleri sag salim atlatir ve
demokratik siyasi yapilar tesis
edebilirler ise, Bat1 diinyasinin
ekonomik gerilemesinin diinya
lizerinde yine yakin
cografyamiz lizerinden
dengelenecegini diigtintiyorum.

- A A

“Geligmekte olan iilkelerin 6neminin artacag
ontmiizdeki giinlerde Ttrkiye’nin de yatirvmlardan
alacagr payr artiracagina inaniyorum”

cinin temel stratejilerinden biri, ithalat bagimii-
ligI bulunan ara mallarinin Turkiye'de Gretimini
saglayacak bir Uretim altyapisinin hazirlanma-
sidir. Bunun yani sira, Turkiye’deki teknolojik
degisime ve donlsiime daha fazla katki sag-
layacak ve yaratilan katma degeri artiracak
destek sisteminin glclendirimesi gerekmek-
tedir. Bu cercevede, Turkiye'deki tesvik siste-
minin belirtilen amaclara hizmet edecek sekil-
de yeniden gdzden geciriimesine yonelik
calismalarmiz devam etmektedir.

Girdi Tedarik Stratejisi’ni Cumhuriyet
tarihinin en 6nemli calismasi olarak
nitelendiriyorsunuz. Bu stratejiden
beklentileriniz nedir?

Ekonomimiz agisindan Ulkemizin dis ticarette
rekabet glicinu arttracak ve dinya ihracatin-
dan aldigi payin artmasini saglayacak politika-
larin Uretilmesi icin “Ihracata Dénik Uretim
Stratejisi” icerisinde “Girdi Tedarik Stratejisi”
(GITES) galismasini ylriitmekteyiz.

Bu calisma ile sanayinin intiyac duydugu
girdilerin tedarikinde surekliligin saglanmasi;
etkinligin, verimliligin artirlmasi; ihracatta reka-
bet glicinun lyilestirilmesi amaclanmaktadir.
Bu calisma ile dUnya girdi kaynaklarindaki
belirsizliklerin, girdi tedarik kaynaklarinda Ulke/
bodlge bazl bagmiilik gibi dengesizliklerin, girdi
niteligindeki dogal kaynaklarin gelecegine dair
kaygilarin, emtia piyasalarindaki gelismelerin
girdi fiyatlan Uzerinde olusturacagi dalgalan-
malarin yaratacag riskleri minimize etmeye ve
ayrica Ulke ihracatinin gelecek vizyonunda
Onemli yer tutacak yeni Urlin ve teknolojilerin
getirecegi strdUrUlebilir girdi tedarik ihtiyacinin
belirlenmesi ve glivenceye alinmasini sagla-
maya yonelik eylem planlarinin gelistirimesi ve
bunlarin uygun politika araglaryla uygulamaya
aktarimasl hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
Ulkemiz ihracatinda 6ne ¢ikan Demir-Celik,
Makine, Otomotiv, Tekstil, Kimya ve Tarm
sektorleri girdi tedarik perspektifinden derinle-
mesine mercek altina alinmaktadir.

Ayrica, Turkiye’de Uretimin ve ihracatin ithal
girdi ihtiyacinin azaltimasi, yurt ici tedarik
imkanlarinin degerlendirilmesi ve genisletilme-
sinin yani sira, mutlaka disarndan ithal ediimesi
gereken girdilerin daha ucuza ve rekabet
glicimUzU destekleyen kosullarda tedarik
edilmesi imkanlar arastinimaktadir.
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Yeni yil diinyanin merkezinde
biiyilik bir krizin agirligiylabagl-
yor. Ekonomi ve politika diigiim-
lerini ¢6zmenin donemin yeni
liderlerinin Onceligi olacag: asi-
kar. Bunun yani1 sira 2012’de kay-
nak sikintilarindan, secimlere,
devrim umutlarindan, teknoloji-
nin tiim bu parametrelere nasil
eklenecegine dair bircok esash
konu giindemde olacak.

YENI

BIR YIL ICIN
UVERTUR

BizdenHaberler ‘ 21



[ KAPAK |

BIR BAKISTA
EKONOMI

Tarihte siklikla tekrarlanir, ekonominin yavas-
ladigr bir diinyada sosyal ve yeni siyasi hare-
ketler hiz kazanir... 2012'nin isaret ettigi
dunya genelindeki daralmanin Turkiye'ye yan-
simalar bu baglamda neler olacak? Once
ekonomi...

Gectigimiz yilin son yarisinda siddetini arti-
ran Avrupa bor¢ krizi, 2012 yilinin ekonomik
acidan rengini belirlemisti. Eski kitada ilk
blyUk catlak Birlesik Krallk’la siki butce
uygulamalar konusunda yasanan fikir ayrili-
giyla kendini gosterdi. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch’in Aralik
2011’de yaptigi tahmin Euro Bolgesi biyu-
mesinin bu yil ylizde 0,4’e gerileyebilecegini
belirtiyordu. Avrupa’nin gerek ekonomik
gerek siyasi agidan gelecegini belirleyecek
krizin diinya ekonomisine getirdigi agirlikla,
toplam blyUmenin yizde 2,4 civarnda ger-
ceklesecegini tahmin ediyor Fitch Ratings.
Bunun anlami 2012’de krizin herkesin krizi
olacagl... “Krizin bltin gelismekte olan eko-
nomilere benzer etkileri olacaktir” diyen
UniCredit Menkul Degerler Ekonomisti
Guldem Atabay, Turkiye’'nin 2012’de 2009
kadar zor olmasa da son iki yilin en zorlu
ddénemine girdiginin altini giziyor. 2011’in
UgUncl geyreginde ylzde 8,2'lik blylmeyle
herkesi sasirtan bir performans sergileyen
Turkiye'nin 2012’de benzer bir strpriz yap-
masi neredeyse imkansiz gértntyor. 2012
icin ylzde 4 olarak belirlenen bulylime hede-
fine ulagsmanin bile zor olabilecegini belirten
Atabay, Avrupa’da piyasalara soluk aldiracak
adimlarin ancak yilin ikinci yarisindan itibaren
ufukta gorinecegini, bunun da Turkiye'nin
blyimesini asagi gekecegini soyllyor.
Gergekten de Turkiye'nin gectigimiz yil sikga
glindeme gelen zayif karni cari aciktaki hizl
artigin da ortaya koydugu gibi blytmenin
onemli bir kaynagi dis fonlar ve bunlarin ara-
sinda AB merkezli bankalarin ve portfdy yati-
nmlarin payl azmsanmayacak dizeyde. AB
bankalarinin yeniden sermayelendiriimesi, rey-
ting notlarindaki dususlerin buyUk ekonomiler
Uzerinde olmasl, Yunanistan’in yeniden yapi-
landinimasityla TUrkiye'ye verilen kredi kanalla-
rnin kesintiye ugramasi gibi etkenler dndmaz-
deki yil ekonomiye ciddi bir fren etkisi yapa-
cak gibi gorinutyor. UniCredit Turkiye’nin
2012 blyUmesini ylzde 2 ila 3 arasinda bir
yere gergeklesecegini tahmin ediyor.
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ALTYAPI
PROJELERI

AGIRLIK
KAZANACAK

2012’de gelismekte
olan ekonomilerde
altyapi1 yatirimlari
biliylimeye en 6nemli
katkiy1 yapacak.
Tiirkiye, Bilgi
Teknolojileri (BT)
alaninda en fazla
yatirimi yapacak iilke

olarak 6n plana ¢ikiyor.

BiLGi VE ILETiSIM TEKNOLOJiSi

Tirkiye
Tayland %40
Hindistan
Meksika
Cin
Japonya

Botsvana

Flipinler
Gircistan

Tayvan

ULASIM
Tayland %38
Hindistan %36
Tirkiye %32

%25
%25
%25
%21
%20
%18
%18

Brezilya
Cin
Meksika
Russia
Botsvana
Yunanistan

Flipinler

Kaynak: Grant-Thornton IBR-2011

CiFT HANELI ENFLASYONA DONUS

2012’de Turkiye ekonomisinde yeniden
glindeme gelmesi beklenen bir diger konu-
nun da enflasyon olacaginin altini gizen
Atabay 2011’e kiyasla ylksek enflasyon
rakamlarini gérebilecegimizi sdyllyor.
Gegtigimiz yili ylizde 10’a yakin seviyelerde
bitiren Turkiye’de Merkez Bankasi'nin
2012’nin ik yansinda cift hanelerde seyret-
mesi beklenen enflasyonla mucadele icin
yapmasl beklenen faiz artinmlarinin da baya-
meyi frenleyici etkileri olacagi tahmin ediliyor.
Ekonomiyi ve piyasalari etkileyecek siyasi
gelismelere gelince, Turkiye’nin 2012 6nce-
likli gindem maddeleri arasinda ilk sirada
yaz aylarinda yapiimasi beklenen
Cumhurbaskanligi segimi var. Zira yilin
basinda Abdullah Gul’éin yerine Bagbakan
R. Tayyip Erdogan’in talip olmasi durumun-
da Turkiye'de bagbakanlik koltuguna kimin
oturacag kulislerde tartigilan konular arasin-
da. Arap dinyasi Uzerinde etkinligiyle gegti-
gimiz yil dikkatleri Gzerine toplayan
Erdogan’in s6z konusu bir degisimle
Turkiye’'nin ekonomisini asan bir etkisi olaca-




Barrack Obama’nn bir onceki
segim bagarisim tekrarlayip
tekrarlayamayacagds 2012'de

belli olacak

gini tahmin etmekse zor degil. Haziran 2011
secimlerinde TUrkiye'de en ¢ok tartisilan
konular arasinda yer alan ve zaman zaman
ipleri geren tartismalara yol acan Yeni
Anayasa yapiminda gelismelerin hiz kazan-
masl 2012 TUrkiye’sinin éncelikleri olacak.

2012 il igin “BUyUmenin sertce yavasla-
dig, cari agigin diizeldigi ama risk olarak
gerceveden cikmadigl, enflasyonun da 6-8
aylik bir stre igin sert seyrettigi bir ddneme
giriyoruz” diyor Guldem Atabay ve ekliyor:
“Bu yuzden Turkiye’nin risk primi biraz daha
artmig olacaktir.” Halihazirda 2011’in sonun-
da ikinci el bono piyasasinda faizlerin ylzde
10’lar Uzerine ciktigr dUstnulUrse bu tahmin,
ylksek bir olasilik olarak degerlendirilebilir.
Risk priminin yikselmesinin yaninda enflas-
yon, dustk bUyUme oranlari, cari agik gibi
sorunlarla basa ¢ikmak zorunda olan
Turkiye’nin énemli bir avantajl ise halihazirda
gelismekte olan ekonomilerdeki siyasi ve
ekonomik krizler nedeniyle bu sorunlarinin
geri planda kalmasi. Sunu da eklemek gere-
kiyor, Turkiye mali anlamda butce agisindan
hala cok kuvvetli.

DUNYANIN DEGISEN YUZU

2011’de Avrupa’da Yunanistan ve
italya’yla baslayan ve Orta Dogu’nun
da payni aldigi lider degisiklikleri
2012’de devam edecek. Cin’de Ust
duizey yonetim, Amerika ve
Rusya’da baskanlik basta olmak
Uzere secimler dinyanin en etkin
liderlerinin yeni yizlerini belirleyecek.
Yeni liderlerin sihirli degneklerle gel-
meyeceklerini bilsek de yenilik¢i yak-
lasimlar ve sira disi fikirlere 2012’de
acil bir ihtiyac oldugu kesin.

asp Y&
= Fransa Yy,

Kasim’da Amerika Birlesik

Nicolas Sarkozy

Devletleri’nde yapilacak bas-
kanlik secimleri diinyanin gun-
demindeki en énemli konular-
dan biri. Krize Avrupa’ya gore
daha erken mudahale ederek
toparlanma sinyalleri veren eko-
nominin yeni lideri ABD igin
oldugu kadar global ekonomi
icin de kritik bir rol Ustlenecek.

GiN ‘

Zorlu bir yila giren ekonominin
yeni devinde son on yildir huku-
meti ydneten Komunist
Parti’nin st dizey yonetim
takiminda degisim basliyor.
Partinin ekim ayinda 25 yeni
Uyesini belirleyecek Ust dizey
secimlerin ardindan Cin,
20183’te yeni bagbakanini ve
cumhurbaskanini sececek.

RUSYA B,

2011 biterken Rusya'’yla ilgili
akillara kazinan kasim ayinda
duzenlenen genel secimlerde
Putin’in zaferini protesto eden
binlerce kisinin Kizil
Meydan’daki géruntuleriydi.
Mart 2012’de Devlet Bagkanligi
secimleri yapilacak olan
Rusya’da degisim, dyle gori-
nuyor ki artik zorunlu.

2012, AB’nin gliclu aktort
Fransa igin Sarkozy’yle tamam
ya da devam deme zamani.
Haziran ayindaki Devlet
Baskanligr secimlerinde
Sarkozy’nin en gugli rakibi
Hollande. ikili arasindaki yarisin
galibi galkanti icindeki AB icin
vahim bir géreve atiliyor olacak.

Churcill’in dedigi gibi:
Demokrasi en kotii yonetim gekli
ama ondan daha iyisi hentiz yok.

N L
S

Vladimir Putin
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YENI TEKNOLOJI

2012 yilinin teknoloji alanindaki en
heyecanli gelismelerinden biri stip-
hesiz diinya genelinde 500 milyon
kullaniciyr geride birakan
Facebook’un halka agiimasi olacak.
Sosyal medyanin ve internet islerinin
etkisinin oldukga goérundr hale geldi-
gi 2011’in ardindan yeni yilda en
fazla etki yaratmasi beklenen tekno-
lojik Urlinlerden &ne cikanlarsa
soyle:

NETBOOK GIDER ULTRABOOK
GELIR

Bir stredir bilgisayar satislarindaki
yavaslama nedeniyle sikintili zaman-
lardan gecen donanim saglayici fir-
malarin 2012’de yeni nesil
notebook’lar olarak tanimlanan
ultrabook’lara odaklanmalari bekleni-
yor. Apple’in MacBook Air modeli
ultrabooklara iyi bir drmek. 2012’de
Intel ve Microsoft, ultranotebook’larin
piyasaya strllmesinde etkin olacak
gibi gértintyor.
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APPLE HD-TV YAPARSA...

Apple analistlerinin ortaya attigr bu iddiaya
gdre cep telefonu isini sonsuza dek degisti-
ren sirketin, 2012 yilindaki lansmanlari ara-
sinda yeni nesil televizyonlar da yer alabilir.
Akilll TV’lere ilginin artmasi beklenirken,
evlerde diger bitin Apple Grtnlerle uyumiu
ve ses komutlarini anlayacak bir TV’ye yer
acmak mantikli bir 6neri gibi gortndyor.

WINDOWS 8 GELiYOR

Windows 7’nin ardindan Windows 8’in bu yil
piyasaya sUrllecedi Microsoft tarafindan da
dogrulandi. Windows 8'in 6ncekilerden en
onemli farki, uygulama magazasina baglanti ve
mobil versiyon &zellikleriyle gelmesi olacak.

MERAK EDILEN
ORTA DOGU VE
AFRIKA

2011 Arap Dunyasl halklarinin
mUcadele yili oldu. Saglanan
degisimin tarihte bir dénim
noktasi olup olmayacagi ise
2012’deki gelismelere bagli
gbruntyor. Savasin sona erip
ermeyecegi konusunda Kuzey Af-
rika en gok umut vaat eden bolge.
Tunus’tan Libya ve Misir'a tlkeler
daha demokratik hiikiimetlerin
sinyallerini coktan verdiler.
Cografyanin timinde stabilitenin
bir anda saglanmasi beklenmese
de, 2012’nin Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) icin daha stabil bir
yil olarak gegecegi tahmin ediliyor.
2012’nin ekonomi yéninden
butlin dnyayi zorlayacagi
dustnuldtginde Orta Dogu’daki
toparlanma herkese yarayabilir.
Turkiye yeniden yapilanma done-
minde Libya’da olacaginin sinyal-
lerini halihazirda vermisti.

Dunya Bankasi raporuna gére
2012’de MENA gercek potan-
siyelinin altinda ama gegtigimiz
yildan daha iyi bir gériinim giziyor.
Toparlanmanin bu yil baglayacagdi

tahmin ediliyor.
‘TUNUS

MENA 2011 BUYUMESI KESIK
CiZGILERLE REVIZE EDILDI

A MENA

MENA
= e» @ \ENA Guncellenmis
T T )

2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Diinya Bankasi verileri



MEGATRENDLER TURKIYEYi
NASIL ETKILEYECEK?

Yakin gelecegin izlerini Global Mega Trendler aragtirmasiyla
stren diinyanin lider danigmanlik sirketlerinden Frost &
Sullivan Tiirkiye Direktort Phillip Reuter 2012’den neler
beklememiz gerektigini Bizden Haberler dergisi i¢in 6zel

olarak yanitliyor:

2011 kiiresel olarak zorlu bir y1ld1 ve
Tiirkiye cesitli sektorlerde beklentilerin
tizerinde bir performans gosterdi, bu
trendin 2012’de de devam etmesini bek-
leyebilir miyiz?

Tirkiye otomotiv, savunma ve yenilenebi-
lir enerjide gercekten iyi performans ser-
giledi, 2012’de de bu endiistrilerin iyi
bliytime firsatlar: sunacagini gorecegiz.
Yerel sirketlerin yatirimlarim arttiracagini
tahmin ediyoruz ama 6zellikle Tirkiye'nin
uluslararasi yatirimlar hedefinde bir artig
olmasini bekliyoruz. Ttrkiye sadece yakin
gelecekte OECD tiiyeleri arasinda en hizli
biiytiyen ekonomi degil, ayni1 zamanda
batidan doguya veya tam tersi yonde yati-
rimlarin hareket etmesinde stratejik bir
kopri olacaktir. Tirkiye Hiiktimeti, piya-
sa biiylimesini daha ileri gétiirecek bircok
programi duyurdu. Birkag tanesinden
bahsedecek olursak, Marmara bolgesinde
alt yap1 planlari, Tstanbul’da uydu sehirle-
ri, TUrkiye’nin her yerinde hizh tren ve
otoyol planlar1 var. Belirli sektorlerde arz
tarafinda beklentiler yaratilarak daha
fazla dogrudan yabanci yatirim ve ortak
girigimlerin ilgisini cekecek ulagim ve
savunma programlari hatir1 sayilir bir
derecede artt1. Yenilenebilir enerji sekto-
rii, 6zellikle glines enerjisi ve hidro sant-
raller i¢in 2012 yilinda yatirimeinin ilgisi-
ni cekecek bir gerceveye oturtuldu. Bu
trendin 6zellikle su ve atik su isleme gibi
diger yenilenebilir enerji alanlarinda yay-
ginlasacagini tahmin ediyoruz.

Bu projelerin somut etkileri ne olacak ve
Tiirkiye bundan nasil kar saglayabilir?
2012 yilinda Tiirkiye’de harekete gegen en
onemli endiistriler arasi trendlerden biri
ters beyin gocti. 2012 yilinda ¢ok sayida

kaliteli ve deneyimli Tiirk profesyonel,
diinyanin her yerinde artan bir sekilde
tlkelerine doniip, st seviye pozisyonlarda
yer alacak ve yanlarinda ¢ok degerli bilgiler
getireceklerdir. Bu Tiirkiye'de tst diizey
yoneticilerin maaglarim en az gelismis
tilkelerle baga bag hale getirebilecektir.
Ters beyin gocti ayn1 zamanda stratejik
sehirlegme planlarini zlandiracak ve gir-
ketler kentsel bolgelerdeki yeni is modelle-
rine odaklanacaklar. Bagbakan'in da agik-
ladig: gibi, 6zellikle Istanbul'un Anadolu
tarafinda, genisleyen simirlarla sonuglana-
cak olan banliyo bolgeleri ve uydu sehirle-
rinde artig gérecegiz. Kentlesme, organi-
zasyonlarin kent is modellerini yeniden
diistinmelerini zorlayacak, 6zellikle saghk
hizmeti, lojistik ve perakendede.

Mega sehirlerin bu yeni yapilari tizerin-
de durulmasi gereken bagka bir konu. Bu
anlamda Istanbul nasil degisecek?
Istanbul yavag yavas, herkesin konustugu
e-mobiliteyi kullanmaya baslayacak. Bu akil-
L1 ¢oziim, yakin zamanda kigisel hareketliligi
yeniden tamimlayacak. Cok yakin gelecekteki
e-mobilite pazarindaki firsatlar, araba tireti-
minden ¢ok, deger zincirinde: Piller, dolum
istasyonlari ve elektronik 6deme gibi yenilik-
¢i ¢oziimler bekliyoruz. Tiirkiyenin biiytik
kent merkezlerindeki popiilasyondaki hizli
artiga kargin sadece kiiresel degil aym
zamanda bolgesel bir problem de temiz su
kaynaklarinin azhgy. Gelismis bélgelerdeki
eski icme suyu ve atik su alt yapilari, su ve
atik su endustrinin yeni ve biiyik yatirimla-
ra ihtiya¢ duymasina neden olacak. Suigin
artan ihtiyac, piyasada daha fazla Ar-Ge ve
yeni su teknoloji yatirimlarina yol verecek.
Tiurkiyenin belli bir teknoloji uzmanhgi var
ve kendi bolgesinde bir merkez olarak yiikse-

Phillip Reuter

len bu endiistrideki firsatlar1 yakalamak i¢in
yeni beceriler gelistirebilir. Akilli ¢dziimlerin
sadece hane halklar1 tarafindan degil, topye-
kiin endiistriler tarafindan kullanilmaya
baglamasim bekliyoruz.

2012’de finansal olarak basarili olan gir-
ketlerin pozisyonunu nasil goriiyorsu-
nuz? Sizce yabanci meslektaslariyla karl
igbirliklerine devam edebilecekler mi?
Tiirkiye'nin 2011'deki sira dig1 perfor-
mansindan sonraki adim, finansal olarak
iyi durumda olan sirketlerinin uluslarara-
silagmasi olacaktir. 2012’de Tiirkiye nin
en gliclii 100 sirketinin komsu tilkeler ve
dikey piyasalarda birlegme ve satin alma
aktiviteleri ile portf 6ylerini genislettigini
gorecegiz. Bu sirketlerin finansal gelisme
planlar yilin ikinci yarisindan itibaren
baglayarak, sermaye arttirmak icin halka
acilma iglemlerinde gii¢li bir artiga
neden olacaktir. Tabii ki en bliytik soru
isaretlerinden biri, Arap Bahari ve kiiresel
finansal krizinin Ttrkiye tizerinde nasil
bir etki olusturacagi. Bolgede belirsizligin
ne zaman sona erecegi sorusunu bir kena-
ra birakirsak, Ttrkiyenin iki olumsuzluk-
tan da kazangh ¢ikacagini emin bir gekil-
de tahmin edebiliriz. Ttrkiye nin istikrar
ve stratejik pozisyonu, Tirkiye’de konum-
lanan girketlere Arap Bahari sonrasi ig
yapma avantaji veriyor. Bu nedenle
Tirkiye merkez bolge olarak 6nemini art-
tiracak. Bu, yabanci yatirimlari cezbede-
cek ve belirli bolgelerdeki yerel sirketlerle
basta Ar-Ge olmak tizere farkh sektorler-
de igbirliklerini artiracak. 2012°de
Tirkiye bircok ¢ok uluslu sirketin rada-
rinda anahtar tlke olacak ve bu, yerel
oyuncular i¢in kazangh ortaklik firsatlar:
saglayacak.
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KAN BAGISI KAMPANYALARI
OTOBUS BAGIS! ILE TACLANDI

“Ulkem I(;m Kan Veriyorum” kampanyasi kapsaminda Tiirk Kizilayr’nin
ihtiyaclar1 dogrultusunda hazirlanan mobil kan bagis1 otobiisii Tiirk

Kog Holding'de diizenienen teslim
torenine Kog Holding CEO’su -
Turgay Durak, Tiirk Kizday,
Genel MudumAhmetLutﬁ Akar

“Ulkem igin” projesinin 2010-2011 yil
uygulamasi olarak hayata gegcirilen ve iki
yildir devam eden “Ulkem igin Kan
Veriyorum” kampanyasi kapsaminda
hayati bir adim daha atildi. TUrk Kizilayi’nin
en énemli ihtiyaglarindan olan gezici kan
alimi birimi seklinde tasarlanan otobds,
proje kapsaminda Turk Kizilay’'na arma-
gan edildi. 27 Aralik gint Kog Holding’de
duzenlenen teslim térenine Kog Holding
CEO’su Turgay Durak, Turk Kizilayr Genel
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Kizilayr’'na teslim edildi.

Kizilay Genel Mudtiri:
Koc¢ Holding hem alinan kan
bagisi hem de kan
bagislamanin énemiyle ilgili
konularda diger sosyal
sorumluluk projelerine 6érnek
tegkil etmigtir.

b A 4

MUdurt Ahmet LUtfi Akar ve Otokar
Genel Mudurl Serdar Gorguc katildr.
Mobil kan bagisi otoblsinUn teslim
téreninde Kog Holding CEO’su Turgay
Durak dizenli kan bagiscisi kazanma
noktasinda Turk Kizilay'nin en énemli
ihtiyaglarindan birinin gezici kan alimi biri-
mi oldugunun farkinda olduklarini belirte-
rek “Bu ihtiyacin giderimesine katki sag-
lamak igin Otokar destegi ile Turk Kizilayi
icin bir kan bagisi otobUsU hazirladik ve



kan kazaniminda kullanimak Gzere bugin
Turk Kizilayr yetkililerine teslim ediyoruz”
dedi. Kog¢ Toplulugu calisanlar, sirketleri
ve bayilerinin destegiyle iki yildir devam
eden “Ulkem icin Kan Veriyorum” kam-
panyasl kapsaminda buglne kadar 2
bine yakin kan bagisi kampanyasi diizen-
lendigini hatirlatan Durak bu kampanya-
larda bagiglanan kan miktarinin 72 bin
Uniteye ulastigini vurguladi. “Bir Unite
kanin Gg hayat igin umut oldugunu diist-
nursek iki yilda 215 bin kisinin hayatina
dokunduk” diyen Turgay Durak “TUm
sosyal sorumluluk projelerimizde oldugu
gibi bu galismada da surdurulebilir ve
kalici yaklasimlari ortaya koyarak insan
hayatina dokunmak en énemli yaklasimi-
miz” dedi.

KIZILAY’IN iHTIYACLARINA GORE
TASARLANDI

Ko¢ Holding, Otokar Kent’le teknoloji
alaninda da Turk Kizilay’'na yillar énce
oldugu gibi destek sagliyor. Kokleri Turk
Kizilay’'nin at arabasliyla hizmet ettigi
doénemlere uzanan igbirliginde Turk
KizilayI'nin motorlu tasitlara gecisini pro-
jelendiren isim de o dénem Kizilay'in
murahhas azasi olan Vehbi Ko¢’tu. Kog,
o yillarda Kizilay’in ilk ambulans ¢izimini
yapmis ve kuruma ilk ambulansi kazan-
diran isim olmustu. Ko¢ Holding'’in gen-
lerindeki sosyal sorumluluk bilinciyle yap-
1191 otobUs bagisiyla mobil kan bagisina
onemli bir katki yapilmis oldu.

Turk Kizilayr'na teslim edilen Otokar
Kent otobUsU kendi sinifinda en genis i¢
hacme sahip. Bu sayede gerek kan alim
islemleri sirasinda rahat hareket edebil-
me gerekse de kan veren kisilere ferah
bir ortam sunabiliyor. Génulldlerin ve
gorevlilerin konforu icin dzel olarak igi
yeniden tasarlanan otobuste, jeneratdr
ve 6zel klima donanimi ile ara¢ ¢alisiyor
durumda degilken bile 1sitma, sogutma,
aydinlatma imkani gibi teknik altyapilar
hazir hale getirildi. Aracta karsilama ve
kayit, bekleme, kan alma, doktor ve
gorevliler icin ayr bdlumler bulunuyor.
Ayni anda dort gontlltiden kan alabile-
cek sekilde tasarlanan bu &zel otobusun
Kizilay’a bagisiyla ilgili Turgay Durak
“Otokar otobusU, gtvenligi, dayaniklilg,
genis servis agi ile Kizilay’a yillarca
Turkiye’'nin her kdsesinde hizmet verme-
ye hazir” dedi.

“ULKEM iCIN
KAN VERIYORUM”
PROJESINE
SAYISAL BAKIS

2000

“Ulkem I¢in” Projesi kapsaminda
bugiine kadar diizenlenen kan bagisi
kampanyasi sayisi

72.000 iinite

Kampanya kapsaminda bagiglanan
kan miktar:

215.000

Kampanya kapsaminda yapilan
toplam kan bagisindan faydalanacak
kisi sayis1 (tahmini)

... a4

Tum sosyal sorumluluk
projelerimizde oldugu gibi
bu caligmada da
stirdiirilebilir ve kalici
yaklagimlar: ortaya koyarak
insan hayatina dokunmak en
onemli yaklagimimiz.

b A 4

Teslimat téreni sirasinda Turk Kizilayi
Genel Baskani Ahmet Lutfi Akar, “Ulkem
icin Kan Veriyorum” kampanyasinin Kizilay'in
bugtine kadar kurumlar ile gerceklestirdigi
kampanyalarin en blyigd oldugunun altini
Gizdi.

“Ulkem lgin Kan Veriyorum” kampanya-
sinin bir basari hikayesine dontstiginu
vurgulayan Ahmet LUtfi Akar, sdzlerini
sOyle devam ettirdi: “Projenin her asama-
sinda Turk Kizilayr ve Ko¢ Holding’in uyum
icerisinde ilerlemesi kampanyanin farkini
ortaya ¢ikarmistir. Ko¢ Holding hem alinan
kan bagisi hem de kan bagislamanin éne-
miyle ilgili konularda diger sosyal sorumlu-
luk projelerine drnek teskil etmistir” dedi.

Turk Kizilay’nin hali hazirda 22 adet
kan bagisi otobUst oldugunu sdyleyen
Ahmet LUtfi Akar, Kog Toplulugu tarafin-
dan Turk Kizilay'na bagislanan kan alma
otobUsUnln planlama dogrultusunda ihti-
yac duyulan bdlgede faaliyet gdsterece-
gini soyledi.
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“Beni hig yolda byrakmads, hig

kaza gegirmedim bu arabayla”

BIR MURAT 131 SEVDALISI

Koc¢ Toplulugu catis1 altinda 50 yil ¢caligsan Necati Nisli, 1982°de ald1g1
Murat 131’ini goziinden sakiniyor.

Necati Nigli 1950 yilinda Kog Toplulugu sir-
ketlerinden Simko o zamanki adiyla
Turkeli'de galismaya bagladi. Daha sonra
Vehbi Kog ve Kog Ailesi ile yakin iliskiler
gelistiren Nigli, 1982’de Vehbi Kog¢’un des-
tegiyle aldigi Murat 131’inden asla vazgece-
miyor. Necati Nisli, Murat 131 tutkusunu ve
arabaslyla kurdugu bu bagin ¢ykusund
Bizden Haberler’e anlattl.

Hayatinizin 50 senesini verdiginiz Ko¢
Holding’e giris hikayenizi 6grenebilir
miyiz?

Askerligimi 1949 senesinde yedek subay
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olarak yaptim. Terhis oldugum zaman is
bulmak igin istanbul’a geldim. Is ararken
Semahat Hanim’in dayisi olan rahmetli Emin
Aktar beni ise aldi. Vehbi Bey’le Emin Aktar,
Turk Elektrik Limited Sirketi'nin sahipleriydi.
1950 senesinde, ben girdigim zaman, sirket
anonim sirkete donustt ve Turkeli ismini
aldi. Ben Turkeli’'de radyo kisminin sefi ola-
rak gorev yaplyordum. Daha sonra Vehbi
Bey ile Siemens'in ortak oldugu Simko fir-
masinin kurulusunda da bulundum.

1982’de aldiginiz ve halen kullanmaya
devam ettiginiz bir Murat 131’iniz var.

Bize arabanizdan bahseder misiniz?
1976’da Uretimine baslanmisti Murat
131’in. Turkiye'de Tofas Uretiyordu.
Benimki ilk ¢ikan, 1982 model bir
Dogan’dir. Sahin ile baglayan kus serisi
otomobillerden. 5 vites, 1600 motor, ¢ok
kuvvetli bir arabadir. O zaman 6ninde
Kog’un amblemi, t¢gen iginde “K” vardi.
italya’da Fiat 131 olarak bilinen bu araba,
ilk ciktigi zaman yilin arabasi segilmisti.
Tabii sonra teknoloji degisti. Otomobillerin
modelleri her sene degisiyor. Ben Murat
131’imi halen kullaniyorum ve bugtine
kadar kullandigim en rahat arabadir.



Kog Toplulugu sirketlerinden birinin
calisani olarak bu arabay! almaniza
Vehbi Bey’in destegi oldu mu?

O vyillarda, arabayr almak igin dncelikle
para yatirmaniz, daha sonra siraya girme-
niz, sonrasinda ise alti ay beklemeniz
gerekirdi. Ben Vehbi Bey’e bahsettim.
“Senin arabaya mi ihtiyacin var?” dedi.
“Yok, ama ben ¢ok sevdim bu arabay!”
deyince hemen “Necati’ye bir araba ayi-
rn” diye bir not yazdi. O zaman Tofas’in
Genel Mudirt olan inan Kirag beni aradi
ve islemleri halletmemi, arabayi bana
hemen teslim edeceklerini sdyledi. Herkes
alti ay, sekiz ay beklerken ben U¢ gun igin-
de arabami aldm. O arabayi hala zevkle
kullaniyorum. Dikkat ederseniz; motoru da,
ici de piril pinildir. Her sey orijinal olarak
duruyor. Benim igin hatirasi blytktar.

Arabanizla nasil bir baginiz var? Yillar
icinde hi¢c eskimeden korumayi nasil
basardiniz?

O yillarda iki ya da U¢ kez bu arabayla
Avrupa’ya gittim. Daha sonra Aimanya’ya
daha sik gidip gelmeye basladm. Ben
arabayl daha ziyade seyahatlerde ve tatil-
lerde karavani ¢gekerken kullandim. En sert
kis kosullarinda bile bir mars ile ¢alisir.
Naslil sevmezsin bu arabay? Beni hi¢
yolda birakmadi, hi¢ kaza gegirmedim bu
arabayla.

Bu arabanin baska bir 6zelligi daha var:
Turkiye’deki her kasabada tamircisini, par-
casini bulabilirsiniz. Mesela birka¢ yil dnce
100 bin kilometreyi gegtiginde balatalarini
degistirmek icap etti ve baski, balata ve
iscilik dahil 75 TL ddeyerek degistirdim.
Bugunki arabalari bakima géttrdiguniz-
de maliyeti 800-900 liradan asagi olmu-
yor. Nasll satarsiniz ki bu arabayi?
Parcgalari son derece ucuz. Gegen sene
ara¢ muayene istasyonunda yeni model
arabalarin problemli oldugunu gérdim
ama bu araba sorunsuz ¢iktl. Kim gérse,
“bana satar misin” diye soruyor. Satmayi
asla dusinmuyorum. Yakinda 19 yasini
dolduracak olan torunuma birakacagim,
umarim carpmaz.

Koc Ailesi ile de yakin bir iliski kurma
sansiniz oldu. Vehbi Bey ile nasil tanig-
tiniz, zaman icerisinde aile bireyleri ile
nasil bir bag kurdunuz?

Vehbi Kog ile tanismam enteresandir.
Vehbi Bey bayram namazlarinda hep Fatih
Camii'ne gelirdi. Bir bayram namazi son-
rasi tanistik. “Ben sizin sirketinizde,

Araba sevdalist oldugu kadar fotografeiliga da gok
biiyiik bir ilgisi olan Necati Bey, zamanmnda sergileri
agulmas bir fotografer. Vehbi Kog igin cektigi fotografin
imzal bir kopyast, kendisinde de bulunuyor.

Necati Nigli, Kog
Toplulugu'nda 25 yili
doldurmasinin ardindan
Vehbi Kog tarafindan
kendisine hediye edilen ve
icinde Ko¢ amblemi bulunan
saati hala gururla sakliyor.

Turkeli'de ¢aligsiyorum” diyerek kendimi
tanittim. Kendisiyle ilk o gun tanistik.
Daha sonra, radyo bolimdnde galistigm
icin benden bir radyo kurmami istediler.
Eve bir radyo getirdik, o vesileyle de
Sadberk Hanim’la tanismis oldum. lyi bir
diyalog kurduk ve o zamandan beri hep
evin bir ferdi gibi gidip geldim. Hem
Vehbi Bey hem de esi Sadberk Hanim
beni ¢cok sevmiglerdi.

Aramizda olusan guven iliskisi sayesin-
de, Vehbi Bey daha sonra beni 6zel isleri
icin cagirmistir. O ddnem toplumsal olay-
larin sik oldugu bir zamandi ve Vehbi Bey
hem c¢alisma burosunda hem de evinde
kendini emniyette hissetmek istiyordu.

O emniyeti ben temin ediyordum. Ornegin
yazlik evindeki odasina koydugumuz bir
cihazla, batiin cam ve kapilar kapaliyken
biri disaridan cama dokundugu anda
devreye giren bir alarm sistemi kurduk.
Simdiki alarm sistemleri gibi karakola
kadar hat ¢ekerek bu alarm sistemini,
herhangi bir olay anina karakolu da
haberdar edecek sekilde ayarlamistik.
Cok sukdr yillarca huzurla ve higbir olay
olmadan yasadik. Yillar icerisinde dostlu-
gumuz ilerledi. Bayram yemeklerini dahi
senelerce beraber yedik. Cok az kimseye
nasip olan bir sey bu.

Kog Holding’deki 25. yilimda, Vehbi
Bey Kog Holding’de 25. yilini dolduran
kisileri Divan Otel’de topladi. Hepimize
icine Ko¢ amblemi islenmis ve arkasina
isimlerimizin kazinmig oldugu birer saat
hediye etti. Bu térende, Vehbi Bey’in
beni tebrik ettigi sirada ¢ekilen fotograf
Vehbi Bey’in Yenikdy’deki evinde, duvar-
da aslli duruyordu.

Bir aile gibi gordiiglniiz sirketten
ayrilirken neler hissetiniz?

Simko 2000 yilina kadar Siemens ile
ortakligina devam etti. 2000 yilinda bitin
hisseleri Siemens’e satildi. 27 kisilik kad-
royla kurulan sirket, bugtin 3000’e yakin
calisani ile devam ediyor. 2000 yilinda
Simko bitince ben de ayrildim,
Siemens’te calismadim. Semahat Hanim
ile Ko¢ Holding bana Kurugesme
Divan’da buyuk bir jubile organize ettiler.
Bunlar benim i¢in unutulmaz hatiralar. 15
Eyltl 1950’de girdigim sirketi 15 Eylul
2000’de biraktim. Aslinda 1991’de
emekli olmustum. Fakat Ko¢ camiasi
devam etmemi istedi. Ben de 2000 yilina
kadar devam ettim. Ama daha sonra
kendimi tamamen emekliye ayirdim.
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Yasamimizin her aninda,
tasarimel eli degmis onlar-
ca, yiizlerce iiriiniin yer
aldigini fark etmeden bu
urtinleri kullaniyor ve
onlar: kullanarak, elestire-
rek, yonlendirerek yenile-
rinin ortaya ¢ikmasina
dolayl1 olarak katki sagli-
yoruz. Bu dongii icinde,
insanin yagam kalitesini
artirma girisimleri, bu dog-
rultudaki istekleri iyi tasa-
rimeciya ve iyi tasarim uiri-
niine yonelik kiiresel tale-
bin giderek yiikselmesine
sebep oluyor. Insanligin
gelecegini sekillendirebile-
cek kadar bagarili iirtinler
yapabilmek ve uluslararasi
rekabet sisteminde siirdii-
rebilir bir bagari ¢izgisini
yakalamak ise Turk tasa-
rimeilari icin hi¢ de uzak
degil. Cizdikleri, tasarla-
diklari binalar, tirtinler ve
araclar ile her biri kendi
alaninda bir diinya markasi
haline gelen Tiirk tasarim-
cilar actiklar: yeni pence-
relerle diinyanin zirvesine
oynuyor.
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CEVRECI
YAKLASIMLA 46
0DUL: HAKAN
GURSU

Dinyanin gelecekteki sorunlari-
na, tlketicinin degisen ve geli-
sen beklentilerine duyarli, yenilik-
¢i UrUnler tasarlama hedefi ile
kurulmus bir tasarim sirketi
Designnobis. Dr. Hakan Gursu
tarafindan 2006 senesinde haya-
ta gegirilen sirket, yaptiklan Grtn-
ler ve kazandigi éddller ile ulusla-
rarasl arenada kendinden s6z
ettiriyor. 32’si uluslararasi, top-
lamda 45 6dultin sahibi sirketin
kurucusu Hakan Gursu “Bizim
icin gok sayida 6dul kazanmak-
tan daha 6nemli olan, bu basari-
lar sUrdUrdlebilir bir istikrar nok-
tasina taglyarak uluslararasi bir
tasarim markasi olma yolunda ve
Ulke tanitimi anlaminda dnemli
adimlar atmak” diyor. Tasarim
kariyerine genc yasta katildigi

sunan hir ugras”

asarlamak. detaydan keyif
almayt bilen: problem cozmeyi
yasam hicimd haline geliren
fisiler icin zengin secenekler

-
D"
e

yarismalarla hizl bir baslangic yapan
Gursu, 26 geng tasarmcidan kurulu
tasarim sirketi ile bircok édule imza
atmanin yani sira basaril genc tasa-
nmcilar yetismesine de 6nculik edi-
yor.

Bes genc tasarmcinin bir araya gel-
digi bir aragtirma, gelistirme ve tasa-
rm sirketi olarak galisma hayatina
baslayan Designnobis medikal ve
dayanikli tUketim UrUnleri, savunma
sanayi, mobilya ve elektronik drtinler
ile oyuncak sektérlerinde sayisiz
yaratici UrUnleri ile yelpazesini gelisti-
rerek buglin 26 tasarimcinin hizmet
verdigi bir sirkete donUst.

Dinyanin ¢op ve enerji sorunlari-
na yonelik gbztmler sunan IDA
Green Dot ve A’Design dddlleri de
kazanmay! basaran; Aqua-Trap,
D-eco Brick, Natura Wall, Fire
Knight ve son olarak bu yil g 6dUl
kazanan Pet-Tree Hakan Gursu ve
ekibinin en begendigi Urtnlerin
basinda geliyor.

Platinum A’Design
Odiillii Foscat 32
Hakan Giirsunun
katlanabilir

Katamaran tasarima.

\'ﬁ - ~~]:

Diinya’'nin en 6nemli tasarim
yarigmalarindan International
Design Award (IDA) da tek
basgina iki birincilik, ‘Cevre
Oscarlary’ olarak kabul edilen
Green Dot Awards’da bir
birincilik daha alarak katildig:
her yarigmada birincilik ipini
gogusliyor Volitan. Yakit
bagimhiligini ortadan kaldiran,
deniz ve glineg enerjisi ile
saate 20 deniz mili stirat
yapabilen, yliksek manevra
glicine sahip 10 parmaginda
10 marifet Volitan, ¢cevre
duyarhligy, teknoloji ve
tasarimini bir araya getiren
muhtesem bir 6rnek. Kursun
sarj pilleri yerine jel akii
kullanarak ¢evreci misyonunu
biittinsel olarak tagiyan
Volitan, kanatlarin kati
yelken olarak kullanabilmesi,
kanat u¢larindaki motorlar
sayesinde ise nokta dontisii
yapabilmesi gibi pek cok
yeniligi de i¢ginde barindiriyor.
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iraz daha ozel hizimle
heraber olhmak isteyen ve
hizim diriinlerinize sahip
olmak isteyen insanlarla
ortak noklada bulustuk”

BUTIK RUHUYLA
IC DEKORASYON:
DERIN SARIYER

Turkiye'nin ik tasarm ofislerinden
biri Derin Design. Onu &zel yapan
ise sadece uzun sUredir ayakta
olmasi degil, cizgisinden ve kali-
tesinden 6din vermeden bu gin-
lere gelebilmesi. Baba mirasi ola-
rak gordigu tasarmellik meslegi-
ni, italya’da aldigi egitimle birlesti-
ren Derin Sariyer'in bayradi dev-
ralmasi ile var olan dinamizmini
artiran ofis, seri bir Uretim kaygisi
gutmeden, butik ruhuyla harikalar
yaratiyor.

Mobilya ve i¢ dekorasyona ilgi-
sinin 15 yaglarinda bagladigini
sOyllyor Derin Sariyer: Babasi
Aziz Sariyer’in dinyaca Unlu
mobilya markalarnin Turkiye tem-
silciligini yaptigr dénemde
italya’ya Cappellini, Moroso gibi
6nemli firmalara staj yapmaya
giden Derin Sariyer burada gecen
yillart icin “Dinyanin en énemli
mobilya tasarmcilaryla ayni
ortamlarda bulundum ve onlarin
tasanmlarinin hayata gegme asa-
malarina katildim. ik kez bir tasa-
nmimin dretildigi yil olan 1999 bu
nedenle benim igin cok dnemli-
dir” diyor ve ekliyor: “Flat isimli
kanepe tasarmimin somut halde
ortaya ¢iktigi an beni gok motive
etmisti.”
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FEK

Tek tek kullanilabilmek ve
gruplar olusturabilmek
amaciyla tasarlanan ‘Fek’ ti¢
farkli modiilden olusuyor.
Birbirini tamamlayan negatif
formlari ve farkli renk

secenekleriyle
kigisellestirilmeye olanak
saglayan Fek’in yan bolumleri
ile fontu birbirinden farklh
renklerde 6zellikle tekli
kullanimlarda dinamik bir
etki yaratiyor. Onde gelen
uluslararasi tasarim
odullerinden Chicago
- Good Design Award
2010’un yani sira
Design Turkey 2010
Endiistriyel Tasarim
Odiilleri'nde Tyi
Tasarim Odili’ni
kazanan Fek
mobilya
tasariminda
yenilikei bir
cizginin
yansimasl.

Arif Suyabatmaz

HER AYA BIR OBUL:
ARIF SUYABATMAZ-
HAKAN DEMIREL

1995'te temelleri atilan ve halen
istanbul’da faaliyet gdsteren
Suyabatmaz-Demirel Mimarlik Ofisi,
Turkiye’nin ve dinyanin sayill mimari
ofislerinden olma yolunda hayli iddiall.
Mimarlik egitiminin dnemli bir kismini
Viyana’da alan Arif Suyabatmaz’in kur-
dugu sirket, Future Project Awards,
International Property Awards ve
Cityscape Dubai Awards gibi birbirinden
degerli 6dulleri alirken bu 6dUllerden
bazilarini kazanan ilk Turk firmasi olmasi
agisindan da 6zel bir 6rmek teskil ediyor.

2008'de Yildiz Teknik Universitesi ve
Bilgi Universitesi’'nde en parlak égrencisi
olan Hakan Demirel’le Suyabatmaz
Demirel Architects’i kuran Arif
Suyabatmaz’'in geng ortagi 2011’de
Avrupa’nin en iyi 40 geng mimarindan
biri segildi. Mimarlik mesleginin en
6nemli sirlarindan birinin icinde yasadigi
dtnyay! bilmek oldugunu séyltyor Arif
Suyabatmaz. Belki de bir yilda bes pro-
jeyle alti ayn kategoride European
Property Award alabilmenin sirm da bu
bilgide gizli.

N (') nsanin kin've ne’
()/(/z/(/z/ (cinde /)z//zmc/z/(/z/
(/2/121/(/1/1 /)////) bilmemesi

ozellikle mimarlik mes. ()(///2(/()

cok belirleyicd bendm icin”




Gunesli
Tower

23 kattan olugan ofis blogu ile
altinda uzanan 2500 m?lik tek kata
yayilan proje, zeminde biitiinlestigi
yesil alam katlara yerlegtirdigi
bahgeler ile de tist katlara da tasiyor.
Yogun ve sikisik ofis yagantisini, ofis
katlar1 arasinda yarattigl yagam
bosluklar: ve bu bosluklardaki
bahgelerle rahatlatmay: hedefleyen
proje, binanin digindaki iki cam
cepheyle birlikte bu bahgeleri
sadece bir seraya dontistiirmiiyor
ayni zamanda yiiksek enerji
tasarrufu saghyor. MIPIM
Architectural Review Future
Project Awards’da 1.cilik ve
Cityscape Dubai Odiillerin’de
Highly Commended 6dili alan
proje mimariye yeni bir boyut
kazandiriyor.

DENEYSEL
TASARIMIN AD:
HATICE GOKCE

Hatice Gokge 1998 yilinda kendli
adiyla kurdugu tasarim atoélyesin-
de, erkek giyiminde Turkiye'de ilk-
leri gerceklestirmeye basladi.
Avant-garde tasarimlari, defileleri
ve sira digl etkinlikleri ile
TUrkiye’de ve yurtdisinda pek gok
basarya imza atan Gokce, 1998
yiinda Turkiye'de katildigi yarig-
mada erkekler icin hazirladigi
koleksiyonu ile de En lyi Tasarm
Oduilt ve 1999 yilinda Japonya’da
duzenlenen yarismada Unique
Design (essiz tasarm) 6dulinin
yani sira pek ¢cok mansiyon aldi.
Deneysel calismay! benimseyen
ve dzellikle yenilikgi kumas tasa-
rimlarina da imza atan Gokge,
ayni zamanda Turkiye’nin dnemli
tekstil sirketlerinde moda tasarim
danismanligi gorevlerini Ustlenerek
cok &zel ¢dzUmler Uretiyor.

yapnmak icin lemiz bir
baslanguc diye diisiindiim”

ESSiz
Tasarimlar

Berlin’deki Bread and Butter
ve Tokyo Fuari gibi diinya
capindaki fuarlarda
tasarimlari ile boy gosteren
Hatice Gokee, Tokyo’'da
diizenlenen “Asia Makuhari
Grand Prix”’de Unique
Design odili ile
koleksiyonlarini taglandirma
firsati bulmus. Yurt disinda
katildig: fuarlar ve
showlardaki deneyimlerini
ulkeye getirmeyi kafasina
koyan Gékee, diinya
tarafindan takip edilmeye
baslayan Istanbul Moda
Haftasi’nin kurucularindan.

BizdenHaberler \ 33



[ BiZ’DEN |

“iS DONDSOMU VE BILGI
TEKNOLOJILERI”

Koc Holding tarafindan diizenlenen 18. Bilisim Teknolojileri Giinii etkilinliginde, bilgi
teknolojilerinin ig siireclerini gelistirerek doniisiimde oynadig etkin rol giindeme alinda.

GUnUmMUzUn yogun rekabet kosullarinda,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kurumlara
ceviklik, verimlilik ve ylksek katma deger
sagladigi énemli bir gergek. TUm dinyada
oldugu gibi, tlkemizde de yenilikleri hayata
geciren, fark yaratan, rakiplerine Gstinltk
saglayan kurumlara baktigimiz zaman bu
kurumlarin bilgi ve iletisim teknolojilerinde
gereken yatinmlar yaparak, sureclerinde bilgi
ve iletisim teknolojilerini 6n plana ¢ikardiklari-
ni gérmekteyiz. Bu dogrultuda, 18’ncisi
duzenlenen Bilisim Teknolojileri Gunu etkinli-
ginde “Iis DéNUsUM ve Bilgi Teknolojileri”
temasi islendi.

Kog Holding CFO’su Ahmet Ashaboglu
acilis konusmasinda, bilgi teknolojilerinin is
stratejisindeki 6Gnemini vurguladi. Ekonomik
ve politik alanda oldugu gibi, teknolojinin de
hizll bir degisim igerisinde olduguna dikkat
geken Ahmet Ashaboglu, bu degisimlere

Kog Holding CFO’su Ahmet
Ashaboglu teknolojideki
degigime adapte olmanin
bagarida kritik bir faktor
oldugunu séyledi.

kisa slirede adapte olmanin basarida kritik
bir faktor oldugunu ifade etti. Sayisal diinya-

Kog Holding Bilisim Hizmetleri Koordinatorii
Alper Gogus, bilgi teknolojilerinin is
dontigtimiiniin merkezinde oldugunu ifade etti.

da bilgi teknolojileri ¢calisanlarinin en blytk
oyuncular arasinda oldugunu belirten Ahmet
Ashaboglu, bilgi teknolojileri birimlerinin,
temel hizmet fonksiyonlarinin yani sira, yeni-
lik¢i bakis agisiyla sirketin rekabet ettigi is
kollarinda yeni degerler yaratmasini saglaya-
rak, inovasyonu hayata gecirmek konusun-
da calismasi gerektigini dnemle vurguladi.
Kog Holding Bilisim Hizmetleri
Koordinatort Alper Gogus, bilgi teknolojile-
rinin is dénisUmanin merkezinde oldugunu
ifade etti. Bulut hizmetleri, yaziim kiralama
modelleri ve machine-to-machine (M2) gibi
yUkselen trendlerin yakindan takip edilerek
yeniliklerden maksimum fayda saglanmasi
gerektigini belirtti. Kog Toplulugu bilgi tek-
nolojileri calisanlari olarak, sirketlerin is
sUreclerini iyilestirmede ve yenilikgi ¢cézUmler
Uretilmesinde daha fazla ézgtvenle calisil-
masi gerekttigini kaydeden Alper Gogus,
yonetimin ve is birimlerinin bilgi teknolojileri-
ne inancinin yiksek oldugunu vurguladi. BT
Kurulu'nun yil igerisinde yUrittiigu calisma-
lar aktaran Alper Gégus, Yeni Turk Ticaret
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Kanunu ile ilgili calismalar, Global
Anlagsmalar ve BT Denetimleri konularinda
bilgi verdi.

18’inci BT Gunuinde, Kog Toplulugu'nun
Ust dizey yoneticileri, bilisim teknolojisi (BT)
yoneticileri ve galisanlari ile ¢ézim ortag fir-
malarin yetkililerinden olusan yaklagik 500
katilimciy bir araya geldi. Kapanis konus-
masini yillardir imza attigi basaril haberler ve
televizyon programlari ile tanidigimiz gazete-
ci Cuineyt Ozdemir yapti. Sunumuna
“Burada bir internet girisimcisi olarak bulu-
nuyorum” sdzleriyle baslayan Clneyt
Ozdemir, iPad (izerinde yayinlanan dergisi
Dipnot ve web sitesi dipnot.tv'yi, yeni diinya
duzeni dinamiklerini ve gelecekte bizleri
medyada nelerin bekledigini kendi gozlem-
leri ile anlatti...

2012’nin teknoloji gtindeminde ilk sirayi
alacak konulardan biri olan mobil yasama
yonelik internet girisimlerinde bu yil ciddi bir
ylikselis bekleniyor. Unlii gazeteci Clineyt

Ozdemir de “Yeni bir dijital diinya kuruluyor”
sOzleriyle bu yUkselisin altini gizdigi konus-
masina “Hedefim televizyonu, dergisi,
haber sitesi ile bir internet medya grubu

olmak...” diyerek basladi ve ekledi: “Burada
bir internet girisimcisi olarak bulunuyorum.”
Cuineyt Ozdemir baslangicta dipnot.tv
olarak kurdugu bir web sitesi ile bugln bir
internet medya grubu olma yolunda basarili
adimlar ile ilerliyor. Peki biz bunlari nereden



mi biliyoruz? Ciineyt Ozdemir, iPad’de
yayimlanan dergisi Dipnot’un son sayisinin
75 bin kisiye ulastigini gururla ifade eder-
ken, basili dergilerde bu rakama ulagiimasi-
nin pek de mUmkun olmadigini belirtiyor,
hali hazirda kdse yazari oldugu Radikal
Gazetesi'nin tirajinin da 40 binlerde oldugu-
nu vurguluyor...

“BU MECRADA BiZIMLE KONUSAN BIR
DiL VAR”

iPad dunyasina girmeye karar verdiklerinde
btin dustince sistemlerini degistirip dogru-
dan buraya adapte olalim, sadece internet-
teki icerigi buraya tagimayalim fikri ile hare-
kete gectiklerini anlatan Clineyt Ozdemir,
bu serlivenin gelisimini ise sOyle anlatiyor:
“Biz iPad dinyasina girmeye karar verdigi-
mizde bUtlin distince sistemimizi degistirip
buraya adapte olalim, sadece internetteki
icerigi buraya koymayalim dedik. Peki bu
mecrada ne var? Bizimle konusan bir dil var.
Normal sartlarda bir dergi kapaginda bir
fotograf gorirstiniiz ama biz artik bunu hare-
ketlendiriyoruz. Kim bilir, belki bir moda defi-
lesini yakinda kapagimiza ya da sayfalarmiza
taglyacagiz. Sosyal aglarda entegre bir yapi
olusturmaya basladik. Oniimiizdeki yillarda
daha da farkli seyler olacagina inaniyorum.
Bir sonraki asama olarak dipnot.tv’yi aldik.
iPad’de yayinlanan bir televizyon kanali ola-
rak konumlandiriyoruz.”

“YENI BiR DiJiTAL DUNYA
KURULUYOR...”

Clineyt Ozdemir, internet ile birlikte daha
dikey bir diinyanin olusumunun ivmelendi-
gini de belirtiyor. Bu yasanan streci ise
“Hepinizin yakindan bildigi gibi yeni bir diji-
tal dinya kuruluyor. Biz buna ne kadar
hazinz?” sorusuyla dzetliyor. Bu soruya
kendi cevabi ise soyle: “Biz Dipnot macera-
sl ile bir anlamda buna hazirlik yapiyoruz.”

Bu hazirlik strecinde neyi, nasil degistir-
diklerini de aciklayan Ciineyt Ozdemir, bu
noktada Steve Jobs adini aniyor. “Steve
Jobs c¢ok seyi degistirdi. Bunlarda biri de
anlatim dilinin degismesiydi... Dustnsenize
artik bir fotograf koyup altina bir ciimle yaz-
diginizda ve onun yanina bir fotograf daha
koyup yanina bir cimle daha yazdiginizda
her seyi anlatabiliyorsunuz...”

“Yeni dijital duinya, biz televizyoncularin
Uretim bigimlerini degistirmesi anlamina da
geliyor” diyen Ciineyt Ozdemir, bugiine
kadar televizyoncular igin lineer bir dlizen

“Yeni dijital diinya, biz
televizyoncularin tiretim
bicimlerini degistirmesi
anlamina da geliyor” diyen
Ciineyt Ozdemir, bugiine dek
televizyoncular i¢in lineer bir
diizen oldugunu diigtintiyor.

oldugunu vurgularken sozlerini sdyle strddr-
du: “Eskiden reklam arasinda tuvalete gidip
dénduglntizde programin belli bir kismini
kacirabiliyordunuz. Ama artik ¢yle degil.
Bizim icin de daha dikey bir diinya olusuyor.
Televizyon izleyicisi icin canli yayin olmasi
gerekmiyor. GUnUn herhangi bir saatinde
gelip daha dnce kaydini almis oldugunuz bir
seyi izleyebiliyorsunuz. Sadece izleyici agisin-
dan bir seyler degismiyor. Bu durum bizim
her seyimizi degistiriyor. Biz buna nasil adap-
te olacagiz? Ozel televizyonlar ilk kuruldu-
gunda pek cok eski gazeteci TRT'den ayrila-
rak ¢zel televizyonlarin starlan oldular.
Benzer bir durum su anda da yasaniyor.”
“Kitaplar artik sadece okunmayacak,

“Burada bir internet
girigimcisi olarak
bulunuyorum”

videolar, fotograflar, muzik ve ses ile bizim-
le konusan yeni bir seye dénusecek...”

Sunumunda Turkiye’de 16 — 20 milyon
arasl tabletin okullara dagitimasinin planlan-
digini da belirten Ciineyt Ozdemir, gelecek-
te bu konuya iligkin nelerle karsilagilabilece-
gine iliskin ongorulerini ise soyle anlatt:

“IIk bakista diyebilirsiniz ki evet, ne var
bunda ¢cocuklar kitap tasimayacak. Evet tasi-
mayacak ama tasidiklan sey kitap da olma-
yacak. Bu, 90’larin o moda tartismasi inter-
net gazeteyi éldurtr ma 6lddrmez mi tartis-
masini da gémuyor ayni zamanda. GUnku
tablet geldigi zaman mecra degisecek.
Muhtemelen 10 yil sonra kimse gazete diye
bir seye ihtiya¢ duymayacak. GUnkU ¢ocuklar
tabletten okumaya ve bakmaya baslayacak.
Kitaplar da artk sadece okunmayacak.
Grafiklerle, fotograflarla, videolarla, muzikle,
sesle bizimle konusan yeni bir seye dontse-
cek. Basin da bundan payina diseni alacak.
Sadece tabletlerden bahsetmiyorum. Sadece
kucuk bir drnek: Artik herkes ¢ok sabirsiz.
Sinema salonlarinda gértyorum. Gogu kisi
10 dakika bile dikkatini toplayamiyor. Acaba
Twitter’da biri bir sey yazdi mi, e-posta geldi
mi kontrol ihtiyaci hissediyorlar. Smart televiz-
yonlar gikti. icerisinde chip olan ve insanlarin
televizyon Uizerinden sosyal medya hesaplari-
ni takip edebildikleri televizyonlar bunlar...”
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DAVID PASSIG

“Insan gelecegi diisiinmeye dokuz yasinda baglar ve gelecek zaman kavrami

ancak 24 yasinda tamamen anlagilmaya baglar” diyor Israilli gelecek

bilimci Prof. David Passig. Topluluklarin dogum ve 6liim oranlari, yasam

beklentisi gibi istatistiksel verileri ve bunlara benzeyen bircok bilimsel

bulguyu degerlendiren bir bilim adami olan Passig, elde ettigi sonuglari »n
cografyalarla, dogayla ve teknolojinin bugiinkii durumu ile birlestirerek,

ortaya gerceklesmesi son derece yiiksek gelecek tahminleri koyuyor. Bir

onceki kitabinda Suriye, Misir ve Libya’nin ¢oktige siiriiklendigini soyleyen

unli fltiirist “2050” adl1 kitabini ve gelecege yonelik ongortilerini Bizden
Haberler’e anlatti.
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Sizi bu kitabi yazmaya iten sey neydi?
Fas’ta dogdum ve ailem 1968’de, ben

11 yasimdayken Israil’e gég¢ etti. Benim de
¢ocuklarim var ve onlarin geleceklerini sekil-
lendirmek adina egilimleri/trendleri kisacasi
gelecegi anlamakla ¢ok ilgiliydim.

Kitabi yazarken nasil bir siirecten gec¢-
tiniz?

Son 10 yildir kendimi obsesif bir sekilde
son ylzyllda Orta Dogu hakkinda yayinlan-
mis dngorulere bakarken buldum.
Dikkatimi ¢ceken her seyi analiz ettim ve
istisnasiz hepsinin basarisizlikla sonuglan-
digini gérdim. Bunlar bir gok alim ve gok
prestijli akademi tarafindan hazirlanan
ongorulerdi. Bdyle bir glvenilirlige sahip-
ken neden basarisiz olduklarini merak
ettim. Sonunda hepsinin “lineer degerlen-
dirme” adinda bir metot kullandigi sonucu-
na vardim. Bu metodun jeopolitikteki uzun
dénem egilimleri/trendleri Gngdrmedeki
guvenilirligi yuzde 30 civarinda. Bu sebeple
ylzde 60 guvenilifige sahip, farkl bir metot
icin arastirma yaptim ve 40 sene icerisinde
bizi nelerin bekledigine dair tarihteki egrileri
anlamaya calistim.

Gelecegin alacagi sekli belirlerken kul-
landiginiz bilimsel yéntemlerden biraz
bahsedebilir misiniz? Ne tiir parametre-
lerle hareket ediyorsunuz?

Gelecek arastirmalar “Sistem Teorisi” adi
verilen baska bir bilimsel disiplinin pargasi-
dir. Bu bilim dali sistemlerin zaman icinde
nasll evrildiklerinin ve bu evrimin ardindaki
mantigr arastirr. Ben sistemlerin gelecekte
alacaklar sekilleri anlamaya calislyorum.
Bu mantigi anlamak igin pek gok matema-
tiksel ve istatistiki modeller kullaniyorum.
Bu bazen birbirini takip eden dénguler
bazen ise egriler olabiliyor.

Yeni ylzyilin ortalarinda kapitalizm hala
hiikiim siiriiyor olacak mi?

Kapitalizmin 21.ylzylla ayak uydurmak icin bir
dizi ince ayardan gecmesi gerekecek. Aslinda
var oldugu alt yizyildir da bunu yapiyor zaten.
Zamana ayak uyduruyor. CUnkU karsilastrma
yaptigimizda goériyoruz ki tim eksiklerine rag-
men var olanlar arasinda en iyi sistem bu.

Kitabiniz “2050”de Tiirkiye icin baslica
ongorileriniz nelerdir? Size gore
Tiirkiye’nin diinyada ve kendi bdlgesin-
de konumu ne olacak? Neden?

Bolge, birgok Ulkenin yikim esigine geldigi zor

i W

Turkiye, 6ntimiizdeki 40 sene
boyunca dinyada meydana
gelen olaylarda en etkili
tlkelerden biri olacak.

Y

bir dénem gegiriyor. Hatta bazilan tamamen
cokecek. Her durumda bunlar basarisiziga
ugramis hiktmetler olarak tanimlanacaklar.
Ve bu bdélgenin bu kaosu atlatmay basarabile-
cek stiper bir guice ihtiyaci var. Turkiye, bura-
da problemlerdeki dengesizligi cozebilir, coku-
se ugrayan hiktmetlerin arasindan siyrilarak
bas gosterebilir.

Yakin gelecekte yeni tilkeler kurulacagini
disiiniiyor musunuz?

Ulkeler, sinrrlar tabii ki degisecek. “2050”
zaten uzun uzun bundan bahsediyor. Burada
kisacik bir cevapla bunu 6zetlemem imkan-
siz. Ama “yeni Ulkeler kurulacak mi?” sorunu-
za cevabim su: Evet. Zaman icinde pek ¢ok
yeni devletin kurulduguna sahit olacagiz.
Simdi gérdugimtiz Avrupa Birligi, Arap Birligi
gibi “cok uluslu buyUk yénetimler” trendinin
tersine daha kuguk devletlere dogru gidis
olacak. Birlesmis Milletler bugUnkU halinden
¢ok daha kalaballk olacak yani...

Kitabinizda Tiirkiye’nin stiper glic olaca-
gini sdyliiyorsunuz. Bu sonuca nasil ulas-
tiginizi kisaca anlatir misiniz?

Biraz ewvel degindigim metotlar kullanarak,
binlerce yildir kendini tekrarlayan dénguleri

2050

KI BIN ELLI

David Pagsig

Prof. David Passig yeni kitab1
“2050”de ontimiizdeki 40 yil iginde
diinyanin siyasi ve ekonomik agidan
nasil gekillenecegini, teknolojinin
hayatimizda neleri degistirecegini
anlatiyor.

inceledigimde buginkt Turkiye topraklari
Uzerinde hiikim sUrmUs devletlerin belli
dénemlerde bdlgenin kaderini tayin eden gok
6nemli glice sahip olduklarini gérdim. Bu
baglamda bolgenin gelecegine baktigimizda
Turkiye’nin bolgesel bir stiper glic olacagini
sOylemek pek zor degil. Bizans, Osmanli gibi
devletler bunun érneklerinden sadece ikisi.
Kisacasl, Turkiye'nin tizerinde bulundugu
topraklar ona boyle bir dogal gorev veriyor.
Bu ¢ok 6nemli bir sorumluluk. Turklerin bu
sorumlulugu sagduyuyla, adil bir sekilde kul-
lanacaklarina inaniyorum.

i§ hayatinda hangi meslekler popiiler
olacak?

Su an dinyada 3000 tane meslek var ve
meslekler strekli format degistiriyor, kendl
icinde farklilaglyor veya giincelligini kaybede-
rek yok oluyor. Nasil bundan 50 yil dnce
yemek yapmak bile ¢ok farkli ydntemlerle
gerceklesen bir isti, bundan sonraki yillarda
da farkllasmaya devam edecek. 2050’ye
kadar da su an bildigimiz tim mesleklerin
daha farkli olacagini éngdrebiliriz... 200 yil
once sanatcilar cok énemsenirken bunun
yerini sanayinin gelisimi ile demir fabrikalari
daha sonra ise avukatlik, 6gretmenlik gibi
sosyal icerikli meslekler aldi. Ancak ne var ki
son 30 yildir teknolaji ile ilgili meslekler dnem
kazandi. Oniimiizdeki dénem ise yilksek tek-
noloji ile ilgili mesleklerin yerini “Yuksek Bilim’
konusu alacak. Hatta farkll bilim dallar birbiri
ile birlesip farkl kombinasyonlar da olustura-
cak. Bunun icin egitimlerin hem stiresi hem
de maliyetleri artacak ama dinyaya ¢ok
buylk katkilan olacak. Oniimiizdeki dénemin
populer meslekleri genetik, nano-teknoloji ve
robotik olacak.

Bu kitap Tiirk okurlar icin neden 6nemli?
Turkiye, 6ndmuzdeki 40 sene boyunca
dinyada meydana gelen olaylarda en etkili
Ulkelerden biri olacak. Gelecekte pek gok
insanin yagami Turk liderlerin verdigi karar-
larla sekillenecek. Bunun sinyallerini simdi-
den almaya basladik bile. Bu liderlerin
hatalar Turk insanlarina zarar verecek ama
basarilarn tim bolgeye refah getirecek.
Herkesin gegcmisteki hatalardan bir seyler
o6grenmesini istiyorum. 20. Yuzyil cok fazla
savas ve zullim ile gecti. Baslangi¢ta hig
kimse, 20. ylzyilin bu denli cok katliamla
cGirkinlesecegine inanmadi. Umarim kitabim,
davraniglarinin sonuglarini anlamayan ve
hatalarinin bedellerini bilmeyen insanlara
biraz anlayis kazandirir.
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12 Argelikli'nin trmandiga |
Kili jaro Dags, iklim
degigikliginin dojada

ydrattrgs sonuglar en etkili
bigimde ortaya koyan
bélgelerden biri

DUNYA'NIN ZIRVESINDE
12 ARCELIKLI

12 Arcelikli kiiresel 1sinmaya dikkat cekmek icin Eyliil ayinda
Afrika’daki Kilimanjaro Dagi’na tirmandi.

Farkli uluslardan, farkl sehirler-
den, farkl kultUrlerden, organi-
zasyonun igerisindeki farkli pozis-
yonlardan gelen 12 Arcelik’li, glo-
bal iIsinmaya kars ¢cikmak igin
Kilimanjaro’ya bir trmanis ger-
ceklestirdi. Bu tirmanis sirasinda-
ki izlenimlerini almak igin Arcelik
Finansman ve Mali islerden
Sorumlu Genel MdUr Yardmcisi
Dr.Fatih Ebiglioglu ve Satn Aima
ve Tedarik Zincirinden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi
Oguzhan Oztiirk ile konustuk.

Sizi ve Kilimanjaro tirmanisi

gerceklestiren ekibi taniyabi-
lir miyiz? Sportif ve maceraci
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dagcilardan olusan bir ekip
mi bu?

F.E: Oyle demeyi ok isterdim
fakat pek dyle degil. En azindan
benim dagcilik konusunda bdyle
&zel bir iigim ve aktivitem yok. Spor
konusunda da zaman zaman, akli-
ma estikge yaptigim kicik faaliyet-
lerin Gtesinde bir sey yok. Bu faali-
yet tamamiyle sirketin icinde orga-
nize edimis, 12 arkadasimizin kati-
limiyla yapilan bir faaliyet.

0.0: Bence olayin en giizel yani

da Eskisehir'den katilan profesyo-
nel arkadasimiz disinda hig kimse-
nin dagcilikla ilgisi olmamasi. Farkli
uluslardan, farkli sehirlerden, farkli

kultGrlerden, organizasyonun igeri-
sindeki farkll pozisyonlardan olus-
mus 12 Arcelik’li. Grubu ifade
eden en dogru tanimlama bu. Bu
farkli yas gruplarindan olusan 12
kisiden meydana gelmis bir grup;
en yaglilar da benim. Bunun disin-
da grubun bana gére en belirgin
ozelligi kolay adapte olabilen,
problemleri dert etmeyen, her
seye bir sekilde olumlu tarafindan
bakip eglenmeyi bilen 12 kisiden
kurulmus olmasi.

Bu fikir nasil dogdu? Neden
siradan bir spor faaliyeti degil
de dagcilik?

F.E: Biz ekip ruhuyla bdyle bir

faaliyette bulunmanin etkili olacagi-
ni, organizasyonda kalici izler bira-
kacagini distinduk. Farkliiklar da
ortaya koyarak, biraz 6nce anlatti-
gmiz formatla buna yoneldik.
Boyle bir duslinceyle yola ¢iktik.
Arkadaglarmiz proje igin ¢cok da
guizel bir isim beliflemislerdi:
“Global Isinmaya Karsi Cikis.”

Afrika gibi uzak bir yerdeki
daga tirmanmanizin 6zel bir
sebebi var mi, neden
Kilimanjaro?

F.E: Kilimanjaro’yu secmemizin
arkasinda birkag neden vardi. Bir
kere dag olarak 6zel bir dag;
Afrika’nin en yiksek dagl. Ama
profesyonel olmayan dagcilarin da
ckabildigi bir dag ayni zamanda.
Afrika gibi herkes tarafindan sicak
iklim cografyasi olarak bilinen bir
yerde, tepede buzullarin oldugu bir
yer. Hakikaten diinyada istisnai,
Ozel bir yer. Fakat bu buzullarin
son ylzylda % 85'i iklim degisikli-
gine badli olarak erimis durumda.
Cevreye karsi duyarll bir marka ola-
rak bu soruna da dikkat gekmesi
agisindan énemliydi bizim igin. Ayni
zamanda Afrika bizim vizyonumuz
ve stratejimiz icin dnemli bir yeri
teskil ediyor. Ozellikle biylime alani
olarak belirledigimiz cografyalardan
biri. Bu fikrin olustugu dénemlerde
hentz netlesmemekle beraber
Guney Afrika’daki sirket satin aima
sUrecimizin de calismalarn yavas
yavas baslamisti. Gegen ayin
sonunda bu satin alma iglemini
bitirmis olduk. Bu projeyle de
zamanlamasli son derece guzel
ortsen bir projeydi.

0.0: Gercekten Afrika bttin diin-
yanin, kaynaklar, gelismekte olan
pazarlanyla el verdigi cografyalar-
dan biri. Sirket olarak hem
Afrika’nin kuzeyinde, hem de
Sahra ColU’'nln altindaki her bol-
gede var olmak istiyoruz. Bizler
Afrika’da var olacaksak en blyu-
ginden en klctgune, en ylkse-
ginden en algagina her yerde var
olmamiz gerekiyor diye distindik.
Kilimanjaro’nun da dyle bir 6zelligi
var, Kilimanjaro dinyadaki en yUk-



sek dag degil ama en bulytk dag kitle-
si. Oradan dlUnyaya bakalim dedik.

O acidan vizyonumuzla, blylime strate-
jilerimizle cok uyumlu bir projeydi bu.

ilk trmanisiniza basladiginizda kor-
kulariniz var miydi, yoksa kendiniz-
den emin miydiniz?

F.E: Normalde baktiginiz zaman ¢ikis ve
donis bes gunlik bir streg ve ben sah-
sen bu bes glinde de sikayet ettim.

Ne kadar hazirlanirsaniz hazirlanin, filen
yapmayinca bunun ne kadar zor olabile-
cegini tahmin edemiyorsunuz. Cikmaya
basladik¢a da hakikaten her gin biraz
daha zorlaglyordu. YUksekliklere bagl
olarak bazi arkadaslarmizda yUkseklik
hastaliklar tezahtr etmeye bagladi.
Kimisinde uyku problemleri yaratti;
bende de oldu bu. Kimisinde yeme
sorunlarr oldu, kimi arkadaslarnmiz fizik-
sel olarak asir derecede yoruldu. Her
gun hedefe yaklasmak insanda guzel bir
his yaratiyor ama samimiyetle séylUyo-
rum o son ana kadar da ben bunu yap-
tim diyebilecek duruma gelmedik. Hatta
‘galiba yapamayacagim’ duygusu daha
agir basti. Fiziksel olarak oldukga zordu.
lyi tarafi, o zorlugun iginde grubun
eglenceli yani, insanin hep bir adim
daha fazla atmasini sagliyor. Genel ola-
rak hem fiziksel hem ruhsal olarak zor
bir stire¢. Gunde 20 kilometre civarinda
bir yurlyls yapmaniz gerekiyor.

0.06: Tirmanmaya basladiktan sonra,
devam edemeyecegini dislinen insanla-
rin yasadigi en 6énemli problemlerden
biri, grubu yavaslatma kaygisiydi. Bazi
arkadaslarimiz gidebilecegi yerlerden
daha 6teye gidebilirlerdi. Ama sonug
olarak grup en yavas insanin hizinda
ilerliyor. Bazi rotalari da belli saatlerde

DUNYAYA

Syl

Oguz Cineli - Argelik Tiirkiye
“Asla unutulmayacak amilara sahip olmanin
hazzin yasayarak ve deneyimin insanlara neler
kazandwdigin, takiman bireyden daha 6nemli
oldugunu, bir kez dah mek agisindan muh-
tesem bir gikigte.
Q
Tiberiu George Nitoi - Arctic Romanya
likle hayatimin en zorlayict deneyi-
iyle kosullar size takim ruhu ve ortak
calismanin gerg

Elena Zorina - Beko Rusya

“Rusya’yr bu etkinlikte temsil etmekten ve boy-
esine miikemmel bir takvman bir pargast olm n
biyiik gurur duyuyorum! Bu inamilmaz yolculuk

hepimiz igin dostga bir atmosfer oldu.”

Michel HAD: - Beko Fransa

“Deneyiminiz ve guictintiz ne olursa olsun bir
yerde kendi imitlerinizle karsilaswp tehlikeye
girersiniz.
Q
Kathrin Bickelbacher - Grundig Almanya
“Karanhkta se qatlik yuirtytisin ardindan
guines dogunca v

Q
Erhan Kasapoglu Arcelik Tiirkiye

“Kesinlikle bugtine kadar yaptigim tirmanig-
lar igerisinde en keyifli olanwyds.”
Q
Deniz F1¢1 - Argelik Tiirkiye
“Herkes aklmdaksi tek bir ana gtidii ile bir A,
sabal tirmamsa baslady ; ‘Argelik A.S.

bayrag: Kilimanjaronun tepesine ulasacak’ Bu
hayatim boyunca unutamayacagem bir deneyim.”

Q
Polat Sen - Argelik Tiirkiye

“Hayatvmda ilk defa ekip olmann; takvm olma-
nan; birbirine inanmaran, insanin limitlerini kendi
inancumn da otesine taswabilecegini go

Q
Can Dinger - Argelik Tiirkiye
is bir ekip ruhu, inamimaz bir basarma
, dayanmilmaz acilar ve mutlu son.”
Q
Murat Biiyiikerk - Arcelik Tiirkiye
r Kog grubu ve sirketimizin hedefi” olan
dirden yola

‘en iyi’ olmak, vazgeciln
crkarak bu sertivene basl

mutlaka gegmek zorundasiniz. O saatte
gegemezseniz ondan sonra kosullar daha
zorlasmaya basliyor. Ikinci giin grubu
yavaslattiklarini distindUkleri icin gruptan
ayrilan arkadaslarnmiz oldu. Bdyle bir
sorumluluk bilinci de hakimdi grupta.
Aslinda o arkadaslarmiz da daha ileri
gidebilirlerdi.

Sizin icin bu gezinin en 6nemli ani
hangisiydi?

F.E: Kesinlikle zirveye ¢ikma degildi. O an
degildi. En gok zevk aldgm an déndu-
gum andi. Kampa dondtgum an bylk
bir haz duydum. Bes gtniin her ani
neden buradayim dedirtecek kadar yoru-
cuydu. Ama donus kutlamalar her seye
degerdi.

0.0: Romanya’dan gelen arkadasimiz,
yUkseklikten dolay U¢ giin boyunca
yemek yiyemedi. Ona asag indigimizde
ne yemek istersin diye sordugumda:
“Patates kizartmasi olsa su an bir tencere
yiyebiliim” dedi. Dénlince kampta bizim
icin tesadUfen patates kizartmasi yapmis-
lardi. Benim icin 0 arkadasimin yemek
yedigi an en glzel anlardan biriydi.
Asagidaki kutlamalar bence her seyden
daha guizeldi. Bir gin de sirmedi Ustelik.
Ertesi glin de devam etti ve biz her sefe-
rinde daha ¢ok keyif aldik.
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TORKiYENiN MODEL
PLANORLERI YENI
'UFUKLARA SUZULUYOR

2011 ya1linda Turklye Termal Planor Milli Takimy’ nin elde ett1g1 §amp1yon1uk
: basarisi, Turkiye’ye 2013 Diinya §amp1yona51 ni get1rd1
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Ucmak binlerce yillik insanlik tarihinde
her sahnede karsimiza ¢ikan bir hayal.
Wright kardeslerin ilk ugagi icadina dek,
kuslara 6zenerek ugmayi deneyenler
arasinda kimler yok Ki...

Turkiye tarihinde 1022 yilinda Turk bil-
gini Nisaburlu ismail Cevheri’e kadar
uzanan ugma maceralarl arasinda en ¢ok
bilinen, bin fenli anlamina gelen Hezarfen
lakabiyla anilan Ahmed Celebi’ninkidir
sUphesiz. Bunu Dérdinclt Murat (1623-
1640) zamaninda yapmis oldugu kanat-
larla Galata Kulesi’'nin tepesinden gliney
riizgan ile ugarak Uskidar'in Dogancilar
Meydanr’na bir kartal heybetiyle inmeyi
basarmaslyla saglamistir. Yine ayni tarih-
lerde Lagari Hasan adinda bir Turk, yak-
lagik 61 kg barut kullanarak, yaptig yedi
kollu fisegin Sarayburnu’nda Uzerine
binip, barutu bitince saglikli bir sekilde
Sinanpasa Sarayl 6nlinde denize inmistir.
Turk tarihinde ilk ucaksa 1861 yilinda Atif
Bey tarafindan tahta ve sacdan yapilan
ve kisa da olsa ugmaya muvaffak oldugu
bir ugus aracidrr...

Ugmanin bin yillik tarihinden bugine
kadar gecen surede yasanan ilerleme
sayesinde dunya neredeyse kucuk bir
kasaba haline geldi. Teknoloji ses hizinda
ucaklardan, insansiz hava araglarina
kadar hayallerin sinirlarini zorlayan birgok
yenilik hediye etti endUstriye. Bunun
mumkun kilan havacilik alanindaki en
blytk kirlimsa, Wright kardesler tarafin-
dan 16 Aralik 1903’ ilk motorsuz ucgakla-
ra (planor) motor eklenmesi oldu. liging
olansa bu tarinten sonra da planér ugus-
larina dncelikle ugmay! 6grenmek iste-
yenler olmak Uzere ilginin devam etme-
siydi. 1937 yilinda Almanya’da duizenle-
nen ilk uluslar arasi plandr yarismasiyla
artan ilgi, ikinci Diinya Savas sirasinda
60 asker tasiyabilen blyUk plandrler
yaplimasiyla devam etti. Savastan sonra
plandr uguslari, yeniden bir spor olarak
dnem kazandi ve butun dinyada yaygin
bir hale geldi Bugln de kelimenin tam
anlamiyla bir kus gibi 6zgurce bulutlarin
arasinda dalmak isteyenlerin en gbzde
sporlarindan biri olarak model plandrltk
6nemini koruyor.

Uluslararasi arenada yapilan yarisma-
larda son dénemde s6z sahibi olmaya
baslayan Ulkelerden biri de TUrkiye. Son
dbénemde Turkiye gerek bireysel gerek
milli takimlar arasi mtcadelelerde ylikse-
len grafigiyle dikkat gekiyor. istanbul

2004 yilinda diinya ikincisi
olan Tlrk Termal Planor Milli
Takimi 2011 yilinda F3J
Avrupa Sampiyonasinda da
birinci olmay1 bagarda.

Doérdiinett Murat (1623-1640)
zamaninda yapmis oldugu
kanatlarla Galata Kulesi'nin

tepesinden gliney riizgari ile
ugarak Uskiidar'in Dogancilar
Meydani’na inen Hezarfen
Ahmet Celebi u¢ma tutkusu olan
pek ¢ok insan i¢in ilk ilham
kaynaklarindan biri oldu.

model planér (SOARIST) kullibiine bagl
olarak yarigan Turk Termal Planér Milli
Takimi, 2004 yilinda dUnya ikincisi olarak
dikkatleri Uzerine ¢cekmisti. Milli Takim
2011’de ise, Slovenya’nin Bovec kentin-
de 21 Ulkeden 103 yarismacinin katilimiy-
la yapilan F3J Avrupa Sampiyonasi’nda
birinci oldu. 18 yag alti ve 18 yas Ustu
olmak Uzere iki klasmanda yapilan yaris-
mada Mustafa Kog, Eser Kismir, Murat
Esibatir ve Serdar CUimbus’den kurulu
Turk Milli Takimi, genel klasmani birinci
sirada tamamlayarak Turk Havacilik tari-
hinde bir ilki gergeklestirip Ulkemize altin
madalyay getirdiler.

“Ucmak en buyuk tutkum” diyen Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Kog Turkiye'nin ilk model planér tutkunlar
arasinda yer aliyor. 1995’ten itibaren
Turkiye'de bu sporu yapan ik kisilerden
biri olan Kog, Istanbul Model Planér
Kullibl’ntin de kurucularn arasinda yer ali-
yor. Bu sporun Turkiye'de gelismesi igin
hem egitim hem de ugak Uretimi konu-
sunda yol alinmasi gerektigini belirten
Kog, Turkiye’de model plandr tretimi
konusunda iki girisimciye destek vererek,
bu yonde bir sirket kuruimasina da én
ayak oldu. F3J Dinya Sampiyonu Phillip
Kolb ile Model Planér Turk Milli Takimr'nda
yer alan Murat Esibatir't model planor
Uretimi konusunda yureklendiren Kog,
bu anlamda FineWorx markasinin geri
plandaki fikir babasi. Bu alana ciddi emek
ve katki saglayan Mustafa Kog igin
Turkiye'nin bu alanda elde ettigi basaris
ayr bir dSnem tasiyor.

Turkiye’'de tarihe gecen bir sampiyon-
luga imza atan TUrkiye Termal Plandr Milli
Takimi bu basariyla ayni zamanda model
plandr sporunun daha fazla taninmasi ve
ilgi cekmesi icin de ¢igir agacak bir ilerle-
me saglamis oldu. 2012’de Diinya
Sampiyonasi’na katilacak olan milli takim,
Avrupa Sampiyonasinin 2013 yilinda
Turkiye'de yapilimasina firsat verdi. 2008
senesinde Soarist 6nclliglinde muhte-
sem bir F3J Dlinya sampiyonasi organize
eden Turkiye’de 2013’te bundan daha iyi
bir Avrupa sampiyonasl yapmak icin
hummali galismalar surdyor. Bunun yani
sira F1A Avrupa Sampiyonasi’nin da
TUrkiye’de dizenlenmesi icin Turk Hava
Kurumu (THK) da calismalarini strdtri-
yor. Turkiye 6nUmuzdeki birkag yil iginde
ugus tutkunlarini diinya ¢apinda bulusma
noktasi haline gelecek gibi gérunuyor.
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Tiirkiye’nin saat
kuleleri Osmanlh
donemine uzanair.
Kiiltiirel ve tarihi
degerler olarak
kabul edilen bu
kuleler, degisen
mimari yapilariyla
gorsel bir abide
niteligindedir.




Bugln yalnizca estetik ozellikleri 6n planda
olsa da saat kuleleri tarinte uzun dénem gok
6nemli bir amaca hizmet ediyordu. 20’inci
ylzyilin ortalarina kadar insanlarin btyuk bir
cogunlugunun kol saati yoktu hatta 18’inci
ylUzyllda saat bulunan ev yok denecek kadar
azdi. Saat basi ¢alan ¢anlar ve bulunduklari
bdlgelerde merkezi konumlaryla zamanin
akisini etrafindaki insanlara duyuran saat
kuleleri gérkemli mimarileriyle bugtin birer
kulttrel ikon olarak varlar. Bir dénem en
onemli fonksiyonlar insanlara zamani
bildirmek olan gonklarsa bugtn yalnizca
sembolik bir rittel...

MODERN ZAMANLARI SiMGESi OLARAK
SAAT KULELERI

Saatlerin kolumuza bir aksesuar olarak
takacak kadar hayatimizda énemli bir yere
gelisi nasil oldu? Antik caglarda insanlar
gunun hangi saatinde olduklar bilgisine ihtiyag
duymuyorlardi fakat insanoglu gelistikge bu
intiyag dtizenli olarak artti. Zamani dlgmeye
yarayan alet olan saat, ilk defa M.O. 4000’de
her glin glinesin belirli bir dizende battigini
kesfeden Misrrlilar tarafindan yapildi. Glines
saatinin icadiyla baslayan bu macera, ileriki
zamanlarda kum, su, sarkacli saatler olarak
evrim gegirdi ve en sonunda mekanik olarak
kollarda, duvarlarda ve kulelerde yer aldilar.
Saat kuleleri ilk defa 13. ylzylda Avrupa’da,
saray ve kiliselerde gordldUler. Yenicag'a
gecilmesiyle birlikte, saat kuleleri medeniyetin
bir semboll haline geldi ve gittikge yayildi.
Unlii Strasbourg Katedrali’nin saat kulesi,
dinyanin ilk saat kulesi olarak tarihe gecti.

Ulkemizde saat kulelerinin gérilmeye
baslamasi, Osmanli imparatorlugu dénemine
uzanir. 1500’lerin sonunda goérulmeye
baslayan saat kuleleri, 18 ve 19. yUzyillarda
kent ve kasabalarda gittikge daha fazla boy
gostermeye basladilar. Ulkenin dért bir yanina
insa edilen bu ilgi ¢ekici yapilarin
yayginlasmaya baslamasi, saatgilige meraki
olan II. Abdulhamid saltanatina denk gelir.
Sultanin kendine bagl bolgelerde saat
kulelerinin yapimini emretmesi ile, Anadolu’da
ve Osmanl sinirlan icerisindeki Balkan ve Orta
Dogu bolgelerinde bir cok saat kulesi insa
edilir. Dog. Dr. Hakki Acun’un “Anadolu Saat
Kuleleri” isimli galismasina gore, glinimuze
dek ulasan 52, cesitli nedenlerle yok olan 20,
Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra TUrkiye
sinirlarn disinda kalan 72 tane olmak Utzere
toplamda 144 saat kulesi vardir. Bu saylya
sonradan Cumhuriyet doéneminde yapilan 8
kule eklendi.

Saat kuleleri Osmanli’'min
batililagma stlirecinin en biiytik
temsilcilerinden biridir.
Ozellikle kamu alanlarindan
yaygin olan bu stlirec, saat
kulelerinin ingasi ile ezana
endeksli Misliiman Osmanli
toplumunun modernlesmesine
hiz kazandirmistir

Oryantal, ampir, barok ve neo-klasik gibi
tarzlarda insa edilen bu gdrsel harikalar,
kimisi cok sade olan guzellikleriyle, kimisi ise
sUslU yapllaryla, farkl geometrik sekillerde
karsimiza c¢ikar. Bir ¢cok saat kulesinin
Uzerinde Il. Abdtlhamid’in tugrasina
rastlansa da, bu zarif yapilarin yapimini
sadece Sultan’in fermanina baglamak hata
olur. Saat kuleleri Osmanli’nin batililasma
sUrecinin en blyuk temsilcilerinden biridir.
Ozellikle kamu alanlarindan yaygin olan bu
sUreg, saat kulelerinin insasl ile ezana
endeksli Misliman Osmanli toplumunun
modernlesmesine hiz kazandirmistir.

Saat kuleleri bugln oldugu gibi sadece
yol bulmak ya da zamani 6grenmek igin
degil, ait olduklari dénemlerde hava
durumunu 6grenmek igin bir merkez ve
yangin gbzetleme kuleleri olarak da

kullanildilar. insanlar kapall havalarda onu bir
yol gdsterici olarak kullandi ve altlarinda yer
alan sebillerden su kaynagi olarak
yararlandilar.

KULELERIN TURKIYE'DEKi ZAMAN
YOLCULUGU

Saat kulelerinin konumlandiklari yerlere gore
meydanlar, tepeler ve yapilarin Gzerindeki
kuleler olarak U¢ gruba ayirmak mumkdn.
Bununla birlikte, her birinin ayr kulttrel ve
tarihi degerler tasidigi saat kulelerine, belki
de dénemin en dnemli kenti olmasi
agisindan en cok istanbul’da rastlanr.
Bulunduklar yerlerini ézelliklerini yansitan bu
zarif yapllar, birbirlerine gok yakin
konumlanmis durumdadir. Turkiye'deki saat
kuleleri cesitli 6zellikleriyle birbirlerinden
ayrilir. En yUksekleri 33 metrelik Bursa ve 32
metrelik Adana saat kuleleriyken, Gerede ve
Mudurnu’dakiler ahsap yapilaryla
digerlerinden ayrilir. Dolmabahge, Yildiz,
Tophane, izmir ve Kocaeli’deki saat kuleleri
esi benzeri olmayan mimari motifleriyle
estetik olarak digerlerinden siyrilirken,
Mudurnu, Sivrihisar, Kastamonu’daki saat
kuleleri tepelere konumlanan kulelere en
gUzel 6rnekleri teskil ederler. .

Gunes saatinin icadiyla baslayan bu
macera, teknoloji ilerledikce mekanikten
dijitale dogru evrimlesen bir streg igerisinde
devam ediyor. Bu evrimlesmenin saat
kulelerinin islevlerini yavas yavas yok ettigi bir
gercek. Ancak zamanin dtesine gegmeyi
basarabilen bu gucli ikonlar sonsuza dek
ayakta kalacak gibi gérinuyorlar.

DOLMABAHGE SAAT KULESI

Dolmabahge Saray girisinde yer alan
Dolmabahce Saat Kulesi'nin insasina Il.
Abdulhamit’in emriyle 1890 yilinda
baslanmis ve bes yilda tamamlanmis.
Doénemin saray mimarlarindan Sarkis
Balyan’in tasarimi olan kule, Neobarok ve
Ampir mimari ¢izgilerinin izlerini tagiyor.
Kara ve deniz cephelerinde Sultan II.
AbdUlhamit’in tugralar bulunan
Dolmabahcge Saat Kulesi 27 metre
yUksekliginde. Tas basamaklarla gikilan
saat odasl dérdincU katta yer aliyor.
Kulenin Paul Garnier markali saatinin
kadraninda sayilar Arapca karakterlerle
gosteriliyor. Agirlik sistemiyle galisan saati
1929’da elektronik sisteme donusturilen
Dolmabahge Saat Kulesi hava kosullarini
Olcebilir 6zellige de sahip.
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iZMiR SAAT KULESI

izmir'in en islek ve en kalabalik
mekanlarindan Konak Meydani’'nda yer alan,
ayni zamanda kentin simgesel yapilarindan
biri sayllan izmir Saat Kulesi, Osmanli saat
kuleleri icinde en estetik gorintslu ve en zarifi
olarak kabul ediliyor. izmirlilerin randevulasip,
gevresinde dolasip dinlendikleri kule, etrafi
betonlagip daralsa da glizelliginden hicbir sey
kaybetmeden tUm heybetiyle ayakta duruyor.
Sultan Il.Abdulhamit’in tahta cikisinin 25.
yildénUmune yetistiriimek Uzere 1901’de bazi
parcgalan yurt disindan getirilerek bir Belcika
firmasinin projesiyle insa edilen kulenin saati
ise Alman imparatoru Il.Wilhelm tarafindan
hediye edilir. 25 metre boyundaki mtcevher
gorintmld Izmir Saat Kulesi’nin mermer
kubbeli cesmeleri ve dort giris Uzerinde 68
sttunu bulunuyor. 1985 yilinda isiklandirilip,
izmir Belediyesi’nce bakimi yapilan kulenin
saati de elektronik sisteme gevrimis
bulunuyor.

BURSA SAAT KULESI

Bursa Saat Kulesi, Osmanli
imparatorlugu’nun kurucusu Sultan .Osman
ve Sultan Orhan tUrbelerinin kuzeyindeki
Tophane Parki icinde bulunuyor. Osmanli
devrinde Ramazan ayi iftar vaktini bildiren
topun atildigi yerde bulunmasi nedeniyle
“Tophane” olarak anilan kule, Sultan II.
AbdUlhamit’in tahta gikisinin 30'uncu
yldénima olan 31 Adustos 1906'da
bitirilerek, Vali Resit MUmtaz Pasa tarafindan
torenle Bursalilarin hizmetine sunulmus.
Bursa Belediyesi tarafindan yangin gozetleme
amaclyla da kullanilan kulede gunimtizde
orijinali yerine elektronik bir saat var.

KOCAELI/iZMIT SAAT KULESI

izmit “Saraybahge” Sultan Abdlilaziz Kasri
cevresindeki parkta yer alan saat kulesi, zarif
gorunusu ile Neoklasik mimari dzelliklere
sahiptir. Seyir balkonu altinda agirlik
tasimayan sadece susleme amacina yonelik
yivli sttunlar dikkat ceker. 1318 (1902) tarihini
tastyan ve Sultan Il. AbdUlhamit’in tahta
cikisinin 25. yill nedeniyle izmit Mutasarrf
Musa Kazim Bey tarafindan yaptinimistir.
Kulenin dérdincU katinda saat odasi, dort
cephesinde ise 80 cm capinda saat kadrani
g6ze carpar. Kule Ug pencereli Gzeri kursun
kapli sacakli bir ¢ati ile son buluyor. Tarihi
izmit Saat Kulesi 1970 yilinda restorasyon
gérmustur.
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Balikesir Saat Kulesi

Istanbul’da hala calismay1
stirdliren baglica saat kuleleri,
Dolmabahce, Sisli Etfal
Hastanesi, Tophane Nusretiye
ve Yildiz olarak siralaniyor.
Dolmabahce Saray giriginde
yer alan Dolmabahce Saat
Kulesi 120 yildir ayakta.

Temir Saat Kulesi

BALIKESIR SAAT KULESI

GUnimUzde de faal olan saat kulesi, 1902
yilinda Mutasarrif Omer Ali Bey tarafindan insa
ettirilmis. Kare tavanli bir plan Uzerinde kesme
taglarla yUkselen saat kulesi 5 katli ve 3. katinin
dort yaninda demir korkuluklu ¢ikma balkon ve
kapilar bulunuyor. Agrrlikla galisan mekanik
kule saatinin ¢an sesinin rahatca duyulmasi
icin son kat dort tarafi agik, sUtunlu, kursun
kapl kubbeli bir cati ile kaplanmis. Saat cani,
saat baglarinda ve yarmlarda iki dakika ara ile
tekrarlanan vuruslar yapiyor. Kulenin gtineye
bakan kapisi Uzerine 1985 yilinda yerlestirilen
kitabeye gore kule 1827 yilinda Silistre Valisi



Giridizade Mehmet Pasa tarafindan Galata
Kulesi’nden esinlenerek yaptirimis.

MERZIFON SAAT KULESI

Merzifon’un neresine giderseniz gidin géz
gbze gelebileceginiz saat kulesi, Ziya Pasa
Merzifon Celebi Mehmet Medresesi, anitsal
giris kapisi Uzerinde 1866’da insa edilir.
Cemberlerle cevrili yuvarlak kule, yapili saatin
gdvdesinde bir de serefe bulunuyor. Agirlik
sistemiyle ¢alisan kule saatlerinden kabul
edilen Merzifon Saat Kulesi, giinimlzde de
zamani gostermeye devam ediyor.

ADANA SAAT KULESI

Yapimina 1881 yilinda Ziya Pasa’nin valilik
doéneminde baslanan Adana Saat Kulesi 1882
yilinda Vali Abidin Pasa tarafindan
tamamlanmis. Tepesinin dort yani saat
kadrant ile kapli olan kule, 1925'te
Almanya’dan getirilen saat makinesiyle
yenilenmis. Adana’nin “Buylk Saati"nin
Uzerinde “Societe Jntibah Tourhan Djemala a
co Adana Turkei” yazilarl bulunan dev ¢an
gormeye deger glzellikte motif ve kabartmalar
tagiyor.

SAFRANBOLU SAAT KULESI

Kastamonu Valisi Mehmet izzet tarafindan
1880-1890 yillart arasinda eski Hukimet
Konagr'nin arkasinda insa edilen kule,
guntmuzde Safranbolu Cezaevi sinirlar
icerisinde yer aliyor. Kesme taslardan yapilan
ve muhtesem bir manzaraya sahip olan kule,

Ganakkale Saat Kulesi

Pek ¢cogunun tizerinde Sultan
Abdulhamit’in tugrasi bulunan
saat kuleleri Osmanli'nin bati-
hilagma stirecinin en biiytik
temsilcilerindendir.

12 metre boyunda. Safranbolu Saat Kulesi'nin
saat makinesi, 1797 tarihine uzaniyor.

NIiGDE SAAT KULESI

Nigde Kalesi’'nin kuzeyine, bir ortacag
burcuna, Vali Ziya Pasa tarafindan 1866
yilinda insa ettirlen Nigde Saat Kulesi

kesme tastan yapilmistir. Sekizgen planla insa
edilen alti katl kulenin dérdinct katinda
serefe bulunuyor. Serefenin Ust kisminda
kente bakan bir saat kadrani yer aliyor.

CANAKKALE SAAT KULESI

iskele yanindaki tarihi kule, 1896 yiinda
(Canakkale Sancak Beyi Cemil Pasa tarafindan
yaptirilir. 5 katl kule pembe renkte granit
taslardan olusuyor. Kulenin saat odasi gliney
cephesinin dordinct katinda yer aliyor. Ganin
bulundugu besinci katin Ustt kursun kapli bir
kubbeyle son bulan Canakkale Saat Kulesi’nin
kuzey yonUnde bir cesme Uzerinde de bir
kitabe bulunuyor. Canakkale’nin asirlik
kulesindeki saatin finansmani igin Levanten
tliccarlarindan Italyan asilll Vitali Gaptirole’nin
10.000 altin verdigi de soyleniyor.

Antalya Saat Kulesi

ANTALYA SAAT KULESI

Antalya Kale kapisinin yakininda bulunan burg
Uzerine 19.yy basinda dikilen saat kulesi,
Cumhuriyet Caddesi'nde konumlaniyor.
Tepesinden bakildiginda kale burcunun
devami izlenimi yaratan Antalya Saat Kulesi
kale burcundan 8 metre yukarda bulunuyor.

SANLIURFA SAAT KULESI

Sanliurfa’nin tarihi ikonlarindan biri olan Ulu
Camii, ayni zamanda Sanliurfa’nin saat kulesi
olarak da hizmet veriyor. Tarihi kentin en eski
camilerinden Ulucami eski bir Sinagogken,
M.S. 5.ylizyllda St. Stephan Kilisesi'ne
dénustartltr ve 1170-1175 yillannda camiye
gevrilir. Kilisenin ¢an kulesi Uizerine tek katli
dértgen planli olarak inga edilen saat kulesinin
dort yani saat kadraniyla tamamlanmistir.

ANKARA SAAT KULESI

Osmanli saat kulelerinin bazilan tarihi yapilar ve
kalintilar Uzerine insa edilmisti. Ankara Saat
Kulesi de bunlardan biri. M.0.200’lere uzanan
tarihiyle Roma, Bizans, Sasani, Selguklu, ilhanl
doénemlerinde onanm gdren Ankara Kalesi
hisar kapisinin sol burcu Uzerine inga edilen
saat kulesinin basta tarihi aligveris merkezi
Saman Pazar olmak Uzere gevreye hizmet
vermesi hedeflenmis. Sekizgen planl yapida
tek kadranl bir saatin boyu 9 metre. Son
ddénemde cevresinde yapilan dizenlemelerle
daha turistik hale gelen Ankara Saat Kulesi’nin
kitabesinde, 1884 yilinda Ankara Valisi Sirri
Pasa tarafindan yaptirildigi yaziyor.
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Maroudasn “Biytileyici Bir
Gergekliksergisinde 21 par¢a yagh
boya eser sergileniyor

“BUYULEYICI BIR GERCEKLIK”
HALI VE KILIM TABLOLARI SERGISI

Yunanistanh sanat¢i Georgios Maroudas’un Anadolu kilim
motiflerini resmettigi “Biiylileyici Bir Ger¢eklik” Hali ve Kilim
Tablolar: Sergisi 19 Subat’a kadar Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde

Nattrmort resimlerine ilgisiyle
taninan ressam Georgios
Maroudas’in, Anadolu’nun
kilimleriyle tanistiktan sonra
yasayan resimler yapan bir
gdcebeye dontsimUunin
hikayesi niteligini taglyan sergisi,
Kog Holding Seref Bagkani M.
Rahmi Kog’un ev sahipliginde,
Yunanl sanatci Georgios
Maroudas’in ve ¢ok sayida
sanatseverin katiimiyla 20 Aralik
2011’de aciimisd..

KiLIM MOTiFLERINi YAGLI
BOYA TEKNIGi iLE
RESMETTi

Maroudas’in kilim motiflerini
yagll boya teknigi ile resmettigi,
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ziyaretcilerini bekliyor.

izleyenleri Anadolu halllari ve
Ozellikle kilimlerinin bayuleyici
dinyasina yolculuga gikaran 21
parga eserin yer aldigi
‘Buyuleyici Bir Gergeklik’ Hali ve
Kilim Tablolar Sergisi’,
sanatginin gegirdigi sira digl
dénustmundn resimli hikayesini
anlatiyor.

Maroudas, sergide yer alan
eserler icin “Klasik anlamda
natlrmort resminde masa
Ustlindeki objeler ilginctir, varsa
masa OrtUleri dekoratif
amagclidir. Sergide yer alan
eserlerde ise asil enteresan olan
masalara ortilen kilimlerle
halilardir; bu kez diger objeler
dekoratif 6zellige burlinmus

durumda” diyor.

Sanatcl, zaman icerisinde
hayran kaldigi kilimlerle sanat
arasinda kurdugu iligkiyi “Kilim
koleksiyonu yapmaya bagladigim
ilk zamanlarda semboller,
tasarimlar, kaynaklari, yaslari
hakkinda hi¢ bir fikrim yoktu.
icgtidiisel olarak kilim
topluyordum, konuyla ilgili
kitaplarda gérduklerimi
hatirlamaya ¢alisiyordum. Ama
cabuk 6grenirim ve dogru
kitaplar almak, dogru zamanda
dogru yerde bulunmak
konusunda sanslyimdir.
Kisacasi kilimleri incelerken
onUmde yeni bir dinya acildi.”
seklinde ozetliyor.

GEORGIOS
KIMDIR?

Yunanistanli sanatci
Georgios (George)
Maroudas 1968-1972
yillari arasinda Unlu
sanatgl Joseph Meisner
ile birlikte Kanada’da
resim egitimi aldi. Bu
dénemde dzellikle
William Morris ve Arts &
Crafts Hareketine
referansla dekoratif
sanatla ilgilendi. 1995
yilindan bu yana
Yunanistan’da resim
Ogretiyor. Neorealism ve
Superealism akimlarina
ait olan eserleri Avrupa
ve Amerika’nin major
koleksiyonlarinda
sunuluyor.



NiL
KIYIS’'NDAN
BOGAZICI’'NE

Kavalali Mehmed Ali
Paga Hanedani’'nin
Istanbul’daki izlerini
siiren Nil kiyisindan
Bogazici'ne sergisi

31 Mart’a kadar Suna
ve Inan Kirag Vakfi
Istanbul Aragtirmalar:
Enstitlisi'nde.

Suna ve inan Kirag Vakfi istanbul
Arastirmalar Enstitlisy, siyasi tarihi-
mizde oldugu kadar kUiltUr, sanat ve
bilim alanlarindaki 6nct mesenlikle-
riyle dikkat ¢ceken Kavalall Mehmed
Ali Pasa Hanedanr'nin, Misir’dan
istanbul’a uzanan siradisi 6ykiistine
Isik tutan bir sergiye ev sahipligi
yaplyor.

Kisa strede alanindaki éncu ve
Uretken kuruluslardan biri haline
gelen Istanbul Arastirmalari
Enstitist bu kez de Osmanli ve
Cumhuriyet tarihinde 6zel bir yeri
olan Kavalali Mehmed Ali Pasa
Hanedani'na akademik bir bakisla
isik tutuyor ve kiratorigund Prof.
Dr. M. Baha Tanman’in yaptig
resim, fotograf, siyasi belgeler ve
objelerden olusan ilging bir sergi
projesini hayata gegiriyor.

Serginin temasini Hellen ve Roma
donemlerine tarihlendirilen
terrakotta figiirinler olusturuyor

“KiLDEN SURETLER”

Sadberk Hanim Miizesi Koleksiyonu'ndan Antik Cag
Terrakotta Figlirinleri 15 Nisan’a kadar goriilebilir.

Sadberk Hanim Muizesi
Koleksiyonu’nda yer alan
eserlerden olusan ‘Antik
Cag Terrakotta Figdrinleri’
sergisi Hellen ve Roma
dénemlerine tarihlendirilen
terrakotta (pismis toprak)
figUrinlerini guin IsIgina
cikariyor.

Vehbi Kog¢ Vakfi Sadberk
Hanim Muzesi’'nin ev
sahipligi yaptig ‘Antik Cag
Terrakotta Figurinleri’
sergisinde, Uretimi
prehistorik dénemlere
dayanan FigUrin adi verilen
kiguk boyutlu heykelcikler
yer aliyor. insanoglunun
deger verip kutsal kabul
ettigi varliklar yansitmak

amaclyla Uretilmeye
baglanan figUrinler, ait
olduklari déneme ve
bolgeye gore farkli
malzemelerden yapilmis.
Antik cagda siklikla tercih
edilen terrakotta
figUrinlerin en erken
ornekleri basitce elde
bicimlendirilmekte iken,
zaman igerisinde gelisen
yapim teknikleri ile kalip
yapimi seri Uretime
gecilmis. Serginin temasi
olan Hellen ve Roma
dénemlerine tarihlendirilen
terrakotta figurinler, gerek
antik kaynaklarin
aktarimlarindan, gerekse
arkeolojik kazilardan

anlasildigi kadariyla
gogunlukla adak esyasi ve
mezar hediyesi olarak
kullanim gérmus.
Tasidiklar 6zellikler
nedeniyle Hellen-Roma
toplumlarindaki dini ve
sosyal hayatin isleyisine
dair 6nemli bilgiler sunan
bu figurinler arasinda tanri
ve tannca heykelcikleri
oldukca dikkat gekici.
Bunun yani sira bebegini
emziren anneler, dikis
diken kadinlar gibi antik
gagin gundelik yasantisina
dair cesitli konularin konu
edildigi figurinler ve gesitli
hayvan figurinleri de
sergide yer aliyor.
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Edebiyatin en degerli parcasi gelistirmek ve isaret diline ke iy atT son prqzsm © lasra milyonlan kahkalara bogan
olan kisa dykuyll yazar Yekta genelinde bir bitinlik S IQ fan |ger{sr|1rl1k © ya§Tnan Ata Demirer, ikinci sovunda
Kopan “Kediler Giizel Uyanir” kazandirmak amacina hizmet e “i'c(;:r?giulsj iyisrlyl—?ilm da sizi gtilmekten kirip
da titizlikle igliyor. Yalin anlatim eden bu kitapta, gunlik Ca?/mes Film Fesst?i/ali’nde gegirecek.
diliyle sizi derinden sarsacak konusma ihtiyacini Biviik Jiiri Odali’n
bir potansiyele sahip. karsilayabilecek 930 kelime yer Y
aliyor kazandi.
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JULIAN ASSANGE
mmn’mnlulruml
P |
ONAYLANMAMIS X iPEK YOLU MAYMUNLAR PATRONDAN
OTOBIYOGRAFI IMPARATORLUKLARI CEHENNEMI KURTULMA SANATI
Julian Assange Christopher I. Beckwith BASLANGIC Kevin Spacey, Colin Farrell,
Wikileaks ve gesit cesit Eser, ipek Yolu merkezli iki 60’ yillarin Gnld kit filmi Jennifer Aniston gibi Unldi
komplo teorileri ile hayatimiza bin yillik Tirk — Orta Asya Maymunlar Cehennemi'nin isimleri bir araya getiren
giren Julian Assange’in, adil tarihi Uizerinde duruyor. baslangicini anlatan filmde, filmde, patronlarindan
bir diinyanin pesinden Yazarn samimi dil, tarihi Unld oyuncu James Franco kurtulmaya calisan tg
kostugu hayat hikayesi. okumay! sevmeyenlerin bile basrolde. arkadasin hikayesi
ilgisini cekebilecek bir kitap anlatiliyor.
ortaya ¢ikaryor.
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SENi BEKLERKEN
Halil Sezai
incir Regeli filmiyle tinlenen Halil
Sezai, duygusalar pargalar ve i¢

yakan ses tonuyla muzik
severlerle buluguyor.
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DiGER MASALLAR
Model

Son zamanlarda en ¢ok
konusulan gruplardan biri
olan Model, dinlediginiz
zaman kulaklarinizin pasini
silecek sarkilar iceren ilk
alblimlU “Diger Masallar” la
raflarda.

TALK THAT TALK
Rihanna

Barbados dogumiu Unlt pop
yildizi Rihanna’nin 6. stlidyo
albimt “Talk that Talk” muzik
marketlerde. Rihanna biraktidi
yerden, guizel ve kigkirtici
sarkilarina devam ediyor.

NEVERMIND 20.
YILDONUMU OZEL
ALBOMU

Nirvana

90l yillart kasip kavuran Gnlt
grunge grubu Nirvana’nin,
kurulugunun 20. yili igin tekrar
clkarllan 6zel Nevermind albima,
gegmisi tekrar hatirlamak isteyen
mUzikseverler icin birebir.




'ARGELIiKLER GALISIYOR
TURKIYE TASARRUF EDIYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin baslattigi
“Enerji Verimli Uriinlerin Doniisiimii Projesi”ne destek veriyoruz.
Herkes tasarruf etsin diye,
A sinifindan hile %50 tasarruflu Arcelikler %50 indirimli.

A SINIFINDAN
%50 TASARRUFLU

ARCELIKLER

%50 indirim kampanyasi; 5088 A+++ NF, 2488 CNG A+++ model buzdolaplari, 8123 H,
8123 HR, 8124 HSE model gamagir makineleri, 3885 KT, 3885 KR model kurutma
makineleri ve 12070 model klima igin 31 Ocak 2012 tarihine kadar gegerlidir. Belirtilen
indirim kampanyasl, bahsi gegen modellerin tavsiye edilen brit fiyatlari dzerinden uygulanir.
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6 senedir Ust Uste
Turkiye'nin en begenilen
akaryakit sirketiyiz.

KalDer Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi’ne gore
akaryakit sektoruniin lideri, 6. kez yine OPET!
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