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DUSUNULMEYENI DUSUNMEK
VE HAREKETE GECMEK

Kog Toplulugu’nun degerli UGyeleri,

Yeni umutlarla ve beklentilerle girdigimiz 2012 yilinin ilk ayini geride biraktik.
2011 yilinda Toplulugumuzun 85. yilini gururla kutladik. Toplulugumuz,

85 yilik yolculugu boyunca ekonomik, sosyal ve kiltlrel alanda birgok ilkin
altina imza atti. 25'incisini diizenledigimiz Koc Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantis’nin ana temasi da iste tam bu noktada Toplulugumuzun
vizyonuyla bire bir 6rtUstl. Son yillarda Degisim, Gelecek Simdi, Farklyiz
Farkindayiz, 1 Olmak temalariyla gerceklestirdigimiz toplantimiz bu yil yine bir
tema etrafinda kurguland. inovasyon ve Ar-Ge'ye verdigimiz énem
cercevesinde “Dusunulmeyeni Dusun” dedik ve inovasyon kultdrintn Kog
Toplulugu icin dnemini vurguladik. Zira kurucumuz Vehbi Kog’un adimlariyla
baglayan zirve yolculugunda daima ilklere imza atan Kog Toplulugu, bundan
sonra da ayni yolda ilerlemeye devam edecek. Unutulmamali ki tarihe damga
vuran isimler daha énce dustuntimeyeni disltnen, yapilmayan
gerceklestirenlerdir.

Yogun gindem iginde hem TUrkiye hem de dinyayi siyasal anlamda da
hareketli gunler bekliyor. Sirketler ise bu ortamda pazar payr mtcadelesi
verip, yeni Urln yaratmak icin Ar-Ge ve yatinma odaklandilar. Bu sureg¢ bir
anlamda is yapis bigimlerinde de degisime neden oldu. Degisim, hayatin bir
gercegi. Degisime ayak uydurmak yerine degisimi ilk gergeklestiren olmak
¢ok dnemli. Topluluk olarak bize dusen, bu gtindem iginde olasi risk
faktorlerini iyi degerlendirerek hedeflerimize odaklanmak olacak.

25 Subat, Toplulugumuzun kurucusu Vehbi Kog’u kaybedisimizin

16. yildénUmu. Onu, her sene oldugu gibi bu sene de hem kabri basinda
hem de Vehbi Ko¢ Odilii'yle bir kez daha hatirlayacagdiz. Tirk sanayi tarihine
adini altin harflerle yazdiran ve distnilmeyeni distinmeyi bizlere 6greten
kurucumuzu bir kez daha saygiyla aniyor, onun bize biraktigi disiplinle
Ulkemiz icin calismaya devam ediyoruz.

Degerli Calisma Arkadaslarim;

Dergimizin baskiya girecegi gtin aci bir haberle cok GzuldUk. 28 yil
Toplulugumuza katkilariyla hizmet vermis, Kocaeli Fabrikasi'nin kurulusunda,
gelismesinde gok emegi olan degerli galisma arkadasimiz Ford Otosan Genel
MUdUrG Nuri Otay’t 6 Subat aksami kaybettik. Ruhu sad olsun.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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DUSUNULMEYENIDUSUN

Bu yil 25’incisi diizenlenen Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler
Toplantis’nin ana temasi “Dusunulmeyeni Dusun” olarak belirlendi.
BlyUme planlarina ara vermeyen Kog Toplulugu’nun tutumunu 6zetleyen
bu slogan, kiresel ekonomide pastalar klcUlUp rekabet yogunlasirken,
inovasyon ve farkl dustinmenin énemini bir kez daha ortaya koyuyor.

04 GUNDEM

e Enerji Verimliligine Dev Katki
e Arcelik’ten Cevre Dostu Ortaklik
e Beko All-Star Yildizlan Trabzon’a Tasidi
e Beko’ya Rusya’da Bir Odil Daha
e Turk Filmlerine Beko Destegi
o isletme Egitiminde Global Basari

e RMK Marine Yeni Stper Yatini Denizle
Bulusturdu

e Aygaz’in Filosu Genisliyor

.
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20 BATININ

DEGERLERIYLE
YUKSELEN DOGU

Ekonomist Kishore Mahbubani,
dinyanin merkezinin kaydigi Asya'yi
en iyi taniyan isimlerden biri olarak
Koc Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’na ufuk agici bir sunumila
katildl.

2 4 “TURKIYE BENI
HEYECANLANDIRIYOR”

Kdltar ve Turizm Bakani Ertugrul
Gunay, Turkiye'nin sahip oldugu tim
degerleri birer turizm 6Jesi olarak
konumlandiryor. Bu dogrultuda
glindeminde olan tUm projelerin
kendisini heyecanlandirdigini séyllyor.



3 O DUNYADA ENERJININ
GELECEGI ABUDHABI'DE
KONUSULDU

Birlesmis Milletler 2012 yilini “Herkes icin
SurdUrUlebilir Enerji” yil ilan ederken,

enerji politikalarinin iklim degisikligi riskini
azaltmaya paralel olmasina yonelik calisma
ve girisimler de hiz kazaniyor.

3 6 “ARCELIK TURKIYE'NIN
MARKASL...”

Arcelik artik bir beyaz esya sirketi degil bir
¢6zim ortagi diyen Dansuk Mihendislik ve
Dansuk Servis’in ydneticisi Deniz Dansuk,
Arcelik’le dinya ¢apinda projelere imza
atmayi hedefliyor.

38 szctruicon
SIMGESI ONUN TUTKUSU
OLDU

Divan istanbul City calisani Giirkan Akar,
yakalandigi hastalik sonrasi tutkusu haline
gelen kanarya ve egzotik kuglara hayatini
adamis.

4:0 ULKEM ICIN

GONULLULERINE
TESEKKURLER

Dazenli kan bagisciligr aliskanhigini
yaymak amaclyla gerceklestirilen

“Ulkem Igin Kan Veriyorum” kampanyas|,
Kog Toplulugu sirketleri, galisanlar ve
bayilerinin destegiyle 240 bini agkin hayat
icin umut, TUrkiye igin ise 6rnek oldu.

44 DUNYANIN CATISINA
YOLCULUK

Khumbu Buzulu yanindaki Everest Ana
Kampr'na Yapi Kredi bayragi diken
Bayram Kuytan i¢ sponsorluk destegiyle
gerceklestirdigi bu zorlu macerasini Bizden
Haberler icin kaleme aldl.

46 AVRUPA’NIN TUM
OYUNCAKLARI BIRLESIN!
istanbul Oyuncak Mizesi, Avrupa Oyuncak
Muzeleri Birligi'nin kurulmasina énculik
ediyor.

4:7 KULTUR-SANAT

Subat ayinda ziyaret edilebilecek sergiler,
okunacak kitaplar ve DVD &nerileri...

BASIMIZ
SAGOLSUN

NURI OTAY
1957-2012

Basarilarla dolu kariyerinde
Kog Toplulugu’na ve otomotiv
camiasina ¢gok onemili
projelerle katki saglayan
Ford Otosan Genel Mudurt
Nuri Otay’| zamansiz
kaybetmenin derin GzUntusu
icindeyiz.

Onu hicbir zaman
unutmayacagiz.

Bizden Haberler Dergisi’nin
Mart sayisinda
yUreklerimizde yer eden
Nuri Otay’I Ford Otosan ve
otomotiv diinyasina yaptigi
degerli katkilarla anacag)z.

imtiyaz Sahibi Editérler

Kog Holding A.S. Ceyhan AKSOY
Adina Aynur SENOL ALTUN
Turgay DURAK (Sahibi) Merve KARA

Can GURSU
Genel Yayin Yonetmeni Derya ENGIN

Oya UNLU KizIL
Katkida Bulunanlar

Sorumlu Yénetmen Dogacan SILIVRI

Seniz AKAN Grup Tasanm Direktdrii

Nejat Emrah YORUK
Yayin Kurulu

Serkan UNAL
Secil AKBUDAK

Art Direktdr
Ozkan ORAL

Yardimci Art Direktor Yayinlar Direktori

Ahmet Gelik Serdar TURAN

Pinar Guven

Fotograf Editorii Ozel Projeler Koordinatrii
Seref YILMAZ Baha YILMAZ

illistrasyon Miisteri Direktorii

Necip SAHIN Emin GORGUN

Ajans Grup Z
Yayin Grubu Bagkani
Selim KARA

Ebulula Mardin Cad. 4.
Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Grup Koordinatorii
M. Mucahid DEMIR

Renk Ayrimi ve Baski
Elma Basim

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kulglikgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

G Kog

Yayin Tira
Yerel Sureli

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle kullaniabilir.

BizdenHaberler| 03



DAYANIKLI TUKETIM

[GUNDEM |

ENERJI VERIMLILIGINE

DEV KATKI

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan 3. Ulusal Enerji
Verimliligi Forumu’'nda, az enerji tiiketen beyaz
esyalarda indirim yapan sanayicilere 6diil verdi.

Arcelik’ten Gevre
Dostu Ortaklik

Cevre bilincini tliketicilerine de
yayginlagtirmak tizere adimlar
atan Arcelik cevreye yonelik
projelerini UNDP igbirligi ile
ylritecek.

04 ‘ BizdenHaberler

Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Mustafa V. Kog,
plaketini Bagbakan Recep
Tayyip Erdodan’n elinden aldr.

Argelik, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
Turkiye ile baslattigr isbirligi
kapsaminda, yurt ici ve yurt
disinda enerji verimliligi ve
sUrdurulebilir kalkinmaya
yonelik calismalar yurite-
cek. Bu ortaklik, 12
Ocak’ta baslayan 3. Ulusal
Eneriji Verimliligi Forumu ve
Fuar’nda bir araya gelen
Arcelik Genel MUduru
Levent Cakiroglu ve UNDP
Cevre ve Surdurulebilir

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Turkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi
(TURK-BESD) igbirligi ile
enerji verimli Urnlerin yay-
ginlastirimasi ve tiketicilerin
bu Grtnlere erisimini tesvik
etmek Uzere hayata gegirilen
‘Beyaz Esyada Eneriji
Verimliligi igin Verimli isbirligi’
projesine Arcelik tam destek
verdi. Uretimde enerji verim-
liligi ydntinden, 2010 yilinda
yurt icinde 8 isletme ile din-
yada beyaz esya sektoriinde
bir ilk olarak “altin” seviyesin-
de degerlendirilen Arcelik,
Uretimde oldugu gibi diger
tUm faaliyetlerinde eneriji
verimliligine éneelik veriyor
ve gevreye duyarlilik bilincini
tUketicilerine yansttiyor.
Arcelik proje kapsaminda
ylzde 50 ila yUzde 60 dize-
yinde enerji verimliligine
sahip buzdolabl, camagir
makinesi, kurutma makinesi
ve klima olmak tzere dort
ana Urln grubundaki en
verimli modellerini 1.300
TL’ye varan indirimlerle tUke-
ticiye ulagtinyor.

Bu proje gercevesinde
TUrkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Demnegi (TURK-
BESD) Uyelerinin az enerii
tUketen beyaz egyalarin sati-
sini artirmak ve bu kapsam-
da da daha az enerji tUketil-
mesini saglamak igin ger-

Kalkinma Programi
Yoneticisi Katalin Zaim
tarafindan duyuruldu.
Argelik Genel Mudur
Levent Gakiroglu yaptigi
aciklamada Arcelik’in kendi
teknolojisiyle gelistirdigi ve
Urettigi, yUksek eneriji
verimliligine sahip Urdnlerle
farkli Ulkelerdeki tuketicilerin
hizmetinde oldugunu soyle-
di. UNDP ile ortakligin su
asamada dort yillik bir proje
olarak planlandigini séyle-

Arcelik, dort ana
urin grubundaki
enerji verimliligine
sahip trunleri
yuzde 50 ile ylizde
60 diizeyinde
indirimli olarak
tiiketiciye sunuyor.

ceklestirdikleri ylizde 40’a
varan indirim kampanyasi
Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan tarafindan ¢dtillen-
dirildi. Odl alanlardan biri
de Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog oldu. Enerjide tasarruf
saglamak igin baslatilan
kampanyanin amacina ulas-
masil igin patronlardan des-
tek isteyen Erdogan, ocak
ayl sonunda bitecek olan
kampanyanin subat ay
sonuna kadar uzatimasini
ve ilave olarak 10 puanlik
indirim yapilmasini istedi.
Bdylece kampanyalar subat
ayl sonuna kadar uzatid..

Kampanyayla Turkiye
genelindeki A sinfi alti ve gok
enerji tketen yaklagk 15 mil-
yon beyaz esyanin degistiril-
mesi amagclaniyor. Bu saye-
de yaklagk 6-11 milyar kWh
arasinda enerji tasarruf orani
elde edilebilecek.

yen Gakiroglu konusmasina
cevresel kaygilarin ve sur-
durdlebilir kalkinma ilkeleri-
nin; yerel, ulusal ve bdlge-
sel politika ve programlarda
yer almasini saglamak igin
Turkiye’'de bircok devlet
kurumu, belediyeler, 6zel
sektor kuruluglar, STK'lar
ve akademisyenler ile yakin
isbirligi icinde galisan
UNDP Trkiye ile baglattik-
lar ortakliktan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.



DAYANIKLI TUKETIM

Beko All-Star Yildizlar Trabzon’a Tasid

Beko Basketbol Ligi’nin en iyi yerli ve yabanci oyunculari All-Star magi
icin Trabzon’da bir araya geldi.

Beko All-Star, 3 sayl ve smag
yarismalari, genclerin gézdesi
Gripin’in konseri, dans ve
akrobasi gosterileri ile
Trabzon’a eglence getirdi.
Turk ve Yabancilar Karmasi
macinda, yabanci yildizlar
mag! 139 — 140 galip bitirdi.
Maca damgasini vuran oyun-
cu 24 sayi, 4 ribaund ve

5 asistle Anadolu Efes oyun-
cusu Sasha Vujacic oldu.
Vujacic “En Degerli Oyuncu
(MVP)” secildi. Vujacic’in 6dU-
Itint Beko Satig Direktort
Erclment Glsen ve Turkiye
Basketbol Federasyonu (TBF)
Asbaskani imran Isildar verdi.
Smag¢ yarismasinin galibi ise
toplamda 93 puan alan Pops

Mensah Bonsu olurken,
Bonsu’ya 10.000 TL'lik 8dlU
TBF Yénetim Kurulu Uyesi
Nuri Tan verdi. 3 sayi yaris-
masini kazanan ise
Trabzonspor Basketbol’dan

Jonathan Gibson oldu.
Gibson’a 6dult TBF Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Egitim Kurulu
Bagkani Necati Guler ve
Arcelik Pazarlama Direktori
Baris Orbay tarafindan verildi.

Beko’ya Rusya’da Bir Odiil Daha

Elektrikli ev aletleri segmentinde Rusya pazarinin ilk beg markasi arasinda
yer alan Beko, tilkede her yil aldig1 6diillere bir yenisini daha ekledi.

Beko, Rusya'daki ticari faaliyetle-
riile elde ettigi gelisim, etkileyici
ekonomik sonuglart ve Rus eko-
nomisine katkilarindan dolayi,
Rusya Devleti Bolge isadamiar
Orgliti ve Rusya Federasyonu
Parlamentosu himayesinde

dizenlenen ‘Rusya’nin
Ekonomik Gelisimine Katki
Odilleri” kapsaminda “Rusya
Pazar Lideri” 6dUlune layik
gortildi. Odil Rusya'da faaliyet
gdsteren sirketler arasinda finan-
sal istikrar gosteren ve etkileyici

ekonomik sonuclara imza atan,
ayni zamanda Rusya’nin ekono-
mik blyUmesi Uzerinde de pozitif
etkileri olan sirketlere veriliyor.
Rusya’daki faaliyetlerine 1997
yilinda baslayan ve 2006’da
Vladimir bélgesinin Kirzach seh-
rinde camasir makineleri ve buz-
dolabr Uretimi gerceklestiren fabri-
kasini hayata geciren Beko 2008
yilinda “En Hizl BlyUyen Sirket”
OdUIl ve “Tuketici Mallan” 6duld,
2009’da “Sosyal Sorumluluk
Sahibi Sirket” 6dult ve 2010
“Enerji Tasarrufu Odlleri Elektrikii
Ev Aletleri” alaninda 6dul almisti.

Beko, Rusya Federasyonu
Parlamentosu ve Rus isadamlar
tarafindan odiile layik goruldi.

Turk
Filmlerine
Beko Destegi

Beko PLC’nin
sponsorlugunda bu yil
17’ncisi diizenlenen
Londra Turk Film
Festivali'nde

Tirk filmleri
sinemaseverlerle
bulustu.

Ug yildir Beko PLC sponsorlu-
gunda gergeklesen Londra Turk
Film Festivali’'nde bu yil perdeler
Leicester Square’deki Odeon
West End Sinema Salo’nunda
“Sinyora Enrica ile italyan Olmak”
filmiyle acildi. 24 Kasim’da basla-
yarak 8 Aralik’a kadar devam
eden festival boyunca Kar Beyaz,
Bizim Buyik Caresizligimiz, Bir
Zamanlar Anadolu’da, Unutma
Beni Istanbul, Gise Memuru, Nar,
Yagmur Duasi, Atl Karinca ve
daha birgok birbirinden degerli
yapimlar sinemaseverlerle bulus-
tu. Turkiye'den kisa belgesel ve
uzun metraj filmlerin katilimiyla
her yil ingiltere’de gerceklesen
festivalin jurisinde Time Out
London sinema editért ve film
elestirmeni Dave Calhoun, sine-
ma/etkinlik kuratdrl ve yazar
Gareth Evans, British Film

Institute festival produktéri Helen
de Witt gibi 6nemli isimlerin yer
aldidi festivalde kendisi de jUri

Uyesi olan Mehmet

Aslantug acilis

konusmasini L — -
yaparken Tuirk A
sinemasinin dua- :
yen sanatgisi Hulya

Kogyigit de Golden

Wings Yasam

Boyu Basarn

Odulirne layik

goruldd.
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EGITIM

Egitimde
Global Bagari

Ko¢ ["Jniversitesi,
Financial Timestarafindan

En Basarili Yonetim Yiiksek

Lisans Programi secilen
CEMS MIM programini
sunan okullar arasinda
birinci oldu.

[GUNDEM |

isletme okullari ve gok uluslu
sirketlerin diinya 6lcegindeki
stratejik birligi olan CEMS
(The Global Alliance in
Management Education-
isletme Okullart ve
Uluslararasi Sirketler Birligi)
tarafindan yUrGttlen
Uluslararasl Yonetim YUksek
Lisans Programi (MIM), her
ddénem sonunda yaptidi sira-
lamayla CEMS MIM’in en iyi-

SAVUNMA SANAYii, DIGER OTOMOTIV VE BILGI

~7,
B R B T

RMK Marine, Yeni Siiper Yatin:

#-—-

Denizle Bulusturdu

RMK Marine Tersanesi tarafindan inga edilen stiper
yat RMK4500 denize indirildi.

Nazenin V ve Oyster Sarafin’in ardin-
dan teknoloji ve tasarnimi, konfor ile
bulusturan bir stiper yat daha RMK
Marine imzasiyla denize indirildi.
insansiz makine dairesi sayesinde
uzaktan kumanda ile makine dairesi
disindan da kontrol edilebilen
RMK4500, tamamen otomatik “hid-
rolik yizme platformu” ile de kullani-
cisina teknolojinin sagladigr 10ksu ve
konforu sunuyor.

TUm detay tasarimi ve mobilyala-
rnin dretimi RMK Marine tarafindan

RMK4500tin en 6nemli
ozelliklerinden birisi
kisiye 6zel kullanim
alanlarinin olmasu.

06 ‘ BizdenHaberler

gerceklestirilen RMK4500’Un ana
dizayni Ron Holland, i¢ dekorasyon
tasarimi ise Design Unlimited tara-
findan yapildi. Butdn kullanim
alanlari maksimum konfor ve rahat-
lik sunmak hedefiyle tasarlanan

45 metrelik sUper yatta, 4 misafir
kamaras, bir VIP odasi ile tekne
sahibinin odasi olarak tasarlanan
master kamara bulunuyor. Tekne
sahibinin kullanim alani olan &zel
glivertede iki banyo, bir giyinme
odasl ve ayri bir dinlenme mekani
yer aliyor. SUper yatin en énemli
Ozelliklerinden biri ise, kisiye 6zel
alanlan ve 6zel yasamlari koruyan
bir tasarima sahip olmasli. Kaptan
kabinleri ve kdprl arasinda yer alan
Ozel gecisler, tekne sahibi ve muret-
tebatin alanlarini birbirinden ayiryor.

lerini belirliyor. Bahar 2011
déneminde Kog Universitesi
CEMS MIM programi sunan
26 Universite arasinda birinci
secildi. Birinciligi isvicre’de
bulunan Saint Gallen
Universitesi ile paylasan Kog
Universitesi isletme
Enstitist Turkiye'de CEMS
MIM programini sunan tek
okul olma 6zelligini tagiyor.
Bahar 2011 déneminde

ENERJI

CEMS programinin uygulan-
masi le ilgili genel degerlendir-
melerde 4,1 ortalama ile Usttn
bir basariya imza atan Kog
Universitesi, is projelerinin
degerlendirilmesi kategorisin-
de ise en yUksek ortalamayi
aldi. Ayrica Turkiye'deki
kurumsal partnerleriyle yur(t-
tugu projelerle 4,4’lUk bir orta-
lama elde ederek en basaril
akademik partner oldu.

Aygaz’in Filosu

Genigliyor

Tiirkiye’nin en biiyiik deniz lojistik
operasyonunu yuriiten Aygaz
“Beylerbeyi” gemisiyle gliciine glic kattu.

1967’den bu yana deniz
yoluyla LPG tagimaciligi
yapan Aygaz, kurulusunun
50. yildénimuinde tasima

kapasitesini ylzde 60 artiran

bir hamle yapti. Tarkiye'nin
en buyUk LPG gemisi

“Beylerbeyi’ni filosuna katan

Aygaz bu admla gemi sayi-
sini bese yUkseltmis oldu.
2008 yilinda Japonya’da

insa edilen Beylerbeyi, Turk

bayrag ile LPG tasima hiz-
meti veren en blyUk deniz

araci olma ¢zelligini tasiyor.

BV klasina kayith geminin

boyu 120, eni ise 20 metre.

Toplam kapasitesi 7893
gross ton olan bu dev
geminin iki adet silindirik

tankeri bulunuyor. Ancak
en dnemli 6zelligi -10°C
sicaklikta LPG tasiyabilme
vasfiyla 6zel olarak dizayn
edilmis olmas!. ik seferini
10 Aralik’'ta Yarimca-
Odesa/Ukrayna-Yarmca
glizergahinda gerceklesti-
ren “Beylerbeyi” de
Aygaz'in diger gemileri gibi
%100 Aygaz istiraki olan
Anadoluhisari Tankercilik
yonetiminde faaliyet goste-
recek. Turkiye’nin LPG ihti-
yacinin yarisini karsilayan
ve Ulkenin 7. blyUk sanayi
sirketi olan Aygaz bu
gemiyle deniz yoluyla LPG
tagimaciligindaki glictini
bir kat daha artirmis oldu.




Buyumus de
kuculmus!

Bir an once buyumek isteyenlere,
minicik kutusunda gunluk sut.

Tﬁ‘}‘é’,’gde
-1 €

sekgunluksut.com
@@ KU(_: facebook.com/sekdunyasi
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Dusunulmeyeni
Dusun

Bu y1l 25’incisi diizenlenen Ko¢ Toplulugu Ust Diizey

Yoneticiler Toplantisi’nin ana temasi “Digtiniilmeyeni
Diigiin” olarak belirlendi.
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Kog Toplulugu’nun geleneksellesen Ust
Dizey Yoneticiler Toplantisi (UDYT) bu yil
“DustinUlmeyeni Disun” temasi gerceve-
sinde gerceklesti. Toplantinin agiligi Tofas
calisani ilkay Varol’'un besteledigi hip-hop
sarkisi esliginde enerjik bir sovla yapild.
Toplantida Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani Mustafa V. Ko¢ ve ardindan Kog Holding
CEQ’su Turgay Durak Kog Toplulugu’nun
gectigimiz yil sonuglari ve gelecek yil bek-
lentilerini paylastigi birer konusma yapti-
lar. Toplantinin iki de énemli konugu var-
di: Asya konusunda uzman bir ekonomist
olan Kishore Mahbubani ve Avrupa’nin en
deneyimli fUtUristlerinden Ray Hammond.
Kog Holding ve Kog Universitesi igbirligiy-
le kurulan inventram sirketinin de tanttildi-
g1 toplanti, Kog¢ Toplulugu’na yillardir hiz-
met veren Ust dizey yoneticilerin hizmet
adult ve “Ulkem Igin” projesi édil térenle-
ri ile sona erdi.
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Mustafa V. Kog¢
“Global ekonomi 6yle bir stirece
girdi ki, tamamen olumlu
beklentilere girmek icin, uzun
yillar beklememiz gerekecek.
Dolayisiyla bu yeni donemde
sirketler farkl stratejiler
gelistirmek zorunda.”

. A A

Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler top-
lantisinin acilis konusmasini yapan Mustafa
V. Kog, diinyanin degisim sirecinden gegti-
gi bir dénemde, farkli ve basarili sonuclar al-
mak igin gerekli durumlarda ezberden ka-
ginmak gerektigi mesajini verdi. Konusma-

Mustafa V. Kog, “Uluslararast
iligkilerde baz dondim noktalars,
ulkelerin ontinde bir anda yeni
yollar agabiliyor, firsatlar
yaratabiliyor”

sina, aklimizdan tekrarlanan dtstnceler ge-
gerken, gelecegin yepyeni distinceler Uizerine
kurulacagini belirterek baslayan Mustafa V. Kog,
dUsUntimeyeni distinmenin bu nedenle kritik bir
rol oynayacagdini belirtti. Mustafa V. Kog, “Ge-
lecek, gegcmisin devami olmayacak” diyerek
buglntn énemli bir donim noktasi oldugu-
nu vurguladi. Hem Turkiye hem de dinya-
nin zorlu bir déneme girdigini belirten Kog,
2012 yilina iliskin makro beklentilerini Ko¢
Toplulugu Ust dizey yoneticileriyle paylasti.

AVRUPA VE ORTA DOGU KISKACINDA
TURKIYE

Konusmasinda Amerika kaynakli finansal kriz
sonrasinda Avrupa Birligi (AB)’nin borg kri-
ziyle mUcadelesinde ciddi yaralar aldigina yer
veren Kog, Euro Bolgesi ekonomilerinde ya-
sanan sikintilarin diger bolgelere de yayilma-
sinin 2008’dekinden daha buytik bir global



krize yol agabilecegi riskinin altini gizdi. S6z-
lerine, “Hem Amerika’da hem de Avrupa’da
blylme beklentilerinin oldukca zayif oldugu
2012’de, gelismekte olan Ulkelerin de bulyU-
me hizlarinda bir miktar dtsus olmasi bekle-
nebilir” diyerek devam eden Mustafa V. Kog,
buna ilk olarak gelismis Ulkelerdeki zayif ic
talep nedeniyle, basta Cin olmak Uzere ih-
racata dayall gelismekte olan Ulkelerin bazi
Uretim kayiplarina ugrayacak olmasinin ne-
den olabilecegini soyledi. Bir diger nedenin
ise, Avrupa’daki bankalarin karsi karsiya kal-
digi sermaye sikintisi nedeniyle, 2012 yilin-
da kredi verme istahlarinin azalmasi oldugu-
nu belirtti.

Turkiye’'nin dnemli bir aktér oldugu Orta
Dogu cografyasinin ise son yillarin en hare-
ketli ddnemlerinden birini yasadiginin altini
¢izen Mustafa V. Kog¢, ABD’nin Irak’tan ce-
kilmesi, Suriye’de demokrasiye gegcisi sag-
layamayan rejimin baski altina alinmasi gibi
bdlgenin yeniden yapilanma surecini tem-
sil eden gelismelere Turkiye'nin kayitsiz ka-
lamayacagini séyledi. Turkiye'nin Orta Dogu
gelismelerine iligkin tutumunu degerlendi-
ren Kog, “Uluslararasi iliskilerde bazi donim
noktalari, Ulkelerin dntinde bir anda yeni yol-
lar acabiliyor, firsatlar yaratabiliyor” dedi ve
ekledi: “Bu noktada, Turkiye olarak dengeli
bir yaklasim benimsemeli, kiresel satrancin
hamlelerini iyi okumali ve gelecegi izleyen
degil, belirleyen bir aktor olmak Gzere kendi-
mizi konumlandirmalyiz.”

EKONOMIDE VITES KUCULTME ZAMANI

Mustafa V. Ko¢ konusmasinda ayrica,
Turkiye’'nin dis politikadaki etkinliginin guc-
I ekonomisiyle yakin baglarini gésterdi ve
2011 yilinda kendini gdsteren cari agigin
tehlikeli yukselisi, Turkiye’'nin giderek artan
dis finansman ihtiyaci, 6zel sektér dis borg-
larinin yaklasik yuzde 70 oraninda AB’ye
bagimli olmasi gibi risklere karsi uyarilarda
bulundu. Buna karsin 2011’i ylzde 7,5-8
bUyUme oraniyla tamamlamasi beklenen
Turkiye'nin kapasite kullanimi, issizlik ora-
ni, ihracat artigi, bltge acigi, banka bilango-
lart gibi konularda 6énemli yol kat ettigini vur-
guladi. 2012’ye iliskin bUytme beklentileri-
nin ise ylzde 2 ila 4 araliginda oldugunu ak-
taran Kog, ekonominin vites kigUltecegi-

ni sdyledi.

Konusmasinda dunyanin 2012’deki si-
yasi gundemine de yer ayiran Mustafa V.
Kog, dinya genelinde ABD’deki baskan-

Ik secimleri gibi gelismelerin siyasi konjonk-
trt 6nemli dlglide etkileyebilecegini vurgu-

ladi. Turkiye’'nin ise glindeminde yeni ana-
yasa, “Soykirm Yasasi”ni kabul eden Fran-

sa ile iligkiler ve dénem bagkanliginin Gliney

Kibris’a gegecek olmasiyla zorlasmasi bek-
lenen AB iligkilerinin olacagini belirtti. Mus-
tafa V. Kog, “Kisa vadede sorunlar yasansa
bile, uzun vadede Turkiye'nin AB hedefin-
den vazge¢cmemesi ve bu hedefe ulasmak
icin gerekli reformlari tamamlamasinin gok
onemli oldugunu dastntyorum” dedi.

“SAVUNMA VE ATAGIN BiR ARADA
OYNANABILMESi GEREKLI”

Bu gelismeler 1siginda Kog Holding plan ve
stratejilerini degerlendiren Mustafa V. Kog,
dunya genelinde sirketler icin 2012 yiinda
temkinlilik, tasarruf, verimlilik ve risk yonetimi
gibi konularin éncelikli olacagini belirtti. Kog

Holding’in DNA’sIna islemis olan bu kabiliyet-
ler sayesinde riskler ve tehditlere karsi savun-

masinin saglam oldugunu sdyleyen Mustafa
V. Kog: “Defans ile ofansin, yani savunma ile
atagin bir arada oynanabilmesi gerekli” dedi
ve ekledi: “Global ekonomi dyle bir stirece

girdi ki, tamamen olumlu beklentilere girmek

icin, uzun yillar beklememiz gerekecek. Dola-
yislyla bu yeni dénemde sirketler farkl strate-

jiler gelistirmek zorunda.”

Kog Toplulugu sirketlerinin glgll nakit
pozisyonlari ve borclanma kapasiteleri ile
rakiplerinin, 6zellikle de birgok yabanci ra-
kibinin dnline gegtigini sdyleyen Mustafa V.
Kog, “Ozellikle yurtdisi pazarlarda biyiimek
ve Turkiye pazarinda konumumuzu gtclen-

dirmek icin, kisa ve orta vadede firsatlari en
ivi sekilde degerlendirmeliyiz” dedi. Dinya
ekonomisi lokomotifinin gelismekte olan Ul-
kelerin blydyen orta sinifi olacagini sdyleyen
Mustafa V. Kog, bu sinifa hitap eden Urin
ve hizmetlerin basarida kritik rol oynayaca-
gini belirterek, “Onlara fiziksel ve duygusal
olarak ulasmak igin yeni inovatif yollar kul-
lanmallyiz” dedi.

inovatif yaklagimlarin, yeni pazarlar ve yeni
musterilere ulasmaktan, yeni is modelleri ve
is surecleri gelistirmeye, yeni verimlilik model-
leri ortaya koymaya ve yeni yetenekleri gek-
meye kadar hemen her agsamada gerektigini
vurgulayan Mustafa V. Kog, “Bu ytzden za-
maninizin kUc¢Uk bir kismini iceriye ve gegmi-
se bakarak gecirin! Blyuk kismini ise disarya
ve ileriye bakmaya ayirin” dedi.

“Hem Ulkemizde, hem cevremizde hem
de global alanda birgok degisime gebe bu
dénemde de ‘surekli girisimcilik’ anlayisi ile,
dusUnulmeyeni disunerek Ulkemize yeni
‘ilk’ler kazandirmak ana hedefimiz olmalidir”
diyen Mustafa V. Kog sirket yoneticilerine
“dUsunulemeyeni dustinmenin” atak olabil-
mek icin cok dnemli bir rekabet unsuru ol-
dugu mesajini verdi.

Kog Holding’in 2011 yilr iginde yapmis ol-
dugu sosyal ve sanatsal girisimlerden 6vgly-
le s6z eden Mustafa V. Ko¢ konusmasina,
“Dustindlemeyeni disltnerek Ulkemizi sana-
yide ve sosyal hayatta bir¢ok ilkle tanistiran,
basta Vehbi Ko¢ olmak CGzere tim bUyukleri-
mize ve yoneticilerimize mitesekkiriz” sézle-
riyle son verdi.

man gucu
Olcek ekon

CUELUR
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TURGAY DURAK: “DUSUNULMEYENI
DUSUNEN VE RiSK ALIP DUSUNDUGUND
YAPAN YONETICILERE VE GALISANLARA
iHTIYACIMIZ VAR”

Toplantinin devaminda sz alan Kog¢ Holding
CEQ’su Turgay Durak, is hayatinda 85. yili-
ni basariyla tamamlayan ve Turkiye’nin hep
on saflarinda kosan bir topluluk olarak Kog
Holding’in hizlanmasi, zorluklar bilerek, yil-
madan, sabir ve inang ile degisimden yarar-
lanmasi gerektigini ifade etti. “Dinya ve TUr-
kiye hizla degisiyor. Tarih boyunca lider bir
rol Ustlenmis olan Kog¢ Toplulugu’nun bu de-
gisim sUrecinde de 6ncl olacagindan higbir
sUphem yok” diyen Turgay Durak, Toplulu-
gun bu vizyonla 85 vyillik tarihinde birgok ilke
imza attigina dikkat gekti. Durak, Kog Toplu-
lugu olarak marka degeri ve Kog ismine du-
yulan givenin titizlikle korunmasi ve gelisti-
rimesi gerektigini belirtti. Durak, “dUstnul-
meyeni distn” temasinin ezber bozan olma-
yI ve bunun icin de distnilmeyeni disin-
menin yaninda risk alip yapmayi gerektirdigi-
ni belirtti. Durak, inovasyon kultdrinin Kog
Holding i¢in énemini vurguladi. Durak, kisile-
rin kendini hayatin gtinltik akisina ve mevcut
bilgilerine birakmayip dustincelerini yonlen-
dirmeleri durumunda yaratici ve yenilikci ola-
bilecegini anlatirken, Kog kultdrinin bu du-
stince sistemini harekete gecirecek guct ol-
dugunu vurguladi. Turgay Durak, strateji be-
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Turgay Durak
“Son dénemde yaganan
gelismeler risk yonetiminin
Onemini bir kez daha gozler
Ontline serdi.”

S vy

lirlemekten pazar arastirmasi yapmaya, pa-
zarlamadan reklam faaliyetlerine, Uretimden
satisa kadar yapilan iglerin tim safhasinda
inovasyonun mimkun olduguna dikkat gekti.
2011 yilinda Turkiye ve dinya ekonomisi-
nin gérinimunden bahseden Turgay Durak,
global piyasalarin iyi bir performans sergile-
digini, diinyada genel olarak iyimserligin
hakim oldugunu belirtti. Ko¢ Holding olarak
ik yarida piyasalarin olumlu seyrinin en iyi
sekilde degerlendirildigini anlatan Turgay
Durak, uluslararasi pazarda riskleri denge-
leyip, pazar cesitlendirme calismalarinda
olumlu sonuglar alindigini dile getirdi. Ancak,
yazdan itibaren Avrupa’daki bor¢ krizinin
tahmin edilenden agir oldugunun anlagima-
slyla, piyasalardaki havanin bozulmaya bas-
ladigini anlatan Durak, “Ozellikle Avrupa’da
ekonomiye duyulan gliven hizla azaldi ve bU-

Turgay Durak,
Kog Holding'in
irkiye’nin
degigim siirecinde
oncti olacagina
dikkat gekti.

ylme yavaslad’” dedi ve ekledi: “Ote yan-
dan, Amerika’da 2008’deki krizin etkileri
kendisini hissettirmeye devam etti ve blyu-
me 2011’de hayal kirikligi yaratti. Diinya bU-
yUmesinin motoru olan gelismekte olan Ul-
keler, 2011’de bu konumlarini bUyudk él¢tide
korudu. Ancak, gelismis Ulkelerdeki zayiflik,
bu Ulkelerde de buyUme oranlarini distrdu.
Turkiye’de de dlinyadaki bu gelismelere pa-
ralel bir seyir izlendi.”

Turkiye’nin makroekonomik acidan geligi-
mine deginen Turgay Durak, 2011'in ilk yari-
sindaki gelismelerden 6ne ¢ikanlari séyle si-
raladi: “Yilin ilk yarisinda borsa yikseldi, TL
deger kazandi, enflasyon, son 40 yilin en
dUsUk duizeylerine geriledi. Faizlerdeki du-
sUs ve ekonomiye duyulan glvendeki artisin
etkisiyle kredilerde blylme hizlandl.” Butln
bunlarin sonucunda i¢ talepte yaptigi patla-
ma etkisinin dogal bir sonucu olarak cari
islemler aciginin genisleyerek tarihinin en
ylUksek degerlerine ulastigina dikkat geken
Turgay Durak, Merkez Bankasi’'nin ekono-
miyi sogutma gabalarini yogunlagtirmasi
gerektigini hatirlatti. Yilin ikinci yarisindan
itibarense yurtdisinda bozulan hava ve Mer-
kez BankasI’nin yeni politikalarinin yarattigi
belirsizlik sonucunda Turkiye’den dnemli
miktarda yabanci sermaye ¢ikisi olduguna
vurgu yapti. TL'nin deger kaybl, faiz ve
borsanin dususu, enflasyonun yuikseli-
si gibi gérece olumsuz gelismelerin zor
gegecek bir 2012 yilinin sinyalleri oldugunu
belirten Turgay Durak, yilin ana gelismelerini
soOyle siraladi: “Riskler su an itibariyle daha
Gok Avrupa’da birikmis gibi gdzikmekle
birlikte, Amerika’daki bagkanlik secimleri,
Orta Dogu’da devam eden siyasi karmasa,
iran’in ntikleer programi, Kuzey Kore'deki
liderlik degisimi, Cin ve Hindistan ekonomi-
lerinde yavaslama gibi birgok konu, 2012’ye
bakisimizi gélgeliyor.” Risklerin yogun oldugu
bir ortamda, tahmin yapmak da zorlasiyor
diyen Turgay Durak bu yila iliskin beklentile-
rini sdyle 6zetledi: “Bu ¢ercevede bizim baz
aldigimiz senaryodaki temel varsayimlarmiz
sunlar: Avrupa’da herhangi bir Glkenin kont-
rolstiz bir sekilde iflasina izin verimeyecek,
yine Avrupa’da, 6zellikle blylk bankalarin
batmasina misaade edilmeyecek.”

Bu cercevede islerin yavas yavas yoluna
girmeye baslayacagi dénemin 2012’nin ikinci
yarisi olacagini syleyen Turgay Durak, din-
ya geneline iliskin beklentilerini s6yle aktardr:
“ABD’de siyasi ortam baskanlik secimleri
Oncesinde gerginligini korumaya devam etse
de, ekonomideki kismi toparlanma strecek,
dunya ¢apinda, ekonomileri etkileyebile-



Turgay Durak, 25. Kog
Toplulugu Ust Diizey
Yéneticiler Toplantisinda
2011 yrlvm dederlendirdi ve
2012 hedeflerini paylagtr.

cek dlcekte bir silahli catisma ya da savas
yasanmayacak. Gelismekte olan Ulkelerde
buylme hizlar yavasglayarak uzun dénemli
ortalamalarinin altinda kalacak.”

Konusmasinda gegtigimiz yilda Kog Top-
lulugu sirketlerin performansini degerlendi-
ren Durak, 2012 yili igin, “Bir yandan global
ekonominin belirsizlikleri ve asiri rekabet or-
taminda pazar pay mtcadelesi verip, diger
yandan yeni Urin yaratmak i¢in Ar-Ge ve
yatinma odaklanirken, is hayatini duzenleyici
kurumlarin, kurumsal yénetim ilkelerinin ve
yeni Turk Ticaret Kanunu’nun is yapma ku-
rallarini giderek artan bir yogunlukla yeniden
belirledigini g6z ardi etmeyelim” mesajini
verdi ve son dénemde yasanan gelismelerin
risk yonetiminin énemini bir kez daha ortaya
koydugunu vurguladi.

AR-GE GITASINI YUKSELTMEK

“Duastnme asamasindan, hayata gegir-
me asamasina gegiste bizler her tarlt
imkana sahibiz” diyen Turgay Durak, Kog
Toplulugu’nun farkini “disarida bu imkana
sahip olmayan da bir¢cok ‘dustnuir’ var”
sézleriyle ifade etti. Universiteler, girisimai-
ler, amat®r veya profesyonel arastirmacilar

Y Y .

Turgay Durak
“Insan kaynaklar: alaninda
da distintlmeyeni
diigtinen, ol¢tilebilir risk
alip diistindigini yapan
calisanlar ve Ust diizey
yoOneticiler gelistirmeye
Onem veriyoruz”

. A A

tarafindan Uretilen orijinal fikirleri, buluglari,
patent alinabilir yenilikleri, inovasyona dayali
is fikirlerini incelemek, degerlendirmek ve ilk
masraflarnini karsilayarak ilerideki gelirlerine
hisse veya lisans hakki ile ortak olmak Uzere
Kog Holding ve Kog Universitesi ortakligi
ile 2011 Nisan ayinda inventram sirketinin
kuruldugunu belirten Durak, inventram’in
ozellikle biyoteknoloji, tip mthendisligi,
elektronik, bilisim ve malzeme bilimleri
dallarinda ¢ok ilging projeler degerlendir-

digini soyledi. Durak, “Bu faaliyetimizdeki
beklentimiz kisa vadeli finansal getiriden ¢ok,
cevremizde gelistirilen yeni fikirler, teknolojik
gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak, toplu-
lukta inovasyon kulttrinun gelismesine katki
saglamak ve toplumda bu konuda 6ncti rol
Ustlenmektir” dedi.

Ko¢ Holding’in basarisini belirleyen en
onemli etkenlerden Ar-Ge alaninda 2011’de
AB Komisyonu’nun hazirladigi “EU R&D In-
vestment Scoreboard” unda yer alan doért
Turk sirketten G¢Unun Kog Holding cati-
si altinda oldugunu hatirlatan Turgay Durak,
Turkiye'deki toplam Ar-Ge teknik elemani-
nin yUzde 18’inin Kog Toplulugu sirketle-
rinde calistigini sdyledi. Bu rakamlar mut-
luluk verici olsa da Kog¢ Holding gibi yuk-
sek citasi ve kuresel hedefleri olan bir top-
luluk i¢in daha fazlasinin mimkin oldugu-
nu vurguladi.

Bu yil, Kog Toplulugu’ndaki 35. yilini ta-
mamlayan Turgay Durak, 1986 yilindaki ilk
Ust Diizey Toplantis’'ndan bu yana 26 yildir
katildig toplantilara dair gdzlemlerini sdyle
paylasti: “2011 ¢ok zor bir yildi, ¢ok calistik,
¢ok yorulduk, ¢ok basarili olduk. 2012 daha
da zor bir yil olacak, daha ¢ok calisip, daha
¢ok yorulacagiz, daha da basaril olacagiz.”
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2011’DE KOC TOPLULUGU

VE 2012 ONGORULERI

2011 y1linda Kog¢ Holding,
diinyanin en hizli biiyiiyen
ekonomilerinden biri olan
Turkiye’nin iist diizey
performans gosteren lider
sirketleri arasindaydi.

Kog¢ Holding’in daha giiclii, daha
saglam ve daha global olarak
tamamladig1 bu y1la iligkin
degerlendirmelerini ve 2012
planlarimi1 Ko¢ Holding CEO’su
Turgay Durak, Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi’nda
paylasti.

OTOMOTIV

Ttiketici giiven endeksinin yiiksek seyret-

tigi 2011 yilinin ilk alt1 ayinda rekor diizey-
de artis gosteren otomotiv satiglarindan
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azami fayda saglayan sirketlerden biri de
stiphesiz Ko¢ Holding oldu. Yilin ikinci alt1
ayinda hiz kesilse de otomobil, hafif, orta ve
agir ticari otobiis segmentleri dahil olmak
lizere toplam pazar, y1l toplaminda 911 bin
araca ulasti. 2010’a gore ylizde 15 artigla
rekor bir y1l oldu. Ttirkiye’de 10 yildir lider
olan Ford Otosan ve ikinci olarak onu takip
eden Tofag’la i¢ pazarda Ko¢ Holding’in
pay1 yluzde 30 seviyesindeydi. Toplam tlre-
tim ve ihracatin yaklagik yarisini gegtigimiz
yil da Kog¢ Holding sirketleri gerceklestirdi.

Ford Otosan Yeni Transit’in ilk versiyo-
nunun iiretimini bu sene gergeklestirecek.
Bunlarla birlikte yine i¢ pazarin ytzde
50’sine sahip olan Tiirk Traktor acik ara
liderligini strdiirtirken, Ankara’da kapasi-
te doldugu i¢in montaj fabrikasi kurmak
lizere arsa satin ald1. Sirket, altyapi calig-
malarina bu yil baglayacak. Otokar askeri
arac isini 2010’a gore ytizde 111, ticari arac
igini ylizde 45 biiytitti. Otokog ise arag
kiralama alaninda yiizde 42 oraninda
buyudu.

ENERJI

Tirkiye'nin ihracatta lider sirketi Ttipras,
yatirimlariyla yarattig: degerin yaninda,
islenmig petrol tirtinleri ithalatini azalttig1
bir y1l gecirdi. 2011 yilinda Ttiprag ézellikle
mazotta ithalatin payin 8 puan diigiirdi.
Sirketin Residuum Upgrade Projesinin
devreye girmesiyle piyasa payini daha da
arttirmasi bekleniyor.

Kog¢ Holding’in bir diger 6ncii enerji
sirketlerinden Aygaz 2011 yilinda 50. y1ilin1
ig cevreleri, bayileri ve ¢aliganlariyla kutla-
d1 ve ylzde 30 tizerindeki pazar payiyla
liderligini korudu. Aygaz’in enerji grubu
yatirimlari i¢in kaynak yaratmaya devam
ettigi 2011°de Opet de tist tste alt1 y1l
Kalder’in miigteri memnuniyeti 6diilini
aldi. Pazar payinda yilin tamaminda
mazotta ikincilige ¢ikt1. Mazot ve benzin
toplaminda son alt1 ayda ikincilige ¢ikti.

Gegtigimiz y1l Opet-Fuchs Madeni Yag
Ortakligr Anlagmasi yapilds, Izmir
Aliaga’da fabrika kurulum ¢aligmalarina

baglandi. Kurulusunun birinci yilini dol-
duran THY-Opet tilkemizde 43, yurtdi-
sinda li¢ olmak tizere toplam 46 havali-
maninda bagta THY olmak iizere toplam
69 sirkete jet yakiti hizmeti veriyor.
2011°de Yap1 Kredi, Opet—Worldcard
kredi kartini ¢ikardi. Kog¢ Toplulugu i¢in

igbirliginin bagarili bir 6rnegi oldu.
Gegtigimiz yil Canakkale’de 46
Megawatt’'lik riizgar santrali ihalesini
alan AES-Entek bu y1l Tlprag'in
Kirikkale rafinerisinde 186 Megawatt’lik

9 TURKISHéi)‘;e;A : 4

dogalgaz santrali kuracak. Tiipras, 2014
yili sonunda devreye girecek fuel oil
doniigim projesi i¢in 2012 yili icerisinde
1,2 milyar dolar harcama gergeklestire-
cek. Projenin ingaat ve montaj agamasin-
da ortalama 7 bin, azami 10 bin isci cali-
sacak. Sirket 2012 yilinda ayrica



Kirikkale’de THipras rafinerisine enerji
saglayacak 186 Mw’lik dogalgaz santrali
projelerini baglatmay1 planliyor.

Ko¢ Holding’in Demir Export
Madencilik sirketi 2011 y1linda son ii¢ yil-
dir yapilan toplam sondaj miktari kadar
yani 30.000 metre sondaj yapti. 2012
yilinda ise 30.000 metre sondaj planliyor.

DAYANIKLI
TUKETIM

Koc Toplulugunun sektériinde lider bir
diger sirketi Argelik, 2011 yilinda global
sirket olma yolunda yatirimlarina devam
etti. Gliney Afrika’nin ylizde 33 pazar
payina sahip Defy sirketini satin aldi ve
Avustralya-Yeni Zelanda’'da satis girketi
kurdu. Bat1 Avrupa’da pazar payini ti¢
yilda ytizde 3.6’dan ytlizde 5.9’a ¢ikaran
Argelik bugiin Bat1 Avrupa’da besinci,
Dogu Avrupa’da dérdinct sirada yer ali-
yor. Turkiye’de ylizde 50’nin tizerinde
pazar payiyla liderligini devam ettiren
Argelik Ar-Ge yatirimlarin da stirdiirii-
yor. Sirket 2012’de enerji ve su tasarrufu
en ylksek seviyede Uriinler gelistirmeyi
stirdlirecek. Bunun yaninda Arap
Baharr'nin getirdigi karigikliklardan etki-
lenen Kuzey Afrika tilke bayileri destek-
lenmeye devam edecek. Arcelik yeni
model ve kapasite artig yatirimlari igin
2012’de Tirkiye ve yurtdisindaki tesisle-
rinde 265 milyon dolar harcama biitgele-
mis durumda. Bu yatirimlarla ve Defy
satin almasinin etkisi ile toplam beyaz
egya lretim kapasitesi 14 milyon adetten,

17 milyon adede ¢ikacak.

FINANS VE
BANKACILIK

Gectigimiz y1l bankacilik alaninda da baga-
rili sonuglar alan Ko¢ Holding’in bu alan-
daki amiral gemisi Yapi Kredi'nin toplam
varlik biiylimesi sektor ortalamasini asar-
ken, mevduatlarda da rakiplerden daha
hizli bir biiytime saglandi. 2011 yilinda
Merkez Bankasi ve BDDK’'nin aldig1 ted-
birler bankalarin gelirlerini olumsuz etki-
lerken, Yapi Kredi bu alanda rakiplerinden
daha iyi bir performans gosterdi. Net faiz
marjlarinin daraldigi bir ortamda énemi
daha da artan ticret ve komisyon gelirleri
konusunda Yapi Kredi kendi kategorisinin
en iyisi olmayi stirdiirdii. Yapi Kredi'nin
sektorlerinde lider olan leasing ve fakto-

ring sirketlerinin yani sira, varlik yonetimi,
sigorta, emeklilik ve yatirim bankaciligi

alaninda faaliyet gosteren istirakleri de
bagarili bir yili geride birakt. Bankacilik
sektori igin zorlu gegmesi beklenen
2012'de, Yap1 Kredi acilacak 60 yeni sube-
siyle yine sektor ortalamasinin tizerinde
bir biiytime hedefliyor.

TURIZMVE _
PERAKENDECILIK

Ev geligtirme perakendeciligi pazarinda
liderligini pekistiren Kogtag 2011 yilinda
toplam magaza sayisini 30’dan 36’ya, top-
lam satis alanin ise 165 bin metrekareden
200 bin metrekareye ¢ikartty. Kogtag bu yil
bes yeni magaza ile 41 magazaya ulagmay1i
planliyor.

Gegtigimiz y1l gorkemli bir térenle agi-
lan Divan Elmadag Otelini blinyesinde
barindiran Divan Grubu, bu yil yurtdiginda-
ki ilk otelini Erbil'de acacak. Sirket ayrica

alinacak izinleri takiben Divan Talya ve
Kurugesme'nin yeniden ingasina baglama-
v1 hedefliyor.

Setur, 2011 yilinda bliylimesine devam
ederek, yetkili acenta sayisini 32°ye, online
acenta say1sii 200’e ¢ikartti. Antalya
limaninda Duty-Free, Kuzey Irak’'ta
Erbil'de Duty-Free ve turizm acentasi agt1.
Skal-Skalite odtillerinde Out-Going acen-
tasy, Duty-Free ve satis sirketi ve yerel

rezervasyon sistemi dallarinda en iyi acen-
ta 6duli’'nti almaya hak kazandi.

Setur Marinalari’na 2011 y1ili igeri-
sinde Kag Marina ilave edildi. 2012 y1lin-
da marinalar zincirini daha da biytitmek
icin yurt i¢i ve yurt digi firsatlar yakin-
dan takip ediliyor.

SAVUNMA SANAYI,
DIGER OTOMOTIV VE
BILGI GRUBU

Sektortndeki yenilikleri diinya ile aym
anda takip eden Kog¢Sistem ti¢ sene énce
bagladig1 bulut biligim yatirimlarina devam
ediyor. Yurt digindaki “pixage” projeleri
stirerken, tilkemizde ise Galatasaray Tiirk
Telekom Arena ve Fenerbahce Ulker
Sports Arena’nin teknoloji altyapilarini
KogSistem kurdu.
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Koc Toplulugu 25. Ust Diizey Yonetici Toplantisr’nin en cok akillarda

kalan anlarindan biri de Topluluk ¢aliganlarindan ilkay Varol'un yazip

besteledigi “Diigiiniilmeyeni Diigiin Tiirkiye i¢in” adl1 rap sarkisiyla

yapilan cogkulu acilist1. iste melodisi kadar s6zleriyle dikkat gceken bu

ozel sark:
Diisiiniilmeyeni Diistin Tiirkiye I¢in

Diisiintilmeyent diistin,
Gortilmeyeni gor.
Duyulmayani duy,
Bilinmeyeni bil!
Diigiintilmeyent diistin,
Goriilmeyeni gor.
Duyulmayani duy,
Gelecegi bil!

Diigiintilmeyent diistinmek
goriillmeyent gérmek, duyulmayam
duymak ve bilinmeyeni bilmek,
hayatin sifresidir zihindeki ilmek,
hayatn kendisidir acimadan silmek!
Gortilmeyeni goren goz miidir yoksa
zihin mi?

Bilinmeyeni bilen, olaganin disinda
biri mi?

Duyulmayam duymak ve
diigtiniilmeyeni diisiinmek sadece
Tanrwa ve elgilerine 6zel mi?
Rekabetin igcindeyiz degerli her
saniyen, biz bilyiik bir aileyiz gii¢
katar diistincen, diigiiniilmeyeni
diigtindiin gérillmeyent gérdiiysen,
korkma! Sifer endisen.

Gorilmeyeni gorenleri yazda tarih
cok.

Duyulmayam duyanlarla doldu
diinya en ¢ok, unutmadik vefaliyiz
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boynumuzda biiyiik borg, iki devin
pesindeyiz, Atatiirk, Vehbi Kog!

Kog dedigin ayricalikly gemi, gider
son stirat!

Diisuniilmeyeni diisiinmek
gercekten bir sanat.

Kim bilir, belki senin fikrin olur kol
kanat, kim bilir, belki senin farkin
olur Ko¢’ta fark her giin artan
rekabet, yildirmasin inat et.

Birer birer as engelleri sen bir
Kog¢’sun nihayet.

Farka biiriin fark izlet, farkimaz net!
Farkl diigiin, farkl hisset, fark
yaratmaya devam et!

Diisundiikee calistik, calistikea
acildik, acildikea tilkemizden cok
parmak isirttik.

Farkwmazla geldik biz diintimiizden
bu giine, diis pesine déndiir yonii
biyiik diinya ligine farkl diistin
farkl ol, benzer olma kendin ol, buirak
kalsin kalan geri sen daima érnek ol,
1yi glinde kétii gtinde bliytidiik biz
seninle.

Kog¢ yaminda yolun agik, ilerle
Trirkiye!

S62/Muizik - likay Varol (Dj & Mc
& Beatmaker llkay g.ik.)

EKONOMIST KISHORE MAHBUBANI:
ASYA'NIN INOVASYONLA YUKSELISI

Turgay Durak’in ardindan Kog¢ Holding’in
bu yilki misafir konugsmacilarindan ilki olan
Ekonomist Kishore Mahbubani etkileyici
bir sunum yapti. Mahbubani, gelece-

gin Dogu’da oldugunu soylerken Euro
Bolgesi’nde toparlanmanin 10 yildan daha
uzun sirecegi 6ngdrusiinde bulundu.
Kendisi ile Bizden Haberler Dergisi okuyu-
culari igin yaptigimiz 6zel réportaji ilerleyen
sayfalarda bulabilirsiniz.

INOVASYONUN $IiRKET HALI:
INVENTRAM

Farkli ve sira disi distinmenin dnemine
odaklanan Kog Holding Ust Diizey Yéne-
ticiler Toplantisi’nda Ko¢ Holding ve Kog¢
Universitesi ortakligiyla kurulan inventram’a
yer ayrildi. Kog Toplulugu'nun yeni fikirleri,
buluslari, teknolojik gelismeleri degerlen-
dirmek Uzere kurulan ve ‘DusUnulmeyeni
DuUsUnenleri’ ortaya ¢ikaracak sirketi olarak
tanimlanan inventram’in Genel Miidiiri Cem
Soysal yaptigl sunumda sirketin caligmalari-
ni ve hedeflerini anlatti

Dlnyanin en gelismis ekonomilerinin yeni
buluglar, patent sayilari, Ar-Ge gibi verilerde
de ilk siralarda konumlanmasinin tesaduf
olmadigini gosteren kisa bir filmle acilis
yapan Cem Soysal, 22 yildir farkl roller
aldigi bu sektorde Kog Toplulugu’'nun bu
girisiminin kendisini gok heyecanlandirdigini
belirtti. Soysal, TUrkiye’'de girisim sermaye-
leri ve melek yatinmlar arasindaki boslugu
dolduran inventram’in Kog Holding ve Kog
Universitesi arasinda konumlanarak yeni
fikirlerin ticarilestiriimesinde 6nemli bir rol
Ustlenecegini anlatti.

FUTURIST RAY HAMMOND: GELECEGI
SEKILLENDIREN SEKiZ MAJOR TREND

Toplantinin ikinci konuk konusmacisi ise gele-
cek trendlerinin toplumu ve is dinyasini nasil
etkileyecegi konusunda Avrupa’nin en dene-
yimli fUtdristlerinden Ray Hammond oldu.

Hammond konusmasinda kuresel 1sin-
ma, globalizasyon ve c¢evresel tehditlerin
gelecekte, is dinyasini nasil etkileyecegi ve
bunlarin sosyoekonomik ve politik etkilerini
aktardh. ilgi cekici konusmasiyla begeni top-
layan Unlu fatdrist yapay zekanin hayatimiz-
daki yerinin giderek artacagina vurgu yapti.

Gelecegi sekillendirecek sekiz major
trend cercevesinde firsat ve tehditleri



degerlendiren Hammond, mobil internet ve
akilll telefonlar gibi gérece buguinun yeni
buluslarinin gelecek icin ne tur yeniliklere
gebe oldugunu hentiz tam olarak éngore-
medigimizi, “Gelecek igin henz bir dilimiz
yok” s&zleriyle 6zetledi. Hammond Uzerin-
de durdugu sekiz trendi ise sdyle acikladi:
DUnya nUfusunun dengesiz blyumesi,
iklim kaosu, enerji krizi, kiresellesme, tip
biliminde gerceklesen ¢ok sayida devrim,
eksponansiyel bir ivmeyle teknolojinin geli-
simi, diinya ntfusunun en yoksul 2 milyari
ve pekistirilmis insan kaynakli inovasyon.
Ray Hammond'’in gelecege iliskin ilging
beklentilerini iceren réportajini gelecek
sayimizda okuyabilirsiniz.

Ust diizey yoneticilerin hizmet 6dl
térenleri ve “Ulkem igin” Projesi ¢l
téreni ile devam eden toplanti, Mustafa V.
Kog’un kapanis konusmasi ile sona erdi.

iNAN KIRAC i
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi

BULUNDUGUMUZ
NOKTAYA ULASMAMIZA
KATKIDA BULUNAN
YONETICILERIMIZE
TESEKKURLERIMIZLE...

Gergeklestirilen torenle Kog Toplulugu’nda 20, 25, 30, 35 ve 45. yili-
ni dolduran Topluluk yoneticileri dUl aldilar. Bu ydneticilerden ilki
Koc¢ Toplulugu’na uzun yillar hizmet veren ve bu yil dolu dolu bir
45 yil geride birakan Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi inan Kirag'ti.
Odulini Mustafa V. Kog’un elinden alan inan Kirag hakkinda,
Mustafa V. Kog, “Vefanin gergek anlamini 6grenmek igin inan
Bey'i tanimak gerek” dedi. inan Kirag’in vizyoner kisiligi ve yeni-
likgi dtistinceleriyle Kog Toplululugu’nun buglnlere gelmesine
blytk katkida bulundugunu belirten Kog, Universite egitiminin
ardindan Topluluda intibak etmesinde inan Kirag’in biiyik emegi
oldugunu soyledi. Kirag’in Ustlin yoneticilik ve liderlik vasiflari ile
is diinyasinda 6nemli basarilara imza attigini ve otomotiv diinya-
sinin duayenlerinden biri haline geldigini anlatan Mustafa V. Kog
sOzlerini soyle strdlrdu: “45 yildir bu Ulkeye ve Toplulugumuza
hizmet etti ve hizmet etmeye devam ediyor. Egitime katkilari ve
Turk-Fransiz iligkilerinde Ustlendigi dnemli rol nedeniyle
Fransa’nin en buyuk nisani olan Legion D’Honneur’e layik gorul-
muUstlr. Ayrica Galatasaray’a, sanata ve tabiata olan sevgisi de
hepimizin malumudur. inan enistemize, ailemize, Toplulugumuza
ve Turkiye'ye olan katkilarindan dolayi stikranlarimi sunuyor, sag-
ik ve basarilarinin devamini diliyorum. Iyi ki varsiniz inan Bey...”
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Kog Toplulugu’na 35 yil boyunca hizmet
veren Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEO Turgay Durak, RMK Marine Genel
MUdurt Ufuk Gigli ve Kog Holding Emekli
ve Yardm Sandigi Genel MdUrti Ahmet
Turkoglu ddullerini Mustafa V. Kog'un elin-
den aldilar.

DOLU DOLU 35 YIL

Mustafa V. Kog 6dulini verdigi Turgay
Durak igin “Tevazuyu ve idareciligi demokra-
tik bir anlayigla harmanlayabilen nadir insan-
lardan biri” derken kendisinin basarilarla dolu
kariyerinde isini severek yapan bir yonetici
olduguna dikkat gekti. Kog Toplulugu’na

35 yil boyunca verdigi emek, gok yonlu lider-
ligi, yenilikgi distnceleri ve kattigi itibar igin
tesekklr eden Mustafa V. Kog, Durak’i su
sOzlerle anlatti: “Ford Otosan’a, Kog
Holding’e gelmeden evvel cok geng yasta
intisap etmis, farkl kademelerde ¢ok ciddi
katkilart olmustur. Isik hizinda okur, kavrar ve
¢ok iyi analiz eder, ekibini gelistirmeyi ¢cok
onemser ve cgalistigi kuruma gok baglidir.
Yeri geldiginde duygusal ve yeri geldiginde
¢ok mantiklidir. Pazarlik masasinda karsisina
en son oturulacak kisidir. Hafizasi ¢cok kuv-
vetlidir. Kendi basarilar kadar, arkasinda bir-
birini seven, strdurdlebilir basarilar Ureten bir
ekip birakmayi becerebilen liderlerdendir.
Kendisine bundan sonraki hayatinda basari-
lar diler ve candan tebrik ederim.”

TURGAY DURAK }
Kog Holding CEO - Y&netim Kurulu Uyesi

0\/11

Kog Toplulugu’nda 30. hizmet yilini
doldurarak 6dul alan isimler Kogfinans
Genel Miidurii Ahmet Kirsad Ocel,
Arcelik Mali isler Merkez isletmeler
Direktort Ali Tayyar, Ram Dig Ticaret
Genel Mudurt Halil Cem Gdlgur, Ford
Otomotiv Sanayi Yeni Projeler Genel
Mudur Yardimcisi Sakir Taylan Avcl ve
Arcelik-LG Klima Genel Mudurt Ahmet
Sakizl oldu.

AHMET KURSAD OGEL
Kocfinans Genel Midurt

HALIL CEM GULCUR
Ram Dis Ticaret Genel Midirl
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AHMET TURKOGLU
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Genel
Miidrd

UFUK GUCLU
RMK Marine Genel Mudiri

ALi TAYYAR )
Arcelik Mali Isler Merkez Isletmeler Direktori

SAKIR TAYLAN AVCI
Ford Otomotiv Sanayi Yeni Projeler Genel Mudr
Yardimeisi



Vil

25. Ust Dlizey Yoneticiler Toplantisi’nin

devaminda, Kog Toplulugu’'nda 25. ve
20. yilini geride birakan ¢alisanlara
odulleri Kog Holding CEQ’su Turgay
Durak tarafindan takdim edildi. Ceyrek

asirdir Kog¢ Toplulugu’nun birer Uyesi olan
calisanlar ddullerini alirken onurluydular.

YAGIZ EYUBOGLU
Aygaz Genel Midirl

HAKAN TURAN
Arcelik Tuketici Hizmetleri Direktori

FIKRET COSAR
Akpa Sirket Miduri

ESFAK TUZUN
Kog Holding Stratejik Planlama Koordinatorii

ERHAN H. SEN

Demir Export Mali ve idari Genel Midiir Yardimeisi

FERIDUN OKAN CIGIR
Tat Konserve Ticari Pazarlama Direktorii

GULSEVIN YILMAZ
Yap! Kredi Portf6y Yonetimi Genel Mudur

MUSTAFA COSKUN BULAK
Yapi Kredi Bank Azerbaycan Genel Midr(

EMIN BULAK
Arcelik Uretim Teknolojileri Direktori

OMER M. KOG
Kog Holding Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

CENK GIMEN
Kog Holding Otomotiv Grubu Baskan!

ALi KIZILKAYA

Aygaz Teknik ve Yatinmlar Genel Midr Yrd.

MUSTAFA HALIT ONALP
Kog Tiketici Finansmani Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yard.

OKAN BAS
TOFAS-Fiat I Birimi Direktérd

SIRZAT SUBASI
Arcelik Tirkiye-Orda Dogu-Afrika ve Tarki
Cumhuriyetler Genel Miidur Yardimeis

iSMAIL 0GUZ TOPRAKOGLU
Ford Otomotiv CFO

MEMET iLKAN KAMBER
Tark Traktor Mali Isler Genel Mudur Yrd.

RAMAZAN PULAT OKTAY
Aygaz Uretim Direktorti

* [simler soldan sada siralanmigtir.
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BATININ DEGERLERIYLE
YUKSELEN DOGU

Ekonomist Kishore Mahbubani, diinyanin merkezinin kaydigi
Asya’y1 en iyi taniyan isimlerden biri olarak
Koc¢ Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi’na ufuk agici bir
sunumla katildi. Mahbubani Asya’nin yiikselisini, Cin-ABD
iligkilerini ve degisen ekonomik dengelerin Tiirkiye’ye
yansimalarini Bizden Haberler Dergisine anlatti.

)7

rduramazasin
ustn!

Yeni 0l  Yoni disincslers yer

T PP
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Koc Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’'nin konuk konusmacilarindan biri
2008 yilinda yayimlanan The New Asian
Hemisphere: The Irresistable Shift of Global
Power to the East (Yeni Asya YarikUresi:
Global Gucln Doguya Karsl Konulmaz
Kayigl) adll kitabiyla blyUk yanki uyandiran
Kishore Mahbubani idi. Halen Singapur
Ulusal Universitesi Lee Kuan Yew Kamu
Politikalar Okulu’nda Dekan ve Kamu
Politikalar Uygulamalar Profesérlu olan
Mahbubani Kog Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi'nda da oldukga ilgi
cekici bir konusma yapti. Konusmasina
baslarken iki 3nemli konuya vurgu yapaca-
gini belirtti Mahbubani. Bunlardan ilki Bati
egemenliginin sonu, ikincisi ise Asya’nin
geri doénustydu.

Asya’nin yukselisine iliskin tartismalarin
giderek arttidi bir ddnemde neden Asya’nin
‘yikselisi” ifadesini degil de ‘geri donlsl’ ifa-
desini kullandigini soyle agikliyor Mahbubani:
“CUnkU bundan sadece 200 yil dncesine
kadar Cin dunyanin en blyUk ekonomisi,
Hindistan ise ikincisiydi. Sanayi Devrimi ile
Bati dinyasi neyi deneyimlediyse bugtn
Asya’nin yasadigi da odur.” Ancak bu nok-
tada asil 6nemli olanin tim bunlarin neden
simdi oldugu sorusuna verilecek cevap
oldugunu belirten Kishore Mahbubani bu
sorunun yanitini da kendi veriyor: “Cunku
Bat’'nin hikmetinin temelini olusturan yedi
sUtunu Asyalilar simdi anladi.”

SERBEST PiYASA EKONOMIiSINE GECi$

Unlii ekonomist Bati diinyasinin bugtine
kadar uyguladigi ancak Asya’nin yeni yeni
hayata gegirdigi temel ilkelerden ilkinin ser-
best piyasa ekonomisi oldugunu soyluyor.
Mahbubani’ye goére 1949°’dan 1979’a
kadar devletci ve kapall ekonomiyle yoneti-
len Cin’de 1980’den sonra hayata gegirilen
reformlarla ekonominin disa acilmasinin
yarattigi doniisimu vurgularken “Daha gok
calismak icin hicbir nedenleri olmayan
insanlar bugiin 7 guiin 24 saat calisan, dun-
yanin en c¢aliskan insanlari haline geldi ve
caddelerinde araba gérmenin bile zor oldu-
gu sehirler devasa gokdelenlerin ardina
dizildigi metropollere dontstd” diyor. Bu
denli keskin bir déntstim yasamamis olsa
da Hindistan’in da 1991’de yasadigi eko-
nomik krizin ardindan acik ekonomiye gec-
tigini ve asll ylkselisinin bu dénemde bas-
ladigini ifade ediyor Mahbubani. Ancak
Mahbubani’nin tam bu noktada altini ¢izdi-
gi dikkat gekici bir husus daha var: “Asya

serbest piyasa ekonomisine Bati’dan daha
¢ok inanir hale geldi. Eger bu trend bdyle
sUrer, buglne kadar serbest ticaretin en
blylk savunucusu olan ABD serbest piya-
sa ekonomisinden uzaklasir ve Asya Ulkele-
ri birbiriyle ¢ok daha etkilesim halinde is
yapmaya baslarsa o zaman gtctn tama-
men Dogu’ya kaydidina tanik olacagiz.”

Kishore Mahbubani yUkselisin temelinde
yer alan ikinci sttunun bilim ve teknoloji
oldugunu soyliyor. “Bati’nin 19. ylzyilda
dinyaya hakim olmasinin nedeni neydi?”
diye soruyor Mahbubani ve yanitliyor:
“Elbette bilim ve teknolojideki Ustanlaga.”
Portekiz gibi 4 milyon ntfuslu kigtcuk bir
Ulkenin Guney Amerika’da koloniler kurabil-
mesinin ve hatta Cin ve Hindistan’a kadar
uzanabilmis olmasinin altinda yatan tek
gucun bilim ve teknolojideki hakimiyeti
oldugunun altini ¢izen Kishore Mahbubani
bugln ayni glicin Asya’ya kaydigini belirti-
yor. 2008 yilinda Dogu Asya’nin yaptigi
Ar-Ge harcamalarinin ilk kez ABD ve
Avrupa’nin Ar-Ge harcamalarini astigini
belirten Mahbubani bu harcamalarin insan-
larin yagsam standartlarini yikselttigine dik-
kat ¢ekiyor. Mahbubani bilim ve teknoloji-
deki GstUinligun éntimuzdeki dénemde
Asya Ulkelerinde olacagina yonelik bir diger
Onemli gdstergenin ABD’deki uluslararasi
bilim ve matematik okullarinda yUksek
lisans ve doktora yapan dgrenciler arasinda
Asyalilarin orani oldugunu soyltyor.
“Asyalilar sadece bugunki nesillere degil,
gelecek nesillere de yatinm yapiyor” diyor
Kishore Mahbubani.

PRAGMATIZM VE FIRSAT ESITLIGi

Toplumlarin ylkselisinde en etkili unsurlar-
dan biri de pragmatizm. Pragmatizmin
Asya toplumlari icin yeni bir kavram olmadi-
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Mahbubani, Asya’nin Bati’dan
alip yeni uygulamaya basgladig:
ilkeleri; serbest piyasa
ekonomisi, bilim ve teknoloji,
pragmatizm, liyakat, kiiltiirel
barig ve egitim olarak 6zetliyor.
Ona gore Dogu'nun
yiikseliginin sirr1 bu ilkelerde.

S vy

gini vurgulayan Kishore Mahbubani bu
anlayisi sdyle Deng Xiaoping’in sdzleriyle
Ozetliyor: “Kedinin siyah ya da beyaz olma-
sI onemli degildir, ©nemli olan fare tutma-
sl.” Bu ¢rnegin Ulkelerin ekonomiye yakla-
simlarina ise “kapitalizm ya komdnizm, fark
etmez. Hangisi ise yariyorsa o kullaniimall”
seklinde yansidigini belirtiyor Gnlt ekono-
mist. Asya’nin ilk pragmatistlerin Japonlar
oldugunun altini cizen Mahbubani Glkenin
bundan 150 yil 6nce eyleme gectigini ve
modernlesme yolunda hicbir ideolojik géz-
Ik takmadiklarini ve hem Avrupa Ulkeleri
hem de ABD’den uygun goérdukleri tim
uygulamalari kendilerine uyarlayarak
modernlestiklerini anlatiyor.

Dérduncu sutuna liyakati yerlestiren
Kishore Mahbubani bu ilkeyi sdyle tanimli-
yor: “Liyakat aslinda son derece basit bir
kural: Toplumdaki her birey potansiyel bir
kaynak oldugundan, her bireye topluma
katki saglamasi icin firsat esitligi tanimaniz
gerekiyor. Bugln bitln basarili organizas-
yonlar liyakat esasina dayandiklari igin
basariya ulasmistir. Bu nedenle hicbir yete-
negin gz ardi edilmemesi gerekir.” Bu ilke-
yi Hindistan’daki kast sisteminin kapal
yapisindan ¢ikmayi basararak egitimini
tamamlayan ve daha sonra Hindistan
Merkez Bankasi Baskani olmayi basaran
bir isimden 6rneklendirdi.

VE HUKUKUN USTUNLUGU

Kishore Mahbubani Asya’nin yukselisinde
etkili olan besinci unsurun kulttrel barig
oldugunu séyltyor. Ozellikle Dogu
Asya’dan yukselen en gUclU sesin “sessiz
silahlarin sesi” oldugunun altini gizen
Mahbubani, 1997-1998 yillarinda yasanan
Asya Finans Krizi'nin de boélgede barigl
derinlestiren ve gUclendiren bir etkisi oldu-
gunu belirtiyor. Bu barig kultirtn ise Batili
Ulkelerin Il. DUnya Savasl sonrasi takindigi
bariscil tutumdan ders alindigini vurguluyor
Mahbubani ve Bati kiltirinidn bir baska
ozelligi olan hukukun UstUnlugu ilkesinin
Asya’nin Bati’dan edindigi bir diger nitelik
oldugunu séyltyor. “Hukukun Gstinligu
yani herkesin yasalar karsisinda esit olmasi
Asyalilar igin gegerli bir ilke degildi, Asyalilar
yonetici sinifin hukukun Gzerinde oldugunu
kabul ederdi” diyor Kishore Mahbubani.
Ancak son yillarda hukukun Gstinligu ilke-
sini fonksiyonu sebebiyle degil, etik neden-
lerle benimsediklerinin de altini giziyor.
Asya’nin Uzerinde yUkseldigi sttunlarin
sonuncusu ise egitim. “Asya’da blytk bir
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kitle Bati egitiminin tadina vardi ve adeta
bagimlisi oldu” diyor Kishore Mahbubani ve
DUnya Bankasi tarafindan 2007 yilinda
hazirlanmig bir rapordan veriler sunuyor.
Rapora gore Asya’da ylkselen egitim sevi-
yesinin boélge ekonomisinin buydmesine
ylzde 0,75 ila ylzde 2 araliginda bir katkisi
oldugu tahmin ediliyor. Tersine beyin
gdclyle birlikte Bati’da egitim aldiktan
sonra Ulkesine dénen profesyonellerin sayi-
sI da her gegen gun artiyor.

Bati diinyasinin yedi temel degerini ken-
dilerine uyarlayarak Asya’nin dndmuzdeki
yillarda Bat’’dan ¢ok daha énde olacagini
distnuyor Kishore Mahbubani. Bu sonug-
lara ancak uzun suren aragtirma ve c¢alig-
malar sonucunda ulagildigini belirten Unla
ekonomist, bu ¢alismalar esnasinda tek tek
inceledigi bolgelere iliskin éngorulerini ve
ddnyanin yakin gelecegini nasil gérdigint
Bizden Haberler Dergisi’'ne anlatti.

Cin’in son birkac yildir Giretimde katma
deger zincirini yukari tasimasi siirecini
ve bunun geligmis lilkelerdeki istihdam-
la iligkisini degerlendirebilir misiniz?
Kesinlikle dogru. Cin, katma deger zincirini
yukari tasiyor. Biliyorsunuz; Gin kiresel
Uretim zincirine ucuz oyuncaklar, ayakkabi-
lar ve tekstil Grlnleri Ureterek dahil oldu.
Ardindan tedariginin sinirsiz olmadigini ve
sonra da deger zincirini yukari ¢ikararak
daha fazla deger elde edebilecegini kesfet-
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ti. Boylelikle inracatta daha sofistike Urlnle-
re odaklanarak daha fazla deger yaratabile-
ceklerini kesfettiler. Bunun yaninda Gin’de
egitim kalitesi gok yUkseldi. Cok iyi egitilmis
bir nifusa sahip ve dinyanin en fazla
mUhendis veren Ulkesi konumunda. Son
caligmalara bakarsak, Gin inovasyona,
Ar-Ge'ye en fazla yatinm yapan Ulkeler ara-
sinda. Cin’in Uretiminin glinbeglin daha
sofistike hale gelmesi kacinimaz. Bu 6nle-
nemez bir gelisme.

Peki bunun emek piyasasinda nasil bir
etki yaratacagini 6n goriyorsunuz?
Ozellikle doniisiimiinden bu yana 1 mil-
yondan fazla isi Cin’e kaptiran Amerika
gibi, gelismis pazarlarda?

Su ¢ok agik ki, Amerika hala dinyanin geri
kalanini etkisi altina alan rekabeti gérmez-
den geliyor. Global Uretimde Amerika’nin
payinin geriledigini gordyoruz. Buna

- a9z

AB’nin toparlanmasi ve
yagadigi sorunlarin iistesinden
gelmesi uzun zaman alacak.
Buna kargin Asya biiytime i¢in
birgok firsat sunuyor.

S vy

Amerika’nin tepkisi “Fark etmez, nasil olsa
piyasa en iyisini bilir, piyasanin aktorleri ne
yapacaklarini gayet iyi bilir” ydntinde oluyor.
Ama bence Amerika yaniliyor. Gunkl GCin,
Kore, Hindistan, Japonya, Malezya,
Singapur gibi tlkelere baktiginizda Ureticileri
gekmek igin yatinm, egitim, vergi tesvikleri,
uygun ekonomik kosullar anlaminda en iyi
ortamlari yaratmaya calistigini gértrdsiniz.
Bu bakimdan iyi yatinmlar gekmekte devlet
gok énemli bir role sahip. Singapur bu agi-
dan dinyanin en basarili Ulkesi ve bunda
devletin etkisi tartisimaz. Amerikalilar ise
devletin higbir rolt olmadigina inanarak gok
ideolojik davraniyor. Devletin her seyi piya-
saya birakmasi gerektidi yaklasimina sahip-
ler. Ama bence Amerika bir giin gercege
uyanacak. Asya’daki Ulkelere baktigimizda
hem “gdériinmez el” hem de “gortntr el” ile
islediklerini gortyoruz, Amerika ise yalnizca
“gorinmez el” ile igliyor. Bu dogal olarak iki
eli olan birinin tek eli olan birine karsl
mucadelesi gibi gortntyor. Sonug elbette
asikar...

Cok zor gecmesi beklenen bir yila bas-
liyoruz. 2012’de 6zellikle gelismekte
olan tilkelerin birbirleriyle olan ticari ilis-
kilerinin gelismesi bekleniyor. Sizce Gin
bu anlamda gelismekte olan iilkelerin
ihracatlarini yonlendirmesi agisindan
nasil bir potansiyele sahip?

Diger gelismekte olan pazarlar hakkinda



yorum yapmak istemem. Ancak bugin
dunyada Ulkelerarasi ticaretin en hizli gelis-
tigi yer Asya. Su acik ki bu trend stirecek
ve Asya Ulkeleri arasindaki ticaret komsu
Ulkelere gére daha hizli bir sekilde devam
edecek. Cin’in yeni orta sinifi ortaya ¢ikti-
gindan bu yana Ulkelerarasi yatirmlar da
artiyor. Kalkinmaya paralel olarak oteller,
alisveris merkezleri, havalimani yatirmlar da
gdérmeye devam edecegiz. Dlnyanin en iyi
havalimanlarinin Singapur, Pekin ve
Sanghay’da oldugunu gériyoruz. Bunlarla
kiyaslandiginda Amerikan havalimanlari
U¢uncl dinya gibi gérinlyor, ¢inkU yati-
rm yapmiyorlar. Bu bUydk bir hata, Asya
Ulkeleri altyapi yatinmlarini gelecekte talep
olacagi 6ngorislyle yapiyorlar, Yeni Delhi
bile bunun gerisinde kalmiyor.

Avrupa, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yap-
tig1 bélgeydi ancak krizin de etkisiyle bu
sene boélgeye ihracatin diisecegi ¢cok
acik. Tirkiye’den bircok farkh endistri-
nin Cin’e yoneldigini gériyoruz. Sizce
bu pazarda sanslar ne kadar?

AB’nin toparlanmasi ve yasadigi sorunlarin
Ustesinden gelmesi uzun zaman alacak.
Buna karsin Asya blyUme icin bircok firsat
sunuyor. Gin, Asya’daki Ulkelerden yalnizca
biri. Bununla birlikte Hindistan, 600 milyonun
Uzerinde nifusu, milyar dolarlik ekonomik
blyUkIugu, strekli blylyen ticareti ile 6ne
¢ikiyor. Bunun yani sira Endonezya, Malezya
gibi ¢cok hizli blytyen Musliman Ulkeleriyle
Guneydogu Asya’da ciddi firsatlar var.

Peki Tiirkiye’nin Asya’ya oryantasyon
sireci nasil ilerlemeli?

Singapur bir konuslanma noktasi olarak kul-
lanilabilir. Singapur Asya’nin en fazla dogru-
dan yabanci yatinm ¢eken ve en liberal eko-
nomilerinden biri. Bircok Hintli sirket son
dénemde Singapur’da magazalar agmaya
bagladi. Turkiye bir tek yere gelerek hem
Hintli hem de Cinli sirketlerle tanisma ve
isbirligi sansina sahip olabilir. Singapur iyi bir
baslangic noktasi olabilir.

Cin’de bu yil ve gelecek yil yapilacak
secimlerle ilgili beklentileriniz neler?
Cin sizce giiniin birinde demokratik bir
devlet yonetimine sahip olacak mi?
Bence, Cin’in uzun vadede demokratik bir
yonetim olmamasindan kaynaklanan bir
rekabet dezavantaji var. Gin bir demokrasi
olmak zorunda. Ama kisa dénemde bu bir
avantaj ¢lnkU Cin’in gelecek baskaninin kim
olacagini biliyoruz. Birinci sirada Xi Jinping

Kishore
Mahbubani

Akademisyen, diistince adamy, yazar ve
ayni zamanda diplomat olan Prof.
Kishore Mahbubani, National
University of Singapore’da bulunan
Lee Kuan Yew School of Public
Policy’de dekan olarak gérevini
surduriyor. Felsefe ve tarih egitimi
goren Kishore Mahbubani, edindigi
basarili politika kariyeri ile diinya
capinda bir tine sahip.

1971 ve 2004 yillar: arasinda
Singaporean Foreign Services da gorev
alan Mahbubani burada Birlesmig
Milletler Singapur daimi temsilcisi
olarak gorevini sturdirdui. 33 yillik
diplomatik kariyeri boyunca birgok
makale ve ‘Best Seller’ kitap yayinlayan
Mahbubani, Institue of Southeast
Asian Studies, the Institue of Policy
Studies, the Lee Kuan Yew Exchange
Fellowship and the Institue of Defence
and Strategic gibi lider enstitiiler ve
‘Think Tank’ kuruluglarinin da
yonetim kurulunda yer aliyor.

Singapur Ulusal Universitesi’de
okudugu yillarda en ytiksek basar1
burslarindan biri olan ‘President’s

Scholarship’e layik goriilen
Mahbubani, iniversiteden birincilik
derecesi ile mezun oldu ve ayni
unversitede felsefe alaninda yiiksek
lisansini tamamladi. 1995 yilinda fahri
doktora unvanini alan Prof. Kishore

Mahbubani, diinyanin en énemli

100 entellektiielinden biri olarak kabul
ediliyor.

geliyor ve onun yeni bagkan olmasi kuvvetle
muhtemel. Buna karsin Amerika’nin yeni
baskaninin kim olacagini bilmiyoruz. Ayni
zamanda Cin’de siradaki baskanlarin kimler
olacag konusunda belirsizlik hakim. Bu,
Cin’de devam eden bir slireg ama ben Cin
politikalarinda herhangi bir majoér degisiklik
Ongdrmuyorum. Cunkl Cin politikalar bir
adama bagll olarak degil, Ust duzey kon-
sensus surecine gore insa ediliyor.
Konsensuse vardiklarinda politika devam
eder ve kisiye bagl kalmaz. Cin son 10 yildir
su anki yonetim politikalartyla ¢ok iyi bir
gelisme yakaladi. Bence Cinliler adapte
olmalari ve degismeleri gerektigini fark etti-
ler. Eskiden yaptiklar gibi otopilot devam
edemeyeceklerini anladilar.

Amerika ve Cin arasinda yiikselen geri-
lim iki Glkenin birbirine bagimhliklari
sayesinde ciddi diizeylere tirmanmiyor.
iki lilke arasindaki rekabeti diisiindiigii-
niizde sizce bu siirdirilebilir mi?
Sadece Cin ve Amerika degil, ayni zamanda
btin dinya birbirine gok bagh. Amerika ve
Cin arasindaki olasi bir savagl disindtgu-
mUzde bundan zenginlesecek herhangi bir
taraf bulunmuyor. Tam aksine kaybedecek
¢ok sey var. Buna karsilik etki alanina yone-
ik rekabet artacak ve bunun sonuclarini
gobrecegiz. Savasin aksine etki icin savas-
mak iyi bir sey olabilir. Cin, Asyal Ulkelerle
serbest ticaret anlasmalar imzalayan ik Ulke
oldugunda Japonlar gok sasirmigti. GlnkU
Japonlar Asyall Ulkelerle iliskilerini iyilestirme
hedefine sahiplerdi. Dogal olarak Gin'in
ardindan Japonlar diger Asyall Ulkelerle ser-
best ticaret anlasmasi imzaladilar, hemen
ardindan da Hintliler. Herkesin bu sekilde
birbiriyle serbest ticaret anlasmasi imzala-
masinin net sonucu muazzam bulyUklUkte
bir ticaret hacmi oldu. Yani sahip oldugunuz
jeopolitik rekabet, Ulkeler arasinda ticaret
yaratiimasi, daha fazla is ve daha fazla zen-
ginlikle sonuglaniyor. Ayni sekilde Amerika
da Trans-pasifik Uzerindeki ticari iligkilerini
gelistirmeye calisiyor, bu da ayni nedenle iyi
sonuglara yol agan bir girisim.

Son olarak, Kuzey Kore’deki baskanlk
degisimini degerlendirebilir misiniz?
Asya’nin diinyaya acilan kapal ekono-
milerine Kuzey Kore’nin yakin gelecek-
te dahil olmasi ne kadar muhtemel?
Kimse Kuzey Kore’de ne olacagini bilemez.
Uzun ddénemde agllabilir, bu iyi de olur
ancak bunun nasll ve ne zaman gergeklese-
cegini dngdrmek mimkin degil.
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“TURKIYE BENI
HEYECANLANDIRIYOR”

“Eminim ki, Turkiye kiiltiirii sadece
beni degil bu topraklarda dogmus,
bu topraklarda yasayan,

bu havay1 solumusg tiim insanlar:
heyecanlandiriyordur. Bu heyecan
ve gurur, bulundugum konumun da
avantajiyla hayallerimi gerceklestir-
memi sagliyor.” Bu sozler Kiiltiir ve
Turizm Bakani Ertugrul Giinay’a ait.
Iki donemdir yiiriittiigi bakanlik
gorevi siiresince Tirkiye’nin sahip
oldugu tiim degerleri birer turizm
0gesi olarak konumlandiran Bakan
Giinay, diinya siralamasinda hizla
yukselen Tirkiye’nin bu bagarisin-
da Tiirk insaninin da biiylik pay:
oldugu gorusiinde.
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2011 yilinda Tiirkiye diinyanin yedinci
blyuk turizm merkezi oldu. Bu basariya
giden yolu ve Tirk turizmi acisindan
2011 yilini degerlendirir misiniz?

Guzel haberlerle bir yili gegirmis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 2011 yilinda TUrkiye
31 milyonu askin turisti agirlayarak énceki
yila gére %10‘luk cok dnemli bir artis sagla-
di. Bu artis Birlesmis Milletler Dtnya Turizm
Orgliti’niin 2011 yil sonu tahmini biytime
orani olan % 4-5’in iki kati. Turizm gelirlerin-
de de yine gectigimiz yila gore artis kayde-
derek 2011 yilinda 24 milyar dolar civarinda
bir gelir elde ettik. Bakanlik olarak turizm
sektoériinUin tim bilesenleri ile isbirligi icinde
yUrittdgumaz galismalar sayesinde bu hakli
basariya ulastigimizi distntyorum.

Ulkemiz yaklasik 900 bin yatak kapasite-
sine sahip yeni ve modern tesisleri, genc¢
ve egitimli personeli, yUksek hizmet kalitesi
ile Akdeniz ganagindaki rakip Ulkeler ile kar-
sllastinldiginda bu alandaki GstUnliginu
acikga ortaya koyuyor. Ayrica nitelikli turizm
personeli sayimiz ise 900 bini buldu ve bu
inaniimaz nitelikli istihdam hizmet kalitemizi
daha da artirdi. 2012’de de ayni basariyi
sUrdUrecegimizi ve adim adim en tepeye
ilerleyecegimizi umut ediyorum.

Bugiine kadar Tiirk turizmi denince
akla Antalya, Bodrum vb sahil kentleri
gelirken Orta ve Dogu Anadolu’da
Mardin, Adiyaman’daki Nemrut
Kommagene anitlari ve Urfa’daki Balikl
Gol gibi parmakla sayilabilecek kadar
az sayida yer turistik kabul ediliyordu.
Ancak son dénemde bu bdlgelerde kiil-
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Koc¢ Toplulugu da dahil tim
yatirimecilar, hem kultirimize,
hem turizmimize hem de
ekonomimize otelleri,
miuzeleri, restorasyon
caligsmalar ile yeri
doldurulamaz bir katk:
saghyor.

—

tur ve turizme yénelik yatinmlar, resto-
rasyon calismalar ve muzelestirme
cabalan gériiyoruz. Bize bu ¢calismalar-
dan ve bolgede yaratacagi katma
degerden bahseder misiniz?

Turizmde bugUn geldigimiz noktay en
basta Istanbul, izmir, Antalya gibi illerimize
ve sahil seridimize borgluyuz. Su anda yurt
disinda “Trkiye” dendigi zaman 6ncelikle
akla ilk gelen illerimiz bunlar. Ama akillara
gelen bir baska ¢zelligimiz de kulturel zen-
ginligimiz ve tarihimiz. Kiyr turizmi bugiin
Turkiye'de ¢ok saglam bir yere geldi. Ama
kultdr turizmimizi de su anda 6n planda
tutuyoruz. Turkiye genelinde kultirimuzin
tanitiimasi ve yasatiimasi ¢alismalarini siki
bir sekilde surdurtyoruz. Mardin, Nemrut,
Trabzon, Bursa, Konya ve diger tum illerimi-
zin yapilan yatinmlar, restorasyonlar ve yeni
acilan sergi alanlar, muzeler ile kaltur turiz-
minde 6nemli birer destinasyon haline gele-

cegine inaniyorum. Benim su anda bUyUk
heyecanla takip ettigim galismalarimizdan
birisi Diyarbakir ickale kazilari, digeri de
Ankara’da insa edilecek olan Uygarliklar
Muzesi. Her iki ilimiz de bugine dek bir
istanbul, izmir kadar turizmmde cok &n plana
¢clkamamis maalesef. Bu ¢alismalart sonug-
landirdigimizda bu gidisatin tamamen degi-
secegdine inaniyorum. Bdylece Ankara’da
turizmin getirdigi o canlilik, renklilik ve ahenk
gorulecek, siyasetin, burokrasinin getirdigi
kasvetli hava degisecek. Diyarbakir'da ise
kultdrel ve ekonomik gelismeler gorulecek,
kardeslik ve baris pekisecek.

Tarih turizmi ve miizecilige verdiginiz
6zel 6nem kamuoyu tarafindan bilini-
yor. Bu konudaki gelismelerden ve
bundan sonraki planlarinizdan s6z eder
misiniz? Tiirkiye’de son yillarda ivme
kazanan 6zel miize girisimciligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ben eminim ki, Turkiye kiltlrd sadece beni
degil bu topraklarda dogmus, bu topraklar-
da yasayan, bu havay solumus tim insan-
lari heyecanlandiriyordur. Bu heyecan ve
gurur, bulundugum konumun da avantajlyla
hayallerimi gergeklestirmemi sagliyor.
Ankara’da kurulacak olan Uygarliklar
MUzesi daha distnce asamasinda bile beni
bir cocuk gibi heyecanlandirirken, tamam-
landiktan sonra bana, bu topraklarin insani-
na ve bu kultird tanimaya gelmis ziyaretgi-
lerimize yasatacaklari eminim tarifsiz ola-
caktir. KUltirimuz igin attigimiz her adimda
yasadigim duygulari gdz éninde bulundur-
dugumda, firsati olan herkesin bu duygulari
tatmasi gerektigini dtstinyorum. Kendi
insanimiz da artik kdlttrl konusunda daha
bilincli, bunu da 6zel muzecilikteki gelisme-
lerle gorebiliyoruz. Bir toplumun kultarind
ayakta tutan ve yasatan bir bittn olarak o
toplumun organlaridir. Bu sebeple bu ¢aba-
lar, bu girisimler kulttrimuze katki saglar-
ken, beni de Bakan olarak gururlandiryor
ve tesvik ediyor.

“Turizmde bugtin geldigimiz
noktay en basta Istanbul,
Temir, Antalya gibi illerimize
ve sahil seridimize bor¢luyuz.”
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“Thirkiye’yi dogru
tamittigimazn diigiindiyorum.
Tiirkiye hzh yiikseligini
iiyor. Bunda
kultiriimiziin, dogamzm
ve insanimazin pay: biiyiik.”

inang turizmi, saghk turizmi gibi turizmi
sezonluk olmaktan cikaracak yeni seg-
mentlere y6nelik calismalariniz var. Golf
turizmi de Tiirkiye’nin giderek yildizinin
parladigi alanlardan biri haline geldi. Bu
tir alanlarda yerli ve yabanci yatirrmciya
sunulan tesvik ve kolayliklar nelerdir?
Sadece inang turizmi, saglik turizmi de degil.
Turkiye’de artik tim turizm cesitlerinin gelis-
mesi igin tesvikler saglaniyor. Golf turizmi de
bunlardan birisi ve henlz gelisme asamasin-
da. Ozellikle Antalya’da gelisen bir turizm
cesidi. Diger turizm gesitlerinden farkli olarak
¢ok genis bir alana ihtiyag duyulmasi sebe-
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Diyarbakir Ickale kazilari ve
Ankara’da inga edilecek olan
Uygarliklar Miizesi
caligmalarinm biiylik heyecanla
takip ediyorum. Bu projeler
Ankara’ya canlilik, Diyarbakir’a
ise kiilttirel ve ekonomik
gelisme getirecek.
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TURKIYE
TURIZMDE
REKABET
ALANLARINI
ARTIRDI

Diinyada turizm
denilince akla gelen
destinasyonlarin
basinda Turkiye ilk
siralarda yer aliyor.
Tiirkiye’nin sahip
oldugu potansiyeli
dogru kullanmasi bu
basarida 6nemli bir
yere sahip.

Tiurkiye turizmi artik sadece
deniz-kum-gilines ticlemesiyle
anilmiyor. Sahip olunan zengin
kulturel degerler, kokli tarih
ve cografyanin sagladigi tim
avantajlar birer turizm alani
olusturuyor. Bu agidan Turkiye
artik turizmde hem birgok
alanda rekabet ediyor hem de
her yastan farkli vizyona sahip
birgok turistin tilkemizde
konaklamasina olanak sagliyor.
Ertugrul Giinay bu durumu su
sozlerle 6zetliyor: “Tlrkiye
artik fiyatla degil, kaliteli
hizmeti, kiltirel ve dogal
zenginlikleri ile rekabetini
sturdiriyor. Travel&Leisure’in
Agustos 2011 sayisinda
Istanbul’un diinyada 5.
Avrupa’da 3. destinasyon
olarak gosterilmesi, New York
Times Gazetesi tarafindan
yaymlanan ‘Olmeden Once
Gortlmesi Gereken 1000 Yer’
isimli kitapta Pamukkale,
Kapadokya, Efes, Istanbul,
Konya, Demre gibi Ttirkiye nin
en 6nemli kiiltiirel ve tarihi
mekanlarinin yer almasi
tanitimimizi dogru
yaptigimizin birer gostergesi
diye diigtintiyorum.”
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biyle daha titiz bir planlama gerektiriyor. Bu
da Bakanlik olarak bize énemli sorumluluklar
yUkltyor. Golf turizminin gelistirilmesi calis-
malarimizi ve tesviklerimizi de bu sorumluluk
¢ercevesinde surdurlyoruz.

Uluslararasi ziyaretcileri cekme yarisin-
da fiyat rekabetinin siirdiriilebilir olup
olmayacagiyla ilgili goériisleriniz neler?
Bu konu Tiirkiye’nin uzun vadeli turizm
stratejisinde nasil yer alacak?

Turkiye deniz-kum-gtnes turizminin yani
sira kultdr turizmi basta olmak Uzere termal,
kongre, inang, gastronomi, yatcilik, kis
sporlari, golf, doga sporlari gibi birgok alter-
natif turizm ¢esidini bir arada sunuyor.
Ulkemizin essiz cografyasi ve zengin tarihi
bizle bir¢cok turizm destinasyonumuzu farkli
UrUnleri ile hedef pazarlarimizda tanitma
imkani veriyor. Fiyat rekabeti kimi agilardan
¢ok dnemli olsa da sunulan zenginlik, kali-
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Ttrkiye deniz-kum-giines
turizminin yam sira kultir
turizmi bagta olmak lizere
termal, kongre, inang,
gastronomi, yate¢ilik, kig sporlari,
golf, doga sporlar: gibi bir¢cok
alternatif turizm c¢esidini bir
arada sunuyor.

D A A

teli hizmet ve ziyaretcilerin elde edecekleri
g6z 6nlinde bulunduruldugunda her zaman
en 6n planda tutulmuyor ve tutulmamali da.
Biz dlnya siralamasinda hizli ytkselisini
strduren bir Ulkeyiz ve ben bu konumumu-

zun kUlttrimaz, dogamiz ve insanimiz
sayesinde elde edildigini dustntyorum.
Turkiye artik fiyatla degil, kaliteli hizmeti, k-
tUrel ve dogal zenginlikleri ile rekabetini str-
durtyor.

Oniimiizdeki bes yillik siire icerisinde
oncelikli planlarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Bakanlik olarak caligsmalarimizin blyik cogun-
lugunu TUrkiye'yi turizmde hak ettigi noktaya,
dinya siralamasinda ik Uce tasimak hedefiyle
yUrdttyoruz. Bunu yaparken kultdrimtizd,
dogamizi korumak ve gelecek nesillere aktar-
mak elbette ki dncelikli amacimiz. Suanda
devam eden kazilarimizin ve restorasyonlari-
mizin tamamlanmasi, bu kazilardan ¢ikarilan
eserlerin sergilenecekleri uygun sergi alanlari-
nin agllimasi da yine en énem verdigimiz plan-
larmiz icerisinde yer aliyor.

TORKIYE _
YUKSELIiSINi
SURDURUYOR

Tirkiye turizmi saglanan
cesitlikle her gecen sene
siralamalarda daha
ustlerde yer aliyor. 2011
yilinda elde edilen
rakamlar da bu bagarinin
birer gostergesi.
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Turkiye’nin ve Anadolu kiiltiirtiniin yurt
disinda tanitimi ig¢in 2011’de ne kadar
bitce ayrildi? Bu kapsamda ne tiir
calismalar yapiliyor?
Bizi rakiplerimizden fersah fersah ayiran tari-
himiz ve kiltirimtzd yurt disinda tanitmak
icin 2011 yilinda yaklasik 100 milyon ABD
Dolar tutarinda dev bir butce kullanildi.

Reklam faaliyetlerimiz halkla iliskiler faali-
yetleri ile desteklenmis 6zel projeler yurttul-
dii. Ornegin, “Living izmir” projesi ile diinya-
nin birgok Ulkesinden gazeteci ve program
yapimailarini izmir'de agirladik. istancool,
istanbulive, Uluslararasi Antalya Caz
Festivali, istanbul Alisveris Festivali,
Ramazan Ayi Tanitim Kampanyasi gibi bir-
cok Ozel projeye imza attik.

iki binden fazla agirlama faaliyeti ile diinya
basininin giindeminde yer aldik. Ayrica 2011
yilinda 61 Ulkede istirak ettigimiz 153 turizm
fuarinda tlkemiz kultirinG ve sanatini tanit-
mak amaclyla sanatcilar, zanaatkarlar, gos-
teri ve muzik ekipleri gdrevlendirildi.
Travel&Leisure’'in Agustos 2011 sayisinda
istanbul’'un diinyada 5. Avrupa’da 3. desti-
nasyon olarak gosterilmesi, New York Times
Gazetesi tarafindan yaymnlanan “Olmeden
Once Gérilmesi Gereken 1000 Yer” isimli
kitapta Pamukkale, Kapadokya, Efes,
istanbul, Konya, Demre gibi Tirkiye’nin en
onemli kultUrel ve tarihi mekanlarinin yer
almasi tanitimimizi dogru yaptigimizin birer
gbstergesi diye dusUnUyorum.

Turizme paralel olarak otelcilik hizla
biyiiyen bir baska alan. 2011’in sehir
otelciligi acisindan son derece iyi bir yil
oldugu biliniyor. Bu alanda yatirimlarina
devam eden yabanci zincirlerin yani
sira Ko¢ Toplulugu gibi yerli yatirnmci-
lar da Anadolu’ya yogun yatinmlar
yapiyorlar. Ozelde Koc Toplulugu’nun
ve genelde tiim yerli ve yabanci yati-
rnimcilarin otelcilige ve turizme katkila-
rini degerlendirir misiniz?

Bakanlik olarak kUltirimUzin ve turizmimizin
gelismesi icin elimizden geleni, hatta daha
fazlasini yapiyoruz. Fakat bizim bu ¢alismala-
rimiz her zaman yeterli olamayabiliyor. Ozel
sektoriin gabalari hem blylk katki saglyor,
hem de bizi daha lyisini ve daha fazlasini
yapmak igin tesvik ediyor, bu iste yalniz
olmadigimizi hissettiriyor. Kog Toplulugu da
dahil ttm yatinmcilar, hem kultGrtmuze, hem
turizmimize hem de ekonomimize otelleri,
muzeleri, restorasyon calismalari ile yeri dol-
durulamaz bir katki saglyor.

Kiiltiir ve inang turizmi
Tilirkiye’nin en énemli
turizm degerlerinden.

Zeugma kazilary
gergeklestirilen en 6nemli
projelerdendi. Kazilarda
cikarilan eserler Gaziantep
Mozaik Miizesi'nde
sergileniyor.

Herakles heykelinin tist
boliimii 2011 yalinda
Tihirkiye’ye getirildi ve
burada bulunan alt
béliimiiyle birlestirildi.
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“BUGUNDEN ITIBAREN
TEK BiR ARABA BILE
URETILMESE, BIR TEK
YENI FABRIKABILE
KURULMASA, DUNYA
MEVCUT YAPISIYLA

EN GEC 2017-2018
YILLARINDA 2 DERECE
DAHA ISINMIS OLACAK.
INSANOGLUNUN
DERHAL BMYACIL EYLEM
PLANI OLUSTURMASI
VE AKSIYON ALMASI
GEREKIYOR.”

16-19 Ocak tarihleri arasinda Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde Abu Dhabi’de yapilan Dun-
ya Gelecek Enerii Zirvesi’nin (World Futu-

re Energy Summit) temel olarak odaklandi-
g1 nokta buydu. Bu yil besincisi diizenlenen
ve ana temasi “Surdurllebilir inovasyonu
GUclendirmek” olarak belirlenen konferans-
ta 1560’yi askin fikir &nderi konusmaci olarak
yer aldi. Insanligin éniindeki eneriji krizinin

ve dunyanin iklimsel olarak geri déntlmez
noktaya gelmesinin dneminin tartisildigr bu
6nemli kongrenin katilimcilari da ddinyanin
buglnuinl belirleyen ve gelecegini de sekil-
lendirmeye calisan aktérlerdi. Aralarinda Bir-
lesik Arap Emirliklerinin st dlzey Arap emir-
leri, Guney Kore Basbakani Kim Hwang-sik
ve Cin Bagbakani Wen Jiabao, Birlesmis Mil-
letler Genel Sekreteri Ban Ki Moon gibi gok
Onemli isimlerin bulundugu toplantida ener-
ji uzmanlari, uluslararasi kuruluslarin temsil-
cileri ve 6nemli akademisyenler de yer aliyor-
du. Herkesin ortak amaci ise dinyanin igin-
de bulundugu ve gelecekte daha ciddi bo-
yutlara ulagsacak enerji ve iklim degisikligi so-
runlarina bir ¢6zim bulmak.

“TUm dtnyada enerji yoksunlugunu azalt-
maya, strdurtlebilir ekonomik blylimeyi
desteklemeye ve iklim degisikligi riskini azalt-
maya yonelik somut ¢abalarin ivme kazan-
digini gériyoruz. Tum bunlar igin strddrdle-
bilir enerjiyi mimkun kilmak gerekiyor ve bu
inisiyatif bizim bu amaclara es zamanli ola-
rak ulasmamizi saglayacak. Bu herkes igin
Uclt bir kazanim olabilir” diyordu Birlesmis
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WOGRLDFUTURE
SUMMIT

ABU DHABI 2011

lasda

i Manaf

Milletler Genel Sekreteri Ban Ki Moon kon-
feransta yaptigi konusmada. 2012 yilini res-
men “Herkes icin Surdurulebilir Enerji Yili”
ilan eden Birlesmis Milletler’in Genel Sekre-
teri ayni adla bir inisiyatif gelistirdigini agikla-
digi konusmasinda 2030 yilina kadar ulagsil-
mak istenen hedefleri sdyle siraladi:
* Enerji verimliligini maksimize
etmek icin tiim kaynaklari
izlemek, planlamak, yonetmek
* Enerji verimliligini iki katina
cikarmak
e Global enerji karmasinda
yenilenebilir enerjinin payini ikiye
katlamak.

Ban Ki Moon’un inisiyatifi global dlgek-

te 6zellikle insanhigin enerji kullanimini ve bu
enerjiyi kullanirken, planlarken ve Uretirken
ortaya koydugu olumsuz cevresel etkisi olan
aksiyonlarin sinirlandirimasina yonelik bir-
¢ok uluslararasi girisimden sadece biri. Bu-
gune dek Kyoto’dan baslayan sureg igerisin-
de son olarak Durban’da karbon kullanimla-
rinin sinirlanmasina ydnelik calismalar yapildi.
TUm bunlarin sonunda artik insanligin ener-
ji tiketimini belli bir noktada planlamasi ge-
rektigi ve bunu yapmazsa donllmez noktaya
gok yaklastigi Gzerinde herkes goris birligi

WORLDFUTUR, - ==
SUMNR- t..all il

T-s; DHABI 20

WORLDFUTUR
SUMM|

81 20

icinde. Ornegin diinya sicakliginin 2 santigrat
derece yUkselmesinin tepe nokta oldugu du-
sUnultyor. Yerkirenin 2 derece i1sinmasi in-
sanligin déndlmez noktasi olacak.

FOSIL YAKITLAR PARADIGMASI

Abu Dhabi’de dizenlenen konferans isiginda
dinyanin karsl karslya oldugu bu riske kar-
sl nasll bir plan olusturmasi gerektigi disu-
nuldigunde karsimiza birkag alternatif ciki-
yor. Bunlardan biri uzun suredir Gzerinde ko-
nusulan konvansiyonel karbon temelli yakit-
larin, toplam kullanilan yakit cesitliligi icinde-
ki oranini distrmek. Karbon temelli yakitlarin
toplam kaynaklar icindeki payini distirmek
ne kadar mUmkin? Bu aslinda oldukga zor
bir soru glinkl sunu kabul etmek gerekir ki
ne kadar caba gdsterilse de bugin ve yakin
gelecekte eneriji elde etmenin en yaygin yolu
bu tdr yakitlan kullanmak olacak.

Yakit cesitlilgini degistirebilmek bugin-
den yarina gergeklestirilecek bir islem degil.
Bu nedenle yakit tarafinda yapilmasi gere-
kenlerin basinda mevcut konvansiyonel ya-
kitlar icerisindeki dengeleri degistirmek geli-
yor. Yani kullanilan yakit gesitliliginde petrol,
kémUr gibi karbon salinim orani yiksek ya-
kitlardan dogalgaz, ntkleer enerji gibi gore-
ce daha temiz yakitlarin payini artirmak ge-



rekiyor. Burada mutlaka belirtimesi gereken
husus, 2013 yilinda diinyada dogalgaz Ure-
timinin kdmur Uretimini asacak olmasi. Do-
galgaz son yillarda gerek arama-bulma ge-
rek depolama ve iletme sekliyle toplam miks
icindeki payini arttiryor. Bununla birlikte nik-
leer enerji de son yillarda dinyada ¢ok ko-
nusulur hale geldi. Ancak Mart 2011’de Ja-
ponya, Fukusima'da meydana gelen olum-
suzluklardan sonra nikleer enerji konusunda
neler yapilabilecegine yonelik bir soru isareti
herkesin kafasinda yeniden olustu.

NUKLEER ¢0zUM MU, BELA MI?

Gectigimiz yil deprem felaketiyle karsi kar-
slya kalan Japonya simdi nUkleer enerjiye
duydugu ihtiyaci azaltmanin ve toplam ener-
ji tiketimi icinde nukleerin payini distrme-
nin yollarini ariyor. Fransa’da bu yil yapila-
cak baskanlik secimlerinde aday isimlerden
birinin en énemli secim vaadi nikleer enerji-
den mimkUn oldugunca kurtulmak. Alman-
ya ise bu konuda muhafazakar bir yaklasim
belirledi. Fakat DUnya Gelecek Enerii zirvesi-
ne katilan ve 6énemli bir sunum yapan Ulus-
lararasi Eneriji Ajansi (IEA) Basekonomisti Fa-
tih Birol'un ¢izdigi tablo, bu fosil yakitlardan
¢cok kisa stirede dénmenin mumkun olmaya-
cagini gosteriyor. Birol'a gore eger fosil ya-

Ana temas “Sirdiiriilebilir Inovasyonu
Giiglendirmek” olarak belirlenen
konferansta 150’yi askwn fikir dnderi
konusmacs olarak yer ald.

kitlart bu sekilde kullanmaya devam edersek
insanliga ayrilan kotalari beklenenden ¢ok
daha ®nce tiiketmis olacagiz. “insanoglu za-
ten 2 derecelik bir 1sI artisina neden olabile-
cek emisyonun ylzde 85’ini Uretiyor. Eger
acil dnlemler aimazsak felakete dénUsecek
1s1 artiglarini dnleyebilmek icin bir enerji devri-
mine ihtiyacimiz olacak” diyor Fatih Birol. Bu
nedenle temiz yakit kullanimini artirmak artik
insanoglunun vakit kaybetme IUksUnU kay-
bettigi bir konu haline geldi. insanligin, bu te-
miz yakitlarin basinda gelen nikleer enerji-
ye ihtiyaci oldugu net bir bicimde gortltyor.
Dolayisiyla 6numtzdeki dénemde nikle-

Zirvede herkesin ortak amact dimyanin
i¢inde bulundugu ve gelecekte daha
ciddi boyutlara ulasacak enerji ve

iklim degisikligi sorunlarina bir ¢ozim
bulmaktr.

er kaynaklardan enerji elde etmek konusun-
da bir durgunluk degil hareketlenme bek-
leniyor. Bu da nukleer yatinmlarinin artaca-
gr anlamina geliyor. Bu noktada asil énem-
li olan ntkleer tesislerin insa edilmesi sirasin-
da iyi bir planlama yapilmasi, en gincel tek-
nolojilerin kullaniimasi ve santralin faaliyete
gecmesiyle birlikte gugclt ve etkili bir nUkleer
enerji ydnetme stratejisinin belirlenmesi. Is-
tatistiksel olarak nUkleer enerji dogru yone-
tim ve etkili stratejilerle riskleri oldukga dusuk
olan ve bununla birlikte son derece temiz bir
enerji tura.

Dlnyanin enerji ihtiyacini karsilamak-
ta kullanilan yakit toplami icindeki payi arti-
rimasi gereken bir diger kaynak da yenile-
nebilir enerji. RUzgar, gunes, jeotermal, hat-
ta gel-git dalgalarinin hareketinden kaynak-
lanan bir¢ok noktada yenilenebilir enerji kay-
naklarindan faydalanma Uzerine konusuyor.
|IEA tarafindan hazirlanan Dinya Enerji GorU-
nimu Raporu’na gore yenilenebilir kaynak-
larin kullaniminin artmasiyla 2035 yilinda bu-
glne kiyasla 3,5 milyar ton CO, azaltimi sag-
lanabilir.

Onimiizdeki dénemde Abu Dhabi gibi
gelismis konvansiyonel yakit Ureticisi bir Ulke
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bile 2025 ile 2030 arasinda Urettigi enerji-
nin en az ylzde 25’ini yenilenebilir kaynak-
lardan Uretmeyi hedefliyor. Dinyanin ilk eko-
lojik sehirlerinden olan Masdar City Birlesik
Arap Emirlikleri’'nin bugtin “petrol ihracatcisi”
niteliginde olan konumunu bir “eneriji ihracat-
gIsI” olmaya dogru evriltmekteki niyetini agik-
¢a ortaya koyuyor. Gelecegin kenti olarak ni-
telendirilen Masdar City diinyanin en prestij-
li bdlgesi olmaya aday. Ylzde 75 elektrik ve
ylUzde 80 su tasarrufu saglanmasi planlanan
sehir icin 22 milyar dolarlik yatinm yapildi ve
25 yilda 2 milyar dolarlik petrol de@erinde
enerji tasarrufu yapilacagi éngorallyor.

Yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi-
ni artirmak gelismis Ulkelerin de gtindeminde
yer alan en énemli maddelerin basinda ge-
liyor. Yenilenebilir enerji cevre duyarliigi agi-
sindan insanoglunun karsl karsiya oldugu bu
hedefleri saglama zorunlulugu agisindan ¢ok
faydall bir uygulama. Ozellikle sifir ya da mini-
mum karbon salinimina olanak saglamasi ve
kullanilan enerji kaynaginin teorik agidan si-
nirsiz olmasi, gunes panelleri, rizgar turbini
gibi teknolojilerin kullanilan yakit cgesitliliginde
ana eksenlerden birini olusturmasi beklenti-
sini yaratiyor.

Elbette ideal olani bu. Ancak burada da
dikkat ediimesi gereken bir konu var ki yeni-
lenebilir enerjiye yapilan yatinmlar kisa vade-
de yani bir ya da iki senede kendini ¢ok an-
lamli bir bicimde ifade edebilecek geri donUs-
ler saglamiyor. Ulkelerin kendi yapilarina gére
ve dunyanin buttinsel olarak 5-10 yil gibi uzun
vadeli bir yol haritasi olusturmasi ve uzun va-
dede yenilenebilir stratejisini adim adim, na-
kis nakis drmesi gerekiyor. Zira yenilenebi-
lir enerji teknolojileri ancak zaman icinde daha
etkin ve verimli hale gelebiliyor. Ornegdin gu-
nes enerjisinden elektrik Uretmek Uzere bes vl
once kullanilan teknolojiler bugtin yetersiz hale
gelirken yeni teknolojiler cok daha etkin ener-

Yenilebilir enerji
kaynaklarimn
kullanymim artirmak
gelismis tilkelerin
gundeminde yer aliyor.
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Karbon fiber gibi daha gliglhii ve hafif
malzemelerle daha genis riizgar tiirbini
kanatlary tiretilebiliyor.

1,3
MILYAR

ENERJIYE ERiSiMi OLMAYAN Kisi
SAYISI

30,4
MILYAR TON

KURESEL ENERJI KAYNAKLI CO,
EMISYONUNUN 2010°DA ULASTIGI
MIKTAR

2020'DEN
ONCE $
4 3 2020'DEN
9 $ SONRA

ENERJI SEKTORUNE 2020°'DEN
ONCE YAPILMASINDAN
KACINILAN HER 1 DOLARLIK
YATIRIM 2020°’DEN SONRA DAHA
YUKSEK EMISYONLARI
DENGELEMEK iCiN 4,3 DOLARLIK
EK HARCAMA GEREKTiRECEK

ji Gretimini mUmkdn killyor. Malzeme bilimi ge-
listikge glines panellerinde kullanilan malze-
meler daha efektif hale geliyor. Rizgar tUrbini
Uretimi de keza kullanilan malzemelerin gelis-
mesine bagll olarak ¢ok daha diistk maliyet-
le daha yUksek verim elde edilmesine olanak
sagliyor. Karbon fiber gibi daha gugli ve hafif
malzemelerinin kullaniimasi daha genis riizgar
tUrbini kanatlarinin dretilmesini mdmkdn kilyor.
Yenilenebilir enerji yatinmlarinin geri dénus
saglamasini uzun vadeye Gteleyen bir diger
unsur bu enerji kaynaklariyla ilgili yerel mevzu-
atlarin olusmasinin zaman almasi. TUrkiye’de
uzun zamandir tartisma konusu olan yenilene-
bilir enerji kanunu nihayet yUrirlige girmesine
karsin sektdrdeki oyuncularin bu yasal diizen-
lemeden bltindyle tatmin oldugunu séylemek
mUmkin degil. Ozellikle tesviklerin olusmasi,
yerli Gretim gibi konular bir stire daha tartigila-
caga benziyor. Diger bir zaman alacak unsur
da standardizasyon. Yenilenebilir enerji tekno-
lojilerinin yayginlasmasi ve maliyetinin diisme-
siigin belli standardizasyon sureclerine ve za-
mana ihtiyac oldugu da asikar. Oncelikle do-
Jalgaz, nikleer ya da hidroelektrik gibi ener-
ji kaynaklarinin, karbon temelli yakitlarin kulla-
nimini olabildigince azaltacak bigcimde yaygin-
lasmasi gerekiyor. Ancak IEA raporuna gore
enerji tUketiminde 2010 yilinda ylzde 81 olan
fosil yakitlarin payr artan enerji talebine bagl
olarak 2035 yilinda bile ancak ylzde 75’e ge-
rileyebilecek. Bu stirecte dogalgaz, tiketim-
deki payini artiran tek fosil yakit haline gelse
de ulagtirma talebindeki artisa paralel olarak
petrol talebi de ylzde 15 artacak.

21. YOZYILIN SiYASi GUCU: ENERJI
GUVENLIGI

Diinyada enerjinin geleceginin tartigildi-
g1 Dinya Gelecek Eneriji Zirvesi’nde dne ¢i-
kan konulardan biri de enerji verimliligi oldu.



Enerji verimliligi 6zetle enerijinin, kullanildi-

g1 noktadan itibaren dlgtimlenerek kullanim
profillerinin olusturulmasi ve bunun sonucun-
da da enerjinin planlanmasindan tiketilmesi-
ne kadar gegen tim zincirde verimliligi mak-
simize edecek her turll tedbirin alinmasi ola-
rak ozetlenebilir.

BugUn bir binada ¢zellikle enerji kulla-
nimina yonelik dogru tedbirler alindiginda
enerji maliyetlerini yizde 25 ile 75 arasinda
dustrmek mumkun. Bir Uretim tesisinin en
onemli girdilerinden olan eneriji kullanimini
minimize etmek tesisin direkt olarak karlili-
gina ve maliyet yapisina etki edebilecek gok
6nemli unsurlardan bir tanesi haline geliyor.
Bugune kadar enerji verimliligine baktigimiz-
da bunun buttnsel bir streci kapsayacak
bir noktaya gelmesi igin gelistirilen teknolo-
jinin geldigi noktada artik akilli sehirler tarti-
siliyor. Her tUrll kentsel altyapinin bir yazi-
lim Uzerinden kontrol edilebildigi akilli sehir-
lerde enerji tUketimi de gergek zamanli ola-
rak izlenebiliyor ve buna ydnelik arz ve tale-
bi en dogru bigcimde dengelemek mimkiin
hale geliyor.

Bir anda hayata gecemeyecek olan ¢6-
zUmlerin yapisal olarak olustugu dénemde
eneriji verimliligi sirketlerin, kurumlarin ve Ul-
kelerin elindeki en buytk glclerden biri ola-
cak. Bu nedenle TUrkiye'nin de aralarin-
da bulundugu pek gok Ulkenin ajandasinda
eneriji verimliligi ana gindem maddesi ola-
rak yer aliyor. TUrkiye’de Enerji Bakanligi’nin
6nemli dnceliklerinden biri olan Enver Proje-
si kapsaminda kurumlari eneriji verimliligi ko-
nusunda tedbir almaya ve toplumu bilinglen-
dirmeye yonelik calismalar basladi. Dinyada
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“Enerfi yoksunlugunu ve iklim degisikligi
riskini azaltmaya yonelik somut cabalarin
tim diinyada ivme kazandigim goruyoruz”
BM Genel Sekreteri Ban Ki Moon

Yerkiirenin 2 derece 1sinmasi
insanligin doniilmez noktasi
olacak. Insanoglu zaten
2 derecelik bir 1s1 artigina
neden olabilecek emisyonun
yiizde 85’ini liretiyor.

bu konuda arastirma-gelistirme ve teknoloji
calismalari, bir konut icinde kullanilan sigor-
talardan gegen akimin toplanarak konutun
toplam enerji kullanimini gergcek zamanli ola-
rak gérmeye ve bunu basit bir tarayici Uze-
rinden internetten takip etmeye olanak sag-
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layacak boyutlara ulasti. Bu teknoloji makro
dlzeyde disindldiginde bir sehrin, hatta
Ulkenin elektrik tUketiminin gergek zaman-
I olarak izlenebilmesi anlamina geliyor. Bu
da Uretim tesislerinde ve hanelerde ne ka-
dar eneriji tUketildiginin tespitinden tutun da
elektrik planlamasina kadar pek ¢ok alanda
pratik maliyet avantaji sagliyor.

Kisa vadede enerji verimliliginin uzun va-
dede ise yenilenebilir ve nikleer enerjinin Ul-
kelere sagladigi en 6nemli avantaj bugln
Turkiye ekonomisinin de zayif karnini olus-
turan cari agigin azaltiimasi seklinde ken-
dini gdsteriyor. Bugln TUrkiye'nin cari acik
kompozisyonunda en buUytk kalemi eneriji it-
halati olusturuyor. Enerji glvenligi olarak ta-
bir ettigimiz, bir Ulkenin gelecekte yasam ve
buyume inhtiyaclarini karsilayabilecek mini-
mum enerjiyi saglayabilmesi konusu hayati
bir 6nem tasirken, sinirli yakit tiplerine mah-
kum Ulkelerin enerji glivenligi acisindan cid-
di agiklar olusturdugunu goértyoruz. Enerjide
ithal kaynaklara olan bagimliigin azalmasini
saglayacak glnes, rizgar, ntkleer gibi tek-
nolojilerin devreye girmesi giniin sonunda
cari agigin azalmasini saglamakla kalmayip
buraya harcanan kaynagin alternatif alanla-
ra kaydirimasiyla ilave faydalar saglayacak-
tir. 21. ylzyilda uluslararasi dengeleri de-
gistirecek olan en buyldk oyunun enerji oyu-
nu olacagina hi¢ stiphe yok. Aslina bakilirsa
20. ylzyilda da durum bundan farkl degildi.
Ancak doganin gérdtgu tahribatla degisen
tehditler, simdi oyunun kurallarini degistirdigi
gibi oyunculari da degisime zorluyor. CUnkU
bu etapta korunmasi gereken yalnizca ¢i-
karlar degil, ayni zamanda dinyanin gelece-
gi. Bu durumu kisaca soyle ézetliyor Ban Ki
Moon: “Inisiyatif almanin tam zamani...”
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“ARCELIK TURKIYE’NIN
MARKASI...”

Arcelik artik bir beyaz egya sirketi degil bir ¢6ziim ortag: diyen Dansuk Miithendislik
ve Dansuk Servis’in yoneticisi Deniz Dansuk, Arcelik’le diinya capinda projelere

imza atmay1 hedefliyor.

Deniz Dansuk, 1972 yilindan bu yana Ar-
celik Bayii olarak Istanbul, Uskiidar’'da hiz-
met veren Dansuk Muhendislik ve Dansuk
Servis’in ikinci kusak yoneticisi. Kendisi de
muhendis olan Deniz Dansuk, baba mes-
legine bilgisini katmis. Babasinin Arcgelik’le
baslattidi igbirligini, iklimlendirme alanina ta-
slyan Dansuk, bu birlesimle gicli bir mu-
hendislik firmasina déndsimu de saglamis.

Bize yaptiginiz isten biraz bahseder mi-

siniz?
Biz burada muhendislik gerektiren bir ope-
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Argelik bayilerinin
markaya olan baghligiman
sirrims Vehbi Bey'in
vizyonunda buluyorum.

rasyon yurUtdyoruz. Magazamizda Argelik
iklimlendirme ve enerji sistemlerini sergiliyo-
ruz. Normal beyaz esya konseptinin tama-
men disinda bir operasyondan bahsediyo-
rum. Yaptigimiz sey isitma sogutma sekto-
rinde merkezi sistemlerin muhendislik hiz-
metleri ve bu cihazlarin satigl.

Arcelik ile olan isbirliginiz ne zaman
basladi?

2004 yilindan beri Arcelik iklimlendirme ve
enerji sistemlerinin satisini ve satis son-
rasl destegini sagliyoruz. Ancak ilk olarak

Arcelik’le calismaya baslamamiz 1966 vyili-
na dayanir. Babam 1966°da Argelik’le ¢alis-
maya basliyor. Bu tarihten 5-6 sene sonra
servis talebi ¢cok artiyor. Artan taleplere ce-
vap vermek icinse Arcelik servisleri arasin-
dan secim yapiliyor. Bizim yetkili servisimiz
de 1972 yilinda Turkiye ¢apindaki 5-10 yet-
kili servisten biri olarak kuruluyor.

Ben istanbul Teknik Universitesi’nden
mezun olduktan sonra yaklagik dort sene
boyunca mobil iletisim Uzerine yabanci bir
sirkette calistim. Babam da emek sarfetti-
gi bu alanda ¢alisip galismayacagm Uzerine
dustinmemi istemisti. 2002 senesinde ka-
tildigim bir toplantida bir blytgtimiiz soy-
le dedi: “Calistigin sirket diinyanin en bu-
yUk sirketi ama su an Turkiye’de var, ileri-
de ne olacadi belli degil. Fakat Argelik Tur-
kiye var oldukga varligini sirdtrecek.” Bu
sozler bana gok dogru geldi ve babamin 30
sene emek sarfettigi bu sektdre ben de gir-
dim. Arcelik servis operasyonunun basi-
na gectim. iklimlendirme sektériinde mi-
hendislik operasyonunu gerceklestirdik. Ka-
muya ait bircok binanin iklimlendirmesini
yaptik. Farkli projelerde yabanci bir sirket-
le beraber calistik, danismanlik hizmeti ver-
dik. 2007 yilina geldigimizde ise Kog Top-
lulugu, LG ile iklimlendirme sektoriine gir-
di. Cevremizdeki insanlar Arcelik’in beyaz
esya markasi oldugunu, merkezi iklimlendir-
me sistemi Uizerine galisma yapamayacagi-
ni sdylese de biz analizler yapmaya basla-
dik. Argelik’teki buyutklerimiz de destek ver-
diler. Bize bir showroom kurmamizi séyledi-
ler. Kurdugumuz showroomda en son tek-
noloji trtinleri sergiliyoruz. Ust katta miihen-
dis arkadaslar calisiyor. Onlar projenin di-
zaynini, projelendirme éncesi-sonrasi takip-
lerini yapiyorlar.

isiniz giindelik yasaminizi nasil etkiliyor?
Teknoloji operasyonu kolay bir operasyon
degil. Strekli kendimizi yenilememiz, tlim
teknolojileri takip etmemiz lazim. ingiltere,



Almanya, Japonya... Teknoloji diinyanin ne-
resindeyse pesinde olmaniz lazim. Calisma
saatlerimiz ¢cok uzun, aile hayatindan fera-
gat etmek gerekiyor. Herkesin gok kolay ya-
pabilecegi bir is degil. Sadece teknik bilgi-
nizin, projeksiyonunuzun ya da finansmani-
nizin olmasi yetmiyor. Birgcok kalem alt alta
geldiginde basari geliyor.

Peki hem Kog¢ Toplulugu hem de Arce-
lik LG size nasil bir destek verdi?

En 6nemlisi manevi destek verdiler.
Turkiye’de faaliyet gdsteren iklimlendirme sir-
ketleri genellikle yurt disi kdkenli. Genelde
distribltorler araciligiyla hareket edip 4-5 se-
nede bir el degistiriyorlar. Biz ise Turkiye'deki
sistemi biliyoruz. Bu konuda bize ¢ok isik tut-
tular. Biz de bu sayede dntimuUzdeki 3-4 yili
planlayarak bugunlere geldik.

Servisler veya bayiler ile toplum arasin-
da giiclii bir koordinasyon var mi?
Gercgekten var. Biz su an Turkiye’nin her ta-
rafinda operasyon gerceklestiriyoruz. Gittigi-
miz yerlerde ne zaman yardim istesek her-
kes destek veriyor. Hatta Ulke disinda da
ayni sey gegcerli. Baki’de, Romanya’da pro-
jeler yaptik. insanlar ellerinden gelen her
yardimi yapiyorlar. Bu blyUk bir sans.

Bu basarilar beraberinde herhangi bir
odiili de getirdi mi?

2007 yilinda Yaratici ve Yenilik¢i Yildizlar
Odili’ne hak kazandik. O giin babam ora-
da olamadi. Ancak 30. yil beratini Bulent
Bulgurlu’dan ben aldim. 30 yasindaydim ve
30. yil beratini aldim. Calismalarimizda hem
Topluluk’tan hem de aileden buytk destek
aldik. Sagolsunlar agilisimiza tesrif ettiler.

Sirketinizde kac kisi calisiyor?

Su anda servis organizasyonuyla beraber
70’e yakin ¢alisanimiz var. Bazen bu sayida
artis olabiliyor. BlyUk projelerde kadronun
daha genis olmasi gerekiyor. Sektdrde farkli-
lik yaratmaniz, birgok kisinin yapamadigini si-
zin yapmaniz gerekiyor. Biz mal satmiyoruz,
¢ozUm ortaklig Uretiyoruz. BlyUk binalari,
genel mudurlik binalarini, magaza zincirlerini
bize emanet ediyorlar. Orada bUytk topluluk-
lar zaman gegiriyor. Bu ylzden bizim de yap-

“Mal satmayoruz, ¢oziim ortakligs
tretiyoruz.” diyen Dansuk, ekibiyle
birlikte yeni projelere imza atmak
istiyor.

' W

Sadece teknik bilginizin,
projeksiyonunuzun ya da
finansmaninizin olmasi
yetmiyor. Bir¢ok kalem alt alta
geldiginde bagari geliyor.
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tigimiz projenin arkasinda durmamiz ve ileti-
simimizi strdtrmemiz gerekiyor.

Arcelik’in bugiin geldigi nokta hakkinda
ne soylersiniz?

Artik Arcelik sadece beyaz esya sirketi de-
gil bir ¢6zim ortagi. Arcgelik’in bUyUKIUgU

bir baska buyuklik. Ulkemizde bilyilk or-
ganizasyonlar yapan, buyuk ¢oéztmler Ure-
ten firmalara intiyag var. Burada distiribGtor-
le ayakta duran bir¢ok sirkete karsilik Arce-
lik, Tarkiye'nin markasi...

Sizin nasil bir hedefiniz var?
Arcelik markasinin guictyle dinya ¢apinda
bir proje gerceklestirmek en blytk hedefim.

Arcelik’le hedefleriniz ortlisiiyor mu?
Kesinlikle. Bizim Argelik’in hedeflerine ufak
bir katkimiz varsa ne mutlu bize. Sektére ge-
tirilebilecek bircok buyUk yenilik var aslinda.
CUnkU sektdrdeki en buyuk sikinti Ureticilik-
ten uzak, yabancilar ne yaparsa onu uygula-
yalim tarzinda firmalarin varligi. Boyle olma-
sindan ziyade firmalara strdurtlebilir enerji
kaynaklar konusunda, yeni ¢ézUmler ulasti-
rimasi konusunda yeniliklere intiyac var.

Peki siirdiiriilebilirlik?

Kesinlikle. CUnkU o noktada bu isin arkasin-
da ne kadar uzun sure durabiliriz diyoruz.
Projeyi ¢c6zUp ilerletelim ama o kullanicinin
¢6zUm ortagi olarak sorumlulugumuz devam
ediyor gdzlyle bakiyoruz. Her seyi yapma-
ya galisan ya da mUhendislige ticari olarak
bakan birgok firma var. Iste bu tir sirketlerle
uzun vadeli iliski yasamak ¢ok zor. Biz bun-
dan 6zellikle kaginiyoruz.

Adi giivenle 6zdeslesmis bir holdingle
calisiyorsunuz. Ancak konusmalarinizda
ciddi bir aidiyet duygusu tasidiginiz his-
sediliyor. Biitiin bu bayi ve servis aginin
tasidigi aidiyet duygusunun sirri sadece
glivenilir bir kurumla ¢alismak mi?
Bunun sirm 6énce Vehbi Bey’in sonra buguin-
ki yoneticilerin vizyonerliginde aslinda. Gun-
kU bir Grdn Uretebilirsin, ancak ¢ok iyi servis
ve bayi agl kurmazsan olmaz. Vehbi Bey’in
hayat hikayesini anlatan kitabinda okudugum
bir sey vardi: “Calistigimiz Amerikali sirketin
yoneticisi tavsiye etti” diyor Vehbi Bey: “Biz
en iyi Universitelerden basarill dgrencileri alip
yetistirmek isteriz. Bunlardan Ucte ikisi gider,
Ucte biri kalir. Ama biz bunlara en iyi imkanla-
r sunalim ki o Ugcte biri zaten onlar geri don-
durtr.” Bu ¢cok 6énemli bir yaklasim. Ben Ulke
degerlerine cok Gnem veririm. Bunu ¢ok faz-
la insanlar yapmiyor, daha ticari dustnuyor-
lar. Bazi de@erlere sahip oldugunuz zaman
zaten kisa degil ama uzun vadede buyik im-
kanlara sahip olabiliyorsunuz. Kog Toplulu-
gu bdyle bir organizasyon. Bugln Argelik’in
basarill olmasi demek; hepimiz icin blyuk bir
gurur kaynagl. GUnka uluslararasi alanda re-
kabet eden aslinda firmalar; tlkeler degil. Bu-
gun Argelik gibi dinya ¢apinda is yapan faz-
la sirket yok.
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Guirkan Akar,

da destegiyle bugiipe
katildigr yarigmala
kadar kupa ve ma
sahibi oldu.

0ZGURLUGUN SIMGESI
ONUN TUTKUSU OLDU

Divan Istanbul City caligan1 Giirkan Akar, yakalandig: hastalik sonrasi tutkusu
haline gelen kanarya ve egzotik kuslara hayatini adamas.

Yasamin kosturmacasindan uzak kalmak
adina herkesin bir hobisi vardir. Gurkan
Akar’in da Oyle. Ancak onun hobisi digerle-
rinden biraz farkli. 2005 yilinda yakalandigi
kanser hastaliginin ardindan zoru basarmak
adina Turkiye'de yetistiriimesi gl¢ kus tur-
lerine merak salan Akar, bu amacina ulas-
mis. Sahip oldugu kuslarla gesitli yarisma-
larda 6nemli dereceler alan Gurkan Akar,
bu hobisini diinya gapindaki yarismalara
tagimakta kararl.
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Bilinen hobi tiirlerinin disinda farkh
bir hobiniz var. Kanarya ve egzotik
kuslara olan ilginizden bahseder
misiniz? Nasil basladi?

Daha 6nceleri muhabbet kusu yetistiriyor-
dum. 2005 yilinda yakalandigim kanser
hastaligi ve tedavisi sonrasinda ¢ok zor

olani basarabildigimi dustinmeye basladim.

Bu disUnceyle dnce kanarya sari beyaz
mozaik tUrl beslemeye ve yariglara katila-
rak kaliteyi lgmeye gabaladim. Emegimin

karsiligi basari olarak déntince daha ileri
olan Avustralya kitasi egzotik kuslarini
yetistirmeye basladim. Star finch ile bagla-
yip diger tUrleri hem yetistirmeye hem de
cesitli yarismalarda dereceler aimaya bagla-
dim. Bu da beraberinde tutkuyu getirdi.

Bu hobinizin saghginiza ne gibi etki-
leri oldu? Hastaliginizi yendiniz mi?
Evet, yendim denebilir. GUnkU en riskli olan
bes yili atlattim. Tabii ki hobimin insana



huzur veren etkisinin buna blytk katkisi
oldu. Kus sesinden etkilenmeyen kimse var
midir? Kuslarla ve onlarin yavrularyla mes-
gulken hastaligi ve hastaligin getirdiklerini
dustinmuyor, moralini bozmuyorsun. Bu
da en blyuk ilag.

Ozellikle bu tiirlerle ilgilenmenizin
sebepleri nelerdi?

Fenerbahceli olmam ve sar beyazl forma-
ya olan sevgim nedeniyle ilk olarak kanar-
ya ve sarl beyaz mozaik beslemeye basla-
dim. Avustralya egzotik kuslarinda ise
farkl bir amacim vardi. Bu tdrdn iklim,
doga ve yem cesitligi gibi sorunlari nede-
niyle kimse onlar yetistirme konusunda
basarili olamiyordu. Ben de zoru basarma
istegiyle bu irklara yoneldim.

Zamanla farkl tiirlerin yetistiriciligini
de yapmaya diisiiniiyor musunuz?
Tabii ki evet. Simdiden Gin mavi bildircin,
Amerikan bobwayt bildircini yetistirmeye
basladim. Su an Bulgaristan kumrulari
Uzerinde ¢aligiyorum.

Yetistiricilik zor bir hobi mi? Nasil
sorumluluklar gerektiriyor?

Zor degil. Ozellikle de benim igin hi¢ zor
degil. Ama bu hobi igin ilk olarak okumak
ve bilgi sahibi olmak birinci sorumluluk.
ikinci 6nemli konu ise onlarin da birer
canli oldugunu unutmadan tim ihtiyaglari-
ni karsilamak. Ornegin giinde en az bir
kere bu ihtiyaclari ile ilgili kontrolleri yap-
makta fayda var. Ozellikle yaz aylarinda
susuzluk tehlikesi yasayabiliyorlar.

Bu sorunu asmak igin de dzellikle tatil
dénemlerinde ek yemlik ve suluklar kulla-
niyorum. Bu sayede 4-5 gun idare edebili-
yorlar.

Kuslarin bakimi i¢in cok fazla harca-
ma yapmaniz gerekiyor mu?

Eger benim gibi irkinin en iyilerini yetistirip
yariglara katilmak hedefleniyorsa ilk
damizlik aliminda ciftine 200 TL ile 600 TL
arasl butce ayirmaniz gerekiyor. Ama diz
bir hobici olacaksaniz bu rakamlar 80
-100 TL arasinda degisiyor. Ben 40 adet
kanarya icin yillik 200 TL yem ve mama
harcamasli yapryorum. Bunun disinda kus-
larin barinmasini saglayacaginiz yeriniz
yoksa bunun icin de bir kira ddemeniz
gerekiyor. Ancak ¢ikan yavrular fazlasiyla
bu masraflar karsiliyor. GUnde bir paket
sigaraya yil boyunca 6denen parayi dtsu-
nince bu rakamlar bence bir hic.

Bu hobiniz icin nasil bir mekana
sahipsiniz?

Onceleri evimin balkonunda 3 metrekare
yer ayirmistim. Su an ise Avcilar’'da dort
arkadasimla 120 metrekare dikkani birlikte
kullaniyoruz. Tabi bu benim yetistirdigim
kus cesidini abartmamdan da kaynaklani-
yor. GUnkd bu hobi igin bir kafes ve bir
yuvalik yeterli. Ev bakicilar igin de ¢ok
uygun bir hobi. GUnkU bu irklar muhabbet
kusu kadar tly dékmuyor.

Bu hobiniz sayesinde ka¢ édiliiniiz
oldu?

Bu yil Beykoz'da duzenlenen Turkiye
Egzotik Kuslar yarismasinda 10 kusta
sekiz derece, aralik ayinda gerceklestirilen
Turkiye finalinde ise 14 kusta 11 derece
yaptim. Star finch tlrinde TUrkiye
1-2-3-4-5’incisi, baykus ispinozu turtinde
Turkiye 1’incisi ve 2’incisi, kiraz ispinozu
tdrdnde 1’inci ve 2’inci, ¢im ispinozu tdrdn-
de 5’inci, bengal ispinozu turiinde ise
Turkiye 5’incisi oldum. Bugtine kadar yak-
lasik 60 civarinda kupa ve madalya aldim.

Peki diinya capinda yarismalara katil-
mayi diistiindiiniiz mii?

Sponsor bulursam hedefim dunya ¢apinda
yarismalara kus géndermek. 10 kus icin
ortalama 500 Euro gibi bir bedel 6demem
gerekiyor.
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Kuslar beni motive ediyor.
Bu sayede bagarili oluyorum.

Y

Ayni zamanda is yagsaminiza devam
ediyorsunuz. Hem isiniz hem hobiniz
bir arada nasil yuriiyor?

Haftanin G¢ gunU sabahlarn normal saatimden
yarim saat énce evden cikip ilk olarak kuslari
kontrol ediyorum. Sonrasinda isime gidiyo-
rum. Aksam is donUstnde de yine yem ve su
kontrollerini yapiyorum. Kuslara en gok yavru
zamani olan nisan ve mayis aylarinda sabah-
aksam mama vermek gerekiyor. O dénem
en hareketli, en can alici ddnemimiz.
Sonrasinda rahatiz. Kuslarin verdigi dinlenme
ve motivasyon bana dyle yansiyor ki isimde
ve yarismalarda basariya ulasabiliyorum.

Ailenizin bu hobinize yaklasimi nasil?
Ozellikle sekiz yagindaki kizm Irmak en bilyiik
destekgim ve yardimeim. Yarigmalara usan-
madan gelir. Yavru zamani kuglarin bakimina
hep destek olur. Kuzenim Habibe maddi
manevi hep yanimdadir. Annem ve babam ik
baslarda sorun etseler de ben mutlu olunca
bir sey diyemediler. Herkesin 6nyargilari
degisti, simdi kuslara benden ¢cok meraklilar.

Sizin tesviginizle bu ilginizi hobi edi-
nen yakinlariniz oldu mu?

Evet oldu. izmitli arkadasim Mustafa,
Yalova'daki kuzenim Kemal, Divan
City’deki pastacimiz Veysel, teknik birim-
den Davut bey... Su an yeni basladiklar
icin kuguk bir hobi gibi gérinse de ileride
benim gibi olacaklarini distndyorum.

Sizce hobiler insana nasil katkilar
sagliyor? Giindelik yasamini nasil
farkhlastiriyor?

Bir kere sorumluluk duygusu gucleniyor.
Koétu aliskanliklara ayiracak zamaniniz
olmuyor. Zamaniniz bos gegmiyor. Ozellikle
bir canlyl gogaltmak, ona katki saglamak,
sonunda ben basardm demek ¢ok gtizel.
GUndelik yasamda etrafiniza gtltcUkler
sacmaniza, gunindzun iyi gegmesine yar-
dimcl oluyor. Bunun yaninda daha planli
yasamak zorunda oldugunuz i¢in daha
duzenli bir hayatiniz oluyor.

Bu konuya ilgi duyanlara nasil bir
mesaj vermek istersiniz?

Amatorce ya da profesyonelce olsun, ama
mutlaka bdyle bir ugrasiniz olsun. Kuslardan
bugline kadar kime zarar gelmis? Ama bir
kusun size babacim demesi, bir digerinin ver-
diginiz yemi yerken size minnetle dolu bakig-
lan, yavrularin rengarenk gelisimlerine sahit
olmak inanin ¢gok hos. Unutmayin, hayvan
sevgisi olmayanda insan sevgisi olmazmis.

BizlenHaberler | 39



[ TOPLUMSAL SORUMLULUK |

ULKEM ICIN

Diizenli kan bagiscilig:
aliskanligini yaymak amaciyla
gergek1e§t1r11en “Ulkem Icin Kan
Veriyorum” kampanyasi, Ko¢
Toplulugu sirketleri, caliganlari ve
bayilerinin destegiyle 240 bini
askin hayat icin umut, Ttirkiye
icin ise ornek oldu.
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31 Mayis 2006’da sorumlu vatandaslik
kaltdrand yayginlastirmak icin baslatilan,
Ulkemizin ihtiyaclarina odaklaniimasina
imkan veren drnek bir sosyal sorumluluk
projesi olan “Ulkem igin” projesi 2010-
2011 yiinda benzeri goértlmemis bir
basarlya imza atti. “Ulkem icin Kan
Veriyorum” sloganiyla yola ¢ikilan 2010-
2011 yil uygulamasinda Turk Kizilayi ile
birlikte kan bagisinin énemi konusunda
toplumda farkindalik yaratimasi ve kan
bagisciliginda strdurulebilirligin saglan-
masi amaglandi. Kampanya kapsaminda
30 Mayis 2010 ile 30 Ocak 2012 tarihleri
arasinda 103 bin 733 kiside farkindalik
yaratildi. Toplumsal sorunlara karsi daha
katiimel bir tutum gelistirmeyi hedefleyen
bir proje icin son derece 6nemli bir basari
olan bu oran, kampanya kapsaminda
bagislanan kan miktarinin 83 bin 579 Uni-
teyi bulmasiyla daha da hayati bir deger
kazand!.

Turk Kizilayrna bir kurum tarafindan
saglanan en yiksek kan bagisini gergek-
lestiren ve ulastigl kitlenin bUyUkltguyle
kan bagisl konusunda toplumsal biling-
lenmeye blylk katkilan bulunan Ulkem
igin Kan Veriyorum kampanyasinin bu
basarisinda Kog Toplulugu galisanlari ve

Kogtasin édiiliinii Genel Miidiir
Alp Onder Ozpamukeu alda.

bayilerinin génulden destekleri son dere-
ce 6nemli bir yer tutuyor. Bu basarida
pay! olan ve uyguladiklari kampanyalarla
fark yaratan Ulkem icin Elcileri bayilere ve
sirketlere, Koc Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi’nda takdim edilen
odullerle tesekkur edildi.

“Ulkem igin Kan Veriyorum” kampanya-
sinda bu sene gdsterdikleri icten caba ve
gonulltluk ile Tokat, Hatay, Mersin, Agri,
Karaman, Batman, Adiyaman, Giresun,
Osmaniye ve Gankiri illeri, il hedeflerine
gbre ylzde 100’Un Uzerinde kan bagis
saglayarak “il Hedefini Asanlar” oldu.
Mersin’de Kizilay’a mobil arag ihtiyact icin
minibUs bagislayan Fiat Bayi Boranlar
Otomotiv sahibi Seyit Serdar Akyurt ve
istanbul Gaziosmanpasa’da Saglik Ocagi

“Ulkem I¢in Kan Veriyorum”
kampanyasinda bir kurum
tarafindan saglanan en
yiksek bagis oraniyla
Tirkiye capinda biiytik bir
basar elde edildi.

TOPLUMUN HER
KESIMINDEN DESTEK

Yaratilan deger 2010 yilinda oldugu gibi
2011 yilinda da toplumun her
kesiminden takdir gérmeye devam etti.
Aralarinda Maliye Bakani Mehmet
Simsgek gibi siyaset diinyasinin 6nemli
isimlerinin de bulundugu pek ¢ok kisi
kan bagislayarak kampanyaya destek
verdi. Bu denli genis bir kitleye ulagma
bagarisi nedeniyle de pek ¢cok ddiile layik
goriilen “Ulkem i¢in Kan Veriyorum”
kampanyasi Tturkiye Halkla ﬂi§kiler
Dernegi (TUHID) tarafindan Sosyal
Sorumluluk-Saglik kategorisinde Altin
Pusula Odiilitne layik goriildii. Ayrica,
Ozel Sektor Gondllileri Derneginin
(OSGD) en yaraticy proje fikri olarak ilk
yilinda odiillendirdigi proje, yillar icinde
geliserek dontistiigi gontlliilik
programu ile 2011 yilinda da OSGD
tarafindan “En Bagarih Gontllilik
Programi” 6diiliine layik gortldi.

Setair’in ddiiltinti Setur Genel
Miiduvirii Usttin Ozbey ald.

yaptiran Arcelik Bayi Halil Donmez tani-
tim ve protokol ile uygulamayi zenginles-
tirdi. Istanbul, Hatay, izmir, Samsun,
Tokat, Mersin, Kocaeli, Zonguldak ve
Manisa illeri ise onlarca kan bagisi kam-
panyasina imza atarak farkindalik yaratti.

SIRKETLER KATKI iCIN YARISTI

Sirket uygulamasinda édullendirme, sir-
ketlerin dlcegine gore degerlendirildigi iki
ayri kategoride yapildi. Birincilik 6dulu her
iki kategoride saglanan kan bagisl raka-
minin toplam sirket ¢alisan sayisina orani
ile belirlendi. Degerlendirme, tek lokas-
yonda 2500’Un altinda calisan sayisi ile
faaliyet gosteren sirketler ve 2500°Un
Uzerinde calisan sayisi ve birden fazla
lokasyonda faaliyet gdsteren sirketler
arasinda yapildi. Buna gore ilk kategoride
birincilik kazanan Kog Toplulugu sirketi
Setair, ikinci kategoride birincilik kazanan
sirket ise Kogtas oldu. Toplam 44 calisa-
ni bulunan Setair blinyesinde 188 Unite
kan bagisi gergeklestirerek ylzde 268
oraninda kan bagisi saglandi. 2969 cali-
sani olan Kogtas’ta ise 1229 Unite kan
bagis! ile ylzde 41 oraninda basar sag-
landi ve kampanyalar 29 farkli lokasyon-
da gerceklestirildi.
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IL UYGULAMASI BIRINCILIK
ODULU ADANA'YA

Ulkem Icin Elcileri yakalanan basarida biiyiik pay

sahibi oldular.

Ulkem icin Projesi 2011 yill uygulamasi icin il
birincisini beliremek amaciyla dort kriter belir-
lenmigti. Kizilay tarafindan hedeflenen il bazin-
da yilik hedefin tutturuimasi, gerceklestirilen
kan bagisi kampanyasi sayisi, uygulamanin il
icinde tanitimi ve yerel protokollin uygulamaya
dahil edilmesi gibi kriterlerin tamamini basaryla
saglayan il Adana oldu. Adana Arcgelik ve Ford
Bayii Ali Gizer ve Tofas Bayii Faruk Mi¢i &nder-
liginde, Adana’da 2011 yiinda toplam 8 bin
366 Unite kan bagisi saglandi.

KOG TOPLULUEU SOSYAL
SORUMLULUKTA GNCU

Adana’daki Ulkem icin Elgileri Ali Gizer ve
Faruk Migi kampanyaya iligkin dtstncelerini,
ilerinde uyguladiklan kampanyalar ve bu kam-
panyalarin gevrelerinde yarattigi etkileri Bizden
Haberler Dergisi ile paylastilar.

Su ana kadar Ko¢ Toplulugu’nun hangi
sosyal sorumluluk projelerinde yer
aldiniz?

Ali Gizer: Projedeki besinci yiimiz. ilkinde

Adana Argelik ve Ford Bayii Ali Gizer
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yine gok glizel bir projeye el attik ve “Eger
anne babalarina bir sey olursa bu ¢ocuklarin
hali ne olur” diistincesi ile bir engelli okuluna
kalici olabilecek yatakhaneler, kittphaneler
yaptirdik. Cok glizel ve isabetli bir projeydi.
ikinci projemizde bir kéy okulunu tanzim ettik.
Tek sinifl bir okuldu, biz iki sinif ilave ettik ve
modern bir hale getirdik. Uciincti projemizde
TEMA Vakfi ile agac diktik. 2009'da da
gocuklara gevre egitimi verdik. Kan bagisl ile
ilgili 2010 ve 2011’de kanin insandan baska
kaynadi olmadigini anlatip, kan bagdiscilarini
sUrekli kan vermeye ikna ettik ve burada da
¢ok basaril olduk. Bu yil Kizilay ile birlikte tni-
versite dgrencileriyle calistik. Universiteli arka-
daslarmiz hafta sonlan aligveris merkezlerinde
ve diger kalabalk alanlarda insanlari kan ver-
meye davet ettiler. Bu, bizim icin ¢cok guzel
bir projeydi. Ben ayni zamanda Adana Ticaret
Odasl Bagkaniyim. Bu avantajdan da faydala-
narak Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Borsa ve
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tim arkadas-
lart organize ettim ve bu sekilde kan bagisini
temin ettik.

Faruk Migi : “Ulkem icin Kan Veriyorum”
kampanyasi benim yer aldigim ilk projeydi. 80'i
askin ¢alisanmiz var. Onlar ve aileleri sayesin-
de ve tabii ki Ali Bey'in Ticaret Odasi Baskani
olmasindan dolay! genis bir cevreye ulasabil-
dik. Bu bizi cok mutlu etti.

Kog Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
yaklasimini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ali Gizer: Kog¢ Toplulugu sosyal sorumluluk

Adana Tofas Bayii Famk Mzg:z

._""‘

projelerinde Turkiye’de her zaman 6ncli ama
Ulkem igin projesi cok daha &zel bir proje.
Zaten Kog Toplulugu her sekilde sosyal
sorumlulugun bilinci ile hareket etmis bir
kurumdur. Biz de bu Toplulugun Gyesi olmak-
tan dolay! gururluyuz. Toplulugun bu Ulkeye
verdigi katkilar anlatmakla bitmez. Ulkem icin
projesi bizlerin ve Kog¢ Toplulugu’nun diger
Uyelerinin de katkilarlyla hakikaten Ulkeye sos-
yal sorumluluk duygusunu, bilincini asiladigi igin
cok blylk 6nem tasiyor. Simdiye kadar yapti-
gmiz projeler de TUrkiye capinda ses getirmis-
ti. Bundan sonra da ¢ok daha iyi projelere
imza atacagimizi tahmin ediyoruz.

Faruk Mi¢i: Bugtine dek dizenlenen kam-
panyalarin kesinlikle gok basarill oldugunu
dustintiyorum. lleriki senelerde umuyoruz ki
daha da lyi olacak. Ali Bey ile bu projelerin
daha basarili hale gelmesi icin elimizden geleni
yapiyoruz. Tabii ki Ko¢ Holding de kendi Uzeri-
ne duseni fazlaslyla yapiyor.

Kampanyanin toplumu bilinglendirdigini
diistiniiyor musunuz?

Ali Gizer: TUrk insani zaten ¢ok duyarl.
Onemli olan bu duyarliig isleyebilmekti ve biz
bunu yaptik. Biz insanlara “bir hayat kurtanr
misin, senin de kan vererek hayat kurtarma
sansin var” dedik ve bu bilinci agiladik. Her
seyden 6nemlisi U¢ ayda bir diizenli olarak kan
vermenin insan sagligi igin ne kadar faydal
oldugunu anlattik. Onemli olan o insanlara
ulasma sansini yakalayabilmekti. Yaylalara,
deniz kenarlarina gittik, galisanlara ulastk. Eger
projeniz gercekten iyiyse insanlara ulasmayi
basardiginiz andan itibaren ¢ok olumlu sonug-
lar allyorsunuz.

Faruk Migci: Evet, bu kampanya kesinlikle
bilin¢glendirme konusunda ¢ok etkili oldu.
Calisanlar da, gevredeki insanlar da kan bagi-
sina gok sicak baktl. Bir de Kog Toplulugu gibi
bir Topluluk buna 6n ayak olunca bu bilinclen-
me daha da artiyor tabii. Cevremizdeki insan-
larda kan bagisina yonelik bir duyarliik basladl.
Tabii isin dogrusu su, bir insanin saglikli olabil-
mesi igin zaten senede bir kez kan vermesi
lazm. Kendi saglgr agisindan da bu gok
Snemli.

Kisisel olarak nasil bir deneyim yasadiniz?
Ali Gizer: Bundan daha bUyUk bir keyif olur
mu? Hem toplumu bilinglendiriyorsunuz, hem
topluma kan verme aliskaniigini yayiyorsunuz,
hem de toplumun duygularnni agiga vurmasini
sagliyorsunuz. Burada bizim keyif ailmamamiz
mUmkdn degil.
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Aes Entek/Eltek

Callus

Kog Bilgi ve Savunma

Akpa

Demir Export

Tekn.

Koctas

Setair

TUrk Traktor

Mogaz

Setur

YKB ve istirakleri

Arcelik

Ditas

Kog¢ Emeklilik Vakfi

Opet

Setur Marinalar

Zer

Arcelik LG

Divan

Kog Finans

Otokar

Tani

Ark insaat

Dizey

Kog¢ Holding/VKV

Otokog Otomotiv

Tat Konserve

Aygaz

Ford

Kog Lisesi

Ram Dis Ticaret

THY Opet

Aygaz Dogalgaz Harranova

Bilkom

Kog Sistem Ram Sigorta

RMK Marine

Tofas/Kog Fiat
TUpras

2011 YILI ULKEM iCiN ELCILERIMIiZ

Ali Gizer
Gokhan Mici
Nuri Celik
Mehmet igbilir

Katron

Kog Universitesi

Arcelik ve Ford bayii

Adana Bilal Girses, Bilent Karabag, Ozkan Lostar,

Zafer Kitapci, Stleyman Acar,Halil Dénmez,
Halit Uslu,Nail Mersin, Nurdan Mehri,
Abdullah GoksUer,Melih Albayrak, Cemalettin
Akgay, Irfan Kabil,Songtil Toprak

Tofas bayii
Arcelik bayii
Argelik bayii
Arcelik bayi
Beko bayii
Arcelik bayii

Adiyaman
Afyon
Agn

Argelik bayiileri

istanbul

Yimaz Sagin
Bekir Kulak
Murat Emin Ozkék

Aksaray Fiat bayiileri Selguk Dener, izzet Parlar
Argelik bayii
Birmot

Argelik bayii
Arcelik bayi
Arcelik bayii
Arcelik bayii
Opet bayi
Opet bayii
Arcelik bayii
Arcelik bayiileri
Argelik bayii
Arcelik bayii
Argelik bayii
Arcelik bayii
Ford bayii

Amasya Engin Soy,

Moursel Yakut

Okkes Giiner

Hamdi Yeniglin

Nadir Nas

Mehmet Sani Erdogdu
Dogan Unlii

Latif Bagkal

Adnan Yildiz

Selim Kinal

izmir
Mehmet Aktag,Kamuran Kutlucan,

Ankara Emin Kog,Cenk Konang

Arcelik bayiileri

Kahramanmaras
Karabik
Karaman

Arcelik bayiileri Omer Sami Topay, Hiirol Senbay

Antalya

Mustafa iskender, Adnan Sevim
Akin Finnei

Yiksel Karakurt

Selami Ozpoyraz

Beko bayiileri
Opet Bayii
Ford bayii

Ardahan
Artvin
Aydin
Balikesir
Bartin
Batman
Bayburt
Bilecik
Bingol
Bitlis
Bolu
Burdur

Kars

Kastamonu

Tofas bayii Kayseri
Kirikkale
Kirklareli

Kirsehir

ibrahim Kantarci
Mustafa Ciftgi
ihsan Borak

Beko bayii

Opet Bayii

Argelik bayii

Mustafa BlyUksahin

Aygaz bayi Muharrem Carpadan

Kocaeli Mesut Basttirk

Arcelik bayi
Arcelik bayii
Beko bayii

Ali Pamukgu

Konya Seref Kamisgioglu

Tuncer Cilgasit Ebubekir Ozerdogmus

Kutahya
Malatya
Manisa
Mardin

Mugla

Fehmi Kaleli Nurhan Kiligarslan

Beko bayi Yahya Guinay
Hasan Ali Daldal

Cenk Bilecikli, Hakki Ozay,
Cem YUksel, Mert Meri¢

Can Mildon
ismail Sarikaya

Beko bayi
Arcelik bayi
Argelik bayii
Beko bayii

Mehmet Yumrukaya

Aygaz Bayii Fatin Ergin

Bursa Argelik bayiileri Kenan Degertas

Mus Ekrem Demirel

Canakkale
Cankiri
Corum
Denizli
Diyarbakir
Diizce
Edime

Tofas bayii

Nevsehir ibrahim Karasahin
Nigde
Ordu
Osmaniye

Opet bayi

Argelik bayii
Arcelik bayii
Argelik bayii
Aygaz bayii
Arcelik bayii
Argelik bayii
Beko bayii

Arcelik bayi
Arcelik bayi
Opet bayi

Arcelik bayi
Arcelik bayi

Haccl Emin Ozdemir

Mustafa istanbulluogiu

Kamil Ersoy

Arif Kabul

Mustafa Artan
Muicahit Aslan

Rustt Araboglu
Abdulkadir Demirhan
Glsah Kayikgioglu
Melih Balk

Onur Stnbuloglu
Mehmet Ali Cosandal
Faruk Aydin

Rasit Akin

Kadim Durmaz

Sadik Uzunoglu
Siddik Kurul
Erben Cakman

Rize

Sakarya

Recai Aran
Mehmet Metin
Murat Yurt
Muammer Cindilli

Beko bayi

Samsun
Siirt
Sinop

Elazig Tofas bayii

Erzincan Beko bayi

Tofas bayii
| Argelik bayil
Tofas bayii
Arcelik bayii
Beko bayii

Ford bayii

Erzurum

Tofag bayil Sivas
Argelik bayi

Tofas bayii

Engin Cimen

Mustafa Ozgil
Ali Topguoglu
Erol Doganer

Eskisehir Sanlurfa

Sirnak
Tekirdag
Tokat

Trabzon

Gaziantep

Ford bayii Beko bayii

Arcelik bayi
Tofas bayii

Giresun Beko bayii Sertag Glines

Muharrem Bozkir
Ali Sen
Osman Ovali

Gilmiishane
Hakkari
Hatay

I§dir

Isparta
icel-Mersin

Beko bayii
Argelik bayii
Ford bayii
Argelik bayii
Arcelik bayi
Arcelik bayii
Ford bayii

Erol Tuna

Tunceli
Usak

Beko bayii
Argelik bayii
Ford bayii

Yusuf Cengiz

Ziya Tiritoglu

Cafer Yesil Ali Ciceksay,

Mimtaz Armagan Van

Tofas bayii
Arcelik bayii
Argelik bayii
Beko bayii

Ozan Sengul
Taner Fedar

lbrahim Kiper Yalova

Ugur Yalginkaya, Mehmet Ali Ceceli

Yozgat Senol Dastan

Mithat Umitli, Hiiseyin Gencer, Erhan
Sedar, ilker Denizli, irfan Uysal, Hasan
Oztlrk, Mehmet Keles, Altan Ozkan,
Yusuf Karatas, Yakup Aslan, Taskin
Erdogan, Ozkan Sendir, Doruk Bulut

Zonguldak Aysen Orhan

istanbul
Beko bayi
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DUNYANIN CATISINA
YOLCULUK

Khumbu Buzulu yanindaki Everest Ana Kamp1’na Yapi1 Kredi bayrag:
diken Bayram Kuytan i¢ sponsorluk destegiyle gerceklestirdigi bu
zorlu macerasini Bizden Haberler Dergisiicin kaleme ald1.

Uc yildrr biriken tirmanis umudu,
2011 yilinn Nisan-Mayis aylarinda
yeniden yesermeye basladi. Her
defasinda bir seyler engel olmustu
planlanmiza. Nisan ayinin basinda
gelen bir e-posta ile bir anda ken-
dimi organizasyonun i¢inde bul-
dum. Bankamizin 2011 yili ic
sponsorluk destegi, mesaj trafigi,
pasaport islemleri, ucak bileti,
neredeyse bir aylk izin, malzeme
secimi ve temini ve ani bir karar ile
kendimi 4 Ekim 2011 gUnu saat
02:00’da Katmandu ugagdinin igin-
de buluverdim.

Grup, biri Amerikall, biri
Kanadall ve 10'u Turk olmak
Uzere toplam 12 kisi. Bu tUr faali-
yetlerde grubun daha 6nceden
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birbirini tanimasi ¢ok yararl.
Ancak, bu faaliyette gok fazla tani-
siklik yok, tek sansimiz uzun vyillar-
dir ayni kUlttra ortak bir paydada
paylasiyor olmamiz. Herkes bir
bUtindn parcasi gibi davrandi ve
sUrekli birbirine destek oldu.
Glnk{ yasanabilecek bir sorun ya
da kaza, bu kadar uzun bir yolcu-
lukta ciddi sikintilar yaratabilirdi.

Yaklask 9 saatlik bir ugustan
sonra kendimizi Katmandu
Tribhuwan Uluslararasi
Havalimani’nin bagaj bekleme
odasinda bulduk. Malzemelerimiz,
bizim kadar hizl aktarma yapama-
digindan, yaklasik dort saat sonra-
ki ugakla geldi. Otelimiz, gin i¢in-
de ugramadan yapamadigimiz

Thamel meydanin icinde bir pansi-
yon niteligindeydi.

ilk olarak Kittir turu yaptik:
Durbar Meydani, Pashapatinath,
Monkey Temple Swayambhunath
(Maymunlar Tapinagy), Patan ve
Bhaktapur Meydanr’'ni gezdik.
Nepal, dagdcllik ile ilgilenen herke-
sin gitmek istedigi Ulkeler sirala-
masinda ilk sirada yer aliyor.
Kuzey sinin boyunca Himalaya
sira daglar ve dinyanin en yiksek
noktasl olan Everest, Ulke sinirlari
icinde yer aliyor. Ayni zamanda bir
tapinaklar ve tanrilar Ulkesi. Kast
sisteminin devam etmesi insanlari
bulunduklan konuma razi etmis.
Hep guleryUzlUler. Herkes hakkina
razi. Nepal'in ana gegim kaynagi

Bayram Kuytan, tig sene siiren
hayalin ardindan Everest
yoleulugunu gergeklegtirdi.

turizm oldugu igin; yiksek irtifa trek-
king, rafting, safari ve Everest’e tir-
manma énemli bir sektdr. Nepal’i
dlnyaya tanitan Avrupa’nin Hippileri
olmus.

8 EKIM 2011
KATMANDU - LUKLA -
PHAKDING (2660 m)

Lukla’ya (2800 m) ugmak Uizere
Taha Air'in yaklasik 20 kisilik perva-
neli ugagini beklemeye koyuluyoruz.
Pilot sadece bir koltuk énde; ugagin
tUm 6n panelini gértyorsunuz.
Yaklagik 40-45 dakikalk bir ugusla
dunyanin en tehlikeli pistlerinden biri
olan Lukla havalimanina iniyoruz.

2660 metredeki ilk konaklama
yerimize dogru yUrlimek igin
batonlarimizi (teknik dzelliklere
sahip ylrlyUs sopasi) aclyoruz.
Batonlar iyi kullanabilirseniz yakla-
sik % 25-30’luk guc tasarrufu sagl-
yor. Ozeliikle dizler icin...

9 EKIiM 2011
PHAKDING, NAMCHE BAZAAR
(3400 m)

Siki ve dik bir parkuru ¢ikarak bu
rotanin Paris’i olarak adlandirilan
Namche’ye variyoruz. Burasi ayri-



ca aklimatizasyon (yUkseklige
uyum) icin kullanilan ve genelde
iki gtin kalinan bir yer. Bir litre
suyun fiyati 20 RS’den 100
RS’ye cikiyor tabii. Gunkud her
sey sirtta taginiyor yukarilara.
Gunde yaklagik 10 dolara sirtin-
da 90 kilo taglyanlara rastladik.

10 EKiM 2011
NAMCHE BAZAAR (2.giin)

Bugun aslinda serbest gun,
ancak ytkseklige uyum igin
4000 metreye kadar cikip, yak-
laglk bir saat kadar kaldik. Hava
yine agik. Yukseldikce
Himalayalarin devleri Kusum
Kangu (6369 m), Everest (8848
m), Nuptse (7879 metre), Lhotse
(8501 m), Pumori (7145 m) Ama
Dablam’i (6858 m) gorlyor ve
sUrekli fotograf gekiyoruz.

12 EKiM 2011
DEBOCHE - DINGBOCHE
(4360 m)

Dingboche de kismen blytk ve
4000 metre esiginin aslimasi igin
iki gtin kalinan bir yer. Esyalari
biraktiktan sonra uyum igin 150
metre kadar yUkselip iniyoruz.
Soguk, riizgarla birlikte aksamla-
rn kendini hissettirmeye baslyor.
YUkseklige bagl degismekle bir-
likte, bizim kaldigimiz slre iginde
hava gayet acik ve gunesliydi.
Geceleri oldukga soguk.
Disarida biraktiginiz sise sulari
bile buz gibi oluyor. Sicak su
olmadigi zamanlarda, pet sisenin

agzini sikica kapatip, uyku tulu-
munun igine aldm. Bdylece su,
vUcut 1sisinda kalyor.

14 EKiM 2011
DINGBOCHE - LOBUCHE
(4910 m)

Yaklask 7 saatlik bir yartyUsle,
Lobuche’ye vardik. Burasi yuk-
seklige uyum icin kritik bir yer.
Oksijen ve basing giderek azall-
yor. Hareket etmek oldukga yoru-
yor. Solunan havanin igindeki
oksijen molekult miktarinin dus-
mesine bagl olarak solunum sayi-
si derinligi artiyor. Oniimiizde
daha ¢ok gun var, enerjimizi
dogru kullanmak icin itina gosteri-
yoruz. Istahsizlik hissi ve kokulara
karsi duyarlilik artyor. Bazilanmiz
artik belli basl seyler yiyebiliyor.
Suyun fiyati 300 RS. Uyum igin
5.010 metreye ¢ikip iniyoruz. Artik
dinlenme zaman.

15 EKiM 2011
LOBUCHE - GORAK SHEP
(5140 m)

Buguin Kala Pathhar zirveyi yap-
mak igin sabah erken saatte
yUrlyUse bagliyoruz. Saat 10:30
gibi Gorak Shep’e variyoruz.
Havanin kapatmasi ile iyi gorintt
alamayacagimizdan iki kisi Kala
Patthar’l yarin yapmaya karar
verip, sadece yaklasik 5350 met-
reye kadar aklimatizasyon ¢ikisi
yapip lodge’a geri déntyoruz.

Bu yUkseklikte yatmakta sikintilar
clkabilse de grupta sorun olmadi.

Hepimiz iyi sayillabilecek derece-
de uyumus ve dinlenmisiz.

16 EKiM 2011
GORAK SHEP - EVEREST
BACE CAMP (5365 m)

Sabah Kala Patthar zirvesi icin
uyansam da faaliyetin ana temasi-
nin Everest Base Camp’i (EBC)
icermesi, grup fotografi igin tim
katilimcilarin ayni karede bulusma-
sl ve mide asidimde iki gtiindur
sliren artisa bagl olarak ben de
grupla birlikte, daha uzak olan
EBC'ye dogru yola giktim. Bu
dénemde Everest’e ¢ikis olmama-
sina ragmen ana kampa yUrlyds
sandigimdan iyi oldu. Buzul golle-
rini gérmek, Khumbu buzuluna
dokunmak keyifliydi. Saat 12:00
gibi vardigimiz EBC’den saat
13:00 gibi, Gorak Shep’e dogru
yola ¢iktik ve 15:30 da lodge’a
vardik. Artik ¢ikis bitmisti. Yarindan
itibaren inis var.

19 EKiM 2011
NAMCHE BAZAAR -
PHAKDING (2660 m)

21 EKiM 2011
LUKLA - KATMANDU

Sabah tam bir sok ile uyandik.
Gece hava bozmus, birakin dagdlan
indigimiz tepeler bile beyaza briin-
muUs. Her yer sis. Hemen hava ma-
nina gidip, gerekli islemleri yaptinyo-
ruz. Ugusun belli bir saati yok.
Genelde her sey manuel takip edili-
yor. Her an birileri sizin yerinize
ugaga binebilir. Bu durumlarda,
anlastiginiz yerel rehberlik firmalan
6nem arz ediyor. Rehberlik firmami-
zin destegi ile saat 12:15°de havala-
nip, saat 13:00 gibi sag salim
Katmandu havaalanina iniyoruz.
islemler tamamlandiktan sonra,
hemen sirin otelimiz Namaslu’ya
gidiyoruz. Odalara girip, hemen
kendimizi sicak suyun altina atiyo-
ruz. Saninm herkes bir saat kadar
ylkanmistir. Daha énceden otele
biraktigimiz temiz elbiselerimizi giyip,
bahcgede bir seyler icmeye koyulu-
yoruz. Herkese bir nur gelmis sanki.

22- 24 EKiM 2011
REZERV GUNLER

Cktigimiz o dik yokuslan asag
inmek, dizlere ilave yUk bindirse
de ok zevKii. inislerde, herhangi
bir kaza yasanmamasi icin cok
dikkatli davraniyoruz. Maalesef
dag kazalarinin biyuk kismi,
dénuslerde oluyor.

20 EKiM 2011
PHAKDING - LUKLA (2800 m)

Bugtin son etabi yurtyUp, kapi-
dan (tim koylere giriste stslemeli
kapllar var) gectikten sonra grup
toreni ile batonlanmizi kapataca-
giz. Ne de olsa yaklagik 140-145
km’lik yol boyunca bize ¢ok fazla
destek oldular. Sabah 08:55 gibi
baglayan yurdylsimuz, 12:45'te
de kapidan gegcmemizle sona
erdi. Lodgeye verlesip, ucaklarin
kalkis ve inislerine kenetlendik.

Nepal, dageilik ile ilgilenen
herkesin gitmek istedigi ulkeler
swralamasinda ilk sirada yer
alwor.

Her tarld aksilige kars! birakilan
gUnlerdeyiz. Sakatlik, Lukla’dan
ugagin kalkkmamasi, hastalik, pasa-
port kaybi vb. énemli bir sorunla
karslasmadigimiz igin gtinleri agir-
likir Thamel de gecirdik. Aksam
yemeklerimizi U¢ gece boyunca,
lezzeti ve fiyatlan daha iyi olan Yak
Restaurant’da yedik. Her U¢ glinde
de mantar ve domates soslu spa-
getti yedim. Pisman degilim.
Muhtesem doga, devasa dag
ktleleri ve bu glizel insanlara inat,
Ulkenin iginde bulundugu agirlikli
ekonomik sikinti her seyi onlarca
kat zorlastinyor. Is sahasi neredey-
se yok, Ulke nufusu geng, yas orta-
lamasi 50-55. Buna ragmen insan-
lar sakin ve mutlu. Nedenlerini anla-
mak icin, belki de gelecek yillarda
kiltdr turu yapanm. Guzel anilar ve
duygular ile ddndigtm bu cograf-
ya, bana alisimis yasamimi yeniden
gdzden gegirme firsati verdi ve veri-
yor. Kattiklarn ve katacaklarn icin
tesekkir ederim NEPAL.
Tesekkirler YAPI KREDI.
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AVRUPA’NIN TUM .
OYUNCAKLARI BIRLESIN!

Istanbul Oyuncak Miizesi, Avrupa Oyuncak Miizeleri
Birligi'nin kurulmasina onciiliik ediyor.

Sair-yazar Sunay Akin tarafindan 23 Nisan
2005'te agllan Istanbul Oyuncak Mizesi
Avrupa Oyuncak Muzeleri Birligi'ne
(TOYCO) giden yolda 6nemli bir adimin
atimasina 6ncllik etti. Sergiledigi eserlerle
dunyadaki érnekler arasinda ilk siralarda
yer alan Istanbul Oyuncak Mizesi TOYCO
Projesi’nin ilk toplantisina ev sahipligi yapti.

istanbul Oyuncak Miizesi'nin yénetimin-
de, Briksel Oyuncak Muzesi, Roma Cocuk
Muzesi ve Portekiz Oyuncak MUzesi'nin
katildigi toplantiya kurulug asamasinda
danismanligini ve klratoriginu yine Sunay
Akin’in Ustlendigi Antalya BuyUksehir
Belediyesi Oyuncak Muzesi ve bu yil aciligi
gerceklestirilecek olan Gaziantep Belediyesi
Oyuncak MUizesi de katildl.

Sunay Akin’in uzun slren galismalar
sonucunda gergeklestirilen bu toplantinin
istanbul’da gerceklesmesinin ézel bir anla-
mi bulunuyor. Zira ttm dinyadaki oyuncak
ve cocuk muzeleri arasindaki ilk iletisim 3-4
Ocak'ta istanbul’da gerceklesen bu top-
lantiyla kurulmus oluyor. TOYCO
Projesi’'nin énemi ise bu ¢ocuk ve oyuncak
mUzeleri arasinda ilk kez bir bag kurulacak
olmasinda yatiyor.

TUm dinyada ¢ocuk ve oyuncak
muzeleri konusunda bir ilk olan proje hak-
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kinda bilgi veren Sunay Akin “Oyuncak ve
cocuk muzeleri son 50 yilda Avrupa’da
birbiri ardina kuruimaya basladi. Bu muze-
ler arasinda birliktelik kurup deneyimlerini,
bilgilerini paylasmalarini uzun suredir plan-
liyorduk” diyor. istanbul’'un bdyle bir bulus-
maya ev sahipligi yapiyor olmasinin Glke-
mizin gocuga verdigi degerin 6ne ¢lkmasi
acisindan ¢ok énemli oldugunu belirten
Akin bunun Ulkemiz adina blydk bir
kazang oldugunu ifade ediyor.

TOYCO Projesi’'nin hayata gegirimesine
yonelik olarak dizenlenen ilk toplantida
Gaziantep, Antalya ve Istanbul’da toplantiar
yapimasina ve istanbul’da cocuk, oyuncak
ve oyun tarihine isik tutacak genis katiimli bir
konferans ve sergi organizasyonu gercekles-
tirlmesine karar verildi. 2012 yili icerisinde
yaplimasi planlanan konferans ve sergi orga-
nizasyonuna Avrupa’da yer alan yaklasik 16
oyuncak ve gocuk mUzesinin yani sira muize
uzmanlar, akademisyenler, egitmenler, psi-
kologlar ve toplum bilimciler davet edilecek.
Sunay Akin, Antalya Oyuncak MUzesi ve
kurulacak olan Gaziantep oyuncak mizesi-
nin de bu calismalara ev sahipligi yapmasi-
nin, Ulkemizin gocuga ve mizecilige verdigi
degerin Avrupa tarafindan algilanmasina
onemli bir rol oynadiginin altini giziyor.

frrantue Ovuncak Mizesl

Tstanbul Oyuncak
Muizesi onculiigundeki
TOYCO Projesi,
Avrupa’daki ttim
oyuncak ve cocuk
miizelerini biraraya
getirmeyi amaghyor.

SURREALIZMIN
TA KENDISI
ISTANBUL’DA

20. yUzyilin en énemli sanatgilarndan
Salvador Dali’nin “ilahi Komedya”,
“Stirrealizm Izler”, “Gala ile Aksam
Yemegi” adll 3 ayn basliktaki eserleri 26
Subat 2012’ye kadar Tophane-i Amire’de
sergileniyor.

ilahi Komedya

1950’1} yilarin baglarnda dénemin italyan
hikUmetinin, Dante’nin 700. dogum
guinii serefine Dali’den llahi Komedya'yi
resimlemesini istemesi Uzerine ortaya
cikan yapitlar, Dali'nin, sanat elestirmen-
leri ile kendisinin, kariyerindeki en dikkate
deger eserler olarak goriimektedir.

Gala ile Aksam Yemegi

“Gala ile Aksam Yemegi tamamen haz
almaya adanmistir ve dliyet regeteleri
icermez.” Salvador Dali

1971 yiinda resmedilen “Gala ile Aksam
Yemegi” 12 adet renkli litografiden olusur.
Cocuklugundan beri asgl olmayi hedefle-
yen Dali, bu hayalini 68 yasinda, efsane
restoranlann ve ascilarnin mend ve tarifle-
rinden olusturdugu, strrealist gastro-
estetik hikayelerini bir araya getirdigi bu
seride gerceklestirir.

Siirrealizm izleri
“Ben stirrealizmin ta kendisiyim.”
Salvador Dali

“Stirrealizm Izleri” Salvador Dali’nin dokuz
adet renkli basim litografileri icermektedir.
Litografiler 1971 tarihinde Paris’te yapil-
mistir. Bu eserlerinde olusturdugu dissel
atmosfer, hayal ile gergegi ayrmanin
mUmkin olmadigi plastik bir evreni imler.
Dali'nin asil hedefi giindelik hayat sarkas-
tik bir tavirla hayal’in evine déntsttrmekti.



PERA’DA ISTANBUL’UN
IKI FARKLI YUZU

Pera Miizesi Sultanlar, Tiiccarlar, Ressamlar ve
Konstantiniyye’den Istanbul’a adl1 sergilerle Istanbul’un hem
diplomatik yiiziinii hem de 19. ytizyildaki genel siluetini

sanatseverlerle bulusturuyor.

Sultanlar, Tiiccarlar,
Ressamlar

Tiirk-Hollanda iligkilerinin Baslangici
21 Ocak - 1 Nisan 2012

14 Mart 1612'de Istanbul’a gelen Hollanda
Cumhuriyeti Elcisi Cornelis Haga, Turkiye ile
Hollanda arasindaki diplomatik iligkilerin ilk adimini
atmis oldu. 2012 yili iki Ulke arasindaki iligkilerin
baslangicinin 400. yildénimu niteligini tagtyor. Pera
Muzesi de 400 villik bu verimli ighirliginin koklerini
arastiran bir sergi dizenliyor. 21 Ocak’ta baglayan
ve Pera MUzesi ve Amsterdam MUzesi ortak calis-
maslyla 1 Nisan 2012’ye kadar devam edecek
olan sergide hem Istanbul ile Amsterdam’in hem
de Turkiye ile Hollanda’nin tarihsel iligkileri irdeleni-
yor. Ancak bu sergide amag iki Ulke arasindaki
diplomatik iligkileri eksiksiz olarak arastirmak degil
1612’den bugune yasanan kuitUrel aligverisin tari-
hine sanat eserleri araciligiyla bakmak.

Turk tarihi ile Hollanda tarihi arasindaki bag-
lanti noktalarini da ortaya koyan sergide 17.
yUzyilin baslarindan 19. ylzyilin baglarina dek,
Belediye Binasi’nda (Dam Meydani’ndaki Saray)
bulunan Dogu Ticaret Odasi’'ni yansitan ya da
bu odada sergilenmis eserler yer alacak.

ik olarak Pera Miizesi'nde sanatseverlerle
bulusacak olan Sultanlar, Tlccarlar, Ressamlar
sergisi daha sonra Amsterdam Muzesi’'nde ziya-
retcilerini bekleyecek.

Konstantiniyye’den
Istanbul’a

XIX. Yizyil Ortalarindan XX. Yiizyila
Bogazici’'nin Anadolu Yakasi
Fotograflari

21 Ocak — 1 Nisan 2012

19. yuzyil sonu ile 20. yUzyilin baslarinda
istanbul’da faaliyet gdsteren fotodraf ustalari-
nin karelerinden olusan, Suna ve inan Kirag
Vakfi Fotograf Koleksiyonu ve bazi ¢zel
koleksiyonlardan derlenen sergi, bir devrin
istanbul’unu essiz kiyilan, carpict yapilan,
gundelik hayati ve ilging kisilikleriyle gozler
onuine seriyor. Usta fotografcilar Ali Sami
Akdzer, Félice Beato, Guillame Berggren,
Abdullah Biraderler, Gilmez Biraderler,
Ernest Edouard de Caranza, Sebah&Joaillier,
Maurice Meys, Ali Enis Oza, James
Robertson ve Elisa Pante Zonaro dénemin
agir ve zahmetli teknikleriyle gekilmis fotogd-
raflarla istanbul’un gegmisteki gehresini bel-
gelemekle kalmiyor; bir sanayi merkezi, hatta
buyuk bir metropol haline gelmis, silueti,
mimarisi, tasitlan, képrdleri, nhtimlari, cadde-
leri ve meydanlaryla bambaska bir gorinu-
me kavusmus olan bu kentin Anadolu yakasi
kiyllarinda bizleri keyifli bir yolculuga cikariyor.

KARMA
SERGi

“Elgiz 10 istanbul”

Proje 4L/ Elgiz Cagdas
Sanat Mizesi

Elgiz Koleksiyonu’nun en son
seckisi, Dr. Necmi Sénmez kira-
torliguinde sanat severlerle 16
Mart 2012'ye kadar Elgiz Cagdas
Sanat MUzesi’'nde bulusuyor.

Dr. Necmi S6nmez’in kurator-
IigUnde dUizenlenen ve 16 Eylll
2011’den 16 Mart 2012 tarihine
kadar strecek olan “Elgiz 10
istanbul” sergisi, Elgiz
Koleksiyonu’ndan yapilan yeni bir
seckiyi Gavin Turk, Burak
Bedenlier, Lale Delibas, Nejat Sati
ve Iskender Yediler'in mekana
6zgU yapacaklar yeni islerle bere-
ber yorumluyor. Cagdas Sanatin
tartisma yaratan isimlerinden
ingiliz sanatgi Gavin Turk, Kraliyet
Sanat Akademisi’nde skandal
yaratan ve reddedilen master
calismasi “Cave”in bir uyarlamasi-
ni yapacak. Tiirkiye'de 6. istanbul
Bienali’nde yer aldigi 1999 yilin-
dan beri taninan Turk’Un sergide-
ki diger eserleri de icinde mizah
unsuru olan Turkiye icin yaptigi
sUrpriz igler olacak. Burak
Bedenlier seramikten bir “Babil
Kulesi” insa ederken iskender
Yediler mUze tavaninda havada
aslli bir heykel yapacak. Lale
Delibas muzenin tabaninda, Nejat
Sati ise duvarlarinda yeni yorum
getiren isler gerceklestirecekler.
Dr. Sénmez serginin amaci ile ilgili
sunlarn sdyltyor : “Elgiz
Koleksiyonu’ndan, kelimenin tam
anlamiyla uluslararasi gcagdas
sanatin ‘bagyapitlanni’ farkl bir
cerceve icine alirken, kusaklar ve
kultUrlerarasi etkilesimi vurgulayan
bir sunum gelistirmeyi denedim.
Bu sistemde, mekanin ¢zellikle-
rinden yola ¢ikarak, ‘siirsel butlin-
[tkler’ kurmaya yonelik bir gizgi
gelistirmeyi hedefledim.

BizdenHaberler | 47



[ KULTUR SANAT |

v KiTAPLAR

Kayip @
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YERLI
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KAYIP GUL 2

Serdar Ozkan
2010 yilinin en ¢ok satan
romani Kayip Gul'den
esinlenerek yazilmis Kayip Gul
2, sizi okurken kalbimizin
icindeki kayip guluniza,
ruhunuzu, sevginizi
arayacaginiz mucizevi bir
yolculuga gikaracak.

YABANCI

- b

SAHANE HATALAR

Heather McElhatton
Sahane Hatalar’t normal bir
kitap gibi birinci sayfadan
okumaya baslayacaksiniz. Kitap
sizi yol ayrimlarina géttrecek ve
sizi hatalar yapmaya zorlayacak.
Tipki hayatin kendisi gibi, ne
zaman ne olacagini asla tahmin
edemeyeceginiz, dopdolu bir
kitap.

GiZLi ANLARIN
YOLCUSU

Ayse Kulin
Cagdas edebiyatimizin en
sevilen yazarlarindan Ayse
Kulin, son eseri ile karsimizda.
Toplumun zorladigi hayatlarin,
harcanmis ¢ocukluklarin, en
yakinlari yaralayan ailelerin
anlatildigi kitabi bir ¢irpida
okuyacaksiniz.

E' Kiigiik }
Mucizeler
b, Dikkam

Wi
AW

KUCUK MUCIZELER
DUKKANI
Debbie Macomber
New York Times’in en ¢ok
satanlar listesine girmis,
dinya ¢apinda 140
milyondan fazla satan Klguk
Mucizeler Dukkani, doért gucli
kadinin dostuklarini ve
umutlarini anlatiyor. icinizi
isitacak hikayede kendinizi
bulacaksiniz.

YERLI

¥ DVD’LER

INCiR RECELi
Son zamanlarin en populer
isimlerinden olan Halil Sezai
Paraciklioglu'nun basrolinde

oldugu, umutsuz bir agkin
anlatildigr incir Regeli filmi,
yakin tarihte ¢ikan basarili Turk
filmlerinin en énemlilerinden.
Gisedeki basarisindan sonra
kesinlikle arsivinizde de yer
almasi gereken bir yapit.

YABANCI

YERYUZUNDEKI
SON ASK
Unlti oyuncular Ewan
McGregor ve Eva Green’in
basrollerinde oldugu filmde,
dlinya Uzerinde insanlarin
her tlrlt duyusunu teker
teker yok eden salgin bir
hastalik ortaya gikmigken,
birbirlerine asik iki insanin,
sevgilerine tutunmasi
anlatiliyor.

KAYBEDENLER
KULUBU
Gergek bir hikayeden uyarlanan
Kaybedenler Kultibd, istanbul’da
radyo programi yapan iki
arkadasin hayati hafife alip,
sisteme bas kaldirmalarini
anlatiyor. Basrollerinde Nejat
isler ve Yigit Ozsener'in
bulundugu film, mizikleriyle de
begeni toplamisti.

KOVBOYLARVE
UZAYLILAR
Yildiz Savaglari ve Indiana
Jones filmlerinin yildizi Gnlt
aktér Harrison Ford’un
bagrolti son James Bond
Daniel Craig ile paylastigi ve
Kovboylar ve Uzaylilar,
Demir Adam filminin
yénetmenin elinden ¢ikmis
bir aksiyon filmi.

iy ALBUMLER

YERLI

BENDE B’ ASK VAR
Goksel

Goksel kendi sarkilarindan
olusan yeni albumiinde agki ve
yalnizlid bir kadinin géziinden

anlatiyor. Kendi deyimiyle
Goksel'in yeni ve gergek halini

Gok seveceksiniz.
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ZAMANSIZ SARKILAR
iskender Paydas

Yillardir sayisiz Unli sanatginin
aranjmanlarini yapan iskender
Paydas, mizik hayatindaki
25. yllda Zamansiz Sarkilar
isimli alblmu ile raflarda yerini
aldr.

YABANCI

Lioness: Hidden
Treasures

son bir kez hayranlariyla
bulusuyor.

AMY WINEHOUSE

Temmuz ayinda 6lUm haberi ile
tUm mizik dinyasini yasa bogan
Amy Winehouse, yayinlanmamis
sarkilarinin ve klasiklesmis
parcalarinin yeni versiyonlar ile

PINKFLOYD

A Foot in The Door: The
Best of Pink Floyd

70’lerden glinimUze muzik
dlUnyasini kasip kavuran,
dinyanin en UnlU rock
gruplarindan Pink Floyd,
yenilenen en iyi sarkilariyla
raflardaki yerini bir kez daha
aliyor.




by

> = i r". il Ly "m»ﬁﬂjs‘: 314 ! i
Kis yemeklerine
‘O yaz domatesleriyle tat katin.

<2 1 Tat Dogranmis Domates.

tat.com.tr
Q@ Koc facebook.com/TatAilesi




MR KRR Y URRY

LA HAYAT YOLUNDA

li komut sistemi,
isi ve Blue&Me™ Tomtom navigasyonuyla
FIAT
Cagri Merkezi: 444 22 55 www.fiat.com.tr

motoru, Blue&Me™ ses
ni Punto. Hayatin hizini yakalayan yenilikler Fiat'ta, Fiat'la hayat yolunda.

esil Multiair
:Drive™ teknoloj

ic ve dis tasarimi, yeni n
ufu saglayan eco

niz i,'l" ke

f facebook.com/fiatturkiye

® twitter.com/fiat_tr

M
el
I
S
<
>=
z
=
—
=
—
<X
S
<T
—=

yakit tasarr

Yenilenen
Ye

GRKog

A
il

oo e

<T
el
<
O
|
7
—
(¥
=z
L1
iz
L1
|
aZ
L]
|

=3



