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[ONSOZ]

VEHBI KOG’A MEKTUP

Degerli blytigiimiiz, muhterem kurucumuz Vehbi Bey,

Aramizdan ayrihginizin 16’inci yiinda da, Kog¢ Toplulugu icin attigimiz her
adimda her an oldugu gibi sizi ézlemle ve saygiyla aniyoruz. Omriinii iilkesi ve
Tark toplumu icin calismaya ve hayir islerine adayan sizin adinizla bu yil 11’incisi
verilen Vehbi Kog Odlilii’niin sahibi egditim alanindaki 6zverili calismalarindan
otirt Prof. Dr. Nermin Abadan Unat oldu. Sizin Vehbi Kog Vakfi’ni kurarken ana
amaclarinizdan biri olan ‘egitim kalitesini artirmak’ ybniinde pek ¢ok calismasi
olan béyle degerli bir ismin bu &dlle sahip olmasi ayn bir gurur kaynagi.

Belirlediginiz vizyon, yarattiginiz Kog kdlttr( ve degerler, Toplulugumuzu her yil
daha ileriye tasiyor. 80 binden fazla kisiye istihdam saglayan Toplulugumuz,
faaliyet gbsterdigi sektérler ve basarilaryla diinya siralamalarinda yer alarak
6nemli basarilara imza atmaya devam ediyor. 100°den fazla (lkeye ihracat
yapmanin, béylelikle llkesinin ve ulusunun refahina katkida bulunmanin hakli
gqururunu yasiyor. Ulusal ekonomide liderligini siirdiiren Kog Toplulugu,
uluslararasi alanda gerceklestirdigi yatinmlarla da daha fazla katma deger yarat-
manin gabasi icinde. Belirledigimiz stratejik hedefler dogrultusunda attigimiz
adimlarla, sadece Tirkiye’nin lider grubu olmak degil, ayni zamanda diinya
pazarlarinin liderleri arasinda yer almak ana hedeflerimizden biri.

Icinde bulundugumuz giinlerde diinya tilkelerinde gerek ekonomik gerekse siyasal
calkantilar striiyor. Ancak bu gercevede hem lUlkemiz hem de Toplulugumuz istik-
rarl ve saygin durusunu koruyarak, 6nemli bir 6rnek olmaya devam ediyor. Batin
bu gelismeler bize miras biraktiginiz ilkelerin dogrulugunu bizlere bir kez daha
gdsteriyor.

Her yil oldugu gibi bu yil da emanet ettiginiz bu degerli mirasi, bizlere asiladiginiz,
6zgliven, durdstlik, tevazu, verimli ve cok calisma, tasarruf, sosyal sorumluluk
degerleri sayesinde, daha da bliyiitmeye calisacagiz. “Ulkem varsa, ben de varim”
s6zlinlz( her an aklimizda ve yiregimizde hissederek, en bliylk isveren, en ¢cok
vergi 6deyen Topluluk olarak, topluma katki saglayacagimiz ve sosyal meselelere
sizin duyarliliginizla yaklasacagimiz konusunda miisterih olmanizi diliyoruz.

Toplulugumuza ve Ulkemize katkilariniz icin sizi rahmetle aniyor, minnet ve
sUkranla yad ediyoruz.

Huzur iginde yatiniz.

Turgay Durak
CEO
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SOSYAL SORUMLULUK
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SIRKETTEN
OGRETMEN EVI

ICIN DESTEK

Kog Toplulugu girketleri Van’da egitim-6gretim
sikintilarina kesin ¢6ziim i¢in “Van I¢in
Tlrkiye Kumbarasi”’na 1 milyon 20 bin lira

bagista bulundu.

Van'in deprem ile sarsildigr ilk
gunden bu yana deprem bolge-
sindeki yardm faaliyetlerini aralik-
siz bir sekilde strdiren Kog
Toplulugu sirketleri, depremin
actigi yaralan sarmak igin bir kez
daha bir araya geldi. Turk Egitim
Vakfi (TEV) ve Turkeell igbirligiyle
Milli Egitim Bakanligr himayesinde
baslatilan “Van icin Tirkiye
Kumbaras!” projesine, 17 Ko¢
Toplulugu sirketi 1 milyon 20 bin
lira ile destek verdi. Otokog,
Arcelik, Argelik LG, Aygaz,
Koctas, Kog¢ Tuketici Finansmani,
AES Entek, Yapi Kredi Finansal
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Kiralama, Yapi Kredi Bankasi,

TUpras, Opet, Yapi Kredi Sigorta,

Tofas, Marmaris Altinyunus, Turk
Traktdr, Tat Konserve ve Otokar
tarafindan yapilan bu bagisla
Van'da insa edilmesi planlanan
Ogretmen Kampusu'na 17
ogretmen evi yapllacak.

TEV Genel MUdUrG Turgut
Bozkurt’a 1 milyon 20 bin liralik
bagis cekini Kog Toplulugu sir-
ketleri adina Kog¢ Holding Dis
iliskiler ve Kurumsal iletisim
Direktdrti Oya Unlii Kizil takdim
etti. Projenin dnemine deginen
Kizl, Kog Toplulugu’nun Van

Depremi’nin ilk gindnden itibaren
deprem bdlgesindeki yardim
galismalarini strdtrdigund ve
Turkiye Kumbarasi projesinin Van
halkinin, dgrencilerin ve dgret-
menlerin gelecedi igin blytk
onemi oldugunu soyledi. TEV'in
Turkeell ile baslattigi bu projeye
Koc Toplulugu’nun 17 sirketinin
ayri ayri 60 bin lira bagisladigini
belirten Oya Unlii Kizil, “Van’da
hayati canlandirmaya, egitimi
devamli kilmaya ¢agr yapan bu
blytk seferberlige tam destek
veriyoruz. Gerceklestirilen bagis
ile 17 sirketimizin adi insa edile-
cek kampustaki 17 6gretmen
evinde yasayacak” dedi.

TEV Genel Mudurt Turgut
Bozkurt ise TEV'in varolus ama-
cinin Tarkiye’ye hizmet etmek
oldugunu vurgulayarak Turkiye
Kumbarasi projesinin de bagladi-
gl glinden bu yana Turk halkinin
duyarliigi ve is diinyasinin destegi
ile giderek bUyudugunu soyledi.
Sosyal sorumlulugun bir toplu-
mun olmazsa olmaz degerlerin-
den oldugunu belirten Bozkurt
“Van-Ercig’te yasanan deprem
felaketinin yaralarini bir nebze

olsun sarmak icin el ele verdik
calisiyoruz. TUrkiye Kumbarasi’na
tUm yurttaslanmizi imkanlar 6lgU-
slinde katkida bulunmaya davet
ediyoruz” dedi. Kog Toplulugu
sirketlerinin bu projeye buyUk
katki sagladiklarinin altini gizen
Bozkurt konusmasina “Kog
Holding camiasina her konuda
oldugu gibi Van Ercis Depremi ile
ilgili olarak 6gretmenlerimiz ve
ogrencilerimizin egitimlerine
devamini sadlayacak Van icin
Turkiye Kumbarasl projesine kat-
kilarina en icten minnet ve stk-
ranlarnmizi sunuyoruz.” dedi.

N =Y

TORK EGITIM vakF
1987

“Van Icin Tiirkiye
Kumbaras1” projesi,
deprem sonrasinda

Van’da egitimi devamlh
kilmay: amacliyor.




HOLDING

REKABET ICIN AR-GE VE INOVASYON

8’inci Ar-Ge ve Teknoloji Giinii'nde aragtirma geligtirme faaliyetleri ile
inovasyonun 6nemi tartigildi.

Teknoloji ve Ar-Ge’nin éneminin
tartisildigi toplantinin agilis konus-
masini Kog Holding CEO’su
Turgay Durak yapti. Durak
konusmasinda, inovasyonun ve
teknolojik agidan yetkin olmanin,
Turkiye ve Kog Toplulugu’'nun
sUrdurUlebilir rekabete ulasmasi
acisindan son derece dnemli
oldugunu vurguladi. Ayrica ihra-
cata dayall Gretim modelindeki
orta ve ileri teknoloji Grtinlerinin
payinin artmasinin, hem strdurd-
lebilir rekabet hedefine ulagiima-
sinda hem de cari agigin kapatil-
masindaki roltine degindi. Durak
sOzlerine, Turkiye'nin Ar-Ge yati-
rmlarini, inovasyon performansini
ve rekabetgilik dlizeyini kiresel
anlamda degerlendirerek devam
etti. Bu dogrultuda, insan kay-
naklar ve sirketlerin inovasyon
yatinmlanindaki zayifliklara dikkat
ceken Durak’in konusmasindaki
bir diger 6nemli baslik ise iklim
degisikligi ve bunun Uretim sUreg-
lerine etkisiydi.

SURDURULEBILIR GELISME

Konusmasina sirketlerin, arastir-
ma kurumlarinin, Universitelerin
ve kamunun ortaklasa yapacagi
Ar-Ge yatirmlarinin, risk paylasi-
minda ve acik inovasyonda ne
kadar 6énemli bir role sahip oldu-
guna dikkat cekerek devam
eden Durak, bu baglamda
Turkiye'deki ve dunyadaki tes-
viklerin 6nemine degindi. 2023
icin belirlenen ylzde 3’lik Ar-Ge
harcamasi hedefine ulasmak icin
devlet desteklerinin artarak sur-
mesi gerektiginin altini gizen
Durak, Ko¢ Holding’in bu hedef-
ler dogrultusunda 2012 yil
temasini “Distndimeyeni
DUsUn” olarak belirledigini ve
grup sirketlerinin bu dogrultuda
belirlenen Ar-Ge hedeflerine
dogru hizla ilerledigini vurguladi.

TUSIAD Uluslararasi
Koordinatdrl ve AB Temsilcisi
Dr. Bahadir Kaleagasi da konus-
masina AB’nin 2020 stratejisi ve
ekonomik hedeflerini anlatarak
basladi. Kaleagasi, AB’nin 2020
strategjisinde ele alinan temel
konular arasinda geng nufus,
Ar-Ge harcamalar, sera gaz
salimlari ve yoksulluk sinirt oldu-
gunu belirtti.

Dr. Kaleagasi’'ndan sonra kdr-
stiye gelen Dogus Universitesi
MUhendislik Fakuitesi Dekani
Prof. Dr. Fisun Ulengin sunu-
munda BRIC Ulkelerinde Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetleri ve
Turkiye mukayesesini ele aldl.

CEO Turgay Durak
sirketlerin, aragtirma
kurumlarinin,
Universitelerin ve
kamunun ortaklaga
yapacagi Ar-Ge
yatirimlarinin
onemini vurguladai.

TUrkiye’nin kriz sonrasinda,
2009’un son geyreginde ylizde
5.9’luk blyUme orani ile dinya-
nin en hizli iyilesme gosteren
ekonomileri arasinda olan ifade
eden Ulengin, uzun vadede
refah dUzeyindeki artisin inovas-
yonla gelistirilebileceginin altini
Gizdi.

Toplantida son konusmaci
olarak yer alan UNDP Cevre ve
Surdurulebilir Kalkinma Program
Yoéneticisi Dr. Oznur Oguz
Kuntasal, sUrdurtlebilir kalkin-
mada UNDP’nin roll ve
Turkiye’deki uygulamalar Gzerine
yaptigi sunumda; BM
Anlasmalari ve AB’ye uyum

Toplantwya Ko¢ Holding yoneticilerinin
yam swra Prof. Dr. Yiicel Altunbasak,
Dr. Bahadwr Kaleagasy, Prof. Dr. Fiisun
Ulengin ve Dr. Oznur Ojuz Kuntasal
konuk konugmact olarak katilda.

sUrecinde TUrkiye’nin distk
emisyonlu ve iklime direncli kal-
kinmasinin desteklenmesi cerce-
vesinde yUratUlen projeleri tanit-
t1. Toplantida varilan sonug;
rekabetciligin saglanabilmesi,
Avrupa ve dunya ¢apinda basa-
riya ulasabilmek ve sutrdurdlebilir
blyUmenin saglanabilmesi igin
Ar-Ge ile birlikte inovatif yaklagi-
ma verilen énemin artirimasi
gerekliligi oldu.
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OPET’IN HEDEFI LIDERLIK

2011 yilinda istikrarl biiytimesini stirdiiren Opet cirosunu
14,9 milyar TL’ye yukseltirken pazar payini da artirdi.

Kiresel dalgalanmalar nede-
niyle zor bir yil gegiren akarya-
kit dagitim sektoriinde istikrarl
bldyUmesini sirddren Opet’in
pazar payl ylzde 19’a yaklas-
t1. 885’i Opet, 394U ise
Sunpet markasi ile faaliyet
gOsteren toplam 1279 istas-
yona sahip olan markanin bu
orana ulagsmasinda sektorin
en yUksek satis oranina sahip
Maslak istasyonunun sahibi
olmasinin da pay var.
Sektdrin ve Opet’in 2011
yilini degerlendirmek ve 2012
hedeflerini aciklamak amaciyla
dlzenlenen toplantida konu-
san Kog Holding Eneriji Grubu
Bagkani ve Opet Yonetim
Kurulu Uyesi Erol Memioglu,
Tarkiye’'nin rafinaj kapasitesinin
tamamini elinde bulunduran ve
akaryakit Urtnlerinde pazar
payini strekli artiran Kog
Toplulugu eneriji sirketleri igin-
de Opet’in cok dnemli bir yeri
olduguna degindi. Memioglu,
Kog Toplulugu’nun enerjide
lider pozisyonda oldugunu

OPET’in 2011 yalinda
beyaz uriin
pazarindaki pay1 ytizde
19’ayaklasty, cirosu ise
14 milyar 948 bin TL
olarak gerceklesti.

belirtti. Opet ile 10 yasina giren
ortakliklarindaki uyuma dikkat
¢ceken Memioglu, bu perfor-
mansin hem sirket gelisimi
hem de musteri memnuniye-
tindeki liderligi getirmesinden
mutluluk duyduklarini sézlerine
ekledi.

Opet Yonetim Kurulu
Bagkani Fikret Oztirk ise
2011 yilinda akaryakit dagitim
sektértnin kiresel dalgalan-
malarina ragmen Opet'’in istik-
rarll bir yil gegirdigini ve her
gecen gun toplam kalite ve
hizmette mikemmellik anla-
minda énemli adimlar attiklari-
ni soyledi.

Opet Genel Mudurd Clneyt
Agca sirketin son yillarda gdster-
digi istikrarli blydmenin 2011
yllinda da strdigdndn altini gizdi.
Adca “Yogun rekabetin yasandigi
akaryakit dagitim sektériinde
bUylk oyuncular arasinda pazar
payini artiran tek sirket Opet
oldu” diyerek 2012 yilinda da
piyasa bUylUmesinin Uzerinde
blUyUmeyi hedeflediklerini sdyledi.
Clneyt Agca 2011 yilinda
Turkiye'de benzin tUketiminin
2010 yilina gére yuzde 9,1, siyah
UrUinlerde ise ylizde 3.3 azaldigi-
ni; motorinde ise ylzde 2,3 artis
gerceklestigini agikladi. Opet’in,
2011 yil baginda benzin ve moto-
rinden olusan beyaz Urlnlerde
piyasanin U¢uncusy, siyah Urin-
lerde ise ikincisi oldugunu belirten
Agca, yilin ikinci yarisinda toplam
beyaz Urlnlerde de ikinci siraya
oturduklarini agikladi. Clneyt
Agca sozlerine “2012 yilinda
20’inci kurulus yilimiz nedeniyle
tUketicilerimizle paylasacagimiz
cesitli kutlama aktivitelerimiz ola-
cak” diyerek son verdi.
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OTOMOTIV

Ford Otosan
Ustyapicilara
Sertifika
Verdi

“Ford Otosan
Tarafindan Tavsiye
Edilen Ustyapic1”
olmaya hak kazanan
firmalara sertifikalar
verildi. Ama¢ miisteri
memnuniyetini ve
standardi daha da
yikseltmek.

Ylksek musteri memnuniyeti-
ni Ustyapi sektoriyle yaptigi
isbirligi ile artirmayr amagcla-
yan “Ford Otosan-
Ustyapicilar Elele” toplantisi-
nin ikincisi Istanbul’da ger-
ceklestirildi. Ford Otosan’in
kalite, tasarim ve imalata
yonelik kriterler gergevesinde
Ustyapicilarin satis ve satis
sonrasi hizmetlerini degerlen-
dirdigi program kapsaminda
“Onayl Ustyapict” olmaya ilk
etapta hak kazanan Guneri
Makina, Hidromak, IMER,
Karba, Katmerciler, Otokar,
Ozunli ve Tirsan firmalarinin
temsilcilerine sertifikalar Ford
Otosan Kamyon Is Birimi
Genel Mudur Yardimcisi
Ahmet Kinay tarafindan tak-
dim edildi.

Toplantya; Ford
Otosan’dan Kamyon Is Birimi
Genel Mudur Yardimcisi
Ahmet Kinay, Toplam Kalite
Genel Mudur Yardimcisi
Ahmet Satiroglu, satig-
pazarlama, Uretim, Urln gelis-
tirme ve Ozel arag ekiplerinin
yani sira treyler, damper, mik-
ser, beton pompasi, kapali
kasa, aclk kasa, akaryakit
tankeri, silobas, itfaiye, cop
kamyonu ve diger 6zel Ustya-
pr imalati gerceklestiren 65
Ustyapici firmadan 82 yetkili
katildi.



DiGER OTOMOTIV

Turk Traktor Pazar
Liderligini Siirdiirdii

Tiirk Traktor 2011 y1linda satislarini 40 bin
adede, cirosunu ise 1,8 milyar TL’ye ¢ikarda.

o Tiir)

DAYANIKLI TUKETIM

Yenilikci ve Tasarruflu

Argelik, dliinyanin en az su
harcayan ankastre bulagik
makinesini tiretti.

Arcelik, dogaya sayg! vizyo-
nundan hareketle gelistirdigi
cevre dostu Urlinlere bir yeni-
sini daha ekleyerek elle yika-
maya oranla ylzde 85’e
varan oranda su tasarrufu
saglayan ve dinyanin en az
su harcayan yari ankastre
bulasik makinesini Uretti.

92104 PFEI yan ankastre bulasik makinesi 50 derecede
ylkama yapan standart programinda 13 kisilik kirli bula-
sIgi sadece 6 litre su ile yikayarak bir ilke imza atiyor.
Yillk 262 kWh'’lik distk enerji tUketimi ile A++ sinifin-
da yer alan Arcgelik 92104 PFEI yan ankastre bulasik
makinesi, ergonomi ve fonksiyonelligi ile n plana ¢iki-
yor. Sessiz ¢alisma, karma yikama ve parmak izi birak-
mama 6zelliginin yani sira degisken devirli motora sahip
olan 92104 PFEI, ayni ylkama programinda, alt sepet-
teki temizligi zor bulasiklar daha ylksek su basinci
uygulayarak kusursuz temizlik saglarken, Ust sepetteki
narin bulasiklara daha dusUk su basinci uygulayarak

hassas ylkama yapiyor.

Bes yildir alaninda pazar lideri
olan Turk Traktér 2011 yilinda
traktor satiglanni yizde 56 artira-
rak lider konumunu pekistirdi.
2011 yilinda degerli marka imaiji
ve yUksek ikinci el degeri ile
bicerddver ve pamuk toplama
makinesi pazarlarinda da pazar
lideri olan Turk Traktér'tin 2010
yilinda 1,2 milyar TL olan sirket
degeri ise 2011 yilinda 2 milyar

Tra kt TL'ye yUkseldi. Bu gelismeler

dogrultusunda cirosunu 1,8 mil-
yar TL'ye ¢ikaran sirketin net kér
da bu dénemde ylizde 54 artisla
277 milyon TL olarak gerceklesti.
2011 finansal sonuglarini agik-
lamak amaciyla dizenlenen top-
lantida bir konusma yapan Genel

Genel Mudiir Marco Votta,
Tiirk Traktoriin 2011'de
traktor satislarim rekor
oranda artirdigum soyledi.

Mudur Marco Votta 2011 yil
satiglarinin 2010 yilina kiyasla
yurt ici pazarda ylUzde 56, yurt
disi pazarda ise ylUzde 7 artis
gostererek 40 bin adede ulastigi-
ni soyledi. “Turkiye tanm sektort
genelinde rekor niteligindeki
sonuclara ulagilan 2011 vili, bizim
icin de bircok basarlya imza atti-
gimiz, gok iyi hatirlayacagimiz bir
yil oldu. 600 bininci traktéramizi
banttan indirerek Uretim basar-
mizi bir kez daha kanitladik”
diyen Votta yurt digi pazari igin
0zel olarak Uretilen Utility trakto-
rin seri Uretimine baslanmasiyla
birlikte TUrk Traktdr’on yurt digl
etkinligini artirdigini belirtti. Votta
“Bes yildir pazar lideri konu-
munda TUrkiye tarmina yén
vermeye devam ediyoruz.
Amacimiz 2012 yilinda da
konumumuzu ve etkinligimizi
sUrdirmek olacaktir” dedi.

Beko'ya Iki
Odiil

Beko'nun iki farkl:
camagir kurutma
makinesi modeli
Ingiltere ve Almanya’da
odule layik goralda.

ingiltere’nin &nde gelen tiketici
dergilerinden biri olan Which? ve
Alman bagimsiz Test ve
Arastirma Enstitlst Stiftung
Warentest (StiWa) iki farkli Beko
Urtndnt o6dtle layik goérdu. 8 kg
kapasiteli, B sinifit DCU8230
model kondenserli camasir
kurutma makinesi, Which?
Dergisi’nin yil icerisinde belirli
aralklarla, en ¢ok satilan, piyasa-
ya yeni ¢gikan veya yenilikgi maki-
neler Gzerinde gergeklestirdigi
testler sonunda 2011 yilinda
‘Best Buy’ ve ‘Energy Saver’
UrUnlerinden biri olarak secildi ve
internet sitesinde lanse edildi.

Bununla birlikte Beko DPU7340X
ISl pompali gamasir kurutma maki-
nesi ise Almanya’nin en prestijli,
bagimsiz Test ve Arastirma
Enstitlsy Stiftung Warentest
(Stiwa) tarafindan 1.9 puan ile Test
GUT secildi. Bu Urtn, 16 kurutma
makinesi Uzerinde gerceklestirilen
karsilastirmali UrUn testleri sonu-
cunda birinci grubun hemen arka-
sinda yer aldi ve derginin tavsiye
ettigi Grtn oldu.
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Prof. Dr. Nermin Abadan
Unat'a 6dultini Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog verdi.

DEGER KATANLAR

VEHBi KOG

ODULU’YLE

ONURLANDIRILIYOR

Vehbi Kog¢ 6liimiiniin 16’1nc1 yilinda, 11’inci Vehbi
Ko¢ Odiilti ile anildi. Odiil, bu yil siyaset bilimi ve
sosyoloji alaninda yaptig1 onemli ¢caligmalarla
Prof. Dr. Nermin Abadan Unat’a verildi.

“... Allah’in l0tuf ve inayetiyle kurdugum bu
Vakfi ilk dnce varislerime ve derece derece
onlarin kusaklaring, is arkadaslarma, sonra
da &mme nizam ve emniyetini korumakla
gbrevli olan Turkiye Cumhuriyeti
HUkdmeti’ne tevdi ediyorum. Butun varisle-
rimden, yakinlarimdan, is arkadaslarmdan
ve bu Vakifla ilgilenecek yurttaglarimdan, ida-
resinde gorev alacaklardan bu bagisi Turk
milletine yapilmis bir veda kabul ederek bunu
korumalarini ve kurulus maksatlarina ulastir-
mak icin en iyi niyetle calismalarini bekliyo-
rum...” Bu sozler Kog Toplulugu’'nun ve
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kurucusu Vehbi Kog’a
ait. Vehbi Kog¢ Vakfi Resmi Senedi’'nin 17
Ocak 1969 yilinda Beyoglu Birinci
Noterligi’nde tanzim ve tasdiki esnasinda
yaplilan yazil agiklamada yer alan bu ctimle-
ler, aslinda Vehbi Kog'un hayir islerinin
sUrekliligi ve gerekliligi konusundaki hassasi-
yetini anlatmaya yetiyor. iste bu hassasiyet
Uzerine kurulan Vehbi Kog Vakfi’'nin, kurucu-
sunun 6lumundn ardindan geleneksel hale
getirdigi Vehbi Kog Odilli bu yil 11’inci defa
sahibini buldu. Bu yil egitim alaninda verilen
6dul, kadin aragtirmalari ve uluslararasi gé¢
alanlarinda énculltik yapan, basarili egitimci
Prof. Dr. Nermin Abadan Unat’in oldu.

BU YILKi ODUL EGITIM ALANINDA
Vehbi Kog¢ Vakfi Baskani Semahat Arsel’in

gegirdigi rahatsizlik nedeniyle bulunamadigi
11’inci Vehbi Kog OdLilil térenine Kog

Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog,

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Bagkan Vekili
Omer M. Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog, Kog Allesi lyeleri, Kog
Toplulugu Ust dizey yoneticileri ile cok sayi-
da seckin davetli katild.

Gece, Turk Egitim Vakfi'ndan aldiklari
bursla Londra’ya giderek muzik egitimi alan
Ozcan ve Birsen Ulucan kardeslerin keman
ve piyano resitali ile basladi. Ardindan da
sahneye Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Ko¢ geldi ve bir konus-
ma yapti. Kog, konusmasina baslarken
gegirdigi kaza nedeniyle geceye katlama-
yan Vehbi Kog Vakfi Baskani Semahat
Arsel’in mesajini okudu. Arsel mesajinda
geceye katilamamaktan duydugu GzuntlyU
dile getirirken 11’inci Vehbi Kog Oduli’niin
sahibi olan kisiyi tebrik etti.

Vehbi Kog Vakfi'nin koordinasyon
ve finansmanini sagladig:
Vehbi Kog Odiili, her yil egitim,
saglik veya kiltir alanlarindan
herhangi birinde, Tlrkiye'nin ve
Tirk insanmnin gelisimine 6nemli
katkida bulunmus kisi veya
kurumlara veriliyor.
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Mustafa V. Kog, uluslararas:
alanda rekabet etmek ve
kiiresel ekonominin gereklerini
yerine getirmek igin genglerin
egitiminin 6nemli bir husus
oldugunuvurgulads.

Velibi Kog Vakty

(M LW _ar_us.

KOC: “TOHUMUN MEYVESINi ALMAK
ICIN BURADAYIZ”

Mustafa V. Kog, konusmasinda Kog¢
Holding’in kurucusu, dedesi Vehbi
Koc¢’u ve onun sosyal meselelere olan
yaklasimini ve Vehbi Kog Vakfi'nin kuru-
lus felsefesini konuklarla paylast!.
“GUnUmuUzde ekonomik gelisme ile tek-
nolojiyi, egitimi, saglik gibi temel insani
hizmetleri, kultlr ve sanat dinyasindaki
zenginligi, fikir dinyasindaki 6zgurltigu
ve yenilikgiligi ve is dUnyasindaki girigim-
ciligi birbirinden ayirmak imkansizlagsmis-
tir” diyen Kog, bugln tim dinyada
yUratdlen sosyal sorumluluk projelerinin
Turkiye'deki 6ncusunin Vehbi Kog
oldugunu soyledi. Vehbi Kog Vakfi’'nin
da bu amagla 43 yil énce kurulduguna
dikkat ¢ekti. Kuresel dinyada artan
rekabetgiligin 6Gnemini, “Her yil World
Economic Forum tarafindan yayinlanan
ve Ulkelerin rekabetciligini ele alan
‘Global Competitiveness Report’a gore

10 | BizdenHaberler
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Vehbi Koc Odiiliiniin sahibi,
s6z konusu alanin 6nde gelen
bilim adamlari ve
uzmanlarindan olugan bir
Secici Kurul'un 6nerecegi li¢
aday arasindan seciliyor.

Turkiye 142 Ulke arasinda 59’uncu sira-
da. Ayni raporda Turkiye'de rekabetgili-
gin 6niindeki en bulylk engelin egitim
oldugu vurgulanmakta” sozleriyle anla-
tan Kog sozlerini sdyle surdtrdi:
“Kuresellesen dunyada bilgili, donanimli,
yetenekli, hem yerel hem de kuresel
deger ve davranis kaliplariyla donanmig
bireylere duyulan ihtiyag artiyor. Kiresel
ekonominin bu gereksinimlerinin Turk
genclerine kazandirilmasinin yolu ise

egitim.” Bu noktada kaliteli egitim, egiti-
me erisim ve egitimde esitligin Glkemizin
en 6nemli sorunlar oldugunu vurgulayan
Mustafa V. Kog sdzlerine soyle devam
etti: “Vehbi Kog Turkiye’nin en énemli
sorununun egitim olduguna, tlkenin kal-
kinma ve demokrasi anlayisinin ancak iyi
egitilmis insan gliclyle elde edilebilece-
gine inaniyordu. Bu sebeple Vehbi Kog
Vakfi’'nin éncelikli sosyal yardimlari, egi-
tim amacl olmustur. Vakifin 43 yillik geg-
misinde en blylk maddi katkilar egitim
alaninda yapilmistir.” 2011 yilinda yasa-
nan Van depreminin ardindan bolgede
cok sayida egitimcinin hayatini kaybetti-
gini hatirlatan Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani bir de mujde verdi.
“Bolgedeki kiymetli egitimcilerimizin ve
egitim camiamizin yaralarini sarmaya bir
nebze de olsa destek olmak amaciyla
Vehbi Kog¢ Vakfimiz, Van’da 100 6gret-
menimizin ikamet edecegi cagdas bir
lojman tesisi yapmak konusunda calis-
maya bagladl.”



Mustafa V. Kog konusmasini 11’inci
Vehbi Kog Odlili’'nii alan ismi aciklayarak
sonlandirdi ve 6dultin sahibi siyaset bilimi
alaninda yuzlerce 6grenci ve akademis-
yen yetistiren, dzellikle kadin ve uluslara-
rasi go¢ konularinda éncu ve 6rnek calis-
malar yapan ‘hocalarin hocasi’ Prof. Dr.
Nermin Abadan Unat’i tebrik etti.

ABADAN UNAT: “ULKEME BORCUM
SONSUzZ”

Hayat hikayesinin anlatildigi kisa filmin
ardindan sahneye ¢ikan Abadan Unat,
6dulint Mustafa V. Kog’un elinden aldi.
Abadan Unat “Bugln bana lUtfedilen
o6dultn anlami ¢ok derindir. Bu édul 56
yll boyunca surekli olarak yerine getir-
meye calistigim bir vicdani mukellefiyetin
taclandinimasidir” dedi. Omrii boyunca
benimsedigi ilkelerin baslicasinin
Atatlrk’Un “En hakiki mdrsid ilimdir”
sOzU oldugunu soylerken kendisi igin ili-
min her zaman rehber oldugunu anlatan
Abadan Unat 1930’larin yoksul
Turkiye’sinde tim imkansizliklara rag-
men parasiz okumanin mumkuin olma-
sindan ve kendisinin de bu sartlardan
faydalanabilmis olmasindan duydugu
memnuniyeti ve stkrani dile getirdi ve
“Iste bu nedenle tilkeme borcum son-
suzdur” dedi. Kog Ailesi’nin Ulkemize
kazandirdigi mize, okul, Universite, has-
tane ve burs sistemleri ile glzel bir yurt-
taglik modeli sundugunu soyledi ve soz-
lerini sdyle tamamladi: “Bu 6dulle, Kog
Ailesi’nin degerli Gyeleri beni sadece
onurlandirmakla kalmadilar bana yasam
boyu besledigim buyUk bir dist gergek-
lestirme firsatini da verdiler. Oglum
Mustafa Kemal ile beraber Yavuz
Abadan ve Nermin Abadan Unat Vakfi'ni

TEV BURSUYLA MUZIK
EGIiTiMi ALDILAR

Bulgar gé¢meni bir ailenin ¢ocuklari
olan Ozcan ve Birsen Ulucan
kardesler ¢cocuk yagta miizikle
tanistilar. Keman ¢alan Ozcan
Ulucan ve piyano ¢alan Birsen
Ulucan 1993 yilinda kazandiklari
TEV bursuyla Londra’da lisans tisti
egitim aldilar. Cesitli yarigmalarda
dereceleri olan miuzisyenler diinyanin
cesitli iilkelerinde konserler vermeye
devam ediyorlar.

2
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|

kurmak istiyoruz. Biz de okuma agki ile
tutusan genclerimize, kizlarimiza yardim-
ci olmak istiyoruz. Béylece bana uzatilan
mesale yeni ellere gececek ve bilgi pira-
midine yeni tuglalar eklenebilecek.”
Abadan Unat’in, egitim dinyasina yapti-
g1 katkilari bu vakifla 6limsUzlestirmek
istemesi salondan da buyUk alkis ald.

Prof. Dr. Nermin Abadan Unat, 92 yil-
Ik dmrind tam anlamiyla arastirma ve
cok sayida 6grenci yetistirmeye adayan
gergek bir egitim génullist. Tum geng-
lere 6rnek olmasi gereken farkll bir hayat
hikayesi var Prof. Dr. Abadan Unat’in.
Onu daha yakindan tanimaniz icin iste
hayatinin kisa bir 6zeti...

VEHBIi KOC ODULU’NU DAHA ONCE KiMLER ALDI?

e 2002 69
Kulttur alaninda Topkap: Sarayr Miizesi

© 2003 9
Egitim alaninda Anne Cocuk Egitim
Vakfl (ACEV)

e 2004 9
Saglik alaninda Bilkent Universitesi Fen
Fakultesi Molektler Biyoloji ve Genetik
Bolumiu

@ 2005 &9
Kiultiir alan1 Edebiyat alt baghginda Fazil
Husnti Daglarca

©® 2006 &9
Egitim alaninda dénemin Sakarya Valisi
Nuri Okutan

e 2007 &9
Saglik alaninda Prof. Dr. Aziz Sancar

@ 2008 &9
Kiiltiir alaninda Prof. Dr. Mehmet Ozdogan

©? 2009 &9
Egitim alaninda Prof. Dr. Ttrkan Saylan

e 2010 69
Saglik alaninda Prof. Dr. Turgay Dalkara

©? 2011 69
Kilttur alaninda Prof. Dr. Filiz Ali ve
Ayvalik Miizik Akademisi
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EGITIME ADANMIS BiR OMUR

Siyaset bilimi ve sosyoloji alaninda yaptigi
onemli calismalarla taninan Prof. Dr. Nermin
Abadan Unat, kadin arastirmalari ve ulusla-
rarasi go¢ alanlarindaki énctl ¢alismalariyla
Turkiye'de bircok ilke imza atti. Turkiye’'nin
ilk kadin siyaset bilimcisi, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’nin ilk
kadin asistani, ilk kadin dogenti, ilk kadin
profesori ve ilk kadin mudurd olan egitimci,
ayrica ik kadin senatdr ve gazeteci.
Turkiye'nin Avrupa Konseyi'ndeki temsilciligi
gdrevini uzun yillar surdurdd, ayni zamanda
bir kadin haklari savunucusu olarak 6n sira-
larda yer aldi. Gok sayida bilimsel makale
ve kitabl hem yurt icinde hem de yurt digin-
da yayinlanan ve 6zellikle de kadin meslek-
taglar icin ‘hocalarin hocasi’ olarak model
kabul edilen Abadan Unat, Turk Sosyal
Bilimler Dernegi’nin de kurucularindan.
Almanya ve Amerika’da misafir profesor
olarak gérev yapan hocalarin hocasi
uluslararasi birgok meslek 6rgutiinde de
Uye ve yonetici olarak yer aldi. Abadan Unat
ingilizce, Almanca, Fransizca, Macarca ve
Turkge dillerini iyi derecede biliyor.

“DiNiNi, MILLETiNi KENDi SEGMiS...”

1921’de Viyana’da dogan ve ¢ocuklugunun
bUytk béIimdnu burada geciren Prof. Dr.
Nermin Abadan Unat, galismalariyla cok sey
kazandirdigi Turkiye'ye ilk kez 6 yasinda
gelir. Ailesiyle buglin hala Nisantasi'nda var-
ligini stirdUren Rali Apartmani’nin en Ust
katina yerlesirler. Annesinin istegiyle ilkdgre-

12 | BizdenHaberler
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timine Isvigre’den getirtilen bir 6gretmenle
evde baglar. Fransiz dilinde ders alan
Abadan Unat icin en buyUk eksiklik arkada-
st olmamasidir. Bu eksikligi séyle anlatiyor
Abadan Unat: “Rali Apartmani'nin en Ust
katindaki pencereden blyUk bir imrenisle
okula giden cocuklari seyrederdim. Gunku
yalnizim, arkadasim yok.”

Nermin Abadan Unat sonradan gordigu
istanbul’u ve Turkiye'yi cok sever. Bir siire
istanbul’da yasadiktan sonra babasinin
Olima Uzerine ailesiyle Budapeste’ye doner.
Budapeste’de maddi sikintilar icinde okula
devam eder, ancak bir giin annesi ona
calismasi gerektigini soyler. Kigtk Nermin
bu durumu kabullenmek istemez. Daha
énee goriip sevdigi istanbul’la ilgili haberleri
gazetelerde okudukga hedefi de belli olur.
Nermin Abadan Unat o glnleri su sdzlerle
anlatiyor: “Annem, ablam beni hep kahvele-
re gotUrlyordu. Oradaki mecmualarla oya-
laniyordum. O mecmualarin hepsi
Turkiye'nin 1. DUnya Savasgi’ndan sonra
naslil blyUk ykintilardan ¢iktigini, Atattrk’dn
yapmis olduklarinin Ulkeyi nasil degistirdigini
anlatiyordu. Benim igin en édnemlisi cocuklar
icin egitimin parasiz oldugu haberiydi.
Turkiye'de kiz, erkek farki goz etmeden her-
kesin okula gidebildigi yaziyordu. Bir glin
annemden ve ablamdan gizli olarak, TUrkiye
Buyukelgiligi'ne gittim.” Hikayenin buradan
sonrasl ise Nermin Abadan Unat’in sahip
oldugu cesareti, tutkuyu ve arzuyu bizlere
anlatiyor. Turkiye Blytkelcisiyle gorisip
durumunu anlatan ve TUrkiye'ye gelip oku-
mak istedigini sdyleyen Abadan Unat, ken-
disine sadlanan gb¢men pasaportu ve

U¢unct sinif bir tren biletiyle hi¢ Turkee bil-
meden istanbul’a oradan da izmir’e gelir.
Bu cesaret isteyen yolculuk onun hayatini
tamamen degistirir. Belki de bu nedenle
Abadan Unat kendisi hakkinda kaleme alin-
mis biyografisinde su sozlerle tarif ediliyor:
“Dinini, milletini, yurdunu kendi se¢cmis ve
kendi yasamini kendi ¢cabasiyla kurmus”
mustesna bir kisi.

ENGEL TANIMIYOR

Burada akrabalarinin evinde kalarak izmir
Kiz Lisesi’ne giden gen¢ Nermin, ginduzleri
saati 1 Lira’ya Almanca dersi verip, aksam-
lart da bir lise ¢grencisinden Turkge dersi
alir. Bu sekilde Turkge'yi 6grenen ve liseyi
basariyla bitiren Abadan Unat’in yolu daha
sonra istanbul’a duiser. 1940 yilinin sonba-
harinda geldigi istanbul’da ilk olarak
Beyazit'a gider ve Hukuk Fakultesi’'ne kaydi-
ni yaptinr. Burayl da basariyla bitirir ve Gni-
versitede hocasl olan Prof. Dr. Yavuz
Abadan’la evlenir. Bu evlilik sirasinda
Fulbright Bursuyla ABD’ye giderek ylksek
lisans yapar. Nermin Abadan Unat bugtn
Prof. Dr. Yavuz Abadan’dan minnetle séz
ediyor ve sdyle diyor: “Beni ¢cok takdir edi-
yordu ve sen gengsin, nerede kendini gelis-
tirebilecek bilgi bulabilirsen git diyordu.
ingilizce bilmedigi halde beni aldi,
Beyoglu’'ndaki Amerikan Haberler
Merkezi'ne goétirdld. O zaman gazetede
Fulbright burs haberleri ¢ikmisti, onun tesvi-
kiyle bir form aldim, doldurdum. Ertesi sene
de beni sectiler.”

1955 yilinda da Ankara Universitesi Hukuk
Fakdltesi'nden doktora derecesi alir. 1958
yilinda dogentlik tezini oglu Mustafa Kemal’e
hamileyken hazirlar. Doktorlarin ‘yataktan
kalkma’ uyarisini dikkate alir ve yataginin
cevresine siraladigi kitaplarla tezini hazirlar.
Ayniyilin 28 Temmuz’unda da ‘benim igin
blyUk seving vesilesi’ dedigi oglunu kucagi-
na alir. Oglunun babasi Prof. Dr. Yavuz
Abadan’i 1967 yilinda kaybeder. 1970 yilinda
Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ne bagl olarak faali-
yete gecen Turkiye'nin ilk gazetecilik okulu-
nun da ilk muduru olur. Ardindan da “Siyasal
Davranis Enstittisi’nii kurar. ikinci eviiligini
1972 yilinda Prof. Dr. ilhan Unat'la yapar.
ilhan Unat’i da 2009 yilinda kaybeder.

Prof. Dr. Nermin Abadan Unat, Siyasal
Bilgiler Fakultesi’'nden 1989 yilinda emekli
olur. Emekliligin anlamini kaybettigi isimler-
den birisi Abadan Unat, zira halen Bogazici
Universitesi’nde yilksek lisans égrencilerine
ders vermeye devam ediyor.



VEHBI KOC’U ANLATTILAR

11’inci Vehbi Kog Odiil térenine katilan isimler
Vehbi Ko¢’u ve onun unutulmaz 6zelliklerini aktardilar.

LMEHBi KOC
ANMA ve 0D
2

EGE CANSEN

Yazar

Merhum Vehbi Kog sira disi bir insandi.
Her zaman ne yaptiginin farkinda, nerede
durdugunun, ne dediginin bilincindeydi.
Cocuksu bir sekilde glilerdi ama araya
mesafe koydugunu her zaman hisseder-
dik. Gulmesinin, kizmasinin, alt dudagini
blzlip asagd! sarkitmasinin kisacas! biitin
mimiklerinin belli bir anlami vardi. Mutlaka
kafasinin gerisinde planlari vardi. ikinci
ozelligi de gok aktif bir dinleyici olmasiydi.
Biri bir sey anlatirken onu anlatandan daha
iyi anlardi. Ve mutlaka sorardi ‘bunu mu
demek istiyorsun, sunu mu demek istedin’
diye. Bu da konusmalara ciddiyet ve sevi-
ye getirirdi. Uclinct 6zelligi de patron
olmasina ragmen karar almaktan ok karar
alditmaya yénelmesiydi. Ne yapalm efen-
dim diye soruldugunda “Peki siz ne yap-
mak istiyorsunuz?” diye sorardi. Ya onaylar
ya da reddederdi ama mutlaka kars tarafa
fikrini sorar, onun sorumlulugunu tasimaya
davet ederdi.

NEVZAT AYAZ
Eski Siyasetei

Vehbi Bey bize Turkiye’de ekonominin ve
ticaretin nasil olmasi gerektigini, en alt
kademeden en Ust kademeye kadar her-
kesin Ilzumsuz masraflardan kaginmasi
gerektigini 6gretti. Kendisi de hayat
boyunca asir harcamalardan kaginmis,
bunu vefatina kadar strdirmus biriydi.
Turkiye'nin en zengin insani olmasina
ragmen sanki hicbir seyi yokmus gibi
yasardi. Bu ¢ok énemlidir. TUrkiye’nin
gelismesi, zenginlesmesi, sanayi ve eko-
nominin gelismesi konusunda daima
ormek teskil etti. Ben kendisiyle ¢zellikle
istanbul Valiligi yaptigim dénemde yan
yana geldim. Ozel olarak benimle bir
araya gelip konusmayi da ¢ok severdi.
Ben de kendisinden ¢ok sey 6grenirdim.
Allah gani gani rahmet eylesin. Cok
buytk bir &rnekti. Unutulmaz bir insandi.
Bu diinyadan gocti ama yaptiklaryla
yasamaya devam ediyor.

MEHMET CAVIT KAVAK
Eski Bakan

Vehbi Bey, Turkiye'nin gelmis gecmis en
blytk girisimcisidir ve eserleri yillardir
yasamaya devam ediyor. Egitime, sagliga
ve kulttre yaptigi katkilar gok énemli.
Gelecegi uzun yillar 6ncesinden gorebil-
mek herkese nasip olmaz, kendisini rah-
metle aniyorum.

NURI OKUTAN
Merkez Vali

Maalesef kendisiyle tanisma firsatim olma-
di. Ancak buytk bir insan, vatanperver, akil
ile disiplini bir arada tutan bir sahsiyetti.
Allah rahmet eylesin. Egitimle ilgili herkese
isik tutard.

MEHMET BALER
Is Adami

Vehbi Kog bizim baba dostumuz, ¢ok sev-
digim bir biytgimdir. Olene kadar da ilis-
kimiz hic kesilmedi. Turkiye'de esine az
rastlanir insanlardan bir tanesi. Olguil, bilgi-
i, mUtesebbis, her firsattan istifade etmesi-
ni bilen mtikemmel bir is adami. Kurdugu
mUesseseler iftihar edilecek kurumlar.
Ticaretten gelmis olmasina ragmen sanayi-
ci oldu. Birileri bir seyler yapacakti mutlaka,
ama bunlan Vehbi Bey gibi yetenekli bir
insanin yapmasi bu Ulkenin sansidir. Onun
yaptiklarn gok kayda deger eserler. Allah
rahmet eylesin.

MEHMET ALI BIRAND

Gazeteci

Vehbi Bey benim hayatimi yénlendiren,
degistiren insan. Benim hayatima son
derece Onemli ilkeler katmis bir insan.
Baskalarina belki para kazandirmis olabilir
ama bana para degil, miicadele glict
kazandirdl. Bu gok énemli. Vehbi Bey
olmasa Turkiye’de hic bir sey olmazadi diye-
meyiz elbette. Ama her sey daha geg olur-
du. Vehbi Bey is dinyasina kalite, ciddiyet
ve ilke getirdi. Bunlar da yeter zaten.

ERTUGRUL OZKOK

Gazeteci

Vehbi Bey, gazeteci olarak Ankara'dan
istanbul’a geldigimde bana istanbul is
cevrelerinde ilk kucak acan insanlardan
biridir. TUrkiye'de sanayi deyince akla
gelen ilk isimdir. Hepimizin hayatinda
Turkiye’de markalar yaratan bir Vehbi Bey
var, bir Kog markasli var. Ama ¢ok dnemli
baska bir sey daha var. Cok zengin olup
cok mutevazl kalinabildigini gosteren bir
insandi 0. Ben Vehbi Bey’in bu yonini
bugiin ¢cok daha iyi anladim.

ZEKAI BALOGLU
Eski Genglik ve Spor Bakani

Vehbi Bey, ben 6grenci mufettisliginden
doéner donmez Turk Egitim Vakfi’nin
yoénetimini bana vermek istedi. Ben
emekli olmusken 6zel kesimin emrine
girmek istemedim. Ama Vehbi Bey,
“Ben is adamiyim ama buyik bir egitim-
ciyim. Siz bizim emrimize girmiyorsunuz
siz oranin mUdurd oluyorsunuz” dedi.
Nejat Eczacibasgl, “Vehbi Bey Baskan,
ben Baskan Vekili siz de ikinci Baskan
Vekili statlstindesiniz. Bakanlikta dahi
yapamadiginiz seyleri burada yapabilirsi-
niz” deyince hemen ise atildim. ilk ola-
rak celenk projesini yaptik. Hemen 1000
tane drnek Urettik. Bir vefat Uzerine
1000 asker gibi onlari ¢ikardik. O glin
toplanan para Turk Egitim Vakfi'nin
temel serveti oldu. Vehbi Bey ile birlikte
orada binlerce genci yetistirdik. Vehbi
Bey’in tutkusu oldu Vakif. Bir glin bana
“Benim milyarlarimla baskalari ugrasiyor
biz seninle burada vakfin kuruslariyla
ugrasiyoruz” demisti.

HIFZI TOPUZ

Gazeteci-Yazar

Tarkiye'nin en saglam ve durUst is ada-
miydi. Turkiye'ye cok sey katmistir.
Sadece ticari amagla degil kamu hizmeti
amaciyla yola ¢ikmistir.

BizdenHaberler \ 13
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Caligkanlig, tiretkenligi, hayirsever kimligi ve
gelecegi 6ngoren bakis agisiyla Tiirkiye’ye deger
katan, Tilirkiye'nin sanayilegme siirecinin
onciilerinden olan Vehbi Ko¢’u vefatinin 16'1inc1
yilinda 6zlemle aniyoruz. Onun 16 yillik
yoklugunda bir patron, bir arkadas, bir dost, bir
hayirsever eksildi herkesin hayatindan. Onun
yoklugunda nelerin eksik kalabilecegini anlatmak
icin o olmasayd1 bugiin hayatlari ¢cok farkl olacak
kigileri tamimak ve Vehbi Ko¢’u onlardan dinlemek
istedik. Onu, geng¢lerin egitiminin 6nemine
inandig1 icin kurdugu Tiirk Egitim Vakfi (TEV)
bursiyerlerinden dinledik.

95 yillik bir 6mur. Bu 6mrin her anina
sigdirilan blytk anlamlar, basarilar,
ogretiler... Geride kalanlara birakilan
hazine degerinde 6gutler, yasanmislik-
lar ve deneyimler. Vehbi Ko¢ yasarken
oldugu kadar 6liminun ardindan bir-
cok deger katti bizlere. Vehbi Kog
Vakfi'yla kdltlr, sanat, egitim alanlarin-
da yatirmlarin ve desteklerin 6ntnt
actl. Genglerin egitimi konusuna da
ozel bir ilgisi ve destegi vardi. Her ne
kadar buglin dinya siralamalarinda
yer alan Ko¢ Toplulugu’nu Ulkemize,
toplumuza ve dinyaya kazandirdiysa
da hayirsever tarafiyla yaptigi kligik
dokunuslar buytk degisimleri getirdi.
CUnku o gelisimin sadece sanayiyle
mUmkdn olmadigina inanirdi. Ona
godre gelismek icin egitim sartti.
Ozellikle de gencleri egitmek. Bunun
bir vatan borcu oldugunu disUndyor-
du. “Gengligin yetismesine hizmet bir
insanlik ve vatan borcudur” diyordu.
Kendisi Tas Mektep’ten ayrimisti.

Belki de bu nedenle “Hayat Universi-
tesi diploma vermeyen bir Universite-
dir. Her giin ders alinacak o kadar
cok gelisme oluyor kil Bunlardan
hepimiz istifade etmeliyiz” diyordu,
ancak okul okumanin gerekliligini
savunuyordu. Bu yuzden okumak igin
ontinde maddi engeli olanlari kucakla-
yarak Turk Egitim Vakfi'ni (TEV) kurdu.
Onun 6nderliginde 205 hayirseverin
destegiyle kurulan Turk Egitim Vakfi,
kuruldugu 1967 yilindan beri 192 bin
ogrenciye burs imkani sagladi ve bu
sayede binlerce kisinin hayatini degis-
tirdi. iste bu nedenle Vehbi Kog’u
anmak igin, onun dokunusuyla hayati
degisenlere stz vermek istedik.
Onlara s6z vermek icin de Vehbi
Kog’un en cok sevdigi ve kaliciligina
inandig yéntemi, mektubu kullandik.
iste, bir zamanlar TEV bursiyeri olup
bugtin basarilaryla kendilerinden sdz
ettiren isimlerin Vehbi Kog’a yazdiklari
mektuplar.

Ffe
o i”'./*(___‘____ /)‘
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ONUR GENC

1974 Trabzon dogumlu olan Onur Geng 1991°de
Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi'nde baslayan iiniversite 6grenimini
1995°te Carnegie Mellon Universitesi, Isletme Yiiksek
Lisansi, Finans programa ile pekistirdi. Universite
boyunca VKV bursiyeri olan Geng, Carnegie
Mellon’daki egitimini de Ttirk Egitim Vakfi bursiyeri
olarak 1997"de tamamladi. 1995-1997 yullar: arasinda
Carnegie Mellon Universitesi, Isletme Fakiiltesinde
asistan olan Onur Geng 1997-1999 arasinda Amerikan
Havayollary’nda Finansal Kontrolor olarak ¢aliste.
1999’da McKinsey & Company’de danisman olarak
basladugr isinde kariyer basamaklarin hizla tirmanan
Geng, 2009dan bu yana aym sirketin Kidemli Ortag
ve Tiirkiye Genel Miidiirii. Onur Geng Vehbi Kog’a
yazdigr mektupta kendisinden aldig bir 6giidiin haya-
tum nasil sekillendirdigini anlatiyor.

Saygideger Vehbi Bey,

Size mektup yazmak zor ama yine de deneme-
ye karar verdim. Bazen insanlarin etraflarin-
daki kigilere soyledikleri birkag kelime, farkin-
da olmadan o kigilerin diinyalarim sekillendi-
riyor. 1995 yilinin bir yaz ayinda, TEV’in yurt
dis1 bursiyerlerinin tamtildig basin toplanti-
sinda benim de i¢inde oldugum iki-ti¢ kigiyi
yaniniza ¢agirip kisik sesinizle degerli 6giitler
vermis, 6zet olarak da “Cocuklar, sizden bu
tilke ¢ok sey bekliyor. Yurt diginda iyi bir egi-
tim alip, ¢ok sey 68renin. Sonrasinda tilkenize
donin, tilkenize katki saglayin, size gliveniyo-
rum” demigtiniz. Bana giivenenlerin giivenini
yerde birakmamak hayat felsefemin 6nemli
yap1 taglarindan biri. Bu mektubu size, o gtive-
nin altinda kalmamak i¢in son 17 yaldir bolca
ugrasgtigimi iletmek icin yaziyorum.

Egitim ve is alanindaki gelisimime ge¢cme-
den 6nce, 1999 yilinda evlendigimi, 2004 yilin-

da Duru ve Bora adinda ikiz ¢ocuklarimizin
diinyaya geldigini ve beni diinyada en mutlu
eden seyin aile hayatim oldugunu sevingle
haber vermek isterim size.

1995 yilinin o yaz 6glesinden iki-ti¢ hafta
sonra ABD’ye gittim. Benim gibi kii¢iik bir
ilcede bliytimiig, orta 6l¢ekli bir gehirde liseye
gitmis, Istanbul gibi biiyiik bir sehirde tiniver-
site okumus biri icin yepyeni bir pencereydi
burasi. Okuldaki akademik egitim kadar, diin-
yay1 tanimak, farkl kiiltiirlerden insanlara
yakin olmak inanmilmaz bir 6grenim olanagi
yarattl. Akademik bagar: o dénemdeki kaza-
mmlar: anlatmak i¢in yeterli olmaz ama hep
vurguladiginiz sorumluluk bilinciyle, 6zellikle
ailemi ve bizimle stirekli ilgilenen Giisel
Abla’yr da mutlu etmek i¢in okulumu birinci-
likle bitirdim.

Okulun ardindan tilkenin en biiytik havayo-
Iunun finansal kontrol biriminde ¢ok basarili
bir dénem gecirdim. Sonrasinda, diinyanin en
prestijli damigmanlik sirketlerinden biri olan
MecKinsey'nin Kanada ofisinde, belirli bir
stirenin ardindan McKinsey Ttrkiye ofisine
transfer olmak tizere, caligmaya bagladim. O
firsati iyi degerlendirdigimi, sonrasinda s6z
verdigim tizere dondiigiim Tirkiyenin de en
degerli 6zel ve kamu kurumlarinin perfor-
manslarina énemli katma degerler sagladigi-
mu distintyorum. Bu ¢alismalar, kariyerimde
de 6ntimi agt1. 32 yaginda sirketimin
Turkiye'deki ilk Tturk Genel Midiirt oldum.
34 yasinda, McKinsey'nin hem ttim diinyada-
ki en geng hem de ilk Tirk kidemli ortagi olma
bagarisini gosterdim. Daha da énemlisi, son 15
yilda ¢ok sey 68rendigimi, kendimi ¢ok gelig-
tirdigimi diigtintiyorum.

Bogazici Universitesi'ndeki 6grenimim
boyunca Vehbi Kog¢ Vakfi tistiin bagar1 bursi-
yeri, sonrasinda ise TEV bursiyeri olarak
bana ve benim gibilere sagladiginiz katki i¢in
cok tegekkiir ediyorum. Aldigimiz finansal
katkinin 6tesinde bizlere sagladiginiz
“Turkiye’ye, Tirk sirketlerine deger katin”
vizyonu, bizim size en bliyiik borcumuzdur.
Bu borcu kendi gsahsimda biiytik bir titizlikle
6demeye caligtigimdan emin olabilirsiniz,
rahat uyuyun.



ALi KANTUR

1970 yilinda ODTU Endiistri Miihendisligi

Béliimai nden mezun olduktan sonra 1972 yilinda
TEVden aldigr burs ile Syracuse Universitesi'nde
(ABD), Endiistri Miihendisligi ve I's Idaresi alanlarinda
ytiksek lisans egitimini tamamladr. 1973 — 1977 yillar:
arasinda ODTU Endiistri Miihendisligi Boliimiinde,
1973 - 1978 yillar arasinda Gazi Universitesinde
Master Programi’nda part-time égretim tiyeligi yapan
Kantur Tepe Grubu Sirketleri'nde 1974 yilinda Sirket
Miidiirlugii ile basladign gorevinden 2004 yilinda
Murahhas Uye ve Yénetim Kurulu Baskan iken ayrild.
Halen Kantur & Akdas Ins. Grda Paz. San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgr, GPG Ins. Eml. Turz. Mim.
Pro. Enerj. Mak. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskanlhgs, ITC Invest Trading & Consulting AG
Yénetim Kurulu Baskanhgr, ITC-KA Enerji Uretim
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi, ITC-
Adana Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagskanhg, Akdas Dékiim San. ve Tic. A.S.Yonetim
Kurulu Baskan Yardvmciliga ve Isbir Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligr gorevlering yiiriitiiyor.

“Aslinda Tohum Atiyormus”

1970 yil1 6grenim dénemi sonuna yaklagir-
ken ODTU mithendislik béliimiinden
mezun olmak tizere son yilini tamamlayan
bir 6grenci olarak, yurtdiginda ve o glin i¢gin
ozellikle ABD’de lisansusti egitim yapma-
nin ¢ok énemli olacagini diigtintiyordum. Bu
arzumu zaman zaman yiksek sesle degisik
ortamlarda dile getirdigimi hatirliyorum,;
ama o glinkil kogullarda yurt disinda oku-
mak bugtinkii kadar kolay degildi.
Muhakkak burs almaniz gerekiyordu ve
maddi olanaklarin yani sira yabanci para
transferleri, tiniversite bagvurular: vel-
hasil her sey problemdi.

Bu kogullarda bir giin bir gazetede
TEV’in ilani ile kargilagtim. Sonucta bir-

kag ay iginde ben okulu bitirmis ve ABD’de
bir tiniversitenin lisanststi programinda
bir TEV bursiyeri olarak yerimi almigtim.
ABD’de gecen iki y1l icinde, Is Idaresi'nde ve
ek olarak Endustri Miithendisligi'nde yliksek
lisans egitimimin yani sira yasam tarzi, tek-
nolojik gelismeler, sosyal yaklagimlarla ilgili
bircok tecriibe edinme firsat1 buldum. Ve bu
iki y1l benim ig hayatimda ¢ok farkl geli-
simlere yol actu.

TEV sizin 6énderliginizde kurulmus bir
vakift1 ve benim gibi bir¢ok gence bu firsat-
lar1 verdi. Bizler de bu deneyim ve bilgi ile
gerek tilkemize gerekse bizden sonra gele-
ceklere daha fazla geyler yapma firsati bul-
duk.

Daha sonraki yillarda ig hayatimda sizi
yakindan tanima firsati buldum. Bu yakin
temaslarda kisiliginizi tanidikga ancak bu
ongoriilere sahip olan insanlarin sadece ig
hayatinda degil, tilkemize bilgili, kiiltiirli
gencler kazandirma konusunda da 6nderlik
yaparak 6rnek olabileceklerini 6grendim.

Tabiatta bazen bir meyve agaci gordi-
gumde “ne kadar miikemmel bir fabrika bir
yandan meyve veriyor, fayda sagliyor; diger
yandan icindeki ¢ekirdek vasitasiyla diger
fabrikalarl/ agaclari kuracak tohumu tireti-
yor” diye digtinirim.

Buglin sizi tekrar rahmet ve saygiyla
anarken birden sizin de ayni gekilde hareket
ettiginizi fark ettim. Bir yandan kendi igleri-
ni kurarken meger ayni anda benzer sekilde
hareket edecek kigilerin tohumlarini olustu-
ruyormusgsunuz.

Tegekkiirler...

<%

/ Yekli Kog Vbt
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PROF.DR. MEHMET SUKRU TEKBAS

1947°de Istanbul'da dogan, 1965°de Istanbul Erkel:
Lisesinden mezun olan Prof. Dr. Mehmet Stikrii
Tekbas, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesini bitir-
dikten sonra Turk Egitim Vakfi'ndan aldig: bursla
Indiana Universitesi'nde MBA programm katilda.
Aldigr egitim sayesinde birgok énemli projeye basariy-
la imza atan Tekbas, Istanbul Universitesi 6gretim
wyeliginin yan sira yurt digindaki birgok saygin okul-
da da ders ve seminerler veriyor. Istanbul
Universitesi'nin Uluslararasy Akademik Iliskiler
Kurulu Baskanlhgr, Sermaye Piyasalary Arastirma ve
Uygulama Merkezi Baskanlhgr gérevlerini de yiiriiten
Tekbas, kendisiigin ozel bir yeri olan Ttirk Egitim
Valkfi'ni temsilen merkezi Danimarka’da bulunan
Garring Vakfi'min da Yonetim Kurulu tiyesi Prof. Dr.
Tekbas siikran ve minnetlerini sunuyor ogrencilik yil-
larimdan bu yana ornek aldige Vehbi Kog'a.

Muhterem Vehbi Ko¢ Beyefendi,

Sizi, aramizdan ayriligimzin 16 mc1 yilinda
stikran ve minnetle aniyoruz. Tirkiye’de bir-
cok “ilk”i gergeklestirmis bir kisi olarak, Ttirk
sanayi ve ticaretine onculik ettiniz, Tturk eko-
nomisini gekillendirdiniz. Kog Toplulugu ile
Tirkiyenin ekonomik ve sosyal hayatina kat-
kida bulundunuz, istihdam yarattiniz, tirettigi-
niz tirtinlerle biitiin evlere girdiniz, ailelerin
gunliik yagamlarinm kolaylagtirdiniz. Ayrica;
egitim, kiltiir ve saglik alaninda faaliyet gos-
teren ¢ok sayida vakfin kurulmasina énctilitk
ettiniz. Bu vakiflarin baginda ¢ok biiytik eseri-
niz olan Tirk Egitim Vakfi (TEV) gelir. Aym
gorusi paylagtiginiz 205 hayirsever ile birlikte
TEV’in kurulmasim gergeklestirmeniz 6vgii-
yi hak etmektedir. Malvarhgy, biiytik 6lctide
hayirseverlerin bagislariyla olusan bu vakif,
sizin adiniz ve toplumdaki itibariniz ile biiyii-
dii ve bugiin birgok biiytik sirketi geride bira-
kacak boyuta ulagti. Gerek yurt i¢cinde verdigi
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192 bin burs, gerek toplumumuzun énemli yerle-
rinde gorev alan yaklagik 1400 gencin yararlan-
dig1 yurt dis1 yliksek lisans burslari, sayisiz egitim
kurumlar ile bugtin TEV hakh bir gururu yaga-
maktadir. Bagarih uygulamalar: yurt digina tagan
TEV, birgok tilkenin resmi veya sivil toplum
orgiitleri ile igbirligi halinde caligmaktadir.
Insana yatirimin 6nemini gorerek firsat esitligi
saglamaniz, maddi imkanlar: sinirl genclere
biytik ufuklar agmigtir. Tiirkiye'yi gelecege tagi-
yacak, tilkenin rekabet glictinli artiracak nesille-
rin yetigmesi igin egitime verdiginiz 6nem,
Tirkiye’de birgok benzer vakfin ortaya ¢ikmasini
da saglamigtir.

TEV’inilk yillarinda, yurt disindan egitimleri-
ni tamamlayarak donmiis olan TEV bursiyerleri-
nin belli araliklarla yaptig: toplantilara katilip, bir
baba sefkati ile her birimizle ayr1 ayr1 ilgilenip,
bizimle sohbet ederdiniz. Bu konugmalar sirasin-
da goziintizdeki 15181, yuiziintizdeki mutlulugu
hatirhyorum. TEV’i hayata gecirme diisiinceni-
zin ne kadar isabetli oldugunu ve TEV ailesinin
ileride daha da biiytiyecegini, ulagacag: boyutlar:
gozinliziin 6niine getiriyordunuz. Bugiin yattigi-
niz yerden, TEV’in faaliyetlerini ve bursiyerlerin
bagarilarim takip ettiginize eminim; yliziintizde-
ki o giilimsemeyi gorebiliyorum.

“Devletim ve tilkem var olduk¢a ben de varim.
Demokrasi varsa hepimiz variz” diyerek kurdu-
gunuz kurumlarin ve kendi varhigimzin, tilkeni-
zin varligi ile devam edecegine inanarak insanla-
ra 6rnek oldunuz. Demokrasiye inancimz ve
Cumbhuriyet’e baglihginz, tilkesini seven geng
nesillerin yetismesine neden oldu. Azminiz,
calisma ilkeleriniz, i hayatimzdaki diizeniniz,
aligkanhklariniz sizinle 6zdeglesti ve insanlar
tarafindan kopya edildi. Bu ilkeleriniz ben dahil
butian bursiyerlerin yol haritasi oldu.

Yurt disindaki egitimimi tamamlayip dondii-
guim 1974 yilindan beri TEV ailesinin bir ferdi
olarak mitevelliler heyetinde miitevelli, yonetim
kurulu tiyesi, burs komisyonu bagkanligi ve TEV’i
temsilen Garring Vakfl Y 6netim Kurulu'nda
gorev Ustlenmis bulunuyorum. A¢tiginiz yoldan
devam ederek, ben de elimden geldigi kadar bu
misyon ve vizyon dogrultusunda Tiirk egitimine
hizmet vermeye ve bagarili genglerin yetigmesi-
ne imkan saglamaya galigiyorum ve galigacagim.

Biiytik insan, ruhunuz gad olsun.
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MUSTAFA ERHAN SAY

TEV bursu sayesinde basar: basamaklarim hzla trma-
nan Mustafa Say, Tiirkiye'de girisimcilik denince akla
ilk gelen isimlerden bir tanesi. Columbia
Universitesi'nde MBA yapan Mustafa Erhan Say,
Access Tiirkiye Sermaye Grubu’nun kurucusu. 1999
yilinda Access Tiirkiye Fon LLC ile kendi yatirim akti-
vitelerini kurumsallastirds. 2000lerin baslarmda
Access Turkiye Sermaye Grubu'nun islemlerini farkh
alanlara yénelterek Ilab Girisimciligi kurdu. llab ismi
altinda bes farkl online sirkete olaganiistii biiyiime
kaytlaryla yatirim yaptr. Vizyonu ve girisimei ruhu,
Access Ttrkiye portfolyo sirketlerinin hizla biiytittii.
Mustafa Say, Ilab Girisimcilik altinda bircok basaria
sirket kurdu ve Tiirkiye de girisimciligin gelistirilmesi
konusunda en én siralarda yer ald.

Muhterem Vehbi Bey,

Ben Mustafa Say, Tirk Egitim Vakfinin
1981 yurt dis1 bursiyerlerinden. Sizin dillere
destan vizyonunuzla kurulmasina énculik
ettiginiz ve son nefesinize kadar tizerinde
titrediginiz TEV’in binlerce bursiyerinden
biri.

Allah’in rahmetinin tizerinize olmasi ve
mekaninizin cennet olmasi dualarimla sizi
her zaman aniyorum.

Ben de diger TEV bursiyerleri gibi TEV’in
misyonuna uygun olarak Turkiye mizin kal-
kinmasina yonelik ¢aligmalarima soluksuz
devam ediyorum. TEV bursuyla ABD’de
Columbia Universitesinde MBA egitimini
seref derecesiyle tamamladim. Daha sonra
ABD’de 15 y1l caligarak biriktirdigim
sermaye ve bilgi birikimiyle Ttrkiye’ye
déndiim. Tiirkiye’de bir¢cok énemli ig
girigiminin baglatilmasi ve yatirima
dontismesini gerceklestirdim.

Wi Kog Vakhu

AccessTurkey ad1 altindaki girketler top-
lulugumuzla gu gruplarla ¢aligmalarimizi
sturdiriyoruz:

1. Ilab Holding: Kariyer.net, Sigortam.net

ve Gittigidiyor.com gibi 14 internet sirke

tinin yatirimeisi

2. Olgun Celik: Turkiye'nin lider otomotiv

yan sanayii yaprak yay tireticisi

3. Logipark: Tlrkiye'nin en bliytlik tek

lokasyon lojistik merkezi

4. Access Turkey Opportunities Fund:

Tirkiye Odakl 1k Ozel Yatirim Fonu

Bu sirketlerimizde 1000 ¢aliganimiz (300
mavi ve 700 beyaz yaka) ile Turkiyenin
ekonomisine énemli katkilarda bulunuyor,
rekabet gliclini artirmaya ¢aligiyoruz.

Bitiin bunlar “Sizsiz” ve “TEV”siz ola-
mazdi. Size ve TEV’e olan giikran ve minnet
duygularim sinirsizdir.

Girisimciliginizle, caligkanliliginizla

caligma etiginizle, ilkelerinizle profesyonel-
lere ve kurumsallagmaya verdiginiz degerle
yaptigimiz tim girigimlerimizde 6érnek
oldunuz.

TEV Bursiyerlerini her zaman dinlediniz,
tavsiyelerde, nasihatlerde bulundunuz.
Bizlere hayirsever olmayzi, tilkemiz olmadan
var olamayacagimizi 68rettiniz.

Bizlerin 6gretmeni oldunuz ve 6miir boyu
oyle kalacaksiniz. Bir TEV bursiyeri olarak
sizinle tanigmak, Allah’in bana verdigi en
glizel hediyelerdendi.

Topraginiz bol, mekaniniz cennet olsun.

En kalbi saygilarimla,
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MERVE TASKAN

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tiyatro
Boliimii nden mezun olduktan sonra Tirk Egitim
Vakfi'ndan aldigr bursla New School University Actors
Studio Drama School’da “Tiyatro Yonetmenligi” yiiksek
lisans1 yapan ve boliimii birincilikle bitiren Merve
Taskan, Actors Studio’nun “Yazarlar ve Yonetmenler
Workshop una yonetmen olarak 6miir boyu katilma
hakki kazandi. NY Universitesi Tisch ve Lee Strasberg
Tiyatro & Film Enstittisii nde dort sene metot oyuncu-
lugu ve Performansa Hazwrlk dersleri veren Taskan,
sektoriin en saygin okullarimdaki ilk Tiirk olarak “En
Geng Ogretim Uyesi” unvanina da sahip. Merve Taskan
kariyerini en dnemli yapitas: olan egitim hayatina
biiyiik destegi olan Vehbi Kog'a tesekkiirlerini yillar
sonra yazdigr bir mektupla sundu.

Saygideger Vehbi Ko¢ Beyefendi,

Tirkiye i¢in sliphesiz ¢ok 6nem tagiyan bir
insansiniz, ig adamlari halen sizin 6nderligi-
nizde yaratilan girketlerin bagarisini ¢ézmeye
ve sizinki gibi ¢ok yonlii ve kugaktan kugaga
gelisen girketler kurmaya caligmakta...

Beni en etkileyen ¢zelliklerinizin baginda
genclerin egitimine diigkiinltigliniiz ve hayata
dair her konuda var olan ciddiyetiniz ve disip-
lininiz geliyor. Sizin en kalici mirasiniz, beni
en biiytik hayalime ulagtird.

Mimar Sinan Universitesi Devlet
Konservatuvar: Tiyatro bolimini bitirdikten
sonra New School University Actors Studio
Drama School’a Tiyatro Rejisorliigli master
programina kabul edildim. Birincilikle kabul
edildigim i¢in okul siirekli ekstra burslar veri-
yordu ama egitim siiresi olan li¢ sene i¢in
kalic1 bir burs bulmam gerekliydi. Cok uzun
aragtirmalar sonucu dénemin biitiin sanat-
siyaset ve isadamlarina bagvurduktan sonra
9. Cumhurbagkanimiz Sayin Siileyman

Demirel kendisine yolladigim dosyay1 TEV Genel
Mudir Yardimeis: Sayin Gisel Bilal Hanim’a yol-
lamisg ve lizerine de “Bu geng sanatciy ancak sen
degerlendirebilirsin” yazmigti. Evlatlariniza
ogtitlerinizde “Sirketlerinizde ¢aligtirdiginiz
insanlari iyi se¢iniz” demissiniz, zamaninda
Glsel Hanim’ sectiginiz igin size ¢gok tegekkiir
ederim. Kendisi kendi fonundan bana burs verdi
ve ben egitimimi birincilikle tamamladim.

I"Ig yillik egitim stirecinde biitiin Amerikali
arkadaglarimdan daha fazla ¢aligtim, ¢linkii ben
sadece Merve Tagkan olarak degil, Actors
Studio’da Turkiye’den ilk kez reji okumaya gelen
bir insan olarak tlkemi de temsil ediyordum.

Okul biter bitmez Actors Studio’'nun kurucusu
Lee Strasberg’in Tiyatro ve Film Enstitiisii yone-
ticisi Anna Strasberg son sinif 6grencileriyle bir
oyun yonetmemi teklif etti, oyun btiytik bagar:
saglayinca da okulda metot oyunculugu egitimi
vermemi istediler ve dediler ki ilk kez bu kadar
geng ve Tirk bir geng kiz bu okulda hoca oluyor,
benden sonraki en geng hoca 65 yagindaydi. Ders
vermeye bagladim ve ilk dért hafta okulun yone-
tim kurulu derslerime giriyor ve notlar alip
benim teknik ve sanatsal birikimimin okul i¢in
yeterli olup olmadigini degerlendiriyorlarda.

Simdi ise Istanbul’da kendi oyunculuk stiidyo-
mu kurdum, bir taraftan 6zel ve grup dersleri
verirken bir taraftan da girketlere danigmanlik
yapiyor, egitimler veriyorum. Yurt diginda work-
shoplar yapiyor, oyunlar yonetiyorum. Sizin gibi
ben de gencligin yetismesine hizmet etmenin bir
insanlik ve vatan borcu oldugunu diistintiyorum.
En biiytlik hedefim ise diinya ¢apinda bir yonet-
men olmak... Ve istenirse, disiplin ve dogru karar-
larla, ¢ok caligarak her seyin sifirdan yaratilabile-
cegini hayatiniz gozler 6ntine seriyor.

Size 6ncelikle tilkemizde benzeri olmayan bir
egitim vakfi olan Turk Egitim Vakfinin kurulma-
sina 6nculik ettiginiz i¢in ve bir¢ok sektori sifir-
dan yaratip profesyonel bir seviyeye getirdiginiz
icin tesekkiir ediyorum. Siz tizerine yatirim yap-
1811z genclerle dliimstizlestiniz.
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Otomobilden fazlasini isteyenlere.
Yeni Focus PowerShift otomatik
sanziman teknolojisiyle.

Otomatik vitesin konforu ve manuel vitesin atakligi PowerShift sanzimanda bir
araya geliyor. Otomatik cift kavrama sistemiyle vites gecislerini hissettirmeyen
PowerShift’e sahip Yeni Focus 1.6L 125PS, size beklentilerinizin 6tesinde bir
sUrUs deneyimi yasatacak.

Yeni FORD FOCUS

g Akilli telefonunuza Microsoft Tag Reader yUkleyerek yandaki QR
kod ile mobil sitemizi ziyaret edebilir ve ayrica iTunes Store’dan

“Yeni Ford Focus” uygulamasini indirebilirsiniz.

Go Further

ford.com.tr
444 FORD / 4443673
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0TOMOTIV SEKTORUNE
ADANMIS BIR HAYAT

Otomotiv sektoriine adanmig bir hayat, bagarili bir kariyer, elde
edilen bagarilar, sevilen bir yonetici olmak... Bu kelimeler her
ne kadar onu anlatmak icin az olsa da, tarif etmek i¢in yeterli...

“5 yasinda yoldan gecen araba-
larin markasini bilir, istatistiklerini
tutardm.” Bu sozler gegtigimiz
ay kaybettigimiz Ford Otosan
Genel Mudurt Nuri Otay’a ait.
O cocukluk hayalini gercege
doénustiren bu nedenle sansli
olanlardandi. Bogazici
Universitesi Makine Milhendisligi
pAIiMUNG bitirmesinin ardindan
1988 yilinda elektroforez boya-
hane projesiyle metot mthendi-
si olarak Ford Otosan’da basla-
digi kariyeri yine Ford
Otosan’da sonlandi Nuri
Otay’in. Cocukluk hayalini ger-
cege donUstirmistl ama daha
yapacadi ¢ok sey, gerceklestire-
cegi cok proje ve idealleri vardi.
2012 yiinda Ford Cargo i¢in U¢
kitada 65 Ulkeyi hedeflemisti
ornegin, diger segmentlerde de
bes kitaya ihracat strtyordu
zira. Bir baska gururu New York
yollarinda géreve baslayan
Transit Connect taksilerdi mese-
la. GunkU kolay degildi otomotiv
sektoérinun kalbine ihracat yap-
mak. Genel Mudura oldugu Ford

TAZIYE MESAJLARI NURI OTAY’I ANLATTI

NiHAT ERGUN
Sanayi ve Teknoloji Bakani

“Gergeklestirdigi proje ve
eserlerle unutulmaz izler bira-
kan Nuri Otay, otomotiv sek-
t6ru icin her zaman blyUk bir
ilham kaynagi olacagi gibi,
ailesi icin de bir gurur kayna-
g1 olmaya devam edecek.
Ford Otosan’da Ust dizey
gorevler Ustlenen ve iki yildir
Genel Mudurlik goérevini
yUrUten merhumun vizyon ve
hedeflerinin korunacagina,
projelerinin en iyi sekilde str-
durilecegine eminim.
Otomotiv sektérimuzin dua-
yen ismi Nuri Otay’in ailesine
ve tUm yakinlarina sabir ve
metanet diliyorum.”

COEDVECDELDEDVEDVEDEDEDVEDVEDELDEDVEDVEDEDEDVEDEDEDEDVEDEDEDEDE N DECDE
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RAHMI M. KOG
Kog¢ Holding Seref Bagkani

“Son derece galiskan, teknik mev-
zulara ¢ok hakim, iyi iligkileri olan,
dinamik, isine ve evine bagl kisaca-
sl “adam gibi bir adami” kaybetme-
nin blyUk Gzdntusu icindeyiz. O,
hem Toplulugumuz hem de memle-
ketimiz icin telafisi mUumkun olma-
yan buytk bir kayip. Daha yapacak
cok isi, gerceklestirecek ¢ok projesi
vardi. Kocaeli fabrikamizin kurulmasi
strecindeki cabalari, Amerika’'ya
Transit Connect ihracati, 10 yil Ust
Uste Ford’un Turkiye pazar lideri
olmasindaki katkisiyla Ford
Otosan’da ve Kog Toplulugu’nda
daima hatirlanacaktir. Nuri Bey
yUregimizde blylk bir yara agarak
ayrildr.”

MUSTAFA V.KOC
Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkani

“Kocaeli fabrikasinin kurulu-
sundan gelisimine tUm sureg-
lerde blyUk katkisi oldu. Ford
Otosan’in i¢ pazarda 10 yildir
suren liderliginde ¢ok yogun
mesai harcadi. Turkiye oto-
motiv endUstrisi i¢in bir basar
OykUsunudn kahramanlarindan
biriydi. ABD’ye otomobil ihra-
catini gerceklestirdigimizde
birlikte heyecanlandik. Ancak
hepsi bir yana insanlgi ve
dostluguyla yireklerimizde yer
etmis ve hepimizin ¢ok sevdi-
gi bir calisma arkadagimizd.
Basimiz sagolsun.”

TURGAY DURAK
Kog Holding CEO’su

“28 yillk calisma arkadasimi,
aile dostumu zamansiz ve ani
kaybetmekten blyUk GzUntt
duyuyorum. Caligskan, yarati-
cl, en ince teknik detay takip
eden, kaliteyi en 6nde tutan;
insan iliskilerinde sicak, olum-
lu, iyimser nitelikleriyle etrafi-
na gliven veren merhum
Ford Otosan Genel Muduri
Nuri Otay, Kocaeli fabrikami-
zin kurulmasi, gelismesi,
Amerika’ya Transit Connect
ihracati, 10 yil Gst Uste
TUrkiye pazar lideri basarila-
rindaki katkisiyla Kog
Toplulugunda daima hayirla
yad edilecektir...”




Otosan bunu da basarmisti. Bir
de yerli otomobil konusu vardi
aklinda. “Turkiye’nin kendi mar-
kasini yaratabilmesi ancak kendi
otomotiv sektdrint gelistirmekle
muUmkUn” diyordu. “Sonucu
merakla ve sevgiyle bekliyorum.”
Ancak bu mutlulugu yasayama-
di. Ani bir 8lumle aramizdan
ayrildi. Turk sanayisine gonul
verenler, otomotiv sektdrindn
gelisimi icin calisanlar, mesai
arkadaglari, onu taniyan tanma-
yan herkese bUyuk bir Gzdintl
yasatti.

HER YONUYLE TAKDIR
EDILIYORDU

Nuri Otay yalnizca iyi bir mUhen-
dis degildi. Zaten bu nedenle
Ford Otosan’da hizli ve emin
adimlarla yUkseldi. Ford
Otosan’da ise basladiktan kisa
sUre sonra dig satin alma
mUdurlagu, ardindan da
istanbul fabrika midurliga
gbrevlerine getirildi. 2000 yilinda
ise buguin bile TUrkiye’nin en
blUylk sanayi yatinmlarindan biri
olarak kabul edilen Ford Otosan
Kocaeli fabrikasinin ilk fabrika
muadurd oldu. Bu ilk onun haya-
tinda oldugu kadar, Ulke ekono-

STEPHEN ODELL
Ford Avrupa Bagkani

“Sayin Otay, ¢cok iyi ve Ford
calisanlarinin blyUk saygl duy-
dugu bir insandi. Kariyeri
boyunca buyUk bir liderlik
yetenegi ve durUstlik ornegi
sergileyen Nuri Otay, her sey-
den 6nemlisi birlikte calistigi
kisilerle mikemmel bir ekip
ruhu yaratmisti. Nuri Otay’i
taniyanlar olarak hepimiz onu
kaybetmenin UzUntlsU ve aci-
sini yaglyoruz. Ford Otosan’a
yaptigi katkilar unutmayacagi-
miz gibi bize uzun yillar yasa-
yacak bir miras biraktigini da
biliyoruz...”

misi i¢in de ¢ok dnemliydi.
Buradaki basarisi onu Ford
Avrupa’ya tasidi. TUm yasamina
yon veren gocukluk tutkusu,
onu ulkenin otomotiv devinin en
ylksek koltuguna tasidiginda
takvimler 1 Mart 2010’u gdste-
riyordu. 6 milyonuncu Ford
Transit banttan indirildiginde
gozlerinde iste o cocugun
sevinci vard.

Ford-Kog isbirliginin 50. yil da
yine Nuri Otay’in genel madur-
[Ggl déneminde kutland.
Gergeklestirilen galada Ford
Motor Company’nin Yonetim
Kurulu Baskani Bill Ford’un
“Gegmis 50 yili degil, gelecek
50 yill kutlamak i¢in buradayiz”
seklindeki sozleri Ford
Otosan’in ve dolaslyla Nuri
Otay’in basarisini bir kez daha
ortaya koyuyordu. Zaten
rakamlar da bu basariyl destek-
liyordu. CUnkU Ford Otosan son
10 yildir Tirk otomotiv pazarin-
daki liderligini korumaya devam
etti. Iste bu nedenle “5 yasinda
yoldan gegen arabalarin marka-
sini bilir, istatistiklerini tutardim”
diyen Nuri Otay’in hikayesini
anlatmak igin ‘otomotiv sektd-
rine adanmis bir hayat’” demek
hi¢ de yanlis degil.

PDEDEDEDVEDVECDEDEDVEDVEDEDEDEDECDEDED

KUDRET ONEN
OSD Yoénetim Kurulu Bagkani

“Basardigi buyuk projeler ile
otomotiv sanayine kalici eser-
ler kazandiran Nuri Otay Ulke-
miz otomotiv sanayinin bugln-
kU basarill konumuna gelme-
sinde ¢cok 6nemli pay sahibidir.
Sanayimizin yetistirdigi basarili
muhendislerden bir olan Otay
bir yonetici olarak da calisanla-
r sirket ortaklari ile tedarikgiler
ve yetkili bayilerce de sevilen,
takdir edilen bir kisilige sahip-
ti...”

DEDEDEDVEDVEDELDEDVEDVEDEDEDEDECDELDED

TUPRAS DA
ACIYLA SARSILDI

Koc¢ Toplulugu'nun subat ayinda
yasadig1 bir bagka ac1 da Tiipras Dig
Ticaret Midiirii Hasan Oztuna’nin
vefat1 oldu.

TUpras’ta Dig Ticaret
MUdurt olarak gorev yapan
Hasan Oztuna, gegirdigi ani
rahatsizlik sonucu tedavi
gordugl hastanede 15
Subat gunl hayatini kaybet-
ti. Vefati ile sevenlerini, 33 il
boyunca birlikte galistigi
TUpragl mesai arkadaslarini
ve sektort derin UzUntlye
bogan, 1 Aralik 1952 Nigde-
Ulukisla dogumiu, Ortadogu
Teknik Universitesi mezunu
Hasan Oztuna, evli ve iki
¢cocuk babaslydi.

Merhum Oztuna’yr ugur-
lamak icin Tupras’in Korfez
izmit'teki Sosyal
Tesisleri’'nde dizenlenen
anma torenine Ko¢ Holding
CEO’su Turgay Durak ve
Kog Holding Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu da
katildi. Térende, Tlpras
Genel Mudurt Yavuz Erkut
“Buglin cok sevdigimiz
calisma arkadasimizi ebedi
yolculuguna ugurluyoruz.
1979 yilinda ipras Planlama
ve Satis MUdurligi’nde
basladigr gérevine, ham pet-
rol ikmal, ardindan Urtin
ithalat bélumlerimizde ¢ali-

sarak devam etti. 1994 yilin-
da TUpras’in en dnemli
gdrevlerinden biri olan Dig
Ticaret MUdUrligu gorevine
atandi. Yeni ¢alisma done-
mimizde de Dis Ticaret
MUdurligu gorevini basaryla
yurtttd. 2011 yili da dahil
olmak Uzere, son alti yilda
TUprag’ Turkiye'nin Uc kez
birinci, iki kez ikinci ihracat
sampiyonu yapan ekibin
liderligini Gstlendi. DarUst,
muUtevazi, caliskan, mesai
hesabi yapmayan, bilgisini
comertce paylasan, hos
gorula, pozitif bir kisilikti.
Baz kisiler vardir, isin hacmi
ne olursa olsun isi rahatlikla
emanet edersiniz. Hasan,
bunun en iyi 6rneklerinden-
di. Onu gok 6zleyecegiz.
Kendisine; yapmis oldugu
hizmetleri icin Glkem, Kog
Toplulugu ve Tlpras adina
sUkranlarimi sunuyorum.”
diyerek bassagligr diledi.
Oztuna, anma téreni sonrasi
Kocaeli ipras Siteler
Camii’nde kiinan Cuma
namazindan sonra Korfez
Asri MezarligI'nda topraga
verildi.
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“REKABET VARSA
DAHA iYi URUN,
DAHA iYi HIZMET
VE DAHA MUTLU
TUKETiCi VARDIR”

Faaliyet gosterdigi sektorlerde, markalariylalider
konumda olan ya da liderlige oynayan Ko¢ Holding
Turizm, Gida ve Perakende Grubu'nun Bagkani Tamer
Hasimoglu, bu bagarinin sirrim tiiketicinin ihtiyag¢ ve
beklentilerini anlamak seklinde yorumluyor. 2012 yilinin
grup icin yogun gececeginin sinyallerini veren Hagimoglu,
stratejilerine paralel 6zellestirme ihalelerine
katilacaklarinin da miijjdesini veriyor.
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Perakende Grubu’nun stratejilerinin nasil
sekillendigini bizlere anlatabilir misiniz?
Koctas’in bugiin geldigi nokta nedir?
Kogtas, Kog Toplulugu’nun en koklt sirketle-
rinden biri. Kurulusunda, kurucumuz merhum
Vehbi Kog’un imzasi olan Koctas, faaliyete
basladigi 1955 yilindan bu yana gesitli done-
megclerden gegerek varligini strdirmas;
bugutinse Turkiye'yi ev gelistirme perakendeci-
ligi ile tanistirmig, sektorlindn lider oyuncusu
konumunda.

Koctas’in 1996 yilindan itibaren ev gelistir-
me sektdrlinde faaliyet gdstermeye baslama-
slyla, magazalasma ve yayginlasma stratejimiz
de hayata geciriimeye bagsladi. Bu stratejiye
uygun ilk magazamiz bundan 16 yil énce
izmir Bornova’da hizmete girdi. 1996 yilinda
Bornova’da ilk magazamizi agtigimiz gin,
genel mudurltk calisanlanmiz da dahil olmak
lzere toplam 150 galisanimiz vardi. Bugin 19
ilde 36 magazamiz ve genel merkezimizle
beraber 3 binden fazla kigiyi istihdam etmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Bundan 16 yil dnce
toplam 3 bin metrekarelik satis alani ile mus-
terilerimize hizmet verirken simdi bu rakam
200 bin metrekareye ulasti. Bornova magaza-
miz aglldiginda raflanmizda sadece 7500
kalem Urtin vardi. BugUn her magazamizda
ortalama 40 bin kalem Urtnle mUsterimizin
karsisina ¢ikiyoruz. 2000 yilinda dinyanin ev
gelistirme sektoriindeki cok 6nemli gruplarin-
dan biri olan Kingfisher Grubu’na bagl B&Q
ile yaptigimiz ylizde 50-50 ortaklik bizim
bugin geldigimiz noktada ¢ok énemli bir itici
guc oldu. Kingdfisher’'in sektor deneyimi ve
know-how'i ile Kog Toplulugu’'nun Turk tike-
ticisinin ihtiyac ve beklentileri konusundaki
bilgi birikimini harmanlayarak, hepimizin gurur
duydugu bir basar dykust yazdi Kogtas.
Ayrica, bugln itibariyle yaklasik ylzde 45’lik
pazar paylyla sektérinin 6éncl kurulusu
konumunda.

Global oyuncularin fazla oldugu peraken-
de sektoriinii ve sektordeki rekabeti
nasil gérilyorsunuz? Oniimiizdeki
dénemde yeni oyuncularin pazara girme-
sini bekliyor musunuz?

Kuresel ekonomide bilgi ve deneyim transferi
gecmiste oldugundan ¢ok daha hizli ve kolay.
Biz Koctas’ta dinyanin bu alandaki en etkili
oyuncusu ile yaptigimiz ortaklikla, bu transferi
isimize en iyi etkiyi yapacak sekilde gercekles-
tirmis bulunuyoruz. Ortagimiz Kingfisher'in
Tlrkiye ile beraber ingiltere, irlanda, Fransa,
Cin, Ispanya, Rusya ve Polonya’nin da bulun-
dugu toplam sekiz tlkede 900’den fazla ev
gelistirme magazasi bulunuyor ve Avrupa
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Bulundugumuz tum faaliyet
alanlarinda kisa, orta ve uzun
planlamalar yapip, sirketimizi
ulusal ve uluslararasi arenada
blytitmeyi hedefliyoruz.

. A A

pazarinda lider konumda. Bu, bizim igin ¢cok
Onemli bir vizyon ve bilgi paylasimi anlamina
geliyor. Ote yandan, rekabetin artmasi,
yabancl ya da yerli yeni oyuncularin sektdre
girmesi, bizim gibi rekabete ¢ok inanan koklu
bir Topluluk icin her zaman sevindirici. Biz bili-
yoruz ki, rekabet varsa daha iyi Urlin, daha iyi
hizmet ve daha mutlu tuketici vardir. Bu
anlamda, yeni oyuncularin sektdre girmesi bizi
sadece mutlu eder ve muicadele glicimuzi
ve motivasyonumuzu artirnr, pazarin da gelis-
mesine katkida bulunur. Yabanci oyuncularin
Turkiye'ye ilgi gdstermesi Ulkemizdeki ekono-
mik istikrarinin gidisatindan memnun oldukla-
rni, bir bagka deyisle Turkiye ekonomisine
glven duyduklarini gésterir.

Turkiye’'de organize perakendede hala gidi-
lecek ¢ok yol oldugu géristindeyiz. Dinya
standartlarina baktigimizda tlkemiz halen
organize perakendede doygunluktan ¢ok
uzak bir noktada. Mevcutta 10 milyar dolarlik
bir ev gelistirme sektéru var. Organize pera-
kendenin bu genel pazarin icinde halen dustk
bir oranda kaldigini gértyoruz.

Sektoriin gelecegine bakacak olursak,
Turkiye'de nufusun ve yasam standardinin
hizli ylkselmesi konut talebini artiryor, konut
talebindeki canlilik uzun bir stre daha devam
edecek gibi gérlintyor. Ayrica sehirlesme
orani arttikga, egitim ve yasam standardi yUk-
seldikge insanlarin yasam alanlarini gelistirme,
glzellestirme isteklerinde de belirgin bir sekil-
de artis yasaniyor. NUfusunun ylzde 40’1
25-40 yas araliginda olan Ulkemiz, ekonomik
potansiyeliyle istah kabartan bir Ulke konu-
munda. Turkiye’de emlak piyasasindaki olum-
lu gelismeler ve perakende sektorindeki
hareketlilik bize de olumlu olarak yansiyor.

Gida grubu olarak planlarinizdan bahse-
der misiniz?

Gida grubu olarak Tat, SEK, Maret ve
Pastavilla gibi son derece gucli markalarmiz
var ve bu agidan fevkelade sansliyiz.

Hedefimiz tUketici beklentilerini en iyi sekilde
algllayarak, inovasyonu 6n plana ¢ikararak
Urtin gelistirmek ve markalarimiza yatinm yap-
mak. Bu amacla pazarlamaya 6zel bir 6nem
veriyoruz. Gectigimiz yil SEK markasi altinda
Urettigimiz “Yeni Nesil GUnlik Sut” buna iyi bir
oOmek teskil ediyor. Sut ve sut Urlnleri paza-
rinda ik kez kullanilan bir teknolojiyle gunliik
suttin raf démrt bes gunden 10 gtine yUkseltil-
di. Bu yeni yatinmla, TUrkiye’'de toplama, sak-
lama ve lojistik kosullar nedeniyle son derece
dustk olan gunlik sut tuketiminin, gelismis
Ulkeler seviyesine yaklastirimasinda 6nct rol
oynamay!i ve bu pazardaki payimizi yukarya
tasimay! hedefledik. SEK Yeni Nesil Glnlik
SUt ile bu alanda pazar lideri haline geldik.

2012 bUtUn ana kategorilerimizde bizim icin
Onem teskil eden Urlinlerimizin igerigi, amba-
laji, fiyatlandirmasi ve dagitim stratejisini yeni-
den gbzden gegciriyoruz. Yeni Nesil GUnlik
SUt benzeri 6rnekleri gogaltmay! hedefliyoruz.
Bu amagcla bir yandan trin portféylna gelisti-
rirken, diger yandan gegen yillara gore cok
daha kuvvetli bir pazarlama btcesi ile devam
ediyoruz. Hedefimiz rekabet ettigimiz tim
kategorilerde pazarin Ust seviyelerinde yer
almak ve Turkiye'nin lider gida sirketlerinden
biri olarak pazardaki agirigimizi artirmak.

Bu konuda énemli rekabetci avantajlarimiz-
dan biri de Dlizey Pazarlama sirketimiz.
1975'ten beri hizll tUketim mallan dagitim
organizasyonu surduren Diuzey, bu sektoriin
onemli kuruluglarindan biri. Sadece Kog
Grubu Urtnlerini degil, Turkiye pazarina gir-
mek isteyen blylk firmalarn dagitim ihtiyacla-
rini karsilamakta. Dizey’in 2011 yili iginde
dagitim anlagmasl yaptigr diinyanin 4’nct
blyUk cikolata Ureticisi Ferrero firmasi buna
guzel bir drnek. Dluzey’deki hedefimiz de yeni
dagitim anlagmalari ile yeni Grin gruplarini
portféylimulze ekleyerek pazardaki etkinligimi-
Zi ve penetrasyonumuzu arttirmak.

Bugiin pazarda eristigimiz nokta ve marka-
lanmizin bilinilirigi, bizi yurt disinda da blylime
imkanlarini arastirmaya itiyor. Bu amacla seg-
tigimiz bazi pilot Ulkelerden bagslayarak markali
ihracatimizi gelistirme calismalarini da baslat-
tik.

Setur gectigimiz giinlerde Skal
International istanbul tarafindan ii¢ kate-
goride odiile layik goriildii. Bu kategori-
lerden ikisinde Setur daha 6nce de ddiile
layik goriilmiistii. Setur’u diger turizm
sirketlerinden ayiran 6zellik nedir?

Setur 1965 yilindan beri faaliyet gdsteren bir
turizm sirketi. Turizm, marina isletmeciligi,
duty-free isletmeciligi ve havacilik sektorlerin-



de devam eden faaliyetlerimizde her zaman
6ncu olan bir kurulus olduk. Sirketimizin en
onemli 6zelligi, bu kadar faaliyet alanini bin-
yesinde bulunduruan ve tUketiciyle her nokta-
da temas kuran bir yapiya sahip olmasi. Bu
kadar genis bir yelpazede hizmet sunan bir
turizm sirketi olarak birinci 6nceligimiz misteri
memnuniyeti. Bu dogrultuda bulundugumuz
faaliyet alanlarninda Urtin yapimizi mUsterileri-
mizin talepleri dogrultusunda gelistirmeye
devam ediyoruz. Skal Dernegi’'nin ¢dUllerinin
yaninda Capital Dergisi tarafindan yillardan
beri sektorinde En Basarill Sirket secilmesi
bunlarn sonucudur.

Kogctas’ta ingiliz sirketi Kingfisher ile
yuriittigliniiz basaril ortakhk gibi, turizm
sektoriinde de benzer yabanci ortakliklar
gindeme gelebilir mi?
Kogtas'ta 2000 yilinda Kingfisher'la baslattigi-
miz is ortakligimiz son derece basarili ve
uyumlu bir sekilde devam etmekte. Kog
Toplulugu’nun en énemli yetkinliklerin-
den biri de, farkli kultdrleri, 6ncelikleri
olan global firmalarla esit ortaklikla is
yapabilme becerisidir. Malumunuz
Ford’la ortakligimiz 80 yil gegti. Fiat,
Unicredit, LG ve AES diger benzer
basaril ortakliklarimiz. Farkll sektérlerde
yenileri ortakliklar da gtindeme gelebil-
mekte.

Turizm, Ulkemizin rekabetci avantajl
ve bulylme potansiyeli olan bir sektor.
Bu sektérde hem turizm acenteciligi
hem de duty free alanlarinda faaliyet
gOsteriyoruz. Her iki alanda da global
Olgekli firmalarla olasl isbirligi olanaklari igin
cesitli gérusmelerimiz oluyor. Burada beklen-
timiz sahip oldugumuz UstunlUkleri degerlen-
direrek uluslararasi boyutta daha rekabetci bir
yapiya kavusmak. Eger boyle bir yapi giinde-
me gelirse ortakligr distinebiliriz.

Bu sene turizm sektériinde beklentileri-
niz neler? Diinyanin ve Tiirkiye’nin
bugiinkii gériniiminde sektér acisindan
Tiirkiye’nin artilarn ve eksilerinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz? Siz bu kap-
samda nasil bir pozisyon aliyorsunuz?
iklim kosullari, cografi yapisi, tarihi &zelliklerinin
yan! sira son yillarda TUrkiye'nin tanitimina veri-
len dnem ve dzenin de artmasl, ulasim, konak-
lama hizmetleri ile ilgili olarak daha kaliteli hiz-
met verilmesi gibi etkenler nedeniyle turist sayi-
sl artis gostermekte. Bunun yaninda basta
havalimanlar olmak Uzere tUm gumrik kapila-
rina yapilan yatinmlar ve modernizasyon c¢alis-
malari ile marinaciligin bir deviet politikasi haline

Kog KiNGsHI

Divan Grubu gelismekte olan
sehirlerde is yagsaminin
yogunlugunu karsilayabilecek
ve belli bir hizmet kalitesini
saglayabilecek yeni bir ig oteli
zinciri geligtiriyor.
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Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende
Grubu olarak faaliyet géterilen tiim alanlarda
basarila bir 2011 yale gegirildigine dikkat ¢ekiyor.

gelmesi calismalari, Turkiye’nin dntind rakipleri-
ne gore fazlasiyla agcmakta. Ulkemizde son yil-
larda acillan yeni tesislerin diinya capinda ilkler
arasina girmesi de Ulkemizin tanitimi ve turizm
agisindan énemli oldu. Bu dogrultuda
Turkiye'nin sektérde 6ninn agik oldugunu
sdyleyebiliriz. Biz de bulundugumuz tim faali-
yet kollarinda kisa, orta ve uzun planlamalar
yapip, firsatlan takip edip sirketimizi ulusal ve
uluslararasl arenada buyUtmeyi hedefliyoruz.

Divan istanbul yeniden faaliyete gecti.
Kurugcesme Divan ise yakin zamanda
yikilacak ve yeniden yapilacak. istanbul
disinda da otelleriniz mevcut, otelcilik ve
ozellikle sehir otelciligi alanlarinda baska
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Hedefimiz rekabet ettigimiz
tum kategorilerde pazarin tist
seviyelerinde yer almak ve
Turkiye'nin lider gida
sirketlerinden biri olarak
pazardaki agirligimizi artirmak.
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yatirnmlariniz olacak mi? Bu gelismeler
grubunuza neler katacak?

Divan Istanbul yeniden acildigi gtinden bu
yana beklentilerimizin de Uzerinde bir doluluk
oranina sahip oldu. Otelin eski midavimlerine
yenileri de katildi. Kurugesme’de ise renovas-
yon ¢alismalarnmiz basliyor.

ik yurt disi otelimiz olan Divan Erbil de bu
ay icinde faaliyete gecti. Budapeste, Sarayova
ve BakU’'de temaslarimiz var, gérismelerimiz
devam ediyor. Turkiye’'de ise Diyarbakir,
Adana, Gaziantep otel igletmeciligi s6zlesme-
leri de 2011 yili icinde ve 2012 yilinin basinda
imzalandi, bu otellerimiz 2014 yilinda faaliyete
girecek.

Divan Grubu ayrica, ekonomisi gelismekte
olan sehirlerde is yasaminin yogunlugunu kar-
silayabilecek ve belli bir hizmet kalitesini sagla-
yabilecek yeterli sayida is oteli olmamasindan
hareketle; yeni bir is oteli zinciri gelistiriyor.
LUks ihtiyaclardan cok temel is oteli beklentile-
rini karsilayan bir konseptten olusan ve dort yil-
dizl olmasl planlanan Divan Express otelleri,
Divan’in Ustin hizmet kalitesini uygun fiyatlarla
misafirlerine sunmayi hedefliyor. 2014’te bu
konsepteki ilk otelimiz, Maryapr’nin istanbul
Gunesli'deki G Plus projesinde; bir rezidans ve
AVM ile birlikte hizmete girecek. Bu kapsamda
is oteli intiyact bulunan diger énemli sehirlerde
de dnimiizdeki yillarda Divan Expressleri hiz-
mete agmay! planliyoruz.

Otel disinda, Divan markasi altindaki
diger uriin ve hizmetlerle ilgili yeni
donemde bizi neler bekliyor?
Divan Grubu’nun yeni dénem hedefleri arasin-
da otelciligin yani sira bahsettigim gibi rezi-
dans isletmeciligi bulunuyor. GUnimUizin
degisen konut trendlerini degerlendiren ve
otelcilik alanindaki yarm asirlik birikimimizi
rezidans isletmeciligine de tagimak istiyoruz.
Ayrica Turkiye capinda In Bakery markasly-
la yalnizca Macro SUpermarketleri’'nde yer
alan finn zincirini, baslibasina bir firn markasi
haline getirip munferit magazalarla blyttmeyi
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planliyoruz. Divan Gikolatalari ve Lokumlari
Orta Dogu, Amerika ve Avrupa’da Harrods ve
Galerie Lafayette gibi 6zel magazalarda satisa
sunuluyor. Bu yil dért finn ve dort pastane
agmay! planlamaktayiz. Divan Grubu’nun
uzun vadeli planlari arasinda 2016 yilina
kadar; 19 otel, 5 rezidans, 31 pastane, 65
firn ve 16 restorana ulasmak yer aliyor.

Son dénemlerde glindemde sikca biyiik
ihalelere rastliyoruz. Bu ihalelerin bir¢co-
gunda Kog¢ Toplulugu’nu da katilimci ola-
rak goriiyoruz. Otoyol ve kopriilerin 6zel-
lestirilmesine iliskin ihaleye de teklif
imkanlarini degerlendirmek iizere
Malezyal UEM ve Goézde Girisim
Sermayesi ile bir konsorsiyum olusturdu-
nuz. Tim bu gelismeler isiginda bu ihale-
leri nasil degerlendiriyorsunuz?
Ekonomimiz dinyanin en buytk 10. ekono-
misi olma yolunda saglam adimlarla ilerliyor.
Ozellestirme projeleri bizim bu biylimeye
daha fazla katki vermemize imkan sagliyor.

“Kogtas olarak bugtin 19
ilde 36 magazanuz ve genel
merkezimizle beraber 3
binden fazla kisiyi istihdam
etmenin mutlulugunu
yasworuz.”

Bu nedenle stratejilerimizle paralel olan ve
katma deger yaratacagina inandigimiz 6zel-
lestirme ihalelerine katiliyoruz, katilacagiz.

Otoyol ve koprulerin dzellestirimesi isi,
mevcut 1975 km otoyolun, Uzerindeki kdp-
rUler, tuneller, viyaduklerleri, 6deme ve ser-
vis noktalari ile birlikte 25 yil stre ile imtiyaz
haklarinin devralinmasini ve yaklasik 180
km’lik yeni otoyol yapimini igeriyor.
Ulkemizin atardamarlari olan bu yollarda (st
duzeyde, surekli ve glvenli hizmet saglan-
masl gerekiyor. Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerde bu gibi altyapr yatinmlar hem
dizenli gelir kaynagr hem de blylime
potansiyeli ile stratejik dneme sahip. Projeye
yonelik olarak Malezya’nin en buyulk otoyol
isletmecisi olan UEM Berhad ve Yildiz
Holding sirketi Gozde Girisim Sermayesi
Yatinm Ortaklidr ile 18 Ekim 2011’de kon-
sorsiyum olusturmak Uzere mutabakat s¢z-
lesmesi imzaladik. Genis bir danisman ekibi
ile birlikte kapsamli incelemelerimizi ve irti-
batlarimizi strdurtyoruz.
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Turk Oteleiligimin Lider
Gucune Gug Katiyor.

Divan Otelleri, efsaneyi dort bir yana tasimaya devam ediyor:
Her zaman en guivenilir, her zaman en misafirperver...
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“GELECEK iGiN
HEN(Z BiR DiLiMiz YOK”

26’1nc1 Kog¢ Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisr'nin konuk
konusmacilarindan fiitiirist Ray Hammond gelecegi

sekillendirecek 8 trendi anlatt1.

Ray Hammond Avrupa’nin en deneyimli ve
en popliler flittiristlerinden. ik olarak 1984
yilinda internetin gelecegi nasil sekillendire-
cegini anlattigr kitabr “The Online
Handbook”u yayimlayarak teknolojinin insan
yasamina etkilerini carpici bir sekilde dile
getiren Hammond’in 30 yilda ¢ikardigi 16
kitabi bulunuyor. Genetik muhendisligine ilis-
kin éngdrulerini paylastig kitabini 1986’da,
e-ticaretin is yasaminda meydana getirecegi
degisimi anlattigi kitabini 1996°da yayimlamig
olmasi, Hammond’in vizyoner ve dngdrull
bakis agisinin birer ispati niteliginde adeta.

“Gelecegi anlamak igin buglnu takip edi-
yorum” diyor Ray Hammond ve buginin
diliyle gelecegi anlamanin mimkdn olmadi-
ginin da altini giziyor. Dilin teknolojik gelis-
melerin hizina ve evrimine gére daha yavas
gelistigini belirten gelecek bilimci, bu duru-
mu “Gelecek icin henlz bir dilimiz yok”
s6zlyle 6zetliyor. Kog Toplulugu’nun gegti-
gimiz ay diizenledigi 26’ inc Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi’nin konuk konusmaci-
larindan biri olan Unld fltdrist burada yaptigi
konusmada da dinyanin ve insanligin gele-
cegine yonelik dngorulerini paylasirken
insanligin gelecegini sekillendirecek sekiz
trend Uizerinde durdu. iste Hammond’a gére
dinyanin ve insanligin yarinini belirleyecek
olan sekiz trend:

DUNYA NUFUSUNUN DENGESiZ
BUYUMESI

Yarina iliskin en énemli gostergelerin basin-
da nufus geliyor. Birlesmis Milletler (BM) tah-
minlerine gére buglin 7 milyara yaklasan
dinya nUfusu bu hizla artmaya devam eder-
se 2030 yilinda 8,2 milyara ve 2050 yilinda
9 milyara ulasacak. Ray Hammond bu nok-
tadan itibaren ntfus gerilemeye baslasa
dahi, dunyanin ciddi bir kaynak sikintisi ile

karsl karsiya kalacagini soyltyor. 9 milyar
insan icin yeterli gida, enerji ve su tedarik
etmenin oldukga gl olacagini belirten
Hammond, nufus artisinin Somali gibi Sahra
Alti Afrikasi Ulkelerinde, Latin Amerika’'da ve
Asya’nin kirsallari gibi belli bolgelerde
yogunlasacak olmasinin da kaynak sikintisini
ikiye katlayacagini distntyor.

IKLiM DEGISIKLIGi

Son birkag yildir diinyanin gtindeminden
clkmayan ve gelecegi tehdit eden en 6nemli
sorun olan iklim degisikligini “Iklim Kaosu”
olarak adlandinyor Ray Hammond ve ekli-
or: “Buna iklim degisikligi demekten bilhas-
sa kaginiyorum. GUnkU bir degisiklik s6z
konusu oldugunda kazananlar ve kaybeden-
ler vardir ancak iklim konusunda biz kesin-
likle kaybettik.” Hammond'in iklim kaosunun
Ustesinden gelmek icin sundugu 6neri de
pek ¢ok uzmanin gesitli platformlarda dile
getirdigi ¢6zUmle ayni: “Fosil yakitlara
bagimliigimizi azaltmamiz gerekiyor.” Ancak
iklim degisikligini tetikleyen pek gok etken
bulunuyor ve gogu zaman siyasi ve sosyal
boyutlari nedeniyle radikal ¢cézimler sunula-
miyor. “Bu nedenle 20 yil sonra iklim degi-
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Koc¢ Holding’in tirtin ve
hizmetlerini kullanan
insanlarin, bu gruba
giivenebileceklerinin de
farkinda olduguna inaniyorum.
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sikliginin hangi boyutlara ulagacagini Gngor-
mek imkansiz” diyor Hammond ve devam
ediyor: “Ancak iklim degisikligi sorununun
gelecek birkac on yilda da dinyanin en
ciddi problemlerinden biri olarak kalmaya
devam edecegini tahmin etmek bir fUtdrist
icin zor degil.”

ENERJI KRizi

iklim kaosu ile dogrudan baglantili olan
enerji sorununu anlatirken “Cézim cevre-
mizde” diyor Hammond. “Gunes, rizgar,
dalgalar ve kayaliklardan temiz eneriji Gret-
mek ve fosil yakitlardan vazgecmenin mali-
yeti simdilik biraz yiksek olabilir ama yap-
mak zorundayiz” diyen Unld fUtdrist gind-
muzde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullan-
ma egilimi artmis olmasina ragmen 2030
yilinda hala fosil yakitlara bagmiiligimizin
ylUzde 83 seviyelerinde olacagini 6ngdriyor.
“Ben cevreci bir idealist olmamama ragmen
bu konuda devletler kadar sirketlerin de
Uzerine gorevler dustigtine inaniyorum”
diyen Hammond “Enerji krizinin ¢&zimu
biraz karmasik, ¢linkt sorunun kendisi kar-
masik” sdzleriyle sorunun ciddiyetinin altini
Giziyor.

KURESELLESME

Ray Hammond’a gére dinyanin ve insanog-
lunun gelecegini sekillendirecek olan dérdiin-
cl trend ise “Kuresellesme” olacak. Bugin
Arap dUnyasinda yasanan ve bolgeye yayil-
masinda internetin de etkili oldugu bilinen
isyan hareketlerini klresellesmenin sonuclari-
ni gérmek igin iyi birer drmek olarak sunuyor
Hammond. Sosyal medya ve internetin kire-
sellesme surecini hizlandiran araglar oldugu-
nun altini gizerken, kiresellesmenin umut
verici bir gelisme oldugunu ifade ediyor.
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TIP BILIMINDE GERCEKLESEN GOK
SAYIDA DEVRIM

Genetik mUhendisliginin gelecege nasil
yon verecegine iliskin dngorulerini 1986
yilinda, yani bundan yaklasik 25 yil dnce
yayimlamis olan Ray Hammond kok hicre
tedavisindeki yeni gelismelerin, gelecekte
belki yaslanma sorununu dahi ortadan
kaldirabilecek kadar énemli oldugunu soy-
lbyor. DNA desifresinin artik erisilebilir
fiyatlarla yapilabildigini, boylelikle kisisel
ilacta yasanacak gelismelerin mikemmel
tedaviyi olasi hale getirdigini belirten
Hammond tip bilimindeki yeniliklerin dev-
rimsel nitelikte degisimlerin 6ninl agabile-
cegini dngdriyor.

TEKNOLOJi VE iNOVASYON

Teknolojinin hayatimizdaki yerine altinci
trend olarak yer veren Hammond, bu
konuyu “Eksponansiyel Bir ivmeyle
Teknolojinin Gelisimi” basligr altinda yorum-
luyor. Teknolojinin gelisme hizinin katlana-
rak artmasi olarak agiklanabilecek bu tren-
di “teknolojinin Ustinligu” olarak nitelendi-
riyor. Gegmiste teknolojide bir birimlik bir
gelismenin yasandigi siirede bundan boyle
10 hatta 20 birim gelisme gdrecegimizi
ifade eden Hammond teknolojinin GstunlU-
guntin bu yazyilin en blyldk meselesi ola-
cagini soyluyor.

Ray Hammond
Kimdir?
Avrupa’min en deneyimli, en bagarili ve
en ¢ok yaynlari basilmus fiittiristi olan
Ray Hammond, 30 yildir gelecegi ve ig
diinyasin etkileyecek 6nemli akimlar
hakkinda aragtirma, konusma ve yayin
yapiyor. Aynmi zamanda Oxford gibi
seckin Universitelerde de ders veren
Hammond, gelecekle ilgili 16 kitap yazda.
1980’den beri stirdiirdtigli caligmalarinda
onzesilerinin giivenilirligi ve uzun
donemdeki dogruluk oraniyla taninan
flitiirist, ilk kitab olan “Cevrimici E1
Kitab1"n11984 yilinda yayimladi. 1986’da
yayimladig1 “Modern Frankenstein” adl
kitab1 genetik miihendisligi ve
klonlamanin énemini tahmin eden
diinya tizerindeki ilk yayin olmasi
nedeniyle de ¢i8ir agici niteliktedir.
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DUNYA NUFUSUNUN 2 MILYARI

Dunyanin en yoksul kesiminin ndfusu-
nun 2 milyari agsmasi, insanligin gelece-
gini belirleyen en dnemli unsurlar arasin-
da sayiliyor. ingiliz fiittrist Hammond
Ozellikle Somali, Sahra Alti Afrika, Kuzey
Kore ve Haiti gibi aclik ve yoksullukla
muUcadele eden bu kitleyi gbz ardi etme-
nin ileride insanliga ¢ok pahallya mal
olacagl konusunda uyariyor ve ekliyor:
“Cocugu koyden kovarsaniz, adam olup
geri gelir, oray atese verir.” Yaklasik 58
Ulkenin her yil neredeyse hi¢ bUyumedi-
gini ve hatta ekonomik agidan geriledi-
gini ifade eden Hammond “dipte” yasa-
yan bu 2 milyar insanin Avrupa’nin 8 ila
14. ylzyillar arasindaki durumuna ancak
bugln erisebildigini belirtiyor. Cozim ise
gelecegi belirleyen trendlerden biri olan
“kUresellesme.” Ray Hammond sorunun
ancak bu kitlenin kiresellesme surecine

tam olarak entegre edilmesiyle ¢ozulebi-
lecegini soyliyor.

PEKISTIRILMiS iNSAN KAYNAKLI
iNOVASYON

Ray Hammond’in Uzerinde durdugu son
trend inovasyon. insanoglunu diger canli
tUrlerinden ayiran en dnemli 6zelliginin ino-
vasyon oldugunu belirten Hammond teker-
legin icadinin ekonomik etkilerinin akil
almaz boyutlarda oldugunu hatirlatiyor ve
ilk cep telefonu ve kesintisiz internet bag-
lantisi gibi inovatif gelismelerin ekonomik
degerine vurgu yapiyor. Hammond insanli-
gin ancak inovasyon sayesinde gelisme fir-
satl yakalayabildiginin ve bunun gelecegin
tasarlanmasinda énemli bir rolli oldugunun
da altini ¢iziyor. Ray Hammond Bizden
Haberler Dergisi’nin bu sekiz trend gerge-
vesinde bugun yasanan gelismelere iliskin
sorularini yanitlad.



2011’de internetin, 6zellikle sosyal aglar
lizerinden hayatimiza biyiik bir etkisi
oldugunu fark ettik. Bu egilimin gelece-
gini nasil goriiyorsunuz?

Sosyal medyanin, hayatimizi organize etme
seklimizi 6nemli 6lclide etkilemeye devam
edecegi kanisindayim. Konugsmamda da
degindigim Uzere, Facebook ve Twitter gibi
sosyal medya araglarinin Arap Bahari’na
neden oldugunu disinmuyorum. Ancak bu
sUreci kolaylastirdi ¢UnkU insanlar yayin
yapabilecekleri yeni bir mecra buldu.
insanlarin énceden béyle bir yayin imkani
yoktu. Biliyorsunuz, birisi Facebook yahut
Twitter'a “su saatte, surada bulusalm” yaz-
diginda aninda yanki buluyor ve dolayisiyla
buralar bir yayin arac haline geliyor. Ustelik
bu yayin birebir de olmuyor, bir kitleye hitap
ediyor. Yani sokaktan gecen herkes birden-
bire yayin yapabilir hale geldi. Bazi tlkelerde
yetkililer interneti toptan kapatmaya bile
calisti. Cep telefonlarinin antenlerine bir

“Sosyal medya ve internet
kiiresellesme stivecini
Rzlandwryor”

parca bakir veya aliminyum sikistirarak
uydular acik olan komsu Ulkeden nasil sin-
yal yakalanabilecegini gosteren insanlar var.
Bunu da sinirdan gecip yapiyorlar. O ytz-
den interneti kapatmaya calisan Ulkeler de
basarili olamadi. Bunun iyi 6rnegi Misir,
kotl 6rnegi ise Tunus. Saninm simdi de
Suriye ayni durumu yasiyor. Baska Ulkeler-
de de ayni durum s6z konusu. insanlara bir
yayin araci vermek iyi bir sey olmali. GUnku
uzun vadede ise yarayacagini bildigimiz tek
sey demokrasi.

Gizlilik sorunlari, hackleme ve
Wikileaks’in gelecegi konusunda ne
disiiniiyorsunuz?

Guvenlik, kimlik hirsizigi ve birkag mesele
daha konusunda ¢ok buytk sorunlarimiz
var. Yeni teknolojiler bize ¢ok cesitli iletisim
yollari veriyor. Ancak bazi insanlar mahre-
miyeti korumanin énemini hala kavrayabil-
mis degil. Bagka bir deyise gizlilik konu-
sunda cahiller. Gocuklara okulda gizliligin
ne oldugu ve bu gizliligin zamanla degistigi
ogretimeli. Bildigim kadariyla dtinyanin hig-
bir yerinde bu yapilmiyor. 17 yasindaki bir
genc, aksam gidecekleri yer veya bulusa-
caklar kisi konusunda heyecanlanip insan-
larin gorecegi bir yere yazabiliyor. 30 veya
40 yaslarina geldiginizde bu durum degisi-
yor, bu sekilde dustnmuyorsunuz.
Cocuklar 6zellerini kaybediyorlar ve bunu
geri alamayacaklarinin farkinda degiller.
Egitim yoluyla bilinglendirilmeleri gerekiyor.
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Cocuklar 13 yagina
geldiklerinde onlara “Haydi
teknolojiyi kullanmaya
baglayalim. Sana kimligin,
6zelin ve kendini nasil
koruman gerektigini
gosterelim” demeliyiz.
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Cocuklar 13 yasina geldiklerinde onlara
“Haydi teknolojiyi kullanmaya baslayalim.
Sana kimligin, 6zelin ve kendini nasil koru-
man gerektigini gosterelim” demeliyiz.

Bu biraz da cinsel egitime benziyor.
insanlara nasil glivende olmalari gerektigini
ogretmeliyiz.

Yapay zekanin giinliik hayatimiza uzun
vadede etkileri konusunda 6ngoriiniiz
nedir?

Zaten halihazirda ¢ok etkiliyor. Bence gin-
lUk hayatimiza etkisi Oyle blUyUyecek ki
sonunda gérinmez hale gelecek; onun far-
kina varamaz olacagiz. Bir sey kademeli
olarak gergeklestiginde onun farkina var-
mayiz. iPhone 4S kullananlar cep telefonla-
riyla konusuyor, Siri de onlara cevap veri-
yor. Oniimiizdeki 5 yil iginde Siri ve benzer-
leriyle gerceklestirdigimiz diyaloglar o kadar
dogal sohbetlere benzeyecek ki farkina bile
varmadan buna ¢ok alisacagiz. Bundan 10
yil sonraysa simdi sizinle nasil konusuyor-
sam, Siri'yle de 6yle konusacagm. O ylz-
den 10 yil icinde kesinlikle makinelerimize
konusuyor olacagiz, onlar da bize karsilik
veriyor olacak.

Bugliniin cevre dostu politikalarinin
potansiyel sonuclari konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Cok daha fazlasi gerekiyor. Kog Holding bu
anlamda guzel bir érnek tegkil ediyor. Kog
Holding’in Urdn ve hizmetlerini kullanan
insanlarin, bu gruba guvenebileceklerinin de
farkinda olduguna inaniyorum. islerini miim-
kin mertebe temiz sekilde gergeklestiriyor-
lar. Kimse karbon salinimi yapmadan, atik
Uretmeden galisgamaz. Yarattiginiz kirliligi
azaltabilirsiniz ama ytzde 100 ortadan kal-
diramazsiniz. Ancak konusmamda da belirt-
tigim gibi, sirketler de her yil bu konuda
geligiyorlar.

Son dénemde diinyanin en 6nemli soru-
nu enerji. Azalan petrol rezervi ve dogal
kaynaklar g6z 6niinde bulunduruldugun-
da, sizce kiiresel enerji sorununa en
gercekgi ¢6ziim ne olabilir?

Petrol ve dogal kaynaklarin azaldigi konusu-
na katimiyorum. Hatta gecen yil diinyadaki
petrol miktarinin arttigini séyleyebilirim.
Ancak eneriji krizinin nasil ¢ézllebilecegini
sorarsaniz, bence bunun ¢6zimu rizgar
enerjisi, dalga enerjisi, glines enerjisi, jeoter-
mal enerji, temiz bir enerji kaynagindan gel-
mek sartiyla hidrojen enerjisi.
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“FORD MARKASI
GUG VE PRESTIJIN SIMGESI”

Ford Otosan Ailesi’'nden aldig: giicle biiytliyen Tan Oto, miisteri odakl titiz caligmalar:
sayesinde Ankara’nin ve Tiirkiye’nin sayili bayilerinden biri haline geldi.

Ankara’da faaliyet gésteren Ford bayii Tan
Oto’nun sahibi Hulki Karagtille, 1963 yilin-
da Ankara’da dogdu. TED Ankara Koleji'ni
bitiren daha sonra Gazi Universitesi

Ekonomi BolUmU’nde egitimine devam
eden Hulki Karagdlle, Ankara’da kurdugu
Tan Oto bayiligi ile 1993 yilindan bu yana
Ford Otosan ailesinin bir Gyesi. Turkiye’'nin
ve Ankara’nin en énemli bayilerinden biri
olan, satis ve satis sonrasi musterilere sun-
duklari pazarlama programlariyla basariy
yakaladiklarina inanan Tan Oto Genel
MudUrt Hulki Karagulle disiplin, diizen ve
en 6nemlisi musteri memnuniyetinin énemi-
ne inaniyor.
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Nuri Otay, bayilerine kapisi
her daim acik olan ve onlarin
fikir ve diigtincelerine 6nem
veren sahsiyetiyle hepimizin
kalbinde her zaman ayr1 bir
yere sahip olacak.

Y

Kendinizden ve Ford Otosan ailesi ile
tanismanizdan bahseder misiniz?

Evli ve iki gocuk sahibiyim. Ford Otosan
ailesi ile tanismam, 1993 yilinda Macit
Akman’nin Ford Otosan Genel Mudarligu
déneminde Ankara’da bayi olmamla ger-
ceklesti. O tarihten bugtine “2S” plaza olan
yapimizi, 1997 yilindan sonra “3S” plaza
sekline donusturerek, ben ve calisma ekibim
yolumuza devam ettik. Hedeflerimize ulas-
mak icin yatinmlarnmizi her zaman strddr-
dik. Bunun icin, 7 bin m? kapali kaporta
boyama merkezini devreye sokarken, hali
hazirda “Kamyon 3S” plaza yatirnmimiza da
devam etmekteyiz.



Tan Oto, KOB/’lere y6nelik ticari arac
filosu satisinda Tiirkiye’nin en basarili
bayilerinden biri. Bu basarinizin sirrini
nelere bagliyorsunuz?

Markamizin basarili olmasinda satis ve satis
sonrasl mUsterilerimize sundugumuz pazarla-
ma programlarinin rolt blydkttr. Musterilere
deneyimli bir kadro ile hizmet verirken disiplin
ve dlzeni 6n planda tutuyoruz. Her zaman
daha ileriyi hedefleyen istikrarll calismalarimiz
da basarilarmizin percinlenmesinde ve ileriye
tasinmasinda 6nemli rol oynuyor.

Ford Otosan icerisindeki bayi yapilan-
masi ve buradaki yerinizden bahseder
misiniz?

Ford Otosan Ailesi olarak tim Turkiye'yi kap-
sayacak sekilde bir bayi yapilanmamiz var.
Biz de Tan Oto olarak bu yapilanma icerinde
Ankara bolgesinde musterilerimize hizmet
vermekteyiz. Her zaman markamizin gucline
inanarak, iddiali bir bayi olma hedefimizi str-
durduk. Satis ve satis sonrasindaki adetsel
ve cirosal hedeflerin yani sira musteri mem-
nuniyeti odakli calismalarmiz da devam
etmektedir.

Gegtigimiz glinlerde Ford Otosan Bayi
Konseyi Baskani secildiniz. Konsey
Baskani olarak 2012 yilinda bayileri
nelerin bekledigini diistiniiyorsunuz?
2012’yi 2011 yil ile kiyaslayacak olursak biz
bayileri daha muicadeleci bir dénem bekliyor.
Ford Otosan bayileri olarak yeni dénemde
yapmamiz gereken, musteri odakli calismala-
nmiza tim hiziyla devam etmektir. Bunun
yani sira gider maliyetlerimizi detayll hesapla-
yIp, stok ydnetimimizi de iyi planlamamiz
gerekiyor. CUnkU 2012 yili sirketimiz icin
tasarruf, verimlilik ve risk ydnetiminin éne
clkacag bir yil olacak.

Ford gibi koklii bir markanin ¢atisi altin-
da Ford Otosan bayii olmanizin size ve
ekibinize kazandirdiklari neler?

Ford gerek TUrkiye'de gerek yurt disinda ¢ok
glgclu bir marka. Bdyle guglu bir markanin
biinyesinde yer almak ve bayiligini yapmak
Tan Oto olarak bize buyUk prestij saglyor.
Satis ve satis sonrasl is sUreglerinde musteri
ve bayi odakli iyilestirme calismalarinin takibi,
Ford Otosan’in kurumsal yapisinin bize katti-
g1 degerlerdir. Ford Otosan bayii olarak mus-
telerimize sundugumuz Urinlerin strekli geli-
simi ve yeni Urdnlerin olusumu gelecege dair
olan beklentilerimizi gucli kimaktadir. Ford
Otosan’in musteri odakli bakisi, beklentilerin
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Ford Otosan’in miisteri
odakli bakisi, beklentilerin
takip edilmesi ve piyasadaki
gelismelere paralel hizla
kararlar alinip uygulamasi,
yaptigimiz igte giicli
hissetmemizi
saglamaktadir.
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AYNI ZAMANDA
MILLi TAKIM
SPORCUSU

Tan Oto Genel Miudiiri Hulki
Karagiille binicilik sporunu
profesyonel olarak yapiyor.

7 yasindan beri bu spor daliyla
profesyonel olarak ugragan
Karagiille, 13 yagindan itibaren de
gerek yurt icinde, gerekse yurt
disinda birgok yarigmaya
katilmig. 200’tin tizerinde kupa
sahibi olan Hulki Karagtille halen
Turk Milli Takimi'nin sporcusu
olarak tilkemizi bagariyla temsil
ediyor. Karagiille bu spor dalinda
sahip oldugu disiplinin ve
diizenin ig hayatina da
yansidigini soyliyor.

takip edilmesi ve piyasadaki gelismelere
paralel hizla kararlar alinip uygulamasi, yapti-
gimiz iste glcll hissetmemizi saglamaktadir.
Bu hem urtinlere hem de Ford Otosan’a
olan guveni artirmaktadir.

Kog¢ Toplulugu igin sosyal sorumluluk
projelerinin cok 6nemli bir yeri var.
Hayata gecirilen bu projeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kog¢ Toplulugu’nun bir ferdi olarak yapilan
sosyal sorumluluk projelerini begenerek takip
etmekteyim. Ozellikle “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesinin ele aldigi ve
bilinglendirdigi noktalar gok ¢nemli. Meslek
liselerinin olmasi ve 6grenci yetistirmesi
demek, sektorlerin intiyag duydugu nitelikli
ve kalifiye elemanlarin cok genc yaslarda sis-
temin igerisine dahil edilerek ekonomiye
kazandirimasi demektir. Bu da tim sektorle-
re ciddi oranda katma deger kazandirir.
Bunun yani sira, kan bagisi ve yedi bolgeye
orman kazandirmay! hedefleyen “Ulkem igin”
Projesi ve bunlarin gonulliluk esash uygula-
malari her kesime drnek olacak calismalar
arasindadir.

Gegtigimiz gilinlerde Ko¢ Toplulugu ve
Ford Otosan c¢ok biiyiik bir degerini,
Nuri Otay’i kaybetti. Sizce Nuri Otay,
Ford Otosan’a ve otomotiv sektériine
neler kazandird1?

Nuri Otay, markamizin ve Tlrk otomotiv sek-
térindin yetistirdigi en degerli yoneticilerimiz-
den biridir. Kendi doneminde gergeklestirdigi
galismalarla Ford Otosan’in liderligini yiksel-
ten ve yurtdigi ihracatini artiran Nuri Bey, hem
markamiza hem de otomotiv sektdriine
blyUk katma deger saglamistir. Bunun yani
sira “Connect Marka” aracglarimizi otomotiv
sektorlinin dogdugu yer olan Amerika’ya
taslyarak bir ilke de imza atmigtir.

Bayi Konsey Baskani olarak gectigimiz
glinlerde vefat eden Ko¢ Toplulugu’nun
en onemli degerlerinden Nuri Otay’in
bayilerle iligkilerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Nuri Otay’in en unutulmaz 6zelligi kuskusuz
kargisindaki kisiye ve fikirlerine deger vermesi-
dir. Calisma arkadaslarina her zaman pozitif
enerjisini yansitan merhum Nuri Bey tim
Turkiye’'deki Ford Otosan bayileri ile glclu ve
pozitif diyaloglar kurmustu. Bayilerine kapisi
her daim agik olan ve onlarin fikir ve distince-
lerine dnem veren sahsiyeti ile hepimizin kal-
binde her zaman ayr bir yere sahip olacak.
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IRMAK’IN YAZAR OLMA

TUTKUSU

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi 6grencisi Irmak Peltekoglu i¢in okumak ve
yazmak hobi olmanin 6tesinde hayatinin tiimiinii etkileyen sonsuz bir tutku.

Irmak Peltekoglu zama
bir boli
Ozel Lisesi 'nde bulun

buyiik

tinii Vehbi Ki Kog
una Kirag

Ii eserleri

Irmak Peltekogdlu’nun hayatta en biylk arzu-
su; 6gretmenleri ve ailesinin destegiyle basla-
digi yazarlk galigmalarini her gegen giin daha
da ileriye tagimak. Farkll yazarlarin eserlerini
okuyan ve gezdigi, gordtgu yerlerden elde
ettigi detaylarla kendi dilini olusturan Irmak
Peltekoglu, yazilarni farkli platformlarda égren-
cilerle paylasmaktan byuk keyif aliyor. Kog
Ozel ilkdgretim Okulu’nda okuduktan sonra
Kog Ozel Lisesi’nde egitimine devam eden
basaril 6grencinin yayimlanan ilk eserleri Kog
Ozel lIkagretim Okulu’nun dergisi “Tohum”daki
siir ve denemeleri olmus. Yurt disinda da bir-
cok edebiyat etkinliginde yer alan égrenci,
University of Colorado tarafindan 40’Incisi
duzenlenen “World Language Day” organizas-
yonunda da Turk dilinin inceliklerini farkll kal-
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tUrlerle paylasma firsati elde etmis. Her gegen
gUn kendini gelistiren Irmak Peltekogdlu’nun
gelecegin yazarlarindan biri olmak icin basladi-
J1 yolculuk umut vaat ediyor.

Kog Ozel ilkogretim Okulu'ndan okuduk-
tan sonra yine ayni okulda egitim hayatini-
za devam ettiniz. Lise hayatinda Kog Ozel
Lisesi’ni tercih etmenizde neler etkili oldu?
Bir ¢6grenci olarak egitimden beklentilerimin
hepsine yanit aldigim igin buradaki egitimime
devam etmek istedim. ilkégretim 6grencisi
olarak yasayarak 6grenmek, uygun fiziksel
kosullarda egitim almak, égretmenlerimizle
pozitif iligkiler kurabilmek, kisisel gelisimin
Onemini hissetmek gibi egitimin evrensel ilke-
lerini kendi okulumda deneyimledikten sonra

baska bir secenegi ne ailem ne de ben higbir
zaman dustnmedik.

Kog Ozel Lisesi’nde aldiginiz egitimin size
kazandirdiklarindan bahseder misiniz?
Tabii ki cok sey kazandirdi, ama genel baslik-
lar altinda dile getirecek olursam, farkll kUittr-
lerin, evrensel degerlerin farkinda olmay,
ozglvenin ve lider ruhlu olmanin énemini his-
setmeyi, kendim gibi olabilme ytrekliligini
VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi’'nde
aldigim egitimime borgluyum.

Amerika’da egitim alma fikri nasil ortaya
cikti? Amerika’da egitim gérmek size neler
kazandirdi?

Universiteyi Amerika’da okuma diisiincem



hep vardi, ancak lise egitimimde edindigim
Amerika deneyimi tamamen annemin akade-
misyen olmasi sayesinde oldu. Yurt disinda
kaldigim sUre, bagka kulttrden insanlar tani-
mamda ve kisisel gelisimimin artmasinda
biyik 6nem tasidl. ilk olarak kendi 6zgiiveni-
me olan inancimi artirdigini ve Amerikalilarin
benimsedikleri hayat felsefesi “kendim gibi
olmay!” égrettigini diistintyorum. Amerika’da
aldigim egitim deneyimi, IB 6grencisi olma
kararnmda da etkili oldu.

Amerikan edebiyati dersinde “Onur
Ogrencisi” olmanizda Kog Ozel Lisesi
o6grencisi olmaniz size nasil artilar kazan-
dirdi?

Aslinda sadece onur 6grencisi olmamda
degil, Amerika’da oldugum stre igerisinde
yasadigim tim deneyimlerimde okulumun
bana katkisi ¢cok blyUktt. Cinkt okulumun
bana kazandirdiklan sayesinde ne bir bagka
kiiltiire uyum konusunda ne de ingilizcemin
duzeyiyle ilgili hi¢ bir sorun yasamadim. 2’inCi
siniftan beri yazdigim yazilarin yayimlanmasi
konusunda beni destekleyen 6gretmenlerim
ve bana birey olmayi dgreten okulum olma-
saydi bu cesareti gdsteremezdim.

Farkliiklardan dolay bir adaptasyon soru-
nu yasadiniz mi?

Kesinlikle olmadi. Deneyim ederek 6gren-
me, sosyal etkinliklerin egitimin bir parcasi
olmasi ve 6grencinin bir butin olarak
degerlendirilmesi Amerika’daki egitimi
Turkiye’dekinden ayristiran noktalar. Ama
VKV Kog Ozel ilkégretim ve Lisesi'nde aldi-
gim egitimim uyum saglamami oldukga
kolaylastirdi. Belki de Amerikan edebiyati
dersinde onur égrencisi olmam da bunlarin
katkisiyla gerceklesti. CUnkU yapilan proje-
lere oldukga aliskindim.

Ders disinda etkinlikler de egitiminizin bir
parcasi miydi? Siz bu tiir etkinliklere katil-
diniz mi?

Evet katildm. Derslerde ve sosyal alandaki
basarilar bir biittin olarak degerlendiriliyor.
Amerika’da okula giderken ayni zamanda oku-
lun tenis takiminda da oynuyordum. Ayrica
“World Language Day” adl farkli dillerin tanttil-
digi organizasyona da katildim. “University of
Northern Colorado”da Modern Diller
BolUmU’ntin 40 yildir diizenledigi ve bu yil 200
ogrenci ve 6gretmenin katildigi organizasyonda
tek Turk olarak lisanimizi katlimcilarla paylas-
tim. Colorado eyaletinde yerlesen Afrika
kokenli Amerikalilarin ilk yerlestigi bolge olan
Dearfield’in 100. Yil etkinlikleri icin dlizenlenen

organizasyonunda da gdrev aldim. Bunlarin
hepsi de benim i¢in ¢cok sey dgrendigim hos
deneyimlerdi.

Yabanci bir 6grenci olarak Amerikan
Edebiyat dersinde “Onur Ogrencisi”
olmak sizin icin zor oldu mu?

Biraz zorlayiclydi ama zevkliydi. TUm okulda
“Onur Ogrencisi” olan toplam (g kisi iginde
Amerikall olmayan tek 6grenciydim. Hatta
edebiyat 6gretmenim Amerikall olmayan biri
icin zor olacagini soylediyse de vazgegme-
dim. lyi ki de israrci olmusum. Sadece oku-
may! degil, yazi yazmayi da gok sevdigim igin
bu alanda kendimi gelistirmeme c¢ok katkisi
oldu. Sonunda da edebiyat 6gretmenim, yaz-
digi referans mektubunda bu israrimdan
Ovglyle soz etti.

Edebiyat ile oldukea ilgilisiniz. Bir yandan
dersleriniz, bir yandan yazi yazmaya olan
tutkunuz. Bu ikisini bir arada gétiirmek
sizin icin kolay mi?

Okumay! ve yazmay! ¢ok sevdigim igin bana
zor gelmiyor. Tersine yazmaktan ¢ok biytk
zevk allyorum. Sanki bilgisayarimla konustugu-
mu distntyorum. Buna ailemin ve 6gretmen-
lerimin de destegi eklenince yazma konusun-
daki heyecanim daha da artiyor.

En ¢ok hangi yazarlarin eserlerini oku-
yorsun?
Okumaktan zevk aldigim kitaplarin yelpazesi

Y

“Yazma istegime, ailemin ve 6gretmenlerimin de
destegi eklenince yazma konusundaki heyecanim
daha da artwor”

¢ok genis. Dostoyevski beni en etkileyen
yazarlann basinda geliyor. Pek ¢ok eserini oku-
dum ama “Beyaz Geceler”in yeri benim igin
gergekten ¢ok baska. Ayrica Jules Verne’'nin
pek cok kitabinin yani sira Arthur Miller''in “Cadl
Kazani"da gok sevdigim eserler arasinda yer
aliyor. Bu ylzden “Honors American
Literature” dersinde beni en ¢ok etkileyen
karakter olan Abigail Wiliams Uzerine de birkag
proje yaptm. Abby’nin beni en ¢ok etkileyen
yonU ise elde etmek istedigi seyden hicbir
zaman vazgegmemesiydi. Kendimi farkli
karakterlerle 6zdeslestirebimeyi, olaylara onla-
rn agisindan bakabilmeyi ¢ok seviyorum, sanki
her okudugum kitapta beni baska bir diinya
karsiliyor.

Koc ismi her alanda Tiirkiye icin biiyiik
degerleri ifade ediyor. Bu cati altinda egi-
tim almak nasil bir duygu?

Aslinda bu sorunun en icten yanitini
“Kocluyum Mutluyum” adini verdigim ve okulu-
muzun 20. kurulus yildéndma icin basiimis
olan yilikta yayimlanan yazimda verdigimi sani-
yorum. Egitimin sadece aldiginiz bir diploma ile
sinirl olmadigini, asil kazanimlarin egitim
boyunca size katlan degerler olduguna inani-
yorum. Bu nedenle daima en iyi olmay! kendi-
sine ilke edinen bir okulun catisi altinda egitim
amanin 6zglvenini hissediyorum.

Yazmaya nasil basladiniz? ilk yazilariniz
gezi yazisi miydi?

Okuduklarimi, duygu ve dustincelerimi farkli
bicimlerde ifade etme istegiyle yazmaya bas-
ladim. Ogretmenlerimin ilkokuldan bu yana
bana verdikleri destekler de bu istegimi
kamgiladi. Zaten ilk yazilanm, Kog Ozel
iIkégretim Dergisi “Tohum”da yayimlanan siir
ve denemelerimdi. 2. ve 3. siniflarda siirflerim
daha sonrasindaysa denemelerim yayimlan-
di. Okulumuzun kurulusunun 20. yill kutla-
malari amaciyla ¢ikan 6zel yillikta da bitin
ogrencilerin katilimiyla segilen ve yayimlanan
yazim, en sevdigim yazilarmin basinda gel-
mekte. Ayrica ailece TUrkiye'de ve yurt digi-
na ¢ok fazla seyahat ediyor olmamiz, seya-
hate gikmadan 6nce gidecegimiz Ulkenin
kltlrd ve sosyal yasami hakkinda bilgi top-
lama aliskanligimizla birlesince de gezi yazi-
larim ortaya c¢iktr.

Gelecek icin planlariniz neler?

Kog Lisesi’nde aldigim egitimimin bana
kazandirdiklarini gelistirebilecegim, edebiyat
ve yaziyla olan iliskimi ileriye tasimami sagla-
yacak bir Universite de egitimimi devam
etmeyi hedefliyorum.
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“Tlk kitabvm 63 yagrmda
gokts, bugiin 40’ncisi ba
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“KENDINE HAKIM BIR ADAMDI...
HIC SIMARMADI”

Yazar, Mimar ve Gazeteci Aydin Boysan, Vehbi Kog ile yakin

ahbapliklarini Bizden Haberler Dergisi’ne anlatt.

Aydin Boysan, Cumhuriyet’in ilani ve inki-
laplarla birlikte yeniden dogan Turkiye’nin
canli tanigl. Uzun yasaminin 50 yilini heye-
canli bir mimar olarak gen¢ Cumhuriyet’i
bastan uca yeniden insa etmeye adamis.
Bildiklerini 15 yil boyunca yeni kusaklara
aktarirken hi¢ isenmemis. Bunlara yazarlik
ve kose yazarlig serlivenlerini eklemis. Bir
yandan da Sibirya’dan Tokyo'’ya yedi kitayi
dolasmis bir duayen. Aydin Boysan
dénemdasi ve yakin ahbabi oldugu Vehbi
Ko¢’u da en lyi anlatabilecek isimlerin
basinda geliyor. Sahip oldugu farkl yete-
neklerinin yanina yasinin birikimini ve guler-
yuzUnU ekleyen Aydin Boysan 90 yill asan
Omrinun 20 yilini Vehbi Kog’la ahbap ola-
rak gecirdi. Kurugesme Divan’da bir araya
geldigimiz Aydin Boysan, Cumhuriyet
Turkiyesi'nin zor sartlarinda yetisen Vehbi
Ko¢'u anlatti.

Vehbi Ko¢’u éliimiiniin 16. yildéniimiinde
aniyoruz. Kendisini yetistigi donem igin-
de nasil degerlendirirsiniz?

Dogumu 1901, benden 20 yil 6nce dinya-
ya gelmis bir sahsiyet. Ankara’da dinyaya
gelmis, 1901 Ankara’sl sokaklarinda deve-
lerden Oklizlerden baska higbir hayvanin
dolasmadig, ilkokul diye “ibtida-i mektep”
adinda kurumlarin oldugu geri sehirlerden
biriydi. Herhangi bir Anadolu sehrinden bile
kotl durumdaydi, iklimi de kétlydu.
Ankara’nin baskent olmasi Ankara icin bir
talih oldu. Demokrasilerde insanlarin yetis-
tikleri cevreden ders almalari lazim. Vehbi
Bey Ankara’nin kenar mahallelerinde, fev-

kalade zor sartlarda yetiserek ilerledi.
Cumbhuriyet kuruldugunda 22 yasindaydi
ve mahalle mektebi tedrisati gérmus bir
insandi. Fakat kafasi ¢alisiyordu. Bu
nedenle o ¢evre icinden yUkseldi ve zeka-
sini, becerisini gosterdi. Aile terbiyesinden,
aldigi derslerden higbirini terk etmedigini
gérdim. Kendisiyle Arcelik Sttliice binasi-
nin insasl sirasinda tanistik. Zaman gegtik-
ten sonra kisisel ahbapliga donustu iliski-
miz. Ben bir ara Arcelik’'te Yonetim Kurulu
Uyesi’ydim. Once isle sonra kisisel ahbap-
likla ilerledik. s iliskilerimiz oldu ama is ve
kisisel iliskileri kesinlikle kanstirmazdi.
Olimiinden énceki 20 yil boyunca ahbap-
Ik ettik, birlikte tatillere bile giderdik. O her
hafta yUrrdd, o yUrlyUslere bizi de gagirir-
di. Ben onu tanidigim senelerde de gegmi-
sinden kopuk bir insan degildi. Zamana
uyuyordu ama gegmisine baglydi.
Orucunu mutlaka tutardi, raki fazla icmez-
di, bir buguk kadeh icerdi en fazla. Hig
simarmadi. TUrkiye'nin en zengin adami
oldu ve Erdek’te tatile gitmeye devam etti.

i W

Vehbi Bey eski huylarindan,
adetlerinden, aile baglarindan
hi¢c kopmadi. Ama yepyeni her
seye de uymay1 bildi.

Y

Amerika’ya, Avrupa’ya istedigi her yere
gidebilecek glice sahipti ama oralara git-
medi. Hep Erdek’e giderdi, bizi de hep
oraya sUrUkler goturardd.

Vehbi Bey mektuplasmayi seven, fikir-
lerini, arzularini bu yolla paylasan biriy-
di. Size yazdigi en ilging mektup hangi-
siydi?

Birlikte tatile gikardik, tatillerde yedigime
ictigime hep dikkat ederdi. Olciisiizlikten
hi¢c hoslanmazdi. Herkes Vehbi Bey’in
yanindayken ¢ok kibar icerdi. Ben de onla-
ra ¢fkelenip daha fazla icerdim. Vehbi
Bey’le Uludag’da bir giin tatildeydik, bana
bir mektup yazdi. Sekreteriyle dolasirdl,
onun araciligiyla iletti. Uzun uzun yazmis,
iki sayfa bir mektuptu. igki konusunda tav-
siyelerde bulunuyordu, fazla icmememizi
agutliyordu. liging adamdi, mektubun bir
suretini benimle ayni odada kalan karma
kapall zarf icinde yolladi. Ondan sonra git-
tigimiz dort tatilde daha bu konuda bana
mektup yazdi. Hep bu ilkini hatirlatarak:
“lerleme gdrmedim, yapmayin etmeyin”
diye yaziyordu. Son mektubunda ise tees-
suf ediyor, “Biktim artik” diyordu.

Sizinle konusmak yerine neden mektup
yazmay tercih etmisti? Mektup sizin
icin ne ifade ediyordu o dénemde?
Dlnyada mektup biraz daha ciddi bir iligki
bicimini ifade eder. Vehbi Bey aile ici mek-
tuplasirdi, gocuklarina da yazardi.
Cevresindeki yakin insanlara da kafasina
takilan bir seyler oldukga mektup yazardi
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mutlaka. Kisisel iligkilerinde de mektup
yazma huyu bundandi, daha ciddi ve kali-
cl buluyordu. Hakki da vardi, dogrudur.
Vehbi Bey 6linceye kadar hala Cuma
Namazi’na giderdi, eski huylarindan adet-
lerinden aile baglarindan hic kopmadi.
Ama yepyeni her seye de uymayi bildi.

Vehbi Kocg ile ilgili anilarimiz anlatir
misiniz? Nasil biriydi? Nelerden hosla-
nirdi?

Vehbi Bey Usenmezdi, sabahtan geceye
kadar mutlaka galisirdl. Tatil yapmayi da
ihmal etmezdi ¢clnkU uygar Ulkeler tatil
yaplyordu. Aldigi dersleri tartar, dogru bul-
dugunu yerine getirirdi. Kendine hakim bir
adamdi, kendini koyvermezdi higbir seyde.
Yapllacak bir sey varsa mutlaka yapardi.
Ailesine ders olsun, teskilatina ders olsun
diye tutumlu olmayi huy edindi. Tutumlu
oldugu icin Erdek’e gidiyordu tatile.

Erdek tatillerinden akliniza gelen anila-
riniz var mi?

Bir gen¢ arkadasimiz vardi, piyanist, tath
hergelenin biriydi. Bir giin hep birlikte
icmekten sikildik, agag¢ altinda bir yer bul-
dum, oraya gittik birlikte. Agacin altina
oturduk, bir stre sonra Vehbi Bey tepemi-
ze dikilmedi mil Arastirmig, buldurmus,
getirmisler. “Ne yapiyorsun burada?” dedi.
Ben de: “Arastirma yapiyorum” dedim.
“Ne arastirmasiymis bakayim?” diye sordu
tabii.“icki dokuyor mu dokunmuyor mu
arastirmasi” diye cevap verince, “Ee” dedi,
“Dokunuyor muymus?” Dedim ki “Alkol
dokunmuyormus, anason da dokunmuyor-
mus” “Ne dokunuyormus o zaman?” dedi,
“Su katiyoruz ya, o dokunuyormus”
dedim. “Allah iyiligini versin!” deyip, ayrildi.
Cok unutulacak adam degildi. Ariyorum
hala...

Siz de Vehbi Kog¢ gibi Cumhuriyet
Turkiye’sini insa eden isimler arasinda
yer aliyorsunuz. Mimarhginizin yani sira
entelektiiel birikiminizle cok 6nemli bir
yere sahipsiniz. Cumhuriyet
Turkiye’sine yaptiginiz en 6nemli katki-
larin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Benim katkilarim daha ziyade kendime
oldu, kimseye olmadi. Katkilar yaptim
demek zor ama mesela yazarlk alaninda
ik kitabim 63 yasimdayken c¢ikti, bugtn
40’ Incisi basiliyor. Mimar olarak iki futbol
sahasini dolduracak kadar ¢ok bina plan-
ladim. Hurriyet GUnegli binasi gibi 100’e
yakin yapim var. 15 sene boyunca teknik
Universitelerde mimarlik hocaliginda bulun-

40 ‘ BizdenHaherler

Aydin Boysan Vehbi Kog'la is
iliskisinin yan swra ¢ok sayida
seyahate birlikte gittiklerini ve
bu nedenle gok iyi ahbap
olduklarvm séyliyor

dum. 7 sene kadar gazete yazilari yazdim.
Tembellik etmedim.

Erken Cumhuriyet dénemlerinde yetismis
ve fark yaratabilmis insanlardan biri ola-
rak o déonemlere dair neler séylemek
istersiniz?

Biz yoklukla terbiye olduk. 5 kurugluk iskem-
be gorbasina 2,5 kurusluk ekmek dogradigi-
miz gunler bayramdi. Ama bugtn bundan
hicbir sikayetim yok. Sayin Nejat
Eczacibasl'yla da dostlugumuz oldu. Yeni
tanistigimiz dénemlerde Nejat Bey aksam
yemeginde bana sdyle bir soru yoneltti:
“Ustad ne terbiyesi aldin sen?” Ben de
“Feyz aldigim yerleri sayayim o zaman

dedim.” “Istanbul’un Davutpasa ¢op iskele-
si, Davutpasa I1spanak virahanesi, Narlikapi
¢clkmazi ve Yesilkdy bamya tarlasi” dedim,
kahkahalar patladi. Gergek de bu. Ben
buralarda yetistim. ilkokulda bir 6gretmenim
vardi, beni dort sene okuttu, herkesi birakir
beni doverdi... O sahis benim annemdi
¢UnkU. Pertevniyal Lisesi’nde okudugum vyil-
larda ise ya sinifin birincisi olurdum ya ser-
serilikten gakardim. Ama o dénemde,
Nurullah Atag, Resat Ekrem Kocgu gibi cok
degerli isimlerden dersler aliyorduk. Ornegin
ihsan Kongar felsefe ruhiyat igtimaiyat dersi-
ni okuturdu. Garip bir zaman yasadik.
Bundan higbir sikayetim yok. Ben dogdu-
gumda Vahdettin padisahti...
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“Motoszklet tutkunlam
igin yolbara dusmek ’
kolaydw aym zamanda das
¢ *bir tuthudur,

anlam veremeyecegi bir bag
vardir bu ortak tutkuyu payla-
sanlar arasinda.

Gegtigimiz yil bahar mevsimi
geldiginde de “nereye gitsem?”
sorusu aklima dustigtnde, elim-

ATLADIM DEMIR ATIMA

DUSTUM YOLLARA...

Koc Holding Biligsim Teknolojileri Koordinatorliigii caligan1 Volkan
Ulag'in seyir defterine diistiigii not, bu soguk giinlerde icinizi
1sitacak. Ulag’in yolculugu yaz tatiliniz i¢in hos bir alternatif

olabilir.

Motorsuz gegen zaman, arzula-
maktir rizgarla dertlesmeyi,
sikintilari yollara dokmeyi... O
yUzden iste, suratim duser
motorumdan ayrildigim gtinler
geldiginde. Bir daha “butin”
olma zamani gelene kadar “tam
mutlu” olmam, olamam.

Siz yeni bir ask igin mi, yeni bir
is icin mi, yeni bir egzersiz prog-
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rami ya da yepyeni bir sosyal
aktivite icin mi bekliyorsunuz
bahari bilemem. Ama ben en ¢ok
motorsikletim ile hayata doymak
icin bekliyorum. Motorsiklet tut-
kusudur bunun ad..

Motorsiklet tutkunlari igin yol-
lara dismek kolaydir. Telefon
acarsiniz arkadasiniza,
glizergah, yer ve saat soyler,

kapatirsiniz telefonu. Bulusma
noktasina gittiginizde tam kadro
oradadir yol arkadaslariniz.
Motorsiklet dostlugunu farkii
kilan budur digerlerinden. Hig
tanimadiginiz, sratle karsi serit-
ten gecen bir motorsiklet suru-
cusu elini kaldirarak veya selek-
t8r yaparak selamlar sizi.
Yasamayanin bilemeyecedi,

de harita, bilgisayarimda motor-
siklet tutkunlarinin web sitelerin-
deki seyahat raporlarini okurken
buldum kendimi. Ana glizergéh
ve rota belirleme icin yasanmis

tecribelerden faydalaniyordum.

Gerekli arastirmalar yapildiktan
sonra rotam hazirdi. istanbul’dan
hareket ettikten sonra Tekirdag
Uizerinden Bozcaada, oradan da
Canakkale, Ayvalik ve Marmaris’e
kadar strecek bir yolculuk planla-
dm. Birkag telefon gdriismesi ve
e-posta trafiginden sonra alti
motorsikletten olusan yolculuk
ekibi de hazir. Kalaballk trafikte
seyahat etmektense, gece yolcu-
lugunu tercih ediyoruz ve “gece



01.00 teker doner” diyerek yol-
culugumuza basliyoruz.

iLK DURAGIMIZ TEKIRDAG

Tekirdag'in meshur koftelerini
yemeden olmaz. Kéfte molasin-
dan sonra tekrar yollara dtglyo-
ruz. Gece kamyonlardan bagka
kimse yok yollarda. Gelibolu yolu
Uzerinde herhangi bir isiklandir-
ma olmayan, her tarafi 1ssiz tar-
lalarla gegerek Eceabat
iskelesi’ne varyoruz. Buradan
vapurla Geyikli iskelesi’ne devam
ediyoruz. Motosiklet Uzerinde
yaklasik 400 km’lik bir yolculu-
gun sonunda, sabahin ilk isiklari-
nin gérllmesine daha epey
zaman var ve biz uyumak igin
iskelenin plajindaki sezlonglara
atlyoruz kendimizi. GUnun ilk
1siklar uyandiryor bizi. ilk vapur-
la Bozcaada'ya gegiyoruz.

Tatilimizi renklendirmek igin
U¢ gece konaklayacagimiz cadir
kampa gidiyoruz. Cadirlarimiz
hazir, bizleri bekliyor. Korumal
kiyafetlerle yapilan gece surtsu-
ndn ardindan meshur Ayazma
plajina gidip, kendimizi
Bozcaada’'nin buz gibi sularina
birakiyoruz. Bozcaada’da yapil-
masl! gereken en 6nemli etkinlik-
lerin basinda; Bozcaada
Kalesi’'ni gérmek ve riizgar gul-
leri esliginde sarabinizi yudumla-
yarak gunesin batisini izlemektir.

Birkag glin sonra sabahin ik
isiklarlyla motorlarmiza atlaya-
rak, ilk vapurla adaya veda edi-
yoruz. Arkadaslarim istanbul’a
dogru hareket ederken ben tati-
limin ikinci durag igin Ayvalik’a
ilerliyorum. Kisa cay molasindan
sonra Ayvalik’a variyoruz.
Sarimsakli plajinda soguk bir
deniz sefasindan sonra Ayvalik
turu baslyor. Gorllmesi gereken
yerlerin basinda gelen “Seytan
Sofras!” 6zellikle glinesin bati-
slyla UnlU bir yer.

Gorenleri gegmiste yolculuga
clkaran Ayvalik’ta eski evlerin
bulundugu mahallelerde turladik-
tan sonra Cunda Adasi’na gegi-
yoruz. irili ufakl 23 adanin igeri-
sinde yerlesime acik olan tek

ada Cunda Adasi’nin en énemli
6zelligi doldurma bir yol ile kara-
ya bagli olmasi. Ayvalik sahilinde
ve Cunda Adasi’nda deniz kena-
rinda yer alan balik lokantalarin-
da Papalina baligi, deniz mah-
stlleri, peynirli tatlisi, Ege meze-
leri ve Unll zeytinyagl ot yemegi
gibi yoresel yemekleri karsiliyor
bizleri. Yemegin Uzerine de en
¢ok tercih edilen ise sakizli don-
durma. Ayvalik’'taki ikinci giini-
mUzde de tekne turuna gikiyo-
ruz. ligilenenler igin sualti dalii
yaplilan turlar da mevcut. Tekne
turuyla Ayvallk gezimizi de son-
landinyor ve ertesi gunku yolcu-
luk icin dinlenmeye c¢ekiliyoruz.
Sabah erkenden Marmaris’e
dogru yola cikiyoruz. Oniimuizde
400 km’lik bir yol var. Yol Gzerin-
de dort mola vererek, serin bir
sUrlsle Marmaris’e varlyoruz.
Marmaris merkezdeki deniz gok
iyi olmasa da yol yorgunlugumu-
zu aliyor. Biraz dinlendikten
sonra barlar sokagina atiyoruz
kendimizi. llerleyen saatlerde
barlar dolup tasiyor, yurimek

W

bile zor oluyor sokaklarda ikinci
guniimuzy cevre gezisine ayiri-
yoruz. Motorlarimiza atlayarak
pbattn koylar geziyoruz.
Yemyesil doganin igerisinde riiz-
gar hissederek ilerliyoruz.
Manzara mikemmel ve gam
agaglar dogal bir klima etkisi
vererek, asfaltin sicakligini aliyor.
iste bu an hafizamda kalan, en
mutlu oldugum anlardan biri. Her
koyda denize girerek guinu
tamamliyoruz.

Marmaris merkezden koylara
taksi tekneyle goturip birakiyor-
lar. Saat basl hareket ediyorlar.
Karadan gidilemeyen koylarda
denize girmek isterseniz veya
tekne turu yerine bir koya gide-
cekseniz glzel bir alternatif.

HER YER CENNET

GUnuUbirlik gezi tekneleri ile ilge-
den 30 dakikalik bir yolculukla
Cennet Adasi’'na ulagabilirsiniz.
Cennet Adasi aslinda bir yarima-
da ve ormanlarla kapli. Lokanta
ve pansiyonlarin bulundugu ada

Ege adalar ve kasabalari 6zellikle de bahar
aylarinda bir bagka giizel. Eger bir de
motorsikletiniz varsa tarif edilemez bir
mutluluk.

ylzme ve mola yeri olarak tur
teknelerinin ugrak yeri. Kent
yasamindan sikildim, teknoloji,
bar, eglence ve gurliltt olmayan
bir yerde dinlenmek istiyorum
diyorsaniz Selimiye tam size
gore. Mutlaka gorilmesi gere-
ken bir yer de Kizkumu.
Marmaris’e karayolu ile 1.5 saat
uzaklikta. Denizin iginden kum-
dan bir yol gegiyor. Bu yolun
uzunlugu 600 metre kadar;
kictk cakil taglarindan olusuyor.
Yolun en sonuna gidince denizin
ortasinda ayakta durmak garip
bir duygu. Yolun sol ve sag tara-
fi da yUksek. Atlayip yUzebiliyor-
sunuz, oldukca derin bir su.

Dért glinlik Marmaris gezimiz
de, butlin bu guzellikleri yasadik-
tan sonra sona ermis ve dénme
vakti gelmisti. Sabah karanliginda
gun aydinlanmadan dénus yolcu-
lugumuz basladi. Yine hizli bir
sUrUs ile Ayvalik’a donduk. 400
km’lik strtistin yorgunlugunu din-
lenerek attiktan sonra ben tek
basima istanbul’a dogru yollara
distim. Susurluk’ta mola verme-
den olmaz tabii ki. Susurluk deni-
ince ¢ig borek ve Susurluk ayrani
ikilisi gelir akla. Bursa’da da bir
mola verdikten sonra Eskihisar
Vapur iskelesi’nden istanbul’a
doénus yaptim. Simdi rahat yata-
gimda uzun ve dinlendirici bir
uyku vakti...

Motorsikletle seyahat farklidir
digerlerinden. Tehlikeli ve yoru-
cudur. Tutkunu olmayan igin
deliliktir, yaz sicaginda Uzeriniz-
de mont, eldiven ve kask ile riz-
garda, yuksek suratte yollara
dismek... Motorsiklet Uzerinde
yaplimis yaklasik 2 bin km’lik bir
seyahati kelimelere dékmek
aslinda ¢ok da kolay degil. Hani
“anlatimaz yasanir” denir ya, iste
tam da bdyle bir sey motorsik-
letle yolculuk. Yorgunlugu da
keyfi de baska bir seyahate ben-
zemez. Tad hicbir bagka yolcu-
luga da degisilemez. icinizde
birazcik motorsiklet meraki ve
tutkusu var ise bana inanin bir
sonrakini iple ¢ekiyor oluyorsu-
nuz. Darisi yeni glizel mevsimler-
de yeni rotalarda yolculuklara...
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BIR HAYALIN
PESINDEN GITMEK

Deniz dyle bir tutkudur ki bir kere kendinizi kaptirirsaniz
bir daha asla vazgecemezsiniz derler. Ozkan Giilkaynak
tam anlamiyla bu s6ziin kargiligini yansitiyor.

2006-2009 vyillart arasinda Kayitsiz Il adl tek-
nesiyle tek basina diinyay! dolasan Ozkan Gil-
kaynak, cocukluk hayalini gercege donUstur-
menin mutlulugunu yasiyor.

Sizi biraz daha yakindan taniyabilir
miyiz?

izmir Karslyaka dogumluyum, Ekonomi ve

Dis Ticaret egitimi aldim ve 11 yil boyunca

dis ticaret ve lojistik sektdrinde calistim.
Dogdugumdan beri denizle ilgileniyorum. izmir
Cesmealt’'nda bir yazlgimiz var, orada aile
teknelerimizde denizcilik tutkumun tohum-
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lari atildi. Zamanla kendimi gelistirdim. Hep
tekneler yaptim, teknelerle ugrastim, sonra
denize acildim. 15 yasinda Izmir yakinlarnda
kicUk bir adanin Uzerinde dunyayr dolasma
karari aldim. Bu benim ¢ocukluk hayalimdi.
Sonra bUtlin hayatimi buna adadim. Strekli bu
konuda durup dustinerek, farkli tekneler insa
ederek denizcilik alaninda kendimi gelistirdim.
Sonugta 40 yasinda bunu yapmaya karar
verdim. 40 yas hem bedenen hem ruhen
olgun bir yastir. Bu ylzden 40 yasimda istifa
edip dunya turuna ¢iktim, hemen hemen
tamamini kendim yaptigim ahsap yelkenliyle.

Ahsap teknelere ve imalatina

. dugkin oldugunu séyleyen
Ozkan Giilkaynak, tek kelimeyle
denize ve dodaya agik.

Ug yil boyunca okyanuslarda gezdim, dolastim
ve dondim.

Deniz sevgisini kiiclik yaslarda kazan-
diginizi sdylediniz. Peki diinyayr gezme
fikri nasil gelisti?

izmir Cesmealt’nda denize sifir bir yazligi-

miz var, orada hep aile teknelerimiz oldu.

Yaz tatillerini sabahtan aksama kadar o tek-
nelerin tizerinde gegirirdim. Cogunlukla izmir
Korfezi’'ndeydim ama zaman zaman Korfez'in
disina da ¢ikardm. O zamanlar her sey ¢ok
daha guzeldi, deniz cok temiz, doga ¢ok daha
buyuleyiciydi. Denizle i¢ ice yasamanin bir so-
nucu olarak denize asik oldum. Sonra birgok
farkli tekne Uzerinde farkli denizlerde tecribe
kazandim. Egitimim igin ingiltere’ye gittim, At-
las Okyanusu’nda, Mang Denizi’'nde ciddi de-
neyimlerim oldu.

Gezinizi tek basiniza gerceklestirdiniz.
Bu, cesaret gerektiren bir amac¢ miydi
size gore?

Ben tek basima kalip dncelikle kendimi tani-
mak istedim. ik defa gergekten yalniz kaldi-
gimi hissettim. CUnku hayatta ne yaparsa-
niz yapin aslinda kendinizle bas basa kalma-



niz gok zor, okyanus bunun yi bir pratigi oldu.
Orada kendi doktorunuz, kendi psikiyatriniz
olmak zorundasiniz. Yanimdaki kisi ne kadar
uyumlu olursa olsun, bdyle bir durumdan ta-
mamen bagimsiz olup karadaki diizeni deniz-
lerden tek basima gbézlemlemek istedim. Bu
benim icin cok Gnemliydi. Bir de tabii ki ko-
lay bir girisim degildi bu, birgok ekipmandan
yoksunken ikinci bir kisinin sorumlulugunu al-
mak istemedim. Tamamen kendimden so-
rumlu olmak istedim. Ben bedenen kendi ba-
sima bir teknenin her tarafina yetisebiliyorum.
ikinci kisi bana her zaman ayak bag oluyor.
Bunun yerine tek basima kendimi ve dinyayi
dinlemek istedim. Bu benim icin kendi kendi-
ne olma sureciydi.

iki kisi olmanin zorluklar nedeniyle
yalniz seyahat etmeyi tercih ettiniz.
Tek kisi olmanin zorluklarn nelerdi?

Ben hicbir zorluk yasamadm. “En bUyUk yal-
nizlik kalabaliklar icindeki yalnizliktir” diye bir
s6z var biliyorsunuz, ben hi¢ yalniz hissetme-
dim kendimi. Bir de su var; ait oldugum yatci-
lar grubunun yasga en kicigtydim. Hep ai-
lenin eviadi gibi gorlldim diger yatgilar tarafin-
dan. Dolayisiyla hep bir ilgi ve alaka vardi Uze-
rimde. Tek basina seyahat eden, kendi felse-
fesini gerceklestirerek seyahat eden insanla-
ra hep saygi gésteriyorlar yabanci yatgilar. Hep
onlarla beraberdim, higbir zaman yalniz his-
setmedim kendimi. Belki baskalari igin olabilir
ama benim i¢in yalniz yolculuk yapmanin hi¢bir
zorlugu yoktu. Uyku bir nebze sorun oluyordu
ama ona da alistm, 15 dakikada bir kalkarak
ufku gdzlemlemek suretiyle seyir yaptim. ikinci
kisi olsaydi belki onun icin endise edecektim.

Teknenizden ve teknenin isminin
‘Kayitsiz’ olmasinin hikayesinden biraz
bahseder misiniz?

Bizi zen dinya meselelerine kayitsiz kalma
felsefesine olan inancimdan kaynaklaniyor bu.
Bizi Gizen, etkileyen veya yolumuzdan alikoyan
dinya meselelerine karsi kayitsizliktan bahse-
diyorum. Siz su an bir gocuk olarak diinyay
dolasacaginizi syleseniz, aileniz ve yakinizdaki
insanlarin tUmu sizi bu fikirden uzaklastirmaya
caligir. Bu toplum baskilarina karsi kayitsiz kal-
mazsaniz istediklerinizi gergeklestiremezsiniz.
Yani kayitsizlik, sorumsuzluk ya da ilgisizlik an-
laminda degil, toplum baskilarina yeri geldigin-
de bu sekilde karsi koyabilmek, onlar yuzin-
den yipranmamak felsefesini iceriyor.

Diinya turunuz sirasinda sizi en ¢gok
etkileyen cografya veya olay ne oldu?
Beni en ¢ok etkileyen cografya, San Blas

adalandir. Bunlar Atlas Okyanusu’nda yer alrr,
Panama Kanal’'nin dogusunda kalan yizlerce
kUcuk adaciktir. Beyaz kumsallari, hindistan
cevizi agaclar, masmavi deniziyle harika bir
dogal guizellik sunuyor. Kiigtk kiiglk adacik-
lar Uzerinde Kuna yerlileri yasiyor, Kunalilar
inka kékeninden gelen kisa boylu insanlar,
kUltUrlerini koruyarak, teknolojiyi reddederek
yaslyorlar orada. KultUr olarak Kolombiya
¢ok hosuma gitti, Latin kUltrd ve insanlar
cok etkileyici. Kendilerini Uzen zorlu dinya

Diinyay1 dolagmak degil,
onemli olan denizin iizerinde
olmak. Kesin olan bir ey var

o da 6liinceye dek denizin
lizerinde olacagim. Kafamda
hayal ettigim bir stirli yer var

ama bunun adi hirs degil.

S vy

Ozkan Giilkaynak i¢in yolculugunun tiim
advmlary ayri bir onem taswor. Yelkenlisi,
onun igin segtigi isim, gezdigi yerler, tamidige
insanlar... Hepsinin ayri bir yeri var onda.

meselelerine kafayl takmayan insanlar, gulip
eglenip, dans etmeyi, arkadasligi seviyorlar.
Beni en cok etkileyen olaylardan biri de fakir
Ulkelerdeki dostlugun, arkadasligin, comertligin
veya paylasimin daima zengin Ulkelerdekini
gdlgede birakiyor olmasiydi.

Diinya turunu farkh kosullarda tekrar
gerceklestirmeyi diistiniiyor musunuz?
Olabilir ama benim bayle bir hirsim yok. Ulke-
me, toplumuma yarar olacak bir seyse yapa-
nm. Gonlimden nereye gitmek gecerse ora-
ya gidebilirim. Dinyay dolagsmak degil, ©nemli
olan denizin Uzerinde olmak. Kesin olan bir sey
var o da 8linceye dek denizin Uzerinde olaca-
gim. Kizildeniz, Gliney Amerika, Antarktika, is-
kogya... Bir sUrd yer var kafamda hayal etti-
gim ama hirs seklinde degil bunlar.

Siz hayalinizin pesinden gittiniz ve
yasaminizi degistirmeyi géze aldiniz.
Bir hayali olan ve gerceklestirmek icin
bekleyen kisilere neler séylemek ister-
siniz?

Burada 6énemli olan denizlere ¢ikma mesaji
degil, dnemli olan hayalleri gerceklestirmek icin
gerekli stratejilerin herkesin hayatinda olmasi
ihtiyaci. Eger bu olursa insanlar kendilerini aga-
bildikleri icin hem daha ileriye giderler, hem de
kendileriyle gok daha bansik olurlar. Onem-

li olan bir hayalin pesinden gidebilme marifetini
ve direncini gosterebilmektir.
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Istanbul Modern “Diinden Sonra” adl fotograf
sergisiyle Tiirkiye tarhini anlatirken “La La La Insan
Adimlar” ile farkli donem sanatc¢ilarini bir araya

getiriyor.

“Diinden Sonra”

Fotografin modern ve cagdas
orneklerinin bir arada sunuldugu
“Diinden Sonra” sergisi istanbul
Modern’de 53 sanat¢inin 179

eseriyle sanatseverlerle bulusuyor.

Kuruldugu giinden bu yana olusturdugu
seckin fotograf arsivini “Dinden Sonra”
sergisiyle sanatseverlerle paylasan
istanbul Modern, fotografin tarihine de Isik
tutuyor. 16 Subat -3 Haziran tarihleri ara-
sinda Istanbul Modern Fotograf
Galerisi’nde sergilenecek olan “Dinden
Sonra’ya 53 sanat¢inin 179 eseri katilir-
ken, 66 sanat¢inin dijital ortama aktarimis
213 yapiti da g&sterilecek eserler arasinda
bulunuyor. Sergi gegmisten giinimtize
fotografin kavramsal ve teknik anlamda
gelisimini ortaya koyuyor. Bugliinden geri-
ye dogru akan, Turkiye'de fotografin
gunUmizde ulastigi noktadan 1800’lerin
Pera’sina dek ilerleyen serginin kiratorli-
§unu ise Engin Ozendes Ustleniyor.
Sergide Turkiye'nin yani sira farkl Ulkeler-
den 220 sanat¢inin calismasi yer aliyor.
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“LaLaLainsan
Adimlar”

istanbul Modern Boijmans Van
Beuningen Miizesi’'nden cok 6zel
bir koleksiyona ev sahipligi yapiyor.

Hollanda ve Turkiye arasindaki diplomatik
iliskilerin 400. yili kutlamalari kapsaminda
“La La La insan Adimlari: Boijimans Van
Beuningen Miizesi Koleksiyonu’ndan Bir
Secki” baglikll sergi Istanbul Modern’de
sanatseverlerle bulusuyor. 16 Subat - 6
Mayis tarihleri arasinda istanbul Modern
Sureli Sergiler Salonu’nda yer alacak olan
sergi, Hollanda’'nin diinyaca taninmig
Boijmans Van Beuningen Mizesi'nin
Direktort Sjarel Ex'in koleksiyonlarindaki
140 binin (izerinde eser arasindan Istanbul
Modern i¢in hazirlanan &zel bir segki.

Klasik dénemin yani sira modern ve ¢ag-
das sanatin taninmis isimlerinin de yer aldigi
sergide farkll cografyadan 28 sanatginin;
gizim, yerlestirme, baski, fotograf ve video-
larindan olusan 53 ¢alisma bulunuyor.
Sergi, buglniin dinyasinda insan iligkilerine
odaklanirken intiras, yenilgi, umutsuzluk,
merak, ihanet ve ylzlesme gibi insana 6zgu
halleri de glindeme getiriyor. Farkli ddnem
ve cografyaya ait eserleri (i ana tema Uze-
rinden ele aliyor: Tarihteki karsilasmalar,
kisisel karsilasmalar ve toplumsal
Karsilasmalar. Boijmans Van Beuningen
Miizesi ve Istanbul Modern'in ortaklasa ser-
gisi 10 Mart 2012’de Rotterdam’da aclla-
cak olan “istanbul Modern & Rotterdam”
baslikli sergiyle de devam edecek.

“REMBRANDT
VE CAGDASLAR
SERGISI”

Hollanda sanatinin
altin cagini yansitan
“Rembrandt ve
Cagdagslar: Sergisi” 22
Subat - 10 Haziran
tarihleri arasinda
sanatseverlerle
bulusuyor.

Resmin en énemli isimlerinden biri
olan ve ¢ok 6zel teknigi ile 6ne ¢ikan
Rembrandt; Dali, Picasso ve
Rodin’den sonra Sakip Sabanci
Muzesi'nde sanatseverlerle bulusuyor.
10. yilini “Rembrandt ve Cagdaslar
Sergisi” ile kutlayan mize, karanligin
isikla bulustugu yer olarak bilinen
Hollanda’nin sanatta altin gagini tim
gbrkemiyle gdzler dntine seriyor.

Dénemin en kapsamli sergilerinden
“Rembrandt ve Cagdaslar Sergisi”
Rijksmuseum MUzesi'nde bulunan
dunyanin en 6énemli ve 6énde gelen
koleksiyonlarina ait olan eserleri ik
defa Turkiye'deki izleyicilerle bulustu-
ruyor. Rembrandt’in yani sira Hollanda
resim sanatinin dnde gelen isimlerinin
de bulundugu “Rembrandt ve
Cagdaslar Sergisi”, 59 sanat¢inin 73
tablosunu, 18 desen ve 19 objesiyle
birlikte toplamda 110 eseri igerisinde
barindinyor. Ruisdael gibi pek gok
buyuk ismin eserlerine de yer veren
sergi, diinya resim tarihinin en heye-
can verici ddnemlerinden biri olan
Hollanda Sanatinin Altin Cagi'ni da
tdm ayrintilaryla sunuyor.




“VAN GOGHALIVE”

Binlerce goriintiiniin tek bir hikayeye
doniistiigii Van Gogh Alive, ses, 151k ve
hareket oyunlariyla farkli bir Van Gogh

deneyimi yagatiyor.

KUltdr ve sanatin merkezi haline
gelen istanbul yine siradis! bir
sergiye ev sahipligi yapiyor.
Calismalariyla zamaninin gok
Gtesinde bir sanat anlayisini
tuvaline yansitan Van Gogh,
dijital imajlara ¢evrilmis eserle-
riyle ¢ercevenin digina gikiyor.

Singapur’daki diinya prémi-
yerinin ardindan ilk kez Turk
sanatseverlerle bulusan sergide
binlerce goruntl tek bir hikaye
haline dondstyor. Ayni zaman-
da isik, ses, hareket ve renkler-
le Van Gogh'’un inisli gikisl
yasaminin sanatini nasil etkiledi-
gini ve neler kattigini gok farkli
bir dille anlatiyor. Ressamin
farkliigini basanyla ortaya koyan
sergi her yastan ziyaretgi icin
hazirlanmis.

“Grande Exhibitions
Avustralya” tarafindan tasarla-
nan sergi Unll ressamin 1880-
1890 vyillan arasindaki ¢alisma-
larindan oluguyor. Geleneksel
sanatin modern teknolojiyle
sentezlendigi sergide
SENSORY 4 teknolajisi ile
donatiimig yiksek ¢6zunUrluklt

40 projektor Unll ressamin 3
bine yakin eserini dev ekranla-
ra, duvarlara, kolonlara, zemine
ve tavana yansitiliyor.

Klasik sergi anlayisinin gok
Otesinde olan Van Gogh Alive
Sergisi'nde “Teras Kafe”,
“Kirmizi Uzim Bag!”, “Sandalye
ve Pipo”, “Van Gogh
Otoportre”, “Vazoda 12 Ay
Cicegi”, “Ren Nehri'nde Yildizli
Bir Gece”, “Bugday Tarlasi ve
Kargalar”, “Doktor Gachet’in
Portresi”ni gdérmek mimkun.

Van Gogh Alive Sergisi 10
Subat — 15 Mayss tarihleri ara-
sinda Antrepo 3 Karakdy’'de,
15 Ekim-30 Aralik’da ise
Ankara Cer Modern’de sanat-
severleri bekliyor.

Grande Exhibition tarafindan
hazwlanan sergide, Van
Gogh’un 3000°e yakwn eseri, 40
projektorle dev ekranlara,
duvarlara ve kolonlara
yansitilwyor.

SADBERK HANIM’DA

“ARKEOLOJI

KOLLEKSIYONU”

Sadberk Hanim Miizesi, Anadolu'nun
gizli tarihine 151k tutan en nadide
eserlere ev sahipligi yapiyor

Bircok degisik uygarlga ev
sahipligi yapan ve bu medeniyet-
lerin izlerini yansitan eserleri
barindiran Anadolu her gun farkl
bir glizelligi bizlerle paylasiyor. Bu
medeniyetlerin sundugu en nadi-
de eserlerse Sadberk Hanim
MUzesi’nde “Arkeoloji
Koleksiyonu” adiyla sanatseverle-
ri bekliyor.

M.0 6000’den itibaren krono-
lojik bir yer alan koleksiyon
Sadberk Hanim Mizesi'nde

Sevgi Gonul binasinda sergileni-
yor. Pismis toprak ya da maden-
den yapilmis farkli dénemlerden

kaplar, ritUellerde kullanilan sem-

boller, degisik uygarliklara ait sik-
keler ve bunlarin yani sira cam
esyalar, tabletler, heykeller ve
mezar stelleri bu bolumde sergi-
lenen eserleri olusturuyor.

Birinci kattaki vitrinde
Prehistorik ve Protohistorik
doénemlere ait eserler sergilenir-
ken, Neolitik Dénem’den basla-
yan kronolojik sergileme Frigler'e
ait eserler ile son buluyor. ikinci
katta ise vitrinleri Miken,
Geometrik, Arkaik, Klasik ve
Helenistik dénemlere ait cok
Onemli eserler yer aliyor. Son (¢
kat ise Roma ve Bizans dénemi-
ne ayrimis.

Arkeoloji
Koleksiyonu M.O.
6000°a kadar uzanan
uygarbklarin
kulttirini en gtizel
orneklerini gozler
ontine seriyor.
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Sunay Akin Iskender Pala A Vak U(l; isi ve Evvah N B‘?N‘éDIOI,‘%AP‘g
“Bir Oift Ayakkabr” kimi zaman ~ Yazdidi tim eserler genis bir okur erupah aasi d'z'ks.' ge y‘l’a Erl' 'Fge ; ely.,ag a i B?”.’fs
boya sandiklanndaki hayat agaci kitlesi tarafindan takip edilen yvan serisindexi basari , Him Festivallnde Juri Buyu
imgesine dontistirken, kimi iskender Pala’nin yeni romani performanslanyla} tUm Turkllyel yi Oduli'nt kazarl1ldl|lran ﬁlm, cinayet
zamansa koskocaman bir Yunus Emre’nin hamiiktan safliga kahkahaya bo@’?” deneylml! sorugturmas| Iyluruten oir savel ve
padisahin imdadina yetisiyor. Bir gegisini konu aliyor. Yunus’un ana oyuncu Ata Demlrgr, u zun b|r doktorun gef"'”? dolu 12 S8 a.t'.nl
Gift Ayakkab; sinemanin karakter oldugu Od, kalbe aradan sonra gikardigi “Tek Kisilik konu aliyor. Filmin basrollerin i ise
sanatin, askin ve savagin tarinine dokunan 6zel bir anlatima sahip. Dev Kadro 2de yine ince Taner Birsel, Yilmaz Erdogan ve
isik tutuyor. esprileriyle karsimizda. Muhammet Uzuner paylasiyor.
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ASKVE COCUK PRAG MEZARLIGI THE SMURFS THE CAPTAIN
Maeve Binchy Umberto Eco KGt blytict Gargamel AMERICA,
Kuigtk bir Dublin mahallesinde Usta yazar Umberto Eco’nun 9 i tarafindan kdylerinden kovulan Askere katimak gok isteyen
yasayan ve aile, inang ve aradan sonra yaymladigi “Prag Sirinler, bliytld bir kapidan fak;t uygun gorulmetyeln Stkeve
topluluk konularini, renkli ve garip Mezarlgr 19. Yiizyl Paris’ini gok gfagerek kendilerini New Cogfrg, :‘O” umu glar? X
karakterlerle birlestiren “Ask ve renkli ve cok katmanli kisiliklerle York'un tam Yor’[asmda bulurlar. aptain America adi gizl
Cocuk” basarill yazar Maeve birlikte sunarken Yahudi New York'da sikugip kalan Dde”eé’ kgt”mal kalrarl g”’-
Binchy’nin basyapitlan arasinda soykinmina gerekge olarak Sirinler'in artik tek bir amaci eneyde bagaril oian Steve
yer aliyor. gbsterilen Siyon Protokolleri'ni de vardir, Gargamel onlari Rogers artik Amerika'nin en
0N 1919 K : bulmadan kdéylerine ddnmek. gucll ve yenimez
glin 1sigina cikaryor bt
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FARKIN BU REMIXES
Ajda Pekkan

Tilrk mUziginin basaril ismi
Ajda Pekkan, buytk ilgi géren
“Farkin Bu” isimli albimunde

yer alan sarkilarinin remix
versiyonlarini dinleyicilerinin
begenisine sunuyor. Alblim 18
sarkidan olusuyor.
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12 DUET

Niliifer

Nilifer’in 12 hit sarkisinin farkli
solistlerle birlikte yeniden
yorumlandigi “12 Duet” albUmi
Ozan CGolakoglu’nun
sUpervizorliginde Kavacik DB
Studyolar’ndan ¢ikiyor. Albimde
en 6nemli farkiysa sarkilarin
duzenlemelerinin tamamen
sanatcilarin kendilerine ait olmasi.

Ii -, i,
NORAH JONES
Feels Like Home

Dunyanin en iyi caz girtlaklarindan
birine sahip olanj ve bes yasindan
beri mizigin icinde yer alan Norah

Jones, yeni alblmi “Feel like
home” ile dinleyicilerine muzik
ziyafeti gekiyor. Birgok bestenin
kendisine ait oldugu albtm 13
sarkidan olusuyor.

CNSON

IIMMORTAL

MICHAEL JACKSON
Immortal

Rihanna ve Madonna gibi
isimlerle galisan Unlt mizik
direktori Kevin Antunes
onclliginde hazirlanan
albim, 40’dan fazla Michael
Jackson sarkisina farkli bir
bakis agisiyla hazirlanmig
yepyeni bir deneyim.
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Bizlere 0grettiginiz ve
ornek oldugunuz degerleri
yasatiyor, sizi saygiyla
anlyoruz.
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Yeningr askio (asariyoryz.

Teknolojik yenilikleriyle Tirkiye'de her eve giren Gelik,
tasarim ve zarafet harikasi Geliknaz'la simdi de diinya evine giriyor.

Arcelik’te yeni hir donem basliyor.

4440 888
arcelik.com.tr

@ arcelik
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6 senedir Ust Uste
Turkiye'nin en begenilen
akaryakit sirketiyiz.

KalDer Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi’ne gore
akaryakit sektoruniin lideri, 6. kez yine OPET!
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