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BAHARIN
GELISIYLE...

Baharin cogkusunu
yeni hedeflere ve
bagarilara
yansitma zamani.
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[ONSOZ]

DEGER YARATMAYA

DEVAM EDIYORUZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Yeni hedeflerle yola ¢iktigimiz 2012 yilinin ilk geyregini geride biraktik.
2011 yil oldukga zorlu ve degisken bir kiresel konjonktriin golgesinde
gecti, ancak Turkiye tim belirsizliklere ve yilin ikinci yarisinda artan
zorluklara karsin basaril bir yil geride birakti. Kog Holding ise, 2011 yilinda
konsolide bazda toplam satis gelirlerini yizde 41 artirarak 75,741 milyon
TL'ye; faaliyet karini ylizde 34 artirarak 5,490 milyon TL'ye yUkseltti. 2012
yilinda ise toplam yatirmlanmizi iki katina ¢ikarmayi hedeflerken, intiyatl
blyUme stratejimiz, yUksek getirili yatinmlanmiz ve glclt ihracat
performansimiz ile TUrkiye ekonomisi igin deger yaratmaya devam
edecegiz. Bu hedefe adim adim giderken tUm calisanlarimizin da ayni
heyecan ve azmi tasidiklarini distindyorum.

Yeni hedeflerle bagladigimiz 2012’nin ilk aylarinda olumlu gelismeler
yasadik. Turkiye Itibar Endeksi 2011 arastirmasinda Tirk halkinin en ¢ok
itibar ettigi ve glvendigi sirketler listesinde Kog Holding ilk sirada yer aldi.
Bu, bizler icin de gurur verici bir sonug. Turk halkinin bize olan guivenini
daha fazla hak etmek, Ulke ekonomisine ve sosyal hayata katkilarimizi
arttirmak igin calismaya devam edecegiz. Ko¢ Holding'in elde ettigi bir
bagka basar Fortune Dergisi tarafindan yilin en begenilen enerii sirketi
secilmesi oldu. Bu basariyla Kog Holding bircok dinya devini geride
birakti. BUtdn bu basarilan bizlere yagatan tUm yoneticilerimizi ve
calisanlarimizi en samimi duygularla tebrik ediyor, benzeri basarilarin
uzun yillar stirmesini diliyorum.

Bahar mevsiminin gelisini mujdeleyen nisan ayi, Turk halki igin ayri bir
onem ve anlam tasiyor. 23 Nisan, Ulkemizin gagdas medeniyetler
seviyesine ulagsmasi yolculugunun en énemli adimlarindan biri olan
Turkiye Buytk Millet Meclisi’nin kurulus yildénimt. Kurucumuz Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’dn “Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” adiyla
gocuklara armagan ettigi bu bayram, tim Turk halkina ve dinya
cocuklarina kutlu olsun.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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1 6 500 MILYAR DOLARA
ADIM ADIM

Turkiye'nin ihracat rakamlan her sene daha
da yukseliyor. 2012’de hedef 135 milyar
dolar. ihracat rakamlarina dair ayrintilar ve
yeni stratejileri Tiirkiye ihracatgilar Medlisi
Baskani Mehmet Blyukeksi, Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatti.
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2 2 TURKIYE'NIN

EN ITIBARLI SIRKETI

KOC HOLDING

Turkiye itibar Endeksi Platformu Ydriitme
Kurulu Bagkani Can Cagdas, Kog
Holding’in birinci sirada yer aldigi Turkiye
itibar Endeksi’ni ve itibar yénetiminin
Onemini anlatti.

2 8 OGRENCILER
SEVGI GONULU ANDI

VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi
ogrencileri 9’'uncu Sevgi Gonul Sanat
Gecesi’'nde Sevgi Gonul’t andi.

10 YAPI KREDI AKILLI
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Yapi Kredi, akilll blytme stratejisi sayesinde
hem finansal hem de operasyonel agidan
hizll blyUyor. Bankanin kazandigi bu ivmeyi
ve TUrk bankacilik sektériind, Yapi Kredi
CEQ’su Faik Agikalin Bizden Haberler
Dergisi’'ne degerlendirdi.

30 OPET SEKTORE

COK SEY KAZANDIRDI

18 yillik Opet Bayii Ahmet Zeki Saner,
Opet’in 20'inci yilinda elde ettigi basarilarin
sirrnin bayilerle yapilan isbirligi oldugunu
sdyluyor.



32 NALBANTOGLU’'NUN
HAYALI: AVRASYA
MARATONU’NDA 10°LARCA
KOCSISTEM’LI

Kog Bilgi Grubu Genel Mudurt Mehmet
Nalbantoglu’nu, Runtalya Maratonu’na
kosmaya gottren hikayeyi, yasadig
mutlulugu ve yeni hedeflerini kendisinden
dinledik.
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35 OKUL-ISLETME-STK
ISBIRLIGI MLMM ILE
GERCEKLESIYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
(MLMM) proje yarismasi yoninu, okul-
isletme isbirliklerinde iyi uygulamalara
cevirdi.
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3 6 TURK MUTFAGININ
FUZYON USTADI: REFiKA

Arcelik sponsorlugunda hazirladigr yemek
programiyla insanlari farkli tatlar denemeye
tesvik eden Refika Birgtl, Turk mutfaginin
bilinmeyenlerini Bizden Haberler Dergisi'ne
anlatt.

4_OMQDERN BIRASK
HIKAYESI: CELIK-CELIKNAZ
ASKI

Son ginlerin en sagirtici ask hikayesinin
kahramanlar Celik ve Celiknaz Bizden
Haberler Dergisi’'ne konustular.

44 EN SAGLIKLI BEYAZ: SUT

Yeni dogan bebegin ilk besin kaynagi olan
sUt, aslinda tum yasam boyunca buyutk
6neme sahip.

4:6 KULTUR-SANAT

° Mona Hatoum’u Kuratér Emre Baykal
Anlatti
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48 KITAP-DVD

Nisan ayina 6zel kitaplar, DVD’ler...
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Bizden Haberler'e ulagsmak simdi
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dilediginiz yerde...
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Otometivin Kalbi Cenevre’de Atti

Koc¢ Toplulugu otomotiv sektoriinde faaliyet gosterdigi markalarla

Otomotiv sektordndn kalbi
olarak nitelendiren Cenevre
Otomobil Fuar’nin 82’ncisi
dlnya devlerini agirladi. Kog
Toplulugu markalarinin da yeni
otomobillerini tanittigr standlar
blyUk ilgi gérdu. Fuarda, Ford
Transit Tourneo Custom kon-
septinin yani sira Fiat Doblo
dlUnyaya tanitildi. Ko¢ Holding
Seref Baskani Rahmi M. Kog,
Ko¢ Holding CEOQ’su Turgay
Durak ve Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani Cenk
Cimen de fuarn ziyaret ederek
tanitlan modellere iligkin
gOrUslerini paylastilar.

RAHMi M. KOG
“EKONOMIYi YENIDEN
GOZDEN GEGIRMEK
LAZIM”

Ford Transit UrUn ailesinin
yeni aracl Tourneo Custom
konsepti, Cenevre Otomobil
Fuar’'nda Ford Motor

04| BizdenHaberler

Company Bagkani Alan
Mulally ve Ford Avrupa
Bagkani Stephen Odell tara-
findan tanitildi. Mulally ve
Odell ile birlikte Ford standini
gezen Kog¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, i¢ ve
dis piyasalar ve yeni Uretim
modelleri hakkinda ag¢iklama-
larda bulundu. Avrupa ekono-
misinin kdtd gidisatindan s6z
eden Rahmi M. Kog
Turkiye'nin en hassas oldugu
konunun cari agik oldugunu
soyledi. Kog, bu sorunun
¢6zUm icin ise tavsiyelerde
bulundu ve sdyle konustu:
“TUrkiye’'de daha yogun ola-
rak i¢ piyasadan talep geliyor.
Bu nedenle dis piyasadan
talep gelecek sekilde ekono-
miyi yeniden gbzden gegirme-
miz lazim. Ona gore ihracatta
katma deger veren yatinmlara
oncelik vermemiz, sifirdan
baslayan yatirnmlara agirlik

82’inci Cenevre Otomobil Fuari’nda biiytik ilgi gordii.

vermemiz lazim. ihracatimiz ile
ithalatimiz arasindaki farki
azaltmak gerek. Bugun 1
dolarlik ihracat yapmak igin,
1,30-1,40’lik ithalat yapmamiz
gerekiyor ki agik oradan geli-
yor. Onu bir sekilde tersine
gevirmemiz lazm.”

ihracatin yiizde 47’sinin
Avrupa’ya yapildigini sdyleyen
Kog¢ Holding Seref Bagkani,
Avrupa’nin yavaglamasiyla
Turkiye'nin ihracatinin ABD,
Kuzey Afrika ve Uzakdogu
pazarlarina donduguni belirtti.
Bunu basariyla yapabilmek
icin ise bu pazarlara uygun
mamul Uretmenin Uzerinde
durdu.

Kog Toplulugu olarak, gele-
cek Ug¢ yilda 1,5 milyar dolarlik
yatinm yapacaklarini aciklayan
Rahmi M. Kog, “Hukimet biz-
den otomobil bekliyor.
Kapasite, 320 binden 420
bine cikiyor. Tabii ilave ettiginiz

100 binin nerede satilacagi
meselesi var. Bunun bir kismi
Turkiye’de, bir kismiysa yurt
disinda satilacak. ihracati
nasil yapacagimizi oradaki
piyasa sartlarina gére deger-
lendirecegiz” dedi.

40 YILLIK UYUMLU
DOSTLUK

Cenevre Otomobil Fuar’'nda
on plana c¢ikan diger bir arag
yeni Fiat Doblo’nun 7 koltuklu
ve 120 HP’lik T-Jet motorlu
versiyonu oldu. Ko¢ Holding
ve Tofas Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog yap-
tig1 aciklamada, Fiat ile 40 yili
asan fevkalade uyumlu, her
alanda hedeflenen sonugclara
ulagilan bir ortaklik ve dost-
luklari oldugunu sdyledi.
Mustafa V. Kog, “Bugun

180 bin adedi askin ihracati
ve 2,6 milyar dolari bulan
ihracat rakamiyla sektér ihra-
catindan yuzde 23 pay alan
Tofas, bu uyum sayesinde
birgok markaya Uretim yap-
makta, gerek aldigi éduller
gerekse pazar paylyla basarili
sonuglar almaktadir” dedi.

Koc¢ Holding Seref
Bagkani Rahmi M.
Kog, Avrupa’da stiren
ekonomik krizin etki-
siyle Tirk tireticilerin
farkli pazarlara
yonelik tretime
gecmesi gerektiginin
altini cizdi.




OTOMOTIV

FORD OTOSAN’DA
YENI FABRIKA HEYECANI

Ford Otosan’in 1 milyar dolarlik yatiriminin bir parcasi olarak hafif ticari
arag iiretimini gergeklestirmek tlizere inga edilecek olan Yenikdy Fabrikasr'nin
temel atma toreni gergeklegtirildi.

Ford Otosan’in hafif ticari arag
Uretecek olan UgUncU fabrikasi-
nin temel atma téreni, Ko¢
Holding Seref Baskani ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskani
Rahmi M. Kog, Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y.
Kog, Kog Holding CEO’su
Turgay Durak, Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani Cenk
Cimen, Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Bilent Bulgurlu ve
Ford Otosan Genel Mudrd
Haydar YenigUn'in katildigi
torenle gergeklestirildi. Ford
Otosan’in Ug il icerisinde yapa-
cagl 1 milyar dolarlik yatinmin bir
pargasl olan ve Kocaeli'ndeki
fabrika arazisine temeli atilan
Yenikdy Fabrikasi, 70 bin met-
rekare kapall alana sahip ola-
cak. Yuksek teknolojiyle donati-
lacak fabrikada Ford diinyasi
icin yeni bir hafif ticari ara¢ Ureti-
lecek. 110 bin kapasite ile call-
sacak olan yeni fabrika ile
Ford’un yillik Uretim kapasitesi
400 bine yUkselecek.

Temel atma tdrenine katilan
Kog Holding Seref Bagkani

Rahmi M. Kog: “Hayatimin
mustesna gunlerinden birini
daha yaglyorum. Ford Otosan,
sektdriinde son 10 yildir Gst
Uste pazar lideri olarak,
Turkiye’nin en ¢ok satan mar-
kasini Ureterek, otomotivin ana-
vatani ABD'ye ilk ihracati yapan
otomotiv sirketi olarak bizi fev-
kalade gururlandiryor” dedi.

“YENi TESIS FORD
OTOSAN’IN ONEMINI iYiCE
PEKISTIRDi...”

Koc¢ Holding ve Ford Otosan
yOneticileri ile galisanlarinin
katildig térende konusan
Rahmi M. Kog, Ford
Otosan’in Ford’un
Avrupa’daki en 6nemli hafif
ticari arag gelistirme ve Uretim

Ford Otosan’a
En Anlamhi Odiil

Ford Motor Company’nin dizenledigi 2011 yili “President
Health and Safety Award”da Ford Otosan, biri Nuri Otay’a
verilen toplam alti 6dulin sahibi oldu. Roman Krygier’'in adiy-
la verilen ve her sene Ford dinyasindan bir yoneticinin layik
gorlldigu 6dul bu sene merhum Nuri Otay’a verildi. Ford
Otosan’da is sagligi ve glvenligi kUitGrinin olusmasinda
blyUk katkilar olan Nuri Otay’in Ford camiasi tarafindan bu
sekilde takdir edilmis olmasi Ford Otosan ailesini de derinden
etkiledi. Ford Otosan, Global Birincilik-is Glivenligi Kultiir(i ve
Standartlarinda Mikemmellik Oduli'ni de Miiteahhit Is
Guvenligi Yénetim Sistemi ile ald!.

UissU oldugunu ve yeni tesisin
Ford Otosan’in énemini iyice
pekistirdigini soyledi.
Toérende Ford Otosan’in
bugun faaliyette olmayan
istanbul fabrikasini da sayarak
Ford Otosan’in ddrdincl
fabrikasinin da temelini atma-
nin kendisine nasip olmasin-
dan blytk mutluluk duydugu-
nu belirten Rahmi M. Kog,
sozlerini séyle sUrdurdu:
“Otosan ilk kuruldugunda
kapasitesi 8 saatte 4 araba,
4 kamyon idi. Simdi sadece
yeni fabrikamizin kapasitesi yil-
Ik 110 bin adet. Otosan, Turk
otomotiv sanayiinin kurulmasi-
na liderlik etti ve bu liderligini
hala devam ettiriyor. GolcUkll
Transit ismini verdigimiz
Connect’ler bugin New York,
Boston, Chicago, Las Vegas,
Los Angeles, Orlando ve San
Francisco yollarinda taksi ola-
rak vazife yapiyor.”

YATIRIMLAR ARTARAK
SURECEK

Yeni fabrikanin proje calisma-
larina blydk emegi gegen
merhum Nuri Otay’l anarak
konusmasina baslayan Ford
Otosan Genel Mudurt Haydar
Yenigln ise sunlar sdyledi:
“Hep ‘Daha ileri’yi hedefleyen
‘Go Further’ sloganmiz ile
daha mUkemmel Urlnler gelis-
tirmek, guglu bir is modeli
olusturmak, calisanlanmiz ve
mUsgterilerimiz igin daha iyi bir
dUnya yaratmak amaciyla her
zaman daha ilerisini dusune-
cegimizin s6ziUnU verdik.
Sektérimiizin en basaril sir-
ketiyiz ancak bu basarilanmizla
yetinmeyecegiz ve hep daha
ileri adimlar atmaya devam
edecegiz. Is strekliligimizi sag-
layabilmek icin simdiye kadar
yaptigimiz gibi gelecekte de
yatinmlarimizi artirarak strdi-
recegiz. Bugln bu yatinm
adimlanmizdan birini daha ata-
rak, Ford portfoylne yepyeni
bir ara¢ ekleyecek yeni Uretim
tesisimizin temelini atmaktan
mutluluk duyuyoruz.”
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Koc Holding 2012 Yilinda
Rekor Yatinmlara Hazirlaniyor

Koc Holding’in 2011 y1l1 performansini degerlendiren CEO Turgay Durak
tiim zorluklara ragmen bagarili bir yilin geride birakildigini soyledi.

2011 yil oldukga zorlu ve
degisken bir kiresel konjonktii-
rin etkisinde gecti. Ancak tim
zorluklara ragmen Kog Holding,
bilancosundaki basarilarla dik-
kat ¢ekti. Kog Holding’in 2011
yil sonuglarini degerlendiren
Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, sektorde lider pozisyon-
da olan ve degisime 6nculiik
eden Kog Toplulugu sirketleri-
nin, ihracat pazarlarindaki
yavaslamay, pazar gesitliligi ve
artan piyasa paylari sayesinde
bertaraf etmeyi basardiklarini
vurguladi. Kombine yurt digi
gelirlerinin 2010 yilina gore
yUzde 34 artarak 17,9 milyar
ABD dolarina ulagtigini belirten
CEQ Turgay Durak, toplam
Ulke ihracatinda ise TUpras’in
birinci, Ford Otosan’in ikinci,
Tofag’in doérdincd, Argelik’'in
ise altinci sirada yer aldigini
sOzlerine ekledi.

Dis piyasalardaki belirsizlige
ragmen 2012 yilinda rekor
yatinmlara imza atmak istedik-
lerini belirten Turgay Durak,
2012 yilinda konsolide cirolari-
ni 80 milyar TL'nin Uzerine
tasiyarak yaklasik ylizde 9’luk
bir blytme hedeflediklerini
sOyledi. Turgay Durak ihracat
gelirlerinde ylzde 6 artis bek-
lediklerini ve toplam kombine
yatinmlari ise iki katina gikara-
rak 6,5 milyar TL yatinm ger-
ceklestirmeyi hedeflediklerini
sOzlerine ekledi.

Kog Toplulugu sirketlerinin
6,5 milyar TL olan 2012 yati-
rm butgelerinin toplam kom-
binesindeki en blyltk pay,
Tuprag’in Fuel-oil Dondsim
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CEO Turgay Durak:
“Siki risk yonetimi politika ve
onlemlerini 2012 y1linda da uygulamaya
devam edecegiz.”

projesine ait olurken, Ford
Otosan, TUpras’tan sonra en
yUksek yatinm butgesine
sahip sirket oldu. Arcelik,
Tofas, Otokog ve Yapi Kredi
Bankasi ise en yUksek tutarda
yatinm harcamasi planlanan
sirketler oldu.

iSTIHDAM ARTIRILIYOR
Aciklamasinda, Kog¢ Holding’in
konsolidasyona tabi sirketlerin-
de 2011 yilsonu itibariyle yurt
icinde 73 bin 339; yurt disinda
ise 7 bin 648 olmak Uzere top-

lam 80 bin 987 kisinin galigtigini
belirten Turgay Durak, “2011
yilinda istihdamimizi ylizde 11
artirdik. 2012 yiinda da toplam
istihdami 85 bin mertebesine
yUkseltmeyi hedefliyoruz; dola-
yisl ile yaklagik 4 bin kisiye
daha yeni istihdam yaratmis
olacagiz” dedi.

Turkiye ekonomisindeki pek
cok yenilige imza atan Kog
Toplulugu igin degisimin blyUk
Onem tasidigina dikkat ceken
Turgay Durak “Bu sebeple,
2012 yilina baglarken

Toplulugumuz igin sectigimiz
tema ‘DUstntimeyeni disin-
mek’ olmustur. Nitekim bizleri
yillardir lider pozisyonlara tasi-
yan rekabet avantajlarimizi sur-
durebilmemiz igin dtstndlme-
yeni dustinebilen; yenilikgi, fark-
Il, msterisine en iyi Urin ve
hizmeti sunan sirketler olmamiz
gerekmektedir” diye konustu.
“Bu kapsamda Ar-Ge ve Urin
gelistirmeye verdigimiz nem
85 yildir ekonomide Ustlendigi-
miz éncU roltin vazgegiimez bir
pargasidir” diyen Turgay Durak,
2011’de AB Komisyonu’nun
hazirladigi arastirmada yer alan
dort Turk sirketinden GgUnUn
Kog Holding, Tofas ve Ford
Otosan oldugunu hatirlatti.

Ford Otosan’in sektdrde
10’uncu kez lider oldugunu
belirten Turgay Durak, Tofag’in
ise 2’inci sirada yer aldigini
vurguladi. Beyaz esya devi
Arcelik’te de global olma
yolunda yatinmlara devam
edildigini belirten Kog
Toplulugu CEQ’su Turgay
Durak; Turkiye, Romanya,
Rusya ve GCin’deki Uretim mer-
kezlerinden sonra Glney
Afrika’da pazarin ylzde 33’lne
sahip Defy sirketini de satin
alarak pazar ¢esitlemesini sur-
durdUklerini; Avustralya-Yeni
Zelanda’da ise bir satis sirketi
kurduklarini hatirlatt.
Avrupa’daki yavaslamaya kar-
sin Argelik’in Bati Avrupa’da
pazar payini U¢ ylda ylzde
3,6'dan ylizde 5,9’a, Turkiye'de
ise yUzde 50’nin Uzerine ¢ika-
rarak liderligini korudugunu da
sOzlerine ekledi.



DAYANIKLI TUKETIM

Yenilikgi Urdnleriyle dtinyanin
bircok Ulkesine ihracat gercek-
lestiren ve en dnemli beyaz
esya markalari arasinda yerini
alan Argelik, Turkiye’nin farkl
bdlgelerinden gelen 1270 yetki-
i saticisiyla Antalya’da bir araya
geldi. Yetkili Saticilar
Toplantis’'na Kog Holding
Yonetim Kurulu Seref Bagkani
Rahmi M. Ko¢, Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Kog¢ Holding
CEQ’su Turgay Durak ve Kog
Holding Dayanikli Ttketim
Grubu Baskani ve Argelik
Genel Mudurt Levent
Cakiroglu da katildl.
Toplantidaki konugsmasinda
2011 yilini degerlendiren
Mustafa V. Kog, Argelik’in glo-
bal vizyonu ile dinyanin en etkili
beyaz esya Ureticilerinden biri
haline gelmesinden, farkli mar-
kalar tek ¢ati altinda yonetme
becerisinden, kriz streclerinde
dahi i¢ talebi canlandirma yete-
neginden, yurt digi pazarlardaki
sUrekli yUkselen basari grafigi
ve global marka olma yolundaki
azminden s6z etti. TUm bu
ozelliklerin Kog Toplulugu’nu
her zaman gururlandirdigini ve
heyecanlandirdigini sdyleyen
Mustafa V. Kog, TUrkiye ekono-
misinin bugunlere gelmesinde
6ncu role sahip olan Kog
Toplulugu sirketlerinin 2011
yllinda sadece karliik ve blyu-
me rakamlarinda bagarili olmak-
la kalmadigini, ayrica, farklilik
yaratan ve 6dul alan sosyal
sorumluluk projeleriyle de deger
Uretme cizgisini bir adim yukari
tasidigini sézlerine ekledi.

Arcelik Ailesi
2012’yi Konustu

Yurt i¢inde ve diginda bagari ¢itasini glinden gline yiikselten
Arcelik, Tiirkiyenin dort bir yanindan gelen yetkili saticilarla
Antalya’da bir araya geldi.
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Py

Toplantida konusma yapan
Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Baskani ve Arcelik
Genel Mudurt Levent
Cakiroglu ise “Avrupa’da
beyaz esya sektdriinde yasa-
nan olumsuzluklara ragmen,
Turkiye'de goreceli canli talep
ve bizim kararli ve dogru uygu-
lamalarimiz, pazar olumiu
yénde etkiledi. ic pazar blyik-
143l 6,5 milyon adet ile rekor
seviyede gercgeklesti. Turkiye
beyaz esya sektérinde
italya’nin 6nline gecerek, en
bUylk Uretim merkezi haline
geldi” aciklamasini yapti.
Bunun yani sira TUrkiye’de
LCD TV pazarinin gtglt yUk-
seligini strdUrerek yuzde 50
seviyesinde bUyldugini ve
2,1 milyon adede ulastigini da
belirten Cakiroglu, 2012’ye ilis-
kin bdyUlme tahminlerine bakil-
diginda Turkiye'de hem beyaz
esyada hem de LCD TV'de
sektortn, gayri safi milli hasila
bUyUmesinin Gzerinde buyUye-

\
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cegini 6ngodrduklerini ve ilk Ug
aylik gelismelerin de bu beklen-
tiyi destekledigini vurgulad.
Kog Toplulugu’nun istikrarli
gelismesini de Ar-Ge calismala-
rna verdigi hassasiyete bagla-
yan Gakiroglu “Arcelik
Turkiye'nin tartismasiz patent
sampiyonu ve Uluslararasi
Patent Ligi'nde yer alan tek
Turk sirketi. Arcelik’'in Ar-Ge'ye
verdigi ©nem, beraberinde getir-
digi teknolojik yetkinlikler, mar-
kanin global hedeflerini gercek-

2012 yilima iligkin
bliytume
tahminlerine gore
Arcelik’in beyaz
esyave LCD TV'de
gayri safi milli
gelirin tizerinde
bliiytimesi
ongoruliuyor.

Mustafa V. Kog: “Argelik global
vizyonu ile diinyanin en etkili beyaz
esya tireticilerinden biri haline
gelirken Kog Toplulugu’nu her
zaman gururlandirmakta ve
heyecanlandirmaktadir.”

lestirmesinde buyUk énem tagsi-
yor” dedi. Gakiroglu bu bilingle,
her yil Ar-Ge yatinmlarini artir-
diklarini, Turkiye’nin en fazla
Ar-Ge merkezine sahip olan,
uzman kadrosuyla yenilikci ve
oncu uygulamalara imza atan,
sektorinde Ar-Ge'ye en fazla
kaynak ayiran sirket olduklarini
da stzlerine ekledi. Arcelik’in
6zgun teknolojiyle tasarladig
yenilikgi Grtnleriyle 2011 yiinda
toplam 4 bin 75 yeni GrGnu
devreye aldiklarini da belirtti.
Arcelik’in diinya gapindaki
Urdnleri ve uygulamalarinin
yaninda bunlar tiketicilere
ulastiran en 6nemli gtictin, yet-
kili saticilar oldugunu belirten
Argelik TUrkiye, Ortadogu,
Afrika, TUrki Cumhuriyetler
Satis Genel Mudur Yardimaisi
Sirzat Subasl ise yaptid
konusmada, beyaz esya paza-
rinda gecgen yil yapilan etkili
uygulamalar ile pazar payini
artirarak ytzde 50’lerin Uzerin-
deki istikrarll konumlarini
devam ettirdiklerini ifade eder-
ken, Arcelik Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Tulin KarabUk ise
17 yildir gergeklestirilen arastir-
mada Arcelik’in “ilk hatirlanan
marka” kategorisinde lider
konumda oldugunu belirtti.
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DUNYANIN EN BEGENILEN
ENERJI SIRKETI: KOG HOLDING

Fortune Dergisi'nin her yil gerceklestirdigi
“Diinyanin En Begenilen Sirketleri” (World’s Most Admired
Companies) aragtirmasinda enerji sektoriinde
Koc Holding lider oldu.

TUm sektorler icerisinde ve
kendi sektorinde en yUksek
itibara ve en glgll sayginliga
sahip sirketleri belirlemek
amaclyla Fortune Dergisi’nin
geleneksellestirdigi
“DUnyanin En Begenilen
Sirketleri” (World’s Most
Admired Companies) arastir-
masina Kog Holding enerji
sirketleri damgasini vurdu.
Derginin yaptigi arastirmada
gectigimizi yil eneriji sektoriin-
de toplam 6.33 puan ile liste-
de 9’uncu sirada yer alan
Kog¢ Enerji, bu yil toplamda
8.18 puan alarak dinyanin
en begenilen sirketi oldu.
Fortune Dergisi’nden yapilan
aciklamada, Ko¢ Holding’in
itibarina katki saglayan 9
anahtar ozellik ise soyle sira-
landr: “Yenilikgilik, insan kay-
naklari, kurumsal varlik kulla-
nimi, sosyal sorumluluk,
yonetim kalitesi, finansal sag-
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lamlik, uzun vadeli yatirm,
Urdn-hizmet kalitesi, global
rekabetcilik.”

Konuya iliskin agiklama
yapan Kog¢ Holding Enerji
Grubu Baskani Erol
Memioglu, TUpras’in satin
alinmasiyla birlikte enerji sek-
térindn, Kog¢ Holding'’in ana
islerinden biri haline geldigini
hatirlatti. Enerji sektértinde
Kog Toplulugu sirketlerinin

Kog¢ Holding Enerji
Grubu Bagkam
Erol Memioglu:

“Kog¢ Holding olarak

enerjinin her alaninda
iddial yatirnmlar
yaptik”

liderliginin her gecen giin
daha da pekistigini vurgula-
yan Erol Memioglu, “Bugln
goriyoruz ki Ulkemiz bir Ure-
tim ve dagitim merkezi olarak
enerji koridorlarinda ¢ok
avantajli bir konuma geldi.
Biz Kog¢ Holding olarak gele-
cege yonelik tim planlarimizi
sadece TUrkiye'de degil ulus-
lararasi alanda da enerji sek-
térinde dinyanin en etkin
oyuncularindan biri olmak
Uzerine yaptik. Kog Enerji
Grubu olarak, petrolden
gaza, elektrikten madencili-
Je, enerjinin her alaninda
faaliyet gosteriyoruz. Eneriji
alaninda Ulkemize yatinm
konusunda kararlligimiz ve
enerji sektorine duydugu-
muz glveni Fortune
Dergisi’'nin geleneksel olarak
her yil paylastidi listede gor-
mek gurur verici” agiklamasi-
ni yapti.

Tiiprag’ta
Bliyiime
Tum Hiziyla
Devam
Ediyor

Tiipras kiiresel
ekonomideki
yavaglamaya
ragmen satiglarini
yiizde 7 artirarak
karhihgini strdiirdi.

Gecen yIl Akdeniz’deki
dusUk rafineri marji
ortamina ragmen, agir
ham petrol isleyebilme
avantajini, Uretim ve satis
optimizasyonuyla
birlestirerek, ‘musteri
memnuniyeti’ odakli satis
stratejisi uygulayan
TUpras, yurt icine ylizde
6,5 artisla 18,7 milyon ton
UrUn satisi gerceklestirdi.
TUpras, 5,2 milyon ton
UrUn ihracatiyla toplam
satis miktarini ytzde 7
artisla 23,9 milyon tona
yUkseltti. Satiglarda
saglanan artisa bagl
olarak toplam kapasite
kullanimi da ylzde 2,8
artisla ylzde 79,9’a cikti.
Bu dénemde artan satis
hacmi ve ham petrol
fiyatindaki artisa paralel
olarak, satis gelirleri 2010
yilinin yUzde 58 Uzerinde
gerceklesti. Artan kapasite
kullaniminin yani sira, agir
ham petrolU isleme avantaj,
uygulanan tasarruf ve
optimizasyon programlari,
ylkselen petrol fiyatlari ve
kur etkisiyle Akdeniz
marjinin Uzerinde net
rafineri marj elde eden
TUpras, yill 1 milyar 245
milyon lira net dénem Kari
ile kapatti.
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RMK Marine ‘KARIA’ ve
‘SARAFIN’ ile finalist oldu

RMK Marine, 5 Mayis’ta Istanbul’da )
gerceklestirilecek 7. Diinya Stiperyat Odiil
Toreni’nde, ‘Karia’ ve Oyster marka ‘Sarafin’ ile

finale kalda.

2010 yilinda 52 metrelik
Nazenin V ile “Juri Ozel Oduli”
kazananan RMK Marine,
Diinya Stperyat Od(l
Toreni'nde, Karia ve Sarafin ile
bir kez daha finalistler arasinda
yer aldi. Ron Holland tasarimi
olan ve 2011’de denize indirilen
Karia’nin (RMK 4500) i¢ deko-
rasyonu Design Unlimited tara-
findan gercgeklesti. 45 metre
uzunlugundaki RMK Marine
tarafindan insa edilen Karia,
yuksek teknolojiyi tasarim, yuk-
sek kalite ve konforla birlestiri-
yor. BUtun kullanim alanlar
maksimum konfor ve rahatlik
sunmak hedefiyle tasarlanan
motor yatta, 4 misafir kamara-
sl, bir VIP odasi ile tekne sahi-
binin odasl olarak tasarlanan
master kamara yer aliyor.
Diinya Stperyat Odllleri’nde
finale kalan diger RMK Marine
Uretimi tekne ise 30 metre
uzunlugundaki “Sarafin”.
Tekne, Oyster Marine ile RMK
Marine arasinda 2007 yilinda
imzalanan anlasma gergevesin-
de Uretilen ilk stper yelkenli yat

olma 6zelligini tagiyor. Dizayn
ve malzeme segimlerini Oyster
Marine tarafindan yapilan yel-
kenli yatin; bir adet ranzall, bir
adet tek kisilik murettebat
kamarasi, 2 adet ¢ift kisilik
misafir kamarasi ve tekne sahi-
binin odasl olarak tasarlanan
master kamara bulunuyor.
Dunya stperyat sektdrinin
“Oscar’larn sayllan oédUller
5 Mayis'ta Ciragan Oteli'nde
duzenlenecek gala gecesiyle
sahiplerini bulacak. RMK
Marine’nin ana sponsorlarindan
biri oldugu DUnya SUperyat
Oduil Téreni’ne istanbul ilk kez
ev sahipligi yapacak.

Diinya siiperyat
sektortiniin Oscar’lari
sayilan oduller
5 Mayis'ta Ciragan
Oteli'nde
diizenlenecek gala
gecesiyle sahiplerini
bulacak.

VEHBI KOG VAKFI

VEKAM
Vehbi Kog'u Andi

Vehbi Ko¢ ve Ankara Aragtirmalar: Merkezi
(VEKAM) hazirladigi 6zel programla
Vehbi Kog¢’u and1.

Turkiye’'nin sanatsal anlamda
gelisimine ve sanayinin gunu-
muze gelmesinde ¢ok blyik
pay sahibi olan Vehbi Kog,
Olimantn 16’ Inci yildénu-
minde VEKAM'da duzenle-
nen konferans ve sergiyle
anildi. Vehbi Kog igin ¢zel bir
program duzenleyen
VEKAM, Bogazici
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Zafer Toprak'i agir-
ladi. Prof. Dr. Toprak, Ulke-
mizin Cumhuriyet dénemi
iktisat tarihinde Vehbi Kog’un
yerini, Ulkemizin kalkinmasina
katkilarini ve tesebbuslerinin
onemini vurgulayan “1920’ler
Ankara’sl ve Vehbi Kog”
konulu bir konferans verdi.

EGITIM

“Feminist Dedigin

Katiimcilar Prof. Dr. Toprak’i
dinledikten sonra da
VEKAM'In ikinci katinda yer
alan Vehbi Kog Salonu’nda
hazirlanan ve Vehbi Kog’un
hayati ile iktisadi tesebbusle-
rini anlatan “Cumhuriyet’i
O’nu, O Cumhuriyet’ini
Buydttt” sergisini gezdiler.

Boyle Olur”

eKUal Grubu'nun, “Feminist Dedigin Boyle
Olur” etkinligi Ko¢ Universitesi Rumeli
Feneri Kampusu’'nda 6grencilerin katilimiyla
gerceklestirildi.

Kog Universitesi 8 Mart
Dinya Kadinlar Gint’ne 6zel
bir etkinlik gerceklestirdi. Her
turlU esitsizlik, cinsiyet ayrimi
ve ayricaligin etkisini azalt-
mak i¢in kurulan “eKUal
Grubu” Kog Universitesi’nde
dizenledigi etkinlik ile
“Feminist Dedigin Boyle
Olur” dedi. Grup, Uluslararasi
iliskiler ve Felsefe Kultibi’nin
ortak diizenledigi farkli etkin-
liklerle her tUrlU esitsizlik, cin-
siyet ayrimi ve ayricaligin
etkisini azaltmayi ve bu
konularda farkindalik yarat-

may! hedefliyor. Grup,

8 Mart haftasi nedeniyle
Rumeli Feneri Kampusu’nda
kadin ve erkek isaretleri
kompozisyonu yaratarak
fotograf gekimi gerceklestir-
di. Her bireyin esit haklara
sahip olmasi gérustnden
yola ¢ikan eKUal Grubu,
Universite 6grencileri, akade-
misyenleri, idari kadrosu ve
diger calisanlarla birlikte
feminizmin sadece kadinlara
6zgU bir hareket degil, tim
insanlik adina bir hareket
olduguna vurgu yapti.
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YAP! KREDI

AKILLI BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

The Banker Dergisi tarafindan 3’lincti kez, World
Finance tarafindan ise 2’inci kez Tiirkiye’de yilin en iyi
bankasi secilen Yap1 Kredi, akilli biiyiime stratejisi
sayesinde hem finansal hem de operasyonel acidan
hizla biiyiiyor. Bankanin kazandig1 bu ivmeyi ve Tiirk
bankacilik sektoriinii, Yap1 Kredi CEO’su Faik Acikalin
Bizden Haberler Dergisi’ne degerlendirdi.

)
i‘
1

-
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Kiresel krizin ardindan 6zellikle
Avrupa’da toparlanma siirecinin 20 yil
alacagi séyleniyor. Sizin bu konudaki
ongoriileriniz nelerdir?

Avrupa’da toparlanma surecinin 20 yildan
¢ok daha kisa bir zaman zarfinda gelisece-
gini dustntyoruz. Guncel gelismelere bakti-
gimizda, Avrupa’da kamu borg probleminin
yoluna girebilecegdi sinyallerinin ortaya ¢ik-
masi, problemli Ulkelerde tiketimin kisiimasi
ve ek mali édnlemlerin alinmasi Avrupa’nin
su Uzerinde kalmasina aslinda yetebilir.
Avrupa Merkez Bankasi’'nin Uzun Vadeli
Yeniden Finansman Operasyonu dahilinde
dizenledigi g yillik kredi ihaleleri Avrupa
bankalarinin fonlama ihtiyaclarini bir miktar
rahatlatti ve buna bagl olarak kiresel piya-
salar olumlu yénde hareket etti.

Fakat 6nemli olan konulardan biri de daha
kalici ve uzun vadeli ¢bzimler yaratilarak
finans sisteminin sermaye yeterliligini artirabil-
mesi ve bunu mUmkin oldugu kadar deleve-
rage etmekten imtina ederek yapabilmesi.
CUnki kuvvetli deleverage ile saglanan ser-
maye yeterliliginin, daralan is hacmi ve negati-
fe meyleden blyUmelerle kisa zamanda tekrar
bir sermaye yeterlilik problemi doguracagini
dUsUnUyoruz. Krizin en kétl gunleri geride
kaldi diyebilmek icin bankalarin bu konuda ne
yapabileceklerini gbérmek gerekiyor.

Tirkiye’nin bu krizden en az hasarla ¢ik-
masi Tiirk bankacilik sektoriiniin saglam-
ligina dayandinliyor. Sizin bu konudaki
diisiinceleriniz nelerdir? Tirk bankalarinin
sermaye yeterlilik rasyosu diinya stan-
dartlarinin lizerinde, sizce bu giicte
Merkez Bankasi ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu politikalarinin etkisi
var mi? Varsa bunlar neler?
TUrk bankacilik sektorti sermaye yeterlilik
orani ocak ay! itibari ile ylzde 16,8 seviyesin-
de, sadece mevduat bankalar icin ise bu ora-
nin ylzde 15,7 oldugunu soyleyebiliriz. 2010
sonunda ylzde 19 olan sermaye yeterlilik
orani son dénemdeki dUisUs trendine ragmen
halen bircok gelismis Ulke seviyesinin Uzerin-
de yer aliyor. AB-17 Ulkelerinde bu oran 2010
itibar ile ylzde 14,3 iken, Merkez ve Dogu
Avrupa Ulkelerinde ylzde 15,8 olarak gercek-
lesti. TUrk bankacilik sektoériintin diger Ulkelere
gore yliksek sermaye yeterliligine sahip olma-
sinin en énemli nedeni dizenleyici kurumlarin
ozellikle 2001 krizi sonrasi almis oldugu
onlemler... 2001 krizi sonrasi olusturulan siki
regUlasyonlar ve hayata gecirilen kontrol
mekanizmalar sayesinde bugUnlere gelindi.
2006 6ncesi Turkiye'nin ylzde 8 olarak
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kabul edilen sermaye yeterlilik oranina ilave
olarak, 2006 yilinda asgari ylzde 12’lik
hedef oran belirlemesi kriz strecinde Turk
bankalarinin sermaye sikintisi cekmemesin-
de en etkili proaktif 6nlemlerden biri...
Nitekim kuresel krizde Turkiye, OECD Ulke-
leri arasinda da bankacilik sektérinde
kamunun sermaye destegine ihtiyag duy-
mayan tek Ulke oldu.

Yapi Kredi’nin 2011 performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2011 yilinda, uyguladigimiz “Akilli Blydme”
stratejisinin basarisini teyit eden guclu bir
performans sergileyerek saglikli ve strdir-
lebilir bir blyUmeye imza attik. Yapi Kredi
olarak istikrarll karlilik diizeyimizi koruyarak
konsolide bazda 2 milyar 291 milyon TL
tutarinda net kar elde ettik. Zorlu kosullara
ragmen bir dnceki yila gdre karini artiran tek
6zel banka olduk ve ylUzde 21,7 oranindaki

YAPI KREDI’NIN
2011 GORUNUMU

2 MILYAR
291 miLYON TL

ELDE EDIiLEN NET KAR TUTARI

% 21,7

ORTALAMA OZSERMAYE
KARLILIGINDAKI ARTIS

2697

TOPLAM ATM SAYISI

2000

YARATILAN EK ISTIHDAM

39

ACILAN YENi SUBE SAYISI

907

TOPLAM SUBE SAYISI

1000

2013 YILINDA
HEDEFLENEN SUBE SAYISI

ortalama 6zsermaye karliigyla 6zel bankalar
arasindaki en ylksek seviyelerden birini elde
ettik. Ayrica, ylzde 24 seviyesindeki maddi
ortalama 6zsermaye karliigi ile halen 6zel
bankalar arasindaki en yUksek seviyedeyiz.
Toplam gelirlerimiz, temel bankacilik gelirle-
rindeki ylzde 7’lik (6zel bankalar arasindaki
en yUksek artig) blylme sayesinde 6 milyar
648 milyon TL seviyesinde korundu. Net
Ucret ve komisyonlarin toplam gelirlere orani
yUzde 30, net Ucret ve komisyonlarin gider-
leri karsllama orani ise ylzde 68 ile en yik-
sek seviyede gergeklesti. Ote yandan, 39
yeni sube agiligini da kapsayan blylUmeye
yonelik yatimlarimiza da devam ettik.

Kredilerimizi yillik ylzde 28 oraninda ger-
ceklesen saglikli blyume ile toplam 69 mil-
yar 326 milyon TL seviyesine ulastirdik.
Daha fazla katma deger yaratan bireysel
ihtiyag kredileri alaninda sektériin yizde 38
olan artis hizinin yaklasik 2 katina ulagsarak
ylizde 63’lUk bir bliylime elde ettik. KOBI
kredilerinde ise yuzde 50 olan artis hizimiz
sektortin yizde 30’luk performansina kiyas-
la oldukga basarili oldu. Diger taraftan
yabanci para cinsinden kredilerde ylzde
61’lik bUyume ile 5,8 milyar ABD dolarina
ulasan proje finansmani kredileri araciligiyla
ekonomiye destek saglamaya devam ettik.
Ayrica, musteri odakli gergek bankacilik
anlayisimiza paralel olarak da toplam kredi-
lerimizin toplam aktiflere oraninda yizde 59
ile sektdrdeki en ylUksek seviyeyi elde ettik.
Menkul kiymetlerimizin toplam aktiflere orani
ise ylUzde 18 ile sektérdeki en duslUk sevi-
yede gerceklesti. Mevduat blyUmesinde de
sektortn oldukga Uzerinde bir performans
sergiledik. Bir 6nceki yila gore sektdrdeki
yUzde 13’lUk blytmeye karsin ylzde 20’lik
bir artis saglayarak bu alandaki pazar payi-
mizi ylUzde 9,2 seviyesine yukselttik.

2011 yilinda ayrica fonlama kaynaklarimizi
cesitlendirmeye devam ettik. 2,7 milyar dolar
tutarinda sendikasyon kredimizi daha yi sart-
larda yeniledik ve 510 milyon dolar tutarinda
uzun vadeli sekUritizasyon kredisi temin ettik.
Ayrica 1,2 milyar TL tutarinda banka bonosu
ihrag ederek fonlama tabanimizi hem daha
guclendirdik hem de gesitlendirdik.

Katma deger yaratan temel alan ve Urin-
lerde ise dncl konumumuzu koruduk. Kredi
karti alacak bakiyesinde, Uye isyeri hacmin-
de ve tekil kart misteri sayisinda birinciligi-
mizi koruduk. Ayrica, finansal kiralamada,
faktoringde ve toplam yatinm islem hacmin-
de liderligimizi strdirdik. Ote yandan, var-
Ik yénetiminde ikinci, bireysel emeklilikte
dordiinet, saglik sigortaciliginda birinci,



hayatdisi ve hayat sigortaciliginda besinci
konumda yer aldik.

Alternatif dagitim kanallarinda yenilikci yak-
lasimimiza devam ettik. Yapi Kredi olarak 2
bin 697 ATM ile Turkiye’'nin en genis besinci
ATM agina, 6dulll internet bankaciligina ve 2
adet cagr merkezine sahibiz. Ayrica, mobil
bankacilik alaninda yaptigimiz yeni atilimlarla
sektdrdeki dncl oyunculardan biri haline gel-
dik. Sonug olarak, toplam bankacilik islemle-
rinin yUzde 78’inin sube disi kanallardan ger-
ceklestirimesini sagladik.

Ticari verimlilik alaninda kazanimlarnimiza
devam ederek 2011 yilinda ¢alisan basina
gelirlerde bir basamak ilerleyerek tgUncu sira-
dan ikinci siraya, calisan basina mevduatta ise
altinci siradan besinci siraya yukseldik.

Yapi Kredi olarak 2011’de bizi sektérde
farklilastiran ve rekabetten olumlu sekilde
ayrigtiran stratejimiz neticesinde elde ettigi-
miz éncld konumumuz, yuksek dzsermaye
karliligimiz ve gosterdigimiz finansal perfor-
mans sayesinde The Banker dergisi tarafin-
dan 3. kez “Turkiye’de Yilin Bankasi” segilir-
ken, World Finance tarafindan da 2. kez
“Tlrkiye’'nin En lyi Bankas!” 6duiliine layik
gorulduk.

2012 icin hedefleriniz neler?

2012 yilinda musteri odakli bankaciliga, ticari
verimlilik artisina, fonlama kaynaklarinin gesit-
lendirimesine, etkin likidite yénetimine ve

gider disiplinine odaklanarak strdurtlebilir
blylme ve karlilik elde etmeyi amagliyoruz.
2011 yilinda uyguladigimiz akill blyime stra-
tejimizi 2012 yilinda da devam ettirmeyi plan-
liyoruz. Ozellikle katma deger yaratan alanlar-
da saglikli ve strdurdlebilir blyime elde
etmek icin calisacagiz. Diger taraftan muste-
riye en yakin ve calisiimasi en kolay banka
olma ybénunde ¢alismalarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz. Dogru musteriye dogru
Urin/hizmetle ve dogru fiyatla gidecegiz. Turk
lirasi kredilerde 6zellikle tilketici ve KOBI kre-
dilerine dncelik vermeyi slirdUrecegiz.
Yabanci para kredilerde ise proje finansmani
kredilerinde sektdrdeki dnemli konumumuzu
koruyacagdiz. Ozellikle uzmanlik alanimiz olan
enerji projelerine yogunlagsmaya devam ede-
cegiz. 2012 yilinda da 50-60 civarinda yeni
sube agmayi planliyoruz.

Y Y

2012 yilinda miisteri odakh
bankaciliga, ticari verimlilik
artigina, fonlama kaynaklarinin
cesitlendirilmesine, etkin
likidite yOnetimine ve gider
disiplinine odaklanacagiz.

S vy

OniimUizdeki ddnemde bilisim teknolojileri
altyapimizi daha da gelistirecek, satis ve
pazarlama faaliyetlerini cok kanalll hizmet
yaklasimiyla destekleyecek, Urdn ve hizmet-
lerin sadelestiriimesi ve alt-segmentasyon
uygulamalari ile KOBI odakli yaklagimimizi
gUclendirecek ve mevduat tabaninin artiril-
masina yonelik ¢alismalar musteri bazinda
fiyatlama projesiyle destekleyecegiz.

Yapi Kredi son li¢ yilda 6nemli bir atak
gerceklestirdi. Nasil bir biylime elde
ettiniz?

Yapi Kredi’'nin performansinin gectigimiz t¢
yllda gok énemi bir ivme kazandigi dogru.
Bunun ardinda yatan gerekcelerden biri
sUphesiz bankamizin birlesme dénemi
oncesinde rekabetten biraz uzak kalmig
olmasi. Bankanin blyUumesi igin gerekli
yatinmlarin yapilamadigi o dénem, ayni
zamanda Turk ekonomisi ve bankacilik
sektorindn ¢ok hizli ve geometrik blyUdu-
gu onemli bir dénemdi. Ardindan Yapi
Kredi’nin Kogbank ile birlestiriimesi strecin-
de daha ¢ok mutfaktaki islere odaklanildi.
Bankamizin rekabette hak ettigi yeri talep
etmesi ve bu ydnde blylume odakli ¢alis-
malari 2008 yilinda bagladi. Once
“BUyUmeye Kaldigimiz Yerden Devam” slo-
ganiyla 2008 yilinda yalnizca hacimsel
degil, hizmet agiyla da blytyerek 185 sube
ile sektdrdeki en ylksek sube acilisini ger-
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ceklestirdik. Bir yil gibi kisa bir strede ban-
kamiza orta 6lcekli bir banka ilave etmis
kadar organik bir buytme elde ettik.
Ardindan Akilli BlyUme stratejimiz cerceve-
sinde segctigimiz, bizler igin daha karl ve
strdUrUlebilir alanlarda blydduk.

Bu Ug yillik sUrecte aktiflerimizi 71 milyar
734 milyon TL seviyesinden 117 milyar 450
milyon TL seviyesine yUkselttik ve peraken-
de bankaciliktaki glicimUzi daha da arttir-
dik. Calisimasi kolay banka olma hedefiyle
sistemlerimizi ve sureclerimizi basitlestirme-
ye yonelik uygulamalar gelistirdik. Bunun bir
sonucu olarak 2009 yilina kiyasla KOBI
kredi basvuru adedi haftalik 2200’den 14
bine, bireysel intiyac kredisi satiglari ise ayni
dénem icinde aylik

26 bin’den 58 bine yukseldi. Ayrica, mus-
teri aktivasyonu ve kazanimina yonelik calis-
malar sonucunda KOBI muisteri sayisi 2009
yilindaki 478 binden 2011 yilinda 597 bine,
ticari bankacilk mUsteri adedi ise 28 bin
400’den 31 bin 130’a ulasti. Sube disi kanal-
larin giderek cesitlenmesiyle de bu kanallarin
toplam bankacilik islemlerindeki pay 2009’da
ylUzde 74’ten ylzde 78 seviyesine ulast.
Sonug olarak Yapi Kredi, 2009-2011 yillan
arasinda ¢alisan bagina kredilerde yizde 31,
mevduatta ylzde 22, temel gelirlerde ise
yUzde 2 yillik bilesik blytme oranlari ile rakip-
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ler arasinda en guclu gelisime imza att.
Banka, 2011 yilinda calisan basina gelirlerde
bir basamak ilerleyerek Gglincd siradan ikinci
siraya, ¢alisan basina mevduatta ise altinci
siradan besinci siraya yUkseldi. Tum bu calis-
malar neticesinde Ug¢ yil gibi kisa bir stirede
farki 6Gnemli 6lclide kapattigimizi ve Yapi
Kredi’'nin yeniden rekabetci bir banka haline
geldigini goéruyoruz.

Gecen yil istihdam rakamlarini artirma-
nizda sube sayisinin artmasinin da etki-
si oldu mu? Siz bu konuda neler soyle-
mek istersiniz? 2012’de de istihdamda
artis siirecek mi?

2011 yiinda 39 yeni sube acarak toplamda
907 subeye ulastik. Boylelikle Turkiye'nin

IR VY

Yeni sube acgiliglari icin beg
yillik bir hedefimiz var.
Her y1l yaklagik 50-60 civari
acilig yaparak beg senede
300 yeni subeye ulagmay1
planhyoruz.

S vy

Yapr Kredi, tiyatro camiasimin en
degerli 6diillerinden Afife Tiyatro
Odiilleri’ne destegini stirdiiriiyor.

en genis besinci sube agina sahip bankasi
konumuna geldik. Hem yeni acilan subeleri-
mizde yerlestirmek hem de diger Genel
Mudurlik pozisyonlarina yonelik yaklasik
2000 Kisilik yeni istihdam yarattik. Yeni
subelerimizin kadrolarini olustururken kendi
blnyemiz igerisinden atamalar yapmaya,
calisanlarimiza farkli alanlarda yeni kariyer
firsatlari sunmaya 6nem verdik.

Yeni sube agiliglar icin bes yillik bir hede-
fimiz var. Her yil yaklasik 50-60 civari acilis
yaparak bes senede 300 yeni subeye ulas-
may! planliyoruz. 2013’0n ikinci yarisinda
1000 subeli bir banka haline gelmeyi arzu
ediyoruz.

Yapi Kredi sosyal igerikli calismalariyla
da kendinden séz ettiren bir banka. Bu
alanda yapilan calismalardan s6z eder
misiniz?

Yapi Kredi ailesi olarak, toplum icin faydali
bir kurum olabilmek ve bu konuda Uzerimi-
ze duseni yapmak Uzere farkl alanlarda
sosyal sorumluluk projeleri gercgeklestiriyo-
ruz. Bu disUnceden hareketle, egitimden
cevreye, kUltdr sanattan arkeolojiye kadar
pek ¢ok alanda kurumsal sosyal sorumiu-
luk projeleri gelistiriyor ve bunlara destek
veriyoruz.

Egitim alaninda Turkiye Egitim Gonulldleri
Vakfi (TEGV) igbirligiyle “Okuyorum
Oynuyorum” projemizi strdUrlyoruz.
ilkégretim cagindaki gocuklara okuma ve
dinleme zevki kazandirarak okuduklarini, din-
lediklerini anlayan, yorumlayan, okuma alis-
kanligina sahip, kelime dagarcigi zengin
bireyler haline gelmelerini amaglayan projeyle
bugtine kadar 90 bin gocuk/etkinlik sayisina
ulagtik. 2012 il sonuna kadar uzattigimiz
projede toplamda 100 bin gocuk/etkinlik
sayisina ulasmayi hedefliyoruz. Deniz Temiz
Dernegi/Turmepa isbirligi ve Milli EGitim
Bakanligi destegiyle iki asamall bir egitim
programi olarak tasarlanan, ilk ve ortadgre-
tim gagindaki 6grencilerde dogal varliklari
korumak konusunda farkindalik yaratmak
amaclyla baslattigimiz “Sinirsiz Mavi projesini
ise 2011 sonunda tamamladik. iki asamall
bir egitim programi olarak tasarlanan proje
sonunda 6 milyon 600 bin égrenci cevre
elcisi oldu. Ayrica Kog¢ Holding catisinda



yUrGttlen ve sube calisanlarimizin génullt
kocluk yaptigi “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesi ve Kocaeli Cayirova’da
bulunan Yapi Kredi Kiz Teknik ve Meslek
Lisesi de Turkiye'nin gelecegine yaptigimiz
yatinmlarin basinda geliyor.

Egtim alanindaki bir diger calismamiz ise
Kog Universitesi biinyesinde kurdugumuz
Yapi Kredi Finans Kirstst Profesorligu. ..
Sahip oldugumuz bu kirsu ile bankacilik
sektorl ve akademik dinya arasinda bir
kopru olusturmayr hedefliyoruz. Burada
finans alaninda yapilacak arastirmalarla hem
akademi hem de is diinyasina 6nemli deger-
ler kazandirlacagina inaniyoruz. Ayrica finans
alaninda gelistirilen en yeni uygulamalarin bu
krsu ile is dinyasina tanitimasina da 6ncu-
Ik edecegiz.

Gergeklestirdigimiz calismalardan en
onemlilerinden biri engellilere yonelik gelis-
tirdigimiz bankacilik hizmetleri. Engelli
vatandaslarimiza daha nitelikli hizmet vere-
bilmek adina 2008 yilinda sektdrde bir ilki
gerceklestirerek Engelsiz Bankacilik prog-
ramini olusturduk. Bu program cercevesin-
de sundugumuz temel bankacilik hizmetle-
rini engelli mUsterilerimizin rahatlikla alabi-
lecegi sekilde yeniden tasarladik. Engelsiz
Bankacilik programimizla, bu alandaki
standartlarin ve normlarin olusturulmasina
ve tartigimasina vesile oldugu icin ayrica
gurur duyuyoruz. Bunun yaninda toplumda
bu konuda bilinci yUkseltmek ve farkindali-
gi artirmak Uzere engelsizbankacilik.com
web sitemizi de hayata gecirdik. Bu site
sayesinde engelli vatandaslarmizin yararla-
nabilecegi hizmetleri tanitmanin yani sira
onlarin dneri, beklenti ve yorumlarina gore
yeni hizmet ve UrUnleri tasarlamayi hedefli-
yoruz. Engelsiz Bankacilik hizmetlerimiz
cercevesinde son olarak Konusmak
Elimizde projesini baslattik. Sube ¢alisanla-
rimiza isaret dili egitimi verdigimiz bu proje
ile isitme engelli vatandaslarimizin subeler-
deki bankacilik islemlerini kimseye ihtiyag
duymadan, kolaylikla gerceklestirebiimele-
rini amacliyoruz.

Elbette bir klltir sanat bankasi olarak
anilmamizi saglayan galigmalarimiz yine ayni
hassasiyet ve 6zenle devam ediyor.
istirakimiz Yapi Kredi Kltir Sanat Yayincilik
araciligyla her yil ylzlerce baslikta yeni kita-
bi okuyucularlyla bulusturuyoruz. Gegtigimiz
yil 3 bin 500’e yakin kitap yayimlayarak bu
alanda ¢ok dnemli ve saygin bir noktaya
ulastik. Ayrica bu ¢ati altinda dizenledigi-
miz sergilerle her yil sanat dinyasina dnemli
katkilar sagliyoruz.

IR VY

Yap1 Kredi ailesi olarak,
toplum i¢in faydal bir kurum
olabilmek ve bu konuda
uzerimize diigeni yapmak
tzere farklh alanlarda sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestiriyoruz.

- A A

KUlttr sanat alaninda yUrdittigimdiz diger
calismalarla sanatin farkli ydnlerini kapsaya-
cak sekilde hareket etmeye gayret ediyoruz.
Bunlardan biri de tiyatro oyuncusu Afife Jale
anisina diizenlenen Yapi Kredi Afife Tiyatro
Oduilleri. Yapi Kredi’nin destegi ve Haldun
Dormen’in danigsmanliglyla 1997 yilindan bu
yana sirddrdigumaz éddllerin bu yil 16.sin
dUzenliyoruz. Tiyatro camiasinda blyUk bir
merak ve heyecanla beklenen oduller, her
zaman oldugu gibi nisan ayinda yapilacak
gdrkemli bir térenle sahiplerini bulacak.

BiR BAKISTA
SOSYAL SORUMLULUK

90 Bin

“OKUYORUM OYNUYORUM”
PROJESINDE ULASILAN COCUK/
ETKINLIK SAYISI

100 Bin

“OKUYORUM OYNUYORUM” lfROJESiNDE
2012 YILI COCUK/ETKINLIK SAYISI
HEDEFI

6 MmiLYON

600 Ein

“SINIRSIZ MAVi” PROJESIYLE GEVRE
ELCiSi OLAN OGRENCI SAYISI

YAPI KREDi KULTUR SANAT
YAYINCILIK

3 5 0 O,DEN FAZLA

KIiTAP BASLIGI
YILDA ORTALAMA

1,5 MILYONA YAKIN

KIiTAP BASIMI

Ekonomiye dénersek, Tiirkiye’nin
2023’te en biyiik 10 ekonomi arasinda
yer alma hedefini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Bu hedef, hangi kosullari yerine
getirmek sartiyla miimkiin olabilir?
Turkiye’nin 2023’te en buylik 10 ekonomi
arasinda yer alma hedefi yola ¢ikis noktasi
olarak guzel bir nokta. IMF’nin Eyldl 2011
itibari ile yayinladigr “Kuresel Ekonomik
Beklentiler” raporuna gére Turkiye’nin 2011
sonu itibari ile diinya ¢capinda 18. blyUk
ekonomi olmasi bekleniyor. IMF’nin bes yil-
Ik tahminlerine gére de 2016 sonunda
Turkiye'nin Hollanda'y1 gegerek 17’inci
bUyUk ekonomi olmasi tahmin ediliyor.
2023 yil icin tahminlerimiz Turkiye'nin 3-4
basamak daha tirmanmasi yéniinde. ilk
10’a girme hedefinin PwC’nin “2050°de
Dinya” konu baslikl raporunda belirtildigi
gibi, 2050 yili igin daha gercekgi bir hedef
olabilecegini sdyleyebiliriz.

Turkiye gen¢ nufus, dinamik 6zel sektdr,
dusuk isglct maliyeti, yuksek verimlilik, yatiri-
mi tesvik eden vergi avantajlarinin yani sira
ulagim, telekomUnikasyon ve enerji sektorlerin-
de gelismis altyapisi gibi 6zellikleri ile gelismek-
te olan ekonomiler arasinda dikkat gekiyor.

Hedefe yakinlasma konusunda rol oyna-
yacak en 6nemli faktérlerden birinin,
Turkiye’nin kredi notunun éntmuzdeki
dbénemde yatinm yapilabilir notu seviyesine
yUkseltiimesi olacagini sdylemeliyiz. Bu
sayede uluslararasi dogrudan yatirnmlarin
ivme kazanmasi ve ekonomik blyUmenin
hiz kaybetmeden devam etmesi bekleniyor.
Turkiye’nin, buylmenin énemli etkenlerin-
den biri olan ihracat konusunda yapmasi
gerekenin, katma degeri yiksek Urlinlere
yogunlasmak ve bu sayede rakip Ulkelerden
farklilagabilmek oldugu gorislindeyiz.

Ayrica TUrkiye ekonomisinin yUksek
duzeyde strdurdlebilir bir bayime egilimi
yakalayabilmesi icin dolayl vergileri artirmak
yerine kayit digi ekonominin azaltimasi
yoninde calismalar yapilmasi gerekiyor. Bu
amagla dogrudan vergi yapisina gegilmeli.
Diger taraftan ic tasarrufun artirimasi ve
cari agigin azaltiimasi icin bireysel emeklilik
sistemi dnemli bir rol oynayacak. Burada
geleneksel emeklilik sisteminden bireysel
emeklilige gegisin daha fazla tesvik edilmesi
gerekir diye dustnuyoruz. Ayrica esnek bir
isgucu piyasasl yaratilarak istihdam edilen-
lerden ¢ok igsizlerin gozetildigi bir yapinin
kurulmasi dogru olacaktir. Bu gergevede
sosyal guvenlik, egitim, gelir dagiimi gibi
diger sosyal reformlarin da ayni derecede
onem arz ettigini sdylemeliyiz.
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ihracata dayal biiyiime stratejisi aslin-
da 1980’lerden bu yana benimsenen bir
modeldi. Fakat Tirkiye’nin ihracati
ancak son birkac yildir ciddi bir ivme
kazandi. 2012 icin de 150 milyar dolar-
lik ihracat hedefliyorsunuz. ihracattaki
bu hizli gelismeyi tetikleyen ne oldu?
ihracatimiz 2011 yilinda 135 milyar dolara ula-
sarak Cumhuriyet tarihi rekoru kirdi. Son 10
yilda ihracatimiz buyUk bir artis kaydetti. 10 yil
once bir yilda yapabildigimiz ihracati artik

3 ayda yapabiliyoruz. 2001 yilinin tamaminda
yapabildigimiz ihracati 2012 yilinin ilk 3 ayinda
astik. Bundan 10 yil énce 10 milyar dolar
ihracat yapan sektériimiz yoktu, bu sayiyi
gecen yil 5’e gikardik. 1 milyar dolar ihracat
sininni asan sektor sayimizi 21°e, firma sayi-
mizi da 12’ye yikselttik. 2001 yilinda 1 milyar
dolarin Gizerinde ihracat yapan firma yokken
bu sayi 2011 yilinda 12 oldu. Yine 2001 yilin-
da sadece 5 Ulkeye 1 milyar dolarin Uzerinde
ihracat yaparken bu sayl 2011 yilinda 30’a
yUkseldi. Clnku 26 ihracatgl sektérimuz
tasanm, yenilik ve Ar-Ge odakli inracat artisi
yakalamay! hedefledi, inracatta pazar ve mal
cesitlendirmesine 6nem verdi. 52 bini askin
ihracatcimiz Cin’e, Hindistan’a, Avustralya’ya,
Endonezya'ya, Brezilya'ya, Arjantin’e, Sili'ye,
Rusya’ya Afrika’ya acilimlar yapti. 2011 yilinda
Irak, iran, Birlesik Arap Emirlikleri gibi Cikelere
ihracatimizin oldukga hizl yikseldi. Ornegin
Irak’a 2000 yilinda hi¢ ihracat yapmiyorken,
Irak 2011 yilinda en fazla ihracat yaptigmiz

2. pazarimiz oldu. Ortadogu’da yasanan
olumsuz gelismelere ragmen bolgeye yaptigi-
miz ihracati 2011 yilinda ytzde 18 artirdik,
yeni pazarlara acildik.

ihracattaki bu ivmenin istihdama yapti-
g1 katkiyr degerlendirir misiniz?
Ekonomimizde yasanan blyUme ve ihracat
artigl, istihdam oranlarina da pozitif yansidr.
Cunku ihracatimiza 6éncllik eden sektorler,
ayni zamanda TUrkiye'nin istihdam yUkdnu
ceken sektorlerimizdir. TUIK’in en son acik-
ladigi rakamlar dogrultusunda 2011 yilinda
issizlik oranimiz yUzde 9,8 olarak gerceklesti.
Son vyillarda ihracatimizin kazandigr ivme
istihdamimiza pozitif yansiyor. TiM ihracati
Egilim Arastirmasi’nin 4’0nct ¢eyrek sonug-
larina gére Ekim-Aralik ddneminde firmalarin
yUzde 39,4’ beyaz yakall istihdami, ylzde
39,8’i mavi yakall istihdami, ylzde 6,2 si
Ar-Ge istihdamini artirdigini ifade etti. 2012
yilinin ilk geyreginde firmalarimizin yizde
29,8’ beyaz yakall, ylizde 32,5’u ise mavi
yakall istihdam edecegini acikladi. 2012 yilin-
da ihracatgilanmizin istihdam etmeyi planla-
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“Tirkiye thracatta son 10 yslda
onemli bir yol kat etti. 10 yud
once bir yilda yapilan ihracat
artik ii¢ ayda yaprlabiliyor.”

digi ortalama yeni calisan sayisi 9 olarak tes-
pit edildi. Her 10 firmadan 4’0 2012 yilso-
nunda olusacak istihdam hareketleri sonu-
cunda galisan sayisinda artig olacagini
6ngdrdl. Bu rakamlar ihracatimizin istihda-
ma yaptigi katklyl gézler 6nline sermektedir.

P01

2011 yalinda
Tiirkiye’nin ihracat
artis orani

Global ekonomideki olumsuz gidisat
Turkiye ihracatini da etkiliyor. AB’ye
ihracatimiz diisiis egiliminde. Ote yan-
dan Orta Dogu ve Afrika’ya ihracatimiz
artiyor. Bu trend, ilerleyen zamanlarda
ihracat haritamizda biiyiik bir degisimin
isareti sayilabilir mi? Yoksa Avrupa
tarafinda da kisa vadede hizh bir topar-
lanma bekliyor musunuz?

Kiresel makro ekonomide yasanan gelis-
meler, Avrupa kitasinin bdyUime hizini olum-
suz etkiledigi icin bu bolgeye ihracatimizda
bir miktar gerileme olmasini dogal karsiliyo-
ruz. Kisa vadede bu tUr inis ¢ikislara da
hazirliklyiz. Bunlar ihracatin déngustu igeri-
sinde degerlendirdigimizde son derece nor-
mal gelismelerdir. Genel cerceveye baktigi-
mizda ise ihracat haritamizda blyUtk bir
degisim olmadiginin, ihracat eksenimizi
degistirmedigimizin altini gizmek gerekiyor.
Eksenimiz degismedi fakat inracatimizin
cesitlendirimesi, ihracat eksenimizin genis-
lemesi ile mumkun oldu. Bunun sonucunda
alternatif pazarlarda dnemli oranda asama
kaydediyoruz.



Avrupa’da yilin tglnct ¢eyreginden sonra
pbelirgin bir toparlanma bekliyoruz, dolayisiyla
ihracatimizin tekrar olumlu bir seyir izZlemeye
devam etmesini bekliyoruz. Kiresel ekonomi-
deki olumsuz gidisat AB’ye ihracatimizi
dusUrirken, hi¢ agimadigimiz pazarlara ayak
bastik, farkl Ulkelerle ticari iligkiler gelistirdik.
Afrika stratejisi ile birlikte bugtine kadar ihmal
ettigimiz kitay! yeniden kesfettik. Irak, iran,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkelere ihracati-
miz oldukga hizli ylkseldi.

Pazar cesitlendirme stratejisi global eko-
nominin bozulma déneminde hemen
devreye alinan ve olumlu sonuclan gorii-
len bir yontem oldu. Ancak uzun vadede
iirlin ¢cesitlendirme stratejisinin de buna
paralel olarak devreye alinmasi gereki-
yor. Uriin gesitlendirme anlaminda hangi
adimlar atilyor? ihracat iiriinleri profilin-
de ozellikle de teknoloji Uriinleri yoniinde
beklenen degisim gerceklesebilecek mi?
2023 yilina kadar teknolojik déntstimunt
tamamlamig, kiresel alanda rekabetciliklerini
bilim, teknoloji ve inovasyon ile artirmis ihra-

catcllar gormeyi hedefliyoruz. Yiksek tek-
nolojinin toplam ihracat icindeki payini artir-
mak istiyoruz. 2023 yilina giderken sektdrle-
rimizin bu hedefleri gergeklestirmesi halinde
beklenen teknolojik donlislimu yasayacagi-
mizi distintyoruz.

Sektorel acidan ele aldiginizda son
dénemlerde ihracat¢i sektoérlerimiz ara-
sinda 6zellikle Gizerinde durulan, 6nce-
likli ihracat artisi hedeflenen belli sek-
torler var mi?

2011 yilinda ihracatimizda 6ne ¢ikan sektor-
ler otomotiv, kimyevi maddeler, hazir giyim
ve konfeksiyon, celik ve elektrik-elektronik
sektorleri oldu. 2012 yilinda da bu sektérle-
rimizin ihracatimizi struklemesini bekliyoruz.

ihracat son yillarda rekor iistiine rekor
kiriyor. Bugiine kadar biiylimeye nega-
tif katki yaptigi sdylenen ihracatin yine
son donemlerde pozitif katki yapmasi
memnuniyetle karsilaniyor. Bugiin ihra-
catin GSMH’ye yaptigi katkiyi degerlen-
dirir misiniz?

ihracat, bytimeye daima pozitif katki yap-
mistir. Bu konudaki yanlis algilamanin
éniine gecmek istiyorum. Thracatin milli gelir
icindeki pay! ylzde 17 civarindadir. Fakat
bu payr 2023 yilina kadar kademeli olarak
yUzde 25 seviyesine yukseltmeyi hedefliyo-
ruz. 2012’de blylmenin bUyUkliginu yurt
ici ve yurt disi talepteki egilimler belirleye-
cek. Ekonomideki yumusak inigle birlikte i¢
talep daralirken, dis talebin artmaya devam
etmesi ile net ihracat pozitif olmasini ve cari
acgIgin azalmasini bekliyoruz. Avrupa’da
yasanan talep daralmasinin azalmasi ile bir-
likte Avrupa pazarindaki ihracat etkinligimi-
zin artmasini, Ortadogu ve Afrika’da pazar
buydklugumuz artmasiyla birlikte inracatin
blylmemize daha fazla pozitif katki sagla-
masini bekliyoruz.

F W

Koc¢ Toplulugu girketlerinin
ulkemizin sanayi ve teknoloji
atilimina yaptiklar:
katkilardan dolay1 tesekkiir
ediyoruz, giicliniin,
dinamizminin, bagarilarinin
devamini diliyoruz.

Y'Yy

Yakin zamanda ithalat artisinda ihraca-
tin etkili oldugu yoniindeki goriisleri
“bir sehir efsanesi” olarak nitelendirdi-
niz. Peki ihracat-ithalat iliskisi tam ola-
rak hangi diizeyde Tiirkiye’de? ihracat,
ithalat artisina ne oranda katki yapiyor?
Turkiye ihracat yaptikga dis acik veriyor iddiasi
ekonomi verilerinin de gosterdigi Uzere ger-
cekgi bir iddia degildir. Ekonomi Bakanligr'nin
yaptigi arastirmaya gore Turkiye’nin 240 mil-
yar dolarlik ithalatinin 58 milyar dolarlik kismi
ihracata girdi olurken bunun disinda kalan
kism i¢ piyasaya yonelik tretime ve tiketime
gitmektedir. Turkiye'nin ihracatcilan 2011
yilinda yurt disindan aldiklan 58 milyar dolarlik
girdi ile 135 milyar dolar ihracat yaparak Ulke-
mize 77 milyar dolarlik net doviz girdisi sagla-
mistir. Turkiye’'de imalat sanayinin ithalat
bagmiilik orani ytizde 43'tdr. Yani TUrkiye'de
ic piyasaya veya inracata gidecek herhangi bir
mal Uretmek icin disarnidan alinmasi gereken
girdi orani yUzde 43'tUr. Baz sektdrlerde ithal
girdi orani ylzde 72 iken bazl sektérlerde bu
oran ylzde 8’e kadar dismektedir. Bu girdile-
rin basinda enerji gelmektedir. 2011 yilinda
Turkiye’'nin enerji ithalatl 54,1 milyar dolar ola-
rak gercgeklesti. Cari agigmizin 77 milyar, dis
ticaret agigimizin 105 milyar dolar oldugunu
g6z 6nlne alindiginda sadece enerji ithalati,
cari agigin ylizde 70'ini, dis ticaret agiginin
ylUzde 571’ini olusturmaktadir. 100 dolarlik itha-
latin 42 dolari, hammadde agisindan Ulkemiz-
de Uretimi hi¢ olmayan ya da ¢ok az olan
UrUnlerden, olusmaktadir.

Cumbhuriyetin 100. yilinda 500 milyar
dolar ihracat hedefiniz var. Rakamlar
bu hedefe ulasmanin ¢cok da zor olma-
yacagini gosteriyor. 500 milyar dolar
hedefine ilerlerken ihracat¢i kamudan
yeterli destegi goriiyor mu? Ozellikle
buglinkii para ve kur politikalan sizi
nasil etkiliyor?
TiM olarak 2023 atilimi ile proaktif ve dina-
mik bir proje yaklasimi benimserken, Kamu-
Ozel Sektor ve STK isbirligini uyumlandir-
may! temel yetkinliklerimiz arasina aldik,
projemizi Ekonomi Bakanligi ile esgldim
icerisinde hayata gecirdik. Gerek Ekonomi
Bakanligimiz gerek diger Bakanliklarmiz ile
surekli iletisim ve bilgi paylasimi icindeyiz.
Para ve kur politikasl agisindan eskiye
oranla daha fazla pro-aktif stratejiler uygula-
niyor. Biz kurlarda uygulanan stratejileri ve
Merkez Bankasi’'nin akitif olarak streci igeri-
sinde yer almasini destekliyoruz. Nasll ki
Dolar TL kur seviyesi 1,90’ astiginda Merkez
Bankas! butun gticlyle mudahale ettiyse, kur
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‘2011 yshnda ihracatta one gikan
sektorler otomotiv, kimyevi
maddeler, hazir giyim ve
konfeksiyon, gelik ve elektrik-
eleltronik sektorleri oldu.”

1,75'in asagisina dogru hareketlendiginde
yine ayni sekilde tim guctyle midahale
etmesi gerektigini disuntyoruz.

Yakinda kamuoyuna aciklanmasi bekle-
nen yeni tesvik sisteminin ihracata nasil
bir katki yapmasini bekliyorsunuz?
Turkiye'nin ara mali ithalatindaki artisa ket
vuracak olan yeni tesvik sistemi ihracatimi-
zin katma degerini artiracaktir. Bizim icin
ihracatin miktar ve degerinden ¢ok yapisal
degisimi ve gelisme yonund gdsterecek
indikatorlerin gelisimi dnemli. Yeni tesvik
sistemi ile yUksek yerli girdi iceren, ytksek
kaliteli emek icerigi olan Urlnler Uretilmesi
desteklenecek ve bu Urlinlerin daha fazla
ihra¢ edilmesinin 6nU acilacaktr.

Tiirkiye’deki yatirnm ortamini nasil gori-
yorsunuz? Yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi ihracata nasil bir katki yapacaktir?
Turkiye makroekonomik degiskenlerinde
gelisim kaydettikge, istikrar sagladikga
yatinm ortamini da iyilestiriyor, Ulkemizin
¢ekim gucu artiyor. Turkiye'deki yatinm
ortaminin iyilestiriimesi icin yapilan calis-
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malara destek veriyoruz. Ornegin Yatirm
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) 2001 yilindan itibaren yatirm orta-
minin iyilestirimesi konusunda ¢ok énemli
eylemleri hayata gecirdi. Yatinm yeri, vergi
mevzuatl, dis ticaret mevzuati, sirketler
hukuku, istihdam alaninda yapilacak
reformlar ile yatinm ortamimizin iyilestiril-
mesine katki sagladi. inaniyoruz ki yatirnm
ortaminin iyilestiriimesi sayesinde, Turkiye
2011 ihracatinda yakaladigr riizgar 2012
yilinda da devam ettirecektir. Yatirm orta-

Y W —

Thracatin milli gelir
icindeki pay1 ytizde 17
civarindadir. Fakat bu
pay1 2023 yilina kadar

kademeli olarak ylizde 25
seviyesine ylikseltmeyi
hedefliyoruz.

Y

minin iyilestirimesi bizi 2023 hedeflerimize
daha da yaklagtiracaktir.

Turkiye ihracatgllar Meclisi dnciiliigiin-
de gerceklesen Ar-Ge Proje pazarlan
hakkinda kisa bilgi verebilir misiniz?
Bu projelerde amac ve ulasiimak iste-
nen hedef nedir?

TiM olarak 2011 yilinda tekstil ve kimyevi
maddeler sektorlerinde proje pazari etkinli-
gi dizenledik. 2012 yilinda toplam 12 sek-
térde 7 proje pazari etkinligi diizenliyoruz.
Bu yilin ilk proje pazari etkinligini tekstil
sektoriinde Uludag ihracatgi Birligimiz
diizenledi. Oniimiizdeki glinlerde makine,
elektrik-elektronik, otomotiv, gida, kimya
ve mobilya sektdrlerinde proje pazari etkin-
liklerimiz olacak. Proje pazarlar sayesinde
ihracatcilanmizi onlarin ihtiyaci olan tekno-
loji ve yenilikleri ortaya koyan ve gelistiren
arastirmacilan ve bilim adamlarini bir araya
getiriyoruz. Bazi sektdrlerde, yurt disindaki
enstitller ve arastirmacilar bu proje pazar-
larina katiliyorlar. Projelerini ihracatcilarimi-
zin tasvibine sunuyorlar. Artik yurt disindaki
teknoloji merkezleri de TUrk ihracatgisina
proje hazirlayabilmek igin yarisa giriyor.
Bunun ¢ok énemli oldugunu vurgulamak
istiyorum.

Tiirk 6zel sektoriiniin 6nemli temsilci-
lerinden Kog¢ Toplulugu sirketlerinin
ihracat hamlelerini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Kog Toplulugu sirketlerinden enerji sekto-
rinde faaliyet gésteren TUpras, Meclisimizin
dizenledigi ilk 1000 ihracatc siralamasinda
2 milyar 875 milyon dolar ihracat rakami ile
2010 yilinda ikinci sirada yer aldi. Otomotiv
sektoriinde faaliyet gésteren Ford Otosan

2 milyar 643 milyon dolar ihracat ile GgUncu
sirada, Tofas sirada 2 milyar 315 milyon
dolar ihracat ile dérdincu sirada yer aldi.
Ford Otosan, Tofas ve Turk Traktér 2010
yilinda Turkiye otomotiv ihracatinin ylzde
30’unu gerceklestirdiler. Dayanikli tiketim
mallarinin énemli temsilcisi Argelik 1, 5 mil-
yar dolar ihracat ile altinci sirada yer ald..
Bu sirketlerimiz ihracat yaparken ayni
zamanda istihdama, marka ve patente,
Ar-Ge ve yenilikgilige de 6nem veriyor. Kog
Toplulugu sirketlerinin Ulkemizin sanayi ve
teknoloji atiimina yaptiklari katkilardan dola-
yI tesekkUr ediyoruz, gicundn, dinamizmi-
nin, basarilarnin devamini diliyoruz. Guglu
Uretim, ihracat ve istihdam performansi ile
Ulkemize katma deger yaratmaya devam
edeceginize yUrekten inaniyoruz.



MacBook Air.
Daha hafif. Daha ¢ok ozellik.

Gelin ve bir diztistu bilgisayarda bulunan her seye sahipken
nasil bu kadar hafif olabildigini kendiniz goran.

11"ve 13" seceneklenyle

MacBook Air en son Intel Core islemciler, flas depolama, iCloud ve diinyanin en gelismis isletim sistemi olan OS X Lion'a sahiptir.'
Bunlarin hepsi ince, hafif ve dayanikl bir aliminyum yekpare kasanin icindedir.?

MacBook Air Ozellikleri

Tagmnabilirlik ve dayamikhilik bir arada En son teknoloji 05 X Lion

Altiminyum yekpare kasa ve az yer Yeni nesil Intel Core islemcileriyle Diinyanin en gelismis masatstd isletim,
kaplayan flash depolama teknolojisiyle, MacBook Air inamlmayacak kadar sistemi, 250'nin Gzerinde yeni dzelligiyle
MacBook Air her yere gotiirebileceginiz giiglidiir. Thunderbolt G/C ise sk Mac'i daha da giicli ve kullamm kolay
kadar ince, hafif ve saglamdir. hizinda veri aktanimi saglar, hale getirir.

Severek kullanacaginiz yazilimlar Mac App Store . iCloud

MacBook Air, IPhoto, iMovie, GarageBand Mac'iniz igin yeni uygulamalan
Mail, iCal, ve FaceTime gibi muhtesem dogrudan Mac'inizden alin. Mac App

uygulamalarla gelir, Yani kutudan gikar \-/ Store’da hemen indirebileceginiz
cikmaz her seyi iginde hazirdir, binlerce uygulama bulabilirsiniz,

Fotograflanniz, belgelerinizi ve daha
birgok seyi kablosuz kaydedebilir ve
aminda tim cihazlanimza aktarabilirsiniz.

1 iCloud igin, i0S 5 yOkii bir iPhone 3GS veya daha yeni bir iPhone modeli, iPod touch (3. veya 4. nesil) iPad veya iPad 2; 05 X Lion yiikld bir Mac bilgisayar veya Windows Vista veya Windows 7'nin ylkid oldudu bir PC (e-posta, kigiler ve takvimlere erisim
igin Outlook 2007 veya 2010 veya giincel bir tarayici zorunludur) gerekir. Ban likler igin Wi-Fi | gerekir.Bazi ozellikler her (ilkede meveut deglldir. Bazi hizmetlere erigim 10 cthazla sinirl gtir. 2 Agirlik yapl ve Uretim sirecine baglh
olarak degigir. TM ve © 2012 Apple Inc. Tim haklan sakhdir.
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TURKIYE'NIN
EN ITIBARLI SIRKETI
KOG HOLDING

Tiirkiye Itibar Endeksi Platformu’nun
gerceklestirdigi Tirkiye Itibar Endeksi 2011
aragtirmasinda Ko¢ Holding zirvede yer alda.
Tiirk ekonomisinin lokomotif 12 sektoriiniin

itibarinin 6l¢iilmesi i¢cin yapilan bu ¢caligmay: ve
itibar yonetiminin onemini Tiirkiye Itibar Endeksi
Platformu Yirtutme Kurulu Bagkani
Can Cagdas anlattu.

Turkiye Itibar Endeksi 2011 sonuglarina
gdre Ko¢ Holding Turk halkinin en itibarli
buldugu sirket oldu. Ayni listede holdingler
arasinda yine Ko¢ Holding ilk sirada yer alir-
ken, enerji sektériinde Aygaz, dayanikli
tUketim ve elektronik sektérinde de Argelik
zirvenin sahibi oldu.

Calismada yer alan 2055 kisinin yUzde
24,3’Gnun “Sizce Ulkemizdeki en itibarl sir-
ket hangisidir?” sorusuna verdigi cevap
Ko¢ Holding olurken en itibarli ikinci marka-
nin aldigi pay ise ylzde 13,1 oldu. Daha
once farkli listelerde énemli basarilar elde
eden, birgok defa Fortune 500 listesinde
yer alan Ko¢ Holding’in, Turk halkinin gén-
Iindeki yerini gbsteren bu calisma, atilan
adimlarin dogrulugunu gézler 6niine ser-
mesi acgisindan énemliydi.

itibar yénetiminin éneminin son yillarda
anlagiimaya baslandigina dikkat ceken ve
daha once Arcelik Pazarlama MudurlGgu
ile Kog Holding Kurumsal lletisim Koordi-
natorligu gorevlerini de yurdten Turkiye
itibar Endeksi Platformu Y(riitme Kurulu
Baskani Can Cagdas, bu sonuglarin kendi-
sini hem duygulandirdigini hem de heye-
canlandirdigini da gizlemiyor. Cagdas’a
gbre alinan bu sonuglar Kog Holding’in
yonetim zihniyetindeki aydinligin ve ekip
calismasinin bir sonucu.

Bize bu ¢caligmanin amaci ve metodo-
lojisi hakkinda bilgi verir misiniz?
Turkiye'de itibar arastirmalar yaklasik
15-16 senedir var olan bir kavram. Fakat
bu sure icerisinde yapilan arastirmalarin
cogu, sirketler bazinda yapilan 6zel arastir-
malardi. Bu arastirmay yaptiran sirket sayi-
sI da az oldugu icin, ortada Turkiye'nin
dinamo sektorleriyle ilgili bir arastirma
yoktu. Dolayisiyla Turk ekonomisi, kendi
sektdrlerinin toplum nezdinde itibarinin
ne oldugunu bilmiyordu. Bu bir eksiklik.
Bu eksikligi ortadan kaldirmak devrimci
bir davranist. Bunu yapmak lazimdi.
Projenin farkll boyutlan var. Bu arastirma
Turkiye istatistik Kurumu’nun belirledigi
26 ilde 2055 denekle yapildi. Fakat bdyle
bir arastirmanin akademik bir olusum tara-
findan denetlenmesini, akademik bir deste-
ge sahip olmasi gerektigini distndyorduk.
Burada da istanbul Ticaret Universitesi'yle
temasa gectik. Onlar da ¢alismaya akade-
mik destek verebileceklerini soylediler.
Bu akademik destek sayesinde arastirmanin
sagligr tasdik edilmis oldu. Arastirmanin her
adimini Universite denetledi. Daha sonra da
Ekonomi Bakanimiz Zafer Gaglayan’in da
katildigi ve 6n konusmay! yaptigi bir basin
toplantisiyla bu ¢alismanin sonuglarini
kamuoyu ile paylastik.
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“Bir stire emek verdigim Kog Holding ve
Argelik’in bu sonuglaria kargima gikmast
beni gok duygulandurds. Gorevi teslim
ettigfimiz geng jenerasyonlar iglerini gok
i yapmaglar.”

Calismanin igeriginden bahseder misiniz?
Calismanin iceriginde Turkiye'deki 12 blylk
sektorin 8 kademede yapilmis itibar dlcim-
lemesi var. Bir firmayi itibarli bulmak icin
tanimak yetmez. itibar parametrelerinde
ilerlemek lazim. itibar parametrelerinin yani
sira bir de algi parametreleri var. Biz yapti-
gimiz galismada stz konusu sirketler,
“Turkiye ekonomisine ne kadar hizmet ver-
mektedir veya cevre, saglik, egitim gibi
alanlarda ne kadar 6ndedir, insan kaynagi-
na ne kadar deger vermektedir, ne kadar
yatinm yapmaktadir, teknolojiye ne kadar
®nem vermektedir” gibi 17 sorudan olusan
alg parametrelerini analiz ettik. Burada da
iki tUrlU soru soruldu, birincisi “TUrkiye’'de
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en itibarll buldugunuz Gg¢ sirket hangisidir?”
sorusuydu. Arkasindan da holding, elektro-
nik, dayanikli tiketim, gida gibi sektorel
alanlarda sorular sorduk. Tum bu c¢alismala-
rin sonucunda da TUrkiye'de en itibarl sir-
keti Ko¢ Holding oldu.

Béyle bir calisma oldukca kapsamh bir
siireci de beraberinde getiriyor olmali.
Calismanin hazirhk asamasi ve sonuc-
lanmasi ne kadar siirdii?

Gegtigimiz haziran ayinda 6n galismalarini
baslatmistik. Aralik ayina kadar bitin model
gelistirildi ve son haline geldi. Yine ayni ayda
sahaya cikildi. 15 Ocak gibi saha calismasi
bitti ve rapor asamasina gegildi.

Sizce bu calisma neden 6nemli? Size
gore calismanin en dikkat ceken sonu-
cu hangisi?

Bir-iki tane ¢ok dikkat ¢ekici konu var.
Arastirmada enerji sektérinde Aygaz birinci
ciktl. Ancak akaryakit sirketleri bu sektor
arastirmasinda alt siralarda yer aldi. GUnkU
onlar markalarini enerji sektort olarak degil
akaryakit sektérl olarak konumlandiriyorlar.
Halbuki araglarimizda kullandigimiz akaryakit
da bir eneriji tirt. Ancak bu sirketler bu
sekilde algilanmamislar. Dolayisiyla enerii
sektoriinde akaryakit sirketleri tahminimizin
cok gerisinde cikti. itibarlan diisiik oldugun-
dan degil, kesinlikle konumlandirmalari farkli
oldugundan. Benim en cok ilgimi ¢ceken ikin-
ci konu ise Argelik’in yalnizca dayanikli tUke-
tim sektorinde degil, elektronikte de birinci
secilmesi oldu. Eski bir Arcelik mensubu
olarak bu sonug, Argelikin aldigi yolu bana
gbstermesi agisindan dnemlidir.

Sizce bu calismanin Ko¢ Holding icin
6nemi nedir? Bu sonugctan nasil bir
mesaj alinmasi gerekir?

Bagimsiz, akademik bir sistem iginde ger-
ceklestirilen bdyle bir ¢calismada Kog
Holding’in Turkiye'nin en itibarl kurumu ¢ik-
mas! Ko¢ Holding icin de basarili bir sonug-
tur diye distntyorum. GUnku bu tarz calis-
malar Ulkemizde ¢ok fazla yapilmiyor. Bu
calismayla yalnizca Kog Holding degil, Kog
Toplulugu’nun farkli sektérlerde faaliyet gos-
teren sirketleri de énemli ipuclarina ulasa-
caklardir diye dlsUnUyorum. Sektorel ipucu
derken kastettigim ise, Turk toplumunun o
sektorle ilgili beyanlari, beklentileri, sektérin
o beklentileri ne kadar yerine getirdigi, bek-
lentiye yonelik performansinin ne olduguna
dair alinacak mesajlardir. Tahmin ediyorum
ki bu sonuglar cercevesinde Kog¢ Holding, o
sektorlerde daha ileri stratejik uygulamalar
gerceklestirecektir. Ayrica markasina ve iti-
barina gok dnem veren bir kisim Kog
Toplulugu sirketlerinin de Tirkiye itibar
Endeksi’nde ¢cok 6nde ¢ikmalar zaten Kog
Toplulugu’nun bu konuya ne kadar 6nem
verdigini gosteriyor.

itibar Yonetimi konusu batili iilkeler igin
onemli bir glindem maddesi. Bu konu-
nun Tirkiye’deki algilanisi hakkinda
neler diisliniiyorsunuz?

itibar yénetimi denilen olay benim de meslek
hayatimin ilk dénemlerinde bildigim bir konu
degildi. Ben de bunu meslek hayatimin son
dénemlerinde égrendim. itibar yénetimi batida
belki 20-25 yildir devam ediyor. Bu konuyla



ilgili bir stirti enstitl var. Bizim Glkemize bu
kavram belki de Ko¢ Holding’le geldi. Cunku
ilk uygulamalarindan birini 90l yillann sonunda
burada yaptik. Kog Holding Kurumsal iletisim
Koordinatorii oldugum dénemde burada Ug
danismanla calisiyordum. Bu kisiler itibar
yonetimi konusunda Ulkenin 6nemli, s6z sahibi
uzmanlanydi. Adina KOGSIM dedigimiz Kog
Stratejik lletisim Modeli gercevesinde calistik.
O dénemde batida bunun ¢ok basarill &rnek-
leri vardi. Ama TUrkiye bunu gérememisti.

Peki ne yapmak lazim?

Kurumlarin sadece markalarina yatinm yap-
malari yetmiyor. Siz itibarll bir sirket olmak
istiyorsaniz &nce insana saygi gostermelisi-
niz. Siz insana saygl gbsteriyorsaniz, o
zaman itibarl olursunuz. Bu insan sizin ¢all-
saniniz da olur, bayiniz de olur, mUsteriniz
de olur. Onemli olan insana sayg goster-
mektir. Yurt disinda bunun ¢ok basarili
drnekleri var. Itibarini iyi yéneten firmalar,
kurumun gelecek degerini ylkseltiyorlar.
Turkiye'deki bir kisim ¢ok uluslu sirketlerin
yapisal dzelliklerinin icerisinde de goruyoruz:
Onlar itibar yonetimini kurumsal streclerinin
icine yediriyorlar. Nasil bundan 20 yil énce
musteri memnuniyeti 6n plandaydi ve butin
stregler musteri memnuniyetine odaklanmis-
11, simdi bunun bir ilerideki adimi itibar yone-
timidir. Artik sadece musteri memnuniyetiyle
degil, kurumun itibarina yonelik stireglerin
tamamlanmasi ve butin bu streclerin icinde
itibar yonetimini illa ki bir payl olmasiyla ger-
ceklesir bu. Kurumun bUtin ana sureclerini,
yan sureglerini alt detay distnduguniz
zaman itibar yénetimi gercekten buyUk bir is.
Onemli olan buna iyi niyetle, samimiyetle
inanmak. inanirsaniz o zaman yrilyor. Kog
Holding inandi. Biliyorum inandigini.

itibar yonetimi konusunda basaril ola-
rak nitelendirebileceginiz global 6rnek-
ler var mi?

Yurt diginda itibarll cok sayida marka var.
Dinyanin en basaril 500 sirketi listesine bak-
tiginizda bunun cevaplar var. Bu sirketleri
arastinp itibarlanni nasil yonettiklerini gdrmek
lazim. Hangi sosyal sorumluluk ¢alismalarinda
yer aldiklarina, insan kaynaklarina nasil yak-
lastiklarina dikkat etmek lazim. Siz istediginiz
kadar itibar yonetimine yatinm yapin, bunun
sonucunda meydana gelen degisiklikler sade-
ce markaniza dokunan, Uriinintze ulasan
kisiler tarafindan algilanir. Siz bunun iletisimini
yeterli yapmazsaniz, o zaman da yaptiginiz
yatinma haksizlik olur. CUnk{ itibar yénetimi
kurumun kendi yasam tarzina, vizyonuna ve
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Kurumlarin itibarlarina
verdikleri 6nem, o kurumun
yonetim zihniyetindeki
aydinliktir. Yoénetim
zihniyetinde o aydinlik yeterli
olmazsa, o zaman itibar
yonetimi de olmuyor.
Koc¢ Holding bu aydinliga
sahip bir yapa.

. A A

TURKIYE
ITIBAR
ENDEKSI 2011

Tirkiye Itibar Endeksi
Aragtirmasi, “Gida”, “Alkolsiiz
Icecek”, “Otomotiv”, “Banka ve

2

Sigorta”, “Konfeksiyon ve Tekstil”,
“Enerji”, “Beyaz Esya”,
“Elektronik”, “Holdingler”,
“Iletisim (GSM ve Telekom)”,
“Insaat” ve “Perakende”
sektorlerinde toplam 26 ilde
gerceklestirildi. Turkiye genelinde
kentsel niifusu temsil eden 2055
kisilik 6rneklem tizerinde yapilan
calismada firmalarin itibar
algilarini gekillendiren 17 farkh
parametre lizerinden 6lgiim
yapildi. Bu parametreler
kullanilarak oncelikle sektor
bazinda, sonrasinda da firma
bazinda itibar endeks degerleri
cikartildi. Aragtirma sonucunda
Turk halki itibarin ytiksek
buldugu sirketleri ¢ok iyi
tamdigini, gok begendigini ve cok
guivendigini sdyledi. Kurumlarin
etkinliklerine katilim yani
“gontildaghik” orani ise ytizde
50’lere yakin bir seviyede yani
oldukeca yiiksek ¢ikt1. Aragtirma
sonucunda itibar endeks puani en
diistik sektor ingaat olurken, en
ylksek sektor ise perakende oldu.
Calismanin gelecek sene 12’den
daha fazla sayida sektor tizerinde
gerceklestirilmesi planlaniyor.

kurumsal degerlerine yaptigi bir yatinmdir.
Hem de ¢ok énemli bir yatinmidir. Siz bunun
iletisimini dogru yapmazsaniz, kitlelerin bun-
dan haberi olmaz. Bunu da dogru ve kuralla-
rina uygun olarak yapmak lazim. Bu nedenle
buyUk holdinglerde iletisim yonetimi baghgi
altinda birimler vardir. Bu derece 6nemli
olmasi nedeniyle bu birimler ya CEO’lara ya
da ¢ok Ust dizey yoneticilere baglidir.

itibar yénetimi konusunda firmalarin
tizerinde durmalari gereken 6nemli nok-
talar neler? itibar nasil dogru yonetilir?
Bir kurumla ilgili en énemli kaynak o kurum-
da ¢alisanlardir. GUnkU disarnidaki bir kisinin
en ¢ok glvendigi haber kaynaklarindan biri
o kurumun kendi calisanlaridir. Eger o kuru-
mun galisani galistigr kurumun elgisi, taraftar
ya da gonuldasi haline geldiyse, buyuk ihti-
malle kendi ¢evresinde de kendi kurumuyla
ilgili gok olumlu mesajlar veriyordur. Orada
galigmanin getirdigi gururu, hazzi yasiyordur.
Bu erisilmesi cok zor bir sey degil. Erisildigi
zaman da suya atilan tasin meydana getirdi-
gi halkalar gibi cok hizla yayilir. Aslinda
kurumlarin itibarlarina verdikleri 6nem, o
kurumun yénetim zihniyetindeki aydinliktir.
Yoénetim zihniyetinde o aydinlik yeterli
olmazsa, 0 zaman itibar yénetimi de olmu-
yor. Ya olmuyor ya da lafta kallyor. Kog
Holding bu aydinliga sahip bir yapr. Bunu
hem fiillen yasamis biri olarak biliyorum hem
de hala takip ediyorum.

Siz daha 6nce Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim Koordinatérliigii ve Arcelik
Pazarlama Miidurligii gorevlerini yiirit-
miistiiniiz. Su anda da TiE Platformu
Yiiritme Kurulu Baskanhgi yapiyorsu-
nuz. Eski bir Ko¢ Toplulugu calisani
olarak Ko¢ Holding’in de icerisinde
bulundugu bdyle bir listeyi yayinlamak
nasil bir duygu?

Bu benim icin ¢cok 6zel bir duygu. Ben aras-
tirma sonuglarini bilgisayar ekraninda ilk
gordigimde ¢ok duygulandim. Bir siire
emek verdigim Turkiye'nin en énemli kuru-
luglarindan iki tanesinin bu sonuclarla karsi-
ma ¢ikmasi beni ¢cok duygulandirdi. Bizden
sonra gelen arkadaglarimiz, gdrevi teslim
ettigimiz geng jenerasyonlar islerini gok iyi
yapmiglar. Markanin eristigi seviye tek bagi-
na yeterli olmaz. Orada kalmasi ve oradan
daha ileri gitmesi gerekir ki bu bir ekip isidir.
Tek basiniza hicbir sey olamazsiniz. Burada
cok etkili bir ekip ¢alismasi oldugu belli.
Hem heyecanlandim hem de ¢ok duygulan-
dim. Gurur verdi bu bana.
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Sevgi Gonil Sanat Gecesinde
sahne ala ogrenczler dnem-~

3 miizil Imayan
§arkzlarz g S il anist-

SEVGI GONUL

MUZIKALLERLE ANILDI

Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel ilkogretim Okulu ve Lisesi 6grencileri,
9’uncusu diizenlenen Sevgi Goniil Sanat Gecesi'nde, sergile-
dikleri caligmalarla Sevgi Goniil’ii andilar.

Sevgi Gondl'lin sanata ve sanatgiya verdigi
degerin yasatildigi Sevgi Gonul Sanat Gecesi,
9 Mart Cuma aksami gerceklestirildi. VKV Kog
Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi 6grencilerinin
calismalannin ve performanslarinin sergilendi-
Ji gecede, dgrenciler sanatin farkli dallarindaki
calismalarini ve yeteneklerini sergilediler.
Egitimin yaninda sanata verdigi degerlerle
de 6n plana gkan VKV Kog Ozel ilkdgretim
Okulu ve Lisesi, bu yil 9'uncusu gergeklestirilen
Sevgi GonUl Sanat Gecesi'yle GOnUI't sevgiyle
andi. Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel'in gegirdigi rahatsizlik nedeniyle
katlamadigi etkinlik Kog Holding Yénetim Ku-
rulu Baskan Vekili ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi Omer M. Kog ile 1000’e yakin
davetlinin katiimiyla gerceklestirildi. Kokteyl
ve sergi alaninin gezimesiyle baslayan gece,
VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi Genel
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Hayatini tilkemizin kiiltiirel degerlerini ve
zenginligini gelecek nesillere aktarmak i¢in
calisarak geciren Sevgi Goniil, eger is
hayatina atilmasayd iyi bir sanat tarih¢isi ve
akademisyen olmak istedigini her defasinda
dile getirirdi. Bu hayalini gerceklestiremese
de annesinin anisina VKV Sadberk Hanim
Miizesi'nin kurulmasina énciiliik etti.
Kiltiirel degerlerimizi herkesin tanimasi
amaciyla Sadberk Hanim Miizesi'ni
koleksiyonlariyla zenginlestirdi. Sosyal yonii
yitksek 6grencilerin yetigmesi amaciyla Kog
Universitesi'nde Sevgi Goniil Oditoryumunu
act1. Hayat1 boyunca koleksiyona, nesnelere,
Turk kulturtne ve giizel sanatlarin tiim

dallarina duydugu hayranlikla diinyada sanat
alaninda yapilan calismalari tilkemizde
uygulamaya gayret etti. Ziyarete acik olan
hemen hemen tiim mugzeleri gezdi,
sempozyumlar1 yakindan takip etti. Antik
kent Afrodisias'in kazi galigmalarina destek
olmak amaciyla kurdugu Geyre Vakfi'nin ve
Tiirk Niimismatik Dernegimin Bagkanlig
yapti. Gontil yalnizca sanatla degil, insan
yasamim daha iyiye tastyabilecek tiim sosyal
konularla ilgiliydi. Bir donem siyasetle de
ilgilenen Gontl, Hurriyet Gazetesi'nde sahibi
oldugu Sevgi'nin Diviti adh kosesiyle
memleketin farkli meselelerine kendi
uslubuyla degindi.




Mudurd Robert Lennox ve Genel Midur Yar-
dimcisi Dr. Jale Onur’un konugmalartyla devam
etti. Dr. Jale Onur konusmasina AtatUrk’dn
“Sanat guizelligin ifadesidir” sdzleriyle bagladi.
Onur, okulun sanat gecesine adini veren ve
sanatcilarin yetismesini tesvik icin VKV Kog
Ozel Lisesi'nin yil sonu 6dll térenlerinde adina
sanat 6dult konmasini arzu eden merhum
Sevgi Gonll'lt rahmetle and!.

UNLO MOUZIKALLER OGRENCILER
TARAFINDAN YORUMLANDI

Gece 6grencilerin blytk bir 6zveri ve uzun
sUren provalarla ortaya koyduklari mizikal-
lerden segcmeler ve sergi ile renklendi. Konuk
mezun Berkay Bugdayoglu'nun celik levhalar
Uzerine yagll boya enstalasyon calismalar
geceye katilan ziyaretciler tarafindan blyUk

begeni topladi. 2003 yilinda VKV Kog Ozel
Lisesi’nden mezun olduktan sonra Mary-
land Sanat Enstitiisti’nden burs kazanarak
egitimini Amerika’da strdiren Bugdayoglu,
bir stire Dogu Avrupa’da yasadiktan sonra
déndigu Turkiye'de reklamcllik alaninda calig-
malarini strdrtyor. Kendisine Sevgi Gondl’t
sordugumuzda duygularn gézlerinden okunan
genc sanatgl, hislerini su kelimelerle anlatiyor:
“Bizim gibi insanlarin bu isi yapabilmesi i¢in
gergekten destege ihtiyaci var. Bunun igin
Sevgi Gonul'den daha dnemli, akla gelen
baska bir isim daha yok.”

Ogrenciler miizikallerden secmelerine,
“The Sound of Music” mUzikalinden “Do-Re-
Mi” ile baslayarak ziyaretcilere nostaljik anlar
yasatt. Gosteri Elif Ozlicaglayan’in seslendir-
digi “New York, New York” sarkisiyla devam
etti. Unlii Yénetmen Martin Scorsese’nin

“New York, New York” fiminin tema mizigi
olan ve daha 6nce Frank Sinatra’nin da ses-
lendirdigi sarki bir kez daha izleyenleri eski
zamanlara géturdt. Mehmet Can Giftci'nin
“Fiddler on the Roof” muzikalinden “If | Were
a Rich Man” ve Naz Altinok’un Mamma
Mia’dan “Money Money Money” sarkilarini
sOyleyerek zenginlestirdigi gosteri, “Every-
thing is Coming up with Roses” ve “Fame”
sarkilarinin Lebriz Kiziler ve Rakel Saranga
tarafindan seslendiriimesiyle devam etti.
“There is no Business Like Show Business,
Hair, Moulin Rogue” gibi diinyaca muzikal-
lerden sarkilarin seslendirimesiyle devam
eden programin kapanisi Grease mizika-
linden “We Go Together” sarkisi ile yapildi.
Performanslariyla bir sanat séleni ortaya
koyan 6grenciler, izleyicilere unutulmayacak
bir gece yasattilar ve blyUk alkis aldilar.

9. SEVGI GONUL SANAT GECESI’NIN OZEL OGRENCILERI

Sevgi Goniil Sanat Gecesi'nde gorev alan 6grenciler bu 6zel gecenin bir pargasi
olmanin gururunu yasadilar. Iste bu 6zel 68rencilerden bazilarinin goriigleri:

GULUM ATABES

Egitim hayatimin ilk yilindan beri
buradayim ve kendimi bildim
bileli okulumuzun korosunda

gorev aliyorum. Sevgi Gonul'a
anacagimiz bu gecede ben de sark:
sOylerek gosterinin bir parcas:
olacagim. Sevgi Gonul'ii sanatin
bir daliyla anmak gercekten
bliytk bir mutluluk kaynag:.

NURIi
CINGILLIOGLU

Ug yaldir Kog Ozel Lisesi'ndeyim.
Okulumuzun kendi icerisinde
cok avantajli bir sistemi var.
Derslerin bir diinya dili olan
Ingilizce olarak goriilmesi
bunlardan bir tanesi. Ayrica
Sevgi Gontil sayesinde bize
sunulan bu sanatsal imkanlar,
okulumuzu diger okullardan ¢ok
daha farkli kiliyor. Ben de bu
gecede orkestrada bas gitar
calarak Sevgi Goniil'ti anacagim.
Bu nedenle de ¢cok mutluyum.

METIN OZKUS

Ug senedir Sevgi Goniil Sanat
Gecesi'nde dans ediyorum ve bu
aksam da dans edecegim. Her sene
oldugu gibi Sevgi Gonulli bu sene de
sanatla anacagiz. Bu aslinda okulu-
muzun ne kadar 6zel oldugunu da
gosteriyor. Ogretmenlerimizin ilgile-
ri, yaklagimi ve bizi sanata yonlen-
dirmelerindeki bagar1 cok énemli
birer 6zellik.

ZEYNEP SERINYEL

Sevgi Gontil Gecesi'ne ilk defa gecen sene
katilmigtim. Benim i¢in bu gosteride yer
almanin degeri ¢ok biiyiik, katilmak bile

bagh basina biiytik bir onur.
Bu okulumuzun bize yaptig1 en énemli
katkilardan biri diyebilirim.

GIiZEM AYGUDER

Bu okula 2. sinifta geldim ve her
giin iyi ki gelmisim diyorum.
Duizenledigi sosyal aktiviteleri,
Ogretmenleri, caliganlari ve her
seyiyle 6grencilerine ¢ok destek
olan bir okulumuz var. Senelerdir
dans eden biriyim ama bugiin ayr1
bir heyecanim var. Ciinkii sanat
askiyla dolu olan Sevgi Gonil'ti
anmak icin sahne alacak olmak
¢ok biiyiik bir onur.

ALI KAAN
KURBANZADE

Okulumuz bana sanati, tipki

Sevgi Gonuil'lin istedigi gibi

sevgiyi ve insan olmay1

Ogretti. Sevgi Gonul Sanat
Gecesine bu tigtincii katihigim.

Resim ve miuizik gibi sanat

dallariyla ilgileniyorum. Ayrica
fotografcilik da ¢ok ilgimi
cekiyor. Bu anlaml gecede
koroda gorev alacagim.
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OPET SEKTORE
COK SEY KAZANDIRD

18 y1llik Opet Bayii Ahmet Zeki Saner, Opet’in
20 y1lda elde ettigi bagarilarin sirrinin Opet-bayi
isbirligi oldugunu soyliiyor.

Oztiirkler Tanm ve Petrol Urlinleri Ticaret
Limited Sirketi’'nin sahibi Ahmet Zeki Saner
26 yil 6nce girdigi akaryakit sektérinde

18 senedir Opet’le birlikte yoluna devam
ediyor. “Opet sektdrde ¢ok seyi degistirdi,
standartlari yUkseltti” diyen Saner, isin ba-
sinda profesyoneller oldugu stirece Opet’in
sektordeki glictnd koruyacagini distntyor.
Evli ve iki gocugu olan Saner, kendisinden
sonra isi devralacak olan oglunun pompaci-
liktan baslayarak isi 6grendigini sdyltyor.
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Sizi daha yakindan taniyabilir miyiz?
1951 Istanbul Kadikéy, Moda dogumlu-
yum. ilkokulu Moda ilkokulu’nda okudum.
Liseyi de Saint Joseph’de bitirdim. Sonra
Almanya’ya gittim. Almanya’da turizm-
isletme okudum. Daha sonra Turkiye'ye
geldim. 1986 yilinda akaryakit sektérine
girdim. 1994 yilinda da Opet bayiligini aldim.
O glinden bu yana izmit Kérfez, istanbul
Bayrampasa ve Davutpasa istasyonlariyla
calismalarimiza devam ediyoruz.

w Saner; Opet

selctoriinde
hergeyiyle iyi
biryerde.”

Bulundugunuz tiim lokasyonlar arac
trafiginin de yogun oldugu bolgeler.
Bu durum islerinize nasil yansiyor?
istasyonlarimizin bulundugu bolgeler daha
¢ok ticari faaliyetlerin gergeklestigi yerler.
Bu nedenle agirlikli olarak sirket araglarina
hizmet veriyoruz. Ozel arabasiyla bize gelip
deposunu dolduran azdir.

Kag kisiye istihdam sagliyorsunuz?
Su anda Topkap! Davutpasa istasyonunda
34, Bayrampasa istasyonunda 22, izmit
Korfez'de ise 18 kisiye istihdam sagliyoruz.

Calisanlarinizin ortalama hizmet siiresi ne-
dir? En uzun calisaniniz kag yildir sizinle?
MUmkin oldugu kadar eleman degistirme-
meye calisiyorum. Ornegin istasyon muiduir-
lerimizden biri 24, digeri 16 senedir bizimle
calislyor. Bunun yaninda pompacilarimizla da
uzun yillar calismayr hedefliyoruz. Cunku bir
magazada tezgahtar neyse bizim mesle-
gimizde de pompaci 0. Misteriyle birebir
muhatap oluyorlar. MUsterilerimiz pompacila-
rimizi tanir. Bu bizim isimizde ¢ok dnemli.



Misteri ve ¢alisan iliskisi isinize de
olumlu yansiyor sanirim.

Elbette. Eger siz buralarda is sahibiyseniz
haftada en az bir kere buraya ugrayip akar-
yakit alirsiniz. Bu sekilde simalar aklinizda
kalir. Yeri gelir merhabalasirsiniz, yeri gelir
sohbet edersiniz.

Akaryakit sektoriinde Opet’in durusunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Opet Nurten Hanim ve Fikret Bey'in girisimle-
riyle kuruldu ve bugUnlere geldi. Ko¢ Holding’le
yapilan evliik de gok seyi degistirdi. Opet bugin
ylzde 100 mili sermayesi olan gok dnemli bir
firma. TUpras’in alinmis olmasi da ¢ok énemli
bir gelisme. Bunun yaninda Kog Toplulugu’nun
Urettigi araclar ilk yakitiarini Opet’ten aliyor. Her
araca ¢zel bir kart veriyoruz ve akaryakitlarini
glvence altina aliyoruz. Bu, Topluluk iginde
kuruimus ¢ok basaril bir ag.

Bir bayi olarak Opet’in size katkisi ne oldu?
Markanin gtvenilir olmasi musteri tarafinda
da ilk tercih sebebi. Bu nedenle talep de

bu dogrultuda artiyor. Bu ticari anlamda da
olumlu bir getiri durumunda. Ayni sekilde
mUsterinin burada karsilasacagi olumsuz bir
durum hemen marka imajina etki eder. O
nedenle musteriyi memnun etmek, olumsuz
bir algi olusturmamak adina biz de elimiz-
den geleni yapiyoruz.

Yogun rekabet kosullarina ragmen
Opet 2011 yilinda pazar payini artirmayi
basardi. Bu basarinin sebepleri sizce
neler olabilir?

Opet’in trendi hep iyiye gidiyor. Sektérde
her bakimdan iyi bir konumda. Ozellikle
basariyla strdurdlen “Temiz Tuvalet Kam-
panyas!” ¢cok 6énemli. Yasi kiiclik olanlar
pek hatirlamaz ama eskiden istasyonlarin
tuvaletlerine girilmezdi. Simdi sektérde yer
alan herkes Opet’in getirdigi bu ylksek
standarda uyma yarisinda. Dolayisiyla sa-
dece bu kampanya bile sektére yapilmis en
bUylk katkilardan biri.

Opet miisteri memnuniyetinde hep ilk
siralarda yer aliyor. Bu basarinin sirrini
ne olarak gériiyorsunuz?

Musterinin en énemsedigi sey benzin almak
icin pompaya yanastigi zaman guler yizId,
temiz, pak, kibar bir insanin onu karsila-
mas!. Markete girdiginde yine ayni sekilde
herkesin gler yizIU olmasi, mekanin temiz
olmasi lazim. Opet bayileri bunlara ¢ok
dikkat ediyor. ClnkU ¢ati sirket Opet olsa
da Opet’in halka temas eden tarafi biz bayi-
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Opet’in bagardig1 en 6nemli
sey temiz yakitin yaninda
temiz tuvalet olgusunu da
sektore kazandirmak oldu.
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leriz. Bunun sonucunu da her sene musteri
memnuniyetinde birinci olarak aliyoruz.

Bir bayi olarak Opet’le olan iligkiniz nasil?
Opet’in en iyi taraflarindan bir tanesi istedi-
gimiz anda istedigimiz yetkiliye ulagabiliyor
olmamiz. Diger sirketlerde kolay kolay genel
mudure ya da bodlge madurtne ulasamazsi-
niz. Opet’te bdyle bir durum yok. Istedigimiz
sekilde istedigimiz yere ulagip problemleri
¢ozebiliyoruz.

Yakit fiyatlarindaki degisimin taleplere
etkisi oluyor mu?

Herhangi bir zam geldiginde bir-iki glin
suren bir durgunluk oluyor. Ancak akaryakit
temel gida maddesi gibi zorunlu bir tiketim
maddesi. Bu nedenle satiglar devam ediyor.
Dunya genelinde fiyatlar yukseliyor. Bu da
mecburen insanlarin cebine yansiyacak.

Gegctigimiz sene baslatilan promosyon
yasagd sizleri nasil etkiledi?

Bir yerde sektérl zapturapt altina almaya
calistilar, iyi de oldu. Gegis sUregcleri hep zor
olur. Ama neticede hersey daha disiplinli
hale geliyor. Ben sahsen bu uygulamadan
memnunum. Ozellikle pompalara yazar kasa
konmasi, otomasyona gecilmesi, promos-
yonun kaldirimasi, bunlar herseyin daha du-
zenli ve adil ilerlemesi igin. CUnkU promos-

yonun sonu yok. Herkes herseyi vermeye ve
haksiz rekabet etmeye baslamisti. Bizim su
andaki en blyUk sorunumuz kredi kartlari.
Bekleme surelerinin uzun olmasi bizi zor-
luyor. Sizin kredi kartiyla aldiginiz benzinin
parasini biz 32 gin sonra tahsil ediyoruz.
Mali satiyoruz ancak onun parasini almadan
vergilerini veriyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerinde yer
aliyor musunuz?

Tarihe Saygi projesinde sirket olarak maddii
bir katkimiz oldu. Canakkale’de yapilan aci-
lis térenine gittik. Her sey cok muhtesemdi.
Bu tip projeler hem bizler hem de Ulkemiz
icin oldukca 6nemli.

Peki sosyal sorumluluk alaninda sizce
odaklanilabilecek farkli konular var mi?
Simdi giindemde istanbul’daki tuvaletlerin
standartlarinin yiikseltimesi var. Bu Istanbul
BlyUksehir Belediyesi'nin bir projesi bildigim
kadariyla. Belediyeler bu projeyle kendileri
ilgileneceklermis. Ancak Opet bu konuda
destek verebilir. Cunki Opet’in bu konuda
genis bir bilgi birikimi ve deneyimi var.

Bu sene Opet’in 20’inci kurulus yildoni-
mii. Opet’in bu siire zarfinda sektore ve
ekonomiye katkilarinin neler oldugunu
distiniiyorsunuz?

20 sene dnceye gore standartlan yukseltti

bir kere. Eskiden akaryakit alan insanlara
promosyonlar sunulur, bu sekilde musteri
cekilirdi. Hem Opet hem de biz bayiler ok
calistik. 20 yil 6nce kurulan o firmayi bugin-
lere getirdik. Ugrastik ve hep birlikte bir yere
geldik. Kog Holding’le yapilan ortaklik da
blyUk katkilar sagladi. Bugtin oldugu gibi isi
bilen insanlar baginda kaldig stirece Opet’e
bir sey olmaz. Her zaman gucunu korur.

“Opet’in muisteriyle
temas halinde
oldugu her yerde
gtileryiizlii ve temiz
olmalwz. Biz de tiim
calisanlarimizla bu
kurala uyuyoruz.”
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OKUL-ISLETME-STK
iSBIRLiGI MLMM iLE

GERCEKLESIYOR

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi (MLIMM)
proje yarigmas1 yoniini, okul-igletme igbirliklerinde iyi

uygulamalara gevirdi.

Milli Egitim Bakanligi ve Kog Holding arasinda
imzalanan “Mesleki Egitimin Gelistirimesi igbirligi
Protokolli” kapsamindaki galigmalar 2006°dan bu
yana basariyla yUrittllyor. Meslek Lisesi
Memleket Meselesi (MLMM) slogani ile 6zdeslesen
ve mesleki teknik egitimin ne kadar énemli oldugu
konusunda toplumun her kesiminde farkindalik
yaratmayi hedefleyen proje, bu konuda bir ilke
imza atarak kamu kesimi ile is dinyasi arasinda bir
bag olusturuyor. Bagladigi gtinden bu yana hizla
blylyen proje, Turkiye genelinde 264 meslek lise-
si, 8 bin meslek lisesi ¢grencisi, farkli dlgek ve sek-
torlerde 20 Kog Toplulugu sirketi ve 350'yi askin
calisanin gondilli destedi ile uygulaniyor. Proje
kapsaminda sirketler ile alanlarinda egitim veren
meslek liseleri arasinda eslesme saglanarak, bir
yandan genglere istihdam saglanirken, diger yan-
dan da igletmelerin ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetistirimesine katkida bulunulmasi
amaglaniyor. Gerceklestirilen eslestimmeler, okullar
ve isletmelerin ihtiyac ve olanaklarina bagh olarak
meslek lisesi 6grencilerine burs, staj ve gontill
kocluk destegi saglanmasindan, okullarda egitimin
altyapisi ve igeriginin iyilestirilip ginimuz teknoloji-
leri ile uyumlu hale getiriimeleri igin mufredat, mal-
zeme Ve laboratuvar destegi saglanmasina kadar
genis bir alani kapsiyor. Zamanla burs, mifredat,
laboratuvar, staj, kisisel ve mesleki gelisim ile istih-
dam destegi gibi bilesenlerle ‘Okul-isletme isbirligi
Modeli’ adini alan projenin basarisi, mesleki egitim
veren okullar ile isletmeler arasinda sektorel igbirli-
gini basarlyla gerceklestirmesinde yatiyor. Meslek
Lisesi Memleket Meselesi Projesi sayesinde
Topluluk sirketleri ile mesleki egitim ve istihdam
arasindaki kdprt giinden gline gligleniyor.

EN iYi iSBIRLIGINE 30 BiN TL GDUL

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi kapsa-
minda 2008 yilindan beri diizenlenen proje yaris-
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malari, 2011-2012 déneminde rotasini okul-igletme
isbirliklerinin yayginlagtinimasina ve gelistirimesine
cevirdi. Turkiye’nin farkll bolgelerinden Meslek
Lisesi Memleket Meselesi Projesi’ne katilan 264
okulun yer aldigi yarismada bu yil 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligi projesinin
sahibi okula 30 bin TL'lik bagar 6dUlU sunulacak.
Meslek Lisesi Memleket Proje Yarismasi’'nda
okullardan beklenenlerin baginda mesleki egitimin
kalitesini yUkseltmek Uzere hazirlanmig drnek igbir-
likleriyle bagvuru yapiimasi geliyor. Projelerin en
gec 30 Nisan 2012 tarihine kadar baslatimasi ve
yarismada yer alan okullarin, en az bir sirket, sivil
toplum kurulusu, meslek drglty, ticaret odasi ve
benzeri bir yapi ile projelerini gelistirmis olmasi
gerekiyor. Projeler, Meslek Lisesi Memleket
Projesi’nden esinlenerek hazirlanan Meslek
Egitiminde Okul-isletme Isbirligi Rehberi’nde yer

projeleri
yarisiyor!

Biliylik Sd0l 30.000 TL!
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Teoriye pratik
katan igbirligi
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alan birlesenlerden en az birini kapsamak duru-
munda. Yarisma kapsaminda KOBI'ler ile okullar
arasindaki igbirliklerinin tesvik ediimesi amaciyla,
sirketlerle kurulan dayanigmalar yarismacilara ek
puan kazandiracak.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi kapsa-
minda 2010 yiindan bu yana Kog Toplulugu sirket-
lerinin basi gektigi drnek uygulamalarin yayginlasti-
riimasi hedefleniyor. Bu kapsamda Tofas Fiat,
TUpras, Ford Otosan laboratuvarlarinin ardindan
2011 yilinda da Argelik ve TUrk Traktor, meslek
liselerinde laboratuvar programlarini baslatti. Otokar
sirket blnyesinde stajyer dgrenciler igin kaynak
atdlyesi olusturuldu. Ford Otosan Cargo Egitim
Merkezi’ni inénii Endustri Meslek Lisesi’nde acar-
ken, yan sanayisini harekete gegirerek Karamdirsel
100. Yl EndUstri Meslek Lisesi’nde “3D Koordinat

Olciim ve Metalurjik Muayene Laboratuvan” kurul-
masini saglayan Kog¢ Toplulugu sirketlerinin calis-
malan 2012 yilinda yeni projeler ile devam edecek.

Aylin Gezgiic
. Kog¢Holding
Dis Iligkiler ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Koordinatorii

“ULKEMIZIN KALKINMASI
ICIN YOL GOSTERICI BiR
PROJE”

MLMM Proje Yarigmasi meslek lisesi 6grencilerinin kigi-
sel ve mesleki gelisimine katkida bulunuyor. Bu yapilan-
manin temelinde mesleki egitim veren okullar ile igletme-
ler arasinda sektorel bazda igbirlikleri geligtirerek, egitim
ve ig diinyas1 arasinda kopriilerin kurulmasi yatiyor.
Yarigma ile yerel mesleki ihtiyaclarin ¢éziimiine yonelik,
ogrencilere yeni mesleki ve kigisel gelisim imkanlar: sagla-
yacak, stirdiirtlebilir ighirliklerinin tegvik edilmesini
hedefliyoruz. Bu modelin, kurumsal, sektorel ve politika
dtzeylerinde yayginlagtirilmasi i¢in ¢aligmalarimiz siir-
diirtiyoruz. Ulkemizin kalkinmasi ve kaliteli istihdamin
artigt icin bu ve benzeri proje yarigmalarinin ilgili kurum-
lar icin yol gosterici olacagl inancindayiz.
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HEDEF: AVRASYA
MARATONU’NDA
10°'LARCA
KOGSISTEM'LI

Kog Bilgi Grubu Genel Miidiirii Mehmet Nalbantoglu,
Runtalya Maratonu’nda 21 km’lik yar1 maratonu 1:59:44
ile kosarak hedefledigi bagariy1 yakaladi. Nalbantoglu’nu
maratonda kogmaya gotiiren hikayeyi, yasadigr mutlulugu
ve yeni hedeflerini kendisinden dinledik.
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“Bu yul gergeklesecek
Avrasya Maratonu’nda
15 km’yi 75 dakikanin
altinda kogmayr
planlyorum.”

Runtalya Maratonu’nda 21 km’lik yari
maratonu basari ile tamamlayarak
hedefinizi tutturdunuz. Bu basaridan ve
organizasyondan bahseder misiniz?

Bes kita ve 45 Ulkeyi kapsayan ve gerek
amatdr gerek profesyonel sporcularin katil-
digi maratonun bu yil yedincisi gerceklesti ve
yarislara toplam 3 bin 217 kisi katildi. Ben de
sirketimizin idari isler biriminde uzman olarak
gorev yapmakta olan Metin Aksoy ile birlikte
21 kilometrelik yar maratonda KogSistem
formasi ile kostum. Etabi 1 saat 59 dakikada
tamamlayarak genel klasmanda 550'nci,
kendi yas grubumda 87’inci oldum. Metin
Aksoy ise maratonu 1 saat 24 dakikada ta-
mamlayarak, genel klasmanda 20’inci, kendi
yas grubunda ikinci olarak hem kendi hem
de sirketimizin KogSistem formali temsili
adina 6énemli bir basar kazanmis oldu.

Sizi Runtalya Maratonu’na tasiyan siirec
nasil gelisti?

Maraton kelimesinin is hayatima girisi aslinda
bundan bes yil 6ncesine dayaniyor. 2007
yilinda gergeklestirdigimiz “Zirve 2007”

adini taglyan toplantida, “Hedef 2015
KogSistem’in kiresel marka yolculugunu
ifade eden uzun soluklu bir maraton olarak
belirlemistik.

Beni Runtalya Maratonu’na taslyan 6yku
2011 yilinda, Microsoft Turkiye Genel Mudur
Yardimcisi Mustafa Cagan’in daveti ile bas-
ladi. Beni sosyal sorumluluk cercevesinde
Adim Adim olusumunun ¢atisi altinda mali
fon toplama amaciyla kisisel destek vermeye
davet etti. iste bu davet bende “Neden
kosmuyorum?” sorusunun olusmasina vesile
oldu. Akabinde de 2011 yilinda gerceklesen
istanbul Avrasya Maratonu’nun 8 kilometre-
lik kosusuna beni kayit ettirmesiyle maratona
sUrpriz sekilde katildim.

Hazirlanmaya basladigim ilk zamanlar
birakin 8 km'yi, 5 km’yi bile ortalama 6,5 - 7
km hizla kosamadigimi gérdim. Maratona
katiliyorsam layidi ile hazirlanmam gerektigini
dustinerek calismalara bagladim. Oniimde
U¢ hafta gibi kisa bir stre vardi. Galismaya
basladigim ilk zamanlar gok zorlandim, hatta
bazen kogamayacagim umutsuzluguna bile



kapildim. Ama ¢alismayi birakmadim ve
yarista 8 km'yi oldukga iyi bir stre ile yani 45
dakikanin altinda tamamlayarak kendi yas
grubumda 15’inci olmay! basardim.

8 km hedefimi tutturmustum. Bu konudaki
calismalarimi sonlandirmak yerine hemen
onume yeni hedefler koymayi tercih ettim.
Yeni hedefimi ise Mart ayinda gergeklesecek
Runtalya olarak belirledim. Runtalya’da 10,
21 ve 42 km kosulari vardi. Ben hedefimi
biraz daha zorlastirmak adina 21 km’de
yarisma karari aldim.

Runtalya Maratonu’na nasil hazirlandi-
niz?

Runtalya Maratonu’na katilmaya karar
verdikten sonra, Metin Aksoy’un da ayni
maratonda kosacagi bilgisini aldim. Metin,
daha 6nce Avrasya Maratonu’na da katilmig
ve 15 kilometrede olagantstu iyi bir derece
yapmis deneyimli bir sporcu. Bu nedenle
onun bilgi birikimi ve tecribelerinden fayda-
lanmaya calistim.

Metin’in bana verdigi calisma programi
her aksam en az bir buguk saat ¢alismami
gerektiriyordu. Yogun is tempom nedeniyle
bu programa uyamadim. Bu nedenle bazen
sabahlari saat 5:45'te kalkarak haftada bes
glin olmak Uzere, bir saatlik kosularla yarisa
hazirlanmaya calistim. Calismalara basla-
digimda hedefi cok yluksek tuttugumu ve
fiziksel agidan bu hedefe hazir olmadigimi
gdrdim. Ama pes etmedim ve sistematik bir
sekilde antrenmanlarimi stirdirdim. Ozelikle
hafta sonlarinda 15 kilometrelik kosularla
sinirlarimi zorlamaya galistim.
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Yarnis giiniine gelelim; yaris esnasinda
neler hissettiniz, kararlihginizi stirdiire-
bildiniz mi?

Yaris esnasinda enteresan duygular i¢cinde
oluyorsunuz. Birka¢ defa bu is olmayacak,
cok zorlamaya gerek yok noktasina geldim.
Ozellikle 15’inci km’den sonra ayaklarmda
ciddi agrilar hissetmeye basladm. Hatta
sag ayagimin Uzerine basamayacak duruma
geldim. Ama pes etmemeye, hedefimi
yerine getirmeye kararlydim.

Anlattiklariniza gore yarnis, sizi fiziksel
anlamda pes etmenizi gerektirecek
kadar zorlamis. Peki, neden birakma-
dimiz?

Ben bittigimi, ayaklarimin benden koptugu-
nu hissettigim anda basaracagima duydu-
gum inang ile -beyin glct de diyebilirsiniz
buna- yarisa tekrar konsantre oldum. Ba-
saracagim ve hatta daha iyisini yapacagim
diyerek motivasyonumu tekrar sagladim.
19’uncu km’de 6 dakikanin altina, 20’inci

Y W

Ben ig diginda sahip olunan
her bir hobinin o kiginin
diinyasina farkli pencereler
actigina ve farkl bakig
acilar: kazandirdigina
inananlardanim.
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km’den 21’inci km'yi kosarken ise 4,5 daki-
kanin altina inmeyi basardim. Bunlar benim
icin daha &nce yakalamasi imkansiz sUreler
diye dustnutyordum.

Fiziksel kapasitenin yetmedidi yerde
dusiince glict devreye giriyor. Yapabilirim,
daha iyi kosabilirim diyerek iki saatin altinda
kosmak igin harcadigim enerji ve buna duy-
dugum inang gok 6nemli. Hedef koymak,
denemek ve korkmamak lazim.

is hayatinda da éyle degil midir? Sirket
olarak kendinize bir takim hedefler belirler-
siniz; bu hedefleri tutturmak icin arka tarafta
yaplimasi gereken bir strt is vardir. Hazirlik-
larinizi yapar, sisteminizi kurar, takiminizi da
bu hedefe hazirlarsiniz. Hedefinize yakla-
sirken karsiniza sorunlar, zorluklar ¢ikar ki
asll o noktada tasidiginiz misyona daha siki
tutunur, tim performansinizla micadelenizi
sUrdurdrsintz.

Yarigirken bagkalari ile degil kendimle
yaristim. Sinirlari asma aslinda hedefinizi
gerceklestirmenin en énemli motivasyonu
oluyor. Bence insanlarin hedefleri konusun-
da basardik¢a kazanmalari, kazandikga da
daha fazlasini basarmak istemelerini sagla-
yan bu motivasyon i¢ huzuru da beraberinde
getiriyor. Bu arada kogsmaya basladigim
zaman 89 kiloydum. Su anda daha fazla
yememe ragmen 79 kiloyum ki bu da isin bir
baska motive edici tarafi.

Kosu ile ilgili yeni hedefleriniz var mi?
Basardik¢a guveniniz artiyor ve hedefiniz
yukseliyor. Avrasya 2011’in ardindan, ulusla-
rarasl bir teknoloji sirketinde yonetici olan bir
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arkadasimla bir araya geldik. Sohbet sira-
sinda onun 15 kilometreyi 93 dakikada kos-
tugunu 6grendim ve ona 2012’de “15 km'yi
90 dakikanin altinda kosacagim” s6zinu
verdim. Runtalya’dan sonra ise bu hedefim