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[ONSOZ]

YILIN ILK YARISINDA
BUYUMEMIZI SURDURDUK

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

2012 yiinin ikinci yarisinda da dinya ekonomisindeki sikintilar devam ediyor.
Amerika'da ve gelismekte olan Ulkelerde ekonomik durum Avrupa’ya gore
daha olumlu géziikse de, gegmise kiyasla blylime ¢ok daha disik seviyelerde
seyrediyor. Avrupall liderlerin krizle micadeleye iliskin sorunlar ¢cdzmekte zorluk
cektigi bir ddnemde TUrkiye'nin %3’lerde olsa da blylmesini strdUrlyor olmasi
umut verici. Kog Toplulugu da boyle bir dénemde gosterdigi performansla yilin ilk
yarisinda blyldmesini devam ettirdi.

Kog Toplulugu olarak bir yandan Ulkemize yatinm yapiyor bir yandan da gatimiz
altindaki markalarla dinyanin her yerinde farkli Gretim ve satis olanaklarini
aragtiryor, degerlendiriyoruz. Yabanci ortaklarimizla yGrittigimiz glclu
operasyonlar ¢zellikle Avrupa’da gdzlenen ciddi durgunlukla karsilastinldiginda
6nemli birer basar hikayesi olarak 6n plana ¢ikiyor. TUrkiye yabanci yatirimcilar
icin uygun bir liman olurken biz de Topluluk olarak ortaklarmizla Turkiye’deki
Uretim merkezlerimizi daha da gelistirmek igin galismalarimizi strdurtyoruz.
TUum bu gelismeler Ulkemize uzun vadeli ve katma deger yaratan yeni yatinmlarin
kapilarini agiyor.

EylUl ayinda acgikladigimiz sevindirici rakamlarin yani sira bizleri gururlandiran
bagka bir haber ise “1. AR-GE Merkezleri Zirvesi’nde verilen 12 édllden besini
sirketlerimizin almasi oldu. Kog Toplulugu’nun bunyesinde yer alan sirketlerimizin
bu gok degerli 6dull almasi, rekabetci ortamda fark yaratmamizi saglayan
AR-GE ekiplerinin basarisinin bir gostergesi oldu. Bu basariya iki 6dul alarak
imza atan Arcelik ile birer dalda 6dul alan Ford, Tofas ve TUpras sirketlerimizi
tebrik ediyor, emegi gecenlere tesekklr ediyorum.

Gectigimiz ay LUbnan’da kagirlan Argelik calisani Sayin Aydin Tufan Tekin’in
serbest birakimasi bizleri mutlu eden bir baska gelisme oldu. Bu surecte
destegini esirgemeyen Sayin Cumhurbaskanimiza, Bagbakanimiza, Disisleri
Bakanimiza, devletimizin tim mercilerine ve onlarin Libnanl mevkidaslarina
sUkranlarimi sunuyor, Sayin Tekin’e gegmis olsun dileklerimi iletiyorum.

Ekim ayinda hem Kurban Bayrami’ni hem de 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’'ni
birlikte karsiliyoruz. Cumhuriyetimizin 89’uncu yilina erigmenin mutlulugunu
yasarken Ramazan Bayrami’'nda yasanan ve tim TUrkiye'yi derinden Gzen
olaylarin tekrarlanmamasini umut ediyor, herkese mutlu bayramlar diliyorum.

Sevgi ve saygllarimla

Turgay Durak
CEO

BizdenHaberler ‘ 01



[ iCINDEKILER ]

04 GUNDEM

e Kog Holding Dunya Listelerinde
Yukseliyor

e Tofas Dort Milyonuncu Araci ile
Yollarda

e “TCSG Yasam” Gemisi Denizlerde

e Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Yola
Devam

e Otokog ls Ortaklar ile Biiytyor
e TUm Yollar Ford Cargo’ya Cikiyor
* “ilk’lerin Bankas! Yap! Kredi 68 Yasinda

o Azerbaycan Yapi Kredi Worldcard ile
Tanisiyor

e Yenilikler IFA Fuar’'nda

e Basketbolda Beko Damgasi

* SEK Ambalajlarina iki Odiil Birden

e Aydin Tufan Tekin Yeniden Aramizda

4+ TEm

12 SEVGI GONUL ANISINA...
Bizden Haberler Dergisi olarak Sevgi Gondll’l
Harriyet Gazetesi’'nde “Sevgi’nin Diviti” adli
kosesinde yayinlanan yazilanyla anmaya
devam ediyoruz.
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TURKIYE
YABANCI YATIRIMCILARIN

CEKIM ALANINDA

Global ekonomiye iligkin belirsizlikler strerken TUrkiye yabanci
yatirimcilar icin cazip Ulke olma &zelligini koruyor.

2 O BIREYSEL EMEKLILIKTE
HER SEY DAHA YENIBASLIYOR
Turkiye tasarruf oranlarindaki disUklik
nedeniyle dinya siralamasinda gerilerde

olsa da bireysel emeklilik sistemine getirilen
dlzenlemeyle bu alanda Ust siralara
tirmanmay! hedefliyor.

24 “HER SEY IZLENEBILIR
VE OLCULEBILIR”

Dunyaca Unld fOtdrist, “Futuretainment”
kitabinin yazari ve Innovation Research Lab
Tomorrow’un CEO’su Mike Walsh markalarin
gelecek stratejilerini sekillendirecek ipuclarini
Bizden Haberler Dergisi icin anlatti.



2 6 ANA DUASTYLA
GEGEN BIR OMUR...

Dr. Nusret Arsel, 90 yilik hayat
tecribesini, bu yolculukta yasadiklarini
ve tanidiklarini Ana Duasi adli kitabinda
olimstzlestirdi. Sayin Arsel ile kitabini,
annesinden aldigi dualari ve talihin
hayatindaki yerini konustuk.

28 KAYBETTIKLERIMIZI
KAZANMAK iCiN...

2012 yilinin son ¢eyregine girdigimiz bu
gunlerde, gectigimiz aylarda tlkemizde
siddetini artiran orman yanginlari,

500 bin hektarlik bir orman alaninin
kayboldugu gergegini gbzler &nline
seriyor. 2008 yilinda uygulamaya konan
Ulkem igin Ormanlarn Projesi, son yillarda
Ulkemizde yasanan orman yanginlari

ile kaybettigimiz orman alanlarini ve bu
projenin dnemini bir kez daha bizlere
hatirlatiyor.

32 AMACIMIZ TUM
HEDEFLERI BASARMAK

Kartas Otomotiv Fiat Ana Bayii,
Ankara’da deneyimli kadrosuyla yiksek
oranda musteri memnuniyeti sagliyor.
Kartas Otomotiv’in faaliyetlerini

Bizden Haberler Dergisi'ne bayi
ortaklarindan Suat Karaoguz anlatti.

34 SPORUN ADRESI:
KOG TOPLULUGU SPOR
KULUBU

Kog Toplulugu Spor Kultibt tim

Kog Ailesi’ni spor catisi altinda toplamayi
hedefliyor. Kultibtin hedeflerini Kultp
Mudur Demir Armagan anlatti.

3 6 BiR DUAYENIN
NOTLARI

“Halkla lliskiler” ve “duayen” denilince akla
gelen ilk isim Betdl Mardin. Mardin, her
ani ayr bir azim ve basari éykusu olan
hayatindan notlari anlatt.

4:0 PARIS: ISIK SEHIR

Seyir Defteri’nin bu ayki konugu Kog
Holding Denetim Uzmani Demet inan oldu.
inan, Paris’i ve sehre dair izlenimlerini
Bizden Haberler Dergisi icin kaleme ald.
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habercisi.
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KOG HOLDING

_ KOGHOLDING
DUNYA LiSTELERINDE YUKSELIYOR

2012 y1il1 ilk yar1 finansal sonuclari; Ko¢ Toplulugu'nun global oyuncu olma
yolunda hizla ilerledigini ve yatirim yaratan projeler gelistirmeye devam
ettigini gosteriyor.

Kog Toplulugu global arenada
attigi ileriye yonelik adimlarla istik-
rarll yUkselisini strdtrmeye devam
ediyor. Fortune dergisinin yayinla-
digl “Global 500” listesindeki tek
Turk sirketi olan ve 222'nci siraya
yerlesen Ko¢ Holding, 2012 yilinin
ik yansinda konsolide bazda, top-
lam satis gelirlerini ylzde 21 arti-
rarak 40,758 milyon TL'ye c¢ikartt.
2,099 milyon TL vergi 6ncesi kar
elde eden ve 1,025 milyon TL
azinlik pay! sonrasi net kara ula-
san Kog Holding, global piyasada
yasanan durgunluk dénemine
karsin bunyesindeki sirketler ile
blyUmesini sUrdUrdU. Yasanan
basaril gelismeleri degerlendiren
Kog¢ Holding CEO’su Turgay
Durak, 2012 yilinda yapllacak yeni
yatinmlarin sinyallerini verdi.
Avrupa'ya gerceklestirdigi satis
degerini ylzde 11 artiran Kog
Toplulugu, ylbasindan bu yana
yurticinde net 2 bin 592 kisiye is
imkani saglarken, toplam istihda-
mini da 83 bin 579'a ¢ikarttl.

Tipras 2,1 milyar dolarhik
finansman islemi ile Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika bélgesinin
En Iyi Yaplandirlms
Finansman Islem Odiilii niin
sahibi oldu.

gbsterilen basarill performansin,
Turkiye’deki yatinmlar artirma
yénlinde yabanci ortaklarini
daha da cesaretlendirdigini dile
getirdi.

TUPRAS SADECE TURKIYE
iCiN DEGIL BOLGEMiZz iCiN
DE ORNEK BIR SIRKET

2,1 milyar dolarlik finansman
islemi ile Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgesinin En lyi
Yapilandirimis Finansman Islem
Oduli’ni kazanan Tiprag’l da
degerlendiren Durak, markanin
hem Kog Toplulugu igin hem de
Turkiye igin 6nemli oldugunu
“HEDEF DUNYANIN LIiDER vurguladi.
TURK MARKASI OLMAK”

DURAK: “BANKACILIK

ilk yari finansal sonuclaryla ilgili SEKTORUNE YUKSEK
agiklama yapan ve agiklamasin- GUVEN VE TAAHHUDUMUZ
da gobal markalarinin basarilari- — YORTDIST VAR”

na deginen CEO Turgay Durak, ISTIHDAM — SATIS GEEiRi

bu vizyonda Argelik'i 6nci sirket 83.576 %
Z 011

olarak konumlandirdiklarini belirt-

Bankacilik sektorindn Turkiye
ekonomisinin uzun vadeli gelisi-

ti. CEO Durak, ik yarida satis KISt BUYUME minde gok énemli bir yeri oldu-
gelirini yillik bazda ytzde 59 arti- - gunu sdyleyen Turgay Durak,
rarak ve dunyadaki farkli Uretim TUPRAS YAPIKREDI %II{‘%E]:;I;:II‘{ vilin ik yarisinda Yapi Kredi

ve satig olanaklarini stirekli arag- 2 4 %11 ARENADA Bankasi'nin 10 sube daha aga-
tirarak yollarina devam ettiklerini = AI:DOLAR e rak toplam sube sayisini 918’e
séyledi. Durgunluk déneminde BUYUME %59 yikselttigini belirtti ve TL kredile-
bile bagarill bir satig performansi S0 (9185UBE) BUYUME rinde ilk alti ayda ytizde 11
sergilediklerini belirten Durak, blyudutklerini sdzlerine ekledi.
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OTOMOTIV

Tofas’in dért milyonuncu arag
Uretim téreninde bir konusma
yapan Kog¢ Holding Yoénetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
Murat 124 ile baslayan ve dort
milyonuncu araca uzanan yolcu-
lukta, 19 farkl modeli dtinya yol-
larina gikarmanin mutlulugunu
yasadiklarini belirtti. Tofas olarak
20 bin adetlik Uretim kapasitesi-
ne sahip olduklarini ve 600 cali-
saninin destegiyle 1971 yilinda
ciktiklan otomotiv yolculugunda,
Turk otomotiv sanayisinin bas
aktorlerinden birisi haline geldik-
lerini de s6zlerine ekleyen
Mustafa V. Kog, “Tofas, bugin
Bursa’nin en buyudk, Turkiye'nin
ise 5’inci blyUk sanayi kurulusu-
dur. Yillik 400 bin adetlik Uretim
kapasitesi ve 8 bine yakin calisa-
niyla TUrkiye’nin en buyUk oto-
motiv Ureticisidir.” dedi. Buglne
kadar 1,7 milyon adetlik ara¢

TOFAS DORT MILYONUNCU
ARACI ILE YOLLARDA

41 y1ldir Tirkiye’'de beg global markaya binek ve ticari arag tiretimi yapan Tofag
dort milyonuncu aracini tiretim bandindan indirdi.

ihracatl gerceklestiren Tofas,
Turkiye'de toplamda 18,7 milyar
dolarlik ihracat geliri kazandi.
Global markalan Tofas ¢atisinda
toplayan marka, Turk otomotiv

sanayinin toplam arag Uretiminin
ylUzde 28’ini ve ihracatinin ylizde
23’UnU tek basina gerceklestiri-
yor. Ticari ara¢ pazarinda yeni bir
segment yaratan Fiat Fiorino ise

Bugiine kadar 1,7 milyon
adetlik arag thracat

gergeklegtiren Tofag,
Tiirkiye'de toplamda 18,7
milyar dolarhk ihracat
gergeklegtirdi.

basta “2009 Yilinin Ticari Araci”
unvani dahil olmak Uzere baska
odullerle de hafif ticari arag mUs-
terilerinin isteklerine cevap veriyor.

KAMIL BASARAN: TOFAS
SON 3 YILDA 1 MIiLYON
ARAC URETTI

Toérende bir konusma yapan
Tofag CEO’su Kamil Basaran;
Tofas ailesinin her ferdinin emegi
ile Bursa’da pek ¢ok yeni mode-
lin dogup dinya yollarina giktigi-
ni belirtti. 1 milyon adetlik Ureti-
me 22 yilda ulastiklanni da s6z-
lerine ekleyen Basaran; 2 milyon
adede 10 yilda, 3 milyon adede
6 yilda ulastiklarina dikkat ¢eke-
rek; “Bugun bir araya gelmemizi
saglayan 4 milyonuncu aracimi-
za sadece son 3 yilda ulastik.
Bu giderek hizlanan streg, tabii
ki 41 yillik engin bir tecribenin
Urinudur” agiklamasini yapti.
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“TCSG YASAM” GEMiSi DENiZLERDE

RMK Marine tarafindan inga edilen dort adet sahil giivenlik arama kurtarma
gemisinin sonuncusu “TCSG YASAM” torenle denize indirildi.

RMK Marine’in Sahil Glvenlik
Komutanlidi igin insa ettigi dort
adet Sahil Glvenlik Arama
Kurtarma Gemisi’nin dérdincusu
olan “TCSG Yasam” térenle deni-
ze indirildi. TUrk 6zel sektor tari-

SOSYAL SORUMLULUK

hindeki en buytk muharip gemi
projesini Ustlenen RMK Marine’e
ait “TCSG Yasam”in denize inis

toreni, Savunma Sanayii MUstesar

Murad Bayar, Sahil Guvenlik
Komutani Timamiral Hasan

Sosyal Sorumluluk Projeleri
ile Yola Devam

Ko¢ Toplulugu'nun 2011 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu aciklandi.

Turkiye’nin ekonomik, toplumsal
ve gevresel gelisimine deger kat-
mayl amaglayan ve bunu destek-
leyen projelere imza atan Kog
Toplulugu, 1 Ocak 2011 — 31
Aralik 2011 tarihleri arasinda
hayata gegirdigi uygulamalardan
olusan 2011 yili Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu’nun sonugla-
rni agikladi. Toplamda 17 sirketi
kapsayan raporda, Topluluk sir-
ketlerinden Arcelik, Aygaz, Ford
Otosan, Kog Bilgi Grubu sirketleri,
Opet, Otokar, Otokog Otomotiv,
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Tat, Tofas, TurkTraktdr, TUpras
ve Yapl Kredi'nin farkll alanlarda
uygulamall ve strdurtlebilir per-
formanslarina yer verildi.

2011 yilinda rapora dahil olan
Kog Toplulugu sirketlerinin, gev-
resel etkilerde azalma ve koruma
saglayan yatinmlarinin toplami
2010 yilina gore ylzde 51 artis
gostererek 203,5 milyon TL'ye
yUkseldi. Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog
ve Kog¢ Holding CEO’su Turgay

Usaklioglu ve Kog Holding
Savunma Sanayii, Diger Otomotiv
ve Bilgi Grubu Bagkani Kudret

Onen, Kog Holding Yénetim Kurulu

Uyesi Dr. Biilent Bulgurlu ve RMK
Marine Genel Mudurt Can

g

Durak’in acilis mesajlan ile basla-
yan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu’nda 6n plana ¢ikan baslik-
lan ise sunlar oldu: Kog Toplulugu
Sirketleri'nin gevresel etkilerde
azalma ve koruma saglayan yati-
nmlarinin toplami 203,5 milyon TL
olurken, bu yatinmlarin bir kismi

Oztiirk’Gin katiimi ile gerceklesti.
Toérende bir konusma yapan Kog
Holding Savunma Sanayii, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani
Kudret Onen, projeye iliskin séz-
lesmenin 2007 yilinda RMK
Marine ve Savunma Sanayii
MUstesarlig arasinda imzalandigini
ve projenin diger gemileri Dost,
Guven ve Umut’'un deniz testi -
kabul asamasinda oldugunu
belirtti. RMK Marine olarak proje-
nin dérdincl ve son gemisi
“TCSG Yagsam”in denize inig tore-
ninde olmaktan bUylk mutluluk
duydugunu da stzlerine ekleyen
Onen, “BMK Marine olarak ger-
ceklestirdigimiz kalite ve kapasite
yatinmlarimizla, bugin geldigimiz
noktada, Ulkemizin askeri gemi
insasinda proje Ureten, teknoloji
yaratan, insa sonrasi Urtnlerinin
servisini, bakimini Ustlenen bir ter-
sane konumundayiz.
Yatinmlarnmiza ara vermiyoruz.
Savunma sanayi sektdriindeki,
uzmanlasmis insan kaynagini
daha da gelistirmek ve buytk
savas gemileri de dahil olmak
Uzere, her tUrl askeri gemiyi insa
etmek Uzere yapilan calismalarmiz
tim hiziyla devam ediyor.” dedi.

enerji tasarrufu alaninda gergek-
lesti. Kog Toplulugu Sirketleri’nde
tasarruf edilen toplam enerji mik-
tan, Cukurova halkinin elektrik
tUketimine denk gelen 3.370.000
GJ oldu. 2011 yilinda agaglandir-
ma galismalar neticesinde Kog
Toplulugu genelinde 2010 yilina
gore 2 kattan fazla artis saglana-
rak toplam 89 bin 140 adet fidan
dikildi. Dikilen fidanlar yaklasik 75
hektarlik bir orman alanina esde-
gerdi. Geri kazanilan su miktari
ise 12,7 milyon metrekip oldu.
Ayrica 2011’de toplam 248 farkli
bagis, sponsorluk ve sosyal
proje ¢alismasina imza atildi. Bu
calismalara 22 bin 499 Topluluk
calisani gondllt katilirken,
Topluluk Sirketleri’nin gelistirdigi
projelerde 10 bin 567 kisiye
meslek egitimi destegi verildi.



OTOMOTIV

OTOKOC IS ORTAKLARI ILE BUYUYOR

Birmot’un Lancia, Alfa Romeo ve Jeep Showroom’u Istanbul
Kurugesme’de agildi.

Otokog, Birmot, Avis ve Budget
markalar ile 31 satis ve satis son-
ras! tesisi ve 92 arag kiralama ofisi
ile toplamda 123 noktada Uretim
ve dagitim digi otomotiv ¢ézUmleri
sunan Otokog Otomotiv,
Turkiye'de satilan yaklagik 10
aragtan birinin satisini gerceklesti-
riyor. Elde ettigi 3 milyar TL'ye
yakin cirosuyla Turkiye'nin en
blylk 35'inci sirketi olan Otokog
Otomotiv, Kurugesme’de agtigi
yeni Birmot tesisi ile Lancia, Alfa

Romeo ve Jeep markalarinin sati-
sini yaparak is ortaklari ile blyu-
meye devam ediyor.

Dunya standartlarinda hazirlanan
Birmot tesisinin acilis tdreni Kog
Holding CEO’su Turgay Durak,
Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen, Tofas
CEO’su Kamil Basaran ve
Otoko¢ Otomotiv Genel Muduri
Gorglin Ozdemir'in katiimiyla
gerceklesti. Térende acilis

konusmasini yapan Otokog
Otomotiv Genel Mudurt Gérgin
Ozdemir, 2012 yilinin Otokog
Otomotiv icin yeni tesis aciliglari-
na ve tesis yenileme yatinmlarina
hiz verdikleri bir ddnem oldugu-
nu belirtti ve Kurugesme tesisi ile
birlikte yeni dort tesisi devreye
soktuklarini da sézlerine ekledi.
2012 yilinda 350 milyon TL’lik
arag ve tesis yatinmi yapan
Otokog Otomotiv’in blyUmesi ile
ilgili olarak Gérgiin Ozdemir;

TUM YOLLAR FORD CARGO’YA CIKIYOR

Ford Otosan’in yeni modeli Ford Cargo ii¢ kitada 65 tilkenin yollarina
hakim olmaya hazirlaniyor.

Turk muhendisleri tarafindan
tasarlanan ve 75 milyon dolarlik
yatinmla hayata gegcirilen
Ford’un yeni kamyon modeli
Ford Cargo 1846T yeni yilda U¢
kitaya birden yayllmaya hazirla-
niyor. Avrupa, Rusya ve TUrkiye
disinda 65 Ulkede satisa cika-
cak olan Ford Cargo uzun

bakim araligi, yeni tasarimi ve
ekonomik motoru ile éne ¢iki-
yor. Yeni modeli ile global
pazarda daha fazla satis hedef-
leyen Ford, “One Ford” vizyonu
dogrultusunda kiresel kamyon
blyUme stratejisini de hayata
gegciriyor. Ford Cargo’nun yeni
modeli 1846T, surtculerin bek-

lentileri dogrultusunda tasarlan-
mis bir model olma 6zelligi tasi-
yor. Ford yeni modeli ile ihracat
pazarindaki gicunu ve pazar
payini da artirmay! amagliyor.
Yeni modelin tanitiminda yurtdi-
sl icin gegerli 6zel anlagsmalara
da imza atan Ford Otosan
oncelikli olarak Rusya pazari ile

“Otomotiv perakendeciliginde
temsil ettigimiz bes markanin yani-
na simdi de Jeep markasi ekleni-
yor. Arag kiralama is birimimizdeki
Avis ve Budget markalariyla birlik-
te temsil ettigimiz marka sayisi
sekize ulasmis oluyor” aciklamasi-
ni yapti.

“BiRMOT iLE BASARI
GRAFiGi YUKSELIYOR”
Torende konusma yapan bir diger
isim ise Tofag CEQ’su Kamil
Basaran idi. is ortagi Birmot’un
Kurugesme tesisinin acilis tdrenin-
de olmaktan mutluluk duydugunu
belirten Basaran “Turk Otomotiv
sektortnin 6ncist Tofas, bu yilin
basinda Fiat ve Chrysler’in global
entegrasyonu sonucunda biinye-
sine Jeep markasini da ekledi.
Jeep markaslyla birlikte temsil etti-
gimiz marka sayisi da altiya gikti.
Ayrica Tofag olarak 2012 yilini
Lancia, Alfa Romeo ve Jeep mar-
kalari icin yeniden yapilanma yil
olarak planlyoruz.” dedi.

Ozel pazarlama anlagsmasi yapti.
Yapilan anlagsmay! degerlendi-
ren Ford Otosan Genel MudurU
Haydar Yenigln, agrr ticari
araclarda bes yil icerisinde ihra-
catlarini 5 bine ¢ikaracaklarinin
ve kiresel pazarda daha reka-
betci bir oyuncu olacaklarinin
mujdesini verdi.
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Turkiye'nin ilk 6zel sermayeli
ulusal bankasi olan Yapi Kredi
68’inci kurulug ylldénimuana 9
Eylil’'de kutladi. Tek bir sube
olarak “Hizmette Sinir Yok”
s6zU ile yola ¢ikan Yapi Kredi;

“ILK”LERIN BANKASI
G7@YapiKredi 68 YASINDA

Ilklerin bankas1 Yap1 Kredi 68 yildir
Tirkiye’ye deger katmaya devam ediyor.

aclklamada Yapi Kredi'nin
tarihine ve icraatlarina deginen
Yapi Kredi CEQ’su Faik
Acikalin, “Ana hissedarlarmiz
ve Turkiye'nin en blyUk grubu
Kog Holding ile Avrupa’nin

semt subeciliginden bilgisa-
yarl sistemlere, online islem
lerden telefon bankaciligina

tanistirdi. Térende yaptidi

Azerbaycan Yapi Kredi
Worldcard lle Tanigiyor

Yap1 Kredi, Tirkiye’'nin ilk kredi kart1 Worldcard
ile Azerbaycan’daki kartli 6deme sistemlerini
gelistiriyor.

1998 yilinda Azerbaycan’da
yUzde 100 Turk sermayeli tek
banka olarak kurulan ve 12
subesiyle hizmet veren Yapi
Kredi, Azerbaycan kredi kartlari
pazarina da giris yapti.
Worldcard’in Azerbaycan’daki
hedeflerini paylasmak Uzere
BakU’de dizenlenen basin top-
lantisi Yapi Kredi CEO’su Faik
Acikalin, Yapi Kredi Murahhas
Uye ve CEO Vekili Carlo Vivaldi,
Yapi Kredi Perakende Bankacilik
Genel Mudur Yardmcisi Nazan
Somer, Yapi Kredi Kurumsal ve
Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi Mert Givenen ve
Yapi Kredi Bank Azerbaijan
Genel Mudurt Coskun Bulak’in
katilimiyla gerceklesti.

Azerbaycan’a 1998 yilinda,
ylzde 100 TUrk sermayeli ik
banka olarak adim attik. Agustos
itibariyle aktif blyUkligimiz
288,3 milyon dolara ulasti. Bu
basarimiz bize en degerli Urlinle-
rimizden Worldcard’i pazarini
cok iyi bildigimiz kardes Ulkemiz

Azerbaycan’in, Yapi Kredi icin
cok Ozel bir Ulke oldugunu belir-
ten Yapi Kredi CEO’su Faik
Acikalin, “Yapi Kredi olarak

08| BizdenHaberler

kadar birgok ilki de Turkiye ile

onde gelen bankacilk grupla-
- rindan UniCredit’in gucd, ilgi
ve destegiyle yolumuza sag-
lam adimlarla devam ediyo-
ruz” dedi.

Azerbaycan’a getirmekte itici bir
guc oldu.” dedi. Turkiye'nin ilk
kredi kartini 23 yil 6nce hizmete
sunduklarini ve birgok yeniligi
hayata gecirerek sektorin geli-
simine 6nculuk ettiklerini belir-
ten Acikalin, Yapi Kredi olarak
kartl 6deme sistemleri alanin-
daki 23 yillik tecribelerini
Turkiye'de oldugu gibi
Azerbaycan’da devreye soka-
caklarini sozlerine ekledi.

“HEDEF 2013 SONUNDA
150 BiN UZERINDE KART”
Worldcard’in Azerbaycan’daki
hedef ve planlarini anlatan Yapi

YamKredi

“21 YILDIR SEKTORE
YON VERIYORUZ”
Bankaciligin pek ¢ok alaninda
uzun sureli ve sarsiimaz
pazar liderliklerine sahip
olduklarina deginen Faik
Acikalin “2600’0 askin
ATM’miz, 6dulll internet ban-
kaciligimiz, énct mobil ban-
kacilik uygulamalarimiz ve
Turkiye'nin en blyUk cagri
merkezimizle sektorl sekil-
lendiren bir konumdayiz.”
dedi ve ekledi: “Leasing ve
faktoring alanlarinda Yapi
Kredi olarak pazar liderligimizi
de koruyoruz. Ote yandan
Azerbaycan, Rusya ve
Hollanda’daki bankalarimizi
da buUyltmeyi surdaridyoruz.”

Kredi Perakende Bankacilik
Genel MUdur Yardmcisi Nazan
Somer ise Azerbaycan’da
Temmuz sonu itibaryla 279 bin
adet kredi kartinin bulundugunu
ve kredi karti sahiplik oraninin
henlz ytzde 5’ler, yillik kredi
kartl islem hacminin ise
Temmuz sonu itibaryla 811 mil-
yon manat seviyesinde oldugu-
nu soyledi. Somer ayrica Yapl
Kredi’'nin Azerbaycan’da yUksek
oranda bilinirlige sahip oldugu-
nu, diger pek cok Turk markasi
gibi Azeri halkinin géziinde kali-
te algisinin Ust seviyelerde oldu-
gunu soyledi.

YapKredi WOH

> YapiKredi

WORI.D

Yap1 Kredi
Azerbaycan'da 12 gube
ile hizmet veriyor.
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Avrupa’nin en buyutk teknoloji
fuan IFA’ya katilan Beko ve
Grundig en yeni teknolojilerini
yabanci ziyaretgilerin begenisine
sundu. 31 Adustos - 5 EylUl tarih-
leri arasinda gerceklesen IFA
Fuar’nin ziyaretcileri arasinda yer
alan Kog Holding Dayanikl
TUketim Grubu Bagkani ve
Argelik Genel MUdurt Levent
Cakiroglu, Beko ve Grundig mar-

YENILIKLER IFA FUARINDA

Avrupa’nin teknoloji fuar1 IFA’da Grundig ve Beko markal: tirtinler
ziyaretcilerin begenisine sunuldu.

kalarinin ilk kez fuarda sergilene-
cek Urlnleri icin bUyUk heyecan
duydugunu belirtti. IFA Fuar’nda
Beko yeni UrUnlerinin yani sira,
dtnyaca Unlt tasarimci ve
mimar Patricia Urquiola’nin
hazirladigi “CAST LINE” isimli
Ozel ankastre pisirici serisini de
tanitti. Fuara bu yil katilan
Grundig ise, yarinin tlketici
elektronigi teknolojilerini ve ev

Basketholda Beko Damgasi

Beko, basketbol sponsorluklarina verdigi destege
tlim hiziyla devam ediyor.

Spora hep destek veren Beko,
son yillarda Ustlendigi Almanya,
Litvanya ve Rusya liglerindeki
sponsorluklarindan sonra italya
Basketbol Ligi olan “Lega
Basket Serie A’nin da isim
sponsorlugunu alan isim oldu.
2006 yilinda Turkiye Basketbol
Ligi sponsorluguyla baglayan

Beko’nun basketbol yolculugu,
dunya capindaki bu projelerle
hizla devam ederken Beko spo-
run diinyaca Unlt dért ismini de
BEKO LEAGUES CUP’da bir
araya getirdi. 22-23 EylUl tarihle-
ri arasinda Almanya’da dizenle-
nen organizasyonda; Turkiye'den
Besiktas, Litvanya’dan Zalgiris

aletlerini sergiledi. “Performans
ve Teknolojinin Mikemmel
Birlesimi” temasi altinda sunulan
yeni televizyon, ses cihazi, kUguk
ev aletleri ve sag sekillendiricileri
de fuarda yer alan Urunler ara-
sindaydi. Bu Urlnler arasinda 3D
izlenim sunan, yirminin tzerinde
modelden olusan, yeni Smart TV
kategorisi, yeni kUcUk ev aletleri
ve kisisel bakim UrUnleri de vardi.

Kaunas, Rusya’dan CSKA
Moskova ve Almanya’dan
Bayern Munih takimlari ilk BEKO
LEAGUES CUP sampiyonasi
icin micadele etti. Cekilen kura
sonucunda dort takim yar final
maglari igin birbiriyle eslesirken

elettrodomestici

Fuarda Kog Toplulugu’nun istik-
rarli bdyUmesine deginen
Levent Gakiroglu yaptigi deger-
lendirmede; 2012’de tUm dun-
yay! etkileyen ekonomik dalga-
lanmanin Kog Toplulugu’'nu
etkilemedigini ve Argelik’in 2012
ilk altr aylik cirosunun, bir dnce-
ki yila gére ylzde 40 artis gos-
tererek 5,2 milyar TL'ye ulastigi-
ni belirtti.

bu karsilasmalarda galip gelen
takimlar final oynama hakki
kazandi. BEKO LEAGUES CUP
sUresi boyunca duzenlenen mag
oncesi ve sonrasi yapilan saha
etkinlikleriyle de seyirciler sporla
dolu iki gin gegirdi.
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Sek
Ambalajlarina
ki Odiil
Birden

Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (ASD) tara-
findan diizenlenen
Ambalaj Ay Yildizlar:
Yarismasi'nda Sek
farkli kategorilerde
iki altin 6diil birden
kazanda.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) tarafindan bu yil Ggtnct
kez dlzenlenen Ambalaj Ay
Yildizlan Yansmasi’'nda Sek mar-
kast “Yeni Nesil Ayran” ve “Yeni
Nesil GUnlUuk Stt” Griin ambalajlari
ile “lcecek Ambalaji” ve “Grafik
Tasanm” kategorilerinde altin
odulu aldilar.

SEK AMBALAJLARI TUM
KRITERLERDEN GECTi
Umay Cubukgu Tasarim
Atélyesi'nin ambalajlarin grafik
tasarimini gergeklestirdigi; Tetra
Pak tarafindan Uretilen SEK Yeni
Nesil Ayran ve SEK Yeni Nesil
GUnlUk Sit ambalajlart birgok
kriterden gecerek odule layik
gorulda.

5

gy Pssome
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AYDIN TUFAN TEKIN
YENIDEN ARAMIZDA

Arcelik Ailesi'nin degerli iiyesi Aydin Tufan Tekin
27 glinlik esaretin ardindan serbest birakild.

15 Agustos’ta Beyrut
Havaalani yolunda kagirilan
Arcelik Satis Temsilcisi Aydin
Tufan Tekin, 27 gunlUk esare-
tin ardindan, Turk ve Libnan
htkUmetlerinin ortaklasa yurt-
tlgu basaril diplomatik galig-
malar sonucunda serbest bira-
kildi. Beyrut Buyukelgiligi'ne
teslim edilen Aydin Tufan
Tekin, Turk hikimetinin tahsis
ettigi 6zel ugakla Dalaman
Havaalani'na getirildi. GUnler
stiren bekleyisin ardindan aile-
sine ve sevdiklerine kavusan
Arcelik galisani, Turk ve
Ldbnan Ust dlizey diplomatla-
rina tesekkur etti. Konuyla ilgili
aciklama yapan Digigleri
Bakani Ahmet Davutoglu
“Vatandagimizin 6zgurligine
kavusmasindan son derece
mutluyuz. Bu glizel haberi,
Aydin Bey'in ailesi ile de goru-
serek paylastim. Kendisine ve

T

Mustafa V. Kog,
“Glnlerdir
sabirsizlikla
bekledigimiz bu giizel
haberi almaktan ve
arkadasimizin saglikh
bir gekilde Tirkiye’ye
dénmesinden dolay1
biiytk bir seving
icindeyiz” dedi.

ailesine buradan bir kez daha
gecmis olsun diyorum. Bu
sUrecte son derece yakin
isbirligi yapan basta Lubnan
Basbakani Sayin Mikati ve
Meclis Bagkani Sayin Berri,
olmak Uzere Lubnan makam-
larina da tesekkur etmek isti-
yorum” dedli.

—
o Aydan Tufan Tekin 27 guinkik
ra Digigleri

Bakans Ahmet Davutoglisile

bir araya geldi.

7

Arcelik calisani Aydin Tufan
Tekin’in 6zgurligine kavus-
masini blytk seving ile karsi-
layan Kog Ailesi adina bir
tesekkUr mesaji yayinlayan
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog ise
aclklamasinda soyle konustu:
“Aydin Tufan Tekin’in karsi
karslya kaldigi ve hepimizi
endiselendiren bu Uzlcu
durum; 80 bin kisiyi asan ¢ok
buytk bir aile olan Kog
Toplulugu icin de son derece
titizlikle izlenen ve yakindan
takip edilen bir sureci berabe-
rinde getirdi. Bu sUregte
basta Cumhurbagkanimiz,
Basbakanimiz, Digigleri
Bakanimiz olmak Uzere devle-
timizin ttm mercilerinin gos-
terdikleri yakin ilgi ve gaba
hem Aydin Tufan Tekin’in
ailesi icin hem de bizler igin
en buylk destek oldu.”
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2003 y1linda vefat eden Ko¢ Holding Y 6netim Kurulu Uyesi,

Sadberk Hanim Miizesi Icra Kurulu Bagkani Sevgi Goniil, vefatinin 9'uncu
yilinda anildi. Aya Irini Miizesi'nde Sevgi Goniil anisina diizenlenen konserde
diinyaca tinlii Prag barok miizik orkestrasi Collegium 1704 sahne alda.
Orkestranin J.D. Zelenka, A. Vivaldi ve G.Ph. Teleman’dan eserler caldig1 gecede
mezzo-soprano Magdelena Kozena da birbirinden degerli eserler seslendirdi.

Bizden Haberler Dergisi olarak
Sevgi Géniil'ii her sene oldugu gibi
Hiirriyet Gazetesi'nde “Sevginin
Diviti” adli késesinde yayinlanan
yazilartyla anmaya devam
ediyoruz. Oliimsiizliigiin en énemli
simgelerinden biri olan jotograp
ve esyalar tizerine kaleme aldigt
“Beni Uzen Fotograflar” adlt
yazisint yaymliyoruz.

12 | BiztlenHaberler

“Ezelden beri eskiye plskuiye merakl rahmetli
annemle beraber bitpazarlarini ve kotenecileri
dolasirdik.

Bu tUr dikkanlarda — ki bunlara dikkan deme-
ye bin sahit lazim — bUtlin eski zannedilen ve
hakikaten eski olan esyalar karmakarisik birbiri-
nin Uzerine yigill bir sekilde, toz ve pislik icinde
sergilenirdi.

Aralarindan eski bir sey bulup ¢ikarmak igin
iyice dikkatli bakmak ve uzun uzun vakit har-
camak gerekirdi. Cok nadir de olsa baz ilging
ve eski parcalar yakalamak mUmkindt. Hem
de ¢ok ehven fiyatlara.

e i, ille mcesabinse

O zamanlar Istanbul’da bugiinki gibi bilingli
antikacilik yapan esnaf tek tUktl, okumus yaz-
mis bitpazarcilar yoktu. Bu tir dikkanlarda
cok eglenirdim.

iNCi KOLYELi HANIM

Kimsenin gérmedidi bir esyay yakalamak, zor
da olsa, anneme ve bana ¢ok haz verirdi. Ama
bitlin bu eglenceli arastirmanin icinde bizi
Uizen yegéane esya yerlerde surtinen fotograf-
lardi. Annemle hep dustntrdik, kim bilir kimle-
rin fotograflarydi bu yerlerde striinenler?

Fesli ve sakalll bir pasa baba, tek sira inci kol-
yesi boynunda, yumusak gdzlerle size bakan



hos bir hanim tUrtinden fotograflar yerlere
sacimisti. Ne diye varisleri bunlara sahip ¢ik-
mamist?

O glinden beri fotograf gektirmekten nefret
etmekteyim. Aksi gibi annem ve babam biz
cocukken Ankara’da her alti ayda bir eve
fotografgi Ridvan Bey’i gagirirlardi.
Tripod’unun Ustiine kortklt fotograf maki-
nesini kurar ve Ustline ortttgu siyah ortinin
altina girerek bizlerin fotografini ’Kutuya
bakin, simdi kus cikacak’ diyerek ¢ekerdi.
Saatler stren bu islem hem biz ¢ocuklar
eglendirir hem de o glnlerde duzenli ve
asude olan hayatimizi renklendirirdi.

Hayatta her isi iyi yapmaya calistim. lyi kot
hepsini de becerdim; ama sevemedigimden
olacak ki iki isi beceremedim. Birisi 6rgu
orme digeri de fotograf cekmektir. Benim
tam aksime kocam Dogan, hem ¢ok iyi
fotograf geker hem de fotograf cektirmeye
meraklidir. Dolayisi ile evimizde bir dolap
dolusu fotograf, albdmler iginde siralanmig
olarak saklidir.

Ben eski fotograflara bakinca éImuslerimi
gorlp htzunleniyorum. Hala kendimi geng
zannettigimden olacak, yaslandigimi fark
edip sinirleniyorum. Gittigimiz seyahatleri
animsayip tekrar oralara gitmek hirsina kapi-
Iiyorum. Moda degismis ve simdi komik
gelen kiliklardaki fotograflara bakip kendiniz-
le alay ediyorsunuz. Ben bu modayi nasil
takip etmisim diye gultyorsunuz. Velhasil
fotograflara bakmaktan hi¢ hoslanmiyorum.
Atmaya da kiyamiyorum. Bazilar epeyce
belgesel. Hep ne yapacagimi distniyorum.

Coenildeyillare

R ;I/A’{y(/ gt

Gegenlerde Suna’nin kocas! inan, annesini
daha 6nce kaybettiginden, babasi éldigu
zaman fotograflan nasil yaktigini anlatti.
Halbuki inan’in babasi Ali Numan Kirac Bey,
Atatlrk’dn Amerika’ya ilk yolladigi ziraat
muhendislerindendi ve Eskisehir’deki
Atatirk Giftligi'ni kurdu. Atatirk’le cekilmis
pek ¢ok fotografi varmis. Basbayagi belge-
sel olan bu fotograflara yazik olmus.

Annem Sadberk Hanim ¢ldtginde pek gok
kisiye fotograflarini verdik ve elimizde fazla
fotograf kalmadi. Halbuki simdi ¢ok lazim
oluyor.

isin acikli tarafi bazen de belgesel olmalari
ylzUnden bazen de para vererek fotograf
satin almaktayim. Sadberk Hanim Muzesi'ne
satmak i¢in kiyafet getirenlerden rica ediyo-

L
. /,////(;7///{'/(// Soctlerai

ruz. Bu giysilerle gekilmis fotograflar varsa
bir kopyasini da bize verin diye. Belgeli
esyanin degeri oldukga fazladir.

FOTOGRAFA BAKAN PAY ALSIN

Cocugumuz yok. Bu fotograflar kimlere kala-
cak? Hep Dogan’la bu konuyu giindeme
getirip care aramaya caligiriz. Acaba bizim
fotograflanmizda bitpazarlarinda yerlerde mi
stirtinecek? Veyahut da kartpostal mizaye-
delerinde mi satilacak? Canim, kim alir bizim
fotograflarimizi? Bir giin Dogan’in aklina gok
parlak bir fikir geldi. Bana dedi ki “Mirasimizi
yegenlerimize birakacagiz. Dolayisi ile bir
vasiyetname hazirlayalim ve her alti ayda bir
bizim albUmlerimize baktiklar takdirde miras-
tan pay alabilsinler’” diye gaddarca bir dneri
surdu ortaya. Bu 6neriye bir hayli guldik ve
eglendik. Cocugu olmayanlar, daha parlak
bir fikriniz varsa bize bildirin.

Ama ¢ok sukur, teknoloji ¢ok ilerledi. Ve bu
yeni teknoloji ile kararimizi verdik. BUtin
fotograflar bilgisayarda bir CD’ye kopyala-
yacagiz, belki bizler dldikten sonra bir yayin
icin lazm olur dtsUncesiyle. Ve CD’leri Kog
Holding’in arsivine depolayacagiz. Ondan
sonra bu fotograflar ortadan kaldiracagiz.

Muslimanlikta bir deyim vardir: “’Yarin dle-
cekmis gibi hazirlanin, hi¢ 6lmeyecekmis
gibi hazirlan.” Biz de bu deyime uyarak bazi
hazirliklar ve galismalar yapiyoruz.

Herkese iyi bayramlar. Cocugunuz varsa
fotografini gektirin, bu bayramdan bir hatira
olsun.”

16 Aralik 2001

<}/ (;y(// arfadeasim
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TURKIYE

YABANCI
YATIRIMCILARIN
GEKIM ALANINDA

Birlesmigs Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi’nin (UNCTAD) Temmuz 2012’de
aciklanan raporunda Tiirkiye’nin diinyada en

cok yatirim ¢eken 23’lincii iilkesi olmasinin yani
sira, kendi bolgesinde geligen trendlerin aksine
yatirim cekmeye devam ettiginin de alt1
ciziliyor. Bolgedeki dogrudan yabanci yatirim
cekme payin yiizde 16’dan 33’e ¢ikaran
Tiirkiye’nin ayni1 zamanda bolgenin en ¢ok
yatirim alan ikinci iilkesi oldugu da belirtiliyor.

Analiz
Can Giirsu
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“Dokuz yilda Gg kat buyUklige ulagsmis bir
ekonomiyiz. Ontimiizdeki 11 yilda da
bugliniin yaklasik Gg¢ kati blyuklige ulas-
may! amacliyoruz” diyor Ekonomi Bakani
Zafer Gaglayan Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu 2012 yili ikinci top-
lantisinda ve ekliyor, “Turkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatinmlar bir énceki yila
gore yuzde 74 artarak 15,9 milyar dolara
yukselmistir”. Henlz toparlanma sinyalleri-
nin gelmedigi Avrupa’nin ve ayaga kalk-
makta guclik ceken Amerika ekonomisinin
aksine Turkiye ekonomik buhranin icinde
emin adimlarla ilerliyor.

Birlesmis Milletler’'in dogrudan yabanci yati-
nm trendlerini takip eden kurulusu Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD)'In yazin agikladigi raporda
Turkiye'nin en ¢ok yatinm ¢eken 23’Uncu
Ulkesi. Kendi bdlgesinde gelisen trendlerin
aksine yatinm gekmeye devam eden
Turkiye, bolgedeki dogrudan yabanci yati-
nm kapasitesini ylizde 16’dan 33’e ¢ikari-
yor ve bdélgenin en ¢ok yatinm alan ikinci
Ulkesi konumuna geliyor. Turkiye'ye yapilan
yatinmlar sadece yatinmecllar igin degil
Turkiye acisindan da blytk énem taglyor.

Yatinmlarla birlikte Turkiye’ye gelen finans
gucu, teknoloji transferi, yonetim becerisi
ve bilgi birikimi sadece Ulke agisindan
degil sektorler agisindan da énemli bir rol
oynuyor. Turkiye’'nin otomotiv, turizm,
bilgi, iletisim teknolojileri ve makine gibi
ylksek katma degere sahip sektorleri ihra-
catta bir adim 6ne ¢ikarak 2010 yilinda
1183 milyar dolar, 2011’de 135 milyar dolar
toplam ihracat gergeklestirimesinde ve
Turkiye’nin blydmesinde itici glcU olustu-
ruyor.

TURKIYE iHRACATINI VE BUYUMESIN
2012 YILINDA DA SURDURUYOR

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin hazirladigi
ilk yari degerlendirme raporunda Kog
Toplulugu sirketleri liderligi gogusleyerek

Otomotiv, turizm, makine
ve bankacilik sektorleri
Tirkiyenin en ¢ok yatirim
ceken sektorlerinden.
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2012 yilinin ilk alt1 ayinda
Turkiye'ye gelen dogrudan
yatirim girigi ylizde 21 artarak
8,2 milyar dolara ¢ikarken,
Turkiye'ye en fazla dogrudan
yatirim giriginin oldugu tilke
1,951 milyar dolar ile Ingiltere
oldu.

. A A

kendi sektérlerinde dne c¢ikiyor. “En Blytk
10 Ihracatel Firma” listesi igerisinde birinci
4.2 milyar dolar ile Ttpras, ikinci 3.4 milyar
dolar ile Ford Otosan, besinci 2.3 milyar
dolar ile Tofas ve altinci 1.5 milyar dolar ile
Arcelik olurken Kog Toplulugu dort sirketle
listenin birincisi konumunda bulunuyor. ilk
6 ay icinde ihracatta 6ne cikan U¢ sektor
ise sirastyla otomotiv, kimyevi maddeler ve
mamulleri ile gelik sektorleri oluyor.

YABANCI YATIRIM SEKTORLERIN
BUYUMESINE KATKI SAGLIYOR

Turkiye'nin en ¢ok yabanci yatinm alan sek-
toérlerinden de bir tanesi otomotiv. Bu sek-
térde yaklasik 4 bin yan sanayi firmasi, 22
yerli ve yabanci blyUk otomotiv sirketi yer
alirken 300 binden fazla kalifiye isci calisiyor.
90’larin sonlarinda Avrupa Birligi pazarini
hedefleyen Uzak Dogulu Ureticilerin yatinmla-
rina sahne olan TUrkiye otomotiv endUstrisi

2000 yilindan itibaren ihracat agirlikii hedefle-
ri ile bUyUmesini strdtrtyor. 2000°den bu
yana Ulke ihracati 5 kat artarken sektérin
ihracatl 25 kat artarak toplam ihracat gelirle-
rinin ylzde 13,8’ini olusturuyor.

Benzer bir tablo bilgi ve iletisim teknolojile-
rinde de karsimiza ¢ikiyor. Yayincilik, pazar-
lama ve igerik saglama hizmetleri sunan
interpro Medya tarafindan gerceklestirilen
Bilisim 500 arastirmasi, bilgi teknolojilerinin
son 10 yilda ytzde 224, iletisim teknolojileri
ise ylzde 223,7 blyudigind ortaya koyu-
yor. Turkiye’nin ntfusundaki artig ve IT hiz-
metleri ve altyapisina yonelik talepteki artis
nedeniyle IT harcamalarinin 2014’te 10,5
milyar dolara ¢gikmasi bekleniyor.

Basari hikayelerini turizm, makine ve banka-
cilik sektorlerinde de gérmek mumkun.
Ornegin 2002’de 8,5 milyar dolar olan
turizm gelirleri 2011’de 23 milyar dolara
ulastl. 1996°da 807 milyon dolar olan Turk
makine sektorindn ihracat degeri 2011’da
8,3 milyar dolara ¢ikti. Bu da 10 katlik bir
blylme anlamina geliyor. Agir bir finans
krizi yasayan dinyada cok sayida Ulke
finans sektérint ancak devlet destekleriyle
ayakta tutarken Turkiye'de hicbir banka
kamu yardimina ihtiyag duymadi. Birgok
yabanci banka kurtariimaya ihtiya¢ duyar-
ken Turk bankacilik sektért istikrarll bUyU-
mesini sUrdUrdurdyor.

Siyasi ve ekonomik istikrara kavusan, ban-
kacilik ve finans alaninda gerekli diizenle-
meleri yapan, Avrupa Birligi ile tam Uyelik



muzakerelerine baslayan ve bdlgesindeki
Ulkelerle yogun bir etkilesim iginde olan
Turkiye'nin yabanci yatinmcilarin ilgisini ¢ek-
memesi kuskusuz dusindlemez. 1973-
2002 yillari arasindaki 30 yilda 15 milyar
dolar dogrudan yabanci yatirm geken
Turkiye, Zafer Caglayan’in acgikladigi veriler
dogrultusunda bir sene icinde 15.9 milyar
yatinm aldi. 2012’nin bes ayinda 6,5 milyar
dolar dogrudan yabanci yatirm girdisi aldik-
larini belirten Caglayan “Yilsonuna kadar
dogrudan sermaye yatinminin 20 milyar
dolara yakin bir seviyede olacagini tmit edi-
yorum” diyor. Son dokuz yilda 110 milyar
dolar dogrudan yabanci yatirm geken
Turkiye, A.T Kearney Dogrudan Yabanci
Yatinmlar GUven Endeksi 2012’de de en
cazip Ulkeler listesinde de 13.’ltge yUkseli-
yor. Yabanci yatirrmin bir Ulkeyi tercih etme-
sinin nedenleri arasinda siyasi ve makro
ekonomik istikrar olsa da tek basina bu fak-
torler yeterli degil. Peki, Turkiye hangi 6zel-
likleriyle 6ne cikiyor?

YABANCI YATIRIMCILARIN TERCIH
NEDENLERI

Turkiye'nin 75 milyonu asan nifusuyla
“dev bir pazar” bunyesinde barindirmasi
ve oldukca hareketli bir i¢ pazar istahina

ULUSLARARASI
DOGRUDAN YATIRIM

STOKU

Uluslararasi Dogrudan Yatirim
stokuna bakildiginda geligmis ve

geligsmekte olan iilkelerin agirhikta
oldugu goruliyor.

DUNYA uDY
SIRALAMASI | oy e ER (I\s/lTiE)YKALé2
2010 | 2011 %)
1 ABD 0.83
3 2 INGILTERE ~ 0.63
2 3 |HONGKONG 0.57
4 4 FRANSA 0.73
8 5 BELCIKA 0.98
5 6 ALMANYA 1.46
9 7 CIN 1.98
13 8 BREZILYA 1.79
10 9 ISPANYA 1.20
7 | 10 KANADA 1.31
4 | 31 TURKIYE 1.52

2002°de 8,5 milyar dolar
olan turizm gelirleri 2011’de
23 milyar dolara ulagirken,
Tiirk makine sektoriniin
ihracat degeri ise 8,3 milyar
dolara ¢ikta.

sahip olmasi yatinmcilarin tercih nedenlerin
basinda geliyor. Blyuk ve dinamik bir i
piyasaya sahip olmasinin yaninda Orta
Dogu, Orta Asya ve Avrupa'yl birbirine
baglayan cografi konumu Turkiye’nin
onemli firsatlar sunan stratejik bir liman
olmasini da destekliyor. Sadece dort saat-
lik bir ucusla t¢ kitanin pek ¢cok noktasina
uzanan bir cografyaya ulasmak mumkan.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkelere bu
yakinlik 10 trilyon dolarlik bir pazara yénel-
me imkani taniyor.

Tarkiye’nin GUmrik Birligi Gyeligine sahip
olmasi Avrupa pazarina yonelmek isteyen
yatinmcilar agisindan da Turkiye'yi 6ne ¢ika-
riyor. TUrkiye'nin krizin etkisi altindaki
Avrupa’ya en yakin gtvenli limanlardan biri
olmasl yatrmcilar agisindan baska bir tercih
sebebi. Tam Uyelik slrecinde pes pese ger-
Geklestirilen reformlar, kalifiye ve distk mali-
yetli is glcd, serbest ve kaliteli bir yatinm
ortami, gelismis altyapi ve rekabetci bir vergi
sistemine sahip olmasi TUrkiye'yi rakiplerin-
den ayiran diger faktorler olarak dikkat ceki-
yor. 2012 yilinin ilk alti ayinda, Turkiye'ye
gelen dogrudan yatinm girisi ylzde 21 arta-
rak 8,2 milyar dolara ¢ikarken, Turkiye'ye en
fazla dogrudan yatinm girisinin oldugu Ulke
1,951 milyar dolar ile ingiltere.
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Uluslararasi Para Fonu IMF’in son acikladi-

J1 verilere gore, Satinalma Gucu

Paritesi’ne gére 2002’'de GSYiH’sI sadece

232 milyar dolar olan Turkiye, 2011 de 1,1
trilyon dolarlik GSYIH ile diinyanin 16.
bUyUk ekonomisi konumunda. Avrupa
Birligi'ne uyum surecinin de katkisiyla
reformlarina hiz veren Turkiye, ekonominin
liberalizasyonu, 6zel sektore agirlik verme-
si, finans alaninda verimliligin artirnimasi ve
sosyal glivenlik sisteminin saglamiigi gibi
alanlarda 6nemli asamalar kaydediyor.

2010-2011 yillart arasinda yapilan karsilas-

tirmal sonuglar Turkiye ekonomisinde
yasanan gelismeler, 2010 yilinda bldylime-
de Avrupa rekoru, 2011’in ilk geyreginde
de dinyada blytme rekorunun kirilmasi,

6nUmuzdeki dénemde TUrkiye'ye uluslara-

ras| dogrudan yatirmlarin artacagini isaret
ediyor. Artan bu yatinmlarin hem cari aci-
gin saglikl sekilde finansmanina hem de
Turkiye ekonomisinin Uretim kapasitesini
artirarak Uretime, ihracata ve istihdama
katki saglamasi bekleniyor.

RUZGAR DOGRU YERDEN ESiYOR

2012 yilinin son déneminde ve 2013 yilin-
da Turkiye'ye yabanci sermaye girisinde
de bu olumlu havanin devam etmesi bek-
leniyor. integral Menkul Degerler tarafin-
dan yapilan analize gére, Turkiye'nin eko-
nomik durumunda haziran ayindan bu
yana gorulen toparlanma etkilerinin, son
zamanlarda Euro Bdlgesi’nde gdrulen
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ekonomik dnlemlerden olumlu etkilendigi
ve Merkez Bankasi’nin TL'yi degerleme
politikasindan bir slre taviz verebilecegi-
nin gézUkmekte olduguna dikkat gekiliyor.
Analizde, 6zellikle hUkUmet tarafindan
blyUmeyi ve cari acigl desteklemek adina

DUNYA VE TURKIYE’DE
UDY (2001-2011)
I DUNYADAKI
YILLAR -(I:J‘LéEEII\T by oY
MILYARS) | \iLYAR $)
2001 3.4 0.83
2002 1.1 0.63
2003 1.7 0.57
2004 2.8 0.73
2005 10.0 0.98
2006 20.2 1.46
2007 22.0 1.98
2008 19.5 1.79
2009 8.4 1.20
2010 9.0 1.31
2011 15.9 1.52

Kaynak: World Investment Report 2012,
UNCTAD Verileri

Yatirimlarla birlikte
Turkiye'ye gelen finans guici,
teknoloji transferi, yonetim
becerisi ve bilgi birikimi
sadece llke acisindan degil
sektorler acisindan da 6nemli
bir rol oynuyor.

gevseme politikalarina gidilmesi gerektigi
seklinde 6neriler alan Merkez Bankasi’'nin,
18 Eylul tarihinde faiz indirimine gitmesi
Merkez Bankas’’nin piyasa beklentilerine
olumlu sonug verdiginin de en blytk
kaniti. Sadece i¢ parametreler degil, dis
parametreler ve etmenler de Turkiye'yi
destekler nitelikte.

Her yil ABD Merkez Bankasi (FED) tarafin-
dan dlzenlenen Wyoming eyaletinin
Jackson Hole kasabasinda gerceklestirilen
toplantida bu sene alinan kararlardan ABD
basta olmak Uzere birgok ekonominin
parasal genislemeye gidebilecegi sinyalleri
geldi. FED Bagkani Ben Bernanke’nin,
Eylil’de bir araya gelecek ABD Federal
Rezerv Sistemi Acik Piyasa Islemleri
Komitesi (FOMC) toplantisinda aldigi ve
daha énceki kararlarini destekler nitelikteki
ekonomiyi desteklemek icin parasal genis-
leme plani Turkiye de basta olmak Uzere
pek ¢ok olumlu bir havanin estirmesinin
yani sira piyasalarda da olumlu karsilandi.
Ote yandan diger bir olumlu dis etmen ise
haziran ayinda Moody'’s ile baglayan
TUrkiye’nin not artirminin éndmuzdeki sene
diger kredi derecelendirme kuruluglan tara-
findan da benzer kararlar alinabilecegine
dair algi olusmasidir.

Bu olumlu verilerin neticesinde Turkiye,
Ozel sektorln, arastirmacilarin ve Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan’in da agikladigi
Uzere, sene sonuna kadar 17 ila 20 milyar
dolar yatinm ¢ekebilir. Yatirm tesviklerin-
den alinacak olumlu sonuglar ise 6zellikle
son aylarda bu tabloyu destekler nitelikte.
Bu yilin ardindan Zafer Caglayan’in da
dedigi Uzere TUrkiye'nin asil atiliminin
2013’de olmasi bekleniyor. Buhranin etki-
lerinin strdigu Turkiye igin rlizgar dogru
yerden esiyor.



ZAFER CAGLAYAN
EKONOMIi BAKANI

Tirkiye, son yillarda sadece

yatirim ¢eken bir tilke olmakla

sirh kalmayip, cevresindeki
tilkelere de sermaye ihrag
eden bir tilke konumuna gel-
migtir. Tlrk girisimciler Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Kafkasya
Orta Asya ve Guneydogu
Avrupa tilkelerinde 6nemli ig
tecriibeleri de edinmisgtir.
Tirkiye'nin son donemde
yagamakta oldugu tim bu
degisim stireci, yatirimeilarin
ilgisini artiran sebepler ara-
sindadir. Yeni tegvik sistemi-
nin yani sira, TUrkiye nin son
on yildir sirdiirmekte oldugu
gliven ve istikrar ortami, 29
yas ortalamasi ile geng ve
dinamik ntuifusu, nitelikli ve
rekabetci ig glici yapisi,

OECD ULKELERI
.. ARASINDA
GOZDE TURKIYE
2011-2017 dénemi
OECD iilkeleri yallik
ortalama reel GSYIH
bliylime tahminleri (%)
TURKIYE 6.7
LUKSEMBURG 5
SLOVAKYA 4.9
MACARISTAN _ 4.'7
GUNEY KORE 4.5
CEK CUMHURIYETI 4.1
AVUSTRALYA 3.9
MEKSIKA 3.8
YUNANISTAN 3.6
NORVEC 3.5
FINLANDIYA 3.2
IRLANDA 3.1
iINGILTERE 3.1
ISPANYA 3.0
iISVEC 3.0
iZLANDA 2.9
POLONYA 2.8
ISVICRE 2.8
ABD 2.6
OECD 2.6

“ASIL ATILIM 2013’DE”

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ve T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA)
yabanci yatirimcilarin yeni rotasi haline gelen THirkiye'yi Bizden Haberler Dergisi icin degerlendirdi.

4 saatlik ugug mesafesi ile

56 tilkeye ulagma imkani
veren konumu, altyapisi ve i¢
pazar dinamikleri, Tlrkiyenin
bolgesinde bir cazibe merkezi-
ne déntismesindeki nedenle-
rin baginda gelmektedir.
Ayrica Turkiye, stratejik
konumu ve yatirimei dostu

T.C. BASBAKANLIK
YATIRIM DESTEK VE
TANITIM AJANSI
(TYDTA)

Tirkiye, 2011 yilinda yaklagik
16 milyar ABD dolari uluslara-
ras1 dogrudan yatirim gekerek,
diinyanin en fazla yatirim
¢eken ekonomilerinden biri
oldu. Ekonomik ve siyasi istik-
rar, 6zel sektoriumuzin giri-
simei ruhu bu bagarinin
etkenlerinden. Diinyada bir-
¢ok ekonomi yagadigimiz son
kiiresel finans krizinin etki-
sinden ¢ikmak bir tarafa,
Avrupa’daki borg krizinden
dolayi ikinci bir ekonomik kriz
ile bogusurken, Tiirkiye eko-
nomisi 2010 yilinda % 9,2;
2011 yilinda ise % 8,5 oranla-
rinda buytume kaydederek
diinyanin en hizli biiytiyen
ekonomilerinden biri oldu.
Aymni sekilde hiikiimetin yati-

politikalar: ile yatirimeilar
agisindan Kafkasya, Balkanlar,
Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’ya acilan bir kapi1 haline
gelmigtir. Bu dogrultuda,
Tirkiye’ nin yatirimeilara sun-
dugu istikrar ve gliven ortami-
n1 devam ettirmek ve 2023
hedeflerinin gerceklestirilmesi
yontnde gerekli caligmalari
yuritmek lizere, gerek
Bakanligimiz merkez tegkilat1
gerekse ticaret musavirlikleri-
miz ¢aligmalarini yogun bir
sekilde stirdiirmektedir.

Uluslararasi dogrudan yati-
rimlarinin buyuk kismini
olusturan AB ile iligkileri,
1996’dan bu yana gimruk bir-
ligi tiyesi olmasi, Avrupa’nin
enerji koridoru ve terminali
olmasi da yatirimcilarin ter-
cihlerindeki 6nemli etkenler

rim ortamini iyilestirmek i¢in
sarf ettigi cabalar ve yapmig
oldugu reformlar, kriz donem-
lerinde bile Turkiye’nin ne
kadar cazip bir yatirim orta-
mina sahip oldugunu acik bir
sekilde gosterdi. Bu baglamda
diger kamu kurumlarimizin,
ozel sektor temsilcilerimizin
katkilar: yadsinamaz. Ayrica
T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi
(TYDTA) olarak 2011 yilindan
itibaren yeni bir strateji uygu-
lamaya aldik. Yeni stratejimiz;
istihdam, katma deger ve tek-
noloji transferi ve ihracat
odakli olup belirli sektorlere
yogunlasarak sonuc elde
etmeyi amacliyor. Bu strateji-
miz uluslararas1 kurumlar
tarafindan takdir edilerek
kabul gordu. Zira diinyada
uluslararasi dogrudan yati-
rimlar takip eden Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma

arasinda degerlendirilebilir.
Diger taraftan, Yatirnm
Ortamini Tyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
onderliginde ytiratmekte oldu-
gumuz yapisal reform ¢alisma-
lar1 da yatirim kararlarindaki
temel unsur olan giiven ortamai-
nin stirdtrtilmesine buiytk
katki saglamaktadir.

Nitekim, son donemde bu
avantajlarin farkina varan
bir ¢ok ¢ok uluslu sirket
Turkiye’deki yatirimlarini
artirmaktadir. 2011 yilinda
bir 6nceki yila gore %76 ora-
ninda artis saglayarak 15,9
milyar dolar tutarinda ger-
ceklesen uluslararasi dogru-
dan yatirimlar, Turkiye'nin
uluslararasi yatirimecilar
nezdindeki bagarisinin
somut bir 6rnegi olmustur.

Tegkilati, en son yayinlamig
oldugu Diinya Yatirim
Raporu’'nda, Turkiye'nin 2011
yilinda ¢gekmis oldugu ulusla-
rarasi dogrudan yatirimlari %
76 oraninda artirarak, dinya-
nin en ¢ok yatirim ¢eken eko-
nomileri arasinda yer almasi-
nin sebeplerinden birini bu
stratejiye baglamistir. Diger
taraftan Ajans olarak destek
hizmetlerinin roli bu bagari-
nin elde edilmesinde blytik
Onem arz ediyor. Arazi temin
caligmalari, caligma izinleri,
cevresel etki degerlendirmesi
caligmalari ve tesvik bagvu-
rular1 kamu nezdinde verdigi-
miz destek hizmetlerinin
basinda geliyor. Tabii ki bu
basariy: kafi gérmiiyoruz;
amacimiz Turkiye’yi ilk etap-
ta diinyada en ¢ok yatirim
ceken ilk 20, sonrasinda ise
ilk 10 tlke arasinda konum-
landirmak.
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BIREYSEL EMEKLILIKTE
HER SEY DAHA YENI
BASLIYOR

e tasarruf oranlarindaki diisgtikliik nedeniyle diinya
siralamasinda gerilerde olsa da bireysel emeklilik sistemine getirilen

diizenlemeyle bu alanda iist siralara tirmanmayi hedefliyor.
[
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Genglikte biriktirmedigimiz, cogumuzun
har vurup harman savurdugu paralar iler-
leyen yaslarda 6zellikle emeklilik dénem-
lerinde yoklugunu hissettiriyor. Saglik
masraflari, bakim masraflari derken gider
hanesine yazilan rakamlarin en ¢ok artis
gosterdigi yaslar emeklilik ddnemi oluyor.
Calistiginiz dénemde sahip oldugunuz
mevcut hayat standartlarinizi, emeklilik
dbéneminizde sadece Sosyal Guvenlik
Kurumu’ndan alacaginiz emekli maasi ile
devam ettirmek oldukca guc. Emeklilik
doéneminde ek gelir saglayan Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) gelir elde edilen
dénemlerde tasarruf yapmaya tesvik edi-
yor. Emeklilik déneminde énceden katki
saglayarak buUyUttaguniz birikimleriniz,
portfdy yoéneticiniz ile birlikte degerine
deger katiyor. Yeni yasa ile birlikte devlet
tarafindan kisilere saglanan vergi muafi-
yeti ile BES’in dniimizdeki dénemde
daha populer hale gelmesi bekleniyor.

Fon buyUkliginin 2012 Eyldl sonu itiba-
riyla 18,5 milyar TL'ye ulastigi bireysel
emeklilik sektértinde 19 ayr firma faaliyet
gosteriyor. Yapi Kredi Emekililik ise bu
havuzda 6n plana ¢ikiyor. 2011 yili
sonunda yaklasik ylzde 24’lik blylme
orani ile 2,3 milyar TL'lik bir fon blyUklt-
glne ulasan Yapi Kredi Emeklilik 2012
Agustos sonu itibariyle ise ylizde 26’'nin
Uzerinde yUkselis yakaladi. Bu artigla
Yapi Kredi Emeklilik’in fon buyUkliga
yaklasik 2,9 milyar TL olurken, 2011
sonunda ylzde 16,1’e yikselen pazar
payl da korunmus oldu. Yapi Kredi
Emeklilik 2012 Agustos ayi sonu itibariyla
da 378 bin 101 adet sdzlesme sayisina
ulasmis durumda.

Yap! Kredi Emeklilik’in ulastigi bu rakam-
lar sektorlin geneline de isik tutuyor.

Bireysel Emeklilik yasasinda gerceklestiri-
len degisiklikle daha fazla kisinin bu alana

“BES’te degisiklige gidilmesi,
devletimizin tasarruflarin
artmasina yonelik kararl
tavrini desteklemek tizere
attig1 6nemli bir adimdir”

diyor Taylan Tirkolmez

ilgi gostermesi bekleniyor. “Tasarruf bilin-
cini artirmay! amaclayan, tasarruf yapan-
lara destegi tabana yayan yeni yaklagim
cergevesinde, uzun vadeli tasarruf yap-
mak isteyen birey sayisinda artis saglan-
masl! beklenmektedir” diyen Yapi Kredi
Emeklilik Genel Mudurt Taylan
Turkélmez Yapi Kredi Emeklilik’'in de bu
gercergevede faaliyetlerini strdUrdtgine
dikkat cekiyor.

Katiimcilara ihtiyaclarina ézel dogru
emeklilik plani sunulmasi gerektigini anla-
tan Taylan Turkolmez, Yapi Kredi
Emeklilik’te bireysel glivence danismanla-
riile her musteriye Finansal Planlama
Analizi yaparak onlarin ihtiyac ve beklen-
tilerine en uygun emeklilik birikim yonte-
minin belirlendigini anlatiyor. British
Standards Institution (BSI) tarafindan
verilen CMSAS 86:2000 (sikayet yoneti-
mi) belgesini alan ilk Turk sirketi ve bunu
ISO 10002:2004 standardina (kalite
yonetimi - musteri memnuniyeti - kuru-
luslarda sikayetlerin ele alinmasi igin kila-
vuz bilgiler) ylUkselten ilk emeklilik sirketi
olan Yapi Kredi Emeklilik, Musteri
Hizmetleri Bolumu ile her katiimciya “hos
geldin aramasi” yaparak sorularini yanitl-
yor. Ardindan e-bulten, telefon ve mek-
tuplarla katiimcilar sistemde kaldiklari
sUrece duzenli olarak bilgilendiriliyorlar.

3 MILYON Ki$i BES'Li

2008 yili Ekim ayinda baglayan bireysel
emeklilik sistemi bugtin 3 milyona ulasan
katiimci sayisi ile 6nemli bir gelisme kay-
detti. Bu rakamlari aciklayan ise
Adendum Aktlerya Emeklilik Danismanlik
Yonetici Ortagi ve Aktler Ali Haydar
Elveren. Elveren dokuz yillik zaman dilimi-
ne yayilan sisteme giriglerin son yillarda
arttigina dikkat ¢ekiyor. Elveren ayrica
her hangi bir zorlayici unsur olmadan
sadece tesviklerle ve bireylerin gereksi-
nimlerine uygun g¢éztmler Uretildiginde
basarinin geldigini, arz ve talebin uyum
icinde hareket ettigini belirtiyor. Bireysel
emeklilik 6zellikle ek emeklilik gelirine
olan inhtiyaca yonelik olarak karsimiza
cikiyor. Ek emeklilik gelirine duyulan
gereksinimin son yillarda da artis gosteri-
yor. Sosyal glivenlik sisteminin kisilere
daha geg emeklilik taahh(t ettigi bir
doénemde bireylerin kendi emeklilikleri icin
¢6zUm arayiglar devam ediyor.

TAYLAN TURKOLMEZ

Yapi1 Kredi Emeklilik
Genel Midiri

“Yuzde 25’1ik devlet katkisi ile
dogrudan tesvigin varlig1 ve
yalnizca elde edilen getirinin
vergilendirilmesi, eskiye gore BES’i
daha cazip kiliyor ve BES’i bir¢ok
yatirim aracindan da avantajli hale
getiriyor. Bu goriisii savunanlardan
biri olan Taylan Ttirk6lmez yapilan
diizenlemelerin, Bireysel Emeklilik
Sistemi'ni daha da etkinlegtirerek
tulkemizdeki uzun vadeli
tasarruflar: artiracagina, piyasalari
derinlegtirecegine, cari agigin
finansman sorununun ¢éziimiine
yardimci olacagina ve bireylerin
emeklilik donemlerindeki birikim
ihtiyaclarinmi kargilayarak kamu
sosyal givenlik sistemi tizerindeki
baskiy1 azaltmaya yardimei
olacagina inandigim dile getiriyor.
Tirkélmez s6zlerini g6yle
strdiriyor: “Saglam altyapisi,
diinya 6rneklerini birlegtiren
kurgusu ve 6nemli bir ac¢ig1
kapatmasi acilarindan Bireysel
Emeklilik Sistemi kurulugundan
bugiine dek gegen stirede hizla
biytume kaydetti, hiikiimetin de
verdigi 6nemin altin ¢izerek,
gelinen bu nokta da, BES’in
risdiinii ispat ettigini goniil
rahatligiyla soyleyebiliriz.”
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Bireysel emeklilik sistemi ise iste bu nokta-
da bu gereksinimlerin karsilanmasina yone-
lik tasarlanmis guivenli bir sistem olarak
karsimiza c¢ikiyor. Yapi Kredi Emekililik
Genel Mudurl Taylan Turkdlmez'e gére bu
agidan bakildiginda hentiz blyime evre-
sinde olan bireysel emeklilik sistemine her
yil artan oranda katilimlarin devam etmesi
2013 yilindan itibaren baglayacak yeni tes-
vik sistemi ile de bu katilimlarin daha da
artmasi bekleniyor. Ulkemizde uzun vadeli
tasarruflara yonelik hem kamu hem de 6zel
kesimde yaplilan bazi yanligliklarin hafizalar-
da oldugu bir dénemde gonulli katiima
dayall bireysel emeklilik sisteminin “tikir tikir
isliyor” olmasinin ve milyonlarin glivenine
mazhar olmasinin énemli bir nokta oldugu-
nu dile getiren Elveren “Bireysel emeklilik
sistemine girip uzun stre kalan birisi bu
sisteme girmeye aracilik edenlere ileride
tesekkUr edecektir” diyor.

“TUrkiye'de yapilan tasarruflarin bir kismi ya
kayit disl (yastik altinda) ya da dlu yatinmlar-
da” diyen Ali Haydar Elveren bunlarin aktif
olarak yonetilemedigini dile getiriyor.
YUrUrlige giren mevzuat diizenlemeleri ile sis-
temin orta vadeli tasarruf acisindan da cazip
hale getirildigini anlatan Elveren bu sayede
gelisimin hizlanacagini ve daha fazla katilimci-
nin, daha yUksek tutarda fonlarin bireysel
emeklilik sistemine akacagini belirtiyor.

@ -BES

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI

Yeni Sistemin Artisi
Tasarrufa Tesvik

Yasadaki degisikliklere iligkin
goruglerini aldigimiz Tirkolmez
“BES’te degisiklige gidilmesi,
devletimizin tasarruflarin artmasina
yonelik kararli tavrini desteklemek
lzere attig1 6nemli bir adimdir” diyor.
Tasarruf bilincini artirmay:
amaclayan, tasarruf yapanlara destegi
tabana yayan yeni yaklagim
cercgevesinde, uzun vadeli tasarruf
yapmak isteyen birey sayisinda artig
saglanmasinin beklendigini de dile
getiren Turkolmez, yeni sistemin eski
sistemden en 6nemli farkinin
tasarruflarin dogrudan tesvike konu
edilmesi oldugunu soyliyor.
Turkolmez’e gore vergilendirme de
eskiden toplam varlik tizerinden
gerceklestirilirken, yeni sistemle
yalnizca elde edilen getiri tizerinden
gercgeklestiriliyor.

YENi YASA GELiYOR

Haziran ayinda gecen BES yasasi yakinda
devreye giriyor. Yeni yasa hem sistemdeki
katiimcilar hem de yeni katiimcilar icin pek
cok kolayligi beraberinde getiriyor. Bunlarin
basinda ise ylzde 25’lik devlet katkisi bag-
roli oynuyor. Daha dnceden tesvik avantaji
olarak adlandirilan ve belli bir kismin fayda-
lanabildigi bolimdn yerini alan devlet katki-
sl ile birikimler daha da gugcleniyor. Devlet
katkisi ise bazi sartlar beraberinde getiri-
yor. Ug yildan énce sistemi terk edenler
devlet katkisindan faydalanma hakkini kay-
bederken, Ug¢ yildan sonra ¢ikis yapanlar
devlet katkisindaki birimkimlerinin ylzde
15’ini, alti yildan sonra ¢ikis yapanlar ylzde
35’ini, 10 yildan sonra ¢ikis yapanlar ise
ylzde 60’Ini alabilecek. Katkinin tamamin-
dan faydalanabilmek igin 56 yasini doldu-
rup sistemden emekli olmak gerekiyor.

TURKOLMEZ “YENi BES iLE HAYAT
DEGISECEK”

Hazine MUstesarligi’nin acikladig veriler
dogrultusunda bireysel emeklilik sisteminde
2011 yili sonuna kadar sadece 3 bin 838
kisinin emekli olmasi bu sistemin Turkiye'ye
ne kadar yeni oldugunun bir ispati. Bu kisi-
lerin yUzde 37’si emekli olmalarina ragmen
halen birikim yapmaya devam ediyor.

BES BUYUMEYi SURDURUYOR
Tirkiye 2011 y1ih katki pay1 ve s6zlegme hacmi
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Sistemde ortalama birikim 2011 yil sonu iti-
bari ile 44 bin TL ve ortanca birikim de
25.600 TL'nin Gzerinde.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin (EGM) acik-
ladigi veriler dogrultusunda 2011 yili sonu
itibariyle sistemde 2 milyon 642 bin kisi
bulunuyor. Butln bu verilerin son yasa
degisikliginden pozitif etkilenmesi bekleni-
yor. Dlnya genelinde yasanan ekonomik
buhrana ragmen buydmesini strdlren
Turkiye gibi Ulkeler igin bu tasarruflar
oldukga 6nemli hale geliyor. Blytime egili-
mine ragmen ulusal tasarruflarda dists

F W

2013 yilindan itibaren
baslayacak yeni tegvik
sistemi ile Bireysel
Emeklilik Sistemi'ne olan
katilimlarin daha da
artmasi bekleniyor.

D A A

ALi HAYDAR ELVEREN

Adendum Aktiierya Emeklilik
Danigmanhik Yonetici Ortag:
ve Aktiier

“Geligmis iilkelerle kargilagtirildiginda tilke-
miz bireysel emeklilik sistemi hentiz baglan-
gic diizeyindedir. Geligmis tilkelerdeki biri-
ken fonlarin toplam yurtici hasilaya oranlar
sadece tilkemizin bu alanda kat edecegi yola
iliskin bilgi vermektedir. Bir¢ok gelismig
tlkede 6zel emeklilik kapsam olarak daha
genistir. Ozellikle 6zel emeklilik sistemleri-
nin kamu emeklilik sisteminin kismen veya
tamamen yerine gectigi tilkelerde ulagilan
fonlar Trilyon dolar’lar: agmaktadar.
Ulkemizde ise bireysel emeklilik sistemi,
kamu emeklilik sistemini tamamlayici bir
niteliktedir. Bu yapisinin da ortada vadede
degigebilecegini beklenebilir. Bu durumda
tilke ekonomimizin biiyiikliigiine orantil
fon tarlarina ulagilmasi ve yonetilen fonlarin
100 Milyar Dolar1 agamas1 kolaylikla miim-
kiin olabilecektir.

Biiytikliik acisindan tilkemiz bireysel
emeklilik sistemi gerilerde olmasina rag-
men sistemin isleyisi, giivenlik mekaniz-
malari, kurgusu, katilimel haklari, sirketle-
rin altyapisi ve 6zellikle gtinltik aktif goze-

tim ve denetim sistemi yapasi ile 6rnek
yapidadir. OECD iilkeleri i¢in tilkemizdeki
yap1 “en iyi 6rnek uygulama” olarak goste-
rilmekte, bu konuda yapilan ¢calismalarda
yer almaktadir. Bir anlamda 6zel emeklilik
alaninda diger iilkelere gore daha geg
diizenleme yapilmig olmasinin da etkisi ile
hem tilkemizin hem de diger tilkelerin 6zel
emeklilik ve hayat sigortaciligi bagta olmak
tizere uzun vadeli tasarruflara yonelik
olumlu ve olumsuz deneyimlerinden azami
Olctide yararlamilmistir. Bununla birlikte,
kurulan sistemin bu deneyimleri ve tlke-
mizin 6zelliklerini de dikkate alan optimal
sistemin yaratilmasi ve uygulama konul-
masi gelinen noktadaki basariyi ve gelis-
meyi ortaya ¢ikarmigtir.

Bireysel emeklilik yakin déneme kadar
emeklilik i¢in bir tasarruf araci olarak
gorilmekteydi. Ancak sonucta tasarruf
demek harcanabilir gelirinizin olmasi ve bu
gelirinin bir kisminin harcanmamasi ve
uzun vadeli yatirima yonlendirilmesi anla-
mina gelmektedir. Bu acidan tilkemizin
gelir dagilimi, hane halki gelirleri, tasarruf
aligkanliklar, yliksek enflasyonlu yillarin
yarattig1 kisa vade olgusu ve en dnemlisi
emeklilik i¢in tasarruf bilincinin yeterli
olmayist bu gelismenin 6niinde engellerin
bir kismidir. Ancak bu sorunlar tilkemize
ozgl degildir. Bircok tilkede bireylerin
kamu ve 6zel emeklilik, yatirim araclar1 ve
tasarruf konusunda finansal bilgi dtizeyle-
rinin yeterli olmadig1 goriiliiyor. OECD’nin
son dénem en ¢ok tartigilan konusu finan-
sal egitim ve finansal tirtinler konusunda
farkindaligin artirilmasidir. Bu konuda da
kamu ve 6zel kesimde ¢ok ciddi ¢caligmalar
yapilmakta adimlar atilmaktadir. Bunlarin
etkileri zamanla gorulecektir.”

gbzlenen Turkiye’de bu durum dig kaynak
kullanimini beraberinde getiriyor. Sistemin
tesvik mekanizmalarinda yapilan yenilikler
ve yeni yapilandirmalar bu anlamda da
Turkiye'ye olumlu katkilar saglayacak.
2020’ye dogru BES fon varliklarinin 100
milyar TL'yi bulmasi bekleniyor.

Dunya’daki bireysel emeklilik sistemleri
incelendiginde finansal sektorlerin cok gelis-
mis oldugu Ulkelerde bile farkl gelir, egitim
ve davranis profillerindeki bireylerine TV,
radyo gibi kitle iletisimin temel araclarinin
yani sira internet, egitim, konferans araglarla
ulagildigini séyleyen Yapi Kredi Emeklilik
Genel Mudurd Taylan Turkélmez,
Turkiye'de ise dncelikle kaynak ve iletisim
gereksinimi analizi yapiimali, ardindan belir-
lenen konularda en azindan orta vadede
degisik segment ve profillere gozetilerek bir
iletisim haritasi gizilmesi gerektigini belirtiyor.
“Bu haritada kime, hangi kanallardan, hangi
siklik ve aracla ulasilabileceginin belirlenme-
sinin yani sira koordinasyon i¢inde hareket
edilmesi de énemli” diyen Turkdlmez, bu
noktada kamu destegi ¢zellikle TV, radyo
gibi kitle iletisim araclarinin da oldukca
onemli oldugunu anlatiyor. Turkéimez
“Ulkemizde de mevcut sistemin altyapisin-
dan yararlanilarak AB sUrecinde kamu ve
6zel dengesinin iyi kuruldugu, bireysel ve
fonlu takibin oldugu ikinci ve Gglncl basa-
maklara gecis hazirliklarl yapilabilir...” diyor.

Dinyaya bakildiginda OECD Ulkelerinde
emeklilik fonu varliklarnin Gayri Safi Yurtici
Haslla (GSYH)'ya oraninin 2009 yilinda yizde
68, 2011 yiinda ise ylzde 71,6 olarak ger-
geklestigi gdzleniyor. Bu Ulkeler arasinda ise
Hollanda ylzde 134 le basl ¢cekerken
izlanda, Avustralya onu izleyen Ulkeler arasin-
da yer aliyor. OECD’nin diizenledigi Emeki
Maaslar inceleme raporu 8'inci sayisinda
Turkiye emeklilik fonu varliklarinin GSYH'ya
2,3 olan orani ile alt siralarda yer aliyor.
Raporda incelenen Ulkeler arasinda Amerika
Tuarkiye'nin 14,3 milyar dolarlik fon buyUkli-
gune karsilik 10,6 trilyon dolarlik fon blyUkIi-
gu ile OECD Ulkeleri icindeki en blylk emek-
lilik fonu pazarina ev sahipligi yapiyor.
ingiltere 1,9 trilyon dolar ile ikinci Japonya ise
aynl listede 1,4 trilyon dolar ile Gglncu sirada
yer aliyor. 2010 sonu itibariyle diinyadaki fon
blyUklugu 19,3 trilyonken bu rakamin 2012
sonunda 21 trilyonu asacagi tahmin ediliyor.
Dunya Uzerinde bulunan tim emeklilik fonla-
rin ylzde 96’si OECD Ulkelerinde bulunuyor.
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adeta ikiye ayiran bir
yaklagym dne stiriyor.
iPhone dncesi ve sonrasi.

“HER SEY IZLENEBILIR VE
OLCULEBILIR”

Diinyaca uinli fiitiirist, “Futuretainment” kitabinin yazari ve Innovation

Research Lab Tomorrow’un CEO’su Mike Walsh markalarin gelecek
stratejilerini gekillendirecek ipuclarini Bizden Haberler Dergisi i¢in anlatta.

Medya ve eglence alanlarinda binlerce profes-
yonel tarafindan okunan ‘is Aksatan Gelecek’
Blog’unun yayincisi olan Mike Walsh giniima-
zUn tUketicilerini izleyerek markalar gelecege
hazirlamak konusunda uzman. Sosyal pazarla-
ma, sosyal medyada marka ydnetimi, yeni
trendler, pazarlamanin yeni alani sosyal med-
yanin gelecegi, beklentiler ve bu alanda yapil-
masi gerekenler konularinda carpici yorumlar-
da bulunan Mike Walsh tUketicileri adeta ikiye
ayiran bir yaklasim 6ne surtyor. iPhone dncesi
ve sonrasl. iPhone sonrasi neslin davraniglarini
anlamanin &zellikle Turkiye icin oldukga dnemli
oldugunu belirten Walsh, muUsteri aligkanliklari-
nin nasil degistigini ve teknolojinin yeni trendle-
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Bu nesli anlamak 6zellikle
Ttrkiye i¢in 6nemli, ¢linkl
diger tlkere kiyasla geng ve
genig nifusun akill telefon
kullanimai ve sosyal medya

adaptasyonu ¢ok daha
yiksek.

S vy

re nasil eklemlendigini Bizden Haberler
Dergisi'ne anlatt.

Gelecegin tiiketicilerini bize anlatir misi-
niz? Kimlerdir? Onlan simdiden nasil
anlayabiliriz?

Gelecegin tiketicilerini anlamak istiyorsaniz,
¢ocuklarinizi anlamak icin daha ¢ok zaman
harcayin. Ozellikle 2007’den sonra dogan
cocuklarin davranislarini izleyin, o yil Steve
Jobs’in ilk iPhone’u tanittidi yildi. O ¢ocuklarin
zaten nasll farkl davrandigini diisiiniin. 5 yas
gen¢ ya da yasli olsun, onlarin ilk web tecrtibe-
leri ya telefonlarindaydi ya da bir tablette.
Hicbir zaman klavye veya mouse kullanmadi-



lar, fakat ekrana dokundular, aplikasyonlarla
etkilesim igin Siri (izerinden ses tanima kullandi-
lar. Gocukluk gadlarinda maruz kaldiklarn yikici
teknoloji, bu neslin distinme, davranis ve karar-
larini nasil sekillendirecek? Bu nesli anlamak
ozellikle Turkiye icin dnemli, ginka diger Ulkere
kiyasla gen¢ ve genis ntfusun akilli telefon kulla-
nimi ve sosyal medya adaptasyonu ¢ok daha
yUksek.

Peki onlar bu denli etkileyen ve gelistiren
unsurlar neler?

Japonya'daki gen¢ tUketicilerin ve dzellikle geng
kizlarin, o Ulkedeki tlketici pazar trendlerini nasil
sUrdUrdtigd beni yillardir bUydlemistir. Saninm
dunyadaki batiin gen¢ ve mobil odakli tUketiciler
icin ayni sey gecerli. Bu genc nesil gelecekte
hangi markanin populer olacag, hangi platform-
larin bir sonraki Facebook olacagi ve eninde
sonunda hangi firmanin kazanip kaybedecegi
konularinda ¢ok etkili olacaktir. Bu neslin bu
kadar gucli olmasinin nedeni, gelecekteki bitin
tUketicilerin sonunda takip edecegi davranis
sekillerini goktan yasamis ve solumus olmasidir.

Pazarlama departmanlari tasvir ettiginiz
gelecegin tiiketicilerine nasil hazirlanmali?
BugUn, pazarlamacilarin ihtiyaci olan ¢ok
onemli iki sey var. Birinci olarak sirketlere tav-
siyem: tecribe, mikemmel ¢ézUmleri bekle-
mekten ¢ok daha 6énemli. Tabii ki 5 yil bekler-
sen, bazilar musterileri mesgul ve elde etmek
icin yeni dijital platformlar kullanarak dogru
yolda ¢alismis olacaktir. Fakat énemli olan
gerekli olan tecriibeyi kazanmaktr.
Pazarlamacilar icin verileri anlamak ikinci
onemli unsur. BlyUk veri, yeni dijital devrimin
kalbinde. Her sey izlenebilir ve dlculebilir.
Amazon’un tuketicilerin ilgisini nasil ¢ektigini
anlamak gerekir. Twitter veya Facebook fan-
larindan takipgi kazanmak gergek amag degil-
dir. Pazarlamanin gelecegi bilimdir ve kazan-
maktir. Bunun icin daha ¢ok veri veren bilim
adamlari ve galiskan 6grenciler pazarlama
departmaninda ise alinmall.

Oniimiizdeki 8 yil icerisinde dijital diinyanin
gelisimi icin perakende sektoriiniin 6nemi-
ni vurguluyorsunuz. Neden? Perakende
sektoriiniin gelecegi ve bugiin nasil sekil-
lendigi hakkinda biraz daha detayl bilgi
verebilir misiniz?

Perakendecilik Web'in bozdugu endUstrilerden
bir tanesi. Ancak bunun yani sira gelenekgi ve
yeni nesil rakipler arasindaki yenilik ve ¢atisma-
nin devam etmesi asamasinda da 6n planda.
Amazon, Apple ve Netflix gibi kictk peraken-
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Cocukken babamin favorilerinden
birisi ‘baba-ogul’ aktiviteleri
yapmak ve beni ¢cevredeki
magazalara gotiirtip, iirtinlerin,
gazetelere verilen reklamlardaki
gibi depolanip depolanmadigini
kontrol etmekti. Belki de bu onun,
dokuz yasindaki ogluna ev
usuliince MBA dersi vermesinin
irlandaca haliydi. Bir cumartesi
glini bana neden duvarda bu kadar
¢ok ayna oldugunu bilip
bilmedigimi sordu. Sagirmigtim ve
hayir anlaminda bagimi salladim.
Bana alayeci bir giiltigle ‘Insanlar
kendilerini gérdiikleri zaman, bir
sey calma olasiliklar: daha azdir’
dedi. Begenin ya da begenmeyin
‘gorilmek’ olgusu, sosyal toplumu
dengede tutan en tuhaf
unsurlardan birisidir.

“Grivenin Sosyal Yonii” adly
makalesinden.

Seyahat etmenin esas degeri
bilgidir. Bundan birkag¢ yiiz y1l
Once 6grenmenin en giivenilir

yolu, diinyay1 kendinizin
gormesiydi. Ama bilgi bollugu
caginda, herhangi birisi web
tarayicilari ile diinya izerindeki
son trendlere, tarihe, giincel
haberlere ve tilke kiiltiirlerine
ulagabilir. Artik 6grenmek i¢in
seyahat etmiyoruz, kegfetmek i¢in
seyahat ediyoruz. Daha 6zele
indirgemek gerekirse, sosyal
aglarimizi ve baglarimizi
gliclendirmek i¢in seyahat
ediyoruz.

“Bal Arisy Etkisi” adli makalesinden.
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Perakende markalarinin
ontimiuizdeki bir kag¢ y1l igin
en enteresan trendi,
yapacaklar: cevrimici icerik ve
veri entegrasyonu olacaktir.

S vy

deciler kurallar yeniden yazdilar. Bunu yapar-
ken de, bir cok geleneksel perakende is
modelini devirdiler. Perakende markalarn énu-
mUzdeki birkag yil icin en enteresan trendi,
gercek diinya magazalarinin ilgili tecriibeleriyle
birlikte nasil gevrimici igerik ve veri entegrasyo-
nu yaptiklan olacak.

Unlii magazin dergisi Wired’in kapaginda
yazdigi Uizere, “Web 6ldii, internetle uzun
yasa” tanimiyla ayni diisiincede misiniz?
Nasil?

Bir gelecekei olarak, higbir seyin 6lU oldugunu
asla idda etmeme aklini 6grendim. Bu su
demek, stiphesiz ki Web degisiyor. Basit bir
URL'yi dUstndn. Bugtn buytyen ¢cocuklarin
kac kere daha URL yazacaklarini dtistinGyor-
sunuz? Daha fazla icerik ve hizmet, mobil
uygulamalara ya da baglantili cihazlara dogru
hareket ediyor. Birincil arayUz tarayici olmaya-
cak, ama butdn yeni gesit girisler, artinimis ger-
¢eklik gozliklerinden sezgisel seslere ve el-kol-
bas hareket komutlarina kadar cesitlenecek.
Web dlmeyecek, ama DOS’da oldugu gibi
arka planda olacak.

Oniimiizdeki yillarda isletmeleri etkileye-
cek olan en iyi pazarlama trendleri 6ng6-
riniizii paylasir misiniz?

Her isletme liderinin yakin gelecedi anlamak
icin ihtiyaci olan ipucu listem iste burada:
BuyUk veri, mobil 6deme, artirimis gergeklik,
kapall déngl analizi, deneyimsel pazarlama,
kisisellestiriimis mUsteri deneyimleri, bulut
¢6zUmleri ve yeni nesil musteri iligkileri yonetimi
(CRM) araclari.
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ANA DUASI'YLA
GEGEN BiR OMUR...

Dr. Nusret Arsel, 90 yillik hayat tecriibesini, bu yolculukta yasadiklarini ve
tanidiklarini “Ana Duas1” adl1 kitabinda oliimstizlestirdi. Nusret Bey’le kitabin,
annesinden aldig1 dualar: ve talihin hayatindaki yerini konustuk.

Birinci Dinya Savasi, mibadeleler, Selanik’ten
Turkiye'ye yapilan gog, Turkiye’de bir yuva
arayisi ve bugun... Bunlar Nusret Arsel’in
“Ana Duas!” adll kitabina konu olan hayat
hikayesinden bazi bagliklar. Nusret Bey,
tipki babasi Mehmet Arsel ve kayinpederi
Vehbi Kog gibi yasananlarin kayit altina alin-
masl gerekliligine inanarak kaleme aldigi
hikayesinin 6zellikle genclere yol gdstermesi-
ni amagcliyor. Kendisinden dnceki nesillerin
yasantilarina dair bilgilerin kisith olduguna
dikkat ¢ceken Dr. Nusret Arsel, “Ana Duas!”
kitabinda oldugu gibi yazili hale getirilen bilgi
ve belgelerin gelecek nesillere tecriibe aktari-

minda énemli bir kaynak olacagini distintyor.
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Dr. Arsel “Herkesin kendi deneyimi ayri

bir yone 1sik tutuyor” diyor ve ekliyor:
“Umarm 1sigim guizel noktalar aydinlatir...”
Nusret Bey'in tim bu duygularla yazdig
kitabin ayrintilarini Bizden Haberler Dergisi
sordu; hukukeu, is adami, “annesinin oglu”,
Vehbi Ko¢’un damadi ve Semahat Arsel’in
esi Dr. Nusret Arsel cevapladi.

Bizlere biraz “Ana Duas|” kitabinizdan
bahseder misiniz? Neden bdyle bir kitap
hazirlama ihtiyaci duydunuz?

Kitabimin girisinde de anlattigim gibi, bugin-
ki genc nesillere ylzyil evvel Selanik’ten
Turkiye'ye gbcen bir ailenin yasam savasini,

0 gunkU Turkiye'nin imkansizliklarini naklet-

mek, hayatta higbir hedefin (basarinin) zah-

metsiz kazaniimayacagini anlatmak ve igin-

deki bilgilerin bir belge olarak kalmasini iste-
digim i¢in hazirladim.

Kitabimizin adini neden “Ana Duasi” ola-
rak sectiniz?

Avrupa'da Ikinci Diinya Savasgl, tim vahsetiy-
le devam ediyordu. Biz savasa girmemistik,
ancak savas sininmiza kadar gelmisti. TUrkiye
tedirgindi. O glnlerde babami ikinci kez
askere aldilar. ilhan izmir'de Is Bankasrnda
calisiyordu. Ben ise gencligin atesi ile icinde
bulundugumuz durumu hig hesaba katma-



dan hayaller kuruyordum. Lise bitirme ve
olgunluk sinavlarinin ardindan Istanbul'a
gidip Tip Fakdltesi imtihanina girdim.
imtihani kazandigim haberini alinca anneme
durumu anlattim. Annem, adeta yalvarirca-
sina “Evladim, babani askere aldilar, ilhan
burada yok, kardesin Celik daha ¢ok ufak,
bir de sen gidersen ben ne yaparm? Nasill
yasarim?” diyerek hickirarak aglamaya bas-
ladi. Annemi o halde goértnce o kadar tzul-
dum ki, derhal boynuna sarildim, istanbul'a
gitmekten vazgectigimi, Ankara'da okuyup
bir yandan da calisacagimi soyledim.
Annem kafami gdgstine dayadi ve bana
“Nusret, yavrucugum, unutma dualarim her
zaman senin yaninda olacaktir.” dedi.
Nitekim de oldu.

Kitapta pek cok fotograf ve belge géze
carpiyor. Bunlar arsivinizden secerken
nelere dikkat ettiniz?

Hayat hikayemin fotograf ve belgelerle daha
renklenebilecegini disindim. Ancak oku-
yucunun sikilmadan bakabilecegi resim ve
belgeler olmasi gerekliligini her zaman goz
6nunde bulundurdum.

Kitabinizda hayatinizi bélimlere ayir-
missiniz. Bu ayrimi hangi kistaslara
gore yaptiniz?

Aslinda bdyle bir aynm gbézetmedim, sadece
kronolojik sira icinde bazi ana bagliklar oldu.

Kitapta “talih temasi1” cok gbze carpi-
yor. Size gore bugiinkii hayatinizda
talihin yeri nedir?

Geriye dontp baktigimda hayatimin énemli
dénim noktalarinin, birden bire karsima
¢lkan ¢ok glizel tesadiflerle sekillendigini
gbruyorum. Daha bebekken mangaldan
zehirlenmemize mani olan akraba ziyareti,
fevkalade kit imkanlarla Paris’e doktoraya
giderken Istanbul’da karsilastigim Aziz Erman
amcanin Paris’te dayall doseli bir evinin
olmasi ve kendilerinin bir streligine Turkiye'ye
gelerek o evi kullanmayacak olmalari, dokto-
ra tezimi hazirlarken burs verecek bir kisinin
ortaya gikmasi, Ankara’ya dondigimde
Calisma Bakanligi ¢ikisinda o moral bozuk-
lugu ile yaritrken birden bire Vehbi Bey'in
arabaslyla oradan geciyor olmasi ve beni
arabasina almasl. Bunlar kendiliginden olu-
san benim kontrol edemeyecegim glizel
tesaduflerdi. Talih diye adlandiryorum.
Ancak bazen de her serde bir hayir vardir
deyisini adeta ispatlarcasina olusan durum-
lar var. Bunlar da yaptigim tercihlerin
sonuglari itibari ile beni talinli yapmislardir.

Dr. Nusret Arsel, Ana Duast
kitabinda talihin hayattaki
yerine dikkat gekiyor. Arsel,
esi Semahat Arselle
tamsmasinda da sansin
etkili oldugunu soyliiyor.

istanbul'da Tip Fakiiltesi’ne gitmek yerine bir
secim yaparak Ankara'da Hukuk FakUltesi’ne
gitmem, egitimim ile ilgili olmayan konularda
aldigim is tekliflerini geri gevirmis olmam,
tim hazirliklanmi yapip Amerika’ya ¢ok iste-
digim ikinci doktora yapmaya gidecekken
nikah masasina oturmam gibi... Her sey bir
yana, Semahat gibi engin gorusli, hosgorult
ve yuksek vasifll bir esimin olmasi nedeniyle
kendimi hakikaten cok talihli adlandiryorum.

ikinci doktora yapma planlarinizi rafa
kaldirdiginiz i¢in herhangi bir pismanhk
duyuyor musunuz, yoksa bu da mi tali-
hinizin bir parcasi?

Talihimin en ¢nemli pargasi olarak deger-
lendiriyorum. Sayin Bernar Nahum’un tavsi-
yesiyle Semahat’i yakindan tanimam, haya-
timin talihi oldu. Amerika'ya gitsem kim bilir
ne olacaktim, belki de orada kalacaktim.

Semahat Hanim’la ¢cok uzun zamandir evli-
siniz. Evliliginizin uzun émiirlii olmasinin
sirlarinin neler oldugunu disiiniiyorsunuz?
50 yil asan, uzun émarld evliligimizi dnce
Allah’in bir nimeti olarak degerlendiriyorum.
Hayatta hi¢ bir sey, dimdUz purlzstiz gitme-
digi gibi, evlilik hayatlarinda da krizli ddnemler
olur; esler bu dénemleri sabirla ve karsilikli
anlayisla gecistirmeyi becerebilirlerse huzur
devam eder, aksi halde kopar. Marifet devam
ettirebilmekte. Tabii ki &nce karsilikli sevgi,
sayg! ve ayni deger OlgUlerine inanmak gerek.

Genglere, ticaret ve 6zel hayatinizla ilgili
verebileceginiz tavsiyeler neler?

is hayatimda énce memur, sonra da amir ola-
rak galistm. insanlar sevdikleri rahat ettikleri yeri
benimser. Benimsedikleri yerde bagarili olabilir-
ler. Is yerinde karsilkli hosgéri, anlayis, gliven
ve ekip calismasi gok énemlidir. Islerin sikintil
doénemlerinde paniklemeyip, soguk kanli hare-
ket edebimeli, verimli dénemlerde ise asirliga
kagmamaya 6zen gosterebimeli. Prensiplere
ve kriterlere azami riayet ediimeli, sirket pren-
siplerinden 6dun verilmemeli. Vehbi Bey'in, sk
sk tekrarladigi meshur bir atastzU vardir. “Bu
¢esmenin suyu her zaman ayni akmaz, bazen
gurler, bazen tislar, bazen de kesilebilir.
Adimlarnizi ona gore hesaplayarak atin.”

Bir patron ve bir kayinpeder olarak Vehbi
Koc’u nasil tarif edersiniz?

Vehbi Bey, patron olarak ¢ok zeki, dengeli,
anlayigli, prensiplerinden hic bir zaman taviz
vermeyen, sert gérinisli ama yumusak
kalpli bir insandi. Vehbi Bey ve Sadberk
Hanim’in aile hayati, Orta Anadolu gelenekle-
riyle kurulmus; 6zverili, disiplinli, élctld, sayg!
ve sevginin hakim oldugu bir aile yapisidir.
Vehbi Bey'in ¢zel hayati diizgin ve disiplinliy-
di. Esine, ¢ocuklarina, ailesine ve isine bagli
oldugu kadar, Ulkesinin sorunlarina da son
derece duyarli, vatanperver, hayirsever, yapl-
cl, yaratici bir insandi.
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“2012 yihihin son'geyregine girdigimiz hu.ginl
I,'éyla‘:r%ia tilkemizde siddetiniartirah.orman’yanginlari, 500 bin
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Terde, gectigimiz
hektarhik bir orman alaninin kafrboldugu gerceginigozler
énune sepiyor.2008 yalinda uygulamaya konan Ulkem I¢in
Ormanlar Projesiysen yitlarda iilkemizc{e yagaﬂan’orman
yanginlari ile kaybeéttigimiz orman alanlagini ve buprojenin
onemini bir kez daha bizlere hatirlatiyor.




Kog Toplulugu, toplumda farkindalik yarat-
may! hedefleyen sosyal sorumluluk proje-
lerine verdigi énem ve istikrarla yoluna
devam ediyor. 2006 yilinda Turkiye'nin
dért bir yaninda 223 projeye imza atan
Ulkem igin Projesi gergevesinde, 2007
yilinda 164 proje daha uygulamaya kondu.
2008 yilinda Ulkem igin Ormanlari, 2009
yiinda Diinyay1 Kurtaran Gocuklar, 2010-
2011 yilinda Ulkem igin Kan Veriyorum ve
2012 yilinda Ulkem igin Engel
Tanimiyorum kampanyalari toplumsal far-
kindalik yaratmayi hedefleyen diger proje-
ler oldu.Ulkem icin Projesi kapsaminda
bugtine kadar gelistirilen tum projeler
uygulama dénemi bitse de strdurllebilir
tasarmlari sayesinde Turkiye icin fayda
Uretmeye devam ediyor.

7 ilde Ulkem igin Ormanlan Projesi de bu
projelerden biri. Kampanya yalnizca hayata
gecirildigi 2008 yilinda degil, 2012 yilinin son
ceyregini yasadigimiz bu glinlerde de énemini
ve gincelligini koruyor. Kog Toplulugu, dikimi
yapilan fidanlarin takibini yaparken, Ulkem igin
Ormanlarn ve ardindan gelen Diinyay!
Kurtaran Cocuklar konsepti en basarili ve tes-
vik edici gevre projelerine drnek teskil ediyor.

YEDi BOLGEDE ULKEM iCiN
ORMANLARI

Ulkem icin Ormanlari Projesi’nde yedi bélge-
den toplam 7 il segildi. Projenin ik ayaginda
Batman, Giresun, I§dir, izmir, Karaman,
Mersin ve Tekirdag’da Ulkem igin Ormanlan
olusturuldu. Proje toplamda 490 hektar
alanda yaklagik 700 bin adet fidan dikimini
ve proje sahalarinin sire¢ boyunca bakim
calismalarini kapsayacak sekilde tasarlandi.
Cevre ve Orman Bakanligi ve TEMA ile yUr0-
tllen proje, 1 milyon 84 bin 200 fidan diki-
mine ev sahipligi yapti ve kampanya 2008
yllindan bu yana 786 hektarlik alana yayildi.
2012 yilinin Agustos ayinda yayinlanan
TEMA Vakfi raporuna gére; alansal olarak
hedeflenilenin yizde 160’1, fidan sayisi baki-
mindan da hedeflenilenin ylizde 155'i ora-
ninda basari sagland..

PROJELERIN DEVAMLILIGI
SAGLANIYOR

81 ilde ilkdgretim dgrencilerine gevre egi-
timi vermeyi amaglayan Dinyay Kurtaran
Cocuklar kampanyasi; 71 ilde Ulkem icin
Ormanlari Projesi’nin devami niteliginde

2008 yilmda Mustafa V. Kog ve '
Bakan Prof. Dr. Veysel Erojlu

ilk; fidama dikerek proje igin

dncil advmy attilar.

F W

Cevre ve Orman Bakanlig:
tarafindan yayinlanan
rapora gore ormanlarin
korunmasi i¢in alinmasi
gereken onlemlerden en
Onemlisi yanginda
kaybedilen, usulsiiz kesilen,
yakit odunu olarak
kullanilan her bir agacin,
yeniden toprakta fidan
olarak can bulmasini

saglamak.
S ww
am
Ulkem i¢in
Ormanlarr’nda
Hedef Ag1ldx

700 Bin

MAYIS 2008’DE HEDEFLENEN FiDAN
DIKIMI SAYISI

1.084.200

HAZIRAN 2012 iTIBARIYLE DiKimMi
GERCEKLESTIiRILEN FiDAN SAYISI

DR . W VNSO |

iIkdgretim 6grencilerinde cevre bilinci
olusturmak amaciyla hayata gegirildi.
Kampanya cercevesinde bayilerin énderli-
ginde Tema Vakfi tarafindan verilen egi-
timler sirasinda, 6zellikle cevreyi koruma-
ya yonelik faktorlerden ve doga tahribatini
engelleyecek dnlemlerden bahsedildi.
interaktif bir sekilde devam eden uygula-
ma sonunda, dgrencilere dagitilan sertifi-
kalar, kampanyanin yalnizca bir bilgilen-
dirmeden ibaret olmadigini, kazanilan her
bir bireyin ¢dziimde de yer alacagini goz-
ler 6ndne sermis oldu.

Toplamda 18 bin ilkdgretim 6grencisine
verilen egitimler, cevre bilinci ve toplum
gelisimi konusunda tesvik ediciydi. Egitime
katilan her 6grenci, gelecege dair umut
vaat eden konusmalar sergiledi. Ogrenci ve
ailelerin hayatlarindaki bu olumlu degisimin
kisa ve uzun vadede pozitif bir bicimde
topluma yansidigini da gérmek mumkan.

PROJENIN ONEMI

Turkiye'nin sahip oldugu jeopolitik konum
ve tabiat sartlar géz 6niine alindiginda,
Ulkenin yUzde 80’inin ormanlarla kapl
olmasi gerekirken, bu oran maalesef yalni-
za yiizde 25. Orman ve Su Isleri Bakanligi
tarafindan yayinlanan rapora gore orman-
larin korunmasi igin alinmasi gereken
Onlemlerden en 6nemilisi; yanginda kaybe-
dilen, usulsliz kesilen, yakit odunu olarak
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TEKIRDA&/GERKEZKDY
Marmara Bolgesi
Kog Toplulugu
Ulkem igin Ormani
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1.125.151 ha
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Ege Bolgesi Kog
Toplulugu Ulkem
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10 DENiZLi
282.516

o

2 MUGLA
1.231.78 ha

1 ANTALYA
2.632.733 ha

6 MERSIN MER

222

ic Anadolu Bolgesi
_ Kog Toplulugu
Ulkem Igin Ormani

W _EEE

EEE

GIRESUN
Karadeniz Bélgesi IGDIR
. Kog Toplulugu Dogu Anadolu
Ulkem Igin Ormani Bélgesi Kog

Toplulugu Ulkem

Igin Ormani

4
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12 K.MARAS
282.516 ha

7 ADANA'
510.312 ha

QELAZIG
282.516 ha

BATMAN
Glineydogu
Anadolu Bolgesi
Kog Toplulugu
SiN/GULNAR

624.975 ha Akdeniz Bolgesi
Toplulugu
Igin Ormani

. Kog
Ulkem

kullanilan her bir agacin, yeniden toprakta
fidan olarak can bulmasini saglamak.

Uzmanlar, Turkiye’de her gegen giin hizla
kaybedilen ormanlik alanlarn korumanin en
etkili yollarindan birinin, ulusal ve uluslara-
rasl ighirligini kapsayan bir yénetim plani
oldugunu ve toplumu bilinglendirmenin
temel unsur olarak géze carptigini vurgulu-
yor.

Orman ve Su igleri Bakani Veysel Eroglu
2012 yi Temmuz ay! itibariyle, Ttrkiye
genelinde 837 adet orman yangini giktigi-

7 ilde yeseren Ulkem Icin
Ormanlari’ni gelecekte de
korumak ve cevre bilincini
yayginlagtirmak amaciyla
gerceklestirilen cevre
egitimlerinde
18 bin ilkoégretim
6grencisine ulagildi.
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Ulkem igin Ormani

IOV ST 770 LT WA Y

7 ilde Ulkem I¢in
Ormanlar:

Son 10 yilda yanginlarda
kaybedilen orman
alanlarinin bir kism bile,
Ulkem i¢in Ormanlar1 Projesi
kapsaminda ekilen her bir
fidanin 6nemini ortaya
koyuyor.

Bolgelere Gére Ormanlarimiz
# Akdeniz — Mersin Giilnar

# Ege — [zmir Menemen

# Marmara — Tekirdag Cerkezkoy
# Karadeniz - Giresun

# Dogu Anadolu - Igdir

# Giineydogu Anadolu — Batman

% I¢ Anadolu - Karaman

IOV M TT 770 LT WA T e

ni ve Akdeniz Havzasi Ulkelerinde ¢ikan
cesitli sayida orman yangini neticesinde
yillda ortalama 500 bin hektar orman ala-
ninin tahrip oldugunu hatirlatiyor. Zaman
zaman can ve mal kayiplarina yol agan bu
yanginlarin tahrip ettigi ormanlarin geri
donisu ise ¢cok uzun vadelere uzaniyor.
Yalnizca 2012 yilinin son geyreginde
Antakya, Mersin, Canakkale, izmir,
Antalya ve Mugla’da ¢ikan yanginlar g6z
énine alindiginda, Ulkem igin Ormanlari
Projesi cercevesinde dikilen fidanlarin cev-
reye olan katkisi anlagilabiliyor.
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AMACIMIZ TUM HEDEFLERI

BASARMAK

Kartas Otomotiv Fiat Ana Bayii, deneyimli kadrosuyla yiiksek oranda miigteri
memnuniyeti sagliyor. Bayi ortaklarindan Suat Karaoguz Kartag Otomotiv’in
faaliyetlerini Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

Kartag Otomotiv Fiat Ana Bayii ortaklarin-
dan Suat Karaoguz, ailesiyle ayni yolda iler-
liyor ve buyuklerinin 40 yil énce Kog
Toplulugu ile baglattigi isbirligini devam etti-
riyor. Marmara Universitesi Maliye
BolUmd’nden mezun olan Karaoguz, sosyal
sorumluluk projelerinde de etkin olarak rol
aliyor. Karaoguz “Ulkem icin” ve “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” projelerine katki
sagliyor. Kartas, “Kog Toplulugu kulttrd
yaptigimiz iglerde bize érnek oluyor, yol
gOsteriyor” diyor.

Sizi yakindan taniyabilir miyiz?

1966 yilinda Ankara’da dogdum. 1984
ylinda TED Ankara Koleji'ni bitirdikten
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sonra Marmara Universitesi Maliye
Bolimi'nden mezun oldum. ingiltere’de
Sheffield’da bir maden firmasinda bir yil
caligtiktan sonra, askerligimi tamamlamak
icin Turkiye'ye dondim. 1992 yilindan beri
de aile sirketimizde galismaktayim. Evli ve
iki cocuk babastyim.

Kartas Otomotiv’in faaliyetlerini bize
anlatir misiniz?

Karaoguz ailesi olarak otomotivin yani sira
insaat ve gida sektdrlerinde de faaliyetlerde
bulunuyoruz. Ancak otomotiv, bu sektdrle-
rin iginde en ¢cok 6nem verdigimiz ve takip
ettigimiz is alani. Kartas, otomotiv sekt6-
riinde faaliyette bulunmak Uzere, 1972

Kkargilamak oldugiunu sdylilyor.

yilinda aile buyulklerimiz tarafindan kuruldu.
Halen de Fiat ana bayi olarak, Ankara
Konya Yolu tzerinde 13.500 m?’lik alanda;
satig, servis, toptan yedek parca, aksesuar
ve sigorta hizmetleri veriyoruz. Sirketimizi,
kurumsal bir yapi icerisinde, her biri ayri
hedefleri ve bitcesi olan tam yetkili mudr-
lerimiz ile yonetiyoruz. Biz de islerimizi gok
siki takip ediyor ve denetliyoruz. Amacimiz
yaptigimiz her is alaninda iddiali olmak ve
tUm hedeflerimizi basarmak.

Kog Toplulugu ile nasil tanistiniz? Fiat
Bayii olma siirecinizden bahseder misiniz?
Kog Toplulugu ile tanismamiz, aile blyUkle-
rimizden Sahin Karaoguz ve Ytcel



Karaoguz'un Kog¢ Toplulugu sirketleri ile 40
yil 6nce is yapmaslyla basladi. Bu streg
Beypazar'nda traktor bayiligi ve daha
sonra Ankara Ormak Bayiligi ile devam etti.
Ailemiz Ankara’daki ilk Tofas bayilerinden
olup Kog Toplulugu’nun otomotiv alaninda
Urettigi tUm arag ve buna bagl Grlnlerin
bayiligini yapiyor. Ormak Bayii olarak
Ankara Maltepe’deki magazamiz Sayin
Rahmi M. Ko¢’un agcilis ile hizmete girmigti.
1994 yilinda ise Fiat ana bayii olarak izmit
GolcUk Beykar Otomotiv ve 20083 yilinda da
Ankara Konya Yolu’ndaki Kartas Plaza
devreye girdi.

Kog¢ Toplulugu bayisi olmak hayatiniza
ne katiyor?

Kog Toplulugu Turkiye'de hangi is koluna
ya da sektdre adim atsa muhakkak en kali-
telisini ve en iyisini yapiyor. Tim Kog
Toplulugu sirketlerinden ayni hizmeti, ayni
ozeni ve niteligi almak mumkin. Ayni
zamanda Kog¢ Toplulugu cok deneyimli ve
iyi yetismis yonetici ve ¢alisanlara sahip bir
sirket. Boyle bir grubun icinde olmak ve
Kog Toplulugu kulttrind almak, bize de
yaptigimiz iste blytk artilar katiyor.

Miisteri profilinizi kimler olusturuyor?
Bayinizde en cok hangi modeller tercih
ediliyor?

Kartas Otomotiv olarak Tofag fabrikasi
kuruldugundan bu yana bayilik yapiyoruz
ve Fiat mamullerini Ankara’da satiyoruz. Bu
sUreg icinde ¢ok genis bir mUsteri portféyU-
ne sahip olduk. Tum mdusterilerimizle cok iyi
iliskiler kurup, mimkdn oldugu kadar onla-
rin isteklerine cevap vermeye c¢aligiyoruz.
Musteri profilimiz arasinda devletin her
kademesinde ve bolumunde calisan
memurlar ile 6zel sektdr calisanlari ve sirket
sahipleri yer aliyor. Fiat fabrikasinin Urettigi
veya ithal ettigi tim araglan blytk bir
gururla, musterilerimizin ihtiyaglarina gére
satiyoruz. Ayrica TUrkiye genelinde en ¢cok
ithal oto satan Fiat bayii olmaktan da gurur
duyuyoruz. Ozelikle Doblo ve Fiorino, hem
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Kartag Otomotiv olarak
Tofag fabrikasi kuruldugundan
bu yana bayilik yapiyoruz ve
Fiat mamullerini Ankara’da
satiyoruz. Tlrkiye genelinde en
¢ok ithal oto satan Fiat Bayisi
olmaktan da gurur duyuyoruz.
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Projelere Destek

Sosyal sorumluluk projelerine 6nem
veren Karaoguz ailesi, Karaoguz Vakf1
ile egitim alaninda 6nemli projelere
imza atiyor. Ailenin Ankara Beypazari
ilgesinde yer alan dede evi, Kiiltiir
Bakanlig1 tarafindan da miizeye
dontgstiirildi. Her y1l 300 talebeye
egitim bursu veren Karaoguz Vakfi,
Sahin Yiicel Karaoguz adina
Beypazari'na bir de okul kazandirdi.
Ankara Beypazari'nda yer alan 500
déniim araziyi Ankara Universitesine
bagislayan Karaoguz Vakfl, ayni arazi
lizerine yurt binasi projesini de hayata
gecirmeye hazirlaniyor.

sirketlerin hem de sahislarin tercih sebebi
oldugundan, basarisi satis rakamlarina da
yanslyor.

Kag kisiye istihdam saglyorsunuz?
Bize ekibinizden bahseder misiniz?
Balgat Kartas Fiat Plaza ve Maltepe Kartas
Showroom ve servisimizde, toptan yedek
parca ve sigorta bolumlerimizle beraber
toplam 165 kisi ¢aligiyor. Ayrica 55 kisi de
izmit Golclk’te bulunan Beykar Fiat
Plaza’da gorev yapiyor. Sirket ekiplerimizi
kendimiz yetistiriyoruz. Onlarin calistiklar
sUre zarfinda en iyi maddi ve manevi sartla-
r saglamaya caliglyor ve uzun yillar bir
arada olmay! arzu ediyoruz. Calisanlarimizin
tamamina yakini ile uzun suredir beraber
galistigmiz icin, onlarin deneyimlerine ve
bilgi birikimlerine sonuna kadar gtiveniyo-
ruz. Su anda Ankara Kartas Genel Mudurl
arkadasimiz, 30 yil dnce bizde yardimci
eleman olarak ise baslamis ve hem calisip
hem egitimini tamamlamis biri. Sirketimizin
her kademesinde gérev yaptiktan sonra Ust
dlzey gdrevini de basariyla strdUrlyor.

Kog¢ Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
projelerini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sosyal sorumluluk projelerinde yer
almak is hayatinizi nasil etkiliyor?

Kog Toplulugu her alanda yaptigi yatirmiar-
la, Gretimi ve istihdami saglayarak basarisini
kanitlamis bir sirket. Turk halkina olan
sorumlulugunun bilincinde olan Kog
Toplulugu, bu gibi projelerle herkese 6rnek
oluyor. Bende bir Kog Allesi Uyesi olarak,
“Ulkem icin” ve “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projelerini yakindan takip ederek
destek oluyorum. Ozellikle insanin saghginin
hayattaki en énemli konu oldugunu bilen
biri olarak, kan bagisi kampanyalarinda
bulunmaktan da buiyik mutluluk duyuyo-
rum. Ayrica, “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesi ile imkanlar sinirli olan
genglere egitim destegi vermek ve onlara
sahip ¢ikarak is imkani sunmanin mutlulugu
hicbir seyle kiyaslanamaz.
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SPORUN ADRESI:

KOC TOPLULUGU SPOR KULU

Spora her zaman destek veren Ko¢ Toplulugu'nun yeni olusumu Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibii, tiim Kog Ailesi’'ni spor ¢atis1 altinda toplamay: hedefliyor.
Kuliibiin faaliyetlerini kuliibiin miidiirii Demir Armagan anlatta.

Demir Armagan tUm hayati boyunca sporun
icinde olmus. Armagan, “Cocuklugum,
gencligim, butln hayatim sporla gecti” diyor
spora olan bagliigini anlatirken. 1995-2000
yillar arasinda Besiktas futbol takiminda yer
alan Demir Armagan son bes yildir da Kog
Holding biinyesinde egitmenlik yapiyor ve
dlUzenlenen spor organizasyonlarina destek
veriyor. Kog Toplulugu’nun spora verdigi
destekle simdi takim arkadaslari ile birlikte
yeni bir projeye imza att. Armagan, Kog
Toplulugu Spor Kultibd’niin kurulug asama-
sinda, egitmen ve kadro olusturuimasi stre-
cinde aktif olarak yer alan Demir Armagan’dan,
kulibtin hikayesi ve faaliyetlerini dinledik.

Bize Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii’'nden ve
kurulus hikayesinden bahseder misiniz?
Kog Toplulugu Spor Kullibl, Kog Holding
insan Kaynaklar Direktor(i Sayin Mert
Bayram’in bir projesiydi. Kendisinin, projesini
aaliyete gecirdik. ik olarak faaliyetlerimizin
merkezi olan Baglarbasl Korusu’'nda bazi
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degisikler yaptik. Projelerimizi gerceklestir-
mek icin ¢esitli dizenlemelerde bulunduk ve
tesisimizi tim Topluluk ¢alisanlarimizin ve
ailelerinin kullanimina acgtik. Amacimiz,
Topluluk galisanlarimiza ve ailelerine sagla-
nan sosyal ortamin gelistiriimesi icin, spor
okullar, yaz-kis spor kamplari, topluluk ici
ve digi spor organizasyonlari, gezi ve turlar,
arama-kurtarma egitimleri gibi genis kap-
samli faaliyetleri organize etmek.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii kimlerden
ve kagc kisilik bir ekipten olusuyor?
Ekibimizde dort yonetici arkadasimiz ile
beraber toplam 35 antrendr mevcut.

Bu sayiya ek olarak 26 kisi kullp nezdinde
cesitli gérevlerde bulunuyor. Kullbin
Sportif Direktérti Tamer Karakog, Milli
Takim dahil olmak Uzere yillarca cesitli
spor kultiplerinde basketbol antrenérligu
yaptiktan sonra kuliblmuzde ¢alismaya
basladi. Koordinatérimuz Burak Aygun,
Avusturya Liseliler Egitim Vakfi beden

1995-2000 yullary arasinda Begiktas
futbol takvminda gorev yapan Demir
Armagan son bes yaldir da Kog Holding
blinyesinde egitmenlik yapiyor.

egitimi bolumU baskaniyken kadromuza
dahil ettik. Diger koordinatérimuz Turgay
Ozdemir, istek Belde Okullar beden egitimi
boIimU baskani, tenis bransinda ise 35+
istanbul siralamasinda ilk 5 icerisinde yer
aliyor. Ekip calismasiyla yeni ve daha 6nce
yaplimamis projeler Uretmeyi hedefliyoruz.

Ne gibi faaliyetlerde bulundugunuzu
anlatabilir misiniz?

Kog Toplulugu Spor Kultibii olarak bilhassa
Topluluk calisanlanmizin gocuklarina sportif,
kultdrel ve sosyal faaliyetler sunarak ¢ocukla-
rin Kisiliklerini, karakterlerini ve liderlik vasiflarini
gelistirmek, onlar hayata hazirlamak ve yete-
neklerini agiga ¢gikarmak éncelikli hedefimiz.
Bunu saglamak amaci ile yaz - kig spor okulu
organizasyonlari yapiyoruz. Galisanlarimiza
pilates, yoga, dans, booty barre gibi ¢esitli
dallarda spor yapma olanagi da sagliyoruz.
Bu yil Kog Toplulugu Sirketleri Tenis Ligi
organizasyonunun ikincisini gerceklestirece-
giz. Diger faaliyetlerimiz ile kisilerin dans,
muzik, resim, seramik gibi sanat dallari ile bir
hobi kazanmalarini da amacliyoruz. Ayrica
sirketlerimize arama kurtarma egitimleri veri-
yoruz ve Baglarbasi Korusu igerisinde ilgili
tatbikatlarin yapilmasina olanak sagliyoruz.
ilerleyen tarihlerde yine calisanlar, yakinlari ve
cocuklart icin yurt ici ve yurt digi kayak
kamplari, spor kamplari, sosyal beceri ve
gelisim egitimleri ve bunun gibi birgok sosyal
ve sportif organizasyon planlamalarmiza da
simdiden bagladik. internet sitemizden de
tesisimizdeki aktivitelerle ilgili gerekli bilgilen-
dirmeyi yapiyoruz.



Tesislerinizin yer aldigi bolgelerden bah-
seder misiniz? Bu tesislerden kimlerin
yararlanmasini hedefliyorsunuz?
KullibimUzUin ana tesisi 120 bin m? alan
icinde yer alan Baglarbasi Korusu’dur.
Burada tarihi Mecit Efendi Koski de yer ali-
yor. Korunun igerisinde spor tesislerimiz ve
kafeteryamiz hizmet veriyor. iki adet tenis
kortu, bir adet acik basketbol sahasi, mini
futbol, cok amagli saha ve yurtyls parkuru
tim Kog Toplulugu calisanlarinin kullanimi-
na agik. Ayrica Kog Toplulugu Spor Kultibd
Baglarbagi Korusu’nda buyuk bir piknik ala-
nimiz mevcut. Amacimiz tim tesisin kullani-
mini artirmak ve Topluluk ¢alisanlarimizin
burada keyifli vakit gecirmelerini saglamak.

Koc¢ Toplulugu, Spor Senligi, Ko¢ Fest
gibi etkinliklerle spora her zaman 6nem
verdigini gosteriyor. Ko¢ Toplulugu Spor
Kuliibi’niin bu gibi faaliyetlerden farki
neler sizce?

Kocg Toplulugu Spor Kultbd'ntin kurulus
amaglarindan birisi de Topluluk icinde yer
alan sportif, kulttrel ve sosyal faaliyetleri bir
araya toplamak. Geleneksellesen Kog
Toplulugu Spor Senligi organizasyonu bun-
dan sonra Kog Toplulugu Spor Kullibl tara-
findan organize ediliyor olacak. Bu kapsam-
da Spor Senligi ile ilgili de degisiklikler yap-
may! da planliyoruz. Kog Fest organizasyonu
ise medyada Kog Holding’in spora verdigi
destegi yansitan en buyUk etkinliklerden biri-
si. Biz de sportif ve kultirel anlamda diuzen-
leyecegimiz organizasyonlarla en az Kog
Fest organizasyonu kadar basarl olup, Kog
Toplulugu’nun spora verdigi énemi bir kez
daha gostermeyi istiyoruz.

Kog Toplulugu Spor Kuliibii gectigimiz
yaz déneminde, calisanlarin cocuklarina
yonelik Yaz Spor Okullan organizasyonu-
nu hayata gecirdi. Yaz Spor Okullar pro-
jesini sizden dinleyebilir miyiz?

Kog Toplulugu Spor Kultibt’'nin ilk faaliyeti
olarak kendi tesisimizde tam gun yaz spor
okulu yaptk. Uc dénem olarak gerceklestirilen
yaz okulumuzda basketbol, futbol, voleybol ve
tenis ana branglarinda egitim verdik. Bunun
yani sira resim, muzik, drama ve modern dans
ek faaliyetler olarak yaz okullarimizin program-
larinda yer aldi. Bir de gocuklarin ok sevdigi
uzay kasifleri Mad Science programini da
programimiza dahil ettik. Cocuklanmiz yaz
okulu stresince sabah 9.00’dan aksam
17.30’a kadar kullbimUzde glzel ve eglenceli
vakit gecirdi. Bu programin ¢ocuklarda basta
kisilik 6zelliklerinin gelisimine buytk faydasi

oldugunu distintyoruz. Velilerimizle paylastig-
miz ankette memnuniyet seviyesinin ¢ok Ust
seviyede oldugunu gordik.

Kis Spor Okulu icin nasil bir program
belirlediniz?

Kis programimiz oldukga yogun bir sekilde
basliyor. Oncelikle tesisimizdeki olanaklart kul-
lanarak cesitli branslarda hem Topluluk cali-
sanlan hem de ¢alisanlarmizin cocuklar igin
organizasyonlar yapacagiz. Tesisimizi; resim,
karakalem, akrilik, ahsap, yagh boya, seramik,
mUzik, bale, pilates, booty barre, dans, yoga,

tenis, futbol ¢alismalar igin de kullanabiliyoruz.

Basketbol, voleybol, ylizme ana branglar icin
ise disaridan kiraladigimiz spor salonlarindan
faydalanacagiz. Ankara, Eskisehir ve izmit ille-
rinde de kis spor okulu organizasyonlarimiz
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TOPLULUEU

SPOR
KULUBU

Koc¢ Toplulugu Spor
Kulibt’nin aktiviteleri
ile ilgili tiim bilgilere
www.ktsk.com.tr
adresinden
ulagabilirsiniz.

TOPLULDGY 4§

olacak. Bu sehirlerde yasayan Topluluk cali-
sanlarnin gocuklar icin bu organizasyonlarin
bir ihtiyag oldugunu dtstintyoruz.

Sporun c¢alisan verimliligine katkilarinin
neler oldugunu diisliniiyorsunuz?
Faaliyetlerimize katilan Topluluk calisanlari
oncelikle hobi kazanarak veya kendi hobileri-
ni yaparak iyi vakit gegirmeli. Sporun kisilerin
ruhsal ve bedensel gelisimine katkisi ¢ok
aclk; bu kapsamda faaliyetlerimize katilacak
bireyler saglikli bir bedene sahip olabilecek.
Saglikli bir bedene sahip, sosyal ve kendisi
ile barigik olan bir kisinin dogal olarak is veri-
mi de ayni oranda yukselecektir. Ayrica bu
kisilerin, birlik, beraberlik ve takim ruhu gibi
duygulari is hayatina yansitimalari da arta-
caktir. Ayrica aileleri ile birlikte bu faaliyetlere
katilan galisanlarmiz Kog¢ kultirint gelecek
nesillere de aktaracaklarina inaniyorum.

Kuliip olarak gelecek ile ilgili hedefleri-
niz ve planlariniz neler?

KulUp olarak spor organizasyonlari, spor
okullari, spor kamplari, birgok bransta binler-
ce sporcu katilimi ile gergeklestirilecek sos-
yal sorumluluk projeleri gelecek icin planlari-
mizin sadece bir pargasl. Faaliyetlerimizi kali-
teden 6dun vermeden tum Turkiye'ye yay-
may! planliyoruz. Bunu egitim kalitemizden
6din vermeden yapmak igin simdiden diger
sehirlerde de altyapi ¢calismalarina basladik.
Kultiblimizde gergeklestirecegimiz faaliyetler
kapsaminda basarill sporcular yetistirmek ve
onlar desteklemek; diger taraftan Topluluk
galisanlarimiz ve ¢ocuklarimiz igin eglenceli
ve kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar
saglamak en buyik hedefimiz.
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“Bir sey olmuyorsa don bir etrafina
bak. Bakalvm bagka bir yerde girig
noktan var mi2 Hemen
vazgegmemek lazvm. Clinkd bir
yagam var. O yagamda da ne
istiyorsan yapabilmen lazym.
Hepsini yapamadin mi? Yiizde
75'ini yap. Ugras, biraz diigtin.”
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Netlere

“Halkla ili§ki1er” ve “duayen” denilince akla gelen ilk isim
Betil Mardin. Mardin, her an1 ayr1 bir azim ve bagari 6ykiisii olan
hayatindan notlar1 Ko¢ Holding Kurumsal Iletigim Miidiirii

Seniz Akan’a anlatt1.

Oyle biri dilstiniin ki; gocukluk ve genglik
dénemi yallarda, maddi rahatlik icinde gec-
sin, ancak ayni firsatlar sosyal hayatta ken-
disine saglanmasin. Evde oturmasi istensin,
onlne engeller konulsun. Bu Betdl Mardin’i,
BetGl Mardin yapan deneyimlerden yalnizca
biri. Bugln genc nesillere 6grenmeyi ve
arastirmayi 6greten halkla iligkilerin duaye-
ninden insan iligkilerine dair puf noktalarini
dinledigimiz bu roéportaj herkesin kulagina
kUpe olacak nasihatlerle dolu.

Zor bir cocukluk ve genclik donemi
gecirmissiniz. 5 yasina kadar konusma
zorlugu c¢ektiginizi ve bu nedenle iyi bir
g6zlemci oldugunuzu dile getirmissiniz
bir réportajinizda. Sizce ‘zorluk’ her
zaman kot midiir? Yoksa iyi yanlari
var midir?

Dilsiz dogacaksin, bin tane problemin ola-
cak... Tabii ki boyle olmasini istemezsin.
Ama oluyor ve sen bu gugclikleri agsmak isti-
yorsun. Iste sen o arada olgunlasiyorsun.
Asil her sey dimduz gittiginde insan bu
kadar kuvvetli olamaz. Bu nedenle bugtin
¢ok gugclu bir insanim. Tek sorun benim
konusmamam degildi. Dinya calkalandi o
dénemde: Atatlrk’U kaybediyoruz. Babam
Misir'a tayin ediliyor. O gidiyor, alti ay sonra
biz de gidiyoruz. Bizim bindigimiz tren gar-
dan kalkan son tren. Ben 11 yasindayken
gbeUn ne oldugunu da, Beyrut'ta Yahudiler’in
aglayarak yeri 6pmesini de, birbirini bula-
mayan akrabalar arasinda mektup getirip
gbturmeyi de gérdim. Bunlar yasamda gok

farkli agilar veriyor insana. Bir engelle karsli-
lastigimda “Yok, yok. Bunlarin garesi vardir”
diyebiliyorum. GUnkU daha kotulerini gor-
dim. Hep anlatinm 1930’lardan sonra mali
sikinti gecirdik. Ol farelerin arasindan
yokustan asagdi inerdik, tramvayla koleje
giderdik. O dénemde Atatiirk cok agir
hasta. Dolmabahce’den her gecisimizde
tramvay yavaglar, biletci kosarak raporu
okuyup gelir, Atattirk’dn durumunu bildirirdi.
Bir gin “Daha iyiymis bugun” der, herkes
alkislar ya da “Kétulesmis” der herkes bera-
ber aglardi. Bir giin adam raporu okumaya
gitti ve hickira higkira aglayarak geri geldi:
“Atatlrk’t kaybetmisiz” dedi. Biz butln
tramvay aglayarak okula gittik. Bunun iyiligi
nedir? Bazi blytk olaylarda panige girme-
mek lazim. CUnkU panikledigin zaman
camura daha gabuk batiyorsun. Turkiye
Atatlrk’n 6limdnden sonra panige kapil-
madi, bu dénemi atlatti. Hemen cumhur-
baskanini secti. Zannediyorum Atatlrk’dn
6lumunden sonra 19 kisi intihar etti. Bu sayi
daha fazla olabilirdi.

Simdi bile kadinlarin atamayacagi ya da
atmakta zorluk ¢cekecegi adimlari bun-
dan yarim asir 6nce attiniz. Bu calisma
azminizin arkasindaki sir ne? Sizi bugii-
ne getiren, sizi kamcilayan seyler neler?
Ne kamgiladi beni? Tabii kendi ptrizleri-
mi gidermek icin daha fazla calistim.

15-16 yaslarindaydim, okulun mdinazara
kullibdnd kurdum. Benden ne beklenir?
Kurdum ve bagkan oldum. Konusmacilari
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caginrdim, ben de konusurdum. Bir glin
arkadan bizi seyreden mavi slveterli bir
¢ocuk gdrdim. Adi Haldun Dormen’di.

15 sene sonra onunla evlendim. ingiliz
hocaya “Bu gocuk fena degil” dedigimi
hatirliyorum. Neyi kaldirsan altindan ben
cikiyordum. Neden? Cunku ailedeki erkek-
ler bizleri cok kigtimserdi. Ne yapilacagina
onlar karar verirdi. Onlar tiyatroya, sinema-
ya gider, “biz de gelebilir miyiz?” diye sorar-
dik. Ben herhalde ondan ¢ok sikilmistim.

Benim yasadigim tabii baska bir seydi.
DasUnun ki bir erkek gelip yanima oturur,
bacagl bana deger diye Universiteye git-
mem yasaktl. Ama buttn bunlar benim
azmimi artirdi. Onlar hayir dedikge benim
icimden canavar gibi bir sey yUkseliyordu.
Babam yalnizca bigki dikise izin verdi. Oyle
bir sene falan da degil, gittim mi bes sene
gittim. Sdyle diyeyim; surat asacagina, her
seye hayir diyecegine arada kolaylikla boyle
yollar bulabiliyorsun. Ben de babama:
“Tamam babacigim yanima erkekler otur-
maz, orada erkek yok” dedim. Béyle deyin-
ce o de “Gidebilirsin” dedi. O kadar sevindi
ki bir seye evet dedim diye. O bakimdan
benim aslil nasihatim insanlara: Bir sey
olmuyorsa don bir etrafina bak. Bakalim
baska bir yerde giris noktan var mi? Hemen
vazgegmemek lazim. Cunku bir yasam var.
O yasamda da ne istiyorsan gercekten
amacini bilmen lazim. Hepsini yapamadin
mi? Ylzde 75'ini yap. Ugras, biraz dustn.

Peki ailenin diger kadin iiyeleri ne
yapti?

Babamla annemin U¢ ¢ocugu vardi. Ablam
vefat etti. O dénemde Arif’le ben bagbasa
kaldik. Arif mlzisyen olmak istedi. Cok gekti
0 da benim gibi.

Ailenizin kokii Misir’a kadar uzaniyor.
Baslangicta maddi agidan da bir sikinti
yok gibi goriiniiyor. Ama bahsettiginiz
problemler cok farkli.

Bizim servetimiz pamuga dayaliydi. Misir'da
pamuk énemli bir sey. Pamuk yUkseliyor zen-
gin oluyorsun, pamuk dusuyor zarar ediyor-
sun. Pamuga devlet el koyunca herseyimiz
gitti, tamamen bitti yani. Biz El Nasir zamanin-
da iki asirdir edindigimiz topradi, mali kaybet-
tik. Boyle kayiplart gérdigim zaman etrafim-
daki luks duskinu kisiler geliyor aklma. Ben
bir pantolonumu 3-4 sene giymeliyim. O
zaman ancak rahat ediyorum. Tek mevsimlik
bir sey almak ¢ok rahatsiz ediyor beni.
insanlarin biraz daha planii yagsamasi lazim.
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Gengclik Yillar1

“Kog Ailesi ile dostlugumuz uzun
yillara dayaniyor”

Vehbi Bey, ailesiyle beraber bizim
oturdugumuz yalidan 500 metre
ileride oturuyordu. O dénemde aileler
tatilden 29 Ekim’de donerdi.
Vehbi Bey geldiginde de evvela
buytikbabama haber verirdi.

Hep beraber masaya oturdugumuz bir
glin blytikbabam bize dogru déndii. O,
tuzlugu masanin bir yerine koyarda.
Tuzlugun 6te tarafindakiler
konusamazdi, tuzlugun diger tarafl
konusabilirdi. Bir giin $6yle bir bakt1
ve “Tuzlugun alt tarafi!” diye seslendi.
Kuzenimi ve beni igaret etti. Bu kadar
insanin i¢inde beni se¢mesi ¢ok
ilgingti. “Kog Ailesine iade-i ziyaret
icin siz gidiyorsunuz” dedi. Gittik.
Rahmi ve Semahat vardi. Suna ve
Sevgi halinin tizerinde oynuyorlarda.
Cayimmizi ictik ve anladik ki ayni okula
gidiyoruz. Hatta ayni vapura
biniyoruz. Ayni vapurda Arnavutkoy’e
gidiyoruz. O zaman tanigtim ben
onlarla. Sonra hep beraber buytidik.
O ylzden ayr1 bir sevgim vardir
Koc Ailesine.

-

T

1927 yilinda dogdunuz. Bir anlamda
Cumbhuriyet’in tim dénemlerini yasama
imkaniniz oldu. Nasil bir yasamdi?

Ben ik kahvemi 17 yasinda ictim. Dunya
Savasi’'ndan dolayi cay, kahve, seker yoktu.
Yani savas sirasinda Turkiye manasiz bir
bicimde cok yokluk ¢ekti. Pencereleri laci-
vert kumaslarla kapatirdik. Almanlar’dan
kagardik. Savas cikacak diye gok korkardik.
Bir ara ‘*hava raporlar’’ diye bir sey cikti.
ismet indnii ‘hava raporlan’ diye bir komite
kurdu Ankara’da. Bu komite her giin hava
raporlarini veriyordu. “Bugln hava guzel
olmasina ragmen Edirne tarafinda gok
buyUk bir firtina ve sel beklenmekte.” CUnkU
Almanlar orada. iki sene bunu devam ettir-
diler. Ayrica o dénemde her sey kartla verili-
yordu. Kart veriyorsun, ekmegini aliyorsun.
Her gun gidiyor bir ekmek allyorsun. Bir giin
Gift, bir glin tek arabalar ¢ikiyor trafige. Nasil
bos yollar bir bilseniz.

Yasadiklarinizi g6z 6niine aldiginizda
kadinlara tavsiyeleriniz neler olur?
Bunu benimle yasit olanlara degil, orta yas-
tan sonrakilere soyllyorum: Calismak lazim.
insanlar muhakkak ertesi giin icin plan yapa-
bilmeli. Boyle yapan kadin daha genc kalir.
Mesela sigara icmeyecek, cok ayip. ickiyi ya
icmeyecek ya da 6l¢lll icecek. Yemegine
dikkat edecek. Gunde bir defa et yiyecek.
Mesela ben ya 6glen ya da aksam et yerim.
Suyumu igerim, kahvemi icerim. Sabahlari
6-7 dakika yUz jimnastigi yaparm. Ve zehir-
leyen iliskilerden kaginmak lazim. Birisiyle
aran mi acik? Ustiine gitme, gériisme gitsin.

Siz béyle mi yaparsiniz?

Ben aksam yatmadan evvel ertesi ginu
disUndrim. Sabahlari 6.30’da kalkarim. O
vakit ne kadar kotU sey varsa aklima gelir.
“Ben kimi kirdm, bir arayim da &zur dileye-
yim” diye distntrim ya da “Bilmem kim de
bana ne kadar fena bir laf etti” derim kendli
kendime. Ne kadar kotU sey varsa sabah
gelir aklima. Bu olumsuz dusUnceleri asmak
icin her sabah yaptigim birsey vardir:
Gultimsemek. Bunun icin hayalimde gocuklu-
gumda yasadigm vyaliya giderim. O yalinin
icinde kosarak asagi inerim, ascibasiyla
konusurum, sakalasinm. Disariya ¢ikarim,
basamaklarda jimnastik yaparim. O esnada
buytkbabami gullerini keserken gérardm.
Kosar, yanina giderim. Onu &perim.
BuyUkbabam beni dper. Gulleri beraber kesip
sepete koyariz. Bunlan distndUkten sonra
uykum gelir, kisa da olsa uyurum. Bu beni
¢ok rahatlatir.



Bunun disinda bir yenilik, bir degisiklik yap-
mak istedigimde eger ilham gelmiyorsa
aksam uyumadan evvel adam akilli 0 konu-
yu disUndrdm. Uyurum. Sabaha dogru
cevap gelir. Derhal uyanip not alinrm. Eger
tekrar uyursam cevabi unuturum. iste bun-
lar benim kicuk sirlarm, ¢alisma sirlarim.

Bugiin egitmen olarak geng nesillerle
mesai harciyorsunuz. Bir egitmen ola-
rak Turk genclerini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Valla ben ¢ok sansliyim aslinda. Cunku
benim yanimda ¢alisanlar da ¢ok geng.
Benim onlara, onlarin bana verdigi enerji
cok iyi. Gengler bence ¢ok iyiler. Butln
mesele onlarin ufkunu acabilmek. Ornegin
Universitedeki 6grencilerimi motive edecek,
onlart gtildUrecek bir seylerle baslyorum
konusmaya. Ondan sonra enerjimiz karsilikli
olarak artiyor.

Hepimizin isinin ve iligkilerinin 6zu
aslinda ‘iletisim’. iletisim sizce nedir?
iletisim bir sekilde mutlaka oluyor. Ama iyi
ama kotl. Karsindaki insana gerekli say-
glyl gosterirsen, ona gére hareket eder-
sen iletisim daha kolay oluyor. Hi¢ dusun-
meden konusursan, hi¢bir sey yapmazsan
iletisim daha guc oluyor. Bizler hedef kit-
lelerimizle aramizdaki iliskiye cok énem
veririz. Onlarla buna gore iletisim kurariz.
iletisimden baska ne var zaten. “Merhaba”
deyip bagliyoruz. “Bir daha seninle goru-
semeyecegim” de son.

Halkla iliskiler Tiirkiye’de belki son 50
yilin séylemi. Siz bu kavrami Tiirkiye’ye
anlatmakta zorluk cektiniz mi?

Dlnyada da ¢ok yeni. Yani 1900’lu yillarda
biraz daha 6nem kazaniyor. 1. Dlnya
Savasi’'nda biraz daha ilerliyor. Benim ¢ok
sevdigim bir adam vardir: adi “Creel”.
Creel bir gazeteci. O ddnemde Amerika’da
Wilson baskan. Creel’i yanina ¢agiriyor.
“Cok fena, Avrupa’da savas var” diyor.
“Osmanlilar’ pargalayacaklar, herkes ken-
dine gore bir seyler alacak. Biz de savasa
girelim, biz de payimizi alaim” diyor. Ve

) Kog Holding Kurumsal
Iletisim Miiduirii Seniz Akan,
aktifis yasanmina devam eden
Betil Mardin’le ajandasimn
¢ok yogun oldugu bir giinde
bir araya geldi.

Creel’e “savasa girmemiz gerek mottosu-
nu halka ver” diyor. Creel’in “4 dakika!”
seklinde bir slogani var. Sokaktaki adama
“4 dakikanizi alabilir miyim?” diyor. Ve
Amerika’nin neden savasa girmesi gerekti-
gini anlatiyor. Sinemalarda, perdenin
oOnune geliyor ayni seyleri soylyor.
Kiyamet kopuyor nedir bu diye. “4 dakika-
nizi alacagim!” diyor ve Ulkenin 3 bin kasa-
basindan géndlltler topluyor. Merkezden
telgraf gondererek onlari egitiyor, bilgi veri-
yor. “Neden savasmallyiz? Aimanlar bizim
aleyhimizde mi? Demokrasiye karsi bir
hareket bu!” Onlar da okullar, kiliseler,
spor Kltpleri, tiyatrolarda konusuyorlar.
Ama hep 4 dakika... Savag bittiginde 800
bin kisiye ulagsmis oluyor. Gonullller bazen

Iyi bir halkla iligkilerci temiz,
diizgiin giyinimli, diizgliin
konusgan, benim i¢in bir dil
daha bilen, genel kiiltiirli olan,
oturmasini kalkmasini bilen,
uyumlu, anlayigly, sabirli ve
kivileimi olan kigidir.

ogretmen, bazen gazeteci, bazen sanatci-
lardan olusuyor. Para toplaniyor. Kizil
Hac¢’in bankada 200 bin dolari ve yarim
milyon Uyesi oluyor. 1918 yilina gelindigin-
de Kizil Hag’in 20 milyon Gyesi ve 400 mil-
yon dolari birikiyor. Ozellikle gégmenlere
ulasmayi hedefliyor; zencilere, gekik gozlt-
lere, herkese, Ustelik gogu ingilizce de bil-
miyordu. Savas bitiyor. Wilson, Creel’i
yanina ¢agiriyor, “Cok tesekkir ederim, iyi
gunler” diyor. Ben ¢ok gultyorum buna.
Kimse Creel’i bilmezdi. Ben bazi yerlerden
ogrendigimde Uzerinde durdum. Cok
hosuma gitti adamin hali. Hakikaten ¢ok iyi
ama. 5 dakika demiyor adam, nedense 4
dakika. Boyle seylerle ilerletiyorlar olayi.
Amerikalilar bu ise ¢cok énem veriyorlar,
ortaya ¢ikisi da bu sekilde oluyor.

iyi halkla iliskilerciyi g6ziinden tanir
misiniz? Nasil bir donanima sahip kisi-
ler bu isi yapabilir, iz birakir?

lyi bir halkla iliskilerci temiz, diizgiin giyi-
nimli, diizglin konusan, benim icin bir dil
daha bilen, genel kiltlrt olan, oturmasini
kalkmasini bilen, uyumlu kigilerdir. Cok
¢abuk kizan, sinirlenen, sert kabuklu insan-
lar, halkla iliskilerci olamaz. Daha uyumlu,
daha anlayisl, sabirli yani yaratici olmasi
lazim. Yalanci olmayacak bir defa. Bu
kesinlikle kabul edemeyecegim bir sey. Bu
gibi davraniglar musterinizin saygisini
kazanmanizi engeller.
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Seyir Defteri’nin bu ayki
konugu Ko¢ Holding
Denetim Uzmani
Demet Inan oldu. Inan,
giizel sehir Paris’e dair
izlenimlerini Bizden
Haberler Dergisiicin
kaleme alda.
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Paris isminin dogusuna dair bir cok efsane
mevcut ama ben en ¢ok yakisan ismin
“Isik Sehir” (Ville Lumiére) oldugunu disu-
niyorum.

Paris, “arrondisment” adi verilen ve salyan-
goza benzer bir sarmal seklinde baltinmus
boélgelerden olusuyor. Sehrin resmi merke-
zi Louvre Mizesi'nin de bulundugu birinci
bdlge olarak belirlenmis. Sehirde gorilme-
si gereken dnemli merkezler ilk sekiz bol-
gede yogunlagiyor ve sekizinci bolgede
Paris’in en guzel caddesi olarak gosterilen,
isittill Champs-Elysées Caddesi bulunuyor.
Cadde’nin adini Yunan mitolojisinde cen-
net olarak gosterilen Elysion ovalarindan
aldigr efsaneler arasinda. Paris’te mitolojik
ogeler ile ok sik karsilasiimasinda; en
uzun sUre tahtta kalan kral XIV. Louis’in
eski Yunan ve Roma kulttrline olan ilgisi-
nin etkili oldugu sdyleniyor.

Champs-Elysées’nin baslangic noktasi;
Concorde Meydani tarihi dokusu ile mutla-
ka gdérulmesi gereken noktalardan biri.
Meydan Fransiz ihtilali siiresince giyotin
cezasi verilenlerin idam ediligi alan olarak
kullaniimis. Meydanin ortasinda Misir Valisi
Mehmet Ali Pasa tarafindan, Fransa Krali
Louis Philippe’ye yardimlarindan dolayi
goénderilen yaklagik 230 ton agiriginda,

23 metre uzunlugunda bir dikilitag bulunu-
yor. Gérkemiyle dikkat ceken dikilitagin

iki yaninda Roma’daki Piazza Pietro
Meydanr’ndaki cesmelerden esinlenerek
yapllan iki adet havuz tum ihtisami ile yer
aliyor. Denizciligin yikselisini sembolize
eden havuzlardan biri Fransa’nin denizleri-
ni, digeri ise nehir ve gdllerini sembolize
ediyor. Meydanin kenarlarinda bulunan
sekiz adet kadin heykeli ise Fransa’nin belli
basli sehirlerini temsil ediyor.

Paris’teki tarihi dokuyu
tamamlayan en énemli
simgelerden biri yilda
8 milyon ziyaretci ceken
Louvre Mtizesi.

vy

Concorde Meydanr’'ndan baglayan ve yak-
lagik iki kilometre boyunca uzanan Unlu
Champs-Elysées Caddesi’nin bitis nokta-
sinda ise “Zafer Taki” bulunuyor. Zafer
Taki’'nda ise Dlinya Savasi’’'nda 6len
Fransiz askerler i¢in yapilmis olan anit
mezar yer aliyor. Mezarin Uzerinde dernek-
ler ve savas gazileri tarafindan her aksam
kontrol edilerek 1923 yilindan beri séndu-
rllmeyen bir alev yaniyor. Zafer Anit'nin
tepesinden Champs-Elysées izlendikten
sonraki duraginiz Paris’in sembolU haline
gelen Eiffel Kulesi olabilir.

Eiffel Kulesi; yilda yaklasik alti milyon kisi
tarafindan ziyaret ediliyor. Bu nedenle
kuleye c¢ikabilmek icin genellikle uzun bir
sira beklemek gerekiyor. Ancak sirada
gecen bu sure yaklasik 300 metreden
sehri izleme heyecanini daha da artiriyor.
Eiffel Kulesi'ne aksam hava kararmadan
hemen 6nce giderseniz; isiklar sehrinin
guzelligini hem giindliz hem de gece
gdzuyle gdrme imkani bulursunuz. Kule;

1887 ile 1889 vyillari arasinda, Fransiz
Devrimi’'nin 100. yil kutlamalar ¢ercevesin-
de dlzenlenen Paris fuarinin giris kapisi
olarak inga edilmis. Eiffel Kulesi'nin insasi
esnasinda Paris halki sehrin tarihi yapisini
bozdugu gerekgesiyle tepki gosterse de,
kule acilis tarihinden 6nceki bes ayda

1,9 milyon kisi tarafindan ziyaret edilerek
bir gelir kaynagi haline dénismus. Eiffel
Kulesi'ne ilk etapta sadece 20 yil i¢in
mUsaade edilmis, ancak iletisim i¢in ¢ok
uygun ylkseklige ulastigindan kalmasina
izin verilmis. Kulenin yapiminda Ug¢ bin isci
calismig, 18 bin adet demir, 2,5 milyon
percinle bir araya getirilmis. Eiffel Kulesi
gunimuzde dinyanin en guizel mimari
yapllarindan biri olarak kabul ediliyor.
Paris’te Louvre Mlzesi, Versailles Sarayi
gibi birgok tarihi yapi igerisinde sergilenen
modern sanat eserleri tarihi doku ile bir
bUttnllk olusturuyor, Eiffel Kulesi de seh-
rin tarihi yapis icerisinde modern mimari-
nin en etkileyici érneklerinden biri olarak
bu durumun en basarill sembolU olarak
gbraltyor.

MUZE KENTI

Paris mizeler bakimindan da ddnyanin en
zengin sehirlerinden biri. Louvre Muzesi
yaklasik 380 bin eser ile mutlaka gértimesi
gerekenler arasinda yer aliyor. Louvre
MUizesi; yillik ortalama 8 milyon ziyaretci ile
basta Paris olmak Uzere dinyanin en bili-
nen ve ziyaret edilen mizelerinden biri
konumunda. Louvre Mlzesi’nde yer alan
ve en cok ilgi ceken eserlerin basinda ise
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Leonardo Da Vinci'nin dinyaca UnlU tablo-
su Mona Lisa geliyor. 2006 yilinda ¢ekilen
“The Da Vinci Code” isimli film ile mize
popdlaritesini bir kez daha artirmis ve
muze ici cekimlerden 2,5 milyon dolar gelir
elde edilmis.

Paris’te gortlmesi gereken diger bir dnemli
bolge, Paris’in kuruldugu merkez olarak
da anilan ve Seine Nehri tizerindeki “lle de
la Cité” adasinda yer alan Notre Dame
Katedrali. Filmlere ve kitaplara konu olan
dinyaca Unli Katedral, Fransiz gotik
mimarisinin en guizel éreklerinden biri.
Mutlaka gérmeniz gereken bu mimari hari-
ka, halen bir Roma Katolik katedrali olarak
kullaniliyor. Seine Nehri Gzerinde, Notre
Dame Katedrali’nin tam karsisinda olan
‘Pont Des Arts’ kdprisunin ise enteresan
bir hikayesi var. Koprinln halk arasinda
anilan bir diger ismi ‘Pont Des Amoureux’
(Asiklar Koprusu). Kdpri; Notre Dame
Katedrali'nden sonra sehrin “Sag
Yaka”sindan “Sol Yaka”’sina gegerken
gorulebiliyor. Dinyanin her yerinden gelen
Giftler kdpri Uzerindeki demir parmakliiklara
taktiklari asma kilitlerin anahtarini Seine
Nehri’ne atiyorlar ve bdylece asklarini
6lumsutzlestirdiklerine inaniyorlar.
Koprunun Gzerinde iki binden fazla kilit
oldugu belirtiliyor.

Bu guzel sehri ziyaret etmek icin yeterli
zamaniniz varsa, sehre yaklasik yarim
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Notre Dame
Katedralinin
bulundugu “Ile de la
Cité” adas1 Paris’in
kuruldugu merkez
olarak aniliyor.

R A A

saat uzaklikta yer alan UnlU Versailles
Saray!’'ni gérmenizi dneririm. Avrupa’nin
en blytk saraylarindan biri olan
Versallles, Paris’in 25 kilometre giney-
dogusunda yer aliyor. Saray’in oldukca
blyUk ve glizel bir bahgesi var ve mutla-
ka genis bir zaman ayirilarak gezilmesi
gerekiyor. Saray aslinda Kral XIIl. Louis
tarafindan avcilik meraki nedeni ile yapti-
rimis. Ancak oglu XIV. Louis Versailles'i
blyUk bir kraliyet sarayina dénUstirmeyi
amagclamis ve bu nedenle Saray oldukga
yUksek btcelerle yaklasik 50 yil stren
bir calismanin sonunda tamamlanmis.

Paris; tarihin, sanatin, mimarinin en
glizel 6rneklerini barindirmanin yaninda,
her kdsesinde ayn bir strprizle karsilaga-
caginiz uzun caddelerin, sirin kafelerin,
sik vitrinlerin yer aldigi ve bu nedenle
tekrar tekrar gitme hevesi uyandiran bir

sehir. Sehir'de sanki glzel ve estetik
olmayan hicbir seye yer verimek isten-
miyor. Bunu sokakta gezinirken ugradi-
giniz herhangi bir pastanedeki tatlinin
bile ne kadar 6zenli ve estetik yapildigini
gorunce farkediyorsunuz. Bu nedenle
Paris sokaklarinda ytrtimek, yeni yerler
kesfetmek de ¢ok keyifli. Sanki her ziya-
rette, gezilecek yerler listesine bir yenisi
ekleniyor. Ama ben sanirm Paris’in en
cok isiltill kdprulerini, her saat basi sk
sovu ile g6z kirpan Eiffel’i ve renkli vitrin-
leri ile dolu gecesini daha ¢ok seviyo-
rum. Ve sUrprizlerle dolu kisa Paris gezi-
sinden ddnerken bir sonraki gezide
gorulecek yerler listesi yapmaya bagliyo-
rum... ik sirada Sorbonne Universitesi’ne
yakin bir sokakta kesfettigimiz sirin res-
toran “Le Coupe-Chou” aliyor. Sonra
Ressamlar Tepesi, Sacre Coeur Kilisesi,
Orsay MUzesi...
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Sonbaharin gelisiyle birlikte olumsuz yonde degisen ruh hali
mevsimsel depresyonun habercisi.

Gunesli gtinlerin yerini yavas yavas bulutlu
havalara birakmasi ve glnlerin kisalmasi gibi
degisiklikler ruh halimizin farklilasmasina ve
mevsime bagll depresyona yol agiyor.
Mevsimsel depresyon kendinizi Uzgun hisset-
menize, daha fazla yemek yemenize, glin
boyu uyumaniza ve evden disarlya ¢clkmak
istememenize neden olabilir. Bu hastaligin
belirtilerini, nasil teshis edildigini ve mevsimsel
depresyonun en az zararla nasil atlatilabilece-
gini Amerikan Hastanesi Psikiyatri bolimu
doktorlarindan Psikiyatrist ismet Bora anlatti.

Yaz aylari, deniz, kum, gunes, tatil... Ama her
glzel seyin bir sonu var. Yaz aylan bitip okul
ya da isimize dondigumiz sonbahar aylarin-
da icinizi sikinti kapliyor ve higbir sey yapmak
istemiyorsaniz siz de mevsimsel depresyona
yakalanmis olabilirsiniz. Uzun bir aranin ardin-
dan ise ve okula baglamanin zor oldugunu
belirten Psikiyatrist ismet Bora, "Uzerinizden
tatil havasini bir tUrll atamazsiniz. Akliniza
hep sabah uykusu, kahvaltilar, deniz, yart-
yUsler veya gece hayati gelir" diyor. Bora’nin
da dedigi gibi uzun tatil gtnlerinin ardindan
kapall ortamlarda ¢alismaya baslamak, is
yogunluguna geri dénmek mevsimsel dep-
resyonu da beraberinde getiriyor. Bu hastali-
gin sadece insanlari degil, dogadaki tim can-
llan etkiledigini sdyleyen ismet Bora bazi hay-
vanlarin kis uykusuna yatarak bu dénemi
gegirdiklerini hatirlatiyor.

Mevsimsel depresyonu teshis etmek icin bu
hastaligin ne oldugunu ve belirtilerini iyi bil-
mek gerekiyor. Sonbahar ve kis aylarinda
baslayip ilkkbaharda dizelmeye baslayan duy-
gusal rahatsizliklara genel olarak “mevsimsel
depresyon" adi veriliyor. Psikiyatrist Bora, iki
yil boyunca ayni belirtilerin yasanmasi duru-
munda mevsimsel depresyondan s6z edilebi-
lecegini vurguluyor. Bora, mevsimsel depres-



yonun Ozellikle genglerde gorildiguni ve
etkilerinin iklime bagl olarak degisiklik goster-
digini de ekliyor. Ornegdin bu hastalik Kuzey
iskandinavya Ulkelerinde diger toplumlara
gore Ug kat daha fazla gorUltyor. Ancak has-
taliga yakalananlar her zaman durumun far-
kinda olmuyor. iste asil tehlike burada bagli-
yor.

MEVSIMSEL DEPRESYONUN BELIRTILERI
Mevsimsel depresyonda iki haftallkk zaman
dilimi bilytk énem tasiyor. iki hafta stiren
mutsuzluk, yapilan seylerden zevk alamamak
ve ruhsal ¢ékuntl hali mevsimsel depresyo-
nun teshisinde dnemli rol oynuyor.
Depresyona girildigini gésteren diger belirtiler-
se uyku ve konsantrasyon bozukluklar, sug-
luluk duygusu, fiziksel aktivite degisiklikleri
(asin durgunluk veya gerginlik) olarak siralani-
yor. Depresif hastaliklara sahip olan kisilerin
mevsimsel depresyona yakalanma oranlari ise
¢ok daha yuksek.

HORMONLARIN DA SUGU VAR

Mevsimsel depresyonda hormonlarin da etkili
oldugunu sdyleyen ismet Bora “Beynimizdeki
hipofiz bezi melatonin hormonu Uretmekle
gbrevlidir. Karanlik ortamlarda bu bez hormon
Uretimini artinr. Melatonin hormonu insanin
fiziki hareketlerini yavaslatan, bireyi uykulu ve
bitkin yapan, ruh halini dingillestiren, yani
ruhun nefes almasini saglayan dogal bir
sakinlestiricidir” diyor. Bu da mevsimsel dep-
resyonda hormonlarin etkisini gézler éniine
sermeye yetiyor.

ASLA ASLA DEMEYIN
Bu dénemde ‘asla, kesinlikle’ gibi sdzcikler-
den uzak durun diyen ismet Bora mUcadele-

nin sirrni da su sekilde veriyor: “Uygulamada
aile veya arkadas destegi de gok dnemli.
Ornegin tatil dontisti genellikle kadinlar zayif-
lamak, erkekler ise sigaray birakmak ister ve
basarisizliklar depresyona neden olur. Siz
zayiflamak isterken karsinizda dondurma
yiyen biri olmamali. Her basarilan asamadan
sonra kendinize bir 6dul de verebilirsiniz: Belli
miktarda zayifladiktan sonra tatile ¢ikmak,
yogun egzersizden sonra saunaya gitmek
gibi. Dikkat edilecek temel nokta basarisizlik-
lara hazirlikh olmak.”

Mutsuzluk, yapilan seylerden
zevk alamamak ve ruhsal
¢okiinti hali iki haftadan

daha uzun striyorsa

mevsimsel depresyondan s6z
edilebilir.

Mevsimsel
Depresyonu En az
Zararla Atlatmak

Icin Oneriler

Gilindelik yagamdaki olumsuz etkilerini
dustindiigiimizde mevsimsel depresyon
mutlaka fark edilmesi gereken bir sorun
olarak kargimiza gikiyor. Mevsimsel
depresyonu en az zararla nasil
atlatabiliriz, ne gibi 6nlemler alabiliriz
seklindeki sorumuzu ise Psikiyatrist
Ismet Bora soyle yanitliyor: “igini veya
okulunu sevmeme diizeyi ileri derecede
olan ilk grup i¢in sikint1 olugturan
olaylarin tizerine gidilmesi gerekiyor.
1§le ilgili bir probleminiz varsa bunu
halletmenin yollarini bulun. Eger
patronunuzla aranizda bir sorun varsa,
konusarak meseleyi halletmeye ¢aligin.
Isinizi sevmiyorsaniz ya bagka bir is
yapmaya ¢aligin ya da iginizin giizel
yonlerini gortip aligmaya galigin.
Kendinizi yipratmayin. Eger ev
hanmimiysamz, arkadaglarinmizla giinlitk
yasaminizi renklendirecek aktiviteler
planlaymn. Planladiginiz gibi gegmeyen
tatiller de depresyon sebebi olabilir. Bu
durumda en yakin hafta sonu tatilini
daha gtizel planlayin. Okulla ilgili
sorunlar, izerinde uzun uzadiya
durulabilecek konulardir. Ozetle, tiim
yas gruplariicin, gegen yil nasil gecmis
olursa olsun, bu y1lin yeni bir baglangi¢
oldugunu vurgulamak esastir. Ebeveyn
olarak cocuklariniza her zaman onlarin
tarafinda oldugunuzu gostermelisiniz.
Hirsh baglayip yenilgiyle tanisan ikinci
grubun isi daha kolaydir. Tatil
doniisiinde, yagsama akile1 kararlarla
girme fikrine herkes sayg1 gosterir ve
takdir eder. Ancak; sonugta basarisiz
olmamak, karamsarliga kapilmamak ve
6zgiiveninizi yitirmemek icin belli bir
program yapilmalidir. Oncelikle
kararlarimizi uygulamak i¢in bagtan
Ongordigiuntiz zamam belirleyin.
Ornegin egzersiz yapmak istiyorsanmz ilk
glin maraton kogamazsiniz. Aklimzdan
daima, bagarili olursaniz elde etmeyi
hayal ettiginiz seyleri gecirin. Eger
sigaray1 birakirsaniz merdivenleri
oflay1ip puflamadan ¢ikacaksiniz,
zayiflarsamz ne kadar da glizel
olacaksiniz. En 6nemli nokta ise
kararlarinizin sayisini sinirl tutmak.
Her seyi bu yil bagarmasaniz da olur.”
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SINEMA’DA HASAT DONEMI:

FILMEKIMI

10 yildar Istanbullularin vazgecemedigi Filmekimi yine dopdolu
takvimi ile sinemaseverleri onemli eserlerle bulusturuyor.

Sonbaharin en sevilen etkinlikleri arasinda
sayllan Filmekimi, bu sene de sinemaseverle-
re harika bir secki sunuyor. Bagimsiz filmlerin
vazgecemedigi Cannes, Venedik, Sundance
ve Toronto gibi festivallerden ¢dulle donmUs
yapimlara ve ydnetmenlere yer veren festival-
de, bu sene 40’a yakin yapit izleyici ile bulu-
suyor. Festival sekiz gin boyunca
Beyoglu’'nda Atlas ve Beyoglu sinemalarinda,
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Filmekimi Istanbul’un yani sira
13-16 Ekim’de Izmir’de, 20-23
Ekim’de Bursa ve Konya'da,
27-30 Ekim’de Trabzon ve
Diyarbakir’da izleyici ile
bulusuyor.

Nisantas! City’s’de ve Cinebonus Macka
G-Mall da olmak Uizere dort sinema salonun-
da izleyici ile bulusuyor. Bu seneki festival,
onuncu yillini Anadolu’ya agilarak da kutluyor.
Filmekimi bu yilki istanbul Film Festivali prog-
raminin yani sira 13-16 Ekim’de izmir'de,
20-23 Ekim’de Bursa ve Konya’'da, 27-30
Ekim’de Trabzon ve Diyarbakir'da yoluna
devam ediyor.
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BEASTS OF THE SOUTHERN
WILD

Hem Sundance hem Cannes Film festiva-
linde buyUk ilgi gbren ve bircok 6dul kaza-
nan Beasts of the Southern Wild, adindan
oldukga soz ettiren bir yapim. Benh
Zeitlin’in ilk uzun metraj yénetmenlik
deneyimi olan film, alti yaginda bir kiz
gocugunun, olagantstl hayal gtictiyle bir-
likte, annesini arama GykUsunu beyazper-
deye yansitiyor. Yapim Filmekimi’nin de en
iddiali filmlerinden biri olarak gézUkuyor.

THE ANGELS’ SHARE
Cannes Film Festivali'nde Paime
d’Or icin yanisip Jiri Ozel Oduili

ile onurlandirilan The Angels’
Share, usta yonetmen Ken
Loach’un imzasini tasiyor.
“Viski sevenler kacirmasin!” diye
tanrtilan film, bir grup arkadasin
baslarindan gecenleri komedi
unsurlartyla harmanliyor.
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RUBY SPARKS

Yeni yapimlardan birisi olan ve
yonetmen koltugunda Jonathan
Dayton’in yer aldigi Ruby Sparks

filmi Filmekimi’nde sinemase-
verlere eglenceli saatler vaat
ediyor. Film, yazmakta zorluk

oo ceken bir romancinin kendisini

karakterin, yasayan bir kadina
dénlsmesini konu aliyor.

THOMAS VINTERBERC

THE HUNT

Cannes Film Festivali’nde blyuk
ilgi géren ve festivalden U¢ 6dulle
ayrilan film, kigtk bir kiza taciz
ettigi iddiastyla yargilanan ve
hayati degisen bir 6gretmeni
konu aliyor. The Hunt’in aldigi
odiillerden biri de Lucas
karakteriyle filmin basrol
oyuncusu Mads Mikkelsen’e
ait.

sevebilecegine inanarak yarattigi

AMOUR

Filmekimi'nde g&sterilecek olan
Amour, yasayan en 6nemli sinema
ustalarindan Michael Haneke'nin
son imzasini taglyor. Cannes Film
Festivali’'nde Palme d’Or’a layik
gorilen, yagliik ve agk temalari
Uzerine yogunlasan filmin oyunculari
ise Jean-Louis Trintignant ve
Emmanuelle Riva. Etkileyici bir per-
formans sergileyen ikilinin yani sira,
Haneke'nin vazgegemedigi Isabelle

BEYOND THE HILLS

Ayni yetimhanede bUyUmus iki kadinin
hikayesini anlatan Beyond the Hills,
yine festivalin ses getirecek yapimlarin-
dan. Christian Mungiu’ya 2007 yili
Cannes Film Festivali'nde Altin Palmiye
kazandiran “4 Months, 3 Weeks and 2
Days”den sonra bu kez Beyond The
Hills festivalden En iyi Senaryo
Odiilii ile doniiyor. Basrol oyunculari
Cosmina Stratan ve Cristina Flutur ise
yine Cannes’da En lyi Kadin Oyuncu

/
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Huppert'de yer aliyor.

Oduli’nii paylasan isimler.
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LIKE SOMEONE IN LOVE W&
iranli Ginlii ydnetmen Abbas
Kiarostami’nin Japonya’da
Japon oyuncularla gektigi film,
genc bir kadinla yash bir
adamin Tokyo’da gecen
oykiisiinii anlatiyor. Usta
yoénetmenin, bu son fiminde
eski glictini kaybettigi konu-
sulsa da Like Someone in
Love, festivalin en fazla merak-
la beklenen filmlerinden biri.

-
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I.|ke someone
in love
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" JOAK CARLDS MM
3 LAGRENT CANTET

7 DAYS IN HAVANA

Cannes Film Festivali Regard Hope
Odili'ne aday gdsterilen ve yedi
farkl ybnetmenin imzasini tasiyan
“7 Days in Havana”; Havana’da
yedi giinii yedi farkli ydonetme-
nin géziinden anlatiyor. Fiimin
yonetmen ekibi ise su isimlerden
olusuyor: Laurent Cantet, Benicio
Del Toro, Julio Medem, Gaspar
Noé, Elia Suleiman, Juan Carlos
Tab'o ve Pablo Trapero.
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Levi Henriksen

Miizisyen Strausslar
ve Osmanli Hanedan:
...o00 .
Omer Egecioglu

MUZISYEN STRAUSSLAR KAR YAGACAK
VE OSMANLI HANEDANI
Yazar: Levi Henriksen

Yazar: Omer Egecioglu Yayin Evi: Yapi Kredi Yayinlan

Yayn Evi: Yapi Kredi Yayinlari Yapi Kredi Yayinlar'ndan ¢ikan Kar Yagacak,

19. ylzyiin vals krallari Viyanall Baba Johann Norvecli yazar Levi Henriksen’den entelektlel
Strauss, ogul Johann Strauss ile kardesleri Josef meselelere egilmek yerine basit gercekliklere
Strauss, Eduard Strauss ve bu aileyle higbir bagi odaklanan esprili, duygulu bir roman. Hikaye

olmayan Fransiz vals bestecisi Isaac Strauss... Yapl Dan Kaspersen’in, Noel’e birkag giin kala
Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan MUzisyen Strausslar ve erkek kardesi Jakob’un cenazesi igin kasabaya
Osmanli Hanedani kitabinda Omer Egecioglu, ayni dénmesiyle basliyor. Kardesinin intihar ettigine
soyadini taslyan bu bes bestecinin Osmanli inanmayan Dan, olay ve kardesinin yasamini
hanedaniyla muzikal iligkisini anlatiyor. arastirmaya baslar.

VIZYONDAKILER

YURT
Yoénetmen: Muzaffer Ozdemir

CANAKKALE 1915
Yoénetmen: Yesim Sezgin

Oyuncular: Sevket Coruh, Barig
Cakmak, Serkan Ercan, Riza Akin

Oyuncular: Kanbolat Gérkem

Arslan, Muzaffer ®zdemir, .r I'Axhﬁh
Muhammet Uzuner, Pinar Unsal 1 HF
st

Canakkale 1915, Balkan Savasi'nda
hezimete ugrayan bir milletin dirilis
hikayesini anlatiyor. Film Canakkale
isgalini konu allyor. MUttefik
Kuvvetler’in higbir silahin yurt sevgi-
sinden daha gugli olmadigini anla-
diklari, birgok isimsiz kahramanin
destansi hikayeleriyle stslenmis fil-
min yénetmen koltugunda Yesim
Sezgin bulunuyor.

Mimar olan Dogdan, istanbul yakin- : “"':"’
larinda arkadaslaryla kamp yapar- ~
ken birden rahatsizlanir. Gittigi
doktor kendisine sehir digina gik-
masini énerir. Sila 6zlemiyle
gocuklugunun gegctigi topraklara
gitmeye karar verir. Fakat memle-
ketine gittiginde, biraktiklarinin
hicte eskisi gibi olmadigini gorar.
Modemn tekno-liberal zihniyet her
yeri dontstirmas, gevre digsmanli-
g1 en Ucra koselere kadar sizmistir.
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7 yildir 7den 70'e
Turkiye nin sevgllisi

OPET, KalDer Tiirkiye Misteri Mennoriyet- Endeksi nde 7. kez st iste
Tiirkiye'nin en begenilen akaryakit sirketi-oldu: Bu basannin-ardindaki tim OPET lilere ve
I'den 70’e bizi tercih eden herkese tesekkiirler.
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