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RAHMi M. KOG MUZESI
GECMIiSi GELECEGE
TASIYOR

Turkiye'nin ilk 6zel sanayi miizesi
Rahmi M. Ko¢ Miizesi 20. yagini kutlamaya
hazirlaniyor.
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[ONSOZ]

ULKEMIZIN UZUN
VADELI POTANSIYELINE
YUREKTEN iINANIYORUZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

“Anahtar Biziz” temaslyla yola ¢iktigimiz 2013 yilinin sonuna geldik.
Bu vil, tipki belirledigimiz temada oldugu gibi 6nimUze ¢ikan her kilidi
kendimize inanarak actik ve basarinin anahtari Kog Toplulugu olarak
yine biz olduk.

2013 yilinda diinya ekonomisi beklenenden daha kétu bir performans
cizdi. Bu dénemde gelismis ekonomiler iyilesme sinyalleri verirken,
gelismekte olanlar yavagladi. TUrkiye’'nin ise 2013 yilinda gerceklestirilen
onemli yatinmlarla ytzde 3,5 civarinda blyUmesi bekleniyor. 2014 'te ise
bu oranin ylzde 4,5 olacagini dngdrerek sirketlerimizin butcelerini de buna
gbre planlyoruz.

Ulkemizin 2023 vizyonu cergevesinde attigi adimlar ekonominin farkl
alanlarinda yansimalariyla mutluluk verdi. Biz de Kog Toplulugu olarak
2013 yilinda yeni yatinmlar gergeklestirirken, farkll basarilara da imza
attik. Ulkemizin uzun vadeli potansiyeline olan inancimizla 2013 yilt icin
hedefledigimiz 6,8 milyar TL kombine yatirnm planimizi stirdUrdik. Tlprag’ta
gergeklestirdigimiz 2,4 milyar dolarlik Fuel Oil Dénlstm Projesi ve Ford
Otosan’in yeni Urlin ve fabrika yatinmi ana yatinmlar olusturdu. Kog Holding
olarak bu azim ve inangla planlarmizi hayata gegirmeye devam ettigimiz
2013 yiinin ilk Gg geyreginde, konsolide bazda toplam 48 milyar TL satig
geliri elde ederken ana ortaklik payl net karini 2,2 milyar TL'ye yUkselttik.
Yilin son ayinda da hedefledigimiz rakamlara ulasmak adina
calismalarimiza devam edecegiz.

Topluluk olarak gok galistigimiz, zorlu gegmesine ragmen yeni basarilara
imza attigimiz 2013 yilinin ardindan, 2014 yiinda da bagariya ve blylimeye
olan yurekten inancimizla Ulkemiz icin deger yaratmaya devam edecegiz.
2014 yilinin siz ve aileniz icin yeni mutluluklar beraberinde getirmesini
diliyorum.

Sevgi ve saygilanmla,

Turgay Durak
CEO

BizdenHaberler ‘ 01



[ iCINDEKILER ]

“20 YILIN SONUNDA, DUNYA OLQEGINDE SEVILEN
VE BEGENILEN BiR MUZE OLDUGUMUZU BILIYORUZ”

Turkiye'nin ilk sanayi muzesi, Rahmi M. Ko¢ Mzesi 2014’te 20. yilini kutlayacak.
20. yila buydk bir mutlulukla giren Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
konu hakkindaki duygu ve dustncelerini Bizden Haberler Dergisi ile paylasti.
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e Kog¢ Holding Yatirmlarina
Hiz Kesmeden Devam Ediyor

¢ RMK Marine Tarafindan Uretilen
Yerli Sahil Guvenlik Arama Kurtarma
Gemisi “TCSG GUVEN” Teslim Edildi

e TUpras’in 30. Kurulus Yildéntima

e Avis Turkiye ve Budget TUrkiye'ye
Avrupa’dan Odil Yagmuru

e Arcelik'in Romanya Pazarindaki Lider
Markasi Arctic Yatinmlarina Devam Ediyor

o Arcelik isletmelerine Enerji Verimliligi Odilti

e Beko’dan ispanya’da “Yemek Pisirme ve
Paylasma Maratonu”
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1 6 “ON YIL IQERISINDE
COKDAHA GUCLU BiR
TURKIYE OLACAK”

Turkiye’den “Devlet Nisani” alan
ingiliz Politikact Jack Straw’la global
politika, Tirkiye-ingiltere iliskileri ve
Turkiye politikalan Uzerine bir réportaj
gerceklestirdik.

18 TOFAS YENI DONEMDE
AR-GE YATTRIMLARIYLA
ON PLANA CIKACAK

Tofas, parlak bir ddnemden geciyor. 2015
yilinin ikinci yarisinda Uretimi planlanan

ve 520 milyon dolar yatinm 6ngérilen

yeni otomobil projesini ve Tofas'in diger
basarilarini Tofag'in CEQO’su Kamil Basaran
anlatti.



24 EKONOMININ iKLiMi

iklimsel degisim insan hayati kadar (lkelerin
ekonomisi ve kiresel piyasalar icin de tehdit
olusturuyor. iklimsel degisime bagli olarak
felaketlere daha siklikla maruz kalan Ulkeler
yasanan can kayiplarinin yani sira, ortaya
clkan maddi zararlarla borglanmanin esigine
geliyor ve hatta sinir asiyorlar.

2 8 TARIHI PROJE
MARMARAY

“150 yillik hayal” olarak adlandirilan ve

29 Ekim’de acilisi gerceklestirilen son
ddénemlerin en énemli ulastirma projesi
Marmaray’| gazeteci-yazar Taha Akyol
Bizden Haberler Dergisi icin degerlendirdi.
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| MESLEK EGITIMINDE PiR KU

3 2 MESLEK EGITIMINDE
BIR KU$AGIN OYKUSU

Kog Holding’in yedi yildir 6zenle yurGittaga
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
Projesi’'nin siradigi dykusu “Bizim Hikayemiz
adli kitapta toplandi. Bu farkl serGveni,
hikayenin kahramanlari anlatti.

38 ENGELLILIK GERCEK
BIR ENGEL Mi?

Engellilik algisi, gecmistekinin aksine engelli
bireylerin sosyal yasamin her alanina dahil
olmasini saglayacak yaklasimlar gelistirme
yoninde degisiyor. 3 Aralik Dinya Engelliler
Gunu, bu degisimi bizlere hatirlatmak igin de
onemli bir anlam tasiyor.

4:2 PEMBE BIR MASAL
DIYARI JAPONYA

Arcelik Televizyon Ar-Ge ekibinden Naile
Burcu Hacioglu ve Ur(in Yénetimi ekibinden
Munire Atici, sakura bahcelerinden
metrosuna, ilging restoranlarindan anime
dunyasina ve ¢ay seremonilerine kadar
bircok detayl barindiran Japonya’ya dair
izlenimlerini Bizden Haberler Dergisi’yle
paylasti.

46 BAS AGRISINDA
QOZUM SADECE ILAQ DEGIL
Amerikan Hastanesi’'nden Noérolog Dr.
Bulent Kahyaoglu, bas agrisi riskini saglikl
yasama 6nem vererek azaltabilecegimizi
vurguluyor.

4:8 KULTUR-SANAT

Aralk ayina 6zel kitaplar, filmler...
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Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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KOG HOLDING

[GUNDEM |

KOG HOLDING YATIRIMLARINA
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

Koc¢ Holding, 2013 yilinin ilk ii¢ ceyreginin ardindan konsolide bazda
toplam 48 milyar TL satig geliri elde etti ve ana ortaklik pay: net karim
2,2 milyar TL’ye yukseltti.

Kog¢ Holding, 2013 yilinin t¢in-
cl geyrek finansal sonuglarini
acikladi. Kog Holding CEO’su
Turgay Durak konuya iliskin yapti-
g1 agiklamada Kog Toplulugu’nun
Turkiye'nin uzun vadeli blyime
potansiyeline inandigini belirte-
rek: “Ulkemize en yliksek katkiyi
saglamak igin galismalarimiz
surdurtrken, yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam ediyor, yurt iGi
ve yurt digindaki firsatlan takip
ediyoruz” dedi.

Turkiye'nin saglam ekonomik
temelleri, gUclU bankacilk siste-
mi ve disiplinli kamu maliyesi ile
ekonomik dalgalanmanin boyu-
tunu sinirl tuttuguna isaret eden
Durak, “Ozellikle son dénemde
Avrupa’dan gelen toparlanma
isaretleri ve ihracattaki olumiu
gelismeler Ulkemiz igin dnimuz-
deki déneme iliskin daha olumiu
bir tablo gizmektedir. Ulkemiz
otomotiv ihracatinin yaklasik
yarisini gerceklestiren Ford
Otosan ve Tofas ile Bati
Avrupa’da beyaz esyada pazar
payinda ikincilige ylUkselen
Arcelik ile bu gelismelerin olumlu
yansimalarini gérecegine inani-
yorum” dedli.

2013, KOG TOPLULUGU
iCiN ONEMLI BiR YATIRIM
SENESIi OLDU

2013 yilinin Kog Toplulugu igin
¢cok Gnemli bir yatinm senesi oldu-
gunu sdyleyen Durak seneyi su
sOzlerle yorumladi: “Kog
Toplulugu olarak yatinmiarimizi
uzun vadeli bakis agisi ile gercek-
lestirirken, Ulkemiz igin var guct-
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mUzle galismay! stirdirtyoruz.
Degisken piyasa kosullarina karsin
bu yilin ilk dokuz ayinda yatinmla-
nmizi gectigimiz yilin ayni dénemi-
ne gore kombine bazda ylzde 58
oraninda artirdik. 2013 vili igin
hedeflenen 6,8 milyar TL kombine
yatinm planlarmiz hiz kesmeden
devam ediyor. Kog Toplulugu ola-
rak Ulkemizin uzun vadeli potansi-
yeline yurekten inaniyoruz.”

TURKIYE’NiN CARi
ACIGINA 1 MILYAR DOLAR
POZITiF KATKI

Turkiye'nin cari agigina yaklasik

1 milyar dolar pozitif katki sagla-
masi 6ngdriilen ve Tupras Fuel
Oil Déntistim Projesi’nde son
asamaya gelindigini aktaran CEO
Durak, yatinm harcama tutar
2013 yilinin ilk 9 ay itibariyle 2
milyar TL seviyesine ulasan pro-
jenin ortalama ylzde 85’inin
tamamlandigini dile getirdi.

Son asamaya gelen diger proje-
lerden de bahseden Durak,
2015 yilinin ikinci yarisinda Ure-
timi planlanan ve 520 milyon
dolar yatinm éngdrulen yeni
otomobil projesi ile ilgili sunlari
soyledi: “2015 — 2023 vyillari
arasindaki dénemde toplam
580 bin ara¢ Uretimi planlan-
makta olan bu projede toplam
Uretimin Ucte birinin ihrag edil-
mesi hedefleniyor. Fiat Group
ile yatinm, satis ve tedarik
kosullarina iliskin detaylarin
belirlenmesi konusunda goérus-
meler son asamaya geldi.”

Arcelik’in Romanya pazarindaki
markasi Gaesti’'nin fabrikasindaki
yeni Uretim bandinin agilisinin
onemine de deginen Durak:
“Arcelik dlinyadaki farkli Gretim
ve satig olanaklarini strekli aras-
tirarak organik blyUmesinin yani
sira 6nemli yatinmlara imza ati-
yor. Bu sevindirici gelismeler

MILYARTL MILYARTL @ MILYARTL
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HOLDING'IN, HOLDING'IN, HOLDING'IN,

2013 YILININ iLK 2013 YILININ 2013 YILI iCIN

UC CEYREGINDE LK O¢ HEDEFLENEN
KONSOLIDE CEYREGINDEKI KOMBINE
BAZDA TOPLAM ANA ORTAKLIK YATIRIM
SATIS GELIRi PAYINET KARI MIKTARI

Ulkemiz ve Toplulugumuz adina
hepimizi gururlandinyor” dedi.

MUsteri odakli bankaciliga ver-
dikleri 6Gneme de dikkat geken
Turgay Durak, Yapi Kredi’'nin
ATM sayisi ise 2893’e ulastigini
ve bunlarin dnemli bir bAIUMUNU
de engelli vatandaslarimiza
uygun hizmet veren Engelsiz
ATM’lerden olustugunu belirtti.
Sozlerini “Yapi Kredi, ilk 9 ay iti-
bariyle Turkiye’nin tim bolgeleri-
ni kapsayan blyUme stratejisi
dogrultusunda sube sayisini
939’a yUkselterek ylizde 8.7
pazar payi elde etti” seklinde
strduren Durak, Kog
Toplulugu’nun bankacilik alanin-
daki blyUme stratejisi ile yatinm-
larini yilin ik 9 ayinda da surdur-
digund vurguladi.

SAGLIK VE EGITIME
TAM DESTEK

Vehbi Kog Vakfi’'nin Kog
Universitesi Saglik Bilimleri
Kampusu ile devlete, topluma ve
kamuya saglik alaninda hizmet
verecek bir kurum kazandirmayi
amagcladigini vurgulayan Turgay
Durak: “Proje tamamlandiginda
400 yatak sayisi, son teknoloji
cihazlarla donatilimis gérintileme
merkezleri, yogun bakim Uniteleri,
yetiskin ve ¢ocuk acil servisleri ile
Turkiye'nin saglik alanindaki en
bUyUk projelerinden biri hayata
gececek. Saglik Bilimleri
KampUsU’'ndn onkoloji ve gocuk
hastaliklarina adanmis 6zel has-
tane servisleri ile Ulkemizde ve
dinyada da 6nemli bir merkez
olacagina inaniyoruz” dedi.



SAVUNMA SANAYii

RMK Marine Tarafindan Uretilen
Yerli Sahil Giivenlik Arama Kurtarma Gemisi

“TCSG GUVEN” TESLIM EDILDI

RMK Marine, Tiirk 6zel sektor tarihinin en biiylik muharip gemi projesi olan
dort adet Sahil Glivenlik Arama Kurtarma Gemisi’nin ingas1 sonrasinda yeni
bir teslimata daha imza atarak TCSG GUVEN’i teslim etti.

Turkiye’nin en bulytk ¢zel tersa-
neleri arasinda yer alan RMK
Marine tarafindan Uretilen TCSG
UMUT ve TCSG DOST gemileri-
nin ardindan TCSG GUVEN'in de
teslimatini gerceklestirdi. Yapilan
teslim térenine Icisleri Bakan
Muammer Giiler, istanbul Valisi
Huseyin Avni Mutlu, Sahil
Guvenlik Komutani Timamiral
Adnan Ozbal, Savunma Sanayii
MUstesari Murad Bayar, Kog
Holding CEO’su Turgay Durak,
Kog Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani Kudret Onen, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Bulent Bulgurlu ve RMK Marine
Genel Muduri Can Oztiirk katildh.

Teslim ile ilgili konusan Kog¢
Holding Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani
Kudret Onen: “Teslim olan gemi-
lerin birinin Akdeniz’de, digerinin
de Karadeniz'de basariyla gérev-
lerini yerine getiriyor olmasi bizim
icin gurur kaynagidir” dedi.

Ozellikle askeri insalarda giiglii
bir tersane yarattiklar icin gurur
duyduklarini belirten Onen:
“Bunu hem bu projenin hem de
ileriye dénUk daha buyUk ve
daha énemli projelerin basarisi
icin yapiyorduk” diye konustu.
ileride RMK Marine Tersanesi’nin
insa edilecek dnemli muharip
gemi projelerinde basari ile gorev
alabilecegine inandigini sdyleyen
Onen 4’incti gemilerini de Ocak
ayinda teslim etmeyi hedefledik-
lerini s&zlerine ekledi.

MUAMMER GULER:
“BU ‘BiziM GEMiMiz’ »

Térene katilan gisleri Bakani
Muammer Gler ise “Daha
once vali olarak birgok yabanci
geminin indirme ve teslim
térenlerinde bulundum ancak
bu ‘bizim gemimiz’. Sahil
Guvenlik Komutanligi'nin gérev
alanina giren her konuda ve
hizmet ettigi her alanda bize
glven verecek” dedi. Sahil
Guvenlik Komutanhigi’nin da

kuruldugu glinden beri ¢gok
asama kaydettigini belirten
Guler: “Sahil GUvenlik
Komutanhigr kuvvetli yapisi,
sahip oldugu gucli ve modemn
platformlarla ve nitelikli insan
guculyle deniz yetki ve ilgi alan-
larinda ¢ok dnemli bir noktaya
gelmistir. Avrupa Birligi Glkeleri
sahil glvenlik komutanliklari
arasinda da 6rnek seviyede
teskilat ve platform standardina
ulagsmis bulunan Sahil Guvenlik
Komutanhgi, Turkiye’'nin gevre
denizlerinde glivenligin saglan-
masli gorevine ilave olarak, en
oncelikli insani gérevi olan
arama kurtarma alaninda basa-
ril faaliyetler ylrttmekte, yasa
disi g8¢ ve kagakgllikla muca-
dele, dogal afetlerde yardim,
yasa digl su UrUnleri avciligr ve
deniz kirliligi ile micadele, stra-
tejik dBnemi haiz tesislerin deniz-
den glvenligi gibi bircok alanda
da énemli gbrevler icra ediyor.
Her yil ortalama iki bin kiginin
hayatini kurtarmak, gok buyuk
Onem tasiyor” diyerek kurumun
6neminin altini gizdi.
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Tupras’in 30. Kurulus Yildontimii

2006 y1linda Ko¢ Grubu’'na katilan Tiiprasg, Ko¢ Toplulugu kiiltiiriiyle ve
uluslararasi arenada yeri tescillenmig adiyla Tiirkiye’ye verdigi hizmete,
tUretimini artirarak devam ediyor.

1983 yiinda izmit, zmir, Kinkkale
ve Batman’da bulunan rafinerilerin
tek catr altinda toplanmasi karartyla
kurulan TUpras, kurulusunun 30.
yilini kutladh. izmit Rafinerisi’nde
gerceklestirilen tdrene, Kog

DiGER OTOMOTIV

Holding Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili ve TUpras Yonetim Kurulu

Baskani Omer Kog, Kog Holding
ve Tipras Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Kog, Kog Holding CEO’su ve
Tupras Yonetim Kurulu Uyesi

Turgay Durak, Ko¢ Holding
Denetim Grubu Baskani Ali Tark
Uzun, Kog Holding Enerji Grubu
Baskani ve Tlpras Yonetim
Kurulu Uyesi Erol Memioglu,
Genel Mudur Yavuz Erkut ve

Avis Tiirkiye ve Budget Tiirkiye’ye
Avrupa’dan Odiil Yagmuru

Avis Tiirkiye ve Budget Tiirkiye, Ispanya’da diizenlenen EMEA
(Avrupa, Afrika, Orta Dogu ve Asya) toplantilarindan édiillerle déndii.

Eyllil ayinda ispanya’da diizenlenen
EMEA (Avrupa, Afrika, Orta Dogu
ve Asya) toplantilarna Turkiye’den
katilan Budget “Pazarlamada
MUkemmellik” 6dUIUNG alirken Avis
Turkiye ise UgUnct defa “Yilin
Lisansiyesi” 6dUIUNG kazand!.

Her iki markanin Trkiye Genel
Mudir Yardimerst inan Ekici konuya
liskin yaptigi agiklamadea, elde edi-
len basanya dikkat cekti. Budget ile
son alti il iginde énemli bir pazar
pay! elde ettiklerini belirten Ekici yurt
genelindeki yaygin ofis agl, musteri
memnuniyeti odakli hizmetleri, ger-
ceklestirdikleri stratejik ortakliklar ile
basarilarini strdtreceklerini sdyledi.

06| BizenHaberler

Licensee of the Year 2013

Avis ve Budget Tiirkiye Genel Miidiir Yardimeis: Inan Ekici:
“EMEA toplantisinda aldigumiz bu 6diil de gosterdigimiz tistiin performansin
kamtr. Ekibimizle yeni basarlar elde etmeyi stirdiirecegiz.”

Petrol is Sendikasi Genel Bagkani
Mustafa Oztaskin katid.

Toérende konusan Ko¢ Holding
Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu, “Zorlu piyasa kosullari-
na karsin Kog Toplulugu olarak
Ulkemizin uzun vadeli blyUime
potansiyeline inaniyoruz. Degisken
piyasa kosullarina ragmen bu yilin
ilk 9 ayinda yatirmlarmizi gectigi-
miz yilin ayni ddnemine gore
ylzde 58 oraninda artirdik. 2013
yillicin hedeflenen 6,8 milyar TL
tutanndaki yatrm planlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Kog
Toplulugu olarak her isimizde, Ulke
ekonomisindeki payimizin getirdigi
sorumlulugu géz énlinde tutarak
Uretimimizi strddrtyoruz” dedi.

Ayni giin izmit, izmir, Kirkkale ve
Batman rafinerilerinde gerceklesti-
rilen térenlerde TUpras'ta 35, 30,
25, 20, 15 10 ve 5. hizmet yillarini
dolduran 861 emektar Tlpras
calisani hizmet beratlarini aldilar.

Her musteri profiine uygun
¢cozUmler Uretmeye calistiklarni da
s6zlerine ekleyen Ekici sézlerinde
hedef odakl iletisim calismalan ve
dijital pazarlama yatmnmlarnin da
Onemine dikkat cekti.

inan Ekici, Avis'in aldigi 6dle ilis-
kin aciklamasinda ise Avis’in yeni-
lik¢i ve 6ncl yaklasimi ile arag
kiralama sektdrine yon verdiginin
altini gizdi. Avis Turkiye Genel
Muidur Yardimeist inan Ekici, mis-
teri odakli bir yaklasim yuruttUkle-
rinin altini gizerken, yenilikci ve fark
yaratan projeleri EMEA bdlgesi
Ulkeleri arasinda 6ne ciktiklarini
belirtti. Yurt genelindeki yaygin ofis
ag, her yil yenilenen ve farkll bek-
lenti ve ihtiyaclara gdre sekillenen
ara¢ filosu ile musterilerin her tarlt
talebine uygun ¢dzUmler Uretme-
ye calistiklanni da sdzlerine ekle-
yen Ekici, EMEA toplantilarnda
kazanilan bircok 6dult de goster-
dikleri GstUn performansin bir
kaniti olarak deg@erlendirdi.



DAYANIKLI TUKETIM

Arcelik’in Romanya Pazarindaki Lider
Markasi Arctic Yatinmlarina Devam Ediyor

Arcelik’in Romanya beyaz egya pazarindaki lider markasi Arctic,
Gaesti fabrikasindaki yeni buzdolabi iiretim hattini actu.

Arcelik bunyesinde bulunan,
Romanya’nin en kKU, lider
beyaz esya markasi Arctic, yati-
nmlarna hiz kesmeden devam
ediyor. Arctic, Gaesti fabrikasin-
daki yeni buzdolabi Uretim hattinin
resmi aciligin, Romanya
Bagbakani Victor Ponta,
Turkiye'nin Romanya Buytkelgisi
Omiir Selendi, deviet yetkilileri,
yerel makamlar, Arcelik ve Arctic
Ust yonetiminin katilimiyla gercek-
lestirdi.

Acllis téreninde konusan Kog
Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bagkani ve Arcelik A.S.
Genel MUdurt Levent Gakiroglu,
“Arctic; Arcelik bunyesine katil-
digi 2002 yilindan bu yana yapti-
gimiz yatinmlar neticesinde,
blyUk bir ddntstim strecine
girdi. Bugtine dek 108 milyon
Euro’ya ulasan yatinmimizla,
Arcelik’in ileri teknolojisini
Arctic’e aktardik. 2002°de 300
bin adet olan Uretim kapasitesi,

yllda 2,5 milyon adede ulasti ve
Arctic, Arcelik Eskisehir
Buzdolabi isletmesi'nden sonra
Avrupa’daki en blyUk buzdolabi
Uretim tesisi haline geldi” dedi.

ROMANYA’NIN

EN BUYUK BEYAZ ESYA
URETICISi

Toérende konusan bir baska isim
olan Arctic Genel MUdUrt
Monica lavorschi, “iki yil 6nce
Gaesti fabrikasinin tretim kapasi-

Beko’dan ispanya’da
“Yemek Pigirme ve Paylasma Maratonu”

Beko, Madrid’de diizenledigi “Beko Yemek Pigirme ve Paylagsma
Maratonu” kapsaminda iki bin tabak yemegi ihtiyaci olanlara ulagtirda.

ispanya’nin baskenti Madrid’de
Beko tarafindan dizenlenen
sosyal sorumluluk projeleri kap-
saminda “Beko Yemek Pisirme
ve Paylasma Maratonu” gercek-
lesti. ilk kez diizenlenen projede
300 asgl, yemek okulu 6grenci-
leri ve 20’den fazla gonullu
yemek yaparak projeye katildilar.
ispanya’nin en fazla Michelin yil-
dizi sahibi olan as¢i sefi Martin
Berasateguinin yonetiminde

hazirlanan yemekler hazirlandik-
tan sonra sehirdeki ihtiyaci olan
insanlara ulastinimak Uzere resto-
ranlara dagitildi. GUnin sonunda
iki bin tabak yemek ihtiyac sahip-
lerine dagtiirken, Beko ispanya
Genel MUdurt Cem Akant ve
Madrid Belediye Baskani Ana
Botella da projeye katilanlan ziya-
ret etti. “Beko Yemek Pisirme ve
Paylasma Maratonu” bir ay
boyunca beyaz esya magazala-

tesini gelistirmek icin baslattigi-
miz sureci basaryla tamamla-
dik. Uretim kapasitemizdeki
artis hem i¢ pazarda hem de
ihracat pazarindaki konumu-
muzu glclendirmemize katki-
da bulunacak. Yeni hattmizda

Uretecegimiz, Ustlin teknolojiye
sahip sinifinin en lyisi buzdo-
laplarimizla mevcut pazar
konumumuzu daha da sag-
lamlastiracagiz” seklinde
konustu.

rinda yardim amagli toplanan
yiyecek UrUnlerinin ihtiyac sahip-
leri icin restoranlara dagitimasi
ile sonland.

Beko, ispanya’da gergeklestir-
digi bir 6nceki sosyal sorumlu-
luk projesinde Madrid’te dev bir
camasir makinesinde biriktirilen
iki ton giyecegi kullanma hazir
hale getirip ihtiyac sahiplerine
ulastirmist.

Arcelik
Isletmelerine
Enerji
Verimliligi
Odiilii

Enerji verimliligi ve yonetimi alan-
lannda yUrittigu faaliyetleriyle
Ankara 1. Organize Sanayi
Bélgesi'nde bulunan Arcelik
Bulasik Makinesi Isletmesi,
Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi’nde bulunan Kurutma
Makinesi ve Elektrik Motorlar
isletmeleri, “Energy Efficient
Green Factories” derecelendir-
mesinde daha 6nce elde ettikleri
“Altin’”seviyelerini daha da yukan
taslyarak “Platin” Sertifika’ya
ulastilar.

ENERJi VERIMLILIGi
PROJELERIYLE GELEN
BASARI

2013 yili igerisinde 16 adet enerji
verimliligi projesi yUrtten Bulasik
Makinesi Isletmesi, ayni zamanda
enerji izleme sistemi konusunda
yatinm yapt. isletme ayrica yil
icinde periyodik olarak gercekles-
tirdigi toplantilarla calisanlarini
bilinclendirme egitimleri
dUzenledi. EndUstriyel tip elektrik
motorlari Ureten Elektrik Motorlan
isletmesi yil icerisinde yUriittig
10 adet enerji verimliligi projesiyle
Arcelik’in enerji verimliligi calisma-
larina blytk katki sagladh.

2013 yili igerisinde yurtttigt 8
adet enerji verimliligi projesinin
yani sira enerji izleme sistemleri-
nin gelistirimesi icin ¢alismalar
gerceklestiren Kurutma Makinesi
isletmesi de, bu projelerle Platin
Sertifika’ya layik gordidu.

Arcelik bu son U¢ 6dUl ile top-
lamda Platin Sertifika sahibi islet-
me sayisini dokuza ytkseltmis
oldu.
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“90'YILIN SONUNDA
DUNYA OLCEGINDE
SEVILEN VE BEGENILEN

BIR MUZE OLDUGU
BILIYORUZ” ’MUZU/

Tirkiye’nin ilk sanayi miizesi, Rahmi M. Kog¢
Miizesi 2014’te 20. yilini kutlayacak. 20. yila biiyiik
bir mutlulukla giren Ko¢ Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, konu hakkindaki duygu ve
disiincelerini Bizden Haberler Dergisi ile paylagta.
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Turkiye'de 6zel muzeciligin kilometre taslarin-
dan biri olan ve ilk sanayi mUzesi olma &zelli-
giyle de tarihe gegen Rahmi M. Kog MUizesi,
20. yilina girmeye hazirlaniyor. Bu yirmi yilda
zenginlesen koleksiyonu ve artan ziyaretgi
sayislyla bu alanda yeni basarilara imza atma-
ya devam eden Muze, Ankara’ya ve Ayvalik’a
kadar uzandi. Ko¢ Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, Marklin oyuncak trenle bagla-
yan koleksiyon merakini ve bu merakin neden
oldugu Rahmi M. Kog Muzesi’'nin dogus hika-
yesini, Kog Holding Kurumsal lletisim Maidri
Seniz Akan’a anlatti.

2014 yilinda, Tiirkiye’nin ilk sanayi
miuizesi olan Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nin
20. yil kutlanacak. Bu miizenin sizin icin
o6nemini ve degerini hangi sozlerle ifade
etmek istersiniz?

insanlar yaptiklaryla degil daha gok arkala-
rinda biraktiklaryla anilirlar. Bu dogrultuda
ben de arkamda ne birakabilirim diye dustn-
dim. Birkag kitap yazdim. Muhtelif vakiflarin
kurulmasinda ve Yonetim Kurullarinda rol
aldm. Hayir islerine katkilanm oldu. Hep iste-
digim topluma katki saglayan, hizmet veren
bir eserim olmasiydi. Bu ylzden Rahmi M.
Ko¢ MUzesi'ni kurmaya karar verdim.
GozimUiiz gibi baktigimiz Mzemizin blyUye-
rek gelismesini gérmek en blylk arzumdur.

Bu 20 yilda Rahmi M. Ko¢ Miizesi ve
6zel miizecilik adina neler degisti?
Ulkemizde 6zel miizecilik girisiminde kurum-
sal nitelikte ik 6rnek, annemin anisina ismiyle
baslattigimiz Sadberk Hanim Muzesi’dir.
Sonra bizim de bu gelisimde payimiz olsa
gerek. Ben simdi memnuniyetle gériyorum
ki, kurumsal yaplya sahip 6zel muzeler,
sahislar veya muesseseler eliyle hayata geg-
meye devam ediyorlar. Ozel mizelerin art-
masini can-1 yUrekten isterim.

Ozel miizeler hem istanbul’da hem de diger
illerde olmali. Bizans'in besigi olan
istanbul’da bir ikon miizesi de olmali. Bati ve
dogu medeniyetlerini ylzyillardir kaynastiran
bu sehirde hali ve kilim mizeleri de olmal.
Umarim koleksiyonerler bir gtin eserlerini bir-
lestirip farkl muzeler kurarlar. Biz de
Sadberk Hanim Muzesi'ni sehir merkezinde
daha merkezi bir binaya tasimak igin epey
zamandir gayret ediyoruz. Rahmi M. Kog¢
Muzesi olarak 20 yil icinde hem heyecanmiz
artt hem de koleksiyonumuz. Bir mizeden
basladigimiz serlvenimiz Rahmi M. Kog
MUzeleri haline geliyor. Haskoy’deki ik muze
binalarmiz Lengerhane ve Tersane’ye ilave

10 ‘ BizdenHaberler

RAKAMLARLA
RAHMI M. KOC
MUZELERI

e0c000c00000000000000000000 000

ISTANBUL _ .
RAHMi M. KOC MUZESI

e0c000c00000000000000000000 000

28 Bin

metrekare
MUZE ALANI.

14 BiN,den fazla

SERGILENEN OBJE SAYISI.

250 Bin

2014°'TE BEKLENEN
ZIYARETCI SAYISI.

e0c000c00000000000000000000 000

S0 Ein

ANKARA CENGELHAN’DAKI
MUZENIN YILLIK ORTALAMA
ZIYARETCI SAYISI.

50 Ein

CUNDA’DAKI TARIHI SAPEL VE
YELDEGIRMENINDE YER ALAN
KUTUPHANENIN YILLIK
ORTALAMA ZiYARETCI SAYISI.

2'75 Bin

MUZEBUS’UN BUGUNE KADAR
ULASTIGI OGRENCI SAYISI.

olarak sekiz sene 6nce Ankara Kale'de acti-
gimiz Cengelhan Mizemiz'e, ayni blyUklik-
teki Safran Han ilave oluyor. Cunda’da mev-
cut tarihi Sapel ve yeldegirmenindeki kitlp-
hanemize ilaveten yine Cunda’daki tarihi

Taksiyarhis BinasI’ni onarp mize olarak

Ulkemizin kUltr hayatina armagan edecegiz.

Koc Ailesi’nin sanata, kiiltiire ve kolek-
siyonerlige ayn bir ilgisi ve sevgisi var.
Rahmetli anneniz Sadberk Hanim’in bu
konuda sizin ve Kog Ailesi’nin lizerinde-
ki etkilerinin neler oldugunu distiniiyor-
sunuz?

Annemin etkisinin oldugu kuskusuz. Birlikte
haftada bir defa Kapalicarsi'ya giderdik.
Annem koleksiyonu igin parcalar alirdi.
Kapalicarsi'ya giderken annemle pazarlik
ederdim. Ug dort seferde bir Japon magaza-
sindan oyuncak almasini isterdim. Bunlar da
genellikle kurmall ki¢Uk vapur ve motorlar
olurdu. Eve geldigimde lavaboyu doldurur ve
onlarr yazdurtrdim.

Benim koleksiyonerligimde annemin roll
blyUktir. GUn geldi annemin koleksiyonu
TUrkiye'nin ilk 6zel mUzesini olusturdu.
Oglum Omer de koleksiyonerlikle ilgili. Zengin
bir kitap koleksiyonu bulunuyor. Kardesim
Suna, Pera Miizesi’ni ve Istanbul Arastirmalari
Merkezi'ni kurdu. Ailemizin koleksiyonerlik ve
mzecilik faaliyetleriyle, kUltir hayatimiza kat-
kida bulunmaya devam ediyoruz.

ilk sanayi miizesini tilkemize siz kazan-
dirdiniz. Bu anlamda ilk olmanin zorluk-
lanyla karsilagtiniz mi? Peki neden bu
fikir ve bu konsept lizerinden ilerlemeyi
tercih ettiniz, bize miizenin dogus hika-
yesini anlatir misiniz?

ilk olmanin hem zorlugu vardir ve hem de
mesuliyeti. Zorlugu gegilmemis bir yoldan
yUrdyorsunuz, sorumlulugu ise iyi bir drnek
ortaya koymak ve basaril olmak zorunlulu-
gunda olmanizdir.

Koleksiyon merakim kicUklugimden beri
vardir. Henliz 4-5 yaslarindayken, babamin
getirdigi Marklin trenler benim trenlere ve
kurmali oyuncaklara olan ilgimi baglatti.
Giderek ilgim buharl makinelere dogru gelis-
ti. Vapura bindigimizde makine dairesini sey-
retmeye doyamazdim, o yagl buharin koku-
sunu igime cekerdim.

Ankara’dan istanbul’a trenle gelirdik.
istasyonda buharli lokomotifi seyretmeye
bayilirdim. Robert Kolej yilarinda ingiltere’ye



gittim. ingilizlerin eski eserlere ve sanayi maki-
nelerinin ilk drneklerine, o dénemlere ait alet
edevata ne kadar deger verdiklerini ve 6zenle
koruduklarini gérdiim. Amerika’ya John
Hopkins Universitesi’ne tahsile gittigimde oto-
mobillere olan merakim iyice artti. Daha sonra
1956 yilinda Amerika’da Detroit’e is icin gitti-
gimde Henry Ford Miizesi’'ni gezdim. Tek keli-
meyle hayran kaldm.

Kendi kendime, “ileride bdyle bir mize kur-
may! Allah bana da nasip etsin” dedim.
Oncelikle Kog Holding binalari igerisinde
ilk Kog Toplulugu Urinlerinden olusan bir
muze agmay! disunmustim. Ancak bdyle

bir miizenin baskalarinin ilgisini cekmeye-
cegini sonradan fark ettik. Bunun Uzerine
Ulkemde muUzeler agisindan neyin eksik
oldugunu tetkik ettim ve bu boslugu dol-
durup Ulkeme daha iyi hizmet edebilmek
icin, TUrkiye’de olmayan ilk sanayi muze-
sini kurmaya karar verdim. Elimde basla-
mig oldugum bir koleksiyonum vardi.
Sonunda bu koleksiyonu bir miize gatisi
altinda toplama ve herkesle paylasma fikri
dogdu. iste bdyle, bir Marklin oyuncak
trenle baslayan koleksiyon merakim gide-
rek modellere, gercek makinelere ve arag-
lara kadar uzandi. Mlzemizin dogus hika-
yesinin &zeti budur.

Dr. Biilent Bulgurlu miizenin
kurulugundan bu yana gok
onemli katkilar saglamaya

devam ediyor. Rahmi M. Kog

Miizesi bugiin genis bir ekiple
misafirlerini agirlyor.

Rahmi M. Koc¢ Miizesi, konsepti kadar
bulundugu mekan itibariyle de oldukca
begeniliyor. Bu noktada ilk miize igin
Lengerhane ve Haskdy Tersanesi’ni
secmenizde ne gibi etmenler etkili oldu?
Bu mekanlarin sizin i¢in anlami nedir?
MUize kurma fikri zihnimde tam olusunca,
bunu gergeklestirecek uygun bir mekani

Dr. Bulent Bulgurlu ile aramaya bagladik.
istanbul’da uygun buiyiiklikte ve halka yakin
bir yerde mekan bulmak kolay degildi. Tarihi
Yarimada ilk arzu ettigim alandi. Topkapi
Sarayl ve Sultanahmet’in her iki sahil kesi-
minde tarihi binalar ve mekanlar aradik.
Lakin nhtimi da olan uygun yerler bulamadik.
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Simdi Miizemizin Yénetim Kurulu Uyesi de
olan Bulent Bey, Halic Haskoy’de bir yer
buldugunu séyledi ve beni oraya géturdu.
Haskody’de temelleri 12. asira dayanan tarihi
Lengerhane BinasI’ni gésterdi.

En son Tekel idaresi’nce ispirto deposu ola-
rak kullanilyormus, yangin gecirmis, terk edil-
mis, kubbesi ¢okmUs, perisan bir haldeydi.
Cevre ise 0 ddnemde ¢agdas sehircilik anla-
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minda gelismislikten uzakti. llerde diger
semtler gibi buranin da sUratle dizelecegini
dustndUk. Akabinde, 6zellestirme kapsa-
minda satin aldik. BlyUk emekler ve ciddi
masraflarla aslina uygun olarak restore ettik.
1994 senesinde muzemizi actik.

Kisa bir sire sonra depolarmiz doldu, tasti,
teshir yeri sikintisi oldu ve bu bina bize dar
gelmeye basladi. Bu sefer hemen karsi
komsumuz olan ve terk edilmis vaziyetteki

y W

Miizedeki defterlere
yazilanlar bizleri mutlu
ediyor, dogru ve iyi bir ig
yaptigimizi gosteriyor. Hafta
sonlar1 ¢cocuklarin miize
kapanig saatinde ¢ikmak
istemediklerini, “Niye miize
bitti?” diye agladiklarini
goriyormus arkadaglarim.

b & 4

tarihi Haskdy Tersanesi’ni, yine Dr. Bulent
Bulgurlu’nun énerisi ve gayretiyle Ozellestirme
idaresi’nden satin aldik. Béylece bilyiik bah-
¢esi, binalari ve rihtimi olan bir tesise kavus-
tuk. Tekrar blyUk emek ve para harcayarak,
7 ay gibi rekor bir sirede orayl da 2001 vyili-
nin sonunda muizenin yeni kismi olarak ziya-
rete actik. Bugln 28 bin metrekare alana
yayllmis 14 bin adetten fazla muhtelif obje
barindiran koleksiyonuyla zevkle ziyaret edi-
len bir miize kurmus olmanin bahtiyarligini
yaslyorum.

Simdi ne kadar dogru is yaptigimizi gériyo-
rum. MUzemizi, gegmisi 12. asira kadar daya-
nan Lengerhane ve 150 yillik Tersane gibi iki
tarihi yapida konumlandirmak, mizemize
apayr bir deger katt. Bu mekanlar, endUstri-
yel miras olarak isimlendrdigimiz koleksiyonu-
muza ¢ok uygun dustl. Hali¢’te nhtimimiz
olmasi denizcilik adina bize blyUk avantajlar
sagliyor. Rémorkdrlerimiz, denizaltimiz, vapu-
rumuz burada yer aliyorlar.

Ancak gecen slrede koleksiyonumuz daha
da blyldU, buraya da sigamaz hale geldik.
Daha da geniglemek icin gare arayisi icinde-
yiz. Muhtelif girisimlerimize ragmen bulundu-
gumuz mekanda genigleme imkanimiz olma-
digini gérdiik. Bu durumda istanbul disinda
mUzeler kurarak blyUme yoluna gittik. Ankara
ve Ayvalik’'taki mevcudiyetimiz bundandir.

Bu binalarin yeniden yapilandiriimasi
siireci oldukca zahmetli olsa gerek...
Biraz da bu siirecten bahsedebilir
misiniz?

Bu islerin gerceklestirimesini Dr. Bilent
Bulgurlu’ya borc¢luyuz. lyi bir ekiple, geceli
gunduzlt galistilar. Mimarlarmiz sanatgi usta-
larimiz gok emek verdiler. Bu binalar tarihi



Kog Holding Seref Bagkan
Rahmi M. Kog, Kog Holding
Kurumsal fletigim Mildiiri
Seniz Akanin sorularina
yanitlads.

yapllardir. Restorasyonlar ¢zel bilgi ve beceri
gerektirir. Simdilerde ekiplerimiz o kadar tec-
ribe kazandilar ki; hem restorasyonda hem
de restitlisyonda benzersiz basaril igler yapa-
biliyorlar.

istanbul’daki ilk miizenin agilisindan

10 yil sonra, Kog Ailesi icin anlamsal kar-
siligi cok dnemli olan Ankara’daki
Cengelhan’in restorasyonu basladi.
Burasi da 2005 yilinda Rahmi M. Ko¢
Miizecilik ve Kiiltiir Vakf'na bagh bir
miize haline getirildi. ilk miizenin ardin-
dan ikinci miizenin acilmasi siirecinde
sizce neler degismisti? Bu miizenin sizin
icin ve Ankara i¢in anlami nedir?

ilk miize ile ikinci miize arasindaki siirede en
belirgin gelisim muzemize olan teveccihin ve
ilginin gerek ferdi ziyaretciler, gerek okullar
olarak dikkat ¢eker sekilde artmasidir. Bu bizi
yeni muzeler kurmada ¢ok tesvik etti.
Cengelhan, babam rahmetli Vehbi Kog’un
babasinin dikkaninda cirak olarak ise atildig
bir yer oldugundan bizim igin ¢zel bir degere
sahipti. Istanbul’da kurdugum Rahmi M. Kog
Muzesi’'nin bir subesinin, dogum yerim olan

Simdilerde ekiplerimiz o
kadar tecribe kazandilar ki;
hem restorasyonda hem de
restitiisyonda benzersiz
bagarili igler yapabiliyorlar.

- A A

Ankara’nin bu mustesna yerinde, Ankaralilarin
hizmetine sunulmasi bizler icin dnemli ve
degerli bir is olmustur.

Cagdas miizecilige olan katkilarinizdan
dolayi size verilen “Avrupa Miizeleri
Konseyi Odiilii”ne sahip olan kisi olarak
Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kultir
Vakfr’'nin faaliyetlerinden bahsetmeniz
miimkiin mi? Bu vakfin amaci ve faali-
yetleri neler?

Haskdy’deki miizemiz bu sene 250 bin ziya-
retci bekliyor. Ankara Cengelhan Mizemiz 80

bin ziyaretci aliyor. Ayvallk Cunda’da yer alan
Tarihi Sapel ve Yeldegirmeni’ni 50 bin kisi
geziyor. Ankara Cengelhan Mizemiz hemen
komsusu olan Safran Han ile iki misline ¢ika-
cak. Tarihi Safran Hani aldik, taninmaz hale
gelmis tahribatlarini giderecek restorasyona
baslandi. Cunda’da mevcut Tarihi Sapel’in
icinde rahmetli Necdet Kent Bey’in kitUpha-
nesini muhafaza ediyoruz. Bu Sapel ve
Yeldegirmeni'ni yine yari virane halde alip
buginkd haline getirdik. Burasi Cunda’da
limana hakim tepenin Ustlinde bulunur. Bu
tepeden Cunda’ya inerken tarihi bir bina daha
vardir; Taksiyarhis Kilise Binasi. Bu binanin
icine girdiginizde ikiye yarilan kubbeden gok-
yUzl géruliyordu. Simdi buranin restorasyo-
nunu ve restitisyonunu bitirmek Gzereyiz,
2014 yaz basinda UgUncU mUze binamiz ola-
rak agacagiz. MUzelerimiz 2014 senesi
sonunda yilda yarim milyon ziyaretci tarafin-
dan gezilecek.

Vakfimizin kurulus amaci kdltir ve mizecilik

konusunda Ulkemize ve dlnyaya glzel eser-
ler kazandirmaktir. Bu konuda bahtiyarim ki

hedeflerimize birer birer ulaslyoruz.
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Bu miizeyi gezdiginizde ya da ziyaret
edenlerin yorumlarini duydugunuzda
neler hissediyorsunuz?

Cok memnunum ki mtzemizle ilgili hi¢ sika-
yet veya olumsuz bir duyum almiyorum.
Yerli yabanci, yetiskin cocuk herkes keyifle
geziyor ve memnun ayriliyor. Mizedeki def-
terlere yazilanlar bizleri mutlu ediyor, dogru
ve yi bir is yaptigimizi gosteriyor. Hafta
sonlari ¢ocuklarin muze kapanis saatinde
cikmak istemediklerini, “Niye mUze bitti?”
diye agladiklarini gériyormus arkadaglarim.
Cocuk en zor musteridir bilirsiniz. Benim
yabanci misafirlerim de muzemizi gezerler,
onlardan aldigim intibalar da muzelerimizin
beynelmilel seviyeye ulagsmis oldugunu gos-
termektedir.

Bir yonlyle mizecilik, gerek kurarken gerek
yasatirken ¢cok mesakatli ve sUrekli kaynak
gerektiren bir istir. MUzeciligin diger bir yonu
ise, mUzenizi gezen insanlarin begenisinin ve
ovgulerinin yarattigi hazdir. Bu duygu, sarf
edilen tim emek, masraf ve zamanin yegane
geri 6demesidir.

Miizeniz hakkinda ziyaretgilerinizin
gorusleri nasildir?

Defterlerde tesekkur ve 6vgu disinda bir sey
yok, 6zellikle yabancilarin yorumlar bizleri
daha da gururlandiriyor. Bu bizim mesuliye-
timizi artinyor.

Miizenize okullar ¢cok ragbet ediyor.
Onlarin bu ilgisinin ve sevgisinin bir
nedeni olsa gerek...

Evet dogrudur. Okullar bize her yil programii
olarak gelirler. Anaokullar, ilkdgretim okullari
derken bir 6grenci Universite seviyesine
gelinceye kadar en az 4-5 kere mtzemizi
ziyaret eder. Biz egitime gok nem veriyoruz.
MUzemizin koleksiyonu bu isi yaparken bize
ayr bir destek veriyor ve isimizi kolaylastiri-
yor. Ogrenciler laboratuvarlarinda géremeye-
cekleri objeleri mUzede gercek boyutlarinda
gdruyorlar. Bazilarinin ¢aligir hallerini izliyorlar.
Semalardan takip ediyorlar. Egitim uzmanla-
nmiz var. istanbul’a gelme imkanlar olmayan
diger vilayetlerdeki okullarin ayagina da biz
bizzat gidiyoruz. Bir 6gretmen ve bir de yar-
dimcisi, muze koleksiyonundan secilmis
objelerden olusturdugumuz ve “MuzebUs”
ismini verdigimiz aracimizla, il il istisnasiz tim
Turkiye'yi dolagyor. MUzebUs vasttasiyla ula-
silan &grenci sayisinin 275 bin seviyesine
gelmis olmasi, beni ayrica mutlu ediyor. Bir
diger egitim konumuz ise teknik liselere
donuktdr. Onlarin 6zel mifredatlarina uygun
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Bir Marklin oyuncak tren
ile baglayan koleksiyon
meraki giderek modellere,
gercek makinelere ve
araclara kadar uzandi.
Miizemizin dogus
hikayesinin 6zeti budur.
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objeler segilir ve 6gretmenlerimiz tarafindan
siniflar halinde uygulamali egitim verilir.

Burada sergilenen parcalar arasinda
sizin icin 6zel hikayesi/anisi olan bir
eser var mi? Bu hikayeyi bizlerle payla-
sabilir misiniz?

Evet var. Takriben 1910’da yapilmis bir
Londra Taksi Modeli... Bu model simdi

Dr. Bulent Bulgurlu kanadinda teshir ediimek-
tedir. Bu model, nasilsa ingiltere’den Yeni
Zelanda’da bir muzeye gitmis. MUze, kapan-
ma karar alinca mallarini miizayedeye koy-
mus. Bizim teklifimizden daha fazla fiyat veren
ingiliz bir antikaci bu taksiyi almis. Biz de
diger teklif verdigimiz eserleri aldik. Sevkiyat
yapilacagi anda Hikimet mizayedeyi iptal
etti, eserlere el koydu ve paralarmizi iade etti.
Bir gin Londra’daydim, sohbet etmek igin

galeri sahibi dostum Laurence Langford’a
ugradim. Bir de baktim ki taksi orada duru-
yor. Sirtimdan soguk terler akti. Meger taksiyi
satin alan antikaci mizayededen sonra paray!
hemen ddemis, taksiyi kaptigi gibi ilk ucakla
oradan ayrimis. HukUmetin karar onu etkile-
memis. Sonra da bunu elden cikarmis. Netice
itibariyle blylk bir pazarliktan ve aradan U¢
sene gegtikten sonra alamadigimiza hep
hayiflandigim bu Londra taksisi modelini alip,
mUzemize kazandirdik.

iki enteresan animi daha anlatayim. Bir giin
ingiliz Danismanimiz Dick Foster aradi. 1880
yapimi ahsap buharl bir tekne buldugunu
soyledi. Tekne pek kotl derecede eskimis
ve bakimsiz kalmisti. Daha sonra onarip Esra
adini verdigimiz bu tekneyi sahibinden satin
aldik.Ya Dick nakliyeciye sdylemeyi unuttu,
ya nakliyeci séyleneni unuttu, ya nakliyeci
sOyledi Dick unuttu; aradan iki sene gegmis,
bir glin satan kisi bizi aradi "Tekne hala
depoda, ben depoyu sattim, buray! yikacak-
lar, gelip teknenizi alin” dedi.

Yine bir glin Londra’da yUrtyordum. Bir
dukkanda guzel bir tramvay modeli gor-
dim. Arkadasimdan rica ettim. Gitti pazarlik
etti ve satin aldi. Ne hikmetse, ne olmussa,
biz tramvay! orada unutmusuz. iki sene
sonra magazadan aradilar. Tramvayiniz
¢ok yer kapliyor bunu artik alin dediler.
Dolayisiyla bir yerden bir sey aliyorsaniz hi¢
beklemeden getirteceksiniz. Bu iki 6rnekten
bunu 6grendik.



Miizede sergilenmesini distindiigiiniiz
objelere nasil karar veriyorsunuz?
Bunlarin temini nasil oluyor?
Koleksiyonun dnemli kismini ben sahsen
aldim ve biriktirdim. Objelerin icinde ingiltere
kaynaklilar gogunluktadir. Sonra Fransa ve
Almanya gelir. Yurtdisinda danismanlarimiz
vardir. Bizim i¢in arastirma yaparlar.
Christie’s, Sotheby’s, Bonhams, Cambi gibi
muzayede evlerinde bizi ilgilendiren satiglar
dUtzenli olarak takip ederiz ve ihtiyacimiz
olan butgemize uygun eserleri satin alinz.

Yurticindeyse, gesitli kamu ve 6zel sektdr
kurumlarinin, mizecilige ve endUstri tarihine
deger veren duyarl sahislarin yaklagimlar
koleksiyonumuzun olusturuimasina énemli
katkilar saglamistir. Her giin daha fazla
sayida bags teklifiyle karsilasiyoruz. Bu
mUzemize gdsterilen teveccih ve glvenin
guzel bir sonucudur. Temamiza uymasi ve
elimizde olmamasi kaydiyla badis tekliflerini
olumlu karsllamaya gayret gdsteriyoruz.

Hi¢ beklemediginiz bir yerde karsilasti-
giniz ve su an miizenizde yer alan eser-
ler var mi?

2012 yili EylUl ayinda, Amerika seyahatinde
Muhtar Kent’in davetlisi olarak Atlanta’ya
gittim. Bir dostumuzun davetine giderken,
yolda bir ¢iftlikte bir blylk makine goérdim.
Hep birlikte indik, 1910 yapimi, iyi durumda
olan son buharli traktérlerden biriyle karsi-
lastik. Traktorl inceledik ve ¢cok begendik.
Bu tarihi objenin sahibi muzede sergilen-
mek gayesiyle satisini kabul etti. Zaten
bizim de baska bir niyetimiz yoktu. 10 ton
agirhgindaki bu muazzam makineyi
Amerika’nin ortasindan alip, salimen
istanbul’a getirdik. Ufak bir restorasyondan
sonra muzemizde sergilemeye basladik.

Rahmi M. Ko¢ Miizelerinin basarisinin
altinda yatan ana unsurlar nelerdir?
Miizeye her geldigimizde biraz daha
biiylimis bir miize magazasi oldugunu
goriiyoruz, bu da ziyaretgi ilgisinin bir
tezahiirii olsa gerek...

MUzecilikte birinci esas, koleksiyonunuzun
zengin ve ilging olmasidir. Ikincisi diizenli ve
sUrekli egitim programlarini okullara verebil-
melisiniz... Uglinclistl ise, fazla ara vermeden
popdler sergiler agmalisiniz. Bunlar mizeye
olan ilgiyi canli ve devamli kilar.

MUzede ziyaretgilerin bir seyler yiyip icecegi
hos mekanlar olmali, benzer sekilde hatira-
lik objeler alacagdi, orijinal Urtinlerin yer aldig

RNy VY

Ogrenciler laboratuvarlarinda
goremeyecekleri objeleri
miizede gercek boyutlarinda
goriyorlar. Bazilarinin galigir
hallerini izliyorlar.
Semalardan takip ediyorlar.

renkli bir miize magazasi da olmalidir. Bu
ikisinin de muzenin basarisinda édnemli yeri
vardir. Yer sikintisi iginde olmamiza ragmen
magazamiz devamli blytyor. Arkadaslar
420 cesit Urdn oldugunu soylUyorlar.

Rahmi M. Koc¢ Miizesi’nin 20. yilina 6zel
ne gibi etkinlikler diizenlenmesi hedef-
leniyor?

20. yil, mizemizin énemli ve degerli bir yil
déndmuddr. 20 yilin sonunda diinya olge-
ginde sevilen ve begenilen bir mize oldu-
gumuzu biliyoruz. Bu basarimizi 6zel etkin-
liklerle kutlayacagiz. Miizemizin acilisi Aralik
ayindadir. Kutlamalarimizin finalini Aralik
ayina sakliyoruz. Arkadaslarimiz calisiyorlar.
Hem muze dostlarmizla bir arada olmayi
planliyoruz hem de 6zel bir sergiyle ziyaret-
cilerimizin karsisina gikmay! arzu ediyoruz.

Ankara’da Gengelhan’da size ait obje-
ler de sergileniyor. Bu objeler neler?
Neden miizede yer aliyorlar?

MUzemizde pek ¢ok kiymetli eserin yani sira,
ben ve ablam Semahat Arsel’in yaptigi birer
eserimiz yer aliyor. Sekiz yasindaydim, herhal-
de ilk eserim sayilr. Bir kitre bebek, ¢zel giysi-
leriyle kdylt kadini figlirt. Cok 6zenerek yapti-
gimi hatirhyorum. Bunca yil onu bir kdsede
saklamisiz. Simdi Gengelhan MUzesi’nde ser-
gileniyor. Benim icin hatirasi olan bir obje.
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“ON YIL iCERISINDE
GOK DAHA GUGLU BiR
TURKIYE OLACAK”

Turkiye’den “Devlet Nigani1” alan Ingiliz Politikaci Jack Straw’la
global politika, Turklye Ingiltere iligkileri ve THirkiye politikalar:
tizerine bir roportaj gerceklestirdik.

Jack Straw yaklagik
40 yildsy Ingiliz
styasetinde aktif
olarak galigryor.
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Gegtigimiz gunlerde Turkiye Cumhuriyeti’nin
en bUyUk nisani olan Devlet Nisani'na layik
gorilen Jack Straw politikada 40 yill agkin
stiredir yer aliyor. Deneyimli ingiliz siyasetci,
Turkiye'nin gelecek on yil icerisinde daha
glglU bir pozisyonda olacagindan emin.
Turkiye-AB iligkilerinden Orta Dogu’daki
kaos ortamina ve ingiltere ile olan iligkilere
dair gorUslerini bizlerle paylasan Straw, ayni
zamanda iki Ulke iligkilerinin her zeminde
daha ileri noktalara taginabilmesi icin de aktif
olarak rol aliyor.

Gegtigimiz giinlerde Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani tarafindan size sunulan,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin en biiyik nisani
olan Devlet Nisani’ni taktimiz. Bunda, iki
tilkenin insanlan arasindaki dostane ilis-
kilerin gelistirilmesi agisindan yaptiginiz
katkilar 6nemli bir rol oynadi. Bu durum-
la ilgili duygularinizi alabilir miyiz?
Cumhurbaskani’nin ve Bakanlar Kurulu'nun
verdigi karardan dolayr gurur duydum. Sunu
sOylemeliyim ki, takdim edilen bu 6dul
Turkiye ve Birlesik Krallk arasindaki iliskilerin
gelistiginin bir kaniti. Gergekten harika bir
térendi.

Cumhurbaskani Abdullah Giil térende
size bu nisani takdim ettiginde, cok
yonlii siyasi kimliginize dikkat cekti.
Sayin Giil yaptiginiz basarih islerin altini
cizerek ve “Gercek bir devlet adami”
oldugunuz noktasina degindi. Sayin
Abdullah Giil’iin bu tanimi hakkinda ne
diistinliyorsunuz? Kendi siyasi gegcmisi-
nizi nasil degerlendirirsiniz?

Gergek bir devlet adami olup olmadigimi asla
sOyleyemem, buna karar verecek kisiler bagka-
lari, yani bunu bireysel olarak iddia edemem.



Cumhurbagkani Gil’tn benden gercek bir

devlet adami olarak bahsetmesi beni onur-
landirdi. Yaklasik 40 yildir ingiliz siyasetinde
oldukca aktif olarak galislyorum, partimden
su an 40 temsilci var. Ulusuma ve Ulkeme

elimden gelen en lyi sekilde hizmet etmeye
calisiyorum.

AB - Tirkiye iliskilerinden bahsedecek
olursak, Avrupa Birligi tiyeligi icin
Turkiye’nin attigi adimlan ve bu adimla-
rin AB tarafindaki karsihgini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Tiirkiye’nin AB’deki
gelecegi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?
Bence Turkiye, Ekim 2005’te alinan kararlar-
daki beklentileri karsilamada oldukea iyi bir
gelisme sergiledi. Sorun AB tarafinda ve
Kibris Rum Kesiminin haksiz engellemelerin-
de yatiyor. Benim géristime gore, Turkiye
cok sert ve 6n yargill olarak kargllanmakta.
Bu konuda 6rnek olarak Romanya ve
Bulgaristan’i gosterebiliriz. Yeni bir baghgin
daha muzakerelere aciimasindan memnuni-
yet duydum.

2023 yilinda Tirkiye, cumhuriyetin
kurulmasinin 100. yilini kutlayacak ve bu
yila iliskin cok 6nemli hedefler s6z
konusu: 2023 yilina kadar diinyanin ilk
10 ekonomisinin icine girebilmek; yillik
Turk ihracatini 500 milyar dolara cikar-
mak, vb. hedefler hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Hem siyasi hem de ekonomik
olarak 10 yil sonra Tiirkiye’nin konumu
sizce nasil olacak?

Zor olsalar da bence bunlar gercekgi hedef-
ler. Turkiye’nin Nominal Gayri Safi Yurtici
Hasilasi son 10 yilda ikiye katlandi ve blyU-
yen ekonomiyle geng nifusa baktigimizda,
on ylil icerisinde neden ilk on ekonomi iceri-
sinde olmasin. Ayni bakis acisi ihracat i¢in
de gecerli. Turkiye su anda G-20 Ulkelerin-
den biri ve G-20 su anda G-8’den daha
onemli bir hal aldi, ¢tinkdl G-20 dinya ¢apin-
da daha buyUk bir ekonomik guict yansiti-
yor. 10 yil igerisinde TUrkiye nerede mi ola-
cak? Bence Turkiye cok daha guclu bir
konumda olacak. Turkiye kesinlikle uluslara-
rasl arenada daha gortinUr bir hal alacaktir.

Bu giinlerde Tiirkiye’nin i¢ siyaseti
oldukga yogun. Uzun yillar sonra, ilk
defa bir bagsbakan Diyarbakir’a gitti.
Baris siirecinde atilan adimlar nasil
degerlendiriyorsunuz?

Barig sUreciyle atilan adimlar oldukga etkile-
yici. Ozellikle de Bagbakan’in buradaki pay!
bulylk. Kuzey irlanda’da onlarca yil stiren
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“Takdim edilen Devlet
Nisani, Tirkiye ve Birlegik
Krallik arasindaki
iligkilerin gelistiginin
bir kanit1.”
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sivil savagl ve yurticindeki terdrizmi biliyoruz
ve bunun sonuglarinin nelere yol agabilecegi-
nin farkindayiz. Bu ytzden 6zellikle basbaka-
nin verdigi mesajlar oldukga 6nemli.

Dis isleri Bakani oldugunuz dénemde
Orta Dogu hakkinda ¢ok 6nemli kararlar
aldiniz. Son yillarda, bu bélgede bir
kaos ortami hakim. Bu karisiklik hakkin-
da ne diisliniiyorsunuz? Orta Dogu’nun
gelecegi hakkinda sizin tahminleriniz
neler?

Dogal olarak Orta Dogu’daki kaos ve siddet
ile genis bir cercevede ilgileniyorum. Orta
Dogu bdlgesinde halen diktatorlikler gdzle-
mekteyiz.. Bolge ¢ok karigik oldugundan
tahminde bulunmak oldukg¢a zor. Belki 10 yil
icerisinde, Ulkelerden bazilar sakinlesecek ve
yeni baslangi¢lar yapacak. Halihazirda bazi
ayrimalar simdiden goérdik.

Tiirkiye ve Birlesik Krallik arasindaki
iliskiyi nasil degerlendiriyorsunuz?
6rne§in, Birlesik Krallik pazarinda, Beko

oldukca taninan ve tercih edilen bir
marka. Bu konuda ne disiiniiyorsunuz?
Yatinmlarn ve Turkiye ile olan iliskinin daha
da ilerletimesini ve derinlesmesini kesinlikle
isterim. Beko blyUk ve lider bir marka.
Benim de bir Beko buzdolabim, Beko derin
dondurucum ve Beko gamasir makinem var.
Kaliteleri gercekten cok iyi. Ayrica Turkiye'de
de gerceklesen bircok yatinm var bunlar
umut verici iyi gelismeler.

ingiltere - Tiirkiye iligkilerinin gelecegi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bence ingiltere - Tiirkiye iliskileri ok iyi bir
durumda ve Oyle ki Britanya’daki tim parti
tabanlar da Turkiye’nin istikrarll destekgileri
arasinda yer aliyor.

Oniimiizdeki secimlerde milletvekili
olmayacaginizi sdylediniz. Gelecek
planlariniz nelerdir?

Siyaset sahnesinde aktif olarak kalmam
gerekli ve aslinda dis politika ile daha fazla
ilgilenmek istiyorum ve bunu yapmam icin de
daha fazla zamana ihtiyacim var.

Bu yil, Tirk - ingiliz “TathDil” Forumunda
es baskanlik yaptiniz. ingiltere ve Tiirkiye
iliskileri acisindan bu organizasyon nigin
onemlidir?

iki Ulke arasindaki iyi iliskileri gelistirmek agi-
sindan gercekten sahane bir firsattl. Bu tlr
zamanlarda birbirimizi anlamaya her zaman-
kinden daha ¢ok ihtiyacimiz var ve bu foru-
mun bir parcasi olmak gercekten guizel bir
deneyimdi.
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TOFAS YENI DONEMDE
AR-GE YATIRIMLARIYLA
ON PLANA CIKACAK

Tofag CEO’su Kamil Bagaran, Tofag’in 2013 y1l1 icerisinde kaydettigi
basarilar ve gelecek hedefleri ile Tiirkiye’de ve diinyada otomotiv sektoriinde
yagsananlari Bizden Haberler Dergisi i¢in degerlendirdi.

Tofag CEO’su Kamil Bagaran’la, 2013 yilinda
Tofas'in elde ettigi basarilar ve gelecek
hedefleri Uzerine bir sdylesi gerceklestirdik.
Basaran, ayni zamanda 2013 yilinda otomo-
tiv sektoériinde ulusal ve uluslararasi pazarda
yasanan gelismeleri degerlendirdi. Avrupa
pazarlarindaki daralmaya ragmen Tofas’in is
hacmini korumay! basardigini belirten Basaran,
Ar-Ge calismalarinin énemine deginerek, bu
alanda 2020 vizyonunun, dunyanin herhangi
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bir yerindeki musterileri icin heyecan verici
tagitlar tasarlamak ve teknoloji gelistirmek
oldugunu s&zlerine ekledi.

2013 yili Tofas icin nasil gecti? Beklenti-
lerinize dair nasil sonuglar aldiniz?
2013 yill TUrkiye’de ve dliinyada, otomotiv
sektérl agisindan rekabetin daha da
yogunlastigi bir yil oldu. Amerika’da topar-
lanma devam ederken, Avrupa pazarlarinda

daralma devam etti, son birkac ayda ise
Avrupa’nin yeniden toparlanma surecine gire-
cegine dair sinyaller alyoruz. i¢ pazar ise geg-
tigimiz yila oranla blyimeye devam ediyor.

Tofas olarak, hem i¢ pazar hem de ihracat
performansimizla denge yaratarak Avrupa
pazarlarindaki daralmaya ragmen is hacmimi-
zi koruduk. Ticari ve finansal saglam yapimiz,
strdUrUlebilir ve istikrarll bir performans| da



beraberinde getiriyor. Avrupa’da yasanan
daralmanin ardindan gelistirdigimiz ihracat
pazarlarini gesitlendirme stratejisiyle riskleri
etkin sekilde ydneterek ihracat hacmimizi
gecen ylla oranla ylzde 3 artirdik. 2013 vyili-
nin 9 aylik dénemi itibariyle toplam 185.237
binek ve hafif ticari arag Urettik. 121.390
adetlik ihracat gerceklestirdik. Uretim rakami-
mizla, Turkiye’deki toplam Cretimin ylzde
22’sini tek basina gergeklestirme basaris
gosterdik. Temsil ettigimiz markalarla da ic
pazardan ylizde 12,2 pay aldik.

2013, bir yandan da Tofasg’in gelecege odak-
landigi, blyUk yatinmlara imza attigr bir yil
oldu. Devreye aldigimiz yeni yatinmla Fiat
Doblo, yaklasik 360 milyon dolarlik ek yati-
rnmla, hem Amerika pazarina uyarlanarak
Kuzey Amerika ve Kanada'ya ihrac edilecek
hem de mevcut Doblo modeli Turkiye ve
diger pazarlar igin yenilenecek. 2014’0 ikinci
yarisinda Uretimine baglamay! planladigimiz
Doblo Amerika projesi kapsaminda, 2014-
2021 yillart arasinda, yaklasik 175 bin araci
ihrac etmeyi 6ngodriyoruz. Doblo Amerika
projesiyle birlikte, 2013-2015 yillari arasinda
tamamlanmasi hedeflenen yatinmia, Doblo
modelinin yenileme galismalarini da gercek-
lestirmis ve bu sayede Doblo projesinin
omrind, ilk asamada 2018’den 2021’e
kadar uzatmis olacagiz.

Yine bu yil, 2015 yilinin ikinci yarisinda Creti-
mi planlanan yeni bir otomobilin yatinm kara-
ri alindi. 520 milyon dolar tutarindaki yeni
yatinmla 2015-2023 vyillan arasindaki dénem-
de bu yeni otomobil projesi kapsaminda 580
bin adet arag Uretmeyi planliyor, bunun Ugcte
birinin de ihracatini hedefliyoruz.

Yaptiginiz bu devasa yatirim, 2013 yilin-
da otomotiv sektoérii verilerine bakildig
zaman siirpriz olarak nitelenebilir.
Tofas’i bu yatinnm kararini almaya yon-
lendiren ne oldu? Bu yatirnm hakkinda
biraz daha detay verebilir misiniz?

Tofas olarak, kurulusumuzdan buglne kadar
Turk ekonomisine ve otomotiv sektdriine
katma deger yaratma misyonuyla galiglyoruz.
Bu amagtan yola ¢ikarak, yaptigimiz yatirim-
larla da Turkiye’'nin otomotivde rekabetci bir
Uretim ve Ar-Ge merkezi olma yolunda énci
bir rol Ustleniyoruz.

Bu kapsamda, Doblo Amerika projesini taki-
ben, Ekim ayinda duyurdugumuz yeni yati-
rm, bu ¢alismalara hiz kesmeden devam
ettigimizin bir géstergesi. Yeni binek arag
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Ar-Ge’de 2020 vizyonumuzu
“diinyanin herhangi bir
yerindeki miigteriler i¢in
heyecan verici tagitlar
tasarlamak ve teknoloji
geligtirmek olarak”
belirledik.
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yatinmimiz yurt ici ve yurtdisi pazarlarinda
artan binek arag talebini en iyi sekilde karsi-
layabilmek Uzerine kurgulandi. Yeni binek
arac yatinmimizla, ticari araglardaki global
basarmizi percinlemeyi hedefliyoruz.

Tofas Bursa Fabrikasi, diger tiim fabri-
kalar icerisinde “Altin Fabrika” unvaniy-
la taclandi. Bu basariya giden yolda
nasil stratejiler izlediniz?

Tofas’in endUstriyel alandaki standartlarini
dinya klasi seviyesine ylUkseltmek amaciyla
2006’da Diinya Klasinda Uretim Programi’ni
(WCM-World Class Manufacturing) baslattik.
175 Fiat-Chrysler Grup fabrikasi ve grubun
350 tedarikgisinin fabrikalarinda uygulanan
programin ilk yillarinda “En Hizl ilerleyen
Fabrika” 6dUlunu alan Tofas, 2009'da ise
GUmUs Seviye'ye ulasan ilk Fiat fabrikasi
olmustu.

2013°TE TOFAS

2013 yilinin 9 aylik
dénemi itibariyle Tofas...

185.23%7

URETILEN BINEK VE
HAFIF TiCARi ARAG SAYISI

121.390

iHRACAT ADEDI

% 12,2

T0 22

TURKiYE’'DEKI TOPLAM URETIM
i¢ciNDEKIi PAYI

Programa basladigi 2006 yilindan bu yana,
Uretim standartlarini strekli yikseltmeye
odaklanan Tofas, WCM programiyla is kaza-
larini ylizde 97, dis kalite gdstergeleri endek-
sini ylzde 68, Uretkenligini ylzde 35, makine
arizalarini ise yUzde 75 oraninda iyilestirdi.
Bu gelisim yolculugunda sadece fabrikamizin
standartlar degil calisanlarimiz da gelisti.
Ozellikle Uretim hatlarmizda calisan binlerce
arkadasimizin yetkinlikleri cok yUksek seviye-
lere ulastl. Her bir arkadasimiz, kendi isini o
alanin yoneticisi gibi ele alabilecek yetkinlikte
olup, isini gelistirmek icin 6neriler Ureterek
bunlarin hayata gegmesinde aktif rol oynu-
yor. Sonug olarak Tofas Bursa Fabrikasi
WCM ekibinin yaptigi denetimlerle bu yil
“Altin Seviyeye yukseldi.

WCM’in yiksek kalite ve verimlilik standart-
larin adim adim fabrikamizda uyguladik. Bu
basarinin ve diger fabrikalar arasindan ayris-
manin arkasindaki en dnemli etkenleri ise
sOyle siralayabilirim. Calisanlarimizin inanci
ve katiimi bu projeye buiyUk bir gl verdi.
Bununla birlikte, yetistirdigimiz galisma alani
liderlerini dontistimld olarak degistirdik, her
bir yeni liderimiz kendi bilgi ve enerjisiyle
ilave katma deger yaratti. Yetismis alan lider-
lerini ise operasyona bizzat dahil ederek, bu
projenin tUm sirket calisanlan tarafindan
icsellestiriimesini sagladik. Elde ettigimiz bu
basariyla gurur duymakla beraber, dinyada-
ki degisim ile yogun rekabet ortaminda ken-
dimizi strekli yenilememiz ve gelistirmemiz
gerektigini de gok iyi biliyoruz; Bu ylzden
WCM galismalarimiza hi¢ durmadan devam
edecegiz.

Tirkiye pazarina baktigimizda, rakipleri-
nizin de Tiirkiye’deki yatirnmlarini artirdi-
gini ve her gegen giin yeni modellerin
tiretimlerini Glkemize tasidigini gérmek-
teyiz. Otomobil liretiminde Tiirkiye’nin
dinyadaki yeri gelecek 10 yil igcinde
sizce nasil degisecek?

GUnUmUz otomotiv sektdriinde ciddi bir
degisim yasaniyor. Dinyada otomotiv sekto-
r0 bdyUmeye devam ediyor. Bélgesel sektor
buytkltkleri ve yatinmlar gelismekte olan
Ulkelere dogru kayiyor.

Turkiye’'de ise yUksek geng¢ nufus orani,
tliketim egiliminin yUksek olmasi ve milli
gelirdeki artis potansiyeli, ic pazarmizin
onUlmuzdeki 10 yilda blyUyecegini gosteri-
yor. ic pazarin bilyiimesi yeni yatinmiarin
Ulkemize kazandirimasini cazip hale getiri-
yor. Tabi buradaki en 6nemli konulardan
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biri de su ki, bu gelisimle birlikte Turk oto-
motiv sektériinin de global dlcekte rekabet
glcunU artirmasi gerekiyor. Gelismekte olan
Ulkelerin devreye girmesiyle birlikte, Gretim
maliyetlerindeki rekabet glicimUtzin azalma-
st riskini g6z online aldigmizda Ar-Ge’ye ve
katma degerli Grin Uretimine yatinm yapma-
miz gerekir. TUrkiye'nin gelecek 10 yilda tre-
tim kabiliyetleriyle oldugu kadar Ar-Ge yati-
nmlanyla 6ne ¢ikacagina inaniyorum.

Turkiye’de otomotiv liretiminin Orta
Avrupal rakipleriyle rekabetinde bugiin
hangi noktadayiz?

Bugtin geldigimiz noktada, TUrkiye otomotiv
sektord, Uretimden satis sonrasina tum
deger zincirindeki yetkinlikleri ve kiresel
entegrasyonuyla, global arenada 6nemli bir
konuma ulasti. i¢ pazar performansinin yani
sira Uretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki
yetkinligini, klresel ve gelismis pazarlara
yaptigi ihracatla kanitlad!.

Tofas’in rekabetciligi yalnizca Uretim alaniy-
la sinirl degil, Ar-Ge’ye gok dnemli yatinm-
lar yapiyoruz. TUrkiye’'de yalnizca Uretim
yapmiyor, araclarin gelistirme calismalarini
da gergeklestiriyoruz. Ornegin, farkli global
markalara Uretim yaptigimiz MCV projesi
ve Doblo, Tofag’in Ar-Ge’sini gelistirdigi
UrUnler ve bunlarin fikri ve sinai haklari
Tofag’a ait. Bu yil duyurusunu yaptigimiz
yeni yatinmlarla da Ar-Ge'yi 6ne ¢ikarlyo-
ruz. Dolayisiyla Orta Avrupali rakiplere karsi
yalnizca Uretim maliyetleri konusunda
degil, Ar-Ge glcimizle de rekabet ediyo-
ruz ve bu alandaki riski dogru yonetiyoruz.
Rekabet glicimuizUin bir pargasi olan ortak
tasarimcilarimizin Ar-Ge yetkinliginin artiril-
masl igin de co-design calismalari yapiyo-
ruz. Ozetle, Tofas’in gelecekte de yeni
yatinmlar agisindan cazip ve gucli bir aday
olacagina inaniyoruz.

BRIC liilkelerinin 6niimiizdeki 10 yil igin-
de Avrupa pazarinda daha etkili olaca-
gina dair bir beklentiniz var mi? Sizce
bu olasilik Tiirkiye’yi gelecekte nasil
etkiler?

Ekonomik olarak gelismis pazarlar doygun-
luga ulasirken, gelismekte olan pazarlarda
otomotiv talebi hizla artiyor. 2000 yilinda,
gelismekte olan pazarlarin toplam dinya
Uretiminden aldiklar pay ylzde 23 iken,
bugln ylzde 54’0 asmis durumda. Bu da
bize, BRIC ve Kuzey Afrika Ulkeleri basta
olmak Uzere, gelismekte olan Ulkelerin, 6nU-
muzdeki dénemde, dinyanin en blyUk eko-
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Tofas Bursa Fabrikasi,
WCM (Word Class
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Rekabet giciimiiziin bir
parcasi olan ortak
tasarimcilarimizin Ar-Ge
yetkinliginin artirilmasi icin
co-design caligmalari
yaplyoruz.
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nomileri arasina girebilecegini gdsteriyor.

Bu bdlgeler ayni zamanda, otomotiv sekto-
rundeki yatinmlar igin de cazibe merkezi hali-
ne gelmeye basliyor. Diinya 6lgeginde bu
Ulkelerin etkilerini artiracagini dngodriyoruz.

Bu gelismeler, Turkiye'yi Uretim maliyeti
odakli rekabetgciligin tesine tasiyor. Uretim
tarafinda katma degeri yUksek Urdn ve hiz-
metler sunma, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji
gelistirme konularina odaklanmaya tesvik
ediyor. Bunu rekabetin getirdigi pozitif bir
gelisme olarak degerlendiriyorum.

Sizce Tirkiye pazarinin bilyimesinin
saglanmasi acisindan anahtar faktérler
neler? Bu faktérlerin gelecegine dair
neler bekliyorsunuz?

Son 3 yilda i¢ pazarin istikrarl bicimde 750
binlerin Uzerinde kalmasi ve bu yil da ytkselis
egilimi gdstermesi, olumlu bir gosterge kabul
edilebilir. Bu noktada i¢ pazarin gelecegi agi-
sindan belirleyici anahtar faktorleri dikkate
almak gerekiyor. Bunlardan ilki Ulke ekonomi-
si... Bugln Turkiye'de kisi basina disen milli
gelir, son yillardaki istikrarll blylmeye rag-
men, Avrupa Birligi Ulkelerinin yaklasik Ggte

biri seviyesinde. Milli gelirdeki her artis, oto-
motiv talebini de pozitif yonde etkiliyor.
Pazarin gelismesi icin, dengeli bir ekonomi
ve yUksek tlketici gliveni cok énemli yere
sahip olsa da tek basina yeterli oimuyor.
TUketicilerin harcama egilimi de bir diger
onemli etken olarak ortaya ¢ikiyor. Bu
nedenle demografik verileri de dogru oku-
mak ®nem arz ediyor. Oniimiizdeki 10 yilda,
ndfusumuzun azalan bir hizla artmaya
devam edecegini, nispeten yaslanacagini,
ancak halen Avrupa degerlerinin Uzerinde
bir geng nlfusa sahip olacagimizi dngoériyo-
ruz. Kentlesmenin artacagi, kadinlarin is
hayatinda ve tlketimde daha aktif rol alaca-
g! bir déneme giriyoruz. Bu da otomotiv
sektoru icin daha ylksek gelire sahip, satin
almaya hevesli ve sayisi artan bir tUketici
profilini isaret ediyor.

Bir diger 6nemli boyutun ise Ulkemizdeki
arag sahipligi orani oldugunu duslnlyoruz.
Turkiye'de arag sahipligi, doymus ekonomi-
lerin oldukga altinda. Avrupa Birligi tlkele-
rinde bin kisiye yaklasik 500 otomobil
duserken bu oran TUrkiye’de sadece 150
adet seviyesinde. Diger taraftan mevcut



arac parkimizin yas ortalamasinin nispeten
yUksek olmasi da pazardaki potansiyel aci-
sindan énemli bir anlam ifade ediyor. TUm
bu veriler ve éngoruler, dntimuzdeki dénem
otomotiv sektdrl adina umut vaat ediyor.
Bu kapsamda i¢ pazarda en ge¢ 2017 yilin-
da 1 milyon hedefine ulasilabilecegini disu-
nlyoruz.

Giiniimiizde tiiketicilerin otomobil alir-
ken en cok dikkat ettikleri sey siirekli
artan akaryakit fiyatlarinin da etkisiyle
birlikte, yakit verimliligi olmaya basladi.
Son dénemde hizla yiikselen hibrit ve
elektrikli modellerde Tofas, Elektrikli
Doblo ile 6nemli bir yol kat etti.
Markanin bu konudaki yaklagimini nasil
yorumlamak gerekir? Binek araclarinizla
ilgili benzer projeleriniz olacak mi?

Hem altyapi eksikligi hem de pazarda yeterli
talep kosullarinin hentz olgunlagsmamasin-
dan dolayi, Ureticilerin gelistirdikleri ve pazara
sunduklar modellere ragmen, elektrikli arag-
larin ticarilesmesi, diger bir deyisle, pazarda
belirgin bir bicimde yer bulmasi icin zamana
ihtiyag oldugunu dustnUyoruz.

Ar-Ge’'de 2020 vizyonumuzu “dinyanin her-
hangi bir yerindeki musteriler icin heyecan veri-
ci tagitlar tasarlamak ve teknoloji gelistirmek”
olarak belirledik. Bu nedenle, elektrikli araclarin
pazarda yer bulmasi icin zamana ihtiyac oldu-
gu gortisimiize ragmen, Fiat'in tUm dinyadaki
hafif ticari araclarinda elektrikli model gelistirme
sorumlulugunu Tofag Ustlendi. Bu dogrultuda
stratejik bilgi birikimini saglamak amaciyla,

TOFAS'IN
YENi OTOMOBIL
YATIRIMI

520

MILYON DOLAR

2015-2023 YILLARI ARASINDA
HEDEFLENEN YENI BINEK ARAC YATIRIMI

580 sin apET

2015-2023 YILLARI ARASINDA HEDEFLENEN
YENI BINEK ARAC URETIM SAYISI

basta tniversiteler olmak Uzere cesitli kurum
ve sirketlerle calismalarmizi strdlrtyoruz.

Bu noktada elektrikli araclarin pazarda iste-
nilen seviyede yayginliga ulasmasina kadar
gececek dénemde, var olan CNG ve LPG
gibi alternatif yakitlardan yararlanmak
gerektigini dustntyorum.

Tofas olarak Doblo ve Fiorino modellerimizin
CNG'li (dogalgazli) versiyonuyla bu agidan
pazara bir alternatif sunuyoruz. CNG’li arac-
lar, dizel yakith araglara gére ylzde 20-25
daha distk CO, emisyonuna sahip olmasiy-
la da daha cevreci performans sergiliyor.
Turkiye'nin dogalgazla ilgili s6zlesmeleri ve
yillik tiketim degisimi dikkate alindiginda,
enerji harcamalarini olumlu olarak etkileme
kapasitesine sahip. Gerekli altyapinin kurul-
mas! ve bu tarz dogalgazli araglarin kullani-
minin tesvik ediimesiyle daha gergekgi bir
slirecin ortaya gikacagini 6ngoriyoruz.

2013 yili Ocak-Ekim verilerine baktigi-
mizda toplam otomotiv iiretiminde
yiizde 5, ihracatinda ise yiizde 15’lik bir
artis gorilyoruz. Otomotiv sektériiniin
2013 yilinda dngdriiler dahilinde bir
toparlanma siirecine girdigini séyleyebi-
lir miyiz? Kiiresel finansal kriz sonrasi
gelen bu olumlu tablonun devam etme-
sini bekliyor musunuz?

2009’da Avrupa Birligi Ulkelerine ihracatimiz
neredeyse tUm sektorlerde daraldi. Bu dog-
rultuda TUrkiye, daralan Avrupa’ya ihracati
dengelemek icin Ortadogu, Afrika, Asya ve
Amerika’ya ihracati artirmaya yéneldi, hem
Urin hem de hedef pazar degisikligiyle sektor
Uretim hacmini korudu. Bu noktada, ana
sanayinin yani sira otomotiv yan sanayisinin
ihracat hacmindeki dnemli artisini da gdzden
kacirmamak gerekiyor. TUm bu gelismeler
bize dntimuzdeki yillar icin umut veriyor.
Otomotiv sektdriiniin 2013 ihracat hedefi
yaklasik 20 milyar dolar seviyesindeydi. Ancak
yill bu hedefin bir miktar Gzerinde kapatabile-
cegimizi dUsUnebiliriz. Turkiye'ye gelen yeni
yatinmlarla beraber ileriki yillar icin tablonun
olumlu yénde seyredecegini 6Gngoriyoruz.

Otomotiv ihracatindaki artisa ragmen
otomotiv ithalatindaki artis ihracat arti-
sini geride biraktl. Bu durumun, cari
acik lizerindeki etkilerini nasil yorumlu-
yorsunuz ve durumun sirdiirilebilirligi
ile ilgili uzun vadede gériisleriniz nedir?
Otomotiv ithalatinin artiyor olmasinin elbette
cari aglk (izerinde olumsuz etkileri var. ic
pazardaki hafif ticari arag talebinin gegtigimiz
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ylla oranla dismesi ve binek ara¢ satislari-
nin artmasi ithal oranini yukari ¢ekiyor. Bu
durum da cari agiga olumsuz yonde etki
ediyor. Hem Turkiye, hem de otomotiv
sektorinin gelecek hedefleri cok buyUk...
Bu buUylk hedefler arasinda hafif ticari ara¢
segmenti kilit rol oynuyor. Sektoriin reka-
bet avantaji ve yerlilik orani, hafif ticari ara¢
Uretiminde en Ust seviyede. Bu nedenle
hafif ticari ara¢ pazarinin bdylimesi ¢cok
onemli. Pazarin blyUmesi icin atilacak her
adim, Turkiye'de yerli arac satis oranini ve
dolayisiyla cari dengeyi olumlu yénde etki-
leyecektir.

Bu baglamda doviz kurlarindaki hare-
ketlilik ithalat rakamlarini etkileyerek
sektoriin kinlganhigini artinr mi?

Doéviz kurlarindaki artis elbette kisa ve orta

vadede i¢ pazar olumsuz etkileyen bir unsur.

Bunun en blylk sebebi de euro cinsinden
maliyetlerdeki artis. Bu durumun yaratacag
fiyat artislar, i¢c pazarda karlliklar ve talebi
nispeten olumsuz etkiler. ic pazardaki blyu-
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Tofag Bursa Fabrikas,
WCM (Word Class
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“Altin Seviye”ye
yikseldi.
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me hizi yavaslar. Uretimden satislarmizin
yaklasik ylizde 80 seviyesine, Uretimdeki yer-
lilik oranimizin ise (Motor-sanziman haricg)
yUzde 74 seviyelerine ulasmasi, zorlu ekono-
mik kosullarda Tofas’l rekabette oldukca
farkll bir noktada konumluyor. Bu nedenle
Tofas, pazardaki olumsuz gelismelere karsi
direncli bir durus sergileyebilecektir.

Ayrica satiglarimizin yarisindan fazlasinin
ihracat kanallyla gerceklesmesi, yarattigimiz

2013, bir yandan da Tofagin
gelecege odaklandigi,

biiyiik yatirumlara imza attign
bir yil oldu.

ihracat/ic pazar dengesiyle, potansiyel risk-
leri ydnetmemizi nispeten kolaylastiryor.

2014 yih icin beklentileriniz neler?
Otomotiv sektdriine genel itibariyle baktigi-
mizda, 2014 yilinda i¢ pazarin 800 bin sevi-
yelerinde olacagini éngoriyoruz.

Son tahminler dogrultusunda, Avrupa’da gok
ufak da olsa bir toparlanma beklentisi olusmus
durumda, bu da sektérin ihracatinin bu yilin
bir miktar Uzerine gikabilecegi beklentisini yara-
tiyor. Otomotiv ihracatinin énemli bir kismini
olusturan hafif ticari arag konusunda, i¢ pazar-
daki daralmay! ortadan kaldiracak, trendi yeni-
den yukariya déndurecek bir dizi dnlem, 2014
yillinda sektérde belirleyici etken olacak.

Diger taraftan sektorin genelinde hurda arag
tesvikine yonelik beklentiler de devam ediyor.
HUkUmetimizin tim dinamikleriyle degerlendi-
rerek hayata gegirecegi muhtemel bir tesvik
mekanizmasl, 2014 yilinda sektérin blydme-
sini tetikleyen bir diger faktdr olabilir.
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EKONOMININ IKLIMI

Iklimsel degisim insan hayati kadar iilkelerin ekonomisi ve kiiresel piyasalar
icin de tehdit olusturuyor. Iklimsel degisime bagli olarak felaketlere daha
siklikla maruz kalan tilkeler yaganan can kayiplarinin yani sira, ortaya ¢ikan
maddi zararlarla bor¢lanmanin esigine geliyor ve hatta sinir1 agiyorlar.

iklim olaylar ve dogal afetler insanliga hep aci
getirdi. Son olarak da bu aciyi Filipinler yasa-
di. Kasim ayinda Haiyan tayfunu Filipinler’i
vurdu. Binlerce can kaybinin oldugu Filipinler
simdilerde bir yandan yasadigi can kayiplari-
na aglarken, bir yandan da toparlanmaya
calisiyor. Bu toparlanma surecinde Filipinli
yetkililer zarar tespiti ile ugrasiyor ve ortaya
¢ikan hasarin nasil finanse edilecegi konu-
sunda kafa yoruyorlar. DUnyanin ilgisini
Filipinler'e geken tayfun, dolayl olarak da
iklimsel degisime ve bu degisimin ekonomi
Uzerindeki etkisini de gtindeme getirdi.
CUnki iklimsel degisim, hem yasanan afetler
sonrasi ortaya ¢ikan can ve mal kayiplarinin
olusturdugu finansal kayiplar hem de tedbir
programlarina aktarilan kaynaklar seklinde
ekonominin Uzerine iki tur yUk getiriyor.

Daha &nceleri Ulkeler dogal felaketler yasa-
diklarinda sadece bu felaketleri atlatmakla
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ugragirlardi. Simdi ise kurmus olduklari kriz
yonetimleri ile 6n 6nlemler almaya calisiyorlar.
Devletler iklim degisikliklerinin ve dogal afetle-
rin olusturacag zararlar énceden tespit
etmek icin cgesitli calismalar yapmaya bagladi.
Bu sekilde hem felaketlerin verecegi zarari
azaltmay! hedefliyorlar hem de zararin olus-
turdugu maliyeti kisa stirede telafi etmeyi

RNy VY

Katrina Kasirgas1 Meksika
Korfezi'nde alt1 ay boyunca
petrol Uiretiminin
durmasina sebep oldu.
ABD ekonomisine maliyeti
125 milyar dolar.
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amagliyorlar. Butin bu calismalar igin de ilk
olarak iklim ve ekonomi iligkisini iyi anlamak
ve lyi tarif etmek gerekiyor.

DOGAL AFETLERIN iKTiSADi CERGEVESi

iklim olaylarinin ortaya cikardigi dogal afetlerin
iktisadi cercevede en lyi tarifini MIT'den
Robert S. Pindyck ve Columbia Business
School’dan Neng Wang'in ortak olarak hazir-
ladiklar bir calismada ortaya koyuyorlar. Bu
iki iktisatclya gore dogal afetler, ulusal ya da
kiresel dlcekte sermaye stokunu veya ser-
maye verimliliginin azalmasina, Gayri Safi
Yurtici Hasllanin (GSYH) diismesine ve tlke-
timin azalmasina neden olan olaylar olarak
dne cikiyor. Iklim degisikliklerine dayali asiri
ug degerlerde seyreden sicaklik, sicak hava
dalgalari, donma, asin kis kosullar ve kuraklik
ya da meteorolojinin kapsaminda bulunan fir-
tinalar, seller ekonomik dengelerin bozulma-



sina sebep oluyor ve beklenmedik maliyetler
olusturuyorlar. iklim olaylarinin olusturdugu
maliyetler, sermaye ve stoklarin mamul ve yari
mamul mallarinda ve ham maddeler Uzerinde
acikga goriiliyor. iklim degisikliklerinin olus-
turdugu fiziksel hasarlar, kérda, satista ve
Uretimde yasanilan azalmanin olusturdugu
diger maliyetler, Gretimi, milli geliri, istihdami,
tuketimi, yeniden yapilanma icin ham madde
alimini ve kamu gelirlerini etkiliyor. Nihayetinde
bUtdn bu maliyet kalemleri 6demeler dengesi-
ne ve bor¢lanma seviyesine yayiliyor.

KISA DONEMDE iSTiHDAM,
UZUN DONEMDE ENFLASYON

iklim olaylarinin ekonomide meydana getirdigi
gedik, zarar gérenlerin sayisi ve zarar géren
alanin hacmi ile orantili olarak buyuyor.
Egitim, saglik ve konut ihtiyacinin aniden orta-
ya ¢gikmasi ve issizlik oraninin zarara bagl ola-
rak artmasi, tarm ve endustriyel alanda ham
madde kithgr yasanmasi, ihracatin distp itha-
latin artmasi kamu maliyesine bir yik getiriyor
ve 6demeler dengesinin cari hesabina negatif
olarak yansiyor. Bu durum kisa dénemde
istihdam sorunu ve enflasyona yol agarken
uzun ddénemde kalkinma sikintilari olarak ken-
disini gdsteriyor.

DOGAL AFETLERIN MAKROEKONOMIK
OLCEGi: DOMINIKA ADASI ORNEG

Uzun dénemde ekonomik bUyudmeyi direkt
olarak etkileyen afetleri degerlendirebilmek
adina, Charlotte Benson ve Edward J. Clay’in
dogal afetlerin finansal ve ekonomik etkilerini
anlama Uzerine yaptiklan ¢alismadan fayda-
lanmak miimkain. Oyle ki iki ekonomist iklim-
lerin ekonomiye olan etkisini daha anlasilir kil-
mak icin model olarak kiguk bir ada olan
Dominika Adasi’ni aliyor. Dominika, tropikal
firtinalar ve kasirgalarin siklikla gorildigu bir
ada. Dominika’'nin ge¢misinde bir de volkanik
patlama mevcut. Hatta gtinimUzde volkanik
aktivite riski hala devam ediyor. Dogal afetler
yonlinden bu denli zengin olan Dominika
Adasi'nin iktisadi yapisina baktigimizda ise
ekonomisinin turizmin yani sira tanma dayall
oldugunu sdylemek mUmkun. Hatta incele-
menin yaplldigi yillarda tarim Dominika igin
daha etkin bir ekonomik faaliyet. Bu da iklim
degisikliklerinden ilk sirada tarnmin zarar gore-
cegi ve Dominika ekonomisinde sahip oldugu
yUzde 20 civarindaki hacminden dolay da
getirecegi ylkin fazla olacagl anlamina geli-
yor. 1978 yiindan itibaren Dominika’'nin yasa-
mis oldugu kasirga, hortum ve firtina dénem-

AFETLERIN
MALIYETi

JAPONYA KOBE DEPREMi

175

MILYARDOLAR

JAPONYA 2011 TOHOKU DEPREMi

209.8

MILYARDOLAR

TURKiYE KOCAELI DEPREMI

16-20

MILYARDOLAR

ABD KATRIiNA KASIRGASI

125

MILYARDOLAR

ABD SANDY KASIRGASI

60

MILYAR DOLAR

lerinde GSYH’nin dalgalanmalari incelendigin-
de 1982 yilina kadar dalgalanmalarin yUksek
oldugu géze carpiyor. Ancak bu yildan sonra
her ne kadar afetler GSYH'yi dalgalandirsa da
arkasindan toparlanma hizli gelisiyor. Burada
iklimsel olaylarin daha az etkili olmasinin altin-
daki gercek Dominika ekonomisinin tarma
dayaliliktan turizme dayaliiga déntsmis
olmasinda yatiyor. Ekonomisinin ytizde
60’Indan fazlasini turizme ayiran Dominika
dogal afetlerden dolay tarimda ve ozellikle
muz ihracatinda yasadigr sikintiyr bu sekilde
atlatabilmis.

KURESEL EKONOMiNIN EN BUYUK
AKTORU: ABD

Kuresel ekonomiyi etkileyen en blyUk aktor
ABD ekonomisi... ABD en ¢ok zarar kasirga-
lardan gortyor. 2005 Adustos ayinda
Amerika’da meydana gelen Katrina Kasirgasi
ABD’ye 125 milyar dolarlik bir maliyet ¢ikardi.
2012 yiinda meydana gelen Sandy Kasirgasl
da petrol fiyatlan Gzerinde ciddi bir etki gos-
terdi. Kasirga, rafinerilerin calismasini etkiler-
ken tedarik ayaginin da Uzerinden esip gegti.
Kasirga nedeniyle petrol tagimaciliginin yapil-

digi limanlar kapatildi. Sonug olarak da
Sandy, ABD ekonomisinden 60 milyar dolari
aldi gotirdd. Ancak Sandy kasirgasinin mey-
dana gelmesinin hemen ardindan ekonomist-
lerde olumlu bir bakis gelisti. Cogu ekono-
mist kasirganin ABD ekonomisine olumiu
yansiyacagini ve yapilan harcamalardan dola-
yI ekonomik canlanma olacagi goriistni
benimsedi. Yilsonunda ise bu ekonomistler
hakli ¢ikti ve kasirganin actigi tahribati gider-
mek icin yapilan harcamalar, géstergelere
blyUme olarak yansidi. ABD ugUnci geyrek-
te yUzde 3.1 blyudu. Bu rakam 2011 yilinda
ise sadece ylUzde 2 idi. Ancak Sandy
Kasirgasl 6ncesinde Katrina Kasirgasi'na geri
doénersek bu kasirganin Sandy gibi olumlu bir
sonug dogurdugunu séylemek mimkin
degil. Meydana getirdigi hasar, maliyet agi-
sindan Sandy Kasirgasi'nin sebep oldugunun
iki kati. Katrina, Meksika Korfezi’nde bulunan
30 kadar petrol platformunun yikimasina ya
da buytk zarar gérmesine neden oldu ve 6
ay boyunca petrol Uretimi durdu. Kasirganin
en etkili oldugu bolgelerden biri olan
Missisippi’de ormancilik sanayisi zarar gérdu
ve 1.3 milyon déndm orman alani yok oldu.

Esasinda ABD’nin korkulu rtiyasl sadece
kasirgalar da degil; cografi konumu nedeniyle
seller de ABD icin bir risk faktori. iklime
dayali birgok dogal afete maruz kalan ABD
kuresel Isinmaya neden olmak ile de suclani-
yor. Bu gdris her ne kadar ihtilafl da olsa
ABD’nin Kyoto Protokoll’nd imzalamamasi
elestirilerin ¢ikis noktasini olusturuyor. Ancak
Katrina ve Sandy Kasirgalarina baktigimizda
ekonominin iklimsel olaylara daha az duyarli
hale geldigini de gdrmek muimkan.

DEPREMLER ULKESi JAPONYA

Kuresel Isinma kapsaminda depremler de
iklimle ilintili. Depremler barinma, saglik gibi
yoksunluklara sebebiyet vermesinin yani sira
Ulkeleri nUkleer tehlike ile burun buruna geti-
riyor. Bu felaketle yUzlesmek zorunda kalan
bir Ulke de Japonya. Depremler Ulkesi olarak
tanidigimiz Japonya, tarihinde ciddi deprem-
ler yasadi ve bunun ekonomik sonuglarini
goguslemek zorunda kaldi. 1995 yilinda
Japonya’da Kobe depreminde 175 milyar
dolar kaybedilirken bu rakam kuresel
GSYH’nin yizde 0.7’sine denk geliyordu.
Japonya en siddetli depremini ise son olarak
2011 yilinda yasadi. Bu deprem nikleer bir
faciayl da beraberinde getirdi ve nUkleer
sizintiya neden oldu. Depremin maliyeti
209,8 milyar dolari buldu. Ekonomisinin pek

BizdenHaherler \ 25



[ posya |

parlak olmadigi bir ddneme denk gelen dep-
rem Japonya’nin Kamu Borcu/GSYH oranini
ylzde 200’den daha yukarilara gekti ve diger
faktorlerle birlikte simdi Japonya’nin Kamu
Borcu/GSYH orani ylzde 230’u buldu. Bu
oranla Japonya, dinyanin en borclu Ulkesi
olmaya devam ediyor. Tabii ki Japonya dep-
rem sonrasi hasar goren yerlerin yeniden
ingaati igin yaptigi harcamalar sonucu biyu-
du, ama bu bUylmeyi istikrarli bir sekilde
2012 sonuna taslyamadi. Sonug olarak yapi-
lan harcamalar dogrultusunda bir blytme
kaydedilse de Bor¢/GSYH nezdinde blyUk
bir acik ortaya ¢ikti.

DOGAL AFETLERDEN EN GOK
GELISMEKTE OLAN ULKELER
ETKILENiYOR: TURKIYE

YonimUzU Turkiye'ye dogrulttugumuzda
karsimiza Ulke tarihimizde hem ciddi can
kayiplarina hem de mal kayiplarina neden
olan deprem gercegi cikiyor. Son olarak Van
Depremi’ni yasayan Turkiye yaralarini hala
tam anlamiyla sarabilmis degil. Ekonomiye
en blyUk darbeyi vuran deprem ise 1999
yllinda Kocaeli’'nde yasandi. Depremin neden
oldugu 16-20 milyar dolar arasindaki maliye-
tin GSYH'deki yeri de yaklasik ylzde 6-7
civarinda oldu. Bu depremin sanayinin kalbi
olan Marmara Bolgesi’nde olmasi tedbirlerin
daha titizlikle alinmasina neden oldu ve bir
afet fonu olusturuldu. Bu fonu desteklemek
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Felaketler
Filipinler’in pesini
birakmiyor

Heniiz deprem yaralarini saramayan
Filipinler Kasim ayinda yasadig1 tayfun
ile sarsilda. Olii sayisinin binlerle ifade
edildigi Filipinler’de tayfunun vurdugu
bélgenin yeniden ingas1 i¢in belirlenen
rakam 5.8 milyar dolar. Filipinli
yetkililer bu kaynaga ulagtiklarinda ve
dogru bir planlama yaptiklarinda
ekonomik biiytime
kaydedebileceklerini diiglintiyorlar.

KURESEL ISINMANIN DUNYAYA ETKiSi

1 °C’LiK FARKIN SONUCLARI 2 °C’LiK FARKIN SONUCLARI

And daglarindaki kiigUk buzullar Glney Afrika ve Akdeniz’deki bazi
SuU tamamen kaybolur. 50 milyon kisi hassas bolgelerde su kaynaklarinda

icin susuzluk tehdidi ortaya cikar. %?20-30 oraninda azaima.

liman bolgelerde tahil hasilati bir Tropikal bélgelerde Urln veriminin
YIYECEK miktar artar. keskin distslere ugramasi (Afrika’da

%5-10)

Her yil en azindan 300 bin insan Afrika’da 40-60 milyon insan sitmaya

iklime bagl hastaliklardan olur (ishal, | yakalanir.
SAGLIK sitma, kotl beslenme). Yiksek

enlemlerde (Kuzey Avrupa, Amerika)

kis 6lim oranlarinda azalma gorulr.

Kutuplardaki donmus toprak Sahilde yasayan 10 milyondan fazla
KARA tabakasi ¢ozUlerek Kanada ve insan her yil sel felaketine maruz

Rusya’nin bir bélimindeki bina ve kalr.

yollara zarar verir.

Kara tirlerinin en az %10’unun nesli | Tdrlerin yizde15-40"IniN nesli

tlkenme tehlikesi altina girer. Mercan | tikenme noktasina gelir. Bazi tlrlerin
CEVRE resiflerinin %80'ini agarir. blylk ihtimalle nesli tikenir. (Kutup

ayisi ve Ren geyidi dahil)

Atlantik termohalinin® déngust Groland buz tabakasi geri
ANi VE BUYUK zaylflamaya baglar. déndurtilemez bigimde ¢ozdldr.
DEGIleLIKLER * Iklimlere yon veren, okyanuslar uzerindeki D.?nlz .SG\/IyeSI ttim dltinyada 7 metre

major akintilar sisteminin bilimsel ad. yUkselir.




icin cikartilan bedelli askerlik de fona 3 mil-
yar dolar kazandirdi. 1999 felaketinin finan-
sal etkisi de agir oldu ve eski adi ile istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gor-
mekte olan finansal sektor hisseleri deger
kaybederek “artik getiri” olusturdu.

Depremin yani sira sel, ¢ig, kuraklik gibi
afetler de Turkiye'yi etkisi altina alan diger
felaketler. Bu gibi felaketler iklim degisiklikle-
rinin daha sik bir sonucu oldugu icin Turkiye
yakin gegmiste bu konunun Uzerine egilme-
ye baslad. ITU Afet Yénetimi Merkezi
Mudurt Prof.Dr. Miktad Kadioglu,
Hukimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli
Dordincl Degerlendirme Raporu’na gore
21. ylzyllda TUrkiye dahil olmak Uzere
GuUney Avrupa’da daha sik, siddetli ve uzun
sUreli kurakliklar, sicak hava dalgalan ve
orman yanginlarinin gérulecegi beklentisinin
ortaya giktigini sdyllyor. Ayrica, kisa sireli
fakat siddetli saganak yagdis gorilen gtinlerin
sayisindaki artigla beraber, ani olusan seller-
de de 6nemli artiglarin olacagi 6ngdrisiniin
hakim oldugunu vurgulayan Kadioglu,
bunun sonucunda iklim degisikligi, tarm ve
su kaynaklari Uzerinde olumsuz etkilere yol
acabilecek ve hidro-meteorolojik afetlere
bagl can ve mal kayiplarinin da artabilecegi
seklinde bir tablo giziyor.

iKLIM DE&ISIKLIKLERINE UYUMUN
MALIYETi

iklim degisiklikleri sonucu ortaya cikan eko-
nomik maliyetin farkindaligr iklim degisiklik-
lerine uyum politikalarina yénelmeyi sagladi.
Yasanilan felaketlerin sikigi da iklim degi-
sikliklerinin ¢cok ciddi bir sekilde ele alinmasi
gerektigini ortaya koydu. iklim degisiklikle-
rinde “sera gazl” bas suclu olarak gosterili-
yor. Sera gazinin ortaya ¢ikardigi sicaklik
artigl su dongusuni siddetli bir sekilde etki-
leyerek kuraklik ya da sellere neden oluyor.
Firtina ve kasirgalarin nedeni de bu ani isi
degisiklikleri. Sera gazinin meydana getirdi-
gi bu felaketlerin 6GnUNU alabilmek igin de
bir dizi uyum programlari hazirlaniyor.
Elbette uyumun maliyeti 6ngdrilemeyen
felaketlerin maliyetine gore tercih edilebilir
bir maliyet. Bu cergevede Turkiye de iklim
degisikliklerinin etkilerinin azaltimasina
yonelik calismalar yapmaya dnem vermeye
basladi ve “Ulusal iklim Degisikligi
Stratejisini” hazirladi. Bu strateji 10 yillik
amagclari kapsamakta ve 2020 yilina kadar
iklim konusunda alinacak tedbirlere bir reh-
berlik gérevi gorecek.

TURKIYE’DE
METEOROLOJIK
AFETLERIN
GENEL DAGILIMI
(1940-2010)

%

e I 29

se. I 27

oo N 18

Hevean [ O

oon [l 6

kurakLK [ S

oc i 2

viorw | 2

kowettikar | 1

sis | O

Horrum | O

Prof. Dr. Mikdat Kadioglu
iTU Afet Yonetimi Merkezi Miidiirii

“Onlem alinmazsa
su fakiri bir iilke
olabiliriz”

“1990’h yillardaki iklim gartlarina
gore Tirkiye’de bir yilda kisi bagina
diisen su miktar1 3.070 metrekip.
Artan nufusla birlikte, kiiresel iklim
degisiminin de etkisiyle daha kurak
bir iklime sahip olacagiz. Bu durum
g6z Ontine alindiginda, 2050’de
Tirkiye’de bir y1lda kisi bagina diigen
su miktarinin 700 metrekiipe kadar
diigsecegi tahmin ediliyor. Diger bir
deyisle, degisen iklim ve artan
nifusumuz 2050 yilinda tilkemizi su
fakiri tilkelerden biri yapabilir.”

ULKELERIN IKTiSADi KARAKTERI

Sonug olarak iklim degisiklikleri ve dogal afet-
ler Ulkelerin ekonomisini onlarin iktisadi karak-
terine gore etkiliyor. Genel gorUs ise felaketler
kisa ddnemde GSYH'yi olumsuz etkilese de
uzun vadede ya etkisiz kaliyor ya da olumlu
etkileyebiliyor seklinde. Tabi ki uzun vade
sonuclar Uzerinde iktisatcilar tarafindan net
bir karara varilamiyor. Eger s6z konusu olan
Ulke ABD ise bu felaketler firsata dénusebili-
yor. Gunkt ABD gibi gelismis ekonomiler
ortaya cikan tuketim ile canlaniyor ve buyu-
meye devam ediyor. Ancak madalyonun
Oteki yUziindeki az gelismis ya da gelismekte
olan Ulkeler igin durum pek de ayni degil. Bu
Ulkeler 6ngdremedikleri harcamalarla karsl
karsiya geliyor ve makroekonomik hedeflerini
tutturamiyorlar. Usttine bir de uluslararasi fon-
lara basvurunca dis borg buyudikge blyU-
yor. Gok kictk ekonomilerde maliyet
GSYH’nin ¢ok ciddi bir bolimUnd olusturuyor
ve yapilan harcamalar blyUmeyi tetiklemek-
ten ziyade bu kirlgan ekonomileri strdlrdle-
mez borg esigine getiriyor. Kamu tarafindan
finanse edilen bu maliyetler kamu maliyesine
ciddi bir yUk oluyor ve ekonomik faaliyetlerin
azalmasina sebep oluyor. Ekonomik faaliyet-
lerin azalmasiyla birlikte de ekonomide zincir-
leme bir etki meydana geliyor: ithalat ihracat
dengesi bozuluyor, dogrudan vergi gelirleri
azaliyor ve butln bunlar devletin bltcesini
sarsiyor. Afetlerin ekonomik dengede olustur-
dugu bu etkiler goz 6niinde bulunduruldu-
gunda devletlerin biran evvel iklimsel degisik-
liklere karsl dnlemler almasi énem arz ediyor.

CEVRE DOSTU TEKNOLOJi SART

Dunya genelinde artan karbon salinimi
hacmi, her Ulkenin kendi karbon salinimini
sinirandirmasi gerekliligini ortaya gikariyor.
Bunun icin de ¢evre dostu teknolojiler 6n
plana c¢ikiyor. Yapilan arastirmalara gdre 20.
yUzyilldaki iklimsel afetler yilda ylzde 10 hizla
artip siklasti. Bu hizda ilerleyen iklimsel afetle-
rin dnlenmesi icin ise kiresel cevre politikalari
gelistirimesi ve Ulkelerin de bu politikalara
hizla uyum saglamasi ilk sirada geliyor. En
basta da bireysel olarak cevreye zarar olan
tUketim aligkanliklar degistirilmeli, insanlar
daha az enerji tiketmeye yonlenmelidir.
Yenilenebilir enerji kullanmina yénelmek de
iklim degisiklikleri icin alinacak énlemler ara-
sinda &nde geliyor. Butin bu énlemler dikka-
te alindiginda beklentiler iklimsel degisimlerin
onemli dlglide azalacagl yoninde.
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TARIHI PROJE
MARMARAY

Yillardir merakla beklenen, projelendirilmesi ve ingas1 boyunca tizerine
tartigmalar yapilan Marmaray, 29 Ekim’de gorkemli bir torenle agilda.

2023 Vizyonu isiginda diinyanin 10 blytk eko-
nomisinden biri oimay hedefleyen Turkiye’nin
bu hedefi dogrultusunda yol kat ettigi alanlarin
basinda altyapi projeleri geliyor. Marmaray ise
bu projeler arasinda éne cikiyor. istanbul’'un
Avrupa ve Asya yakalarindaki demiryolu hatla-
rint istanbul Bodaz! altindan gegen bir tiip
tinelle birlestiren 76 km’lik bir demiryolu iyiles-
tirme ve gelistirme projesi tUm tartismalara rag-
men tarihi bir 5Snem tagiyor.

OSMANLI’'DAN GUNUMUZE MARMARAY

ik defa 1860’ yilarda Sultan Abdilmecid tara-
findan dile getirilen istanbul Bogaz'nin altindan
gececek bir demiryolu tUneli distincesi, 1980’li
yillarda Bogazigi Kdprist'nin trafige yetme-
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mesi Uzerine yeni bir kdprl ya da bir denizalti
tUnelinin yapiimasi gtindemini olusturdu ve
1987 yilinda projenin ana hatlar belirlendi.
1998 yilinda proje slreci tamamlanan ve 2004
yilinda insasina baslanan Marmaray’in Halkal
ile Gebze arasinda calismasi planlanan hattin

y v

Genis bir katilimla ve
yogun ilgiyle acilisi yapilan
Marmaray, Istanbul'un
trafik sorunu i¢in de
o6nemli bir ¢c6ziim olarak
goruluyor.

b A 4

bogaz gecisini de icine alan, Ayrilikcesme ve
Kazlicesme arasindaki 14 km’lik bolimu 29
Ekim’de acildi.

TRAFIK SORUNUNA ¢0zUM

Projenin temel hedeflerinin basinda
istanbul’daki mevcut sehir-ici tasima sorun-
lara uzun vadeli bir ¢6zUmin saglanmasi,
anahat demiryolu hizmetlerindeki mevcut
isletimsel sorunlarin hafifletimesi, Asya ve
Avrupa’daki demiryolu sistemleri arasinda
dogrudan bir baglantinin kurulmasi, banliyd
demiryolu hizmetlerinde, kapasite, gtivenilir-
lik, erisilebilirlik, dakiklik ve glvenligin artiril-
masi, banliyd trenlerini kullanan ¢ok sayida
yolcu i¢in yolculuk suresinin kisaltimasi ve
konforun arttinimasi) istanbul Bogazi (izerin-



den kesintisiz yUk ve yolcu tagimaciliginin
saglanmasi, egzoz gazlarindan kaynaklanan
hava kirliliginin azaltimasi ve bdylece
istanbul’daki hava kalitesinin iyilestiriimesi,
istanbul’un merkezinde havayla tasinan trafik
guriiltiistiniin azaltimasi ve istanbul’un eski
merkezindeki arag sayisini azaltma olanagi
sunularak, tarihi binalar ve sit alanlari tzerin-
deki olumsuz etkilerin azaltimasi geliyor.

5,5 milyar TL harcama yapilan Marmaray
Projesi’nin sadece Bogaz gegis kisminin mali-
veti 3,3 milyar TL'yi kapsiyor. 60,46 metre ile
rayli sistemler tarafindan kullanlan dtinyanin en
derin batirma tlp tlneline sahip olan projenin
kullanim émrt ise 100 yil. Japon Taisei
Corporation firmaslyla ortak gerceklestirilen
proje, Avrupa ¢ikisinin Yedikule’de olmasi
nedeniyle trafik yUkind tarihi yanmadanin disi-
na taslyacak ve eski eserlerin korunmasina
katkida bulunmakla kalmayip Marmaray’la bir-
likte Bogaz gegisini 2 dakikaya indirmeyi ve
Halkall - Gebze arasindaki uzakligin 105 daki-
kada alinmasini planliyor. Yeni banliyd demir-
yolu sistemiyle elde edilecek olan istanbul
Bogaz Uizerinden yolcu tagima kapasitesi,
mevcut koprulerinden herhangi birinin kapasi-
tesinden 10-12 kat daha yUksek oldugu belirti-
liyor. Marmaray’in istanbul metrosuyla baglan-
tilan sayesinde 1,2 milyon kisinin ulasim suresi
kisalacak, enerji ve zaman tasarrufu yapilacak,
motorize araclarn kullanminin da azalmasi ile
hava kalitesinin iyilestiriimesine blyUk fayda
saglanacak. Ozetle Bogazici Kopriisti ve FSM
Koprust’'ndeki is ylkunun blyudk oranda azal-
mas! hedefleniyor.

Marmaray Projesi’nin tamamlanma surecinin
uzamasinin altinda ise ayr bir tarihi énem
yatiyor. Yapimina 2004 yilinda baslanan
proje 2005 yilinda kazilarda ortaya c¢ikan 4.
ylzyll déneminden kalan tarihi kalintilarin gtin
yUzine ¢ikmaslyla dort sene ge¢ tamamla-
nabildi. Kalintilar projenin gecikmesine sebep
olsa da ortaya ¢ikan tarihi eserler batin din-
yada blyUk heyecan uyandirdi. Yapilan
arkeolojik kazilarda 35 binin Uzerinde tarihi
eser ile 13 batik gemi cikarildi. istanbul tari-
hini 8500 yil geriye MO 6500l yillara gti-
ren ilk Istanbullunun iskeleti, 8500 yillk ayak
izleri ortaya cikartilirken, dtnya literattrinde
gecen ama izine bir tUrll rastlanamayan
Thedesius Limani Yenikapr’da bulundu. Bu
tarihi degerler, Yenikapi 100 ada olarak nite-
lendirilen bolgede kurulacak Arkeopark’ta ve
Marmaray Muzesi'nde sergilenecek.
Boylelikle, proje stirecinde dort yil kaybedil-
mis olsa da istanbul tarihi agisindan 8500 yil
kazaniimig oldu.

Taha Akyol, sayssiz kitabinin
yam sira Turgut Ozalla
geltirdigi bir fotografinin da
yer aldsde kiitiphanesinin
ontinde sorularimizi

amitlada.
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MARMARAY
MILLI BIR PROJE”

Marmaray acilisindan bu yana Tiirkiye'nin glindeminde
de 6nemli bir yer tutuyor. Marmaray’in 6nemini,
acilisimin Trkiye’ye etkilerini, projenin Tiirkiye i¢cin ne
ifade ettigini usta gazeteci Taha Akyol ile konustuk.

Turkiye’de 2023 vizyonu ile birlikte hizh
bir altyapi yatirimi yapiliyor. Bu yatinnmlar
hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Ben modernlesmenin en énemli dinamiginin
altyapi oldugunu dustntyorum. Clnkd egitim
altyapisi, kentlesme altyapisi, ulastirma altya-
pisi gelistigi zaman insanlar binlerce yil iginde
yasadiklar kdylerden, mahallelerden cikarak
farkl mekanlara giderler, farkli hayat tarzlanyla
karsllagirlar ve zaman igerisinde bu degisim
onlarn ufkunu acar. Bu agidan baktigimizda
Turkiye’'nin altyapr modernlesmesi 1950’ yil-
larda basladi. Piyasa ekonomisinin gelismesi-
ne paralel olarak da zamanimizda hizlandi. Ak
Parti HikUmeti’nin elestirilecek yanlan elbette
var ama altyapi konusunda ortaya koydugu
basar devrim niteligindedir. Bu sadece
Marmaray degil, Anadolu’da hizli tren, toplu
tasimaya ¢ok bilyUk agrrlik verilmesi, havayol-
lannin &zel sirketlerle beraber gelismesi ve
Turk Hava Yollar’'nin dinyada bir numarall
havayolu basar 6regi haline gelmesi gok

buytk bir modernlesmedir. Marmaray bunun
icerisindeki parcalardan biri. Tek basina
olsaydi bu kadar énemli olmazdi ama buyik
bir basarinin pargasi oldugu igin énemli.

Otoyollar, tiineller, Ugﬁncﬁ Koprii derken
asrin projesi olarak nitelendirilen
Marmaray da acildi. Bu baglamda
Marmaray’i nasil degerlendiriyorsunuz?
Marmaray, éncelikle bir teknoloji harikasi.
Denizin 60 metre altindan ray gegirimesi,
bunun elektronik donanimi, teknoloji donani-
mi, her ne kadar Japonlar tarafindan yapil-
diysa da Turk muhendislerinin, Turk isgileri-
nin calisarak know-how sahibi olmalari haki-
katen kutlanmasi gereken bir husus.
Marmaray’in beni dzellikle etkileyen birkac
yonu var. Bunlardan birisi istasyonlarin fev-
kalade ferah, genis ve ylksek bir estetikle
yaplmig olmasi. Sadece ulastirma unsuru
olarak degil bir sanat eseri olarak goriimus.
Bundan son derece mutluyum. Bir istanbullu
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olarak Istanbul’un iki yakasi arasinda képrii-
lerle ve vapurla yapilan trafigin dnemli bir
bAIUMUNUN denizaltina gekimis olmasi da
elbette sevinilecek bir olay. istanbul deyince
hakli olarak aklimiza Ayasofya, Sultanahmet
ve Stileymaniye gelir. Modern istanbul dedigi-
mizde herhalde Marmaray gelecek. Bunun
icin basta Bagbakan Tayyip Erdogan ve
Ulastirma Bakani Binali Yildinm olmak Uzere
emedi gegen herkese tesekkir ederim.

Marmaray’a ¢ok sasali bir acilis yapildi.
Uciincii Képri'niin temeli atilirken bu
kadar ilgi g6sterilmemisti. Nicin
Marmaray bu kadar gérkemli acildi?
Uglinci Képri sizin de dediginiz gibi Ggiin-
clydu, bu ise birinci ve sasall bir acilisl da
hak etti. Orada Bagbakan’in konusmasinda
siyasi polemik yapmamasi, daha énce cum-
huriyetin demir aglarina bir takim ignelemeler
yaparken bu defa burada 6vglyle bahset-
mesini de ¢ok isabetli buluyorum. Farkii
goruglerimiz, farkli inanglarimiz, farkli éfkeleri-
miz elbette olacaktir ama biraz da farkl
sevinglerimiz olsun degil mi? Ben Marmaray’i
milli proje olarak da gérlyorum. O ylzden
acilisinin da bu kadar gérkemli olmasini isa-
betli buluyorum. Sevinecegimiz, beraber
basardik diyebilecegimiz seylerin olmasi
gerek. Uzak Dogu mucizesinden bahsedilir.
Batill akademisyenler Uzak Dogu mucizesin-
de 6nemli iki faktoriin oldugunu soylyor.
Birisi egitim, digeri motivasyon. Egitim ayr
bir konu ama bu motivasyonumuzun olmasi

N VY

Marmaray, sadece bir
ulastirma projesi olarak
degil bir sanat eseri olarak
gorulmis. Bundan son
derece mutluyum.
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gerekir. Biz de “diinya capinda igler basari-
yoruz” duygusunu vermek gerekiyor.

Bu motivasyonla yeni bir teknoloji
harekati mi basliyor Tiirkiye’de? Bu proje
Tirkiye’nin teknoloji alaninda ¢ag atlama-
sinda bir baslangic noktasi mi olacak?
Turkiye kendisinin yapamadigi yiksek teknolo-
jiyi disandan aldiginda en azindan o teknolojiyle
tanismis oluyor. O teknolojinin kullanimini
6grenmis oluyor. O teknolojinin bazi bilesenleri-
ni kendisi yapiyor. Bu da yUksek teknolojinin
yapilmasina hazirlik demektir. Bu bakimdan
son derece faydall buluyorum.

Buna baska bir aciim, teknolojik acilim
olarak bakiyor musunuz?

Muhakkak, yani ekonomide orta gelir tuzagi
diye bir kavram var. Orta boy teknolojiyle yapi-
lacak basarny! yapiyorsunuz yiksek teknolojiye
gecemiyorsunuz. Yuksek teknolojiye geceme-
yince de yUksek gelir getiren UrUnler Uretip
satamiyorsunuz. TUrkiye orta gelir tuzagdiyla

kars! karslya. Bizim bunu asabimemiz icin
daha ylksek teknolojili, katma degeri daha
yUksek UrUnler gelistirip satmamiz lazm. Bu
teknolojiyle de boyle seylerle tanisacagiz.

Marmaray’in i¢ mimarisinin ¢ok giizel
oldugundan bahsediyorsunuz. Tarihi bir
kent s6z konusu, bu uyum nasil yakala-
niyor?

istanbul’un tarihi bir vasfi var, Ahmet Hamdi
Tanpinar'in deyisiyle tarihsellik. Burada
Osmanl vardi, gittiginizde kendinizi
Osmanl’'nin mirasgisi bir Turkiye’de buluyorsu-
nuz. Orada Bizans da var, onun da &ncesine
dair arkeolojik nitelikte eserler de var. Cok iyi
ve estetik bir anlayigla dizayn edilmisti, o
bakimdan son derece memnunum.

Sinyalizasyon ve su sizdirma sorunu hak-
kinda siz neler diistiniiyorsunuz?

Tabii ki bu hizla ve Cumhuriyet Bayrami'na
yetistirme kaygisiyla birgok eksikleri olabilir.
Neticede Marmaray bugln sorunsuz sekilde
isliyor. Bakan Bey bu tlr yapilarda baslangicta
ufak arizalarin olabilecegini ama teknolojisinin
cok iyi yapildigini, dinyanin en saglam tesisle-
rinden biri oldugunu ve istanbul’da gok siddet-
i bir deprem olsa bile en guivenli yerlerden biri
oldugunu soéyledi. Su sizdirma ile ilgili bir sorun
oldugunda da trenlerin kendiliginden duracagi-
ni ve bulunduklarn yerden disarn dogru hareket
ederek hemen demir kapilarin inecegini, su
istasyona gelmeden guvenli sekilde yolcularin
tahliye edilecegini anlatti.

DERIN PROJE!

Diinyada rayl sistemler tarafindan kullanilan en derin
batirma tiip ge¢it projesi olan Marmaray, Istanbul’daki
ulagim sorununun ¢oziimiine saglayacagi katki konusundaki

soru igaretlerine rakamlarla cevap verdi.
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Proje’nin en 6nemli etab1

kabul edilen Bogaz Gegisi
kisminin maliyeti

Eminénii ve Uskiidar
arasinda batirilmis tiip
tiinelin toplam uzunlugu
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Batirma tiip tiinellerin
uzunlugu

Bir yondeki yolcu sayis1
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MESLEK EGITIMINDE
BiR KUSAGIN OYKUSO

Koc Holding’in yedi y1ldir 6zenle yiirtittiigii “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi’nin sira dig1 oykiisui “Bizim Hikayemiz” adl1 kitapta
toplandi. Bu farkli seriiveni, hikayenin kahramanlari anlatti.

Kog Toplulugu tarafindan 2006 yilinda basla-
tilan “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
(MLMM) Projesi son vyillarda Ulke ¢apinda
meslek liselerine dair alginin degismesine ve
mesleki egitimin kalitesinin iyilestiriimesine
dair yUrGttlen en 6nemli projelerden biri ola-
rak 6ne ¢iktl. Bu 6zel projenin yedi yillik yol-
culugu “Bizim Hikayemiz-Meslek Egitiminde
Bir Kusagin Oykuisti” adli kitapta toplandi.
Projenin 6rnek model olma yolunda kat ettigi
yola iliskin bilgiler, yasanmis hikayelerin kah-
ramanlarinin ifadeleriyle verildi. “Bizim
Hikayemiz” kitabinin lansmani Tarkiye’nin
dort bir yaninda MLMM Projesi’ne dahil
olmus meslek lisesi koglari, sirket sorumlulari
ve bugun projenin okullarindan mezun olmus
ilk bursiyer 6grencilerinin katilimiyla gergek-
lesti. Gecede Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Kog Holding
CEO’su Turgay Durak ve Kog Holding
Kurumsal lletisim ve Dig lligkiler Direktori
Oya Unlii Kizil da konusma yapti.

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢ konusmasina “Yedi yildir
gok yakindan takip edip destekledigim bu
projeyi bugln paydaslarindan dinleyince
hem Toplulugumuz hem de Ulkemiz igin ne
kadar anlamli bir is yapmis oldugumuzu bir
kez daha gérmus olduk” s&zleriyle baslad.
En bUyUk arzusunun proje kazanimlarinin
tUim Ulkeye yayginlastirimasi oldugunu soy-
leyen Mustafa V. Kog, sozlerini sdyle sUr-
dirdd: “Bu konuda 6nemli yol kat edildigini,
hatta basar hikayelerinin halihazirda Ulke
sinirlarini astigini memnuniyetle gériyorum.
Oniimizdeki yillarda da MLMM Projesi’nin
kahramanlarindan daha nice glizel haberler
alacagimiza eminim. Projenin basarisinda
emegi gegen tUm ekiplere ve gonulli tem-
silcilerimiz olarak projenin kilit yapi tasi hali-

Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog:

“Proje kazanimlar
konusunda 6nemli yol kat
edildigini, hatta bagari
hikayelerinin halihazirda
ulke simirlarini agtigini
memnuniyetle
goruyorum.”

D A A
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ne gelen meslek lisesi koglarimiza bir kez
daha tesekkir etmek istiyorum.”

Konusmasinda projenin dnemine vurgu
yapan Kog¢ Holding CEO’su Turgay Durak ise
“Meslek egitiminde 1 kusak yetistirdik ve bu
kusagin sorumlulugunu bundan sonra da
tasiyor olacagiz. Ogrencilerimize verdigimiz
istihdam 6nceligi s6zUmuzl unutmayacagiz”
dedi. Strdurulebilir bir model olarak tasarla-
nan projenin Kog Toplulugu sirketlerinin mes-
leki egitim ve insan kaynaklar politikalarina
entegre sekilde devam edecegini anlatan
Turgay Durak, “Yedi yilda toplamda 10 binin
Uzerinde 6grenciyle temas kurduk” dedi.
Durak sdzlerine sdyle devam etti: “81 ilde
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264 okulda 8 bin 100’den fazla 6grenciye
burs sagladik. Staj talebinde bulunan 6gren-
cilerimizin ylzde 80’ine staj destegi verdik.
Arkadaslari, aileleri ve gevreleri icin rol model
olan bu piril piril gencler, meslek egitiminde
bir kusagin baslica kahramanlari oldular.”

Kog Holding Dis lliskiler ve Kurumsal iletisim
Direktér(i Oya Unlii Kizil ise bu hikayenin,
meslek egitiminde bir kusagin ¢ykUsu oldu-
gunu dile getirdi. Kizil, “Ayni zamanda bu
benim, sizin, bizim, hepimizin hikayesi...”
dedi. “MLMM Projesi kapsaminda 2010 yilin-
da Egitim Reformu Girisimi ile baglattigimiz
Meslek Egitiminde Kalite igin Isbirligi daha
uygulama asamasinda meslek egitimine
yonelik kamu ve 8zel sektdr yaklasimlarinda
dénlistim yaratt” diyen Oya Unli Kizil, sézle-
rini sOyle strdurdl: “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi, tam da hedefledigimiz gibi
yarattigi etki alaniyla dalga dalga yayildi.
Gecgen yil Meslek Lisesi Koglari Programi’ni
devralarak Kog Toplulugu disinda 30 sirket
ve 300 gonulliiye bu programi yayginlastiran
Ozel Sektor Gondillleri Dernegi'ne (OSGD)
ve programa dahil olan tim yeni sirketlere,
programi bu denli sahiplendikleri ve basariyla
uyguladiklar igin tesekkur ediyorum.”

PROJE TURKIYE’YE iLHAM VERDI
2012 yilinda MLMM projesi kapsamindaki

“Meslek Lisesi Koglan Programr”, Ozel Sektér
Gondllileri Dernegi Oncliltiginde, ¢zel sektod-
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re devredildi ve sadece Kog¢ Toplulugu bin-
yesinde bir proje olmaktan ¢ikip ulusal boyut-
ta Ozel sektodrlin destekledigi bir projeye
dénist. Yine 2012 yilinda yapilan “isin
Basinda Uzmani Olmalll” temali iletisim kam-
panyasi ile buyUk sirketlerin yaninda, sivil top-
lum kuruluslar ve KOBI'ler, meslek odalan ve
akademisyenler de projeyle ilgili bilinclendirildi
ve projenin yayginlastirimasi yéntinde gagrilar
yaplildi. Meslek lisesi ¢grencilerinin sosyal ve
teknik becerilerine dikkat cekmek amaciyla
iletisim kampanyasi paralelinde diizenlenen
“Liseler Meslegiyle Yariglyor” isimli yarisma da

V' W

CEO Turgay Durak:
“Yeni miifredatlar
gelistirilmesinden,
kapanmakta olan bolumlerin
canlandirilmasina kadar farkl
sektorlerde mesleki egitimin
kalitesinin iyilegtirilmesine
onci olan caligmalar
sayesinde olugturulan okul-
isletme igbirligi modeli
tlkemiz simirlarini agip
diinyaya 6rnek oldu.”
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kamuoyunda begeni topladi. Avrupa Calisan
Gonulliluga 2011 programinda buyik 6duli
kazanan proje 2012 yiinda da Uluslararasi
Calisma Orgiitti Genglik istihdami
Forumu’nda sunuldu ve Avrupa’daki diger
sirketler tarafindan ¢rnek proje olarak gosteril-
di. Proje son olarak, Liseler Meslegiyle
Yangiyor ile MediaCat Felis Odillleri’nde
Hedef Kitle Cocuk ve Genclik (5-18 yas),
Kurumsal imaj ve Enformasyon ile Hayir
Kurumlari, Kamu Sagligi ve Guvenligi / Kamu
Bilinclendirme Mesajlan kategorilerinde birinci-
lik 6dUltntn sahibi oldu.




“BiziM HIKAYEMiz”

Boyle blylk etki yaratan bir sosyal sorum-
luluk projesinin, baslangi¢ noktasi, ortaya
cikisl, stregelisi ve yakaladigi blyUk basari
elbette bu hikayenin anlatiimasini hak edi-
yordu. iste bu hikaye hem &égrencilerin, hem
egitmenlerin hem projeyi yUr(tenlerin pers-
pektifleriyle “Bizim Hikayemiz-Meslek
Egitiminde Bir Kusagin Oykus(” isimli kitap-
ta bir araya getirildi. Kitabin igerigi mesleki
egitimin degeri, projenin ¢ikis noktasi,
hedefleri, projenin éngérdigi Okul-isletme
isbirligi Modeli, burslar ve Kocluk Destegi
faaliyetleri ve iletisim kampanyalarinin yani
sira projeden yararlanan dgrenciler, okul
muddrleri ve 6gretmenlerle beraber Kog
Toplulugu binyesindeki proje sorumlularinin
ve Kog Toplulugu yoneticilerinin projeye dair
gdruslerinden olusuyor.

Kitap sadece igerik ve gorselligiyle tatmin
edici bir yayin olmakla kalmayip ayni zaman-
da Ulke ¢apinda ilham kaynagina déntisen ve
uluslararasi platformda 6rnek gdsterilen bir
basari hikayesine iliskin dnemli bir referans
kaynagi olmaya aday.

Kitabin 6ns®zinde MLMM Projesi’ne bas-
larken mesleki-teknik egitimin Ulke ekono-
misi agisindan énemi konusunda toplumun
her kesiminde farkindalik yaratmay amacla-
diklarini belirten Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog gectigimiz
7 yilda projenin hedefledigi etkinin ¢ok 6te-
sine erisen bir basariya ulastigini belirtiyor.

MUSTAFA V. KOG:
“GENGLERIMIZIN iSTIHDAMINI
ARTIRMAK EN BUYUK ARZUMUZ”

“Bizim Hikayemiz-Meslek Egitiminde Bir
Kusagin Oykiisti” kitabinin énséziinde de
projeye deginen Mustafa V. Kog, “Bireysel
dizeyde 6grencilerle burs, staj, kogluk
calismalari; sirketler dizeyinde okullarla
isbirlikleri; akademik dizeyde arastirmalar,
konferanslar, yayinlar ve toplumsal dizeyde
de farkindalik kampanyalari gerceklestirdik”
dedi. Meslek egitiminde okul-igletme igbirligi
bilesenlerini kapsayan bir model olusturul-
dugunu vurgulayan Mustafa V. Kog, “Bu
modelden hareketle sektorlerine 6zel uygu-
lamalar hayata gegiren Kog Toplulugu
Sirketlerimiz bu ¢alismalarina dnimuzdeki
ylllarda da devam edecek. Ulkemizde genc-
lerin gelisimlerine ¢cok yonlu destek vererek,

Kog Holding Kurumsal
Tletigim ve Dug Tligkiler
Direktorii Oya Unlii Kizal

F W
Oya Unli Kizil:

MLMM Projesi'ni bagindan

itibaren devletin, 6zel sektorin
ve sivil toplumun el ele
caligabilecegi bir proje olarak
uyguladik, hep bu perspektifle
kurguladik, dogru eslesme
olmasina ¢ok 6zen gosterdik.
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istihdam edilebilirliklerinin dntnU a¢an bu
uygulamalarin yayginlasmasi en blyUk arzu-
muz. Ulusal rekabet giicimizU artirmak,
Ulkemizin kalkinmasina katki saglamak ve
issizlikle mtcadele etmek icin istihdam ve
mesleki egitim iliskisinin guglendirilmesi
gerekli ve hatta sarttir” seklinde sdzlerini
sUrdardu.

CEO TURGAY DURAK:
“BU COCUKLAR BiziM”

Kitabin Sons®z’linde yer alan Kog¢ Holding
CEO’su Turgay Durak, MLMM Projesi’'nin
hayata gegtigi giinden itibaren Turkiye'de
mesleki egitim konusunda olumlu yénde bir
algl degisikligi yarattigini vurguladi. Projeyle
yeni bir egitim — istihdam iligkisi 6rnegi olus-

tuguna dikkat ¢eken Turgay Durak sozlerini
sOyle strdurdl: “Kog Toplulugu sirketlerinin
okulda, serviste ya da kendi isletmelerinde
olusturduklar laboratuvarlardan, mufredat
desteklerine; 6gretmen ve egitici kadrolari-
na yapilan yatinmlardan Meslek YUlksek
Okulu kurulmasina kadar varan bir genis
yelpazede bu igin sahiplenilmesi beni gurur-
landiryor. Sirketlerimizin pek gcogunda ve
servis aglarinda mesleki egitimi taglandiran,
meslek lisesi mezuniyetini aranan bir 6zellik
olarak dnceliklendiren uygulamalarla da isi
uzmaninin yapmasi gerektigi kltarind tes-
vik ediyorlar. Biliyoruz ki bu ¢ocuklar bizim.”
Turgay Durak, son s6zUnUnun aslinda bir
gagrn oldugunu da vurgulayarak, “Yan sana-
yicilerimize, tedarik zincirlerimize, ¢ati kuru-
luslara yonelik bir davet: Buyurun siz de bu
hikayenin bir pargasi olun, bir yerinden
tutun” dedi.

OYA UNLU KizIL: “SURDURULEBILIR
BiR PROJE HAYAL ETTIK”

Kog Holding Kurumsal lletisim ve Dis lliskiler
Direktér(i Oya Unlii Kizil, 2006 yilinda proje
hayata gegirildiginde Kog Holding’in 80.
senesi oldugunu belirterek, “Turkiye’de geng
ndfusun yasl ve emekli nifusa orani bir firsat
penceresini olusturuyor. Ozel sektdr tarafina
déndiugimuizde istihdam arayislarinda nite-
likli eleman bulamama meselesini fark ediyo-
ruz. Bu noktada biz de MLMM Projesi’ni
basindan itibaren devletin, 6zel sektérin ve
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MLMM TURKIYE’NIN DORT BiR TARAFINDA

a1

ulagtigi il sayis1
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MLMM Projesi’nin

Burs verilen
6grenci sayisi

MLMM Projesi’nin
ulastig1 okul sayis1

MLMM kapsamanda gelistirilen mikro projelerle
8 Kog Toplulugu sirketinin katilimiyla bes farkl
sektorde farkl merkezler kuruldu.

Laboratuvar ’ 1

meslek
egitim yiiksekokulu

merkezi

meslek
lisesi

sivil toplumun el ele galisabilecegi bir proje
olarak uyguladik, hep bu perspektifle kurgu-
ladik, dogru eslesme olmasina gok ¢zen
gbsterdik. Projenin yedi yillk déngUsinde en
cok emek isteyen kisim, yaptiklarinizi baska-
lannin da yapabilmesi igin kagida dokebil-
mek, projelendirme, bunun igin kagida bir
yol haritasl ¢ikarabilmekti. Bagsindan sonuna
surdUrUlebilir bir proje hayal ettik ve bunun
icin calistk” sézleriyle, projenin kurgu streci-
ni kitapta bizlerle paylasiyor.

AYLIN GEZGUG ELVEREN:
“LIDERLIK DURUSU”

Kitapta, projenin ayni zamanda liderlik
durusu sergiledigine vurgu yapan Kog
Holding Dis iligkiler ve Kurumsal Sosyal
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2012 yilinda MLMM
projesi kapsamindaki
“Meslek Lisesi Koglari
Programi”, Ozel Sektér
Gondllileri Dernegi
onculuginde, 6zel sektore
devredildi ve sadece Kog
Toplulugu biinyesinde bir
proje olmaktan ¢ikip
ulusal boyutta 6zel
sektorin destekledigi bir
projeye dontstu.

Sorumluluk Koordinatéri I. Aylin Gezgic
Elveren, sozlerine “Mesleki egitime dnem
veren, bunu gergekten kendi gelecegi icin
anahtar goren bursiyerler secebilmek icin
calisanlarimizi nasil devreye sokabiliriz diye
distnmeye basgladik. Kog Toplulugu’nun
bodyle bir projeye evet demesi hem uzun
vadeli hem de finansal ve insan kaynagi
anlaminda ¢ok ciddi bir taahhlt. Ko¢
Toplulugu sirketlerinin genel muddrleri, en
basindan bugine kadar kendi 6zgin sek-
tdrlerinden kaynaklanan bir projeymisgesine
bu projeyi sahiplendiler. Bu sayede okullarla
iletisim kuran her meslek lisesi kogumuz
daha iyi ne yapilabilir konusunda kendi giri-
simcilik ve yenilikgiligini ortaya koydu ve
kogluk yaptigr 6grencileriyle birlikte yeni
fikirler gelistirdi” cimlelerini ekliyor.

Kog Holding Dsg
Ttigkiler ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Koordinatori

\ Aylin Gezgiig Elveren
\ . R LT T




“2008’in ugurlu bir giintinde, Sisli Endistri
Meslek Lisesi Fiat Laboratuvar Sefi Orhan
Devecioglu ile tanigtim... Otomotiv sektérint
bize en ¢ok sevdiren de o oldu. Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi’yle bizleri tanigtirip
bilgi edinmemizi saglad... ik basta bakildiginda
otomotiv sektori bir kadina uzak dursa da ben
yapmak istedigimde her zaman kararli oldum.

FATIH ULUTAS
Kocaeli-Izmit Atatiirk Anadolu Teknik

DAMLA SUN . o o Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi, Teknik
. L . Lise yallarim Kog¢ Toplulugunun verdigi . . . .
istanbul Sisli Teknik ve i : . . Lise-Elektrik, Elektronik Teknolojisi
Endiistri Meslek Lisesi Fiat destekle b.a§lz3.c.11_, Hallg Oto'da yaptlgl‘m stajla » Alam 12. Simif Ogrencisi, MLMM
Laboratuar: Ogrencisi, devam etti. Egitimim konusunda verilen destegi Bursiyeri

Mezun hi¢gbir zaman unutmam, unutamam.”

“Benim i¢in Tiliprag’a gelmek kolay
degildi. Burs sayesinde buraya gelip
staj yaptim... Tliprag'in yapti81 geziler
sayesinde cesitli yerleri gérme
sansina eristim. Televizyonda
internette gordiugium tniversiteleri
gérmiis oldum. Tyi bir kuliipte
oynamak i¢cin referanslar gerek... Staj
yaptigim yer Tiiprag oldugu icin bir
iki adim 6nde olacagim. Tiiprag’a
geldigimde diizen disiplini 6grendim.
Tiprag’a girmek kolay degil.
Tlprag’ta altyapis: saglam isciler
SENAY BOZAROGLU istiyorlar. Onlar da biz oluyoruz.”

“Biz li¢ kardesiz. iki erkek kardes ile biiytimek
kolay degil. Hep, ‘Sen kizsin, yapamazsin,” laflar:
arasinda biiytidiim. Ama bu durum inatci olmamu
da sagladi. Hayatim boyunca aklima koydugumu
yapmaya ¢aligtim. Lise zamani gelince babam
normal liseye gitmemi istedi. Ama benim bagka
planlarim vardi. Meslek Lisesine gidecegim diye
tutturdum. Annem, ‘Eger babani ve kardeglerini
ikna etmek istiyorsan bir neden géstermelisin
onlara,” diyor. O aksam babamin éniine MLMM o
afigini koydum. ‘Eger meslek lisesine gidersem,
okul hayatim boyunca bursum olacak, aileye okur- .
ken katkim olacak,” dedim. Babam, Iyi o zaman ],;gakrgzll{;ll:fjﬁgg:; P
goster bakalum marifetini, diyor. Okulakaydim 15 ginif Gsrencisi
yaptirdim. Cok calistim ve se¢meleri gegerek bur-
siyer oldum. Bu projeyle birlikte gelecegimle ilgili
kendimi giivende hissediyorum. Hayalim Elektrik,
Elektronik Mithendisi olmak. Iyi ki bu projede-
yim, ¢linkti yarinimdan korkmuyorum.”

“Dedem torna ustasiydi ve kiigiikligiimden
beri makinelere merakli biriydim. Makine

YUKSEK ZiRAAT MUH.
Teknolojileri Béliimii'nde 19 yildir hi¢ kiz 6grenci ERDINC iSLER
olmamig. Benim tercihimi géren bolim sefimiz Tiirk Traktor Tarim Aletler
beni atdlyeye ¢cagirdi... Hazir olup olmadigimi Laboratuvar: Ogretmeni
sordu. Ben yapabilecegimi ve bu bolimde mutla-
- ka okumak istedigimi anlattim... Benim istekli ve “Bu projeyle beraber at6lyenin ayaga
A bl 1srarli oldugumu anlayinca béliimiin ilk kiz k?]kmam e.ski .haligden yeni haline
\ Ogrencisi olarak kabul edildim... Bursiyer 6gren- &grencilerin birebir sahit olmasi
l;i % ; cilerden bazilar: arkadagim oldu. Onlarin olduk- ﬁmifiimi.zi artirdi ve okulur} 9{1 9’0"k
. ; lar1 egitim, staj ve maddi destekler ytiziinden ¢ok tercih edilen alan olarak glintimiize
DENIZ YILMAZ sansh olduklarini diistiniiyordum.... Ben kendimi tagind1. Civatasindan traktoriin
Karamiirsel 100. Y1l Teknik cok sansh hissediyorum, Ko¢ Holding’in okulu- lastigine kadar her seyini burada
‘ﬁi‘:ﬁ:ggfﬁflﬁfﬁiﬁl ~  muzu se¢mis olmasi, okulumuzda 6lciim labo- gosterme imkam sundu{g‘ur{luz icin
T p— ratuvari kurulmasi, bizim okulumuzu da gok direkt birebir ig ortamina 6grencilerin
sansh yapiyor..” adaptasyonunu saghyoruz.”
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Engellilik algvsinda “tibbi
model”den “sosyal model”e
dogru bir gegis yasanyor.
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Dinya nUfusunun ylzde 15’i ¢esitli derece-
lerde engelli bireylerden olusuyor. Birlesmis
Milletler’in (UN-United Nations) engellilik
konusunu gindeme tasimasi ve meselenin
bir insan haklari meselesi olarak ele alinmasi
gerekliligini vurgulamasiyla 1992 yili itibariyle
3 Aralik gtini, Dinya Engelliler GUnu olarak
ilan edildi. Bu 6zel giin ayni zamanda engelli
bireylerin, herkes gibi esit haklara sahip
olmasi gerekliligini de hatirlatma misyonuna
sahip. Kog Toplulugu da engellilik konusun-
daki ¢calismalarini 2012-2015 vyillari arasinda
baslattigi “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
projesiyle tim Ulkeye yayginlastirdi. Projeyle,
engelli bireylerin yasaminda kalici bir etki
yaratmak icin destek olacak uygulamalarla
rol model olunmasi ve bu konuda toplumsal
bilincin ve duyarliigin olusturulmasi amaglan-
di. Bdylece, bilinclendirme, Urln ve hizmet
gelistirimesi konularinda daha kalici adimlar
atiimasi hedeflendi.

ENGELLILIK ALGISINDAKi DEGiSiM

Diinya Saglik Orgitil (WHO-World Health
Organization), 2011 yilinda hazirladigi Dinya
Engellilik Raporu’nda engelliligi insanligin bir
hali olarak tanimliyor. Herkesin hayatinin her-
hangi bir déneminde, gegici veya kalici sekil-
de engelli hale gelebilecegi ya da ileri yaglara
kadar yasama sansli bulan insanlarin fonksi-
yonlarinda azalma olabilecegi de raporda
vurgulaniyor. Dolayislyla aslinda engellilik
insanoglunun hayatinin bir gercegi.

Gecmiste engelli bireyler icin, onlan toplum-
sal yasamdan ayiran ya 6zel organizasyonlar
ya da bakim evleri kurulmasi egilimi varken,

bu politika son yillarda yavas yavas kirlmaya

ENGELLILIK
GERCEK BIR ENGEL MI?

3 Aralik Diinya Engelliler Giin ile birlikte daha da giiclenen engellilik
algisi, engelli bireylerin sosyal yagamin her alanina dahil olmasini
saglayacak yaklagimlar gelistirme yoniinde degisiyor.

“Engellilik bagariya mani olmamali.
Ben biitiin yetigkinlik hayatim
boyunca motor néron hastaligina
sahiptim ama bu, astrofizik
alaninda kayda deger bir kariyer
sahibi olmamin ve mutlu bir aile
hayatina sahip olmamin 6niine
gecemedi.”

Profesor Stephen W. Hawking

bagladi. Bunun yerine artik engelli bireyin top-
luluk icinde yer almasini ve sosyal yasamin
her alanina (egitim, is vs.) dahil olmasini sag-
layan yaklasimlar gelistiriliyor. Diger yandan,
engelliligin bedensel oldugu kadar cevresel
faktorlerden de kaynaklandigini kabul eden
daha interaktif medikal yaklagimlar sunuluyor.

2006 yilinda uluslararasi dtizeyde inisiyatifle-
rin, Birlesmis Milletler’in Engelli Bireylerin
Haklari Dizenlemesi’ni (CRPD -United
Nations Convention on the Rights of Persons

F W

Kog Toplulugu
“Ulkem Icin Engel
Tanmimiyorum” Projesiyle
engelli bireylerin yagaminda
kalici bir etki yaratmak icin
destek olacak uygulamalarla
rol model olmay1 hedefliyor.

S vy

with disabilities) adapte etmesiyle engellilik
konusunda bir birlige varildi. CRPD kriterleri-
nin bir araya getirilip bir dil birligine varimasiy-
la Dunya Engelliler Raporu ortaya ¢iktl.
Raporda dinya capinda engelli bireylerin
kosullart degerlendirilerek, onlarin sosyal
yasama katiliminin saglanmasi ve sagliktan
rehabilitasyona, egitimden is bulma stregleri-
ne kadar butun kriterler belirlendi.

Raporda da vurgulandigi Gzere, engellilik
konusu tek basina ele alinacak bir konu
olmaktan ¢ok; kompleks ve dinamik bir yapi-
ya sahip olmakla beraber ¢ok boyutlu ve tar-
tismaya agik bir konu. Bu yapisi geregi
zaman icerisinde engellilik algisinda degisiklik-
ler yasanmaya devam ediyor. Uzun yillar
boyunca engelli bireylerin hareketlerinin, sos-
yal ve fiziksel bariyerler oldugu distntlimdstd.
Ancak artik “tibbi model’den “sosyal model’e
dogru bir gegis yasaniyor. Tibbi yaklagima
gbre, bireysel ve islevsel bir mesele olarak
gorulen engelilik, yeni modelde, artik bireyle-
rin bedenleri tarafindan engelli kiindigi degil,
toplum tarafindan engelli kilindigi gérist
benimseniyor. Gelinen noktada ise, engellilik
konusunun ne tek basina medikal ne de tek
basina sosyal bir mesele oldugu, ancak bu iki
yaklasim arasinda bir denge yakalanmasi
gerektigi konusunda ortak bir karara variliyor.

Bdylece ortaya ¢ikan “biyo-psiko-sosyal
model” her iki modeli de kapsayan yeni bir
yaklasim kazandiriyor. Engellilik konusunun
sosyal bir mesele oldugunun anlagiimastyla
beraber, engelli bireyleri sosyal yasamin icine
dahil eden uygulamalar gerek kamu gerekse
Ozel sektdr kuruluslar tarafindan gerceklesti-
rimeye baglandi.
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TURKIYE’DE ENGELLILIK

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de de son vyillar-
da engellilerle ilgili politikalarda degisiklikler
yapildi. Engelli bireyleri sosyal yasamdan
daha da ayirici politikalar yerine artik, sosyal
yasama entegre edici ve toplumla kaynastirici
politikalar uygulaniyor. Engelliligin 6zellikle bir
insan haklar konusu olarak giindeme gelme-
si, bu konuda yapilacak gok sey oldugunu
da gozler 6nline serdi. Bu amacla gerek
kamu gerekse ¢zel sektor kuruluslan cesitli
farkindalik programlari uygulamaya bagladi.

Trkiye Istatistik Enstitiisti (TUIK), Engelli ve
Yasl Hizmetleri Mudurligu’yle gerceklestirdi-
gi protokolle ilk kez 2010 yilinda bir engelli
raporu yayimladi. Ancak bu veriler Ulusal
Oztrliler Veri Tabaninda kayith engelli birey-
lerin bilgilerinden yola cikilarak hazirlanabildi.
Bu sebeple istatistikler tam rakami vermese
de yakin rakamlar sunuyor. “Ozirlilerin
Sorun ve Beklentileri Arastirmasi, 2010” adiy-
la yayimlanan arastirmada, engelli bireylerin
gunlik yasam igindeki sorun ve beklentileri
tespit edilerek, bu alandaki politikalarin etkin
bir bicimde olusturulabilmesi hedeflendi.

Arastirma sonuclarina gére, veri tabanina
kayrtl engelli bireylerin ytizde 66,9'u kaldi-
rimlarin, yaya yollarinin ve yaya gegitlerinin;

F VN

‘Biyo-psiko-sosyal model’,
engellilik konusundaki
yaklagimlara, tibbi modeli
ve sosyal modeli kapsayan
yeni bir vizyon
kazandiriyor.

. A A

ylizde 66,30 oturduklari binanin; ylzde
59,5'i diikkan, market, magaza ve lokantala-
rin; ylUzde 58,4’0 kamu binalarinin; ylzde
55,4’l postane ve banka benzeri yerlerin
engelli bireyin kullanimina uygun olmadigini
dlsunuyor. Diger yandan, engelli bireylerin
ylzde 77’si saglik hizmetlerinin iyilestirimesi;
yUzde 40,4'U bakim hizmetlerinin iyilestiril-
mesi ve yayginlastinimasi; ylzde 28,7’si is
bulma olanaklarinin artirimasi, ylzde 25,6’si
egitim olanaklarinin artirimasi, ylzde 17,7’si
fiziksel cevre ve ulasim imkéanlari konusunda

Ford Otosan “Ulkem I¢in Engel Tanimiyorum” Projesi Cercevesinde
Hayata Gecirdigi Proje ile Avrupa’dan Odiil Aldx

Ford Otosan adina 6diilii, Ford Otosan

T¢ Tletisim ve KSS Uzman Aylin Senol Sinanoglu alda.
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Topluluk sirketlerimizden Ford
Otosan, fabrikada igitme engelli
calisanlarin yogun olarak caligtigi
Govde Uretim Alan
Miudirligi'nde bir proje hayata
gecirdi. “Engel Tamimayan
Liderler” projesi kapsaminda;
atolyede calisan igitme engelli
calisanlari i¢in, engeline uygun
glivenli caligma istasyonlari olug-
turuldu. Fabrikaya yeni katilan
caliganlari i¢in, caligma ortamina
adaptasyon stireclerini kolaylas-
tirmak tizere igaret dilinde egitim
videolar: hazirlatilarak, “Kog”
belirleme stirecini de kapsayan
6zel bir oryantasyon programi
devreye alindi. Bunlarin yani sira
ilk kez, gerekli performans kosul-

larini saglayan igitme engelli bir
calisan, ¢alisma grubu lideri ola-
rak atandi. Caligma grup lideri
egitim siireci de, isaret dilini bilen
egitmenler araciligiyla gercekleg-
tirildi.

Gergeklestirdigi bu proje
Topluluk sirketlerimizden Ford
Otosan’a, Ford Avrupa’nin her yil
diizenledigi “Chairman’s
Leadership Awards for Diversity”
odiillerinde, 5 ayr1 kategoride 90’a
yakin projenin arasindan “Saygili
ve Herkesi Kapsayan Caligma
Ortami Yaratilmas1” kategorisin-
de 6diil kazandirdi. Odil Toéreni
17 Ekim’de Stephen Odell’in kati-
limiyla K6ln'de dtizenlendi.




dlzenlemelerin yapiimasi yoninde beklentiye
sahip. Tum bu rakamlar, TUrkiye'nin hala iler-
lemesi gereken uzun bir yol oldugunu goste-
riyor. Bu anlamda hem kamu hem de dzel
sektor kuruluslarina blyUk gérev dusuyor.

TURKIYE'DE ENGELLI FARKINDALIEI
PROJELERI

Koc Toplulugu kurumsal sosyal sorumluluk
bilinciyle gergeklestirdigi projelerde engelli
bireylere yanlarinda oldugunu géstermenin de
Otesinde, toplumsal bilincin ve duyarliigin arti-
rimasini sagliyor. Bdylece engelli bireylerin
yasaminda kalici bir etki yaratan uygulamalar-
la rol model olmayi strddrtyor.

EylUl ayinin sonunda UNDP’nin engellilik ve
gelisim Uzerine gerceklestirdigi genel kong-
rede konusulan konulardan biri de TUrkiye’'de
engellilik ve gelecegiydi. UNDP daimi temsil-
cisi Kamal Malhotra konusmaci olarak katil-
digi kongrede 2015 yili ve sonrasinda
engellilik kapsaminda gelisim Uzerine ger-
ceklestirdigi konusmasinda, UNDP’nin
engellilik konusundaki global yaklagimiyla
Turkiye’'nin bu anlamdaki inisiyatiflerini ve
ortakliklarini ele aldi. Malhotra, Turkiye'deki
70’ten fazla sirketin calisaniyla gerceklestir-
dikleri gonullt egitimleri 6rnek vererek, Kog
Toplulugu’nun “Ulkem igin” projesinin basa-
risina degindi.

UNDRP, Turkiye'deki Birlesmis Milletler Engelli
Bireylerin Haklari Sézlesmesi’'nin (Convention
on the Rights of Persons with Disabilities-
UNCRPD) tim dinyada uygulanmasina ve
bu konudaki 6zel sektdr desteklerinin dnemi-
ne vurgu yapiyor. Genel kongrede alti gizilen
onemli nokta, her bireyin hicbir aynmcilik
olmadan insan haklar gercevesinde sahip
oldugu haklardan ve 6zgurliklerden yola
cikarak, engelli bireylerin toplumun diger Uye-
leriyle esit sekilde aktif katliminin saglamasi-
nin altinda yatan tutumsal ve gevresel faktor-
ler oldu. Bu engellerin Ustesinden gelinmesi-
nin yolu, engelli bireylerin bulunduklar top-
lumla uyum iginde yasamalarini saglayacak
yontemlerin gelistirilerek, engelli bireylerin
bireysel 6zgUrltkleri, kendi kararlarini verme
0zgUrlUkleri ve karar verme sUreclerine dahil
olabilmelerinin saglanmasi.

UNDP Turkiye, Aile ve Sosyal Politika
Bakanligi isbirligiyle Turkiye’de UNCRPD’nin
kapasitesini gelistirmeye calisiyor. Bu bag-
lamda dzel sektdrle ve sivil toplumla da isbir-
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UNDP Genel Kongresi'nde
“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” Projesi'nin,
Engelli Bireylerin Haklar
Sozlesmesi acisindan
onemine deginildi.
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likleri kuruluyor. Bu igbirlikleriyle, engelli
bireylerin topluma sosyal ve ekonomik ola-
rak entegre olmasini saglayacak projeler
gerceklestiriliyor. Engellilik konusunda farkin-
dalik yaratmay bir toplumsal sorumluluk

meselesi olarak goren Kog Toplulugu sirket-
leri, bu projelere destek veren 6énemli kuru-
luslar arasinda yer aliyor.

Turkiye’de 2009 yilinda gerceklestirilen
dizenlemelerle, engelli bireylerin haklar ve
yasam standartlari glclendirdi. Bir yandan
UNDP Turkiye, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlidi isbirligiyle ulusal anlamda, engelli-
lerin is bulmalar, egitimleri, haklari gibi sos-
yal konularla ilgili UNCRPD cercevesinde
Turkiye’nin engelli haritasinin ¢ikariimasi
calismalart strdurtliyor. UNDP Turkiye,
engellilige yaklasim konusunda farkindalik
gelistirmek Uzere kamu ve 6zel sektdr kuru-
luslaryla kurdugu ortakliklar sayesinde
engelli bireylerin tam performansli bir yasam
strmelerini saglanmayi amagliyor.

“Ileride fizik tedavi doktoru olup,
kendim gibi engelli kisileri tedavi etmek
istiyorum.”

Gizem Tuncay, VKV’nin, okullarina yaptigi
destegi anlatiyor.

Cumhuriyet’in 75. yili vesilesiyle “Yap,
Devret, Sahip C1k” ilkesiyle Vehbi Kog
Vakfi tarafindan Tirkiyenin degisik bol-
gelerinde 17 Kog Tlkogretim Okulu insa
edilip, Milli Egitim Bakanligi'na devredil-
di. T¢ ve dis mimarisiyle ayn 6zelliklere
sahip ve tamamuiyla bilgisayar donaniml
olan okullarda 6grenciler 15 y1ldir ¢cagdas
bir egitim aliyor. Vehbi Kog¢ Vakfl, Ko¢
Toplulugu sirketlerinin katkilariyla okul-
lara sagladig1 destegi vermeyi stirdiirtyor.

Vehbi Ko¢ Vakfi'min “Yap, Devret, Sahip
C1k” ilkesiyle 2011 yilinda engelli asansori
ve rampa yaptirdigi okullardan biri Sincan
Kog Ilkogretim Okulu. Gegtigimiz yil bu
okuldan mezun olan Gizem Tuncay’in hika-
yesini, VKV Kurumsal ﬂeti§im Y 6neticisi
Gizem Koksal Yahi'den dinledik.

Dogustan oksijensiz kaldig1 i¢in yiirtime
bozuklugu olan Gizem Tuncay, engelli
yagamin zorluklarina kars1 duruyor. “Tki
operasyon gegirdim, fizik tedavi gérdim.
Operasyondan sonra aylarca kimildamadan
yattim, ¢ok zor bir stirecti. Sonra fizik teda-
vi gormeye basladim. Tedavim devam edi-
yor. Yavag yavasg azaliyor engelim. Doktorlar

yuriimem i¢in bacak kaslarimin gliglenme-
si gerektigini soyledi. Bir donem yilizmeye
gidiyordum. Ata binmeyi de denedim.
Bacak kaslarimi daha ¢ok caligtirabilsem
daha hizh iyilesecegim” seklinde ifade edi-
yor yagadiklarim Gizem Tuncay ve ekliyor:
“Kendi bagima ytiksek yerlerden ¢ikamiyo-
rum. Tutunacak bir yer ariyorum. Yanimda
bir destek oldugu zaman rahat ytirtiyorum.”

Gizem Tuncay, VKV tarafindan yaptirilan
rampa sayesinde okula daha kolay girig
yapabildigini; asansor sayesinde sinifina
rahat gekilde ulagabildigini sézlerine ekliyor.
Boylece okul ortamina daha kolay uyum sag-
layabildigini belirten Gizem’in en biiytik
hayali, ileride fizik tedavi doktoru olup, ken-
disi gibi engelli kisileri tedavi edebilmek.

y v

VKV’nin okuluma
yaptirdigl rampa
sayesinde okula daha
kolay girig yapabiliyorum.

. A A
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PEMBE BIR MASAL
DIYARI JAPONYA

Arcelik Televizyon Ar-Ge ekibinden Naile Burcu Hacioglu
ve Uriin Yonetimi ekibinden Miinire Atic1 Sakura
bahcelerinden metrosuna, ilging restoranlarindan anime
diinyasina ve ¢ay seremonilerine kadar bircok detay:
barindiran Japonya’ya dair izlenimleri Bizden Haberler

Dergisi’yle paylasti.

Her yil mart ayinin sonu geldiginde, Japonya
boydan boya pembe bir gelinlikle bahari
karsllar. Kiraz agacinin pembe cicekleri Ulke-
nin her tarafini kaplar. Japonya’nin Fuiji
Dagr’'ndan sonraki en populer simgesi
Sakura denen bu ciceklerin glzelligi, ytzyil-
lardir yalnizca sairleri, sanatcilan degil, her-
kesi etkisi altinda birakmaya devam ediyor.
Sakura manevi bir anlam da iceriyor.
Tartismasiz guzellikteki bu ciceklerin, kisacik
ama iyi yasanmis insan hayatini sembolize
ettigi dustnUluyor. Her bahar Sakura izleme
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rittelleri dizenleyen Japonlarin, insanlara
kibar ve saygill davranmalarinin da
Sakuralara olan hayranliklarindan geldigi
sOyleniyor.

Bu yazmizda Japonya’nin tarihi kalelerin-
den, gezilecek turistik yerlerinden de bahse-
debilirdik. Fakat bunun yerine, bir cicekten
yola ¢ikarak kendi icinde bu kadar uyumlu
ve huzurlu bir kUltr yaratmig insanlarin
glndelik hayatlarina ve yasam tarzlarina dair
gdzlemlerimizi paylasmaya karar verdik.

PEMBE YESIL PARKLAR

Halk Sakura zamanini sehrin en blytk
yesil alanlari Yoyogi ve Shinjuku Gyoen
Ulusal Parklarinda piknik yaparak keyifle
degerlendiriyor. Genglerden olusan kalaba-
Ik gruplar bu pikniklerde bir araya geliyor.
“Bento” ismini verdikleri 6gle yemegi kutu-
larini da yanlarinda géturUyorlar. Aligveris
merkezlerinde satilan bentolari gériince
sanki mucevher satillyor sanirsiniz; sanat
eseri estetigine sahip, 6zene bezene hazir-
lanmis bu rengarenk kutularin yemek igin
kullanildigina inanmak gok gug.

Shinjuku Gyoen Ulusal Parki, Shinjuku ve
Shibuya arasinda yer alan, yaklasik bin bes
ylz sakura agaci olmak Uzere yirmi binden
fazla agag barindiran buyUk bir bahge. Edo
dénemi, imparatorluk bahcesi olarak yapilan
ancak 2. Dunya Savasi sonlarinda yikima
ugramis olan bahce, 1947 yilinda yeniden
yapilandirimis.

Yoyogi parkinda badminton oynayan geng-
lerin yanina sokulup bizi de aralarina almala-
rni rica ettik, bizi aralarina aldiktan sonra
cok eglenceli birkag saat gegirdik.
Birbirimizin dilinden anlamasak da ¢ogun-



lukla vicut dilini kullanarak anlagtigimiz
arkadaslarmiz bize ¢ok sicak bir sekilde
gule gule demeyi de ihmal etmediler.

RESTORANLARIN GiZEMi

Restoranlarin vitrinlerinde mentlerdeki
yemekler sergileniyor. istisnasiz her restoran
bunu yaptigi i¢in igeriye girmeden ya da
menusind gérmeden sunduklar lezzetler
hakkinda fikir sahibi olabiliyorsunuz.

ilk zamanlar bunlarin her giin yeniden pisi-
rilen taze yemekler oldugunu zannetsek de
sonradan 6grendik ki, 6zenle bigimlendiril-
mis plastikten baska seyler degilmis.
Yemek secimini kolaylastirma amaciyla
baslayan bu akimla, Japonya’da plastik
yemek kopyalama belli basli bir sanayi hali-
ne bile gelmis. Bu uygulamanin gegmisi
Ulke disindan gelen yeni yiyeceklerin tanitil-
dig 1868 Meici Restorasyonu’na kadar
uzaniyor. Plastiklerin sekillerinin ve renkleri-
nin dtizenlenmesinde profesyonel ascllar,
boyama islerinde de glizel sanatlar 6gren-
cileri galigiyor.

Keiten susi restoranlari Japonya’da karsila-
sacaginiz en degisik yemek yeme dene-
yimlerinden birini sunuyor. Degisik tUrlerde
susi tabaklan hazirlayan ustalar tabaklari,
surekli donerek musterilerin dniinden
gecen bir banda yerlestiriyor. MUsteriler
Onlerinden akip giden banttan istedikleri
tabagi alabiliyor. Masanizda biraktiginiz
bos tabaklarin sayisina bakilarak da 6¢de-
meniz aliniyor.

Restoranlar yemek secimini
kolaylagtirmak amaciyla
yemeklerin plastik
kopyalarini sunuyor.

R A A

OTOMATIK ALISVERIS

Otomatik satis makinelerini ilk gérdtigtizde
Turkiye, Avrupa ve dinyanin diger yerlerinde-
ki emsallerinden ¢ok farkll olmadigini dtistint-
yorsunuz. Bir stire sonra bu otomatlarin
bulundugu lokasyonlarn gérdikge ve iglerin-
deki Urlnleri inceledikce etkilenmeye bagli-
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yorsunuz. Eski tapinaklarin bahcelerinde ve
hatta Fuji Dagr’'nin zirvesinde bile yumurtadan
ic camasirina kadar genis yelpazede Urdnd
bu otomatlarda bulmak mimkiin. igecek
otomatlarinin hemen yaninda ise plastik sise-
ler icin geri donUsUm kutular yerlestiriimis.

CizGi GERGEKLIK

Japonlar ¢izgi romanlara (manga) ve ¢izgi
romanlardan tlretilen gizgi filmlere (anime)
cok ilgi gosteriyor. Cizgi diinyaya ait mater-
yallerinin satildigi kat kat binalar mevcut.
Sehrin her yerinde de ¢izgi diinyanin geleri-
ne rastlamak mdmkdn; her yer cizimler, yazi-
lar ve dijital ekranlarla donatimis durumda.
Cok fazla uyarana maruz kaldigimizdan, bu
bizde bir stire sonra goz yorgunlugu yaratti.

Japonya’daki manga ve anime kaltrt
“CosPlay” eglencesini de beraberinde getir-
mis. Ingilizce “costume” ve “play” kelimeleri-
nin bir araya getirilmesiyle elde edilen
CosPlay, cesitli aksesuarlarla ve kosttimlerle
anime veya manga karakterlerini taklit etmek
anlamina geliyor. Japonya’da Cosplay kon-
septiyle servis yapan ¢ok sayida restoran da
var. Ornegin, bir cafede garson kizlarin hep-
sini animelerdeki hizmetci kiz kiliginda servis
yaparken gorebilirsiniz. Bagka bir restoranda
kendinizi vampirlerin arasinda Victoria zama-
nindan kalma bir dekorasyonun i¢inde bula-
bilirsiniz. Mekanin mentsU de konseptinden
etkileniyor, 6rnegin “Alice Harikalar
Diyarinda” temali bir restoranda, Uzerinde
“Eat Me!” yazisi olan atistrmaliklarla karsila-
sabiliyorsunuz.

Enterasan mekanlar listemizin bir sonraki
ugrak yeri, sevimli kedileriyle kedi kafeler.
Kedi kafede satin aldiginiz yiyeceklerle kedileri
sevebilir ve eger sansliysaniz misaade ettik-
leri strece onlarla biraz da oynayabilirsiniz.

TOKYO’DA GECE

Tokyo’da bazi igsletmeler hi¢c kapanmiyor.
Diyelim ki, ge¢ vakte kadar ofiste galistiniz
ve gece 2’de isten ¢ikmak zorunda kaldi-
niz. Metrolar calismadigi igin eve, ancak
yUKIU bir para ddeyerek taksiyle ya da
varsa Ozel arabanizla gidebileceksiniz.

Shinjuku Gyoen Ulusal
Parks, yaklasik 20 bin agag
barindirwyor.
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Eve gitmek yerine geceyi yan binadaki
manga kafede ya da karsi caddedeki kara-
oke barda gegirebilirsiniz. Karaoke barda
gelismis ses sistemiyle donatimis kendinize
6zel bir odayi cuzi bir fiyata kiralayabiliyor-
sunuz. Bu barlar bir binanin tim katlari ve
odalarina sahip olabiliyor.

Manga kafeyi, Japoncadaki adiyla kissaten’i
tercih ederseniz ilk gittiginizde size ne tir bir
kabin istediginizi sorarlar. Sandalyeliyi veya
genis koltukluyu secebilirsiniz, rahatga uyu-
mak istiyorsaniz da buyuik yatakl bir kabin
secebilirsiniz. icerideki otomatlarda bulunan
alkolsUiz igeceklerden istediginiz kadar icebi-
lirsiniz, ekstra Ucret ddeyerek de yemek de
siparis edebiliyorsunuz. Ayrica burada dus
yapma olanaginizin olmasi, size haviu ve
pijama hizmetinin de saglanmasi muhtemel.
Dusunuzu aldiktan sonra uykunuz mu kacti,
uyumak yerine kabininizdeki bilgisayar kulla-
narak internette gezinebilir veya raflarda yer
alan yuzlerce anime DVD’sinden, mangalar-
dan birini secerek vaktinizi gegirebilirsiniz.
TUm bunlarin saati sadece 400 yen yani
yaklasik 8 lira.

Yorgun degilseniz, manga kafelere ve karao-
ke barlara gére daha sasaall, pariltil alterna-
tifler de var. Hangisi size daha yakin? Yiksek
gelir seviyesine hitap eden aligverisin merkezi
Ginza mi, gece hayatinin yogun bolgesi
Roppongi mi, yoksa “elektrik sehir”
Akihabara mi? Bahsedilen bolgelerde ner-
deyse adim basl bulunan host/hostess
kulipler ise, gorevi bardaginiza igki doldurur-
ken sizinle sohbet etmek olan calisanlarin
fotograflar ve profil bilgileriyle sislenmis isikl
tabelalarindan taninabilir. Ozellikle Tokyo’da
yogun is temposuna sahip Japonlar'in, stresli
bir is giindndn sonunda, komsulari tarafindan
duyulabilir ya da goérdlebilir oldugu icin dikkatli
yasamak zorunda olduklar evlerinde rahatla-
malari mUimkUn olmuyor. Bu ylzden de bu
tarz kullipler rahatlamak icin gok yaygin.

JAPONYA'DA GEGMiSi YASAMAK

Japonya’nin eski zamanlarina tanik olmak
istiyorsaniz mutlaka Kyoto’yu ziyaret edin.
Bu amagcla Edo déneminden (1603-1868)
kalma geleneksel bir ev olan Ryokanlarda
kalabilirsiniz. Genelde aile isletmesi olan
Ryokanlarda gelir gelmez ikram edilen yesil
cayinizi evin ortasindaki kiicUk bahceye
bakarken icip Japon misafirperverliginin key-
fine varabilirsiniz.
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Kyoto’ya gidince, mutlaka bir cay seremoni-
sine katlmanizi &neririz. Japon ¢ay seremo-
nisini farkll kilan, size bir yandan meditatif bir
hal sunmasi. Geleneksel Japon Cay
Seremonisinde dort temel unsur var; Wa,
Kei, Sei ve Jaku. “Uyum”, “Saygr”, “Saflik”
ve “Sukunet” anlamina gelen bu haller gay
seremonisi boyunca korunuyor. GCay sere-
monisinin yaplldigi ortamin temziligi ve huzu-
ru, misafirlerle ev sahibi arasindaki saygi
olmazsa olmaz diger unsurlar. Gelen misa-
firler yanlarinda yelpaze (kapali bir sekilde
Onlerine koyduktan sonra egilerek birbirlerini
selamlamak icin), pecete (ikram edilen tatlyi

F W

Japonya’'nin eski zamanlarina
tanik olmak istiyorsaniz
mutlaka Kyoto'yu ziyaret edip,
Edo déneminden kalma
geleneksel Ryokanlarda
kalmalisiniz.

Y'Yy

Uzerine koymak icin) ve gubuk (tathyr yemek
icin) getirmek zorunda. Hikumdar
Hideyosi'nin kendi déneminde, zengin-yok-
sul ylzlerce kisinin sonuna kadar izlemek
zorunda oldugu on giin stren Kitano cay
seremonisi dizenledigi bilinir.

Geleneksel Japon kasabalarinin nasil oldu-
gunu goérmek icin Toei Kyoto Studio Park’i
ziyaret edebilirsiniz. Bu parkta eski dénem
filmlerini cekme amacl devasa bir kasaba

insa edilmis. Bu sahte kasabada hicbir sey
gercegini aratmiyor. Isteyen ziyaretciler film
cekim studyolarini da ziyaret edebiliyor.

SAYGILI BiR YASAM TARZI

Japonya’da bisiklet kullanimi cok yaygin.
Yagmur yagiyor olmasi, ise gidiyor olmak,
takim elbise ve hatta topuklu ayakkabi giyiyor
olmak bile bisiklet kullanimini kisitlamiyor.

Trafik kurallarina yalnizca turistlerin uymadigi-
ni gorebilirisiniz. Sokak ¢ok kicuk ve tenha
da olsa kirmizi isik yandigi stirece kimse kar-
sidan karslya gegmiyor. Kaldinmlarin cadde-
lerle birlestigi noktalarda muhakkak rampalar
var. Bu haliyle Japonya sokaklari fiziksel
engelli bireylere tek basina hareket edebile-
cekleri 6zgUr bir dinya sunuyor. Sokaklar
her daim temiz ve higbir sekilde ¢cop gdérme-
nize imkan yok. Bazi bélgelerde yollarda
sigara icmek bile yasak. Tum ¢opler aynstir-
larak atiliyor. Higbir atik ziyan edilmiyor.

intihar oranlar yiiksek olsa da Japonya diin-
yada sug oraninin en diistk oldugu Ulkeler-
den biri. Aksam hava kararinca ¢it bile ¢ik-
mayan sokaklarinda hicbir endise hissetme-
den gonul rahatliglyla gezebilirsiniz.
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BAS AGRISINDA COZUM
SADECE ILAC DEGIL

Amerikan Hastanesi'nden Norolog Dr. Biilent Kahyaoglu, bag agrisi riskini
saglikli yagama Onem vererek azaltabilecegimizi vurguluyor.

Bas agrilan toplumda en sik gordlen yakin-
malardan biri olarak karsimiza ¢ikiyor ve
ozellikle is glict kaybi agisindan bel agrilarin-
dan sonra ikinci sirada yer aliyor. Halkin
bUyldk bélimuntn ortak sorunu olan bas
agnisi durumunda; bilingsiz ilag kullanma-
mak, gerektiginde doktora danigmak, saglikl
beslenmeye énem vermek gerekiyor. Diger
yandan, sadece ilaglarin bas agrisini gegir-
mesini beklemek de yapilan hatalardan biri.
Norolog Dr. Bilent Kahyaoglu, insanlarin
basl agriyan ve agrimayanlar diye iki gruba
ayrildigini, bas agrisi geken gruptakilerin
genellikle birden fazla tip bas agrisi yasadigi-
ni ve hastanin kendi bas agrilarinin dzellikleri-
ni dikkatle izleyip birbirinden ayirt etmesi
gerektigini belirtiyor. Bas agrilarnin siniflandi-
rimasinda uluslararasi bas agrisi derneginin
araliklarla dizenledigi tani kriterleri kullanilyor
ve bu kriterler bag agrisi tiplerinin 6zelliklerini,
zaman igindeki yayilimlarini ve eslik eden
yakinmalari siniflandiryor.

BAS AGRILARI iKi GRUBA AYRILIYOR

Kahyaoglu basagrilarinin temel olarak birincil
ve ikincil basagrilari olmak lzere iki gruba
ayridigini belirtiyor. Ikincil basagrilarinin altin-
da yatan ya da agriya eslik eden beyin
tumorleri, enfeksiyonlar veya bagka tibbi
sorunlar olabilecegini belirten Kahyaoglu,
“Bu tip agrilarin temel ézellikleri; aniden bas-
layabilmeleri, ates, asir halsizlik gibi sistemik
bulgularla ortaya gikmasi. Geceleri uykudan
uyandiran siddetli bulanti ve kusmayla birlikte
giden ya da hastanin daha 6nceki bas agri-
larindan farkli 6zellik gdsteren bas agrilari
hastalari ikincil bas agrilari agisindan uyar-
mall” diyor.

Birincil bas agrilarina da deginen
Kahyaoglu, en sik gorulen birincil bas agrisi
nedeninin migren oldugunu sdyltyor. Belli
kriterlere uyan ve aciklanacak baska bir
neden olmadigi durumlarda hastaya migren
tanisi koyuldugunu belirten Kahyaoglu,
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“Agr kesicilerin kot kullanim
sendromu”nda agr1 kesici
miktarinin diizenli olarak
artirilmasi tek bagina bag

agrisina sebep oluyor.

. A A

“Migren agrisinin tanimlayici ézellikleri tek
ya da iki yanl zonklayici olmasi, siddetli
olmasi, bulanti, kusma ya da isik, ses ve
hareketle artma gdstermesidir. Hastanin
glndelik iglerini yapmasina engel olan agri
ataklari yasamasi ve hayati boyunca en az
5 kez benzer atagi tanimlamasiyla hastaya
migren tanisi konulabilir" seklinde konusu-
yor.

-

ikincil sebeplerin ayirt edilmesinde nérolojik
muayene ve gerekirse beyin gorinttlemesi
de yapildigini belirten Kahyaoglu, agr atak-
larindan énce goérme alaninda isiklar, cizgi-
ler, karanlik noktalar, bulanik gérme seklin-
de gdrsel; ylzde, elde, vicutta karincalan-
ma seklinde duysal 6ncu belirtilerin olmasi-
nin doktoru migrenin daha nadir gértlen alt
grubu "aurall migren" tanisi koymaya
yonelttigini de ekliyor. Benzer dzellikler tasi-
malarina ragmen "aurali migren" grubundaki
hastalarin, damar tikanikligi gegirme ve
kalpte atrial septal defekt denilen, kalbin
dogustan delik olmasi ihtimalinin de yiksek
oldugunu belirten Kahyaoglu, “Bir migrenli
yasami boyunca gesitli evrelerde birbirinden
farkli siddette/sekilde migren ataklar geci-
rebilir. Degiskenlik gosteren bu hastalikta
her bir degisimde bir nérolog tarafindan
muayene gereklidir" diyerek, tani koyulur-



ken degisimlerin tek tek doktor kontrolinde
incelenmesi gerektigini sézlerine ekliyor.

ANi BAS AGRILARI ONEMSENMELI

Ani baslangicli cok siddetli, hastanin daha
once yasami boyunca hi¢ yasamadigi bas
agnsi, bulanti, kusma ataklarinin anevrizma
kanamalarinin ilk belirtisi olabilecegini belirten
Kahyaoglu, “gok gurdlttist basagrsi” olarak
tanimlanan bu gruptaki bas agrilarinin mutla-
ka hizll bir sekilde arastirimasi gerektigini,
ani baslangich her bas agrisinin, éncelikle
anevrizma kanamasi olarak degerlendirilip
muayene, beyin tomografisi ve gerekirse
lomber ponksiyon ile beyin omurilik sivisinin
incelemesinin yapilimasi gerektigini belirtiyor.
Yiksek atesle baglayan bas agrilarina da
deginen Kahyaodlu, diger enfeksiyon tablo-
larnin yani sira ézellikle viral menenijitin goz-
den kagirimamasi ve atesin, bas agrisinin
siddetinin giderek artmasinin akla bu olasiligi
getirmesi gerektigini belirtiyor.

SIK AGRI KESICi ALMAK,
BAS AGRISI SEBEBI

Bas agrisi yasandigi zaman bir ndrologa
gorinmekte fayda var. Cogu insanin yaptigi
gibi elinin altinda ya da ¢evrede bulunan
cesitli agri kesicileri almanin o ani kurtarsa
bile uzun vadede cesitli yonlerden sakinca-
lar olabiliyor. ilag yan etkilerinin yani sira sik
agr kesici almak tek basina bas agrisina yol
acabiliyor. Kahyaoglu, “agr kesicilerin kotl
kullanimi sendromu” olarak tanimlanan bu
bas agrisi tipinde dizenli ve sik agn kesici
almanin agrinin ana sebebi haline geldigini
soyluyor.

... A4

Kronik bagagrilarinda
slirec icerisinde
farkliliklarin olugmasi,
bu durumun kisilerin
yagam kalitesini anlaml
Olclide degistirmesi ve
uyarici olmasi agisindan
Onem arz ediyor.
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“BUtUn kronik agn yasayan hastalarda oldu-
Ju gibi, kronik bas agrisi geken hastalar da
zaman igcinde agn kesici almayi belirli bir
dUzende artirarak strdurdr” seklinde konu-
san Kahyaoglu, agri kesici miktarinin bazen
glinde 20 tablete kadar gikabildigini, ama
her glin bir ya da iki tane almanin bile bu
agrnin sebebi olabilecegini belirtiyor. Hasta
ilagsiz sekilde bas agrisini gegirmek igin ken-
dine uygun ortami yaratmak, gevresini degis-
tirerek temiz hava almak, agriyan yerlere
soguk uygulamak, sevdigi mizigi dinlemek
ya da koku koklamak gibi yontemler uygula-
yabilir. Kahyaoglu, bu tip uygulamalarin daha
gok gerilim tipi basagrisinda etkili oldugunu,
migren ya da diger grup bas agrisi hastalari-
nin mutlaka doktor kontrollinde uygun teda-
viyi uygulamasi gerektigini belirtiyor.

SAGLIKLI YASAM RiSKi AZALTIYOR

Kronik bas agrisi yasayan hastalarin agriyi
tetikleyen faktdrleri mutlaka kesfetmeleri

gerekiyor. Kahyaoglu, “Farkindaligin artmasi
ve bas agrisi glincesi tutulmasi énemli. Bas
agrisi glincesi hastanin bas agrisinin siklik,
siddet ve yeriyle iligkili bilgileri kaydetmesinin
yani sira giindelik aktivitesi sirasinda olagan
ya da olagan Ustl degisiklikleri de gdz 6niine
almasini saglar” diyor. Boylece bir siire sonra
yazilanlarin gézden gegciriimesiyle bas agrisini
tetikleyen daha 6nceden fark edilmeyen bir-
gok etmen ortaya cikarilabiliyor. Kahyaoglu,
degistirilebilir etmenlerin degistirilmesinin agr
sikigini azaltacagini, degistirilemez etmenler
icin ise bagka tip tedavi yontemleriyle denet-
lenebilir olanlarin tedavinin pargasi haline
gelebilecegini belirtiliyor. “Genel saglik kont-
roll agisindan énemili olan saglikli beslenme,
uykunun duzenli ve yeterli olmasi dizenli
egzersiz yaplimasi ve mUimkun oldugunca
stresten uzak kalinmasi da kronik agr teda-
visinde ¢ok dnemli* diyen Kahyaoglu, buttin
agrilarda artirici bir etmen olan stresin bas
agrisinda hem neden, hem de artirici 6zelligi
oldugunu vurguluyor. Stresle basa clkma
yontemlerinin 6grenilmesinin ve uygun
durumlarda uygulanabilmesinin kronik bas
agrisi tedavisinde 6nemli olduguna da degi-
nen Kahyaoglu, kesin ve mutlak bir tedavinin
olmamasi nedeniyle diger benzer hastaliklar-
da oldugu gibi paramedikal ve medikal birta-
kim yontemlerin sanki mucizeymis gibi
pazarlanmasindan yakinyor. Bu alanda
mucizenin olmadigini belirten Kahyaoglu, bu
yontemlerin bilimsel olarak gok merkezli
blyUk gruplarla yapilmis calismalarda etkin-
liklerinin gosteriimedigini bilmenin tek tek
mucize yasamis kisilerin deneyimlerine
dayandigini goéz éniinde bulundurmamiz
gerektigini sdzlerine ekliyor.

BAS AGRISINI DOGAL YOLLARLA AZALTABILIRSINiZ

). 1

BN Bagagrmiziilacsiz —
O 1 sekilde ¢6zmeyi deneyin. 04
EEEE  Temizhava —
02 alabileceginiz gekilde O 5
__ cevrenizidegistirin. _
B Agriyan yerlere soguk —
03 uygulayin. O 6

Saglikli beslenmeye
Onem verin.

uzak durun.

C.
*

(1)

—
Sevdiginiz muizigi Uyku diizeninizi
dinleyin. O 7 bozmadan yasamaya

— calisin.
Agriy tetikleyen B D)jizenli egzersiz
faktorleri bulun ve bu 0 8 yapmaya ¢aligin.
faktorlerden kaginin

—

Stresten olabildigince

Norolog Dr. Biilent Kahyaoglu
Amerikan Hastanesi
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Yazar: Gabriel Garcia Marquez

Nobel Edebiyat Odiilli yazar Gabriel Garcia
Marquez, Yuzyillik Yalnizlik kitabinda okuyucularina
hayatin kendisini, en saf haliyle sunuyor. Gergeklige

dayanmayan tek satir icermeyen kitapta yazar,
cocuklugunda kendisini etkilemis olan birgok 6geyi,
etkileyici ve samimi bir dille anlatiyor. Aureilano
ailesinin ilging hikayesini anlatan kitap, gelmis
gecmis en basarili romanlar arasinda yer aliyor.

L T.BASKY

GEYIKLi PARK

Yazar: Sunay Akin

Geyikli Park’da Sunay Akin Canakkale Zaferi'ni farkli
bir sekilde ele aliyor. Yazar, Canakkale’nin kiyilarini
dolasarak Ganakkale’de yasananlarin izini strtyor ve
dinledigi farkll dykulerin hepsini Geyikli Park isimli
kitabinda topluyor. Geyikli Park, Canakkale Zaferi'nin
farkli dykulerini bilmek isteyenler icin kaginimamasi
gereken bir deneyim sunuyor.

KAPTAN PHILLIPS
Yonetmen: Paul Greengrass

Oyuncular: Tom Hanks,
Catherine Keener, Barkhad
Abdi

MV Maersk Alabama isimli
Amerikan kargo gemisi, Somali
kiyllarinda korsanlar tarafindan
saldirya ugrar. Bu durum
Amerikalilar'in aligik olmadig
tUrden bir korsan saldirnsidir.
Deneyimli kaptan Richard Phillips,
tayfasini kurtarabilmek icin kendini
rehine olarak feda eder ve korsan
grubu lideri Muse ile psikolojik bir
savasa girer. Oldukga ylksek
tempoya sahip film ilging
senaryosuyla da dikkat gekiyor.

48 ‘ BizdenHaberler

YERGEKIMi

SAKIN BIRAKMA Yoénetmen: Alfonso Cuarén

Oyuncular: Sandra Bullock,
George Clooney, Ed Harris

Tip muhendisi Dr. Ryan Stone,

son gorevine ¢ikan deneyimli astro-
not Matt Kowalsky’nin yénetimindeki
mekikte uzay yolculuguna gikar. Her
sey yolunda gibi gértntrken rutin bir
kesif yUrlyUsU sirasinda bir felaket
yasanir ve mekik garpan bir cisim
sonucu paramparga olur. Yerylzu ile
iletisimleri tamamen kopan iki astro-
not uzay boslugunda yapayalniz
kalirlar. Sinirli oksijenleri ile dlinyaya
dénebilmek i¢in gabalayan astronot-
larin hikayesini anlatan film 2013 yili-
nin iyi filmleri arasinda gosteriliyor.
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