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FARKLIYIZ FARKINDAYIZ

2010’un ilk Bizden Haberler Dergisi ile sizleri selamliyorum. 1963 yilinda
yayinlanmaya baslanan Bizden Haberler Dergisi, yayinlandigi ilk ginden bu
yana, Toplulugumuzdan haberler verirken aslinda bir yandan da Ulke ve
dunya ekonomisine yonelik dnemli sinyalleri de sizlere sundu. Yeni yilda da
hem toplulugumuz hem de Ulkemizle ilgili garpici ve olumlu haberlerle sizlerin
karsisina ¢cikmay! Umit ediyoruz.

Bu sayimiz, 23. Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi nedeniyle
biraz gecikmeli olarak sizlerle bulusuyor. 8 Ocak’ta gerceklesen Kog
Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi, Kog Toplulugu’nun 2010 ve
sonrasl igin vizyonunun tim yoneticilerle paylasildigi dnemli bir platform oldu.
Yeni yilin elinizdeki ilk sayisinda, bu dénemli bulusma ile ilgili bilgilendirici bir
dosya da bulacaksiniz.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ ve Ko¢ Holding
CEO’su Dr. Bulent Bulgurlu’nun 2009 yill degerlendirmelerini ve 2010 ve
sonrasl icin stratejilerimizi anlattiklarigeleneksel toplantimizda paylastiklari gibi
bu yilki toplanti temamizi“Farkliyiz, Farkindayiz” olarak belirlemistik. Bu yil
bdyle bir slogan belirledik, ¢inkl Kog Toplulugu’nu farkli kilan ¢zelliklerin yine
kendi icimizde olduguna inaniyoruz ve hatirlatmaya deger buluyoruz.
Gegtigimiz donemde, dzellikle de ekonomik krizle birlikte yerlerinden oynayan
tum taslar, gelecekte daha da farkll yorumlanacak yeni bir diinya yaratiyor.
Bizler Topluluk olarak, bu yeni dlinyayr yorumlayacak, gelecegdi gérecek ve
yarinin sorumluluklarini alacak kadar “farkliyiz ve farkindayiz” diyoruz. Sahip
oldugumuz 6ngori yetenegi sayesinde hedefimizi dogru belirledik,
odaklandik, gok calistik ve kriz ddneminde karliigimizi stirdirmeyi basardik.
Dunya buyUk bir degisim yasiyor dedik,gelecek yillarda giic dengelerinin
degismesi bekleniyor ve bunun isaretleri cok net gérilmeye baglandi bile. Biz
de Kog Toplulugu olarak bu ve benzeri tim gelismelerin farkinda olarak ve
kendimize glvenerek ilerliyoruz. Baska bir deyisle yarina bugtnden haziriz.
Gelecege giden yolda ana dinamiklerin farkindayiz. iste biz Topluluk olarak
bu nedenle farklyiz.

YeryUzinde yasanan her gelisme yeni bir sonug ortaya ¢ikariyor ve ortaya
cikan her sonug yasadigmiz diinyay biraz daha farklilastiryor. Ekonomik ve
siyasal galkantilar, doga olaylari ve hatta insan aliskanliklari bile degisiyor...
2010’un tUm ddnya icin umut dolu bir yil olmasini dilerken aslinda tim bu
dinamiklerin olusturdugu saglikli bir bitinden bahsediyoruz. Ancak 12 Ocak
gunt Haiti’'nin bagkenti Port-au-Prince’te meydana gelen ve 6lU sayisinin 100
binlerle ifade edildigi deprem, yiiregimize ates dustirdi. Ulkemizden gok
uzaklarda yasanan bu felaketle;Marmara depreminde yasadiklarimizi,
edindigimiz tecriibeyi, sahip oldugumuz toplumsal bilincimizi, yardim
severligimizi ve dogru énlemlerin énemini bir kez daha animsadik. Bu tip
bUyuk felaketlerin bir daha tekrar etmemesini umuyor ve hayatini
kaybedenlerin yakinlarina bas saghgr diliyorum.

Bildiginiz gibi Yonetim Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Kog yilin ilk
gUnlerinde bir kaza gecirdi. Kendisine gegcmis olsun dileklerini ileten ve ziyaret
eden tUm degerli dostlarimiza, yonetici ve galisanlarmiza sahsim ve ailem
adina tesekkurlerimi sunmak istiyorum.

A1

Ali Y. KOC
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkani
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KOC UNiVERSITESi’NDEN
ULUSLARARASI iKi BASARI

Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden Ko¢ Universitesi gectigimiz
ginlerde uluslararasi arenada iki 6nemli bagariya imza atti.

KOG UNIVERSITESi CEMS’DE

Kog Universitesi isletme Enstitiist
isletme okullari ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya 6lgeginde

Prof. Dr. Baris Tan,
Kog Universitesinin
CEMS'e dahil olan
ilk Tiirk viniversitest
olmasindan gurur
duyduklarim dile
getirdi.

stratejik ittifaki olan Uluslararasi
isletme Okullart Birligi CEMS’e
dahil oldu. Uyelik ile ilgili agiklama

Lisans programina 6grenci kabul
edecek olan Kog Universitesi
isletme Enstitiisii 6grencilerde
bazi kriterler aryor. Bunlarin
basinda 6grencinin iki yabanci
dili gok iyi biliyor ve kullaniyor
olmasi geliyor. Ayrica programa
katilan &grencilerin farkli
kulttrlere kolay adapte olmasi,
onyargilarinin olmamasi da
aranan diger kosullar. Bu uluslar
UstU yUksek lisans programina
segcilen dgrenciler programin bir
dénemini Turkiye disinda bir
Ulkede CEMS Birliginin
akademik Uyesi olan 28 okuldan
birinde okuma sansi elde
edecekler. Ayrica CEMS
Birliginin kurumsal ortagi olan ve
dinyanin en iyileri arasinda
anilan 62 uluslararasi kurum Kog
Universitesi CEMS Uluslararasi
Yonetim YUksek Lisans
programina bir¢cok yénden yakin
destek verecek.

Kog Universitesi isletme
EnstitisU’'ndn uluslararasi vizyona
sahip sorumlu lider yetistirme
hedefleri paralelinde cok dnemli
bir adim olarak degerlendirilen
CEMS Uyeligi Turkiye agisindan
da blyUk 6énem tasiyor. CEMS’te
25 Ulkenin bulundugunu ve bu
Ulkelerin kendi dillerinde sinaviar
yaptigini da animsatan Prof. Dr.
Baris Tan, “Biz de Turkge'nin
bu sinavlara dahil olmasini
istiyoruz” diyor.

yapan Kog Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Dekani ve
isletme Enstitisti Direktort Prof.
Dr. Baris Tan, Kog Universitesi’nin
uluslararasi akademik alanda
ilkleri gergeklestirdigini belirtti.
Tan, “Kog Universitesi isletme
Enstitlst olarak egitim alaninda
dinya capindaki gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Bu
kapsamda gergeklestirdigimiz
calismalarla, Financial Times
tarafindan dtnyadaki en iyi
uluslararasi yonetim ytksek lisans
programi secilen CEMS
Uluslararasi Yonetim Yiksek
Lisans programina (MIM-Master
in International Management)
kabul edildik. ik kez bir Tiirk
Universitesi CEMS Yonetim
Kurulu’'nun ibrasi ile 4 kitadan 28
okul ve 50’den fazla sirketin
icinde barindigi CEMS Birligi'ne
dahil edildi” dedi.

2010 — 2011 akademik yilinda
CEMS MIM olarak bilinen CEMS
Uluslararasi Yénetim Yiksek

DUNYA UNIVERSITELERI MUNAZARA SAMPiYONASI TURKIYE’DEYDI

Kog Universitesi'nin uluslararas
arenada imza attigi bir bagka
basan “Vehbi Ko¢ Diinya
Universiteleri Miinazara
Sampiyonasi 2010 oldu.
“Vehbi Kog Dinya
Universiteleri Miinazara
Sampiyonasi 2010” i¢in
60 Ulkeden 1350 dgrenci
Antalya’da bir araya geldi ve
dinyanin en énemli
meselelerini tartigtilar.
Kog Universitesi Miinazara
KultbU’'ntn gerceklestirdigi
organizasyon TUrkiye agisindan
da farkli bir &nem tasid!.
CUnku 30 yildir her sene
geleneksel olarak farkli

Ulkelerin ev sahipliginde
dizenlenen Dinya
Universiteleri Miinazara
Sampiyonasi; ingiltere, irlanda,
iskogya, Avustralya, Amerika,
Tayland, Kanada gibi
Ulkelerden sonra, bu yil ik defa
Turkiye'de gergeklesti.
Medyada savas géruntulerini
yayinlanip, yayinlanmamasinin
tartisildigi final maginda, 2010
Yilinin Dinya MUnazara
Sampiyon Takimi ve dinyanin
en iyi konusmacisi belirlendi.
Harvard, Oxford, Sydney ve
London School of Economics
Universiteleri’nden takimlarin
kiyasiya yaristigi final maginda

2010 yilinin diinya minazara
sampiyonu olma hakkini
Sydney Universitesi takimi
kazanirken dinyanin en iyi

konusmacisi ise eleme
turlarinda belirlenen puanlara
gore Oxford Universitesi’nden
“Shengwu Li” oldu.

- -
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RALLI SAMPIYONASI'NA
KIDEMLI KONUK: ANADOL A1

Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nin final ayagi olan
Ford Otosan 50. Y1l Kocaeli Rallisi’nde, usta
pilotlarin miicadelesi kadar sembolik olarak
yariga katilan, ilkemizin efsanevi ilk ralli araci,
1967 model Anadol A1 de ilgi cekti.

8 yildir Ford Otosan
sponsorlugunda dizenlenen
Kocaeli Rallisi, bu yil Ford
Otosan, 50. kurulus yili iletigimi
kapsaminda ¢ok 6zel bir isimle,
Ford Otosan 50. Yil Kocaeli
Rallisi adi ile dizenlendi. Turkiye
Ralli Sampiyonasi’nin final ayagi
olan yarigin onur konugu ise,

Ulkemizin ilk ralli araci, efsanevi
Anadol A1 oldu.

Startini Kocaeli BlyUksehir
Belediye Bagkani ibrahim
Karaosmanoglu ile Ford Otosan
Genel Mudur Basyardmcisi
Nuri Otay’in birlikte verdikleri
rallide, 101 kilometre 6zel etap
kosuldu. Usta pilotlarin seyircilere

Tiirkiye Ralli
Sampiyonasinin onur
konugu Anadol A1 oldu.

heyecanli anlar yasattigi ralliyi,
Daghan Unliidogan birinci olarak
bitirdi. Bu seneki ralli, ayni
zamanda Castrol Ford Team
TUrkiye'nin yeni Fiesta R2 ralli
aracinin Ulkemizdeki ilk resmi
yarigl oldu. Castrol Ford Team
Turkiye takimindan Burcu
Cetinkaya Ulkemizde hazirlanan
Fiesta R2 aracla Grup A’da yarisi
ve sezonu zaferle kapatti.

Rallinin Onur Konugu:
1967 Model Anadol A1
Ford Otosan 50. Yil Kocaeli
Rallisi'nde Turkiye'nin ilk seri
Uretim otomobili olan 1967
model Anadol A1 sembolik
olarak birinci sirada start aldi.
Ayni zamanda Turkiye’'de 1968
yllinda yapilan ilk resmi ralliyi de
kazanarak tarihe gecen bu
otomobilin direksiyonunda Ford
Otosan Genel Mudurt Mike
Flewitt ile Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel MudUr Yardmcisi
Aykut Oziiner yer aldilar.
Turkiye'nin ilk ralli otomobili
A1, Merhum Erdogan Gondl’iin
katkilari ile gelistirildi. Projenin
baslamasini ise, birbiri ardina
elde edilen basarilar takip etti.
Organizasyonla Erdogan Gonuil
de bir kez daha animig oldu.

DEMIR EXPORT’TA
BERAT TORENI

Demir Export’un Sivas Kangal
Kémur isletmesi’nde calisan ve
beratlarini hakeden 189 kisi icin
berat téreni yapildi. 10 yil ve
Uzerinde calisan kisilere verilen
beratlari, sahiplerine Demir Export
Genel Mudurl Selguk Kaya
takdim etti. Ust diizey yoneticilerin
de katildigi ve duygusal anlarin
yasandigi téren sonrasinda tim
calisanlara yemek verildi.

YKB’DE GAGRI
MERKEZI
GONULLULERI
iS BASINDA

Yapi Kredi calisanlari yeni bir
proje baglatti: Cagn Merkezi
Gontilldleri. Gagn merkezi
ekibinde yer alan ve sosyal
sorumluluk projelerinde gdérev
almak isteyen YKB'lilerin
olusturdugu Cagn Merkezi
Gondlldleri’nin, attiklan adimlar ile
blylk farklar yaratmasi
hedefleniyor. Bu adimlardan ilki
olan ve tim ¢agn merkezi
ekibinin katilimi ile toplanan
kirtasiye malzemesi, giyecek,
ayakkabi ve oyuncaklar Gagri
Merkezi Gonulldleri tarafindan
ziyaret edilen Samsun Dagclilar
ilkogretim Okulu dgrencilerine
teslim edildi.

CAPITAL 500°E TUPRAS VE
FORD OTOSAN IMZASI

Capital Dergisi’'nin, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
verilerine dayanarak diizenlendigi “Capital 500”
odiillerinde Tiiprag ve Ford Otosan ilk siralarda

yer alda.

Capital dergisinin bu yil

12. kez dizenledigi “TUrkiye’nin
En Blyik 500 Ozel Sirketi”
arastirmasinda, TUpras “Cirosu
en blyUk ilk 3 sirket”
kategorisinde ilk sirada yer aldl.
iSO verilerinin baz alindig
degerlendirmede 30 milyar 404

04 ‘ BizdenHaherler

milyon 9 bin liralik cirosuyla lider
olan TUpras’in 6duUlind Tdpras
Genel MUdurd Yavuz Erkut,
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Ergln’Un elinden aldi. En ¢ok
ihracat yapan sirketler”
kategorisinde de ilk sirayi alan
TUpras'l, Ford Otosan izledi.




VIYANA’YA
II. BEKO CIKARMASI...

Beko markali liriinleriyle uluslararasi pazarlarda
biiyiimesini stirdiiren Argelik A.$., Avusturya
pazarindaki ikinci “Beko Ozel Magazas1’nin
acilisim gergeklestirdi.

Turkiye'de yillardir basariyla
uyguladig “bayilik” sistemini
Avusturya pazarina da tasiyan
ve 2009’un Haziran ayinda
Viyana'da ilk “Beko Ozel
Magazasi’ni agan Argelik A.S.,
bolgedeki ikinci magazasini da
hizmete acti.

Viyana’'daki Beko magazasi
acilisina, Avusturyall tiketicilerin

yani sira, basin da
blyUk ilgi gosterdi.
GUndn slrprizi
olarak, dlzenlenen
yarigma sonucu
dogru cevabi veren
mUsterilerden birine,
Beko buzdolabi
armagan edildi.
Avusturya Ulke
Mudurt Serdar
Sozenoglu, Argelik
A.S.’nin, 2002
yilindan beri faaliyet
gosterdigi Avusturya pazarinda
kendi markalariyla yizde 7,3
pazar payina sahip oldugunu;
Beko ¢zel magazalarinda
buzdolabindan firina, bulasik
makinesinden gamasir
makinesine, zengin beyaz esya
ve kucuk ev aletleri Grtin gamini
tUketicilerin begenisine
sunduklarini belirtti.

“2009 YILI KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ODULU”
YESIL BiLGi PLATFORMU’NA...

Kog Bilgi Grubu’nun ve platforma iiye
sirketlerin sosyal sorumluluk kapsaminda
olusturdugu Yesil Bilgi Platformu, “ 2009 Yil1
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii”nii alda.

12 Kasim 2009 gunu Active
ACADEMY 7. Uluslararasi Finans
Zirvesi’nin acllisinda gerceklesen
ve Yesil Bilgi Platformu’nun
odullendirildigi térende bu 6duld,
Kog Bilgi Grubu Genel Muduru
Mehmet Nalbantoglu aldi. Kog
Bilgi Grubu’nun ve platforma Uye
sirketlerin sosyal sorumluluk
kapsaminda olusturdugu Yesil
Bilgi Platformu, ¢ok sayida sirket
ve sivil toplum kurulusu ile
isbirligi yapmasi neticesinde, bir
sene gibi kisa bir stirede cevre

bilgileriyle, 1 milyon 200 bin
kisiye ulasti, 42 milyon kisiye de
erisim sagladi ve gerceklestirdigi
projeler ile farkindalik yaratma ve
cevre bilincini daha da 6n plana
¢lkarmak icin calisti.

Yesil Bilgi Platformu,
gectigimiz yil da Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Il. Kiresel
Cevre Isinma Kurultay’'nda
Kurultay Dizenleme Komitesi ve
60 sivil toplum kurulusu
tarafindan “Cevre Duyarlilik
Oduli’ne layik gérilmuisti.

YENi GUMRUK
KANUNU EGITiM
KONUSU OLDU

Zer A.S. Lojistik ve

Is Gelistirme Genel
Miidiir Yardimciligr'na
bagli Ozel Projeler
Satinalma Mudurliga,
gimriik mevzuati ile
ilgili egitim
gerceklestirdi.

5911 Sayili Yeni GUmrik Kanunu
ve Yeni GUmrik Yonetmeligi ile
ilgili musteri ve tedarikgilerini
bilgilendirmek amaciyla Kog
Holding'te dlzenlenen egitime
partnerler ve tedarikgiler davet
edildi. 7 Ekim 2009 tarihinde
yardrlige giren 5911 Sayili Yeni
GUmrik Kanunu ve buna bagli
yeni gumrik yénetmeligi, daha
Onceki 4458 sayll Gimrik
Kanunu’na iliskin htikiimlerin
Snemli bir baIimUnG de revize
etmisti. Yeni Kanun ve
yonetmelikle gelen degisiklikler
kapsaminda duizenlenen egitime
Kog Toplulugu sirketlerinin ilgil

yetkilileri ve Kog Toplulugu
sirketlerine gimrikleme hizmeti
veren gumrik musavirligi firma
yetkilileri davet edildi. Egitim
semineri 27 Ekim tarihinde Kog
Holding’te dizenlendi. Toplam 32
firmadan 100 kisinin katildigi
egitimde GUmrik Eski
Basmlifettisi ve Zer A.S. GUmruk
ve Dis Ticaret Danigsmani A.
Hakan Toker ile GUmrUkler Eski
Genel Mudurt H. Cahit Soysal
egitimci olarak yer aldl.
Organizasyon sonunda
duzenlenen degerlendirme anketi
sonuglarina gore basarili bulunan
egitimlerin 2010 yilinda da
tekrarlanmasi yénlnde talepler
alindi.

DEMIR EXPORT'TA
“GELENEKSEL AGAG
DIKME SENLIGi”

Demir Export’'un Sivas Kangal
Kémiir isletmesi’ndeki maden
sahasini agaglandirmak amaciyla
her yil geleneksel olarak
duzenledigi “Agag Dikme
Senligi’nin dérdiincdst
14 Kasim’da gerceklestirildi.
BuyUk bir cosku ile gerceklestirilen
senlige yaklagik 400 kisi katild!.
Agac dikme téreni igin gelen
tim misafirlere isletme tanitim
sunumu yaplildi ve 6glen yemegi
ikram edildi. Senlik sUresince
maden sahasina 70 bin mese
palamudu dikildi. Téren sonunda
Demir Export Genel MUdUrd
Selguk Kaya, gosterdikleri ilgiden
dolayl, Kangal iice Kaymakami ve
TEMA Yénetim Kurulu Uyesi'ne
gunun anlam ve dnemini belirten
bir plaket takdim etti.

ARCELIK-LG
OTOSAN ZiYARETi

Arcelik-LG’nin 30 kisilik yonetim
takimi Ford Otosan’i ziyaret etti.
Tanisma ve fabrika ziyareti amagli
gezide ekip 6nce hep birlikte
oglen yemegi yedi. Sonrasinda
Fabrika Yoneticisi Haydar
Yenigln'ln yaptigi sunusa katild.
Sunusta Otosan’in Uretim
faaliyetleri, organizasyonu ve
pazar paylan hakkinda bilgi
verilirken katilimcilar da fikir
aligverisinde bulundu. Sunusun
bitiminde fabrika ziyaretine gecildi
ve ziyaretciler fabrika, tretim
alanlarinin sorumlu muhendisleri
tarafindan detayl sekilde gezdirildi.
Ford Otosan Fabrika Midurt
Haydar Yenigln’tn refakatinde
yapllan gezi cok verimli gecerken
sirket yetkilileri, bu tUr faaliyetlerin
cok faydali oldugu ve genisletilerek
devam etmesi konusunda goris
birligine vardilar.
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OPET iGiN

“SEVMEK KORUMAKTIR!”

Opet, “domuz gribine” kars1 toplumu
bilin¢lendirmek ve halk sagligini korumak i¢in
“Sevmek Korumaktir” adl1 sosyal sorumluluk
projesini hayata geciriyor.

Kampanya ile basta “domuz gribi”
salgini olmak Uzere; mikrop, virls
ve bakteri gibi tim gézle
gorinmeyen zararllara karsl
mucadele etmek hedefleniyor.
Kampanya kapsaminda, Turkiye
genelindeki tim Opet
istasyonlarinin tuvaletlerinden
baglanarak, ortak kullanim
alanlarinda bakteri ve virlslerin
Uremesini engellemeye yonelik
“BioShield Dezenfeksiyon Koruma
Uygulamas” ile yUzey koruma
calismasl yapiliyor.

Uygulama icin TUrkiye capinda
14 Opet ekibi ve 60 ISS Facility
Services ekibi birlikte caliiyor.
“Sevmek Korumaktir” projesi
kapsaminda, konuyu sicak

tutmak ve sagligin énemine dikkat
cekmek icin, Opet istasyonlarina
gelen mUsterilere antibakteriyel
mendil ve Uzerinde kampanya
sloganinin yer aldigi bileklikler
dagtilacak.

BioShield nedir?
Dezenfeksiyon galismasinda
kullanilan BioShield, Amerika
Tarm Bakanligi ve Amerikan
Cevre Koruma Ajansi'nin (EPA)
yani sira T.C. Saglik Bakanligindan
onayl. istanbul Universitesi Tip
Fakultesi Viroloji ve Temel
imminoloji Bilim Dall tarafindan da
anti-viral etkinligi kanitianan
BioShield, Domuz Gribi virlis
H1N1’e karsi koruma sagliyor.

VEKAM’DAN ANKARALILARA 0ZEL

SERGILER

Ankara gectigimiz aylarda VEKAM’1n hazirladig:
birbirinden 6nemli sergilerle renklendi.

Posta Pullarindan
Ankara
Ankara’nin bagkent ilan edilisinin
ve Cumhuriyet’in 86. yil
kutlamalar vesilesiyle “Posta
Pullarinda Baskent Ankara-
Secmeler / 1922-2008” adli pul
sergisi, 18 Kasim’da bir
resepsiyon esliginde, ABD
Sefiresi Gudrun Jeffrey
tarafindan Turk Amerikan
Dernegi'nde (TAD) acild!.
Ankara Universitesi 6gretim
Uyelerinden Dog. Dr. Fatih
Rukanci, Yrd. Dog. Dr. Hakan
Anameric ile VEKAM'In
koleksiyonlarindan derlenen
pullardan olusan sergiye,
Koleksiyoncular Dernegi
Uyelerinin filateli malzemeleri
renk kattl. Ankara, bu kez
1922’den 2008’e kadar basilan
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posta pullarinin agzindan
dinlendi.

Kurulusun izleri...

Ankara Palas’ta Disigleri
Mensuplar Esleri Dayanisma
Dernegi tarafindan diizenlenen
Cumbhuriyet Balosu’nda Vehbi
Ko¢ ve Ankara Arastirmalari
Merkezi'nin (VEKAM)
hazirladigl “Ankara’nin Tasina
Bak Kurulus Yapilarindan
Ornekler: Look at the Stone Of
Ankara: Examples From the
Establishment Period of the
Republic” isimli fotograf sergisi
acildi. Sergiye ¢ok sayida
yabanci misyon temsilcisi,
Digigleri mensuplari ile kamu
kurum ve kuruluslaridan
temsilciler katildi. Sergi
davetlilerden buyuk ilgi gordu.

ESKi HAMAM
ESKi TAS
KAPILARINI ACTI

Tofas’in sosyal sorumluluk
anlayisl dogrultusunda halka
actigi Tofag Bursa Anadolu
Arabalar Muzesi, artik yeni bir
kultdrel agiima daha
evsahipligi yapiyor. Mize
sinirlar iginde yer alan ve
Tofas 6nderliginde Vehbi Kog
Vakfi destegiyle restore edilen
Umurbey Hamami’'nda kurulan
Tofas Sanat Galerisi, Kog
Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog’un ve Ust dizey
yoneticilerin katiimiyla agild.
Galeriye ev sahipligi yapan
Osmanli déneminden kalma
hamamin konseptine uygun
olarak dlzenlenen ilk sergi ise
“Eski Hamam, Eski Tas” adin
tasiyor. Mido A.S. ve Yapi
Kredi KiltUr Sanat Yayincilik’'in

danismanligi ile giin isigina
¢lkan Tofas Sanat
Galerisi'ndeki ilk kapsamli
sergi, 7 Mart 2010 tarihine
kadar ziyaretgilere agik olacak.

USTUN
PERFORMANS
ODULLENDIRILDI

Sektorel Performans
Degerlendirme
Organizasyonu’nun bu
yilki 6diil toreninde
Arcelik-LG de
odillendirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan 2008 yilinda
baglatilan Sektorel
Degerlendirme
Organizasyonu’nun ikincisi
11 Aralik’ta Kocaeli Grand

< oeger :"en
A4

Yukselis Otel’de gerceklestirildi.
Degerlendirme; Verimlilik,
istihdam, Yenilikcilik ve
Markalasma, Finansal Analiz,
Dig Ticaret, Topluma Katki,
Calisanlarin Gelistiriimesi ve
Bilinclendirilmesi gibi 7 ana
kritere gore yapildi. Sektorel
Performans Degerlendirme
Organizasyonu Odiil
Téreni’'nde Bilyik Olgekli
Kurulus kategorisinde verilen
Buyuk Oduli Argelik-LG Klima
San.ve Tic.A.S. aldi. Bu 6zel
gecede Blytk Odli Argelik-
LG adina IK Yéneticisi Mahmut
Topaloglu Kocaeli Valisi
Gokhan Suzer’in elinden ald!.




TEKNOLOJiYi EN iYi KULLANAN
GAGRI MERKEZI: OPET

Opet Cagr1 Merkezi, KogSistem altyapisi ile
“Teknolojinin En Iyi Kullanimi1” kategorisinde

birincilik odilu alda.

Odlil, KogSistem tarafindan
sunulan teknoloji ve hizmetlerin,
muUsteri deneyimi agisindan
sagladigi dlgulebilir iyilestirmeler
ve calisan verimliliginin bir ifadesi
oldu. Kullanilan teknolojilerin mali
ve is slireclerine yonelik olumlu
katkilar da, 6édulin KogSistem
ve Opet’e veriimesinde etkili
unsurlardan biri olarak ortaya
ciktl.

Opet misterileri, en ileri
teknolojik altyapiya sahip ¢agri
merkezine talep, dneri ve

sikayetlerini aktarmak Uzere
sadece telefon degil, internet,
kiosk, SMS gibi erisim
kanallarini da kullanabiliyorlar.
Mevcut altyapi, Cagrl Merkezi
Operasyonunun yani sira, WEB
entegrasyonu ile Opet
blnyesinde kullanimi ve tim
sUrecin tek bir uygulama
ekranindan izlenmesi gibi
Ustunluklere sahip bulunuyor.
Teknoloji sayesinde, yonetim
ve raporlama surecleri, is
sUregleri ile birlestiriliyor.

AVRUPA’DA OTOKAR RUZGARI

Otokar iki diinya lansmani ile Bel¢gika Busworld
Otobiis Fuarr’'na damgasini vurdu

Avrupa’da Otokar markasiyla
tasarladigi ve Urettigi araclarla
blyUk bir satis basarisi yakalayan
Otokar, Belgika'da dizenlenen
Busworld Kortrijk Otobls
Fuar’'nda iki diinya lansmani yapti.

Otokar’in yurtdisinda Vectio
markasi ile inrag edilen Doruk
otobUsU, Belcika’da dizenlenen
Busworld 2009 Kortrijk Otobus
Fuar’'nda “orta boy otobus”
kategorisinde Avrupa’nin en blyUk
6dult “Grand Award” kazand.
Odlil, 14. Avrupa Otobtis Haftasi
(European Coach and Bus Week -
ECW) etkinliginde Avrupa’nin
otobus ve tasimacilik sektoru
gazetecilerinden olugan jUri
tarafindan verildi.

Avrupa’da iki Diinya
Lansmamn

Turkiye'de M-2010 adiyla
piyasaya cikan minibisu,
Avrupa’da Centro adiyla satisa
sunacak olan Otokar, bu alanda
blUyUyen pazarda énemli bir pay
sahibi olmay! amaclyor. ikinci
dlUnya lansmani yapilan arag ise
Otokar’in 12 metrelik otobusu
Kent oldu.

Otokar, Busworld OtobUs
Fuar’nda Kent ve Centro’yu ilk
kez tanitirken, 9 metrelik Vectio
serisinin ve Otokar’in Avrupa’da
en ¢ok tercih edilen 7 metrelik
otobUst Navigo’nun Euro 5
motor emisyonuna sahip
modellerini ik kez sergiledi.

OTOKAR’DAN COCUKLARA
YEPYENi ATESBOCEG

Otokar, Turkiye Egitim
Gonullileri Vakfi icin Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi’nin
Uretimini gerceklestirdi. Otokar,
yurtici ve uluslararasi nakliyat
sektorinin énemli tedarikgisi
gdrevini Ustlenerek Fruehauf ve
Otokar markalanyla treyler ve
semi-treyler Uretimi
gerceklestiriyor. Otokar, Turkiye
Egitim Gonulldleri Vakfi hizmetinde
kullanilacak olan ve Akkdk Sanayi
Yatinm Gelistirme A.S.’nin
sponsoru oldugu Atesbdcegi
Gezici Egitim Birimi’nin tasarimini
ve Uretimini de gerceklestirdi.
Uretimi (¢ ay gibi bir siirede
tamamlanan &zel treylerin
tamaminda geri kazanilabilen
malzemeler kullanildi ve
kullaniminda cevreye atik

birakmayacak sekilde tasarlandi.
Yasal sinirlar igerisinde olmak
Uzere 34 metrekarelik tabaniyla
en genis tabana sahip olan
treylerde, gocuklar icin egitim ve
etkinlik alanlar bulunmasinin yani
sira egitmenler igin de yasam alani
da bulunuyor. Bilisim ve Teknoloji
Alani, Serbest Etkinlik Odasi ve
Yasam BoOIUmU adi verilen U¢
farkll alandan olusan Atesbdcegi
treyleri ayni anda 12 gocugun
egitim almasi amaciyla tasarlandi.
Treyler icinde 12 adet kisisel
bilgisayar 1 adet printer yazici,
klima, kablolu ve kablosuz
internet sistemi, bilgisayarlar igin
kesintisiz glic kaynagi, yaz
panolari, acil ¢ikis kapisi, 1si camli
pencereler ve acil durum
aydinlatmalari bulunuyor.

TUPRAS'TA
‘DONUSUM’
ZAMANI

Tipras, Fuel Oil
Doéntigtim Projesi'ni
(Residuum Upgrading
Project) hayata
geciriyor.

Tupras, son yillarda tiketimi hizla
azalan yUksek kukurtlu fuel oil’i
isleyerek Euro V standardinda
motorin ve benzin gibi beyaz
Urtinlere donustirecek Fuel Ol
DoéndsUm Projesi ile (Residuum
Upgrading Project) yeni bir
dénem baslatiyor. Projenin
gerceklestiril-mesi icin ispanyol
Tecnicas Reunidas firmasi

segilirken anlasma yapmak icin
gorls-melere baslandi.

En gelismis rafineri teknolojisi ile
tasarlanan, tahmini yatnm tutar
1.8-2.0 milyar Amerikan Dolari olan
ve bes yilda tamamlanmasi
Ongordlen proje ile Tlpras
rafinerilerinde Uretilen degeri
dustk, yaklasik 4,2 milyon ton
siyah UrUn (fuel oil, asfalt ve
atmosferik dip) AB standartlarinda,
yaklasik 3,5 milyon ton benzin ve
motorin gibi daha degerli ve
cevreci beyaz Urlnlere
déntstirilecek. izmit Rafinerisi
B Bolgesi’nde yapilacak yatirmin
tamamlanmasi ile yillik

400 milyon Amerikan Dolari’nin
Uzerinde Faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
yaratacagi hesaplaniyor.

“DUNYA
SAMPiYONU”
ARGELIK

Arcelik 62105H bulagik

makinesi ile ti¢ dalda
diinya sampiyonu oldu...

Argelik, inovasyona verdigi 6Gnem
ile 6nemli basarilara imza atiyor
ve sundugu yenilikleri konfor,

estetik ve gevre duyarlligyla
sUrddrGyor. Bunun son émegi
Argelik 62105H bulagik makinesi
oldu. “Dinyanin En Sessiz, En
Az Su Tuketen ve En Hizli”
Ozelliklerini ayni anda taslyarak
¢ dalda da dinya sampiyonu
unvanina sahip olan makine,
sadece 7 litre su harcayarak su
kullaniminda ytiksek tasarruf
saglyor.
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ZAKARIA:

“GLOBAL GUG DENGES
DEGiSiYOR”

Diinya son yillarda hizla degisiyor. Savaglar ve ekonomik
krizler, diinya tizerindeki tiim dengeleri degistiriyor.
Peki ama neden? Newsweek Dergisi Yayin Yonetmeni ve
Uluslararasi Iligkiler Uzmani Fareed Zakaria’ya sizler

icin sorduk.

Fareed Zakaria, 23. Kog Toplulugu Ust
Duzey Yoneticiler Toplantisi igin
istanbul’daydi. Toplantida konuk konus-
maci olarak yeni kUresellesme dalgasi Uze-
rine gorUslerini paylasan Zakaria, finansal
kriz sonrasi yeniden sekillenen diinyayi
yorumladi. Glctn Bat’dan Dogu’ya dogru
kaydigina dikkat gceken Zakaria ile Bizden
Haberler Dergisi icin de bir sdylesi gercek-
lestirdik. Hem kose yazilarinda hem de
kitaplarinda dikkat cektigi carpici saptama-
lar kendisiyle konustuk.

2008’in butiin o karmasasindan sonra
2009 da zor bir yil oldu. Sizce nasil
bir yil gegirdik?

Bence 2009 gelecekte bugln oldugundan
¢ok daha farkl algilanacak. Kiresel eko-
nomik kriz ve resesyonu iliklerimize kadar
hissettigimiz bir yil gegirdik. Ama 2009’u
asll bnemli kilan kesinlikle bir istikrar yili
olmasiydi ve ileride tarih kitaplari da 2009
ile ilgili bdyle yazacak. Gegtigimiz yili; agir
kuresel finansal krizden derin resesyona
uzanan bir dénem olarak degil de énemli
bir istikrar dénemi, hatta krizin sarstigi
Bat’'nin bile istikrara kavustugu, ayrica
yUkselen ekonomilerin 6ne ¢iktigi bir
dénem olarak hatirlayacagiz. Dinya eko-
nomisinin bir blttn oldugunu bir kez daha
hatirladik ve istikrarin bdylesi bir dbnemde
bu kadar 6nem kazanmasi ¢cok dnemliydi.
Kimse bunu tahmin etmemisti.

Cogu insan gecirdigimiz dénemi
Biliylik Buhran’la karsilastiriyor. Ama
siz ikisi arasindaki farklara 6zellikle
dikkat cekiyorsunuz...

Bence en temel fark, Buylk Buhran’dan
alinan dersler noktasinda karsimiza ¢iki-
yor. HikUmetler, daha da 6nemlisi mer-
kez bankalar sonunda almalari gereken
dersi aldi ve kararll adimlar attilar. Sirketler
bdylesi ddnemlerde ne yapmalarn gerekti-
gini ¢ok iyi 6grendi. Genelleme yapmak
istemiyorum ama ¢ogu sirket daha etkin
hale geldi. Diger yandan tUketiciler de geri
cekilip dustinme firsati buldu. Neden bu
kadar buytk bir krizle karsi karsiya geldi-
gimizi bilmiyorduk, dolayislyla verecegimiz
tepkinin ne kadar blyUk olmasi gerektigini
de kestiremiyorduk. Bu neredeyse bUtln
hukUmetler, uluslararasi kurumlar ve
digerleri icin de gegerli.

“DEVLETIN EKONOMiYE
MUDAHALESINi ONAYLAMALIYIZ

Bu esnada bazi hiikiimetlerin serbest
piyasa kosullarina miidahalesine
tanik olduk. insanlar bunun uzun
vadede dogru bir adim oldugunu soy-
ledi. Peki, hiikiimetlerin ekonomik
duruma miuidahalesi konusunda siz
ne diisiiniiyorsunuz?

Cok 6nemli bir soru bu. Cunkl hikimet-
lerin rolUyle ilgili olarak belki de bu kriz-
den 8grenmemiz gereken en dnemli
derse isaret ediyor. HukUmetin elindeki
araclar, serbest piyasa ekonomisinin isle-
yisi acisindan kesinlikle temel 6nem tasi-
yor. Ozellikle acil durumlarda hilkiimetlere
ihtiyacimiz var. Cunku acil durumlar
guven krizi yaratir. Guven krizi sirketlerin
faaliyetlerine dogrudan etki edebilir,
¢unkU insanlar ekonomi ¢oktligu zaman
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panige kapilip para harcamaktan kaginir-
lar. Bu noktada hikumet mudahalesi kilit
dnemdedir. ikincisi, krizin kot etkilerini
en aza indirmek icin iyi dizenlemelere
ihtiyacimiz oldugunu égrendik. ilk iki der-
sin 6tesinde ¢ikarmamiz gereken UgUncu
6nemli ders ise devletin ekonomiye
stirekli midahalesini onaylamamiz gerek-
tigi olmalidir. Son 70 yil bunu agikga
anlatiyor. Ekonomisi Uzerinde devlet etki-
sinin gok yogun oldugu Ulkeler var. Bu
Ulkelerde devlete ait isletme ve fabrika-
larda muazzam isler yapiliyor. Ote yan-
dan devlete ait bu kuruluglar ulusal kay-
naklar Uzerinde ¢cok s6z sahibi ve bu
kaynaklari kendi Ustunltklerini korumak
icin dilediklerince kullaniyorlar. Kisacasi
son krizden, devletin ekonomiye muda-
halesinin artmasi gerektigi ve ekonominin
yeniden millilestirilmesi gerektigi sonucu-
nu ¢lkarmamamiz gerekiyor. Ve bu son
birkag yilda degil, son Ug¢ ylzyllda gikar-
digimiz bir ders.

iyi diizenlemelere ihtiyacimiz oldugu-
nun altini ¢izdiniz. Bazi kisilerse
diizenlemelerin gelecekte 6zellikle
biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi
yukselen sektorler icin birer engele
donlisecegini soyllyor. Sizce 6ngori-
len diizenleme siireci ylikselmekte
olan bu yeni sektorlerin oniinii tikar
mi? Sizce bu bir tehdit mi?

Bence degil. Oncelikle olan biteni iyi
degerlendirmek lazim. ABD ve Avrupa’da
finans sektoruyle ilgili dizenlemeler tarti-
siliyor. Finans sektori diger sektdrlerden
farklidir cinkU yalpalandigi zaman bir
guiven krizi yaratir ve bu gtiven krizi
bUtun sektort alasagr edebilir.

“ONEMLI OLAN DAHA FAZLA DEGIL,
DAHA iYi DUZENLEME..."

Bunu son yillarda ¢cok acikca goér-
dik...

imalat sanayini diistinelim. insanlarin bu
sirketlere glveni sarsilirsa, sirketlerin his-
seleri deger kaybeder. Bu durum sirket-
lerin isine gelmez ¢lnkld amaglarn para
kazanmaktir. Bankalar ise ¢z kaynaklari-
na bagmiidir. insanlar bir bankaya olan
inancini yitirince o bankaya ait hisseleri
satmaya baslar. Bu da bankaya zarar
veren bir inig strecini baslatir. Dolayisiyla,
finans sektérliniin glvene olan ihtiyaci
diger bltln sektorlerden daha fazla. Bu
nedenle de sektérin guven asinmalarini
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2008de yaganan bu son kriz ile;

devletin ekonomiye

mudahalesinin artmasi ve

ekonominin yeniden

millilegtirilmesi gereginin
ortaya ¢iktigini goriiyoruz.

Y

engelleyecek bir duzenleme mekanizma-
sina ihtiyaci var. Kisacasl sektordeki
aktorlerin sonunu getiren, kendilerine
duyulan guivenin azalmasidir. Bu da
elbette ekonomiye blyuk zarar verir.

O nedenle daha iyi dizenlemelere ihtiya-
cimiz var. Elbett e iyi dizenlemelerden
bahsediyorum ¢lnkU kétu dizenlemele-
rin sonuglari cok agir olabilir. Bu arada
finans sektort disindaki sektodrler icin de
iyi duzenlemeler getirilmesi iyi olur tabii.
Ozetle, dnemli olan daha fazla diizenle-
me getirmek yerine daha iyi duzenleme-
ler getirmek. Su anda ABD’de finans
sektdrine yonelik dizenlemelere odakla-
nan alti farkl kurum var ve 6nde gelen
bankalarin birkacina el koydular. Bazi
Ulkeler cok fazla dizenleme getirirlerse
rekabet guclerini kaybedebilirler. Ama
genis olcekli dizenlemelerle Turkiye gibi
baz Ulkelerin rekabet gucunu artirdiklarini
soyleyebilirim.

Biliyorsunuz, Tirkiye 2001’de ciddi bir
ekonomik kriz yasadi. Bu siirecin
ardindan bankacilik sektériine yénelik
cok kati diizenlemeler getirildi. Bunun
yaninda bankacilik sektoriini siirekli
denetleyen daimi bir kurumumuz var.
Son finansal krizi nispeten rahat atlat-
mamizda bu tutumun katkisi oldu
mu?

Evet kesinlikle. Turkiye’'nin 2001’deki ban-
kacllik krizini atlatmasini saglayanla, buttn
diinyanin son krizden sag cikmasini sag-
layan sey ayni aslinda. iste bu nedenle iyi
bir dliizenleme cercevesine ve mekaniz-
masina, iyi duzenlemeler getirecek ve
uygulayacak istikrarll kurumlara ihtiyag
var. Turkiye’den Glney Kore'ye kadar bir-
kac zaman &nce ciddi krizler atlatmig
gelismekte olan Ulkelerin son krizi daha
rahat atlattigini hepimiz gérdik.

Son ekonomik krizin uzun vadeli etki-
leri konusunda son derece c¢arpici tes-
pitleriniz var. Bir yazinizda 2014 itiba-
riyle zengin G-20 lilkelerinin borcunun,
GSYiH’lerinin yiizde 120’si kadar ola-
cagini soyliiyorsunuz. Bu, gelismekte
olan buyiik tlkelerin su anki oranlari-
nin yaklasik iic kati. Sizce son ekono-
mik krizden sonra gelismis Ulkelerle
gelismekte olan lilkeler arasindaki
dengede nasil bir oynama olacak?
Bence dnumuzdeki dénemin en énemli
unsuru, ikisi arasindaki dengelerin degis-
mesi olacak. Bu, dinya ekonomisinin



asin kuresellesmesinin bir sonucu.
Gelismekte olan blylk ekonomiler tarinte
ilk defa dunya ekonomisinin tek lokomo-
tifi oldu. Daha da énemlisi, gelismekte
olan blUyUk ekonomiler ekonomik krizle
bas etmede gelismis Ulkelere kesinlikle
fark attilar. Bundan bes yil &énce birilerine
ileride blyuk bir ekonomik kriz olacak ve
hangi Ulkeler bu slUrecten saglam, hangi-
leri yikilmis sekilde cikacak diye sorsaniz,
size su standart cevabi verirlerdi: lyi
dtzenlemelere ve iyi makroekonomik
politikalara sahip ulkeler... Ve geleneksel
olarak zayif dizenleme mekanizmalarina
ve makroekonomik politikalara sahip
gelismekte olan Ulkelerin bu sUrecten
blylk yaralar alacaklarn séylenirdi. Ama
bunun tam tersi oldu. Dolayisiyla, dinya
ekonomisinin en énemli unsurunu bu
degisen dengeler olusturacak.
Gelismekte olan Ulkelerle is yapmanin
riskleri neredeyse tamamen ortadan kalk-
t1. Oznel bir seyler séylemem gerekirse,
Tarkiye'yi de aralarinda goérdigim gelis-
mekte olan blyuk Ulkeler son blyUk eko-
nomik krizle basa ¢ikma konusunda ABD
gibi gelismis Ulkelerden, Avrupa’nin

Turkiye’'nin ileride ekonomik
ve stratejik acidan onemli bir
glic olacagin digtintiyorum.
Avrupanin Turkiye’ye kars:
tutumunu ise ¢cok dogru
bulmuyorum.

b 4 4

genelinden ve kesinlikle Japonya’dan ¢ok
daha iyiydiler. Dolayislyla, dinya ekono-
misinin ¢ok dnemli aktodrleri olduklarini
gosterdiler. Bugun artik Turkiye gibi Ulke-
lerde is yapmak, ABD’de ya da gelismis
bagka bir Ulkede is yapmaktan bile daha
mantikli. Dolayisiyla, gegcmisin bilinmezler
ve belirsizliklerle dolu Ulkeleri bugin
6nemli ekonomi figurleri haline geliyor. Bu
Ulkelerin birtakim zayifliklar ve sikintilari
oldugu dogru ama guclU yanlar da orta-
da. Ingiltere’nin de, Japonya’'nin da gicli
yanlari var ama onlarin da zayif yanlar ve
sikintilari ortada.

Sizce ekonomik istikrarsizlik ve tero-
rizm arasinda nasil bir iligki var?
Ekonomik istikrarsizhigin kiiresel
terdrizmi artiracagini séyleyen pek
cok yazi var. Siz bu konuda ne disii-
niliyorsunuz?

Cok ilging bir nokta daha. DUnyada ¢ok
ciddi ekonomik istikrarsizliklar yasandi.
Bu arada cok ciddi siyasi istikrarsizliklar
yasayan Uciincti Dunya Ulkeleri oldu.
Sonunda birileri ¢ikip, ekonomik istikrar-
sizliklarin siyasi istikrarsizlik getirdigi
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sonucuna ulasti. Onde gelen uluslararasi
birgcok konferansta entelektueller bu tes-
pit Uzerine epey mesai harcadi. Ama
dtnya genelinde bu tespiti dogrulayan
cok az érnek var. Daha da énemlisi kri-
zin tam orta yerinde pek ¢ok Ulke bunu
dogrulayan olaylar yasadi. Ornegin,
Endonezya ve Hindistan kuresel ekono-
mik kriz esnasinda secime gitti. Her iki
ornekte de Iimli siyasi partiler ve hiku-
metler Ustln geldi. Ve ikisinde de asir
gruplar genel olarak siyasi agidan kontrol
altinda. Bu da 6nemli bir nokta.

AMERIKA'DA GUNDEM FiNANS,
SAGLIK SISTEMi VE DI§ POLITIKA

Peki, Obama yonetimini nasil bulu-
yorsunuz? Kendisi ekonomik krizin
ortasinda secildi ve goéreve geldi.
Sizce Obama yonetimi bugiine kadar
nasil bir performans sergiledi?

Bence Obama yonetiminin en énemli
adimlarn, kuresel ekonomik krizle ilgiliydi.
Su anda ¢ogu insan unutmus olabilir
ama Obama yonetimi goéreve gelir gel-
mez finans sistemini istikrara kavustur-
masl gerektigini gordu. Yine, mortgage
sektdrint ve otomotiv sanayini de istik-
rara kavusturmaliydi. Yénetimin ekono-
mik krizde atilacak adimlari hizla koordine
etmesi de gerekiyordu. Kesinlikle son
derece hassas dengelerin ortasinda bir
orta yol bulmalari gerekiyordu. Bir strt
insan belli finans kurumlarinin tamamen
kamulastirimasi gerektigini sdylerken
onlar bunu yapmadi ve kendi ¢6zim yol-
larini kararlikla uyguladilar. Birileri gegmi-
se bakip Obama ve ydnetiminin aslinda
cok sey yapmadigini soylUyor ve yaptikla-
rina da kisa vadeli basarilar diyor. Yazik
ki bir sorun ortadan kaybolunca insanlar
genellikle o sorunun boyutlarini hemen
unutuyor. Obama yénetiminin basina
gelen de bu. Obama’nin basa ¢ikmasi
gereken bir diger i¢c sorun da saglik siste-
mi oldu. Obama ve ydnetimi son derece
karmasik olan ABD saglik sistemini iyiles-
tirmek icin makul adimlar atmaya calisi-
yor ama kurulmasi distntlen yeni saglik
sisteminin maliyetleri ve sagdlik sigortasi
kapsaminda yapiimak istenen degisiklik-
ler bazi kesimlerin blyuk tepkisini ¢eki-
yor. Obama yonetiminin performansiyla
ilgili deginmek istedigim Uglncu alan ise
dis politika. Obama bence ¢ok umut vaat
eden ilklere imza atti. TUrkiye’deki konus-
masl, Kahire’deki konusmasi, Ruslar ve
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Fareed Zakaria, Obama
yonetiminin kiiresel ekonomik
krizle ilgili attig1 6nemli
adimlarin, sorunlar azaldikca
pek de hatirlanmadigina dikkat
¢ekiyor.

ZAKARIA’DAN
2010 TAHMINLERI
Q
Gii¢ Batrdan diinyanin diger
yerlerine kayacak.

Hiukiimetlerin ekonomiyi toparlamak
i¢in daha fazla para harcamasi
gerekecek.

Q
Cin ve Rusya daha da giiglenecek.
Q
Yeni donemin yeni gergekleri,
diinyanin geri kalaninda ekonomik
istikrar, siyasi istikrar, yliksek
bliytime oranlari olacak.

Q
Yine geligsmigs diinyanin yiiksek borg
oranlari, sikintili hiitkiimetleri ve yeni
tiikketim aligkanliklar: da 2010°da
konugulacak diger konular olacak.
|

Cinliler ile iligkileri iyilestirmeye yonelik
adimlan, Uglincli Dinya ile ilgili séylem
ve adimlari, bunlardan sadece birkag!.
Ama acikgasi yeni yonetimin dis politika
alaninda ¢ok dnemli bir politika gelistirdi-
gini dstnmuyorum.

“AVRUPA’NIN TURKIYE’YE KARSI
TUTUMUNU DOGRU BULMUYORUM”

Turkiye biliyorsunuz dis politika aci-
sindan temel dinamikleri belirleyen
bir boélgenin, Orta Dogu, Rusya ve
Kafkasya’nin tam ortasinda yer ali-
yor. Sizce Tirkiye, diinyada dengele-
rin degistigi bir ortamda bolgesel ve
global acidan nasil yerde olacak?
Turkiye her yéne yakin duruyor. Ulkenizin
Irak, iran ve Rusya ile ligkilerine baktigi-
mizda, pek ¢ok ulkeye rol modeli oldu-
gunu gorlyoruz. Bence bu iyi bir sey.
Ama bence Turkiye gercekten ciddi bir
modernlesme surecinden gegcmis ve
halen gecen bir Ulke. Dolayisiyla Orta
Dogu Ulkelerinden farklisiniz. Ayrica tlke
olarak ABD ile uzun yillara dayal gugli
bir dostluk iligkisi icindesiniz. Bunun
tesadUfi oldugunu dUstinmUyorum. Ben
Turkiye’'nin ileride ekonomik ve stratejik
acidan énemli bir gli¢ olacagini dusunu-
yorum. Ve acikgasl Avrupa’nin Turkiye'ye
karsi tutumunu ¢ok dogru bulmuyorum.

Peki, ABD-Tirkiye iligskilerinde son
10 yili nasil buluyorsunuz? iki tilke
arasinda Irak’a asker génderme ve
benzeri konularda anlasmazliklar
yasandi. Pek cok kisi Tirkiye’nin su
anda komsulariyla ‘sifir sorun’ politi-
kasina odaklandigini diistiniiyor.
Dolayisiyla, Tiirkiye bir yandan ABD
ile ittifakini korumaya calisirken
diger yanda bélgesinde 6nemli bir
aktor olmaya calisiyor. Sizce Tiirkiye
bu dengeyi kurabilecek mi?

Ben bu iki roltin birbirini tamamladigini
dustintyorum. Turkiye bolgesel bir glc
olarak her zaman ABD icin iyi bir muttefik
oldu. Turkiye'nin boélgesindeki glict gide-
rek artiyor ve gogu tarafindan ABD’nin
boélgedeki elgisi olarak goruliyor. Ama
ABD’nin bélgesel glicinu artirmasi i¢in
Turkiye Uzerinde ¢ok bUyUk baski kurma-
masi gerekiyor. Turkiye’'nin de bdlgesin-
den glcunu artirmak icin ABD ile olan
stratejik ortakligini tehlikeye atmamasi
gerekiyor. Irak Savasi’nda ABD’nin
Turkiye’den asker istemesi ve Turkiye'nin



Zakaria Tiirkiye'nin
stratejik agidan Gnemine
dikkat gekerken boyle bir
tablo karsisinda ABnin
tutumunu da dogru
bulmadigim belirtiyor.

hikUmet ve halk olarak bu istege karsi
cikmasi belli dlgtde iligkileri gerdi. Ama
isin garip tarafi, son Irak savasindan asll
kazancli ¢cikan bir sekilde Turkiye oldu.

Avrupa’nin Tiirkiye’ye yonelik tavrini
hatali buldugunuzu séylediniz.
Tirkiye’nin AB ile iligkilerini ve bu
iliskilerin ABD’ye yansimalari hakkin-
da ne disiiniyorsunuz?

Bence Avrupa’nin Turkiye'ye Uyelik icin
bir tarih vermesi gerekirdi. Turkiye’nin
Avrupa’ya tam anlamiyla entegre olmasi-
ni saglamamak ¢ok anlamsiz. Bunu yap-
mamis olmak elbette diinyanin sonu
degil ama gergekten kagirimis gok
buyUk bir firsat. Ulke olarak genc bir
ndfusunuz var ve Dogu ile Bati arasinda
bir képrt gibisiniz. Avrupa’nin 6zellikle
Turkiye'ye kargl tavri, giderek daha fazla
disa kapanmasiyla ilgili ttm o sdylenen-
leri dogruluyor.

Peki sizce 2010°da bizleri nasil bir
diinya bekliyor?

Biraz dnce sdyledigim gibi, bence glcin
Bati’dan diinyanin diger yerlerine kaydi-
gini gorecegiz. Bati’nin kendisini toparla-

... A

Tirkiye’yi de aralarinda
gordigum gelismekte olan
buytik tilkeler son bluylik
ekonomik krizle baga cikma
konusunda ABD gibi geligmisg
tilkelerden, Avrupa’'nin
genelinden ve kesinlikle

Japonya’dan ¢ok daha iyiydiler.

S vy

masl zaman alacak. TUketiciler bir anda

magazalara dénmeyecek ve hiklimetle-
rin ekonomiyi toparlamak icin daha fazla
para harcamasi gerekecek. Ote yandan
Cin ve Rusya biraz daha gugclenecek.
Bence yeni dénemin yeni gercekleri,
dunyanin geri kalaninda ekonomik istik-
rar, siyasi istikrar, ylksek blyUme oran-
lari olacak. Yine gelismis dunyanin yUk-
sek borg oranlari, sikintili hikUumetleri ve
yeni tuketim aliskanliklari, 2010’un diger
ana temalar olacak.

Kog Holding’in diizenledigi Ust
Diizey Yoéneticiler Toplantisi igin
ulkemize geldiniz. Konusmanizin ana
konulari neler oldu?

Konusmamin ana temasini yeni kireselles-
me dalgasi olusturdu. Cok hizli bir dénem-
de yasiyoruz. Dunya 2000 ile 2009 arasin-
da inanilmaz bir hizla degisti. 2000’lerin
basinda ABD, diinyanin en buyUk glcuy-
dd ama 2009’da bundan neredeyse eser
kalmadi. Kendimi surekli “dokuz yil gibi
kisa bir stirede bu olduysa ileride bizi neler
bekliyor” diye sorarken buluyorum. Ve bu
nedenle konusmamin ana rotasini yeni
kUresellesme dalgasi olusturdu.
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FARKLIYIZ
FARKINDAYIZ

23. Koc¢ Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi’nin ana
temas1 “Farkliy1z Farkindayiz” oldu.
Diinya siralamasinda 6nemli bir yer
edinen ve Tiirkiye ekonomisinin de
oncu kuruluglarindan olan Kog¢
Toplulugu’nun farkliliklarini
konugmak lizere bir araya gelen
yoneticiler Toplulugun 2010
vizyonuna da 11k tuttular.
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Mustafa V. Kog, Kocg
Toplulugunun gelecege
hazirlanmasi i¢in atilacak her
adimin 6nemli olduguna
dikkat ¢ekti ve “Ttirkiye ve ig
diinyasi olarak 6niimiize
cikacak firsatlar: iyi
degerlendirmek hayati 6nem
tasiyor” dedi.

Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler
Toplantisi'nin 23.st 8 Ocak gunu ger-
ceklestirildi. Bir 6nceki yilin degerlendir-
mesinin yapildidi ve yeni yil vizyonunun
yoneticilerle paylasildigi toplantinin bu yil
ki temasi “Fakliyiz Farkindayiz” oldu.
2008’de gergeklestirilen UDYT’nin tema-
sI diinyadaki degisimi dogru analiz
etmek, gelismelere seyirci kalmak yerine
gelecegi sekillendirebilmek kisaca
“Degisim” olmustu. 2009’da bu degi-
simlere ayak uydurmak ve bunun igin
zaman kaybetmeden calismaya basla-
mak igin tema “Gelecek Simdi” oldu,
2010 ise bu yoldaki gucun Kog
Toplulugu’nun farkliiginin zenginliginden
alindigi ifade edildi ve tema “Farkliyiz
Farkindayiz” olarak belirlendi. Ko¢
Toplulugu’nun farkl oldugu yonlerini
icinde aramak Uzere bir araya gelen
yoneticiler tum gln slren toplantiyla
2010’a iliskin hedeflerini konustular.

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog¢ ve CEO Dr. Bulent
Bulgurlu’nun degerlendirmeleri 1siginda
gelisen 23. Ust Dizey Yéneticiler
Toplantisi konusu kadar konuk konus-
macilari ile de oldukga dikkat ¢ekiciydi.
Newsweek Dergisi Genel Yayin
Yénetmeni ve Uluslararasi iliskiler
Uzmani Fareed Zakaria ile dinyaca Unlu
kasif Ranulph Fiennes duslnce ve
deneyimlerini konuklarla paylasti.
Gecenin sonunda ise Kog¢ Toplulugu
catisi altinda 25. yilini dolduran Kog
Holding Y6netim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog icin &zel strprizler vardi.
Baska bir deyisle 23. Koc Toplulugu Ust
Duzey Yoneticiler Toplantisi’nin her ani
farkli guzeldi.
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AYRI SESLERIN MUKEMMEL
UYUMU...

Kog Holding Kurumsal iletisim Direktorii
Oya Unlii Kizil'in acilis konusmaslyla bas-
layan organizasyonda ilk sUrpriz Kog
Toplulugu’nda calismakta olan amatoér
muzisyenlerin gergeklestirdigi duet oldu.
“Hayat bayram olsa” adli sarkiya ¢ekilen
klipte Ustun performans sergileyen ve en
onemli ortak paydalart Kog Toplulugu
catisi altinda yer almak olan calisanlar
salondan buyuk alkis ald.

Oya Unlii Kizil'n “ayn seslerin miikem-
mel uyumu” olarak nitelendirdigi calisma
70 bin calisani ve 10 bini agskin bayi yapi-
lanmasi ile Kog Toplulugu’nun igindeki
uyumu da simgeliyordu. Turkiye’nin icinde
bulundugu sosyal ve ekonomik durum
icerisinde bu uyum daha da farkl bir
anlam kazaniyordu. Kizil da bu konuya
odaklanarak 6zellikle bu dénemde farklili-
gin farkindaligina varmak gerektigi mesaji-
ni verdi.

Acllis konusmasinin ardindan s6zU Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog aldi. Mustafa Kog¢’un konusmasi-
nin temel basliklan dinyada yasanan
degisimler, ekonomik krizin ardindan olu-
san yeni gdérinum, gelecek 20 yilda yasa-

nacak degisimler igerisinde TUrkiye'nin
atmasi gereken adimlar ve bu dogrultuda
Kog Toplulugu’nun yapacaklari oldu.

IHTIYAC: ORTAK AKIL URETMEK

Konusmasina “2010 yilinin, beklentilerinizi
karsilamak agisindan cémert olmasini dili-
yorum” cUmleleriyle baslayan Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkani, 2010 yilini ortak
akil Uretmeye en c¢ok ihtiyag olunan yil
olarak degerlendirdi. Siyasi kutuplagmalar
ve sosyal karmasalar arasinda Kog
Toplulugu’nun yapabilecegi en dnemli
seyin farkliigina ver farkindaligina gtiven-
mek oldugunu soéyledi. Ko¢ Toplulugu’nu
buglnlere getiren en dnemli unsurun da
bu farkliik olduguna deginen Kog, bu
farkliliklarin; Kog Toplulugu’nun vizyonu,
degerleri, is yapma bigimleri, yonetim
prensipleri, basarili ortakliklari, dinyayi ve
gelismeleri dogru okumadaki basarisi ve
daha da fazlasi oldugunu soyledi.
Topluluk olarak zayif ve eksik ydnlerinin
farkinda olduklarini dile getiren Mustafa V.
Kog, son 30 yildir hizla degisen diinyada
degisime ayak uydurmanin en biyUk
zorunluluk olduguna da dikkat ¢ekti. 2008
yilinda gerceklesen ekonomik krizi 6ngo-
rerek dnceden pozisyon alan ve bu saye-



de krizi hasarsiz atlatan Kog¢
Toplulugu’nun bu dogrultuda gelismeleri
daima 6nceden tahmin ederek pozisyon
almasinin énemine degindi.

GUgler dengesinde yasanan degisimle-
rin gectigimiz dénemde su ylzUne giktigi-
na dikkat ceken Mustafa V. Kog,
“Degisimlerin strecegi bu dénemde gele-
cek 10 yil tim diinya agisindan kritik
énem tasiyor” dedi. “Onimiizdeki 10 yil
yerinden oynayan taglarin yerlesmesi ve
yeni bir ekonomik sistemin, yeni bir jeo-
politigin dinyaya egemen olmasi dénemi
olarak tarine gececek.” seklinde s&zlerine
devam eden Kog; ABD, Avrupa ve
Japonya’nin glgclerini kaybettigini ve bu
dénemde olusacak yeni dlizende
Turkiye’nin pozisyonunun daha da farkl
olacagina dikkat gekti.

Onuimiizdeki dénemde bu Ggliniin
guclerine en yakin noktada, hizl gelis-
mekte olan Ulkeler grubundan kopan
Cin’in konumlanmasinin beklendigini belir-
ten Kog’a gore, buradaki temel problem
bu slrecte yasanabilecek bosluklarin nasil
degerlendirilecegi olacak. ClnkuU olasi bir
siyasi bosluk ortaminda serbest ticaret,
terérizmle mucadele, kuresel isinma,
enerji glivenligi, gida gtivenligi, su kaynak-
larinin paylasimi, aclik ve yoksullukla

mucadele gibi konularda olumlu igbirlikle-
rinin gerceklestiriimesi de daha gti¢ hale
gelebilir. Boyle bir belirsizlik stirecinde ise
Turkiye’'nin alacagi yeri, gdsterecegi per-
formans belirleyecek. Mustafa V. Kog’a
gobre bu nedenle gelecek dénemde yildizi
parlayacak Ulkelerde olusacak firsatlar
Turkiye ve is dinyasi olarak iyi degerlen-
dirmek, proaktif olmak ve dogru Ulkelere
dnceden nufuz ederek yatinm ve stratejik
ortaklik firsatlarini degerlendirmek hayati
6nem tasiyor.

AKILLI SIRKET OLMAK...

Mustafa V. Ko¢ sonrasi s6z alan Kog
Holding CEQ’su Dr. Builent Bulgurlu ise
konusmasina baslarken 2009 yilinda g&s-
terilen basaril performans icin ttm
Topluluga tesekkur etti. Kiresel krizin
etkilerinin azalmaya basladigi bu dénem-
de riskleri iyi analiz edip ¢alismalar bu
dogrultuda strdirmenin geregine dikkat
cekti.

Bulgurlu’nun verdigi rakamlara gére
klresel kriz, diinya genelinde sermaye ve
emtia piyasalarinda, toplam 30 trilyon
dolara yakin bir deger kaybi olusturdu.
Bunun yaninda duinya ekonomisi 60 yil
sonra ilk kez ylzde 1 oraninda daraldi.

Biilent Bulgurlu: “Kog¢
toplulugunun D.N.A’s1 farkl
olmanin, fark: devam
ettirmenin tizerine kurulu.

Bu nedenle gelecek yillarda da
Kog Toplulugu lider olma
ozelligini sturdirecek
yeterlilige sahip.”

Dunya genelinde aciklanan destek paket-
leri 20 trilyon dolar asti ve SnimUzdeki
dénemde bu paketlerin miktari daha da
artacak... Peki bu daha ne kadar sure-
cek? Bulgurlu bunun cevabini da soyle
verdi: “Once ABD ekonomisinin saglgina
kavusmasi ve finans sistemindeki sorunla-
rn ¢ozulmesi gerekiyor.”

TEDBIR+TASARRUF=BASARI

Bircok parametrede kriz 6ncesi ddneme
yeni yeni dondldigine deginen Bulgurlu,
bu iyi gelismelere ragmen dikkat edilmesi
gereken unsurlar olduguna da dikkat
cekti.

2008 yilinda Fortune 500’de dunyanin
en buylk 172. sirketi olarak yer alan Ko¢
Holding’in son iki yilda uyguladigi odak-
lanma stratejisi ile verimlilik ve karlihigini
artirmay! basardigini sdyleyen Bulgurlu
son iki yilda portféyden cikarilan sirketlerin
ciro ve kar blylmesinde bir azalmaya yol
acmadigini da sozlerine ekledi. Elde edi-
len basarida Topluluk bitininde yapilan
tasarruflarin ve alinan tedbirlerin blyuk rol
oynadigini sdyleyen Bulgurlu’nun agikladi-
g1 diger rakamlar ise soyleydi: Kog
Toplulugu 2009 yilini kombine olarak
66 milyar TL satis rakami ile kapatirken,
faaliyet kar ise tarihi yiksek seviyeye
ulasti ve 2008 yilinin ytzde 20 Uzerinde
6,9 milyar TL oldu. Net kar 2008 yilinda
yUzde 62’nin Uzerinde 4 milyar TL olarak
gerceklesti.

Bilginin ok hizli yayildigi ve hizmetlerle
Urdnlerin ¢ok kolay taklit edilebildigine
deginen Dr. Bulent Bulgurlu basarida istik-
ran yakalamis ve surekli blyUyen sirketlerin
tUmUnun ortak noktasinin “farkl olmak”
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Fareed Zakaria: “Olasi bir
ekonomik krizi geligmisg
ulkelerin kolayca
atlatabilecegi goziiyle
bakilirdi. Ancak son yaganan
ekonomik kriz boyle
distinenleri haksiz ¢ikard1.”

oldugunu sdyledi. Diger bir deyigle farkli
olmayi basarmis akilli sirket olmak... Kog
Toplulugu icin ise farki yaratmak
DNA’larinda gizli olan bir gercek. Kog
Toplulugu’nun Uretim glict ve Ar-Ge yete-
negi diger nemli bir fark. inovasyona
6nem vermek basari icin gerekli unsurlarin
basinda geliyor. Dr. Bulent Bulgurlu da bu
konuya dikkat ¢ekti tim sirketlerin inovas-
yon yeteneklerini kullanmalarini ve yeni
pazarlara uzanarak bu yetenekleri gelir
kalemine ¢evirmelerini dnerdi. Ortaklik ve
dogrudan yatinm veya sirket satinalmasi
yénunde her tUrlu galismanin yapilabilece-
gini sdyleyen Bulgurlu, yoneticilere, “Yeni is
modelleri Uzerine galisin” seklinde seslendi.

BRIC ULKELERINE DiKKAT

Konusmasinda yatinm yapilacak yeni
alanlara cesitli 6rnekler veren Kog¢ Holding
CEO’su Dr. Bulent Bulgurlu &zellikle de
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BRIC Ulkeleri diye tabir edilen Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin’e dikkat ¢ekti.
Bulgurlu “Bu Ulkeler orta vadede dunya-
nin en blyUtk ekonomileri olacak. Son bes
yilda buralara yapilan dogrudan yatirm 2
trilyon dolar.” dedi. Bu rakam dinyada
yapilan yatinmlarin Ucte biri anlamina geli-
yor. BRIC Ulkeleri kadar olmasa da Misir,
Irak, baz Orta Asya Ulkeleri ve Vietnam,
Endonezya gibi bazi Uzakdogu Ulkeleri de
blylme potansiyeli ve rakip sayisinin
henlz fazla olmamasi bakimindan Kog¢
Toplulugu agisindan énemli firsatlar barin-
dinyor. Ancak bu asamada ilk olmak ve
diger yatinmcilardan énce pazara girebil-
mek dnem kazaniyor.

GELECEKTE DORT i$ ALANI
ONE CIKIYOR

Kog Holding CEO’su Dr. Bulent
Bulgurlu’nun konusmasinda degindigi bir

diger konu gelecekte 6ne ¢ikacak is alan-
lart oldu. Buna gore gelecegin en énemli
is alanlari: eneriji, temiz su, saglik ve hiz-
metler olacak. Gelecekte 6nem tasimasi
simdiden gorulebilen enerji sektér igin
Dr. Bulent Bulgurlu’nun verdigi rakamlar
blylk énem tasiyor. Zira dinyada eneriji
ihtiyaci giderek artiyor. Bu artigin 2009 ile
2030 yil arasinda, yilda ortalama ylzde
1,6 artigla ylzde 45 olacagi 6ngorultyor.
Bu ihtiyacin karsilanmasi igin 2030 yilina
kadar yapiimasi gereken toplam yatinm,
26 trilyon dolar olarak hesaplaniyor. Bir
baska deyis ile her yil 1 trilyon dolardan
fazla yatinm yapilimasi gerekiyor. 2030’a
kadar enerji talebindeki bu artisin ytzde
60’1, kbmur ve petrol gibi, fosil yakitlar ile
karsilanacak. Bu da, basta kuresel isinma
olmak Uzere, cesitli cevre sorunlarini gtin-
deme getirecek. Bu anlamda bazi énlem-
lerin alinmasi da hayati énem tasiyor. Dr.
Bulent Bulgurlu alinabilecek dnlemleri de
sdyle acikliyor: ylzde 54 oraninda eneriji
verimliligi saglanmasi, ylzde 23 oraninda
temiz enerji kaynaklari ve bioyakit kullanil-
masi, ylzde 14 oraninda karbon yakala-
ma ve depolama c¢aligsmalari yapiimasi ve
yUzde 9 oraninda nUkleer enerji Uretiminin
artmasi... Bu dnlemler bile belirli bir sevi-
yede faydall olabilecekken Dr. Bulent
Bulgurlu, Topluluk olarak bu anlamda ali-
nacak onlemlerin artirlacagina isaret edi-
yor. Bulgurlu bdyle bir tabloda yapilacak
yatinmlarda dncelikleri sdyle dzetliyor:
Cevreci, ekonomik ve rekabetci olmak.

2010°’DA HEDEF 77 MILYAR TL
NET CIRO

Konugmasini bitirirken zirveye tirmanma-
nin zor ancak zirvede kalabilmenin ¢cok
daha zor oldugunu sdyleyen Dr. Bllent
Bulgurlu, bunun igin 2010 yilinin gok
6nemli olduguna vurgu yaptr. 2010 yilin-
da 77 milyar TL kombine ciro hedeflen-
digini sdyleyen Bulgurlu, kombine faali-
yet karinin ise 7,4 milyar TL olarak
hedeflendigini belirtti. Hedeflenen net
kar ise 4,7 milyar TL.

23. UDYT'de konuk
konusmacilar
sunumlaryla dikkat
cekerken, konuklardan
da alkws aldilar.



23. UDYT’nin aksam
programim Kurumsal
Tletisim ve Bilgi Grubu
Bagkani Ali Y. Kog
takdim etti.

ZAKARIA MORAL VERDI

23. UDYT’ye konuk konusmaci olarak
davet edilen Newsweek Dergisi Genel
Yayin Yénetmeni ve Uluslararasi iligkiler
Uzmani Fareed Zakaria konusmasi gene-
linde Turkiye’nin krizle imtihanini basaril
buldugunu sodyleyerek, daha da proaktif
olunmasi durumunda yukselmenin kaginil-
maz oldugunu belirtti. Ozellikle yeni tek-
nolojilerle beraber dinyanin son 30 yilda
hizla degistigini anlatan Zakaria neticede
kuresel tek bir ekonominin ortaya giktigini
soyledi. Gegmiste kiresellesmeden anla-
sllanin “ticari kUresellesme” oldugunu
belirten Zakaria su anda kompleks bir
yapidan s6z edildigini de ekledi.
Zakaria’ya gore gelisen tUm olaylara rag-
men istikrardan s6z etmek de mumkun.

Ekonomik kriz 6ncesi yasanacak olasi
bir krizde gelismekte olan Ulkelerin blyUk
hasar alacagi senaryolari yogunluktayken,
kriz bu gortste olanlan haksiz ¢ikardi.
Gelismekte olan Ulkeler bu baglamda
kendilerini Bati’'dan ayirmayi basardi ve
kriz ddneminde gelismis Ulkelerden daha
basarill bir performans sergilediler. iste
Fareed Zakaria da bu noktaya dikkat
cekerek bu Ulkelerin en blyUk avantajinin
krizle bas etme yolunda tecribeli olmalari
oldugunu soyliyor. Ozellikle de Cin’in kriz
oncesi Ozellikle de son bes yilda attigi
adimlarin kriz déneminde ¢ok 6nemli bir
avantaj sagladigini belirten Zakaria su
cUmlelerle Ulkeler hakkindaki genel goru-
sUnU de dzetledi: “Ekonomik krizin yone-
tilmesinde égrenciler (gelismekte olan
Ulkeler) 6gretmenlerden (gelismis Ulkeler-
den) ¢cok daha basarili oldular.”

Zakaria’nin yaptigi saptamalarda en
dikkat cekici olanlardan birisi sUphesiz
ABD, Ingiltere ve Japonya gibi gelismis ve
rakipsiz Ulkelerin yeni dinya dizeninde
rekabeti 6grenecek olmalari oldu. ABD
eskisi kadar guclu olmayacak ama yine
de aktif olacak. Ve bundan sonra dunya
daha adil olacak!

Yeni diizende dolarin rezerv para olup
olamayacag) tartigmalarina ise Zakaria
sOyle cevap veriyor: “Yeni rezerv para
belli bir bdlgede kullanilan Euro olmaz,

ancak Yen de olamaz. Oniimiizdeki 20
yilda belki Cin Yen’i kullaniimaya baslana-
bilir.” Ancak bu noktada Cin’in kapal bir
ekonomi olmasi soru isaretleri meydana
getiriyor. GUnkU Zakaria’ya gore 6nce
gliven gerekiyor, glven ortaminin olus-
masi icin de acik bir ekonomi olmak sart.

UNLU KASIFTEN _
EKIP CALISMASINA DAIR

UDYT’nin ikinci konuk konusmacisi diin-
yanin en uzak koselerine yirmiden fazla
kesif yolculugu yapan ve Antartika’yi
yUrUyerek gecen ik kisi olarak Guinnes
Rekorlar Kitabr’'na giren Ranulph Fiennes
oldu. iki basarisiz denemenin ardindan
2009’da Everest Dagi’nin zirvesine ulas-
may! basaran Fiennes; 2003 yilinda, 7
glinde 7 ayn Ulkede 7 maratonu tamam-
layarak en zorlu dayaniklilik testini de

gegti. Ustelik de bunu, gegirdigi kalp kri-
zinden sadece 4 ay sonra yapti. Ranulph
Fiennes, 2007'de, Eiger Dagi'nin kuzey
duvarina tirmanmayi basardi. TUm bunlan
basararak insanlarin isteyince neler yapa-
bilecegini gésteren Fiennes UDYT’de
hem bu maceralarini anlattt hem de moti-
vasyon ve ekip calismasi Uzerine bir
konusma gerceklestirdi. “Kisinin sahip
oldugu motivasyon iginde bulundugu
gruba ve kuruma uyumuna etki eder”
diyen Fiennes bu nedenle ekip ici ¢alis-
malarda motivasyonu yuksek calisanlarla
beraber olmanin avantajli oldugunu vur-
guladi. “KugucUk bir seyle mutlu olmak
basarill olmak icin de en buyUk motivas-
yon kaynagidir” diyen Fiennes yaptigi yol-
culuklar sirasinda doga sartlari nedeniyle
yasadigi saglik sorunlarini da yine moti-
vasyonu sayesinde astigini anlatti.
Fiennes macera arayigina devam ettigi-
ni sdyledi ve amacini Kutuplar'da bir gezi
olarak acikladi. Fiennes gerekli sartlar
olustugu takdirde 2012’de bu amacina
ulagsmak adina yola ¢ikacagini sdyledi.

Ranulph Fiennes: “Kisinin
sahip oldugu motivasyon
icinde bulundugu gruba ve
kuruma uyumuna etki eder.”

BizdenHaberler \ 19



[ KAPAK |

ODUL TORENINDE
GURUR VE NESE...

23. UDYT’de gerceklestirilen Hizmet Odiilleri téreninde
Koc¢ Holding’de 50. ¢aligma y1lin1 dolduran Suna Kirag
ile 25. ¢aligma y1lin1 dolduran Mustafa V. Kog¢ i¢in cok

ozel stirprizler hazirlanda.

OMRUNDEN UZUN
iDEALLERI OLAN
SUNA KIRAC’A...

Gecede 6dul alan en 6zel isimlerden biri
sUphesiz Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Suna Kira¢ oldu. Bundan tam
50 yil 6nce babasi Vehbi Kog’un yardmcisi
olarak is hayatina atilan, bu ugurda yurt disi
egitiminden bile feragat eden
Suna Kirag, Turkiye sanayisi-

Kirag, ¢zellikle de Vehbi Kog
Vakfi ve Kog Universitesi’nin
kurulusu asamasinda énemli
bir rol Gstlendi. Sevecenligi ve
yardim severligi ile drnek bir
vatandas da olan Kirag, Ulke
genelinde sosyal sorumluluk
bilincinin yerlesmesinde de
etkin gdrev ald.

23. UDYT kapsaminda ger-
ceklestirilen Hizmet Odilleri
téreninde Suna Kirag icin
hazirlanan sUrprizlerle de
Kirag’in sahip oldugu kisilik
ozellikleri &n plana ¢ikti.

Suna Kirag toplanti salonun-
dan evine yapilan canli baglan-
11 ile tim salonu ve kendisi igin
hazirlanan surprizleri izleme
imkani buldu. Toplantiya kati-
lan konuklarin Suna Kirag igin
kadeh kaldirmasiyla baslayan
bélimde, Kog Holding Kurumsal lletisim ve
Bilgi Grubu Bagkani Ali Y. Kog da, Suna
Kirag gibi bir aile blyigine sahip olmaktan
duydugu mutlulugu ve gururu dile getirdi.
Daha sonra s6z alan Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog ise hirsli, caliskan,
disiplinli ve analitik zekaya sahip olarak tarif
ettigi Suna Kirag igin sunlar sdyledi:
“Suna’cigm ile yakin galistik. Her zaman
ayni fikirde olmayabilirdik. Ama o benim

50 yil boyunca

ne yon veren dnemli isimlerin kazandlrr"f;tr‘li? mbar ve

basinda geldi. Vizyoner yone-
tim anlayisiyla Ulkemizin sayil
is kadinlarindan biri oldu.
Onemli sosyal sorumiuluk
projelerinin yaraticisi olan

Suna Kiragmn odiliinii
Kz Ipek Kvrag, Rahmi
Kog ve Ali Kog'un
elinden aldr.
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fikirlerime saygiliydi, ben de onun géruglerini
dinleyerek, guzel bir ahenk kurmustuk.”

Torenin ilerleyen dakikalarinda Kirag’in
“Omriimden Uzun ideallerim” var adli kita-
bini okuyan her kesimden insanin yaptigi
yorumlardan olusan video ile duygusal anlar
yasandi. Bu film ile ¢cesitli gbrev ve kesimler-
den kigiler Suna Kira¢’in hayatinin her ala-
ninda kendini gdsteren gucll karaterinden
ne kadar etkilendiklerini anlattilar. Suna
Kirag’'in 50. Yil Hizmet 6dult Kog Holding
Seref Baskani Rahmi M. Kog tarafindan kizi
ipek Kirag’a verildi.

IPEK KIRAGQ’IN TESEKKUR
KONUSMAST:

Koc Ailesinin sevgili fertleri,
Degerli Ko¢ Caliganlar: ve egleri,

Sevgili annem Suna Kirag'in 50.
calisma y1h 6dilini almaktan gurur
duyuyorum. Toplantiya katilabilseydi ve
bir konusma yapabilseydi, biiyiikbabam
Vehbi Ko¢'un yaninda, ¢ok yakininda
36 yil caligmis olmanin kendisine
kazandirdiklarini ve bundan duydugu
gururu anlatirdi.

19 yaginda Arnavutkdy Amerikan Kiz
Koleji'nden mezun olduktan sonra yurt
disina egitime gitmeyip, Vehbi Bey'in
cizdigi yolda yetistigini, Bay Isak de
Eskinazis’in mali konularda bakis agisini
degistirdigini, cahigmaya basladigi ilk
gunden itibaren Kog Toplulugunun
profesyonellesmesi i¢in biiyiik caba
sarfettigini, caligma hayatinda babam
Inan Kira¢'in kendisine nasil tahammiil
gosterdigini anlatirdi.

Biiytikbabam Vehbi Kogun aramizdan
ayrilmasinin 2. yilinda, 1998’de bugiin
hélen miicadele ettigi hastalig bagladi.
Zaman i¢inde zorluklar artt1, bugiinlere
geldik. Bana verdigi s6zl tuttugu ve
Universiteden mezuniyetimi gordigi
icin mutlu olduguna inanmyorum.
Cumhuriyet ve Atatiirk ilkelerine bagl,
ornek olmus ve 6zel sektor liderligini
yapan bir kurumun giiclii bir kadro ile
idare edilmesinden biiytik mutluluk
duyduguna eminim. Bir kismini
taniyamadig1 yeni idarecilerimizi kagit
tzerinden, yazili raporlardan takip
ediyor. Ne yazik ki birikimlerini bizlerle
istedigi kadar paylagsamiyor. Su anda
ekrandan bizi izliyor ve kalben burada
bizlerle beraber.

Annem adina sizlere ¢ok tesekkiir edi-
yor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyo-
rum.



MUSTAFA V. KOG’A
0ZEL SURPRIZLER

Kog¢ Toplulugu’ndaki 25. hizmet yilini dol-
duran isimlerden biri de Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog
oldu. yilinda Kog¢ Toplulugu sirketlerinden
Tofag’ta baglayan yolculugunu, sirasiyla
Kofisa Trading Geneve Satis Mudur(,
Ram Dig Ticaret A.S. Genel Mudur
Yardimcisi, Kog Holding A.S. Sanayi-
Eneriji-Ticaret Sirketleri Bagkan
Yardmeisi, insaat ve Maden Grubu
Baskan Yardimcis! ile insaat ve Maden
Grubu Baskani olarak surdiren Mustafa
V. Kog, 2003 yilindan bugtine 70 binden
fazla galisani, 10 bini agkin bayi yapilan-
maslyla Turkiye’nin sanayi devi olan Kog¢
Toplulugu’nun Yonetim Kurulu Baskani...
19 yil boyunca bagkanlik gérevini Ustle-
nen babasi Rahmi M. Kog'tan bayragi
devraldigi giinden bu yana Kog
Toplulugu’nu yeni basarilara ulastird.

Mustafa V. Kog¢ i¢in hazirlanan 6zel
odul téreni béliminde Kog Holding

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog’un 25. yil Hizmet Oduli’ni kendisine
Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog¢ verdi. Berati kendisine sunmadan
6nce Mustafa V. Kog hakkinda dustince-
lerini paylasan Rahmi M. Kog, “Benden
devraldigi bayragi basariyla tasidigi igin
kendisiyle gurur duyuyorum.” dedi.
Mustafa V. Kog igin hazirlanan surprizler
ise biylk alkis topladi. Unli filmlerin afis-
lerinin yeniden uyarlanmasiyla hazirlanan
ve Mustafa V. Ko¢’un hayat hikayesini
esprili bir dille anlatan film buytk begeni
topladi. Mustafa V. Ko¢’un ve tUm salo-
nun gullimseyerek izledigi filmlerin ardin-
dan da daha farkli bir sUrpriz geldi. Golfe
dugkunltiguyle taninan ve her firsatta bu
spora duskunligunu dile getiren Mustafa
V. Kog igin ikinci strpriz dinyaca unlu
ingiliz golfcti Laura Davis’in kendisi igin
biraktigi telefon mesajiydi. Yapilan bag-
lantr ile Mustafa V. Kog¢’a tebriklerini ileten
Davis, kendisiyle bir karsilasma yapmak
lizere cok yakinda istanbul’a geleceginin
de mjdesini verdi. Odtil téreninde yaptigi
konusmada Kog Toplulugu galisanlarina

‘Mustafa V. Kog, 25yl
ni

ve ailesine tesekkUr eden Mustafa V.
Kog, Topluluk ¢atisi altinda 25. yilini dol-
durmus olmaktan duydugu mutlulugu dile
getirdi.
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EN BASARILI
KOGLULAR

23. UDYT’de 6diil alan diger bir grup gerceklestirdikleri
projelerle Topluluga katma deger saglayanlar oldu.

En Basarili Koglular olarak gecede &dullendirilenler Uc kate-
goride degerlendiriliyor. Bunlar: Sistem Yaratici Yenilikgiler,
isbirligi Gelistirenler ve Musteri Mutlulugu Yaratanlar...

Bu yilki 6dul téreninde Kog Toplulugu catisi altinda farkli
sirketlerde calisan ekiplere basarili projeleri ve performanslari
sebebiyle 6diil verildi. Odiil verilen projeler Topluluk icinde
strdurdlen yenilikgilik ve farkliigin da en énemli

goOstergeleri oldu.

OZEL ODUL
MAVi YAKA

TUPRAS
Proje Adi: TUpras izmit Rafinerisinde Gemi Yanginina
Mudahale

Proje Katihmcilari:

TUPRAS:

Guven Gunaydin, Hasan Basri Artvinli, Hiseyin Kahramanca,
Mehmet Kiroglu

DITAS:

Ahmet Alci, Ali Soyer, Ayhan Cakmak, Cihan Kurt, Gokhan
Erdal, Gokhan Solakoglu, Ziya Ozkaraman
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YARATICI YENILIKCILER

BEYAZ YAKA

AYGAZ

Proje Adu:

Otogazin Tanimini Degistiryoruz

Proje Katimcilari:

Ayse GUnduz, Burak Yaman, Can Ergelmis, Can Tikiroglu,
Fevzi Citil, Gulem Kaya Ozden, Mehmet Aslan, Murat Besen,
Murat Yilimaz, Okan Var, Rauf Akbaba,

Sakir Ayral

MAVI YAKA

FORD OTOSAN

Proje Ad::

Boya Robotu Kafasi (Atomizer) Test Unitesinin Yapimasi
Proje Katihmcilari:

Alper Katirci, Ersin Demir, Mustafa Aydin, Resul Tokdemir



ISBIRLIGi GELISTIRENLER

BEYAZ YAKA

ARGELIK LG-FORD OTOSAN-TURK TRAKTOR
Proje Adu:

Gegici Is lligkisi

Proje Katihmcilari:

ARCELIK LG KLIMA:

Akgiin Usak, Emrah Yilmaz, Erbil Demirkaya,

Mahmut Topaloglu

FORD OTOSAN:

Ali Riza Aksoy, Aslan Oktem, Hayriye Vural, ismet Narin,
Onur Sengtin, Ozgiir Eylip Boyoglu, Serkan Ogren

TURK TRAKTOR:

Deniz Cigek, Ergtl Temel, Erol Kara, Haluk GuimUsderelioglu,
Ozan Mimaroglu

MAVi YAKA

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Proje Adi:

Tedarik Zinciri Dirktorlugt

(ic Lojistik Mudurligt) Yalin Takimlar lyilestirme Calismalari
Proje Katiimcilar:

Adnan Cavus, Ahmet Hazar, Alpaslan Er, GUner Yiimaz, ibrahim
imre, Mehmet Yigit, Mesut Cetinkaya, Metin Alan

MUSTERI MUTLULUGU
YAKALAYANLAR

BEYAZ YAKA

N o |
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ARCELIK A.S. - KOCSISTEM

Proje Adi:

Sayisal Yayincilik Projesi

Proje Katiimcilar:

ARCELIK:

Ahmet Sak, Arda Kayaoglu, Akin Sancaktar, Ayse ipek, Aykut
Demirtas, Banis Orbay, Erhan Diren, Murat Tamer, Mehmet
Tiifekei, Omer Esin, Ozcan Ozdemir, Ramazan Isik
KOCSISTEM:

Burak Sarica, Cengiz Atayer, Faik Peker, Fatih BlyUktas, Figen
Erkilig, Murat Tahtaci, Poyraz Sevgdr, Semih Akbas

MAVi YAKA

AYGAZ

Proje Adi:

TUp Gortinumunde Yeni Yaklasimlar Projesi

Proje Katihmcilari:

Ayhan Isik, Basri Kader, Caner Cekic, Cemil Bicer,

Erdal GUmUstas, Erkan Agik, Hiiseyin Oney, Sedat Pekcan,
Tamer Kilicaslan, Unal Orhan
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KOC TOPLULUGU
AR-GE iLE

BUYUYOR

Koc¢ Holding 2008 yilinda 147,2 milyon Euro’luk
yatirim gerceklestirerek, Tilrkiye'nin en ¢cok Ar-Ge
harcamasi yapan Toplulugu olarak 6ne cikti. Kog
Holding gerceklestirdigi yatirimlarla ‘diinyanin

en fazla Ar-Ge yatirimi yapan 500 sirketi’ arasina
427’inci siradan girme basarisini da gosterdi.

Son yillarda yasanan gelismelerle beraber
Turkiye, kUresel ekonominin en énemli
aktdrleri arasindaki yerini almaya bagladi.
2008 sonunda, dunyanin kapisini ¢alan
kriz, tUm blyuk ekonomilerinin kimi yapi-
sal dnlemler almasini zorunlu kildi. Bu krizi
gorece olarak ‘hafif yaral’ atlatan TUrkiye,
simdi kriz sonrasi atilacak adimlarin ne
olacagini tartigiyor. Bu tartismada; ‘eko-
nomi yonetiminin ve blyuk sirketlerin,
Ar-Ge yatinmlarini artirmasi gerektigi’
yonindeki goris, gittikce agirlik kazani-
yor. Ar-Ge’ye verdigi 6nemle glicline gug
katan Ko¢ Holding, Turkiye’'nin toplam
Ar-Ge yatinmlar icerisinde en blyUk payi
alan sirket olarak géze carpiyor. Zaten
Kog Holding CEOQ’su Bulent Bulgurlu da
Kog Holding’in farkini Ar-Ge’ye yapilan
yatinmlarla agikliyor. 2008 yilini bir dnceki
ylla gore Ar-Ge harcamalarini ylizde 43
artirarak 517 milyon TL ile kapattiklarini
belirten Kog Holding Stratejik Planlama
Basgkani Tamer Hasimoglu, 2009 yilini ise
tahmini 500 milyon TL harcama ile kapat-
tiklarini séyltyor.

Kog¢ Holding’in krize ragmen devam
ettirdigi bu caligsmalar dtinya gapinda
yayinlanan raporlarla da destekleniyor.
Oyle ki biinyesinde 12 Ar-Ge merkezi
bulunan Kog¢ Toplulugu, Hasimoglu’nun
belirttigi bu harcamalar ile 2008 yilinda
diinyada en fazla Ar-Ge yatinmi yapan
sirketler siralamasinda 427’nci oldu. AB
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Komisyonu’nun sanayi sirketlerinin Ar-Ge
yatirnmlarini inceleyen raporuna gore
Holding, 2007 yilinda 736. sirada oldugu
listede bugln artik ilk 500’de.

Aslinda bu basarn Tamer
Hasimoglu’'nun da altini gizdigi stratejinin
Uzerine kuruluyor. Hasimoglu, Topluluk
olarak kriz déneminde erken harekete
gecerek etkin tasarruf tedbirlerine yonel-
diklerini ve krizin etkilerini en az seviyede
tutmayi basardiklarini belirtiyor. Ancak
Ar-Ge yatinmlarinin kisa vadeli masraf
degil de uzun vadeli rekabette gl¢ sagla-
yacak dnemli araglardan biri oldugunu
belirten Tamer Hasimoglu, ontimuzdeki
ddénemde de bu faaliyetlerin aksamadan
devam edeceginin altini giziyor.

KOC TOPLULUGU'NUN
AR-GE HARCAMATLARI

2006 2007 2008
308 363 517
MIiLYON TL MILYONTL  MILYON TL

BASARININ ORTAKLARI
TOPLULUK SIRKETLERI

Kog Toplulugu’nun genel Ar-Ge stratejisi,
hic stiphe yok ki Topluluktaki diger sirket-
lere de yansiyor. Holding’in Ar-Ge perfor-
mansini artirmasinda Kog¢ Toplulugu’nun
yapl taslar olan dev sirketlerin payi blyUk.
Bu sirketlerden Arcelik, topluluk blnyesin-
de Ar-Ge’ye en ¢cok 6nem veren sirket ola-
rak dikkati cekiyor. Sirketin tlketici elektro-
niginde diinyaca taninir hale gelmesinde
Arcelik icin fark yaratan 7 Ar-Ge merkezi-
nin blyuk pay! bulunuyor. Ayrica Topluluk
blnyesinde, Arcelik’in yani sira; Tofas,
Ford Otosan, Turk Traktor Fabrikalari,
OTOKAR ve Koc¢Sistem’e ait olmak Uzere
Sanayi Bakanligi tarafindan onaylanmis
toplam 12 Ar-Ge merkezi bulunuyor.
Topluluk bunyesindeki sirketler her yil
Ar-Ge'ye yaptiklar yatinmlarla hem
Turkiye'nin ihtiyaci olan teknolojik gelisme-
leri sagliyor hem de rekabet alaninda
onemli fark yaratiyor.

Kog Holding'in rekabetteki dnemli silah-
larindan biri olan Argelik’in Ar-Ge stratejisi-
nin altinda ¢evreye saygil ve tuketici kon-
forunu destekleyen, tlketicinin bugin ve
gelecekteki ihtiyaclarini karsilayan, stan-
dartlara uyumlu, rekabette fark yaratan ve
tUm bunlarnn yani sira kolay satin alinabilir
UrUnler Uretebilmek yatiyor. TUketici elekt-
roniginin TUrkiye’deki dnemli markalarin-
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dan biri olan Arcelik, her yil bu misyonu
yerine getirmek amaciyla hem yatinmlarini
artinyor hem Ar-Ge istihdamina katki sagli-
yor hem de Turkiye'nin patent basvurula-
rinda acik ara liderligi yakaliyor.

O0TOMOTIVE TURK DAMGASI

Toplulugun Ar-Ge faaliyetleriyle dikkat
ceken bir diger sirketi Ford Otosan. Ford
Otosan Ar-Ge merkezi ile butin bir araci
dizayn edip Uretebilecek teknolojiye sahip
bir Uretim merkezi haline gelmeyi basard..
Ustelik son 5 yildir kendi motorunu tasarla-
yan Ford Otosan bdylece sadece Turkiye
pazarina degdil Avrupa, Kuzey Amerika gibi
potansiyel ihrac pazarlarina da Grtnler
sunabilmek igin calismalar yapiyor. Ford
Otosan’in bu kapsamda yaptidi projelerin-
den belki de en 6nemlisi gectigimiz yil ger-
ceklestirilen Ford Transit Connect projesi
idi. Ford Otosan Turkiye’de bir ilki gergek-
lestirerek 2009 yilinda ABD’ye 30 bin ade-
tin Uzerinde Ford Transit Connect ihrag etti.
Bu ihracat basarisinin ardindan Transit
Connect, tUm Amerikan Uretimi rakiplerini
saf digl edip “2010 Kuzey Amerika Yilin
Ticari Aracl” 6duluni kazanarak buyUk bir
basarya imza atti. Bu 6dul Amerika’ya ithal
edilen bir araca verilen ilk 6dul olma 6zelli-
gini tasiyor.

Kog Toplulugu’nun otomotiv sektorin-
deki yliz aklarindan biri olan Tofas’in Ar-Ge

stratejisi ise oldukga dikkat ¢ekici... Dinya
klasinda yuUkselme yolunda ilerleyen sirket,
Ar-Ge calismalari ile Fiat'in yeni Urtn gelis-
tirme faaliyetlerini TUrkiye’ye getirmek isti-
yor. Tofag’in Bursa’daki fabrikasi gectigi-
miz yil kazandigi ‘GUmis Seviye’ ile bu

TURKIYE’'NIN
AR-GE KARNESI

Avrupa tlkelerinde yayimlanan R&D
Magazine dergisinin yaptigi
aragtirma Tirkiye'nin Ar-Ge
harcamalari konusunda pek ¢ok
ulkeden hala oldukea geride
oldugunu gosteriyor. Ancak
Tirkiye'nin biiyiik sanayi sirketleri
bu siralamayn yilikseltmek icin
calismalarini stirdiiriiyor.

25.

ABD ciNn TURKIYE
365 217 4,3
MILYAR MILYAR MILYAR
DOLAR DOLAR DOLAR

unvana ulasan ik fabrika
olmustu. Gegtigimiz gtinler-
de Fiat'tan yeni bir haber
daha geldi ve Tofas Bursa
fabrikasi Fiat'in en yUksek
kaliteli Gretim gerceklestiren
fabrikasi unvanini da kazand..
Boylece Tofag’in 2006 yilinda
belirledigi “2010 yilinda Fiat’in
en rekabetci ve kendi kendine
yeterli binek ve ticari ara¢ gelistir-
me merkezi olmak” hedefi ise nere-
deyse tamamlanmak Uzere...
2020’deki Ar-Ge vizyonunu simdiden
belirleyen Tofas yol haritasini su kapsam-
da belirliyor: “Dunyanin her bdlgesinde
muUsteri memnuniyetini tam anlamiyla kar-
silayan ve heyecan verici araglar ve tekno-
lojiler gelistirmek.”

Belirledigi bu yol haritasindan sapmadan
yoluna devam eden Tofas 2008 krizinde
en ¢ok yara alan sektoérun igerisinde olma-
sina ragmen Ar-Ge departmaninin ihtiyaci
olan insan kaynaklarindan da 6dun verme-
di. Gegtigimiz yil Tofag Ar-Ge’ye 155 mil-
yon TL harcadi. Sirketin 2008-2009 Ar-Ge
harcamalarinin ciroya orani ise ylzde 4.8
olarak gerceklesti.

MiLLi SAVUNMAYA DESTEK

Gegtigimiz yil galismalarina baslayan mill
tank projesi Altay ile kamuoyunda oldukca
ses getiren Otokar, kiresel krizde Ar-Ge
stratejisini yeniden kurgulayan sirketlerden
biri... Alim glcUnin dismesine bagl olarak
yuksek sayida alimlara yonelik Gretim yap-
mak yerine musterinin amacina yonelik
tasarlanmis ve daha kisitl sayida ara¢ Ureti-
mine 6nem veren Otokar, tam da bu nok-
tada Ar-Ge’ye daha fazla intiyag duyuyor.
Kriz ddéneminde musterilerinin beklentilerini
analiz ederek daha 6zel tasanmlara Griin
gaminda yer veren sirket, krizle birlikte daha
nis pazarlan stratejileri icerisine ald!.
Otokar’in cirosunun ylUzde 75’inin Ar-Ge
calismalar neticesinde 6zgun olarak tasarla-
digi Urdnlerden olustugu géz 6ninde bulun-
durulacak olursa, Turkiye’nin ilk milli tankini
Uretmeye baglamalarina sagsirmamak gereki-
yor. Turkiye’'nin savunma sanayisine hareket
kazandiracagina inanilan proje tamamlandi-
ginda Otokar, Turkiye’nin ilk 6zgUn tankinin
tasanm ve Ureticisi unvanini taglyacak.
Otokar'in Ar-Ge galismalannin savunma
sanayindeki tek projesi Altay projesi degil
elbette. Yine kriz ddneminde gelistirilen
mayina karsgi korumali zirhli tekerlekli araci
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Kaya ile de daha fazla personel veya yuk
tasiyabilecek, arazi kabiliyeti ylksek bir ara¢
gelistirmek icin calismalar da tamamladi.

Ar-Ge cgalismalarnin basarisi aslinda bir
bakima da alinan patent sayilaryla da
olgtimlemlenebilir. Kog Toplulugu sirketleri
de patentler konusunda oldukga basarili
bir karneye sahip. Ozellikle Arcelik ve Ford
Otosan Turk Patent Enstitisu tarafindan
1995-2008 vyillan arasinda Turkiye genelin-
de en fazla patent basvurusu yapan firma-
lar olarak gosteriliyorlar. Yani Turkiye’nin
en cok patent bagvurusu yapan iki sirketi
de Kog Toplulugu'na ait... Bu siralamada
Arcelik birinci Ford Otosan ise ikincilige
layik gortimustu.

Ustelik Arcelik bu patent birinciliginde
diger pek ¢ok sirketten acik ara dnde...
CUnkU sirket her yil yaklagik 130 civarinda
basvuruyla Turkiye’de yapilan patent bas-
vurularinin ytzde 45’ini gerceklestiriyor.
Elbette bu calismalar ve basarilar dinya
olgeginde de karsiigini buluyor. Yillardir
devam eden Ar-Ge faaliyetleri sayesinde
Arcelik, 2008 yilinda WIPO (Diunya Patent
Organizasyonu) ilk 500 listesine giren ilk ve
tek Turk firma olma 6zelligini kazandi.

Turk Traktor, Tofas ve Otokar’da patent
konusunda oldukga iddiall... Ornegin Tirk
Traktor gectigimiz yil 14 patent icin basvu-
ruda bulunurken Tofas, 2009 yilinda 11
bulus ile birlikte toplam 28 patent, 10 fay-
dal modele sahip olmay! basard..

Kog Toplulugu Stratejik Planlama
Bagkani Tamer Hasimoglu, alinan bu
patentlerin Kog Toplulugu’nun Ar-Ge anla-
minda Turkiye’'de nasll bir rol Ustlendiginin
de gostergesi oldugunu belirtiyor ve ekli-
yor: “Ulkemizin teknoloiji birikimine énemli
katki sagladigimiz gérilmektedir. Tam bu
yatinmlarin nitelikli istihdam ve ihracat arti-
sina, dolayisiyla Turkiye'nin rekabet gucu-
ne de dnemli katkisi vardir.”

Ko¢ Holding’in Ar-Ge ¢alismalarindaki bu
basarisinin kaynaginda Tamer
Hasimoglu’nun da altini ¢izdigi gibi Ar-Ge
departmanlarinda istihdam ettigi insan kay-
nagina verdigi deger yatiyor. Ozellikle kriz
ddéneminde Ar-Ge departmanlannin kUgul-
tlimesinin aksine Kog Toplulugu sirketleri
blUnyesine kattigi yeni mthendislerle
Ar-Ge’deki gliciinl her gegen yil katlayarak
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blyUtmeyi tercih ediyor. TUrkiye’nin patent
aliminda en iyi ikinci sirketi olan Ford
Otosan 2010 vyiliyla birlikte Ar-Ge depart-
maninda 13 doktora, 175 yUksek lisans,
238 lisans derecesine sahip muhendis,
125 tasarmci ve teknisyen olmak Uzere
toplam 548 adet beyaz yakall ¢alisan bulu-
nuyor. Kuresel krizde sektdrel agidan zor
gUnler gegiren Tofas da Ford Otosan’a
benzer bir strateji ile hareket eden sirketler-
den biri... Tofas, 2008 yill sonunda kuresel
ekonomik krizin otomotiv sektériinde de
gdrilen olumsuz etkilerine ragmen, Ar-Ge
insan kaynagina yonelik gelistirme planlarini
kesintiye ugratmadan uygulamaya devam
etti ve bdylece Tofas’'in 2008 yilinda 351
olan Ar-Ge calisan sayisi Aralik 2009 itiba-
riyle 454 seviyesine cikti. Turkiye’nin
patent sampiyonu Arcelik’'te ise 1994
yilindan bu yana kademeli bir sekilde
artan Ar-Ge calisani géze garpiyor. 1994
yillarinda 180 civarinda olan Ar-Ge perso-
nelini 611 kisiye yUkseltti ki tim bu
rakamlar her gecen yil artarak devam edi-

YATIRIMA
DEVAM

Tamer Hagimoglu
Koc¢ Holding
Stratejik Planlama
Bagkani

Oniimiizdeki donemde sirketlerimiz
stratejik hedeflerimize paralel olarak
Ar-Ge calismalarina devam edecekler.
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde tek-
nolojiyi yakindan takip ederek ve hatta
bu teknolojilere 6nciiliik ederek reka-
bet glicimiizli gelistirmeyi hedefliyo-
ruz. Bu kapsamda yenilikei, cevreye
duyarh ve enerji verimligi yiksek tirtin
ve hizmetler giderek 6n plana ¢ikiyor.
Diger taraftan 2005 y1linda olusturdu-
gumuz Koc¢ Teknoloji Kurulu ile tekno-
loji yonetimi alaninda bilgi paylagimi-
n1, en iyi uygulamalar1 yayginlagtirma-
v, Topluluk sirketleri arasinda ortak
projeler gelistirmeyi destekleyerek
sonugta girketlerimizin Ar-Ge ve tek-
noloji yonetimi kapasitelerini gelistir-
meyi hedefliyoruz.

Caligmalarimiza 6ntumuzdeki
donemde yine universitelerle, yan
sanayilerimiz ve KOBT'ler ile igbirli-
gimizi surdurerek devam edecegiz.

yor. Kriz déneminde sirketlerin ¢zellikle
insan kaynagindan ne kadar fedakarlk
ettikleri g6z dntinde bulundurulursa bu
rakamlar aslinda Kog Toplulugu’'nun Ar-Ge
calismalariyla kazandigi basarilar acikla-
mak i¢in yeterli gértintyor.

Kog¢ Toplulugu catisi altindaki sirketlerin
calismalarina bakinca agirlikli olarak gev-
reci Urlin gelistirmeye yonelik calismalara
onem verildigi ve bu sirketlerin Ar-Ge
stratejilerini de blyUk 6lguide daha cev-
reci Urlnler tasarlamak Uzerine kurgula-
dig dikkat cekiyor. Ornegin Argelik
muhendisleri tarafindan tasarlanan, “39
dbA Ses Seviyeli Bulasik Makinesi” pro-
jesi ile dunyanin en sessiz, en hizli ve en
az su tlketen bulasik makinesi yaratildi.
Bu Urln Ustln 6zellikleriyle enerji tasarru-
funa destek oluyor. Tuketici elektronigi
alaninda ise; Turkiye'de Enver Eneriji
Verimliligi Projesi kapsaminda sifir enerji
tUketen Urlnlerde de gelisme kaydeden
Arcelik, Ar-Ge calismalari ile Grtnlerini
rakiplerinden farklilastirip global rekabet
glcldnd artinyor. Ar-Ge galismalariyla
cevreci otomobiller Uretmeyi amaclayan
TOFAS, “Cevreci ve ¢cok amagl arag
gelistirme projesi” ile farkl bir kavram
olusturmayi hedefliyor. Bu yil icinde tani-
timini gergeklestirecegdi bu projeyle eko-
nomik ve ¢evreci araglar Uretmek yolun-
da buyUk bir adim atmaya hazirlanan
TOFAS, dogalgaz gibi alternatif yakitlara
uyumlu araglar Ureterek, sektordeki yeri-
ni farklilastirmay! da amacliyor.
Gergeklestirdigi projelerle Turk Savunma
sanayisine destek olan Otokar da c¢evre-
ci Urtnlerle karsimiza cikiyor. Otokar
Ar-Ge’sinin dikkat ¢ekici Urtnlerinden biri
olan M-2010 minibus; modern, ¢evreci
ve yenilikgi tasarim anlayisi ile gecgen yil
Kasim ayinda pazara sunuldu. Ford
Otosan, bir Ar-Ge projesi olarak gelistir-
digi “Hibrid Transit Projesi” ile, Hibrid
arac pazarinda adini duyurmayi amagli-
yor. FOHEV 2 isimli ara¢, benzer 6rnek-
lerinden farkli olarak, daha iyi bir perfor-
mans, yakit ekonomisi ve emisyon dusu-
muinU gergeklestirecek. Bag-bahge trak-
tor piyasasinda yeni ve daha ekonomik
bir dar bahcge traktériine olan ihtiyag
dogrultusunda harekete gegen Turk
Traktdr, emisyon normuna uygun motor-
lu Narrow Orchard traktorleri ile gevreci
Urdnler yaratiyor.



BiR BASARI HIKAYESI

Koc¢ Toplulugu ¢aliganlarinin gergeklestirdigi caligmalar
hem Tiirk sanayisi hem de Ko¢ Toplulugu i¢in biiyiik
onem tagiyor. Ford 6 Sigma Koordinasyon Ekip Lideri
Dr. Alev Osma’nin uluslararasi bagarisi da oyle...

Ford Otosan kurum iginde yaptigi cesitli
calismalarla kendi Ar-Ge alanindaki bilgi
birikimini global agcidan paylasima agiyor.
Ford 6 Sigma Koordinasyon Ekip Lideri
Dr. Alev Osma’nin ¢alismasi da buna bir
o6rnek. Osma’nin yazdigi ‘A statistical
approach to comparing wheel hub for-
ging processes’ isimli makale uluslararasi
otorite olan “Journal of Automobile
Engineering” dergisinde yayinlandi, Uste-
lik de dunya capinda buyuk ilgi gérdu.
Dr. Alev Osma bu énemli galismada;
iki farkll prosesden gelen pargalarin 6zel-
liklerini nitel ve nicel ydntemleri birbiriyle
iliskilendirerek, karsilastirmayr amagliyor.
Ayrica Urlin gelistirme ve tedarik surecle-
rinin etkilesimleri ortaya konuyor. Osma,
bu etkilesimler sirasinda, olgunun ticari
ve is gelistirme boyutlarinin disinda,
genellikle nitel ya da yari-nitel bilgilerle
karar vermek durumunda kalindigi ve tam
nicel gostergeleri kullanmada zorluklarla
kargllasildigini belirtiyor. Bu nedenle, nicel
hale getirme ve sonugclari nitel bilgiyle
harmanlayarak analiz edebilmenin, bizler

Dr. Alev Osma’nin bagarisi
Tirkiye'nin endistrilesmesi
adina da 6nemli bir adim
olarak goruliiyor.

icin énemli karar verme araglarindan biri
olarak dUstnuUlmesi gerektigini ortaya
koyuyor. Burada calismanin amacinin
yani sira makalenin bilim dinyasi Uzerin-
de yarattigi algi bUyik 6nem tagiyor.

Dr. Osma makalesinin ingiltere’de ki
Makina Muhendisleri Odasi yayini
“Journal of Automobile Engineering” gibi
uluslararasi bir otorite tarafindan yayinlan-
masini ise sdyle yorumluyor:
“MuUhendislikle ilgili dergilerin akademik
olarak en yuksek kalitede olanlari
Science Citation Index (veya Science
Citation Index-Expanded) tarafindan takip
edilmektedir. Bu dergiler tarafindan basi-
lan makaleler, dinyanin her yerinde, en
Ust seviyede bilimsel yayin olarak kabul
edilmektedirler. Bu tlr dergilerde bir
yayin yapabilmek igin, kim oldugunu bil-
mediginiz bagimsiz hakemler tarafindan,
yazdiginiz makalenin degerlendiriimesi ve
yayina uygun gorulmesi gerekmektedir.
Calisma uluslararasi hakemler tarafindan
kabul gérdikten sonra bu dergilerden bir
tanesi olan ve 1906’dan beri yayinlan-
makta olan, ingilere’de ki Makina
MuUhendisleri Odasi yayini, Journal of
Automobile Engineering dergisinde yayin-
lanmistir.”

Osma’nin yerel deneyimlerinden yarar-
lanarak ortaya koydugu bu calismasi,
yayinlandiktan sonra yurt disinda A.B.D,
Kanada ve ispanya gibi Ulkelerde kendi
alanlarinda ki uzman, égretim gorevlileri-
nin de ilgisini cekti. Dr. Osma’nin verdigi
bilgilere gbre yayin sonrasinda yapilan
goérismelerden; calismanin uygulamada
ki katkilari ve sayisal tekniklerin hayata
gegcirilmesi anlaminda, oldukga pozitif
geri bildirimler alindi.

Peki bu ¢alisma neden bu kadar
6nemli? Dr. Osma bu soruya soyle cevap
veriyor: “Aslinda bilginin; dzellikle de nitel
birikimin sayisallastirimasi yalniz siradan
insanlarin bir problemi degil, akademik
hayatin icerisinde yer alanlarin da zorlan-
digi bir konu. Bu anlamda sayisallastirma
ve sonuglari nitel bilgiyle harmanlayarak
analiz edebilmek; bizler icin 6nemli karar
verme araglarindan biri olarak dusunuil-
melidir.”

Geneline bakildiginda Dr. Osma’nin
yaptigl galisma; tamamen endUstriyel
kosullar altinda gerceklestiriimis disiplinler
arasl bir konu olarak ortaya kondu. Boyle
bakilinca elde edilen basar bir anlamda
Turkiye’de endustriyel gelisim adina da
6nemli bir adim oldu.
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ISTANBUL’UN EN YENi ‘i§’ OTELi

DiVAN iSTANBUL ASIA

Divan’in sehir otelciligindeki son hamlesi Divan Istanbul Asia ig diinyasinin kilit
bolgelerine yakinligiyla biiyiik bir potansiyele hizmet etmeye hazir. Otel Mudiiri
Orhan Yeserenyuva’ya gore Istanbul’un ‘is’ oteli artik Divan Istanbul Asia.

istanbul Anadolu yakasinin en bilytik oteli
Divan Istanbul Asia gectigimiz ay gérkemli
bir térenle kapilarini agti. Otel, Divan’in 2005
yilinda baslattigi sehir otelciliginde blyime
hamlesinin son zinciri olurken, basaril bir
adim olarak degerlendirildi.

Divan’in istanbul’daki tictincti oteli olan
ve Pendik’te bulunan Divan Istanbul Asia,
120 milyon dolar yatinm ile insa edildi.
Divan markasinin yarim asirlik tecrtbesi ve
markanin sehir otelciligi alanindaki planii ve
istikrarll blylme stratejisinin devami olan
otel icin Avrupa ve Cin dahil bircok is oteli
ziyaret edeilerek konseptleri incelendi ve
otel dzellikle is dunyasi temsilcilerinin ilk
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tercihi olacak sekilde tasarlandi.

Divan istanbul Asia’nin agllis gecesinde
konusma yapan Divan Genel Muduri
Joep Bakx, Ulke turizmine yeni bir otel
kazandirmaktan gurur duyduklarini dile
getirirken Divan Istanbul Asia Oteli’nin
Anadolu yakasinin tek merkezi olacagina
vurgu yapti.

Birgok Turk ve ¢ok uluslu sirket merkezine
ev sahipligi yapan ve istanbul’'un en hizli
gelisen bdlgelerinden Pendik’te yer alan

Divan istanbul Asia, istanbul’'un potansiye-
lini de gok iyi yansitiyor. Peki ama diger
otellerden farkli olarak hangi hizmetleri
sunuyor? Otelin ziyaretcilerini neler bekli-
yor? Bu konudaki tim ayrintilar Divan
istanbul Asia Otel MUdirti Orhan
Yeserenyuva’'dan dinledik.

Gegctigimiz glinlerde kapilarini agan
Divan istanbul Asia Oteli’ne dair bize
bilgi verebilir misiniz?

Otele arsa bedeli hari¢c 125 milyon USD’lik
bir yatinm yapildi. Divan Istanbul Asia,
Anadolu Yakas’'nin bes yildizl IUks otel inti-
yacini fazlaslyla karsilayacak bir otel oldu.



Divan istanbul Asia Oteli’nin insa
edilmesinin sebebi nedir? Nasil bir
ihtiyacin sonucu bu?

Anadolu yakasinin boyle bir otele uzun
zamandir ihtiyaci vardi. Hem birgok bUyUk
sirketin Uretim ve genel merkezlerinin bu
bélgede bulunmasi hem bdlgenin yeni
sanayi merkezi olma yolundaki gelisimi
hem de Sabiha Gokgen Uluslararasi
Havaalani’'nin dis hatlar terminalinin acil-
masi ile blyUk bir potansiyel ve berabe-
rinde de ihtiyag hasil oldu. Yatinmci sirke-
timizin bunu ¢ok 6nceden 6ngdrmesi ve
bu 6ngdruyl Divan vizyonu ile birlestirme-
si yeni otelimizin temellerini atti.

Ozellikle hedeflediginiz bir kitle var mi?
Hedef kitlemiz dncelikle is adamlar.
Ancak otelimizdeki yeme-icme alanlari,
SPA, fitness ve havuz gibi sosyal donati-
larla da ¢ok daha genis bir kitleye hizmet
vermeyi planlyoruz.

Divan markasinin sahip oldugunu
deneyimi bu yeni otelde nasil kullan-
mayi diistiniiyorsunuz?

Yarim asn agkin stredir Turk otelcilik ve
yeme-icme sektdriinde hizmet veren bir
markayiz. Divan olarak belli bir hizmet
standardimiz var. Turk misafirperverligi
vurgusunu Uzerinde en ¢ok taslyan mar-
kalardan biriyiz. Bu yeni otelimizde de
geleneklerimize bagl kalacagiz.

Personel secimini nasil gerceklestir-
diniz? Divan Otelleri’nin hali hazirda
bulunan personelinden mi faydalandi-
niz yoksa yeni alimlar mi gercekles-
tirdiniz?

Hem Divan otellerinde hali hazirda calisan
ve/veya daha dnce calisip da performan-
sindan memnun oldugumuz arkadaslarimizi
hem de genelde blylk otellerde calismis
tecrtibeli isimleri bir araya getirerek son
derece profesyonel bir ekip olusturduk.

Tirkiye ve Dilinya 2010’da krizin yara-
larin sarmak igin cabalayacak. 2010
ayni zamanda Divan Asia’nin da ilk yili
olacak. Bu yila dair nasil planlariniz
var? Nasil bir strateji izleyeceksiniz?
Bu acilis yiinda amacimiz Anadolu yaka-
sinda ki pozisyonumuzu dogru belirleyip,
daha da ytkseltme yoninde gerekli calis-
malarn yapmak.

istanbul, 2010 yilinda Avrupa Kuiltiir
Baskenti unvanina resmen kavusa-

1. Son teknolojiyle donatilan odalarda ytiksek
konfor sunuluyor.

2. Turquoise Roof Restaurant & Bar’da Marmara
Denizi’'ni tim goérkemiyle izlemek mimkiin.

Q
Divan Istanbul Asia ile hiz veren
Divan, boylece yeniden yapimi devam
eden Divan Istanbul’la birlikte,
Turkiye ¢capinda altinei otelini agarak
722 oda ve 1332 yatak sayisina eristi.
; Q
Istanbul Park’a 19 kilometre, yeni ter-
minali ve genigleyen kapasitesiyle
Avrupa’nin en biiytik havaalanlarin-
dan biri olan Istanbul Sabiha Gokcen
Uluslararasi Havaalani’na ise sadece
7 kilometre uzaklikta.
. Q
Divan Istanbul Aisa Oteli'nin mutfa-
ginda Londra’nin Michelin yildizli
restoranlarinda yetisen Executive
Chef Erdem Dirbali yonetiminde
deneyimli ve yetenekli seflerden olu-
san bir ekip yer aliyor.
) Q
Divan Istanbul Asia Otelinde Las
Vegas, Beverly Hills gibi yerlerdeki
unli oteller ile Seytan Marka Giyer,
Casino Royal gibi filmlerdeki ofis ve
otelleri tasarlayan Christopher
Guy’in koleksiyonu yer aliyor.

cak. Bu kapsamda yapilacak etkinlik-
ler Divan istanbul Asia icin de potan-
siyel olusturacak mi sizce?

istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti pro-
jesi icin yapiimasi planlanan etkinlikler sizin
de bildiginiz Gzere daha ¢ok sehir merkezi
ve Avrupa yakasina yonelik olacak. Ancak
eger bu etkinliklerden dolayr sehirde genel
bir doluluk yakalanabilirse bunun tabii ki
bize de pozitif yansimalari olacaktir.

Divan Asia’yi diger otellerden ayiran
en 6nemli 6zellik nedir sizce?

Diger otelleri bilemem ancak biz kesin
olarak ytzde 100 misafir memnuniyetine
odakll calisacagiz. Bizim en 6nemli zelli-
gimizin bu olacagi kanisindayim.

Konuklarinizin yasayacagi ayricalik-
lardan biraz bahseder misiniz?

56 adet sehir manzaral Superior odamiz,
84 adet deniz manzarall deluxe odamiz,
56 adet deniz manzarall Corner Deluxe
odamiz, 12 adet sehir manzarall Executive
Superior odamiz, 15 adet deniz manzarali
Executive Deluxe odamiz, 8 adet de deniz
manzarall Executive Suitimiz mevcut.

Oda satisimiz oda&kahvalti ve sadece
oda bazinda olmak Uzere iki secenekli.
Divan Brasserie, Roof Bar&Restaurant,
Lobby Bar ve Executive katlarda konakla-
yan misafirlerimizin ayrnicalikli hizmetler aldi-
g1 Executive Lounge’miz ile konuklarimizi
agirliyoruz. 1300 m? alana sahip Fitness&
Spa merkezi, 8 adet masaj odasl, agik-
kapall ylzme havuzu, Turk hamami, yagmur
odasl, jakuzi, buhar odasi ve bay&bayan
kuafért hizmetlerimiz de bulunuyor.

Kog¢ Toplulugu’nun Divan markasi
araciligiyla turizme neler kazandirdi-
gini diistiniiyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun Divan markasi araciligly-
la turizm sektériinde gercek Turk misafir-
perverliginin simgesi oldugunu distniyo-
rum. Bu, 6zellikle musteri memnuniyeti agi-
sindan ¢ok dnemli. Ayrica bu sektdrde legal
ve kurumsal bir sirket olarak da lider kalina-
bilecegini, bu sekilde de misafirlere kalite ve
guvence anlaminda dogru hizmetin nasil
verimesi gerektigini anlattigr kanisindayim.

Anadolu’daki en yeni is oteli Divan...
Sizce bu hamlenin ardindan Divan’i
takip edenler olacak mi?

Mutlaka bu konsepti 6rnek almak, en azin-
dan yapilanlarin bir kismini uygulamak iste-
yenler olacaktir. Daha simdiden otelimiz
merak uyandirdi. Kullandigimiz teknolojiler
diger markalara yol gosterir bir hal aldl.
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ULKEM iCiN 2009
BASARIYLA
TAMAMLANDI

Koc¢ Toplulugu’nun 80. yili olan 2006 y1linda ilk kez hayata
gecirilen ve pek cok sorumlu vatandaglik 6rnegi caligmaya
imza atilan “Ulkem I¢in” Projesi 2009 yilim1 da bagariyla

kapatiyor.

Yola ¢iktigl ilk ginden bu yana amaci sos-
yal sorumluluk bilicinin tim Turkiye’de yay-
gnlasmasini saglamak olan “Ulkem igin”
Projesi, bu hedefe dogru yoluna devam
ediyor. Proje 2009 yilini da basaryla kapat-
maya hazirlaniyor.

2009’da proje hedefi Turkiye capina
yayllarak, okullu cocuk ve genclerde cevre
bilincinin gelistirilmesi ve dogal kaynaklarin
kullaniimasina yénelik farkindalik yaratmak-
t1. Bu hedef dogrultusunda da 2009-2010
ogretim il icinde 81 il genelinde toplam 18
bin 6grenciye ulasildl. Yil iginde gergeklesti-

81ilde, 18 bin Diinyay1 Kurtaran
Cocuga ulagan “Ulkem Icin”
Projesinde bir egitim de Kog
Holding'de gerceklestirildi.
Demirsac ve Nurettin Teksan
Ikogretim Okullar: 6grencileri,
Kurumsal Iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkan1 Ali Y. Kogile
Holding bahcesine fidan diktiler.

rilen egitim projeleriyle ¢evre konusunda
daha da bUyuk bir bilincin uyanmasi sag-
landi. Boylece 2008 vili icin gelistirilen fidan
projesine 2009 yilinda ¢evre bilinci kam-
panyasi ile devam edildi.

HER GEGEN GUN DAHA FAZLA Ki$i
“ULKEM iGiN” DEDI

2006 yilindan bu yana, yani ilk t¢ yilda top-
lam 389 yerel ve ulusal proje “Ulkem igin”
Projesi semsiyesinde hayata gegirildi.
Projenin ilk iki yiinda yerelde belirlenen
ihtiyaclara yine yerelde ¢oztmler gelistirildi.
Bu kapsamda bulunduklari illerde cesitli
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegiren
Koc Toplulugu sirketleri, calisanlari, tedarik-
cileri ve bayileri, engelliler icin cocuk parki
yapmaktan, okul tadilatina, laboratuvar
kurulumundan, bilgisayar bagisina ve ulusal
capta fidan dikim kampanyasina katilim
saglamaya kadar birgok konuda ellerinden
geleni yaptilar. Ardindan gelen 2008 yilinda
ise Turkiye genelinde blyUk bir adim atildl.
Kog Holding, Cevre ve Orman Bakanligi ve
TEMA igbirligiyle 2008 yilinda, Turkiye’'nin 7
bolgesinde 1.750 futbol sahasi blyUkIU-
gunde bir alani kapsayacak olan 700 bin
fidan dikimi icin kaynak ayirdi. Agac dikimi-
ne paralel olarak cevre ve bilinglendirme
egitimlerini pilot olarak belirledigi
10 ilde gergeklestiren Ko¢ Holding, 2009
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2006’dan Bugiine: 2006
] ]
Bagimsiz tema, Bagimsiz tema,
yerel projeler yerel projeler
2006°’DA YOLA
“ (}VIKILDI 81iL

“Ulkem I¢in” Projesinin HEDEFLENDI

dogum yil1 2006 y1l1 oldu.
Koc Toplulugunun 2009 yilinda cevre

80. kurulus y1l déniimiinde
bir araya gelen Ulkem Icin
El¢ileri bulunduklar:
yoreler icin cesitli projeler
gergeklestirdiler.

UC YILDA
389 PROJE
“Ulkem I¢in” Projesi ile
farkli alanlarda toplam 389
proje gercgeklegtirildi.
Okullarin ihtiyaclarindan
engelliler i¢in parklara kadar
her alanda birbirinden
bagarili caligmalar hayata
gecirildi.

yllinda ise bu egitimlerin 18 bin gen¢ hedefi
ile TUrkiye gapina yayllmasini sagladi. Yavru
TEMA ve Geng TEMA konseptiyle tUm
Ulkeye yayilan egitimlerle ‘insan’ faktorinin
doga icin ne kadar 6nemli oldugu bir kez
daha hatirlatildi.

PROJE iGiN BASARILI BiR YIL: 2009

2009 yili ise “Ulkem igin” projesi igin
6nemli bir basamak oldu. Yil icinde
Turkiye genelinde gergeklestirilen egitim-
lerle okul cagindaki cocuklara-genclere
ulasildi. Onlara hem daha yasanabilir bir
diinya icin yapabilecekleri anlatildi hem
de bulunduklar bdlgenin agaglandirma-

bilin¢lendirme egitimleri
81ile yayildi. Tim
Tirkiye’de gerceklegen
egitimlerle beraber 18 bin
Diinyay1 Kurtaran Cocuga
ulagilda.

700 BIN FIDAN

Projenin 2008 ayaginda
sadece ‘gevre’ konusuna
odaklanildi. Bu kapsamda
sadece 2008 yi1linda 1750
futbol sahas bliytikliigiinde
alani kaplayan 700 bin
fidan dikildi.

sinda yer almalari saglandi.

Yenilenen www.ulkemicin.com.tr sayfasi
da 2009 yilindaki énemli adimlardan biri
oldu. Site araciligiyla Dinyay Kurtaran
Cocuklar’in bireysel anlamda yapabilecek-
leri kendilerine aktarildi. Sonugta kendinden
emin, gevresine duyarl “Dinyayr Kurtaran
Cocuklar” yaratimasinda en 6nemli basa-
maklar gecilmis oldu.

Bu kapsamda 2009 yilinda gerceklestiri-
len egitimlerden bir tanesi digerlerinden
farkliik gosterdi. Ko¢ Holding’in
Nakkastepe’deki merkezinde bir araya
gelen dgrenciler Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Kog ile fidan diktiler.

\
2008

2009
| |
Tek konu, 7 orman Tek konu,
ve 10 ilde gevre Ulke genelinde

egitimleri cevre egitimleri

EGITIMLER
BASLADI

2008 yilinda fidan dikme
faliyetlerine ek olarak cevre

bilin¢lendirme egitimleri

baslad1. Meslek Lisesi
Memleket Meselesi

projesinin stirdigii ve agac
dikiminin gercgeklegtirildigi
bolgedeki okullar pilot okul
olarak se¢ildi.

PROJENIN
BILINIRLIGI ARTTI
Projeye dair haberler basin-
da sikca yer alirken yenile-
nen web sitesi ile farkli mec-
ralarda da ¢caligmalar stirdi.
www.ulkemicin.com.tr adre-
si cevre bilinclendirme egi-
timlerinin 6nemli bir ayagini
olusturdu.

KONUKLAR SADECE GOCUKLAR DEGIL!

Turkiye'nin 81 ilinde gergeklestirilen egitim-
lerin tek konugu gocuklar olmadi. Egitimlere
belediye baskanlarindan valilere, il milli egi-
tim mudurlerinden farkll kademe yoneticile-
re kadar Ust dlizeyde de katilimlar gercek-
lesti. Egitimler sonrasi yapilan yorumlar ise
goNUltluk esaslyla proje icinde kendi illerin-
deki yerel proje liderligini Ustlenen Ulkem
icin Elgileri’nin emeklerinin en biylk dull
oldu. Projenin 2009 yill uygulamalarinda
sona yaklasilirken simdiki hedef 2010’da
projeyi daha blyUtmek ve sosyal sorumlu-
luk bilincinin yerlesmesi icin cok daha
blytk adimlar atmak!
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Goniilden Odiiller
2009'da 6diil almaya hak
kazanan proje i¢in 6dulii
Kog Holding Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Koordinatori Aylin
Gezgiic alda.

MLMM’YE

ODUL YAGMURU

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesi ulusal ve
uluslararasi odiillerle taclandirildi.

Koc Toplulugu tarafindan Milli Egitim
Bakanligi igbirligi ile baslatlan “Mesleki—
Teknik Egitimi Ozendirme Programi” ger-
cevesinde gelisen Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi ulusal ve uluslararas| are-
nada aldigi ddullerle kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri arasindaki yerini daha
da gUglendiriyor. Son olarak LACP
Magellan Awards 2009 ve Génulden
Odtiller 2009°da édl alan proje ile olanak-
lart kisith basaril ilkégretim mezunu gengle-
rin sanayi, bilisim ve hizmet sektdrine ele-
man yetistiren Meslek Liseleri’'ne girmeleri
ve cesitli staj olanaklarindan faydalanmalar
amaglaniyor. Turkiye'nin ihtiyaci olan kalifi-
ye elemanlarin yetistirimesi icin dnemli bir
adim olarak gorulen proje 2010’a blyUk
moralle giriyor. MLMM Projesi ile meslek
lisesi 6grencilerine; egitim bursu vererek
onlar desteklemek, staj destegi vermek ve
kocluk sunarak onlarin kariyer gelisimlerine
destek olmak amaglaniyor. Bu dogrultuda
81 ilde, 262 okulda, 8 bin meslek lisesi
ogrencisine staj destekli egitim bursu, kog-
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luk ve kisisel gelisim imkanlari verilerek, bir
yandan gencler mesleki egitime 6zendirili-
yor bir yandan da istihdama destek sagla-
niyor. Projede 20 Kog Toplulugu Sirketi
(Arcelik, Argelik-Lg, Birmot, Aygaz, Demir
Export, Divan, Dizey Pazarlama A.S.,
Ford Otomotiv, Harranova Besi A.S.,
Aygaz Dogal Gaz, Koctas Yapi Marketleri,
Opet Petrolculik A.S.,Otokar, Otokog,
Setur, Tat Konserve, Tofag A.S., Turk
Traktor, TUpras ,Yapi Kredi Bankasi) ve
Migros’un verdigi verdigi destekle sanayi-
egitim isbirligi icin dGnemli drnekler olusturu-
yor. Kog¢ Toplulugu sirketleri, Kog galisan-
larnin bilgi ve tecrtbelerinin bursiyerlere
aktarildigi kogluk bulugmalarinin yapilmasi,
sektdrlerin ihtiyacina goére meslek liselerin-
de brans bdlumleri kurulmasi, yeni tekno-
lojiyi barindiran laboratuarlarin meslek lise-
lerinde kurulmasi, uygulamali staj imkani
sunulmasi, bursiyerlere kultir-sanat gezileri
diizenlenmesi, bursiyerlerin Uretim tesisle-
riyle tanistinimasi gibi alanlarda projede
destek veriyor.

ULUSLARARASI BASARI

2001 yiinda Amerika’da kurulan, halkla
iligkiler ve iletisim sektorlerinde iyi 6rnekle-
ri 6ne ¢ikarmayl hedefleyen ve takdiri hak
eden projeleri 6dullendirmeyi amaclayan
League of American Communications
Professionals (LACP) LLC “Community
Relations/ Toplum lliskileri” kategorisinde
MLMM'yi édullendirdi. MLMM Projesi,
100 Uzerinden 94 puan alarak 50’yi agkin
Ulkeyi temsil eden 375 basgvuru arasindan
gumus odule layik goruldua.

\Iul!n
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GONULDEN BiR 6DUL

Ozel Sektor Gonlilliiler Dernedi’nin
(OSGD) bu yil Gclinctistini dizenledigi
Gontilden Odiller 2009, Tiirkiye Personel
Yoénetimi Dernegi’nin (PERYON) 17.Ulusal
insan Yénetimi Kongresi’nde verildi. Ozel
sektdrdeki gonulltltk calismalarini ve bu
alandaki basarilar desteklemeyi, toplum-
da fark yaratan iyi érnekleri 6dullendirmeyi
ve Ozel sektdrde gonullulagin yayginlasti-
riimasina katkida bulunmayi hedefleyen
Gontlden Oduller 2009’da; En Basaril
Gonulltltk Projesi kategorisinde Kog
Holding A.S. “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesi ve Meslek Lisesi Koglari
ile 6dUl kazandi. OSGD’nin En Basaril
Gonulltltk Projesi toplumun bir ihtiyacini
karsilamada basarili olan ve/veya ilgili
konuda dénemli derecede katma deger ve
pozitif etki yaratan GonullUuluk Projesi’ni
gerceklestiren sirketlere veriliyor.
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URAK ‘iLLER ARASI
REKABETGILIK

ENDEKSI

CIKLANDI

URAK’1n hazirladigi Iller Aras: Rekabetcilik Endeksi,
21. yy’da diinyanin rekabetci ekonomileri arasinda yer
almak isteyen Turkiye icin biiytik 6nem tagiyor.

2007 yili itibart ile duinya tarihinde ilk defa
sehirlerde yasayan insanlarin ntfusu kirsal
kesimde yasayanlar gegcti. Artik sehirler
ekonomik Uretimin merkezi haline geldiler.
Dolayisiyla rekabet, firmalar ve sektérler
arasinda oldugunun belki daha Ustiinde
sehirler arasinda yasaniyor.

Bu baglamda; bolgesel ve sektorel
gelisme stratejilerinin olusturulmasini ve
hayata geciriimesini kendisine misyon edi-
nen Uluslararasi Rekabet Arastirmalari
Kurumu URAK, TUrkiye’'deki sehirlerin
rekabetgilik seviyelerinin dlgtlimesini sag-
lamak amaciyla Turkiye’de bir ilk olma
6zelligini tasiyan URAK lllerarasi
Rekabetcilik Endeksi ¢alismasini yayinladi.
Bu sene ikincisi yayinlanan Endeks,
kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulus-
larindaki karar vericilere rekabetgilik yari-
sinda yol gbstermek amacinin yani sira,

ller Aras:
Rekabetgilik Endeksi
ilk olarak gegtigimiz
yul yaywnlandr. Rapor
geleneksel olarak her
yul yaywnlanacak.

ilgilendikleri sehrin Turkiye’deki diger illere
gore yerini gérmelerini saglan bir arag
haline geldi.

Endeks hazirlanirken 81 ilin Beseri
Sermaye ve Yasam Kalitesi, Markalasma
Becerisi ve Yenilikcilik, Ticaret Becerisi ve
Uretim Potansiyeli ve Erisilebilirlik alt
endeksleri 39 degisken ile dlculdd. Yapilan
hesaplamalar ve il bazinda uzmanlarin
analizleri kapsamli bir rapor haline getirildi.
Hazirlanan rapor www.urak.org web site-
sinden kamuoyuna agclldl.

URAK Genel Koordinatért Dog. Dr.
Melih Bulu yapilan ¢alismayi su sekilde
anlatiyor: “Endeksin yayinlanmasi sonu-
cunda Turkiye’deki illerden gelen talepler
ile URAK Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y.
Koc baskanliginda il ziyaretlerimiz yapili-
yor. i Ziyaretlerimizde endeks verilerine
gbre o ilin hangi noktalarda zayif oldugunu

) 2008-2009  2007-2008
iL ENDEKS ENDEKS
SIRASI SIRASIT
ISTANBUL 1 1
ANKARA 2 2
iZMiR 3 3
KOCAELI 4 5
BURSA 5 4
ESKISEHIR 6 6
TEKIRDAG 7 7
ANTALYA 8 11
ADANA 9 8
HATAY 10 12
KONYA 11 10
MERSIN 12 14
KAYSERI 13 9
GAZIANTEP 14 13
DENIZLI 15 16

ortaya koyup yerel kararvericiler ile ne tip
tedbirler alinmasi gerektigi konusunda
genis katliml toplantilar yapiyoruz.” Bulu
s6zlerine sdyle devam ediyor: “Bu endek-
sin verdigi bilgiler ile bir taraftan istanbul
ve Ankara gibi rekabetcilikte Ust siralarda
yer alan illerimizin dinyadaki rakiplerine
go6re daha Ust noktalara gelebilmesi icin
stratejilerin Uretilmesi ve uygulanmasi igin
calisirken, diger taraftan da geride kalmis
illerimizin daha iyi noktalara gelmesi igin
projelerin olusturulmasi ve hayata gegiril-
mesi i¢in ¢alisiyoruz.”

Dog Dr. Melih Bulu, ™
illerimizin diinya
standartlarinda daha
st seviyelere
gelebilmesi igin
strateji tiretilmesi
gerektiginin altina
¢iziyor.




[ STRATEJIK SATINALMA ]

PROMENA'DA AMAG
MAKSIMUM FAYDA

Koc¢ Toplulugu ile ¢iktig1 yolda bugiin Topluluk disindaki
sirketlere de satinalma hizmetleri sunan Promena
kendinden emin adimlarla biiyiimeye devam ediyor.

Kuruldugu 2001 yilindan beri istikrarll bir
sekilde bUyume gbdsteren Promena, kriz
doéneminde ¢ogdu sirketin yapamadigini
yaparak zor bir sinavi basariyla gecti. Bu
basarilarin 1siginda Promena’yr Genel
Mudur Ahmet Dalyan’dan dinledik.

Promena kriz dénemini nasil gecirdi?
Promena kurulusundan beri istikrarl bir
sekilde blylme gdsterdi. Ekonomik krizin
etkileri ile islem hacmimizde bir daralma
olmasi ragmen, proje sayimizda ve cgesitlili-
ginde bir azalma gozlemlemedik. Buradan
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gogu sirketimizin bu verimli satinalma yon-
temlerinin katma degerini algiladiklarini
gdriyorum. Elde ettigimiz rakamlar B2B
elektronik satinalma alaninda faaliyet gos-
teren TUrk ya da yabanci, herhangi bir sir-
ket icin iddiall rakamlardir. Promena,
turizm, saglik ve gidadan, hizmet, otomotiv
ve enerjiye kadar butlin sektorlerde ve
standart malzemelerden, yatinm, insaat ve
direkt malzeme alimlarina kadar bittn alim
kategorilerinde, gerek Ko¢ Toplulugu
gerek ise topluluk digi mUsterilerine strate-
jik satinalma avantajlar saglamaktadir.

“Kog¢ Toplulugu igerisinde
sunulan hizmetleri
stireglerine dahil etmis
birgok sirketimiz
bulunuyor ve gerceklesen
projelerde hedeflenen
verimliligi yakaladigimazy
diistintiyorum.”

Promena bugiine kadar yaptiklariyla
kurulus amacina ne kadar ulasti?
Amacimiz musterilerimize hizmetlerimiz,
bilgimiz ve teknolojimiz ile stratejik ve sur-
durulebilir satinalma avantajlan yaratmak.
is modelimiz sayesinde e-ihale hizmetimiz
ile sirketlere aninda fayda sagliyoruz.
e-Satinalma platform ve hizmetlerimiz ile
alici ve tedarikcilerine suire¢ ve satinalma-
da kontrol, gérunurltk, tutarliik ve detayl
raporlama imkani sunuyoruz.

Kog Toplulugu igerisinde sunulan hiz-
metleri sUreclerine dahil etmis birgok sir-
ketimiz bulunuyor ve gerceklesen proje-
lerde hedeflenen verimliligi yakaladigimizi
dusunuyorum. Yillar icerisinde artan orta-
lama ‘alim projesi basina diisen hacmin’
de blyUmesi, sirketlerimizin Promena’nin
hizmetlerini giderek daha stratejik ve yUk-
sek hacimli satinalmalarinda kullandiklarini
gosteriyor. Bu hizmetlerin yayginlasmasi
ve deger yaratabilecek her alim konusunu
kapsamasi dogrultusunda ile sirketlerimiz
ile caligmalarnmiz surdyor.

Ulkemizde ise bu verimli hizmetlerin
yayginlasmasi hatta tanitiimasi icin daha
gidecek cok alanimiz var. Elektronik ihale
ve Ticaret Kanunlarinin dizenlenmesi,
guncellenmesi ile sunulabilecek hizmet
yelpazesi genisleyecektir.

Bugiine kadar hayata gecirdiginiz
projelerden biraz bahserder misiniz?
Promena’nin hizmetlerini iki ana baglikta
toplayabiliriz: e-ihale ve e-Satinalma.
e-ihale hizmetimizin énemli bilesenleri
‘operasyon destegimiz’ ve ‘teknolojik alt-
yapimiz’ olmalarina ragmen, bana kalirsa
asll katma deger ihale 6ncesindeki des-
tek hizmetlerimizde yaratimaktadir. Bu
hizmetleri, masraf analizi (spend mana-
gement), basarill proje (best practice)
paylasimi, teklif istegi ve teklif toplama
(RFx), sartname hazirligi ve destegi, sati-
nalma analizi ve tedarik¢i sirket belirleme
olarak &zetleyebiliriz. Burada her musteri



alim konusu kendi basina bir proje gibi
ele alinlyor ve musterimiz ile tUm sUreci
bastan sona yonetiyoruz. e-Satinalma
platformumuzda projelerimiz daha kap-
samli ve musterimizin talepten-teslimata
butin satinalma suregclerini kapsayacak
nitelikte oluyor. Burada elektronik kata-
log uygulamalari, tedarik¢i yonetimi,
onay-talep mekanizmalarinin kurulumu,
mUsteriye dzel raporlama, ERP sistemleri
ile entegrasyon ve bu sistemlere tedarik-
cileri dahil etme gibi hizmetlerimiz ile
talepten teslimata sirket ici satinalma
sureclerinin online ortama aktariimasina
calisiyoruz.

Bu cekirdek hizmetlerimizin ¢evresinde,
Ulkemizde uygulanabilecek ve musterileri-
mize katma deger yaratabilecek hizmetleri
de portféyumuze katmaktayiz.

ANAHTAR KELIME: TASARRUF

Calismalarinizla beraber Topluluk sir-
ketlerinin hayati nasil kolaylasti?
Kuresellesme ile birlikte sirketlerimizin
satinalma faaliyetleri ‘Operasyon’ odasin-
dan ¢ikip, “Yonetim Kurulu” seviyesine
tasindi ve her gecen sene sirketler iceri-
sindeki satinalma faaliyetlerinin hem éne-
minin hem de karmasikiginin arttigini géz-
lemliyoruz. Ayni zamanda fiyat bazinda
rekabet ile karsi karsiya kalan sirketleri-
miz, maliyetlerine yoneldiler ve satinalma
operasyonlarindan daha iyi sonuglar bek-
lemekteler. Ayrica ginimuzun siki dizen-
lenen ve kontrol edilen pazarinda sirketle-
rimiz, tedarik zincirlerinin performanslarin-
dan, is yapislarindan, etik ve cevreye
karsi tutumlarindan da sorumlu hale gel-
miglerdir. Bu da tedarik zinciri hakkinda
bilgi edinme, takip ve kontrol zorunlulugu-
nu getirmistir.

Promena bitlin bu konularda sirketleri-
mize maliyet avantaji, verimlilik, kontrol ve
strdurdlebilirlik katma deger dnerileri
getirmektedir. Ornegin, e-ihale hizmetimiz
ile ‘maliyet avantaj’, teklif toplama platfor-
mumuz ile ‘zaman ve isglcl tasarrufu’,
e-Satinalma sistemimiz ile ‘gérinurlik ve
kontrol’ ve nitelikli tedarik¢i veritabanimiz
ile ‘stireclerde surdurulebilirlik’ 6n plana
cikiyor. Yaratilan verimililik ile, sirketlerin
satinalma bolimleri bence gercekten
odaklanmalari gereken daha stratejik
konulara yogunlagma imkani buluyorlar.

Agirlikh olarak en ¢ok hangi alanlarda
satinalimlar gerceklestiriyorsunuz?

i W

“Gilintumiizde gsirketlerimiz;

tedarik zincirlerinin
performanslarindan,

is yapiglarindan,

etik ve cevreye karsi
tutumlarindan sorumlu hale
geldiler.”

Y

Sektdrden bagimsiz olarak ‘yatinm’ ve
‘direkt malzeme’ satinalmalari, ‘insaat
projeleri’ ve ‘hizmet alimlar’ portféyU-
muzde 6ne ¢ikiyorlar. Ancak bu kritik
kategorilere gelebilmek icin musterileri-
mizde nispeten daha kolay tanimli ‘stan-
dart malzeme’ ve ‘hammadde’ alimlarin-
da katma degerimizi gdstermemiz gerek-
tiginden burada da ¢ok sayida alim pro-
jesi gerceklestirmekteyiz.

e-Satinalma platformumuzda ise bilgi-
sayar donanim ve sarf, kirtasiye, matbu-
at, temizlik ve gida, pnématik, is gtvenli-
gi ve el aletleri, baglanti pargalari, hirda-
vat ve rulman konularinda aktif olarak
yonettigimiz kataloglarimiz bulunuyor.

Stratejik satinalma faaliyetleri Ko¢
Toplulugu’na neler kazandirdi?

Bu konudaki en saglikl veriyi ihale pro-
jelerimizde elde edilen tasarruf ile ifade
edebilirim. Kurulusumuzdan beri,
Topluluk sirketlerimiz ile isbirligimiz
sonucunda 200 milyon dolar Uzerinde
tasarruf yaratildi. Bunun Uzerinde bir de
6lcumU daha zor olan, sureclerde yara-
tilan verimliligi ve ¢zellikle e-Satinalma

Q
Promena 2007 ve 2008 yillarinda iki
kez Turkiye’de ‘Deliotte Technology
Fast 50’ ve Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika’da ‘Deliotte EMEA Fast 500
odtillerine layik gortildii.

2008 yilinda topla.m 1,5 milyar dolar
islem hacimli 2000’in tizerinde alim
projesi gerceklegtirildi.

Q
Bu projeler Tirkiye agirlikli olarak,
21 degisik tilkeden alic1 ve
tedarikgilerin bulugmasi ve rekabeti
ile tamamlanda.

platformunun getirdigi tutarlilik, kontrol
ve raporlanabilirlik getirilerini diglinme-
miz gerekKli.

HEDEF YURT DISI

Promena’nin bundan sonraki

amaci ne?

Amacimiz bu blyldmenin devamini sagla-
mak ve Toplulugumuza maksimum faydayi
yaratabilmek. Ayrica, Ulkemizde elde ettigi-
miz tecrlbe ve olusan is modelini degisik
cografyalarda kullanmak ve uygulamak isti-
yoruz. 2010’da Suudi Arabistan ofisimiz ile
bunu basarmaya calisacagiz.

Promena’nin hayatinda elektronik orta-
min yeri nedir?

Elektronik ortam ve teknoloji, bizim de hiz-
metlerimizin vazgecilmez ve ¢ok dnemli bir
pargasl. Sanal ortamin kullanimi ile dil,
cografya, kiltUr, para birimi ve zaman dili-
minden bagimsiz bir sekilde alici ve satici-
lari bir ortamda bulusturarak projelerimizi
yurutlyoruz.

Ornegin, bu ortam sayesinde Avrupal,
Uzak Dogulu, Amerikall tedarikgiler
Turkiye'de yapllacak bir alm projesi icin ayni
anda ayni bilgi setine erisip, adil bir ortamda
ve ayni zamanda Promena’dan destek ala-
rak rekabetci bir tutum sergileyebiliyorlar.
Hep teknolojiyi musterilerimizin talepleri ve
faydasi dogrultusunda kullanmak amacimiz
oldu. Bunu yapabilmek i¢in altyapimizi tama-
mi ile kontrol altina almamiz gerekti. Ornegin
e-ihaleleri yiiriiten platformumuz tamami ile
bizim tarafimizdan gelistirimistir. e-Satinalma
platformumuz ise belli bir kasnak yapinin
alinmasi ve Uzerine yapllan sayisiz gelistirme
sonucunda musterilerimizin isteklerini tamami
ile karsilayabilecek bir potansiyele sahiptir.

Promena, kendi sektoriinii baz aldigi-
mizda diinyada yasanan gelismelerin
neresinde bulunuyor?

Elektronik satinalma ve ticaret konusunu ve
Dunya Uzerinde sunulan hizmetleri yakindan
takip ediyoruz. Bunlarin musterilerimiz icin
deger yaratabilecek olanlarini Ulke sartlari-
miza gére uyarlayip sunmaya ¢aliglyoruz.
Promena olarak ,Dinya’nin énde gelen
B2B Elektronik Ticaret Konsorsiyumu olan
ONCE’In ilk ve tek TUrk Uyesiyiz ve burada
aktif bir rol oynamaktayiz. Bu vesile ile
ONCE Konsorsiyumu’nun 2010 ilkbahar
toplantilarinin Promena evsahipliginde Kog
Holding’te yapilacaginin duyurusunu da
buradan yapmak isterim.
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YAPI KREDI |
SPONSORLUGUNDA

BiR SAMPiYON “=

Celal Altunbasg, 2007 y1linda Yapi Kredi’deki
kariyer yolculuguna bagladi. Ancak gegen kisa
stirede sadece Yapi1 Kredi degil tiimTiirkiye onu
daha da yakindan tanmidi. Ciinkii o bir sampiyon...

Yapi Kredi 2005 yilindan beri ¢alisanlarinin
spor faaliyetlerindeki basarilarini destekle-
mek ve onlar tegvik etmek amaciyla i¢
sponsorluk calismalar gerceklestiriyor. Bu
kapsamda buglne kadar tenis, atletizm,
dart, dagcllk, binicilik, yizme gibi farkl
dallarda toplam 11 c¢alisanina destek verdi.

Yapi Kredi, belki de bu sayede bir yete-
negin dogusuna zemin hazirladi. Universite
yilllarinda ytzmeye goénul veren ve o gun-
den bugline kendini devamli gelistiren Yapi
Kredi GUmUssuyu Subesi calisani Celal
Altunbag son olarak 3. Uluslararasi
Mustafa Kemal Atattrk ve Cumhuriyet
Masterlar Yarismasi’nda bulyUk bir basari-
ya imza atti. Altunbas 400 metre serbest
ylUzme kategorisinde 5:45:10’luk derece-
siyle kendi yas grubunda Masterlar Turkiye
rekoruna imza atarak altin madalya kazan-
di. Elbette bu basari bir tesadf degil.
Sampiyonluga uzanan yolda atlan adimlari
Celal Altunbas’dan dinledik.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1981 yilinda Belgika’da dogdum.
Turkiye'ye kesin donus yaptiktan sonra
ailemle Rize’ye yerlestim. Universite
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6grenimine kadar orada yasadim.
Marmara Universitesi Halkla lliskiler ve
Tanitim B&limuU’nden 2004 yilinda
mezun oldum ve artik istanbul’da yasiyo-
rum. Spor yapmayi, 6zellikle de su spor-
larini gok seviyorum.

Yapi Kredi’deki kariyeriniz ne zaman
basladi? Buradaki goérevinizden biraz
bahseder misiniz?

2007 yiindan beri Yapi Kredi’liyim.
GUmussuyu Subesi, Operasyon
Boluminde Bankacilik islemleri Yetkilisi
olarak caligiyorum. MuUsterilerimizden
gelecek direktifler dogrultusunda nakit ve
nakit disi islemlerle ilgilenmekteyim.
Kariyerime Yapi Kredi Genel
Mudurlagi’nde devam etmek istiyorum
ve kariyer yolumu bu dogrultuda gizmeye
calisiyorum. Su anda degerlendirme slre-
cinde olan bir bagvurum bulunmakta.

Yiizmeye nasil bagladiniz?
Yizmeye hobi olarak, 19 yasinda, Uni-
versite egitimi igin Istanbul’a geldigim
dénemde bagladim. ik zamanlar bu
sporda yuksek hedefleri olan hirsli biri

degildim. Her gegen gun teknik anlamda
ilerledigimi gordikge igimdeki basaril
olma istegi giderek artti.

YUzmeye bagladiktan bir sene sonra
Asya’dan Avrupa’ya Uluslararasi
Bogazici Yuzme Yariglari’na katilarak
yUzme kariyerimin ilk bUuyUk yariginda yer
almis oldum.

Tam bu dénemde Ug¢ yIl boyunca
Turkiye'de ¢ok fazla bilinmeyen sualti
hokeyi ve sualti rugbysi takimlarinda yer
aldim. Takim olarak basarilar elde ederek
Turkiye dereceleri almayi basardik.

O zamandan bu yana, teknik anlamda
hep kendime bir seyler katmaya calisa-
rak ylzme sporuna devam ediyorum.

En iyi gelisim kaynaklarimin ise egitim
videolari ve benden daha tecrubeli ylzU-
cU arkadaslarim oldugunu soyleyebilirim.

Yapi Kredi 2005 yilindan beri sporcu
calisanlarina i¢ sponsorluk destegi
veriyor. Yapi Kredi’nin sizin sponsoru-
nuz olus siirecini anlatabilir misiniz?
2007 yiindan beri Yapi Kredi ailesinin bir
parcasiyim ve 2008 yilinda Yapi Kredi
Ylzme Takimi’'na katildim.



Antrenmanlara devam ederken ic
Sponsorluk Projesi kapsaminda Yapi
Kredi’nin 2005 yilindan bu yana calisan-
larina sagladigi destek igin ylzme dalin-
da basvuru yaptim. Basvurum kabul
edildi ve 2009 yili bagindan beri i¢ spon-
sorluk destegi aliyorum.

KENDIME HEDEFLER KOYUYORUM

Hayatinizi programlamak sizi zorlu-
yor mu? Nasil bir disiplinle ¢calisiyor-
sunuz?

BUtin giin calistiktan sonra antrenmana
gitmek, benim farkll bir rahatlama bigimi.
Hem yarislar icin hazirlik yapmak hem de
Uzerimdeki gerginligi, stresi atmak igin.
Bazen hem is hem antrenman yogunlu-
gu yUzinden kendimi ¢ok yorgun hisset-
tigim zamanlar olsa da gok severek yap-
tigim bu spordan vazgegmeyi hi¢ disin-
medim. Kendime haftalik ve aylik hedef-
ler koyarak ve ylUzecegim mesafelerde
dereceler alarak kendimdeki gelismeyi
takip ediyorum. Duzenli ve kaliteli besle-
nerek ve uykuma dikkat ederek de for-
mumu korumaya caligiyorum.

YAPI KREDI'DEN
IC SPONPORLUK DESTEGT
NASIL ALINIR?

Her yil Eylil doneminde yapilan
duyurularla baglayan stirecgte yapilan
bagvurular tist yonetim tarafindan
olusturulan secici bir kurul
tarafindan degerlendiriliyor.
Secilmek icin ise bazi kriterler
araniyor. Bunlar:

Sponsorlugun talep edildigi donem
araliginda Yapi Kredi’'nin tam
zamanl ¢aligani olmak,

Q
Calisanin lisansh sporcu olmasi,
Q
Idari cezasinin bulunmamasi,
Q
Calisma performansi ile ilgili
kriterlere uymasi,
Q
Bagvuru yapilan spor dalinin bireysel
yarisilan bir dal ve federasyonunun
olmasi,
Q
Tiurkiye’deki miisabakalarda tescil
edilmis olarak en az bir kere dereceye
girmis olmasi ya da gegmis
bagarilarinin olmasi.
|

Antrenmanlarinizdan biraz bahseder
misiniz? Haftada ka¢ saat ve hangi
saatlerde antrenman yapiyorsunuz?
2010 yil hedeflerimi simdiden belirleyip bu
hedefler dogrultusunda hazirliklanma bas-
ladim. isveg’te yapilacak Diinya Masterlar
Sampiyonasi'na katimak icin belirlenen
baraj derecelerini gecerek 2010 yili
Temmuz ayl sonunda Goteburg’a gitmeyi
istiyorum. Programim dahilinde haftanin 6
gunu ortalama 30 km ylUzme, ayrica fit-
ness, kurek ve bisiklet gibi kondisyon ve
dayanikliiga yonelik yaklasik 15 saatlik bir
antrenman programim var. Hafta ici aksam
7.30’dan sonra, hafta sonu ise sabah
9.00’dan sonra antrenmanlara baslyorum.

Son olarak Tirkiye rekoru kirdiniz.
Bunun yaninda 2009 yili boyunca
katildiginiz yarislarda toplam 14
altin, 8 giimis, 5 bronz madalyanin
da sahibi oldunuz. Nasil bir motivas-
yonla bu basarilan yakaliyorsunuz?
YUzmeyi cok sevmemin disinda, bu spora
cok gec baslamanin tek avantajini kullani-
yorum: Basariya a¢ olmak. Elde ettigim her
basar sonrasinda daha iyisine ulasmak isti-
yorum. Bunun igin galisiyorum. Katildigim
her yarnis farkli bir sehir farkll bir cografya.
Ozellikle uluslararasi yanslar daha zevkli ve
renkli gegiyor. Gegen yaz katldigim ve
Yunanistan’'in Meis Adasi’'ndan Antalya-
Kas’a ylUzdiguimuz 7150 m’lik yarisin ayr
bir yeri var. Bir Ulkeden digerine yUzUp,
caretta carettalarla karsilasmak, bir de
dereceye girmek saninm soylemek istedigi-
mi en iyi sekilde anlatiyordur.

“Calisirken baska hicbir seye zaman
bulamiyorum” diyenlere nasil bir
mesaj vermek istersiniz?
Gectigimiz aylarda ispanya’da gergekles-
tirilen Cadiz Masterlar Yizme
Sampiyonasi’nda 96 yasinda olmasina
ragmen hala yarisacak saglgi, cesareti,
destegi bulan bir kadin yuzicu ile kargi-
lastiktan sonra, spor yapmayi engelleye-
cek fazla sebep olmadigini anladim.
Bunun glUndelik hayata bakis acisi ile ilgili
oldugunu dusintyorum. YUzmeden ya
da spor yapmadan gecen bir hafta, hatta
bir guin bile kendimi rahatsiz hissetmeme
neden oluyor. Genelde 6ne surllen en
blyUk engel evli ve cocuklu olmak. Evli
ve gocugu olanlar icin is ile sporu bir
arada goturmek gercekten zor olabilir.
Bununla birlikte Yapi Kredi bunyesinde
calisan ve bir aile sahibi olmanin is digi

Altunbag, Yap1 Kredi
sponsorlugunda 2009 yil1
boyunca katildig1 yariglarda
toplam 14 altin, 8 gimiis,

5 bronz madalyanin sahibi oldu.

aktivitelere engel olmadigini gdsteren
arkadaslarimin oldugunu eklemek iste-
rim. O ylzden rahatlikla sdyleyebilirim ki
es ve gocuklarin da dahil oldugu spor
aktiviteleri daha saglikli, keyifli ve spor
dolu bir hayati beraberinde getiriyor.

YAPI KREDi MOTIVASYONUMU
YUKSELTIYOR

Gerceklestirdiginiz basarilara erisme
noktasinda Yapi Kredi’li oimak size
ne gibi avantajlar sagladi?
Kurumlarin, ¢alisanlarinin motivasyonunu
artirmak icin ne kadar zaman ve caba
harcadigi pek gogumuz tarafindan bili-
nen bir gercek.

Calisanlarin, katilabildigi sosyal sorumlu-
luk projelerine, spor aktivitelerine, kendileri-
ni, gercekten topluma katkida bulundugu-
nu hissettirecek calismalara ihtiyaclar var.

Yapi Kredi’den aldigim maddi ve
manevi destegin her iyi niyetli caba ve
glzel sonuglar sonrasi arttigini gérmek
gercekten ¢cok guzel. Yuzme yariglarinda
kazandigim basarilarin takdir edilmesi ve
bunun en Ust dizeyde dile getiriimesi
benim en blyuk avantajim.

is arkadaslarmdan duydugum “Ne
haber sampiyon!” ya da “Yine toplamig-
sin madalyalan!” ctimleleri ile yoneticile-
rimden aldigim kutlama mesajlarinin veya
telefonlarinin yerini tutacak ¢ok fazla sey
oldugunu sanmiyorum.
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[ DIVAN SOHBETLERI |

iZ OYUNCULAR
I

RAZ RUH

HASTASIYIZ”

Ulag, Demir Arhan, Robot 216, Tago, Alico ve Lemi Bey...
Bu isimlerden bir tanesi bile akliniza ‘Ozan Giiven’ ismini
getirmek icin yeterli olacaktir. Giiven’le, yenilenen Bebek
Divan Brasseria’da projeleri ve hedefleri iizerine konustuk.

Ozan Guven ilk olarak Turkan Soray ve
Sener Sen’in bagroliinde oynadigi ikinci
Bahar dizisiyle hayatimiza girdi. Bu efsane
dizide Hanim’in (Ttrkan Soray) oglu Ulas
rolUyle benliklere kazindi. Rolundn hakkini
Oyle bir verdi ki ardindan yeni projelerde
yer almasi hi¢ de sagirtict olmadi. Bir
istanbul Masall, Hirsiz Polis gibi dizilerle
Balalayka, G.O.R.A ve A.R.O.G gibi filmler-
le adindan hep s6z ettirdi. Bugln ise hem
Canim Ailem dizisiyle televizyonda hem de
Yahsi Bati ile sinemada yine o var. Ama
hic kimse bundan sikayetci degil. Clinku o
artik tam anlamiyla aranilan bir oyuncu...

Ozan Guven’le dizi gekimlerinin yogun
oldugu bir gtinde Bebek Divan
Brasseria’da bir araya geldik. GUven hem
biraz soluklandi hem de sorularmiza igten-
likle cevap verdi.

Disaridan bakinca cok istikrarh bir ¢iz-
giniz, hayatiniz var. Bugiine kadar
hayatiniza y6n verdigini distindiigui-
niiz seyler neler oldu?

Konservatuara girmem, bu arada bir ayak-
kabicida ise baglamam ayni dénemde
ikinci Bahar dizisinin baslamasi, ardindan
evlenmem, cocugumun olmasi bunlarin
hepsi benim hayatimdaki donum noktala-
r... Bundan sonra ne olacak onu bilmiyo-
rum. Bagka bir donim noktasi var mi onu
da bilmiyorum. Ama insanlar ben bdyle
yaparsam hayatim degisir gibi bir sey
dusunemiyorlar yasarken. Ancak geriye
donup baktiginda bunlar olmus ve benim
hayatim degismis gibi bir durum s6z konu-
su oluyor. O nedenle bunlarin hepsine bir
butun olarak bakmak gerekiyor.

Sizin icinde bulundugunuz her proje
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aslinda tutuyor ve izleyicilerden tam
not aliyor. Bu bir sans mi yoksa
secimlerinizin dogrulugundan kaynak-
lanan bir sonu¢ mu?

Bence bu sans degil. Bu bir 6ngori. Salt
iyi oyunculuk ya da sadece oyunculuk
yapmak bu meslekte ya da herhangi bir
meslekte basarill olmaya yetmez. Basaril
olmak icin sezgilerin glclt olmasi, biraz
hayati okuyabilmek ve biraz sansli olabil-
mek vs. gibi seyler gerekir. O ylzden ben
bir is yaparken benim bireysel olarak ne
yaptigim degil, projenin ne anlattigi énemli.
Projeye ne kadar para harcanacak, ne
kadar emek verilecek? Ben bunlarla da
ilgilenirim. Yoksa benim rolim ¢ok gtzel
ama proje kot ise bu tUr islerde olmak
istemem. Acik¢as! da bugune kadar hi¢
yaniimadim. Eger bir giin yaniirsam da
benim de hata payim varmig derim.

Uzerinize bir rol yapismiyor. Yuzuntiiz
eskimiyor. Bunu nasil basariyorsunuz?
Buna ¢ok dikkat ediyorum. Oncelikle her
sene televizyonda olmak istemiyorum. Bir
istanbul Masal’ndan sonra (i¢ sene ara
verdim. Simdi Canim Ailem var. BUyUk
konusmak istemem ama bu diziden sonra
da iki seneden dnce bir TV dizisi yapmam.
Oynadigim rollerin birbirine benzememesi-
ne &zellikle dikkat ediyorum. Onun diginda
hayat da bana biraz yardim ediyor.

2009 sizin icin oldukc¢a hareketli gecti.
Her sey beklediginiz gibi miydi?

Biz oyuncular biraz ruh hastaslyiz.
Calismayiz, bir sey Uretmiyorum diye sikilir
sonra da ¢alismaya baglariz. Cok calisiriz.
Evet cok calisiyorum ama benim bir sika-
yetim yok. Yorgunluk disinda... Biraz da

dinlensem iyi olur aslinda. Calisirken din-
lenmeyi, dinlenirken calismayi 6zlGyorum.

Bugiinlerde Canim Ailem dizisinde izli-
yoruz sizi. Gok iyi bir ekip ¢caligmasi
da gériiyoruz. Sizce dizi hak ettigi ilgi-
yi buluyor mu?

Ben c¢ok fazla hak ettigi yeri buldugunu
distnmUyorum. Herkes Canim Ailem dizi-
sini biliyor ve iyi bir yapim oldugunu sdylU-
yor. Ama &yle buyuk bir patlama yapmadi.
Kendi halinde, namuslu bir is yapiyoruz.
Ama reyting olarak hak ettigi yerde mi?
Bence degil.

Oyunculara baktiginizda herkes gok iyi,
cok basarili ve samimi... Bu kalabaligin, bu
kastin bir arada daha bir¢ok is yapmasi
gerekli diye distinGyorum.

Ugur Yiicel’in is yagsaminizda ayn bir
yeri var saniyorum. ikinci Bahar dizi-
sinde baslayan bir is birligi, ardindan
Balalayka filmi, Hirsiz Polis dizisinde
rol arkadashgi simdi de Canim
Ailem...

Hayat bizi bir araya getiriyor. Biz birbirimiz-
le calismaktan zevk aliyoruz. Farkli islerde



sik sk calisiyoruz. Oniimiizdeki glinlerde
belki bir sinema filminde yeniden calisaca-
Jiz. Bu biraz ekip olmakla alakali sanirnm.

Bugilinlerde en fazla glindemde olaca-
giniz konulardan biri Cem Yilmaz ile
birlikte oynadiginiz Yahsi Bati olacak.
Siz bu filmden ne bekliyorsunuz?
Oraya gelenler ne umacak ne bula-
cak?

Ben hicbir sey beklemiyorum. Benim igin
is kismi bitti. Artik eglence zamani...
Filmin begenilmesini ve keyif alinmasini
tabi ki istiyoruz. Seyirci sayisi hakkinda
hicbir tahminim yok. Sadece iyi bir sey
yapmay! birinci amag olarak gértyorum.
is olarak cok ciddiye alinarak, emek har-
canarak yapilan bir is. Ozelikle de dizi film
gibi sinema ¢ekilmeye baslandigi bir
dénemde bu kadar 6zenli bir is yapilmasi
bence sinemanin yUz aki gibi duruyor.
Benim icin de énemili olan bu.

Cem Yilmaz ile tipki Ugur Yicel ile
oldugu gibi bir durum s6z konusu...

G.O.R.A, A.R.0.G smdi de Yahsi Bati...

Simdilik bir derdimiz yok. Bir sUrl insan

—_—

Ozan Guiven'in yallar
once Fiat pilotu olarak
rallilere katildrgine
biliyor muydunuz?

soruyor neden hep ayni ekip diye. Bu bir
kisisel tercintir. Goreceli bir seydir. iki
oyuncu ayriyken farkli isler yapiyordur. Yeni
bir iste bir araya gelir ve ekip olurlar, bir
surd film yaparlar. Biz birbirimizle iyiyiz. Ne
zaman ayri is yapacaksiniz diye soruyor-
lar? Yaparim bir gin... Begendigim baska

bir sey gelirse yaparm. Sadece ¢ok lyi
arkadasiz ve beraber calismaktan keyif ali-
yoruz hepsi bu.

Birlikte oynadiginiz tiim filmlerin belki
de en 6nemli ortak noktasi orijinal bir
fikirden yola cikmasi sanirm.

Ben icinde oldugum icin sdylemiyorum
ama bdyle bir fikir herkeste olabilir, Gnemli
olan onu realize etmek. Calismalarn tek
farkll kilan bu. Herkesin aklina bir koviboy
filmi cekmek gelmistir ama bunu nasil ger-
cege donUstlrecegine karar verememistir.
Zaten kimsenin o kadar yetisi de yok. Bu
nedenle ¢ok degerli bir yapim bence...

2009’da cekilen film sayisi hic de yad-
sinmayacak sekilde fazla. 2010’da bu
sayi daha da artar mi sizce?

Yok daha artmaz, herkes agzinin payini
aldi bence 2009’da. Isin finans tarafi gok
kotu gidiyor.

Peki Tiirk filmleri beklenen ilgiyi gor-
miiyor mu hala, bu hayal kirikliginin
sebebi ne?

Hala yerli-yabanci film ayrimi yapilyor.
Gectigimiz seneye bakacak olursak 50 bin
seyirciyi gecmeyen TUrk filmleri ve milyonu
gecen yabanci filmler var. lyi fim olunca
insanlar seciyorlar. Seyirciyi kandirmamak
lazim. CUnkU onlar anliyorlar filme ne kadar
emek verildigini, ne kadar kafa patlatildigi-
ni. Eskiden iki tane Turk filmi gekildigi icin
insanlar gidiyordu. Ama simdi alternatif
cok... Lutfen televizyon dizisi gibi sinema

Ozan Giiven son filmi
Yahsi Bati'da sevenleriyle bulusuyor.
Oyuncu, filmde Lemi Bey roliinde...
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Ozan Guiven, ¢aligirken
dinlenmeyi, dinlenirken
de calismayi 6zledigini
soyliyor. Bu nedenle de
“Biz oyuncular bu
konuda biraz ruh
hastasiy1z.” diyor.

filmi yapmayalim. Gegtigimiz sene sektore
sunu gosterdi ki insanlar artik iki kere
dusunerek film ¢ekecekler. Bir haftada
karar verip, dort haftada cekip, 6teki hafta
vizyona girmek olmuyor.

Seyircinin begenisini ne etkiliyor?
Bence iyi film... Bu isi anliyorlar. Goreceli
bir sey degil bu. lyi film, iyi filmdir ama
kimisi az begenir kimisi cok begenir. Ama
iyi film kendisini g&sterir. Bir filmin az gisesi
olmasi bu filmin k&tU oldugu, ¢ok gisesinin
olmasi iyi oldugunu gostermiyor aslinda.
Bunlar ¢cok karisik ve ¢cok bagka seyler.
Sinemadan ya da bir flmden ne almak
istediginiz ile ilgili bir sey bu. Seyirci bizim
filmimize gulmek icin gidiyorsa ve gultyor-
sa guzel vakit gegiriyordur. Ama eger o
filme Cem Yilmaz'in gdsterisini izlemek igin
gidiyorsa hayal kirkligina ugrar ¢iinki o
Cem’in sovu degil. Ortak yapilan ve icinde
Cem’in oldugu bir sinema filmi. Bunun

boyle alglanmasi da hem bize hem seyir-
ciye daha bir konfor saglar.

Peki seyirci daha cok ne tir filmleri
izlemeyi seviyor?

Seyirci degisik ve iyi olan her seyi izler. O
konuda bir trend yok bence. lyi bir korku
filmi, iyi bir dram, iyi bir komedi... Hepsi
izleniyor. Turk insani iyi filmi seviyor.
Tekrar ediyorum, seyirciye saygisizlik
yapmamak lazim. Sadece o ise emek
verdiginizi ve kafa patlattiginizi goérirse

Kisa Kisa...

Calisirken ailenize
nasil vakit ayiriyorsu-
nuz?

Onlarla bir sikint1 yok.
Sadece kendime zaman ayi-
ramiyorum.

Peki oglunuz Ali Ates?

6 yasina giriyor. flkokul
hazirlik sinifina gidiyor. Cok
tatli bir herif oldu.

O ne olacak biiyiiyiince?
O benden ayrilmay: pek
distinmiiyor.

Nasil yani?

Ona soruyoruz ne olacaksin
diye. O da ‘sizden ayrilmay1
digtinmuyorum’ diyor.
Simdilik 6yle diyor.

Kiiciik rollerde falan
oynamiyor mu?
Oyunculuk yapmak istemi-
yor.

Ama setlerde biiyiiyor!
Zaten bu durumlarda iki
secenek var ya sevecek ya
reddedecek ki bizimki red-
dediyor. Bu islerle pek
ugragmak istemiyor.

Yapmasini ister misiniz
peki?

Nasil mutlu olursa 6yle yap-
sin. Ne is yaparsa yapsin
onda bagarili olmasini isti-
yorum. Benim i¢in ¢ok fark
etmez. Nasil yapmak istiyor-
sa onu yapsin ama severek
yapsin.

Peki hangi takimi tutu-
yor?

Tabi takim konusunda
Fenerbahce’yi tutmasini
isterim.

Okul hayati nasil gidiyor
peki?

Valla hep top oynadiklari
i¢in ona gore ¢ok iyi gidiyor.
Hep 6yle saniyor okulu...

Ya futbolcu olursa..
Mutlu olacaksa tabii ki. Ama
sanmam futbolcu olmaz.

Cocuk olunca rol secimi-
ne daha dikkat eder olu-
yor musunuz peki?

Yok canim. O zaman escin-
sel robotu oynamazdim.
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Ozan Giiven 2010°da
yeni bir sinema
filmiyle izleyicinin
kargisina grkacak.

>

bile seyirci o ise sahip ¢ikiyor.

Sizin sinemada yapilmasini istediginiz
ya da yapmak istediginiz bir film var
mi?

Bir ask filmi var. Calisiyoruz Uzerinde.

O zaman siz agzi yananlardan degilsi-
niz?

Bakalm bir senaryo c¢iksin ¢ekiimeye
deger bir sey cikarsa yapacagiz bir seyler.
Senaryosu Uzerinde ben calisiyorum ama
ben calisiyorum diye illa gekilecek diye bir
sey yok. Atar ¢cOpe yeniden yazariz.

2010 yilinda neler yapmay diistiniiyor-
sunuz?

Dizi bitecek. Sonra biraz dinlenecegim.
Dort yazdir tatil yapmiyorum. Ondan sonra
yine Cem Yilmaz’'la bir sinema filmi daha
olacak.

Tiyo?
Dur daha Yahsi Bati yeni ¢iktr.

Peki insanlar neden Yahsi Bati filmini
izlesinler?

Bir kere herkes cocukken kovboy olmak
istemistir. Her cocuk tahtadan silahlarla
“diksin diksin” yapmistir. Biz kovboy olduk
ne mutlu... Bu bile 6nemli bir sey izlemek
igin. Gelsin izlesinler... iginde Osmanl’nin
da oldugu Amerika’nin da oldugu eglenceli
bir film.
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Ozkan Lostar kriz
doneminde Argelik’in
marka giictinii daha da
fazla hissettiklerine
dikkat gekiyor.

“ARCELIK’E OLAN GUVENI
ARKAMIZA ALDIK”

Yaklagik 50 yildir Tuzla’da Arcelik bayiligi yapan ve su giinlerde ikinci kugak tarafindan
yonetilen Lostar, Arcelik’in gliciiyle birlikte krizden biiyiiyerek cikiyor.

Ozkan ve Serkan Lostar kardesler Arcelik
bayiliginde ikinci kusagi temsil ediyorlar.
Yaklasik 50 yildir Tuzla’da esnaflik yapan
bir aileden geliyorlar. Ticarete tlp bayili-
giyle baglayan Lostar ailesi daha sonra
beyaz esyaya gecmigler. Lostar’in kelime
anlami yol gésterici. Ozkan Lostar,
“Babamin esnafligi herkes tarafindan tak-
dir edilir ve ona gtivenilir” diyor ve ekliyor:
“Bu glveni sarsmamak icin biz de
Arcelik’in glvenini arkamiza aldik ve
bugtnlere geldik.” Lostar Arcelik bayisi
ortaklarindan Ozkan Lostar ile Kog
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Toplulugu ile birlikteliginin duntind, bugu-
nU ve yarinini konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

1972 Uskidar dogumluyum. Evii ve iki
cocuk babasiyim. ikinci kusak olarak
Arcelik bayiligi yapiyoruz. 1968 yilindan bu
yana babamiz Tuzla’da esnaflk yapiyor.
TUp bayiligi ile bagladik ardindan beyaz
esya sektoriine gectik. O ginden bu yana
da Arcelik ile igbirligi icerisindeyiz.

Peki, bu yolculuk ne zaman basladi?

1985 yilindan bu yana bu guvenle birlikte
calisiyoruz. Guvenilir ve yaygin bir servis
agi ve guclu bir markayla birlikte bu gunle-
re geldik. Simdi yeni magazamizda bunu
daha da iyi yerlere getirmeye caligsacagiz.

Yeni bir magazaya tasinma karariniz-
da neler etkili oldu?

Yeni magazamizi Kasim sonunda hizmete
actk. 1,5 aydir burada hizmet veriyoruz. Bir
onceki magazamiz 170 m? idi, simdiki 530
mZ... Boyle olunca mal teshirimiz daha
gUzel oldu. Musteri artik UrinG gérmek, ona



dokunmak istiyor. Daha biyik bir magaza-
ya gegcmemizde en dnemli etken bu oldu.

SATISLARIMIZ ARTTI

Bu karar almanizin getirileri neler oldu?
Magazamiz ¢ok islek bir caddede yer aliyor.
BUtUn toplu tagima araglan buradan geciyor.
Pazara giden yoldayiz. Diger taraftan yetkili
servisimiz yol Uzerinde. TUm bu etkenler
dogal olarak satiglanmizi artinyor. Hatta bek-
ledigimizden ¢ok daha fazla artti. Magazamizi
actgmiz ik ay, satislanmiz ylizde 70 artti. Su
anda ikinci ayin igerisindeyiz, simdiden yuzde
50’lik bir fark yakaladik. Dolayisiyla kriz orta-
minda bu artis bizi cok memnun ediyor.

Yeni bir magaza acma siirecinizde
Arcelik ne gibi desteklerde bulundu?
Bu konuda ¢ok buytk destek verdiler. Bilgi
transferinde oldukga uyumlu bir igbirligi
gelistirdik. Buradaki dekorasyon A’dan Z’ye
onlara ait diyebilirim.

Omegin magazacilikta cephe gok
onemlidir. Magaza segimizde bu dogrultu-
da oldu. Simdiki dukkanimizda cephemiz
oncekine gore Ug kat bUyuk. Dekorasyon
asamasinda LCD televizyonlari, buzdolabi
ve diger Urlnleri nereye kuracagimiz
konusunda guzel bir konsept gelistirdik

Mausterilerinizde nasil tepkiler aliyor-
sunuz?

Musterilerden genellikle olumlu tepkiler allyo-
ruz. Ornedin televizyon alacadl zaman biitiin
modelleri ayni anda Ustelik géruntUll bir
sekilde goruyor. Boylece karsilagtirma imka-
ni oluyor, tercihlerini de buna goére yapiyor.
Keza diger Urlinlerde de ayni sUreci yasiyor.

Su glinlerde ikinei kusak
yoneticiler tarafindan
yonetilen Lostar Arcelik Bayi,
kriz doneminde daha biytk
magazaya tagindi, satiglar:
ylzde 70 artti.

Magazanizda toplamda kac kisi
cahisiyor?

Yeni magazamiza gegtigimizde ekibimize
Ug kisiyi daha ilave ettik. Su anda 10 kisi
calisiyoruz.

Toplam kac cesit ve sayida trinu
miisterilerinize sunuyorsunuz?
Arcelik’in 800’den fazla Grdnu var. Bizim
magazamizda irili ufakll yaklagik 220 cesit
{riin bulunuyor. ihtiyac duydukca merkez-
den UrUn istiyoruz. Depolarimizda her Grin-
den en az birkag tane bulunuyor. Sik sati-
lan UrUnlerimizden ise 20-30 yeri geliyor 50
adet bulunduruyoruz.

ILETiSIME BUYUK ONEM VERIYORUZ

iletisim biiyiik 5nem tasiyor. Lostar
daha saglikl iletisim calismalari icin ne
gibi adimlar atiyor?

iletisim galismalarina ézel énem veriyoruz.
Ornegin kendi dergimizi gikardik.
Tuzla’daki yerel dergilere ve gazetelere
kurumsal imajimizi 6n plana alarak reklam
vermeye calisiyoruz. Kendimize ait brosur-
ler yaparak, onlan dagtiyoruz. internet
sitemizi tadilata aldik, daha sik ve efektif bir
ara yUzle tuketicilerimizin karsisina cikmaya
hazirlaniyoruz. Ayrica SMS sistemini kulla-
narak yeni kampanyalarimizi duyuruyoruz.
Mousterilerimizi bilgilendirmemiz onlarin da
hosuna gidiyor.

Kriz oldukca zorlayici idi. Krizden nasil
etkilendiniz?

Kriz tabii ki bizi de etkiledi. Ama kriz
doéneminde biz daha blyik bir magazaya
gecmeyi tercih ettik. Kriz zamaninda tabi
ki zor oldu ama artilar gértnce iyi ki bu
karari almigiz diyoruz. Piyasa acilirsa daha
da iyi getirilerinin olacagina inaniyoruz.

Lostar Argelik
Bayisi lokasyon
avantajim ¢ok 1yi
kullanwyor.

OTV ve KDV indirimlerinin satislariniza
yansimasi nasil oldu?

Krizi rahat ve mUmkun olan en az zararla
atlatmamizin en énemli nedeni bu indirimler
oldu. Bu indirimler bitince duraklama déne-
mi bagladi. Bu da bizi ister istemez etkiliyor.

Yeniden KDV ve OTV indirimi beklenti-
niz var mi?

Ben indirimin olmamasindan yanayim.
Neden derseniz, sonu kétu oluyor. Musteri
bizden bazi kolayliklar istiyor ama bu indi-
rimler nedeniyle beklentiler daha da artiyor.
Zaman zaman eski UrUnlerine getirenlere
indirimler yapiyoruz. Bence bu tr indirimler
daha saglikli. Yani kurumun yGrGttiga kam-
panyalar uzun vadede daha etkili oluyor.

Peki, kriz déneminde Koc¢ Holding’den
nasil destek aldiniz?

Odemeler konusunda destege fazla ihtiya-
cimiz olmadi. CUnku kriz déneminde de
markamizin glcuinU hissettik. Ufak tefek
sorunlari zaten yansitmiyoruz, digerlerinde
de zaten destek veriyorlar.

Kog Toplulugu’nun sosyal projelerine ya
da bayi toplantilarina katilyor musunuz?
Sosyal projelerine ¢gok yogun katilim gos-
teremiyoruz ama medyadan takip ediyo-
ruz. Bu da bizi gururlandiryor. Bayi olarak
cesitli sosyal sorumluluk projelerinde ken-
dimiz yer almaya galisiyoruz. Ornegin ben
Tuzla Fenerbahge Dernegi’'nde bagkanlik
yaptim. Galatasaray Dernegdi’'nin basinda
ise agabeyim vardl. iigedeki esnafi ve
kuruluslar organize ederek, okullara yar-
dimlarda bulunuyorduk. Bireysel olarak ise
cesitli sivil toplum kuruluslarina yardimlar
yaplyoruz. Arcgelik bayisi oldugumuzu bil-
dikleri icin de bu durum markamizin gticu-
nU de artinyor.
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MASAL DiYARI: KAPADOKYA

Biiytileyici dogasiyla bambagka bir gezegeni cagristiran Kapadokya, unutulmaz bir kig
tatili yasamaniz i¢in tasarlanmis dev bir masal parki gibi sizi bekliyor. Bu masal parkini
Skylife Dergisi Gezi Editorii Melih Uslu, Bizden Haberler Dergisi icin kaleme ald1.
Gelecek say1larimizda ise Seyir Defteri’miz i¢in sizlerden de katk: bekliyoruz.

Kis glinesiyle essiz bir ¢cehre-
ye burunen peribacalari,
derinliklerinde gizli kaya kilise-
leri saklayan volkanik vadiler,
tartan pist kivamindaki yUrU-
yUs parkurlari, kesis odalari
ve tunellerden olusan bir
dinya kesfedebileceginiz dev
kayalar, soguk ve karli bir
glnde bile nicedir 6zlediginiz
bol oksijenli taze bir hava...
BUtln bunlar Kapadokya'yi
kis tatili icin en guzel sece-
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neklerinden biri yapmaya yeti-
yor da artiyor bile.

KAYA ORMANINDA

Zirveleri karla kapli volkanik bir
Ucgende yer alan Kapadokya,
bu dinyaya ait degilmis gibi
gdriinen dogaslyla Turkiye’nin
en glzel ki manzaralarini
sunacak size. Nefes kesici
manzaralara tanik olabilecegi-
niz bélgede, konaklamak igin

Urglip, Géreme ve Uchisar’dan
birini tercih edebilirsiniz.
Bolgenin turizm merkezi kabul
edilen Urgiip’te otel, yemek ve
alisveris icin segcenek daha
cok. Kapadokya’'nin en ylksek
peribacasinin yamacinda, eski
bir tag devri yerlesimini andiran
Uchisar, bolgenin dogal kalesi
sanki. Nevsehir'e 10 kilometre
uzakliktaki bu kdy, antikacilari
ve butik otelleriyle UnlG. Yani
basinda uzanan Guvercinlik

Vadisi, derin ve uzun bir kan-
yonda, kayalara oyulmus
glvercin yuvalanyla ilging bir
goéruntme sahip. 8 ve 9. yuzyil-
lardan kalma kaya kiliselerinin
de bulundugu esrarengiz vadi-
nin igi, akarsularin agtigi dogal
tiinellerle dolu. insanlarn ve
atlarin rahatlikla gecebildigi bu
tneller, yirtyUs tutkunlan ve
fotografcilar icin mikemmel
birer parkur. Yaklasik Ug¢ kilo-
metrelik Ughisar - Gdéreme yolu



Uzerinde, bdlgenin en gltzel
vadilerini kusbakisi gérme
imkani bulacaksiniz.
Kapadokya gezisinin en 6zel
boélumlerinden birini olusturan
Goéreme Acik Hava Mizesi'ne
de ¢ok yakinsiniz.
Peribacalaryla cevrili mize ala-
ninda, kayalara oyulmus ¢ok
sayida kilise, manastir, kesis
odalari ve mahzen bulunuyor.
En yenisi 12. yUzyilda insa edil-
mis olan kaya kiliselerinin igin-
deki duvar resimleri, sanki diin
yaplimig hissini uyandiracak
kadar etkileyici.

GEGMiSiN BOYUSU

Kapadokya’nin en eski yerle-
sim alanlarindan biri olan
Avanos, ilge girisindeki dev
anittan da anlagilacagi gibi
boélgenin ¢comlek ve seramik

Sabah saatlerinde
havalanan balonlarla
Kapadokya’nin biiytileyici
dogasin kusbakis
izleyebilirsiniz.

Uretim merkezi. Kizilirmak
Nehri kiyisindaki ilcede, atdlye-
lerden birine ugrayip ustalarin
da yardmiyla ¢omlek yapmayi
deneyebilir, daha sonra da
eserinizi satin alabilirsiniz.
Rengérenk ¢comlek ve kaplarin
tUmU goz alici birer hediyelik
Ustelik. Avanos’un kapi kom-
susu Cavusin, terk edilmis
kaya evleri ve tarihi kaya kilise-
leriyle keyifli saatler yasatacak
size. Cavusin’in icinden gecen
yol ile ulasacaginiz Kizilgukur
Vadisi ise Kapadokya gunba-
timlarinin ve dolunay gezileri-
nin degismez noktasi. Olusum
halindeki peribacalarini gérebi-
leceginiz Pasabagi Vadisi,
Goreme’deki gibi bir agik hava
mUzesine sahip olan Zelve,
yakin ¢evrede karsiniza ¢ika-
cak iki dGnemli gezi alani.
Bolgenin en eski ve en zarif
tas konaklari ise Urgiip’e bes
kilometre uzakliktaki
Sinasos’ta. GUnUmuzde
Mustafapasa olarak anilan
tarihi yerlesimde gezinirken,
g6zinuzl ylzyillara taniklik
etmis yapilardan alamiyorsu-
nuz. Son yillarda konforlu

S~ > {
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NASIL GIDILIR?
Kapadokyanin girig kapisi
Nevsehir otobiisle Istanbul’a
11, Ankara’ya 5 saat, izmir’e
12 saat uzaklikta. Ayrica
Istanbul’dan Nevsehir'e
diizenli havayolu seferi
bulunuyor. Nevsehir'den
konaklayacaginiz noktayi
merkez alarak bir gezi rotasi
belirleyebilirsiniz.

klcuk otelleriyle dikkat ceken
Sinasos’un tarihi kiliseleri, bag
evleri ve yoresel yemekleri de
ilgiye deger. Biraz ilerideki
Gomeda Vadisi ise filmlere
dogal plato olan olagantstu
dogaslyla, mutlaka gezi liste-
nizde yer almasi gereken yer-
lerden. Jeolojik agidan
Kapadokya’'nin doga hazinesi
Ihlara’nin bir benzeri olan vadi,
keyifli bir ylrtyUs icin ideal.

DiLSiZ KENTLER

Kapadokya gezisinin belki de
en heyecan verici bolumlerin-
den biri, yumusak tuf kayalara
oyulmus irili ufakli yeralti kent-
lerini kesfetmek. Sadece bir-
kac tanesi ziyarete acik olan
yeraltl kentlerinden en énemli-
leri, Avanos’un 14 kilometre
kuzeyindeki Ozkonak,
Nevsehir'in 19 km guiineyindeki
Kaymakli ile onun yaklasik 10
kilometre guineyinde yer alan
Derinkuyu. Toplam 4,5 km? bir
alana yayilan ve bir zamanlar
20 bin kiginin sigindigi rivayet
edilen Derinkuyu Yeralti Kenti,
bolgedekilerin en buydgu ve
etkileyicisi. Bolgede gezilecek
gorulecek yer ¢cok, yeter ki siz
vakit ayirin ve enerjinize glve-
nin. Daha aktif bir Kapadokya
tatili icin, bolgeyi U¢ - dort
gunltk cip turuyla da kesfede-
bilirsiniz. Gelelim Kapadokya'yi

KACIRMAYIN!

Avanos yakinlarinda bulunan
1249’dan kalma bir Selguklu
kervansarayi olan Sarthan’da
aksamlari, Mevlevi
derviglerinin sema gosterisine
katilabilirsiniz.

Q
Balon turu ile Kapadokya

lzerinde stiztilerek unutulmaz
anlar yagayabilirsiniz.

Derinkuyu Yeralt: Kenti
cevresindeki pazar
tezgahlarinda yore insam
tarafindan yapilan bez bebekler
alip hediyelik yapabilirsiniz.

Saswrticy goriiniime sahip
peribacalar arasinda deve
turu ile gezinerek unutulmaz
dakikalar yasamak elinizde.

dogru gezmenin pUf noktalari-
na... Eger bir seyahat acente-
si tercih etmediyseniz, Urglip
ya da Goéreme’den otomobil
kiralayabilirsiniz. Bolgede toplu
tasima sistemi tatminkar olma-
digindan 6zel otomobille gez-
mek ¢ok daha pratik olacak.
Ihlara Vadisi basta olmak
Uzere bilmediginiz vadi iclerin-
de yurumek icin yerel acente-
lerden birinden rehberlik hiz-
meti aimanizda yarar var.
Kapadokya’da her mevsim
glizel ancak kisin bir bagka
glizel. Simdi tadini glkarma
zamanl...
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ENGELLERi ASAN
AZIM HIKAYELERL...

Hepsi farkl yastalar, hepsi farkli alanlarda ¢aligiyor ve
degisik sehirlerde yasiyorlar. Aralarindan ti¢iiniin Kog
Toplulugu ¢alisani oldugu bu kisilerin ¢ok 6nemli bir
baska ortak noktasi daha var, o da engellerini bir kenara
birakip spor yaparak hayata sikica tutunmalarsi...

Ugur Yumuk tesadiifler
sonucuy tanigtii ylizme
sporunda bagaria bir
kariyer yakalad.
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Mutlu Aydin, Ugur Yumuk, Murat Bastug
ve Mustafa Ycel. Bu isimler bedensel
engelli olmasina karsin, farkli spor dallarin-
da 6nemli basarilara imza attilar. Aslinda
onlara engelli demek ne kadar dogru bile-
miyoruz. GUnkU onlar igin ‘engel’ kelimesi
s6zllkte yer alan bir terim sadece.

Hepsi de tanistiklari spor dallarinda
bedensel engellilerin ne kadar basaril ola-
bileceklerini ispatlamiglar.

22 yasindaki engelli milli yGztct Ugur
Yumuk’un hikayesi biraz farkli. Ozel bir
hastanede sézlesmeli personel olarak
calisan Ugur'u su an ylzme antrendrl
olan Halil Tas, rastlanti sonucu hall saha-
da arkadasglaryla top oynarken goéruyor.
Yumuk’un ellerini kullanarak top oynama-
ya galistigina sahit olan Halil Tas,
Yumuk'u ve arkadaslarini yizme havuzu-
na davet ediyor, dikkatlerini bu spora
cekiyor. Kisa sUrede ylzme dalinda
blyUk yol alan Yumuk ardindan da bir¢gok
basariya imza atiyor ve énemli dereceler
elde ediyor. 2008 yilinda Slovakya’da
yapllan Uluslararasi Bedensel Engelliler
YUzme Sampiyonasi’nda Ug¢uncu olan
Ugur Yumuk, son yapilan Karadeniz
Oyunlar Yizme Sampiyonasi’nda da
100 metre sirtUstt alaninda Ugunculuk
elde ediyor. Yumuk’un bundan sonraki
hedefiyse mart ayinda duzenlenecek
Paralimpik Olimpiyatlar’'nda birinci olmak
ve rekorlara imza atabilmek.

Bursa Tofas Fabrikas’nda montaj isgisi
olarak calisan 31 yasindaki Mutlu Aydin,
yuzde 58 gérme engelli... Henlz U¢
yasinda gegirdigi bir kaza sonucu sag
g6zunu kaybeden Aydin, 2005 yilinda
engellilerin de spor yapmasi fikriyle tanisi-
yor ve Bursa Goérme Engelliler Spor
Kulibl’'ne Uye olarak, spor hayatina bas-
Iiyor. Mutlu Aydin ve arkadaslar Bursa
Gorme Engelliler Spor Kullbu ¢atisi altin-
da birbiri ardina basarilara imza atiyor.
2005 yilinda Eskisehir’de 22 takim arasin-
da 2’ncilik alan BUGES’in basarisi sonraki
yillarda da devam ediyor. KulUp, son ola-
rak da 2009 yilinda Turkiye Gérme
Engelliler Spor Federasyonu’nca
Trabzon’da duzenlenen Futsal B2-B3
Turkiye Sampiyonasi’nda mucadele edi-



yor ve 20 takim arasindan 2’inci oluyor.
Mutlu Aydin bugtine kadar katildiklari tim
turnuvalarda ilk Ggun icerisinde yer aldik-
larini ve biraz daha destek almalar halin-
de yurt digl turnuvalarda da dereceler
elde edebileceklerini sdylUyor.

Sadece futbol ya da ylzmede degil ata
sporumuz gureste de basar elde eden
sporcularimiz da mevcut. 29 yasindaki
Murat Bastug, isitme engelli bir gliresgi.
2004 yilindan bu yana da Ford Otosan
Kocaeli Fabrikasi Gévde Uretim Alan
MUdUrlagd’nde kaynakgr olarak caligan
Bastug, glrese 1997 yilinda baglyor. O yil-
larda sosyal etkinlik baglaminda sporun her
alanini seven Bastug, ata sporu glreseyse
ayn bir ilgi duyuyor. Sporun sporcuyu zararli
olan her turll etkenden korudugunu soyle-
yen Bastug “Gures yapmamin diger bir
sebebi de ay-yildizl mayoyu giymek, Ulkemi
en iyi sekilde temsil etmek arzum.” diyor.

Mutlu Aydan (solda-én orta) ve Murat
Bastug (arka-orta) hem Kog Toplulugu
catisy altinda ¢alisiyor hem de spor
yapworlar. ve Mustafa Yiicel ise (sagda)
sporun yamnda sanata da ilgi duyuyor.

37 yasindaki Mustafa Yicel ise diger Ug
sporcudan biraz daha farkli. GUnku o, tek
bir spor daliyla ilgilenmiyor. Arcelik A.S
Elektronik Uriin Direktorligi LCD1 Uretim
Takim Liderligi Test Ayar BolumU’'nde ope-
rator olarak calisan bedensel engelli Yucel,
spora Besiktas Engelliler Spor Kullibl’'nde
baslamis. Ozelikle yizme, havall tabanca-
tufek aticiigr ve masa tenisi kargilagmalari-
na katilan Yucel, yizmede 50 metre ve
100 metre serbestte Turkiye UgtnculUkleri
elde etmis. Yucel, “Engellilerle ilgili
‘OzUrUntin Sosyal Hayata Adaptasyonu ve

Toplumun Oziirlllye Adaptasyonu’ igin
gonUllu calismalarda bulundum. En dnem-
lisi ise her seye ragmen sartlar ne olursa
olsun tuketici olmadim hep Uretici olmaya
calistm.” diyor.

S6z konusu dort sporcunun da basarilari-
ni katlayabilmeleri adina biraz daha deste-
Je ihtiyaclar var. Gerekli maddi ve mane-
vi destegi almalari halinde ulusal ve ulus-
lararasi birgok yeni basariya imza atmalan
isten bile degil. BUtlin engellere ragmen
hayata sikica baglanan, gerek is yasamla-
rinda gerekse de ilgilendikleri spor dalla-
rinda ellerinden gelenin en iyisini yapmak
icin gayret eden her dort sporcunun yine
ortak mesajlari var. Onlara gére her ne
olursa olsun kimsenin hayata kiismemesi
ve yaptiklar is ya da ilgilendikleri spor dal-
larinda sabirli ve azimli olmalar gerekiyor.
Zaten her dort sporcunun elde ettikleri
basarilar, azim ve sabir ile gelinebilecek
noktaya isik tutmaya da yetiyor.

UGUR YUMUK MUTLU AYDIN MURAT BASTUG MUSTAFA YUCEL
YUZUCU FUTBOLCU GURESCI SPORCU
22 YASINDA . 31 YASINDA . ~ 29YASINDA 37 YASINDA
BEDENSEL ENGELLI YUZDE 58 GORME ENGELLI ISITME ENGELLI BEDENSEL ENGELLI
SITRT BURSA TOFAS FABRIKASI FORD OTOSAN KOCAELL ARCELIK-ISTANBUL
“CABA SARF EDiN” “KiIMSE EVDE “HAYATA KUSMEYiN” “KENDIMIZE
“Bedensel engellilere, hichir OTURMASIN” “Isitme engelli olmam beni GUVENMELIiYiZ”
zaman hayata kiismemelerini, “Gorme engelli de olsa hayattan asla koparmada, “Engellilerle ilgili calismalarim

azimli, direncli, sabirh olmalarim
Oneriyorum. Her zaman bir
¢ozim yolu vardir. Liitfen
bedensel eksiklerimiz igin bize
sakat ve engelli demeyin. Bedensel
eksiklerinden dolay1 sabirl
olmayan, azim gostermeyen ve
hayata baglanmak i¢in ¢aba sarf
etmeyenler engellidir.”

bedensel engelli de olsa kimse aksine hayata daha fazla
evde oturmasin. Evde oturarak : bagladi. Bunu daisimde ve spor
bir sey elde edilmez. faaliyetlerimde
Biitiin arkadaglarimiz gostermekteyim. Benim gibi
disarida yer almallar. engelli olan arkadaglarima da
Ayrica yeteneklerini tavsiyem; hayata asla
sergilemek icin de gayret kiismemeleri, spor
sarf etmeliler.” faaliyetlerinde ve sosyal

faaliyetlerde bulunmalaridir.”

stirdurebilmeyi istiyorum.
Bunun yaninda bedensel engelli
arkadaglarimiza; engelimizin
bize asla engel olmamasi
gerektigini, ne istedigimizi
bilerek hareket etmemiz
gerektigini ve kendimize
glivenmemizin gart oldugunu
hatirlatiyorum.”

BizdenHaberler \ 47



[ KULTUR SANAT |

™ ETKiNLIKLER

bifos
cmulmz
JHlozart

S BORUSAN

[
MUsEFZ(I:IE{ﬂ;II‘S{(IAFLNEI}%? o
Komedyen Cem Yilmaz, Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi’nin
dérdinct konuk sefi olarak muzik severlerin karsisina ¢ikiyor.
9 Subat gint Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi’'nda
duizenlenecek konser icin BIFO Onursal Sefi Giirer Aykal’dan ders
alan Yiimaz ile bu 6zel konsere 2010 yilinda ilk kez sanat
diinyasindan bir isim konuk olacak. Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi'ni 2006 yilinda Borusan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Kocabiyik, 2007 yilinda Kog¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, 2008 yilinda da Eczacibasl Holding
Yonetim Kurulu Baskani Bllent Eczacibasi yonetmisti.

2= KiTAPLAR

Gillse Birsal

-

MICKEY’NIN MASAL
DUNYASINA YOLCULUK

Disney Live! “Mickey’nin
Masal Dunyas!” ilk defa
Turkiye’de sahneleniyor.
Mickey, Minnie, Donald
ve Goofy’nin sunumuyla
renklenen gdsteride Pamuk
Prenses ve Yedi Clceler,
Sindirella, Guizel ve Cirkin
masallari canlandiriliyor.
Hem dekor hem de sahne
sovlaryla zenginlesen gos-
teri 21-31 Ocak tarihleri
arasinda Istanbul Halic

Disney Mizikali
ilk kex Tirkiye'de.

B9 Ok~ W Jubat 2010, Holls Kangns Merkesi

N Kongre Merkezi’nde izlene-
bilecek. Sov, gocuklar icin
de unutulmaz bir karne
hediyesi olacak.

ATA DEMIRER
TURKIYE
TURNESI’NDE

Bir sUredir ortalarda gérinmeyen
Ata Demirer, Turkiye Turnesi ile
firtina gibi esmeye hazirlaniyor.
18 Ocak’ta Antalya’da baslaya-
cak tune, 23 Ocak'ta istanbul’da, 25-26 Ocak’ta izmir'de ve
30 Ocak’ta Bursa’da son bulacak. Demirer ile gllmeye 6zleyen-
ler igin kaginimayacak bir firsat.

3 DVD’LER

VATAN SAGOLSUN

ZOR INSANLARLA
BASA CIKMA
YOLLARI
Zor insanlarla basa gikma
konusunda zorlaniyorsaniz bu
kitap tam size gére. Remzi
Kitabevi’'nden Ursula
Markham imzasiyla ¢ikan
kitap is yasaminizda karsilas-
tiginiz zorluklarl asmak igin bir
rehber.
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VELEV Ki cIDDiYiM!

Televizyonun aranilan sena-
ristlerinden ve oyuncularin-
dan biri haline gelen Gulse
Birsel, ara verdigi kitap
yazarligina dérdincu kitabl
Velev ki Ciddiyim! ile devam
ediyor. Turkuvaz’'dan ¢ikan
kitap bildigimiz ve 6zledigi-
miz Gulse Birsel tarzini bize
sunuyor.

= - —
NEFES BUZDEVRI 3
DINOZORLARIN
Son zamanlarin en ¢ok ,
konusulan ve en gok SAFAGI

izlenilen Turk filmi Nefes,
2010 yilinin ilk gUnlerinde
DVD’si ile seyircisi ile
bulusuyor.
Filmi bir kez daha izlemek
ya da arsiviemek
isteyenlere...

Buz Devri 1 ve Buz Devri
2'nin en sevilen kahramanlari
dinozorlarin arasina dustyor.

Vahsi dinozorlarin oldugu

kayip diinyada buytk
macera yasayan
kahramanlar yine kahkaha
dolu saatler sunuyor.




KogAilem
Uyelerine Ozel

Gasterilerdeo / 030

Yunuslarla Vﬂzmedeo/o 2‘
Fotograf Cehlmlerindeo/ 025

indirim

istanbul Dolphinarium
Adres: Silahtaraga Cad. No:2/4 Eyilp / istanbul

Tel: 021258178 78 (PBX)
Fax: 02125459945

Web : www.istanbuldolphinarium.com
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iste bu ylizden onu fark etmemek imkansiz.
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