BizdenHaberler

ANAHTAR BIZiZ

Gelecege yuruyuigimiizde gegmiste
oldugu gibi ANAHTAR BIZIZ!



Freemont, AWD teknolojisiyle bilyiikliigii yeniden tanimliyor.

CUnkd o, All Wheel Drive teknolojisiyle yoluna ¢ikan hichir engele takilmiyor,
0ittigi yolda asla arkasina bakmiyor. Bizce biiyklik budur.

F ReeEmMmorr

BUYUKLUK BUDUR

2.0 Multijet Il motor - 170 HP - AWD teknolojisi - 6 ileri otomatik vites - 7 deri koltuk
8.4” dokunmatik ekran - Geri goriis kamerasi - Anahtarsiz giris & calistirma
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[ONSOZ]

BASARININ SIRRI Biziz!

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

2012’nin son glnlerinde Kocg Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler Toplantimizin 26°ncisini
gerceklestirdik. Topluluk olarak vizyonumuzu ortaya koydugumuz, gegcmis yili
degerlendirip yeni yil hedeflerimizi paylastigimiz Ust Diizey Yoneticiler Toplantmizin
bu yiki temasi “Anahtar Biziz” oldu.

Bu temay sectik, ¢clinkU biz, basariya ulasmak icin gerekli bilgiye, disipline, olumlu ve
yenilikgi bakis agisina sahip bir Topluluguz. Bizler engeller kadar firsatlar da gorlyor,
her zaman ¢6zUmUn bir pargasi oluyor, gercekten istersek her seyin mimkan
olacagina inaniyoruz. Mikemmellige giden yolda kendimize ve yeteneklerimize
inanarak sonuca ulasiyoruz. BlyUk disUnerek, hayal ederek, hedefe odaklanarak ve
dogru zamanda dogru kararlar alarak, basarinin sirrni yaratabilecegimize inaniyoruz.

Yasadigimiz bu hiz gaginda tabii ki ¢evik olan, esnek olan, kdselerini kaldiran, uyum
saglamay! bilenler &ne gegiyor. Yenilikgi ve yaratici olanlar yeni kurallarin yazilmasina
6n ayak oluyor. Tipki Kog Toplulugu gibi... Bizler rakiplerimizin oynadigi oyunu
oynamak zorunda degiliz. Oyunun kurallarini degistirecek anahtarlar bizleriz!
Kurallann disina ¢gikmak igin farkll gdzlerle bakmall, farkli yaklasimlar gelistirmeliyiz.
Bu sayede yeni yatinm olanaklarini gorebilir, farkl firsatlar degerlendirebiliriz.

Temkinli hareket ettigimiz ve planlarmizi bu dogrultuda hayata gegirdigimiz 2012 yili,
Toplulugumuz agisindan verimli bir yil oldu. Yilin son olumiu gelismesi ise Otoyollar
ve Kopriler inalesi ile Turkiye'deki yaklagik 2 bin km otoyol aginin timantn, 2 gevre
yolunun ve 2 bogaz koprisinin isletmesini 25 yiligina ortaklarmizla Ustlenecek
olmamiz. 2012 yilinda bu ve benzeri tUm basarilarimiza katki saglayan calisanlarmiz,
bayilerimiz ve ydneticilerimize, bir baska deyisle blyuk Kog Ailesi’ne tesekkur
ediyorum.

Topluluk olarak yeni yila dnemli bir degisimle adim attik. Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Rahmi M. Kog, 40 yil boyunca basariyla yarittigu gorevini
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Y. Kog’a devretti. Bu bayrak degisimi
bizlere yillar 6nce Merhum Vehbi Kog’un gdrevini Sayin Rahmi M. Kog¢’a devrettigi
zamanlari hatirlatti. Ford Otosan’da nesilden nesile yasanan bu degisim Ford
Otosan’in glictinin ve basarilarinin sdrekliliginin de bir simgesi. Seref Bagkanimiz Sayin
Rahmi M. Koc’a, bu koklU sirkete, kurulusundan itibaren kattigi degerlerden otdr(
sUkranlarimizi sunuyoruz. Toplulugumuza yaptidi katkilar bundan sonra da
sUrdurecek olan Sayin Ali Y. Kog’a tesekkir ediyor, yeni gérevinde basarilar
diliyoruz.

2013 yilinda hedeflerimize dogru kosmaya devam edecegiz. Yeni yilin tim
Kog Toplulugu Uyelerine ve ailelerine saglik, mutluluk ve basari getirmesini temenni
ediyorum.

Sevgi ve saygilanmla

Turgay Durak
CEO
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ANATTARBIZIZ

Kog Toplulugu’nun hedefleri, kurum
KUItUrG ve degerleri iginden segilen farkli®
temalar _frgevesmde gerceklestirilen /
Ust Dlzey Yéneticiler Toplantisi’nin bp

yilki temasi “Anahtar Biziz” oldu. /
- /

2 2‘_CH1_%IS PATTEN
ILE TURKIYE'NIN
ABYOLCULUGU
UZERINE...

04 GUNDEM Hong Kong valiliginden,

Avrupa Birligi Komisyon

yeligine ve BBC Trust’in

baskanligina kadar birgok

6nemli gérevde bulunan Lord

* Kog Toplulugu Otoyol ve Christopher Patten, 26'nci
Kopri Isletme Hakkina UDYT’nin konuk konusmacisi
Ortak Oldu olarak istanbul’daydi.

e Kog¢ Holding ve UniCredit
Ortakligi 10 Yasinda

o Arcelik ‘En inovatif Sirket’
Odultni Ald

e Zihinsel Engelliler
Sempozyumu Kog¢
Universitesi’nde Yapildi

e Fuel Oil Dondstim
Projesi’nde
Geri Sayim Basladi

2 8NESiLDEN NESILE BiR BASARI GELENEGI

Vehbi Kog’un Rahmi M. Kog’a biraktigi Ford Otosan Yoénetim Kurulu
Baskanligi koltugunu 2012 yili Aralik ay! itibariyle Ali Y. Kog devraldi.
Bir baska deyisle Ford Otosan, yonetimi ve ¢alisanlaryla birlikte (g
nesilin ortak paydasi oldu.

e Gelecege Yon Verecek
Girisimciler Yarisiyor
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3 1 DIiJITAL YASAM KOCU:
BIiLKOM

Bilkom Genel Mudurt Comert Varlik,
Bilkom’un basari hikayesini ve gelecek
hedeflerini Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

34 ENGEL TANIMAYANLAR
ODULLENDIRILDi

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” projesi Kog
Topluludu sirketleri, calisanlari ve bayilerinin
basarili calismalariyla yoluna devam

ediyor. Yl icinde gerceklestirilen basaril
uygulamalariyla dne ¢ikan bayi ve sirketler
26°nci Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’nda
gerceklestirilen torenle édullendirildi.

3 8 “TURKIYE’ NIN EN
BUYUK TOPLULUGU’NUN
BiR BIREYI OLMAK
AYRICALIKTIR”

Musteri memnuniyetinde lider olan Opet
Allesi’nin bir parcasi olmanin isine blyUk
deger kattigini sdyleyen Opet bayisi Nalan
Demir ile sektort konustuk.

40 OTOKAR’LA

DEVR-I ALEM

Ali Eri¢ kiigUk yaslarda baslayan seyahat
tutkusunu ve Land Rover Defender

sevdasini bir araya getirdi, 50’li yaglarinda,

dunya turu hayalini ise Otokar’la gercege
dénustardd.

42 AGIN HASTALIGI
(}OCUK OBEZITESI

TUm gelismis ya da gelismekte olan
Ulkelerin Uzerinde dikkatle durdugu obezite
sorunu, gunden guine her Ulkenin dncelikli
saglik problemi haline geliyor.

44 EROL EVGIN:

“SARKI SOYLEMEK
UCMAK KADAR OZGURVE
GUZEL”

“Yillar gegse de degismedi” ciimlesinin en
cok yakistigr isimlerden biri olan Erol Evgin
sanatini, sanat¢i dostlarini ve unutulmaz

anilarini Bizden Haberler Dergisi'ne anlatt.

Imtiyaz Sahibi Editorler

Kog Holding A.S. Aynur SENOL ALTUN
Adina Nesrin KOCASLAN
Turgay DURAK (Sahibi) Can GURSU

Genel Yayin Yonetmeni Derya ENGIN KUTLU
Oya UNLU KiZIL Art Direktor
Ozkan ORAL
Sorumlu Yénetmen

Seniz AKAN Yardimei Art Direktor
Ahmet CELIK
Yayin Kurulu Pinar GUVEN

Serkan UNAL

Mehtap KAPLAN
Deniz ENBERKER

Fotograf Editori
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illiistrasyon
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Grup Koordinatorii
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ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti
Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL

Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Yayin Turd

Aylik / Turkge

G Kog

Baski ve Cilt (Matbaa)

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kiglkeekmece

Tel: (0212) 697 30 30
Fax: (0212) 697 70 70
Yaygin Yerel Streli

Yayin Siiresi / Dili

Bu dergideki yaz ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilir.

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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FUEL OIL DONUSUM PROJESI’NDE
GERI SAYIM BASLADI

Tiprag Izmit Rafinerisi B Bolgesi’'nde yapimi devam eden
Fuel Oil Déniigiim Projesi'nde geri sayim bagladi.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Tipras Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, Kog Holding CEQ’su Turgay Durak ve
Enerji Grubu Baskani Erol Memioglu, Petrol
is Sendikasi Kocaeli Sube Baskani Salih
Akduman ve igyeri temsilciligi katiimiyla
TUpras Genel Mudurligt’nde yapilan téren-
de degeri yUksek akaryakit Urtinlerinin satisa
sunulacag tanklara gidecegi 14 Kasim 2014
tarihine geri sayim baglatildi.

Genel Mudurliik, izmit Rafinerisi ve projede
gérev yapan Tiprasliar ile basta Ispanyol
Tecnicas Reunidas olmak Uzere tum muteah-
hit firma temsilcilerinin de hazir bulundugu
seremonide calisanlara hitap eden Genel
Mudur Yavuz Erkut, “TUpras tarihinde tek
kalemde yapilan bu en blyUk yatinminin
tamamlanacagi hedef tarihini yonetimimizin
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degerli destegi, galisanlarimiza duydugumuz
inan¢ ve guvenle birlikte belifedik. Projemizin
filen bagladigi 14 Kasim 2011’den bugline
kadar tam 391 galisma gunUnu gururla geride
birakirken, ilerlemede ylzde 48, sahada
yUzde 25, mihendislik olarak da ylzde 87
seviyesinde isleri tamamladik.” dedi.

TUpras Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, “TUpras ailesi bu projeyi de belirlenen

2,4 milyar dolara mal
olacak olan projenin Kasim
2014’te tamamlanmasi
hedefleniyor.

hedefler dogrultusunda basariyla gerceklesti-
recektir. 2013’Un Ulkemize, Toplulugumuza,
TUpras’a basari, sizlere de ailelerinizle birlikte
saglik, huzur ve mutluluk getirmesini diliyo-
rum” dedi. Konusmalarin ardindan Omer M.
Kog, Turgay Durak, Erol Memioglu, Yavuz
Erkut ile projede gorev yapan bir yillik kideme
sahip insaat Miihendisi Oznur Ozarslan Bank
ve en kidemlisi olan Yatinmlar Midtir(i idris
Cinar, tim calisanlarla birlikte geri sayimi bas-
latti. insaat ve montaj asamasinda ortalama 7
bin, azami 10 bin is¢inin galisacagy, Ulkemizin
dis ticaret dengesine yillik 1 milyar dolara yakin
olumiu katkida bulunarak ayni oranda katma
deger Uretecek olan yatirnm tamamlandiginda
bdlge igin yeni bir istihdam alani daha olustura-
cak. Tum calisanlarin gézintin Gstlinde olacagi
geri sayim sayaci D 100 Karayolu Kocaeli
Korfez lice’deki Tiipras Kavsadi'nda bulunuyor.

!f'

. Tiprag Yonetim Kurulu Bagkans
Omer M. Kog, Kog Holding CEO'su
Turgay Durak, Energi Grubu Baskan
Erol Memioglu ve Tiprag Genel Miidiirti
. Yovuz Erkut ile projede gérev yapan
Oznur Ozarslan Bank ve Idris Ginar, tiim
galiganlarla birlikte geri saysrm baglatts.



KOG HOLDING

Ihale Tiirkiye’nin tek pakette
‘projesi olma czelligini taswor.

KOG TOPLULUGU OTOYOL VE
KOPRU iSLETME HAKKINA ORTAK OLDU

Otoyol ve kopriilerin isletme hakkinin devri ihalesinde en ytiiksek teklifi

Ozellestirme idaresi Bagkaniig
tarafindan yarUttlen “Otoyol, kop-
rller ve ilgili tesislerin 25 yil sUre ile
isletme hakkinin verimesi yonte-
miyle 6zellestirmesine yonelik
ihale” sonugland. ihalede Kog
Holding, merkezi Malezya’da
bulunan otoyol igletmecisi UEM
GroupBerhad ve Yildiz Holding’e
bagl Gézde Girigim Sermayesi
Yatinm Ortakligi'ndan olusan
Ortak Girisim Grubu en yUksek
teklifi sundu. ihale sonucuna gére
kurulacak ortaklik, TUrkiye'de top-
lam uzunlugu bin 975 km'yi bulan
mevcut tim otoyollarin, iki gevre
yolunun ve iki Bogaz képristinin
tek paket halinde 25 yil sUre ile
isletme hakkini devralacak.

ihalenin sonuglanmasina iligkin
Kog¢ Holding, Malezyall UEM
GroupBerhad ve Gozde Girisim

Sermayesi ortakligi adina konu-
san Kog Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Bagkani
Tamer Hasimoglu otoyol ve kdp-
rUlerin 6zellestiriimesinin Ulke
ekonomisi a¢isindan ¢ok dnemli
bir proje oldugunu belirtti. “Bu
proje igin 3 glcll kurumdan olu-
san bir ortaklik olusturduk ve
hedefledigimiz sonuca ulastik”
diyen Tamer Hasimoglu, ilgili
ihaleye 31 Ekim’de kapall zarfla
teklif verildigini, fiyat pazarligi ve
acik artirma sUreglerinden sonra
bu noktaya gelindigini hatirlatti.

Kog¢ Toplulugu'nun da icinde bulundugu grup verdi.

Tamer Hasimoglu yaptigi acikla-
mada, ihalenin kazaniimasi ile
birlikte ortakligin Turkiye'deki
mevcut otoyol aginin tdmandn
ve iki Bogaz Képrist’nin
bakim, onarim ve isletmesini

25 yiligina Ustlenecegine de dik-
kat gekti. Tamer Hasimoglu,

“Bu ihale Turkiye'nin tek pakette
en blyUk igletme hakki devri
projesi olma 6zelligini de tagiyor.
Bu 6nemli sorumlulugu hakkiyla
yerine getirebilmek icin hazirlikla-
rmizi ve ¢alismalarimizi strddre-
cegiz” dedi.

Kopri ve otoyollarin 6zellestirme ihalesiile 2 bin
km’ye yakin mevcut tiim otoyollarin, iki cevre
yolunun ve iki Bogaz kopristiniin tek paket
halinde 25 y1l stire ile igletme hakk: devralinacak.

ISTANBUL OTOYOL VE
KOPRULERI DE iHALE
KAPSAMINDAYDI

Yapilan ihalede Karayollari
Genel MUdUrtgu’'ntin sorumlu-
lugunda olan, yapim, bakim,
onarim ve igletimini Ustlendigi,
baglanti yollari ile birlikte,
Edirne-Istanbul-Ankara Otoyolu,
Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu,
Tarsus-Adana-Gaziantep
Otoyolu, Toprakkale-iskenderun
Otoyolu, Gaziantep-Sanliurfa
Otoyolu, izmir-Cesme Otoyolu,
izmir-Aydin Otoyolu, izmir ve
Ankara Gevre Otoyolu, Bogazici
Koprusu, Fatih Sultan Mehmet
Koprusu ve Cevre Otoyolu,
bunlar Gzerindeki hizmet tesis-
leri, bakim ve isletme tesisleri,
Ucret toplama merkezleri ve
diger mal ve hizmet Uretim
birimleri ile varliklarini kapsiyor.
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FINANS

[GUNDEM |

KOG HOLDING VE UNICREDIT
ORTAKLIGI 10 YASINDA

Koc¢ Holding ve UniCredit, Ko¢ Finansal Hizmetler’deki (KFH)
ortakliklarinin 10. yagini kutluyor.

HIZMETLER

Kog Holding ve Unicredit, Kog
Finansal Hizmetler'deki ortakiiginda
10. yila adim atti. Kog Holding ve
Unicredit'in temellerini attigi
KFH’nin onuncu yili vesilesiyle
diizenlenen basin toplantisina Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, UniCredit CEO’su
Federico Ghizzoni, Yapi Kredi
CEO’su Faik Acikalin ile holding ve
banka Ust diizey yoneticileri katildl.

Dulzenlenen basin toplantisinda
konusma yapan Kog¢ Holding
Ydnetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog, UniCredit ile 10 yildir
yarattiklar sinerji ve basarili ydne-
tim modeli sayesinde ¢ok saglam
bir ortakliga sahip olduklarini belirtti
ve sOzlerine sdyle devam etti:

“Kog Finansal Hizmetler olarak
UniCredit ile ortakligimiz 2002 yilin-
da bagladi. Bu 10 yillik basari
hikayesindeki mihenk tasinin, 2006
yllinda Turkiye’nin bankacilik ala-

06| BizenHaberler

I

nindaki en kokl ve saygin kurum-
lanndan Yapi Kredi ile istiraklerinin
satin alinmasi oldugunu sdyleyebi-
lirim. Finansal stipermarket konu-
mundaki istiraklerimizle hizli bir ati-
Iim yapmak ve Ulkemizin en iyi
finansal hizmetini sunacak sinerijiyi
yakalamak igin attigimiz bu adimin
basaril sonuglar vermesi bizler icin
bugln buytk gurur vesilesidir.”

Kog Finans Hizmetleri de degerlen-
diren Mustafa V. Kog “Geldigimiz
noktada Ko¢ Finansal Hizmetler;
fonlama cesitliligi, glicll sermaye
yapisi ve likiditesi ile TUrkiye'nin en
saglam ve en karli finansal kurum-

larindan biri olarak basarili faaliyet-
lere devam ediyor. Bu basarida
stiphesiz ortagimiz UniCredit ile
¢lktigimiz yola olan inancimiz ve
birbirimize olan glvenimiz ve basa-
ril ydnetim modelimiz ¢ok dnemli
bir rol oynuyor. Bu stre zarfinda
ortaya koydugumuz son derece
uyumlu ve basaril igbirligimizin
esine az rastlanir bir drnek tegkil
ettigini dustintyorum.” dedi.

Gelecek ile ilgili planlara deginen
Mustafa V. Kog, Topluluk olarak
her zaman uzun vadeli bakis agi-
sina sahip olduklarini ve strdlrd-
lebilir karli blyUme Uzerine kurgu-

Birlesme sonucu ortaya ¢ikan yeni Yap1 Kredi,
4 milyar TL sermayesi ve 55 milyar TL aktif
buytkligi ile sektoriin 4. buytlik 6zel bankasi

konumuna ytlikseldi.

Kog Finansal Hizmetler; fonlama
cesitliligi, giiglii sermaye yapisi ve
likiditesiyle Turkiye nin en saglam
ve karl finansal kurumlarimdan
birisi konumunda.

ladiklarini belirti.  Turkiye'nin gele-
ceginde ve gelismesinde dnemli
rolli oynayacaklarina inandigini
belirten Mustafa V. Kog, finans
sektortinde liderligi oynamak igin
Ko¢ Finansal Hizmetler yapisina
ciddi yatrnmlar yaptiklarini ve bu
dogrultuda Kog Finansal
Hizmetleri SnUimuzdeki dénemler-
de de daha iyi noktalara taslya-
caklarini ve ‘tartismasiz liderlik’
konumuna eristirmeyi hedefledik-
lerini sdzlerine ekledi.

Ko¢ Finansal Hizmetlerin 10 yilda
Turk finans sektdrdnin en énemli
oyuncularindan biri haline geldigi-
ni belirten Yapi Kredi CEO’su Faik
Acikalin ise sdyle konustu: “Kog
Finansal Hizmetlerin aktif blyUk-
[Ggu 10 yil gibi kurumlarin émriin-
de kisa sayilabilecek bir stirede
14 milyar TL'den yaklasik 10 kat
artarak 123 milyar TL seviyesine
ulasti. Bu performans her yil igin
ortalama ytzde yUzde 26’lik bir
blylme anlamina geliyor. Diger
bir ifadeyle her 4 yilda bir Kog
Finansal Hizmetlere yeni bir Kog
Finansal Hizmetler eklemis oldu-
gumuzu soyleyebiliriz. Turkiye'nin
son 10 yildaki bdyUmesine paralel
olarak musteri odakl bir anlayis
izleyen Kog Finansal Hizmetler bu
sUrecte kredi/aktif oranini ise
ylzde 33’ten ylzde 63 seviyesine
cikardi. Buna bagl olarak maddi
6z sermaye karliigi da 10 yillik
ortalamada ylzde 23 gibi sektor
ortalamasinin 5 puan Uzerinde
gerceklesme basarisini gosterdi.”



DAYANIKLI TUKETIM

ARCELIK ‘EN INOVATIF
SIRKET’ ODULUNU ALDI

Arcelik, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan inovatif ¢aligmalar:
desteklemek amaciyla diizenlenen Tiirkiye Inovasyon Haftasi’'nda

‘En Inovatif Sirket’ 6diiliinii ald.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan Aralik ayin-
da diizenlenen Inovasyon Haftas’'na stratejik
ortak olarak da destek veren Argelik, TIM tarafin-
dan ‘En inovatif Sirket” ddilline layik gériidi.
Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani
ve Arcelik Genel MudUrt Levent Cakiroglu 6dUlU
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’dan aldi.
inovasyon Haftas'nin acilisinda konusma yapan
Cakiroglu, bu 6dult almaktan duydugu memnu-
niyeti dile getirdi. Cakiroglu “En inovatif Sirket”
6dulindn, ayni zamanda Arcelik’in hayata gegir-
digi basarill inovasyon cgalismalarinin gérdigu
takdirin somut bir gostergesi oldugunu belirtti.

Cakiroglu yaptigi konusmada Uriin ve hizmetle-
rin daha katma degerli hale gelmesi, TUrkiye’'nin
kalkinmasi ve dinyada 6éncl ekonomiler arasin-
da yer almasl igin tUm paydaslarla inovasyonun
kUltrtn bir pargasi haline getiriimesi gerektigini
sdyledi. inovasyon alaninda yapilacak calisma-
larin desteklenmesi ve yatinmlarin artirlarak str-
durtimesinin herkes icin dnemli bir sorumluluk
oldugunu ifade eden Levent Gakiroglu,
inovasyon Haftas’'nin, bu bilincin yaygnlastiril-
masinda ve 2023 vizyonunun gerceklestiriime-

“En Inovatif Sirket” odiilimii
kazanag Argelik'e odiilinii Bagbakan
" Recep Tayyip Erdojan vérdi.
L

sinde dnemli yol kat edilmesini saglayacagina
inandigini belirtti. Cakiroglu Turkiye'nin gelecek-
teki konumunu inovasyon yetkinliklerinin belirle-
yecegini szlerine ekledi.

“2023'TE DUNYANIN

EN iYi 10. EKONOMISi OLACAGIZ”
Basbakan Recep Tayyip Erdogan TiM inovasyon
HaftasI'nin acilis konusmasinda inovasyondan,
Turk ekonomisi ve istihdama kadar pek ¢ok
konuya degindi. Konusmasina, inovasyon
Haftas’'nda emegi gecen Ekonomi Bakanligr'na
ve Tirkiye ihracatgllar Meclisi tesekkiir ederek
baslayan Erdogan, 3 glin boyunca yapilacak
mUzakereler, istisareler ve sunumlarin yaninda,
sergiler, ziyaretler, bulusmalar, projeler ve turnu-
valar sayesinde inovasyon konusunun etkili bir
glindem maddesi olacagina inandigini soyledi.
Konusmasinda Turk ekonomisinin geldigi noktay:
degerlendiren Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
Turkiye'nin dinyadaki pek ¢ok Ulke gibi zengin
petrol rezervleri, dogalgaz yataklar, altn maden-
leri ya da buna benzer tabii zenginlikleri olmadigi-
na bu ydzden de daha ¢ok ¢alismaya ihtiyaci
oldugunu sdyledi.

Turkiye’nin

En Begenilen
irketleri
ciklandi

Capital Dergisi'nin
“Ttrkiye’nin En Begenilen
Sirketleri” aragtirmasinda
Koc Toplulugu Arcelik ve
Setur markalariyla yer alda.

Capital Dergisi’nin isbirliginde dlizenle-
nen “Turkiye’nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda dereceye
giren ilk Uc sirket arasinda Arcelik yer
aldi. Capital Dergisi’'nin 12.’sini dizen-
ledigi “Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasi bu yil da 1600
orta ve Ust duzey ydneticiye gdnderilen
online anket sonuclarina gére belirlen-
di. Toplamda 500’Un Uzerinde sirketten
yoneticiler ankete yanit verdi.
Sektorlerin en begenilen sirketleri, ilgili
sektdrlerin temsilcilerinin yanitlan Gze-
rinden hesaplandi. Her yil oldugu gibi,
arastirmada sadece en begenilen ilk 20
sirket degil, 37 sektorlin en begenilen
ilk ¢ sirketi de secilmis oldu. Setur ise
arastrmada 6. kez Turizm Sektorindn
En Begenilen Sirketi secildi.

“ILK SIRADA HiZMET VE
URUN KALITESI”

is diinyasina gére ideal sirket kriterle-
rinde ilk sirada, ylzde 35,6 ile hizmet
ve Urln kalitesi gelirken, bunu ytzde
35,1 ile mUsteri memnuniyeti, ylzde
30,4 ile gtvenilir sirket olma, ylUzde
23,8 ile yonetim kalitesi ve seffaflig,
yUzde 22,6 ile yenilik¢ilik takip ediyor.
Bu kriterler arasinda finansal saglamiik
yUzde 21,4 ve ¢alisan memnuniyeti
ise ylzde 20 pay aliyor.
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Arcelik Ailesi Selanik’te Atatiirk’u Andi

Arcelik ailesi tiyeleri, Mustafa Kemal Atatiirk’ti anmak tlizere

Selanik’teydi.

OTOMOTIV
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Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk
Olim yildéntiminde, dogdugu toprak-
larda anildi. Arcelik istanbul 2. Bolge
Yéneticisi ismail Glingéren, Bolge
Satis Temsilcisi Erdem Tanyeri ve

36 Istanbul yetkili saticisi, Atatiirk’(
anmak Uzere Selanik Konsolos-
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Arcelik elibi,

“Atam Izindeyiz”
yazils pankartlarwla
torenedigisids

[TTR

@‘ E 9 f

lugu’nun Atatlrk Evi'nde diizenledigi
tdrene katildilar. Bu yil, énceki yillara
kiyasla daha fazla katlimciyla gercek-
b lesen anma téreninde Arcelik ekibi 6n
! siralarda yerini aldi. “Atam izindeyiz”’
yazili pankartlaryla ve siyah tzerine
beyaz baskili Atatlrk gorselli tigortle-
riyle térene katilan Arcelik ekibi takdir-
le karsilandi. Tur katiimcilan Selanik’in
ardindan Kavala, iskece, Gimdilcine
ve Dedeagac’a da ugrayarak bu iller-
de yasayan TUrk kokenli ailelerle de
sohbet ettiler.

YESIL OKUL PROJESINE FORD DESTEGI

Ford Otosan ve OIB Egitim Vakfi isbirligiyle gerceklestirilen
“Arka Pencere Projesi”, yesil bina sertifikasini da beraberinde getirdi.

Ford Otosan’in OIB Egitim Vakfi
isbirligiyle destek verdigi
Otomotiv Endistrisi ihracatgilari
Birligi Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi, tim sUrecleri tamamlaya-
rak, “Yesil Bina” sertifikasini
almaya hak kazandi. Okul, bu
sertifikayla Yesil Bina sertifikall ilk
ve tek egitim kurumu olma 6zel-
ligine de sahip oldu. Dizenlenen
6dul tdrenine Ford Otosan
Genel Mudurd Haydar Yenigin
ve Ford Otosan Genel Mudur
Yardimcisi Cengiz Kabatepe ile
OIB Yénetim Kurulu Bagkani
Orhan Sabuncu da katild!.

Toérende bir konugma yapan
Ford Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigun, “Henry
Ford’un soyledigi gibi sadece
para kazandiran bir is, iyi bir is
degildir. Kurumsal sosyal
sorumluluk, klasik anlayistaki
gibi bir hayirseverlik degil;
buglin bir érnegini gérdtigimiiz
gibi, ortak bir deger yaratmak

08| BizdenHaberler
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icin saglanan stratejik dnceliktir”
dedi. Yenigin konusmasina
sOyle devam etti: “Biz Ford
Otosan olarak ¢ok sansliyiz.
Bunun da iki sebebi var:
Birincisi her iki ortagimizin; yani
hem Ford’un hem Kog¢
Holding’in DNA’sinda kuvvetli
bir sosyal sorumluluk kultart
var. Bu sonradan edinilmis bir

klltar de degil. Bize dogal yol-
larla miras kalan bu kdltdr,
devam ettirdigimiz ve ¢evremize
guzelliklerle 6rdtigumuz bir
sorumluluk bilingi. ikincisi de,
kuvvetli bir sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket eden 10 bine
yakin galisanimizin olmasi.

Bu bizi her gecen gun daha da
guclu kiyor.”

TRANSIT CONNECT’LER
D6NU$UME GELIR SAGLADI
Ford Otosan Genel Mudur
Yardmcisi Cengiz Kabatepe de,
“Arka Pencere” sosyal sorumluluk
projesiyle ilgili su bilgileri verdi:
“Amerika’ya ihra¢ edilen Transit
Connect modellerimizin sofér koltu-
Ju arkasindaki camin uygun panel-
lerle kapatiimasi istenmisti. Bunun
icin birgok deneme yaptik. Parca
gelistirme galismalarindan arta
kalanlari ise ‘Arka Pencere’ proje-
miz gercevesinde yeniden kazan-
dik. Atatlrk fotograflarindan
Osmanli eserlerine, Rahmi M. Kog
Muzesi'nde sergilen Klasik Otomobil
koleksiyonundan Ganakkale
Zaferi’nin en &zel karelerine kadar
birgok fotografi Uretim fazlasi
panellerimize bastirarak birbirinden
glzel tablolar meydana getirdik.
Bu tablolar bagis usullyle satarak,
gelirini okulumuzun déntstmunde
harcadik. 68 firma, 275 panelimiz
icin toplam 131.400 TL bagista
bulundu.”
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Kog Universitesi Eneri
Verimliligini Konustu
Koc Universitesi ve Fudan Universitesi'nin

igbirligiyle diizenlenen, “T1irkiye ve Cin
Bulusmasi: Enerji Glindemi” baglikl1 konferans

blytik ilgi gordi.

Turkiye ile Cin arasinda artan
ekonomik ve kulttrel isbirligini,
Universiteler kapsaminda da guc-
lendirmek isteyen Kog Universitesi,
Cin’in énemli Universitelerinden
Fudan Universitesi akademisyen-
lerini Rumelifeneri Kampusu’nda
“Turkiye ve Cin Bulusmasi:
Enerji Gundemi” baglikli konfe-

ransta agdirladi. Aralik ayinda
TUBITAK Baskani Yicel
Altunbasak, Cin Halk
Cumbhuriyeti Ankara BuyUkelgiligi
Elci MUstesar Xiaoning Wang,
Petrol Ofisi Genel MudUr(
Gulstim Azeri, TUpras Genel
MUdur Yardimcisi Hasan Tan,
CHP Edirne Milletvekili Kemal

Gelecege Yon Verecek
Girigimciler Yarigiyor

Kog Universitesi'nin bolgesel ortak olarak bu yil ikincisini organize ettigi
Kiiresel Sosyal Girigimcilik Yarismasina (GSVC) bagvurular baglada.

Kog Universitesi’nin bélgesel ortak

olarak bu yil ikincisini organize ettigi

ve 6nemli sosyal konulara hitap
eden Kuresel Sosyal Girisimcilik
Yarigmasi'na basvurular bagladi.
Gegen yil TUrkiye’den 17 proje
olmak Uzere, 50 farkl Glkeden top-
lam 600 projenin yaristigi GSVC,
hem finansal agidan surdurulebilir
hem de sosyal agidan en yiksek

potansiyele sahip katma degerli pro-

jeleri ddullendiriyor. Kiresel finalde

Topluma yararh clacak
bir is planin m1
var?

Boctal Vesturs Comprisical e hrsl

Som baprer bl 1] Gcok 2013
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Enerji alamnda Cin diinyamn en
onemli tilkesi konumunda yer aliyor.
Son parametrelere gore, 2025 yilinda
diinyanin en biiyiik ekonomisi olmaya
hazwrlanan Cin'e kars ilgi giinden giine
artwyor.

Degirmendeniz’in de katilimlariy-
la Gin ve Turkiye icin enerjide
yatirm firsatlari, blyUk énem arz
eden enerji teknolojileri ve enerii
alanindaki isbirlikleri ele alind.

“TURKIYE VE GiN’iN
BERABER CALISMASI
KACINILMAZ”

Konferansta acilis konusmasini
yapan Kog Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Umran inan: “Eneriji
konusunda Cin su an dinyanin
en 6nemli Ulkesidir. Son para-
metrelere gore, 2025 yilinda
diinyanin en buyudk ekonomisi
olmaya hazirlanan Cin’e karsi
blyUk bir ilgi duyuyor; her alan-
da Gin ile ekonomik ve akademik
igbirliklerimizi gUclendirmeyi
hedefliyoruz” dedi. inan, sozleri-
ne soyle devam etti: “Gelecegin
liderlerini yetistirmek i¢in strda-
rilebilirlige énem vererek, geze-
genimizin ve halkimizin yasamla-
rini gelistirmeye kararllyiz. Bu da
ancak universite ve sanayi isbirli-
gi ile gelistirilen ortak projelerle
hayata gececektir”.

basarili olan proje 50.000 dolar des-
tegin sahibi oluyor. UC Berkeley
Haas isletme Okulu ve Columbia
Universitesi’'nin baslattigi ve projenin
bélgesel ortagi Kog Universitesi
ishirligi ile Turkiye'deki sosyal giri-
simcilerle bulusacak olan yarisma
icin, yarismaci ekiplere tim strecler-
de danismanlik saglaniyor ve bilgi-
lendirme toplantilari yapiliyor. Proje
sahiplerine buglne kadar 250.000
dolardan fazla destek saglandi.

Zihinsel
Engellilerin
Sorunlar
Kog

Universitesi’nde

Konusuldu

Zihinsel Engelliler
Sempozyumu 2012’de,
zihinsel engelli
cocuklarin egitimde
kargilastig1 sorunlar
ele alinda.

Kog Universitesi, Tiirk Psikologlar
Dernegi ve istanbul Zihinsel
Engelliler igin Egitim ve
Dayanisma Vakfi (IZEV) isbirligi
ile duzenlenen Zihinsel Engelliler
2012 Sempozyumu ile zihinsel
engelli gocuklarin aileleri ve egit-
menleri Kog Universitesi
Rumelifeneri Kampusu’nda
agirlandi. Sempozyum,

Kog Holding’in Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)

ve Alternatif Yasam Dernegi
(AYDER) isbirligiyle hayata
gegcirdigi Ulkem igin Projesi’nin
2012-2013 yil uygulamasi olan
‘Ulkem Igin Engel Tanimiyorum’
projesi kapsaminda gerceklesti-
rildi. Hem tip kokenli hem de
Ozel egitim alaninda galisanlarin
ve uzmanlarin katldigi sempoz-
yumda Turkiye'de ve dinyada
ozel egitime ihtiyag duyan zihin-
sel engelli gocuklarin egitiminde
karsilastigi sorunlar ve bu alanda
yapilan gelismeler de ele alind..
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Anahtar

Koc¢ Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi,
“Anahtar Biziz!” temasiyla
gerceklestirildi. Bu yilin
temasi, daha onceki
yillarda da oldugu gibi

Koc¢ Toplulugu’nun
hedefleri, kurum kuiltiirii ve
degerleri icinden secildi.

86 yil dnce Vehbi Kog’un vizyonu ve hayali
ile temeli atilan Kog¢ Toplulugu, yillar iginde
tUm galisanlarinin ortak akli, emegi ve
inanciyla buytdu. Bagka bir deyisle bu
blyUk takimi bir arada ve vizyon birliginde
tutan basariya dair inanci oldu. Iste tim bu
inan¢ yilin temasinin belirlenmesinde buyuk
bir rol oynadi: “Anahtar Biziz”. Bu tema, her
sorunun bir ¢6zUmU oldugu gergeginden
yola ¢ikiyor. Topluluk tyelerine her kilidin bir
anahtar oldugunu hatirlatan tema, anahtarin
gerekli bilgiye, disipline ve donanima sahip
kiside bulunmasinin dnemine vurgu yapiyor.

26°nci Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi,
sUrpriz bir kisa filmle basladi. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog’un,
“Bir an dur ve etrafina bak! Her sey ne
kadar duragan ve hareketsiz, sen bir sey
yapmadigin stirece!” sozleriyle baslayan
filmde, Mustafa V. Ko¢’la birlikte Topluluk
calisanlari da rol aldi. Filmde, basariyi elde
etmek icin harekete gecmenin ve kendine
inanmanin énemi anlatilirken “Anahtar Biziz”
temasina vurgu yapildi.

Geleneksellesen toplantida kursuye ilk
¢ikan Kog Holding Ydénetim Kurulu Bagkani

Biziz

Mustafa V. Kog oldu. Dinya, TUrkiye ve Top-
luluk gtindemine dair dusutncelerini katilim-
cllarla paylasan Mustafa V. Kog¢’un ardindan
konusma yapan CEO Turgay Durak ise

2012 yilini Topluluk acisindan degerlendirdi.
CEO Durak, 2013 yilina dair hedefleri de
paylasti. Bu senenin iki konuk konusmacisi ise
Avrupa Birligi Komisyonu’nun Dis lligkilerden
Sorumlu Eski Uyesi ve Eski Hong Kong Valisi
Christopher Patten ile Franchise Davalari
Avukati Robert Zarco oldu. Kog Toplulugu
26'nc1 Ust Dlizey Yoneticiler Toplantis'nda
ayrica Hizmet Odiilleri, En Basaril Koclular ve
Ulkem igin Projesi Sirket ve Bayi Odil Téreni
de gerceklestirildi.

“LIDERLIK ZOR i$”

“Her guin her saat birbiriyle ¢elisen kisa

ve uzun vadeli hedefleri dengeleyerek

karar vermek, sirketlerimizi yonlendirmek
zorundayiz.” diyerek sdzlerine baglayan Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog “Herhalde zorluklar olmasa basarilar
da bu kadar keyifli olmazdi!” dedi ve ekledi
“TUm zorluklara ragmen Topluluk sirketlerini
daha blyUk basarilara taslyacak anahtarlar
sizlersiniz!

BizdenHaberler ‘ 11
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Mustafa V. Kog¢, konusmasinda basariyi
saglamak ve uzun yillar stirdtrebilmek icin ilk
sartin olumlu bakis agisi ve kendine gtiven
oldugunu anlatti. “Karamsar riizgardan sikayet
eder, iyimser degismesini bekler, gergekgi ise
yelkenlerini ona gdre ayarlar” s6zUnd hatirlatan
Mustafa V. Kog, olumlu bakis agisi ve kendine
guvenin bulagici oldugunu hatirlatti ve “Olum-
suzluk girdap gibidir, sizi ve galisanlanniz icine
ceker. Sirketinizi bu girdaptan kurtaracak
anahtar sizlersiniz!” dedi.

“KBiZiN DALGALARI SARSMAYA DEVAM
EDIYOR”

Konusmasina Avrupa’daki krizi degerlen-
direrek devam eden Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, kiresel kriz
sonrasinda uygulanan siki btitge politika-
larinin Avrupa’nin bdytmesinde 6énemli bir
engel olarak durdugunu soyledi. Avrupa
Birligi’ndeki karmasik karar alma mekaniz-
malarinin ekonomideki sorunlarin ¢ézdmu
konusunda hizli adimlar atiimasini zorlas-
tirarak krizin uzamasina neden oldugunu
sdyleyen Mustafa V. Kog: “Bu senenin yaz
aylarina kadar Avrupa Merkez Bankasi’'ndan,
ornegin Fed'in yaptigina benzer sekilde
ekonomiyi destekleyici dnlemler gelmemesi
Avrupa’da krizin derinlesmesine ve uzamasi-
na neden olmaktaydi. Ancak, yaz aylarindan
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itibaren yeni bagkan Draghi yonetimindeki
Avrupa Merkez Bankasi ¢cok daha etkin ve
proaktif bir politikayla piyasalardaki havayi bir
nebze olsun yumusatarak, politikacilara kalici
¢OzUmleri devreye sokma konusunda firsat
yarattl.” dedi. Bu sartlarda Avrupa’nin gele-
cegini degerlendiren Mustafa V. Kog, su an
2011’in sonuna gore daha umutlu oldugunu
soyledi. Konusmasina devam eden Kog,
“Avrupa’da kalic bir toparlanmanin olmasi
icin sadece merkez bankasi politikalarinin
yeterli olmayacagi acik. Gerek Avrupa Birligi
duzeyinde, gerekse Ulkeler nezdinde ihtiyac
duyulan yapisal reformlarin ve diizenlemelerin
bir an 6nce hayata gegirilmesi gerekiyor. Bu
esnada, kamu maliyesindeki disiplinden taviz
vermemek ve bankacilik sektériindeki sorunu
da ¢ézmek durumundalar. Bunlarin hepsini
bir araya koydugumuzda, 2013 yilinda

...  Ase 4

Geligsmekte olan tlkelerde goreli
olarak gerceklesen yavaglama
ortadan kalkacak ve bu durum

Tturkiye icin yeni firsatlar
yaratacak.

- A A

Koprii ve otoyol ihalesini
Kog Holding’in de iginde
bulundugu konsorsiyum

kazandh.

Avrupa genelinde glclenen bir ekonomik
ortam beklememek gerekiyor.” dedi.
Avrupa’nin iginde bulundugu krizden ¢ikmasi
icin yapilabilecekleri siralayan Mustafa V. Kog,
Avrupa Birligi’nin giinimUz sartlarinda
kendini yeniden yapilandirmasinin gerek-
tigini soyledi. Avrupa’nin ortak vizyondan
uzak bir politika uyguladigindan bahseden
Mustafa V. Kog, Almanya ve Fransa basta
olmak Utzere baz Ulkelerin cok daha siki bir
ekonomik-politik arzu ederlerken, ingiltere
ve isvec gibi bazi lilkelerin cok daha gevsek
bir Avrupa Birligi hedefinde olduklarini séyledi.
Boyle bir ortamda Avrupa'yi ileriye tasiyabi-
lecek reformlarn hayata gegirmenin oldukga
zor oldugunu belirten Mustafa V. Kog, “ilk
etapta, parasal birligi destekleyen kurumsal
cercevedeki yapisal eksiklikleri ortadan
kaldirmaya calismak gerekiyor. Ayrica, 6zel-
likle cevre Ulkelerde ekonomilerin kiresel
anlamda rekabetcilik kazanabilmesi igin
¢cok kapsamli yapisal reformlarin yapilmasi
gerekiyor.” agiklamasinda bulundu.

Yine de tUim bu gelismelere iyimser bir

bakis acisiyla yaklasiimasi gerektigini belirten
Mustafa V. Kog, “Bdyle bir Avrupa’da, Euro
Bolgesi'nin dagiimasi gibi bir durum da
elbette s6z konusu olmaz. Ancak, eger bunlar
saglanamazsa, Avrupa’nin kendisini yeniden
sekillendirmesi s6z konusu olacaktir.” dedi.



TURKIYE'YE YENi FIRSATLAR

Avrupa’nin ardindan gelismekte olan Ulkelerin
yavaslayan ekonomilerinin nedenlerini ve bu
daralmanin Turkiye'ye etkilerini degerlendiren
Mustafa V. Kog, gelismis Ulkelerdeki eko-
nomik zayifigin bu senenin ilk yarisinda basta
Gin olmak Uzere birgok Ulkeyi etkiledigini sdy-
ledi. Ancak yilin ortalarindan itibaren Cin, Bre-
zilya ve diger birgok gelismekte olan Ulkede
para politikalarnnin gevsetimesi, gerekse kamu
harcamalannin artinimasi yoluyla ekonomilere
destek saglandigini kaydeden Mustafa V.
Kog, bunun olumlu etkilerinin Gin’de goriime-
ye baglandiginin altini giziyor. Buna ragmen
bUylUmenin ylzde 5’ler dizeyinde kalaca-
gini sdyleyen Mustafa V. Kog, bu nedenle
Turkiye’nin kendi ihracatini arttirabilmesi igin
hizll gelisen pazarlara ydonelmesi ve ihraca-
tini cografi olarak gesitlendirmeye devam
etmesinin gerektigini séyliyor. Oniimiizdeki
ddénemde gelismekte olan Ulkelerde gdrilen
goreli yavaglamanin ortadan kalkacagini ve
bu blyldmenin Turkiye icin de dnemli firsatlar
yaratabileceklerini diisindiguini sdyledi.

“TURKIYE iG TALEP AGIRLIKLI
GELISEBILIR”

2013’te blyUmenin bu seneye gore bir
miktar hizlanarak yUzde 4,5 civarinda olmasini
bekledigini sdyleyen Mustafa V. Kog, 2013’te
bu yila kiyasla i¢ talep agirlikli bir gelisim ola-
bilecegini kaydetti. Konusmasinin devaminda
bu dustncesinin ardindaki nedenlerin basinda
faizlerin 2013’te bu seneye goére daha disuk
diizeylerde kalacagi beklentisinin geldigini
sOyleyen Mustafa V. Kog, stzlerine su sekilde
devam etti: “2012'nin ilk yansindaki siki para
politikasini yilin ikinci yarisinda gevsetmeye
baglayan Merkez Bankasi’nin, 2013’te de
genel olarak ekonomiyi destekleyici bir para
politikast uygulayacagdini tahmin ediyorum.

Bu sene i¢ talepteki yavaglama neticesinde
cari agkta saglanan hizl diists, enflasyonun
son aylarda mutedil bir seyir izlemesi ve finan-
sal piyasalardaki istikrarli gérintim, Merkez
Bankasr’'nin faizleri disUk tutmasina olanak
sagliyor. Bu durum yaz aylarindan sonra ciddi
Olctde zayiflayan tlketici ve yatinmci glvenin-
de de yavas yavas iylesmeye neden oluyor.”
Nispeten olumlu senaryoyu tehdit edebile-
cek risklerin de mevcut oldugunu séyleyen
Mustafa V. Kog, Suriye ve Iran kaynakl
bolgesel sorunlarin Turkiye'yi tedirgin et-
meye devam edeceginin altini ¢izdi. Bunun
yani sira, ABD’deki mali ugurum tartismalari

Y VY

2012’de 6nemli bir yatirim
donemine giren
Toplulugumuz 2013’te de
yatirimlarina devam edecek.

. A A

ve Avrupa’da slre giden sikintilar zaman
zaman piyasalarda dalgalanma yaratma
potansiyeline sahip faktorler olarak 6ne
ciktigini sdyleyen Mustafa V. Kog, bdyle bir
ortamda TUrkiye'de yaklasan yogun segim
déneminin siyasi arenadaki yansimalarinin iyi
y6netilmesinin son derece dnemli oldugunu
disindiguna kaydetti.

“YATIRIM FIRSATLARINA BAKIYORUZ”

Konusmasinin devaminda krizde olan
Avrupa’daki yatinm firsatlarini degerlendi-
ren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, hem Turkiye’'de de faaliyet
gOsterdikleri alanlarda hem de yurt disina
acilma firsatlarini degerlendirmenin stratejileri
arasinda oldugunu kaydetti. Mustafa V. Kog;
“Gelismis Avrupa pazarlan cografi yakinlik,
GUmrik Birligi, yuksek tiketim seviyeleri,
gelismis alt yapi gibi avantajlar sunarken,
gelismekte olan pazarlar ise yUksek blylme
hizlar ve rekabetci yapilar ile 6n plana
cikiyor. Biz dengeli bir pazar cesitlendirmesi

“Avrupa’da kalica bir
toparlanmanin olmas:
i¢in sadece merkez bankas:
politikalarinin yeterli
olmayacag agik.”

ile farkli pazarlarin guclt ve zayif yonlerini
dengelemeye calislyoruz. Bu kapsamda
krizde olanlar dahil tim Avrupa Ulkeleri hedef
pazarlarimiz igerisinde yer aliyor, istiraklerimiz
kendi alanlarinda firsatlar izliyorlar. Genel
yatinm prensiplerimize ve getiri beklentileri-
mize uygun oldugu takdirde bu tUr yatinmlari
gerceklestirebiliriz. Ancak ¢zellikle krizdeki
Avrupa Ulkelerinde rekabetci sekilde tretim
yapmanin zorlugu, bizim ilgi duyabilecegimiz
yatinmlan kisitlayan bir faktoérddr.”

2013'TE KOG HOLDING

Konusmasinin sonunda 2013 yilinda

Kog Holding yatinm planlarina deginen

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, 2012’de énemli bir yatinm
dénemine girdiklerini tim Toplulugun
2012’de 3 milyar dolara (kombine) yakin
yatinm harcamasi gerceklestirdiklerini belirtti.
Faaliyet gosterilen tUm alanlarda 2013’te ya-
tinmlarin devam edecegini sOyleyen Mustafa
V. Kog, 2013’te toplam yatinm harcamala-
rinin 3,7 milyar dolar seviyesinde olmasini
planladiklarini sdyledi. Mevcut is alanlarindaki
organik yatimlarin yani sira, Képrti ve Otoyol
ihalesi’ni de Kog Holding’in yer aldigi kon-
sorsiyumun kazandigini hatirlatan Mustafa V.
Kog, “Ihale bedelinden bizim payimiza diisen
pay, yaklasik 2,3 milyar dolar. ihale onay me-
kanizmasi ve kapanis islemleri ile ilgili stirecin
gergeklesme suratine bagl olarak, 2013 yili
yatinmlarimiza bu tutar da dahil etmemiz s6z
konusu olabilir” diye konustu.
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“SOSYAL SORUMLULUK BiLINCi
DNA’MIZDA VAR”

Toplulugun sosyal sorumluluk caligmalari-
na da konusmasinda deginen Mustafa V.
Kog, “Iktisadi faaliyetlerimizde oldugu gibi
sosyal yatinmlarmizda da strdUrUlebilir,
tekrarlanabilir ve 6rnek alinabilir iglere,
kurumlara bu sekilde hayat veriyoruz.” dedi.
Son olarak Van’da Vehbi Kog¢ Vakfi'nin

Ford Otosan destegiyle insa ettigi Ford
Otosan Ogretmen Lojmanlar’na deginen
Kog, “Sosyal sorumluluk alaninda vakfimizin
onderliginde dalgalanan bu bayrag), holding
olarak yUruttigiimuz dev projelerle de ileri
tasimaya devam ediyoruz.” agiklamasinda
bulundu. Ulkem Igin Projesi’nin gecmis yil-
larda yarattigi etkiye atifta bulunan Mustafa
V. Kog, “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
uygulamasi ile de ayni basariyr hep birlikte
yakalayacagiz.” diye konustu. Mustafa V.
Kog, sozlerine sdyle devam etti: “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi Projemiz, burs ve
staj saglamanin artik gok Gtesine gegmistir.
Bugtin, Kog Toplulugu digindan 30 sirketin
de uygulamaya basladigi bir model Uretmis
ve tim is dunyasinin hizmetine sunmustur.
Sadece sosyal sorumluluk projelerimizde
degil; Kog Fest, istanbul Bienali gibi marka
calismalarimizda da tipik birer sponsorlugun
cok dtesinde ilave sosyal icerikler Ureterek
topluma katki saglamaktayiz.”

TUm bu girisimlerin Ulkemiz kalkinmasina verdi-
gi destek kadar Kog markasina ve itibarina da
olumlu etki ettigini sdyleyen Mustafa V. Kog,
yaynlanan arastirmalar ¢ergevesinde Kog
markasinin itibari ile sektér endeksi arasindaki
farkin artarak agiimaya devam ettigini séyledi.
Mustafa V. Kog s6zlerini su sekilde noktaladi:
“Kog vizyonunun temel tasl, Toplulugumuzu
ve Ulkemizi ileri taglyacak adimlara énculik
etmektir. Kog’u Kog yapan degerler kendiligin-
den olusmadi. Her birinin altinda binlerce

ayr hikaye var. Bu hikayelerin baskahramani
olan Ulkemizi sanayide ve sosyal hayatta
birgok ilkle tanistiran, basta Vehbi Kog olmak
Uzere tUm bUyUklerimize ve yoneticilerimize
mUtesekkiriz.”

TURGAY DURAK:
“HER SORUNUN BIR GOZUMU,
HER KiLiDIN BiR ANAHTARI VARDIR”

Kog Holding CEO’su Turgay Durak, 2012 yilini
degerlendirdigi ve 2013 hedeflerini aktar-

digi konusmasina, “insanoglu yasadig her
blyUk degisimden daha da geliserek daha
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CEO Turgay Durak,

2012 yilvns dederlendirdidgi
konugmaswnda “Zor bir
yalds, ok calistrk, yorulduk,
bagaris olduk” dedi.

da guclenerek cikti” sdzleriyle bagladi. Bu
zorluklarda ayakta kalanlarin ortak 6zelliklerine
deginen Turgay Durak, Kog Toplulugu’nun
her galisaninin bu 6zelliklere sahip oldugunu
soyledi. Bu ézelliklerin, Toplulugun 86 yillik
tarihi boyunca degisimlere dnciliik ederek her
yarigl kazanmasina vesile oldugunu belirten
Turgay Durak, bu yiizden Ust Diizey Yoneti-
ciler Toplantis’'nin bu yilki temasinin “Anahtar
Biziz” olarak belirlendigini sdyledi. “Anahtar
Biziz, clnkU her sorunun bir ¢6zUmu, her
kilidin bir anahtari vardir.” diyen Turgay Durak,
bu temayla; Kog Toplulugu olarak blyik
dusUnerek, hayal ederek, hedefe odaklanarak
ve dogru zamanda dogru kararlan alarak,
basarinin sirnni yaratabileceklerini sdyledi.
Durak, Topluluk ydneticilerine seslenerek:
“Sirketlerimizde dogru anahtarlan bularak, tim
kilitleri acabilecek kisiler bizleriz” dedi.
Konusmasinin devaminda dinya ekonomisini
degerlendiren Turgay Durak, dinyanin en
hizli blydyen Ulkelerinden biri olan Cin basta
olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerin ya-

V' W

Her yil oldugu gibi 2013’te de
biitge hedeflerini
gerceklesgtirmeye

odaklanacaginizdan eminim.

S vy

vagladigini belirtti. Durak, gelismis Ulkelerdeki
zayflik ve likiditenin gelismekte olan Ulkelere
yonelmesiyle degerlenen para birimlerinin,
ihracata dayali blytyen Ulkeleri olumsuz
etkiledigini sdyledi.

Dunya ekonomisi paralelinde Turkiye eko-
nomisini de degerlendiren Turgay Durak,
dunyada yasanan daralmanin Turkiye’deki
beklentileri de yavaslattigini belirtti.

“KUSKU YERINi GUVENE BIRAKTI”

Turgay Durak, 2012 yilinin Turkiye’de finan-
sal piyasalar a¢isindan oldukca parlak bir
yil olduguna dikkat cekerken, sene basinda
Merkez Bankasi’'nin yeni para politikalarina
kuskuyla yaklasanlarin gogunlukta oldugunu
hatirlatti. Turgay Durak, “Bu kusku yerini
yavas yavas guvene birakti” diye konustu.
Bu yilin 6nemli gelismelerinden birinin de
Fitch’in Turkiye’'nin kredi notunu yukselt-
mesi oldugunu vurgulayan Turgay Durak,
Turkiye'nin kredi notunun yUkseltilece-
gine iligskin beklentinin yabanci sermaye
giriglerini tetikleyen bir unsur oldugunu
belirtti. Turgay Durak, “Fitch’in TUrkiye’nin
notunu yeniden yatinm yapilabilir seviyeye
ylkseltmesi piyasalarin bu beklentilerini
bosa ¢ikarmadi” dedi.

“Bu gelismeler 1siginda Kog Holding 2012
yilini nasil gegirdi?” sorusunu konusmasinin



devaminda yanitlayan ve Kog Toplulugu’'nun
yatinmlarini ve performansini degerlendiren
Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu adina en énemli
gelisme olan Otoyollar ve Képriler ihalesi’nin
kazanilmasina degindi. Turgay Durak Kog
Toplulugu, UEM Group Berhad ve Gozde
Girisim Sermayesi ortakliginda kazanilan
ihalenin sonucuna gore Turkiye’deki yaklagik
2 bin km otoyol aginin, 2 ¢evreyolu ve

2 bogaz kopristnin igletmesinin 25 yiligina
Ustlenildigini belirtti.

BEKLENTILERIN UZERINDE BUYUME

Hem yurt icinde hem de yurt disinda yasanan
zorluklara ragmen Kog Toplulugu’'nun 2012
yilinda énemli basarilara imza atarak yoluna
devam ettigini kaydeden Turgay Durak,
kombine ciroda beklentilerin Gzerine giktik-
larni sdyledi. Turgay Durak bu sonuglarin;
zorlu dénemlerde risk yonetimine, verimlilige,
tasarruf tedbirlerine, guclu bilango yapisina
ve etkin nakit yonetimine odaklanmanin

ne kadar yerinde oldugunun bir gostergesi
oldugunu belirtti. Bu gelismeler isiginda

Kog Holding’in piyasa degerinin de istikrarli
bir artis sergilediginin de altini gizen Durak,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda bilesik
30 endeksi gegen yllsonuna gore ylizde 54,4
artarken, Kog Holding'in degerinin ylzde 72,2
arttigini ve Kog¢ Holding’in serbest dolagan
hisselerinin ylizde 79’unun ise yabancilarda
oldugunu sdyledi.

Konusmasinin son béltimdnde 2013 yilina
dair gorUslerini paylasan Turgay Durak, hem
dinya ekonomisi hem Trkiye ekonomisi
ongorilerinden ve Kog Holding’in 2013 yil
planlarindan bahsetti.

2013’'TE SINIRLI TOPARLANMA

2013’te diinya ekonomisinde sinirli bir
toparlanma olacagini dngéren Turgay Durak,
Avrupa’da kamu maliyesi ve bankacilikla

ilgili sorunlarin devam etmesinin yani sira
herhangi bir Ulkenin ya da blyUk bir bankanin
kontrolsUz iflasini beklemediklerini sdyledi.
Ozeliikle Amerika Birlesik Devletler’nde devam
eden ‘mali ugurum’ tartismalarinda gegici bir
uzlagsma saglanacagini ve ekonomide gok
bUyUk bir krize izin veriimeyecegini dngdren
Durak, dinya ekonomisindeki zayifigin distik
faiz seviyelerini koruyacagini vurguladi. Dinya
ekonomisindeki bu senaryolar gercevesin-
de Turkiye ekonomisini degerlendiren Kog
Holding CEQ’su Turgay Durak beklentilerini
su sekilde siraladi: “Faizlerin gerilemesiyle

' ¥

Geligmis tilkelerdeki zayiflik
ve likiditenin geligmekte
olan lilkelere yonelmesiyle
degerlenen para birimleri,
ihracata dayali biytiyen
ulkeleri olumsuz etkiliyor.

S vy

i¢ talep bir miktar canlanacak ve ekonomi
ylizde 4,5 civarinda bilyliyecek. i talepte
bekledigimiz toparlanma neticesinde bu sene
gerileyen ithalat, seneye yUzde 10 civarinda
artacak. Ihracat pazarlanmizda kayda deger
bir toparlanma beklenmemesi nedeniyle,
ihracattaki artis ylizde 8 civarinda kalacak.
Cari islemler agiginda ise 201 1’deki gibi risk
olusturabilecek rakamlar gérmeyecegiz.”
Turkiye’nin kredi notundaki artis sonrasinda
TL'nin degerlenebilecegi yonindeki beklen-
tilere karsin, dis ticaret acigr artisi nedeniyle,
kurlarda sinirl da olsa bir deger kaybi 6ngor-
duklerini sdyledi. TL’nin degeri konusunda
Merkez BankasI’nin olduk¢a kararli bir tutum
icerisinde oldugunu belirten Turgay Durak,
TL'nin reel bazda degerlenmesine mumkuin
oldugunca izin verilmeyecegini sdyledi. Bu
gelismeler isiginda 2013 bitcesini planla-
diklanini vurgulayan Turgay Durak, kombine
cironun yUzde 6 artigla 130 milyar TL'ye ulas-
masini ve kombine faaliyet karinin da ciroya

paralel olarak ylUzde 6 artmasini hedefledik-
lerini sdyledi.

2012 yil boyunca Holding Ust duizey yoneti-
cilerinden gelen &nerileri toplantida paylasan
Turgay Durak, 2013’te bu 6nerilerin hayata
gecirileceginin de sinyallerini verdi. Durak,
“Sirketlerdeki ‘Best Practice’ uygulamalarin
baglamasi, topluluk sirketlerimizin sadece
ortak satin almadan degil, stoklar azaltacak
yeni projelerden de fayda saglamasi, sosyal
mecralan daha etkin kullanarak 25 yas alt
genc nufus icin markalarnmizi daha “inovatif”
ve “trendleri takip eden”, olarak konum-
landirmak, yurt digi pazarlarmizi daha fazla
gesitlendirmek ve Kog Toplulugu sirketleri
sinerjisinden faydalanmak ve son olarak
rekabette 6nde olmak icin ileri teknolojiye,
Ar-Ge’ye, Urln gelistirmeye ve inovasyona
verdigimiz énemi artan oranda devam ettir-
mek. Bu amagla hikimetimizin agikladigr yeni
tesviklerden azami oranda yararlanmak igin
bUtln imkanlar zorlamallyiz.” diyerek 2013’Un
yol haritasini ¢ikardh.

Bu yil 26'ncisi gergeklestirilen Ust Diizey
Yoneticiler Toplantis’'nda yaptigi konusmay!
“2012 ¢ok zor bir yildi, cok calistik, cok yo-
rulduk, ¢cok bagsaril olduk” diyerek noktalayan
Durak, “2013te de hiz kesmeden basarya ve
blydmeye olan tutkumuzla yola devam ede-
cegiz, zorluklar basar arzumuzu daha gok
kamcilayacak, her kilidi kendimize inanarak
agacagiz ve degisimin anahtar Kog Toplulugu
olarak yine biz olacagiz” dedi.
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2012’DE KOC TOPLULUGU VE

2013 ONGORULERI

Kog¢ Holding, diinyadaki
yavaslamaya ragmen gosterdigi
yiiksek performansla 2012 yilini
bagariyla kapadi. Ko¢c Holding
CEO’su Turgay Durak 2013
yilinda sektor bazindaki
hedeflerini Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’nda paylasti.

OTOMOTIiV

Ttirkiye otomotiv pazarindaki liderligini
yuzde 27’lik pazar payiyla bu yil da stirdii-
ren Kog Holding i¢in 2012, artan OTV
oranlari ve daralan yurt i¢i pazar nede-
niyle kiyasiya bir rekabetle gecti. Ancak
Topluluk, otomotiv markalar1 gosterdik-
leri yuksek performansla géz doldurarak
yili bagariyla kapadi. Ford Otosan, ylizde
13,8’lik pazar pay1 ile bu yil da liderligini
korumay1 bagardi. Hemen ardindan gelen
Tofag yluzde 12,6’lik pazar pay ile ikinci
sirada yer aldi. Tofag, ayn1 zamanda Fiat
ile Chrysler’in global entegrasyonu dog-
rultusunda Amerika’ya Doblo ihracati
icin ¢aligiyor. Ayrica bu yilbasinda Alfa
Romeo, Lancia ve Jeep markalarinin
pazarlama ve dagitimi tek ¢at1 altinda bir-
legtirildi.
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Ford Otosan, Turneo Custom ve
Transit Custom’1 ekim ay1 icinde satisa
sunacak. Ara¢larin yillik tiretim kapasite-
51130 bin olacak ve 90 tilkeye ihrac edile-
cek. Uretim kapasitesi 140 bin adet plan-
lanan Yeni Transit V363'tin ise 2013’te
piyasaya ¢ikmasi planlaniyor.

Ayrica Ford Otosan 2014’te piyasaya
cikacak yeni hafif ticari arag tiretimi igin
Golciik'te ikinci fabrikayi inga ediyor. Bu
yatirim ile 330 bin araglik toplam kapasi-
te 415 bin’e ¢ikacak.

Koc¢ Holding'in kendi gelistirdigi ve tim
diinyaya ihracati yapilacak Yeni Global
Cargo da yollara ¢ikt1. Ko¢ Holding, bu arag
icin gelistirilen Euro 6 emisyon seviyesin-
de Ecotorq motorun Cin’de de tiretilmesi
i¢in gortismelerini stirdtriyor.

Otokog¢ Otomotiv ise bu sene Erbil’de
Avis Ofisi agarak tilkeyi ilk yabanci arag
kiralama markasi ile tanigtirdi. Yurt igi
kiralama isini karh sekilde ytizde 16
btiyiiten Otoko¢ Otomotiv ayni anda bes
tesis acilig ve tahvil ihraci ile otomotiv
sektortinde ilkleri bagarda.

Tirk Traktor ise bu sene kiictilen ve
rekabetin strekli arttig1 pazarda ytizde 50
seviyesindeki pazar payini agik ara koru-
maya devam etti. Ko¢ Holding
Adapazari’'nda daha buytik traktorleri de
uretebilecek daha verimli bir montaj fab-
rikas1 igin de ¢aligmalarim siirdiiriiyor.

ENERJI

Tirkiye’'nin ihracatta lider sirketi Tiipras,
global piyasalardaki sorunlara ragmen 5,1
milyar dolarlik ihracat rakamina ulagma-
y1 basardi. Gecen sene yatirimlara basla-
nan 2,4 milyar dolarhk Fuel Oil Dontigiim
Projesi, alinan 2,1 milyar dolarlik kredi
sozlesmesi ise “Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgesinde “En Iyi Yapilandirilmig
Finansman iglem Odiilii"nti aldi. Ayrica
sirket, finansman kaynaklarim cesitlen-
dirmek i¢in 700 milyon dolarhk da tahvil
ihraci gercgeklestirdi.

Bu yil da sektoriinde pazar payini en
cok artiran girket olan Opet, beyaz tirtin-
lerde ytizde 18,6, siyah trtinlerde ytizde

12,7 pazar payina sahip. 7 yil tist tiste

Kalder Miigteri Memnuniyeti Odiilti'ne
layik bulunan Opet, 2011 sonunda kuru-
lan Opet-Fuchs Madeni Yag ortaklig1 i¢in
Izmir Aliaga’da fabrika kurulum caligma-
larina bagladi.

THY- Opet’in kurulugunun ti¢tincti
yilinda Tirkiye’'de 46, yurt diginda 9 top-
lam 55 havalimaninda bagta THY olmak
lizere 57 sirkete jet yakit1 hizmeti veriyor.

Aygaz Grubu Aygaz-Mogaz-Lipet mar-
kalariyla Otogaz’da ylizde 23, Tiipgaz'da
yiizde 43 ve toplam LPG’de ytizde 29
diizeyindeki pazar pay1 ile sektorde agik
ara liderligini stirdtirtiyor. Titizlikle ytrti-
tiilen Aygaz-Mogaz birlesmesi sene sonu
itibariyle gerceklesecek.

Aes Entek, toplam 62 Mw’lik
Damlapinar, Kepezkaya ve Kumkoy
Hidroelektrik Santrallerini yilsonu itiba-
riyle Aes’ten devraliyor.



Kog¢ Holding 625 Megawattlik komiir
santrali kurmak i¢in Oyak’la ortak yati-
rimlara bagladi. Kirikkale’de Tiipras
Rafinerisi'ne enerji saglayacak 200
Mw’lik Dogalgaz Santrali inga projesi
uzerindeyse ¢alismalar devam ediyor.

DAYANIKLI
TUKETIM

Kog Toplulugu'nun sektériinde lider gir-
ketlerinden bir digeri olan Arcelik tim
diinyadaki pazarlardan gelen olumsuz
haberlere ragmen biiyimesini bu y1l da
siirdiirdii. Gecen sene Giiney Afrika’da
satin alinan Defy sirketinin entegrasyonu
bagarili sekilde tamamlayan Arcelik ayri-
ca Ukrayna ve Misir’da birer satis sirketi
kurdu. Arcelik’in 6niimiizdeki donemde
hedefinde gelismekte olan Pakistan,
Hindistan, Endonezya gibi pazarlar da
bulunuyor. Arcelik Grubu 2012 yilinda
Bat1 Avrupa’da pazar payini ylizde 7,1
arttirdi ve tiim Avrupa’da toplam ciro

bazinda ti¢tincii siraya yiikseldi.

TURIZMVE _ |
PERAKENDECILIK

Ev geligtirme pazarinda liderligini pekis-
tiren Kogtag, 2012’de 19 ilde 37 magaza-
sinda 200 bin metrekare alanda satig
yapiyor. Koctag'in eylil baginda yeniledigi
internet tizerinden satig platformunda ise
satiglarda gecen seneye gore 6nemli bir
artis s6z konusu oldu.

Kog Holding’in turizm alanindaki énem-
li yatirnmlarindan biri olan Divan Erbil’'in
ardindan Ekim ayinda Bakii'de de ilk Divan
Express Otel'i agild1. Topluluk, 2013’te

Antalya’da Divan Talya’y1 agmay1 ve

Istanbul Kurucesme'nin de yeniden insasi-
na baslamay1 hedefliyor.

Setur 2012’de bliylimesine devam ederek
yetkili acenta sayisini1 30’a online acenta
say1sini da 200’e ¢gikardi. Bodrum
Havalimani'nda agilan Duty Free magazasi-
nin ardindan 2014’te faaliyete gececek olan
Cukurova Havalimanr'min Duty Free islet-
mesi i¢in de anlagma imzaland.

Setur Marinalar1 yurt disinda actigr ilk
marina olan Midilli Adasi ile marina sayisi-
n1 9’a gikardl. RMK Marine ise Tiirk 6zel
sektor tarihinin en biiytik muharip gemi
projesi olan Sahil Giivenlik Arama
Kurtarma Projesi kapsamindaki son gemiyi
de Agustos ayinda denize indirdi.

FINANS VE
BANKACILIK

Avrupa’da kamu maliyesi ve bankacilik
sektoriiniin sorunlarinin ¢éziilememesine

ragmen Koc¢ Holding’in amiral gemisi Yap1
Kredi temel bankacilik gelirlerinde sektor

ortalamasinin tizerinde bir biiylime bir
sergiledi. Ik taksitli kredi kartini suna-
cag1 Azerbaycan’da kredi kart1 sistemle-
rini kuran Yapi Kredi, Azerbaycan’da
bankacilik sektoriiniin yapilanmasina da
katki saglayacak.

SAVUNMA SANAYI,
DiGER OTOMOTIV VE
BILGIi GRUBU

Sektortndeki yenilikleri diinya ile ayni
anda takip eden KocSistem Sayisal
Yayincilik Uygulamasi Pixage ile Avrupa
IT Mitkemmeliyetcilik Odiilleri kapsa-
minda “Yilin Teknoloji Géziimii Odiili"ni
aldi. Aynm1 zamanda Ttirkiye’de Yilin
Sistem Entegratorii oldu ve Yilin Ig
Ortagr’ secildi.

Otokar ylizde 100 Tiirk miihendislik
urtni olan kobra zirhli araglarinin
Kazakistan’da tiretimi i¢in bir 6n anlagsma
imzaladi.

Otokar bu y1l Kasim ayinda hem
Tirkiye hem de Kog Holding icin stratejik
6nemde olan bir projeyi daha hayata
gecirdi. Milli Tank Projesi Altay’in ilk iki
prototipini sergileyen Otokar bu kapsam-
da yetistirdigi isgiicli ve yarattig1 teknik
birikim ile savunma sanayinin tasarim,
geligtirme ve liretim potansiyeline biiytik
bir ivme getirmeyi planliyor.

Tiim bunlarin yan sira Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi'nden 500 Adetlik
dizel otobiis, Izmir Belediyesinden 100
adet engellilerin kolaylig1 i¢in tasarlanmig
otobtis ihalesi kazandi. Ayrica Tiirkiye’'de
tasarlanmisg ilk elektrikli otobiis Doruk
Elektra da piyasaya ¢ikarildi.
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LORD CHRISTOPHER PATTEN:
“EURO SORUNU YALNIZCA
EKONOMIK DEGIL”

26’ncl UDYT’nin ilk konuk konusma-
cisi olan Christopher Patten, sézlerine
hayatinin gogunu gegirdigi Hong Kong
ile istanbul arasindaki kiltiirel ve ticari
benzerlikleri anlatarak baslad.

Konusmasinda Amerika’nin dinya
ekonomisindeki payinin giderek
dusttigune dikkat ceken Patten, “Diger
Ulkelerin bUyUmesiyle beraber Amerika
dlinya ekonomisinin daha kigtik bir
parcasi haline gelmeye basladi” dedi.
Amerika’'nin “Stiper GU¢” olarak kalma-
sinin ¢ok zor olduguna deginen Patten,
“Cunkl Amerika’nin 14 trilyon gibi
sUper bir borcu var” dedi. Amerika’ya
gerceklesen goge de deginen Patten,
Amerika’'nin en blylk sansinin yine bu
yetenekli ve katma deger yaratan goc
oldugunu dile getirdi.

S6z konusu Avrupa oldugunda ise
farkli sorunlara degindi Patten. Bunlari
yaslanan ntifus, Euro, gevre ve saglik
sorunlanydi. “Euro ile ilgili cekincelerim
var” diyen Patten “Bu sadece ekono-
mik degil, ayni zamanda siyasi de bir
konu” dedi.

Lord Christopher Patten ile
Bizden Haberler Dergisi igin yaptigimiz
roportajl ilerleyen sayfalarda
okuyabilirsiniz.

18 | BizdenHaberler

ROBERT ZARCO:
“cOzUMUN PARCASI OLUN!”

26"inct UDYT’nin ikinci konuk ko-
nusmacisi franchise avukati olan ve
pek ¢ok ticari dava/hukuk davasinda
franchise alanlari, bayileri ve blyUk sir-
ketleri temsil eden Robert Zarco oldu.
Konusmasina kariyerine nasil bagladigi-
ni anlatarak baslayan Zarco, 17 yasinda
is hayatina atildigini ve Universitedeyken
General Motors’da galistigini sdyledi.
Hukuk fakdiltesinde okurken ticaret
hukuku alaninda uzmanlasan Zarco,
franchising, bayilik, misafirperverlik,
emlak, karisik ticari muameleler gesitli
resmi anlasmazliklar alaninda buyuk ve
kucuk isletmeleri temsil ederek profes-
yonel anlamda is hayatina atildi.
Konusmasina musterileri ve onlarin
rakiplerini degerlendiren Zarco, her
ikisini de ortak noktasinin guc ve basari
pesinde olmak olarak acikladi. “Her
birinin iginde o guic ve basar belirli
oOlgulerde buluyor. Clnkl gelecekte
istedikleri yerde olmalari i¢in bunun
gerekli oldugunu dustintyorlar” diyen
Zarco, katiimcilara tavsiyelerde de bu-
lundu ve “Bir durumla karsilastiginizda,
soruna katkida bulunmus olsaniz bile
her zaman ¢6zUmun bir parcasi olun.”
Dinleyicilerine alisimisin disinda
dustinmelerini tavsiye eden Zarco,
nasll bir durumda olunursa olunsun
probleme bir katkin dahi olsa her
zaman ¢6zUmUn bir pargasi olunmasi
gerektigini sdyledi. Zarco problemin
parcasi olanlara ise sunlari tavsiye etti:
“Moralini bozma, GzUlme, hayal kirik-
ligina ugrama. Eger problemi yaratan
bizsek, problem hakkinda daha ¢ok

biliyor oluruz ve belki de ¢6zUmU daha
kolayca bulabilecek insan sensin.”
insanlarin hayatlarinda kazanma
ve bagari felsefesi yaklagimini benim-
semeleri gerektigini sdyleyen Robert
Zarco, herhangi bir tesebbUsteki kayip
ve hayal kirkliginin aslinda bir avantaj
oldugunun unutulmamasi gerektigini
sOyledi. Bu avantajin dgrenilen bilgi
oldugunu kaydeden Zarco, “Aslinda
ne yapmamaniz gerektigini 6grendiniz,
¢Unku bir yanlis yaptiniz ve bu sizin
0 hatay tekrarlamanizi engelleyecek.
Meslektaslarinizla neyi nerde nigin
yanlis yaptiginizi paylasin” diyerek
katiimcilara yol gosterdi.

Sozlerini “ideallerinizi ve amagla-
rinizi belirlediginizde, hedefe dogru
odaklanmis bir planla ilerleyin” diyen
Zarco, bir insanin bu glce ve sonugla-
ra ulasma sirrnin da guven oldugunu
soyledi. Zarco s6zlerini sdyle tamam-
ladi: “Eger kimseyi bir sey yapmaya
ikna edemiyorsaniz bunun sebebi onlari
ikna etmeye calistiginiz seye kendinizin
inanmiyor olmanizdir. Neden bazi in-
sanlar digerlerinden daha ikna edicidir?
Bu dinleyicilerin ikna etmekle yukumiu
kisiyi nasil bir gézle gérdiigine bagl bir
seydir.”

Yapilan konusmalar ve soru cevapla-
nn ardindan 26’nci Ust Diizey Yénetici-
ler Toplantis’'nin kapanis konusmasini
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog yapti. Geleneksellesen
gala yemegi ve 30’uncu Yil Hizmet
Odul Téreni ile devam eden gece,
Neco’nun sarkilaryla son buldu.

Robert Zarco:

“Eger yamldysaniz,
yamldigumize séyleyin.
Hatamzu itiraf etmenin
kiigtik zarar: size biiytik
bir iin ve sayginlik
olarak geri doner.”



EN BASARILI KOGLULAR

Kog¢ Holding calisanlar farkll katagorilerde hazirladiklari
projelerle Topluluga deger kattilar.

IS BIRLIGI

GELISTIRENLER
O BEYAZ YAKA KATEGORISI ) BEYAZ YAKA KATEGOR_‘?}
5 f‘iPOTE!( FEKLERDE ADI}PAZARI"PROJESI
= iMzZA SIRKULERI TURK TRAKTOR VE OTOKAR
<¢ MASRAFINI | MAVI YAKA KATEGORISI
5 ool sais “SANAYININ
O PROJ Sati SANATCILARI” PROJESI
=T RANA OZEN FORD OTOSAN
> MAVI YAKA KATEGORISI
§ “HAT DENGELEYEREK
=t VERIMLILIK ARTIRIMI”
L. 0TOKAR

BEYAZ YAKA KATEGORISI

“SiRIUS” PROJESI
ARGELIK

MAVI YAKA KATEGORISI

“MONTAJ URETIM _
HATLARI iGIN DUSUK
MALIYETLI 0TOMASYON
SiSTEMLERI” PROJESI
TOFAS

MUSTERI MUTLULUGU
YARATANLAR

BEYAZ YAKA KATEGORISI
“DUNYANIN EN SESSiz
BUZDOLABI” PROJESI
ARGELIK

YARATICI YENILIKCILER

MAVI YAKA KATEGORISI
“DIREKSIYON YAG
REZERVE TANKI”
PROJESI

OTOKAR

YASAMA DEGER
KATANLAR KATEGORISI

BEYAZ YAKA KATEGORISI
“23 NiSAN COCUK
SENLIGi” PROJESI

TUPRAS

MAVi YAKA KATEGORISI

“ASKIDA ESYA”
PROJESI
AYGAZ
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KOC TOPLULUGU’NA DEGER KATANLARA TESEKKURLER

26'nci Kog Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi, geleneksellesen bir 8diil térenine sahne oldu.
20, 25 ve 30 yilini geride birakarak Koc¢ Toplulugu’na deger katan calisanlar 6dUllerini, Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog ve Kog Holding CEO’su Turgay Durak’tan aldilar.

AHMET NUMAN ALTEKIN AHMET SERDAR GORGUC
Tofas A.S. Teknolojik Aragtirmalar ve Otokar A.S. Genel Mudri
Inovasyon Direktori

iHSAN TAHSIN SALTIK MEHMET CANDAN GUNEL MEHMET METIN YILMAZ
Kog Holding A.S. Genel Sekreter Ford Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli Fabrika Midiiri  Diizey A.S. Genel Miidiir(i

25

20| BizdenHaberler

CEMAL SEREF 0GUZHAN 0ZTURK MEHMET SAVAS

Argelik Genel Miidir Yardimeisi Argelik Uriin Direktorii
DR. REFiK TEMEL EMRE SALIH ARSLANTAS
Tat Tohumculuk Sirket Midurd Arcelik Uriin Direktor(

KAMIL UGUR KAYALI .
Arcelik Resmi ve Sektorel Iligkiler Koordinatori
* [simler soldan sada siralanmistr.



ALi TARIK UZUN
Kog Holding Denetim Grubu Bagkan!

ALTAN AYTAC CAN BARIS 0ZTOK CEMIL INAN
Tofag Tedarik Zinciri Direktori Kog Sistem Genel Midir Yardimcisi Arcelik Uriin Direktor{

iBRAHIM AYKUT OZUNER iLHAMI CAN OZTURK METIN OZTEKIN
Ford Otomotiv Sanayi A.S. RMK Marine Genel Midrd Aygaz Dogalgaz Genel Mdir Yardimcisi
Genel Mudr Yardimelsi

MURAT ULUTAS RAGIP BALCIOGLU SIBEL KESLER
Otokar Genel Midr Yardimelsi Argelik Beko PLC Genel Mudiiri Arcelik Biitge, Raporlama ve Analiz Direktori

YESIM PINAR KIiTAPCI
Tofag A.S. Kog Fiat Kredi Genel Miidir
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“TURKIYE'NIN

H B

AB UYELIGI,
URO_KRIZININ
0ZUM
SEKLINDEN

DAHA ONEMLI”

Hong Kong valiliginden, Avrupa Birligi Komisyon
tiyeligine ve BBC Trust’in bagkanligina kadar bircok
onemli gorevde bulunan Lord Christopher Patten,
26’1nc1 Ust Diizey Yoneticiler Toplantisy’nin konuk
konugmacisi olarak Istanbul’dayda. Patten Cin’in
yukselisini, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi’'ne giris siirecini
ve yabanci yatirimel goziinde Tiirkiye’nin yerini
Bizden Haberler Dergisi’'ne degerlendirdi.

Kog Toplulugu 26'inci Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’nin
konuk konusmacilarindan biri Christopher Patten’di. “What
Next? Surviving the Twenty-First Century” ve “Cousins and
Strangers: America, Britain and Europe in a new Century”
kitaplarinin da yazar olan Patten konusmasinda Avrupa
Birligi ve Cin’in sorunlarina odaklandi. Tolstoy’dan 6rnek
vererek konusmasina baglayan Patten Cin ve Hindistan’in
son 2 bin yilina dair bakisi anlatti. Cin’in daha énce dunya-
daki en blylk ekonomiye sahip oldugunun altini gizen
Patten, Ulkenin gelecek 20-25 yil icinde, yeniden ayni
pozisyona sahip olacagini sdyledi. Sanayii Devrimi’nin

basinda, Cin ve Hindistan’in dinyadaki gayrisafi milli hasila-
nin yUzde 50’sine sahip oldugunu hatirlatan Patten, iki
Ulkeye dair carpici verilere de konusmasinda yer verdi.
1960 yilinda Hindistan’in kisi basina dtsen gayri safi milli
hasilasinin, Gin’inkinden daha yUksek oldugunu sdyleyen
konuk konusmaci, “Su an Hindistan’in kisi basina dtsin
gayri safi hasilasi Gin’inkinin yarisi kadar” dedi. Patten s6z-
lerine sOyle devam etti: “Hindistan, blyime oranini gift
sayill rakamlara tagimadik¢a, ileride demografik ylkselise
degil, demografik batisa gegebilir. Ancak su anki dar boga-
zI asmasl gerekiyor.”
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“GIN TEHDITE DONUSEBILIR”

Konusmasinda Gin’in ugrastigi sorunlara
dikkat ¢ceken Christopher Patten bu baglik-
lari sosyal esitlik, cevre saghgr ve ekonomik
modelin strdurdlebilirligi olarak siraladi.
Cin’in mevcut ekonomik modelini stirdtirme
sorununa deginen Patten, Cin’in ekonomik
modelinin distk maliyetli Gretim ihracatina
dayandigini sOyledi. Bu modelin gegmiste is
masraflarini disuk tutarak, borcu politikles-
tirerek bankalarin dncelikle devlete ait
tesebbuslere ticari nedenlerden ziyade siya-
si nedenlerden dolayl para vermesiyle sur-
durebildigini kaydeden Patten, 1997 den
2007’ye kadar, Gin ekonomisinin inaniimaz
hizli bir sekilde blyddagu belirtti. Boylece
10 yil boyunca ekonominin oraninin 53’ten
40’a dustugunt sdyleyen Patten, son
dénemdeki iki makul yilin haricinde Gin’deki
tUketimin dUstk kazang getiren yabanci
varliklara yapiimaya baglandigini ve oldukga
dislk seviyede kaldiginin altini gizdi. Bu
yUzden de Cinlilerin tlketimi artirmaya
yonelik dnlemlere yoneldigine dikkat geken

24| BizdenHaberler

Christopher Patten, bu énlemlerin alinmasi
oldukga giic 6nemler oldugunun da altini
Giziyor. Patten’in Gin ekonomisine yénelik
verdigi bu detaylarin ardindan yaptigi sapta-
ma ise dikkat ¢ekti: “1,2 milyon insanin
dlinya ekonomisine katkisi disunuldtgtnde
iyi gitmeyen, ilerlemeyen bir Gin bizler igin
bir tehdit olacaktir.”

Gin’in ugrastigi sorunlara da dikkat geken
Christopher Patten bu bagliklar sosyal esit-
lik, cevre sagligi ve ekonomik modelin sUr-

IR Y

Tirkiye'ye digaridan
baktigimda oldukea iyi bir
konumda oldugunu
goriyorum. Avrupa Birligi
tyeligi konusunda beni
gercekten etkiledi.

D A A

Patten’in UDYT’de
gergeklegtirdigi konugmasina
ABD-Avrupa ve (in
damgasim vurdu.

durulebilirligi olarak siraladi. Patten garpici
bir de saptama yapti: “1,2 milyon insanin
dinya ekonomisine katkisi distnuldtginde
iyi gitmeyen, ilerlemeyen bir Cin bizler icin
bir tehdit olacaktir.”

Konusmasinin bir bélimunde Avrupa
Birligi'ne dair gorUslerini paylasan Patten,
Avrupa’nin, Il. Dinya Savasi’ndan sonra
kendini buyUk bir hizla toparladigini ve Uye
Ulkelerin dnemli diizeyde hakimiyeti paylas-
tiklar tek bir pazar olusturuldugunu séyledi.
Avrupa’nin karsi karsiya kaldigi sorunlardan
birinin Euro oldugunu aktaran Patten, “Euro
ekonomik oldugu kadar politik bir olusum-
du” dedi. Avrupa Ulkelerinin 2007-2008 yil-
larinda sorunlaryla ortak bir noktada birles-
mesine dikkat gekti: “Ulke iginde Uretilen
Urtnlerin fiyati Yunanistan’da ylzde 60-70
oraninda, ispanya ve Portekiz’de ylizde
50’den fazla, italya’da neredeyse yiizde 50
ve Almanya’da yUzde 9 arttl” dedi.

Turkiye’nin iyi bir konumda oldugunun altini
gizen Patten, Ulkenin Avrupa Birligi Gyeligi



konusunda kendisini etkiledigini sdyledi.
“Avrupa Birligi'nin bu konuyu ele alis sekli-
nin Avrupa’nin geleceginden gok Avrupa
bolgesinin gelecegini etkileyecegini disunu-
yorum” seklinde konusan Patten “Sizleri
daha ¢ok dua ile birakiyorum” seklinde soz-
lerini tamamlad.

“Hig bir Glkenin 21. yy’da baskin olacagini
dtstnmuyorum. 21. yy tahminlerin 6tesinde”
olacak diyen Christopher Patten, diinya
siyasetine ve ekonomisine bakigini Bizden
Haberler Dergisi'ne verdigi roportajda anlatti.

Bir politikaci olarak krizlerle bas etme
konusundaki yeteneginizle biliniyorsu-
nuz. Bugiinlerde BBC icin en biiyik
sorunlardan biri Jimmy Saville skanda-
lindan sonra itibarini toparlamak. Bu
sorun hakkinda ne diisiinilyorsunuz?
Bu siirecin sonugclariyla nasil bas etme-
yi planliyorsunuz?

Bence sdylenmesi gereken ilk sey, BBC
gibi blyuk haber kuruluslari, baska kurum-
lardaki yetersizlikleri ortaya ¢ikardigi kadar
kendi yetersizliklerini ortaya koymak konu-
sunda da acimasiz ve durust olmali. Rapor
sUrecindeki 6nemli bir diger olay ise dnceki
yoneticinin kotl aktivitelerine karsi agilan
sorusturmada BBC’nin itibarini korumak
icin geri gekilmemesi ve sUrece karsi tutu-
muydu. Bir oto sansur uygulanmadi. Bu
surec sorusturmanin etkilerinin de rahatlikla
atlatiimasina sebep oldu. Ancak BBC’nin
sorusturma sonrasiyla bas etme yolu olduk-
ca basarisizdi. Bu, senelerdir katlanarak
bUylyen bir sorun: BBC’nin bazi yerlerde
az, bazi yerlerde asin yénetimi. Bizim daha
esnek, daha etkili, gdzeticileri rakip ceteler
gibi degil, bir takimin parcasi olarak sunan
yeni bir kiltlr ortaya ¢ikarmamiz lazim.
Mart ayinda calismaya baslayacak yeni bir
genel mudarin énceligi olacak konulardan
bir tanesi de bu.

BBC’deki mevcut pozisyonunuzdan ayri
olarak, basarili kariyeriniz boyunca
ingiliz hiikiimeti igerisinde 6nemli
gorevlerde bulundunuz. Margaret
Thatcher tarafindan Vergilerden
Sorumlu Kabine Bakani olarak atandi-
niz. Demir Leydi icin calisma deneyimi-
nizi bizimle paylasabilir misiniz? Onu
nasil tarif edersiniz?

O dikkat ¢ekici bir politik liderdi. Dikkat geki-
ciydi ¢linkd bir¢ok politikacinin yapmaya
tereddut ettigi pek gok seyi gergeklestirdi.

Not Quite the I’

150E TRATTHG ABCLIT WOBLD

Christopher Patten, yazdig1
kitaplarla hem siyasi hem de
ekonomik goruntumleri
degerlendiriyor.

Christopher Patten
Kimdir?

Avrupa Birligi Komisyonunun
Dis iligkilerden Sorumlu Eski Uyesi
ve Eski Hong Kong Valisi olan
Christopher Patten 1992 yilinda
Hong Kong Valisi olarak atanda.
Bu gorevini Hong Kong'un Cin’e geri
verilmesi stirecini yoneterek 1997
yilina kadar stirdiirdii. Good Friday
Baris Anlagmasi cercevesinde
kurulan ve 1999 yilinda raporunu
sunan Kuzey Irlanda Bagimsiz I¢
Guvenlik Hizmetleri Komisyonu'nun
Bagkanhgini ytirtttil. 1999 yihi Eylil
ayinda, Kasim 2004’e kadar
strdlirecegi Avrupa Birligi
Komisyonu Dig Tliskilerden Sorumlu
Komisyon Uyesi gérevine getirildi.
1999 yilinda Newcastle
Universitesi’nin Rektorligiine
atandi ve 2003 yilinda Oxford
Universitesi Rektorii secildi. Patten’a
ayn1 yil Bath Universitesi tarafindan
Fahri Hukuk Doktoras: verildi.
Briiksel’deki gorevini tamamladiktan
sonra, kendisine kalitsal olmayan
asalet tinvani verildi ve 2005 yil1
Ocak ayindan itibaren Lordlar
Kamarasi’'ndaki yerini aldi. 2006
yilinda Ingiltere-Hindistan Yuvarlak
Masas1i'nin Egbagkanligi'na getirildi.
Halen, BBC Trust'in bagkanligini
yurttiyor.

Kamuoyunun ne istedigini ve onu takip
etmeyi beklemeyip, kamuoyunu sekillen-
dirmeyi ve yonlendirmeyi hedefledi. Streg
icerisinde ingiliz politikasindaki orta yolu
yeniden tanimladi. Aslinda kimi zaman
insanlarin tahmin ettiginden daha ihtiyatly-
di. Ama kuskusuz ¢cok énemli bir politik
liderdi. Her ne kadar ingiltere’yi tekrar
idare edilebilir hale getirmese de —kimse
mUkemmel degildir-, ekonominin kismen
ticaret birligi yiztnden kismen de devlet
girisimi nedeniyle harap oldugu zor bir
doénemde basbakan oldugunu g6z éntine
almamiz gerekiyor. O zamanki hikimetin
asirn borcuyla bas etmek zorundaydi.
Bazen politik liderlerin olmas| gerekenden
fazla koltuklarinda kaldigini diisintyorum.
Cunku demokraside politik liderlik yipratici
bir sire¢. Ben Margaret Thatcher dénemi-
nin son iki yilinda kabine bakani olarak
gdrev aldim ve hayal bile edemeyecegim
bir sorumluluk Ustlendim. Thatcher’i vergi-
leri limitlendirmesi konusunda ikna etmeye
calistim, ancak beni dinlemedi. Korkarim
ki gorevinden istediginden daha evvel
ayriima sebeplerinden biri de buydu. Bazi
vergiler gercekten de cok yuksekti.
insanlarin buna isyan etmesi anlasilabilir
bir durumdu. Ben ayni zamanda cevre ile
ilgili islerden de sorumluydum. Thatcher o
zaman iklim degisikligi ve kiresel 1sinma
gibi cevresel sorunlar konusunda ¢ok des-
tekleyiciydi. Oxford’da avukat olmadan
once bir kimyaciydi. Bilimi diger politikaci-
lardan farkll bir sekilde algiliyordu.

90’larin basinda ustlendiginiz bir diger
onemli gorev de Hong Kong’un valisi
olmanizdi. Politik olarak hassas olan
bu gérevinizden biraz daha bahseder
misiniz? Bu dénemde Hong Kong’un
cok gelistigini biliyoruz.

Hong Kong’un énemli bir limani disinda
hicbir dogal kaynagi olmamasina ragmen,
akillarda dikkat ¢ekici ve basarili bir pazar
ekonomisi olarak kaldi. 1997’de Cin’den
ayrildigmda, Cin egemenligi yeniden ele
almaya baslamisti. 6,5 milyon nifusuyla
Hong Kong, Cin’in ylzde 22’si kadar bir
gayrisafi yurtici hasilaya sahipti. O zaman-
lar Gin’in nfusu 1,2 milyardi. Bugln tabii
ki bu rakamlar degisti. Clnk Cin ¢ok hizli
blyUyor. Fakat kuskusuz bahsettigimiz sey
Hong Kong’un Cin i¢in ne kadar 6nemli
oldugu ve ne kadar gbze carpan bir eko-
nomik tarih temsil ettigi. Oradayken her
toplum igin gegerli olan birgok sey 6gren-
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digimi dtistintiyorum. Oncelikle hukukun
Ustinligunin ekonomik basari igin ne
kadar 6nemli oldugunu 6grendim.

Muzakerelerimdeki en bUyUk mUcadelem
biz oradan ayrildiktan sonra da hukukun
UstlnllgunU glvence altina almakti. Bu
sUrecin iyi islemesinden dolayr da memnu-
num. Bu ylzden Hong Kong yatinm yap-
mak, bir is baslatmak, bir isi yuritmek icin
cok iyi bir yer. Bu ortamin yaratimasinda ve
Hong Kong’un bu hale gelmesinde yardimi-
miz oldugunu distntyorum. Hong Kong’da
gercek bir vatandaslik hissini olugturmayi
basardigimizi diistiniiyorum. insanlar sivil
Ozgurltkleri mulkleri ve ekonomik basari
arasindaki iliskiyi anliyorlar. Bahsettigim bu
iki unsurun Hong Kong’dan ¢ikardigim
dersler oldugunu disUndyorum. Sahip
oldugum en guzel isti ve su anda da diizen-
li olarak ziyaret ettigim Cin’e ilgi duymama
sebep oldu. Bazen Cin hakkinda elestirel
oldum ama btlne baktigimda, Cin’in son
30-35 yilinin hikayesinin ¢ok basarili bir
hikaye oldugunu distntyorum.

Cin’in son zamandaki gelisimi ile ilgili
ne disiinliyorsunuz?

Cin, DUnya’nin atdlyesi oldu diyebiliriz.

En blyUk imalatgi, en blyUk ihracatci ve
en blylk eneriji tUketicisi... Fakat bu sir-
durUlebilir olmayan bir model. DusUk
katma degerli GrUnler ihrag eden, distk
tiketim miktarlarina sahip ve dtstk verimli
isler icin ciddi yatinmlar gerektiren bir
model bu. Gin artik bu modeli degistirmek,
tUketimi artirmak ve sosyal hizmetler, sag-
lik ve egitimle ilgili harcamalarini fazlalastir-
mak zorunda. Isgi maliyetlerinde yiikselme-
ye sebebiyet verecek bir Ucret artisina git-
mek zorunda. Devlete ait ve verimsiz olan
isletmelere olan bagliligini azaltmak zorun-
da ki bu da ¢ok kolay bir déntsim olma-
yacak. Fakat Cin’in durumunun iyi olmasi
hepimizin menfaatine. CUnkU basaril bir
Cin degil, isleri kotl giden bir Gin ekono-
mik refahimiza tehdit olusturacaktir.

Cin’e sik ziyaretler yapan biri olarak
kentsellesme problemi oldugunu diisi-
niiyor musunuz? Yaklasik 300 milyon
insanin kentlerden sehirlere gé¢ etmesi
s6z konusu olacak éniimiizdeki yillar-
da. Cin’in altyapisinin bununla bas ede-
bilecegini diistiniiyor musunuz?

Durum bundan daha da dikkat ¢ekici aslin-
da. 1940’larin sonunda komdunist parti
yonetimi devraldiginda 1 milyonun Gzerinde
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Margaret Thatcher, Ingiliz
politikasindaki orta yolu
yeniden tanimladi. Aslinda
kimi zaman insanlarin
tahmin ettiginden daha
ihtiyatliydi. Ama kuskusuz
cok dnemli bir politik
liderdi.

S vy

nufusu olan bes sehir vardi. 2000 yilindan
itibaren bu sayr 40’a cikti. YUzyilin ortasin-
dan itibaren sehirlerde yasayan bir milyar
insan olacak. Bugln dinya nifusunun
onda biri Cin’deki sehirlerde yasiyor. Bu da
beraberinde kirlilik problemlerini getiren
blyik 6lcekte bir blylmeye isaret ediyor.
Su an Ginliler politik diizeyde bunu anliyor-
lar. Yesil teknolojilere daha ¢ok yatirnm
yapmaya c¢aliglyorlar, yesil sehirlere daha
¢ok para harciyorlar. Cevre dostu yeni
sehirler var ama buyUk rakamlar karsisinda
az kaliyorlar, kirsal kesimden sehre goc
eden insanlara kiyasla kentsel topluluklarda
yasayan insan sayisi dustk. Dinyadaki en
kirli 20 sehrin 16’si Cin’de. Bu Cin’deki
yasam kalitesine ve Cin ekonomisine
bUyUk bir tehdit olusturuyor.

Avrupa Birligi Komisyonu’na
ingiltere’nin liyelerinden biri ve Dis
i§leri Komisyoneri olarak 1999 yilinda
atandiniz. Avrupa Birligi su an tarihin-
deki en zor zamanlardan birini yasiyor.
Baazi ilkelerin bu birlikten ayrilacagini
distiniiyor musunuz?

Ulkemde Avrupa Birligi'yle olan iliskimizle
ilgili tartismalar strtyor. Kamuoyu arastir-
malar ne 6ngorurse gorstin, muhtemelen
ingiltere halkinin btk bir kismi segim yap-
maya mecbur edilseydi, ingiltere’nin birligin
icinde oldugunu halinin, birligin disinda
oldugundan daha gucld oldugu dustincesi
hakim olurdu. Biz orta 6lgekli bir Ulkeyiz ve
gUclt bir ekonomimiz var. Ancak bu ekono-
mi kendi kendimizi tek basimiza idare ede-
bilecegimiz kadar gucld degil. Blylk oran-
da Avrupa’daki basarill tek pazar ekonomi-
sine bagimliyiz. Avrupa Birligi’nin su anda
yUz ylze oldugu problem Fransizlar'in da
diyebilecegi gibi varolugsal bir problem.

Avrupa Birligi, Avrupa vatandaslarinin inti-
yaclarindan ve isteklerinden nerede ayrili-
yor? Avrupa Birligi 20 yil igerisinde iki kor-
kung savastan c¢ikti. Avrupa Birligi'nin teme-
linde Fransa ve Almanya’nin tarihi uzlasmasi
yatar. Gocuklarima Avrupa Birligi’nin mak-
sadinin savagl 6nlemek oldugunu sdylerse-
niz, onlar size zaten bir savas olmayacagi
cevabini verirler. O zaman Avrupa Birligi’nin
bugtinkli amaci nedir? Sadece sanli bir
gumrik birligi mi, yoksa daha genis bir
amaci var mi? Bence daha genis bir amaci
olmali. TUrkiye’nin Avrupa Birligi Uyesi olma-
sini desteklememin bir sebebi de bu, ¢lnku
Turkiye'nin Avrupa ekonomisini canlandira-
cagini dustntyorum. Cunku Tarkiye
Avrupa, Bati Asya, Orta Asya ve dinyanin
geri kalaniyla arasinda bir kdpri gorevi
gorlyor. Bu sadece ekonomik ya da
guvenlik meselesi degil, kilttrel de bir
mesele. Bence Turkiye’nin Uyeligi, Euro bol-
gesi krizini gdzme seklimiz kadar, hatta
belki de daha énemli.

italya, ispanya veya Yunanistan gibi
tilkelerin 6niimiizdeki 5 yil ya da 10 yil
icinde Avrupa Birligi tarafindan birlik
disina cikarilmasi ihtimalini nasil géri-
yorsunuz?

Hayir. Bence gercek soru Euro’yu para
birimleri olarak tutmak icin Uzerilerine yikle-
nen gorevleri kaldirabilecekler mi? Bu ozel-
likle Yunanistan igin bir sorun. Bir para birli-
ginde, simdi de agikga gorlldugu gibi, Gye-
ler arasinda daha fazla uyuma ihtiyag var.
Euro’nun ilk 10 yilindaki problem birlesme-
den ¢ok ayrismanin olmasiydi. Euro’nun ilk
10 yilina bakarsaniz, Yunanistan’'da yurt
icinde Uretilen mallarin fiyati ylzde 67 art-
mistl. Bu artis Aimanya’da sadece ylzde
9’du. Bu da durumu acikga belli ediyor
zaten. Yunanistan nasil daha rekabetci ola-
cak ve Avrupa’nin daha zengin Ulkeleri
Yunanistan’i ge¢misteki problemlerinden
kurtarmaya ne kadar hazir olacaklar. Bu
oldukga uzun bir liste. Hig bir tlke
Yunanistan'in ya da ispanya’nin ya da (liye
olmasa da) ingiltere’nin problemlerini kendi
problemi gibi ¢ézemez. Ama biz oldukga
bagimsiziz ¢clinkl bas etme hususunda
Avrupa Birligi’nin bir pargasi degiliz.
Angelina Merkel, gecen gun Avrupa icin
cok 6nemli olan bir noktaya parmak basti.
Avrupa dinya nifusunun ylzde 7’sine
sahip, dinya Uretiminin ylzde 25’ine de.
Fakat ayni zamanda dinyada sosyal hiz-
metlere yapilan harcamalarin ytzde 50’sin-
den sorumlu.



Tirkiye’nin en biiyuk sirketlerini catisi
altinda bulunduran Ko¢ Toplulugu’nu ve
calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ko¢ Holding Turk ekonomisindeki dinamiz-
min bir regi. insanlar yeni gikan pazarlarla
ilgili sanki daha 6nceden hi¢ var olmamis
gibi konusuyorlar ya da sadece ¢ok yakin bir
gecmise ait oldugunu dustnUyorlar. Trkiye
Ornegi de aynen boyle. Turkiye’nin ne kadar
basaril bir tarihe sahip oldugunu, Akdeniz,
Orta Asya, Bati Asya ve Bati Avrupa ekono-
milerinin arasinda olmasindan dolay! her
zaman buyUk bir imalat ve ticaret merkezi
olarak konumlandigini g6z ardi ediyorlar.
Kog¢ Holding’in de dinamik Turkiye'ye yakisir
sekilde bugtin en basarili Turk girisimlerinin
orneklerinden biri oldugunu dislndyorum.
Tabii ki bagkalari var. Ancak Ko¢ Holding’in
Turkiye’de dnemli ticari bir izi var. Eminim ki
Turk ekonomisi gibi 0 da blylimeye ve zen-
ginlesmeye devam edecek.

Bir yatirnmci olarak,Tirkiye’deki yatirnhm
ortamini nasil buluyorsunuz? Ozellikle
Fitch’in yaptigi not artinmindan sonra
havanin daha olumlu olacagini séyleye-
bilir miyiz?

Evet, Kraft tarafindan alinana kadar
Cadbury’de mudirdim. Soylemek istedigim
su ki, Cadbury kurulunda oldugum zaman,

Turkiye'ye TUrk regulatorler ile bas etmek
icin oldukca buyUk bir yatinm yaptik. Sunu
sOyleyebilirim ki buradaki surecler temiz, hizl
ve ¢ok verimliydi. Avrupa’nin bir¢cok Ulkesin-
den daha hizll oldugunu séyleyebilirim. ikinci
olarak, gene Turkiye'ye yatinm yapmis ve
basarill olmus bir 6zel sermaye fonunda
yonetim kurulu Gyesiyim ve insanlar
Tuarkiye'deki yatirim ortamini sordugunda
asin derecede olumiu baktigimizi dile getiri-
yorum. Saglikli bir demokrasiye, pazar eko-
nomisine ve caligkan bir is gucu ile iyi bir
egitim seviyesine sahipsiniz. Ekonomide
balonlarin olusmasina engel olmak icin mali
ve parasal énemler alma konusunda oldukga
kararlisiniz. Bu ylzden TUrkiye yabanci yati-
rimcilar icin ¢ok iyi bir ortama sahip. Ayrica
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1,2 milyon insanin diinya
ekonomisine katkis1
digtinildiginde iyi gitmeyen,
ilerlemeyen bir Cin bizler icin
bir tehdit olacaktar.
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Orta Asya ve Orta Dogu’yu da disindugu-
mUzde muhtesem bir enerji baglanti noktas.
Cok sayida avantajlara sahip.

Basarinizi nasil formiilize edersiniz?
Bir cok zor gorevin uUstesinden gelme-
nize imkan saglayan prensipleriniz
neler?

Cok galismanin éneminin hi¢bir zaman
azimsanmamasl gerektigini distintyorum.
Ben her zaman ¢ok calistim. Bence yap-
mak istediginiz seyle ilgili net fikirlere ve
prensiplere sahip olmak oldukc¢a énemli. Ne
kadar elestirilirseniz elestirilin, yaptiginizin
dogru oldugunu kendinize inandirirsaniz her
zaman daha mutlu hissedersiniz. Ne zaman
karmasik bir durum ile karsilassam bu yoén-
tem her zaman problemlerle bas etmeme
imkan vermistir. Her zaman espri anlayisini-
zin olmasl kendinizi gok da ciddiye alma-
mak ve iyi insanlart segcmek ve onlarla uyum
icinde calismak da size yardimci olacaktir.
Gengligimde disisleri ve savunma bakanligi
yapan birinin siyasi sekreterligini yaptim.
Lord Carrington su an 90’larinda. Egitimimin
en glzel bolimua kendisiydi. Zor birisi oldu-
gunu soyleyebilirim. Her seyin 6tesinde
ondan 6grendigim en 6nemli sey isler iyi
gittiginde basariyi paylasmak, fakat isler
kot gittiginde kimseyi suglamamakti.
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NESILDEN NESILE BIR
BASARI GELENEGI

Bugiin 54’lincii yilini kutlamaya hazirlanan Ford-Otosan birlikteligi, nesilden
nesile uzandi. Vehbi Ko¢’un Rahmi M. Kog¢’a biraktig1 Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkanligi koltugunu 2012 y1l1 Aralik ay1 itibariyle Ali Y. Ko¢ devralda.
Bir bagka deyisle Ford Otosan, yonetimi ve caligsanlariyla birlikte ti¢ neslin
ortak paydasi oldu.

Turk otomotiv sanayisinin 6ncu sirketi Ford
Otosan’in 1959 yilindaki kurulusundan bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi, 1972 yilindan
itibaren ise Yonetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapan Rahmi M. Kog, 10 Aralik 2012
tarihi itibariyle baskanlik gérevini Ali Y. Kog’a
devretti. Ali Y. Ko¢’un “Yalnizca otomotiv
sanayiinin degil Glkemiz sanayinin buglnlere
gelmesinde 6nemli bir mihenk tasi” olarak
adlandirdigi Ford Otosan, hem Kog Ailesi
hem de Kog¢ Toplulugu agisindan buyuk bir
gurur kaynagi... Nasil olmasin ki? 1928
yilinda Vehbi Kog’un Ford bayiligini agmasi-
nin ardindan 1959 yilinda Otosan’in kurulu-
suyla resmen baslayan Kog-Ford igbirligi,
bugln bir sanayi devinin, Ford Otosan’in
hikayesini ortaya ¢ikardi. Ford Otosan; cali-
sanlari, bayileri, tim paydaslar ve musteri-
leriyle birlikte nesilden nesile daha da buyu-
du. Ford Motor Company’nin Yonetim
Kurulu Bagkani olan Bill Ford’un, Ford
Otosan’in dlnya otomotiv tarihindeki en
uzun sureli ve en basarili is ortakliklarindan
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biri oldugunu sdylemesi de, nesilden nesile
uzanan bu hikayenin sirnni aciklar nitelikte.

TURKIYE’DE BiR SEKTOR DOGUYOR

Vehbi Kog’un yilda 20 arag sattigi bir

ddénemde, Paris’te bir Ford bayisinin yilda
3 bin ara¢ sattigini 6grenmesi, TUrkiye'de
otomotiv sektoérinln gelisimine 1sik tuttu.
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AliY. Kog: “Rahmi M. Kog,
gecmigte oldugu gibi
gelecekte de engin bilgi ve
tecriibesi, vizyoner bakig
acist ile girketimize ve
yonetim kurulumuza
rehberlik etmeye devam
edecektir.”
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Sektorlin gelisimine dair inanci o giin daha
da glclenen Vehbi Kog, 1940 yiinda 6nce
Otomotiv Grubu’nu, ardindan 1959 yilinda
Otosan’l kurdu. Otosan Turk otomotiv
sanayinin en dénemli kilometre taslarindan
biri oldu. Bu tarihte Otosan Yonetim Kurulu
Baskani Vehbi Kog iken, Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini istlenmisti.
Ayni yil Istanbul Acibadem’de yer alan eski
fabrikanin temelleri atildi. Bir bagka deyisle
Vehbi Kog, yerli sermayenin otomobil Urete-
cegi gunlerin artik geldigini mujdelemisti.
Otosan A.S'nin ilk isi 1960’da Ford Consul
otomobil ve Ford Thames kamyonlarin
montaji oldu. O yillarda giinde sadece sekiz
kamyon ve ddrt otomobil Uretimi yapilabili-
yordu. TUrk halki da bu gelisim karsisinda
heyecanlaniyordu. Ornegin ilk yerli otomobil
Anadol’a isim konulmasi asamasinda, bu
heyecani gérmek mumkindu. Otomobile
isim bulmak i¢in baglatilan yarismaya

150 bin kisi katildi. Anadol, 1991 yilina
kadar toplam 93 bin 188 adet Uretildi.



Bu otomobil Turk otomotiv tarihindeki sag-
lam yeri kadar, kendisine génul verenler icin
de ayr bir 6nem tagiyor.

iSBIRLIGININ TEMELLERI ATILIYOR

Vehbi Kog, 1972 yilinda Otosan Yonetim
Kurulu Bagkanligini, bu gérevi 40 yil strdu-
recek olan Rahmi M. Koc’a biraktiginda,
Ford-Otosan birlikteliginin lisans anlagsmasi
ile taglanmasina ¢ok az kalmisti. 1977 yilin-
da imzalanan lisans anlagmasi ile Otosan,

D serisi Ford kamyonlarin ve Transit serisi-
nin TUrkiye’'de Uretim ve satis hakkinin yani
sira motor Uretim hakkinin da sahibi oldu.
istanbul Acibadem’deki fabrikanin ardindan
Otosan’in en 6énemli yatnmlarindan bir
tanesi Eskisehir indn(i Fabrikasi oldu. 1 mil-
yon 250 bin m?’lik arazide 1979 yilinda
temeli atilan tesis, 1982’de Uretime basladi,
resmi acllis ise 1986 yilinda yapildi. inén
Fabrikasi sayesinde yerli Uretimin artirimasi-
na ve doviz ihtiyacinin azalmasina katki
saglandi. 1997 yilinda Ford Motor Company
ve Ko¢ Holding’in hisselerini esitleyen anlas-
mayla birlikte otomotiv endUstrisinin en
bUydk yatinmlarindan biri icin de geri sayim
basladi. Bu ortakliktan dogan Ford Otosan’da
Uretim ve satis sonrasi tum hizmetler tek cati
altinda toplandi. 1998 yilinda Ford Otosan
Kocaeli fabrikasi icin ik adimlar atildi. 650
milyon dolarlik yatinmla insa edilen ve ihraca-
ta yonelik entegre limana sahip olan komp-
leks, Turkiye’'nin ekonomik krizle blytk
darbe aldigi 2001 yilinda kapilarini agti. 2002
yiinda ilk Transit Connect banttan indirilirken
bu ara¢ hemen ertesi yil “Yilin Ticari Aracl”
6dulind aldi. 2009 yilinda Turkiye’den Kuzey
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AliY. Kog: “Bu dev sanayi
sirketimizin, tilkemize
istihdam, ihracat ve
bir¢cok alanda katma deger
yaratmaya devam ettigini
hep birlikte gorecegiz”
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Amerika'ya ihra¢ edilen ilk arag olma onuru-
na erisen Transit Connect, Ford Otosan’in
ihracat kabiliyetini de gozler 6nine serdi.
Ford Otosan bugin dunyanin dért bir yanina
Urettigi araglarini ihrag ediyor. 70’den fazla
Ulkeye ihracat yapan Ford Otosan 2013'te
bu rakami 90’a ¢ikarmayi hedefliyor. Ford
Otosan 2012 yilinda Turkiye'nin ‘En Cok
Satan Hafif Ticari Arag Markas!’ invaninin
yanisira 11 yil Ust Uste ‘En Cok Satan
Marka’ olarak liderligini ilan etti. 1961 yilin-
dan bu yana Ar- Ge galigmalarina devam
eden Ford Otosan, Ar-Ge Merkezi’ni 2007
yilinda kurdu. Bu merkez bugtin yaklasik
1200 kisiye istihdam saglarken, Ford
Otosan’in, Ford dinyasinda motor konusun-
da ABD ve Ingiltere’den sonra tiglincti blyik
Ar-Ge merkezi olmasina da énemli katki
sagladi. Kocaeli Fabrikasi 2002, 2010 vyillari
arasinda Avrupa Ford Fabrikalari iginde
“Best Plant In The World” olarak adlandirildl
ve en iyi notu elde etti. Ford Otosan Mart
2012’de yeni bir hafif ticari ara¢ Uretimini
gerceklestirmek Uzere Yenikdy Fabrikasi’nin
temelini atti.

UC NESIL, BiR TARIH

Ford Otosan, kurulusundan buglne yalnizca
sektdrel basarilar degil, iginde barindirdigi
insan hikayeleriyle de canli kaimaya devam
etti. Tipki Rahmi M. Kog¢’un dedigi gibi:
“Ford Otosan, Turk Otomotiv Sanayine
onculik etmig, istihdam saglamis, kar etmis,
vergi 6demis, pay dagitmis, yatinm yapmis,
Ar-Ge c¢alismalar icin zaman ve kaynak ayir-
mis bir kurulustur. Calisanlarina aile birligi ve
galisma ciddiyeti fikri asilamistir. Bugtin fabri-
kamizin duvarlarina bunlarin seneler icindeki
birikimi sinmistir.” Deger-lerinden taviz ver-
meden, durmadan geliserek pek ¢ok ¢alisa-
na kapilarini acan Ford Otosan, tipki kurucu-
su Vehbi Kog, oglu Rahmi M. Kog ve torun-
lar Mustafa V. Kog, Omer M. Kog ve Ali Y.
Kog'ta oldugu gibi birkag nesili de ayni gati
altinda toplamaya devam ediyor.

VE BUGUN YENi NESIL GELENEGI
DEVRALDI: FORD OTOSAN YONETIM
KURULU BASKANI ALi Y. KOG

Nesiller boyu Uretim gergeklestiren ve Turk
otomotiv sanayisine damgasini vuran Ford
Otosan, yillar gegse de dinamizminden bir-
sey kaybetmiyor ve Ali Y. Kog¢’un énderli-
ginde yeni basarilarla yoluna devam etmeyi
hedefliyor. Ford Otosan Yoénetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog’un agiklamasi da bunu
destekliyor: “Pazara cikaracagi yeni model-
leri, yeni yatinmlar ve Yenikdy fabrikasinin
tamamlanmasiyla birlikte bu dev sanayi sir-
ketimizin, Ulkemize istihdam, ihracat ve bir-
¢ok alanda katma deger yaratmaya devam
ettigini hep birlikte gérecegiz.”
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KOG HOLDING SEREF BASKANI RAHMI M.KOC:

“YENI NESIL BAYRAGI DAHA DA
ILERI GOTURECEK”

Koc¢ Holding Seref Bagkani1 Rahmi M. Kog, Ford Otosan’in 50 y1l1 agan
yolculugunu ve yeni donemini Bizden Haberler Dergisi'ne degerlendirdi.

Otosan’in kalbimde buytk bir yeri vardir.
Kurulusundaki proje safhasindan itibaren
Otosan ile hep ilgilendim. Hiseyin Sermet
Bey ile birlikte 15 gin Detroit’te kaldik, montaj
icin gerekli makine ve ekipmanlan siparis ettik,
dénduk temelini attik. ilk kamyonun hattan
indirilisinde bulundum. O zaman kapasitesi
guinde dort kamyon idi.

Oyle zamanlar oldu ki, bazi idareci arkadasla-
rmiz “Otosan Ford kamyonunu biraksin, Fiat
kamyonlar yapalm” dediler. Mosy6 Bernar ve
ben buna siddetle karsi ¢iktik, Otosan yoluna
devam etti.

ilk kuruldugunda, otomobil ve kamyon ithalat-
cllarinin hismina ugradik. Aleyhimizde “beyaz
kitap” adini verdikleri bir dosya ile kampanya-
lar ydrUttUler. Montaj isinin memlekete ne
kadar zararl oldugunu yazdilar. Béyle bir islet-
menin dnundeki burokratik engelleri asmakta
blyUk gaba sarf ettik.

Yillarca Ford’la ortak olup isimizi blyitmek
istedik, olmadi. Nihayet 25 yil sonra 10 mil-
yon dolar ve Taunus kaliplari karsiligi Ford’a
ylzde 30 hisse verdik. O zaman ucuza sat-
tik diye ¢ok tenkit edildim. Maksat Ford
ortakligini gerceklestirmekti. Oysa 13 sene
sonra sadece ylzde 11 hissemizi 48 milyon
dolara satip, esit ortaklikla Kocaeli projesini
gerceklestirdik.

Bugln Ford Otosan’in Kocaeli'ndeki fabrikasi,
Avrupa’nin en modemn fabrikalarindan biri oldu-
Ju gibi tGrin kalitesi ve randimani da Ford’un
bircok fabrikasindan daha iyi seviyededir.

Otosan’in iki milyar dolarlik yatinm streci iceri-
sindeyiz, dort yeni model cikaracagiz, dis
satim da artacak. Velhasil Ford Otosan,
buglnki kapasitesi yarim milyon mertebesin-
de olan, diinya ¢apinda bircok rakibin gipta
ettigi son derece modern tesislere sahip bir
sirket oldu.
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Ford Otosan, bugln sahip oldugu guigli
Ar-Ge kadrosuyla da tlkemizde, global
kalitede komple ara¢ ve motor gelistiren
yegane kurulus olma serefine sahiptir.
Modem Uretim teknolojisi ve yuksek kalite-
siyle, Ford’un hafif, orta ve agir ticari araglar
Uretim ve dizayn merkezi olmustur. 250 bini
asan ihracatiyla Turkiye'nin ihracat sampi-
yonu ve i¢ pazarda da 11 yil Ust Uste pazar
lideridir.

Bugunlere kolay gelmedik, blytk mucade-
leler verildi. Bugln eristigimiz bu noktadan
sonra, yUregim rahat olarak ortagimiz
Ford’un da karari ile Bagkanligi Ali Y. Kog’a
devrettim. Eminim ki, Ali Y. Kog¢’un liderli-
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Otosan’in kurulmasinda
emegi gecenlere ve biitlin
caliganlara tegekkiir
ediyorum.

D A A
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ginde yeni nesil, bizden aldigi bayragi daha
da ileriye goturecektir. Yeri gelmisken,
Otosan’in kurulmasinda emegi gegen basta
merhum Bernar Nahum’a, dostum Ahmet
Binbir'e, rahmetli Erdogan Gonul'e, Ali ihsan
ilkbahar Bey’e ve burada olan olmayan diger
bltln calisanlara tesekkUr ediyorum.

Ama en bUyuk tesekklrt babamiz rahmetli
Vehbi Kog’a ediyorum. Turkiye’de otomotiv
sanayinin kurulmasina inandigi ve de rah-
metli Menderes’den Henry Ford 2’ye hita-
ben, kurulacak montaj fabrikasina déviz
temin edecegi garantisini veren mektubu alip
g6tlrdugu icin. O mektup olmasaydi, pek
muhtemel ki, Ford Turkiye’de bir kamyon
montaj fabrikasinin yapiimasina misaade
etmeyecekti. O zamanlar memlekette ddviz
fevkalade kitti ve sanayicilerin blyUk zamani
Sanayi ve Maliye Bakanliklarinda kapasite ve
doviz tahsisi almak i¢in harcanirdi.

Bu vesile ile, bizleri buglinlere getiren siz
degerli Otosan’ll arkadaslarima, is ortagimiz
olan yan sanayicilerimize, degerli bayi ve mus-
terilerimize en derin sUkranlanmi sunuyorum.



‘DIJITAL YASAM KOGU’ FELSEFESININ
‘PLATFORM’ SIRKETI: BILKOM

Koc¢ Toplulugu’nun hedef ve ilkelerini is yap1is bigimlerinin vazgecilmez bir parcasi
haline getiren Bilkom, IT sektoriinde rekabette biiytikliikten ¢cok farklilagmanin bagar:
getirecegine inanmiyor. 2013’te yeni hedeflerin peginde olan Bilkom Genel Miidiirii
Comert Varlik, Bilkom’un stirdiirilebilir bagarisinin hikayesini anlatti.

Bilkom, Kog Toplulugu’na katildiktan sonra
is modelini yapilandirarak ve kanal yapisini
gelistirerek pazarin ¢ok Uzerinde strdurUlebi-
lir bir blylme gdsterdi. Satislarini son dort
senede bes kat artirarak 2012 sonu itibariyle
175 milyon dolari asan buyiklige ulasan
Bilkom, 2011’de Turkiye Fortune 500 liste-
sinde de yer alma basarisini gdsterdi.
Listede Donanim/Yaziim Satiglari kategori-
sinde 14. siraya, ayni kategoride blylme
oraniyla 1. siraya, 6z kaynak karliiginda da
4. siraya yerlesti. Bilkom'un elde ettigi tim
bu basarilari ve 2013 hedeflerini Bilkom
Genel Mudurt Comert Varlik anlatti.

Bilkom’un yiikselis hikayesini sizden din-
leyebilir miyiz?

Oncesinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak bas-
ladigim Bilkom’daki ¢aligmalarim son alti yil-
dir Genel MUdUr seviyesinde devam ediyor.
Bilkom’un basarilarinin sirrini kisaca U¢ baslik
altinda toparlayabilirim. Birincisi mobil ve diji-
tal yasam odakli inovatif Urtin portféytimiz,
ki mevcut durumda Urtin portféyimuizde

3 marka bulunuyor: Apple (iPhone harig),
Adobe ve Graphisoft. ikincisi, son derece
rekabetci bir ortamda, satis ve satis sonrasi
hizmet kanalini strekli gelistiren, tim fonksi-
yonlar itibariyle esgiidim igerisinde bulunan;
is yapis tarzinda etkinligi ve verimliligi stirekli
arttirmaya odakli ¢alisanlarmiz ve UgUncusu
Kog Toplulugu’nun hedef ve ilkelerini is yapis
tarzmizin vazgecilmez unsurlari olarak benim-
semis olmamiz basarilanmizin en énemli
unsurlar... Bizler, IT sektérinde rekabette
blyUklukten ¢ok inovatif, adaptif ve hizl olma-
nin basarly getirecegini bilen bir ydnetim yak-
lasimi benimsiyoruz.

25 yili agkin suredir gergeklestirdigimiz Apple
distribGtorligimizde, Mac bilgisayarlarin artik
sadece reklam ve medya dinyasinda degil,
bireylerin 6zel yasamlarindan kurumlarin ihti-
yaclarina degin her alanda yer almasl, son

dénemlerde mobil ve dijital yasantimizda
artan bir sekilde tablet PC’lerin kullaniimasinin
tercih edilmesi hizla blydmemizde énemli rol
oynadi. Is ortaklanmizin gerek sayisinda,
gerek yetkinliklerinde, gerekse yayginligindaki
hizl artisi ve IT perakende kanalindaki tekno-
marketlerle olusturdugumuz guclt isbirliklerini,
basarmizi yaratan énemli faktérlerden sayabi-
lirim. Rakamlarla ifade edersem: TUrkiye
gapinda yayginhigimizi son doért yilda yizde
300’Un Uzerinde artirdik. Mevcut durumda,
TUrkiye capina yaylmis 450’den fazla satis
noktasinda yer allyoruz. Amaclanmiz arasinda
yayginligimizi strekli bir sekilde gelistirmek de
bulunuyor. Ayrica Bilkom olarak dinyanin en
blyik bes yaziim firmasindan biri olan Adobe
ile yazilm pazarinda da pazarin ¢ok tzerinde
blyiduk. Mac, iPad gibi Apple markalarina
olan ilginin diinyaya paralel olarak TUrkiye'de
de hizla artmasl, Adobe tarafinda hedef mus-
teri ve kanal gruplarinin Apple ile érttismesi
de basarilanmizdaki en buytk etkenlerden biri
oldu. Tum bu yikselis hikdyemiz icinde, ilk
kez katildigimiz 2012 Fortune Turkiye 500
listesinde “Bilgisayar, Yazilim ve Buro
Makineleri” kategorisinde 2011’in en hizli
satis blylUmesini gergeklestirerek, bu
kategoride 14’Uinct siraya yerles-

tik. Fortune 500 listesinin 6z
sermaye karlliginda ise
ttm 500 sirket igin-
de 4’Uncu

olduk. Ayrica bu yil, European Business
Awards’da da Turkiye Sampiyonu olarak en
iyi 19 firma arasinda yer aldik. Turkiye'nin
Dijital Yasam Koc'u felsefemizin altini birgok
galismamizla doldurmamiz, bu basartyr dnemli
olctide artirdi. insan kaynaklarmiz da bizim
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icin en 6nemli degerlerden bir tanesi. Tim
bu basaryi, Ust kademedeki yéneticiler haric,
yas ortalamasi 30’un altinda olan yaklasik 90
kisilik bir ekiple gerceklestirdik.

is ortakiigi ydnetimimize paralel, konulannda
uzman, her biri farkli alaninda sertifikali Apple,
Adobe, Graphisoft yetkili saticlarimiz ve 7’den
77’ye Bilkom glivencesiyle sundugumuz Uriin-
lerde tim kullanicilarimiza verdigimiz satig son-
rasi destek hizmetleri ile Bilkom’un katma
degeri, rekabetci bir yapida birlesti. Ugtincii
partiler tarafindan yaptirdigimiz arastrmalarda
satis sonrasi musteri memnuniyetinin rekor
diizeylere ulastigini gérilyoruz. Ormegin Sia
Insight Arastirma Sirketi tarafindan yapilan
arastirma, TuUrkiye’de Bilkom glvencesiyle sati-
lan Uriinler icin verilen teknik servis ve destek
hizmetlerindeki mUsteri memnuniyetinin ylzde
90’In Uizerinde oldugunu gdsteriyor. Kurumsal
tarafta ise kamu, egitim, saglik gibi blylk
pazarlarda kurumsal pazar yoneticilerimiz ve is
ortaklarmizla her gegen giin ses getiren basari
hikayelerine imza atiyoruz. Ozetle; Bilkom, gel-
digi noktada, dijital yagsama yon veren markalari
temsil eden, insan kaynagindan is ortaklarina
“Dijital Yasam Kogu” felsefesini son kullaniclya
taslyan, hissettiren guclu bir “platform” sirkettir.

Kog¢ Toplulugu icerisinde yer almak mar-
kamizin yiikselisinde nasil rol oynuyor?
Kog Toplulugu, Turkiye ekonomisine, Ulkemize
ve faaliyette bulundugu tim cografik bolgeye
onemli katkilar saglayan, son derece gtivenilir
ve kokll bir Topluluk. Kog Toplulugu catis
altinda yer almak gerek is ortaklanmiz ve gerek
calisanlarmiz adina gurur kaynagidir. Kog
Toplulugu’'nun hedef ve ilkelerini yonetim yak-
lasimimizin vazgecilmez unsurlari olarak
benimsedik. Bilkom, Kog Topluludu iginde
satiglar bakimindan kUcuk bir paya sahip
olmasina ragmen, Toplulugumuzun destegini
ve guclnl her zaman yaninda hisseden bir
sirkettir. Bu destek boylesine hizli dinamikleri
olan bir sektorde, tim durusumuzda, Bilkom’a
glven ve istikrar katmaktadir. Toplugumuzun
destegi, Bilkom’un surdurtlebilir blyimesinde
©nemli bir rol oynamaktadir.

Bilkom’un 2012 yili performansini
degerlendirebilir misiniz? Satilan driinler
ve bayi aginiz agisindan nasil bir yil
gecirdiniz?

Son yillardaki katlamali biymemize, alanimiz-
da rekorlar kirmaya bu yil da devam ettik. 2012
yiinda bilisim sektért daralirken, Bilkom olarak
bir dnceki seneye gore ylzde 40’1 asan bir
oranla blytdtk. Tum bu basarilarin arkasinda,
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klasik bir dagitici anlayisinin gok 6tesinde, dijital
yasam stili sunan mobilite odakli Griin portféyd-
mUz, dogru stratejilerle yaptigimiz pazarlama
faaliyetlerimiz ve bayi yénetimimiz duruyor.

Ayrica tUm bunlara paralel reklam ve tanitm
grafigimizle sergiledigimiz gittikge ylkselen
dinamik yapimizi, 2012 yilinda da sektdre,
destek verdigimiz bayilere ve son kullanicilara
hissettirdik. Is ortadi olarak tanimladigimiz
sati ve satis sonras servis agmiz ylzde
300’Un Uzerinde blylddu ve éntimuzdeki
dénemde blylmeye devam edecek. Pazarin
stirekli degisen dinamiklerine, rekabet alanin-
da su ana kadar gergeklesen veya 6nimuz-
deki donem gerceklesmesi olasi degisikliklere;
yenilikiligi ve degisimi kendine ilke olarak
benimsemis, genc, rekabetci kadromuz ve
yonetim ekibimizle haziriz.

Turkiye tiketicisinin Apple markasina
olan yaklasimini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Diinya siralamasinda markanin
Turkiye’deki durusu diger lilkelere gore
nasil farkhiklar ya da benzerlikler gos-
teriyor?

DUnyanin her yerinde oldugu gibi Turkiye’deki
tUketicilerin de Apple Urtnlerine olan ilgisi arta-
rak devam ediyor. TUketicilerimiz yeni ¢ikan
UrUnleri yakindan takip ediyor ve Bilkom
glivencesi ibaresi olan Urlnleri satin almay ter-
cih ediyorlar. Urtinlerin bilinirliginin ve yayginhgi-
nin arttinimasi, satis noktalarinda en Ust seviye-
de tlketici deneyiminin saglanmasi stratejileri-
mizde énemli rol oynuyor. Diger yandan mUs-
terilerimize her zaman yakin durmak ve kendi-
lerini dogru yénlendirmek adina Bilkom Gagri
Merkezi'ne her glin gelen yizlerce cagnyr da
cevaplandirmayi, ayrica Dijital Yasam Kogu
misyonumuz ile dijital danismanlik yapmay:
kendimize gérev olarak kabul ediyoruz. Bunlar
arasinda dagitimini ve satis sonrasi destek hiz-
metlerini Ustlenmedigimiz iPhone Grlinlerinin
dahi yer aldigini séyleyebilirim.

“Dijital Ege ile bu kez Egelileri
yasam, mimarhk, egitim, saglhk
alanlarindaki trendlerle tanistirdik.”

Tablet PC’ler diger segmentlere gore yil
bazinda nasil bir biiyiime orani giziyor?
Tablet PC kategorisinde yer alan iPad’lerde
son derece ylksek basari grafigine sahip ve
blylmemizde ciddi bir rol oynadi. Cesitli pazar
arastirmalarina bakildiginda, éntimizdeki
dénemde de pazarin gok Uzerinde blylmeye
devam edecek. iPad’in hitap ettigi pazar sade-
ce kisisel kullanim olarak degil; sagliktan egiti-
me bir¢ok sektorl baz alarak belirliyoruz.

Bilkom markasi her ne kadar bir dagitici
markasi gibi dursa da, bu kimligin
otesinde de calismalari bulunuyor.

Bu calismalardan bahseder misiniz? Dijital
Ankara ve Dijital Ege projelerini sizden
dinleyebilir miyiz?

is ortaklarimizla beraber 6zel sektérden kamu
kuruluslarina, egitim kurumlarindan gorsel ve
isitsel tasanim sirketlerine kadar birbirinden
farkli segmentlerde ¢ézUmler sunmaya bu yil
da devam ettik. Gegen vyilki “sektorel bilinglen-
dirme” etkinligimiz olan “Dijital Bagkent” etkinli-
gimizden sonra 2012’de dizenledigimiz Dijital
Ege ile bu kez Egelileri yasam, mimarlik, egi-
tim, saglik alanlarindaki trendlerle tanistirdik.
TUm bu etkinliklerde Bilkom'’dan hig kimsenin
sahne almamasi, tamamen “Dijital Yasam
Kogu” olarak segctigimiz bilirkisilerin yaptiklari
anlatimlar ve sohbetler, gerek halktan gerek
sektdr uzmanlarindan gerekse basin mensup-
lanndan blytk dvgu aldi, benzersiz yaklagimi
nedeniyle takdir gérdu. Ayrica, Bilkom olarak
son tuketicilere ulasarak Urtn ve hizmetlerimizi
anlatmaya devam ederken, diger yandan satig
modelimiz ise tamamen is ortaklarimiz Uzerin-
den gerceklesiyor. Turkiye’'deki basaril is
ortaklanmizi, dinya ¢apinda rekabet edebile-
cek potansiyeldeki uygulama gelistiricileri,
Bilkom catisi altinda “Dijital Yasama Yén
Verenler Atolyesi” ile bir araya getiriyoruz. Bu
sekilde birbirleriyle tanismalarina ve is gelistir-
melerine araci olmay! hedefledigimiz bu galis-
mamiz da buyuk ilgi gérdd. Bu calismayi her
yil tekrarlamay! planladik.

“Kesfeden, Ureten, bulusturan ve sunan” bir
Bilkom olarak, platformlar olusturmay: strdtrUr-
ken, dijital egitime verdigimiz destegi de ayni
sekilde yerine getirdik. Engellilere yonelik, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi koordinasyonunda
dlzenlenen Engelsiz TeknoKamp’in devam
eden calismalarina desteklerimizi strdurduk.



Dijital yasami temsil ederken, tabi ki gelisen
“online” ve icerik odakli dijital diinyada da
var olduk. CRM ve pazarlama stratejilerimizin
paralelinde, TUrkiye’nin en genis igerigine
sahip c¢alismalardan biri olan www.dijitalya-
samkocu.com portall ile musteri memnuni-
yetimizi de en Ust seviyelere ¢cikardik. Yine
2012’de kurumsal sitemiz Bilkom.com.tr ile
Altin Oriimeek &dili almak ekip olarak hepi-
mizi ayrica gok mutlu etti. Dinyada birgok
dagrticinin aksine, Bilkom’un sosyal medya
iletisimleri de 250 bin kisiyi asan takipgisiyle
devam ediyor. Tim bu calismalarin arkasin-
da “Bilkom GUvencesi” sdylemimiz ana vaat
olarak yer aldi ve yer almaya devam edecek.

Bu calismalarinizin sirketin cirosuna
olan katkisi yillara gére nasil degisim
gosteriyor?

Son derece rekabetgi, katma degerli, diger
yandan operasyonlarinda verimlilik odagindan
feragat etmeyen bir dagiticilk modeli yarata-
rak aslinda oyunun kurallarini yeniden sekil-
lendiriyoruz. Mobil ve dijital yasam odakli Griin
portfdyimuz ve “Bilkom Guvencesi” temasly-
la da devam ediyoruz. 2009 sonu itibariyle
yaklasik 35 milyon Dolar olan satislarimiz
pazarin ¢ok Uzerinde buytyerek 2012’de

175 milyon Dolari asti. Bu yUksek strdUrlle-
bilir bliylme yaninda, hissedarlarmiza her
sene yuksek ekonomik kar yaratiyor olmak da
bizim igin ayrica bir gurur kaynag!.

Bilkom’daki y6netiminiz siiresince sirke-
tin kurumsal kimliginin olusmasindan
yapilanmasina bircok yonden kapsaml
degisiklikleri hayata gecirdiniz. Bize bu
yapilanma siirecinden bahseder misiniz?
Cok dinamik ve rekabetci bir pazarda yer ali-
yoruz. Bu pazarda basariyl, mevcut durumda

sahip oldugunuz pazar pay! getirmiyor. Clnku
bu pazar paylari, tiketicinin kisa dénemde
degisen taleplerine gore son derece hizli bir
sekilde el degistiriyor. Asil basaryl ne kadar
inovatif, adaptif ve hizll oldugunuz belirliyor.
Uriin yasam émiirleri bu kadar kisayken,
mUsterilerinizin ihtiyaglar bu kadar hizl degi-
sirken ve rekabet bu kadar yUksekken; Urlin
portféylnuzy, kanallarinizi, is yapis sUreclerini-
zi ve ekip olarak kendinizi strekli bir sekilde
yenilemeniz gerekiyor.

Tdm calisanlanmizla ortak hedeflere esgidim-
le hareket etmemiz, degisen kosullan ekipleri-
miz arasinda seffaf bir sekilde kurulu olan yUk-
sek kalitede ve dogru zamanli iletigimle belirle-
memiz; yonetim olarak kararlanmizi acik bir
sekilde paylasmamiz ve hizla uygulamaya
amamiz basarnmizin altinda yatan faktorler.

Bu yaklasim dogrultusunda, haftalik, ¢ceyrek-
lik ve senelik planlarimizi stirekli olarak géz-
den gegirdigimiz ve haftalik olarak tim ekip-
lerin katildigi ve agik iletisimde bulundugu
yuvarlak masa toplantilar yapiyoruz.

F W

Bilkom’un kurumsal sitesi
“Bilkom.com.tr”
Altin Ortimcek Odiiliiniin
sahibi oldu. Bilkom’un
sosyal medya iletigimleri de
250 bin kigiyi agan
takipcisiyle ilgi gormeye
devam ediyor.

PEWTFE

Yan yana ofislerde oturan ¢alisanlarmiz ara-
sinda olusan ve dénem ddénem yanlis anlagil-
malarla sonuglanan e-mail yigimalarinin
odnune geciyoruz. “Ben bilmiyordum” veya
“haberim olmadi” gibi mazeretler, savunmalar
Bilkom’da kabul etmedigimiz yaklagimlardir.
Ancak daha 6nemilisi, Bilkom olarak “hata
yapmaktan degil denememis olmaktan ¢eki-
niriz” mottosuyla hareket ediyor ve calisanla-
rmizi musteri odaklariyla rekabette her
zaman farklilasmaya tesvik ediyoruz.

Turkiye’de Apple markasinin magaza
acacagi fikri uzun zamandir giindemde
olan bir konu. Markadan éniimiizdeki yil
bodyle bir yatirim bekliyor musunuz?
Boyle bir yapilanmanin Bilkom Uzerindeki
etkileri sizce nasil olur?

Bilkom olarak Apple adina herhangi bir acikla-
ma yapmakla yetkili degiliz. Turkiyemizin pek
¢ok is ortagimiz agisindan artan stratejik
©dnemi bizi sevindiren bir husus. GUnkU biz,
bu gelismelerin pazarn daha da bUyUtecegini
ve Urdnlerin bilinirliginin artmasiyla destek ve
fayda getirecegine inaniyoruz. Diger taraftan,
bu stratejik yaklagim gerek istihdam gerek
diger alanlarda birgok yatinmla sonuglanabili-
yor. Degisimin kaginilmaz oldugu bir pazarda
Bilkom olarak Dijital Yasam Kogu misyonu-
muz ile ayni rekabet ruhu ve basarilan hedef-
leyerek calismalarnmizi strdirecegiz.

Bilkom olarak kisa ve uzun vadeli plania-
rinizdan bahseder misiniz?

20183’de de pazarin ¢ok Uzerinde yUksek
blyUmemizi stirdirmeyi ve hissedarimiza en
yUksek ekonomik kar yaratmay hedefliyoruz.
inovatif markalar kesfeden ve Ulkemize geti-
ren bir marka olarak farkli ve dogru pazarla-
ma stratejileriyle markamizi destekliyoruz.
Girisimci ve yenilikgi sirket anlayisimizla, 2013
yilinda da sektérin énde gelen, prestij sahibi
ve katma degerli yeni markalarin titizlikle
secerek blinyemize katacagiz. Bulundugumuz
alanda pazarin blylmesini saglamaya ve
katma degerli hizmetimizle distribGtérigund
yaptigimiz tim markalarin bu blylyen pazar-
da etkin bir sekilde yer alabilmeleri igin strate-
jiler ve yeni projeler Uretmeye devam edece-
giz. “Dijital Yasam Kocu” felsefesi ile temsilcili-
gini Ustlendigimiz diinya markalarina, musteri-
lerimize, is ortaklarmiza ve topluma her giin
bir dncekinden daha fazla deger sunabilmek
icin dinamik yapimiz ve rekabetci ruhumuzla
calismalanmizi dnimuzdeki yil da ayni hizla ve
ilkelerle strdurecegiz. 2013’e yine “uzman
dokunusumuzla” yén vermeyi tum Bilkom
ekibi olarak hedefledik.
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ENGEL
TANIMAYANLAR
ODULLENDIRILDI

Turkiye'de yasayan 8,5 milyon engellinin igve
sosyal hayatta karsilagtig engelleri ortadan
kaldirmak ve yagam kalitelerini iyilegtirmek
icin yiiriitiilen “Ulkem icin Engel
Tanmiyorum” Projesi; Ko¢ Toplulugu
sirketleri, caliganlar1 ve bayilerinin
bagarih ¢caligmalariyla yoluna
devam ediyor.




Kog Holding, Ulkem igin Projesi’nin 2012 —
2013 yil uygulamasi olarak Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Alternatif
Yasam Dernegi (AYDER) isbirliginde hayata
gecirdigi ‘Ulkem igin Engel Tanimiyorum
Projesi’ni Ko Toplulugu calisanian ve “Ulkem
icin Elcisi” bayilerinin destedi ile tiim Tiirkiye'ye
yaydi. Projenin basladigi Mayis 2012’den itiba-
ren Kog Toplulugu sirketlerinde ve illerde
gonullt bayiler tarafindan dizenlenen
“Engellilige Dogru Yaklagim Egitimleri’ne 27
bini agkin kisi katildi. Kog Holding Ust Diizey
Yoneticiler Toplantis'nda Ulkem icin Engel
Tanimiyorum projesine destek veren en basaril
sirket ve illere 6dullerini veren Kog Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
“Projemiz ilk yiinda tim Turkiye'yi etkileyen
duyarliik bilinci ile blyUk ve énemli adimlar atti.
2013 yilinda projemizin uygulama adimlar arta-
rak devam edecek. Kog Toplulugu’nun degerli
calisanlart ve Ulkem Icin Elgisi bayilerimizin
destegi ile Ttrkiye'nin dort bir yaninda diizen-
ledigimiz Engelliige Dogru Yaklasim Egitimleri
araciligi ile 2013 yilinda yUzbinlerce kiside far-
kindalik yaratmay hedefliyoruz” diye konustu.

SIRKET BiRINCILERI TOFAS VE AYGAZ

“Ulkem Igin Engel Tanimiyorum” projesi kapsa-
minda Kog Toplulugu sirketleri gerceklestirdigi
basaril calismalarla ddullendirildiler. Sirket
uygulamalari ve Ulkem icin Elcisi Bayilerin |l
Uygulamalari, projeyi basariyla bugunlere geti-
ren mihenk taslar oldu. Sirket 6lcegine gore iki
ayn kategoride yapilan édtllendirme kapsa-
minda 2.500’Un altinda ¢alisan sayisi olan ve
2.500’Un Uzerinde calisan sayisi ile faaliyet
gBsteren sirketler mercek altina alindi. Bu kap-
samda Aygaz ve Tofas gerceklestirdikleri
“Engelliige Dogru Yaklasim Egitimleri” ile birin-
cilik 8dultine layik gordlduler. Aygaz Genel
Mudurt Yagiz Eylboglu ve Tofag CEO’su
Kamil Bagsaran ¢dullerini Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢'tan aldi.

BATMAN VE iZMiR EN BASARILI
iLLER

Ulkem lgin Projesi kapsaminda ayrica gonillii
olan illerde farkindalik egitimleri verildi.
Duzenlenen egitim sayis|, editimlere katilan kisi
sayisl, yapllan duyuru galismalari, engelli dostu
uygulama gelistiriimesi ve engellilere sunulan
imkéanlarin iyilestirimesi kriterlerinin géz dndnde
bulunduruldugu ddtillendirme sisteminde izmir
ve Batman sehirlerinde yer alan Ulkem igin
Elcileri kriterleri basaryla tamamlayan isimler

oldu. izmir Ulkem lgin Elgisi Arcelik Bayii Agkin
Baysal ve Batman Ulkem igin Elcisi Arcelik
Bayii Ihsan Borak &dillerini Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢'tan ald.

BASARI OYKULERI BUYUYOR

2012 yill Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’'nda
Ulkem igin Engel Tanimiyorum projesi kapsa-
minda dne ¢ikan basar dykuleri de katiimcilar-
la paylasildi. Kog Toplulugu sirketleri ve Ulkem
icin Elgisi olan bayilerin projeye olan sahiplilig,
her gecen guin Turkiye ¢capinda dalga dalga
yayllarak blyUrken, projenin ilk 6 ayinda atilan
adimlar basar dykiisiine déniisti. Iste bunlar-
dan birkagl...

ileti§im ve Duyuru Galismalarn ile Fark
Yaratanlar

Ford Otosan ve TUpras, proje kapsaminda sir-
ket icinde ve disinda yaptiklan iletisim calisma-
lar ve farkll projeleriyle 6ne ¢ikti.

Uriin ve Hizmet Gelistirmede Engel
Tanimayanlar

Proje kapsaminda Amerikan Hastanesi’nin 8
uzman doktoru tarafindan hazirlanan
“Engeliiige Karsi Onlemler Kilavuzu” ile aileleri
bilinglendirmek amacland:. Yapi Kredi ise
“Engelsiz Bankacilik” programiyla gérme
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“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” Projesi,
Kog Toplulugu sirketleri,
caliganlari ve bayilerinin
destegiyle dalga dalga tim
Turkiye’ye yayilmaya devam
ediyor.

S vy

engellilere ve fiziksel engellilere yonelik ATM’leri
faaliyete sokarak projeye katki sagladl.

Fiziki Sartlan iyilestirmede Dikkat
Cekenler

Proje kapsaminda “Engelli Dostu” isyeri oima
yolunda adimlar atan Ford Otosan, Arcelik,
Yapi Kredi ve Otokog, genel mudurliik binalar,
tesisler, subeler ve fabrikalarinda tamamladigi
fiziksel iyilestirme calismalari ile érnek oldular.

Engelsiz Yagam Konulariyla Fark
Yaratanlar

Arcelik calisanlan, GETEM isbirligi ile “Sizler igin
Kitap Okuyoruz” projesi kapsaminda gérme
engelliler icin kitap okudu. Yapi Kredi
Yayinlar’ndan cikan her bir kitap yine gérme
engellilerin hizmetine sunuldu. Yapi Kredi ise
179 goénulli calisanina “Konusmak Elimizde”
projesi kapsaminda isaret dili egitimi verdi.
RMK Marine, “Besiktas Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimina sponsor olurken, Callus
ise Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢’'un proje tanitimi ile ilgili
Topluluk galisanlan ve bayilere yonelik sesli
telefon mesajinin altyapi sponsoru oldu.

PROJENIN DIGER YILDIZLARI

Ulkem lcin projesinde diizenledikleri farkindalik
egitimleri ile ulastiklan kisi sayisi ve destekleyici
calismalarla fark yaratanlar baska isimler de
oldu. Bilkom, dunya lideri firmalarin teknolojik
olanaklarnini kullanarak engelli vatandaslar ve
ailelerine mesleki egitimler verirken, Demir
Export engelli yasamla ilgili her tirlt haberi ve
guincel gelismeyi, Ulkem igin génilli egitmen-
lerinin katkilaryla calisanlanyla paylast. “Herkes
igin Engelsiz Tatil” kampanyasi ile projeye des-
tek veren Setur ise portféylndeki otellerde
engelli dostu hizmetleri misafirlerine sundu.
Turk Traktor, bir taraftan farkindalik egitimlerini
tamamlarken bir taraftan da basarili i¢ iletisim
calismalarina devam etti.

Diizenledikleri farkindalik egitimleri ile ulagtiklar
kisi sayisi ve il capindaki iletisim calismalanyla
Ulkem igin Elcileri Erzincan Beko Bayi Murat
Yurt, Yalova Beko Bayi Salim Dénmez,
Samsun Arcelik Bayi Rustt Araboglu ve
Mersin Arcelik Bayi ibrahim Kiper de projeye
blyik katki sagladilar. Tokat Ulkem icin Elcisi
Arcelik Bayi Kadim Durmaz ise Tokat
Belediyesi Sakatlar Dernegi ve Sehirici
Tasimacilik Kooperatifi isbirligiyle engelli dostu
iki adet toplu tasima otobUsUntn sehir icinde
faaliyete gecmesi icin 6ncultk etti.
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2012 YILI ULKEM ICIN
SAMPIYONLARI

Sirket dlgegine gore iki ayr kategoride yapilan ddullendirme kapsaminda 2.500’0n altinda
calisan sayisi olan ve 2.500’Un Uzerinde calisan sayisi ile faaliyet gdsteren sirketler arasinda
Aygaz ve Tofas gergeklestirdikleri “Engellilige Dogru Yaklasim Egitimleri’ne katilan kisi sayisi ile
birincilik 6duline layik gérulduler. Proje kapsaminda 2012 yilinda gonullt olan elgilerimiz
arasindan izmir ve Batman Ulkem igin Elgileri ise diizenledikleri farkindalik egitimlerine katilan
kisi sayisinin yani sira hayata gecirdikleri destekleyici uygulamalar ile birincilige hak kazandilar.
iste 2012 yili Ulkem Igin Sampiyonlari...

AYGAZ

Toplam 1311 calisan sayisi olan Aygaz'da, 1903 kisi
farkindalik egitimlerine katildi. Boylece ylizde 145,16 oraninda
basari saglandi. Bu rakam abone servis gorevlilerinin,
mUsterilerin, terminal ve tesislerdeki galisanlarin egitimlere
dahil edilmesiyle elde edildi.

Yagiz Eytboglu - AYGAZ CEO’su

TOFAS

Toplam 7 bin 329 calisan sayisi olan Tofas da 4 bin 138
kisinin farkindalik egitimlerine katildi. Bu sayede yUizde 56,47
oraninda basar saglandi.

Kamil Basaran - TOFAS CEQ’su
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Batman Ulkem igin Elgisi
Arcelik Bayii
lhsan Borak

Batman ili Ulkem igin Elgisi Argelik Bayisi ihsan Borak,
verdigi farkindalik egitimlerinin yani sira Batman Belediyesi
isbirligiyle ilindeki Turgut Ozal Bulvar’nin ve bayisinin de
bulundugu aligveris merkezinin engelli dostu olmasi igin fiziki
sartlarinda iyilestirmeler yapimasini saglayarak ¢dul almaya
hak kazandi.

izmir Ulkem igin Elgisi
Arcelik Bayii
Askin Baysal

izmir ili Ulkem igin Elgisi Argelik Bayisi Askin Baysal,
ogrencilerin ve 6gretmenlerin katilimi ile dizenledigi
farkindalik egitimleri ile 850 kisiye ulasarak bu yil farkindalik
egitimi veren gonullu illerimiz arasinda buyUk bir basarya
imza atarak birinci oldu.



 tashbanlon

FARKINDALIK EGITiIMLERIYLE HEDEFLERINi ASAN SiRKETLERIMiZ

%145,16* Tiirk Traktor Oranlar, Ekim ayi galisan sayis|

Aygaz baz alinarak hesaplanmistir.
%120,69* Dizey

Ram *Bu rakam tageron firmalarin,

%116,13* Otokoc Tat Tohum misterilerin, terminal ve

Kog Finans ‘
¢ ‘ tesislerdeki galisanlann egitimlere

Bilkom
Tani

%84,95 ‘ Tofas Koctas dahil ediimesiyle elde edimistir.
%82,05 ‘ RMK Marine Zer *“*Tofas 2500'Cin tizerinde calisan

sayisl ile proje kapsaminda 6dtle

Kog Lisesi %80,10 ‘ Ford Otosan Callus 9 hak kazand.

*

2012 YILI ULKEM iCiN ENGEL TANIMAYAN GONULLU ELCILERIMiZ

Arcelik ve Ford bayi Ali Gizer Giresun Arcelik bayi Sertag Glines

Adana N .
Tofas bayi Gokhan Migi . . Arcelik bayi Ibrahim Kiper
- - - Icel-Mersin -
Adiyaman Arcelik servis Nuri Celik Tofas bayi Serdar Akyurt

Afyon Argelik bayi Mehmet isbilir -
Zzmir
Ankara Arcelik bayileri Mehmet Aktas, Kamuran Kutlucan Birmot Mursel Yakut

Arcelik bayileri Askin Baysal, Engin Soy

Batman Arcelik bayi ihsan Borak Kirklareli Arcelik bayileri Selim Kinali

Cenk Bilecikli, Hakki Ozay, Samsun Arcelik bayi Rustl Araboglu
Cem Yiksel, Mert Merig Tekirdag Beko bayi Rasit Akin
Canakkale Tofas bayi Can Midon Tokat Arcelik bayi Kadim Durmaz
Edime Beko bayi Recayi Aran Yalova Arcelik bayi Taner Fedar
Erzincan Beko bayi Murat Yurt Zonguldak Beko bayi Aysen Orhan
Ford bayi Muammer Cindilli

Bursa Arcelik bayileri

Erzurum

Tofas bayi Engin Cimen

ULKEM ICIN ELCILERIMIiZ

Agn Arcelik bayi Yimaz Sagin

Bulent Karabag, Ozkan Lostar,

Aksaray Beko bayi Bekir Kulak oo Stleyman Acar, Nail Mersin,
" istanbul Argelk bayiteri Huseyin Cencer, Abdullah Cokstier,
Amasya Arcelik bayi Murat Emin Ozkok Zihni Abdurrahmanoglu

Antalya aceligeay] Harol Senbay Fiat bayileri Omer Isik, Hasan Tastan

Beko bayi Adnan Sevim

Kahramanmaras | Argelik bayi Okkes Guner
Ardahan Opet bayi Akin Finnci Karabiik

Arcelik bayi Hamdi Yenigin
Artvin Ford bayi Yiksel Karakurt Karaman Arcelik bayi Nadir Nas

Aydin Tofag bayi Selami Ozpoyraz Kars Argelik bayi Mehmet Sani Erdogdu
Balikesir Beko bayi ibrahim Kantarci Kastamonu Opet bayi Dogan Unlii

Bartin Opet bayi Mustafa Ciftci Kayseri Opet bayi Latif Bagkal

Bayburt Aygaz bayi Muharrem Carpadan Kirkkale Arcelik bayi Tolga Oruglar

Bilecik Arcelik bayii Ali Pamukgu Kirsehir Arcelik bayi Mustafa BlyUksahin
Bingol Argelik bayi Tuncer Cllgasit Kocaeli Arcelik bayi Mesut Basturk

Bitlis Beko bayi Fehmi Kaleli Konya Tofas bayi Fatih Glines

Bolu Beko bayi Yahya Giinay Kitahya Argelik bayi Huisnl Boyaci
Malatya Ford bayi Nurhan Kiligarslan

Burdur Aygaz bayi Hasan Ali Daldal

Manisa Beko bayi Mehmet Yumrukaya
Mardin Arcelik bayi Fatin Ergin
Mugla Arcelik bayi Kenan Degertas

Cankini Arcelik bayi ismail Sarkaya

Corum Arcelik bayi Mustafa Istanbulluoglu

Denizli Argelik bayi Kubilay Caner
) Arcelik bayi Siddik Kurul -
Diyarbakir Nevsehir Opet bayi Ibrahim Karasahin

Beko bayi Abdullah Saka

Diizce Arcelik bayi Erben Cakman

Mus Beko bayi Ekrem Demirel

Nigde Arcelik bayi Haci Emin Ozdemir

Ordu Arcelik bayi Mustafa Keler

Elazig Tofas bayi Mehmet Metin

Osmaniye Argelik bayi Omer Kabul

Eskisehir Arcelik bayi Mustafa Ozgl

Rize Aygaz bayi Mustafa Artan

Gaziantep Tofag bayi alilcbeied s Sakarya Arcelik bayi MUcahit Aslan

Ford bayi Erol Doganer Siirt

Aygaz bayi Mehmet Ertekin

Gebze Beko bayi Nesim Sitki Ceylan Sinop Tofas bayi Gisah Kaykgioglu

Giimughane | Tofas bayi Engin Gimen ! Arcelik bayi Melih Balk
Hakkeri Arcelik bayi All Sen Sivas Tofag bayi Onur Siinbiiloglu
Hatay Ford bayileri Osman Ovall, Mustafa Sacar Sanlurfa Arcelik bayi Mehmet Ali Cogandal
Igdir Arcelik bayi Cafer Yesil Simak Beko bayi Mehmet Tetik

Isparta Arcelik bayi Muimtaz Armagan Trabzon Arcelik bayi Mustafa Cebi

Ford bayileri Ugur Yalginkaya, Mehmet Ali Ceceli Tunceli Beko bayi Yusuf Cengiz

Erhan Sedar, liker Denizli, Irfan Uysal, Usak Argelik bayi Ziya Tiritoglu
istanbul Hasan Oztirk, Mehmet Keles, Ford bayi Ali Cigeksay,
Beko bayileri Altan Ozkan, Yusuf Karatas, Van . .
Yakup Aslan, Taskin Erdogan, Tofas bayi Ozan Sengtil

Ozkan Sendir, Doruk Bulut Diizey bayi Zafer Ozigk
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Opet-Petropark Bayisi Nalan Demir:

“Musteri Memnuniyetinde Lider
Opet’in Bir Bireyi Olmak
Ayricaliktir”

Opet -Petropark bayisi Nalan Demir, 20. yilin1 kutlayan Opet Ailesi’'nin bir bireyi olmanin
gururunu yagadigini soyliiyor. Demir, Opet’i miisteri memnuniyetinde 7. kez liderlik
koltuguna oturtan degerlerin kendisi i¢in de yol haritasi oldugunu belirtiyor.

Otomobil sektdri kdkenli bir aileden gelen Sizi yakindan taniyabilir miyiz? baltiminde gérev aldim. Bu is tecribelerim-
Opet Petropark bayisi Nalan Demir, Opet 1979 yilinda Adana dogdum. Kamu Yonetimi  den sonra esimle birlikte ticaret hayatina atil-
markasinin basarisini yedi yildir Ust Uste BaIUmU’nden mezun oldum. Evli ve iki maya karar verdik ve Opet ailesine katildik.
musteri memnuniyetinde birinci secilmesine  gocuk annesiyim. is hayatina Tofas’ta satis

bagliyor. Opet markasina duyulan givenin danismani olarak bagladim, ardindan Bu birlikteligin hikayesini sizden dinle-
Kog Toplulugu glivencesinde oldugunu istanbul’da Kog Holding destekli ézel bir yebilir miyiz?

belirten Nalan Demir ile Bizden Haberler danigmanlik sirketinde Tofas Oto bayilerinin Esim ve ben Kog Toplulugu icerisinde caligti-
Dergisi icin gorustuk. insan kaynaklari ve satig destek egitimleri gimiz dénemlerde, esimle birlikte Opet mar-
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kasini kuran Fikret ve Nurten Oztirk giftinin
basari hikayesini konusuyor ve sirketi yakin-
dan takip ediyorduk. Esim uzun yillar
Tofag’ta profesyonel yoneticilik yapti ve bu
doénemi bitirdikten sonra otomotivle ilgili yurt-
disi baglantili bir sirket kurma plani yaptik.
Tam bu ddénemde yakin bir dostumuzun
Orhanli Tuzla’da devredilen bir istasyonu
oldugu bilgisini vermesi ile bir anda Opet
bayisi olduk. Sektore yabanci olmamiza rag-
men musteri beklentilerini ve Opet markasini
iyi tanimamiz igletmecilik ve satis yonetimi
konusundaki uzmanligimizin bulunmasi igimi-
zi kolaylastirdi.

Opet ailesi icerisinde olmak size ve isi-
nize ne gibi arti degerler katiyor?
Lokasyonu oldukea farkli, cok ciddi ¢caba
isteyen ve isletme bilgisi gerektiren, etrafinda
tim dagitim sirketlerinin istasyonlari olan bir
bolgede Opet markasinin bir bireyi olmak isi-
mize ¢ok ciddi sarlmamiza neden oldu. Bu
iste glvenilirlik, musteri memnuniyeti, marka
bilinirligi ve sadakat ¢ok blylk énem tasiyor.
Ust tiste 7 yil miisteri memnuniyetinde birinci
olmus ve musteri teveccUhinid saglamis bir
sirketin ve TUrkiye'nin en blUyUk
Toplulugu’nun bir bireyi olmak bize ayri bir
glivence sagliyor. Ornek verecek olursak
sizinle hig galismamis ziyaret ettiginiz bir
mUsteri gorismesinde eger toplant tama-
men fiyat odakli degilse ¢ok cabuk isi bitire-
biliyorsunuz. Markanin hizla ylkselen imaji ve
bence basarisinda ¢ok buyUk payi olan sos-
yal sorumluluk projeleri, taviz vermedigi
Temiz Tuvalet Projesi, buglin Opet markasi-
nin satis skorlarini ve pazar payni etkiliyor.
Siz de bayi olarak bundan nasibinizi allyorsu-
nuz. Bizimde aile olarak satis kdkenli olma-
miz, isletmecilik tecrlbemiz ve markaya olan
inancimiz da eklenince istasyonumuz hizla
blyUmeye bagladi. Bugln bélgemizdeki
rakip marka istasyonumuzla aramizda iki kat
satis farki bulunuyor. Musteri memnuniyeti
olarak ise olduk¢a yukarilardayiz.

Opet’in akaryakit sektoriindeki durusu-
nu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bir kere Opet’in basarisini dustntnce Uze-
rinde durulimasi gereken en 6énemli konu 7
yildir Gst Uste musteri memnuniyetinde birinci
secilmesidir. Bildigim kadariyla higbir sektor-
de hicbir markanin erigemedigi bir skordur
bu. Bu, musterinin markaya olan gtveni ve
teveccuhunun bir gdstergesidir. Her gecen
gun yUkselen pazar pay ile Opet her zaman
liderlige g6zUnu dikmis bir marka olmustur.
Esasen markanin yaptidi yatinmiar, devreye

F W5

Opet markasinin istikrarli ve
kararli durusu sayesinde
markamizin zirveye
yerlesecegini diiglintiyorum.
Ancak sektordeki yabanci
oyuncularin artmasi ve yeni
yatirimecilarin devreye girmesi
ile sektorde daha rekabetci bir
ortam dogacagina inaniyorum.

D A A

soktugu sosyal sorumluluk projeleri de mar-
kanin bilinirligini gticlendirmektedir. Opet’in
sahadaki yansimasi bayileri ve akaryakit
satis gorevlileridir. Bayi teskilatinin yoneti-
mindeki profesyonellik dogrudan musteriye
yanslyan bir tavirdir.

Kurulusunun 20. yilin1 kutlayan Opet
markasi uzun yillardir akaryakit sekt6-
riinde ayni istikrari ve kaliteyi koruma-
ya devam ediyor. Sizce boylesine bir
basariy1 saglamak icin bir markanin ne
gibi hassasiyetlerinin olmasi gerekiyor?
Her seyden 6nce Sayin Nurten ve Fikret
Oztirk’tin inanclar ve markayi blyitmek
icin yaptiklar ¢alismalar dnemli bir basari
hikayesidir. Opet’in kurulusundan bu yana,

20 yildrr, istikrarl bir yUkselis gdstermesinde
kaliteyi korumak igin bilingli ve profesyonel
bayi profili olusturmasi, Grtin kalitesinden
6din vermemesi, musteri odakli hizmet
anlayisini benimsemesi ve her gecen gin
farkll satis stratejiler olusturmasi buyUk
6nem tagiyor.

Opet markasini buglinlere tasiyan arti-
lar sizce nelerdir?

Opet markasinin en buyUk artilar mUsteri
memnuniyeti, Grin kalitesi ve bu kaliteyi
sabit tutmak igin kurdugu kontrol mekaniz-
masidir. Bunlarin yani sira Ustin standart-
larda bir sirket yapisina sahip olmasi, mar-
kasina glivenmesi, iyi lokasyonlarda
konumlanmasi, kamuoyunun énem verdigi
sosyal sorumluluk projelerini desteklemesi
de markayi bugUnlere tasiyan artilar arasin-
da yer aliyor. BitUn bu artilar kazandiran
da Kog Toplulugu’nun sagladigi glivence-
dir.

Bir Opet bayisi olarak sizce markayi
2013 yilinda neler bekliyor?

Opet markasinin istikrarll ve kararl durusu
sayesinde markamizin zirveye yerlesecegini
dustintyorum. Ancak sektordeki yabanci
oyuncularin artmasl ve yeni yatirmcilarin dev-
reye girmesi sektorde daha rekabetci bir
ortam doguracagina inaniyorum. Bu da dogal
olarak bundan sonra her seyin farkll yapimasi
intiyacini doguracaktir. Markanin ytkselisinin
bayilerin destegi ile birlikte olmasi igin, bayi -
sadakat projelerine ve surekli disen kar pay-
lar nedeni ile bayilerin isletme yonetimi konu-
sunda bilin¢glendiriimesine intiyac bulunuyor.
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“Opet markasinan en
biiyiik artilar magteri
nuniyets, tirin

mem
kalitesi ve bu kaliteys sabit
tutmak igin kurdugu

kontrol mekanizmasidsr. “
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Ali Eri¢ kiigiik yaglarda baglayan seyahat tutkusunu ve Land Rover
Defender sevdasini bir araya getirdi, 50’li yaslarinda, diinya turu
hayalini ise Otokar’la gercege doniistiirdii.

“Rota deyince akla, bir noktadan bir baska
noktaya gitmek icin cizilen glizergah cizgisi
gelir. Istanbul’dan istanbul’a gitmek igin
nasil bir rota takip edilir? istanbul’dan kalkip,
istanbul’a gideceksiniz. Nasil bir rota gizer-
diniz? Kadikdy’den mi yol alirdiniz yoksa
Beyoglu’'ndan mi? Uskiidar'dan mi yoksa
Mecidiyekdy’den mi?”. Ali Eri¢c gerceklestir-
digi dinya seyahatinin tim ayrintilarini anlat-
tigr web sitesinde bu sdzlerle anlatmig yol
alma tutkusunu. Gelin ¢izdigi rotay gektigi
fotograflar esliginde Bizden Haberler Dergisi
icin ondan dinleyelim.

Bize seyahat tutkunuzun nasil basladi-
gini ve diinya turuna cikisinizin
hikayesinden bahseder misiniz?
Seyahat tutkum ilkokul yillarinda basladi. O
zaman haritalarin Uzerinde, sehirleri, kdyleri
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parmagimla takip eder, kendi kafamda cog-
rafyalar canlandirirm. Ankara’da, simdi adini
ve konusunu hi¢ hatrlamadigim bir film izle-
mistim. O filmdeki Afrika gértntuleri beni
adeta bliytlemisti. Once seyahat ve Afrika bir
araya geldi. Hayalini kurdugum, riyalarma
giren sey ise oralar arabayla dolasma fikriydi.
Ayrica Camel Trophy’e olan ilgim nedeniyle
Land Rover araclara karsi bir merakm ve
sevgim de vardi. 2004 yilinda telekomunikas-
yon sektériinde faaliyet gdsteren sirketimdeki
sorumluluklanmi fiili olarak ortaklarma devret-
meye ve hayalimi gerceklestirmeye karar ver-
dim. Internette arastirmalar yaparken kendi
araclanyla evinden ¢ikan ve dinyay gezen
insanlarin hikayelerine rastladim. Once bu
gibi bir yolculugu gergeklestiremezsiniz gibi
geliyor, ama sonrasinda “ben bu isi yaparim
diyorsunuz” kendinize.

Otokar’la tanismaniz bu siirece mi denk
geliyor?

Evet. Bu karar alinca birinci énceligim araba
secimi oldu. 1988 ve 1989’da Camel
Trophy se¢cmelerinde Turkiye finalisti olmam
sebebi ile Land Rover Defender’lara ¢ok
merakim ve sevgim vardi. Onu segince de
Otokar ile tanismis oldum.

Peki, araba seciminden sonra nasil yol
aldiniz?

Kasim 2004 'te ik Afrika seyahatimle ilgili
rotam bilyiik dlctide belliydi. Ulkelerle ilgili bol
bol kitap okumustum. Seyahatimi istanbul’dan
Capetown’a yapacak sekilde planlamigtim.
Otokar ile arag konusundaki 6zel isteklerim
Uzerine gorlsttk ve bunlarin mdmkdn olabi-
lenleri arac bantta Uretilirken entegre edildi.
Mayis ayinda arabay! teslim aldim ve i¢ hazir-



liklar Gzerinde yogunlastim. Cok titiz bir sekilde
hazirlandim. Afrika’ya bircok kez gitmistim
ama bu bambaska bir deneyim olacakt benim
icin. Aracl iginde kalabilecegim, yemegimi
hazirlayabilecegim, icecegim ve dusumu alabi-
lecegim suyu temin edecegim biitin ekip-
manlarla donatip 3.050 kg agirlikla 15 Ekim
2005 tarihinde yola ¢iktim. Uydu telefonum,
GPS'’im vardi. Uydu vasitasiyla -yavas da olsa-
internet baglantisi saglayabiliyordum.
DUsUnebildigim her sey igin énlemler almistim.
Suriye tizerinden Urdiin, Misir ve béylece
Afrika’ya girdim. Misir'dan sonra Sudan,
Etiyopya, Kenya, Uganda, Rwanda,
Tanzanya, Malawi ve Mozambik'i izleyerek
Guney Afrika’ya indim ve 6 ay sonunda Cape
Town’a ulastm. Aracimi oradan gemiye yUkle-
dim ve ben de ucakla Nisan 2006’da
istanbul’a déndim.

Seyahatinizde yasadiginiz deneyimleri
bizimle paylasir misiniz?

Seyahat boyunca bir takim insalarla tanisi-
yorsunuz. Arabayla, motorsikletle, sirt canta-
slyla bisikletle gezenler... Bunlarin icinde
benim gibi “yaptim” demek icin yapanlar da
vardi, bunu bir yasam sekline getiren ve
hayatlarinin geri kalan kismini gezerek geci-
renler de. Birincisi benim yapima daha
uygundu. Bunun diginda, diinyada bir bas-
kaslyla birlikte seyahat eden yUzlerce insan
var ama ben tek basima kalmayi, seyahat
etmeyi ve araba kullanmayi ¢ok seviyorum.
Ancak, stire¢ boyunca birgok zorlugu asl-
yorsunuz ve bir slire sonra diger seyler gibi
zorluklar da monoton hale geliyor.

Peki, ikinci seyahate listelik bu kez diinya
turuna cikmaya nasil karar verdiniz?
2007’nin ortalarina dogru icimde kipirtilar
yeniden basladi. 2008 nasil bir seyahat
yapacagimi, nasll bir rota gizecegimi disu-
nerek gecti. Masama haritalar yaydim,
kafamda cesitli rotalar olustu. Sonra dedim
ki, “bu isi tek celsede bitireyim” ve dinya
seyahati fikri boyle ortaya ciktl. Kitalarin
karadan ulasabilecegim en ug noktalarini
hedefledim kendime. Ornegin Asya’nin
karadan ulagilabilen en kuzeydogu ucu
Magadan’i... Daha da kuzeydogusunda
Kamgcatka var ama Kamcatka'ya karadan
ulasilamiyor. Kuzey Amerika’nin karadan
ulasllabilen en kuzey noktasi, Kuzey Buz
Denizi kiyisinda Prudhoe Bay, Glney
Amerika’'nin en glney ucu Ushuaia yine u¢
noktalar. Dakar, Afrika’nin en bati ucu,
Cebelitarik en kuzey ucu gibi. Kisacasi bes
kitay! iki yiIl boyunca gezecektim.

Ne zaman yola ciktiniz, yolculuk nasil
basladi?

6 Mayis 2009'da ¢iktim yola; hep doguya,
glinesin dogdugu yere dogru... Glrcistan sini-
rindan c¢ikarak Asya’daki hedefim olan
Magadan’a bes buguk ayda ulastim.
Hedefledigim streyi tutturdum ama, 19.000
kilometre hedeflerken 30.000 kilometre yol
yaptim. Daha sonra bastaki hedeflerimi hep
yUzde 50 civarinda astim. Bu, mesafelerde de
bdyle, stirede de ayni sekilde oldu. Cunku
diinyay! dolasirken gegtiginiz kitalarin iklim
kosullarini da hesaba katmaniz gerekiyor.
Turkiye'den cikis tarihimi 6zellikle Sibirya,
Alaska, Kanada gibi yerlede kis aylarina denk
gelmeyecek sekilde ayarlamistim. Kitalar ara-
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Hedeflere ulagmak insana haz
veriyor. Tabii ki hedeflere
dogru yol alirken gordiuguniz
seyler, yasadiginiz anlar ve
aldiginiz zevkte bambagka...
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Farkh bir kiiltiir, ahgmadigimiz, farkl
bir misafirperverlik var. Bunlar:
yasamak ¢ok giizel.

sindaki deniz yolculugunu da denk getirip ola-
bilecek en hizl rotayr hedeflemistim.

Peki, bu seyahatte sizi en ¢ok biyiileyen
yerleri anlatabilir misiniz?

Mogolistan dogdasi ve halki blyUleyiciydi. Gobi
Colu’'ndn ortalarina indikge, Mars’ta cekilen
fotograflara benzer goriintller ortaya gikiyor.
Farkll bir kilttr, aismadigimiz, farkli bir misafirper-
verlik var. Dogu Sibirya’nin dogasi da ¢ok etkileyi-
ciydi. Alaska’nin bati sahillerinde “Inside Passage”
denilen binlerce adanin oldugu bir b&Iim var.
Amerika’da Yosemite ve Yellowstone Ulusal
Parklar... Bolivya, dogal glizellikleriyle de beni
cok etkiledi.

Buralarda bizimle paylasabileceginiz ilging
bir anilarimiz var mi?

Kalahari Golt’'nde iki gece kaldik. Algak bodur
agaclar ve aslanlar arasindan gidiyorduk. Geng
bir adam agaclarin arasindan kosarak bize
dogru geldi. Aracinin akisu bitmis, yardim iste-
di. O bélgede Dunya Dogay Koruma Vakfi'nin
(WWF) bir projesi icin istasyon kurmus. iki yildir
kUcuk bir cadirda yasiyormus ve aslanlar izli-
yormus, izledigi Ug aslani varmis. “Korkmuyor
musun?” diye sordum... “Aslanlarin damak
tadina uygun degiliz. Cadirin 6éntine geliyorlar,
¢ok da meraklilar. Bazen sabahlar gadirin fer-
muarini agtigimda, oturmus beni merakla sey-
rederken buluyorum onlan” dedi. Zaten asil
sirtlan insana da saldirabilecek tek hayvanmis.
Esimle kaldigimiz ¢adir gece bir sirtlanin ziyaret
etmisligi de var orada...
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GAGIN HASTALIGI:
COCUK OBEZITESI

Tim geligmig ya da gelismekte olan iilkelerin lizerinde
dikkatle durdugu obezite sorunu, giinden giine her
tilkenin 6ncelikli saglik problemi haline geliyor.

Her ebeveynin en degerli varligi kuskusuz
cocuklandir. Onlarin saglikli bir yagam stirmele-
ri ise birinci dncelikleridir. Her ne kadar onlar
icin anne ve babalar en iyisini distinmeye
caligsa da; yanlis yeme aliskanliklan, farklr tatla-
rn hayatimiza girmesi, zamanin kisitiigindan
ebeveynlerin pratik ¢cézUmleri tercih etmesi,
aileleri oldugu kadar gocuklar da ¢ig gibi

42 | BizenHaberler

blylyen bir saglik problemine, obeziteye
sUrtkldyor. Peki, dinya ntfusunda obezitenin
glinden gline tek haneli yaslara indigi, tlketilen
yiyeceklerin gelisimi destekler kaliteyi barindir-
madigr gtinimuzde, bu ciddi sorunun kaynag-
ni anlamak ve ¢ézUm Uretmek icin neler yapi-
labilir? Amerika Birlesik Devletleri Bagkani
Barack Obama’nin esi Michelle Obama’nin

Dr. Nihal Memioglu,
Tirkiye’de obezite lizerine
kapsaml bir ¢caligma
olmadigini, ama bolgesel
aragtirmalara gore; Istanbul’da
fazla kilolu ve obez gocuk
oraninin devlet okullarinda
yiizde 15 iken, 6zel okullarda
yiizde 30’a yakin oldugunu
belirtiyor ve bu oranin
Ankara’da ytlizde13,8,
Izmir'de yiizde 18,7 ve
Antalya’da yiizde 16’larda
oldugunu sozlerine ekliyor.

cocuklar etkileyen saglik problemlerinin 6ntine
gegmek igin baglattidl sagdlik seferberligi tim
dunyada buyUk yanki bulsa da, daha yapila-
cak ¢cok sey var.

BIiRINCi ONCELIK DOGRU BESLENME

Bir beslenme sekli disundn; lif bakiminda gun-
Itk ihtiyacinizi kargllamayan, yag ve sekeri yUk-
sek oranda barindiran ve vicuda hicbir katki
saglamayan bir beslenme sekli. Simdi de bu
tek tip beslenme seklinin gocugunuz igin bir
rutin haline geldigini diisiinin. iste kiigik yas-
larda bas gosteren beslenme bozuklugunun
uzantisi olan obezitenin nedenlerinden birisi,
bu tek tip beslenme seklidir. Hazir yemeklerin
ve abur cubur Urlnlerin fazlasiyla hakim oldu-
gu bu beslenme seklinden cocuklar uzaklas-
tirmak icin yapilacak seyler ise oldukca basit;
gocugunuzun gerek duydugu besin degerlerini
iceren yiyeceklerden olusmus 6gunler hazirla-
mak. Peki bunu nasil mi yapacaksiniz?

Biz yetigkinlerin oldugu kadar ¢ocuklarin da en
¢ok sevdigi seylerin baginda kirmizi et ile hazir-
lanmis yiyecekler geliyor. Kansizliga iyi gelen
kirmizi eti, her gun tlketmek ise obezitenin ve
vicutta olusan yaglanmanin en blytk destek-
Gilerinden birisi. Bunun igin kirmizi eti gocuklari-
nizin aksam yemeklerine dahil ettiginiz kadar;
tavuk ve balik ile hazirlanmig yiyeceklerle de
sevecekKleri tatlar hazirlamaniz dneriliyor. Bunun
yani sira, Turk yemek tipinin vazgegilmezi olan
makarna, pilav gibi karbonhidrat degeri acisin-
dan yUksek yan yiyeceklerin yerine, ara sira da
olsa, sevdikleri sebzelerden hazirlanmis yiye-
cekler sunmak daha saglikli olacaktir. Bu onla-
rin sindirim sistemlerine iyi geldigi gibi viicuttaki
yag oranini da azaltacaktir.



OGUNLERIN iCERIGINE DiKKAT

Bir baska 6nemli nokta ise ¢gunlerin zama-
ninda ve yeterli oranda tuketilmesi. Aksam
yemekKleri ailelerin gbzetiminde olsa da,
cocuklar icin en tehlikeli zaman dilimi 6gle
yemeginin yenildigi vakitler. Ogle aralarini ise
saglikh Urlinlerle desteklemek sart.

Cocuklar icin en tehlikeli bir baska zaman dili-
mi ise aksam yemeginden sonra gegirdikleri
zaman. Odevlerin bittigi, ailelerin cocuklarina
televizyon ya da bilgisayar izni verdigi bu
sUirede ise yine abur cubur tlketimi artiyor.
Burada ise imdada yetisecek hem yararli hem
zevkli yiyecekler buimak mumkdn. Bir KUgUk
kase dolusu cips ya da bol seker iceren ¢iko-
lata Urlnleri yerine; kuru UzUm, kuru erik,
yaban mersini, incir, kuru kayisi gibi Grinler
ya da sutld tathlan tercih edebilirsiniz. Ya da
az balla ve kuruyemisi karistirarak kendi enerji
barinizi hazirlayabilirsiniz.

HEM SAGLIKLI HEM LEZZETLi ¢OZOMLER
Ozellikle 5-18 yas arasinda yer alan cocuklara
istemedikleri bir seyi yedirmek ¢ok zor olsa da
kiigUk numaralarla onlarin zevk aldiklan yiye-
cekleri hazirlamak her zaman midmkadn. Eger
gocugunuz kizartmalar gok seviyorsa; bunu
tavada kizartarak yapmak yerine az yagla firn-
da yapmay! tercih edebilirsiniz. Hamburger
etini hazirlarken yagsiz bir tir segmek ve igine
baharatla tat katmak da ebeveynler icin kurta-
rici olabilir. icinde birgok katki maddesi barindi-

ran ve besin degeri dusUk, yag ve kalori olarak
oldukga yUksek bir tatll yerine kendi tariflerinizi
hazirlayabilirsiniz.

FiZIKSEL AKTIVITE AZLIGI OBEZITEYi
DOGURUYOR

Yeme dUzenini ve aliskanliklari diizene sok-
saniz da, fiziksel aktivitelere agirlik vermeyi
unutmayin. Gocuklar icin ilk kural aktivitenin
eglenceli, zevkli ve 6dll iceren tarzda olma-
sidir. Gocuklardan saglikli olmak igin hareket
etmelerini beklemek dogru olmaz. ilk énce
yapilmasi gereken, onlarin ilgi duyacaklari
aktiviteleri gozlemlemek ve onlari tesvik
etmektir. Buna baslamadan dnce hareket-
sizligi tetikleyen aktiviteleri azaltmak dogru
olur. Bu noktada aile bireylerinin belirlenen
aktivitelere katiimi da blyUk 6énem tasir. 10
yas alti gocuklarda yasam tarzi blyuk 6lgU-
de aile bireyleri tarafindan belirlenir, tim aile-
yi icine alan aktiviteler cocuklarin émur boyu
slrecek bir aligskanlik kazanmasini da saglar.
Onlarin geleceginde islerine yarayacak bir
sporu agllamak hem sagliklari hem de geli-
simleri igin buytk bir artidir. Bu gibi egzersiz-
ler kisa slrede etki gosterdigi igin motive
edici de olabilir. Kivraklik, ¢eviklik veya hiz
gerektiren aktiviteler yerine kuvveti 6ne cika-
ranlar tercih etmenizi dneririz. Bunlara ilave
olarak gocuklara egzersizi 6zendirici hediye-
ler segilmesi, okul sonrasi ev 6devine basla-
madan aktivite yapilmasinin 6zendirilmesi
gibi yéntemler denenebilir.

DUNYADA OBEZ GENC NUFUS HIZLA ARTIYOR

ABD’de 2-19 yas grubunda yaklagik 6 cocuk-ergenden biri bu durumdan
etkilenirken: 2010 verilerine gore ABD’de 2-19 yag grubundaki obezite
yiizdesi yiizde 49’larda seyrediyor. Bunun yiizde 32’si overweight denilen
fazla kilolu ¢gocuklardan, yiizdel17’si ise obezlerden meydana geliyor.

GUNEY
AMERIKA
ULKELERi

DOGU VE
GUNEY
AVRUPA
ULKELERI

iNGILTERE,
FRANSAVE
ALMANYA

SUUDI
ARABISTAN

@ OBEZ COCUK ORANI

% 23,6

KILOLU COCUK ORANI
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“Aileler Ornek
Olmal1”

Ailelerin cocuklarinin
beslenmesinde nelere dikkat
etmeleri ve ne gibi 6nemler
almalari gerektigi konusunu
Bizden Haberler Dergisi
icin Amerikan Hastanesi
doktorlarindan
Dr. Nihal Memioglu
anlatti:

“Oncelikle ebeveynler beslenme
tarzlariyla cocuklarina érnek
olmalidirlar. Posasiz ve yag oram yliksek
yiyecekler yerine dengeli beslenmek i¢in
sebze yemekleri, baklagiller ve taze
sebzelerle hazirlanmig salata yeme
aligkanliklar: gocuklara kiigiik yasta
kazandirilmallar. Sekerli, gazh
iceceklerin tliketilmesi sinirlandirilmali,
su ve ayran gibi yararl iceceklere tesvik
edilmelidir. Aile sofrasina énem
verilmeli ve 6giin saatleri diizenli
olmahidir. Okula giden ¢ocuklarin
okuldaki yemek listeleri incelenmeli ve
onlarla birlikte degerlendirilmelidir.

Cocukluk caginda kalorisi yiiksek gidalar-
dan kacimlmali, abur cubur olarak tanim-
lanan maddelerden uzak tutulmalidirlar.
Aile sofrasinda her tiirlii besin yer almal,
servis yapildiktan sonra servis kaplari sof-
radan kaldirilmalidir. Yenilen yemeklerin
cesitliligi onemli oldugu kadar ¢ocuklarin
aktivitelerine de 6nem verilmelidir.
Cocugun yagima uygun oyunlari oynaya-
bilmesi i¢cin mutlaka ortam saglanmahdar.
Fiziksel aktivite yapmasi tesvik edilmeli,
ebeveyn olarak drnek olunmalidir.”
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“Yallar gecse de degigsmedi”
ciimlesinin en ¢ok
yakistig1 isimlerden biri
olan Erol Evgin sanatin,
sanatgrdostlarinrve,
unutulthaz afiilarfa-
~— Bizden Habérler
Dergisi'neantatt:.
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“iste Oyle Bir Sey”, “Sevdan Olmasa” ve
daha bir¢ok eseri sesiyle unutulmaz kilan
Erol Evgin, Turk mizigi denildiginde akla
gelen en degerli isimlerden. Mizige olan
sevgisini “Sarki sdylemek ugmak gibi” seklin-
de anlatan Erol Evgin kendine has yorumu
ile her ddéneme her nesle hitap ediyor.
Muzisyenligin yani sira mimarlik ¢alismalarina
da devam eden Evgin, mimarligin yolunu
aydinlattigini soyltyor. Erol Evgin, 40 yilik
sanat yolculugunu ve bu yolda yasadiklarini
konustuk.

Erol Bey, nasil bir ailede biylidiiniiz?
Cocukluk yillarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Ben bir Anadolu ailesinde blytdim. Baba
memleketim Van, anne memleketim Rize.
Benden blyUk olan t¢ agabeyim Van'da
dogdular. Babam onlarin ilkokuldan sonraki
egitimleri icin 40l yillarda Iistanbul’a gé¢
etmis. Ben ve kUcUk erkek kardesim de
Moda’da dogmusuz. Babam egitime gok
ylrekten inanir ve 6zellikle yabanci dil egiti-
mine énem verirdi. Hepimizin yabanci dil egi-
timi almasi icin bizi 6zel kolejlerde okuttu.
Ben Istanbul Erkek Lisesi’nde okudum.
Almanca egitim aldim. Mdzik ise hep haya-
timda oldu.

Ailenizde miizikle ugrasan baska kimse
var miydi? Miizikle tanismaniz nasil oldu?
Babamin sesi ¢ok guizeldi, keyifli oldugu
zamanlarda bize sarki sdylerdi. Meslek ola-
rak ise muzisyenligi ik kez segen benim.
Babam buna ¢ok kolay izin vermedi ve sart
kostu. O yillarin moda meslekleri vardi.
Mimarlik, mihendislik, doktorluk, hukuk gibi.
“Bdyle bir meslek sahibi ol, ondan sonra
istedigini yap” dedi. Ben de Devlet Glzel
Sanatlar Akademisi Yiksek Mimarlik
Bolimd’ne gittim.

Mimarlik hayatinizin neresinde?
“Mimarlik susmus bir maskedir’” derler.
Muzikle mimarligin 6rttisen bir durumu var-
dir. Binlerce insan basvuruyordu, 28 kisi ali-
yorlardi. Bende lyi resim yaptigim icin 28 kisi
icerisine girebilmistim. Akademi resim,
mimarlik, heykel gibi bircok sanatin bir arada
oldugu hos bir ortamdi. Akademiye girdikten
sonra mimarligin cok énemli bir sanat dali
oldugunu 6grendim. Mimarlik insanlarin kul-
landiklari esyalardan baslayarak yasadiklari
en kiguUk birimden, calistiklar, yasadiklar
mekanlari, mahalleleri, sehirleri ve sonunda
dunyay! organize eden bir meslek. Dunyayi

Olctlendiren bir meslek. Mimarlik yolumu
aydinlatt.

Miizikle mimarhgin sizce benzer yanlari
var mi?

Benim gondl verdigim mizik, Tlrkiye'de gok
yeniydi. Okulu yoktu, ekoll yoktu ve ént-
mUzde ¢ok az drnek vardi. O ylzden sanat-
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Sarkilarimiz insanlarin
yuregine igledi.
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Tiirk Tiyatrosu ve Tiirk
Sinemasinin Biiyiik
Ustalariyla Oynamak
Biiyiik Keyifti
e
ADILE NASIT

Benim ¢ok sevdigim ablamdi. Hakikaten
de ¢ok iyi bir aktristi. Cok dogal, cok
anag bir insand1. Benim Adile Ablamda.
Hala sahnede bazen, onun sakalariyla
onu aniyorum.

Q
AYSEN GRUDA

Benim ¢ok sevdigim ablamdi. Hakikaten
Hollywood’da olsa, bugtin bir diinya stari
olur. O kadar iyi bir aktristir. Tiyatroda
dinlemeyi ben ondan 6grendim. Tiyatro
konugmak kadar dinleme sanatidir da.
Aysen Guruda'y1 bir oyunda izlerken
bakin o kadar giizel dinler ki, hi¢ hareket
etmeden karsidaki bir kigiyi anlatirken,
rol yaparken, o kadar gtizel dinler ki, role
Oylesine katkisi olur. Cok biiytik bir
aktristir o.

NEVRA SEREZLi

Nevra Serezli de bugiin Hollywood’da
olsa bir dlinya star1 olacak kadar
zamanlamasi iyi bir aktristir. Nevra
Serezli de piril piril bir insandir ve ¢ok
btyiik bir sanatgidar.

Q
HALDUN DORMEN

Ondan misafir agirlamayi 6grendim. Cok
iyi bir ev sahibidir, ¢ok zariftir. Ondan da
unutmayi 6grendim. Yani buytk bir
tatsizlik oldugu zaman onu buytk
tzintl ve sikinti, kegkelerle, oysalarla
daha biiytik bir sikint1 haline getirmez,
stres gelistirmez. “E napalim sekerim”
der, “Oldu bitti der”, “Simdi yeni seylere
bakalim” der.

tan, mimarliktan, resimden ve heykelden ¢ok
paralel gizgiler ¢cektim muzigime.

1969 yilinda sozlerini kendinizin yazdigi
“Sen” ve “Eski Giinler” adli albiimler ile
miizik diinyasina adim attiniz. Bize biraz
o donemlerden bahseder misiniz?

O ddénemde sesini duyurabilmek ¢ok zordu.
insanlar énce gérmezden geliyorlar, hic orall
olmuyorlardi. Elestirmiyorlardi bile. MUzigi
gok sevdigim igin, yilmadim, kosturdum, her
kapry! galdm. Radyodan sesimizi duyurmaya
caligirdik. 1969’dan 1976’ya kadar, 6 ayda
bir 45’lik yaparak devam ettim.

1976 yilinda Cigdem Talu ve Melih Kibar
ile birlikte unutulmaz sarkilara imza atti-
niz. Melih Kibar ve Cigdem Talu sizin
icin ne ifade ediyor?

“Iste Oyle Bir Sey” ve “Sevdan Olmasa”
sarkilari bir anda tim Turkiye’de duyuldu.
Onu yine unutulmaz sarkilar takip etti; “Bir
de Bana Sor”, “Hep Boyle Kal”... Cigdem
Talu ve Melih Kibar’la bir ekip olduk. Hepsi
cok keyifli islerdi. Ben daha 6nce kendi
sOzlerimi kendim yazardim, bir sarki s6zU
yazariyla galismamistim hi¢. Bunun da
nedeni ¢ok ¢ekingen bir cocuk olmamdi.
Bir sarki s6zl yazari ya da bir sair bir sey
yazarsa ve ben de onu begenmezsem,
bunu ona nasil séylerim, begenmedigimi
nasll ifade ederim gibi tuhaf gocuksu bir
korkum vardi. O ylzden hep kendim
yazardim sozlerimi. Sonra Cigdem’le tanig-
tim. Gigdem elestiriye acik, cok sicak, ¢ok
ozel bir insandi. Onunla keyifle calistik, bir
45’lik yaptik. Sonra Melih girdi devreye,
Melih’le de ¢cok sevdik birbirimizi.
Uciimiizin ortak bir inanci vardi, “Bir Ulke-
nin populer mizigi o tlkenin topraklarin-
dan hayat bulmalidir. Dinyanin 6bur
ucuna bakarak muzik yapiimaz.” Baska
yerlere bakarak bu topragin duygularini,

bu topragin sesini dile getiremezsiniz. Bu
inancla Melih, Turk musikisine ve Turk
forklortine has ritimleri kullandi bestelerin-
de. Gigdem de, yine Turk musikisinde olan
s6z gelenegini, yani siirsel ve yogun sozleri
sarkilara yansitti. Ben de Turk gibi soyle-
dim. Yani kelimelerle mizigin dogru
kucaklastigi Turkce'ye saygill bir telaffuzla,
tavirla séyledim. Oyle olunca da sarkilar
tutuldu. insanlarin ruhlarina seslenen sarki-
lardi. Simdi ginimizde atmosfer mizigi
var, bir gekic sesinin Ustinde bir takim
seyler sdyllyor gengler. Benim de begen-
diklerim de var. Ama o atmosfer muzigi,
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isiklarin yanip séndiga bir ortamda insan-
lari sallamaya yariyor. Yorucu ve fonksiyo-
nu bir gece kullblUnde insanlar hoplayip
ziplatmak. Bizim dyle bir kaygimiz yoktu, o
ylUzden insanlarin ylregine isledi sarkilari-
miz, dort nesildir sdyleniyor. Simdi ben
konserlerde dérdincu nesille birlikte séylU-
yorum sarkilart.

Daha sonra muzikaller hayatiniza giriyor.
Evet. 1980 yilinda Hisseli Harikalar
Kumpanyasi’'ni yaptik. 3 Mart 1980’de San
Tiyatrosu’'nda sahneye ciktik ilk kez. Hi¢
unutmuyorum, ¢ok guizel bir muzikaldi.
Sonra “’Sen Sazin Bulbulleri”” diye bir sahne
muzikalinde oynadim. O arada iyi filmler
yaptik, 1977 yilinda, “iste Oyle Birsey” cik-
tiktan bir yil sonra, bir sinema filmi yapmis-
tim “Meryem ve Ogullar” diye, Fatma Girik
ile birlikte oynadik. 1980 yilinda Gulsen
Bubikoglu’yla “Renkli Dinya” diye bir fim
yaptim. Daha sonra da “Bir ilkbahar
Sabahl” diye bir film yapmistim. Keske daha
cok film yapsaydim diye dustntyorum. O
zaman film teklifleri gelirdi ama biz hep sarki
soylerdik, programlar yapardik. O ylzden
firsat olmadi.

Mizikaller yakin gecmise isik tutuyor.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?
MUzikaller dénemleri anlatiyor. Mizikaller
hep sikintill dénemlerde giindeme gelmis,
diinyada da bizde de. Mesela ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra Amerika’da birgok mizi-
kal film yapilmis. CUnkU insanlar bitln o
sikintill anlari bir mtzikalin coskulu atmosfe-
rinde birkag saatligine unutmak istiyorlar.
Bizim de Hisseli Harikalar Kumpanyasi'ni
yaptigimiz zaman, 1980 yilinin Mart ayiydi,
her gtin 20 kisinin 6ldUrdldtgu, sag sol diye
halkin hatta ailelerin pargalandigy, ikiye ayril-
digi sagma sapan bir ortamda yasiyorduk.
insanlar 1500 kisilik San Tiyatrosu’nu her
gece dolduruyorlardi ve sonra da bize tesek-
kur ediyorlardi; “Bu U¢ saat de bize her seyi
unutturdunuz” diyorlardi. MUzikallerin béyle
bir islevi var.

Tirkiye’de miizikaller deyince akla
hemen “Hisseli Harikalar Kumpanyasi”
geliyor. Fikir nasil ortaya cikti?
Yesilcam’in biiyiik isimleriyle oynamak
nasil bir duyguydu?

Ben o zaman Maksim’de calisiyordum. Her
gece sahneye c¢ikiyordum. Bir gin Egemen
Bostanci geldi kulise. “Ben bir muzikal
yapmak istiyorum, sana da basrol teklif
ediyorum. Oynar misin?” dedi. Ben de
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“Zaman bulabilecegimi zannetmiyorum,
¢ok yogun caligsiyorum” dedim. O sirada
“7 Kocall Hirmz"U oynuyorlardi. “Onu bir
seyret” dedi. Ben bir gln oyunu izlemeye
gittim, oyun ¢ok guzeldi ama seyirci oyun-
dan daha guzeldi. Bizim gazino yillarinda
Ozledigimiz bir seyirciydi 0. Coluk gocuk,
aileler gelmisti ve blUyuk bir keyifle oyunu
izliyorlardi. Ben hem oyunu hem seyirciyi
cok sevdim. Ertesi giin Egemen’i aradim
ve bu isi yapmak istedigimi sdyledim.

Y W —

Melih Kibar, Cigdem Talu ve
benim ortak bir inancimiz
vardi: Bir tilkenin poptler

miuzigi o tilkenin
topraklarindan hayat
bulmalidir.

Tabi ekibimle, Cigdem ve Melih’le gelirim
dedim. “Tabii” dedi. Onun Uzerine, hikayeyi
Haldun Dormen yazdi. Haldun’la oturduk,
o da o yillarda gok takdir ettigim bir tiyatro
sanatcisi, aktor ve yonetmendi. Samimi
olduk, yakinlastik, arkadas olduk. Ve
Hisseli Harikalar Kumpanyasli yavas yavas
ortaya c¢iktl. Belli sahnelere belli muzikleri
monte ettik. Elimizde iki tane sarki vardi,
“Soyle Canim” ve “Hep Boyle Kal” diye.
Onlar 45’lik yapmayi planlyorduk ancak
muUzikal ¢ikinca durdurduk. Muzikale koy-
duk. Ondan sonra da ben Altin Plak aldim
o sarkilarla. Sarkilarin ikisi de muzikalde
parlamisti. Muzikali iki yil kadar oynadik, bir
milyona yakin insan izledi bizi. Turk tiyatro-
sunun ve Turk sinemasinin blydk ustalarry-
la oynamak ¢cok buytk keyifti benim igin.

Nasil bir sanat hayati gecirdiginizi diisii-
niiyorsunuz?

Cok gabuk ve keyifli gecti. 42 yili geride
biraktik. lyi ki bu isi yapmisim diye diistini-
yorum. Mimarlik da yaptim arada, o da
bana keyif verdi. Ama sarki sdylemek
ucmak gibi bir sey benim icin. Ugmak kadar
glzel, 6zgUr bir sey. O ylzden higbir seye
degismem. TUrkiye'de dinya 6lgeginde
degerli sanatcilarimiz var. Ama dinyaya agi-
lamiyoruz. Isterdim ki tlkemiz tiyatrosuyla,
muzigiyle, sinemasiyla diinyaya daha kolay
acllabilseydi.

Sarkilarinizin hepsi unutulmaz oldu
Turkiye icin. Sizin icin unutulmaz olan
eserler var mi?

Tabii ki. Melih Kibar, Cigdem Talu galismasi
olan “iste Oyle Bir Sey”, “Bir de Bana Sor”
ve bir de Doktor Selma Cuhaci’nin sézlerini
yazdi§i benim bestem olan “Ben imkansiz
Asklar icin Yaratimisim”. Bu Uclnii sayabili-
rim. Bunlar benim igin unutulmaz.

Oglunuz Murat Evgin de miizisyen.
Baba-ogul miizik yapmak nasil bir
duygu?

Murat simdi benim albUmlerimi yapiyor.
BuyUk bir keyif aliyorum Murat’in bestelerin-
den. Onunla ¢ok glizel igler yapiyoruz. Baba-
ogul calismak guzel bir duygu. Bazen o beni
eski buluyor ben de onu deneyimsiz... Ama
keyifli isler yapiyoruz. insanin émriinl uzati-
yor gocuguyla birlikte calismasi.

Bu dénemde sanatci olmak daha kolay
diyebilir miyiz?

Ben bu dénemde sanatc¢i olsam populer ola-
mayabilirdim. Universite mezunu efendi bir



cocuk olmak o dénem icin dnemli faktorler-
di. Her dénemin kendine ait zorluklar var. O
dénemde kurumsallik yoktu ve mizik sektor
degildi. Simdi muzik sektért olustu. Ama
simdi de ¢ok kanal var, ¢ok insan var ve gok
magazin var. Yani ¢ok magazinel olmak
gerekiyor 6ne ¢ikabilmek icin.

Yillardir hic degismediniz. Gen¢ kalmak
icin neler yapiyorsunuz?

Gidama dikkat ediyorum. Ruhuma ve bede-
nime iyi bakmaya calisiyorum. insan sagligi
ruh ve beden sagligi olarak ikiye ayrilir.
Beden sagligmiza da ruhumuza da iyi bak-
mamiz gerekir. Ruh saglginin ilaci kultir ve
sanattir. KUltUr, sanat, iyi bir uyku uyumak,
dogru beslenmek ruh ve beden saglidi igin
onemli seyler. Yazin her gtin ylziyorum.
Kisin yurtytsler yapiyorum. Kendime bak-
maya galislyorum. Allah’in bize verdigi gok
degerli bir sey bu, bir Ittuf, gok buytk bir
|Gtuf, saglikli bir beden. Arabalarimiza bakti-
gimiz kadar baksak yeter.

... a4

“Insanlarin bir sosyal
sorumluluk projesine omuz
vermesi gerektigine yirekten
inaniyorum.”

S vy

“Hayatimda Aldigim
En Giizel Ovgii”

Bir kere Vehbi Bey’i tanimak onuruna
erigmigtim. Bir program yaptim daha
sonra o gece ayn1 masada oturduk ve
bana “Dehsetli sanatkarsin” dedi. Orta
Anadolu sivesiyle dehgetli demisti, e
harfini i s6ylemisti. O hayatimda aldigim
en glzel, en degerli 6vgiilerden biridir.
Sonra da biraz sohbet etmistik.
Hayatinda hep ¢ok isabetli kararlar
vermis, milkemmel bir adamda.

Sosyal Sorumluluk projelerinde de aktif
olarak rol aliyorsunuz. Biraz da bu pro-
jelerden bahseder misiniz?

Benim kurucusu oldugum vakiflar, dernek-
ler var. Populer Mizik Vakfi (POPSAV)'nin
onursal bagkaniyim. Turkiye Spastik
Cocuklar Dernegi Uyesiyim ve vakfin kuru-
cu, mutevelli Uyesiyim. istanbul Erkek
Liseliler Egitim Vakfi'nin mutevelli heyet
Uyesiyim ve yonetim kurulundayim. Minik
Kalpler El Ele Dernegi (MiKA-DER) ve
Tlivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi
(TOCEV) gibi birgok vakif ve dernek var
birlikte calistigim. Sosyal sorumiluluk proje-
leriyle bireylerin tek basina yapmak isteyip
de yapamadigi seyleri bir organizasyon
cergevesinde olusturmasini gok degerli
buluyorum. Medeni insanlarin, uygar bir
dunyada yasayan her insanin mutlaka bir

Beden saghgimiza da
ruhumuza da iyi
bakmamiz gerekir.
Ruh saghgn ilac
kltiir ve sanattur.

seyin ucundan tutmasi gerektigine inaniyo-
rum. insanlarin bir sosyal sorumluluk pro-
jesine omuz vermesi gerektigine yUrekten
inanlyorum.

Kog¢ Toplulugu da sosyal sorumluluk
projelerine cok 6nem veriyor. Siz bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Kog Toplulugu’nun projelerini bastan beri
takip ediyorum. Mesela Turk Egitim Vakfi
ve aile planlamasi, yani Turkiye’'nin gok
onemli iki konusunda ¢ok buyUtk calismalar
yaparak baslamis projelerine. Turk Egitim
Vakfi da Vehbi Bey’in eseri, Vehbi Bey ve
arkadaslarinin diyelim. Kog Toplulugu k-
tlr ve sanat alaninda 6zellikle mtzeler ve
binalarin restorasyonlarinin yani sira kay-
bolmakta olan kulturimuzu tekrar canlan-
dirmak adina ¢ok isler yapti. Ve ben yapi-
lan her isi ve yapanlan stkranla aniyorum.
Sosyal sorumluk projeleri de dyle.
Toplumda para kazanan insanlarin, ticaret
yapan insanlarin her seyin ticaret olmadigi-
ni goéstermeleri bakimindan gok énemli.

“EROL GUNAYDIN
Biiyiik Bir Oyuncuydu”

Erol Gunaydin ¢ok iyi bir insandi. Cok
eglenceli, negeli bir insand1. Hayatta en
6nemli geydir nese. Cok iyi bir
oyuncuydu. Yani duvar olurdu, serce
olurdu, agag olurdu. Her seyi o kadar iyi
oynardi ki, cok biiyiik bir oyuncuydu.
Kulislerde ¢ok sakalagirdik. O, Turgut
Boralr’yla oturuyordu. Bir glin Adile
Abla’yy, kuliste keyifsiz buldum, “Abla
neyin var?” dedim, “Hemoroid’im var”
dedi. “Ya hay Allah, ge¢mis olsun” dedim,
sonra Erol Gluinaydin “Bende de var”
dedi, “ Boyle sisiriyor, turgu yiyince
falan” dedi, bir hemoroid muhabbeti
oldu. Derken sahne mudiirii kogarak
geldi. O zaman da yaka mikrofonlar1
THirkiye'ye yeni gelmisti, telsiz
mikrofonlar. “Kapatin mikrofonlariniz,
millet sizin poponuzu dinliyor igeride”
dedi. Oyle ¢ok amlarimiz var. Nurlar
iginde olsun.
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John Gardner

Grendel

GRENDEL

Yazar: John gardner
Ceviri: Azize Ozgiiven

Anglo-Sakson edebiyatinin en eski ve en Unlt
destani Beowulf'taki korkung canavar Grendel’in
gdzUnden insan varolusunu konu aliyor. Yapi Kredi
Yayinlar’ndan gikan yeni kitapta dislanmisg, yalniz ve
Otekilestiriimis roman kahramani Grendel, insanla
sUrdirdigd savasi bir de kendi bakis agisindan
anlatiyor. Gardner kendisine dinya gapinda Un
kazandiran bu romanda, sadece korkung
goruntlsiinden ibaret bir varliga, bir i¢ dinya ve
ruhsallik katarak onu gagdas edebiyatin en
unutuimaz anti htimanist ve nihilist kahramanina
dontsturuyor.

Rasimlayan

-~ Cansu Kaylkag
oo . = -

iYi GECELER BOZi

Yazar: Yalvag Ural

Havalar sogumus, inden disari gikamayan Bozi’'nin
cani skilmaya baslamistir. Yagmur dinince annesi
ayiciga disart glkmast igin izin verir. Ormanda
gezinirken, kis hazirliklari icindeki hayvanlara
rastlayan Bozi, gok Uzllecedi bir sey ddrenir:
Annesiyle birlikte kis uykusuna yatacaktir. Kimi
arkadaslarinin yasadigi kis eglencelerinden uzak
kalacagini 6grenen Bozi'nin iyice nesesi kagar.
Yalvag Ural'in Yapi Kredi Yayinlar’ndan gikan lyi
Geceler Bozi kitabl, Cansu Kaykag’in resimleriyle
yeni bir boyut kazaniyor.

WX\ ViZYONDAKILER

ASK
Yoénetmen: Michael Haneke

Oyuncular: Carole Franck, Jean
Louis Trintignant, Emmanuelle
Riva, Dinara Drukarova, William
Shimell

80’lerinde emekli ve egitimli iki
muzik 6gretmeni olan Georges ve
Anne’in kendileri gibi musizyen
olan fakat uzakta yasayan bir kiz-
lart vardir. Bir giin Anne bir kriz
gegirir ve felg olur. Gift kadinin
felg gegirmesinin ardindan bu
durumla basa ¢ikmaya galismak-
tadir. Simdi onca yila yayilmis
olan evlilikleri yeniden baglilik tes-
tinden gegmektedir.
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BEASTS OF THE
SOUTHERN WILD

Yoénetmen: Benh Zeitlin

Oyuncular: Quvenzhané Wallis,
Joseph Brown, Nicholas Clark,
Henry D. Coleman, Philip Lawrence

Hushpuppy, Louisiana’daki bentlerin
glineyinde dimdik ayaktadir. Onu
kiyamet gliniine hazirlayan babasi
Wink ise esrarengiz bir hastaliga
yakalanmistir. Tam bu sirada doga
cigirndan c¢ikacak hale gelir. Hava
isinir, buzullar erir ve tarih éncesi
yaratiklar donmus mezarlarindan ani-
den kalkar. Simdi Hushpuppy kayip
annesini bulmali ve evreni eski haline
getirmelidir.



Watorluguhun en gorkemli kentlerinden biridir Sagalassos...

Burdurun Aglasun ilgesinin 7 kilometre kuzeyinde yiikselerek Toroslarla bulusur.

Antik kentin merkezine, restorasyonunu kisa siire once tamamladiginiz Antoninler Cesmesi hayat verir.

Cesmenin de bulundugu Yukar: Agora, kentin kalbinin atti1 ve hayatin da aktig1 bir amitsal meydandr.

Aygaz olarak, Antoninler Cesmesi restorasyonunun ardindan simdi, yaklasik 1400 yillik bir aradan sonra,
Anadolunun en eski carsilarimdan birini, Yukari Agoray: gelecege kazandirmak icin ¢calisiyoruz.
Hedefimiz, Anadolunun gizli kalmis bir hazinesini daha ortaya ¢ikarmak,

sizi yiizyillardir bekleyen bir Anadolu sehrinde tarihle yeniden bulusturmak...
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SImay lrend
Arcelik in/ove.

Teknoloji ve tasarimin essiz uyumu in love serisi kiglk ev aletleri.
Hayatiniza siklik ve kolaylik katar.

A N
‘ K 8135 HB Hand Blender Set tisttin tasarim ddiiliine,
K 8175 EK Ekmek Kizartma Makinesi, K 8115 KM Kahve Makinesi ve
K 8105 KL Su Isiticr iyi tasarim 6diliine layik gorilmistr.
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