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Vehbi Kog, Tirkiye’ye
kazandirdig: degerlerle ilham
kaynagi olmaya devam ediyor.
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VEHBI KOG’UN DEGERLERINI
YASATIYORUZ

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

Kog¢ Toplulugu’nun bugiinkl basarisinin temellerini atan, Toplulugumuzun
mimart merhum Vehbi Kog¢'u, aramizdan ayriliginin 17. yildondmuUinde saygi
ve dzlemle anacagdiz. 25 Subat tarihi, onun “Ulkem varsa ben de varm”
diyerek ifade ettigi yasam felsefesine en uygun sekliyle; egitim, kultdr, saglk
alanlarindaki basarilari takdir eden ve yireklendiren Vehbi Kog Odil Téreni
ile daha da buyuk bir anlam kazaniyor.

Merhum Vehbi Ko¢'u saygl ve 6zlemle anarken, bu vesileyle onun emanetine
sahip ¢ikan, Toplulugumuzun temel degerlerinden 6diin vermeden, buydk bir
inang ve glvenle bu emaneti gelecege tasimaya kararll her calisanimiza
tesekkUr ediyorum.

isvicre’nin Davos kasabasinda gerceklestirilen ve tiim diinyanin takip

ettigi DUnya Ekonomik Forumu Yillik Toplantisi Ocak ayinda gergeklestirildi.
Toplantida 2009 yilindan bu yana hakim olan karamsar havanin yerini

bu yil iyimserlik aldi. Ulkemizin canli ve dinamik ekonomik yapisi Zirve'de
konusulanlar arasindaydi. Kog Toplulugu olarak hep birlikte elde ettigimiz
basarilar, Ulkemiz ekonomisinin daha da canli hale gelmesindeki etkenlerden
sadece biri. Zaten Kog vizyonunun temel tasi, Toplulugumuzu ve Ulkemizi ileri
taslyacak adimlara dnculik etmek. Bu acidan dinyanin farkli bélgelerinin diinya
ekonomisinde oynayacagi roli énceden ortaya koyuyor ve vizyonumuzu bu
dogrultuda belirleyerek harekete geciyoruz. Bu sayede bircok yeni pazari

Kog Toplulugu olarak ik biz kesfediyoruz. Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Mustafa V. Kog'un 26’nci Ust Diizey Yéneticiler Toplantis’nda tizerinde israrla
durdugu gibi; dinin gelismekte olan Ulkelerinin, yakin bir gelecegin gelismis
Ulkeleri olacag gercegini unutmamamiz ve adimlarimizi bu dogrultuda atmaya
devam etmemiz gerekiyor. Tipki bugline kadar oldugu gibi...

Yeni hedeflerle merhaba dedigimiz 2013’Un ilk ayini geride biraktik. Bu yil da
tim ekonomik gostergeleri en iyi sekilde degerlendirip ekonomimize katki
saglamaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilanmla

Turgay Durak
CEO

BizdenHaberler ‘ 01
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BIR CINARIN ARDINDAN...

Vehbi Kog, dmrindn son anina kadar calisti, gcalismakla yetinmeyip cevresindeki herkese
ilham kaynagi oldu. Yeni nesiller onu hayati boyunca kaleme aldigi mektuplari, notlari,
anilar ve 6gUtleriyle tanirken, tim bu miras degerini ve anlamini korumaya devam ediyor.

04 GUNDEM

e Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog: “Adil, Hesap Verebilir,
Dirtst Olmak Lazm”

e Ali'Y. Kog, Bank of America Kuresel
Danigmanlik Komitesi'nde

e Ankara Sanayi Odasi’'ndan
Demir Export’a Bagar Oduilii

e Opet, Akbas Sehitligi’ni Yeniliyor
e Enerji Bakanlig Argelik’i Oduillendirdi

e Diinya iklim Zirvesi’nde Turkiye'yi
Arcelik Temsil Etti

e Tasarm Oduillii Inlove Kiigik Ev Aletleri
Piyasada

e 11 Yildir Lider: Ford
e Divan 57 Yaginda
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2_ 2 IYIMSER AMA TEMKINLI
BIR DAVOS

Dadnya Ekonomik Forumu Yillik Toplantisi
yine dikkatleri Davos’a gevirdi. Zirve'nin
konuklarindan biri Ko¢ Holding CEO’su
Turgay Durak oldu.

2 6 “TURKIYE'NIN
BUYUMEYE DEVAM ETMEK
IGIN MUTHIS BIR FIRSATI VAR”

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Sanford |. Weill global finansal krizin
etkilerini ve TUrkiye ekonomisini

Bizden Haberler Dergisi’ne degerlendirdi.



3 O TURKIYE'NIN AFRIKA
YOLCULUGU

Kog Toplulugu’nun da yatinmlarini yonelttigi
Afrika kitasi, Turk hUkidmetinin ziyaretiyle
yeniden gundemde. Yaklasik 300 isadami ve
burokrattan olusan heyetle gerceklestirilen
bu son ziyaret ve bdlgede artan yatinmlar,
kiresel ekonomik kriz sonrasi olusan zemin
kaymasinin bir gdstergesi niteliginde.

VERIMLILIGINDE

ONEMLI ADIM

Aygaz ve Tlpras'in da aralarinda bulundugu
is dinyasinin dnde gelen temsilcileri
Strdurdlebilir Kalkinma Dernedi’nin hazirladigi
“Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi’ne imza
atti. Bildirgeyle ticari binalarda enerjiyi daha
verimli kullanmak hedefleniyor.

N

3 6 ARCELIK BAYISI
MUAMMER AKCAY:
“ARCELIK’LE BERABER
YURUYORUZ”

Muammer Akcay, 23 yildir Arcelik ile
calisiyor. Ailesiyle birlikte ¢alismalarina devam
eden Akcay, ylllardir basariyla devam eden is
ortakligini ve markayla olan bagini

Bizden Haberler Dergisi'ne anlatt.

3 8 COCUKLARIN
GOZUNDEN FORD OTOSAN

Ford Otosan Uretim MudUrliigi’'nde

gorev yapan Ozden Filiz Akyildiz, “Cocuk
GozUyle Ford Otosan” sergisinde ¢ocuklarin
objektifinden Ford Otosan’i anlatti.

4:0 SANATIN TUM RENKLERT
VIYANA'DA

Duzey Asya Bolgeler Yoneticisi Ufuk Akarl,
ihtisamli yapilariyla misafirlerini selamlayan
masal kent Viyana'yl Bizden Haberler Dergisi
icin kaleme aldi.

4:2 SINEMADAKI SULTAN:
TURKAN SORAY

Guizelligi ve yetenegiyle Turk sinemasinin
efsanesi, bir bagska deyisle Sultan’i olan Turkan
Soray; sinemaya olan tutkusunu, seyircisiyle
kurdugu bagi ve Vehbi Kog'la olan dostlugunu
Bizden Haberler Dergisi’ne anlatt:.

46 SANAT DUNYASININ
KORKULU RUYASI: HIRSIZLIK

DUnyaca Unld ressamlara ait eserlerin adlari
esrarengiz hirsizlik olaylanyla anilyor, liste uzuyor.

Imtiyaz Sahibi Can GURSU
Kog Holding A.S. Derya ENGIN KUTLU
Adina
Turgay DURAK (Sahibi) Art Direktor
Ozkan ORAL

Genel Yayin Yonetmeni

Oya UNLU KiZIL Yardimci Art Direktdr

Ahmet CELIK
Sorumlu Yénetmen Pinar GUVEN
Seniz AKAN

Fotograf Editori
Yayin Kurulu Seref YILMAZ
Serkan UNAL
Deniz ENBERKER illistrasyon

Necip SAHIN

Yayinlar Direktori

Serdar TURAN Finans Koordinatorii
Selim KARA

Editorler

Aynur SENOL ALTUN

Nesrin KOCASLAN

Grup Koordinatorii
M. Miicahid DEMIR

Ozel Projeler Direktorii
Emin GORGUN

Yayin Tiirai
Infomag Yayincilik Bilisim Yaygin Yerel Streli
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Yayin Siiresi/ Dili
Aylik / Tirkce

Bu dergideki yazi ve resimier

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basm

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakody-Kugukgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

G Kog

kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilr

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...

BizdenHaberler 03
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KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V.. KOC:

“ADIL, HESAP VEREBILIR,
DURUST OLMAK LAZIM”

“VI. Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde diizenlenen panellerde
kurumsal yonetim ilkeleri masaya yatirildi. Zirvede gerceklegtirilen
odiil téreninde Tofag da 6diil alan girketler arasinda yer alda.

15 Ocak’ta dlizenlenen

VI. Kurumsal Yénetim Zirvesi'nin
acllis konusmalarini TUrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, TUSIAD
Doénem Baskani Umit Boyner
ve Sermaye Piyasasl Kurulu
Baskani Dr. Vahdettin Ertas
yaptl.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Haci
Omer Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Baskani Guler Sabanci,
Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan ve Borsa
istanbul Bagkani Dr. M. ibrahim
Turhan’in konusmaci olarak katil-
digr ilk panelde “Sirketlerin piyasa
degerinin olusmasinda kurumsal
yonetimin etkisi” konusu deger-
lendirildi. Mustafa V. Kog, yaptigi
konugmada sermaye ve likiditenin
sinirl oldugu bir yerde gtivenlik ve
seffaflgin dnemli oldugunu vurgu-
lad. Sirketlerin yeterli sermayeyi
gekebilmeleri igin bazi degisimler-
den gegmeleri gerektigini anlatan
Mustafa V. Kog, bunun yolunun
da kurumsal ydnetisimi icsellestir-
mek oldugunu aktard. Yatinmci-
larn ylzde 7Q’inin yUksek karli
hisselere ilgi gdsterdigini anlatan
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskani “Bu durum hem belirsizlik
hem de bir risk yaratiyor. Bunu
bertaraf etmek icin muhakkak ¢ok
seffaf, adil, hesap verebilir, durlst
olmak lazm” dedi.

Mustafa V. Kog, bir katlimcinin

“Yemegin igine adlillik, seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk

04| BizdenHaberler

Kog¢ Holding Y 6énetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, sirketlerin yeterli sermayeyi
cekebilmeleri icin bazi degisimlerden
gecmelerinin sart oldugunu soyledi.

koyarsiniz, bir de yemegin tadina
bakarsiniz, o da borsa degeridir.
Bunu da eklediniz mi yemek oldu
demektir” ifadesine, “Yemegin

kisik ateste 20 yil pismesi gereki-
yor” karsiigini verdi. Yonetim
Kurulu Baskani ayrica, genc
nufusa is yaratma acgisindan

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog: “Yatirimelarin
ytizde 707 ytiksek karl hisselere ilgi
gdsteriyor. Bu durum hem belirsizlik
hem de bir risk yaratwyor. Bunu
bertaraf etmek i¢in muhakkak ¢ok
seffaf, adil, hesap verebilir, diriist
olmak lazim.”

Turkiye'nin yilda en az ylzde 5-6
oraninda buytdmesi gerektigini
soyledi.

Yabanci yatnmin ¢ekilmesi nokta-
sinda kurumsal yénetim ilkelerini
degerlendiren Mustafa V. Kog,
onceki yillarda Sabanci, Anadolu
ve Kog Toplulugu’'nun ginimtiz
sartlarinin yasanmadigi dénemler-
de gogunlukla ylizde 50-50 ora-
ninda ortakliklar kurduklarina
degindi. Kog, “Sirketlerin ylzde
50-50 ortaklidi, dinyanin en zor
eviiligidir’” degerlendirmesinde
bulundu.

Zirvenin ikinci panelinde sirketler-
de hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerinin hayata gecirimesine ilis-
kin deneyimler ve dneriler paylasil-
di. “Sermaye Piyasasi Glndemi”
ve “Entegre Raporlama” konulari
gerceklestirilen son panellerin ana
konusu oldu.

Zirvede ayrica, IMKB Kurumsal
Yénetim Endeksi’'nde bulunan

44 sirket arasindan yapilan deger-
lendirme sonucunda dereceye
giren kuruluglar 6dullendirildi.

I1l. Kurumsal Yénetim Odiilleri
téreninde Yoénetim Kurulu
Kategorisinde ‘En YUksek Nota
Sahip Kurulus’ Tofas oldu.



KOC HOLDING

ALI Y. KOG, BANK OF AMERICA
KURESEL DANISMANLIK KOMITESI’NDE

Ko¢ Holding Yo6netim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yo6netim Kurulu
Bagkani Ali Y. Kog, diinyanin en biiyiik bankalarindan Bank of
America’nin Kiiresel Danigmanlik Komitesi'ne girdi.

Yilik geliri 110 milyar dolar ve piyasa degeri
1283 milyar dolar olan 109 vyillk finans devi
Bank of America (BoFA), Ocak ayi sonunda
Kiresel Danigsmanlik Komitesi'nin kuruldugu-
nu duyurdu. Olusturulan Komite’de yerini alan
13 lider isimden biri de Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yénetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog oldu. Ali Y. Kog, kriz dene-
yimi olan ve énemli ekonomik politikalarla
basarill ydénetime imza atan bir Turk is adami
olarak kurulusun kiresel danismanlarindan biri
sifatiyla gérev yapacak.

BoFA Kuresel Danismanlik Komitesi is dinya-
sinda, akademi ve kamu politikasi alanlarinda
dinya ¢apinda taninmis isimlerden olusuyor.
Komite ayrica bankanin kiiresel faaliyetlerine

uzmanligi ve gorUsleriyle katkida bulunarak
dunya gapindaki iliskilerini daha da guglendir-
meye yardimci oluyor. Ust diizey banka yéne-
ticilerine, kilit yerel pazarlardaki trendler ve
yeni firsatlar konusunda tavsiyelerde bulunan
Komite, mUtevelli niteligi tagimiyor.

Bank of America Genel Muduru Brian
Moynihan, yeni Komite’nin duyurulmasinin
ardindan yaptigi agiklamada “Bank of
America’nin, diinyanin her yaninda faaliyet
gOsteren musterileri var. Hizmet verdigimiz
musterilerimiz icin daha iyi bir ortak olmamizi
saglayacak gorus, tecrlibe ve kararlarini
bizimle paylastiklari icin Kiresel Danismanlik
Komitesi liderlerimize tesekkurlerimizi sunu-
yoruz” dedi.

ENERJI

Ankara Sanayi Odasr’'ndan Demir Export’a Basan Odiilii

Ankara Sanayi Odas, diizenledigi 49. Y1l Bagar1 Odiil Téreni ile bagarili sirketleri 6diillendirdsi.
Torende 6diil alanlardan biri de Demir Export oldu.

Ankara Sanayi Odasi gelenekselle- Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in
sen odUl téreniyle basaril sanayicile-  da katildigi térende, Demir Export,

ri ve sirketleri ddullendirdi. Ankara kurumlar vergisi alaninda basar 6du-
Sanayi Odasi’'nin 49. kurulus yild6- ltine layik gériildd. Oduld, Demir
numu dolayisiyla diizenlenen 6dul Export adina Genel Mudur
toéreninde, 49 ayn 6dul verildi. Yardmcisi Erhan Sen, Maliye Bakani
Bagka bir deyigle kurumlar vergisi, Mehmet Simsek'in elinden aldi.

gelir vergisi, ihracat ve AR-GE ala-

ninda gosterilen basari ve istikrar Bagbakan Recep Tayyip Erdogan
odullendirildi. torende yaptigi konusmada Ankara

Sanayi OdasI’'nin 49. kurulug yil
dénimant ve 6dul alan firmalarin

Demir Export’a verilen 6diilii

Genel Miidiir Yardumcisy sahiplerini, yoneticileri ile calisanlarini

Erhan Sen, Maliye Bakani ’ - . .

Mehmet Simselin elinden ald. bir kez daha goénulden tebrik ettigini
belirtti.

BizdenHaberler \ 05
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OPET TARIHE SAHIP CIKIYOR

‘Tarihe Sayg1 Projesi’ kapsaminda bugiine kadar 57. Alay Sehitligi
ve sekiz koyti restore eden Opet, simdi de Akbag Sehitligi'nde
yenileme caligmalarina bagliyor.

3>
%

DAYANIKLI TUKETIM

ENERJI BAKANLIGI
ARCELIK’i ODULLENDIRDI

motorlari, Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Proje Yarigmasi’'nda (SENVER)

En Verimli Uriin (EVU) kategorisinde birinci oldu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Yenilenebilir Enerji Genel
MUdUrligu tarafindan ddizenlenen,
Sanayide Enerji Verimliliginin
Artinimasi Proje Yarnismasi’'nda
(SENVER) En Verimli Urtin (EVU)
kategorisinde, sampiyonluk ipini
Argelik gégusledi. IE3 verimlilige
sahip elektrik motorlari ile birinci
olan Arcelik’in 6dultini Argelik
Kurutucu ve Elektrik Motorlar
isletmesi-Uriin Direktort Mehmet
Savas, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz'in elinden ald..
Arcelik’in 6dule layik goraldigu

06| BizenHaberler

IES verimlilige sahip elektrik
motorlari, en az enerji tlketen
camasir ve bulasik makinelerin-
de kullaniliyor. Argelik, endUstri-
yel motorlarda da gerceklestirdi-
gi benzer calismalarla eneriji
verimli endUstriyel motorlarin,
cesitli alanlarda kullanimini sag-
ladi. TUrkiye'de IE2 yUksek
verimli motorlar Ureten ilk yerli
Uretici olan Arcelik, IE3
“Premium Efficiency” olarak
adlandirlan motorlar da muste-
rilerinin begenisine sunan ilk ve
tek yerli Uretici konumunda. IE3

Opet’in 7 senedir yurittagu
‘Tarihe Saygi Projesi’nin yeni bir
etabl daha hayata geciyor.
Gelibolu Yarimadasr'nin sanina
yakigir bir gérinime kavusmasi
icin baglatilan projede, bu kez
yarimadanin en buyUk iki hasta-
ne sehitliginden biri olan Akbas
Sehitligi’nin yenilenme calismala-
rina baslaniyor. Gergeklestirilen
protokol imza térenine
Canakkale Valisi GUngor Azim
Tuna, Opet Yonetim Kurulu
Uyesi Nurten Oztiirk, Opet
Genel Mudurt Cuneyt Agca ve
Opet Hukuk ve Resmi Isler
Direktoérlt Ekrem Ekmenci katildi.
90’ ylllann basinda yapilan sem-
bolik sehitligin yerini alacak bu

calisma ile, mevcut sehitlikte yer
alan bilgi yanlighklan dizeltilecek,
gelen ziyaretcilere tarihin en dogru
sekilde aktarimasi saglanacak ve
en Onemlisi sehitlik, tarihine yakisir
bir goériinim elde edecek. 10 bin
metrekare blyUklige sahip olan
Akbas Sehitligi zemininde 806
mezar tasl bulunacak ve 100
metrekarelik rolyef duvar kabart-
malarinin Uzerinde 536 sehidin
ismi yer alacak. Yapilacak gevre
duiizenlemeleri ile hem sehitlige
guzel bir gérinim kazandirimasi
hem de ziyaretcilerin rahatca
dolasabilmesinin saglanmasi plan-
lanyor. DUzenlemeler kapsaminda
2500 metrekare dogal tas ve
1000 metrekare dogal tas borddr
kullanilacak. Otopark alani, yra-
me alanlan ve aydinlatma sistem-
lerinin yeniden diizenlenecegdi
yenileme calismalannin tamamlan-
mas! sonucunda Sehitlik, Agustos
ayinda ziyarete acllacak.

sinifi yiksek verimli motor kul-
lanimi AB’de ve TUrkiye'de
2015 yilinda zorunlu olmasina
ragmen Argelik bu Uriin gamini
simdiden olusturan dinyada
oOnde gelen Ureticilerden biri.

Tiirkiye'de sektoriinde ilk kez

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
sertifikasim alan Argelik,
calismalarin, enerji verimliligi
stratejisi ile stirdiiriiyor.




DAYANIKLI TUKETIM

DUNYA IKLIM ZIRVESI’NDE TURKIYE'YI
ARCELIK TEMSIL ETTI

Kog¢ Holding Dayanikli Ttiketim Grubu Bagkani ve Argelik Genel Miidiru
Levent Cakiroglu, Tklim Degigikligi Liderler Grubu Donem Sézciist olarak
Doha’da gerceklestirilen Diinya Iklim Zirvesi'nde Tiirkiye’yi temsil etti.

TASARIM ODULLU INLOVE

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 18. Taraflar
Konferansi (COP18) ve Kyoto
Protokolil Taraf Ulkeler
Toplantisi (CMP8) Katar’in bas-
kenti Doha’da dtzenlendi.
Resmi iklim mizakereleri parale-
linde bu yil Gglncl kez organize

Levent Cakwroglu

“Kaynak Verimliligi”
panelinde ig diinyasindan
tek temsilci olarak yer alda.

KUGUK EV ALETLERI PIYASADA

Celik ve Celiknaz, Arcelik’in bol 6diillii InLove Kiigiik Ev Aletlerini

tiiketiciyle tanistirdi.

Tdlin Sahin’in, Celik ve Celiknaz’la
birlikte rol aldigi reklam filmiyle
tUketiciyle bulusan Argelik InLove
Serisi KUguk Ev Aletleri, 6zel tasa-
rmlar ile dikkat gekiyor. Seri,
“Design Turkey 2012 EndUstriyel
Tasarm Odlller” yarismasindan

4 &dulle dondu. Ekmek Kizartma

Makinesi, Kahve Makinesi ve Su

Isttict “lyi Tasanm” &dtillerine layik

gorilirken, El Blender Seti de
“Ustlin Tasanm” &ddli ald!.

7 kademeli LED vision sicaklik
ayari ve ekstra genis kizartma
yuvasl ile Arcelik InLove Ekmek
Kizartma Makinesi buz ¢ézme,
durdurma ve i1sitma fonksiyonu,
kinnti gekmecesi ve masaya ser-
vis imkani sunan ¢orek/sandvic
isitict 8zellikleriyle de dikkat
cekiyor. Arcgelik InLove

Kahve Makinesi, dijital kontrol
panel ve LCD ekran, sicak tutma
fonksiyonuna sahip cam karaf,
zamanlayici ve ekstra aroma ayari-
na sahip. 2400 W glicUndeki
Arcelik InLove Su lstticisi 4 kademeli
sicaklik ayarlama 6zelligi sayesinde
40 derece mama hazirlama,

60 derece bitki cayl, 80 derece
kahve hazirlama, 100 derece su
kaynatma olacak sekilde suyu iste-
nilen sicaklikta ayarlama olanagi
sagliyor. Argelik InLove El Blender
Seti dograma, pargalama ve ¢irp-
ma 6zelligi yaninda 6 kademeli

edilen Doha Diinya Iklim Zirvesi
de, etkinlik kapsaminda gercek-
lestirildi. Zirvede, Ko¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani ve Arcelik Genel
Muidirt Levent Gakiroglu, iklim
Degisikligi Liderler Grubu Dénem
SdzcUsl olarak Turkiye'yi temsil
etti. Levent Cakiroglu, is dinya-
sindan tek temsilci olarak BM
iklim Degisikligi Cerceve
Sdzlesmesi Genel Sekreteri
Christiana Figueres ve Avrupa
Birligi iklimden Sorumiu Bakani
Connie Heedegard ile birlikte
“Kaynak Verimliligi” (Resource
Efficiency: Creating More with
Less) baslikl panelde yer ald!.
Ozel sektériin kaynak verimliligi
ile yesil kalkinma icin roll ve
liderliginin tartisildigi panelde
konusan Gakiroglu, karbon sali-
niminin azaltimasi ve kaynak
verimliliginin artinimasi konusun-
da yapilan ¢alismalari aktardi.

ledvision hiz ayari, yildiz bigakli
komple metal parcalayici ayak ve
tek tusla kolay sokulebilen parca-
lara sahip. Arcelik InLoveValso
genis bicak sistemi, cam haznesi,
motor altinda gizli kablo sarma
yeri, kaymaz taban ve spatula
aparati ile dikkat ¢ekiyor. 1,5 litre
cam sUrahisi bulunan Argelik InLove
Blender rahatca cikarlip yikanabilen
yildiz bigak, buz kirma fonksiyonu,
75 ml dlgek kabi, 4 kademeli
LEDvision hiz ayar ve pulse fonk-
siyonu ve esnek - sizdirmaz Ust
kapak ile hayatinizi kolaylastiryor.
Arcelik InLove Tost Grill 1600 W
glc ve 3 kademe sicaklik ayarina
sahip. 180° agilarak grill olarak da
kullanilabilme imkani sunan bu
Urtn sokulebilir Gift kat kaplamali
plakalar, gizli yag toplama haznesi,
guvenlik kilidi, dikey saklama
imkani ve ekstra waffle plakasi ile
de hayati kolaylastiryor.
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OTOMOTIV

tosan Genel Miiddiri
ydar Yenigiin, 2012'de

y bagarilara imza
atildagiman altin gizdi.

[GUNDEM |

11 YILDIR LIDER: FORD

Son 11 y1lda 1 milyondan fazla ara¢ satis1 gerceklestiren Ford, {ist
uiste 11. kez Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen markasi oldu.

Ford Otosan Genel Mudurl
Haydar Yenigtin, Ford Otosan’in
2012 yil sonuclarini ve 2013
hedeflerini diizenledigi toplantida
kamuoyuyla paylasti. Turkiye oto-
motiv pazarinin lideri Ford 60
markanin kiyasiya yaristigi TUrkiye
otomotiv sektdriinde 2012 yilinda
ic pazarda satilan 812 bin aracin
112 bini Ford oldu. Ihracatla bir-
likte Ford’un gectigimiz yilki top-
lam satis rakami ise 317 bine

ulasti. ic pazarda toplam yiizde
13,8 pazar paylyla en ¢ok tercih
edilen marka olan Ford, 2012 yili-
ni; ticari ara¢ pazari birincisi,
kamyon harg ticari ve binek
pazarlar birincisi ve toplam pazar
birincisi olarak kapatt. Fiesta,
sinifinin en ¢ok satan modeli olur-
ken, C-MAV sinifinda satilan her
iki aragtan biri C-MAX oldu.
Transit ise segmentinde acik ara
liderligini korudu.

2012 yilinin basarilan Ford’a sek-
térun en prestijli ddullerini de
getirdi. 1.0 EcoBoost motoru
“Yilin Motoru” segildi. Yeni
Ranger “2012 Yilin Pick-up™’1,
Transit Custom “2012 Yilin Ticari
Aracl” ve EuroNCAP 5 Yildiz
sahibi ilk ve tek ticari ara¢ unva-
nini kazandi. Ford Otosan
muhendisleri tarafindan gelistirilip
inéni fabrikasinda (retilen
Cargo 1846T ise “2013 Yilin

Kamyonu” yarismasinda tGgtncu
secildi. B-MAX ise “AutoBest
2013” 6dulintn sahibi oldu.

Ford, 2012 yilinda sadece
TUrkiye’nin en ¢cok satan markasi
olmakla da kalmadi. Ford Turkiye
yUzde 26,7’lik ticari ara¢ pazar
payi ile Avrupa’daki Ford satis
rakamlari bazinda en yUksek
pazar payini elde etti.

HAYDAR YENIGUN:
“2012’DE YENILIKLERIMiz
ODULLERLE TACLAND/I”
2012'yi bagarilar ve yeniliklerle dolu
bir yil olarak tanimlayan Ford
Otosan Genel Midurt Haydar
Yenigln, geride biraktigimiz yilin
kilometre taglarini sdyle 6zetledi :
“1 milyar dolarlik yatirimimizi strdd-
rerek Kocaeli fabrikamizin yanina
yeni fabrikamizin temelini attik. 205
milyon Euro’luk sabit kiymet yatiri-
miyla hayata gegirdigimiz Yenikdy
fabrikamiz, Ford Otosan’in kiresel
pazar icin ticari arag Uretecek
UgUncU fabrikasi olacak. Ayrica,
Avrupa Yatinm Bankasi'ndan 190
milyon Euro kredi alarak Golctk
fabrikamizda 3. Uretim hattimizi
devreye aldik ve yeni nesil Transit
modellerimiz olan Tourneo Custom
ve Transit Custom’l pazara sun-
duk.” Yenigtn, yeni yil hedeflerini
ise 112 bin perakende satis, 212
bin adet ihracat, 324 bin toplam
satis, 267 bin adet Uretim, 9 bin
600 kisilik istihdam ve Ar-Ge
mUhendisi sayisinin 1300’e ¢ikaril-
masl olarak siraladl.

FORD OTOSAN 2012°Yi NASIL GECIiRDi?

iCPAZAR

Ford, 112 bin adetlik pera-
kende satisla pazardan
ytizde 13,8 pay alarak,
Tiirkiye’nin en ¢ok tercih
edilen markas: oldu.
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272 bin 104 adet arag iiveten Ford Otosan,
kapasite kullanvm oramm ytizde 83 olarak
gerceklestirdi. Transit'te 210 bin, Transit
Connect’te 110 bin, Cargo kamyonda

10 bin adetlik kapasitesiyle Avrupa
pazarlarvun ve Turkiye ortalamasimn
ustiinde kapasite kullamm saglada.

iHRACAT

Ford Otosan, Gtiney Afrika, Giircistan,
Kazakistan ve Tiirkmenistan’ ihracat
yaptge iilkeler listesine ekleyerek 76 iilkeye
arag ve parga ihracatr yapti. Ihracat gelirleri
2012’de 3,2 milyar dolara ulastr.

iSTIHDAM

9 bin 627 ¢alisanla
otomotiv sektoriindeki
en yiiksek istihdama
sahip olma ézelligini
strdiirdi.

1.0 EcoBoost L

TOPLAM SATIS

Yenilenen modelleriyle
ihracat dahil 317 bin
adet toplam satis
rakama elde edildi.

AR-GE

1240°a ytikselen Ar-Ge miihendisi
sayiswyla Turkiyenin ézel sektorde
en buylik Ar-Ge organizasyonu olma
ozelligini korudu. Kiiresel Ford'un ti¢
buytik Ar-Ge merkezinden biri olarak,
2023yl Turkiye ortalamasi igin
hedeflenen ytizde 3 Ar-Ge harcama
oramm simdiden yakalad.



TURIZM

Turk 6zel sermayesiyle kurulan
ik otel olan Divan, 57 yili geride
birakt. Bundan 57 yil énce, 16
Ocak 1956 gecesi, ddnemin is,
siyaset ve cemiyet hayatinin
Unld simalarinin katilimiyla agili-
sini gergeklestiren Divan Oteli
yarim yUzyildan fazla stredir
sehrin simgelerinden biri olmay!
stirddirtiyor. Istanbul
Elmadag’daki bu otel, bugiin
hala pek c¢oklari icin yillardir
eskimeyen bir aliskanlk. 70’li
yillarda gengligini yasayan
kusak, bugtin ayni Divan islet-
melerini torunlanyla birlikte ziya-
ret etmeye devam ediyor.

Turizm sektdrtinde bir ilk olmasi-
nin yani sira bir okuldur da
Divan... Turkiye'de turizmcilik
henlz bilinmezken Divan Otel,
otelcilik anlayisini gelistiren ve bu
alanda gerekli nitelikli personeli
yetistiren 6éncd bir kurum oldu.
Oyle ki, bu okulda yetisen komi-
sinden ascisina, resepsiyon
gdrevlisinden genel mudurine
tUm personel, Divan Oteli bir
marka haline getiren en énemli
degerlerden birini olusturdu.

Divan Otel markasinin sinirlari
artik Turkiye'yi de asiyor.
Gegtigimiz yil Divan, Erbil ve
Baki’de hizmete actigi otellerle
yurt disina agildi. Bdylelikle otel
sayisini 10’a ¢gikaran Divan’in
hedefi 2016’ya kadar 26 otel.

DIVAN 57 YASINDA

Kog¢ Toplulugu Kurucusu Vehbi Kog¢ tarafindan 1956 yilinda agilan Divan 57. yagini,
geleneksel yeni y1l yemeginde calisanlariyla birlikte kutladi.

Kaliteli misafirperverligin adresi
olmayr amag edinen Divan’in
lezzetleriyse bu markanin bir
baska karakteristik 6zelligini
olusturuyor. Divan markal giko-
lata ve lokumlar bugun ingiltere,
isvicre, Fransa, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Katar ve
ABD gibi Ulkelerde, dinyanin
onde gelen magazalarinda sati-
liyor.

1956 yilinda 97 oda, lokanta ve
pastanesiyle kiiguk bir butik otel
olarak kurulan Divan, 57 yil igin-
de 10 otel, 19 pastane, 30 adet
market ici firin, In Bakery by
Divan markaslyla 3 adet munferit
finn, 7 restoran ve 2 ziyafet biri-
miyle dev bir hizmet sirketine
doénustu. Divan, bugln 200’den
fazla noktada binlerce kisiye
istihdam sagliyor.

Divan'in 57. yaginin kutlandigi gecede
10, 20, 25, ve 30. hizmet yilin1 dolduran caliganlar
odullendirildi.

57. YAS CALISANLARLA
KUTLANDI

Turkiye'de turizm ve yiyecek-
icecek alanlarinda, kuruldugu
glinden bu yana 6nci ve drnek
olan Divan Grubu, yeni yasini
Divan istanbul Asia Oteli’nin ev
sahipliginde gerceklesen, gele-
neksel yeni yil yemeginde call-
sanlaryla birlikte kutladi. Divan’in
Ust dlizey yoneticileri ve calisan-
larinin katilimiyla gerceklesen
davette, Divan’da 10., 20., 25.,
ve 30. hizmet yillarini dolduran 46
calisan da berat aimaya hak
kazandilar.

30. yil beratini hak eden 3 calisa-
na ve 25. yil beratini hak eden

7 calisana gumus cergeveleri
Divan Grubu CEO’su Marcos
Bekhit tarafindan takdim edildi.
20. yil beratini alan 8 calisana
altin rozetleri ve alpaka gerceve-
leri Divan Grubu Mali isler ve s
Gelistirmeden sorumlu Genel
MUdur Yardmcisi Dr. Faik
Oztung tarafindan verilirken,

10. yil beratini alan 28 calisana
guimus rozetleri Divan Grubu
Satis ve Tedarik Zincirinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Guglt Seneler, Divan Grubu
Oteller ve Restoranlarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardmcisi
Richard Appelbaum ve Divan
Grubu Insan Kaynaklar Direktort
Ozglr Sahin tarafindan verildi.
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“Daima dogru olant
yapmaya gayret gosterdim.
Aileme, memleketime ve
yasadigim caga hizmet
ettigim inanciyla biiyiik bir
huzur duyuyorum.”

Vehbi Kog¢

10



TURK
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GIRISIMCILIGININ
VE TURKIYE DEKI
VAKIFCILIGIN LIDERI:
VEHBI KOC

Vehbi Kog¢, omruniin son anina kadar calisti,
caligmakla yetinmeyip cevresindeki herkese ilham
kaynagi oldu. Yeni nesiller onu, hayat1 boyunca
kaleme aldig1 mektuplari, notlari, anilari ve
ogutleriyle tanirken, ardinda biraktig: bu miras,
hala genclere yol gostermeye devam ediyor.

Vehbi Kog’u kaybedeli tam 17 yil oldu. O,
95 yillik uzun, bir o kadar da dolu dolu
hayatini; ailesine, isine ve Ulkesine adayabi-
len nadir insanlardan biriydi. Ticari hayata
adim attiginda hem kendisi hem TUrkiye igin
henliz herseyin basiydi. Tlrkiye Cumhuriyeti
kendini tazeleyip yenilerken bu atilimlarda
pay! olan isimlerden biri de Vehbi Kog¢'tu.
Sezgileri ve ileri gortsluligt sayesinde Turk
halkinin ihtiyaclanni dnceden seziyor, onlari
halka sunmaya calisiyordu.

Kogzade Ahmet Vehbi firmasinin Ankara
Ticaret Odasi’'na kaydindan bir yil sonra bu
kurumun bagkani olmasi, is hayatindaki
hizla ytkselisinin de ilk dnemli adimi oldu.
Ayni dénemde Turkiye Cumhuriyeti'nin bas-
kenti kuruluyordu. insaat ve taahhit alanin-
da buyuk bir intiya¢ vardi. Vehbi Kog bdyle
bir ddnemde bu ihtiyaclara cevap verecek
adimlarn atti, ardindan da Ford ve Standart
QOil'in Ankara temsilciliklerini aldi. Vehbi Kog,
dUnyayr da takip etmek istiyordu. 1931 yilin-
da ilk kez yurt disina ¢iktl. Trenle gercekles-
tirdigi bu seyahatte duraklar olan
Budapeste, Viyana, Berlin ve Paris’te

11

Avrupall is adamlarinin nasil ¢alistiklarini
gozlemledi. Basladigi islerde hep su dUstur-
la hareket etti: “Bagkalarinin kurdugu ise
ortak olma, kendi isine ortak bul.” i hayati
boyunca da bu bildiginden hi¢ sagsmadi
Vehbi Kog...

Takvimler 1937 yilini gosterdiginde bugUnki
Kog Toplulugu’nun temelleri de atimis oldu.
100 bin lira sermayeyle Vehbi Kog¢ ve
Ortaklan Kolektif Sirketi'ni, ardindan da
1938 yilinda Kog Ticaret Anonim Sirketi’ni
kurdu. Artik Ulkenin sayil is adamlarindan
biriydi. Ancak o is adami kimligiyle yalnizca
ticari faaliyetlerde bulunmakla yetinmedi.
Para kazanmaya baslar baslamaz
Turkiye’nin sosyal problemleri ile de daha
yakindan ilgilendi.

0TOMOBIL BiR HAYAL Mi?

Tarm toplumundan sanayi toplumuna
gegiste, Vehbi Kog icin ¢cok az sey hayal-
di... Hele ki mevzu ticaret hayatiysa...
Turkiye ekonomisinin yeniden canlanmasin-
da, sanayinin kurulmasinda, 6zel sektdrin



gelismesinde, istihdamin artmasi ve rekabe-
tin olusmasinda en buyulk katkiyr yapanlar-
dan oldu. insanlarin pek cok seyi hayal bile
edemedigi Turkiye’'de, o 6nce hayal edip
ardindan kendisine “Nasil yaplmali?” soru-
sunu sorardi. Bu soruya da her zaman veri-
lecek bir cevabi vardi. “Herkesin bir otomo-
bili olsun” diyordu, bu nedenle otomobil de
Vehbi Kog icin yapilimasi gerekenler listesi-
nin basinda duruyordu. Bir arayis icerisin-
deyken yillarca basarili bir ighirligi gercekles-
tirecegi Bernar Nahum’la tanisti. Bu tanig-
ma, isbirligi ve Vehbi Kog’un vizyoner bakis
acisi Turkiye'yi ilk yerli Gretim otomobil
Anadol’la bulusturdu. Topluma bu denli
deger katacak bir projeyi halka sunmadan
yapamazdi Vehbi Kog. O ylzden ilk yerli
otomobilin adini Ttrk halkina segtirmisti.
GUntmuzde yerli Gretim otomobilin yeniden
konusuldugu dénemden tam 47 yil énce bu
hayali gerceklestiren ilk is adami olarak tarih
sayfalarinda yerini aldi. Vehbi Kog¢’un
Turkiye'de gergeklestirdigi ilkler sadece oto-
mobil Uretimiyle kalmadi. Turk halkinin ihti-
yaclanni gézlemleyerek yatinmlarina yon
veren Vehbi Kog; ilk buzdolabini, ilk mutfak
gazini, ik yerli bulasik makinesini tiketicisiy-
le bulusturarak onlarin hayatini kolaylagtir-
maya devam etti.

EKSIK BiR SEY VAR!

Vehbi Kog isini hizla bUyUtlyor hayal ettik-
lerini de sirasiyla hayata geciriyordu. Ayni
donemde kurumsallagmanin gerekliligini de

hissetmeye baslamisti, kafasinda hep su
soru yankilaniyordu: “Aile ici tartismalar,

en blyUk aile sirketlerinin sonunu mu getiri-
yordu?” Ticaret hayat bagladigindan bu
yana blyuk sirketlerin hikayelerini yakindan
godzlemleyen Vehbi Kog, basaril sirketlerin,
kurucularinin vefatindan sonra kisir aile
cekismeleri yUzinden dagilip gittiklerini
g6zlemlemisti. Ancak yillarca emek verdigi
isinin boyle hazin bir sekilde son bulmasina
gonlu el vermiyordu. Bu isi gelecek kusak-
lara aktarmanin da kendi sorumlulugu
oldugunu bilen Vehbi Kog, bu konuda

hizla adim atmak gerektiginin fakindaydi.
Bu biling, Vehbi Koc’un yine Tlrkiye’'de bir
ilki gergeklestirmesini sagladi. 20 Kasim
1963’te Divan Otel’de, kurumsallasmanin
ilk adimi atilarak Turkiye’nin ilk holdingi

Ko¢ Holding kuruldu.

—fPooes®0

Vehbi Ko¢ yazmayt ¢ok severdi...
Ailesine, dostlarina, yakin
cevresine, ticaret yaptigt
insanlara biitiin meramint
mektuplariyla, anlatirdt.
Vehbi Ko¢’u éliimsiizlestiren
bu mektuplar, bugiin pek ¢ok
gencin yolunu aydinlatmaya
devam ediyor.

- ®weeo
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1965'te ise vergi ddeyenlerin isimlerinin
kamuoyuna acgiklanmasini saglayarak
Turkiye adina bir eksigin daha giderilmesini
sagladi. Bir anlamda vergi 6demenin eko-
nomik hayatin cok énemli bir geregi oldugu-
nu anlatt.

EN BUYUK DILEGi...

6 Eylll 1972’de kaleme aldigi vasiyetname-
sinde “Vefatin sebebini, tarzini Allah’tan
baska kimse bilmedigi icin ufak bir krizde
kaybolunup gidiliyor” diyen Vehbi Kog,
“...Geceli glindlizIl calisarak bu hale getirdi-
gim Kog muessesesinin Turk ekonomisindeki
yerinin muhafazasi ve ilelebet ayakta durma-
sl, Turk milletine faydall olmasi en bulyUk dile-
gimdir” seklinde stzlerine devam ediyordu.
Vefatinin ardindan bircok temennisi yerine
getirilen Vehbi Kog’un en blyUk eseri Kog
Toplulugu da daha Ust siralara trmand..
Uluslararasi agilimlarini hizlandirdi, gticlendir-
di. Turkiye ihracatinda Kog Toplulugu sirket-
lerinin pay! giderek yUkseldi. Bu bir tesaduf
degildi. Glinkd Vehbi Kog, siyasi ve ekono-
mik meselelere 6ngdriyle yaklasir, vizyonunu
bu 6ngori dogrultusunda sekillendirirdi.
Bunun bir sonucu olarak da 1987 yilinda
Milletlerarasi Ticaret Odasi’nin “Dinyada Yilin
is Adami Odli” Vehbi Kog’a Hindistan
Bagbakani Rajiv Ghandi tarafindan Yeni
Delhi’de yapilan bir térenle verildi.

Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,
Vehbi Kog'un bu 6zelligini su sézlerle



Vehbi Kog, Tiirk halkinan
hayatina bir¢ok ilki sokma-
y2 basarda: Ik yerli otomo-
bil, ilk yerli bulasik makine-
si ve daha niceleri.

anlatmisti: “Vehbi Ko¢’un o zamanki ileri
goruslilugt, memleketin ekonomisini
yakindan takip etmesi, zaman zaman ona
yOn verecek gorusleri ortaya atmasi, gayet
dikkatli ve temkinli hareket etmesi, kabili-
yetli idareciler se¢mesi, demokratik idare
tarzi, kanunlara riayet etmesi ve siki bir
butce disiplini, bizi, bugtnlere tagimistir.”

ULKENIN GELECEGINE YATIRIM: VEHBI
KOG VAKFI

Vehbi Ko¢ kendisini topluma karsi hep
sorumlu hissetti. Ozellikle de genclere
karsi... Sosyal sorumluluk, kurumsal
sorumluluk, strdurdlebilirlik gibi kavramlar;
Vehbi Ko¢’un onlarca yil énce Kog
Toplulugu’nun ana arterlerine isledigi kav-
ramlar oldu. Bu kavramlar yillarca
Turkiye'ye, Turkiye'deki genclere hizmet
edecek, Turkiye’'nin ilk 6zel vakfi Vehbi
Kog¢ Vakfi'nin kurulusuna da 6n ayak oldu.

Vehbi Ko¢’un “Bu memlekette varlik sahibi
olan vatandaslarin, bilhassa is adamlarinin
kendi islerinden baska memleketin sosyal
meseleleri ile mesgul olmalari lazim geldigi-
ne inaniyorum” soztinden hareketle iktisadi
faaliyetlerde oldugu gibi sosyal yatirmlarda
da surdurulebilir, tekrarlanabilir ve 6rnek ali-
nabilir islere, kurumlara hayat verildi. O
gune kadar Turk Hava Kurumu’na en yuk-
sek bagislardan birini yapan, Ankara’da
Gz Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi’ne katkilarda
bulunan Vehbi Kog, bu yardimlarin devamli-
iginin garanti altina alinmasi konusunu
distnmeye ve yurt disindaki 6zel vakiflarin
kurulus hikayelerini arastirmaya basladi. Bu
konuya odaklanan ve Vehbi Kog Vakfi'nin
ana sdzlesmesini hazirlayan Vehbi Kog,
gergeklestirilen kanun degisiklikleriyle 1969
yllinda yeni bir ilke daha imza atti. O gun bir
ilk olarak Turk toplumuna kazandirilan
Vehbi Kog Vakfi, Turkiye'nin kalkinmasina
destek olma bakis agislyla 44 yildir egitim,
kdltUr ve saglik alaninda eserler hayata
gecirdi, toplumsal ihtiyaclara ¢ézUm Uret-
meyi hedefledi. Agtigi okullar, hastaneler,
arastirma merkezleri ve muzelerle Ulkenin

gelecegine énemli katkilarda bulundu.
Vehbi Kog'un “Ulkem varsa ben de varm”
temel felsefesinin altinda ekonomik blylime
ve kalkinmayla, egitimi, saghdi, kultdr ve
sanati bir bUtdn olarak géren vizyoner, yeni-
likei, cok yonlu ve buttnlestirici bir bakis
acis! yatiyor. Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel Vehbi Kog’un
bu bakis acisini su sdzlerle anlatiyor:

“Her zaman ulke cikarlarini 6n planda tutar,
populist gbzumler degil, kalici ve strdurdle-
bilir ¢ézUmler dnerirdi.” Vehbi Kog’un en
dnemli arzularindan biri Vehbi Kog Oduilini
hayata gecirmekti, bu dilegi vefatindan
sonra gercek oldu. Topluma hizmet eden

bi Kog’tan Genglere
e 3 Nasihat!
Hayatin: iilkesine adayan
ehbi Kog, lilke degerlerinin
- gelecege aktarilmasini
aglayabilecek genclere ayri bir
onem verirdi. Bu nedenle sik
sik 6giitlerini genclerle
paylasirdi.

1.
Yiiksek deger olctileri ile
yagayin.
2

- Icinde yasadigimiz toplumun
sorunlarini ¢ézmeye katkida
bulunun.

3.
Kendinizi uluslararas: arenada
1sabilecek konuma getirin;
akin tilkemizin 6rfve
1 unutmayin.
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6ncl ve drnek calismalarda bulunan kisilere
verilen Vehbi Kog Odulli her sene, Vehbi
Kog’un vefat yildonimd olan 25 Subat’ta
sahibini buluyor.

Vehbi Ko¢’un toplumsal sorumluluk calis-
malar sadece Vehbi Kog¢ Vakfi ile sinirli
kalmadi. TUm is hayatinda kendisine kural
olarak koydugu ‘toplumsal ihtiya¢’ kavra-
mini sosyal sorumluluk projelerinde de
ortaya koymayl amagcladi. Bu kapsam-
da,1967 yilinda Turk Egitim Vakfi’ni kurdu.
Bu vakif icin sabit ¢elenk fikri ortaya ¢iktl.
Bir dostun acisini paylasirken bir 6grenci-
nin egitimine katki saglama fikrinden bes-
lenen bu bulus, ilk olarak Vehbi Kog’un kiz
kardesinin cenazesinde uygulandi. 1985
yilinda Turkiye Aile Sagligi Planlamasi
Vakfi'ni kurdu ve bu vakfin baskanhigini
yasami sona erene kadar strdurdu.
Turkiye Aile Saghgi Planlamasi Vakfi'nin
kurulusunun ardindan Kog Ozel Lisesi,
Koc Universitesi ve Sadberk Hanim
Muzesi geldi. Yaptigr calismalarinin 6dulti-
nd zaten bu projelerin varligiyla aliyordu
Vehbi Ko¢. Ancak 1994 yilinda Turkiye
Aile Saglgi ve Planlama Vakf’ndaki galis-
malar nedeniyle Birlesmis Milletler Dinya
Nufus Planlamasi Oduli’ne layik gérilme-
si de Vehbi Ko¢’un toplumsal sorumluluk
bilincinin somut bir 6dtlU oldu. Bu 6dulin
oncesinde ise Turkiye Aile Sagligi ve
Planlamasi Vakfi'nin kurucusu olarak
Amerika’daki Nufus Enstitist’'nden
Yasam Boyu Basari Oduli’ni almisti.

Vehbi Kog, vefatindan sonra da éduller
almaya devam etti. 1988 yilinda baris,
bilim, kdltdr alaninda faaliyetlerde bulun-
mak Uzere ABD’de kurulan “Together For
Peace” Vakfi, Turkiye'de egitim, saglik,



aile planlamasi ve kultUrel mirasin korun-
mas! alanlarinda Ulkesi ve halki igin yaptigi
sayisiz caligsmalar ve katkilar nedeniyle,
Biyiikelgi Uner Kirdar'in énerisiyle 1997
yilinda Vehbi Kog’u ddullendirdi.

i$ DUONYASI VE TOPLUMUN GONLUND
KAZANDI

Vehbi Kog, Turkiye ekonomisinde yeni bir
dénemi baslatirken, siyasetcisinden iscisine,
akademisyeninden ciftcisine toplumun farkli
kesimlerinin de sevgisini kazand|. Dost soh-
betlerinde siyaset adamlariyla da bir araya
geldi, farkli gérUslere sahip oldugunu bildigi
gazetecilerle de... Ancak entelektlel birikimi
ve hosgorUsul sayesinde herkese esit mesa-
fede durabilmeyi basardi ve bu nedenle de
tUm cevrelerin saygisini kazand..

“GORDUKLERINDEN MEMNUN OLUR,
UFAK ELESTIiRILER YAPARDI”

Vehbi Kog¢ Vakfi Bagkan1 ve Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel, hem is yagaminda hem de hayir iglerinde babasi

Vehbi Kog ile yakinen ¢aligti. Vehbi Ko¢ bugiin olsa nelere dikkat eder,

neler yapar sorusuna cevap veren Semahat Arsel s6ze gsoyle baglada:

“Geriye doniip baktigimda Allah’in Vehbi Ko¢’u sevdigine bir kez daha

inaniyorum. Zira son nefesine kadar saglikli bir sekilde yagayabildi.
Suna’nin insafsiz rahatsizligini, Sevgi ve Dogan’in arka arkaya

vefatim iyi ki gormedi.”

Vehbi Kog aramizdan ayrilali 17 yil
oldu. Cok merak ediyorum, bugiin
Koc Holding’in kapisindan igeri girip

Kog Ailesi'ni ve biitiin yoneticileri top-

lant1 odasina ¢agirsa Holding'in mev-
cut durumu, yatirimlari ve projeleri
hakkinda nasil sualler sorardi?
Eminim, Ko¢ Toplulugu'nun neleri
yaptigini, ne kadar ilerleyebildigini
merak eder, faaliyetleri yerinde

gorerek yoneticilerden bilgi almak
isterdi. Hayattaki en bliyiik arzusu,
Ko¢ Toplulugu'nun varligini uzun yil-
lar saygin, bagarili ve uyumlu bir gekil-
de devam ettirebilmesiydi. Vehbi Kogu
iyi taniyorsam gordiiklerinden mem-
nun olur, ama yine de ufak tefek elegti-
rilerini bildirmekten geri kalmazdai.

Bilfiil emek verdigi baz: sirketlerin
ni¢in satildigini sual eder, genis bilgi
isterdi. Tipras ve Yapi Kredi'nin
alimlari ile ilgili kararimizi sordugun-
da ise “Ben size bunlari zor aldirir-
dim” der, ancak bir an durup giniin
kosullarim diigtintir, ardindan da

sonugtan duydugu memnuniyeti
gllimseyerek belli ederdi.

Ardindan Holding binasinda bir gezin-
tiye cikar, incelemelerde bulunurdu.
Israfi sevmezdi. Bu nedenle israf oldu-
gunu diistindiigi bazi harcamalara dik-
kat ceker ve her zaman tekrarladig:
gibi “Kendi kesenize acimiyorsaniz bu
memlekete aciyin” derdi.

Vehbi Bey her zaman el attigimiz igle-
ri sonucglandirmamiz isterdi. 1996
yilinda Antalya’ya gitmeden evvel son
goriismemizde hepimizi ailece ¢ok
uzen Koc¢ Universitesi'nin arazi soru-
nunu goériismiistiik. “Babacigim,

Koc Universitesinin problemlerinden
yoruldum. Bir taraftan yatirim yapip
ulkemizin egitimine iyi niyetle destek
vermeye ¢alisiyoruz, diger taraftan da
bu destegimiz nedeniyle olmadik engel-
lerle karsilasiyor, sikintilar cekiyoruz.
Bence bu projeyi bluytitmeyelim, bu
haliyle kalsin. Bu miicadeleye 6mrim
yetmeyecek” dedim. Babam ise kagla-
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Hayata kargl bu durusunu ve kendine
6zgu dilini gazetecilere verdigi demecle-
rinde, roportajlarinda ve sohbetlerinde de
gosterdi Vehbi Kog... Birgok gazeteci
onunla &zel réportajlar yapti, onun gorus-
lerini aldi, bir duyumu dogrulatmak igin
kapisini galdi. Bugun Turk basininin dua-
yeni kabul edilen pek ¢ok usta isim bir-
cok defa Vehbi Kog’la bir araya gelip onu
yakindan tanima firsatini yakaladi. Peki ya
bu firsati bulamayanlar? Duayenlerin farkli
zamanlarda kaleme aldigi Vehbi Kog ile
onu tanimayan gen¢ gazetecilerin kaleme
aldigr Vehbi Kog, birgok ortak noktada
bulusuyor. Herkes Vehbi Kog’u anlatirken
benzer kelimeler kullaniyor: keskin zekali,
mUtevazi, sorumluluk ve ilke sahibi, sagl-
gina duskin, caliskan, cesur, hosgorull
ve entelektlel...

rini ¢atti: “Giristigin isten ne cabuk
bezip vazgeciyorsun. Sirketler bir giin
satilabilir, ama Kog Universitesi gibi
kurumlar daima ayakta kalir” demisti.
Bugiin ¢ikip gelse, Kog Universitesinin
geldigi noktay1 gortp herhalde bana bu
ctimlelerini hatirlatirdi.

Vehbi Bey, yagsami boyunca hepimize
ornek oldu. ig,iyle, ilkeleriyle, dehasiyla,
memleket sevgisiyle yagamimizin her
aninda ayri bir yere sahipti. Bugiin olsa
Kog Toplulugu'nun geldigi noktayla
gurur duyar, sahip oldugu vizyon ve
ileri gortigluliikle yeni bagarilarin kapi-
larimi acardi.



(e

R
A
-

“Dilegim, tilkelerin ve
insanlarin birbirleriyle
daha yakin iliski
kurmalart ve bizden
sonraki nesillerin
sulh icinde miireppeh
bir diinyada
yagamalandtr

' R = Vehbi Kog

- -*____
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DUAYENLERIN
KALEMINDEN
VEHBI KO¢

Tirk basininin 6zel kalemleri
bircok defa Vehbi Ko¢’'u anlatti.
Onlarin saptamalar: bazen bir basin
mensubunun gozleminden de 6teye
gecti, tarihe diigiilen bir not oldu.
Iste duayenlerin gegmis donemlerde
kaleme aldig1 Vehbi Kog¢ yazilarindan
bazi alintilar...

MEHMET ALi BIRAND

jer bugiin ben gazeteci
EZZdumsa Vehbi Kog¢ sayesin-
de olmusumdur. (..)
Vehbi Kog tan randevu alip git-
tim. Konugurken dedi ki “Sen
hayatta en ¢ok ne yapmak ister-
sin?” “Gazeteci olmak isterim”
dedim. Dedi ki: “Bana bak oglum,
hayatta insan sevdigi isi yaparsa
mutlu olur. Abdi Ipekci de beni
arads. Senin bu ige ne kadar merak-
L oldugunu séyledi ve o da seni isti-
yor. Ben seni Abdi Ipekciye ema-
net ediyorum” (...)
Ve ekledi: “Bana yaptigim mas-
raflary geri 6demek istiyorsan ¢ok
iyi bir gazeteci ol. Iste o zaman
ben de derim ki, boyle bir insamn
boyle yetismesine ben de yardim-
croldum...” Ve hep sunu séylerdi:
“Bilemezsin beni nasil mutlu
ettin, ¢tinkii ¢cok iyi bir gazetect
oldun’.

Ocak ayinda kaybettigimiz usta
gazeteci Mehmet Ali Birand’1 hep
gllen ylziiyle hatirlayacagiz.
Saygiyla aniyoruz.

ERTUGRUL OZKOK

ALi KIRCA

CETIN ALTAN
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ek parti donemi.
T Girigimcilik ruhu heniiz

gelismemis. Devlete kapag
atan, bunun rantini yiyor. f§te
oyle bir donemde bir insan
crkwyor ve gelecegini, hentiz
olmayan bir sektorde, 6zel
sektorde arwyor. Siz bu insana ne
dersiniz? Ben, kegif ruhuna ve
kasiflere bliyiik saygr duyarim.
Benim igin Vehbi Bey, Tiirk eko-
nomisinin “Macellani’dwr”.
Bagarisinin sirrine bu ileri
gortgliilitk ve cesarette
gortiyorum. Tabii arada bir fark
var. Vehbi Bey, 6zel sektor mace-
raswna girecek kadar cesurdur
ama sirket yonetiminde hicbir
zaman maceraperest olmamag-
twr. O nedenle ona gercekgi bir
Macellan demek daha dogru
olur.

elevizyonun olmadig
T donemde bile siyah-beyaz

gazete sayfalarina yansi-
yan Vehbi Kog fotograflars, bir
tevazu adamwyla kars: karswa
oldugumuzu ve yarattrgir veya
sahip oldugu seylerin ashinda
herkesle paylasilmak icin yapil-
nmas ve yaratilmig seyler oldugu-
na inandigin bize gésteriyordu.
Ille para kazanmak icin yapilmag
degil ama, “Ttirkiye’de insanlar
bir seylerden yararlansinlar”
diistincesiyle yapilmas seyler
izlenimini yaratiyordu.

ehbi Bey inang¢h adamda.
‘ / Ayrica kendinizi ezik his-

setmezdiniz Vehbi Bey’in
yamnda. Son karsilasmamaz,
Divan Otelindeydi. Israil
Bagkonsolosunun veda kokteylin-
de kapida karsilagtik. Vehbi Bey
“Bana davetiyeni ver” diye tuttur-
du. “Yapmayin Vehbi Bey burasi
sizin, sizi tanvmaz olurlar mi2”
dedim, ama dinlemedi. “Yok, ben
evde unuttum davetiyemi sen ver”
diye israr etmeye devam etti.
Ctinkti “Ben Vehbi Ko¢c'um™
demek istemezdi hi¢bir yerde.



ALTAN OYMEN

EGE CANSEN

iLHAN SELCUK

Cumbhuriyet tarihinin 6nemli
kalemlerinden flhan Selcuku
saygiyla aniyoruz.

nsanlarla dertlesmeyi, ama
I daha ¢ok karsisindakini

diisiinerek, karsisindakin-
den bilgi almaya 6nem vererek
dertlesmeyi severdi. O taraft
bence ¢ok onemli. Birgok kimsede
eksiktir o. Kendisini anlatmay:
sever insanlar, bagkasini dinle-
meyi o kadar aklina getirmez.
Vehbi Bey gercekten dinliyordu.

Vehbi Bey’in hayati daha ¢ok
ogrenmekle gegmistir diyebili-
rim. Cinkii o sosyal temaslarin
yanmnda Trirkiye’deki ve
diinyadaki haberleri ¢ok iyi
izlerdi.

Memleketin islerinin iyi git-
mesini isterdi herkes gibi. Bunu
da ifade ederdi. “Gidecek baska
yerimiz yok bizim” derdi.

devirde daha onun gibi
O bircok is adama ¢ikmastar.

Kimisi beslemedir, yani
devlet eliyle is adama yapilmas-
trr. Onlar, Vehbi Bey’in dehasina
sahip olmadiklar: icin siirdiire-
memislerdir. Zaten belki de
Vehbi Bey’in bagarisi siirekli
olmaktwr. Bizatihi bliytimais,
biiyiik bir isadams olmasindan
daha omemli olan, stirekliligi
tesis etmis olmasidar.

nu yenilik arayan ve bas-
O kaldwran bir adam olarak

goérmek gerekiyor. E tabii
baskaldiran kisi ama baskaldur-
mayr da devrimci devletle birlik-
te yapwyor. Bankasi yok, serma-
yesi yok, boyle bir tilkede, 11 mil-
yon ntifus, on milyonu kéylii,
1 milyonu okuma yazma bilen,
baska bir sifatr da olmayan bir
ntifus. Hariciye'ye insan alacak-
lar, adam alacaklar, bulamayor-
lar. Boyle bir yerde yoku var
etme tizerine yola ¢ikmus olan bir
kisi olarak ortaya ¢ikwyor Vehbi
Bey. Bugtinden o gtinti anlamak
miimkiin degil.
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GUNERI CivAOGLU

ehbi Bey ticarette, satista
‘ / ve tiretimde yeralda.

Sonra bir malin digerin-
den ayrilmasi igin “marka” geldsi.
Marka donemine de Vehbi Bey
damgasin vurdu. Sonra marka
yeterli olmadi. Markanin bir
advm Otesine gitti; yasam tarzi
haline geldi. Vehbi Bey, bir yasam
tarzi sundu. Vehbi Bey ¢ok yar-
dimseverdi. Fakat kendisine
gelen yardim isteklerini her
zaman tek tek incelerdi. Marka,
sonra yasam tarzi ve bliylik sir-
ketlerin son asamast sosyal
sorumluluk. Vehbi Bey sosyal
sorumlulugu da kapsayan bir
imay ¢izdi. Su anda diinyanin
vardigr noktayr Vehbi Bey daha
evvel gérmiigtii.




~ KAPAK =

BABIALI'NIN GENCLERININ
GOZUNDEN VEHBI KOC

Vehbi Kog¢’la tanigma imkani bulamayan ancak onun mirasi olan
Koc¢ Toplulugu'nu bir¢ok defa haberlerine konu edinen yeni nesil
gazeteciler Vehbi Koc¢’u anlatti. Onlarin anlattiklari, nesillere yayilan
Vehbi Kog ilkelerinin de bir yansimasi oldu.

SEFER LEVENT
HURRIYET GAZETESI
EKONOMI MUDURU

“Bugiin her girket
ekonomik btiytimeye
odaklanmanin
yaninda tilkesine ve
yasadigt diinyaya olan
sorumlulugunu
yansitmaya calisryor.
Bu anlayws, Vehbi
Bey’in tilkesiyle ilgili
ipadesinin parkle bir
yansimaast degil mi?”

Vehbi Kog¢: Biiytik Diistinen

Dogru zamanda, dogru yerde, dogru isi yapmak... Herhalde Ko¢ Holding’in
kurucusu Vehbi Ko¢'un basarisin dzetlerken, giris ciimlesi icin bu ifadele-
1t se¢mekle yanhs yapmis olmayrz.

Trirk is diinyasinda ‘lk’lerin, cogu zaman ‘en’lerin basindaki kisiydi Vehbi
Kog. Samrim o ytizden Vehbi Kog icin “Tlirk is diinyast tarihinde kurum-
lasmanin ve hatta kurumsallasmanin mimar:” diyebiliriz.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda, Trirkiye’ye gelecek vizyonunu goren bir nokta-
dan baktigine, bugiin daha net anliyoruz. Bunda Vehbi Kog'un girisimcilik
ruhu ile gerceklestirdigi seyahatler sayesinde Avrupa ve Amerika’yr yakin-
dan tanvmasin biiyiik etkisi var. General Electric, Fiat, Ford gibi diinya-
nmin dev girketlerini, Avrupa ve ABD’deki is diinyasin vizyonunu gérmesi
Vehbi Bey’in global basarisimin en bliylik nedenlerinden biri. Bulundugu
donemin ‘Biuyiik Diistinen’lerindendi desek abartmas olmayiz. Tipkr 1993
yilinda Vehbi Bey’e fahri doktorasini takdim eden Prof. Erol Oralin sozleri
gibi: “Uzun siiven is hayat icerisinde sahsiyetine saibenin gélgesi diisme-
yen ender bir girisimci Vehbi Kog, is diinyamizin filozofudur...”

Kigisel olarak beni etkileyen bir diger unsur ise Vehbi Bey'in tilkesine olan
tutkusu. f§ diinyasinda attrgr her advman ardindan gururla ifade ettigi
“Devletim ve tilkem var oldukga ben de varim” sozleri, bugtin Kog
Toplulugu nun attrge her advmda, yaptigimaz haberlerde sikga karsimaza
cikwyor. Ben Vehbi Bey ile tamisma firsatr bulamayan bir gazeteciyim.
Ancak, sanayilesmenin hz kazandigr yillarda meslek bliyiiklerimizin ger-
ceklestirdigi roportajlar, hakkinda yazdiklar, haberleri gorme, okuma
sansy buldum. Is diinyasina kattiklarim o giinlerden bugiine tasinan séz-
lerinden anlayabiliyorum. Gazetecilige basladigim ilk yillardan bu yana
Koc¢ Holding’in gerek ulusal gerekse uluslararas: faaliyetlerini ¢alistigim
gazetelerin sayfalarina tasyma firsatim oldu. Stiphesiz bugiin ekonomi
basimnt heyecanlandiran en énemli kavramlardan biri “global diinya viz-
yonu.” Bu noktada Vehbi Kog ile karsilagmanmaz ise tesadiif degil.

Kog¢ Holding bugiin global capta bliyiik bir markaysa, hala bliyiimesini ve
basarisin stirdiiriiyorsa basarily yéneticilerin yant sira ¢ok dnemli bir
faktoriin de etkisi var: Kog Holding’in kurulus felsefes...

Kog¢ Holding’in bugtin hala basarisim stirdiirmesinin temelinde Vehbi
Kog¢'un bu ileri goriisliiliigiintin yattiginm diisiniiyorum. Eminim, ilkeleri
ve durusu ile ortaya koydugu degerler, kiiresel diinya vizyonunda is diin-
yast i¢in onemini korumayr uzun yullar siirdiirvecek...
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SUKRU ANDAC
MILLIYET GAZETESI
EKONOMI MUDURU

“Koe Toplulugu'nun
kurucusu, Tiirkiyenin
ilk sanayicilerinden
Vehbi Kog, i3
hayatinda ¢ok
bilinmeyen
anektodlart ve her biri
ders niteligindeki
prensipleriyle
antmalt.”

Epsane Girisimei: Vehbi Kog

lar: tiim diinyada ¢ok satwor, ardr ardina konferanslar diizenleni-

yor hatta televizyonlarda girisimcilere yonelik yarismalar yapili-
yor. Tiirkiye'de girigimcilik denince akla ilk gelen isim ise hi¢ stiphesiz
Vehbi Kog.

G irisimeilik is aleminde hi¢ olmadign kadar popiiler. Bu alanin kitap-

Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu, Tiirkiye nin ilk sanayicilerinden Vehbi Kog, is
hayatinda ¢ok bilinmeyen anektodlar: ve her biri ders niteligindeki prensip-
leriyle anmilmal. Kendisiyle tamsmas olmasam da, Vehbi Ko¢'u onunla ¢alis-
ma firsatr bulmusg kisilerden dinledigim kadarwyla aktarabilirim.

Bunlar: Yap, Kazan!

Oncelikle ii¢ temel prensipten baslayalim...

1) Vehbi Kog i¢in kendisi ve calisanlarimin aile hayatr ok onemliydi.
Diizenli bir hayat, ailesi ve cevresiyle birlikte mutlu olmak bagar: icin
olmazsa olmaz ilk kuralda.

2) “En tyisini yapmak...” Ortaklarim ve calisanlarim segcerken alaninin en
wyileriyle hareket edenin kazanacagim bilirdi. Ayriliklarda da “her iki
taraficin tatmin edici iyt bir son” olmasina dikkat ederd;.

3) Saglik, sthhat ve spor Vehbi Kog igin ¢ok dikkat edilmesi gereken unsur-
lardr. Kendisi ¢ok diizenli bir hayat siirerek hem ailesine hem de ¢calisanla-
rina bu konuda ornek olurdu.

Yiizde 50°nin Tehlikesi

Calisma prensipleri disinda yatirim alaninda da 6nemli prensipleri varda.
Yeni yatirim yapacagr alanlarda mutlaka ¢ok iyi arastirma yapar, garan-
ti olmadan, pazar: gormeden yola ¢ikmazdi. Kog Toplulugu nun saghkl
bliytimesi i¢in yatirimlarda tek bir alanmn dne grkmasina kesinlikle miisa-
ade etmezdi. Bir donem otomotiv sanayinin agirhigint hissettigi anda
bliytik bir sermaye grubunda bunun risk olacagin: diisiinerek bu kategori-
nin agwhgim 3'te 1’e indirmek, kalan pay: da esit sekilde gida-perakende
ve tiiketim mallarima paylastirmak, riski’ azaltmak i¢in atilan en énemli
advmdr. Bir sektoriin agirhginin ylizde 50 ye ulagmasin olast krizde, fela-
ketlerde biitiin grubu sarsacak bir gelisme olarak degerlendirirds.

Risk Nasil Alinar?

Girigimcei is adama Vehbi Kog¢'un risk’ bakis: da bambaskaydr. Bir dénem
grup igcindeki en karl sivketin basindaki bir ismi, zarar ettiren bir grup
sirketinin genel miidirii yapmaktan ¢ekinmedi. Hatta yanindaki profes-
yonellerin tiimiiniin bu atamaya kars: ¢iktigini dgrendiginde, yoneticinin
basarisiman her zaman karlilik olmadigim soyleyecek, uygun kosullarda
risk almanmin (en basaril sirketten, en basarisizin tepesine atanmak) iddi-
aly bir yonetici i¢in iyi bir sinav oldugunu hatirlatacakti. Ve bu degisim
gercekten de tuttu, bu iki grup sirketi de alaminda zirveye tirmanda.
Merhum duayen isadamr Vehbi Kog’un prensiplerinin dogrulugunun en
bliytik kanity; hic stiphesiz onun ardindan giiciinii artirarak yoluna devam
eden Ko¢ Toplulugu’'dur... Tiim Kog Ailesi Vehbi Bey'in mirasina saduk
olduklarini ve birbirlerine kenetlendiklerini Tlirkiye’nin 1 numaras: ola-
rak ispathyorlar.
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ASLI AYDINTASBAS
MILLIYET GAZETESI
KOSE YAZARI

‘Vehbi Ko¢’ isminin
uyandirdigt ilk
cagrisim,
“Cumhuriyet.”

Kog¢ Ailesi'nin yiikselisi
ve sanayilesme stireci,
aslinda tam da geng
Cumhuriyet’in
hikayesine paralel.

~ KAPAK =

“Vehbi Ko¢’a Viikledigim Anlam ve Semboller Var”

Bastan itiraf edeyim: Ben Vehbi Ko¢'u hi¢ tanvmadim. Ttirk sanayisinin
efsane ismiyle ne bir anim, ne de burada paylasabilecegim bir anekdot var.
Dénem itibariyle ben gazetecilige basladigimda, Vehbi Kog ¢oktan aktifis
diinyasindan uzaklasmus, kisa zaman sonra da ebediyete gogmiistii.

Ancak bizzat tamvmanag olsam da, Ttirkiye’'de yasayan milyonlarca insan
gibi benim de bu duayen is adamina ytikledigim anlam ve semboller var.
Ilgingtir, oliimiinden 17 yul sonra bile anlamim yitirmemis cagrigimlar
bunlar.

Peki nedir Thirkiyenin ilk buiyiik sanayicisinin bugiiniin dinamik toplu-
mu i¢in anlama?

Benim agimdan Vehbi Ko¢” isminin uyandirdige ilk ¢cagrisim,
“Cumhuriyet.” Kimilerine garip gelebilir ama Kog Ailesinin yiikselisi

ve sanayilesme stireci, aslinda tam da geng Cumhuriyet’in hikayesine
paralel. Kim diisiintirdii ki bir aswr énce Osmanli’nin enkazindan sonra
Mustafa Kemal’in iddiaswyla ortaya ¢ikan ‘Cumhuriyet’ projesinin
sonugta bir basar dykiisiine déniisecedini? Ama glinahwyla, sevabiyla,
vizyonu ve hayal kirikliklariyla bu Cumhuriyet, gecen yiizyilin en parlak
hikayelerinden biri. Ve bu hikayenin dnemli bir yerinde, Vehbi Ko¢ gibi
insanlarin neredeyse hicten yarattige devasa bir ekonomik varlik var.

2013’%n Trirkiyesi'nden bakinca, o donemin merkezi kalkinma planlari,
Tzmir Ekonomik Kongresi, sanayi ataklary, milli burjuvazi yaratma gay-
retleri bivaz naif goziikebilir. Ancak Tiirkiye, o idealler tizerinde yegerebil-
di. O giiniin sartlarinda Kog ve benzerlerinin kollar swaywp giristigi
miitevazr sanayilesme hamleleri, Steve Jobs'un iiniversiteden ayrilip
Apple isimli bir bilgisayar sirketi kurmast kadar radikal ve bir o kadar da
vizyonerdi.

Bugtin, Tuirkiye diinyamn 17. ekonomisi ve kendi bolgesinde bir dev olduy-
sa, bunda Cumhuriyet’in ilk déneminin sanayicilerinin de yadsinamaz
payr oldugu ortada.

Tabii kuskusuz bugiin kamuoyunda Kog markasinin bambaska ¢cagrigim-
lary da var... Kurumsallik, gelecege yatirim, kalite, uluslararasi normlarda
bir profesyonellik ve Avrupalilik bunlardan sadece bir kaga.

Ancak unutmayin, biitiin bunlarin arkasinda yatan, bu cumhuriyetin ilk
donemlerinde Ankara’dan ¢ikan bir geng adaman hayalleri ve azmiydi.
Iste sliimiinden 16 yil sonra hepimizin Vehbi Ko¢'u hala tanwyor olmasinan
asil nedeni de bu galiba...
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AKSAM GAZETESI
EKONOMI MUHABIRI

“Vehbi Kog,

sahile vuran
denizyildizlarint,
‘Hepsini
kurtaramazain’
diyenlere inat

‘Onlar i¢in park etti’
mottosuyla tek tek
bikmadan usanmadan
okyanusa geri atan bir
isimdi...”

Denizyuldizlarint Okyanusa Kazandirdiu...

“Ise baslayip biraz para kazandiktan sonra mahallemde, carsymda, halk ara-
sinda, muhtag olanlara yardim etmekten bitylik zevk almaya basladvm. Suna
tnandvm ki toplum i¢inde yardvm yapanlara Allah yardvm eder, birkag mislini
verir. Gergekten de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah da bana istedigim-
den ¢ok fazlasvm verdi. Aradan yillar gecti. Isadamlarimin haywr islerine, sosyal
bir hizmet olarak, sistemli bir sekilde baslamalarimin zaman geldigine inan-
dvm ve bu iste birkag drnek de vererek onciiliik yapmak istedim...”

Bu sézlerin sahibi, gergekten de dedigi gibi yapts... Sadece basarily sanayici
kimligiyle degil, sosyal sorumluluga gosterdigi dzen ve 6nemle de is diinya-
swnda 6ncii oldu. Turkiye ekonomisinin amiral gemilerinden Kog Holdingin
temellerini atan rahmetli Vehbi Kog'tan bahsediyoruz. Tlirkiye nin yetistir-
digi en 6nemli filantropistlerden biri olan Kog, bu topraktan kazandigin yine
bu topraga verme konusunda ornek islere imza att, pek ¢ok isadamina ilham
verdi, yol gdsterdi...

44 Y1l Once Kegfetmisti

Tiirkiye’de eskiden beri var olan ancak unutulmaya yiiz tutmus vakiyf gelene-
gini canlandwrmak icin 1969°da Vehbi Ko¢ Vakfi'ni kurdu. “Neden vakif kur-
dunuz?” sorusuna verdigi “Yaptigim ve yapmakta oldugum yardimlarin 6lti-
miimden sonra da Ttirk toplumuna faydali olacak sekilde devami maksad ile
bu vakfi kuruyorum” yanitr ise onun nasil bir vizyon sahibi oldugunun en
bliytik gostergesi. Neden mi? Ctlinkii Tiirkiye'de sirketler son birkag yildwr
‘stirdiiriilebilivlik’ kavramim yeni yeni kesfederken’, bundan 44 yil 6nce
Vehbi Kog zaten bu bilingle hareket ediyordu.

O, sadece is ditnyasimn dinamiklerini degil toplumsal hayatr da yakindan izle-
mekten hic vazge¢gmeyerek farkl bir s adama’ profili ¢izdi. Ona gére toplumsal
sorunlarin ¢éziimiinde sadece devlete degil her biveye sorumluluk diistiyordu.
Bu ytizden de elini tasin altina sokmaktan hicbir zaman cekinmedi. Bugiin bile
Tlirkiyenin en 6nemli sorunlarindan olan egitim ve saghk konularin, stirdiirti-
lebilir projelere énderlik etti. Ona gdre egitim iilke kalkinmasinda biiyiik rol
oynuyordu. Vatan ve insanlik borcu’ olarak gordiigii genglerin yetismesi i¢in
okul, kitaplik ve 6grenci yurdu gibi projelere imza attr... Aym sekilde ona gore
her isin bas ‘saghk’ti... Bu ytizden de saglik projelerine destegini hic esirgeme-
di. Kisith kaynag israf etmeden, organize ve stirdiirilebilir islerle toplumsal
sorunlarin ¢éziimiinde zamarn sartlar: disiiniildiigiinde hayranhk uyanda-
racak kadar ileri goriislii davranda.

Denizyildizlarina Hayat Verdi

Vehbi Kog, sahile vuran denizyildizlarini, Hepsini kurtaramazsin’ diyenlere
inat ‘Onlar icin fark etti’ mottosuyla tek tek bikmadan usanmadan okyanusa
geri atan bir isimdi... Vehbi Kog Vakfi’yla pek ¢ok denizyildizina hayat, bu
yorucu ¢abayr 6rnek alacak pek cok isme de ilham verdi... Oliimiiniin 17nci
ylinda sayin Vehbi Kog sosyal sorumluluktaki vizyonerligini, Vehbi Kog
Vakfi'yla taglandirdaign icin bir kez daha rahmetle ve saygwyla amyoruz...
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IYIMSER AMA
TEMKINLI BIR DAVOS

Her y1l gerceklestirilen Diinya Ekonomik Forumu Yillik Toplantis1 yine dikkatleri
Davos’a cevirdi. Gegen yilin karamsarlhik altinda gecen toplantisindan sonra bu yil
kara bulutlar biiyiik 6l¢iide dagilmis gibiydi.

Dunya ekonomisinin en renkli zirvesi Dinya
Ekonomik Forumu VYillik Toplantisi bu yil da
geride kaldi. Toplantiyla 6zdeslesen
isvigre’nin dag kasabasi Davos, yine kala-
balik ve hareketli bir hafta gegirdi. Bu il
43. kez kapllarini agcan Forum, yaklasik

50 devlet ve hikimet baskanini agirlad ki,
bu, simdiye kadarki en ylUksek sayiydi.
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Forum ayrica, 350’den fazla bakan ve
hiktmet temsilcisiyle beraber is, politika
ve kultdr dinyasinin 6nde gelen 2500 ismi-
ni de bir hafta boyunca bir araya getirdi.

Davos Toplantilarina Turk katilimi her gegen
yil artiyor. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan
2009 yilindaki “one minute” ¢ikisindan sonra

Davos’taki zirveye katimiyor olsa da, toplantiya
bu sene de Turkiye’den genis katiim vardi.
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Disigleri
Bakani Ahmet Davutoglu, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ile Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani Fatma Sahin
toplantida Turkiye'yi hiikiimet kanadindan
temsil eden isimlerdi.



Forum’un gecen yilki temasi “Buylk
Degisim: Yeni modelleri sekillendirmek”
olarak belirlenmis ve bu tema cercevesin-
de gergeklestirilen oturumlar, ispanya ve
Yunanistan’in yasadigi ekonomik zorluklar
gdlgesinde gegmisti. Toplantiya 6zellikle
Yunanistan’un Euro Bolgesi digina ¢ikartil-
masi konusu damgasini vurmustu.
Toplantinin bu yilki temasi ise “Direngli
dinamizm” olarak belirlendi. Dinya
Ekonomik Forumu Direktort Lee Howell,
bu yilki temay! “Karsilastigimiz riskler karsi-
sinda direncli olmaliyiz. Umit ettigimiz kal-
kinma yoluna dénmek icin ise glicimuzU
artirmallyiz. 2013’te liderlik hem dayaniklilik
hem de dinamizm gerektiriyor” diyerek
aclkladl. Yani aslinda 2013’Un temasl| kdtu
kosullarda ekonomik toparlanmanin sag-
lanmasi ve toplumun yeniden yapilanma
yetkinliginin artinlmasinin yollarina odakla-
niyordu. Hal b&yle olunca, oturumlarda
bUytme ve desteklenmeyen bor¢ yukleri ile
basa ¢cikma gibi konular 6ne ciktl.

Ote yandan Forum bu yil tarihinin en
yUksek siyasi nifusuna sahipti. Agirlanan
devlet adami sayisi bu kadar fazla olunca,
aslinda zirvede bu yil politika agir basti.
Ornegin, Disisleri Bakani Ahmet Davutodiu’nun
da katildigi “Suriye’nin Gelecegini
Sekillendirmek” konulu panel, zirvenin en
cok ilgi gbren oturumlarindan biri oldu.

Zirvede en ¢ok konusulan konulardan biri
de, Avrupa’daki issizlik sorunuydu. Foruma
katilan Uluslararasi istihdam Organizasyonu
temsilcileri, durumun daha da kétllesecedi
ve krizle birlikte isini kaybeden kesimi ifade
eden ‘kayip neslin’ daha da buytyecegi
beklentisini acikga dile getirdi.

Yine de gegen yilki forumla kiyaslandiginda
bu yilki toplantiya ¢ok daha iyimser bir hava
hakimdi. Ancak belki de katilimcilarin tavrini
“temkinli iyimserlik” olarak tanimlamak daha
dogru olacak. Amerikan ekonomisinin gele-
cegi konusunda daha olumlu 6ngorler dile
getirilirken, konu Avrupa’ya gelince beklen-
tiler torpulendi. Siyasiler de, is adamlar da
kuresel krizin, etkilerini hafifletmis olsa da
sona ermedigi konusunda hemfikirdi.
Toplanti boyunca, euro istikrara kavusmus
olsa da, ekonomideki sikintilarin ve artan
issizligin asilimasinin yillar alacagina vurgu
yapildi. Dinya Ekonomik Forumu
Toplantisi’ndan bu yil buytk kararlar ¢cikma-
di belki ama, zirvenin mesajl netti: “Kuresel
krizin etkilerinin azalmasinin yarattigr given

V' W

Temas1 “Direncli dinamizm”
olarak belirlenen Diinya
Ekonomik Forumu Yillik
Toplantisi kot kogullarda
ekonomik toparlanmanin
saglanmasina odaklanda.

S vy

gevseklige neden olmamali, disiplin elden
birakilmamali.” Oturumlarin genelinde
2013’Un bir gegis yili olacagl, duragan geg-
mesi muhtemel bir ilk yarinin ardindan, yilin
ikinci yarisinda blytme isaretleri gorilecegi
beklentisi vurgulandi.

Son 5 yilin temalarina bakildiginda Davos’ta
ciddi bir degisim ihtiyaci ve yeni bir kiresel
dUzen arayigi agik¢a gbze carpiyor.
Baslangici 2008 yilina uzanan mortgage krizi
ve bu krizin artgilarinin yol agtigi durguniuk
hala asilabilmis degil. Bu da artik oyunun
kurallarinin degismesini gerektiriyor. 2009
yilinda Dinya Ekonomik Forumu’nun temasi
“Kriz Sonrasi Dinyanin Sekillendiriimesi”,
2010 yilinda “Dunyanin Durumunun
lyilestirilmesi: Yeniden Distinme, Yeniden
Dizayn, Yeniden insa”, 2011’de “Yeni
Gergegin Degerleri” ve 2012 yilinda da
“Blyutk Transformasyon: Yeni Modellerin
Sekillendirilmesi” olarak belirlenmisti. Belli ki
diinya ekonomisine yon verenler, bir stredir
yeni kurallar koymaya kafa yoruyor.

Uzmanlar bu zaman zarfinda hep ayni seye
isaret ediyor. Mevcut yapi artik yeni gercek-
leri isaret ediyor ve dinya hem ekonomik
hem de siyasal olarak bir degisim ve donu-
sUmden gegiyor.

KOG HOLDING CEQ’SU TURGAY )
DURAK: “DAVOS BU YIL OLUMLU BIR
HAVADA GECTI”

Kog Holding CEO’su Turgay Durak Davos
Zirvesi'nde sorulari cevaplandirdi. CEO
Durak yaptigi aciklamada, 2009’dan bu yana
karamsar bir havada gerceklesen Zirve’nin
bu yil cok daha olumlu gegtigini belirtti.

Dunya Ekonomik Forumu Toplantilar’nin
yaplldigi Davos'ta agiklama yapan Kog Holding
CEO’su Turgay Durak, 2008 yilinda ilk
katildigi Davos Zirvesi ile buginu karsilasti-
rarak sozlerine basladi. Durak, kiresel eko-
nomik kriz gerceklesmeden dizenlenen
2008 yilindaki Forum’un oldukga canli,
gelecekten Umitli bir havada yapildigini kay-
detti. CEO Durak, kriz sonrasi dénem olan
2009, 2010 ve 2011 yillarinda, 6zellikle Bati
dinyasindan katiimcilarin oldukca karam-
sar bir tablo ¢izdiklerine dikkat gekti.
Kuresel ekonomik iyilesmenin 2011 yilinda
hissedilmeye baglandigini anlatirken sunlari
soyledi: “TUrkiye, Uzak Dogu Ulkeleri ve
Gulney Amerika’daki ekonomik iyilesmeyle
beraber Davos’daki hava da 2011 yili itiba-
riyle olumluya déndu. Zirve, bu yil cok daha
olumlu bir havada gerceklestirildi. Tum kati-
limcilarin aciklamalari da bu yéndeydi.”
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Aclklamasinda Turkiye’deki gindeme dair bil-
giler veren CEO Turgay Durak, Merkez
Bankasi politikalar ve TUrkiye’'nin blylmesine
iliskin ise sunlar sdyledi: “Dunyanin her Ulke-
sinde Merkez Bankalarinin ihtiyatl politikalari
6ne slirmek ve onlari uygulamak zorunlulugu
vardir. Biz Ko¢ Holding olarak daima olumlu
hava Uzerine bitceler olusturup, gidisatin
Ustlinde iddiali hedef koymay! kabul ediyoruz.
Bu nedenle 2013 yilinda ylzde 4,5 blyime
6ngdrdik. Butce hedefimizi de bu blylime
hedefinden yola ¢ikarak olusturduk. Déviz
agigina diismemek igin bir yandan blylme
hedefli ama bir yandan da risklere karsi ted-
birli bir butge plani yapiyoruz.”

“ORGANIK BUYUMEYE ODAKLANDIK”

Davos’daki agiklamasinda Kog Toplulugu’nun
130 milyar TL ciro hedefiyle ilgili degerlendir-
me yapan Turgay Durak konuyla ilgili sunlari
sOyledi: “Hedeflenen ciro, organik blylme
esasli hedeflerimizdir. Yurt disinda dayanikl
tUketim sektortindeki bazi olanaklan degerlen-
diriyoruz. Ancak henlz netlesen bir sey yok.”
Kog Toplulugu’na iliskin degerlendirmelerine
devam eden CEO Durak, iran’dan petrol ali-
minin azaltimasiyla ilgili distincelerini su s6z-
lerle aktardi: “TUpras su anda Turkiye'deki tek
rafineri sirketi. Ulkenin mazot ihtiyacinin ylizde
55-60'In1, jet yakit, asfalt ve benzin ihtiyacinin
neredeyse tamamini karsiliyor. Ancak Eneriji
Bakanimiz Sayin Taner Yildiz muhtelif defalar
beyanatlar da verdi. iran’dan petrol alimini bell
miktarda azalttik. Rafinerilerimizin randimanli
galismasini saglamaya devam ediyoruz.”

24 | BizdenHaberler

€ € PNANAAL T L ELAD WD

Aciklamasinda Yapi Kredi'nin ortadi
Unicredit’in 2014 sonuna kadar bin kisinin
isine son verecegine iligkin haberleri
degerlendiren Turgay Durak, Yapi Kredi’nin
bu durumdan etkilenmeyecegini séyledi.
Turkiye’nin guclu bankacilik sektort ve
ekonomisi sayesinde kredi miktarlarinin
blyldigund sdyleyen Durak, Yapi Kredi'de
de diger bankalarda da boyle bir durumun
s6z konusu olmayacagini kaydetti.

ANALIZ: Gézde Seker

DAVOS NASIL
DOGDU?

Davos Toplantilari, 1971 yilinda Alman
asill ekonomi profesorii Klaus Schwab
tarafindan Avrupali isadamlarinin
Amerikan ig hayatina uyum
saglayabilmelerini kolaylagtirmak amaciyla
baslatildi. Toplantilarin amaci baglangigta
en basit ifadesiyle, Amerikan tarz ig
kurallarimi Avrupalilara 6gretmekti. 1973’te
yasanan petrol kriziyle birlikte Davos’taki
organizasyon, bir toplantilar dizisine
dontistii. Zira rekabet kosullar: da
uluslararasi siyasetin dinamikleri de
degismisti. Boylece Davos Toplantilar: bir
is adamlar1 bulugmasi olmaktan ¢ikarak
olcek biiyiittii. 1979 yilinda toplantilar
kurumsallagarak kanaat 6nderlerinin
yakindan takip ettigi akademik ve siyasi
nitelikte bir platform haline dontistii.

DAVOS 2013’TEN
AKILDA
KALANLAR

@ Diinya Ekonomik Forumu’nun bu yilki
toplantisinda Istanbul’un uluslararasi
finans merkezi olmasi tartigildi.
Oturma izni ve hukuki altyap: konula-
rinin ¢éziimlenmesi halinde,
Istanbul'un Londra’yla yarigabilecegi
konuguldu.

@ Bagbakan Yardimecis1 Ali Babacan,
istihdam tegviki konusunda yeni bir
paket hazirliginda olduklar1 miijde-
sini verdi. Kredi derecelendirme
kuruluglarinin not artiglarini da
degerlendiren Babacan, “Bana gore
not artiglarinin etkisi cok marjinal.
Asil buytik yatirim dalgas: zaten
Tirkiye i¢in ¢oktan baglamig
durumda ve bu devam ediyor.
Tirkiye artik yatirimeilarin gézdesi
olmus bir iilke” dedi.

@ Yaklagik bin sirketin yilda binlerce
euro’luk aidatlariyla finanse edilen
Diinya Ekonomik Forumu’'nun bu
yilki toplantisina biligim devi
Google katilmadi. Davos kulislerin-
de bu kararin sebebinin sirketin bu
yil belirgin oranda diigen cirosu
oldugu konusguldu.



Yapi Kredi'den ¢cok 6zel
seyahat ettiren kart
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“TURKIYE'NIN
BUYUMEYE DEVAM
ETMEK iCIN MUTHIS BiR
FIRSATI VAR

American Express ve Citi Group gibi diinyanin onde gelen bankalari
ve yatirim kurumlarinda yoneticilik yapan ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Sanford I. Weill global finansal krizin etkilerini
ve Tiirkiye ekonomisini Bizden Haberler Dergisi'ne degerlendirdi.

“Finansal kriz Amerika’da etkisini yitirmeye
bagladl.” Bu stzler Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olan Sanford I. Weill’e ait.
Amerika’'nin izledigi kararl politikalarin krizden
¢lkma sUrecinde yardimei oldugunu anlatan
Weill, Amerika’nin Avrupa’ya 6érmek olmasi
gerektiginin altini giziyor. Yunanistan’da oldu-
Ju gibi agir vergi yUklerinin blylmeyi yavagla-
tarak krizin etkilerini azaltmak yerine artiracagi-
na vurgu yapan Weill, bu stiregte Turkiye'nin
pozitif olarak dinyadan ayristiginin da altini
ciziyor. Weil'e gore bu slrecte, basta Kog
Holding olmak Uzere Turk sirketleri basaril bir
grafik ¢izdi. “Bugin Kog Holding'in islem
gbren hisselerinin 78'i yabancilara ait” diyen
Weill, farkli Ulkelerden yatinmcilarin Kog
Holding’in neler basarabilecegini anladigini ve
gelecegine inandigini belirtiyor.

Diinya capinda bircok finans kurulusunda
gorev aldiniz. Global finansal krizle ilgili,
ozellikle Avrupa’daki borg kriziyle ilgili
neler diisiiniiyorsunuz?

Evlere deger bigerken insanlarin alm guglerini
g6z ardi etmenin ¢ok ciddi bir finansal krize
yol actigini distinGyorum. Bu balon infilak etti

ve tim dunyay etkiledi. Problem ortaya cikti-
ginda Amerika oldukga hizli hareket etti.
Bana gore, Amerikan hiktmeti bankalari
kurtaracak iyi bir program gelistirebilseydi,
kimsenin sonuglarini hayal bile edemeyecegi
bu finansal kriz engellenmis olurdu. Yine de
kriz sonrasi 6nlemlerle durum toparlandi.
Bankalar bir surti batik borcu silmek duru-
munda kaldi. Daha sonra ddeyecek sekilde
hiktmetten finansal yardm da alindi. Bugtn
Amerika’nin finansal sisteminin diger Ulkelere
oranla gok daha gticli oldugunu sdyleyebili-
rim. Amerika’daki tlketiciler borc¢larinin bir
gogunu 6demeye basladi. Boylece krizin
basinda oldugu gibi borcun agirigini hisset-
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Insanlar yaklasik tic y1l
sonra ABD’nin en buytk
ticari partnerinin Cin degil
Meksika olacagini
diigtintiyorlar.

- A A

miyorlar. Zaten is sahibi olan tUketiciler finan-
sal olarak guclu durumdalar. Ancak
Amerika’da yapilan birgok seyin Avrupa’da
hentz yapilmadigini dtistndyorum.

Bircok Avrupa bankasl, banka defterlerinde
yer alan kot kredileri halen fark etmedi,
almasi gereken tedbirleri henlz almadi.
Avrupa Birligi, IMF ve Avrupa Merkez
Bankasl, Yunanistan konusunda borcu yeni-
den yapilandirmak adina anlasti. Ancak
sonunda Yunan ekonomisinin paray simdiki
degerinde geri 6deme gliclinin olmadigina
karar verdi. Yunanistan bu tabloyu duzelte-
bilmek icin ciddi vergi yukinun altina girmek
zorunda. Bu hem sirketlere hem de bankala-
ra zarar verebilir. Ayrica ispanya gibi tlkeler-
de de bliyiik igsizlik problemi var. Ulkenin bir
kismi Ulkenin bélinmesi icin oy vermeyi
konusuyor, bence bu birgok sorunu berabe-
rinde getirebilir. Fakat Avrupa Merkez
Bankasi Bagkani Mario Draghi’nin i¢inde
bulundugu durumda ¢ok akilli davrandigini
ve oldukga kabiliyetli bir isim oldugunu disU-
nUyorum. Yaptigi bircok agiklama durumu
dengede tutuyor.
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Benim iddiam Euro’nun ayakta kalacagi
yénunde. Zorlu bir yol olacak, ama Avrupa
blyUmeye ve yeniden ise alimlara baglaya-
cak. Avrupa’nin Amerika’da oldugu gibi
borg kriziyle bas etmek icin uzun dénemli
glvenilir bir ekonomiye ve bunun igin de
bazi uyaranlara ihtiyaci var. Mali ugurumun
oldugu yerde, gayri safi milli hasilaya olan
borcunuzu dustrmeniz gerekli. Bunu ¢ok
agir vergiler ile yapmak da dogru degil.
Amerika’da ve Avrupa’da ekonomik denge-
nin bir an evvel saglanmasi gerektigini
dusUnUyorum.

Avrupa’nin diizelmek igin en az 20 yili
oldugu fikrine katilyor musunuz? Global
ekonomideki toparlanma siiresi hakkin-
da ne diisiiniiyorsunuz?

Avrupa’da ve Amerika’da yapiimasi gereken
bircok seyin ortak akilla ¢ézulebilecegi kana-
atindeyim. Bircok dunya Ulkesinde insanlar
birlikte calismak istiyorlar. Iste gézimuin kay-
nagl bu ortak galisma olacak.

Kriz anlarinda ¢6zUm igin bir mutabakata
varmak ¢ok énemli. Politika bunun igin var.
Karar alirken farkli distnce gruplarini, 6zel-
likle ne dedigini bilen dustince gruplarini
dinleyelim ki bu fikirlerin bazilart meyve ver-
sin. Bunun ¢6zUm surecini oldukga hizlan-
diracagina inancim tam. Birgok insan kriz-
lerde endiselenmemek gerektigini séyllyor.
CUnkU bunun garesine bakmak igin gok
zaman oldugunu ifade ediyorlar. Ben buna
katiimiyorum. Bana gdre bir ugurumdan
dusttgintzde, boslugun ne kadar derin
oldugunu bilmiyorsaniz, bu oynamak igin
tehlikeli bir oyundur. Umit ediyorum ki
Amerika’da politikacilar zamanin mutabakat
zamani oldugu mesajini alirlar. Kimin 20 yil
olarak disUndigunu bilmiyorum ama bence
Avrupa bu sorunu 20 yildan daha az bir
sUrede halledecek. Dinyadaki gercek blyU-
me alanlarinin daha ¢ok Asya, Orta Dogu,
Afrika ve Latin Amerika’da olacagini dusu-
ntyorum. Avrupa’da slre¢ bu gelisen
pazarlardan daha yavas olacak. CUnk
temel olarak butin sosyal kontratlar geri
6demek uzun vakit alacak. Bu da mutlaka
Uretkenligi yavaslatacaktir.

Gelismekte olan pazarlarin 6niimiizdeki
yillarda daha giiclii olacagini séylediniz.
Bu pazarlarin 6niimiizdeki 10 yilda daha
etkin rol alacagini diisiiniiyor musunuz?
Yeni pazarlarin yakin gelecegi sekillendire-
cegi konusunda sUphe yok. Gin cok daha
onemli bir Ulke haline gelecek. Gineydogu
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Amerikan Hiitktimeti
bankalar1 kurtaracak iyi bir
program gelistirebilseydi
tim dinyay: etkileyen ve
kimsenin sonunu hayal bile
edemedigi bu kriz
engellenmig olurdu.

. A A

Asya’daki bircok Ulkenin Cin’in blylime-
sinden faydalandigini distntyorum ve
bunun da devam edecegi kanaatindeyim.
Cin’de emek maliyeti arttikga, diinyanin
diger bolgeleri de daha rekabetci hale
geldi. Ornegin Brezilya’dan biraz daha fazla
olarak Meksika'da yilda ylzde 9 blylme
gdérmek bunun iyi bir érnegi. Cin’de Uretilen
ve ABD’ye gemi ile gdnderilen Urdndn Ureti-

Sanford I. Weill
kimdir?

Kog Holding Yo6netim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Sanford Weill, iinli
bir hayirsever ve ig adami olarak pek
¢ok bagariya imza att1. Diinyanin en
onemli girketlerinden Citigroup’da
CEO’luk yapan Weill, Cornell
Universitesi Miitevelli Heyeti’'nde
aktif olarak hayirseverlik
faaliyetlerine de devam ediyor.
Diinyanin en énemli konser salonu
binalarindan Carnegie Hall icinde
300 kisilik resital salonuna ismini
veren Weill, Amerika’da bir¢ok
universiteye yaptig1 bagiglar ve
katkilarla taniniyor.

mi su an Meksika'ya geri taginiyor. Bu ylz-
den de bazi insanlar yaklasik G¢ yil sonra
artik Gin’in degil Meksika’nin Birlesik
Devletler’in en blyUk ticari partneri olacagi-
ni dusunUyorlar. Bunu birgok Latin Amerika
Ulkesi icin de sdylemenin mUmkdn olacagini
dustindyorum. Venezuela ve Arjantin disin-
da GlUney Amerika’da olumlu bir tablo izle-
necegi kanaatindeyim. Cunku bu Ulkelerde
borglar ve yukimltltkler s6z konusu oldu-
gunda hicbir kurala uyulmuyor.

Tiirkiye’nin son yillardaki performansini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bence Turkiye son 10 yilda blytme konusun-
da muthis bir is ¢ikardi. Kisi basina gayri safi
yurt ici hasila yaklasik 2 bin ABD Dolari’ndan
13 bin ABD Dolar’na ¢iktl. Yasam standart-
lar inaniimaz yUkseldi diyebiliriz. Turkiye
Avrupa'yl, Asya’yl ve Orta Dogu’yu birbirine
bagladigi icin stratejik olarak gok énemli bir
noktada bulunuyor. Bu yUzden Turkiye’nin
bUyUmeye devam etmek icin muthis bir fir-
satl var. Eger huktimet blylme ve hukukun
ivilestiriimesini tesvik etmek icin dogru seyle-
ri yaparsa, Turkiye'nin 6nlnin agik oldugu-
nu dustntyorum.

Koc¢ Holding’in kriz dénemindeki perfor-
mansini nasil degerlendiriyorsunuz?
Kog Holding’in kriz stirecini ¢cok iyi yonetti-
gini diistinUyorum. Bunu degerlendirmek
icin en iyi yontem insanlarin Ko¢ Holding’in
yaptiklariyla ilgili dustindUklerine bakmak.
Kriz déneminde TUrkiye’deki diger holding
sirketlerine bakarsaniz, Ko¢ Holding’in
basarisini daha net anlayabilirsiniz. Bugtn
sirketin islem goéren hisselerinin 78’i
yabancilara ait. Dinyanin bir¢ok Ulkesin-
den insanlar Ko¢ Holding’in neler basara-
bilecegini anladilar, kesfettiler ve sirketin
gelecegine inaniyorlar. Bu ylzden de ‘cliz-
danlariyla oy veriyorlar ve bu sirkete sahip
olmak istiyorum’ diyorlar. Bence bu birgok
seyi anlatiyor.

Koc¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesisiniz.
Diinyadaki en giigclii finansal kurumlarda
ve bankalarda calistiniz. Daha 6nceki
deneyimlerinizin yonetim kuruluna ne
gibi katkilan oldugunu diistiniiyorsunuz?
Hong Kong'tan ABD’ye, Aimanya’dan
ingiltere’ye uzanan bagdimsiz bir yénetici
grubu var. Sadece kendi Ulkelerinde degil
global anlamda da deneyimleri olan birgok
insanla caliglyorlar. Bu ylzden de hepsinin
Kog Holding’e ¢cok degerli katkilari var ve
hepsi de katki saglamaya devam ediyorlar.



Weill, “Wall Street’i Isgal Et”
hareketinden yola gikarak,
sorunlarin ¢éziimi igin yapics
insanlarin varhginin onemine
vurgu yaph.

Wall Street’i yakindan bilen bir isimsiniz.
‘Wall Street’i i§gal Et’ hareketi ile ilgili
ne diisiiniiyorsunuz?

isgal stirecinin baslangicinin arkasinda ciddi
nedenler oldugunu dtstntyorum. Birgok
insan aci igindeydi; evlerinden cikariimiglardi
ve 10-15 yil kuyruklarda bekleyerek sahip
olduklar evlerinin degeri dismustt. Bu durum
insanlar fakirlestirdi, satin alma gtgclerini
dlsUrdl. Bu da dogrudan ekonomiyi etkile-
di ve issizligin artigina neden oldu. Wall Street
isgalinin olusumu Uzerinden iki yil gecti,
ancak insanlar ne istediklerini gergek anlam-
da belirtmediler. Benim gérisimce bu olay
artik yapici bir seyi simgelemekten ¢ikti ve
gergekten ne istedigini bilmeyen bir strd
radikalin, insanlarin hareketi haline geldi.
Birkag Wall Street sirketinin oldugu bir
apartmanda yaslyorum ve uyku tulumlarinin
icinde binamizin 6ntinde uyuyan bir surd
insan gordyorum. Polis bu insanlari sokak-
tan atmak konusunda tereddUtlU ve endise-
li, clnkU yanlis bir sey yapmak istemiyorlar.
Su anda yapici insanlar lazim. ‘Gelecegi
nasil daha iyi hale getirebiliriz’ gorustndeki
insanlar lazim. Sadece ge¢cmise bakan,
gecmisi cezalandiran ve gelecegi daha lyi
hale getirmek icin bir plani olmayan insanlar
degil.

Wall Street iggalinin
olugsumu tizerinden iki y1l
gecti ancak insanlar ne
istediklerini gergcek anlamda
belirtmediler.

D A A

Basarih kariyerinizin yani sira, hayirsever-
lik faaliyetlerinizle de taniniyorsunuz.

Koc¢ Holding’in sosyal sorumluluk faali-
yetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sirketlerin sosyal sorumluluklarinin gok énemli
oldugunu dustntyorum. Bence hayirseverlik bir
alanda parasal yardim yapmaktan daha fazla
bir sey. Hayirseverlik iginde oldugunuz toplulu-
gu daha iyi kilmak igin kafa yormak, zaman
harcamak, tutkuyla bu ise kendinizi vermek
demek. Andrew Carnegie Hayir Kurumunun bir
kurulusu olan Carnegie Kurulusu her yil bUttin
dUnyadan hayirseverleri 6dullendiriyordu. Rahmi
M. Kog ve Ailesi 2009 Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi ile ddullendirildi. Karm ve ben de
ayni organizasyonda ayni yil ddullendirildik.
Odul alan diger isimler ise New York Valisi
Bloomberg ile Intel'in kurucularindan ve Moore
Kanunu’nun yaraticisi olan Gabriel Moore’du.
Bu nedenle sirketlerin, sirket icindeki geng
insanlara topluma dahil olmanin ve toplumu
daha iyi hale getirmenin énemini 6gretmesi
gerektigini distintyorum. Gindemi dolu insan-
lar bile toplulugun icine katiliyor ve yasadiklari
topluluga katki sagliyor. Calisan ve gindemi
yogun olan insanlar bile hayirseverlik igin vakit
bulabiliyorsa herkes vakit yaratabilir. Bu neden-
le ttm insanlarin hayirseverlik alaninda katki
saglayabilecegine inaniyorum.
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TURKIYE’NIN AFRIKA
YOLCULUGU

2008 y1linda hiz kazanan Tiirkiye-Afrika iligkilerinde
yeni bir donem bagladi. Ko¢ Toplulugu’nun hedef
pazarlarindan biri olarak yatirimlarini yonelttigi Afrika
kitasi, Tiurk Hitkiimeti’nin ziyaretiyle ililke giindeminde
one cikti. Yaklagik 300 isadama ve bilirokrattan olugsan
heyetle gerceklestirilen bu son ziyaret ve bolgede artan
yatirimlar, kiiresel ekonomik kriz sonrasi olusan zemin
kaymasinin bir gostergesi niteligini tagiyor.

Turkiye'nin 2008 yilinda Afrika Birligi ile
kurdugu stratejik ortaklik gercevesinde hiz
kazanan Afrika aciimi, araliksiz devam edi-
yor. Bunun son 6rnegi Turk HUkdmeti’nin
beraberindeki heyetle bu kitaya gergekles-
tirdigi ziyaret oldu.

Bolgenin 6neminin artmasinda etkili unsur-
lardan biri siphesiz Turkiye'nin ihracatta
oncelikli hedef pazari olan Avrupa’daki
daralma sinyalleri oldu. Bu sinyal alinir alin-
maz alternatif pazar arayisina giren TUrkiye
icin Afrika, ufukta beliren adreslerden biriy-
di. Basta Kog Toplulugu olmak Uzere
Turkiye’den bircok yatinmci kitaya zamanin-
da girdi ve ticari iliskileri ivmelendirdi.
Bdlgeye yatinrm yapan ilk markalardan biri

Arcelik oldu. Arcelik 2011 yilinda, Afrika
pazarinin énde gelen yerel Ureticilerinden
Guney Afrikall Defy’yi satin aldi. Aradan
gecen zamanda Kog Toplulugu bu stratejik
lokasyondaki varligini da gticlendirdi. Ford
Otosan’in, GUney Afrika'yl inracat pazarlari-
na eklemesi ve Beko’nun Orta Afrika’daki

Tanzanya’da ilk magazasini agmasi bu stra-

tejinin en son &rnekleri oldu.

iHRACAT ARTIYOR

Arcelik’in Defy’yi satin almasi gibi, son 10 yilda

kitaya yapilan yatinmlarin artmasi, TUrkiye’'nin

yillara gére ihracatinda belirli bir artis yasanma-

sini sagladi. Tirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
(TiM) verilerine gére, 2011 yilinda Tirkiye’nin
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kitaya ihracati bir 6nceki yila oranla ylzde
24,2 artigla 10 milyar 558 milyon dolara ytk-
seldi. 2012’de yukselme egilimi devam etti ve
bu rakam ylzde 26,8 yUkselerek 13 milyar
387 milyon dolar olarak gerceklesti.

Misir, Libya, Umman ve Tunus’taki kaos orta-
mina ragmen Kuzey Afrika’ya yapilan ihracatin
artis géstermesi yerli Ureticilerin bolgeye ilgisi-
nin tim olumsuzluklara ragmen devam ettigini
g6sterdi. Avrupall firmalarin yiksek mihendis-
lik ve iscilik maliyetleri, rekabet edebilirlik anla-
minda Turk sirketlere ciddi avantajlar sunuyor.
Ayni zamanda Turkiye’den tedarikgiler, mal ve
ekipman teminini de rakiplerinin goguna gére
daha uygun fiyatlarla saglayabiliyor. Bunun
yaninda Basbakan'in son ziyareti, TUrkiye’nin
kitadaki avantajlariyla rekabette bir adim ileri
clkmak istedigini gosteriyor.

UC ULKENIN ONEMI...

Turk Huktmet yetkililerinin gerceklestirdik-
leri ziyarette duraklari Gabon, Senegal ve
Nijer oldu. Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan, bu ziyaretlerde iki Ulke igin onemli
anlasmalara imza atti, kritik mesajlar verdi.
Ziyaret icin bu U¢ Ulkenin secilmis olmasi
da iligkilerin arka plani g6z 6éninde bulun-
duruldugunda oldukga énemliydi.

Turk HUkUmeti’nin son ziyaretindeki durak-
larindan biri olan Gabon’a 24-26 Mart 2011
tarihlerinde, Cumhurbagkani Abdullah Gl
de ziyarette bulunmustu. Bu, iki Ulke arasin-
da devlet baskanlar diizeyindeki ilk resmi
ziyaret olarak kayda gecmisti. GUl'in bu
ziyareti ayrica TUrkiye-Gabon ikili iliskilerinde
yeni bir dénemin de baslangici oldu.

Tirkiye-Gabon Is Forumu’nun acilisina kati-
lan Cumhurbagkani Gil, dogal guzellikleriyle
Unlt Bati Afrika Ulkesini, “Afrika’nin Cenneti”
olarak nitelemisti. Cumhurbaskani’nin verdi-
gi mesajlarda, Gabon’u ekonominin yani
sira siyasi ve kdlttrel alanda da énemli bir
partner olarak tanimlamasi dikkat ¢cekmisti.
Gorusmelerin ardindan, iki Ulke arasinda
ekonomik, diplomatik ve askeri alanlarda
isbirligini dngdren 5 anlagsmaya imza atild!.

Turkiye ve Gabon arasindaki diyalogun
temelini “Gelisen Gabon” projesi olusturuyor.
Proje kapsaminda, Bati Afrika’nin zengin
Ulkesiyle basta eneriji, turizm ve mUteahhitlik
olmak Uzere, gesitli sektorlerde igbirligi ongo-
rlllyor. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in,
Cite de la Democratie’de dizenlenen
forumda Turk ve Gabonlu isadamlarina
hitap ettigi konusmasi ise bugin gelinen
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Tirkiye'nin en biytik ihracat
pazarlarindan biri olan
Avrupa’da yagsanan
daralmayla birlikte baglayan
alternatif pazar arayiginda
Afrika 6ne ciktl.

. A A

noktayi ve ziyaretin maksadini agikliyordu.
Konusmasinda, Turkiye-Gabon arasindaki
ticaretin, 2007-2010 arasinda kuresel krizin
etkisiyle disls egilimine girdigini ancak
2011’de ticarette artisin bagladigini sdyle-
yen Basbakan Erdogan, sozlerine soyle
devam etmisti: “2012’nin 11 aylik rakamla-
rina baktigimizda 41 milyon dolarlik bir tica-
ret hacminin yakalandigini goértiyoruz. Aralik
ayl da netlesip bunun Uzerine eklendiginde
2007 yilindaki seviyenin Uzerine ¢ikmis ola-
cagiz. 2015 yili icin Afrika ile ticaret hacmi
hedefimiz 50 milyar dolardir ve bu hedefi
yakalamakta kararllyiz. Bu durarak olmaz,
calisarak olur. Calisacagiz, kosturacagiz,
kovalayacagiz ve bu kosturmanin neticesini
alacagiz. Bu hedefe dogru emin adimlarla
ilerlerken eminim ki Gabon ile ticaretimizi
cok farkli boyutlara tasimis olacagiz.”

TURKIYE-AFRIKA
Tirkiye - Afrika ticari iligkileri
bagarili diplomatik girigimlerle

glinden giine buytyor.

_ 2011 YILINDA KITAYA YAPILAN
THRACATIN BiR ONCEKI YILA GORE
ARTIS ORANI

31

SON UC YILDA TURKIYE’NIN
AFRIKA’DAKI BUYUKELGILIK
SAYISI 12’DEN 31’E YUKSELDI

13.4

MILYAR DOLAR

2012 YILINDA AFBIKA’YA YAPILAN
TOPLAM IHRACAT

NiJER YER ALTI KAYNAKLARI
ACISINDAN ZENGIN

Ziyaretin bir diger duragi Nijer ise, diger
taraftan dinyanin en énemli uranyum Uretici-
si ve ihracatcilarindan biri. Daha ¢ok yabanci
yatinmellar tarafindan isletilen madenlerde
Nijer Devleti’nin belirli oranda hissesi var.
Uranyum disinda tlkenin zengin petrol,
koémdr ve altin yataklarina sahip oldugu
tahmin ediliyor. Ancak bu alanlarda hentiz
yeterli seviyede yatinm yapilabilmis degil.
Nijer-Turkiye iliskileri 2008 yilinda istanbul’da
duzenlenen 1. Tiirkiye-Afrika isbirligi Zirvesi'ne
katimak Uzere Nijer Bagbakani Seini
Oumarou’nun Turkiye'ye gelisiyle gliclendi.
2012 yil Ekim ayinda imzalanan ekonomik
ve teknik igbirligi anlagsmasiyla Tarkiye'nin
Nijer ile ekonomi alaninda kurdugu iligki
onemli bir gelisme gosterdi. Bugin Turk
isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA) Niler'de

de ofis agma haziriginda.

En énemli sorunu su sikintisi olan Nijer'e
yapllan son ziyarette icme suyu tedariki ve
sagliklama (sanitasyon), su, ormancilik ve
diplomatik pasaportlara vizelerin karsilikli kal-
dirimasl alanlarinda anlasmalar imzalandi.

SENEGAL, SAHRA-ALTI
AFRIKA’YA GIRIS KAPISI

Heyetin son duragi Senegal ise Turkiye'nin
son donemde yakin iligkiler kurdugu lkeler
arasinda. 2010 yill Haziran ayinda Senegal
Disisleri Bakani Madické Niang'in TUrkiye'ye
yaptidi ziyaret gergevesinde bir dizi anlagma
gundeme geldi. Karsilikli yatinmlarin tesviki,
ortak standardizasyon uygulamalari ve diplo-
matik egitimde isbirligi icerikli anlagsmalara imza
atildi. Dakar’daki Turkiye BlyUkelgiligi'nin faali-
yete gegcisinin 50. yilddnUmunde, Senegal
Basbakani Abdul Mbaye, Cumhurbagkani
Abdullah Gl ile bir araya gelmisti. Bagbakan
olarak ilk resmi ziyaretini Turkiye'ye yaptigini
ifade eden Mbaye de “Senegal, Turkiye icin
Sahra-alti Afrika’ya giris kapisi olabilir” mesa-
jini vermisti. Zira TUrkiye’nin son vyillarda
Afrika’da iliskilerini gelistirmeye 6zen goster-
digi bolgelerden biri SAGA olarak bilinen
Sahra’nin GUneyindeki Afrika Ulkeleri. Bu
Ulkelerle 2000 yilinda 742 milyon dolar olan
ticaret hacmi, 2005 yilinda 3 milyar dolara,
2008 yilinda da 5,7 milyar dolara ytkseldi.
Kuresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda
ticaret hacmi 4,88 milyar dolar, 2010 yilinda
ise 4,36 milyar dolar dizeyinde kaldi. Buna
karsin atilan adimlar, ticaret hacmini yeniden
yUkseltecek gibi gorintyor.



BATI AFRIiKA
NUFUS (MILYON)
313,3

92,5
2,6

2011

2050
TAHMINi

ARTIS (%)

KUZEY AFRIKA
NUFUS (MiLYON)
213.1
322,7
1,8

I 2011
I 2050

TAHMINI

ARTIS (%)

Etiyopya

DOGU AFRIKA

NUFUS (MILYON)

2011

58,2

2050
TAHMINi

67,8

ARTIS (%)

0,7

2011
.o oo 2050 T T
HIZLABUYUYEN [ "
AFRIKA .

Afrika kitasinin ntfusu hizla
artiyor. Bu artig bolgedeki

yatirim potansiyelinin de
sinyalini veriyor.
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ANGOLA VE MOZAMBIK DE
CAZIP FIRSATLAR SUNUYOR

Bu ziyaretin disinda kalan Afrika’nin en ¢ok
yatinmci geken Ulkelerinden Angola ve
Mozambik de &nemli firsatlar sunuyor.
Angola mineral kaynaklari ve dogrudan

yabanci sermaye girisiyle genigliyor. Bu Ulke-

de hane halki gelirinin bUytmesi ise genel
olarak talebi artiriyor. Dolayisiyla Giney
Afrika sirketleri veya Guney Afrika’yr yayilma
merkezi olarak kullanmayi planlayan ulusla-
rarasi sirketler icin bolge dnemli firsatlari
barindiryor.

Afrika’nin sundugu firsatlara karsin fazla
iyimserlige de kapilmamak gerekiyor. Zira
Afrika Ulkelerinin genel finansort olan
Avrupa ve Amerika’daki borg kriziyle gelen
ekonomik belirsizligin yansimalar Afrika

pazarinda da hissediliyor. Ornegin; proje-
lerde finansman sikintisi yasadiklari gibi su
ile alakall hayati Gnem tasiyan projeler bile
yarida birakilabiliyor. Ancak bu durum
TUrkiye’den sirketlerin is yapmasi i¢in basl
basina bir engel teskil etmiyor.

Korfez Isbirligi Uyesi lkelerin yeralti kaynak-
larindan elde ettigi gelirleri yatinma ve imara
dénustirme calismalari devam ediyor.
Afrika buglin temelleri atilan igbirlikleriyle
onumuzdeki glinlerde Turkiye icin gittikce
daha 6nemli hale gelen bir kita olacak.
Once bolgesel sonra kiiresel bir gii¢ olmak
hedefinde kararlilikla ilerleyen Turkiye’nin
Afrika’da genisleyen varligindan ticari iliskiler
de pay alacak ve bodlge daha fazla Turk
yatinmciyl cezbedecek gibi gérinuyor.

ANALIZ: Merve Kara

TURKIYE-AFRIKA
_DIPLOMATIK
ILISKILERININ
YAKIN TARIHI

Afrika ile glinimiizde ivme kazanan
iligkiler yaklagik 10 y1l 6ncesine
dayaniyor. 2003 y1l1 baginda Dig
Ticaret Miistesarhiginca “Afrika
Ulkeleriyle Ekonomik fligkilerin

Geligtirilmesi Stratejisi” hazirlandi ve
2005 yili “Afrika Yili” ilan edildi.
Bunlara ilaveten, karsilikh tist diizey
ziyaretlerin gergeklestirilmesi, yeni
ekonomik ve ticari anlagmalarin akdi,
ekonomik ve siyasi ikili
mekanizmalarin tesisi ve kargilikl
ticaret heyeti ziyaretleri tegvik
edilerek, kita ile iligkiler
cesitlendirilerek gelistirildi. Tiirkiye,
12 Nisan 2005 tarihinde Afrika
Birliginde (AfB) gozlemci tilke
stattistinti kazandi ve 5 Mayis 2005
tarihinde Addis Ababa
Biiyiikel¢iligimiz AfB nezdinde
akredite edildi. Ayrica, Ocak 2008’de
Addis Ababa’da yapilan 10’'uncu AfB

Zirvesi'nde alinan kararla, Tlrkiye,

AfB’nin stratejik ortaklarindan biri

olarak ilan edildi.

e
= /
THY’NIN
AFRIKA ACILIMI

Afrika’da 20 tilkede, 24 sehre
seferler diizenleyen THY, buradaki
seferlerine son ti¢ y1lda 14 yeni
destinasyon ekledi. Afrika’ya yiizde
74 doluluk oraniyla ugan THY,
kitaya en ¢ok sefer diizenleyen
Air France’in ardindan ikinci sirada
yer aliyor.
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ENERJI VERIMLILIGINDE
ONEMLI ADIM

Aygaz ve Tiprag’in da aralarinda bulundugu is diinyasinin 6nde gelen temsilcileri
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi'nin hazirladig1 “Binalarda Enerji Verimliligi
Bildirgesi”ne imza att1. Bildirgeyle ticari binalarda enerjinin daha verimli

Ticari binalar, diinyadaki enerjinin yaklasik
ylzde 40" ini kullaniyor, bu oran iklim degisikli-
ginin ana etkenlerinden birini olusturuyor. Zira
bu oran ulagim ya da endUstride kullanilan
enerji miktarinin bile Uzerinde. Bu gercekten
hareketle, Strdurulebilir Kalkinma Dernegi is
diinyasinin temsilcilerini iklim degisikligi konu-
sunda ortak ¢6zUmUn pargasl olmaya davet
etti. Aralarinda Tupras ve Aygaz’'in da bulun-
dugu dernek Uyesi sirketler, ticari binalarda
enerji verimliligini saglamak igin ihtiyag duyu-
lan standartlar iceren “Binalarda Enet;ji
Verimliligi Bildirgesi’ne imza att.

4. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
kapsaminda dizenlenen “Binalarda Eneriji
Verimliligi Bildirgesi” imza torenine, is dun-
yasindan ¢ok sayida temsilcinin yani sira
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz katildi. Térende konusan Yildiz bildir-
genin énemine dikkat ¢ekerek “Binalarda
kullanilan enerjide ylzde 30’luk tasarruf
imkani var. Kanunlari ¢ikardik, dtizenlemele-
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kullanilmasi hedefleniyor.

ri yaptik ama bu tek basina yeterli olmuyor.
Uygulamalarla desteklenmesi gerekiyor”
dedi. Tdrende konusan bir diger isim
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi Baskani
Galya Frayman Molinas oldu. Molinas,
Turkiye’deki tim sirketleri ve kurumlari bil-
dirgeye imza atmaya ve binalarda enerji
tiketimini distirmeye davet etti. is diinyasi-
nin binalarda enerji verimliligi konusuna

|
TURKIYE’DE BiLDIiRGEYi1
iLK IMZALAYAN SIRKETLER

@ Aygaz @ BP Tirkiye
@ Coca-Cola @ Deloitte Tiirkiye
@ Eczacibasi Holding
@ Garanti Bankas1 @ Procter&Gamble
@ Sabanci Holding @ Shell
@ Sekerbank @ TAV Grubu
@ TNT Express @ Tuprag
@ Unilever @ Vodafone Tirkiye
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liderlik ederek pek gok avantaj saglayacagi-
ni sdyleyen Molinas, kurumlarin bu konuda
calisarak isletme maliyetlerinin azaltabilece-
gine, calisan performansini ve memnuniyeti-
ni iyilestirebilecegine ve boylece kurumsal
itibarini artirabilecegine dikkat cekti.

BILDIRGE HERKESIN iMZASINA AGIK

“Binalarda Eneriji Verimliligi Bildirgesi” enerii
verimliligi konusunda énceliklerin yeniden belir-
lenmesini ve enerji kullanimi performansini artir-
mayl amagliyor. Nihai amag, dinya gapinda
enerji kullanmi ve karbon salinminda kayda
deger bir iyllesme saglayabilmek. Bildirgeyi
imzalayan sirketler bes adimli aksiyon planina
uymay! taahhut ediyor. Bildirge; kamu, ¢zel
sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslan gibi
Turkiye’deki tim kurumlar ilgilendiriyor ve
timUnin imzasina agk bulunuyor. Is diinyasi-
na yol gdsterecek bir icerige sahip olan bildir-
genin dinya gapinda enerji verimli binalara
olan talebi de artirmasi bekleniyor.



YAGIZ EYUBOGLU
AYGAZ GENEL MUDURU

“AYGAZ OLARAK BU SI'.'I‘RE(:Jil.\T
UYGULAYICISI VE TAKIPCisi
OLACAGIZ”

“Aygaz olarak, enerji verimliligi saglanmasi
alaninda uzun yillardir biiytik ¢aba gosteri-
yoruz. Is ve siirec gelistirme caligmalarimiz-
da ¢alisanlarimizin hedef kartlarina kadar,
iyilestirme alanlar1 net bir bicimde belirleni-
yor, uygulamaya aliniyor ve sonuglari 6l¢tili-
yor. iklim degisikligine karsi, Stirduriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan hazirla-
nan “Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi”
ile bu alandaki ¢abalarimizi bir adim 6teye
tagimay1 hedefliyoruz.

Strdiirtlebilir Kalkinma Raporu yayinlayan
ilk enerji sirketiyiz. Son raporumuz, ener;ji gir-
ketleri arasinda “B” seviyesinde Tirkiye'de
yine bir ilkti. Stirdiirtlebilirlik, seffaf sirket
olma ve hesap verebilirlik kavramlarina biitin
paydaglarimzin deger verdigine inaniyoruz.
Ekonomik, cevresel ve sosyal tiim faaliyetleri-
mizde insana, dogaya ve kanunlara saygili bir

kurum olarak hareket etme gayretindeyiz. Enerji
verimliligi tizerine toplumsal bilincin geligtiril-
mesi amaci ile okullarda egitimler veriyoruz.
Enerji kimligi ettidleri, idari bina yalitimlari,
izleme ve lgtimleme faaliyetleri ve aydinlatma
ile ilgili yatirim ve iyilestirme ¢aligmalarimizi
stirdiirtiyoruz. Ontimiizdeki 5 yil icin bu alandaki
hedeflerimizi belirleyerek, caligmalarimizin
etkin yonetimi konusunda adimlar atiyoruz.
2012 yilinda belgelendirdigimiz Enerji

Verimliligi Yonetim Sistemi kapsaminda politi-

kamiz i¢inde “Faaliyetlerimizde kiiresel kay-
naklar1 koruma, enerji verimliligini saglama,
proje tasarimlarinda ve satin alma faaliyetle-
rinde enerji verimliligini 6n planda tutma”
konularina yer verdik.

Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler
Sozlegmesi'ne baghligimiz dogrultusunda
tretim stireclerimizin, hizmet ve tirtinleri-
mizin gevresel ayak izini azaltiyor, insan
haklarina saygili bir yénetim anlayisiyla
icinde bulundugumuz topluma deger katma-
ya calisiyoruz. Aygaz olarak daha da enerji
verimli stirecler gelistirmeyi, dogal kaynak
kullaniminda daha da tasarruf saglamayi ve
daha cevreci triinler sunmayi hedefliyoruz...

Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda
caliganlarimiz dahil olmak tizere cegitli pay-
daglarimiza diizenli olarak egitim veriyoruz.
2009 yilindan bu yana yurt ¢apinda iklim
degisikligine kars1 devam eden “Yarin hava
nasil olacak?” projemizin ana hedefi de bu
aslinda... Bu alanda yapilacak caligmada
uzmanlik, hedefler ve ig sonuglarinin 6l¢iim-
lenmesi biytik 6nem tasiyor. Aygaz olarak, her
zamanki gibi 6nct ve sorumluluk bilinciyle
bu stirecin uygulayicisi ve takipgisi olacagiz.”

TUPRAS GENEL MUDURU

«“URETIMDE ENERJi
VERIMLILiGINi ARTIRMAYI
AMACLIYORUZ”

“Bilindigi gibi rafinerilerimiz yliksek enerji
tiiketen proseslere sahiptir. Uretim icin
gereken bu enerjinin %75lik kismi 1s1 enerjisi
seklinde tiiketilir. Proses i¢in kullamlan
toplam enerjimizin icerisinde binalarigin
tliketilen enerjinin pay1 son derece diigtik
kalmaktadir. Bu acidan ¢calismalarimiz
cogunlukla tiretimde enerji verimliligini
artirmaya yonelik olmaktadir. Ornegin atik 1s1
kazanimy, 181 entegrasyon, kazan-firin verim
artiglar, 1s1-glic optimizasyonu, verimli
motorlar ve hiz kontrol stirticiileri gibi. Bu
caligmalar yapilirken diger yandan pilot
olcekte binalar konusunda da denemelerimiz
olmaktadir. Ornegin Izmit Rafinerisi atolye
binasinda giin1s181 ile aydinlatma, {zmir
Rafinerimiz Sosyal Tesislerinde glines
enerjisiile 1s1tma ve bina i¢i aydinlatmalarda
LED lamba kullamim gibi. Sirketimizin
cevreye saygl ve sosyal sorumluluk anlayig:

geregi, tliketimleri diigiik olmakla birlikte bina
enerji verimlilikleri ve yenilenebilir enerji
kullamim konularinda ¢aligmalara devam etme
niyetimiz stirekli var olmusgtur. Bildirgenin
imzalanmig olmasi da bu niyetimizin somut
gostergesidir.

2007 yihinda stirdiiriilebilirlik calismalarini
raporlamaya baglayan Tiipras, uluslararasi
raporlama standardi olan GRI kriterlerinde rapor
yazan ilk T'irk sirketidir. Ttiprag, GRI kriterle-
rinde raporlamasini periyodik olarak stirdiirmek-
tedir. 2008 yilindan itibaren sanayide ve binalar-
da enerji verimliligi konusunda etkin bir politika
yiiriiten Tiiprag'in enerji politikasi, gevre dostu,
yenilenebilir ve strdiiriilebilir enerji tiretimi ve
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tiikketimidir. Enerji verimliligi projeleri,
Tipragn uluslararasi kurumsal itibarimin
yani sira, stirdiirtilebilirlik cahsmalarina da
katk saglamgtir.

Son bes y1llik donemde, sanayi ve binalarda
cevre dostu enerji verimliligi ile ilgili
calismalar sonucu; 650 - 670 bin ton/y1l sera
gaz1 emisyonu azaltimi gerceklesmis, emisyon
degerleri ise % 0.009 azalmigtir. Bu ylizdesel
iyilesmenin, yaklasik 20-25 milyon agaca
esdeger oldugu 6ngorilmektedir. Tiipras,
stirdiirtilebilir enerji verimliligi yonetimi
cercevesinde; gevresel etkilerin yonetilmesi,
caliganlarin geligimi, kurumsal sorumluluklar,
toplumsal yatirimlar, tirtin sorumlulugu ve
operasyonel stirdrtilebilirlik ile ilgili
anlayigin tiim paydas ve ¢aliganlarina stirekli
olarak aktarmaktadir.

Rafinerilerimizin tamaminda ofis binalarimiz
modern donatilar ile yenilenmigtir. Bu nedenle
enerji verimliliklerinin belli bir dizeye
geldigini diistiniiyoruz. Bu konuda atacagimiz
adimlary; binalarimizda konuya iligkin ettit
caligmalari ve 6lgme ve izleme sistemlerinin
kurulmas: geklinde 6zetleyebiliriz.”
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Muammer Akgay
(ortada) kardegleri
Adem ve Cemalettin
Akgay ile birlikte
gahgwor.

ARCELIK BAYISI MUAMMER AKCAY:
“ARGELIK’LE BERABER
YURUYORUZ”

Muammer Akcay, 23 yildir Arcelik ile ¢caligiyor. Ailesiyle birlikte
caligmalarina devam eden Akcay, yillardir bagariyla devam eden ig ortakligim
ve markayla olan bagini Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

is hayatina iki kardesiyle birlikte atilan - A Ben burada okuyup, Istanbul Universitesi
Muammer Akgay 23 yildir Arcelik bayiligi Jeofizik MUhendisligi'ni bitirdim. Ayni
yaplyor. Zaman iginde magaza sayisini alti- Birinci 6nceligimiz her dénemde burada, babamin dikkaninda
ya cikaran Akgay, basarlya giden yolun igini zaman mij_§terid_ir, mobilya sektérine adim attik.
sevmekten gegtigini distndyor. ‘Mdugteri her zaman haklidir’ §

_ N o diyerek ﬂetigimimize devam Koc¢ Toplulugu ve Arcelik’le tanismaniz
Bize kendinizden bahseder misiniz? ) nasil oldu?
1960 Usak dogumluyum. Babam 1960’da edlyoruz' Kog Toplulugu ve Arcelik’le tanigmam,
istanbul’a gelmis biz 1961 yilinda geldik. 1987’de bugtinki Argelik Genel Mudur

D A A
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Yardimcisi Sirzat Subasgl ile tanismam saye-
sinde oldu. O dénemde mobilya sektdriinde
hizmet vermeye devam ederken, bir yandan
da ingaat ve emlak igleriyle ugrasiyorduk.
1980’de o iglerde duraksama olunca, bura-
da bir magaza actik. 1990'da da bir arka-
dasimiz araciligiyla Arcelik bayisi olduk ve 23
yildir da birlikteligimiz devam ediyor.

Kac¢ magazaya sahipsiniz? Magaza
sayinizi artirma kararinizda hangi
unsurlar etkili oldu?

Arcelik bayi sayimiz su anda alt. Biz t¢
kardes bu isin icindeyiz. Bu sebeple ik yil-
larda tek bir dukkanda faaliyet gdstermek-
tense, hepimize birer dikkan acalim diye
dustindlk. Sonrasinda magaza sayimizi
artirmaya karar verdik. En son magazamiz
da Bagdat Caddesi’nde agtik.

Magazalarin lokasyonlarini belirlerken
nelere dikkat ediyorsunuz?
Oturdugumuz semt olmasi nedeniyle ilk ola-
rak Gaziosmanpasa’y! sectik. kinci maga-
zamiz olan Arnavutkdy magazamizi ise
1996’da actik. Cunkl o semtte bir bosluk
oldugunu dustindik. 2005 yilinda
Sultangiftligi’nde bir bosluk dogdu. 2004'te
de Etiler tarafinda bir magaza agmaya karar
verdik. iki sene &nce istanbul Forum maga-
zamizi, ardindan da gegen sene Eylul ayin-
da Bagdat Caddesi’ndeki magazamizi
actik. Bu isi severek yapiyoruz. Babamin bir
s6zil vardir: “Once isini sonra esini seve-
ceksin” diye. Biz U¢ kardes, dnce isimizde
nasll blylrdz diye dusinlyoruz.

Sizin ve ekibinizin ¢calisma ilkeleri
nelerdir?

DurUst olmak ve musteri memnuniyeti sag-
lamak ailemizin en énem verdigi konularin
basinda geliyor. Kapidan bir musteri girdi-
ginde her zaman “Hos geldin” diyerek kar-
silanz. GuleryUzle karsiladigimiz musteriler-
le de hicbir problemimiz olmaz. Bundan
dolay! da kayith musteri sayimiz 80 bine
ulasti. Dolayisiyla blytime kendiliginden
geldi. Ekibimizi secerken de bu ruha uygun
kisiler olmasina dikkat ediyoruz. insanlarla
uzun soluklu calismayi seviyoruz. 19 sene-
dir bizimle ¢alisan elemanimiz var. Birinci
onceligimiz her zaman musteridir. Elbette
her konuda bizim bakis acimizla musterinin
bakis acisi ayni olmuyor. Boyle durumlarda
“Musteri her zaman haklidir” diyerek iletisi-
mimize devam ediyoruz ve musterimizin
magazamizdan memnun ayrilmasi igin eli-
mizden geleni yaplyoruz.

F W

Markay1 kendimizle
bagdastirdik.
Ontimtiizdeki dénemde de
bu yonde bliyiumeyi
distintiyoruz. Bizim icin
Arcelik ¢ok degerli.
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Arcelik ailesinin icinde yer almak sizin
icin ne ifade ediyor?

Biz daha ¢nce bu magazada mobilya isi
yaplyorduk. Fazla imkanimiz yoktu. Arcelik
bayiligini aldiktan sonra potansiyelimiz arttl.
Ayda bir adet sattigimiz Griinden gtinde

5 adet satmaya bagladik. Bu yizden
Arcelik markasi Uzerine yogunlastik.
Markay! kendimizle bagdastirdik.
Ontimiizdeki dénemde de bu yénde biiyu-
meyi dusunuyoruz. Bizim igin Arcelik cok
degerli. Argelik, ekonomik gelismemizin
yani sira ruhumuzda énemli bir yer tutuyor.
Kazandiklarimizin gogu Argelik sayesinde
oldu. Bunu inkar edemeyiz. igtenlikle sunu
s6yleyebilirim ki: Arcelik’i seviyoruz.

Dayanikl tiiketim sektériindeki rekabet
hakkinda ne disiiniiyorsunuz? Arcelik
bu rekabet ortaminda, bir bayi olarak
size ne gibi avantajlar saglyor?

Son yillarda Arcelik gok rekabetci ve piya-

——

sa sartlarina gore ¢ok hizli aksiyon aliyor.
Cazip uygulama ve kampanyalar daha fazla
ciro yapmamizi saglarken bu da beraberin-
de karliigi getiriyor. Ticaret karlilikla dogru
orantill oldugu igin bu da blylmemizde ve
yatinmlanmizi artirmada en bulyUk etken
oluyor. Magaza sayimizi artirirken en blyUk
gUvencemiz Arcelik markasi ve tiketicinin
Arcelik markasina olan guvenidir.

is disinda ilgilendiginiz farkh alanlar var
mi? Ornegin sosyal sorumluluk projele-
rinde yer aliyor musunuz?

“Ulkem lgin Kan Veriyorum” projesinde
ailemle beraber iki defa kan bagisi organize
ettik. Orada bizzat bolge baskanligi yaptik,
kan bagisinda da bulunduk. Kendimizce
blyUk bir hobimiz var. Biz koyu Besiktas
taraftaryiz ve kardeslerimden biri Divan
Kurulu Uyesi. Her seyimiz Besiktas’a gére
ayarlaniyor. Sosyal projelerin hepsini des-
tekliyoruz. Ne gerekiyorsa hepsini yapiyo-
ruz. Genglik icin bu tarz projeler cok énem-
li, biz de destekliyoruz.

Gelecek hedefleriniz ve planlariniz
nelerdir?

2012’de bir daralma bekliyorduk. Argelik
icin ise bunun tam tersi yasandi. Bu
dénemde hem Argelik’te hem de bizim
6zelimizde beklenenin ¢ok Ustiinde bir
blylme saglandi. 2013 icin henliz net
bir sey séyleyemiyorum. Ama biz
Arcelik’e gliveniyoruz ve onunla beraber
yUrlyoruz.
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COCUKLARIN GOZUNDEN
FORD OTOSAN’I ANLATMAK

Ford Otosan Uretim Miidiirliigii'nde gorev yapan Ozden Filiz Akyildiz, goniilli
egitmenlik yaptig1 Kassel Cocuk Koyii'niin 6grencileriyle birlikte fotograf
sergisi act1. Akyildiz, “Cocuk Goziiyle Ford Otosan” sergisinde ¢cocuklarin

objektife yansittig1 Ford Otosan’i sanatseverlerle bulusturdu.

Ozden Filiz Akylldiz, is hayatinin yani sira
Kocaeli Yahya Kaptan’daki Kassel Cocuk
Koyu'nde gonullt egitmenlik yapiyor. Dogu
Anadolu’da 6gretmenlik yapan bir arkadasin-
dan ilham alarak egitmenlige basladigini soy-
leyen Akyildiz, Kassel Gocuk Koyl 6grencile-
rine grafik ve fotografcilik egitimi veriyor.
Zamanla 6grencileriyle farkli projeler gergek-
lestirme istegi agir basan Ozden Filiz Akyildiz
bu istegini gercege cevirdi. Ford Otosan
Gévde Uretim Alan Midirligu ile Vehbi Kog
Vakfi Ford Otosan Golcik Kultir ve Sosyal
Yasam Merkezi'nin isbirligiyle bir proje ger-
ceklestirildi. Ogrencilerin fabrikay anlatan
fotograflar cekmesiyle baslayan proje,
“Cocuk GozUyle Ford Otosan” fotograf ser-
gisine donustU. Projenin yaraticisi ve gocuk-
larin destekgisi Ozden Filiz Akyildiz, cocukla-
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rin i¢ dunyasliyla Ford Otosan’i bulusturan
serginin hikayesini Bizden Haberler
Dergisi’ne anlattr.

Kendinizden bahseder misiniz?

1987 dogumluyum. Sakarya Universitesi
Bilisim Teknolojileri mezunuyum. Su anda
isletme béliminde okuyorum. Dans etmek-
ten, fotograf cekmekten ve tasarm yapmak-
tan keyif aliyorum.

Ford Otosan’la yolunuz nasil kesisti?
Okulumun bitmesi ile bir is arama strecine
girmistim. Kurumsal ve prestiji olan bir firma-
da galismak benim icin ¢ok dnemliydi. Uzun
soluklu bir bekleyisin ardindan Gévde Uretim
Alan Midurligt’'nde Tasarimei / CAD
Designer olarak calismaya basladim.

‘Cocuk Goziiyle Ford Otosan’ projesi
nasil ortaya ¢ikti?

Aslinda bu ise, ¢ senedir Dogu Anadolu’da
ogretmen olarak gorev yapan bir arkadasim-
dan ilham alarak bagladm. Agdir sartlar altinda
gorev yapiyordu. Orada yasadigi sikintilardan
bahsedince ben de surekli kendi kendime
‘Acaba ben neler yapabilirim?’ diye sordum.
Universite déneminde bazi etkinliklerde yer
amistim. Arkadasimin o ¢ocuklara duydugu
sevgiyle birlikte aklima bdyle bir fikir geldi.
Ben de ‘Bir gocuk kéylinde gonullt dgret-
menlik yapabiliim” diye distindiim. Kassel
Cocuk Koyl'ne giderek, orada tiyatro egitimi
veren bir arkadasimin referansiyla gériisme
yaptm. Cocuk KéyU’'nin Mudurd Mehmet
Akpinar ile kendilerine yardimci olabilecegim
cesitli alanlar konustuk. Kéyde kalan 6grenci-



ler arasinda grafik egitimi alanlar vardi. Onlara
fotografeilik egitimi verebilecegim konusunda
anlastik. Boylece egitim baslad!.

Daha 6nce cocuklarla calismis miydiniz?
Daha 6nce bu kadar etkin bir sekilde cocuklar
ile calisma icinde bulunmadim. Sadece tiyatro
ekibimiz ile gocuklar eglendirmek amaciyla yilin
bazi zamanlarinda gocuklara egitim verip oyun
sergilemelerine destek olurduk.

Peki cocuklarin projeye yaklasimi nasildi?
Cocuklar gercekten her seye cok farkl gozle
bakiyor. Ormegin, yaptigimiz dis gekimlerde de
kadrajlarinda genellikle sarilan insanlar, bir
gocugun annesinin elinden tutmasi vardir.
Cocuklar gok saf, cok temiz. Her seyi bam-
baska bir sekilde gortyorlar. 15-18 yas arasi
ogrencilerim var. KoyimUzde gocuklara gok
emek veriliyor. Tek tek her dgrenciyle ilgilenili-
yor. Ogrencilerimizin yeteneklerine yénelik
etkinlikler yapmasini istiyoruz. Omegin, Ford
Otosan’in sponsor oldugu yelken yarigmalarin-
da bir 6grencim ikincilik kazandi. Yine benim
ogrencilerimden biri buz pateni ile ugrastyor ve
Turkiye ikinciligi derecesi bulunuyor. Ben yakla-
sik bir yildir Cocuk KoyU’'ne gidip geliyorum.
Orada ¢ocuklara her tUrll kiltUrel, sosyal ve
sportif olanak saglaniyor. Mudurimiz Mehmet
Akpinar’in kisisel cabalari, géndlliler ve yardm-
severlerin caligmalaryla onlara destek olamaya
calislyoruz. Onlar da bu destege en iyi sekilde
karsilik veriyor. Ornegin Ogretmenler Gini’nde
blydk bir kagida “Hem annemiz hem de
o6gretmenimiz oldugunuz icin tesekkdr ederiz”
diye bir yazi yazmiglardi. Hayatimda aldigim en
glizel hediyeydi.

Fabrikada ¢ekimler sirasinda neler
yasadiniz? Fotograflar nasil ¢ekildi?
Onlara tim boltmlerle ilgili bilgiler verdik ve
fotograf turumuza en bastan, Pres Uretim
MUdUrligi’nden basladik. Fotograflan Gretim
sirasina gore cektiler. Hem eglendik hem
cocuklarin gdzUyle atélyeleri gorduk.
Sergimizde toplam 37 fotograf var. Her Ure-
tim alanindan en az bes fotograf segildi. Bu
sekilde sergiyi agtik. Kultir merkezimizde
Sanat Yonetmeni Pinar Gimen, bastan sona
kadar bu projede bize destek oldu. Her adim-
da yanimizdaydi. Her seyin daha iyi olmasi
icin elinden geleni yapti. Ben de yaptigimiz
isten inanimaz keyif aliyorum ve her saniye-
sinde heyecandan titriyorum. Sevdigim ve
gonUlll olarak yaptigim bir is. Bunu proje sek-
line donUstirmek bana haz veriyor. Arkamda
Ford Otosan Gévde Uretim MUdGrGgi’nin
bulunmasi da bana onur veriyor.

F W

Gonulli olmak isteyenlere
tavsiye listem fazlasiyla
uzun aslina bakilirsa. Bir
kere ‘gonilli olmak
istiyorum’ demeye gorin,
igte o zaman yapilacaklar
listesi de kendiliginden
cikiyor zaten.

. A A

Cocuklarla buna benzer baska projeler
de yapmayi diistiniiyor musunuz?

Alan MUdurim olan Mujdat Tiryaki’nin ve
VKV Sanat Yonetmenimiz Pinar Gimen’in
bana vermis oldugu destek ile ‘Cocuk
GozU ile Ford Otosan’ sergimizi agtik ve
sonuglandiryoruz. Yaptigimiz bu keyif dolu
isin hazzi bize fazlasiyla ile mutluluk verdi.
Bu ve bunun gibi faaliyetlerimizi sirket digin-
da da strdirtyoruz. Gévde Uretim Alan
MUdUrligu olarak yaptigimiz bu projeyi
duyan sirket icerisindeki diger boltimlerimiz
de Kassel Cocuk Yuvasi’na destek vermek

icin girisimde bulundular. Yakin zamanda
cocuklarimizin karne tatiline girmeleriyle bir-
likte onlara karne hediyesi olarak streslerini
atmalar icin MUdurimuz ve konservatuar-
daki arkadaslarimiz ile bir konser dizenle-
yecegiz. Yine ayni sekilde konservatuardaki
arkadaslarimizin destegi ile kemenge ve
gitar dersleri agiimasi icin dizenlemeler
yapiliyor. VKV Ford Otosan GdlcUk Kulttr
Merkezi’'nde yapllan etkinliklere de ¢ocukla-
rin katiimini saglyoruz. Bu ve bunun gibi
cesitli faaliyetlerimizin bundan sonra da
devam edecegini umuyorum.

Cocuk koylerindeki cocuklar icin neler
yapilabilir? Sizin gibi goniillii olanlara ve
olmak isteyenlere neler tavsiye edersiniz?
Cocuk kéylmUzin su an gok fazla bir intiya-
¢l 86z konusu degil. Cocuklarimizin yetenek-
lerine gbre MudUr babamiz onlari yénlendiri-
yor. Buna istinaden onlar i¢in kurslar agilabilir
veya ¢ocuklar gonullti kisiler tarafindan kurs-
lara gonderilebilir.

Cocuk kdyimUlzde 0-18 yas araliginda
¢ocuklanmiz var. Tabi ki bunlarin icinde
ergenlik cagina giren gocuklarimizin biraz
daha ilgiye ve sevgiye ihtiyaclar oluyor. Bu
cocuklarimizin kisiliklerinin oturmasi toplumu-
muza yararli bireyler olarak kazandirimasi
icin onlara bazi seyleri 6gretmemiz gerekiyor,
onlar kotl aligkanliklardan ve kétl ortamlar-
dan uzak tutmamiz. Bu ylzden de onlarin
ilgisini cekecek faaliyetler ve organizasyonlar
duzenleyebiliriz.

Aslinda benim gibi goniilli olanlara tavsiye lis-
tem fazlasiyla uzun. Bir kere ‘gonullt olmak
istiyorum’ demeye gérun, iste o zaman yapi-
lacaklar listesi kendiliginden cikiyor zaten.
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Hofburg Imparatorluk Sarays, bagta
Habsburg Hanedanlj: olmak tizere
Avusturya - Macaristan
Imparatorluiundan birgok onemii

Diizey Asya Bolgeler Yoneticisi Ufuk Akari, ihtisamli yapilariyla
misafirlerini selamlayan masal kent Viyana’y1l
Bizden Haberler Dergisi i¢in kaleme ald.

Atatlrk Havalimani’na gére olduk¢a mute-
vazl sayllabilecek Viyana Havalimani’na ini-
simizle basladi maceramiz. Havalimanindan
merkeze dogru yol alirken sanayi kentine
giris yaptigimizi dislindik. Fakat birden
genis yesil alanlarin bulundugu, essiz bina-
lar ve tarihi eserlerle dolu bir kentin icinde
bulduk kendimizi. Viyana'yr anlatmak icin
U¢ gun ¢ok az bir stire, bu ydzden benim
karsilastigm, gezebildigim ve algiladigim
Viyana'yl anlatacagim.

Muthis korumacilik ve gegmis degerlere
saygl, tim mimariye ve sehir planina yansi-
mis. Sehir, icten disa dairesel olarak planli
sekilde blUyUimus. 1. Viyana, 2. Viyana der-
ken tam tamina 23 bdlge olusmus. Sehrin
ortasindan gecgen Tuna Nehri, kente ayri bir
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guzellik katmis. Metro ile tim bolgelere ula-
simin mUmkuan oldugu sehirde, rayl sistem-
le toplu tagima yapiliyor. Tdm yollarin bir
bolimu bisikletle ulasima ayriimis. Bisiklet
kullaniminin tesvik edildigi sehirde ¢ok yay-
gin ve ucuz bir bisiklet kiralama sistemi var.

STADPARK

Sehrin gébeginde yer alan 65 bin m? alana
sahip Stadpark (sehir parki) adeta cennet-
ten bir kdse gibi dizenlenmis. Gollerde
ylzen yesilbasl érdeklerin ve kimeler
halinde ucup konan guvercinlerin seslerine
flutle eslik eden sokak ¢algicisi sizi bam-
baska bir diinyanin icine aliyor. Parkin igi
heykellerle bezenmis, ¢zellikle Johann Strauss
[I'anisina yapiimis altin kaplama heykel gok etki-

leyiciydi. Klasik mUzigin en énemli dahileri bu
sehirde yasamis. Johann Strauss belki de
benim glzergdhimi kullanarak Tuna’dan karsi-
ya gecti, bu parktaki banklardan birine usulca
oturup arkasina yaslandi ve Mavi Tuna eserinin
ilk melodisini yakaladl, kim bilir...

LEOPOLD MUZESi

Eski Viyana’da dolasirken kemerli bir pasaj
girisinden igeriye dogru yéneldim. Karsimda
hayrani oldugum, 28 yasinda dldiginde
arkasinda buyUk iz birakan Avusturyali res-
sam Egon Schilele’nin (1890-1918) koca-
man bir calismasini gérdiim. Uzerinde
Lepold Muzesi yazan bu yere heyecanla
yoneldim. 2001 yilinda aciimis olan Leopold
Muzesi; Rudolph-Elisabeth Leopold’un



koleksiyonundan olugsmus. Burada aldigim
bilgiyi oldugu gibi aktarmak istiyorum.
“Leopold Koleksiyonu, modern Avusturya
sanatina dair dinyanin en iyi koleksiyonla-
rindan biri sayilmaktadir. 5 binden fazla
eseri kapsayan Leopold koleksiyonu,
sanatsever cift Rudolf ve Elisabeth Leopold
tarafindan 50 yil icinde bir araya getiriimigti.
1994 yilinda Rudolf Leopold’a ait koleksi-
yon Avusturya Cumhuriyeti ve Avusturya
Merkez Bankasi’nin destekleriyle kar amaci
gUtmeyen bir ézel vakif niteligindeki
Leopold Mtizesi’ne ve dolayisiyla Avusturya
modernizm eserlerini gérmek isteyen ziya-
retcilere bagiglanmigtir.”

3 - % [ | o g
Gustay Klimt R s B : W =
“Olimve y ! y T = 'y ¥ Viyana

Yagam” tablosu £l i 3 e y  Hundertwasser Evleri
MUzenin benim igin en bulylk strprizi Egon et Y o - . .
Schilele’nin etkilendigi, yine Avusturyali
blytk ressam Gustav Klimt'in (1862-1918)
“Olim ve Yasam” tablosuydu. Resim, kar-
sisina gecen herkesi blyulUyor, yasami ve
olimU sorgulatarak insani adeta oldugu
yere zimbaliyor. 178x198 cm boyutlarinda
tuval Uzerine yapilan resimde 6lim ve
yasam dodngusU adeta naksedilmis. Sanatla
uzaktan yakindan ilgisi dahi olmayan biri-
nin, “Bu esere ne ad verilir?” sorusuna,
aninda “Oliim ve yasam” yanitini verecegi-
ne eminim. Bu olaganUstl eserin 6niinde
fotograf cektirerek icinde oldugum bu don-
glinlin parcasi oluverdim. Leopold

Muzesi'nde Cezanne, Claude Monet, Diizey Asya Bolgeler
Yoneticisi Ufuk Akar,

Picasso ve Edvard Munch gibi baska Unlu Viyana'ya yaphdi ziyarette
ressamlarin eserleri de var. Kendi adima sehrin miitevaziigana

N . . . vurgu yapryor. Akarimn
sadece bu eserleri gérmek icin bile Viyana goktidh tiim fotograflars
vizesi beklemeye deger. www.ufukakari.com

adresinde bulabilirsiniz.

HUNDERTWASSER EVi

Viyana icin muze sehir demek hi¢ de abar-

til olmaz. Adiminizi atar atmaz ressamlarin, mirasinda asimetrisiyle ve doga dostu tasa- NASCHTMARKT
mimarlarin, muzisyenlerin bu sehirdeki varli- nmiyla, alternatif bir durusun mutevazi anitly- Viyana’da Art Nouveau’'nun ginlik yasama
gini ve 6nemini hissediyorsunuz. Bu hisle di adeta. Gorkemli gegmisine kafa tutan uyarlanmis en tipik 6rnegi burasi. Otto
kendimizi Hundertwasser Evi'nde bulduk. Viyana’'da, ¢agdas bir masalin gercege Wagner'in Karlplatz'da Wienzeile semtinin
Friedensreich Hundertwasser, Avusturyali doéntsmesine tanik olmak ziyaretciler icin ortasinda, 1,5 kilometre uzunlugunda bir ada
bir mimar-ressam. Dogada higbir seyin ilging bir deneyim. gibi uzanan acik hava pazan Naschtmarkt'ta,
duz cizgileri olmadigindan hareketle, alisa- Turklerin calistirdigr bir lokantada yemek yedim.
geldigimiz diz cizgilerin ve simetrik yapisi Buras da gezilmesi gereken ilging bir yer.
olan binalarin insan dogasina uygun olma-
digini dtstinen mimar, farkl yontemler # Viyana gé¢cmen nifusu barindiran bir dinya
denemis. kenti. Gezi boyunca sadece benim ulagim
Evcil hayvanlar icin etrafl yaptigim taksicilerin milliyet dagilimi; tic
1983-85 yillari arasinda ilk mimari projesi (;itle (;evrﬂi serbest alanlar, Turk, bir Makedon, bir Acem, bir Rus...
olarak bu evleri tasarlayan Friedensreich stirticiilerin yayalara saygisi Buradan hareketle sehrin neredeyse tim

Hundertwasser soyle demis: “Ressam ie. taksicilerinin, dénercilerinin ve pizzacilarinin
o e o gipta ettigim ayrintilar ) .

6zgur olmak istedigi evler ve mimariler TUrk oldugunu hatirlatmakta da fayda var.
hayal eder ve bunlari da gerceklestirir.” olarak aklimda kald1. Bu nedenle Viyana’da yUrtrken kaybolmak-

Hundertwasser Evi, Viyana’'nin gérkemli eski tan korkmayacaksiniz.

S vy
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SINEIVIADAKI SULTAN

TURKAN SORAY

Giizelligi ve yetenegiyle Tiirk sinemasinin efsanesi, bir bagka deyisle
Sultan’1 olan Tiirkan Soray sinemaya olan tutkusunu, seyircisiyle
kurdugu bag1 ve Vehbi Kog¢’la olan dostlugunu
Bizden Haberler Dergisi’'ne anlatt.

Daha ¢cocuk yaslardayken sahneye olan tut-
kusunu fark eder TUrkan Soray, sahneler de
ondaki 1sig1... Sansini ilk olarak sarkiciliktan
yana kullanir. Provalara gider ve sesi ¢ok
begenilir. Belki de tam ses sanatcisi olmaya
karar verecegi bir anda oyuncu olan komsu-
suyla birlikte gittigi bir filmin setinde guzelli-
giyle herkesi buyuler. Turkan Soray efsanesi
de bdylece baglar.

Gegtigimiz aylarda okuyucusuyla bulusan
ve hayatini kaleme aldig ‘Sinemam ve Ben’
kitabinda bu karari soyle aktariyor Soray:
“Annemi sokak kapisinda hi¢ tanimadigim
iki-Uc erkekle konusurken gortyorum.
Benden bahsedildigini duyuyorum ve heye-

canlaniyorum. Filmde oynamak icin teklifte
bulunuyorlar anneme. Gelecegim, annemin
agzindan cikacak bir lafa bagl. Annem bir-
kac gun dustundUkten sonra gok istemese

... aAse

Canlandirdigim kadin
karakterlerin hepsi hayatin
icinden kadinlar... Onlarin
acis1 benim acim, onlarin
mutlulugu benim
mutlugum...

de filmcilere ‘evet’ diyor. Bu ‘evet’, kaderi-
mi ve blttin hayatimi degistirecek olan
déniim noktasi oluyor.” Onceleri birkag
filmde oynuyor. Sonrasinda ise sinemanin
bUyUk ydnetmenleri ve dénemin jonleriyle
ardi ardina filmler ¢cekmeye bagliyor.
Yoénetmenlerin vazgegemedigi oyuncular
listesinin en basina ismini yazdiran Turkan
Soray, yaptigi filmler ve hayat verdigi karak-
terlerle Turk sinemasinda uzun bir déneme
damgasini vuruyor. 60’lar, 70’ler, 80’ler,
90’lar hatta gunimuzdeki cocuklar dahi
Turkan Soray’li filmleri izleyerek blyUyor ve
TUrkan Soray yillardir sadece sinemanin
degil milyonlarin ‘Sultan’i olarak gondillere
taht kuruyor.

Yedi Kocalr Hiirmiiz (1971)

Azap (1973)

Dila Hanam (1977)
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Ses sanatcisi olmak lizereyken kiigiik
bir tesadiif sonucu milyonlarin sevgilisi
bir sinema sanatcisi oldunuz. Kameraya,
setlere, seyircisine bu denli asik biri ola-
rak sinema oyuncusu olmak yerine ses
sanatgisi olsaydiniz yaptiginiz isten,
yasadiginiz hayattan bu denli mutlu olur
muydunuz?

Guizel bir soru, hi¢ distinmemistim. Sarki
sdylemeyi gok sevdigim ve muzik tutkunu
oldugum icin, sarki sdyleyebildigim stirece
mutlu olurdum herhalde... Ama sinema tim
sanatlar icinde barnndinyor; ruhunuzu besli-
yor, geligtiriyor, hayati tanitiyor. Farkli hayat-
larda farkli karakterlere ruh verip ve hayal
edemeyecegdiniz hayatlar yasamaniza imkan
taniyor. Kitleleri de bu fimlerle canlandirdigi-
niz karakterle hayal ettikleri dinyalarda yasa-
tabiliyorsunuz. Ben sarkici degil, sinema
oyuncusu oldum. Takdir edilmenin, begenil-
menin; en énemlisi sevilmenin tadini aldim.
Bana bu yasamin verdigi en blyik mikafat
sevilmek. Hayatimin en biylk degeri seyirci-
min sevgisinin verdigi mutlulugu, sinema
sayesinde yasadim, yasiyorum; bu ylzden
sinemaya giderek baglandim.

Hayranlarinizla aranizda nasil bir bag var?
Seyircilerimle bugtnlere kadar stren génul
bagimiz benim yasam kaynagim. Hava gibi,
su gibi... Ben seyircime asigim, saninm onlar
da benim bu duygumu ¢ok iyi anladilar.
Samimiyetimi, ictenligimi... Seyircime édene-
mez bir vefa borcum var.

Kitabinizda kadin karakterlerle kurdugu-
nuz bagin hayatinizda da biiyiik degi-
simlere yol actigindan bahsediyorsunuz.
Aslinda bir hayal olan bu karakterlerin
hayatinizdaki yeri nedir?

Filmlerdeki canlandirdigim kadin karakterler
hayal degil, hepsi hayatin icinden kadinlar...
60’lardan 70’lere edilgen kadin, 70’lerden
80’lere erkege bagimliliktan kurtulup calig-
maya baslayan ekonomik 6zgurligine
kavusan kadin, 80’lerden sonra ise kendi
haklari konusunda giderek bilinglenen, daha
6zgur, toplumun her kesiminde var olan
gUclt kadinlar... Tum filmlerimde bu kadin-
lar var, hepsi benim hemcinsim, onlarin
acisi benim acim, onlarin mutlulugu benim
mutlulugum; bu filmlerle onlara biraz umut
olduysam ne mutlu bana...

Turkan Soray, sinema tarihinde sadece
cok iyi bir oyuncu olarak degil ayni
zamanda yonetmen olarak da var oldu.
Ancak y6netmenlik maceraniz birkac¢
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Her zaman hasretle,
rahmetle andigim merhum
Vehbi Ko¢'un kizim
Yagmur’a armagan ettigi
glimis kupa hala evimin
en glizel yerinde durur.

S vy

Tiurkan Soray’in kaleme
aldig1 ‘Sinemam ve Ben’,
Soray’in sinemaya olan
tutkusunu gozler 6nine
seriyor.

filmle son buldu. Boylesine basaril isle-
re imza atmaniza ragmen yonetmenlik
kariyeriniz neden uzun siirmedi?
Yénetmen olarak bir film gekmek gok buytk
sorumluluk; film yénetmenindir. Uzun ara
verdigim yillar iginde anlatacagim cok sey
birikmis olmasina ragmen, istedigim senar-
yoyu yazdiramadim. Hicbiri beni tatmin
etmedi. Yilmadim, halen iki senaryo Uzerinde
calislyoruz. Bu yil bir film ydnetmeyi distnu-
yorum, ama ben bu fimde oyuncu olarak yer
almayacagim; sadece yonetecegim.

Tirk sinemasinin pek cok dénemine
taniklik etmis biri olarak geriye déniip
baktiginizda Tiirk sinemasinin gelisimi-
ne iliskin neler soyleyebilirsiniz?

Geriye donup baktigimda o filmlerde Turk
halkinin insani degerlerinin yansitildigin
gortyorum: Dostluk, kardeslik, fedakarlik,
6limsuz asgklar gibi... GUnimuzde bazi
degerler yok olmaya basladl, lUks yagam
arayisl, hosgorusuzIik, siddet, kisa stren
gunubirlik agklar... Sinema toplumda yasa-
nilanlarin tanigidir, dolayisiyla giinimtiz
sinemasinda yillar énceki filmlerdeki o
sicaklik olmuyor. GUndmUz sinemasinda;
6zgUr, bagimsiz, insan ruhunu derinlemesi-
ne tahlil eden karakterlerle gercegi yansitan;
siddetiyle, iyi-kétl karakterleriyle seyirciyi
gercekle ylz yUze getiren filmler Uretiliyor.

Vehbi Ko¢’u yakindan taniyanlardan-
siniz. Bu ay kendisinin 17’nci 6lim



yildéniimii. Kendisiyle ilgili diisiince-
lerinizi bizimle paylasir misiniz?

Her zaman sevgiyle, hasretle, rahmetle
andigim merhum Vehbi Kog ile énceleri
davetlerde karsilagirdik... Daha sonra Aile
Planlama Vakfi yararina, “Berdel” isimli film-
de oynadim. Sosyal sorumluluk projesi sayi-
labilir bu film, Vakfin amacina uygun bir
mesaji vardl... Gekimler Eskisehir'de oldu.
Vehbi Bey film ¢ekimlerine geldi, daha
sonra bazi yemek davetleri oldu, filmin gor-

Sevgi Emektir!

kemli bir galasi yapildi. Vehbi Ko¢ da galaya
katildi. Tim bu beraberliklerde uzun uzun
guzel sohbetlerimiz oldu, ¢ok guler yuzld,
esprili, babacandi... Kizm Yagmur’'u gor-
mek istedi ve bir aksam bizi evine yemege
davet etti. Yagmur’la gittik. Yagmur 6-7
yaslarindaydi. O aksamin anisina Yagmur’a
bir gimus kupa hediye etti; icinde
“Yagmur’a sevgilerle” yazan imzall bir kart
vardi. Bu kupa evimde en guzel yerde
duruyor, O’nu tekrar sevgiyle aniyorum.

Tiirk sinema tarihinde tartigmasiz en 6nemli filmlerinden biridir
‘Selvi Boylum Alyazmalim’ filmi... Tiirkan $oray ‘Sinemam ve Ben’
kitabinda filmle ilgili sunlar: séyliiyor.

“Selvi Boylum Alyazmalim’ filmi sinema

klasikleri arasina girmis, Tlrk sinemasinin

en giizel agk filmlerinden biri olarak kabul
edilmisg, sevginin iyilik oldugunu, emek
oldugunu bizlere ¢ok giizel anlatan, hala

bilinen, ¢ok seyredilen ve ¢ok sevilen bir film...

Daha 6nceki filmlerdeki kogullanmamdan
dolay1 ben filmin mutlu sonla bitmesini
istiyordum. Ben bagta itiraz ettimse de

Ali Ozgentiirk’iin yazdig: senaryoyu okuyunca

Yonetmenlik
Deneyimi: Doniis
Tiirkan Soray Tiirk sinemasinda
yonetmen olarak da var oldu.
ilk yonetmenlik deneyimi olan
‘Doniig’iin ardindan bagka
filmlerde de yonetmenlik yapti.

“Bir glin kendimi hep 6niinde oldugum
kameranin arkasinda buluverdim. Hem
de kadinin kendisini yonetmen kimligiyle
kabul ettirmesinin ¢ok zor oldugu erkek
egemen sinema diinyasinda... Doniig
filminin yonetmenligini yaptim. Zoru
bagarmay seviyorum herhalde. 70°li
yillarda Almanya’ya isci olarak calismaya
giden insanlarin sayis1 artmus, ig giicii
gocii baglamisti. O sirada gazetede gikan
bir haber beni ¢ok etkilemisti. Almanya’'da
caligan bir isci, kydeki karis1 hakkinda
yapilan dedikodular: duyuyor ve karisini
oldirmek tizere arabayla koye donerken
yolda trafik kazasinda 6liiyor. Haber
lzlclydu. Bir siire sonra bu aci olay1
diigtiniince, bu dram, bu pargalanma, bu
gecim derdi i¢in evini barkini terk edip
gurbete gidenlerin geride biraktiklari,
beynimde bir hikaye olarak sekillenmeye
bagladi. Benimle film yapmak isteyen
Akin Film’in bagarili yapimcisi irfan
Unal’a bu diisiincemden bahsettim ve
hazirhiklar bagladi.”

fikrimi degigtirdim. Boylesine
glizel, vurucu etkileyici bir final
zor yazilirdi. Asya sevdigi erkegi
birakip, cocuguna ve kendine
hem sevgi hem emek veren birini,
Cemysit’i tercih ediyor. Ben de bir
kadin olarak Asya'nin yaptigi
se¢imi yapardim ve finaldeki
sahneyi bu duyguyla oynadim.”
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Munch’wn dinlii Ciglk’ tablosu
tiim zamanlarin en begenilen
tablolarmdan birisi...

SANAT ]”)I“JNYASININ KORKULU
RUYASI: HIRSIZLIK

Hirsizlik, maddi ya da manevi degeri
olan herhangi bir sey s6z konusu
oldugunda en ¢ok korkulan olaylardan
biridir. S6z konusu sanat diinyasinin
gozbebegi olan paha bicilemez tablolar
olunca, bu tam bir kabus haline gelir.

DUnyanin en Unld ressamlarina ait essiz tablolar sik sik hirsizlik
olaylaryla gtindeme geliyorlar. Zaman zaman filmlere konu olan,
Uzerine yuzyillarca konusulan bu hirsizlik hikayelerinin bazilari
sanat severler icin mutlu sonla biterken, bazilari igin ise umutlu
bekleyis slrlyor. Listede Caravaggio’dan Munch’e, Van
Gogh’dan Rembrandt’a kadar birgok ressamin eseri yer aliyor.
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MUNCH - “SCREAM”

Dunyaca unlt ressam Edvard Munch’in iki yil énce ¢alinan dinyaca Unlu
tablosu “Scream” (Ciglik) tim zamanlarin en sevilen tablolarindan birisi.
Norvegli ressam ve grafik sanatgisi Munch, Almanya’da yasadi. Duygusal
yonU agir basan eserleri 20. ylzyilin baslarinda ekspresyonizm akiminin
dogusuna katkida bulundu. Munch ‘Ciglik’ tablosunu 1893’te yapti.
“Ciglik”; hastalik, 6ltim, kaygr gibi temalari isledigi eserler serisinin bir par-
caslydl. 1944’te 81 yasinda 6len Munch’in ‘Ciglik’ tablosu Leonardo da
Vinci’nin “Mona Lisa”sindan sonra tim dinyada en ¢ok sevilen ve taninan
eser olarak kabul edildi. 2004 yilinin Agustos ayinda Oslo’daki Munch
MUzesi'nden calinan tablo, mizede alarm sisteminin bulunmamasinin kur-
bani oldu. Sanatseverlerin “Bir daha gdrebilecek miyiz?” diye distindigu
tablo kagirildiktan iki sene sonra bulundu. Tablonun hemen hemen hi¢
hasar almamis olmasi ise bir baska sevindirici unsur oldu.



Van Gogh’un 50 milyon dolar
degerindeki ‘Gelincikler’ tablosu
1977 yilinda ilk kez ¢calindiganda
bulunmas 10 yal stirmiistii.

VAN GOGH - “VASE WITH RED POPPIES”

Unlii ressam Vincent Van Gogh’un en sevilen eserlerinden
birisidir “Gelincikler” tablosu. Misir'in baskenti Kahire’deki
bir mizeden calinan eser, 50 milyon dolar degerinde.
Tablonun ikinci defa ¢alinmis olmasi da bir baska ilging
detay. Tablo ilk olarak 1977 yilinda ¢alinmis ve polis
tarafindan yeniden bulunmasi 10 yil strmustd.

Caravaggio’nun “Judasn
Opiictigii” eseri 19. ylizyilin
sonlarina dogru ¢alindigs miizeye
geriiade edildi.

MICHELANGELO MERISI DA
CARAVAGGIO - “KISS OF JUDAS VE
NATIVITE”

Barok sanat akiminin en degerli sanatgilarin-
dan birisi olarak kabul edilen italyan ressam
Michelengelo Merisi da Caravaggio’nun “Ta-
king of Christ” adiyla taninan “Kiss of Judas”
adl eseri de calinan tablolar arasinda yer
aliyor. Yaklasik 100 milyon dolar degerinde
olan eser, Ukrayna’da yer alan Bati ve Dogu
Sanati MUzesi’nden ¢alindi. 18. yy’da galinan
134x172 cm ebatlarindaki tablo calindig
mUzeye 19. ylzyilin sonunda geri getirildi.
Ukrayna’daki tek Caravaggio eseri olan
tablodan ise hala bir haber alinamadi. italyan
ressamin 6limune yakin yaptigi galisma-
lardan birisi olan “Nativite” ise 1969 yilinda
Palermo’nun Fransisken Manastri’ndan ¢alin-
di. Bu ¢ok 6nemli eserin calinmasi dinyadaki
ilk ‘Sanat Hirsizligi Birimi’nin kurulmasina da
vesile oldu. Eser ile ilgili ele gecen en net veri
ise tablonun Palermo Klani tarafindan ¢alin-
diktan sonra imha edildigi yontndeydi.
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Matisse’in 1 milyon dolar
degerindeki “Bahge” isimli tablosu
ulkesine teslim edilmeyi bekliyor.

REMBRANDT - “THE JUDGEMENT”

Tablolarini mum isiginda gizen Rembrandt’in
355 yil 6nce gizdigi eskizi de calinanlar liste-
sinde yer aliyor. Amerika Birlesik Devletleri'nin
California eyaletinde bir otelden ¢alinan eskiz
250 bin dolar degerinde. “The Judgement”
adindaki eskiz, Hollandali ustanin siyah
mUrekkep ve tly kalem ile yaptig bir calig-
ma. 1655 yilina ait oldugu tahmin edilen eser
28 cm eninde ve sanatginin imzasini tagiyor.
Eskiz, San Francisco’da yer alan Linearis
Institute adll kurulusun Ritz Carlton’da
duiizenledigi serginin pargalarindan birisiydi.
Bir diger Rembrandt eseri ise ABD’nin
Boston kentinde yer alan Gardner
Miizesi’nde calindi. “Siyahlar iginde Bir
Kadin ve Beyefendi” eseri sanatcinin

17. ylzyilda yaptigi galismalardan biriydi.

MATISSE - “LA JARDIN”

Renkleri sira disi kullanan Matisse’in

“La Jardin” eseri, 1987 yilinda Stockholm’daki
Modern Sanat Mizesi’nden galindi. MUzenin
kapisini kirarak iceriye giren hirsizlarin akil
almaz hikayesi 0 ddneme damgasini vurmus-
tu. Polonyall bir koleksiyoncudan teklif alan
sanat simsari Charles Roberts’in, kaybolan
sanat eserlerinin kayitlarini kontrol etmesi ile
ortaya cikan eser yaklasik 1 milyon dolar
degerinde. Simdilik bir kasada iade edilmeyi
bekleyen eser, dniimiizdeki dénemde Isveg

Kultir Bakanligi’'na teslim edilecek. Hollandaly usta ressam
Rembrandtin “Yarg:” adlu

calismast halen bulunamadh.

sssavan

ROY LICHTENSTEIN - “ELECTRIC
CORD”

Cizgi roman kultiriint resme basarnyla uygulama-
slyla taninan Roy Lichtenstein ‘Pop Art” akiminin
basaril temsilcileri arasinda yer aliyor. Amerikali
ressamin her eseri sanat gevreleri tarafindan bu-
yUk ilgi goriyor. Sanatcinin 42 yil dnce kaybolan
ve sadece fotograflardan taninan “Electric Cord”
isimli eseri de bunlardan biri. New York'ta bir de-
poda ortaya gikan ve sikica baglanmis bir elektrik
kablosunu gdsteren resim, sahibi Leo Castelli'nin
1970 yiinda bakima géndermesi sonrasinda
ortadan kaybolmustu. Dinyaca Unld eserin bulun-
masinin ardindan alinan mahkeme karariyla resmin
satiimasi ve bir yere génderiimesi yasaklandi.
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1997 yilinda hayatim kaybeden
Lichtenstein, eserlerinde popiiler
reklam ve ¢izgi roman dgelerini
kullanmaswyla iin kazanda.
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02 Ekim 2012
17 Mart 2013

October 02, 2012 - March 17, 2013

08 Kasim 2012
O2Haziran 2013

November 08, 2012 - June 02, 2013

09 Kasim 2012
14 Temmuz 2013

November 09, 2012 - July 14, 2013

MOTORING LEGENDS IN ISTANBUL

TOL

BU 1 RIENK

KACIRMAYIN!

MINYATOR TRENLERIN MUHTESEM DONYASI

L

EESANELER:
iISTANBUL DB

ONTRAXS 2012 birincisi
Sel¢uk-Efes-Meryemana temal
model tren kurgusu,
meraklilarini bekliyor.

SN ;
1930'larda dogup, enerjilerini hic
kaybefﬁéden 2 kita,
15 ilke, 57 sehir, on binlerce
kilometre yol yaparak
Istanbul'a geldiler...

7 yas ve lizeri ¢cocuklar,
aileler ve okul gruplari
icin hazirlanmis interaktif
bir sergi

RAHMi M.KOG
Muzesi
MUSEIM

o

KocAilem Oyelerine Rahmi M. Ko¢ Mizesi’nde avantaj var!

Haskoy Cad. No: 5 Haskdy 34445 - istanbul - Turkiye
Tel: +90 (0)212 369 66 00 pbx Faks: +90 (0)212 369 66 06
E-mail: info@rmk-museum.org.tr

www.rmk-museum.org.tr




®® Montblanc?®

TOURBILLON BI-CYLINDRIQUE. | The latest achievement
in the Montblanec Collection Villeret 1858. The new Tourbillon Bi-Cylindrique
embodies the finest horological craftsmanship of traditional Swiss watchmaking,
It is the world's first wristwatch to feature a tourbillon with double cylindrical balance
springs. The open-worked dial reveals the complex mechanism of the mysterious hours
and intricate details of the technical complication. This miniature work of art is housed in
the iconic teardrop-shapcd case. Montblanc ?ﬂ&;x:g‘&.ﬁ'!;;m Calibre MB M65.63. One-minute
tourbillon. 47 mm white-gold case. Limited edition of 8 pieces. Crafted in the Montblanc Manu-
facture de Haute !‘fa;'f{}gﬂ'if’ in Villeret, Switzerland. MONTBLANC. A STORY TO TELL.
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ISTANBUL-MONTBLANC BOUTIQUE : ABDI [PEKCI CADDESI NO : 53 NISANTASI / ISTANBUL TEL : +90 212 219 26 68
BASKENT-MONTBLANC BOUTIQUE : ARJANTIN CADDESI HALICI SOK. NO : 2 CANKAYA / ANKARA +90 312 467 68 28



