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Fiat’tan biiyiikliigiin tammini yeniden yapan yepyeni bir SUV.

Freemont, All Wheel Drive teknolojisiyle hichir yolda engel tanimiyor.
2.0 Multijet Il motorunun Grettigi 170 HP giicle kendi yolunu kendi ciziyor.
Ustelik 7 koltugu sayesinde geride kimseyi birakmiyor; tim 6zellikleriyle beklentileri biiyiitiyor.
Iste biyiiklik budur.

F ReeEMmMor

BUYUKLUK BUDUR

2.0 Multijet Il motor - 170 HP - AWD teknolojisi - 6 ileri otomatik vites - 7 deri koltuk
8.4” dokunmatik ekran - Geri goriis kamerasi - Anahtarsiz giris & calistirma

FIATLA HAYAT YOLUNDA

Cagri Merkezi: 444 22 55 www.fiat.com.tr
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CALISMAYA, YOL GOSTERMEYE
VE URETMEYE DEVAM

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

2013 yilinin ilk ceyregini geride biraktik. Zorlu piyasa kosullarina karsin ciromuzu
ve net karnmizi artirdigimiz 2012 yilinin ardindan yeni hedeflerle basladigimiz bu
yilda da tlkemize en yiksek katkiyl saglamak icin galigmalarimiza devam edecegiz.

Riskleri ve firsatlar analiz ederek, planli bir sekilde ilerledigimiz 2012 yili finansal
sonugclarina gére Ko¢ Holding olarak toplam konsolide satis gelirlerimizi ylzde 13
artirarak 84,8 milyar TL'ye yUkselttik. Ulkemizin en fazla ihracat yapan 10 sirketinden
dérdlne sahip olan Toplulugumuz 2012 yilinda da kombine yurt digi satis gelirlerini
ABD Dolar bazinda yuzde 11 artirmayi basardi. Topluluk sirketlerimiz 2012 yilinda
Turkiye'nin toplam ihracatinin ylizde 10’unu gerceklestirdi.

Kog Toplulugu 2012 yilinda enerji sektoriinde petrol ve LPG’de acik ara
UstUnltgunG korudu. Otomotivde daralan yurt ici pazara karsin tartismasiz
liderligimizi ylzde 27 pazar payi ile devam ettirdik. Dayanikli tUketim sektdrinde
global pazarlarda buylmeyi strdirduk. Finans grubunda Yapi Kredi TL cinsinden
kredilerde, mevduat hacminde ve temel bankacilik gelirlerinde sektdr ortalamasinin
Uzerinde bUylme gergeklestirdi. Kog Toplulugu’nun tim paydaslarinin gtictint
arkamiza alarak yUr(ittigumuz sosyal sorumluluk projeleri ile deger katan
uygulamalara imza atmayi strdtrduk.

Rakamsal basarilarin yani sira bu basarilan strdtrtlebilir kimak da buylk 6nem
tasiyor. Hedefi dogru belirlemek, stratejileri dogru olusturmak ve gok galismak

bu konudaki en énemli gereklilikler olsa da fikri mulkiyet haklar ile desteklenmedigi
takdirde eksik kaliyor. Sahip oldugu fikri haklar portféyU ile Ttrkiye'de ve bolgede
ilk sirada olan Toplulugumuz, hazirlanan “Fikri Haklar Stratejisi” ile yine bir ilki
basardi. Bu strateji ile Topluluk sirketlerimize kendi fikri haklarini kendi baglarina
yonetebilme ve bunu uluslararasi standartlarda yapma yetenegini kazandirmayi
amagliyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun mujdecisi Turkiye Blyudk Millet Meclisi’nin
93’lincl yasini, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'ni her yilki coskusuyla
kutlamaya devam edecegiz. Cocuklarimiz bizim, Glkemizin ve dinyamizin gelecegi.
Onlar igin caligmaya, yol gostermeye ve Uretmeye devam edecegiz.

Sevgi ve saygllanmla

Turgay Durak
CEO
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* 2020 Olimpiyatlan’na Ozel Sektérden
Destek

e Kog Holding’in Kar 2,3 Milyar Lira

e Kog Holding, “YUlkselen Global Yildizlar
2013” Raporunda

e Yapi Kredi’den Kadin Girisimcilere Destek

* Kog Universitesi Ogrencileri Tirkiye'yi
Temsil Edecek

* Otokog'a Kalite Odlilil

o Turkiye Saglikli Kentler Birligi’nden
Ford Otosan’a Odil

08 “KENTSEL DONUSUM
HAYAT KURTARACAK”

Gevre ve Sehircilik Bakani Erdogan
Bayraktar, kentsel dénistm projesinin
amacina ve guncel durumuna dair
merak edilenleri Bizden Haberler
Dergisi'ne anlatti.

22 “UZERIMIZE DUSENI
YAPMAYA DEVAM EDIYORUZ”

“Ulkem lgin Engel Tanimiyorum”
Projesi’nin bir yilini degerlendiren
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog, engellilik konusunda
toplumsal duyarliigin artirimasina
yapllan katkidan memnun oldugunu
dile getirirken, daha yapilacaklar
oldugunun da altini giziyor.

12 “REKABET AVANTAJINI
SURDURULEBILIR HALE
GETIREN BIR ARAC; FIKRI
HAKLAR”

Kog¢ Holding Rekabet ve Fikri Haklar
Koordinatdrd Murat Peksavas, Yeni
Patent Kanunu ile fikri mulkiyet haklan ve
patent konusunda yapilmasi gerekenlerin
bitmeyecegini anlatiyor.
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1 8 28. “KOC TIP BAYRAMI”

ILK GUNKU HEYECAN VE
COSKUYLA KUTLANDI

Vehbi Kog'un, “Saghgim ve mali durumum
yerinde olursa tekrarlariz.” diyerek 28 yil
evvel baslattigr Kog Tip Bayrami kutlamalar
bu yil da saglik sektort temsilcilerinin genis
katiimiyla gerceklestirildi.

2 0 UNDP BASKAN
YARDIMCISI SIGRID KAAG
“TURKIYE, KALKINMADA
BIR BASARI HIKAYES}”

Birlesmis Milletler (BM) Kalkinma Programi’nin
istanbul’da agirladigi BM Genel Sekreter
Yardimaisi ve BM Kalkinma Programi (UNDP)
Baskan Yardimcisi Sigrid Kaag, Bizden
Haberler Dergisi’nin sorularini cevapladi.



2 6 “BUBIRMUTLULUK
DONGUSU”

Turk Egitim Vakfi Genel MudUrt Yildiz Glnay,
bursiyerlerinin yeri geldiginde bagiscilari
olabildigini ve bu ekosistemin TEV'i
besledigini sdyltyor.

30 “BEKO’NUN TEMSILCISI
OLMAKTAN MEMNUNIYET VE
GURUR DUYUYORUM”

Beko Yalova Bayii Salim Dénmez ile
basarisini ve sosyal sorumluluk projelerine
verdigi destegi konustuk.

3 2 TIYATRO ILE GEGCEN BIiR
OMUR: CiGDEM SELISIK ONAT

Cigdem Selisik Onat Kog Universitesi Sanat
ve Muzik Bolimud’nde deneyimlerini genclerle
paylasarak tiyatro sevgisini onlara asiliyor.

34: CIN BASKA BIRDUNYA

Yapi Kredi Yonetici Asistani Funda Kos,
imparatorlar Ulkesi Cin’i ziyaret etti. Kos, bu
fantastik Ulkeyi Bizden Haberler Dergisi icin
kaleme aldl.

38 “AN”TYAKALAMAYA _
ADANMIS BIR HAYAT: ARA GULER

Picasso’dan Salvador Dali’'ye dénemin
ylzlerce énemli ismini fotograf karelerinde
olumsuzlestiren Ara Gller, hayati kayda
almaya devam ediyor.

42 ISTANBUL’DA ERGUVAN
ZAMANI

Erguvan, sonbahardaki yapraksiz haliyle bir
galiyl andiran ciliz bir gértntide diger agaglar
arasinda kaybolurken bahar gelir ve can bulur,
kabugunu yarip, cigek ctimbUstne barindr.

4:4: THTISAMI YANSITAN
RESTORASYON HIKAYELERI

Bir sorumluluk ve KkultUr hizmeti olarak
gerceklestirilen restorasyonlar, Istanbul’'un
tarihi siluetinin devamliligi icin uzmanlarin
kontrolinde tUm hiziyla ilerliyor.

48 KULTUR-SANAT

Nisan ayina dzel kitaplar, fimler...
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2020 OLIMPIYATLARI’NA
0ZEL SEKTORDEN DESTEK

Tiirkiye tarihinde herhangi bir spor organizasyonu i¢in baglatilan en biiyiik hareket olan ve
2020 Yaz Olimpiyatlari’'nin iilkemizde yapilmasi icin baglatilan isbirligi stirecinde yeni bir adim
atildi. Stirece destek veren Tiirkiye'nin en biiytlik kuruluslarinin iist diizey temsilcileri, Genglik ve
Spor Bakani Suat Kili¢'in ev sahipliginde Dolmabahce’deki Bagbakanlik Calisma Ofisi'nde
gerceklegen 2020 Olimpiyat Oyunlar: Sponsorlar Degerlendirme Toplantisi’'nda bir araya geldi.

Bizden Haberler Dergisi’nin Mart
sayisinda giindeme tagidigimiz
Turkiye’nin 2020 Olimpiyatlan’na
adaylik stireci ve 6zel sektdriin bu
strece verdigi destek konusu, ger-
ceklestirilen Ust dlzey toplantilarla
6nemini korumaya devam ediyor.
Son olarak Genclik ve Spor Bakani
Suat Kilig'in ev sahipligiyle Dolma-
bahce’deki Bagbakanlik Calisma
Ofisi'nde gerceklestirilen toplantiyla
istanbul’'un olimpiyat adayligini des-
tekleyen &zel sektor temsilcileri bir
araya geldi. Ko¢ Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi All Y. Kog, Dodus
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ferit Sahenk, Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardmcisi Ali Ulker,
Digittrk Genel MdUrl Ertan
Ozerdem, Sabanci Holding CEQ’su
Zafer Kurtul, Turkeell Kurumsal
iletisim ve lliskilerden Sorumiu Genel
Muidr Yardimeisi Koray Oztiirkler ve
Turk Hava Yollar Genel Mudurt
Temel Kotil'in katildigi toplant adaylik
strecinde gerceklestirilen titiz calis-
manin yeni bir adimi oldu.

BAKAN KILIG:
“COK DEGERLI BiR YOL”
2020 Istanbul Olimpiyat Oyunlari
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adayligi yolunda ortaya konulan
katki ve emege tesekkUr ederek
acllis konusmasina baslayan
Bakan Suat Kilig: “Turkiye icin gok
degerli bir yola giktik. Bu yol arka-
dasligi boyunca herkese hayirli
yolculuklar diliyorum. Olimpiyat
yolunda énemli mesafeleri birlikte
alacagiz” dedi. Olimpiyatin icerik
olarak birlikte ve dayanisma halin-
de hareket etmeyi, tim imkanlari
ulusca seferber etmeyi gerek-
tirdigini anlatan Bakan Kilig,

“13 Agustos 2011 tarihinden bu
yana galismalarmiza devam edi-
yoruz. Yaklasik 1,5 yil oldu. 7 EylUl
2013'te yapllacak oylamayla bu
isin final sahnesine gelmeyi planli-
yoruz. Oylamada da kismet olursa
istanbul’un artik bir olimpiyat kenti
olarak buttin dunyaya, bttin

' W

insanliga ilan edilecegi giinti hayal
ediyoruz.” seklinde konustu.

ALI Y. KOG:

“2023 ViZYONUNU
TAMAMLAYAN BiR UNSUR”
Dlnya kanaat énderlerinin
istanbul’'u 2020 Olimpiyatlar igin
guclU bir aday olarak yorumladi-
gini belirten Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Al Y. Kog ise
“Vehbi Kog eger hayatta olsaydi
Turkiye'nin geldigi noktanin, onun
hayallerine yaklastigini gérmekten
mutluluk duyardi.” derken kalici
sportif basarilar igin 2020
Olimpiyatlarn’nin dnemini anlatti.
AliY. Kog: “Olimpiyat adayliginin
2023 vizyonunu tamamlayici bir
unsur ve Ulkemiz icin paha bigil-
mez bir firsat oldugunu dusund-

AliY. Koc: “Kog Toplulugu olarak tiim diinyaya
Istanbul’un 2020 Olimpiyatlarr’na hazir
oldugunu anlatmak icin baglayan bu
seferberligin en biiyiik destekeilerinden biriyiz.”

yoruz. GUclu Ulke, glgli deviet
olmak i¢in artik uluslararasi spor-
tif basarilarin ne kadar énemli
oldugu asikar. Ulke itibanmizin ve
markamizin gelismesi agisindan
da ¢ok blyik fayda saglayacak
bir firsat olarak degerlendiriyo-
ruz.” derken, bu sUregcte yaplla-
cak tesislerin ve yatinmlarin
Turkiye'ye saglayacagi katkilarin
organizasyonun sonrasinda goru-
lecegini de dile getirdi.

“2020 Olimpiyatlar’nin ev sahipli-
gini almis, yatnmlarini yapmis ve
organizasyonu basariyla gercek-
lestirmis Turkiye’nin madalya tab-
losunda da énemli noktada olma-
sl gerekiyor.” sOzleriyle hayalini
anlatan Ali Y. Kog, “Ekonomik
glcunuz varken tesislesmeyi
yapabilirsiniz ama sportif basaryi
yakalayabimek igin ciddi bir kiltt-
rel degisiklige, buglin ekecegimiz
tohumlarin 10 sene sonra meyve
vermesini bekleyecek tahammule
ihtiyacimiz var. Sportif basari igin
anlayis degisikligine gitmemiz,
olimpiyatlara sporcu saglayan
kurumlara sahip ¢cikmamiz, onlari
tesvik etmemiz lazim.” dedi.

z



KOG HOLDING

KOG HOLDING’IN KARI
2,3 MILYAR LIRA

Koc¢ Holding, 2012’de azinlik pay1 sonrasi konsolide net karini 2,3 milyar
liraya yiikseltti. Holding, 2012’de toplam konsolide satig gelirlerini ise
yuzde 13 artirarak 84,8 milyar liraya ¢ikarda.

Ko¢ Holding, 2012 yilinda toplam
konsolide satis gelirlerini ylizde13
artirarak 84,8 milyar TL'ye yUk-
seltirken, azinlik pay sonrasi net
karini 2,3 milyar TL'ye yukseltti.
Ko¢ Holding’in 2012 yili finansal
sonuglarini agiklayan Kog Holding
CEQO’su Turgay Durak, 2012'nin,
Turkiye'de hizli blyUme dinamik-
lerini yavaglatmaya ydnelik eko-
nomik tedbirlerin, yurt disinda ise
finansal piyasalarda stregelen
belirsizliklerin damga vurdugu bir
yil oldugunu vurguladi. 2013 yilin-
da blyUume dinamiklerinin tekrar
hiz kazanmasini ve Turkiye'de
yUzde 4,5 dolaylarinda bir bUyu-
me gerceklesmesini beklediklerini
dile getiren CEQO Turgay Durak,
yurt digl piyasalardaki tim belir-
sizliklere karsin, Kog¢ Toplulugu
olarak etkin ihracat politikalarinin
sUrdUrtildigini ve ihracat pazar-
larni gesitlendirmeye devam
ettiklerini acikladi. CEO Durak:

Y YV S

2012 buytime
dinamiklerinin
zayifladigi bir yil oldu.
2013’te ytizde 4,5
blytime bekliyoruz.
Ulkemize en yiiksek
katkiy1 saglamak icin
var giciimuzle
calismaya devam
edecegiz.

A A

“Bu politikalarmiz sonucunda,
Ulkemizin en fazla ihracat yapan
10 sirketinden dérdiine sahip
olan Toplulugumuz 2012 yilinda
da kombine yurt disi satis gelirle-
rini ABD Dolari bazinda yUzde 11
artirmay! basardi. Ukemize en
ylksek katkiyr saglamak igin var
glicimuUzle ¢alismaya devam
edecegiz” seklinde konustu.

2012 yili finansal sonuglarini
degerlendiren Kog Holding
CEQ’su Turgay Durak, “Bir yili
daha karli bir bliylimeyle geride

birakirken, sektdrlerimizdeki
liderlik pozisyonlarimizi pekistir-
meye devam ederek, dnemli
yatinmlara imza attik” dedi. 2012
yilinda pazardaki olumsuz eko-
nomik konjonkttre karsin, blyd-
me odakli yatinmlara hiz kesme-
den devam ettiklerini anlatan
Turgay Durak, “2012’de toplam
4,9 milyar TL'lik rekor dizeyde
kombine yatinm gerceklestirdik.
2013’te ise 6,8 milyar TL kombi-
ne yatinm planlyoruz. Hedefimiz,
her zaman kaynaklarimizi en iyi
sekilde kullanarak Ulkemiz ve

paydaslarimiz igin strekli ve yuk-
sek getirili yatinmlara déntsttre-
bilmektir. Hem hissedar ve pay-
daslarimiza hem de Ulkemize en
yUksek katkiyl saglamak igin var
glcUmuzle calismaya devam
edecegiz” dedi.

Kog Holding’in éncl ve anahtar
rolint 2013 yilinda da strdirme-
yi hedefledigini anlatan Durak
Turk sirketlerinin global bazda
rekabetci avantajlarni artirmak
adina teknolojiye ve inovasyona
yapilan yatrimlarin bu hedef icin
onemli birer ara¢ oldugunu belirt-
ti. Sektorlerinde lider pozisyonlari
ile degisime 6nclilik eden Kog
Toplulugu sirketlerinin, ihracat
pazarlarindaki giictint de 2012
yilinda koruduguna dikkat geker-
ken, “Topluluk sirketlerimiz 2012
yillinda Turkiye'nin toplam ihraca-
tinin yUzde 10’unu gerceklestirdi”
seklinde konustu.

Koc¢ Toplulugu
2012’de rekor
diizeyde kombine
yatirim
gerceklestirdi.

MILYARTL

2012 YILI KOMBINE YATIRIM

MILYAR TL

2013 YILI KOMBINE YATIRIM
HEDEFI
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KOG HOLDING, “YUKSELEN GLOBAL
YILDIZLAR 2013” RAPORUNDA

Koc¢ Holding, The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
hazirlanan “Global Challengers- Yiikselen Global Yildizlar 2013”
raporundaki 100 y1ldiz sirket arasinda yer aldi.

Yonetim danismanligi firmalarin-
dan The Boston Consulting
Group (BCG) tarafindan bu yil
besincisi yayimlanan “Global
Challengers - Yikselen Global
Yildiziar 2013” raporunda,
Turkiye'nin de aralarinda bulun-
dugu hizl gelismekte olan Ulke-
lerden gelen ve kiresel liderlige
oynayan 100 blyUk firma belir-
lendi. Agiklamaya gore, BCG’nin
listesindeki, 17 Ulkede faaliyet
gbsteren 100 lider sirket arasin-
da, Kog Holding de yer aldl.
Uluslararasi arenadan segilen
“vildizlar” listesinde daha 6nce
de yer alan Kog Holding, bu yil
listedeki konumunu daha da
gUclendirdi. Bu sene 50. yilini
kutlayan BCG’nin Turkiye Genel

FINANS

Mudurt ve Yonetici Ortagi
Burak Tansan, Kog Holding’in
ikinci kez listede yer almasindan
dolayr duydugu gururu belirtti.
Burak Tansan konuyla ilgili olarak
ileriye yonelik Turkiye’de daha
cok Yikselen Yildiz gcikacagini
belirterek Turkiye’nin konumu ve
ekonomik gdstergeleri dogrultu-
sunda sirketlerin global ¢apta
yUkselmesini destekleyecek bir-
gok faktor bulundugunu dile
getirdi. TUrkiye’den 5 saatlik
ugus gapinda 1 milyar insan ve
21 trilyon dolarlik bir GSMH'ya
ulagilabildigini ve 150 sehre
direkt baglant! kurulabildigini
pbelirten Tansan, ihracatin son
10 yilda yillik ortalama yUzde 15
blylme gosterdigini ve bazi

Yapi Kredi’den
Kadin Girisimcilere Destek

Kuruldugu giinden bu yana KOBTI’lerin destekeisi olan Yap1 Kredi,
Avrupa Imar Bankas1 (EBRD) ile yaptig1 kredi anlagmas: ile kadin
girisimcileri destekleyecek.

Leadership 500 Listesi’ne gir-
meyi basaran Turk kurumlarin-
dan biri olan Yapi Kredi, sektd-
rU sekillendirici vizyonuyla yeni-
liklerin dnclisti olmaya devam
ediyor. Kuruldugu giinden bu
yana KOBi'lere destek sagla-
yan Yapi Kredi, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
yaptigi 20 milyon euroluk kredi
anlasmasi ile kadin girisimcileri
destekliyor. Yapi Kredi bu kap-
samda kadin musterilerine
uygun maliyetli inansman sag-
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lamayi hedefliyor. Girigimci
olmak isteyen fakat maddi
yeterliligi bulunmayan kadinlara
destek veren Yapi Kredi, kadin
girisimcilerin cesaretlendiriime-
sine ve sayllarinin artmasina
olanak saglayacak bu projeyle
ortaklik yapisi veya yonetiminde
kadin girisimci olan tim firmalar
icin 2 milyon euroya kadar kredi
kullanabilme imkani sagliyor.
Ustelik kredilerden sektér farki
gdzetilmeksizin tim kadin giri-
simciler yararlanabilecek. Bu

sektdrlerde bu blylmenin son
iki yilda ytizde 30’un Ustline ¢ik-
tigini hatirlatti. Tansan sozlerine
soyle devam etti: “Devletin gec-
tigimiz sene i¢ Uretimi artirmak
ve disaridan yatrm ¢ekmek
amaclyla devreye soktugu guclu
tesvik mekanizmasi gerek yatiri-
mi tesvik ediyor, gerekse sirket-
lerimizi inracata yonlendirerek
kuresel glic olmalarini destekli-
yor. i¢ pazardaki hizli ve stabil
bUylme sirketlerimizin global
blytime adimlanni destekleyebi-
lecek bir gelir ve nakit akigi olus-
turmasini saglyor. Turkiye'de
saglam bir altyapisi olan banka-
cilik sektdrll sayesinde kriz
déneminde bile finansman des-
tegi bulunabiliyor.”

projeyi gliclendirmek adina
Yap! Kredi, Turkiye'nin cesitli
noktalarinda, EBRD kredisi
kapsaminda kadin girisimci-
lerle de gorustl. Yapilan top-
lantilara EBRD danismanlari
da katildi. Gergeklestirilen
toplantilarda Turkiye’deki
kadin girisimcilerin krediye
erisim imkanlari ve blylume
dénemindeki finansal ihtiyac-
lanni desteklemek icin ne gibi
hizmetler sunabilecegi
degerlendirildi.

EGiTiM

us

. KOG
UNIVERSITESI

Kog
Universitesi
Ogrencileri
Tiirkiye’yi
Temsil
Edecek

Kog Universitesi
Hukuk Fakiiltesi
Takimi Washington
DC’de gercgeklesecek
olan Philip C. Jessup
Uluslararasi1 Hukuk
Yarigmasi'nda
Tirkiye’yi temsil
etmeye hak kazand.

Uluslararasi Hukuk Ogrencileri
Birligi (ILSA) tarafindan diizenle-
nen Philip C. Jessup Uluslararasi
Hukuk Yansmasi’nin Turkiye ulu-
sal elemelerinin 54’Unctsu bu yil
istanbul Universitesi Beyazit
Yerleskesi’'nde yedi Universitenin
katilimiyla gerceklestirildi.
Uluslararasi Adalet Divani'nda
davasi gordlen bir uyusmaziigin
simulasyonu olarak gerceklestiri-
len Philip C. Jessup Farazi Dava
Yarismasi’nda Koc Universitesi
Hukuk Fakdltesi takimi birinci
oldu. Gegen yil 137 Ulkeden 605
6grencinin katildigr kurgusal
dava yarismasinda tUm musaba-
kalar kazanan Kog Universitesi
Hukuk Fakdltesi takimi, 31 Mart-
6 Nisan tarihleri arasinda
Washington D.C.’de gerceklese-
cek olan uluslararasi etapta
TUrkiye'yi temsil etmeye hak
kazand.



OTOMOTIV

Otokog’a Kalite Odiilii

Otokog Bursa, Konya ve Tagdelen subelerinde binek ve ticari
arac satiginda sundugu hizmetlerle 6diillendirildi.

Kog¢ Holding'in ilk otomotiv yati-
nmi olan Otokog, aradan gegen
85 yil iginde birgok ilke attid
imzay! ddullerle taclandirdi.
Otokog Otomotiv Genel MUdurt
Gorgiin Ozdemir'in Kog Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un
elinden aldigi 85. yil plaketinin
yani sira kuruldugu glinden bu
yana kosulsuz musteri memnu-
niyeti ile hareket eden ve mus-
terilerine mUmkiin olan en iyi
hizmeti sunmak hedefinde olan

Otokog, Bursa, Konya ve
Tasdelen subelerinde sundugu
Ustlin hizmet kalitesiyle Ford
Motor Company tarafindan her
yil dizenlenen ve Ford’un en
prestijli 6dUlU sayllan Chairman’s
Award’l (Baskanlik Oduli’ni)
almaya hak kazandi. Dizenlenen
gecede Sube MudUrleri, Barig
Kiling, Volkan Arikan ve Kaan
Bulad’a édulleri Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog
tarafindan takdim edildi.

Otokoc’a verilen 6dul, satis ve
satis sonrasi hizmet kalitesi ile
mUsteri memnuniyeti ve bagliigi
gibi kriterlere gore degerlendirildi.
Ayrica satis slrecinde sundugu
Gstiin hizmet ile izmir, Bursa ve
Konya subelerinde de Kalite
Oduli alan Otokog; satis stire-
cindeki sikayet sayisi, slreg
yonetimi, musteri memnuniyeti ve
bagliigin degerlendirildigi bu 6dl
ile sundugu Ustln hizmet anlayis
taclandirimis oldu. Otokog Genel

Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi’nden
Ford Otosan’a Odiil

Golciik Belediyesi’'nin tiyesi oldugu Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi, birlige liye
belediyelerin sinirlari iginde ¢evreye duyarl: tiretim yapan Ttirkiye genelinde
36 tesisi 6diillendirdi. Ford Otosan da 6diil alanlardan biri oldu.

TUrkiye genelinden ¢evreye
duyarl Uretim yapan 36 tesis,
Cevre ve Sehircilik Bakani
Erdogan Bayraktar'in da katil-
digr térende odule layik goral-
du. “Surdurdlebilir Kalkinma”
ve “Surdurulebilir Kentler
Yaratmak” amaci ile hareket
eden Turkiye Saglikli Kentler

Birligi, Golctk’ten gevre ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerin-
de basarili projelere imza atan
Ford Otosan’i 6dule layik
gordu. “Cevreci Tesisi” 6duli-
ni Golcik Belediye Bagkani
Mehmet Ellibes ve Fabrika
MUdUrt Mehmet Candan
Gunel adina Bagkan Yardimcisi

ibrahim Tektas, Birlik Bagkani
ve Bursa BuyUksehir Belediye
Baskani Recep Altepe’nin elin-
den aldi. Odil téreninde
Belediye Baskan Yardimcisi
ibrahim Tektas, Ford Otosan
Golclk Fabrika Mudurd
Mehmet Candan Glnel’in yani
sira Ford GCevre Muhendisligi

Otokog Otomotiv Genel Miidiirii
Gorgiin Ozdemir odiliinii

Rahmi M. Kog'un elinden ald.

Sube Miidiiri Volkan Arikan’a 6diilii
Ali Y. Kog tarafindan verildi.

Mudur Yardimeist Ugur Given,
en blylk hedeflerinin ylizde 100
mUsteri memnuniyeti oldugunu
vurgularken tUm faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda, kurum-
sal ydnetim ve musteri odakl
yaklagim icinde yaruttUklerini
belirtti. Ford markasinin bayilikleri
arasinda yapilan bu prestijli yaris-
ta kazanilan basaridan mutluluk
duydugunu ifade eden Ugur
Guven, yeni basarilara imza ata-
caklarini belirtti.

Ekip Lideri Ela Yilmaz Akdeniz
ile Golcuk Kent Konseyi
Baskani ve SKB Proje Koor.
Dr. Metin SentUrk hazir bulun-
du. Saglikli kentler olusturma-
da o bodlgede Uretim yapan
tesisler ile yerel yonetimlerin
isbirligi yapmasl gerektiginin
6nemi vurgulandi.

BizdenHaberler \ o7
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“Olugturulacak yeni yagam
alanlarimain planlanmasinda
orada yagayacak insanlarimizin
sosyo-ekonomik yaprsy mutlaka
gereken bir kavram.”
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“KENTSEL DONUSUM
HAYAT KURTARACAK”

Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan Bayraktar, kentsel doniigiim
projesinin amacina ve giincel durumuna dair merak edilenleri
Bizden Haberler Dergisi’ne anlatt.

Kirsal bolgelerden kentlere yapilan gé¢in
yogunlugu, buna karsin alinan tedbirlerin
yetersizligi ve yanlis planlamalar beraberinde
carpik kentlesmeyi getiriyor. Bunlarin tzerine
fay hatlarinin yogun oldugu boylesi bir cog-
rafyada can glvenligi de kentsel doniisim
hamlelerinin gerekliligini ortaya koyuyor.
Cevre ve Sehircilik Bakani Erdogan
Bayraktar kentsel donisum hamleleriyle risk-
leri ortadan kaldiran ve yasama zevki kazan-
diracak alanlar olusturulacagini séyltyor.

Kentsel dénlisiimiin ¢esitli tanimlan var.
Estetik ve giivenlik bu tanimlarin en
baslarinda geliyor. Siz kentsel doniisii-
mii nasil tanimhiyorsunuz?

Kentsel dontsim, klasik manada gerek alt-
yap! gerekse mimari ve ¢evresel yonden
bozulma ve ¢bkmeye ugramis kentsel ala-
nin; ekonomik, toplumsal, fiziksel ve cevre-
sel kosullarinin kapsamli ve buttnlesik yak-
lasimlarla iyilestirilmesine yoénelik olarak
uygulanan strateji ve eylemlerin butinU sek-
linde tanimlanabilir. Bu baglamda dénisum,
faaliyet alani ve dogasi geregi, mevcut seh-
rin yapisina ve burada yasayan insanlarin
fiziksel, sosyal ve ekonomik gelecegdi Uizeri-
ne ve buna bagl olarak da kentin bitin
geleneklerine etki edecek bir faaliyetler
bUtdnU olacak. Ancak Ulkemiz dzelinde
degerlendirirsek, kentsel donlstim, can
glvenligi 6nceliginde dtstundlmeli. Clnku
kentlerimiz kirsaldan kentlere yapilan gog-
lerden ve bu sure zarfinda alinan tedbirlerin
yetersiz kalmasi ve yanlis planlama kararla-
rindan dolayi can guvenligi konusunda riskli
alanlarin fazla oldugu yerlesim yerleri haline
geldi. Konuya bu agidan bakinca bize gére
kentsel dontstim yogun afet riski altinda
bulunan Ulkemizi bu riskten kurtaran, kurta-
rirken de carpik kentlesmeyi, yetersiz altya-
plyl, trafik kesmekesini ortadan kaldiran,
yesil alana &zlemi gideren, yaglilarimizin

parklarda oturup sohbet ettigi, cocuklarimi-
zin oyun alanlarinda doyasiya eglenerek
blyudugu, atalarnmizdan miras mimari tarzi
ile modernligin butdnlestigi, enerji tasarrufu-
na uygun yasam alanlari olusturarak, insan-
lart bogmayan, yasamaktan zevk duyacak-
lar yasam alanlari olusturmak.

5 Ekim 2012 tarihinde start verilen kent-
sel donlisiim projesinde gelinen noktayi
degerlendirir misiniz? Amacina ve tani-
mina uygun ilerliyor mu?

5 Ekim 2012 tarihinde start verilen “Kentsel
Dontstm” galismalari hizla ilerliyor. 20 yillik bir
slregte bitirmeyi hedefledigimiz bu projenin ilk
asamasinda “Riskli Alanlar”in ve “Riskli Binalar’in
tespiti, rezerv yapi alanlarinin tespiti, “Kentsel
Dondslim” ve “Gelisim Alanlar”nin tespiti,
riskli yap! tespit lisanslarinin verilmesi gibi
calismalarda epey yol almis durumdayiz.
Belirlenmis olan hedefler dogrultusunda
dinamik bir yapi ile calismalar programa
uygun olarak ilerlemekte.

Tiirkiye’de kentsel déniisiime ydnelik
olarak getirilen yasal diizenlemeler
yeterli mi?

TUrkiye’de kentsel dénistm yeni bir olgu
degil, daha éncesinden baglanmig olup bu
konuda &zellikle Ankara ve istanbul
Bilylksehir Belediyelerimiz ile TOKI bilyiik
deneyimler kazandilar. Ancak, farkl farkli

... A4

Ulkemiz 6zelinde
degerlendirirsek, kentsel
dontigim, can
glivenliginin 6nceliginde
distntlmeli.

D A A

mevzuat kapsaminda gelen bu ¢alismalar
6306 sayill “Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donusturtlmesi Hakkinda Kanun” ile daha
disipline ve koordineli hale getirilerek kapsa-
mi genigletildi. Bu kanun kapsaminda acil
ihtiyac duyulan ydnetmelikler yayimlanmig
olmakla birlikte ¢alismalari devam eden
diger ikincil mevzuat calismalarinin tamam-
lanmasi ile bosluklar doldurulacak, kanuna
daha bir islerlik kazandirilacak.

Kentsel donilisiim projesinde TOKi’nin
rolii hakkinda goriisleriniz nelerdir?
6306 sayll kanun ile TOKi’ye anahtar roller-
den biri verildi. Bilindigi iizere TOKI tilkemiz-
de konut sektdriinde olagantst bir atilim
yapti. Bu nedenle, TOKi'ye bu kanun kapsa-
minda da ¢ok dnemli gérevler yuklendi.
“Rezerv Yapi Alanlan”nin belirlenmesinden
kamulastirmaya ve yapilacak kentsel dénu-
sUm uygulamalarina kadar pek ¢ok uygula-
mada TOKi yer alacak.

Ozel girisimlerin kentsel déniisiim pro-
jelerine katkilarindan bahseder misiniz?
Kanunun iki ayagi bulunmakta, “Uygulama
Alani” ve “Riskli Bina Kavrami”. Kanunla 6zel
girisimcilere her iki alanda da uygulama alani
birakiliyor. TUzel kisilikler dilerlerse kanun
kapsaminda ve kanunun 6ngdrdigu sartlar-
da riskli alan ilani teklifinde bulunabilir ve
uygulama yapabilir. Diger yandan riskli bina-
larin yikilmasindan sonraki strecte uygula-
maya iliskin karar tamamen yapi maliklerine
ait ve yapr maliklerinin riskli binalar yenileme-
lerinde en dnemli katki 6zel girisimcilerden
gelecek. Bu proje ¢ok buyUk dlcekli bir proje
olup, bu projede devlete, yerel ydnetimlere,
meslek odalarina, 6zel tesebblse ve vatan-
daslanmiza gorevler dustyor. Bu nedenle
yasal dlizenlemeler igerisinde 6zel girisimle-
rinde bu sUrecte yer aimalarina yonelik
htkUmlerde bulunmakta.

BizdenHaberler ‘ 9
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Avrupa’da uygulanan kentsel déniisiim
projelerinde tarihi dokunun kente katili-
mina uygun olmasina dikkat ediliyor. Bu
durumu istanbul 6zelinde degerlendirir
misiniz?

Kanunun temel amaci topraklarinin ylizde
96’sI deprem kusaginda olan ve deprem riski-
nin yUksek olmasi nedeniyle can ve mal kay-
binin yUksek oldugu Ulkemizde dogal afetler
icinde blUyUk yer tutan depreme karsi 6nlem
almak. Bunun icin gerek yapim teknikleri
gerekse kullanlan malzemeler agisindan
gundmuz en son teknolojilerine uygun, enerji-
sini verimli ve tasarruflu kullanan, cevreye say-
gili, ulasim, okul, cami ve parklar gibi sosyal
ihtiyaclara cevap verebilecek, orada yasaya-
cak insanlarin her turld ihtiyaglanni gézeten
yasam alanlarina sahip, ayrica alanlarin cogra-
fi, jeolojik, sosyo-ekonomik ve kulttrel yapisi-
na uygun, gevre ile dost, tarihi ve klturel

10 MADDEDE

Kentsel dontistim, bir kentin

Kentsel dontigimiin
en 6nemli sosyal olgusu
doéniistim kapsaminda yer alan
vatandaglarimizin yeni
cevrelerine entegrasyonu.

. A A

dokusu ile bangik projeler olusturuluyor. Bu
baglamda sadece istanbul degil tim sehirleri-
miz bu gerceveye dahil.

“Yeni istanbul” protokoliinden bahseder
misiniz? Galismalar bagladi mi? Etiit
calismalari beklentileri karsiliyor mu?
Avrupa yakasinda yeni sehir ve havaalani
projesi; Kuzeyde Karadeniz, Glineyde

kapsaminda afet riski altindaki

Marmara Denizi ile sinirlanan 42 bin hektarlik
alani kapsiyor. Bakanlar Kurulu’nun 08.09.2012
tarihli Karan ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
yetkilendirildigi bu alan 6306 Sayill Kanun
kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
“Rezerv Alan” olarak belirlendi. Rezerv alan,
Avrupa yakasinda Kuzeyde Karadeniz,
GUneyde Marmara Denizi, Doguda Arnavutkdy,
Sultangazi, Esenler, Bagcilar, Kliclikgekmece
ve Bakirkdy ilgeleri, Batida Arnavutkdy,
Esenyurt, Avcilar, Blytkcekmece ilgeleri ile
sinirlanmakta. S6z konusu alana ydnelik
Cevre Sehircilik Bakanligi, Ulastirma Bakanligy,
Toplu Konut idaresi, Emlak Konut Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi arasinda isbirligi protokolt
imzaladi.

Kentsel doniisiimiin yontemleri ara-

sinda yer alan “entegrasyon” siireci
baglaminda, halkin mahallenin yeni

Riskli Alanlar, zemin yapis1 ya

KENTSEL
DONUSUM

10 | BizdenHaberler

dokusunu bozan, yasamsal risk
tagiyan sorunlu alanlarin ¢agdasg
sehircilik ilkeleri ve planlama
esaslarina uygun olarak
doniistiiriilmesini 6ngoriiyor.

6306 sayil “Afet Riski
Altindaki Alanlarin
Doniisttriilmesi Hakkinda Kanun”

alanlar ile bu alanlar digindaki riskli
yapilarin bulundugu arsa ve
arazilerde saglikli ve glivenli
yasama standartlarim tegkil
edilmesi amaclaniyor. En biiyiik
ozelligi tapusu olan veya olmayan
tiim hak sahiplerinin haklarinin
korunmasinin 6ngoriilmesi.

da tizerindeki carpik yapilasma
nedeniyle can ve mal kayb1 riski
tagtyan alanlar olarak tanimlaniyor.

Riskli Binalar, riskli alan

icerisinde olup, 6mrunt
tamamlamusg, yikilma ya da hasar
gorme riski tagidigl uzmanlar
tarafindan tespit edilmig binalardur.



ylziine adaptasyonu konusunda pro-
jeleriniz var mi?

Kentsel dontsimdn en dnemli sosyal
olgusu doénistm kapsaminda yer alan
vatandaslarimizin yeni ¢evrelerine enteg-
rasyonu. Olusturulacak yeni yasam alanla-
rinin planlanmasinda orada yasayacak
insanlarimizin sosyo-ekonomik yapisi mut-
laka g6z dninde bulundurulmasi gereken
bir kavram. Kentsel dénistm salt yikim ve
yapim isi degil bir sosyal sorumluluk projesi
oldugundan bu kapsamda yapilacak
konutlarin mevcut tarihi ve kalttrel doku-
nun yasamasina imkan verecek 6zellikte
olmasi, gevre ve gurdlta kirliligi olusturma-
masl, sehrin diger bolgeleri ile ulasim agi-
sindan entegre, trafik sorunu olmayan
kisacasi gunUmuUz klasik sehir hayatinin
sikintilarinin yagsanmayacagi bir ortam olus-
turmaya yonelik olacak. Bu baglamda
kentsel donistm uygulama alanlari doku-
su, yasam standartlar ve yasayan halkin
kulturel 6zelliklerine gore farkliliklar gosteri-
yor. Her alana iligskin yapilacak uygulama-
larda birbirinden farkl olmakta. Bu nedenle
dénlstm uygulamasi yapilan her alan icin
orada yasayan vatandaglarimizin her yon-
den daha iyi yasam kosullarina kavusmasi
icin her tUrlU calisma s6z konusu alan 6ze-
linde yapilacak.

Dudullu ve ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi'nin istanbul’un disina tasinacagi-
na dair haberler okuduk. Kentsel déni-
siim kapsaminda yasam ve sanayi alan-
larinin aynistiriimasi mi amaclaniyor?
istanbul gibi metropoliten élcekteki kentler-
de nitelikli ve teknoloji icerikli sanayi alanlari
haricindeki sanayi alanlarinin kent disina
cikarilarak, hizmet ve turizm sektérindeki
yatinmlara destek veriliyor. Bu kapsamda
ileriki yillarda Dudullu ve ikitelli gibi biytik
Olcekli sanayi alanlari kent disina ¢ikarila-
cak. Kaldi ki Dudullu OSB bélgesi 100 bin
Olcekli Cevre Dluzeni Planlarinda OSB alani
olarak islenmemis.

istanbul’a yapilacak 3’iincii havalimani
icin glindeme gelen “yesil bina” konsep-
ti ve ardindan sik¢ca konusulmaya basla-
nilan “Cevre dostu yesil binalar” hakkin-
da ne diisiiniiyorsunuz? istanbul’a
uygulanabilirligi var mi?

TUm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de
enerji konusu ¢ok 6nemli bir yer edinmekte
ve Ulkemizin enerji bakimindan disa bagimli
oldugu dikkate alindiginda “Cevre dostu
yesil binalar” ileriki ddnemde uygulamaya
gececek. Planlanan yeni yerlesim alanlarin-
da, cevre dostu yesil binalar konsepti goze-
tilecek. Gerek mahalle bazinda gerekse

... A4

Alanlarin cografi, jeolojik,
sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapisina uygun,
cevre ile dost, tarihi ve
kiltirel dokusu ile barigik
projeler olugturuyoruz.

bina bazinda yesilin hakim oldugu yasam
alanlari olusturulacak. Yagmur ve atik suyu-
nun kullanildidi, giines enerjisinden maksi-
mum faydalanildigi, enerji yalitimi yapiimig
binalardan olusan, ¢evreyi kirletmeyen ula-
sim aginin olusturuldugu, sosyal donati
standartlar yiksek kentsel yasam alanlar
olusturulmasi planlaniyor.

Diinyada kentsel dénlisiim projesi kap-
saminda sehirlerin simge binalan var.
Seatle’daki Olimpik Park, ispanya’daki
CaixaForum, ya da Pekin’deki
Aquapark. istanbul icin planlanan bu
tarz bir konsept proje var mi?

BuyUk kentler marka niteligine kavusmak
icin dunya kentlerinin ilgisini cekecek
mega projeler gelistiriyor. Sizin érnekte
vermis oldugunuz projeler de mega olcekli
projeler. Bu kapsamda yeni sehrin marka
degerini artirmak igin bu boélgede de
mega olcekli proje calismalari yapiliyor.

Bu baglamda Tema Park, BioCity, Saglk
Kent, Olimpiyat Ky, rezerv alan sinirla-
rinda bulunan ve dinyada ses getirecek
projeler arasinda.

e
CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI

Rezerv Yapi Alanlari, kentsel

dontisiim kanunu
kapsaminda yeni yerlegim alani
olarak kullanilmak tizere tespit
edilmis alanlardar.

Uygulama Alanlari, zemin

yapisi ya da tizerindeki
yapilagsma nedeniyle can ve mal
kaybina yol agma riski tagryan

ya da yeni yerlesim alani olmak
lzere belirlenen alanlardir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhg,
7 Biiytliksehir Belediyeleri ve
TOKT'nin ortak olarak yiirtittikleri
kentsel dontistimiin 20 yilda
tamamlanmasi ve 400 ile 700
milyar liraya mal olmas1
bekleniyor.

Kentsel donitistim 6ncelikli
8 olarak Istanbul, Ankara ve
Izmir’de yol alacak ve dalga dalga
33 ile yayilacak.

Kentsel dontigtimiin en

6nemli katkis1 “Yesil Bina”
konseptinin ingaat sektoriinde
yaygin bir kullamim kazanmasi
yontnde olacak.

Merkezine insan ve
10 yasam unsurlarini koyan
kentsel dontistimden, 6zellikle
cocuklar, engelliler, yaghlar ve

kadinlar en fazla fayda gorecek
gruplar arasinda geliyor.
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REKABET AVANTAJINI
SURDURULEBILIR HALE GETIREN

BIR ARAC;

FIKRI HAKLAR

Yeni Patent Kanunu’nun yil ortasina kadar yasalagmasi
bekleniyor. Ko¢ Holding Rekabet ve Fikri Haklar Koordinatorii
Murat Peksavag, bu diizenlemelerin ardindan fikri miilkiyet
haklar1 ve patent konusunda yapilmasi gerekenlerin
bitmeyecegini anlatiyor. Peksavag’a gore global diinyaya
adaptasyonumuzu hizlandirmali ve yasalarimiz, yargi sistemimiz
ile bu endekslerdeki yerimizi iyilestirmeliyiz. Aksi takdirde
yarigin gerisinde kalmamiz igten bile degil.

“2012 yilinda fikri haklar yénetimi konusun-
daki teamdllerimizi yazili hale getirdik ve

Ko¢ Holding Fikri Haklar stratejisini olustur-
duk. Holding yonetiminin bu konuya verdigi
6nem ve vizyon sayesinde bu isi Turkiye'de
basaran ilk sirketiz.” diyen Ko¢ Holding
Rekabet ve Fikri Haklar Koordinatort

Murat Peksavas, Turkiye'de ve dinyada fikri
mUlkiyet haklarina olan yaklasimi ve Turkiye'nin
ve Kog Holding’in bu yaristaki yerini Bizden
Haberler Dergisi’ne degerlendirdi.

Konusmamiza daha genel bir soruyla
baslamak istiyoruz. Son zamanlarda
fikri haklar kavrami neden giindemimizi
daha fazla mesgul eder hale geldi?
Haklisiniz. Apple ile Samsung arasindaki dava-
lar, TUrkiye’de yUratllen mevzuat calismalari,
Ar-Ge merkezleri, girisimcilik-yatinmcilik, ino-
vasyon derken bunlarin ortak paydasini olustu-
ran fikri haklar son zamanlarda daha sik bigim-
de is dinyasinin gindemine girmeye baslad.
Konunun bu kadar gindemde olmasindaki
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temel sebep; fikri haklar sisteminin, rekabet
avantajini strdurulebilir hale getiren bir arag
olmasi. YUksek kar marijl, yiksek pazar payi
veya g6z kamastiran gelirleri olan sirketler
incelendiginde, bunlarin fikri haklardan azami
sekilde faydalanmayi basarmis sirketler oldu-
gunu gdruyoruz. Fikri haklar aslinda ortaya
koydugunuz yenilik karsiiginda devletin size
belirli bir stire icin verdigi yasal bir tekel hakki
olarak tanimlanabilir. Fikri haklar sirkete faali-
yet gosterdigi alan ile ilgili olarak yasal bir
“giris bariyeri” yaratma imkani verir.

Fikri haklar korumasi olmayan iglerde, yarati-
lan is ne kadar 6zguln olursa olsun, pazara
giris ile bariyerleri olmadidi igin Grlin veya hiz-
met ile ilgili olarak bir nevi emtialasma yasa-
nir. Diger bir deyigle tlketicinin satin alma
karar sadece fiyat odakll hale dénutsUr. Bu
durumda, kar marjlar ve pazar payi azalr ve
gelirler duiser. Ozetle, fikri haklara sahip olan,
kar marjini ve satis fiyatini kendi belirleyebili-
yor, bu sayede pazardan blyUk pay alarak

gelirlerini en Ust seviyeye tasiyabiliyor. Daha
da 6nemlisi, kontrolU elde tutabildigi igin
bunlan strdurdlebilir kilyor.

Batill is dinyasi bu sistemi 1800’lerden beri
kullaniyor, Uzak Dogu ise aciklarini devletle-
rin de tesvikiyle muazzam bir hizla kapatiyor.
Global pazarda rekabet etmek isteyen sir-
ketler rekabet avantajini strddrtlebilir kiima-
nin yollarini aradikga fikri haklar sistemini
kesfediyor ve daha ¢ok kullanmaya bagliyor.
Dogal olarak fikri haklar her alanda glindemi-
mize girmeye basliyor.

“Fikri haklar sistemi” dediniz. Neden 6zel-
likle bu terimi kullandiniz? Ayrica bu sis-
temden nasil yararlanilabilecegini biraz
daha aciklamanizi rica edebilir miyiz?

Bir sirket pazarlamadan teknolojiye, endust-
riyel tasarimdan hizmetlere, musteri iliskilerin-
den IK’ya kadar buiytk bir yelpaze icerisinde
fark yaratan yenilikler ortaya koyabilir.
Yetersiz kaldigi alanlarda dig kaynaklardan
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Fikri haklay yonetimi
konusundaki yetkinligi bir
rekabet avantajs olarak
goriyoruz.

B
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yararlanabilir. Dolayisiyla her alanda ortaya
koydugu yenilikleri koruma ve igbirliklerini
glven igerisinde yurutme ihtiyaci duyar. Fikri
haklar sistemi, tim bu konulara ¢éztim Ure-
ten araclar icerir. TUketici tarafindan talep
gbren yeni bir Griin distnUn. Basit olmasi
icin tiras bicagi diyelim. Gillette tarafindan
piyasaya sUrllen en yeni tirag bicagi olan
Fusion’un bicak geometrisi ve yerlesimi,
basliginin hareket sistemi, ilave diizeltme
bicagr gibi teknolojik bilesenleri patentler ile
korunabilir. Tutamaginin 6zel tasarimi, tiras
bicaklannin kutusu gibi tasarnm unsurlari
endUstriyel tasanm tescil belgeleri ile koruna-
bilir. “Fusion” ismi, marka tescil belgesi ile
korunabilir. Sadece bir tirag bicagindan, bir
sUrt patent, endUstriyel tasanm ve marka
¢ikmasi mimkdndur. Gilette’nin, Fusion tiras
bigagina iliskin 28 patenti ve 12 endUstriyel
tasanm tescili vardir. Fusion markasinin
marka tescil belgesi ile korundugunu soyle-
meye gerek bile duymuyorum. Giris bariyeri
olusturan ttim bu haklara “fikri haklar portfo-
yU” deniyor. Market raflarinda benzer bir
rakip Urtn veya Fusion uyumlu ucuz tiras
basliklar géremememizin sebebi, rakiplerinin
muadil bir tirag bicagi yapamayacak yete-
nekte olmamalari degil, Gillette’in sahip oldu-
gu fikri haklar portfoyadur. Eger Gillette ken-
disini koruyacak bir portfdye sahip olmasa,
rekabet avantajini kaybedecek ve taklit Urin-
lere pazarindan pay kaptiracakt.
Yabancilarin bir lafi var: “innovation without
protection is philanthropy”. (korunmayan
inovasyon hayir icindir.) Gillette, yarattigi
degerleri rakiplerine bagislama hatasina dus-
memistir. Turkiye'de ise bazi sirketler yaban-
ci rakiplerinin UrUnlerini taklit etmesinden
gurur duyuyor.

Korumanin yaninda, farkli ttrdeki bu fikri hak-
lan kullanma izinleri “lisans verme” yoluyla
Uguncu kisilere verilebilir ve gelir yaratilabilir.
Dikkat edin, Uriinin kendisi degil onu koruyan
fikri haklardan bahsediyorum. Ornegin bir
patenti lisanslayarak gelir elde edebilirsiniz.
Uretim veya yatinm yapmaniza gerek yok.
Esasinda, bilgi ekonomisinin en énemli Grtind,
fikri haklarin kendisidir. Dinya Fikri Mlkiyet
Haklan Orgiitti, WIPO’nun son raporuna gére
dunya capinda elde edilen fikri haklar lisans
gelirleri 2009 yilinda 180 milyar dolar seviye-
sindedir. 2009 yilinda dinya ¢apinda beyaz
esya pazarinin 126 milyar dolar oldugu dusU-
nultrse bu ¢ok carpici bir rakam.

Uctinct kisilerin sahip oldugu teknolojilere
“lisans alma” suretiyle erigilebilirsiniz. Bu
sayede Ar-Ge harcamalarinizi optimize ede-
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bilirsiniz. Bunlarin yaninda, teknoloji sahibi bir
kisi/kurum, yeni bir sirket (start-up) kurulu-
munda patentlerini sermaye olarak koyabilir.
Bu uygulama, girisimcilik-yatinmcilik ekosis-
teminde son zamanlarda sikga kullanimaya
basland.

iste tim bu sebeplerden ve drneklerini verdi-
gim araglardan &tard fikri haklar “sistemi” ifa-
desini kullaniyoruz. Konu sadece marka ve
patent bagvurularindan ibaret degil. Onemli
olan, bu araclan sirketin hedefleriyle uyum
icerisinde, en iyi is sonuclarini elde edebil-
mek i¢in kullanabilmek ve yonetebilmektir.
Bunun icin bir fikri haklar stratejisi olustur-
mak en temel ve énemli adimdir.

“Yonetebilmek” dediniz. Fikri haklarn
yonetmek mi gerekiyor? Bu konuyu
biraz acabilir misiniz?

Herhangi bir fikri hak turt, temelde fark
yaratan bir yeniligi koruyor, ancak lisansla-
ma veya satis yoluyla gelir yaratma potansi-
yeli de oldugu igin buna bir varlik olarak
yaklagsmak gerekiyor. Eger ortada bir fikri
haklar portféyl varsa, bunu sirketin diger
varliklarini yonetir gibi ydnetmek gerekiyor.
Yenilikleri korumak igin fikri haklara yaptigi-
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Strdurilebilir rekabet avantaji ve en
iyi ig sonuclarini elde edebilmemiz
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miz yatinmi ve bunun geri donusunt irdele-
mek ve en Ust seviyeye ¢cekmek gerekiyor.
Daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse,
fikri haklari bir maliyet merkezi olmaktan
cikarip bir kar merkezi haline getirmek igin
onlari yénetmek gerekiyor. Bunun igin de
basvurularin yapiimasinin yani sira ortaya
¢lkan portféyln yonetimi, degerleme,
lisanslama, davalar ve rakip izleme gibi faa-
liyetleri Gst yonetimin belirledigi stratejilerle
uyumlu olarak tam bir koordinasyon igeri-
sinde yonetmek gerekiyor. Ayrica birlesme-
ler, devralmalar ve yatinm kararlarindan
once, Uclncu Kisilerin sahip oldugu fikri
haklarin hem risk hem de firsatlar agisindan
irdelenmesi gerekiyor. Ozetle, fikri haklar
faaliyetlerinin, sirketin herhangi bir temel
fonksiyonu gibi ele alinmasi gerekiyor.

Peki, biz Topluluk olarak bu resmin
neresindeyiz?

En dnemlisi fikri haklara iligkin bir strateji
olmasi demistik. Son 10 yildir her ne kadar
fikri haklar faaliyetlerini belirli bir sistem ice-
risinde ve belli teamUllere uygun bigimde
yonetiyor olsak da, 2012 yilinda bunlari ilk
kez yazili hale getirdik ve Kog Holding Fikri
Haklar Stratejisi’ni olusturduk. Bu énemli
gelismeyi 2012 yili faaliyet raporumuzda
herkesle paylasacagiz. Holding Ust yoneti-
minin bu konuya verdigi dnem ve vizyonu
sayesinde bu isi Turkiye’de basaran ilk sir-
ketiz. Sahip oldugumuz fikri haklar portfoy,
2 bin 300’Un Uzerinde patent, 6 binin tze-
rinde marka, 600’Un Uzerinde tasanm ve 3
binin Uzerinde internet alan adindan olusu-
yor. Bu portfdy, Turkiye’nin ve bdlgenin en
buyUk fikri haklar portféytdur. 2001 yilinda
Kog Holding Hukuk MUsavirligi catisi altinda
Mari@a 1, 2004 yilinda ise Mari@a 2 ile
projeleri ile basglayan ¢alismalarimiz, 2010
yilindan itibaren Fikri Haklar Yonetimi
Projesi’ne donustt. Fikri Haklar Yonetimi
Projesi, bir sirketler toplulugunda fikri hakla-
rin yénetiimesi konusunda dinyadaki en
6zgun uygulamalardandir. Bu proje kapsa-
mindaki sirketlerimiz, TUrkiye’de fikri haklar
alaninda ilk kez yapilan birgok faaliyeti
hayata gegiriyor ve basarili sonuglar elde
ediyor. Uygulamalarimiz bir¢ok sirket, STK,
arastirma kurumu ve Universite tarafindan
merak ediliyor. Ancak fikri haklar yonetimi
konusundaki yetkinligi bir rekabet avantaji
olarak goérdigimiz igin paylasiimasi konu-
sunda bu dénemde son derece hassas
davranmak durumunda kaliyoruz. Bunlarla
birlikte, Arcelik, gectigimiz yil Fraunhofer
IAO Enstitlist tarafindan diizenlenen fikri



haklar yonetimi yarismasinda ikincilik 6duld-
nd aldi. Bu 6dull alan ilk Turk sirket oldu.
Ozetle, Topluluk olarak fikri haklar alaninda,
hem ydnetim bicimimiz hem de portfoyu-
muUzle, faaliyet gosterdigimiz diger alanlarda
oldugu gibi, fark yaratmis ve bircok ilke
imza atmis durumdayiz.

Fikri Haklar Yoénetimi Projesi’nden biraz
bahsedebilir misiniz?

Projenin amaci, Topluluk sirketlerine kendi
fikri haklarini kendi baslarina yonetebilme ve
bunu uluslararasi standartlarda yapma yete-
negini kazandirmak. Zira sirketlerimizin tama-
mi global pazarlarda bu konuda ¢ok yetkin
rakipler ile micadele etmek durumunda.
Projenin koordinasyonu, Kog¢ Holding
Rekabet ve Fikri Haklar Koordinatérligu
tarafindan yapiliyor. Proje kapsamina alinma-
si kararlastirilan sirkette, éncelikle bir durum
tespiti yapiliyor ve sirketin fikri haklar yoneti-
mi agisindan yerine getirmesi gereken faali-
yetler belirleniyor. Akabinde ihtiya¢ duyulan
fikri haklar yénetim suregleri kuruluyor.
Bunun amaci, fikri haklar yénetimini kisi
odakli yénetim biciminden, stire¢ odakli
yonetim bigimine gecirerek, kurumsal hafiza
olusturmak. Yaratilan surecler temelde Kog
Holding’in bu konudaki standartlarina uygun
oluyor. Bu asamada sirketlerin egitim ihtiyaci
yine Kog¢ Holding tarafindan saglaniyor.
Bunlar ¢cok 6zel ve érnegi olmayan egitimler.
Surecler uygulanmaya baslandiktan sonra,
faaliyetlerin stireclere uygun bir bicimde
yUrGtUltp yarattimediginin takibi geliyor. Bu
ayni zamanda sirketlerde lyilestirilmesi gere-
ken alanlarin tespit edilmesi imkanini sagli-
yor. Bu sayede ilerleme saglaniyor. 2010
yllindan bu yana proje kapsamina 8 sirket
dahil oldu.

Faaliyet gdsterdikleri sektdr dolayisiyla
“patent cikmasi zor” denilen, Yapi Kredi,
Tupras ve Kog¢ Sistem gibi sirketlerimiz
patent basvurular yapmaya basladi. Hem de
degerli olan patentler. Sirketlerde kurulan ve
Ust yoneticilerin katildigi Fikri Haklar Kurullar
sayesinde sirketler fikri haklar yénetimine
stratejik bakis acisini kattilar. Sirketlerin sahip
olduklari fikri haklar portfoyleri is hedefleri
dikkate alinarak gézden gegirimeye baglan-
di. Bu sayede tasarruflar saglanmaya bag-
landi. Bazi sirketlerimiz lisanslanabilir patent-
lerden gelir yaratma imkanlar Uzerinde caligi-
yor. Proje yildan yila hem igerik hem de sir-
ket sayisi olarak genigliyor.

Proje sayesinde bir stri yenilige ve ilke imza
attik. Bu sonuglarin elde edilmesinde, sirketle-

rimizin Ust diizey yoneticilerinin ve fikri haklar
sorumlularinin yogun destek ve cabalar etkili
oldu. Bu vesileyle kendilerine tesekkir etmek
istiyorum.

Peki fikri haklar konusunda her sey iyiye
gidiyor, hi¢ sorun kalmadi diyebilir
miyiz?

Tabii ki hayir. En énemli sorun, bu konuda
yetismis, gerekli yetkinlikleri taglyan insan kay-
nagdini bulmak ve istihdam etmek. Fikri haklar

... A4

Sahip oldugumuz fikri
haklar portféyi 2 bin 300’tin
lizerinde patent, 6 binin
uzerinde marka, 600’iin
uzerinde tasarim ve 3 binin
lizerinde internet alan
adindan oluguyor.

Bu portfoy Tirkiye’ nin ve
bolgenin en buyuk fikir
haklar: portfoytdir.
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Fikri mulkiyet haklar
ile tiim sektorler
koruma altina alinwyor.

yonetiminde galisacak profesyonellerin tekno-
loji, hukuk, pazarlama, finans, lisanslama ve
fikri haklar dizenlemeleri gibi birgok alana
vakif olmasi gerekiyor. Maalesef, TUrkiye'de
bu vasiflara sahip profesyonellerin sayisi gok
az. Universitelerde de bu uzmanlasmaya
yonelik programlar bulunmuyor. Buna ¢6zim
olabilmek i¢in Topluluk gapinda sirket ihtiyag-
larina ¢zel tasarlanmis birgok egitim organize
ediyoruz. 2013 yilinda yapilacak Patent ve
Marka Vekilligi sinaviarina Kog Toplulugu’'ndan
daha fazla sayida fikri haklardan sorumlu pro-
fesyonelin katiimasini tesvik ediyoruz. Bu
konuda yetkinlik seviyesini belirleyen uluslara-
ras! sertifikasyon programlar da var. CLP
(Certified Licensing Professional) ve Avrupa
Patent Vekilligi bunlardan en énemlileri.
Toplulugumuzda calisan ¢ok az sayida
Avrupa Patent Vekili bulunuyor. ik CLP unva-
nini ise 2012 yilinda Kog Holding Fikri Haklar
ve Lisanslama Yoneticisi Samir Deliormanli
aldi. CLP unvani, Amerika’da toplanan ulusla-
rarasl bir komisyon tarafindan belirlenen ve
teknoloji transferi, fikri haklarin yénetiimesi,
ticarilestirimesi konularina tim boyutlaryla
hakim, tecrlbeli profesyonellere uluslararasi
bir sinavla verilen bir unvandir. Kendisi dinya-
da bu unvana sahip sadece 2 Turk’ten birisi
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oldu. Bu basarn bizi ¢cok gururlandirdi. Ancak
Topluluk ¢apinda daha fazla sayida CLP
olmasini arzu ediyoruz.

Turkiye capinda bu alanda daha fazla profes-
yonel yetismesi igin Baskanligini yUrittigu-
miiz TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu’nda
da aktif olarak ¢aliglyoruz. Bu alanda yiksek
lisans programlarinin aciimasi igin tniversi-
teler ile igbirligi yapiyoruz. Ancak sorun
Universitelerde bu konuda uzman yetistire-
cek bolumlerin aciimasi ile bitmiyor. GUnun
sonunda, sirketlerin bu alandaki insan
kaynagini istihdam etmesi gerekiyor.
DusUinsenize, her gun bir sUru teknik
¢6zUm gelistiren ylzlerce Ar-Ge muhendi-
siniz var ancak hi¢ patent mthendisiniz
olmadigi igin ortaya ¢ikan bilgi birikimini
korumaya alamiyorsunuz. Bir lisanslama
uzmaniniz olmadan yabanci sirketlerle tek-
nolojik isbirligi yapiyorsunuz. Ar-Ge merke-
zi olan sirketlerin bu alanda personel istih-
dam etmesi daha kolay. Zira patent
muhendisleri, Ar-Ge merkezi personeli ola-
rak kabul ediliyor ve saglanan tesvikler
kapsaminda degerlendiriliyor. Ancak takdir
edersiniz ki Ar-Ge merkezi olan sirket sayi-
sl ¢ok az. Benzer tesviklerin daha genis bir
zemine ulasmasi icin TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu ve Turk Patent Enstitlist
isbirligiyle YOIKK ve BTYK gibi platformlar-
da calisiyoruz.

Ar-Ge merkezleri icin fikri haklar neden
onemli?

Fikri haklar, Ar-Ge faaliyetlerinin ciktilarindan
birisi aslinda. Patent teknolojiyi koruyor.
Ar-Ge merkezlerinin teknoloji ve yenilik Ure-
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Topluluk olarak fikri haklar
alaninda, hem yonetim
bicimimiz hem de
portfoytimiizle, faaliyet
gosterdigimiz diger alanlarda
oldugu gibi, fark yaratmaig ve
birgok ilke imza atmisg
durumdayiz.
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ten yerler oldugunu dustinUrseniz, Uretken
bir Ar-Ge merkezinin gok sayida patent bas-
vurusu yapmasini beklersiniz. Uriin (izerinde
calisan bir Ar-Ge merkezinden ise patentin
yani sira endustriyel tasarm basvurulan da
beklersiniz. Devlet de bunun bilincinde ve
Ar-Ge merkezi belgesi verdigi sirketlere her
yil “Kag patent basvurusu yaptiniz?” sorusu-
nu soruyor. Yeterli bulmazsa “artinn” diyor.
Bu da sirketleri zorlayan bir konu haline
dénutstyor. Ancak patent sayisinin iyi irde-
lenmesi gerekiyor. Sadece bir sayi ortaya
atmanin 6tesine gecmek gerekiyor. Bu yil
Fikri Haklar Yonetim Projesi sayesinde bu
soruna yeni bir agilim getirdik. Sabit bir sayi-
ya dayanan bir hedef vermekten ziyade sir-
ketlerin Ar-Ge bultgesine gore degiskenlik
gdbsteren bir oran hedefi verdik. Diger bir
deyisle sirketlerin Ar-Ge bUtgesine gore aza-
lan veya artan ve sektdrel ortalamalar dikka-
te alan olcllebilir bir patent hedef sistemine
gecmis olduk.

AR-GE HARCAMALARI ARTIYOR
Ar-Ge harcamalari istikrarh bir gekilde artig gosteriyor. 2011 yilinda Tirkiye’'de

Ar-Ge’ye yaklagik 12 Milyar TL harcandi.

14000 ey 1400
~ GSYIH

12000 MILYAR TL

10000 1000
) A ‘_r/
6000 GSYARGEH 600

MILYON TL
4000 400
2000 200
0 \ \ \ \ 1 0

T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011

16 | BizdenHaberler

Tiirkiye’deki fikri haklar mevzuati degis-
mek lizere, siz mevzuat tarafindaki
gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Her yatinmci, ortaya koydugu yeniligi koruya-
bilmek ister. Bir Ulkenin fikri haklar konusun-
daki mevzuati ve uygulamalari, yatinmcilarin,
ozellikle yabancr yatirmcilarin, Gzerinde
onemle durdugu bir konudur. Konuya bu
acidan bakmakta yarar var.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
yayinlanan, The Global Competitivenes
Report 2012 — 2013 verilerine gdre, Turkiye
fikri haklarin korunmasi alaninda 144 Ulke
arasinda 86. sirada. Gelismis ekonomiler
olarak siralanan Ulkelerin éniimtzde oldugu-
nu tahmin etmek glic degil. Bunlarin yaninda
Brezilya, Misir, Meksika, Hindistan, Kore,
Guney Afrika ve Tayvan gibi rakip Ulkeler de
onUmuzde. Ancak Cin’in dahi énimuzde
olmasi distindurtct. Taklit ederek buyudu-
gu soylenen, fikri haklar sistemi ok elestiri-
len Cin 6Gnumuzde. Bu cok dikkat cekici.
Property Rights Alliance (PRA) tarafindan
yayinlanan IPRI endeksine (Intellectual
Property Rights Index) gére Turkiye, 2012
yilinda, 130 Ulke arasinda 59. sirada. Bu
endeksteki 1 puanlik artig, yapilan yabanci
yatinmi ylzde 27 oraninda artirabilmektedir.
Bunun farkinda olan ve taklitgilikten ¢ikarak
kendi teknolojisini Uretme hedefi olan Cin bu
konudaki gelismesiyle drnek gosterilebilecek
bir Ulke. Mevzuatlarini gok hizli bir sekilde
global duinyaya adapte ediyor, yargi tarafin-
daki eksikliklerini gideriyor ve sanayicilere
muazzam tesvikler veriyor. Bir dnceki Gin
Devlet Bagkani Wen Jiabao’nun Ulkesi icin
“fikri haklar ihra¢ eden bir Ulke” olma vizyo-
nunu koymasi tesaduf degildir.

TUrkiye’de mevzuat tarafinda yapilan ¢alis-
malar bir takim teknik degisiklikler getirecek.
Ornegin, incelemesiz patent sisteminin kaldi-
rimasi, faydall model belgesi verilebilmesi
icin arastirma yapilmasi kosulu getiriimesi 6n
gbrullyor. Bir stredir yasal bir bosluk igeri-
sinde olan, patent ve endustriyel tasarim
ihlallerine karsi cezalar ile ilgili bir diizenleme
yapilmasi ve Ust sinirn caydiric olmaktan
uzak olan 1 milyon TL ile sinirlandiriimasi 6n
gdrlllyor. Ayrica patent alindiktan sonra iti-
raz edilebilmesi imkani saglaniyor. Bunlarin
artilan ve eksileri var. Teknik detaylar oldugu
icin uzatmak istemem. Ancak temel sorun,
bunlarin sistemin esas kullanicilar olan fikri
hak sahiplerinin gorisU yeteri kadar dikkate
alinmadan yapiliyor olmasi. Fikri haklarin
ekonomiye olan etkisini ortaya cikartacak



olan, onlara sahip olanlardir. Bu gergek, bir
miktar g6z ardi ediliyor. Yasama, yarg|, vekil-
lik ve bilirkisilik mUesseselerinde daha kat
edilmesi gereken ¢ok mesafe oldugu konu-
sunda sanayiciler hemfikir. Global dinyaya
adaptasyonumuzu hizlandirmall ve yasalari-
miz, yargl sistemimiz ile bu endekslerdeki
yerimizi iyilestirmeliyiz. Aksi takdirde yarisin
gerisinde kalmamiz isten bile degil.

Turkiye’'de Uzerinde caligilan yeni mevzuatin
getirecegi en dnemli degisikliklerden birisi
akademide olacak. Yeni mevzuat, akademis-
yenlerin yapacagi buluglara ait patent haklari-
na Universitelerin sahip olmasini én gdruyor.
Bunun karsiliginda, Universitelerin, akademis-
yenlere, patentten elde ettikleri gelirin en az
Ggte birini vermesi gerektigini soyltyor.
Mevcut mevzuata gére, patentler akademis-
yenlere ait. Ancak benzer uygulamalar s6z-
lesmeler yoluyla sik¢a yapilir durumda. Bu
sistemin katma deger yaratmasi igin, Gniver-
sitelerde teknoloji transfer ofislerinin kurulma-
sl, bulunmasi gercekten zor olan teknoloji
ticarilestirme profesyonellerinin istihdam edil-
mesi gerekiyor. Aksi takdirde Universitelerin,
pazara girememis bir¢cok teknolojinin sahibi
olmasi ve teknolojik gelisimlerin raflarda kal-
masi riski vardir. Dilerim bu yonde gerekli
adimlar atilir. Zaman icerisinde gelismeleri
hep beraber izleyecegiz.

Tiirkiye’de yilda ne kadar patent basvu-
rusu yapiliyor? Diinyadaki yerimiz
nedir?

Patent basvurularinin kaynagini Ar-Ge faali-
yetleri olusturuyor. Turkiye’de Ar-Ge harca-
malar hizla artiyor. 2011 yilinda Turkiye’'de
Ar-Ge'ye yaklasik 12 milyar TL harcandi. Bu
harcamalarin GSYIiH igindeki orani da artiyor.
Buna karsllik, 2011 yilinda Turkiye'de toplam
10 bin 241 patent basvurusu yapildi. Bu
patent basvurularinin ylizde 60’1 yabancilar
tarafindan yapildi. Yani yerli basvuru sahiple-
ri, 4 bin 87 patent basvurusu yapti. Bu
rakam, Ulke olarak 1 milyon TL'lik Ar-Ge
harcamasina karsilik 0,34 patent basvurusu
yaptigimizi ortaya koyuyor. Batili Glkeler ile
aramizdaki farki kapatabilmek icin bu orani

1 hatta 2 mertebelerine tagimallyiz. Yani her
1 milyon TL'lik Ar-Ge harcamasina karsilik
en az 1, mimkulnse 2, patent basvurusu
Uretebilir durumda olmaliyiz.

Patent basvurularin az olmasi, Turkiye’nin
sahip oldugu teknoloji stokunun da az olma-
sina sebep oluyor. Dinya Fikri Haklar
Organizasyonu (WIPQ) tarafindan yayinlanan

TURKIYE’DE PATENT
BASVURU SAYISI HIZLA
ARTIYOR

istatistiklere gore Turkiye’de yasayan patent
sayisi (ki bu bir anlamda TUrkiye’nin teknoloji
envanteridir) 7 bin mertebesindedir. Bunlarin
yaklasik ylzde 65'inin yabancilara ait oldugu
dustnulUrse yerli sirketlere ait yasayan patent
sayisl sadece 2 bin 400 civarindadir. Dinyada
toplam yasayan patent sayisi ise 7,8 Milyon
civarindadir. Bu rakam kat etmemiz gereken
mesafeyi ortaya koymaktadir. Bilgi agisindan
paylasayim, 2011 yilinda Amerika’da 503 bin
Avrupa Patent Ofisi nezdinde 245 bin ve
Cin’de 526 bin patent bagvurusu yapildi.

Tirkiye’de patent basvurusu sayisini
artirmak icin ne yapmak gerekiyor?
Aslinda Turkiye'nin her yerinde her giin yUz-
lerce bulus yapildigini diistinGyorum. Ama bu
konuda yeterli egitim ve kurulu sistemler
olmadigi igin bunlarin farkina dahi varimiyor.
Bununla birlikte firmalar bilgi eksikliginden
OtUrd bir patent basvurusu yapmak icin
“ampuliin kesfi” gibi olagan UstU bir gelisme
bekliyorlar. Ufak teknik gdztmlerin bir paten-
te konu olabilecegini bilmiyorlar. Sirketler
oncelikle patente konu teknik ¢ézumleri tes-
pit edecek sistemleri kurmall ve teknik
¢ozUmlerin patent ile korunabildigi bilincini
kazanmalidir.

Bunlarla birlikte Ar-Ge faaliyetleri ile fikri hak-
larin entegre bicimde yonetilmesi gerekiyor.

Ar-Ge faaliyetine baglamadan dnce fikri hak-
lar acisindan risk analizi yapiimasi gerekiyor.

Aksi takdirde sirketler, kor ucusu yaparak,
Ar-Ge butcelerini tekerlegi yeniden kesfet-
mek icin harcamig oluyorlar ve patent basvu-
rusu da ¢cikmiyor. Daha kétust teknoloji
sahiplerine lisans Ucreti ddemek durumunda
kalabiliyorlar. Bu durum satilan malin maliye-
tini arttinyor ve kar marjini azaltyor. Halbuki
Ar-Ge harcamalar yapiimadan dnce fikri
haklar agisindan risk analizi yapilsa, Ar-Ge
butceleri daha dogru teknolojiler igin harca-
nir, risk azalir ve alinacak patentlerin lisans-
lanmasi ile Ar-Ge’nin finanse edilmesi mim-
kUn olabilir.

Ar-Ge ve inovasyon gibi konular konusulur-
ken sik sik Apple, Samsung gibi drnekler
veriliyor. Ama bu firmalarin gugclerinin aldiklar
patentlere dayandigindan hig bahsedilmiyor.
Fikri haklar konusunda kurduklan suregler-
den ve calistirdiklari insan gictnden bahse-
dilmiyor. Bu dev firmalar Ar-Ge butgelerinin
6nemli bir kismini elde ettikleri patent lisans-
larindan sagliyorlar. Bazi kobilerin mitevazi
patent portféylerini (5-20 patent) dogru
yoneterek ¢ok ciddi gelirler sagladiklari,
M&A, halka arz gibi stregleri tetikledigi ger-
¢egi bilinmiyor. Konuya bu yonUyle bakmak
gerekiyor.

Apple ve Samsung arasindaki meshur
dava hakkinda kisaca bilgi verebilir
misiniz?

Oncelikle o davanin patent davasi olmadigini
stylemek isterim. Dava aslinda bir endustri-
yel tasanm davasl. Bu nokta bilginin medya-
ya, topluma ne kadar intikal ettigini gosteri-
yor aslinda. Bu da Uzerinde calisiimasi gere-
ken bir baska alan. Fikri haklar bilinci toplu-
mun daha genis bir kesimine ulagsmal.

Apple, Samsung’un iPad’in ve iPhone’un
endUstriyel tasarimlarini taklit ettigini iddia
ediyor. Teknolojisini, yani patentlerini degil.
Daha sonra iki rakip arasinda karsilikli dava-
lar agiimaya basliyor. Bu davalar, bugun,

10 Ulkede stren, milyar dolarlik tazminatlarin
konusuldugu, Urlnlerin pazardan kaldirimasi
ile sonuglanabilecek davalar halini aldi. Ama
daha evvel paylastigim tzere, fikri haklar bir
arag. Apple, sahip oldugu fikri haklar saye-
sinde, Samsung’un belli modellerini pazar
disina itmeyi ve bu sayede kaybettigi pazar
payini geri kazanmayi hedefliyor. Davaya
basit bir endUstriyel tasarim ihlal davasindan
ziyade bir pazar payi savasi olarak bakmak
gerek. Pazardan pay kaptirmamak icin kulla-
nilabilecek araclardan birisi ve belki en kuv-
vetlisi sahip olunan fikri haklar.
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28.”KOG TIP BAYRAMI”

iLK GUNK( HEYECAN VE COSKUYLA KUTLANDI

Vehbi Kog¢’un, “Sagligim ve mali durumum yerinde olursa tekrarlariz.”
diyerek 28 yil evvel baglattiglr Ko¢ T1ip Bayrami kutlamalar: bu yil da
saglik sektorii temsilcilerinin genis katilimiyla gerceklestirildi.

Bu yil 28’incisi duzenlenen “Ko¢ Tip Bayrami”
etkinligi saglik camiasinin degerli temsilcilerini
bir araya getirdi. Etkinlik bu yil doktor, bashe-
kimler, il Saglk Mudurigi temsilcileri, Vehbi
Kog¢ Vakfl Yonetim Kurulu ve Kog Allesi'nin
katiimi ile Rahmi M. Ko¢ MUzesi’'nde gergek-
lestirildi. Bu sene Kog Universitesi Tip
Fakdltesi'nde okuyan 6grenciler de ilk defa
geceye katidi.

Vehbi Kog saglik sektortinin Ulke kalkinmasin-
daki roltinun bilincindeydi. Kendisinden sonra
gelenler de onun bu vizyonunu ve ileri goruslu-
[GgUnG drnek alarak, Vehbi Kog Vakfi araciligry-
la saglikh bir toplum igin birgok proje yUr{ittd.
Vehbi Kog, Vakif araciligiyla kurulan tesisler ve
yapllan bagislarla saglik alaninda topluma
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onemli katkilar saglarken 6zel bir dnem verdigi
doktorlar icin de bir davet diizenledi. ilk kez 28
yil nce dizenlenen Tip Bayrami daveti her
sene daha fazla katilimla tekrarlandi ve yillar
icerisinde Kog ismi ile 6zdesleserek “Kog Tip
Bayrami” adini aldi.

KOG TIP BAYRAMI'NIN HiKAYESI

Kog Tip Bayrami fikri, Vehbi Kog’un tanidigi
ve sevdigi doktor dostlarini mart ayinda bir
davetle bulusturup, gérebilmek, hem de Tip
Bayrami'ni kutlamak istemesiyle ortaya
cikti. O gece butun devlet hastanelerinden,
Universite hastanelerinden ve 6zel hastane-
lerden Vehbi Ko¢’un doktor dostlar bir
araya geldi.

Kugtk bir yemek etkinligi olarak baslayan
Ko¢ Tip Bayrami’'nin mimarlari Vehbi Bey’in
saglik konusuna verdigi énemi iyi bilen Dr.
Tarik Minkari ve Aydin Boysan oldu. Vehbi
Kog, yalnizca kendisinin degil, gevresindeki-
lerin de 6lcull yasamalarini, sagliklarini
korumalarini ve programli olmalarini ister,
bu dogrultuda onlari telkin etmekten hig
yorulmazdi.

Etkinligin duzenlendigi ilk yil Vehbi Kog kisa

bir konusma yapti. Bu nazik konusmaya kar-
sllik doktorlari temsilen konusma yapmak ise
Dr. Tark Minkari’ye distt. Konusmasinda, o
ddénemde basinin doktorlar yerli yersiz cok

hirpaladigina deginen ve dizenlenen gecenin
bu acidan doktorlara moral ve gurur verdigini



ifade eden Dr. Tarik Minkari merak edilen o
soruyu da konusmasinin sonuna sakladi:
“Bu davet gelecek yillarda da devam edecek
mi?” Vehbi Kog’un verdigi cevap “insallah
gelecek yil da beraber oluruz.” olunca tim
davetlilerden buyUk bir alkis geldi. Bir sonra-
ki sene tekrar bir araya gelen davetliler Kog
Tip Bayrami'nin ikincisini kutladi. Tark
Minkari, Ko¢ Tip Bayrami adli kitabinda o
geceyi su sdzlerle anlatiyor: “O geceki
konusmamda sunlari séyledigimi hatirliyo-
rum: ‘Ne guzel. Bdylece iki bayramimiz oldu.
Birinin gunt belli: 14 Mart Tip Bayrami, Gte-
kinin adi belli: Ko¢ Tip Bayrami.’
Meslekdaglarim bu isimlendirmeyi sevdiler,
begendiler, alkigladilar, gecenin adi ‘Kog Tip
Bayram’ kaldl.

Tarik Minkari, 1994 yilinin Mart ayinda
yayinladigi ve “Kog¢ Tip Bayrami’nin kurucu-
su ve koruyucusu Vehbi Ko¢ Beyefendiye
doktor dostlarinin iltifatlari ile” sézleri ile giris
yaptigi “Kog Tip Bayrami” adli anilar demeti
kitabinda Vehbi Kog icin su cumleleri kul-
lanmisti: “Biz sizi alkisliyoruz. CUnkU siz ¢cok
blyUk bir ticaret ve sanayi imparatorlugu
kurdunuz. imparator oldunuz. Ama ‘varligim

Ben Vehbi Bey i¢in daha saghiginda bir
yakistirma yapiyor ve “90’lik firtinamiz”
diyordum. 90’lik firtinamiz dindi. Ama besbelli
ki, sagliginda oldugu gibi vefatindan sonra da
ruhu aramizda dolagiyor. Merhum Vehbi Bey
icin “Allah rahmet eylesin” dememin hicbir
yarar1 yok. Kendisi bu rahmeti nasilsa hak
etmistir. Cevresi i¢in zorunlu gérdugi disiplini,
herkesten 6nce en sert bigimde kendisine
uyguladi. Sinirsiz olanaklarina ragmen, hicbir
diinya nimetinin pesine diismedi. Benim Vehbi
Bey i¢in yakigtirip da syledigim ti¢ kelimeli bir

ve UnUm bana yeter’ deyip bir kdseye cekil-
mediniz. Onu hayirli islerde kullanmak iste-
diniz ve basardiniz... Sosyal, egitim, kultUr,
sanat ve saglik alanlarinda yeni bahgeler
actiniz, yeni gicekler Urettiniz.” Minkari'nin
de dedigi gibi Vehbi Kog’un actigi yeni bah-
celer ve Urettigi yeni gigekler bugiin de
meyvesini vermeye devam ediyor.

hayat 6zeti sundan ibarettir: “Kendisi i¢cin
yasamadi.”

Aydin Boysan

Davet 1987 yilindan beri araliksiz tekrarlani-
yor, her yil mart ayinda tip diinyasinin tem-
silcileri bir araya geliyor, anilar yasatiyorlar.
Aradan gecen 28 yilda, dzveriyle ¢alisan ve
bu kutsal meslekle insanliga hizmet eden
dostlar bulusturmaya devam eden bu 6zel
gece, aramizda olmasa da Vehbi Ko¢’'un
gecesi olarak animaya devam ediyor.

VEHBI KOC VAKFI SAGLIK iCiN CALISIYOR

Vehbi Kog¢ Vakfi egitim ve kiiltiir alanlarinin yani sira saghik alaninda da
en iyiye 6rnek olma hedefinden 6diin vermeden kuruluglar: ve genis caplh
projeleriyle topluma destek vermeye devam ediyor.

@ Hekim, hemsire ve bakim kalitesiyle, tan1 ve tedavi
teknolojisiyle, idari sistem ve stirecleriyle en ileri diinya

standartlarimi tilkemizde uygulayan VKV Amerikan

Hastanesi,

@ Hemgireler tarafindan ytriittilen 6zel mesleki geligim
projelerine destek veren Vehbi Kog Vakfi Hemsgirelik

Fonu Proje Destekleme Programi,

@ Yiiksek nitelikli programlariyla, calisan hemsirelerin
mesleki gelisimini destekleyen Semahat Arsel
Hemgirelik Egitim ve Aragtirma Merkezi (SANERC),

@ Kendine giivenen ¢agdas ve drnek hemsgireler yetigtiren
Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu,

@ Ankara Universitesi T1ip Fakiiltesi Vehbi Kog Goz
Hastanesi, Haydarpaga Numune Egitim ve Aragtirma

Hastanesi Vehbi Kog Acil Tip Merkezi, Haydarpasa
Numune Hastanesi VKV Trafik Kazalari ve 1. Basamak

Tedavi Hizmetleri Tesisleri ve Ankara Universitesi

T1ip Fakiiltesi Vehbi Kog G6z Bankasi gibi desteklenen
projeler Vehbi Kog¢ Vakfi'nin saglik alanina katkilarina
onemli 6rneklerdir.
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UNDP BASKAN YARDIMCISI SIGRID KAAG

“TURKIYE, KALKINMADA
BIR BA§ARI HIKAYESI”

Birlegsmis Milletler (BM) Kalkinma Program1’nin Istanbul’da agirladig
BM Genel Sekreter Yardimecisi ve BM Kalkinma Programi (UNDP) Bagkan
Yardimecisi Sigrid Kaag, Bizden Haberler Dergisi’'nin sorularini cevapladi.

Bize milenyum sonrasi kalkinma hedef-
lerinden ve bundan sonra nasil devam
edeceginden s6z eder misiniz? Sizin
konuyla ilgili vizyonunuz nedir?
Milenyum Kalkinma Hedefleri, 2011 yilinda
devreye girdi ve bu hedefler 6zIU, acik ve
Olcllebilir bicimde ortaya kondugu igin
basan sansi yuksek. Hepimiz kolektif olarak
bir momentum olusturuyoruz. Turkiye de bu
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hedeflerde ilerleme saglamayi ve bu hedef-
leri ilerletmeyi taahhtt etti. Ayni zamanda
BM Genel Sekreteri, Milenyum Kalkinma
Hedefleri’'nin teknik olarak sona ermesinin
ardindan bu alanda 2015 sonrasi gindemin
ne olacagini gérismek icin bir Gst dizey
kurulun toplanmasini talep edecek ve orada
ortaya ¢ikan yeni kalkinma sorunlari dikkate
alinacak. Bu sorunlar neler; ‘Surddrdlebilirlik

meseleleri nasil ele alinacak, kiresel iklim
degisikliginin etkilerinin Ustesinden nasil
gelinecek, daha fazla istihdam nasil yaratila-
cak ve kentlesmeyle ilgili meseleler neler
olacak?’ Bildigimiz tizere Istanbul gibi
blytk kentlerde cok sayida insan yasiyor.
Dunya ve Ulkeler bazinda ayri ayri ele alma-
miz gereken yeni meseleler de var. Eylul
ayinda UNDP’nin bir toplanti planlamasi
konusuluyor ancak finansmani konusundaki
duzenlemeler kesinlik kazanmadi.
Dolayisiyla bir taahhttte bulunmam igin
henlz erken, ama simdilik nemli olan
Milenyum Kalkinma Hedefleri’nde, gercek-
lestirme taahhtdinde bulunabilecegimiz,
politik olarak destekleyebilecegimiz ve
finansal kaynagin saglanabilecedi bir diinya
gundeminin gelisimini takip etmek. Cunki
eger gebelik sirasindaki anne 6limd rakam-
larina ya da cinsiyet esitligine bakacak olur-
saniz, daha kaydedilmesi gereken gok fazla
gelisme var. Ele alinmasi gereken yeni
meseleler de var.

Yani yerel zorluklarin yani sira ana zor-
luklarin da olacagini mi soyliiyorsunuz?
Bence her Ulkenin ulusal kalkinmayla ilgili ken-
dine 6zgu zorluklar var. UNDP olarak gordu-
gumuz sudur: Elinizde size rehberlik edecek
bir cerceve, amaclar ve hedefler var. Her
Ulkenin kendine gére farkll kalkinma yolu var.
Mesela Somali ile Malezya bu alanda ayni
degil. Ancak Milenyum Kalkinma Hedefleri'nin
uygulanmasinda her zaman eksiklikler oluyor.
Bu hedeflerin gerceklesme duzeyi Ulkelerin
gelisme hizlan ve toplamda ne kadar gelisme
kaydettiklerine bagli. Dolayisiyla giindemin
gelisimine bakacak olursaniz, her Ulkenin
bunun kendisi i¢in ne anlama geldigini deger-
lendirmek istedigini ya da s6z konusu gerge-



veyi, Ustlenmesi gereken 6nceliklere ve faali-
yetlere dénUstUrebilecegini gortrstinlz.
S6zgelimi Tlrkiye, kalkinma ve ekonomik geli-
simde bir basan hikayesi oldu. istihdam, kali-
teli egitim gibi birgok belirli alanda Ttrkiye
daha fazlasini yapmayi istemeli. Her Glkenin
gidermesi gereken eksiklikleri var. Bir de
gelismis, ama ekonomik krizle gelisimleri
kesilmig, geriye dismus Ulkeler var. Bu
nedenle daha 6nce kaydettikleri bazi gelisme-
lerde gerileme oldu. Dolayisiyla bu durumu
enine boyuna degerlendirmek isteyeceklerdir.
Her Ulkenin durumu farkli bir sekil alacak.

Milenyum Kalkinma Hedefleri’nin ger-
ceklestirilimesinde kadinlarin rolii hak-
kinda ne diisiiniiyorsunuz? Kadinlara
yiklediginiz herhangi bir 6ncelik var mi?
Kadinlarla ilgili buyUk bir 6ncelik var. Bence
yapilan her istisarede, her tartismada ve de
her arastirmada cinsiyet meselesinin merkezi
bir dnemi oldugunu goérebiliriz. Dinya ntfu-
sunun yUzde 50’si kadin ve bence bu hak-
kaniyete de uygun. Bunun bir yatinm ve
gelisme kaynagi olan kadinlarin haklariyla
ilgili bir mesele olmasinin yaninda, kadinlar
isin temelinde yer aliyor. Diger taraftan
kadinlara yatinm yapmak ekonomi, Ulke,
baris ve istikrar icin de iyi zira bu yatinmlar
kadin haklarini da temel aliyor. Bence cinsi-
yet meselesi saglik ve egitim sektorlerinde
kapsamli bir bicimde ele alinacak ve bu
kesinlikle cok merkezi bir konu olacak.
Bununla birlikte iki yil 5nce BM Kadin
Ofisi’nin kurulmasinin cinsiyet esitligi konu-
sunda yarari oldu. Cinsiyet esitligi meseleleri-
ne Ozel bir ajansa ihtiyacimiz oldugunu soy-
lemek 6nemliydi. Kadinlar diinya ntfusunun
yarisini olugturuyor. Bence bizim de sdz
sahibi olmaya, ¢ok farkli bir s6z sdylemeye
hakkimiz var.

Siirdirilebilir kalkinmanin merkezi ola-
rak istanbul’un rolii ne olacak? Size
goére Milenyum Kalkinma Hedefleri’nde
bir yavaslama var mi? istanbul bu siire-
ci nasil hizlandirabilir?

Sorunuzun U¢ boyutu var. Bunlardan biri
merkezin rolinin ne olduguna iligskin. Bu
kiresel bir merkez ve biz 6zellikle kalkinmakta
olan Ulkelerde yenilikci is ¢cozUmlerini, 6zel
sektorun surdurdlebilir kalkinmada rol almasini
tesvik etmek istiyoruz. Bilgi transferinin sag-
lanmasi konusunu ele almak ve farkli dene-
yimleri paylasmak istiyoruz. Dolayisiyla bu
merkezin gorevleri arasinda bir de arastirma
kismi var. Kapsayici ic modellerinden ¢ikan ve
Ulke duzeyinde tekrarlanabilecek ya da uygu-

SIGRID KAAG
KiMDiR?

Uluslararas: Gog Orgiitii ve
UNICEF’te 6nemli gorevlerde
bulunmasinin ardindan, 1 Agutos 2010
tarihinden beri UNDP Dis Tligkiler ve
Avukatlik Biirosu'nun Genel
Sekreterligini yiirtiten Sigrid Kaag,
Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’daki
btirolar arasindaki iligkiyi yonetiyor.
Bu baglamda UNDP nin stratejik
ortakliklari, kurumsal iligkileri,
avukatlik ve kaynak mobilizasyonu
gibi 6nemli sorumluluklardan mesul.
Danca, ingﬂizce, Arapca, Fransizca,
Almanca ve Ispanyolca bilen Kaag,
1985 yilinda Ortadogu Amerikan
Universitesi’nden mezun oldu. Oxford
Universitesi'nden Uluslararas:
Nigkiler ve Exeter Universitesinden
Orta Dogu'nun ekonomisi ve politikasi
alanlarinda iki adet ytliksek lisans
derecesine sahip.

lama sureclerini hizlandirlabilecek pilot uygu-
lamalarin sergilenmesi icin pratik faaliyetlerin
desteklenmesi dnemli. Bu pilot uygulamalar
Urtin zincirleri alaninda olabilecegi gibi gelis-
mekte olan Ulkelerdeki mevcut Urlnlerin kali-
tesinin iyilestirimesi konusunda da olabilir.
Ama bu uygulamalar asla pazarlama icin
degil. Dolayisiyla farkli ¢éztmler Uretiliyor ola-
cak ve merkez, uzmanliklari bir havuzda top-
lama islevini gorecek. Turkiye'nin Ulke olarak
kaydettigi basaridan dolayr bu merkez
Turkiye’'de kuruldu ve bu durum TUrkiye'nin
diplomasi ve kalkinma vizyonunun bir yansi-
mas! oldu. Ve bu diger Ulkelere bir katki niteli-
ginde. Yani burada bulunmamizin birgok

nedeni var. Ayrica bu durum Turkiye’nin ken-
dini farkl konumlandirma isteginin ve
Milenyum Kalkinma Hedefleri'ni gerceklestir-
meye ve uluslararasi kalkinma igbirligine yone-
lik glclt bagliiginin da bir yansimasl. Bizim
ayrica TIKA ile (Ttrk isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanligi) gugli bir ortakligimiz var.
ikincisi, Milenyum Kalkinma Hedefleri’nde iler-
leme hizinin diislisU ya da yUkselisi agisindan
uluslararasi toplum, 2015 yilindan énce
Milenyum Kalkinma Hedefleri'ni olabildigince
basarmamizi ve gelistirmemizi, calismalar hiz-
landirmamiz gerektigini glclu bir bigimde ifade
etti. Her zaman icin, elde edilen bitin basari-
lar birdenbire yok edecek gatismalardan,
Ozellikle krizlerden ya da aniden meydana
gelen dogal felaketlerden dolayi tlkelerin ken-
dine ¢zel durumlari oluyor. Bunun drnegini
Suriye’de gdrebilirsiniz. Krizden dolay kayde-
dilen buttn ilerleme buyudk bir zarar gdrtyor;
bu kacginimaz. Yani kriz sonrasi i¢in de yeni
bir plana ihtiyaciniz oluyor. Haiti’de bir deprem
meydana geldi ve bu depremin etkileri cok
yikict oldu. Bunun icin erken lyilestirme planini
uygulamay tercih ettik. Ama bu gibi durumlar-
da da Milenyum Kalkinma Hedefleri konuyla
ilgili olmaya devam ediyor. Ancak ne yazik ki
daha 6nce bulundugunuz nokta ile yeniden
baslamaniz gereken nokta arasinda farklilik
oluyor. Simdi Milenyum Kalkinma Hedefleri
sonrasindaki glindem bitin bu degiskenlere
bakiyor ve iklim degisikliginin yol agcacag etki-
lere hangi Ulkelerin egilimli oldugunu, su yok-
lugunun ne anlama gelecegini, kurakligin nele-
re yol acacagini, kolektif hareketi nasil meyda-
na getirebilecegimizi sdyllyor. Merkezin anah-
tar 6Gnemdeki gdrevi ise kurakliga iligkin.

Daha 6nce UNICEF’te calistiniz. BM
Kalkinma Programr’na gecmenize ne
sebep oldu? Bu iki kurum arasinda ortak
amaglar gériiyor musunuz?

Bence BM binyesindeki buttin organizasyon-
lar operasyonel ve Ulke dizeyinde hayli faal
yapllar. Kalkinma Programi’nin daha genis
kapsamli bir yetki alani var. UNICEF’in yetki
alani yalnizca ¢ocuklarla sinirll. Kalkinma
Programi olanak saglama ortaminin bir parga-
sl. Dolayisiyla calisma kapsami daha genis.
Ayrica ulusal kalkinmada boélinmeye karsl
bUtln ajanslan bir araya getirip, uygulamalar
destekliyor. Tabii ki Kalkinma Programi yoéneti-
sim, gevre, cinsiyet, HIV-AIDS ve ayrica yok-
sullugun ortadan kaldirimasi Uzerinde galigi-
yor. Kalkinma Programi’nda calismaktan gok
memnunum, ama goénlim ayni derecede
UNICEF’te. Bence her iki kurum birlikte gok
uyumiu.
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“UZERIMIZE DUSENI YAPMAYA
DEVAM EDIYORUZ”

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” Projesi’nin bir yilini degerlendiren
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog, engellilik konusunda
toplumsal duyarliligin artirilmasina yapilan katkidan memnun oldugunu dile
getirirken, daha yapilacaklar oldugunun da altini ¢iziyor.

2006 yilinda baslatilan ve sosyal sorumlu-
luk olgusunu yayginlastirarak toplumsal
sorunlara karsl daha katilimer bir tutum
gelistirmeyi hedefleyen “Ulkem icin”
Projesi’nin 2012-2013 uygulamasi olan
“Ulkem Icin Engel Tanimiyorum” bir yilini
geride birakmak Uzere. Topluluk sirketleri,
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calisanlar ve bayilerin destegiyle Ulke
capina yayllan “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” Projesi’nin bu bir yilini
degerlendiren Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ elde edi-
len sonuclardan ve alinan yoldan mem-
nun. Ancak Kocg’a gbre daha yapilacak

cok sey var. Projenin ikinci yilinda
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimlerinin
bUylk oranda tamamlanmasiyla, fiziki
sartlarin engellilerin ihtiyacina gore dizen-
lenmesi ve engelli dostu Urlin ve hizmet
gelistirilmesi konusuna agirlik verilecek.
Bu konudaki diistincelerini “Uzerimize



duseni yapmaya devam ediyoruz” sozle-

riyle dzetleyen Mustafa V. Kog, Topluluk

sirketlerini, calisanlarini ve bayileri projeye
katilimlarini artirmaya davet ediyor.

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum” Projesi
bir yilini geride birakmak lizere. Bir yil
oncesine gidersek projenin temasinin
ortaya cikis siirecinden bahsedebilir
misiniz? Bu proje nasil dogdu?

Kog¢ Toplulugu olarak, kurucumuz Vehbi
Kog’tan devraldigimiz “Sorumlu vatandas-
IIk” kdltardnd Toplulugumuz geneline yay-
mak amacliyla baslattigimiz “Ulkem icin”
projemizde, 2006 yilindan bu yana sirketle-
rimiz, bayilerimiz ve calisanlarmizla birlikte
basarill calismalar ortaya koyduk. “Ulkem
icin” projemizin 2012-2013 yill temasini ise
“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” olarak
belirledik. Ulkemizin niifusunun ylizde
12,29’u yani 8.5 milyonu engelli. Onlar
hepimiz kadar, tim olanaklardan bagimsiz-
ca yararlanma hakkina sahip. Ancak bu
konuda toplumsal farkindaligi yaratmak,
egitim dlzeyini artirmak ve uygun fiziki
sartlari saglamak hepimizin gérevi. Bu nok-
tada tagin altina elimizi koymamiz gerektigi-
ni diistinerek “Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
dedik ve herkesi bu farkindaliga ulasmaya
davet ettik. Bu daveti yaparken de Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Alternatif Yasam Dernegi ile el ele verdik.
Gonullilugtimizle baslattigimiz bu cagriyi
toplumun tdm kesimlerinin sahiplenmesi ve
engellilerin sosyal hayatta ya da is hayatin-
da karsllastiklar engelleri kaldirma konu-
sunda 6énemli bir yol katedilmesine katki
saglayacagina inandik. Bu bir yildaki calig-
malarimizi da bu dogrultuda gergeklestirdik.

Proje farkli uygulamalan iceriyor. Biraz
da bu uygulamalardan bahsedebilir
misiniz?

Evet, proje farkl uygulamalarla ilerliyor.
Bunlar; “Engellilige Dogru Yaklasim” egitim-
lerinin diizenlenmesinin yani sira, faaliyet
gOsterilen alanlarda fiziki sartlarin iyilestiril-
mesi, “Engelli Dostu” Urlin ve hizmetler
gelistiriimesi ve projeyi destekleyici sosyal
sorumluluk calismalarinda da bu konudaki
ihtiyaci g6z éntinde bulunduran bir yaklasim
benimsenmesi. “Ulkem icin” Projesini bu
butlincul yaklasimla degerlendiriyor ve calig-
malarimizi bir zincirin birbirini tamamlayan
halkalari gibi gértyoruz.

V' W

“Engellilige Dogru Yaklagim”
egitimleri buiylik oranda
tamamlanirken, projenin
ikinci ve Giglinctl agamalarina
agirlik veriyoruz. Yani
fiziksel kogullarimizi
engellilerin ihtiyaclarina
gore sekillendiriyor, engelli
dostu lirtin ve hizmet
geligtiriyoruz.
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ULKEM iGiN!

Bagarili Olanlar
Odiillendiriliyor

26'nc1 Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisynda “Ulkem 1(;11'1 Engel
Tanimiyorum” Projesi kapsaminda
gerceklestirdikleri bagarili caligmalar
nedeniyle sirketlerimizi ve
bayilerimizi 6dullendirdik.
Bayilerimizden Izmir Ulkem icin
El¢isi Argelik bayi Askin Baysal ve
Batman Ulkem I¢in Elgisi Arcelik
bayi Thsan Borak 6diil kazanirken
sirketler kategorisinde ise Tofag ve
Aygaz 6diile layik gortuldiler. Tim
sirketlerimiz ve bayilerimizi projeye
katilimlar: nedeniyle tebrik ederken
gosterdikleri performansin daha da
artmasini bekliyorum. Tim
calismalar: yakindan takip ediyorum.

Bahsettiginiz bu yaklasimla bir yilda
nasil calismalar yapildi? Ornegin sirket-
lerde verilen farkindalk egitimleri nasil
sonuclar verdi?

Verdigimiz hedeflerle ilk yilda, tim sirketleri-
mizde, Oncelikle “Engellilige Dogru Yaklasim”
egitimlerini dizenlemeyi ve bu egitimlerle
calisan sayisinin en az ylzde 35’ine ulasma-
yI amagladik. Toplam 34 sirketimizde egitim
dizenlendi. 371 gonulll egitmen yetistirildi.
Sirketlerde ve illerde dizenlenen toplam 748
egitimde 40 bine yakin ¢alisanmiz engellilige
dogru yaklasimin detaylarini 6grendi.

Bircok sirketimiz ytizde 35 hedefini tutturdu,
hatta ikinci yil hedefi olan ylzde 70’e ulas-
may! basardi. Tim sirketlerimizin projenin
ikinci yilina girerken bu konudaki calismalari-
ni hizlandiracaklarini distntyorum.
Projemize katkilarini dnemli élgtide hissetti-
receklerine ve farkindalik egitimleriyle ylzde
70 hedefinin Uzerine ¢ikacak calismalara
imza atacaklarina inaniyorum.

Fiziki sartlarin iyilestiriimesi konusunda
nasil calismalar yapildi?

Benim de cok énemsedigim bir asamaydi
bu. CUnkl bu asamada Topluluk sirketleri-
nin ve bayilerimizin fiziki sartlarinin engellile-
rin erisimi igin uygunlugu gézden gegirildi
ve gegcirilmeye de devam ediliyor. Sirket,
fabrika, magaza, sube ve bayilerimizde fizi-
ki sartlarin hayata gecirilmesi icin 55 farkli
uygulama gerceklestirildi. Fabrika iclerinde
kaldinmlara yapilan rampalar, engelli oto-
parklari, engelli tuvaletleri, bayilerimizde
engelli musteriler icin tekerli sandalye
bulundurulmasi bu uygulamalarin bazi
orekleri oldu. Projenin ikinci yilinda
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimlerini
bUyUk oranda tamamlayarak bu alana ver-
digimiz agirhgi da artiracagiz.

Uriin ve hizmet gelistirme adimindan
bahsedebilir misiniz? Sirketler bu konu-
da nasil calismalar yapiyor?

Bu asamada Topluluk sirketlerimiz “Engelli
Dostu Urlin ve Hizmetler” gelistiriyor. Ne
mutlu ki bu noktada verecek bircok 6rnek
var. Ancak burada hepsinden bahsetmek
ne yazikki mimkun degil. O nedenle kisa-
ca bazi drnekler vermek istiyorum: Yapi
Kredi olusturdugu Engelsiz Bankacilik
programi kapsaminda, Gérme Engellilere
Yonelik Engelsiz ATM ve Ortopedik
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Engellilere Yonelik Engelsiz ATM ile hizmet
veriyor. Ayrica isitme engellilere yonelik
Online Chat hizmetinden 2 binden fazla
kayith musteri yararlaniyor. Bunun yani sira
dunya capinda ilk defa Yapi Kredi tarafin-
dan hizmete sunulan Gérme Engellilere
Yonelik Engelsiz POS ile de gérme engelli-
lere kredi karti islemlerini gtivenli ve kolay
sekilde gerceklestirme imkani saglaniyor.
Setur sirketimiz ise portféylinde bulunan
otellerde Engelsiz Tatil’e uygunluk kriterle-
rini degerlendirdi ve bu tesislerde, rehber-
lik edebilmek adina engelli dostu hizmetle-
rini misafirlerine sundu. Setur Marina ise
AYDER’e ait bir tekneyi Kas Setur
Marina’ya bagladi ve Kas’ta hizmet verme-
ye hazir hale getirdi. Otokar calisanlari ise
engellilerle birlikte spor yaptilar. Toplam 58
Otokar calisani ve engelli sporcular futbol,
basketbol, voleybol ve masa tenisi dalla-
rinda karsilastilar. MUsabakalar tim
Otokar calisanlarina, ailelerine ve kamuo-
yuna acik olarak gerceklestirildi.

Bu calismalar engelli vatandaslarin sosyal
hayata kazandirimasi adina énemli birer
ornek. Gerekli destek verildiginde engelli
vatandaslarimizin gerceklestirdikleri basaril
calismalara siklikla sahit oluyoruz. is diinya-
sinda ve sosyal hayatta dnemli farkliliklar
yaratiyorlar. Biz de Kog¢ Toplulugu olarak
onlarin dnundeki engelleri kaldirmayi ve
onlara destek olmayi amagliyor ve birgok
organizasyonda onlarin yaninda yer aliyo-
ruz. Bunun sonugclarini géruyor olmaktan
da mutluluk duyuyoruz. Ornegin, Turkiye
Gorme Engelliler Federasyonu tarafindan
bu yil dizenlenen Turkiye Yizme
Sampiyonasi’ndan, Otokar’in destekledigi
“Engelsiz Akademi Spor Kullibl Dernegi”
sporculari, 5 altin 2 bronz madalya ile
dondu. Yine Tupras’in destek verdigi Alti
Nokta Spor Kulibi’nden iki sporcu satrang
dalinda Turkiye sampiyonu oldu. Aslinda
bu sonuglar onlarl destekledigimizde neleri
basarabileceklerini bizlere anlatmaya yeti-
yor. Bu érneklerin daha da artmasi bizim
elimizde. Bu konuda basglatilan diger calis-
malari ben de ilgiyle takip ediyorum.

Tim sosyal sorumluluk projelerinde
oldugu gibi Ulkem icin Projesi’nde de
gonilli calisanlarin ve bayilerin varlig
esas. Biraz da projenin goniillilik aya-
gindan bahseder misiniz?

Suphesiz “Ulkem igin” Projesi’nin ¢ok
6nemli bir tarafi goénulltltk esasina dayani-
yor olmasi. Elde ettigimiz oranlarin yakalan-
masinda goénulltlerimizin buydk payi var.
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34

EGITIM DUZENLENEN
SIRKET SAYISI

371

YETiSTIRILEN GONULLU
EGITMEN SAYIST

748

SIRKETLERDE VE iLLERDE
DUZENLENEN EGITIM SAYISI

6 Bin
ILLERDE DUZENLENEN “ENGELLILIiGE
DOGRU YAKLASIM” EGITIMLERINE
KATILAN YAKLASIK KiSi SAYISI

40 Bin

“ENGELLILIGE DOGRU YAKLASIM”
EGITIMLERINE KATILAN
YAKLASIK CALISAN SAYISI

“Farkindalik
Egitimlerini
Tamamlayan Illeri
Tebrik Ediyorum”

Ulkem igin Engel Tanimiyorum
farkindalik egitimleri bircok
ilde tamamlanda.

Batman

Giresun
Tokat
Edirne
Yalova
Adana
Zonguldak
Ankara
Kirklareli
Mersin
Canakkale
Tekirdag
Adiyaman
Afyon
Erzurum

Erzincan

Samsun

Izmir

Bursa

Sirketlerde aldiklar egitimlerle gonulld bir
egitmen olan galisanlarmiz, diger ¢alisanla-
ra egitim veriyor. Bu bir kartopu etkisi yara-
tiyor. Hz. Mevlana’nin gok guzel bir sdzi
var: “Bir mum diger mumu tutusturmakla
Isigindan bir sey kaybetmez.” Biz de bu fel-
sefeyle gonullu calisanlarmizin ve birer
Ulkem igin Génilliisii olan “Ulkem igin
Elcileri”nin katkilarini cok énemsiyoruz.
Bunu mutlaka belirtmek gerekiyor.

Bu siirecte Ulkem icin Elgileri ne gibi
calismalar yaptilar?

Ulkemizin farkli illerinde projenin koordinas-
yonunu Ustlenen Ulkem igin Elgileri’nin kat-
kilarlyla 2012 yilinda “Engellilige Dogru
Yaklagim” egitimleri gergeklestirildi. Kendi
bolgelerindeki ilkogretim okulllarinda egitim
dUzenleyen bayilerimiz yerel protokolin de
ilgisi ve destegini aldilar. Dizenlenen egi-
timlerde yaklasik 6 bin kisiye ulasildi. 2013
yilinda bu uygulamanin tim illere yayllmasi-
ni hedefliyoruz. Boéylece “Bireysel olarak
ben ne yapabilirim?” sorusunu daha fazla
kendimize soracagimizi distndyorum.

“Ulkem igin” Projesi farkli kanallardan
ilerliyor. Bu ilerlemenin sekteye ugra-
mamasi ve siirekli bilgi akisinin saglan-
masi ise oldukca énemli. Bu anlamda
projenin i¢ iletisimi nasil saglaniyor?
Topluluk ¢alisanlarini bilgilendirmek icin
neler yapiliyor?

Kog Toplulugu 80 binden fazla ¢alisan,

10 bini askin bayisiyle ve onlarin aileleriyle
yarm milyona yaklasan bir bUytk bir aile.

Bu ailenin tim fertlerine ulasmak bizim icin
¢ok 6nemli. Bu nedenle, hem i¢ iletisim calis-
malari hem de sosyal medya araciliglyla
Topluluk ¢alisanlarimizi strekli bilgilendiriyo-
ruz. Tum mecralar etkin bicimde kullanmaya
calisiyoruz. Bu mecralar araciigyla, “Ulkem
igin Engel Tanimiyorum” Projesi kapsaminda
elde edilen rakamlan ve gerceklestirilen faali-
yetleri onlarla paylasiyoruz. Sosyal medya Uze-
rinden “Engellilige Dogru Yaklasim” konusun-
da bilgilendirme calismalarimizi strdurtyoruz.

Proje genelinde Topluluk sirketlerinden,
bayilerden ve calisanlardan beklentiniz
nedir?

Onlar, “Ukem icin” Projesi’nin, her gecen giin
daha yerlesmis bir sosyal sorumluluk anlayis
ile tim topluma yaylmasindaki kilit kisiler. Bu
nedenle onlardan her zamanki liderliklerini ve
projeye desteklerini sirdUrmelerini bekliyorum.
Onlarin heves ve gondlltltikle sagladigr kiymetli
destek benim oldugu kadar Toplulugumuz ve
Ulkemiz i¢in de ¢ok dnemli.



DEVAM
FDIYORUZ

Ulkemiz niifusunun %712’sini
olusturan engellilerin hayatinda
kalici bir etki yaratmak igin

ne yapabilirim diyorsaniz:

e Sirketlerinizdeki farkindalik
egitimlerine katilabilir,

o (Qnerilerinizle yeni drtin ve hizmet
gelistirilmesine destek verebilir,

e (Calisma ortaminiz ve gevrenizin
engelli dostu olmast igin
harekete gecebilirsiniz.

Siz de bir engel kaldirmak igin
bugiin harekete gecin!

Bilgi icin §irketinizin proje yﬁnq;_ici’sini'arayl
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“BU BIR MUTLULUK

DONGUSU”

Ihtiyaci olan dgrencilere egitim imkani saglayarak onlar:1 mutlu
etmenin yaninda, alinan sonuclarin bagigcilar icin de bir mutluluk
alani yarattigini soyleyen Tiirk Egitim Vakfi Genel Miidiirii
Yild1z Glinay, bursiyerlerinin yeri geldiginde bagigcilari olabildigini
ve bu ekosistemin TEV’i besledigini soyliiyor.

Turkiye'nin en kokli egitim vakfi Turk Egitim
Vakfi Genel MUdUru olarak egitimde firsat
esitligi icin galisan Yildiz Ginay, uzun yillar
bankacilik ve finans sektdriinde ¢alisan
basarill ve profesyonel bir is kadini. TEV’li
olmanin her evrede kendisine mutluluk verdi-
gini belirten ve kaynak yaratimini diinya stan-
dartlarina ulastirmak, kurumsal iletisimi daha
ileri boyutlara tasimak ve portfoylerini opti-
mum getiri icin yonetmenin TEV’in dncelikli
hedefi oldugunu sdyleyen Yildiz GUnay ile
TEV’in ileriye donuk hedeflerini konustuk.

Profesyonel bir is yagaminin ardindan
TEV gibi basarih bir sivil toplum kurulu-
sunun Genel Midiirltigii gérevini devral-
diniz. Turkiye’deki istihdam ve egitim
alanindaki ihtiyaclan bilen bir isim ola-
rak, yeni donemdeki projeleriniz nasil
sekillenecek ve tecriibeleriniz bu alana
nasil aktarilacak? Bize bundan biraz
bahseder misiniz?

Eyltl ayinda Turk Egitim Vakfi'nda calismaya
basladim. ilk olarak bir yillik ve {c yillik hedef-
lerimizi olusturmaya calistik ve pratik cerceve-
de stratejimizi olusturduk. 2013 bizim icin
yeniliklerin entegrasyonu senesi. Bu kapsam-
da teknolojiyle ilgili yeni projeler gindemimiz-
de yer aldi. Agirlikli olarak altyapimizi olustur-
maya yonelik kurumsal kaynak planlama adi
verilen ve iginde muhasebe, bursiyerler ve
bagiscilar, hukuk ve gayrimenkulla ilgili ayri
sistemlerin yer aldigr altyapiyr olusturmakla
baslamaya karar verdik. Sonrasinda diger
projelerimiz devreye girecek. Su anda bursi-
yerlerimizle ilgili bir konumlama ve algi arastir-
masl yaplyoruz. Bunun sonucunda bursiyerle-
rin ihtiyag ve genel tandanslarina gdre burs
paketlerimizi tekrar gdzden gegirecegiz. Sene
icinde cesitli projelerimiz olacak. Bunlar i¢inde
ana hedef, cagdas ve lider egitim vakfi olarak
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Turk Egitim Vakfi'nin kurulus amacina paralel,
ihtiyaci olan 6grencilere firsat esitligi saglaya-
rak egitime destek verebilecek yeni projeler
pesinde kosmak ve bunu ortakliklarla zengin-
lestirerek devam ettirmek olacak. Zaten genel
olarak iki yUiz bine varan égrenci bursumuz
var. Bu slUre¢ devam edecek. Bu sene yurt ici
burslanmiz 9 binden 9 bin 500’e ¢ikiyor. Ayni
sekilde yurt disi burslarmiz da artarak devam
edecek.

Burslarin yaninda Tiirk Egitim Vakfi’'nin
akademik ve sosyal anlamada 6grenci-
lere sundugu olanaklar neler?

Egitim sUrecine destek kapsaminda burslar
finansal destek altina giriyor. Bunun disinda
kariyer destek, sosyal destek gibi ¢esitli avan-
tajlar sunmak adina ayn destek gruplanmiz
var. Biraz daha detay vermem gerekirse, su
anda iginde oldugumuz bir slreci anlatmakla
baglayabilirim. 14 Mart ve 2 Nisan aras| bizim

Egitimde fursat egitligi
igin caligan Yildiz Glinay,
uzun yillar bankacilik ve
finans sektoriinde gahgan
bagarilr ve profesyonel bir
ig kadwm.




dizi toplantilar dénemimiz. Bursiyerlerimiz
icin gerek is hayatindan dnde gelen isimler-
den, gerek eski mezunlarin kendi tecribele-
rinden faydalanabilmeleri icin her gun bir
toplanti diizenliyoruz. Burada konusmaci
olarak banka Ust dlzey yoneticisi bursiyeri-
miz de olabiliyor... ya da ayni zamanda en
heyecanl toplantilarimizdan biri olan
Hayrettin Karaca gibi gaga ve sivil toplum
kuruluslarina ilham veren bir kisi de olabiliyor.
Bursiyerlerimize hem kariyerlerini hem de
genel anlamda sosyal hayatlarini sekillendir-
mek konusunda destek olmaya caliglyoruz.
Bir diger projemiz de yabanci dil ile ilgili ki o
da Tirk Amerikan Universiteler Dernegi ile
yapllan igbirligi sonucu bursiyerlerin
ingilizcelerini gelistirmelerini amagcliyor. Bu
¢ok gesitli alanlarda olabiliyor. Direkt burs
olarak destek verdigimiz gibi Toefl sinavlarina
hazirlik kapsaminda belli imkanlar dahilinde
de olabiliyor. Bunlar haricinde her ilde degi-
sik organizasyonlarla bursiyerlerin birlikte
sosyallesmesi, cesitli kUltdrel faaliyetlere
katilmasi konusunda da caligmalar var.
Sinemalar tiyatrolar, fuar etkinlikleri ve cesitli
kampanyalar gibi... Daha selektif bazda bur-
siyerlere staj imkani organize edilmesi ve yurt
disi bursiyerlerimize geri donuslerinde is
imkani saglanmasi gibi destekler de veriyo-
ruz. Tabii bu surecler kendi icinde ilerlerken
bizim Uzerinde galistigimiz konumlama ve
alg projesiyle bunlar bir standarta donustu-
rUp o standarti da daha genis kitlelere
yayma amacimiz var. Bu sene i¢inde o sure-
ci de ilerletiyor olacagiz.

TEV, ustiin basaril 6grenciler igin burs,
tistlin yetenekli 6grenciler icin egitim-
okul imkani saghyor ve burslar her yil
giderek artiyor. Bu proje nasil ortaya
cikti? Tark Egitim Vakfi'nin gecmisine
baktigimizda bu bursun evrensel ve ulu-
sal anlamda geri déniislerinin ne yénde
olmasini bekliyorsunuz?

Ustiin bagarili égrenciler igin bursumuz ve
Ustlin yetenekli 6grenciler icin de bir okulu-
muz var. Tevitdl, 8-12.siniflar igin egitim
sunan Gebze’de konumlanan okulumuz. Bu
okulun segme sinavlar 8. sinif dncesiyapilyor
, tamamen yetenek ve zeka odagina gore
oluyor. Bir bagvuru strecimiz var. Basvuru
sonrasl sinavlarmiz oluyor. Sinav sonucunda,
once yazll sonra s6zIU degerlendirme ve
kamp streci var. Okulda egitime yatill olarak
devam ediliyor. Belli bir miktar 6grenci ylizde
ylz bursla, belli miktar 6grenci de kismi burs-
la 6grenim goriyor. Okul, standart egitimi

disinda kdltir ve sanat egitimiyle de dgrenci-
lere kendilerini gelistirme imkani sunuyor.
Mesela, Glher ve Sther Pekinel'in danisman-
ligini yaptigr bir miizik okulu var icerisinde.
Ogrenciler bir taraftan derslerine devam eder-
ken bir taraftan muzikte ilerleyebiliyorlar. Cok
Ozel kapsamli ve TUrkiye'de ilke imza atmis
bir okul. Daha 6nce Sezai Turkes tarafindane-
si inanc Tlrkes adina kurulmus ve 2001 yilin-
dan beri vakfimiz binyesinde desteklenerek
calismalarini strdurdyor.

Ustiin basaril 6grenciler igin verdigimiz burs-
lara baktigimizdaysa aslinda bizim 40. yil bur-
sumuz diyebilirim. 2007 yilinda baslayan bur-
sumuz 1967 yilinda kurulan Vakfimizin 40.
Yilinda olusturuldu. O dénem yapilan strateji
ve genel beyin firtinasi calismalan sonucunda
vakif icinde &ncelikli ihtiyac belirlendi. ihtiyaca
gore Ustlin basarill 6grencilerin desteklenerek
Turkiye'nin liderleri, gaga sekil veren drnek is
adamlari ya da akademisyenler olarak ilerlem-
sinin desteklenmesi amaglandi. Burslarmiz
her sene belli miktarda 6grenciye verilerek
devam ediyor. Tabii ki burada ana amacimiz
lider yaratmaksa goérevimiz sadece bursla bit-
miyor. Bu 6grencilere ¢zellikle kendi yol hari-
talarini gizebilmeleri icin mentorluk, yani daha
onceki bursiyerlerden ya da galismak istedigi
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TEV olarak, bagarili 6grenciler
yetistirmek istiyoruz. Onlarin
lider olmalarin ve tilkeye geri
dontig saglamalarini
bekliyoruz. Isleri diginda da
topluma katki saglamalari i¢in
calisiyoruz.

sektdrdeki 6ncu isimler tarafindan akil hocali-
g1 yapiliyor. Yine liderlik konusunda gelistir-
mek icin vakif temelinde birebir calismalar
yapiliyor. Benim kisith zamanimda gordigum
kadariyla Turkiye genelinde basariy! yaratmak
egitim sistemiyle mimk{n olabilir. Fakat lider-
ligi yaratmak gok daha kompozit bir calisma-
dan geciyor. Bu tanimlamanin icinde basar,
6zglven, sosyal gelisme ve kulturin yerlesti-
rimesi de var. Bu sebeple Ustln basar bursi-
yerlerimizin ¢ok yonlt gelismeleri bizim igin
¢cok 6nemli.

Bu 6zenle yetistirilmis ve bir sekilde
insanhga kazandiriimis yeteneklerin tlke-
mizde var olmasi ve calismalarini stirduir-
meleri konusunda TEV, bursiyerlerin yurt
disindan llkemize dénme ve lilkemizde
calisma durumlarini takip edebiliyor mu?
Bu kapsamda neler soyleyebilirsiniz?
Ustiin bagan burslar zaten Turkiye icindeki
ogrencilere verilen burslar ve bursiyerlerimiz
zaten TUrkiye icinde oluyorlar. Fakat tercihe-
denler yurt diginda yUksek egitimlerine devam
edebiliyor. Yurt digi burslarina bakildiginda net
sayl vermek zor ama yUzde 90 bursiyerimiz
geri donlyor. Ama yine rakamlara bakildigin-
da 4 yillk doktora egitimlerine devam eden
ogrencilerimiz var. Post doktoraya devam
edenler de var ki toplamda 6 ve 7 yila gikabili-
yor bu ¢alisma. Daha sonra bulunduklar
Ulkelerin is firsatlarina gére 3 yillk deneyim
elde etmek isteyenler de var. Bu yUzden
ylzde 90’lara dUslyor oran. Aslinda gok
daha global ve acik bir sistemin icinde calisi-
yoruz. Bu kapsamda yurt digi tecriibe edin-
mek istemeleri dogal. Belli bir stireg icinde her
ogrenci takip ediliyor. Tabii bizim tercihimiz
Ulkeye dénmeleri ama orada tecribe edinme-
leri de aslinda dénduklerinde Ulkeye katacak-
lart ek deger olarak gok daha avantajli olabili-
yor. Yurt igi bursiyerleri icin de ana amag;
basaril, hem caga hem de Ulkenin gelecegine
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sekil veren dgrenciler yaratabilmek. Bu konu-
da bagarill oldugumuzu da gegmise bakarak
soyleyebiliim. Genel perspektifte cagin gelisi-
mine bakarak dinamik olarak zamana ayak
uydurmamiz lazim. Yani onlarin gelisimini des-
tekleyecek her tlrll mekanizmay yeniliyor,
hazirliyor ve en iyi uygulamalarla devam ettiri-
yor olmaliyiz.

Aslinda hayir isi keyifli bir is ama keyfi
bir is degil. Gergekten goénillii olmayi ve
icinde bulunmayi gerektiriyor. Bu yolda
size destek olmak isteyen ve destek
olan organizasyonlar, kurumlar ve Kkisi-
ler var. Onlarla nasil bir iletisiminiz var?
Goniilliiluk kavrami Tiirk Egitim Vakfi
icin ne kadar 6nemli?

Bu tanim tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de degisiklik gdsteriyor. Aslinda sayilara ista-
tistiksel olarak baktiginizda bir dénem agirlikli
olarak sistemi dondUren buytk bagiscilar
vardi. Hep buyuk rakamlar, blyUk vakiflar,
buylk bagiscilar gibi... Bu kavram giderek
degisiyor. Artik blylk bagisgilarin adedi azall-
yor, kliglk bagisgilarin adedi artiyor, hatta
ivmelenerek artiyor diyebilirim. Rakamlar ve
katki paylan olarak baktiginizda ciddi bir degi-
simi adet ve dagilim olarak; bagisgilara bakti-
gimizda yas olarak gérmek mumkun. Yaslar
giderek genclesiyor. ikinci olarak, génulliligi
inceledigimizde, gonulltlik de biraz sekil
degistirmeye baslad. Sistem su an ikisinin
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YETENEKLI
GENCLERIN
YANINDA

Egitim alaninda artan ihtiyaclara destek
veren, yetenek ve istek sahibi gencler ile
gontlli destekeiyi bir araya getiren
Turk Egitim Vakfi, 4 Mayis 1967
tarihinde merhum Vehbi Ko¢'un
onculugiinde, 205 hayirseverin
destegiyle kuruldu. Vakif, yetenekli
fakat maddi imkani olmayan ¢ocuklar
ve topluma katki saglayacak liderler
yetistirmek amaciyla ¢aligmalarina
devam etmektedir.

arasinda bir yerde:gonulll olmak isteyenleri
caginp is bulmakla, ihtiyaca gonulli bulmak
yaklasimlarinin ortalarinda bir yerde. Turk
Egitim Vakfi olarak biz intiyagtan ilerlemeyi
hedefliyoruz ve standardize edilmis génUllUluk
sistemi Uzerinde calisiyoruz. Oldukga kap-
samli standart génulld yonetmeligimizi olus-
turduk. Oncelikle ydnetim kuruluna sunuldu,
daha sonar 13 Mart’taki MUtevelli Heyeti top-
lantimizda onaylandi. Genel bir iletisim proje-
miz var ve bu kapsamda da web sitemiz
yenileniyor. Gondillller igin de ciddi kapsamli
bir iletisim mekanizmasi olacak. Boylece ihti-

yaclar belirlenip sunulduktan sonra onlara
uyacak gonulltlerin TEV ile temasa gegmesi
saglanmis olacak. Ornegin dijital arsiv sistemi-
ne geciyoruz, burada bir “scanning” (tarama)
projemiz olacak gen¢ gondilliilerimiz icin. Vakif
calismalarinda ¢ok degisik ihtiyac alanlarimiz
var. Su anda onlari belirlemekle mesguliz.
Gondlldler projemizde yepyeni ve daha dina-
mik, intiyaclarla gondlliniin bulusabilecedi bir
ortam yaratmak istiyoruz. Ekspertiz, yetenek
ve istekle ihtiyaci glizelce bulusturabilmek
oncelikli hedefimiz. Bence asil projeyi basaril
kilabilecek faktor de bu olacak. Onun Uzerin-
de ciddi bir sekilde ugraslyoruz ve basarili
olacagimiza inaniyoruz.

Gonlillii olmak isteyenler ya da size
ulasmak isteyenler icin basvuru siireci
nedir? Biraz bu konu hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Su anda yeni web sitemizin hazirligi iginde-
yiz. Mayis-Haziran aylari icinde kullanma
sunulmus olacak. Basvurular buradan
direkt gergeklestirilebilecek. istanbul’da
insan Kaynaklan Middrligimuizi arayabilir-
ler. Subelerimizde de direkt sube mudurlik-
lerini ve bagisci iliskilerini arayabilirler.
Subelerimizde kurulmus goénullt calisan
gruplarimiz var. Dedigim gibi bize birebir
ekspertizini, vaktini ve gdnlind sunabilecek
goénulltilerimizi her zaman bekliyoruz. Ben
hep vakifla ilgili olarak sunu sdyllyorum; biz
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Benim kisitli zamanimda
gordugim kadariyla
Tirkiye genelinde basgariy1
yaratmak egitim sistemiyle
mimkiin olabilir. Fakat
liderligi yaratmak ¢ok daha
kompozit bir caligmadan
geciyor.

. A A

bir egitim vakfiyiz ve ihtiyaci olan, imkani
olmayan 6grencilere egitimi sunabilmek ve
orada bir mutluluk alani yaratabilmek igin
ugraslyoruz, bursiyer icgin, ailesi ve gevresi
icin... Bunu yaratirken aslinda bir diger mut-
luluk alani da bagisgilar igin yaratiliyor.
Bagiscilar sonucu gordikge mutlu oluyorlar,
ogrenciler de boyle bir imkani elde edip kari-
yerlerine bir adim daha yaklastik¢a mutlu
oluyorlar. Bu bir déngu. Bursiyerlerimiz tek-
rar bizim goénulltlerimiz oluyor. Génullilerimiz
yeri geliyor bagiscilarimiz oluyor, calisanlari-
miz bagisgilarimiz oluyor. Kendi kendini
yasatan bir ekosistem. Ben buna mutluluk
déngusu diyorum. CinkU ¢ikan sonug hep
ayni. Herkes mutlu olarak bu ekosistemi
déndurtyor. Bu mutlulugun enerjisiyle umut
vererek ve egitim 15191 sunarak bu mutluluk
doéngustnt déndurlyoruz diye dusiniyo-
rum. Ben &zel sektérden geldim. 23 vil
Amerikan sirketlerinde calistm. Bu ¢ok farki.
Caligirken insani dogal olarak motive eden
bir isleyis sekli diye dustntyorum. Her gin
ise geldiginizde yapacak bir seyler var ve o
doéngUyt déndirmeye calislyorsunuz. Biraz
daha romantik tarafindan baktigimizda yarat-
tginizi mutluluk olarak dlgebilirsiniz. Vakif
olarak inaniimaz kaynaklar ya da inaniimaz
sayida, limitsiz insanlarla ¢alismiyoruz. Bu
kapsamda teknolojik altyapiyr kullanarak,
hem bize gonul verenlerin desteklerini hem
de tanitimimiza énem vererek yeni geri
dénugleri artirmayr hedefliyoruz.

TEV’in yeni donemde Tiirkiye’de oyna-
yacagi rolii nasil degerlendiriyorsunuz?
Burslarin diinyada degisen kavrami, bence
giderek salt finansal destek tanimindan ¢ik-
mas!. Burslar egitim strecine destek ve egi-
tim sonrasina destek olarak biraz daha uzun
vadeli bir 6grenme; ama 6grenmeyle beraber
bir kisisel gelisim ve dontistim olarak gérme-
ye baglamak Turkiye’'de de yavas yavas geli-
siyor. Egitim sUrecine destek genel itibariyle
gelisim streci ve yine genel itibariyle egitim
sureciyle ilgili gérts olusturulmasi ve o gérus-
lerin paylasiimasli ve sonucunda da etkilerinin
gorliimesi... CUnkU basaril 6grenciler yetistir-
mek istiyoruz. Lider olmalarini, Ulkeye geri
doénus saglamalarini bekliyoruz ve bir sekilde
sivil toplum kuruluslarina, yani isleri disinda da
topluma katkilari olabilmeleri icin calisiyoruz.
Bunlari isterken 6grencileri o tarafa kanalize
edebiliyor olmamiz lazim. Yani eski sistemde
finansal destek ve kariyerinde basarill 6grenci-
ler olarak girdi ve ciktiyr 6zetleyebiliyorken,
simdi bu kapsamin ¢ok daha genisledigini

sOyleyebilirim. TEV’in en buylk gdstergelerin-
den biri sagladigi burs sayisi. Simdiye kadar iki
yUz bin adet burs verilmis ve bunun bin doért
yUz kirk biri yurtdisi burs. Metrik sayi olarak
Olcebiliyorsunuz ve artik bu metrigikalitatif
degerlerle genisletmeyi planliyoruz. Evet, burs
verildi.. sonrasinda basaril 6grencilerin mesle-
ki bagarilar da gok dnemli. Biraz daha ileride
Ulkeye hizmet olarak geri donust, cok daha
ilerisi topluma geri dondsu. .. Bunlar takip
edip destekleyebilmek bizim amacimiz olacak.
Surecin daha ortasindayiz. Bundan sonra
genis kapsamli anketler yapilacak; ama genel
olarak sonuglanan degisik gruplarda goérdigu-
muz ¢ikarim, “Evet kendi hayatimizi olusturur-
ken destege ihtiyacimiz var; ama diger taraf-
tan baskalarina nasil destek olabiliriz, bu
konuda yonlendirmenize de ihtiyacimiz var.”
seklinde. Biz de projelerimizi tim bunlarn géz
online alarak olusturacagiz.
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“Ekibimiz
tirtinlere hakim ve
kendi alanlarinda

profesyonel.
ELibimiz ile olan
iligkimizin
basarimzdaki
rolii oldukga

bliyiik.”

“BEKO’NUN TEMSILCISI
OLMAKTAN MEMNUNIYET VE
URUR DUYUYORUM”

Bir bayi olarak en iyi hizmeti sunmak hedefiyle yola ¢cikan ve
miigterilerinin giileryiizle magazadan ayrilmasinin en biiyiik 6ncelikleri
oldugunu soyleyen Beko Yalova Bayii Salim Donmez ile bagarisini ve sosyal
sorumluluk projelerine verdigi destegi konustuk.

40 yila yakin bir stredir dayanikli ttiketim
sektoriinde faaliyet gosteren Salim Dénmez,
2008 yilindan itibaren Beko Bayi olarak calis-
malarini strdurlyor. Beko’nun stratejik
hedeflerine paralel olarak blytmesini strdi-
ren Salim Dénmez, 10 yil igerisinde bdlgenin
en blyUk bayisi olmay! basarmis.

Bize kendinizden ve yaptiginiz isten
biraz bahsedebilir misiniz?

EL-PA Beko magazasi olarak 40 yila yakin
bir stredir bu sektérin iginde bulunuyoruz.
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Bir diinya markasi ve Avrupa’nin en blyuk
U¢ markasindan biri olan Beko’nun 2003
yllindan beri temsilcisiyim. Sirketimizin politi-
kasi geregi en dnemli hedefimiz sektérimiiz-
de en iyi olmak. Bu dogrultuda 2003 yilinda
77 m? alanda basladigimiz bayilik stirecimiz
2006 yilinda 160 m? bUyuttiglimUuz magaza-
mizla devam etti. Beko’nun gesitliligine
cevap verebimek adina 2009 yilinda maga-
zamizi 280 m? blyUttik. 2012 yilindaysa
yeni yatinmlarimiz ve musteri taleplerine
daha iyi cevap verebilmek adina magazamizi

530 m?bUyUttuk. Boylelikle her 3 yilda bir
magazamizi biydterek 10 yilda bolgenin en
buydk bayisi olma ¢zelligine sahip olduk. Her
gecen gun buyuyerek yolumuza devam edi-
yoruz.

Magazanizi giderek biyitmis olmanizin
size sagladigi avantajlardan bahsedebi-
lir misiniz?

Magazamizin blylmesiyle beraber satiglari-
miz da ytkseldi. Yillik satislanmiz ylzde 50
civarinda artis gosterdi. Sadece gegen vil



satmig oldugumuz Urin adedi 8 binin Uizerin-
de. Bu asamada rakiplerimize kargi dnemli
bir avantaj elde ettik. Tabii ki blytme planla-
rimiza Beko’nun blyuk katkilar oldu.
Yoneticilerimizden aldigimiz fikirlerle
Turkiye'nin ve bolgenin en blytk Beko
magazalarindan birini olusturduk.

Beko ile isbirliginiz nasil basladi?

Biz uzun yillardir dayanikli tiketim sektortin-
deyiz. BlyUklerimiz bize 6éncu oldu. 1988
yilinda onlar kaybettik. 25 yila yakin stredir
tek bagima ilerliyorum. 2003 yilina geldigi-
mizde yeni bir olusuma girmeyi distindtk ve
bir markanin temsilciligini yapmaya karar ver-
dik. Beko bizim isteklerimize cevap veren bir
marka. Hem kalitesi hem dinyada taninirigi
hem de Avrupa’nin en blyUk U¢ markasin-
dan biri olmasi nedeniyle Beko’yu tercih
ettik. lyi ki Beko’yu tercih etmisiz. Markamiz
iyi oldugu icin basar da kendiliginden geli-
yor. Su anda hem sirketimizden hem marka-
mizdan oldukga memnunuz.

Musterilerinize sundugunuz hizmetler-
den ve iiriin yelpazenizden bahsedebilir
misiniz?

Uriin gesitliligimiz oldukga genis. Miisterimiz
istedigi sekilde, istedigi renkte, istedigi model
de ve uygun fiyatta UrlnU burada bulabiliyor.
Beko kullanan musterilerimiz magazalarimiz-
dan memnun bir sekilde ayriliyor. Herhangi
bir sorun oldugunda teknik servislerimiz ve
yetkili servislerimiz kusursuz caligirlar. Beko
Turkiye'de servis agi en gelismis olan marka-
lardan biridir. MUsterilerimizin karsilastigr her
sorunla servislerimiz hemen ilgilenmektedir.
Beko’yu tercih eden misterilerimizin higbir
zaman pismanlik duymayacagindan eminim.
Senede 8 bin - 10 bin parga Urlin satiyoruz.
Sorunlu bir GrinimUz, memnuniyetsiz bir
musterimiz olmadi.

Sektoérdeki rekabet ortaminda Beko bir
bayi olarak size ne gibi avantajlar sunu-
yor?

Sektdrlimuizde rekabet oldukga fazla. Cok
degisik markalar var ve daha yeni markalar
da sektdre giriyor. Ama biz hicbir markadan
tereddUt etmiyoruz. CUnkU biz projelerimizi
gelecek donemlere goére hazirliyoruz.
Beko'nun reklam gtict ve Grdn gesitliligi kali-
teli. Beko’ya geldiginizde buzdolabindan
camasir makinesine, bilgisayardan televizyo-
na, kiicuk ev aletinden her cesit teknolojiye
aradiginiz her Grind burada kolaylikla bulabi-
liyorsunuz. Ayrica sundugumuz her projeye
sirketimiz buyUk destek veriyor.
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Sektorde lider bir
markayiz. Diiglincemiz
bu lider markanin
onculiuginde en iyisini
yapmak ve en iyisi olmak
icin miicadele vermek.
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Toplum ve bayiler arasindaki guiclu
koordinasyonun 6neminden ve bu bag-
lamda gerceklestirdiginiz projeleriniz-
den bahseder misiniz?

Biz her yil sosyal sorumluluk projesi kapsa-
minda, mayis ayinda “Yilin Annesi’ni segiyo-
ruz. Yalova protokolinin de davet edildigi
projede yilin annesini mukafatlandiryoruz ve
hediyeler veriyoruz. Tabii ki belirli kriterlerimiz
var. Bayi arkadaslarimiz, Sosyal Hizmetler
MUdUrlagu, Yalova Yerel Gindem 21 Kadin
Meclisi ve Engelliler Dernegi’nden bu turda
destek alip kriterlere uygun annemizi seciyo-
ruz. Bunun toplum ve bayiler arasindaki en
glzel dayanisma 6rneklerinden biri oldugunu
dusundyorum.

Yalova “Ulkem igin Elgisi” olarak proje-

ye verdiginiz destekten ve diger bayiler-
le olan iletisiminizden bahseder misiniz?
Kog Holding’in 2006 yilinda baslatmis oldu-
gu “Ulkem lgin” projemizin 2012-2013 aya-

ginda “Ulkem icin Engel Tanimiyoruz”
dedik. Bu kapsamda gegen yil ilk egitimimi-
zi Yalova Bahcgesehir Koleji'nde gercekles-
tirdik. 300 kisiye yakin kisi katildi bu egiti-
me. ikinci egitimimizi Yalova Anadolu
Lisesi’nde gerceklestirdik. Orada da 500
kisiye yakin bir katiim gergeklesti.
Egitimimize CHP Yalova Milletvekili
Muharrem ince, Milli Egitim yetkilileri ve il
protokolinden isimler de katildi. Engelli
egitmenlerimiz “Engellilige Dogru Yaklasim”
egitimi ve seminerlerini verdiler. 2013 yili
icin de su anda Yalova Universitesi ile
gérismelerimiz var. Yalova Universitesi’yle
proje galismalarimiza devam edecegiz.

Gelecek planlarinizdan ve hedefleriniz-
den bahsedebilir misiniz?

Hedeflerimiz daima bulyUk. Tabi bu hedefleri
onumuzu gorerek belirlememiz gerekiyor.
Ulagilabilir hedefler koyuyoruz. 2- 3 yil arayla
mesafeli ve bilingli olarak blylme planlarmiz
var. Onceligimiz komsu il ve ilgelerde yeni
magazalar acarak blyUmeyi sdrdirmeyi
amagliyoruz. ik hedefimiz Bursa Orhangazi. ..
Daha sonra izmit Karamirsel veya Golciik
olabilir. Sektorde lider bir markayiz.
Dustincemiz bu lider markanin éncdligin-
de sektdrde en iyisini yapmak ve en iyisi
olmak igin micadele vermek. Temsil ettigi-
miz grubumuz diinyanin en blyUk grupla-
rindan bir tanesi. Dolayisiyla sirket yetkilileri-
mizin 6zellikle Beko Satig Direktoérimdiz,
Sube Mdurimuz ve Bélge Mudirimuiz ile
Bolge Seflerimize kadar markamizla fikir
aligverisinde bulunuyoruz. Bu dogrultuda
blytme hedeflerimiz devam edecek.
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TIYATRO ILE GECEN BIR OMUR

((,;IGDEIVI SELISIK {

NAT

Yildiz Kenter’in daveti iizerine profesyonel
tiyatro hayatina baglayan Cigdem Seligik Onat,
1960’11 yallardan bu yana seyircinin yakindan
tanidigi, bagarili bir tiyatro sanatgisi.

Devlet Tiyatrolari ve Kenter Tiyatrosu’nda
calistiktan sonra tiyatro yagsamina uzun yillar

Amerika’da devam eden sanatei, kariyerine
Koc¢ Universitesi Sanat ve Miizik Boliimii'nde
deneyimlerini genclerle paylasarak devam g

ediyor.

Sizi biraz taniyabilir miyiz? Bize kariye-
rinizden bahsedebilir misiniz?
Turkiye’de sahneye ilk ¢ikisim 1960 yilin-
da Arnavutkdy Kiz Koleji’'nden mezun
olduktan sonraydi. Yilin sonunda, Yildiz
Kenter beni tiyatrosuna davet etti ve bu
sekilde profesyonel hayatim basladi. iki yil
sonra Ankara Devlet Tiyatrosu’na gectim.
Orada da Ug¢ sene suren bir kariyerin
ardindan Fransa’ya gittim. Fransa’da
merakim Uzerine rejide ¢alistim. Daha
sonra yuksek lisans ve doktora ¢alismala-
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rm igin Amerika’da bulundum ve hayatim
bir stre orada devam etti. Uzun seneler
orada hem oyuncu hem rejisér hem de
egitmen olarak bulundum. 2012’nin yaz
basinda Turkiye'ye donUs yaptm. Simdi
de burada yine egitmen olarak gérev
yaplyorum. Konservatuarlarda aktor yetis-
tirmek ve egitmek Uzerine egitim veriyor-
dum. Kog Universitesi'nde ise daha ziya-
de drama planlama yani gatisma ¢ikarim-
lari, Kisilik, kisilerarasi alanlar Gzerine
yogunlagtim.

Kog Universitesi’ni tercih etmenizin 6zel
bir nedeni var mi?

Kiz kardesim 10 yildir Kog Universitesi'nde
dans egitimi veriyordu. Ayrica Suna Kirag
benim ¢ok sevdigim ve saydigim eski bir arka-
dasimdir. Bu Universitenin ¢cok yuksek seviye-
de bir okul olmasini istedi hep. Onun hayalleri-
nin ve planlarinin oldugu bu Gniversiteye kat-
kim olsun istedim. Kog Universitesi’nde egitim
dilinin ingilizce olmasi da benim igin cok
onemliydi. Uzun sUre yurt disinda bulundum.
Herhangi bir Universitede ders vermem benim



icin cok gl¢ olurdu. Tiyatro, gok zengin kelime
dagarcigi isteyen bir disiplin. Bu nedenle bura-
da genclerin, kendi farkindaliklar ve strtisme
noktalarinin nerelerden ciktigini kesfedebile-
cekleri sanati kullanarak bir program olustur-
duk. Ben de bu dersi Kog Universitesi’nde
vermekten keyif aliyorum.

Tiyatroya ilginiz nasil basladi? Tiyatro ile
tanisma hikayenizi bizimle paylasir misi-
nz?

Cok erken dénemlerde... 1940l yillarda ilko-
kulda, Ankara’da misamere dedigimiz sene
sonu gosterileri ile bagladi. Benim igin dans
etmek, kostlmler giymek sihirli bir hikayeydi.
O zamanlar ‘Ankara Cocuk Radyosu’ adinda
cok guzel bir program vardi. Bir sekilde ken-
dimi orada buldum. Kartal Tibet basta olmak
Uzere gok UnlU tiyatrocular o devrin gocukla-
ndir. Cumartesi gunleri oraya gidip siir oku-
mak, belki bir rol verirler diye heveslenmek
benim icin heyecan vericiydi. Arnavutkdy Kiz
Koleji'nde ve Amerikan Koleji'nde derin ola-
rak bu hikayelere girdim. O zaman teknik
Universiteden bazi gencler ile gen¢ oyuncu-
larin kurdugu bir topluluk vardi. Turkiye'de ilk
modeldi ve dyle bir sey bir daha tekrarlan-
madi. Bu benim icin yillar stren ¢ok gulzel bir
deneyimdi. Grup olarak Erdek Festivalleri’ni
baslattik. Erdek gibi kliclictk, zeytin agacla-
rinin gevreledigi, sakin bir yerde tiyatro soleni
baglattik. Aslinda profesyonel sahne hayatimi
6grenci oldugum vyillarda yaptigim zengin
calismalar destekledi diyebilirim.

Kariyerinizde rejisérliik mii yoksa daha
ziyade oyunculuk mu daha biyiik yer
kapliyor?

O doénemler hep oyuncu olarak sahnedey-
dim. Rejiye gitmemin iki nedeni vardi.
Bunlardan ilki, cocuklarm vardi ve oyuncu-
nun hayat stili, ailesi olan biri icin gok agirdi.
Bu benim daha ¢ok ailemle olabilmem igin
tercih ettigim bir merakti. Bir diger sebep de
her zaman baskasinin anlattigi hikaye icinde
bir figliran olmak yerine hikayeyi anlatan kisi
olmak istememdi. Tum bunlara ragmen gok
parlak bir tiyatro kariyerim oldu. Hep basrol-
ler oynadim, hi¢ rol beklemedim. Amerika’da
gecen sure¢ de hep bodyleydi. Bu sebeple
benim icin ikisinin yeri de ayr diyebilirim.
Oyunculuk cok keyifli... Rejide yer alip bir
hikayeyi anlatabiliyor olmak da dyle...

Bugiine kadar tiyatro alaninda yaptiginiz
calismalar arasinda sizin i¢in en anlamh
olan hangisiydi?

Reji olarak Shakspeare eserleri sahneye koy-

dum. Onlar benim icin ¢ok anlamiidir. King
Lear’i da sahneye koydum mesela. Lear ile
calismak insanin ¢ok kutsal bir kitapla calis-
masi gibidir. Oynadidiniz ve sahneye koydu-
gunuz oyunlar sizin kimliginizin ve hayatinizin
bir parcasi olur. Gergekten oynadiginiz roller
sizin i¢inizden uzun stre ¢ikip gitmezler.

Siiphesiz her rolii basariyla sahneliyorsu-
nuz. Fakat bugiine kadar siklikla hangi
rolleri canlandirdiniz?

Gok dramatik ve kuvvetli rolleri canlandirdim.
Modemn eserlerde bile oynadigm kadinlar
cok guiglii ve fantastik kadinlardi. Oyle ki
benim Amerika’daki kariyerimin 6ntine ¢ikan
en blyUk zorluktu bu. Bana denk olabilecek
erkek oyuncu bulamiyorlardi. Kadin ve erke-
gin oyunda dengesi olmasi gerekir. Ozellikle
erkek zayif olursa oyun sarkar. Bu nedenle
birgok oyunda rejisorler karsima ¢ikaracak
erkek oyuncu bulamazlardi. ikili denge konu-
su beni tiyatroda gercekten ok zorladi.
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Suna Kirag benim ¢ok
sevdigim ve saydigim eski
bir arkadagimdar.

Koc Universitesinin cok
yiksek seviyede bir okul
olmasini istedi hep. Onun
hayallerinin ve planlarinin
oldugu bu universiteye
katkim olmasi beni mutlu

ediyor.

Tiyatroda kendinize ilham aldiginiz, oyun-
culugunu begendiginiz isimler var mi?
“Bir Kadin Bir Erkek” isimli oyun, West Side
Story’nin yazari Arthur Laurents’in benim igin
yazdigi bir eseriydi. Turk kadini ile Amerikali
erkegin ask hikayesiydi. Ortadogu ve Irak
hikayeleri olan politik bir oyundu. Sahneye
koydugumuzda erkek oyuncu bulmakta yine
zorlandik. Sonradan Donald Sutherland ve
Richard Harris ile okuduk oyunu. Tabi onlar
Hollywood’un ¢ok gucli aktérleri. Donald
Sutherland’a oyun icin 6 ay boyunca
Hollywood’dan ayrilip istanbul’a gelmesi
sOylendi. Bugun ¢ok guclu aktorler
Hollywood’da yasarlar ve higbiri oradan
kolay ayrilamazlar. O da 3 aydan fazla gele-
meyecegini soyledi. Tiyatroda boyle prob-
lemler olabiliyor. Yani Donald Sutherland ile
0 oyunu oynamay! ¢ok isterdim ¢unki iki-
mizde ¢ok guclt oyunculardik.

Genclerin tiyatroya olan ilgilerini ve
potansiyellerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Sizce bir oyuncunun basaril bir
oyunu sahneye koyabilmek adina sahip
olmasi gereken temel 6zellikler nelerdir?
Cok istemek lazim... Oyuncu olabilmek igin,
istemenin &tesinde istemek lazim.
Oyunculuk gok zor bir sanattir. Yillardir,
bltdn galismalarimia birlikte gérdim ki
oyuncu 6nce kendidir. Kendi dedigimiz sey,
benligidir. Oyunculuk rol yapmak degildir.
Oyunculugun arkasinda muazzam teknikler
var. insanliginizin gekirdegine inmeniz gere-
kir. Mesala, Othello bir kisi degildir bir sanat
eseridir. Mona Lisa nasil sadece birinin
resmi degilse Othello’da, Desdemona’da
degil. Siz o roliin igine dyle gireceksiniz ki,
onu seyirciye dyle bir yansitacaksiniz ki,
seyirciniz o modelde sizi degil kendini bula-
cak. Ne zaman oyunu seyrederken kendi
varligimizin igine girebiliyoruz o zaman
sanattan bahsediyoruz.

ilerisi icin gerceklestirmek istediginiz
projelerinizden ve planlarinizdan bahse-
debilir misiniz?

Daha ¢ok tiyatronun hikaye anlatisini sorgu-
lamak istiyorum. Bir laboratuvar alaninda
calismak gibi. Su anda daha ziyade geng
sanatcilar ile ¢alisiyorum. Bunlarin iginde
genc yazarlar ve karikatirUstler var.
Sanatcinin muhakkak aktér olmasi gerek-
mez. Onlarla degisik bir hikaye anlatmak,
kurgulamak ve sorgulamak icin bdyle bir
calismaya basladim. Hepsi ¢ok yetenekli
sanatcilar olduklari icin lider olarak onlarin
calismalarini destekliyorum.
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CiN: BASIA BIR DUNYA

Yap1 Kredi Yonetici Asistan1 Funda Kos, imparatorlar tilkesi Cin’i ziyaret etti.
Kos, 500 sene Cin imparatorlarinin yagadig: Yasak Sehir, uzaydan goriilen
6 bin km uzunlugundaki Cin Seddi, Imparatorluk Sarayi, Terracotta Miizesi,
doga harikas1 Guilin ve Cin’in modern yiizii Shanghay’1
Bizden Haberler Dergisi icin kaleme alda.

BiZDEN BiR SEHIR: PEKIN

istanbul’dan Pekin’e 10 saat stiren direkt
ucgusla gidebiliyorsunuz. Yorucu bir ugusun
ardindan havaalanina indiginizde sizi rahatla-
tan bir gorintlyle karsilaglyorsunuz. Olimpiyat
Oyunlar’na hazrrliklar kapsaminda insa edilen
Beijin Capital International Airport, 1,3 milyon
m? blUyUkltgu ile danyanin en blylk havaala-
ni olma &zelligine sahip. Terminal binasinin iki
yanindaki ejderha benzeri sekiller, binanin
aerodinamik gatisi, temizligi ve islemlerin
gabuklugu hayranlik uyandiryor. Gerek iklimi
gerek yasam tarzi ile Pekin’in Cin’in Ankarasi
oldugunu soylemek mimkan.

Eski Pekin’de yapilan kazilar sehrin tarihinin
20 bin yil 6nceye uzandigini gdsteriyor. M.O.
10. yy’da Yanjing ismiyle Liao Hanedani’nin
baskenti olan sehre 12. yy’da Zhongdu adi
veriliyor. Marco Polo KoprisU ve hala kulla-
nilan Lugou Koprusu de bu dénemden
kalma. 13. yy’da Cengizhan, kenti 6nce yerle
bir ediyor, ardindan Dadu-BuyUk Baskent
adiyla yeniden kuruyor. 14. yy’da Ming
Hanedani baskentin gineyindeki Nanjing’e
tasiniyor. Bu dénemde sehrin adi ‘Kuzey
Huzuru” anlamina gelen Beiping oluyor.

Bu isim daha sonra gtinimuze kadar Bejing
(Kuzey Baskenti) olarak geliyor.

Pekin’in ntfusu yaklasik 20 milyon. Her blyUk
metropolde oldugu gibi 6zellikle aksam ve
sabah saatlerindeki trafik yogunlugu buranin
da en buyuk sorunu. Sehirde aviulu, iki katl
eski yapilarin bulundugu ‘hutong’ adi verilen
dar sokaklardan olusan mahalleler bulunuyor.
Bu sokaklardaki evlerin kapilarinda ev sahibi-
ne ugur getirdigine inanilan simgeler gordili-
yor. Buralarda ulasim i¢in bisiklet ve taksinin
yani sira gekgekler kullanilyor. Zaman ayirp
bunlara bindiginizde Cin’in eski yizinu, halki-
ni, onlarin yasamlarini, pazarlarini yakindan

gdrme ve keyifli bir gezi yapma sansini yakali-
yorsunuz. Ancak pesinizi birakmayan israrci
sokak saticilarindan da kendinizi korumaniz
gerekiyor. Sehirdeki ilging mimari yapitlar
arasinda Olimpiyat Stadyumu, CCTV Genel
Merkezi, Blylk Cin Ulusal Tiyatrosu bulu-
nuyor. Wangfujing, bagkentin trafige kapali
ana alisveris caddesi konumunda. Blyuk
markalarin magazalarinin, sik butiklerin yani
sira, restoranlar, kafeler, elektronik esya
magazalari da gbze carpiyor. Pekin’de
aligveris icin mutlaka ugranmasi gereken
Sanlitun Yaxiu Giyim Carsisi bayanlar igin
bir alisveris cenneti.
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Funda Kos, Cin’in biiytli
atmosferinin herkesi
etkileyecegini diigtintiyor.

NEFESLERI KESEN CiN SEDDI

Cin Seddi, M.O. 221-210 yillan arasinda,
Turk ve Mogol akinlarindan korunmak igin Gin
imparatoru Si-Huangti tarafindan yaptirimis.
insaatinda 1 milyon iscinin calistinldig yapr,
6 bin km uzunlugunda ve uzaydan gortlebi-
liyor. Pekin’e araba ile 45 dakika mesafede.
Surlarin ilk bolumleri insa edileli 2 bin yildan
fazla olmus. Fakat bu béltmler ancak 14. yy'da
Ming Hanedani déneminde birlestirilip genis-
letilmis. Cin Seddi surlari yan yana 5-6 atlinin
Uzerinde yol alabilecegi geniglikte. Ayrica
burclar, isaret kuleleri ve garnizonlar seddin
diger unsurlari. Gin Seddi’nin Badaling’de
restore edilen bolimu ¢ok dik ve engebeli bir
araziye insaa edilmis. Bu ylzden surlara ulas-
mak sabir ve dayaniklilik istiyor. Ancak tirma-
nip yukar ¢iktiginizda gérdigintiz manzara
harika. Burasi genellikle ¢ok kalaballk tez-
gahlar ve hediyelik esya satan seyyar satici-
larla dolu. Mutianyu’daki bolimun ulasimi
daha kolay. Simata’daki kismi ise en iyi
korunmus ve en tehlikeli bolUmU olarak gdze
carpiyor. Her 2,5 km’de bir kule, 5 km’de bir
nébetci karakolu, 15 km’de bir garnizon var.
Gegmis donemde ndbetciler gtindiz duman,
gece ates ile haberlesiyorlarmis.

DUNYANIN EN BUYUK MEYDANI

Dinyadaki en blylk meydan olma 6zelligi-
ne sahip olan ve yaklasik 40 hektarlik bir
alani kaplayan Tiananmen Meydani 1989
yilindaki 8grenci olaylaryla ilgi odagi olmus.
1950 yilinda 1 milyon kisiyi alacak sekilde
genigletilmis. 1 Ekim 1949’da Mao Zedong,
Cumhuriyet’i burada ilan etmis. 1999 yilinda
Cumhuriyet’in 50. yilinda beton sutunlar
yerine mermer sttunlar yapilmis. Meydanin
GUney ucunda bulunan algak yapr Mao’nun
anit mezari. Mao’nun mumyalanmis bedeni
bu anit mezarda bulunuyor. Bati tarafinda ise
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Buylk Halk Sarayi yer aliyor. Sarayin hemen
arkasinda titanyum ve camdan yapimis dev
kubbesi ile Blytk Gin Ulusal Tiyatrosu bulunu-
yor. Dogu tarafina ilerleyince ise Cin Ulusal
MUzesi'ni gérmeniz mumkun. Tiananmen
MeydanrI'nin kuzeyinde ise Yasak Sehir'e
giden Changan Bulvar Uzerinde, Baskan
Mao’nun Unll portresinin bulundugu Goksel
Huzur Kapis’'ni gezmeniz mumkan.

GIZEMLi YASAK SEHIR

1987 yil yapimi Bernardo Bertolicci’nin Gnli
“Son imparator” filminin gekildigi Yasak
Sehir'e girdiginizde kendinizi filmin sahneleri-
ni yasar gibi hissediyorsunuz. Unlii Cin
Hanedani Qing’in son hakani Puyi henliz

3 yasinda iken ana imparatorige tarafindan
Cin Hanedanr'nin varisi olarak gosterilir.
Hemen ertesi guin élen imparatoricenin yeri-
ne Puyi gecer. Bundan 4 yil sonra Gin
Cumbhuriyeti kurulur. Cumhuriyet ile birlikte
Puyi ve ailesinin sadece Yasak Sehir’i yonet-
mesine izin verilir. Dis dinyaya kapali bir
yasam sUren hanedanin dykusU, Yasak
Sehir’in de ellerinden alinmasiyla devam
eder. Puyi daha sonra Japonya ile igbirligi
yapar ve sonucunda vatan haini olarak yar-
gllanir. Hapisken affedilir ve bir ¢iftgi olarak
yasamini surdUrUr. Puyi 17 Ekim 1967’de
bdbrek kanserinden olUr.

Yasak Sehir 72 hektarlik alan igerisinde bir-
¢ok sarayl, bahcgeyi, avluyu barindinyor.
Yaklasik 500 yil boyunca halka kapall tutul-
dugu icin Yasak Sehir ismini alan bélgede
bulunan imparatorluk Sarayr Miizesi'nde

9 bin 999 oda bulunuyor ve bu say ugurlu
saylliyor. Sarayin blyUkligU gezi sirasinda
insani hayretler icerisinde birakiyor. 1406-20
yillar arasinda insaa edilen yapi yaklasik

7 yuzyll boyunca 24 imparator ile onlarin
ailelerine ve kalabalik maiyetlerine ev sahipli-
gi yapmis. Yasak Sehir’de hizmet eden
erkekler hadim edilmisler, bu sayr Ming
Hanedani déneminde 20 bini bulmus, Qing
Hanedani’nin sona erdigi 1911 yilinda bile
1000 kadar kisinin hadim edildigi séyleniyor.

MASAL DiYARI XIAN

Pekin’den Shaanxi eyaletinin Xian sehrine
yaklasik U¢ saatlik bir ugusla geciliyor.
Xian’da gezilecek yerler arasinda Wild
Goose Pagoda, Musliman Mahallesi, igin-
deki cami, pazar ve Terracotta MUzesi yer
aliyor. Aksamlari ise inaniimaz guzellikteki
Isik ve dans sovlarini igeren Tang Dynasty
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Binlerce yillik kaltir,
ihtigamli saraylari, mistik
tapinaklari ve doga harikalari
ile Cin’de kendinizi
bagka bir diinyada gibi
hissedeceksiniz.
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Show’u mutlaka izlemelisiniz. Akrobasi hare-
ketleri ve baleyi iceren dans gdsterileri, ilging
ve zengin kostumler, muhtesem isiklandirma
ve finale dogru sahnede gaglayan sular siz-
leri masal diyarlarina alip goéturtyor.

Qin Shihuang Mezari ve Terra Cotta Ordusu,
1987 yilinda UNESCO tarafindan Dinya
KUltdr Miraslan arasinda korunmaya alinmis.
Burasi 1974 yilinda bir ¢iftginin kazi yaparken
tesadufen buldugu ve ne oldugunu anlama-
digi icin bir stire gizli kalan alan, sonradan bir
arkeologun farkederek devlet yetkililerine bil-
dirmesi sonucu yapilan kazilarda gun yizine
ckmis. Oldiiglinde imparatorun ruhunu ve
mezarini koruyacagdina inanildigi igin yapilan
kilden askerlerin boylan 183-195 cm arasin-
da degisiyor. Heykel askerlerin her birinin




yUz ifadesi, saci, giyimi farkli olup bu belirti-
lere gore askerin nereli oldugu anlagiliyor.
Kazl alaninda ¢ogu toprak altinda 8 bin
asker, 520 at ile birlikte 130 savas arabasl,
150 sivari ati bulundugu tahmin ediliyor.

DOGAL GUZELLIKLERLE DOLU GUILIN

Cince’de ‘Cin Tanrica Ormani’ anlamina
gelen Guilin glzel tepeleri, doga harikasi
kayaliklari, magaralari, nehirleri ile Gin’in
gorllmeye deger baska bir ylizl. Burada
trafik isaretlerinde Cince’nin yanisira
ingilizce’nin de kullaniimis olmasi ilging bir
ayrinti olarak goze garpiyor. Gulin, Vietnam
sininnda Guangxi-Zhuang Ozerk bélgesin-
de yer almasindan dolayr ¢cok kozmopolit
bir yapiya sahip. 1944 yilinda Japon saldiri-
lari ile yerle bir olan sehir yeniden insa edi-
lerek bugtinku guzel halini almis.

Guilin’de yasayabileceginiz en unutulmaz
ve guzel tecrtbe Li Nehri'nde tekneyle
yapacadiniz gezi. Sehir merkezinde yer
alan Kurtulus Kdprusd’'nun yanindaki iske-
leden sabah hareket eden onlarca tekne-
den birine binip 83 km uzunlugundaki nehri
4-5 saat stireyle gezebilir, yemeginizi tek-
nede harika manzara esliginde yiyebilirsiniz.
Tekne sahiplerinin yemek dncesi ara ara
getirdikleri yengeg, karides kizartmalarin-
dan olusan leziz atistirmaliklarin da tadina
doyum olmuyor.

Cin her yerinde farkh
renkler, farkl tatlar olan
gorkemli bir tilke.

Nehir kiyisinda yasam ¢ok hareketli:
Camaslir yikayan kadinlar, yilkanmak igin
nehre giren su sigirlar, iki yaka arasinda
gidip gelen tekneler, bambudan yapimis
sallarin Uzerinde tropik meyve satan yerli
halk... 20 Yua’'nin arkasindaki manzaray!
olusturan kayaliklardan gecerken durup
fotograf ¢ektirmek icin teknede siraya giriyor-
sunuz. Diger taraftan yerli halkin balik avla-
mak icin kullandiklarn yontem ilging, bir o
kadar da hayvanserler adina i¢ aciticl.
Boyunlarina halka gegirilerek nehre birakilan
karabataklar avlarini yakaladiklar anda boga-
zindan halka ile sikilarak disari ¢ekiliyor ve
agizlarindaki balik aliniyor. Neyseki bu k&t
manzarayl gérmemek i¢in basinizi kaldirdigi-
nizda teker teker gdzUnlzUn énunden gecen
TUnelli Tepe, Pagoda Tepesi, Vazo Tepesi,
Dévisen Hozorlar Tepesi gézlerinizi ve ruhu-
nuzu yesile teslim ediyor. Bu harika ve unu-
tulmaz gezi Yangshuo ilgesinde son buluyor.

CANLI VE KALABALIK SANGHAY

Cin’in tim sehirlerinden daha buyuk, daha
zengin, canli ve kalaballk olan Sanghay,
bundan 1000 yil kadar 6nce kigUk bir balik-
¢l kdylymus. Sehir glinimizde ise isiltili
gbkdelenleri ile New York’un bir benzeri gibi.
Sanghay’da sayilari 8 bini bulan gékdelenler
Cin’in son yillarda gelisen ekonomisinin
Onemli bir gostergesi. 427 m yUkseliginde
88 katl Jinmao Plaza, 486 m yUksekliginde-
ki Televizyon Kulesi bunlardan bazilari.
Huangpu Nehri’nin sol tarafinda uzanan kor-
don boyuna ‘bund’ deniyor. Buralarda
gezerken Tai Chi yapan Cinlileri iziemek ¢ok
keyifli. Sanghay’in en Unli aligveris caddesi
Nanjing’deki sik restoranlar, kafeler, maga-
zalar, son model arabalar Avrupa Ulkesini
aratmayacak guzellik ve cesitlilikte.

Yesim Buda Tapinagi sehirde mutlaka gorul-
mesi gereken Budist tapinaklarindan. Bu
tapinakta yaklasik 70 kadar kesis yasiyor.
1882 yilinda Burma’dan getirilen, biri yatar,
biri oturur vaziyette, beyaz yesim tasindan
yaplimis iki Buda heykeli 1918 yilinda tapi-
nak tamamlaninca buraya tasinmis.

Cin’in her kosesi farkll bir zenginlik, farkl bir
gdrsel sdlen sunuyor. Bu Ulkeyi sadece bu
nedenle bile gérmeniz gerekiyor.

CIN’DE iSiNiZE
YARAYACAK PRATIiK
BILGILER

Cin gezinizigin vize gerekiyor. Ucakta
doldurdugunuz formun girise ait olan
kismini havalaninda gorevliye teslim
ediyorsunuz, ¢ikis kismini ise geziniz
boyunca mutlaka saklayin. Ulkeden
ayrilirken gorevlilere vermek
durumundasiniz.
Q
Cin’de pazarlik ¢ok yaygin, biiytik
magazalarda bile pazarlik
yapabiliyorsunuz.
Q
Cesme suyu i¢ilmiyor, giderken
herhangi bir ag1 yaptirmanz
gerekmiyor.
Q
Biiytik otellerde wi-fi internet erigimi
var. Facebook maalesef ¢caligmiyor.
Q
Inci, yesim tagi, ipek, 6zellikle ipek
yorgan hem kendinize hem de eginize-
dostunuza hediye edebileceginiz
alternatifler arasinda yer aliyor.
Q
Yemekler ¢ok saglikll, mentiler genelde
sebze, balik, tavuk, haglama piring
agirlikl. Ekmek ve tuz Cinliler'in
beslenme aligkanliklarinda olmadig1
i¢in masalarda bulunmuyor. Yemekler
chopstickler ile yeniyor, isterseniz
catal da getiriyorlar.
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ANl YAKALAMAYA ADANMIS

BIR HAYAT

ARA GULER

Picasso’dan Salvador Dali’ye donemin yiizlerce onemli
ismini fotograf karelerinde Oliimsiizlestiren Ara Giiler,
hayat1 kayda almaya devam ediyor.

Herkes bakabilir, hayata dair bir seyler gore-
bilir ancak hi¢ kimse hayatin en glizel ayrin-
tilarini usta bir fotograf sanatcisi kadar
kusursuz betimleyemez. iste Ara Giiler de
hayata kendi kadrajindan bakip bir tugla bu
kusursuzlugu kayda alabilen nadir insanlar-
dan biri... Fotograf kariyeri boyunca milyon-
larca kez deklansore basan Ara Guler, ¢ekti-
gi bu fotograflarla her zaman giindem yarat-
mayl, sergilerine gelen insanlari fotograflari-
na hayran birakmay basarmis gercek bir
sanatcl. Kendisini ‘enternasyonal bir gazete-
ci’ olarak tanimlayan usta sanatgi, fotograf-
ladiklarini ve yeniden fotograflamak istedikle-
rini Bizden Haberler Dergisi icin anlatti.

Fotografcilik sanatsal yoniiniin yani sira
kayit tutma, fotograflanani tarihe birak-
ma 6zelligi olan bir meslek. Bugiine
kadar fotografladiklarinizdan en ¢ok
kimi ya da neyi tarihe iz birakmaktan
dolayr mutluluk duydunuz?

Bir surt sey var. Mesela, Afrodisias fotog-
raflart var. Ben enternasyonal bir gazeteci-
yim. Beni ne Turkiye’'nin foto muhabiri
sayabilirsiniz ne de dtnyanin. Benim buldu-
gum Uc tane sey var: Bir tanesi
Afrodisias’tir; ¢linkd fotografin bir done-

si var. Ikincisi Nuh’un Gemisi'dir ki bu
mevzu olarak ¢cok énemlidir. Uglincisi
Nemrut Dagr’dir. Nemrut Dagi’'ni daha
kimse bilmiyordu o zamanlar. Arkeologlar
kazi calismalari yapiyordu ve her sey gizli
tutuluyordu. Ben gittim, onlar ¢ektim.
Didnyanin biyik mecmualarinda bu
fotograflar yayinlandi, adamlarin agzi agik
kaldi. Artik ne istersem yapmaya bagladi-
lar. Arkeologlar her seyi biz bulduk demek
ister, sakli tutarlar. Muhabirlerin fotograf

gekmesini istemezler. MUmkin oldugunca
kendilerine saklarlar.

Size gore “fotograflanmaya deger”in
anlami nedir? Fotograflamayi ¢ok istedi-
giniz ama fotograflayamadiginiz bir yer
ya da kisi var m?

MUhim olan o fotografa bakan adama bir
sey anlatman, ona bir sey 6gretmendir.
Ancak o zaman bir anlami olur. Jean Paul
Sartre’| gektim, ancak istedigim gibi cekme-
dim. Onu istedigim gibi gekebilmeyi cok arzu
ederdim. Gittigim her yeri gektim. Bu ylzden
de gekmek istedigim bir yer kalmadi.

... A

Ben enternasyonel bir
gazeteciyim. Beni ne
Turkiye nin foto muhabiri
sayabilirsiniz ne de diinyanin.

Fotograflarinizin tamamina yakini arsiv
niteliginde. Eski tekniklerle ¢ektiginiz
fotograflan arsivliyor musunuz? Binlerce
basili fotografi nasil sakliyorsunuz?
Fotografi basili degil, negatif olarak sakliyo-
ruz. Simdi ise dijital olarak gekiyoruz, cd ile
arsivliyoruz.

Eskiden fotograflari cekmek kadar bir
yerden baska bir yere ulastirmak da
sorun olurdu. Gelisen teknolojiler bu
anlamda nasil kolayliklar sagladi sizce?
Dijital teknik, gazetecilik icin buyUk bir ilerle-
medir. Eskiden bir yerden bir yere fotograf
gondermek zordu. Cannes Film Festivali’ne
giderdim, fotograf cekerdim. Her giin cikip
onceki aksam ¢ektigim fotograflarin filmlerini
Nice Hava Meydanr'nda gumrikten gegirir,
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ucakla génderirdim. Sonra Cannes’a geri
doéndp telefonun basina gegerdim ve “fotog-
raflar gdnderdim, gidin havaalanindan alin.”
diyerek teyit ederdim. Her guin bu boyle
devam etti. Simdi bilgisayar sayesinde bir
dagmeyle fotograf gdénderebiliyorsun.

Gelisen teknolojiyle artik fotograf cek-
mek de cekilenleri yaymak da daha
kolay. Sizce bu fotografcilik i¢in bir zen-
ginlik mi getiriyor yoksa sanatsal olarak
fotografciligin icini mi bosaltiyor?

Bugln bir stri adam fotograf gektigini zan-
nediyor. Oysa onlar fotograf falan gekmiyor.
Sadece bir digmeye basiyor. Onun adi
fotograf cekmek degil ki.

Salvador Dali, Winston Churchill, Indra
Gandi, John Berger ve Picasso gibi isim-
lerle réportajlar yapip fotograflarini gekti-
niz. Bunlardan aklinizda kalan bir aniyi
bizimle paylasir misiniz?

Mesela Picasso beni sevdi. Sevmeseydi
bana resim imzalar miydi? “Neden bu kadar
¢ok resmimi gekiyorsun?” diye sordu. Ben
de “Neden olacak, meshursun da onun igin!”
dedim.

Winston Churchill, Indra Gandi’nin isim-
lerini duymak bile insani heyecanlandiri-
yor. Siz heyecanlandiniz mi peki?
Fotograf cekerken en zorlandiginiz isim
kim oldu?

Heyecanlanmadim. CUnkl, Gazeteci heye-
canlanmaz. Cekim yerinin sartlari nedeniyle
en ¢cok Marc Chagall’da zorlandim.

Siz Vehbi Koc¢’u yakindan taniyorsunuz.
Kendisiyle nasil tanistiniz?

Vehbi Kog, babamin arkadasiydi. O dénem-
de ofisi istiklal Caddesi’nde Merkez
Han’daydi. Merkez Han'in karsisinda da
Haci Pulo Pasaj vardi. Vehbi Kog, orada
babamla tavla oynardi. Onun ¢ok fotografini
gektim. Ben Kog¢ Holding’in fotografcisiydim.

Anisi olan bir fotograf var mi aklinizda?
Vehbi Kog Vakfi'ni kurdugunda, Time gibi
6nemli yaynlara réportaj verdiginde ben
orada olurdum. Bir giin Arcgelik’in Sttltice’deki
fabrikasinda fotograflarini gekecektim.
Buzdolaplari boyaya girme asamasinda, rayl
sistemle havadan gegerdi. Orada Vehbi
Kog'tan bir buzdolabinin igine girmesini iste-
dim. Bol bol fotografini gektim. O esnada
buzdolabr havalandi. Birden bir telas oldu.
“Seni indirecegim merak etme” diyerek espiri
yaptim. Bu hos bir ani oldu benim igin.
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Ara Giiler’in Istanbul’u

Ara Giiler, Istanbul’la ilgili kitap ve efemera konusunda
Tiirkiye’nin 6nde gelen koleksiyonerlerinden biri olan
Gokhan Ozbek’le 6zel bir projeye imza att1. Giiler,
klasiklesmis Istanbul fotograflarin ilk kez kendi anlatimiyla
bir kitapta toplada.

Ara Gller, ‘Ara Giler Istanbul’ kitabinda,
hafizalara kazinmis fotograflarin éykulerini
anlatiyor.

Y1l 1951... Pasabahge’de Polenezkdy’e
gitmek i¢in ath araba beklerken bu
kahvede bulusurduk. Oradan

Polenezkoyliiler bizleri alur atl Y1l 1955... Ruhtumda bir kadun —
arabalaryla koye gotiirirlerdi. Ben bu ' bakan bir denizciye bir sou vorimn
fotografi cekerken heniiz lise talebesi zd%m. Sahne ayrltk mu, haber gondermo mi .
Hava sicak olacak ki masadaki adam gibi a'nlamak fotogirafi bakana ait, Hayat o
Lkedi bile uyuyordu masamn altinda. bir asktvr ya bir tesadiif bolkt e b
Polenezkoy’e giden araba gelse bile h{}tlradzr, s ol ofbon i
herhalde bu sicakta hayli zor bir yolculuk giizeldir. Merhaba hayat..

olacakts ve dyle de oldu, yolda epeyce

terledik.

Y111954... Ben yedeksubay olarak
askerligi yaptigim yillarda
Istanbul Bogazi'na buzlar geld;.
Rusya’'dan gelen buzlar o vl
biitiin bogaz: kaplad,, Cogu
gemiler islemez oldu,
Komutandan izin alw gidip
bogazdaki buzlar cektim.

Bogazin bir yakasmdan étek;
yakasina kadar heryerinde
buzlarla kapl bir Bogazigi vards
dntimiizde. Baz bijyiik boy
buzlarm distiinde nargile icen
nsanlar da objektiflere giriyordu,
Ama bu ancak birkag giin stirdi,
o seneden bu seneye kadar da
bogaza bir daha buzlar gelmedi.




Yl 1958... Bu gemiler gider ve baska gemiler
gelir. Fakat manzara asagh yukar: hep aylﬂdzr
Bacalarindan ¢ikan duman bana yolculugu
hatwrlatyr. Didiik sesleri ve sahillerden ayﬂlan
gemiler, gidenler, gelenler, biittin gemilerin
yollar: agik olsun...

Yl 1965... Eski Galata Kopriisii'niin altindan
oltalarla bir siirii balik yakalamak miimkiindii,
Aym zamanda iskele kenarinda kurulmus olan
seyyar lokantalarda da bu baliklar hemen
pisirilir ve gelip gegenler buralarda karnin
doyururdu, Herhalde, bugiin diisiiniiyorum da,
bu kadar taze bir balik zuyafeti diinyanin baska
hicbir késesinde yoktur.

Y2l 1975... Muswr Cargisy’nan onii her
zaman kalabalik olmustur. Bir
insan yugim gegip gider bu
meydanda ve Yeni Cami’ye tistlenen
giwercinler ugusup durur bu .
kalabalgin tistiinden. Bu bir nevi
yerin gogiin konusmast gibidir, bir
karigiklk ornegi.

Yl 1{992... Topkap, Saray, n,
ilk giri§ind¢ki meydandg
bulunan Ugtincii Ahmer
”Qegsmesz' nde dinlenen,
koyden gelmis kadinlayr.
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ISTANBUL'DA
ERGUVAN ZAMANI

Liladan mora kayan, pembeden bordoya kacan tonlarin
hepsidir erguvan. Sonbahardaki yapraksiz haliyle bir ¢aliy1
andiran cihiz bir goriintiide diger agaclar arasinda
kaybolurken bahar gelir ve can bulur, kabugunu yarip,
cicek cimbuistiine biirtntir.

Erguvan, beyazdan baglayip pembeye donu-
sUrken, yapraklanmadan énce baharin haber-
cisi kabul edilen eflatun renkte cicekler acan
bir agactir. Nisandir onun ayi. Bahar haber
vermek icin agmaya baglayan bu nadide
cigek, Istanbul’a o muhtesem rengini verir.

10 metreye kadar ulasabilen boyu ile sadece
20 guin strer onun guzelligi. 11 ayin gelinidir o,
tlm sene boyunca hazirlanir bu glzide digin
icin... Bu kisackk mutluluk icin btin sene bek-
ler ve ardindan hig unutamayiz. Ne giizel anlat-
mis sair, “Erguvanlar gecip gittiler bahgelerden
/ Geriye sadece erguvanlar kald.” Tipki Hilmi
Yavuz gibi biz de 6zlemiyor muyuz onu?
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ERGUVAN BiZANS’TIR, 0SMANLI’DIR VE
TURKIYE’DIR

“Erguvani fark etmek asaleti fark etmektir”
diyor bir tarihgi. Hakikaten de o Dogu
Roma’dan beri gelen asaletin rengidir. Bir
rivayete gore, M.S. 330 yilinda Dogu Roma
imparatoru Konstantin, imparatorluk merkezi-
ni istanbul’da kurdugunda mevsim erguvan
mevsimiymis, bu nedenle de erguvan moru,
yani eflatun, sadece Bizans imparatorlarinin
giyebildigi ve sadece onlarin tahtlarinin rengi
olabilen eflatun, yine sadece onlarin muhtrle-
rinin rengi olabilmis.

Osmanli ise senlikleriyle karsilarmis erguvan
mevsimini. Baharin bitiin glzelligiyle kendini
gosterdigi erguvanlarin rengérenk agtigr giin-
ler, Erguvan Bayrami adi ile kutlanmis. Bu fasil
15. ylUzyldan 19. ylUzyil sonlarina kadar kut-
lanmaya devam ediimis. Guzellik sembold,
durusu ve rengiyle Osmanli’'nin sefahati olmus.
Ayrica glcli dallarindan bastonlar yapilmis.
Mutfaklarinda zengin sofralan yapraklarnyla
sUslemis, lezzetiyle tatlandirmis. Saray bahce-
lerinin de has konugu olmus. Bugin ise
Turkiye'nin nesesi erguvan agacl... Anadolu’da,
Ankara’da, Bursa’da bahar mujdeleyen o
essiz guzelligiyle erguvanlar gorebilirsiniz. Ama
highiri Istanbul’a yakistigi gibi yakismaz. Hicbir
yerde Istanbul’daki kadar sevilmez.

ERGUVAN iSTANBUL’UN RENGIDIR

istanbul asigi Prof. Dr. Stiheyl Unver, merakla
soruyor, “Neden Istanbul’da mayis ayina ergu-
van demezler, neden Bogazigi'ne ‘Erguvan
Bogaz’ demezler?” Hakikaten de erguvan
denince akla ilk Istanbul, ézellikle de Bogazici
gelmez mi? O doganin en glizel hediyesidir
istanbulluya. ... Bir gerdanliktir bogaz’a. ..
Adeta bir gerdanlik gibi Bogaz’'in mavi sularini
cevreleyen yesilin bitlin tonlarindaki agaglarini
sUsleyen yakuttur. Hirslidir erguvan agaci.
Adeta kabugunu yarar ve telagla yazin gelme-



sini beklemeden Baharda acar ciceklerini.
Gdvdesinden cgigek verir erguvan. Yardim-
severdir ayrica, havanin serbest azotlarini top-
raga aktarir. Havayi temizler ve topradi zengin-
lestirir. Kanaatkardir erguvan agaci, énceleri
hizl hizli bUyUr ve sonra yavaslar. Kuru ve taze,
kirecli topraklarda, kaya catlaklarinda bUyUr.
Aslen Akdeniz kékenli bu agag, Istanbul’a yillar
oncesinden gelmis ve natlralize olmus.
istanbul ile bitinlesmis.

Eski tipta erguvan agaci sifa olarak kullanimis.
Serbeti sarhosu ayiltmis, mahmurlugu gider-
mig, sarabi ferahlik verirmis. Saman buyUcUle-
rin binbir tirl( hastaligi bertaraf etmek igin
erguvan kabuklarini kullanirmis. Bugtin ise
guzellik Grtnlerinde sik¢a kullanilirken, kokusu
da en glizel parfimlere esans oluyor.

Erguvan istanbul’u seven ve istanbullunun da
en sevdigi agactir. Yalniz degildir ayrica.
Etrafinda acan ihlamur, selvi, sakiz ve fistik
cami en yakin arkadaslaridir onun. Oyle ki
Ihlamur Istanbul’'un kokusuyken, sakiz tadidrr,
fistik gami oksijen kaynagiyken, erguvan da
rengidir istanbul’un... Onun diinii ve buglini-
dur. Yalllara da rengini veren erguvan, zenginli-
i, asaleti ve glicli sembolize ederken, varlikli
kent kUltGrinUn bir simgesidir ayni zamanda.
Nicelidi ile de istanbul’daki diger agaclara fark
atar erguvan. Nereye baksaniz oradadir.
Uskiidar Fethi Pasa Korusu, Beykoz'un
Cubuklu Tepeleri, Sultanahmet Meydani,
Asiyan Yokusu, Piyer Loti ve Mihrabat Korusu...
En yasli erguvani gérmek icin Baglarbasi’ndaki
Validebag Korusu’na, en uzun erguvani gor-
mek icin de Macgka'ya gitmelisiniz.

BiR SANATTIR ERGUVAN

Erguvan sadece sundugu gorsellikle degil, farkli
sanat turlerine konu olmasiyla da dikkat geker.
Unlii ebru ustas! Yilmaz Enes, 2007 yilindan iti-
baren teknesinde erguvan agaci motiflerini
deniyor. Dallari ve ¢iceklerinden hayli esinlenen
Enes, “Ben de varm” dercesine agan erguvan
cicegini hayranlikla sanatina aktariyor.
Tablolarda, siirlerde, sarkilarda da vardir ergu-
van, bazen de en guzel ask romanlarina konuk
olur, konu olur. Unlii romanci Ahmet Hamdi
kitaplarinda erguvan icin, “Adina bayram yapila-
cak kadar nadide bir cicek” diye bahseder. “O
sehirlerimizin ufkunda her bahar bir Dionyssos
rlyasi gibi sarhos ve renkli dogar. Dinyanin
tekrar degistigini tabiatin agir uykusundan
uyandigini haber vermek ister gibi zengin ciim-
bus israfiyla her tarafi donatir, bahar sarkisini
soyler...” Ahmet Hamdi icin erguvan “Ezeli bir

ebedi arzunun daima yenilesen hayat akisina
bir timsal”dir. Unlii ingiliz romanci A. J. Cronin,
erguvanin “Agaclar arasinda en blyUk serveti
olan agagtir” diye betimledigi bu nadide glizel-
lik onun romaninin adi da olur.

Baki ise bir siiinde meyhane sakinlerine séyle
seslenir, “Ey sakinan-1 mey-gede tutman
gonilde gam / Bezm-i safada cam-1 mey-i
ergavan tutun” yani der ki, "Ey meyhane
sakinleri, sakin gonltintizde gama, kedere yer
vermeyin, onlari tutmayin. Eger tutacaksaniz,
eglence, safa meclislerinde Erguvan renkli
sarap dolu kadehi tutun.”

KULTURLERARASI ERGUVAN

Bati kilttrinde ¢ok islenmis aci dolu bir hika-
yesi vardir. isa’nin peygamberlerinden Yuda,
onu ele verip de carmiha gerimesine sebep
olduktan sonra ¢ok pismanlik duyar ve kendi-
ni bir agaca asar. AJag da dallarinda can
veren bu adamin algakligindan ottrd kipkirmi-
2l kesili. iste bu erguvan agacinin ta kendisi-
dir. Hristiyanlar icin erguvan agaci, pismanlik-

F W

Her yil nisan ayinda cicek
acan erguvan agacinin en
onemli 6zelligi
ciceklerinin, heniiz
yapraklari acilmadan
acmasi ve dallar tizerinde
degil de govdede
olugsmasaidir.

tir. Kaybolmus, korl kértine elden kaginimis
mutluluklarin pesinden kosmak ve hatay
tamire gcalismaktir.

Oysa erguvan bayram demektir bizim icin.
Baharda bastan basa pembemsi ciceklerle
donanan bu ates pargasi agag, askin, nesenin
ve coskunun simgesidir. Bahar zamaninda
Bogazici’nin ststdUr, adeta oyall bir yemenisi-
dir onun. Prof. Dr. Orhan Okay’a gére ergu-
van bizim icin mevsim déntmadur, “Eski
istanbullular, 6zellikle Bogazici sakinleri cemre-
lere, nevruza dikkat etseler de asil baharin gel-
digine erguvanlarin gigek agmaslyla kani olur-
lardi. Dev gibi camlarin, ¢inarlarin, kestanelerin
arasinda kaybolmusken nisan sonlarina dogru
birdenbire ¢ildiran ¢icekleriyle baharin saltana-
tini onlar tek bagina yarttar.”

ERGUVANA CIKMAK

En guizel gérinty icin onu vapurdan gérmeli.
Bahar geldiginde erguvana cikiimali. Aheste
aheste stizllirken Bogaz'in sularinda vapur,
adeta bir gz musikisi tadinda meraklilarini
selamlayan bu bahar cicegi, iskelelere de ren-
gini vermekten ¢ekinmemis. Anadolu ve
Rumeli yakalarinin kiyr boyunca siralanmig
vapur iskeleleri erguvan ile baharda renk ctim-
bustine burinur. Anadolu yakasindaki Kandilli
iskelesi’nde baharla birlikte acan erguvanlar
rengiyle iskeleye de damgasini vurur. Kanlica
iskelesi de bu 6zelligiyle erguvani rengin hale-
sine burliindr. Bogaz'in en tenha iskelelerinden
biri olan Cubuklu iskelesi, eflatun, mavi ve
yesil mozaiginin gérilebilecedi en iyi yerlerden-
dir. Rumeli yakasinda ise Bebek iskelesi,
erguvan renklerini Bebek Parki’'nin yaninda
olmasindan dolayr aliyor. Emirgan iskelesi de
Emirgan Korusu’nun essiz guizelligi ile gevre-
lenmis, rengini de Bogaz'in yakut gerdanig
olan erguvanlardan almis.
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IHTISAMI YANSITAN
RESTORASYON
HIKAYELERI

Bir sorumluluk ve kiiltiir hizmeti olarak
gerceklestirilen restorasyonlar, Istanbul’un tarihi
siliietinin devamlilig: i¢cin uzmanlarin kontroliinde

tiim hiziyla ilerliyor.
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Bir déneme damgasini vuran Osmanli
imparatorlugu’nun ihtisamini gésteren
yapilar bugiin Istanbul ve Tiirkiye’nin her
yerinde butln heybetiyle dimdik ayakta.
Ama Istanbul bu, ne yanginlar ne de
depremleri eksik olmadi hi¢. Zaman icinde
meydana gelen zararlar ile tamire ve
yenilenmeye muhtac hale gelen bu abideler,
Vakiflar Genel MUdUrligu’'nin kontrolt
altinda yUrdtUlen restorasyon suregleri ile
ihtisamini, saglamligini ve glzelligini
muhafaza edebiliyor. Iste istanbul’'un en
glzide Osmanli eserlerinden birkaginin
restorasyon surecine dair detaylar...

SULEYMANIYE

Cumhuriyet tarihinin
en kapsamli ve itinal1
yenileme caligmasina
alinan Siileymaniye
Camii’nin restorasyonu
¢ y1l stirdii.

456 yillik tarihi boyunca Istanbul’'un dep-
remlerine direnmis, tek bir gatlak dahi fire
vermemis ve Mimar Sinan’in “Kalfalk ese-
rim” dedigi cami Sultan Stleyman’in emri ile
yikselir. istanbul’'un simge yapilarindan biri
olma yolundaki ilk kazma 1550 yilinda vuru-
lur ve insaati tam yedi yilda tamamlanir. O
glnden bugline Cumhuriyet tarihinin en
kapsamli ve itinall restorasyon calismasina
alinan Suleymaniye Camii’nin restorasyonu
Uc yil strdl. Calisma esnasinda 53 metre
yUksekligindeki ana kubbeyi taglyan dort fil
ayaginda yuzlerce vyillik olduklar tahmin edi-
len ¢iniler bulundu. Ayrica kubbe icerisinde
siva ile 6rtilmuUs ancak caligmalar sirasinda
ilk dénem kalem isi 6rnekleri olan yazmalar
gun yUzine ¢ikarildi. Kuru fasulyeciler tara-
finda yer alan g serefeli minarenin egik
kulahi yeniden yapilarak silueti bozan egrilik
giderildi. Hikayenin geri kalani ise
Suleymaniye’nin kendisi ve gdrenleri buyu-
leyen guizelligi...
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MIHRIMAH
SULTAN CAMII

1999’daki depremin
ardindan ¢cokme
tehlikesiyle karsi
karsiya kalan cami i¢in
en kapsamh caligma
2007-2010 arasinda
yapildi.

Kanuni Sultan Stleyman’in kizi Mihrimah
Sultan’in vefatinin ardindan esi Rustem
Pasa tarafindan Edirnekapr’da yaptirilan
bu cami igin Mimar Sinan, istanbul surigi
bdlgesinin en ytksek tepesini secmis.
Daha 6nce ufak capli restorasyonlar
geciren cami, 1999 depreminden beri
kapall, zira cokme tehlikesiyle karsi kar-
siyaydi. O dénemde restorasyon proje-
sine baslandiysa da, en kapsamli ve
bilin¢li galisma 2007-2010 yillar arasina
rastliyor. Minaresi yeniden yapilan cami-
nin, zemin ettdu ile guclendirilmesi,
kalem isi bezemelerin onarimi ve toplu
temizligi sonrasinda bugln ibadete agik.
Ozellikle kubbe deseni ve zemine uygu-
lanan hall deseni arasindaki uyum
gbrenleri buyullyor.

Istanbul’da iki tane Mihrimah Sultan
Camii vardar, biri esi Riistem Pasa
tarafindan Edirnekapr’da yaptirilirken,
digeri de Mimar Sinan’in elinden
Uskiidar'da ytikselmistir.
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HASEKI HURREM SULTAN
KULLIYESI

2010-2012 yillar: arasinda yiiriitiilen restorasyon
caligmalari, 6zgiinliigii ve biitiinligii korunarak
yapinin gelecek kugaklara aktarilmasini amacladi.

Kanuni Sultan Stleyman’in esi Hirrem
Sultan’in kurucusu oldugu, Bizans
déneminde Kuru Tepe, Osmanli done-
minde Avrat Pazar ve bugtn Haseki
olarak isimlendirilen semtte bulunan bu
kulliye, zamanin en 6énemli bolgesinde
insa edilmis. Osmanli imparatorlugu’nun
sosyal ve kdltUrel bir olgunluga ulastigi
16. yUzyil en iyi sekilde yansitan bu
yapl, Mimar Sinan’in mimarbasi olduk-
tan sonraki ik eseri. Kulliye muhtesem
caminin yani sira, medrese, Sibyan
Mektebi, imaret ve Darlssifa’dan olu-
suyor. Istanbul’un yangin ve depremle-
rinden nasibini fazlasiyla alan Kulliye,
kayitlara gore 20 kalem restorasyon
gecirmis, ancak islevsiz ve bakimsiz
kalmaktan kurtulamamis. 2010-12 yil-
lar arasinda yUrUtUlen restorasyon
calismalari, 6zgunligu ve butunltgu
koruyarak yapinin gelecek kusaklara
aktarimasini amagcliyor. Restorasyon
sirasinda yapinin klasik Osmanl mima-

risinin en énemli 6rneklerinden oldugu,
Uzerinde yer aldigi tarihi yarnmadanin
kilttrel dokusunu yansittigina dair
onemli bulgulara rastlandi. Ayrica Avrat
Pazar’nin altinda kanal ve duvar kalin-
tilarina, Medrese ve DarUssifa arasinda
kUnk kalintilar gibi bircok yapisal kalin-
tilara rastlandi. Buglin eksiklerine rag-
men eski glzelligine kavusan Hurrem
Sultan Kdilliyesi ziyaretcilerini bekliyor.

Osmanli kadin sultanlar:
arasinda ardinda en fazla
hayir eseri birakan Hiirrem
Sultan’in adina inga edilen
bu kiilliyenin ingaat1
11 y1lda tamamlanmas.

Kiilliyenin Haseki
Caddesi cephesi

Valkaflar Genel Miidiirligii Restorasyon Yilligindan almmagtr.



YILDIZ SARAYI
BUYUK MABEYN KOSK

Kosk, 20 yillik bir restorasyon siirecinin ardindan,
2007 yilinda baglatilan kapsamli ve planli bir
calisma ile bes sene i¢inde eski ihtigamina kavugtu.

Yildiz Sarayi Blytk Mabeyn Kosku, malzemelerle tamamlandi. Cati ve mer-
Kanuni Sultan Suleyman déneminde divenlerin de elden gecmesiyle son

av kosku olarak kullaniimig, Sultan sekline kavusan késk, istanbul’un
Abdulhamid devrinde yonetim merkezi Besiktas semtinde yer alan muhtesem
olmus. Sultan Abdulaziz'in emriyle bahcesiyle ziyaretcilerini bekliyor.

1866 yilinda Balyan ailesinin elinde
Yildiz Saray’'nin en ihtisamli kosku
olan, Mabeyn Kasku, bolik porgtk
stren 20 yillik bir restorasyon surecinin
ardindan, 2007 yilinda baslatilan kap-
samli ve planli bir calisma ile 5 sene
icinde eski intisamina kavustu. Osmanli
— Rus Savasi'nin kararlarinin alindigi,

2. Mesrutiyet’in ilan edildigi, Alman Krall
Wilhelm’in agifandigi bu glizide meka-
nin onanm galismalar islam Konferansi
tarafindan “En lyi Restorasyon

GALATA
MEVLEViHANES
MUZES|

Mevlevihane Miizeligi

Uygulamas!” édtiltine layik gorldd. ismine 2005 y111nda
Yapinin ézguln }{éplé;nln_g?;i“razanjdlrll- - - kavug.an yapinin

masi amaclyla itina ile yirttlen calis- .. .

ma srasinda, daha énce cikan bir yan- Sultan IT. Abdiilhamid restorasyon caligmalar:
ginsonucl tahribata ugrayan odalann déneminde yénetim binas1 2011 y1linin sonunda
ylizeylerindeki altin varaklar ytizde 80 olan kogk, Cumhuriyet’in tamamlanda.

oraninda kurtarilirken, kalem iglerinin ilanindan sonra da onemli

1491 yilinda Istanbul’'un ilk Mevlevihanesi
olarak onarildi. Déseme, pencere ve unvanini kazanan Galata Mevlevihanesi,
kapilara ek olarak, tas bozulma, kornis, basina gelen turlt depremler ve yanginlar
furus ve sutunlardaki eksikler orijinal — a — sonrasinda yUritllen onarm ¢alismalar
neticesinde son haline 19. yUzyilda ulas-
mis. llk zamanlar Sultan 2. Beyazit'in
Beylerbeyi iskender Pasa’nin av Giftligi
olan, ardindan Afyon Mevlevi Seyhi’nin
kontroliinde Mevlevihaneye dénUsen bu
yapl, tarihi boyunca dénemin siyasi egili-
minin etkisinde semahane, ilkokul, Divan
Edebiyati Mizesi olarak kullanimis. Son
ismi olan Mevlevihane Muzeligi'ne 2005
yilinda kavusan yapi, son iglevine de
2011’de tamamlanan restorasyon calis-
malari sonunda kavusur. Beyoglu semtin-
de Yuksekkaldinm’a inen yokusta bulunan
muze, Mevlevi kultrtine ait dervis hlcre-
leri, muvakkithane, kitliphane, mezarlik
ve tUrbelerden olusan bélumleriyle, done-
min ve dervis KUltirindn ruhunu tatmak
isteyenler icin mikemmel bir mekan.

dénemleri tetkik edilerek aslina uygun davet ve ziyafetlere ev

sahipligi yapmis.
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v KiTAPLAR

Mina Urgan

Bir Dinozorun

Gezileri

BiR DINOZORUN GEZILERIi

Yazar: Mina Urgan

Mina Urgan’in ¢ok sevilen Bir Dinozorun Anilari isimli
kitabini blyUk bir zevkle okuyanlar, bu kitap ile de
ayni keyfi yakalayacak. Mina Urgan’in kendi hayatini
ve gezdigi yerleri anlattigi kitabi Yapi Kredi
Yayinlar’'ndan gikti. Okuyucular, bir Dinozorun
Gezileri ile yerylzinde keyifli ve uygar bir yolculuk
yapacak. Dinozorca yani az parayla, tadini gikarmay!
ve insanlar tanimayi hedefleyerek yapilimis bu gezileri
gulumseyerek okuyacak, okurken dustinecek,
yerylzinU ve kendini taniyip 6grenecek, sevecekler.

MERIC ERYUREK

e @e -.I lan'
TARUMARNAME

Yazar: Meri¢ Erylirek

Meri¢ EryUrek’in daha énce hig yazimamis tlrde bir
roman olmasi 6zelligi ile dikkat ceken kitabi
Tarumarname, 19. ylzyil sonlarinda yasanan ilging
olaylar ve Kisileri anlatiyor. Epsilon Yayinevi’'nden
¢lkan kitapta, 6zgun bir dil yaratan yazar, okuyucuyu
Tanzimat dénemine gétlryor. Bati hayranligina
gdndermelerde bulunan kitapta tarihin en ilging
karakterleri, basarili bir sekilde kurgulanmisg hikaye ile
bir araya getiriliyor.

WX\ ViZYONDAKILER

OPERASYON: ARGO
Yoénetmen: Ben Affleck

Oyuncular: Ben Affleck, Bryan
Cranston, John Goodman

Ben Affleck’in George Clooney ile
yapimciligini Gstlendigi Argo
Amerikan Sinema Sanatlari ve
Bilimleri Akademisi’nin 85. Oscar
adlleri téreninde “En lyi Film”
6dulunlin sahibi oldu. Ben
Affleck’in ayni zamanda basroltin-
de oynadigi film iran devrimi sira-
sinda rehin alinan 52 Amerikaliy
ve fime de ismini veren CIA ope-
rasyonunu konu aliyor.
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SKYFALL
Yonetmen: Sam Mendes

Oyuncular: Daniel Craig, Javier
Bardem, Naomie Harris

Adele’in imzasini taglyan fim
muzidi ile en iyi orijinal sarki dalin-
da Oscar’in sahibi olan Skyfall
Ulkemizde vizyona girmesinden
dort ay sonra DVD’si ile karsimiza
cikiyor. James Bond’un 50. yilina
yakisan Skyfall serisi 23. filmi ile
en ¢ok gise yapan fimler arasin-
da yerini aldi. Sinema tarihinin en
uzun soluklu aksiyon film serisi
olan gizli ajan 007 James
Bond’un nefes kesen macerasi
bu sefer Trkiye, Cin ve Ingiltere
ekseninde gegiyor.
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