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ILERIYE DONUK ADIMLARDA
ANAHTAR ROL OYNUYORUZ

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

Ulkemizin istikrarli ekonomi politikalari ve Kog Toplulugu’nun faaliyette bulundugu
sektorlerdeki basarisi uluslararasi kurumlar tarafindan takdir edilmeye devam
ediyor. Son olarak uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari Moody’s ve
Standard&Poors Ko¢ Holding’in uzun vadeli kurumsal kredi notunu artirdi.

Bu gelisme Kog¢ Holding'in firsatlar gérme ve onlari dogru degerlendirme
potansiyelinin yabanci yatinmcilar tarafindan dikkat ¢ekici bir noktada olmasi
itibariyle ayr bir 6nem tasimakta.

Kog Holding’in 49. Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu Bagkanimiz

Sayin Mustafa V. Kog’un da Uzerinde durdugu gibi “Kog vizyonunun temel tasl,
Toplulugumuzu ve Ulkemizi ileri taglyacak adimlarda anahtar rol oynamaktir.”

Bu kapsamda sUrdirdigimuz ¢alismalarmizla tlke ekonomisine ve istihdama
katki saglamayi, Ulkemizin uluslararasi alandaki gu¢li durusunu desteklemeyi
amagliyoruz. Bu amagla gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz ve dengeli portfdy yapimiz,
gUclu nakit pozisyonumuz, risk ydnetimi ve verimlilik artirici uygulamalanmiz ile
2012 yilinda ciro ve karliigimizi blyUk oranda artirdik. Finansal pozisyonumuzu
daha da gliglendirerek tim faaliyet alanlarinda basarili neticeler aldik. iginde
bulundugumuz yilda da karl ve strdtrdlebilir blylme hedefi ile faaliyet
gdstermeye ve risk ydnetimine azami 6nem vermeye devam edecegiz. istihdami
artirmaya ve verimliligimizi yUkseltmeye yonelik yatinmlarimiza hiz verecegiz.

Bu kapsamda gelecede dair olan heyecanimizla 2013 yili yatinm hedefimizi

6,8 milyar TL olarak belirledik.

Avrupa’da 2013’Un ikinci yarisinda toparlanmanin biraz daha hizlanmasi
bekleniyor. Bu noktada Avrupa Birligi ve Amerika arasinda haziran ayinda
imzalanmasi glindemde olan Serbest Ticaret Anlasmasi da blyUk énem tasiyor.
Bu anlasmanin diinya ticaretinde oyunun kurallarini yeniden yazacagi tim
otoriteler tarafindan kabul gérUyor. Bu anlagsmayla sekillenecek ticari iliskilerde de
Kog Toplulugu ve Turkiye olarak firsatlari ve riskleri dogru analiz ederek hareket
edecegimize inaniyorum.

Kog Toplulugu olarak genclere inaniyor, onlara destek oluyoruz. Onlari spor ve
eglenceyle bulusturdugumuz geleneksel Tirkiye Koc Fest Universite Spor
Oyunlar’nda bu yil yine 20 bini agkin sporcu 44 dalda yarisacak. Dostluk
havasinda gerceklesecek bu musabakalarda tim genclerimize basarilar diliyor,
onlarin ve TUrk ulusunun 19 Mayis Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami’ni
kutluyorum.

Sevgi ve saygilanmla

Turgay Durak
CEO
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. GENELKURULDA
‘SUREKLI GIRISIMCILIK’ VURGUSU

Kog Holding’in 49. Olagan Genel Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevinde 10. yilini dolduran Mustafa V. Kog baskanliginda
gerceklestirildi. Genel Kurulda dinyadaki kriz ortamina ragmen
stratejilerini dogru konumlandiran Kog Toplulugu’nun krizi en az etkilerle
atlattigina deginilerek surekli girisimcilik kavramina vurgu yapildi.

10 “SIYASI BLOKAJLARIN
KALKMASINI BEKLIYORUZ”

Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyelik streci
bircok soru isareti esliginde strtyor. AB’nin
icine kapandikga kendi temel degerlerine
zarar verdigini sdyleyen Avrupa Birligi
Bakani ve Basmtizakereci Egemen Bagis,
birligin kiresel siyasi ve ekonomik bir glic
olabilmesine Turkiye’nin Gyeliginin blyuk
katki saglayacagini séyllyor.

O 5 GUNDEM

e Ko¢ Holding’in Kredi Notu Belirlendi
e Zirve’de Yeni Firsatlar Penceresi

e Beko, Yetkili Saticilart ile Antalya’da
Bulustu

* Argelik’ten Cin Pazarina Ozel
e “DOST” ve “UMUT” Teslim Edildi

e SEK Siit ve St Urlinleri Kalitesine
Avrupa Birligi Onayi

e Yerden Goge Gug Birligi
e Tat, Aygaz ve Mogaz’a Effie’den Odill

e TUpras’in 53. Genel Kurul Toplantisi
Yapildi

e TUpras Yonetim Kurulu RUP Sahasini
Ziyaret Etti

e Koc Universitesi Lisansiistil
Programlarina Basvurular Basladi
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1 8 DUNYA TICARETINDE
OYUNUN KURALLARI
DEGISIYOR

AB ile ABD arasinda haziran ayinda
gorlsmelerine baslanacak olan Serbest Ticaret
Anlasmasi sadece iki ticaret devi arasindaki
iliskileri degil diinya ticaretinin dengelerini de
degistirecek. Iki dev, gelismekte olan Ulkelere
karsl ticarette yeni kurallar koyabilecek bir gic
birligine dogru gidiyor.

24 TURK TRAKTORUN
IKINCI FABRIKASININ TEMELI
ATILDI

Son yillarda ihracatta rekorlara imza atan
TUrk Traktor’'tn Sakarya-Adapazar’ndaki
ikinci Uretim fabrikasinin temel atma téreni
28 Mart’ta gerceklestirildi. Turk Traktor
Genel Mudurt Marco Votta sirketin
stratejisini ve hedeflerini Bizden Haberler
Dergisi’ne anlatti.
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SEVGI GONUL'U SANATLA
ANDI

10. Sevgi Gonul Sanat Gecesi’nde Vehbi
Kog Vakfi Kog Ozel llkokulu, Ortaokulu
ve Lisesi 6grencileri ile davetliler Sevgi
Goéndl’a 6zlemle andi.

30 “TOPRAK OLMA
UMUTOL”

Turk Bobrek Vakfi'min Mutevelli Heyeti ve
Yoénetim Kurulu Baskani Timur Erk, herkesi
daha fazla kisiye umut olmaya davet ediyor.

32 “MARKAYA HIZMETE
DEVAM”

Erzincan Beko Bayisi Murat Yurt, Beko ile
olan igbirliginin hem sosyal hem de ticari
hayatta kendisine dnemli artilar sagladigini
dusuntyor.

34 FORD TURKIYE'NIN
EN IYI SATI$ DANISMANI

Karadeniz Eregli Azim Otomotiv
calisanlarindan Sezgin Tirkoglu, Ford’un
“En lyi Ticari Arag Satis Danisman”
yarismasinda Turkiye birincisi secildi.

3 6 PiRI REIS HARITASI
500 YASINDA!

2013 yili Piri Reis Dinya Haritas’’nin
500’Unc yill. Topkapi Sarayi'nda
muhafaza edilen harita bugin Amerika
kitasini gosteren en eski diinya haritasi
olarak biliniyor.

3 8 “BENIM EN ONEMLI
VASFIM VICDANIMDIR”

Oguz Haksever haber sunuculugunun
onemli ve basarill temsilcilerinden

biri. Habercilikte daima vicdanin agik
tutulmasini kendisine distur edinen bu gok
Ozel isimle Bizden Haberler Dergisi igin hos
bir sohbet gerceklestirdik.

42 BAHAR BAYRAMI
HIDIRELLEZ

Anadolu’da 6 Mayis’ta kutlanan Hidirellez,
kelimenin tam anlamiyla bir bayramdir.
Tepres, Haftamal ve Egrice gibi degisik
isimlerle de anilan Hidirellez, Bahar bayrami
olarak her sene cosku ve heyecanla
kutlanir.

44 MUZELERDE TARIH

KUltdrun, cografyanin ve tarihin dnemli
merkezleri olan muzeler meraklilarini
caginyor. 18-24 Mayis tarihleri arasinda
kutlanan Muzecilik Haftasi ile beraber
hafiza merkezleri olan mtzelerin kapilari
aralaniyor.

4:8 KULTUR-SANAT

Mayis ayina 6zel kitaplar, filmler...
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Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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GENEL KURULDA ‘SUREKLI
GIRISIMCILIK’ VURGUSU

stratejilerini dogru konumlandiran Kog¢ Toplulugu'nun krizi en az etkilerle
atlattigina deginilerek stirekli girisimcilik kavramina vurgu yapildi.

Kog Holding A.S.

49. Olagan Genel Kuryl Toplantis)
10 Nisan 2013

Kog Holding'in 49. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 10 Nisan
Carsamba glini gergeklestirildi.
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Bagkanligi gérevinde 10. yilini dol-
duran Mustafa V. Kog, Kog
Holding’in yatnmcilar, pay sahip-
leri, is ortaklan ve calisanlarina
seslendi. Kog, “Hem Ulkemizde
hem cevremizde hem de global
alanda birgok degisime gebe bu
dénemde de Kog Toplulugu ola-
rak ‘strekli girisimcilik’ anlayist ile
ilkleri gerceklestirmek icin calis-
maya devam edecegiz” dedi.

Mustafa V. Kog, Topluluk sirketle-
rinin segmis oldugu is modellerinin
her zaman uzun vadeli ve kalici
ozellikte olduguna degindi.
Yaptiklar tim islere uzun dénemli
bir perspektiften baktiklarini da
vurgulayan Kog, “Ulke ekonomisi-
ne katki saglayacak kalici yatirim-
lar hayata gegirmeyi, saglanan
basarnyi da surekli guclendirerek
gelecege tasimayi hedefledik. Bu
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nedenle uzun vadeli yatinm plan-
lanmiza hiz kesmeden devam edi-
yoruz” seklinde konustu.

“STRATEJILER| DOGRU iNSA
ETTIK”

2008’de baglayan kuresel ekono-
mik krizin art¢i dalgalannin dinya
genelinde devam ettigini anlatan
Mustafa V. Kog, “Hem gelismekte
olan Ulkelerde hem de Turkiye’nin
komsu bdlgelerinde, ekonomik,
siyasi ve sosyal alanlarda énemli
degisimler ve yeniden yapilanma-
lar goze carpiyor. Bu degisimleri
gecici bir dalgalanma olarak gor-
mek yerine, yeni bir ekonomik
dUzene gecis olarak okuyan ve
stratejilerini bu dogrultuda insa
eden sirketler gelecegin kazanan-
lar olacaktir. Bu sure¢ belirsizlik-
lerle dolu olsa da Kog Toplulugu
olarak gelecege daha buyuk bir
heyecanla bakmamizi da sagliyor”
dedi. Kuresel ekonomik krizden
bu yana riskleri cok iyi yonettikle-

rini sGyleyen Kog, “Gelismeleri fir-
sata gevirebilmemizdeki en
6nemli etken her zaman énem
verdigimiz etkin bilango ve risk
yonetimi oldu. Hem sirketlerimiz
hem de Holding seviyesinde spe-
kulatif doviz pozisyonlari bulun-
durmuyoruz. Borgluluk ve nakit
seviyelerinin belirli seviyelerde
tutulmasina yonelik politikalar izli-
yoruz ve Topluluk olarak riske
karsi direncimizi her yil basarih bir
sekilde artinyoruz” seklinde
konustu.

DURAK: “EN FAZLA YATIRIMI
ENERJIDE YAPTIK”

Kog Holding CEO’su Turgay
Durak ise 31 Aralik 2012 tarihin-
de sona eren mali yila iliskin tes-
pit ve degerlendirmelerini paylas-
t1. Durak, “Kog Holding’in 2012
net konsolide cirosu 84.833 mil-
yon TL olarak gergeklesti.
Konsolide ciroda son iki yilda yil-
lik ortalama yUzde 26 artis

yasandi. Giro artiglarninda yurt ici
ve yurt digl pazarlardaki satiglari-
mizin dengeli katkisi oldu” diye
konustu. 2012 yiinda 4,9 milyar
TL tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirdiklerine de deginen
Durak, “En fazla yatinm enerji
sektorinde gergeklestirimis olup,
agirig enerji verimliligi, operasyo-
nel etkinlik ve karliig artirci proje-
ler, cevre yatinmlan ve akaryakit
istasyon yatinmlar olusturuyor.
Hemen ardindan yeni model yati-
nmlari ve kiralik arag filosu alimlari
ile otomotiv sektort geliyor.
Cevreye duyarli yeni model ve
teknoloji yatinmlarini strdlren
dayanikli tliketim sektort 3’Uncu
sirada yer aldi. Bu yil ise karli ve
strdurdlebilir blytme hedefimiz
devam edecek. Istihdami artir-
maya ve verimliligimizi ylkselt-
meye yonelik yatinmlarnmiz hiz
kazanacak. 2013 yili igin
Topluluk genelinde kombine
bazda 6,8 milyar TL yatirnm
hedefimiz var” dedi.



KOG HOLDING

KOG HOLDING’IN
KREDI NOTU BELIRLENDI

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglar: Standard&Poors ve Moody’s,
Koc¢ Holding’in kredi notunu ‘Yatirim Yapilabilir’ olarak belirledi.

Verdikleri kisitl notlarla taninan ulus-
lararasi kredi derecelendirme kuru-
luslarn Moody’s ve Standard&Poors
(S&P), Kog Holding'in uzun vadeli
kurumsal kredi notunu “Yatiim
Yapilabilir’ olarak belirledi. Moody’s,
Kog¢ Holding'in uzun vadeli kurum-
sal kredi notunu “Baa3”, gérinu-
mUnU ise “Pozitif” olarak tayin eder-
ken, Standard&Poors ise uzun
vadeli kurumsal kredi notunu yati-
nm yapilabilir seviye olan “BBB-",
gorinimunt de “Duragan” olarak
teyit etti.

“GUCLU VE LIiDER
POZISYONLARININ BiR
YANSIMASI...”

Moody’s’den yapilan aciklamada,
Kog¢ Holding icin tayin edilen
“Pozitif” gérinumun Turkiye’deki

olumlu is ortaminin ve Kog
Holding'in yer aldigi sektorlerdeki
gl ve lider pozisyonlarinin bir
yansimasi olduguna dikkat gekil-
di. Uluslararasi kredi derecelen-
dirme kuruluslarindan yapilan
aciklamalarda, Kog Holding’in
elde ettigi basarill sonugta, “Etkin
risk yonetimi uygulamalarinin,
farkll sektor ve cografyalardaki
glicll pozisyonu ile saglamis
oldugu dengeli portfdy yapisinin,

ZIRVE’DE YENI FIRSATLAR

PENCERESI

Geleneksel hale gelen Uludag Ekonomi
Zirvesi'nde ig diinyasinin en etkili isimleri bir

araya geldi.

Bursa Valiligi ile Capital ve
Ekonomist dergileri isbirligiyle
duzenlenen 2. Uludag Ekonomi
Zirvesi’'nin temasi “Yeni Firsat
Penceresi” oldu. 29-30 Mart
tarihleri arasinda gergeklestirilen
zirvede ‘blyUme’ konusu Uzerin-
de duruldu. Hikimet adina
Basbakan Yardimcisi Al
Babacan ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek’in katildigi zirve-

de is dinyasinin énemli temsilci-
leri de yer ald.

Uluslararasi derecelendirme kuru-
lusu Standard&Poors’un
Turkiye'nin uzun vadeli kredi
notunu BB seviyesinden BB+
seviyesine yUkseltmesi zirvede
esen olumlu havaya katki saglar-
ken Basbakan Yardmcisi All
Babacan Turkiye'nin kendi dere-

kurumsal yénetim stratejilerine
verilen dnemin, basarill yonetim
yapisinin ve sirketin guclu finansal
profilinin” énemli rol oynadig
belirtildi.

MUSTAFA V. KOC:

“BiR KEZ DAHA BIR iLKi
GERGEKLESTIRDIK”

Ko¢ Holding’in her zaman
Turkiye'ye 6rnek ve dncl olma
felsefesi ile calismalarini gercek-

ULUDAG
EKONOMI
ZIRVESI

celendirme kurulusunu kurmasi ile
ilgili olarak ¢alismalarin devam etti-
gini soyledi.

UZUN VADELI,

KALICI iS MODELLERI
Zirvenin ikinci giiniinde gergekles-
tirilen “Surdurdlebilir-Sosyal
Buyume” konulu panelde konusan
Kog Holding CEO’su Turgay
Durak ise karlilik ve blyUmenin,

lestirdigini vurgulayan Mustafa
V. Kog s6zlerini séyle strdurdu;
“S&P ve Moody’s’den ayni
anda ‘Yatinm Yapilabilir’ seviye-
sinde not alan ik Turk holding
sirketi olmanin gururunu yasiyo-
ruz. Faaliyet gosterdigimiz sek-
torlerdeki lider pozisyonlarimiz
ve blylUme potansiyelimizin yani
sira, kurumsal yapimiz, uygula-
digmiz stratejik planlarimiz,
basarili is modellerimiz ve etkin
risk yonetim politikalarimizin bu
basariya ivme kazandirdigini
dusunlyorum. Turkiye'de 86
yildir verimli ve uzun vadeli
calismalara odaklanan Kog
Toplulugu’nun bu basarisinin
Ulkemiz icin de dnemli bir drmek
teskil edecegine inaniyoruz.”
Mustafa V. Kog, Turkiye ekono-
misindeki olumlu gelismelerin ve
Turk sirketlerinin basaril perfor-
manslarinin sirketlerin sermaye
piyasalarindan daha olumlu
kosullarda faydalanabilmeleri agi-
sindan yeni agllimlar yarattigini
sdzlerine ekledi.

sirketlerin ticari strddrdlebilirligini
saglamasi igin olmazsa olmaz
olduguna dikkat cekti. Kog
Toplulugu’nun sectigi is modelle-
rinin her zaman uzun vadeli ve
kalici oldugunu anlatti. Topluluk
olarak is firsatlarini stratejilere,
gugll yonlerine ve kabiliyetlere
gore belirlendigini aktaran Turgay
Durak “Karliik pesinden gitmek
icin doguya ve glineye dogru
bakmak gerekiyor. Brezilya,
Rusya, Cin ve Hindistan’da belli
yavaglamalar var. Bu durumda
yeni Ulkelere bakmak gerekiyor.
Vietnam, Endonezya énemli Ulke-
ler. Pazar olarak Avrupa’ya ilgiyi
azaltmamallyiz ama yeni tarzda
Ulkelere de odaklanmaliyiz” dedi.
Durak olusan yeni ekonomik
dlzende tiketici aligkanliklarinin

degistigine de vurgu yapti.
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BEKO, YETKILI SATICILARI

[GUNDEM |

ILE ANTALYA’DA BULUSTU

Beko, Tiirkiye'nin ve diinyanin farkl
bolgelerinden gelen yetkili saticilar ile
Antalya’da diizenlenen 5. Uluslararasi1 Beko
Yetkili Saticilar Toplantisi’'nda bir araya geldi.

1600 Beko yetkili saticisini bir
araya getiren Yetkili Saticilar
Toplantis’'na Kog Holding Seref
Bagskani Rahmi M. Kog, Kog
Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding
CEO’su Turgay Durak, Kog
Holding Dayanikli TUketim Grubu
Baskani ve Arcelik Genel MUdUrt
Levent Gakiroglu katild.
Toplantida yetkili saticilarin talep ve
gorUslerinin yani sira sektér de
masaya yatiridi. Toplantinin acilis
konusmasini yapan Kog Holding
Ydnetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog, 2012 yilini degerlendirdi.
Koc¢ Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog ise basaril bayilere 6dl
verdi. Rahmi M. Kog, Beko’'nun
geldigi noktayl su sozlerle dzetledi:
“Bundan 23 sene ewvel Beko bir
dinya markasidir slogani ile arka-
daglar yola giktilar. Kendi kendime
dedim ki; bunlar hakikaten biraz
abartiyorlar bu igi, ama aradan
zaman gecti ve bugin Beko haki-
katen bir diinya markasi oldu.
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Arcelik ve Beko ile ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan Mustafa V.
Kog “Arcelik’in basarisi her zaman
bizler icin ayn bir gurur kaynag
oldu, olmaya da devam ediyor”
dedi. Kog, Beko’nun Urlin kalitesi,
yaygin satis teskilati ve bayilerin
fark yaratan hizmetleri ile tUketicile-
rin ihtiyaclarni beklentilerinin Gte-
sinde karsllayarak, yurt icindeki
marka imajini daha da saglamlas-
tirdigini séyledi.

“ULUSLARARASI
PAZARLARDA DAHA DA
GUGLENiYORUZ”

Arcelik’in uluslararasi konumuna
deginen Kog Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Bagkani ve Arcelik
Genel MUdUrt Levent Cakiroglu
ise Arcelik'in Romanya, GUney
Afrika ve ingiltere’de pazar lideri
oldugunu sdylerken Beko’nun
Avrupa pazarlarinda payini en ¢ok
artiran marka konumunda oldugu-
nu vurguladl.Gakiroglu sézlerine
sOyle devam etti: “Afrika, Orta

Dogu ve Turk Cumhuriyetleri’'nde
etkinligimizi artirdik, Afrika’da faali-
yet gosterdigimiz Ulkeleri 27’ye
clkardik. Sadece Korfez Ulkeleri
genelinde son bir yilda ciromuzu
ylzde 80 artrdik. Grundig ile
Almanya ve Kuzey Avrupa Ulkeleri-
nin énde gelen markalarindan biri
haline geldik ve ciroda ylzde 40'in
Uzerinde bUyUdUk.”

“BEKO ARTIK BiR DUNYA
VATANDASI”

Arcelik Turkiye, Orta Dogu, Afrika,
Turk Cumhuriyetleri Satis Genel
MUdur Yardimcisi Sirzat Subasgi,
toplantida yaptigr konusmada
Beko'nun artik her gittigi Ulkede
ayn lisan konusabilen bir dinya
vatandasi ve globallesen dinyada
ayn kultdrlerin, farkll aliskanliklarin
ortak paydasi oldugunu séyledi.
Subasgi, “Dunyanin degisik Ulkele-
rinde tUketiciler tarafindan tercih
edilen seckin bir marka olmay,
yapacagimiz toplantilarda bir yani-
mizda Mardin, bir yanimizda

Rahmi M. Kog, Beko bayilerine
seslendigi konusmasinda “Bundan
sonra Beko isminin diinyada daha da
cok yayldigunt duyacaksiniz” dedi.
Mustafa V. Kog ise konusmasinda
pazar gesitlendirmesine dikkat gekti ve
Topluluk sirketlerine bu konuda verilen
hedeflere vurgu yapt.

Madrid bayisi ile oturmayi, islerimizi
tartismayi hedefliyorduk. Bugin
¢cok mutluyum ki bu hedefimize
ulastik” dedi.

Arcelik Pazarlamadan Sorumiu
Genel Mudur Yardimeisi Tulin
KarabUk ise yaptigr konusmada
“Basketbolu desteklemeye ve
basketbolun kaldirag etkisinden
faydalanmaya devam ediyoruz.
Geride biraktigimiz yedi yilda,
Turkiye’den baslayan basketbol
yolculugumuz, Almanya, Rusya,
Litvanya ve italya Ligleri’nde
devam etti. Bu sponsorluklaria
tUm dinyada marka gticimuze
dnemli katki saghyoruz. Ote yan-
dan basketbolun ¢zellikle gencle-
rin gelisimindeki Gnemli roltind
goriyor ve genclerin gelecegine
katkida bulunmaktan dolayr gurur
duyuyoruz. Bu sene 2013 Avrupa
Basketbol ve 2014 Dinya
Basketbol Sampiyonalar’na en
blylk sponsor yine Beko olacak”
dedi.



Arcelik’ten
Gin Pazarina
Ozel

Arcelik, Cin pazari
icin ti¢ kapili ve
piring saklama
bolmeli buzdolaplar:
tasarladi.

Arcelik, U¢ kapili Urin seg-
mentinde gdrllen talep artis-
larni dikkate alarak Gin pazan
icin U¢ kapili ve piring sakla-
ma bélmeli buzdolaplari
tasarladi. Arcelik, yenilikgi
Ozelliklerle tasarlanan Ug kapil
No-Frost buzdolaplari ile
2012’de Cheari Innovative
Product Odili’nin ve
2013’te de Eskisehir Sanayi
Odasi Teknoloji Gelistirme
Oduli’niin sahibi oldu. Nisan
2012’de Uretime gecen Url-
nun orta bélmesi -24 °C’den
+10 dereceye kadar ayarlana-
biliyor. Bu 6zelligi ile multizo-
ne bdlme, tuketiciye bu bolu-
mU dondurucu, sogutucu
veya erzak dolabr olarak kul-
lanma imkani sunuyor. Orta
bdlme icine yerlestirilen iki
saklama kutusu ile 14 kg
piring stoklanabiliyor.
Buzdolabinin kapisindaki
ekranda yer alan “piring”
butonu sayesinde, multizone
bdlme bir “piring bélmesi’ne
déntsuyor. Gin ve
GUneydogu Asya’da en
popdler besin olan piring i¢in
ideal saklama kosullarina
uygun nem ortami saglayan
Urdn +10 °C ayarlanabiliyor.
Seri Uretimine Nisan 2012’de
baslanan 6dulli buzdolaplari
multizone bélmesinin yani
sira, “Active Dual Cooling”
No Frost sogutma sistemi,
iyonizer, sebzelik igin mavi
1sik, kapi Uzerinde dokunma-
tik elektronik kontrol paneli ve
LED aydinlatma gibi kullanici-
lann hayatini kolaylastiracak
bircok yenilikgi 6zelligi de
bunyesinde barindiryor.

SAVUNMA SANAYii

“DOST” VE “UMUT” TESLIM EDILDI

RMK Marine’in Sahil Giivenlik Komutanlig1 i¢in inga ettigi dort
adet Sahil Giivenlik Arama Kurtarma Gemilerinden TCSG DOST
ve TCSG UMUT teslim edildi.

RMK Marine, 6zel sektdr tarihinin
en buytk muharip gemi projesi
olan dért adet Sahil Guvenlik
Arama Kurtarma Gemisinin insa-

sini basarih bir sekilde tamamlad.

ilk asamada tamamlanan gemi-
lerden, TCSG DOST ve TCSG
UMUT, RMK Marine
Tersanesi'nde, Milli Savunma
Bakanligi Bakan Yardimcisi
Kemal Yardimci, Savunma
Sanayi MUstesar Murad Bayar,
Sahil Glvenlik Komutani
Tumamiral Hasan Usaklioglu,
Kog Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani Kudret Onen, RMK
Marine yoneticileri ve galisanlari-
nin katildigr térenle teslim edildi.
Toérende konusan Kog Holding

Savunma Sanayi, Diger Otomotiv

ve Bilgi Grubu Baskani Kudret

Onen, Tirk 6zel sektor tarihindeki

en buytk muharip gemi projesini
basariyla tamamlamis olmanin
RMK Marine igin buyUk bir gurur
kaynagi oldugunu vurgularken,
“Bu proje Ulkemizde savunma
sanayinin gelismesinde rol oyna-
yacak onemli bir isbirligi drnegini

GIDA

ortaya koymaktadir” agiklamasin-
da bulundu.

“YENi PROJELER
UZERINDE CALISIYORUZ”
Savunma sanayi ve ¢zel sektor
ishirligi vizyonu cergevesinde yeni
projeler Uzerinde caligidigini ve
Savunma Sanayi MUstesarligi
tarafindan agilan ihale sonucu 6
adet Milgem Gemisi’'nin Uretimi ile
ilgili gérismelerin basladigini hatir-
latan Kudret Onen; “RMK Marine

mUhendislerinin Deniz
Kuwvetleri’nin yUksek performans
ve kalitedeki intiyaclarina uygun
oOlarak tasarladiklan ve fikri mulki-
yet haklarina sahip oldugumuz
bir gemi ile LPD Projesi’nin de
ihale stirecinde yer aliyoruz.
Ozellikle harp gemisi projeleri-
mizdeki bilgi birikimi ile projenin
Savunma Sanayi MUstesarligrnca
belirlenecek modelinde en Ust
diizey katki yapabilecegimize
inancimiz tam” dedi.

SEK Siit ve Siit Uriinleri Kalitesine
Avrupa Birligi Onayi

AB norm ve direktiflerine uygun

olarak Gida Tanm ve Hayvancilik

Bakanlig liderliginde, Tarm I
Mudurltkleri ve AB Gida ve
Veterinerlik Ofisi (FVO) tarafindan
yapilan uzun ve yogun denetim-
lerde; tamamen hijyenik bir
ortamda gerceklesen SEKteki

Uretim surecinin seffaf bir sekilde

izlenebildigi tespit edildi. SEK

Urdnlerinin Uretim sUrecinin,
tamamen AB standartlarinda
oldugu saptandi ve SEK Sut
isletmesine, Avrupa Birligi'ne
ihracat yapma izni verildi. Tescille
birlikte Avrupa mutfaklan da
Anadolu’nun zengin bitki drtlsu-
nun lezzetini taglyan SEK Sut ve
ayni sUtle Uretilen stt Urlnleriyle
tanisma firsati bulacak.
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YERDEN GOGE GUC BIRLIGI

Otokog¢ Otomotiv Avis & Budget Grup ile Tiirk Hava Yollari, yurt ici
ve yurt dis1 ugus noktalarinda ¢oziim ortakligl icin global ve exclusive

anlasma imzaladi.

Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde ger-
ceklestirilen imza térenine; Avis
& Budget Group Yonetim
Kurulu Basgkani ve CEO’su Ron
Nelson, Avis & Budget EMEA
Bolgesi Bagkani Larry De Shon,
Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Billent Bulgurlu,
Kog Holding Otomotiv Grubu
Bagkani Cenk Gimen, Turk
Hava Yollari Genel Mudur
Dog. Dr. Temel Kotil, Otokog
Otomotiv Genel Mudurt
Gorgin Ozdemir ile Otokog
Otomotiv ve Turk Hava Yollar
yoneticileri katild.

KOC TOPLULUGU

Tat, Aygaz ve Mogaz’a Effie’den Odiil

Tat, gectigimiz yil yayinladig: “Yaz Domatesleri” reklam kampanyasi

©@@Koc OtokocOtomotiv  “ees e

TURKISH
AIRLINES

2 AVIS

ile Gida kategorisinde Glumiis Effie 6diilii alirken Aygaz, Aygaz

Otogaz i¢in diizenledigi “Takip” reklam kampanyasi ile “Bronz Effie”,

Mogaz Otogaz da“Git Git Bitmez” reklamiyla “Giimiis Effie”

odullerine layik goralda.

Reklamcilar ve Reklam Verenler
Dernegi tarafindan diizenlenen
Effie Odlilleri, sahiplerini buldu.
28 farkl kategoriden olusan
yarismaya bu yil 215 basvuru
yapildi. On elemelerin ardindan
51 kampanyanin 6dudl aldig
yarigmada Aygaz Otogaz’in
“Takip” reklam kampanyasi,
“Otomotiv Urlinleri” kategorisinde
“Bronz Effie” 6duline, Mogaz
Otogaz’in “Git Git Bitmez” reklam
kampanyas| da “GUmus Effie”
aduliine layik gordildi. Odiilleri
Aygaz adina, Pazarlama
Direktdrt Erciment Polat,
Otogaz Pazarlama Mudurd

08| BizdenHaberler

Kog¢ Holding Otomotiv Grup
Bagkani Cenk Cimen térende
yaptigi konugsmada hava ve kara-
yolunu birlestiren bu igbirligi ile
TUrkiye'de ve dinyada sektorleri-
nin 6éncusd, alanlarnda lider Gg
markanin yollarini ve gtclerini bir-
lestirdigine dikkat gekti. THY
Genel Mudurt Temel Kotil ise
“Karadan havaya, havadan kara-
ya her alanda ayni kaliteli hizmeti
kesintisiz bicimde sunmak istiyo-
ruz. Bu nedenle dinyanin en
yaygin ve yUksek standartli arag
kiralama hizmetini sunan Avis &
Budget Grup ile gug birligi yapi-
yoruz” dedi. Avis & Budget Grup
Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Ron Nelson ise Avis &
Budget Turkiye’nin EMEA bdlge-
sinde musteri memnuniyetinde
yarattigi performans ile dikkat
cektigine deginirken Turk Hava
Yollari ile yapilan isbirliginden
dolayr duydugu memnuniyeti
belirtti.

Burcu Cihan Isik, Tupligaz
Pazarlama Mudurl Zeki Kiroglu,
Otogaz Satis Koordinasyon
Yoneticisi Batu Barig, Otogaz
Pazarlama Uzmani Burak Pala
ve Utku Saglam ile Otogaz
Pazarlama Sorumlusu Aycan
Varol, Msteri lliskileri
Sorumlusu Mustafa Kaya TBWA
Reklam Ajansi adina Musteri
iliskileri Direktori Asli Aksak aldh.

Tat ise dogal, saglikli ve pratik
Urdnlerin tUketimine gdsterilen
ilginin artmasi ile birlikte gelistiri-
len domates Urunlerinin, yaz
mevsiminde tarla domatesi kul-
lanilarak Uretiimesinin ana ileti-
sim unsurunu olusturdugu “Yaz
Domatesleri” reklam kampanya-
sl ile gida kategorisinde GUmdus
Effie’ye layik géruldu. Tat Yaz
Domatesleri Ailesi, reklam filmi
kampanyasinin tUketici tarafin-
dan blyUk ilgi gérmesi Tat’a
GumUs Effie getiren etmenleri
olusturdu.



ENERJI

TUPRAS’IN 53. GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILDI

Divan Bagkanligini Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi ve Kog Holding Enerji Grubu Bagkani
Erol Memioglunun yaptig1 Ttprag 53. Genel Kurul Toplantisi'nda Tiiprag'in 2012 yili
mali tablolar1 onaylanarak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler ibra edildi.

Tlpras 53. Genel Kurulu'nda
Yoénetim ve Denetim Kurulu Uyele-
rinin secimi yapildi. Toplantida,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine Rahmi
M. Kog, Semahat Arsel, Mustafa
V. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog,
Osman Turgay Durak, Temel K.
Atay, Erol Memioglu, Ahmet Aksu,
Kutsan Celebican, Osman Mete
Altan, Gékge Bayindir segilirken,
Denetim Kurulu Uyeliklerine ise Al
Tark Uzun, Serkan Ozyurt ve
Ahmet Turhan secildi.

TUpras Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog hissedarlara verdigi
mesajda; “Basarill operasyonel ve
finansal sonuclarin yani sira, is

53. Genel Kurul Toplantisi

Tupras

guvenligi, enerji verimliligi, Ar-Ge,
cevre, ihracat ve finansman alan-
larinda atilan adimlar ve elde edi-
len basarilar, TUpras’in, yatinmci-

TUPRAS YONETIM KURULU
RUP SAHASINI ZiYARET ETTi

Heyet, Fuel Oil Doniisiim Projesi'nin

Tiiprag’1 ilk siraya tagiyacagindan duyduklar:
memnuniyeti ifade etti.

1 Nisan’da gerceklesen
TUpras Yonetim Kurulu
Toplantisi sonrasi Rup insaat
sahasinda inceleme gezisi
yaplildi. Saha ziyareti; TUpras
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog ile Mustafa V.
Kog, Ali Y. Kog, Temel Kamil
Atay, Turgay Durak, Erol
Memioglu, Ahmet Aksu,
Gokee Bayindir, Kutsan
Celebican, Osman Mete
Altan ve Denetim Kurulu Uye-
leri Ali Tarik Uzun, Serkan
Ozyurt ve Ahmet Turan’in
katiimlaryla gerceklesti.

Heyet, Tlpras Genel Muduru
Yavuz Erkut, izmit Rafineri
Mudurii Mesut ilter ve
Yatinmlar Miduri idris
Cinar’in da refakat ettigi gezi-
de RUP projesinin fiziki ilerle-
me oranlari, gerceklesmeleri
ve calismalari hakkinda bilgi-
ler aldi. Heyet, TUpras’i donu-
sumde ilk siraya taslyacak
Fuel Oil D6nlsUm Projesi’'nin
planlandigi sekilde ilerliyor
olmasindan duyduklart mem-
nuniyeti ifade ederek Genel
Kurul Toplantisina katilmak
Uzere ziyareti sonlandirdi.

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

sina yUksek ve dlzenli kar payi
Odeyen sirketler siralamasinda en
Ust siralarda yer almasini sagla-
migtir. Dinyada ve bdlgemizde

EGITIM

Ttipras 2012 yaul kazancindan
hissedarlarina 964,1 milyon TL
temettii dagitacak.

onemli rafineri kapasite giriglerinin
beklendigi 2013 yilinda da her
gecen gun artan rekabet glicimUz
ve kalicl hale gelen operasyonel,
finansal basarilarimizi strdurerek
hissedarlarimiz, paydaslarimiz ve
Ulkemiz igin deger Uretmeyi srdii-
recegimize olan inancim tamdir”
dedi. TUpras Genel MudUrl Yavuz
Erkut ise, 2006 yilindan bu yana 2
milyar dolar tutarinda yatinm yapil-
digini 2015 yill sonunda yapilan
yatinm miktarinin 5 milyar dolar
gegecegini ifade etti.

KOG UNIVERSITESI

LISANSUSTU

PROGRAMLARINA
BASVURULAR BASLADI

Koc Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri,
Saglik, Sosyal Bilimler ve i§letme Enstituleri
lisanstistii egitim programlari i¢in bagvurular
ve tanitim glinleri baglada.

Disiplinlerarasl, arastirma yonu
kuvvetli ve uluslararasi boyutu
yUksek bir yaplya sahip Kog

Universitesi lisanstist(i program-

larina basvurular bagladi. Ayni
zamanda bu yil ilk defa tezsiz
yUksek lisans programlari da
uygulanmaya basliyor. Bu il
mezun olacak olan Kog
Universitesi 6grencileri, kabul
edildikleri tezsiz yUksek lisans

programinda da lisans dénemin-

de sahip olduklar haklarini str-
durebilecekler. Kog Universitesi
Fen ve MUhendislik Bilimleri
Enstitist son basvuru tarihi

16 Haziran 2013; Sosyal Bilimler
Enstitlst son basvuru 8 Haziran
2013; Saglk Bilimleri Enstitisu
son basvuru 15 Haziran 2013;
isletme Enstitiisti son basvuru
tarihi ise programlara goére degi-
siklik gostermekle beraber
Haziran’a kadar devam ediyor.
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“SIYAS| BLOKAJLARIN
KALKMASINI
BEKLIYORUZ”

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne iiyelik siireci bir¢cok soru igareti
esliginde siiriiyor. Bizden Haberler Dergisi’nin sorularini
cevaplayan Avrupa Birligi Bakani ve Bagmiizakereci Egemen
Bagis AB’nin icine kapandikca kendi temel degerlerine zarar
verdigini soyliiyor. Bagis, birligin kiiresel siyasi ve ekonomik bir
gii¢c olabilmesine Tiirkiye’nin tiyeliginin biiytik katk:

Tiirkiye-AB lyelik miizakereleri siirecin-
de gelinen noktayi nasil degerlendiriyor-
sunuz? Mevcut durum sizce arzu edilen
diizeyde mi?

2005 yilinda muzakerelere baslamamizin Uze-
rinden yaklasik yedi yil gegmesine ve TUrkiye
bu yolda gerekenleri yapmaya devam etmesi-
ne ragmen ne yazik ki ne arzu ettigimiz, ne de
hak ettigimiz noktadayiz. TUrkiye buglin sade-
ce AB mUktesebatinin gereklerini yerine getir-
mekle mesgul olmuyor, daha énce higbir
Ulkenin kargllasmadigi uygulamalarla miicade-
le etmek zorunda kalyor.

Su ana kadar 13 fasil mUzakerelere agimis,
bir tanesi gecici olarak kapatiimistir.
Acilmayan 20 fasildan 16’sI AB Konseyi
veya bazi Uye Ulkelerin siyasi nitelikli engelle-
meleri nedeniyle bloke edilmis durumdadir.
Fransa 4 fasli, GUney Kibris Rum Y&netimi 6
fasli higbir teknik gerekce olmaksizin bloke
etmektedir. Ayrica Aralik 2006 tarihinde, AB

saglayacagini soyliiyor.

Konseyi'nin aldigi karar ¢ergevesinde 8 fasil
muUzakerelere agllmamakta, higbir fasil ise
resmi olarak kapatimamaktadir. Gegmis
genislemelerde gérulmemis bir bicimde
muzakere faslllarinin yarisi siyasi nedenler-
den dolay agilamamaktadir. Bu durum,
AB’nin kendi koydugu kurallara, kendi olus-
turdugu mekanizmalara kendisinin riayet
etmedigini gostermektedir ve Turk halki nez-

RN VY

Tum fasillardaki siyasi
blokajlarin bir an 6nce
kalkmasini ve Tiirkiye’nin
miizakere silirecinin
“normallesmesini”
bekliyoruz.

S vy

dinde AB’ye olan givenin azalmasina neden
olmaktadir. Ancak muzakere surecinde
yasanan bu tikaniklik Turkiye’nin reform tak-
vimini degistirememis, yavaslatamamistir.
HukUmet olarak goreve geldigimiz ilk glin-
den itibaren AB perspektifini her zaman
canli tuttuk ve AB standartlarini yakalamak
icin kararl bir reform sureci yUrtttUk.
Nitekim Devlet Bakani ve BasmUzakereci
olarak goéreve bagladigim 2009 Ocak ayin-
dan itibaren AB mUktesebatina uyum cerce-
vesinde, yaklagik 555 dizenleme ydrirlige
girmistir. Bu rakam sadece 2012 yili igin,
130’dur. Ayrica ilk Ulusal Programin yayin-
landigr 2001 yilindan bu yana yaklasik 2 bin
adet mevzuatin yGrarlige girdigi géz éndn-
de bulundurulursa, HukUmetimizin reform
slirecine iliskin kararliligi daha net ortaya
cilkmaktadir. Strece olan bagliligimizin en
aclk gostergelerinden biri de hi¢ stphesiz,
2011 yilinda Avrupa Birligi Bakanligr'nin
ihdas edilmesidir.
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Sizce irlanda Dénem Bagkanhig bekle-
neni verdi mi? Bolgesel Politika bashgi
irlanda Dénem Baskanhgi bitmeden aci-
lacak mi?

Bodlgesel Politika ve Yapisal Araclarin
Koordinasyonu Fasli'nin irlanda Dénem
Baskanligi bitmeden aciimasini bekliyoruz.
Bu yondeki galismalarimiza da devam ediyo-
ruz. Ancak bes dénem bagkanligindan sonra
bir faslin agiimasi tabii ki bizim igin yeterli
degildir. Biz tim fasillardaki siyasi blokajlarin
bir an 6nce kalkmasini ve Turkiye’'nin miza-
kere surecinin “normallesmesini” bekliyoruz.

Tiirk halki Gizerinde ‘bizi zaten AB’ye
almazlar’ gibi genel bir diistince hakim.
Bu konuyla ilgili sizin diisiinceniz nedir?
Tiirkiye sizce ne zaman AB liyesi olacak?
AB ile iligkiler Ulkemizin temel bir politikasidir
ve AB'ye katilm hedefimiz de bu dogrultuda
stratejik bir tercihtir. AB’nin egitimden gevre-
ye, kadin haklarindan gida gtvenligi, eneriji
ve fikri mulkiyet haklarina kadar genis bir yel-
pazede standartlarn ylkseltmeyi amaclayan
kapsamli bir miktesebati var. Bu baglamda,
mUktesebata uyum hedefi dogrultusunda
devam eden reform calismalari, halkimiza
gundelik hayatlarinin her alaninda en ytksek
standartlar saglayacak. Turkiye'nin AB politi-
kasl esasinda bir reform strecidir ve her sey-
den énce kendimiz icin bu strecin faydal
oldugu bilinciyle hareket etmeliyiz. AB Uyeligi
konusunda sonugtan ¢ok stre¢ odakli hare-
ket ediyoruz.

Gelecege yonelik dngorilerde bulunurken
yalnizca aday Ulkeye odaklanmak da gercek-
¢i olmayacaktir. Bu isin zamanlamasini aday
Ulkenin kriterleri yerine getirmedeki basarisi
ve katiim konusundaki istegini belirledigi
kadar, AB’deki ve AB Ulkelerindeki i¢c kosul-
lar ve Avrupa halklarinin algilar da belirliyor.
Butin reformlart yapmis ve mizakere sureci-
ni basariyla gétlrmas olsaniz dahi katiim,
konjonkttrtn uygun oldugu ve AB’nin kendi-
sini hazir hissettigi anda gergeklesir.

Bugin iginde bulundugu ekonomik ve sosyal
sikintilara ragmen, Avrupa’nin kiresel ¢lgek-
te hala 6nemli bir cazibe merkezi oldugu
unutulmamali. Ulkemize de dis yatinmiarin,
teknolojik bilgi transferinin dnemili dlgtide AB
Ulkelerinden geldigi g6z ardi edilmemeli. AB
Ulkelerinde pek cok Turk'n yasadigi gibi,
son yillarda artan sekilde Turkiye'yi de pek
¢ok Avrupall yasamak igin tercih etmektedir.
Toplumlar arasindaki etkilesim muazzam
boyutlardadir. Yakin bir zaman énce AB,
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ILERLEME RAPORU

YAPILAN GALISMALAR

KAYDEDILEN iLERLEMELER

NNl M www.ab.gov.tr

Biitiin reformlar: yapmig ve
miizakere siirecini bagariyla
gotliirmiis olsaniz dahi
katilim, konjonktiiriin uygun
oldugu ve AB’nin kendisini
hazir hissettigi anda
gerceklesir.

. A A

Nobel Baris Odili’nii aldi. Nitelikli genc
ndfusu, glcllt ordusu ve dinamik ekonomi-
siyle Turkiye AB’nin mevcut sorunlarini
asmasinda anahtar Ulke olacaktir.

Bilindigi tGizere teknik miizakereler kadar
kamuoyu destegi de cok énemli bir
etken. Son arastirmalar kamuoyu deste-
ginin yiizde 30-35 civarlarina distigiini
gosteriyor. Bunu nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Bu duUsus, AB'nin cifte standartli, dnyargilara
teslim olan politikalarina Turk halkinin gtveni-
ni kaybetmesinden kaynaklaniyor. Ancak
sunu da belirtmeliyim ki, milletimiz AB fikrine
veya degerlerine inanmaya ve reform strecini
desteklemeye devam ediyor. Nitekim yaptir-
digimiz anketlerde halkin ylizde 75'i AB
strecindeki reformlarin Turkiye’'nin yararina
oldugunu distindugunt gosteriyor.

AB’ye tam Uyelik konusunda kamuoyunda
onemli bir hayal kirkligr yasandigi hepimizin
malumu. Bu duUsts tamamen AB’nin
Turkiye kamuoyu nezdindeki guvenilirlik



probleminden kaynaklaniyor. AB, tutarsiz
olarak nitelendirilebilecek politikalaryla
maalesef Turk halkinin glvenini her gegen
yil biraz daha kaybetti. AB Ulkelerinin
Turkiye'ye uyguladigi hakkaniyetsiz vize
politikalari, Kibris sorununun ¢ézimundn
Turkiye'nin birlige tyelidi igin bir 6n kosul
olarak getirilmesi TUrk kamuoyunun uygu-
lanan bu politikalara tepkiyle karsilamasina
sebep oldukga, bu disis ¢ok da sasirtici
olarak nitelendirilemez. Bu tutarsiz politika-
lar, ortak aklin galip gelmesiyle degisirse
Turk halkinin da AB Uyeligine olan inanci
yeniden yukselise gececektir.

AB’nin yasadigi sikintilarin, kendi ilke ve
degerlerine kendisinin sadik kalmamasindan
kaynaklandigi konusunda herkes hemfikir. Biz
ise AB’yi AB yapan ilkelere her zaman sahip
ciktik. Oncelikle sunun altini gizmek isterim ki,
Avrupa’da bizden daha reformcu bir hiikimet
yok. Onceligimiz AB standartlari ve ilkelerini
yakalamak icin reform surecine devam
etmektir. Tarihi, ekonomik, siyasi, sosyal ve
kUlturel olmak Uzere farkl boyutlarda ¢ok
yakin baglarimizin bulundugu Avrupa ile birbi-

“Nitelikli geng niifusu, giiglii
ordusu ve dinamik ekonomisiyle
Tilirkiye AB’nin mevcut
sorunlarim asmasinda anahtar
tilke olacaktir.”

RN Y

Tirkiye bugiin sadece AB
miktesebatinin gereklerini
yerine getirmekle meggul
olmuyor, daha 6nce higbir
tilkenin kargilagmadig:
uygulamalarla miicadele
etmek zorunda kaliyor.

S vy

rimize sirtini dénemeyecek kadar yakin iligkiler
icindeyiz ve dahasi ortak bir kaderimizin ve
durusumuzun olduguna inaniyoruz.

Bu yil ki ilerleme Raporu’ndan sonra siz
de bakanlik olarak ¢cok 6nemli bir adim
atarak Turkiye’nin kendi ilerleme rapo-
runu yayinladiniz. Bu raporu yayinlama-
daki amac neydi ve sizce son ilerleme
Raporu Tiirkiye’de nigin bu kadar tepki
topladi?

Komisyon tarafindan hazirlanan 2012 Yili
lerleme Raporu’nda, Tiirkiye’de son bir yilda
gerceklestirilen reformlarin gérmezden gelin-
mesi ve rapor genelinde yoruma dayall ve
subjektif degerlendirmelerde bulunulmasi
elbette kabul edebilecegimiz bir yaklasim
tarzi olamazd.

Kamuoyunda kendi ilerleme raporumuz ola-
rak yanki bulan “TUrkiye Tarafindan
Hazirlanan 2012 Yili llerleme Raporu” ise
Ulkemizde son bir yilda yapilan ¢alismalar ve
kaydedilen ilerlemeleri ele almaktadir.
Raporun niteligine ve niceligine bakildiginda

su gergek bir kez daha acik ve net olarak
gorulecektir: Turkiye 30 Aralik 2012 tarihi iti-
baryla AB standartlarina tarihinde en yakin
oldugu noktaya gelmistir. Bugtin Avrupa’da
reform hizi daha yUksek olan bir baska
yonetim yoktur. AB Ulkeleri krizle bogusur-
ken, Ulkemiz tarihinin en demokratik, en
mureffeh, en gagdas ve en seffaf donemini
yasamaktadir.

Raporda ele alinan somut ilerlemeler ortaya
konurken hicbir yoruma dayall ifadeye yer
verilmemistir ve gelismeler tamamen objektif
bir sekilde sunulmustur. Bu bakimdan da,
Turkiye'nin kendi kendini évdigu bir metin
olarak algilanmaktan ¢ok uzaktir.

Biz ilerleme Raporu’nu, sadece Avrupa
Birligi’nin Raporu’na bir tepki olarak degil,
Ulkemizin reform kararliigini paylagsmak icin
hazirladik.

Son yillarda vize konusu Tiirkiye-AB
giindeminin Ust siralarina tasindi. Siz de
defalarca “Vatandaslarimizin kendilerini
en az Avrupali hissettikleri yer vize kuy-
ruklandir’ dediniz. Bu baglamda
Schengen vize uygulamasi konusundaki
son gelismeler nelerdir?

Yarim asri askin bir gegmise sahip TUrkiye-
AB iligkilerinde, HikUmetimizin kararl tutumu
sayesinde en ¢ok mesafe, son 10 yillik
dénemde alinmistir. AB Ulkeleri tarafindan is
adamlarimiz da dahil, vatandaglarimiza uygu-
lanan irrasyonel ve adil olmayan vizenin kal-
dirimasi hedefimiz cercevesinde, gectigimiz
yil 8Bnemli bir asama kaydedilmistir. Turkiye,
ilk defa AB'yi acik ve net bicimde adim
atmaya zorlamigtir.

Daha 6nce vize serbestisini gindeme bile
getirmeyen AB, TUrkiye ile vize muafiyeti
slrecini baglatmistir. Avrupa Birligi
Konseyi'nin 21 Haziran 2012 tarihinde agik-
ladigr Sonug Kararlari ile Avrupa
Komisyonu’na, nihai hedefi Turk vatandasla-
rina yonelik Schengen vizesinin kaldirimasi
olan vize muafiyeti sUrecini baglatma konu-
sunda yetki verilmistir. Bu yetkilendirme Uze-
rine, ayni tarihte Turkiye tarafindan Geri
Kabul Anlasmasi parafe edilmistir.

Bunu muteakip, Avrupa Komisyonu tarafin-
dan Turkiye icin Taslak Vize Muafiyeti Yol
HaritasI hazirlanmistir. Vize Muafiyeti Yol
Haritasi’nin, Bati Balkan Ulkeleri icin hazirlan-
mig olan yol haritalarinda oldugu gibi, enteg-
re sinir ydnetimi konusunda asama kaydedil-
mesi, yabancilar ve uluslararasl koruma
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konusunda Avrupa Birligi miktesebatina ve
uluslararasl hukuka uygun mevzuatin kabuld,
Orgutll sugla, terdrle ve yolsuzlukla micade-
le, kisisel verilerin korunmasi mevzuatinin
kabulU gibi Turkiye'nin yerine getirmesi gere-
ken bir dizi kosulu icermesi beklenmektedir.

Ancak Ulkemiz i¢in hazirlanan taslakta bazi
siyasi mulahazalarin devreye girdigi tespit
edilmistir. Avrupa Komisyonu ile, Taslak Vize
Muafiyeti Yol Haritasi’nin tlkemizin kosullari
cergevesinde adil, objektif ve uygulanabilir
olmasi i¢in gérismeler devam etmektedir.
Taslak Yol HaritasI’'nda yer alan bazi kosullar
ve bunlarin nasil yorumlanmasi gerektigi
konusundaki gekincelerimiz giderildikten
sonra Geri Kabul Anlasmasi'nin imzalanmasi
glindeme gelecektir.

Yol Haritas'nda yer almasi 6ngoérulen husus-
lardan birgogu mevzuat, altyapi ve uygulama
bakimindan bir hazirlik gerektireceginden,
vize muafiyetine gecilebilmesi icin belli bir
sUreye ihtiyac bulunmaktadir.

Vize muafiyetinin gerceklesmesine kadar
olan slrede ise vatandaslarimizin Schengen
vizesi alirken cektigi sikintiyl hafifletmeye
yonelik tedbirler cercevesinde, “uzun sureli
ve goklu giris vizeleri veriimesi”, “vize Ucretle-
rinde indirim”, “vize merkezlerinin yayginlasti-
rimasi” ve “belli kategorilere ilave kolayliklar
saglanmasi” gibi konularda ilerleme saglan-
masi i¢in girisimlerimiz devam etmektedir.

Vize muafiyeti streci ile ilgili olarak altini ¢iz-
mek istedigim bir konu da, ortaklik hukukuna
dayanarak kazanmig oldugumuz haklarimiza
halel gelmeyecegidir. Vize muafiyeti ile tam
tersine, ortaklik hukuku gercevesinde buttn-
cul ve etkili bir bicimde kullanma imkani
bulamadigimiz bazi haklarimiz igin, tim
vatandaslarnmizi kapsayacak sekilde, daha
pratik bir ¢c6zime ulagiimasi saglanacaktir.

Geri Kabul Anlagsmasi ne zaman imzala-
nacak? Yukiimliliiklerin adil paylasimi
konusunda anlasmaya varildi diyebilir
miyiz?

Oncelikle, vize muafiyeti siirecinde basindan
beri Gzerinde énemle durdugumuz husus,
Geri Kabul Anlagsmasi’nin tglncu Ulke vatan-
daslarn bakimindan, vize muafiyetiyle es
zamanli olarak veya makul kabul edilebilecek
belirlenmis bir tarihte ydrarlige girmesidir.
Taslak Vize Muafiyeti Yol Haritasi’nin Glkemi-
zin kosullar gercevesinde adil, objektif ve
uygulanabilir olmasi halinde Geri Kabul
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Vize muafiyetinin
gerceklesmesine kadar olan
stirede ilerleme saglanmasi icin
girisimlerimiz devam
etmektedir.

b A 4

Anlasmasi imzalanacaktir. Bunun i¢in, Taslak
Yol Haritas’'nda yer alan bazi kosullar ve bun-
larn nasil yorumlanmasi gerektigi konusunda
Avrupa Komisyonu ile gérismeler sturdUrdl-
mekte ve calismalar devam etmektedir.

Bilindigi lizere Hirvatistan Turk tatilciler
icin gbzde bir destinasyon. Fakat
Hirvatistan 2013 nisan ay itibariyle Tiirk
vatandaslarini vizeye tabii tutacagini agik-
ladi. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?
AB'’ye Uye Ulkelerin, Birligin vize ile ilgili mik-
tesebatina uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu konuda Uye Ulkelerin tek basina karar
verme ve uygulama yetkileri bulunmamakta-
dir. Bu cercevede, 1 Temmuz 2013 tarihinde
AB Uyeligi gerceklesecek olan Hirvatistan
mecburi olarak AB’nin vize rejimini 1 Nisan
2013 tarihi itibariyla Turk vatandaslarina
uygulamaya baslamistir.

Oysa, Hirvatistan ile vizesiz rejimin esas iti-
bariyla her iki tarafin da faydasina oldugu,
ozellikle Turkiye’nin yapacag yatinmlar, tica-
ret ve turizm bakimindan konunun

Hirvatistan bakimindan gok ¢énemli oldugu
bilinmektedir. Nitekim Hirvatistan tarafi, bu
yeni sUrecte, Turk vatandaslarina vize kolay-
liklar saglanmasi konusunda gerekli adimla-
rin atiimasini amagladiklarini belirtmistir.

Kisa bir siire 6nce Sayin Basbakan AB’ye
alternatif olarak Sangay Beslisi se¢ene-
gini vurguladi. Bu konu ile ilgili sizin
diistinceleriniz nedir? Bu topluluk sizce
gercekten AB’ye alternatif olabilir mi?
Avrupa Birligi’ne Uyelik strecini,
Cumhuriyetin ilanindan bu yana bir medeni-
yet projesi olarak gdrmekteyiz ve katilim
sUrecinde ¢ok c¢esitli alanlarda reform calis-
malarini zellikle son 10 yilda artan hizda
sUrdUrmekteyiz. Buna gére, Ulkemizin
Avrupa Birligi ile entegrasyon sUreci, yarim
asirdan bu yana stratejik bir hedef ve vizyon
cercevesinde devam etmektedir.

Ote yandan, AB ile iligkilerimizin inigli cikigl
bir seyir izlemekte oldugu ve kimi zaman
bazi dar vizyonlu politikacilarin guinlik politi-
kalarina alet edildigi de ne yazik ki bilinen bir
gercek. Ancak bizler, bu politikacilari ve bu
politikacilarin etkiledigi Avrupali halklari bu
Onyargilarindan kurtarmak ve Turkiyesiz bir
AB’nin eksik kalacagini onlara hatirlatmak
amaciyla ¢cok yonlu iletisim stratejilerimizi de
yUritmekteyiz.

Sayin Bagbakanimizin Sangay isbirligi
Orgtitirne (SIO) AB'ye alternatif olarak vurgu
yapmasinin ise, iki amaca yonelik oldugunu
dustiniiyorum. ik olarak, ényargilannin esiri
olarak Turkiye’nin son 10 yilda kat ettigi
muazzam ilerlemeleri géz ardi eden AB’nin
dar vizyonlu politikacilarinin ayrimei bir zihni-
yetle iligkileri cikmaza sokacak adimlar atma-
larini engellemek, ikinci olarak ¢ok yoénld dis
politikasinin altin gagini yasayan dlkemizin, bir
Avrasya 6rgiit olan SIO ile gelistirilecek olasi
iliskilerle daha da etkin bir gli¢ haline gelmesi-
ni saglamak. Unutmayalim ki stratejik tercihle-
rimiz ve dis politika ilkelerimiz neyi gerektiri-
yorsa ve nerede kesisiyorsa Turkiye her
zaman o noktada gereken adimlar teredd(it-
sliz sekilde atmaya devam edecektir. Sayin
Bagbakanimizin Sangay Isbirligi Orgiiti bagla-
minda yaptigi degerlendirmelerin de bu ger-
gevede ele alinmasi gerektigini distindyorum.

Burada amacimiz, dncelikle Ulkemizin cikar-
larini daima korumak ve kollamak; diger yan-
dan da gelecege yonelik olarak gok yonli
dis politikamizi stirdurerek Uzerimize disen
tarihsel gorevi layikiyla yerine getirmektir. Bu



ylizden, Sangay Isbirligi Orgiiti’'ne tyeligi
AB’ye alternatif degil, dis politikamizin
tamamlayicisi politik ve stratejik bir adim ola-
rak gérmek gerekir. iki farkli birligi birbirine
karigtirmak dogru olmayacaktir.

Unutmayalim ki, AB projesi ikinci Diinya
Savasi’nin ardindan bir barig projesi olarak
baglamistir. Ulkemiz de AB'ye yelik yoniin-
deki azmini kararlilikla ortaya koymus ve bu
kararlilikla, Uyelik dncesi stregte insan hakla-
rinin korunmasi, demokrasinin gtcglendirime-
si ve hukukun Gstinltgu ilkeleri yoninde
Onemli adimlar atmistir. AB’ye katiim sureci
35 degisik fasil basliginda birbirinden farkli
politika alanlarinda yurdttlen ¢alismalarla da
onemli siyasal, sosyal ve ekonomik dénu-
sUmleri tetiklemektedir. Bu slrece paralel
olarak Ulkemiz, insan haklarindan dis ticare-
te, yargidan sosyal guvenlige, egitimden
sagliga, enerjiden gida glvenligine birgok
alanda ileriye dogru hizll adimlar atmaktadir.

Avrupa’daki borg krizi siirerken Tiirkiye
ekonomik acidan bircok Avrupa lilke-
sinden ¢ok daha iyi durumda ve bir
siire daha béyle devam edecege benzi-
yor. Bu durum AB ile iligkilere nasil
yansimaktadir?

2008’de baslayan kiresel finans krizin en
yikicl etkileri Avrupa kitasinda goriimus,
Avrupa Birligi ekonomisi gelismis ekonomik
bloklar arasinda krizden en sert ve uzun sire
etkilenen blok olmustur. Krizin ekonomik
hayata oldugu kadar Avrupa siyaseti, AB’nin
kurumsal yapisi ve yonetisim sistemi Gzerin-

deki etkisi de son derece derin olmustur.
Avrupa Birligi’nde bunlar yasanirken Turkiye,
kuresel krizin etkilerini kisa strede atlatarak
yakaladigi yUksek blyUme ve istikrarll eko-
nomisiyle son derece olumlu bir performans
sergilemistir.

Ancak Euro bolgesindeki gelismelerin bir
biitln olarak AB'’yi oldugu kadar, TUrkiye'nin
AB’ye tam Uyelik icin strdirmekte oldugu
muzakere surecini derinden etkilemesi kaci-
nilmazdir. Ticaretimizin yaklasik yarisini ger-
geklestirdigimiz, toplam yabanci sermayemi-
zin yaklasik ylzde 75’inin menseini olusturan
AB’nin istikrarll ve 6ngorulebilir bir yapiya
ivedilikle kavusmasi TUrkiye ekonomisi agi-
sindan da kritik énem arz etmektedir.
Yiksek ekonomik performansi, bu perfor-
mansi gelecekte de destekleyecek olan
demografik dzellikleri, enerji kaynaklarina eri-
sim acisindan sundugu olanaklar gibi husus-
lar dikkate alindiginda Turkiye de AB agisin-
dan énemli firsatlar sunmaktadir.

RNy VY

Parlayan bir y1ldiz olan
Turkiye'nin tiye olmadigi AB,
tamamlanmamaisg bir proje
olarak kalacaktur.

Ote yandan siyaseten hayli zayiflamis ve
derin bir ekonomik kriz icine girmis AB’nin
kendi i¢ sorunlarina odaklanarak, genisleme
vizyonunun zayiflamasi mizakere slrecimizi
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica
Turkiye'de siyasi destek ve kamuoyu destegi
bakimindan temel motivasyon kaynagi
AB’nin temsil ettigi muasir medeniyet seviye-
si ve ekonomik gelismislik dtzeyidir.
Euro’nun tedavilden kalkmasi ve ardindan
Avrupa’da yasanacak ekonomik ve siyasi
turbdlans, Turkiye’nin de AB’ye tam Uyelik
motivasyonunu oldukca zayiflatacaktir. Yine
transatlantik iliskilerinde ve AB stirecinde
Ulkemiz yanlisi bir tutum benimseyen
ingiltere’nin denklemdeki etkinligini yitirmesi,
TUrkiye karsiti cephenin AB icinde tek sesli
ve daha guglu bir konuma yikselmesi ihti-
maliyle birlikte mizakere streci bakimindan
onemli bir risk olusturacaktir.

Diger taraftan TUrkiye'nin AB Uyelik streci
bakimindan énemli bir durum da “Cok Vitesli
Avrupa” modelinin kalici bicimde yerlesmesi-
dir. Birden fazla katmani ihtiva eden ¢ok
vitesli Avrupa modelinin basaril bir sekilde
hayata geciriimesi, AB bunyesinde farkll eko-
nomik ve siyasi entegrasyon dizeyine sahip
kimelenmelere yol agma ihtimali tasimakta-
dir. Bu da dogal olarak Turkiye'nin yeni bir
dizende kendisine yer agma olasiligini tagi-
maktadir.

AB Bakanhgi olarak Turkiye’nin AB liye-
lik miizakere siirecine yonelik teknik
uyum diginda ne gibi calismalariniz var?
Ozellikle son dénemde iigiinciisii basla-
yan AB-Tiirkiye Sivil Toplum Diyalogu
Projesi kapsaminda ne gibi destekler ve
fonlar mevcut?

Avrupa Birligi ile katilim mUzakereleri yalnizca
yasalarin, yonetmeliklerin ve uygulamadaki
standartlann uyumlastinimasini kapsamiyor,
bunun yani sira yarttdlen cesitli calismalar
araciligyla toplumlar arasi diyalogun gelistiri-
lerek karsilikll ényargilarin kinlmasina da katki
saglaniyor. Bu noktada Ulkemizin sivil toplum
kuruluslarina énemli bir sorumluluk distyor.
Bu diyalog surecinde Ulkemizdeki ve AB
Uyesi Ulkelerdeki sivil toplum kuruluglari,
ortak projeler gelistiriyor ve bdylece toplum-
lar arasinda karsilikli anlayisin gtgclendirime-
sine yardimci oluyorlar.

AB Uye Ulkeleri ve Turkiye arasindaki diyalo-
gun gelistirilmesi icin saglanan hibe destekle-
rinin basinda Bakanligimiz tarafindan gelistiri-
len “Avrupa Birligi ve TUrkiye arasinda Sivil
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Toplum Diyalogu” programi geliyor. 2008
yilindan itibaren farkli temalarda uygulanan
iki program kapsaminda yaklasik 25 milyon
Euro hibe destegi vasitasiyla, TUrkiye ve AB
Uyesi Ulkelerde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglari araciliglyla hem tlkemizde hem
de AB Uyesi Ulkelerde sivil toplumun farkli
kesimlerine ulastik.

Simdi ise, Sivil Toplum Diyalogu Projesinin
3. asamasl, AB Uyelik slreci icin son derece
®nem taslyan siyasi kriterler ve medya konu-
larindaki hibe programlar ile devam edecek.
2013 yilinda duyurulmasi planlanan proje
teklif cagrisi ile “Siyasi Kriterler” ve “Medya”
konularinda gelistirilen diyalog projelerine
toplam 9 milyon Avro hibe destegi verilecek.
Programin Siyasi Kriterler bileseni ile “insan
Haklari, Ayrimcilikla Micadele, Demokrasi ve
Hukukun Ustinligi” alanlarinda faaliyet gés-
teren dernek ve vakiflarin diyalog projelerine,
Medya ayaginda ise medya kuruluslari ve
medya ile ilgili galismalar yuriten dernek ve
vakiflarin diyalog projelerine hibe destegi
saglayacagiz.

Sivil toplum diyalogu hibelerine ek olarak,
Avrupa Birligi Bakanligi olarak toplumun
farkl kesimlerinin AB surecinde daha aktif
rol almalari icin gesitli projeler ve hibe prog-
ramlari da yurattyoruz. Bu projelerin bagin-
da valilikler, belediyeler, il 6zel idareleri,
barolar, yerel medya ve geng¢ isadamlarina
yonelik uygulanan projeler geliyor. S6z
konusu projeler arasinda AB kaynaklariyla
finanse edilenler oldugu gibi Bakanligimizin
kendi butcesinden finanse edilenler de
bulunuyor.

Tirkiye’nin lyelik sureci uzadik¢a her
iki taraf sizce neler kaybediyor? Sizce
AB Projesi Turkiye olmadan tamamlana-
bilir mi?

Turkiye'nin AB Uyelik strecindeki kararliigi
ve gayreti ne yazik ki AB tarafindan bugtine
kadar yeterince karsilik gdrmemistir. AB,
bugline kadar hicbir aday Ulkeye gésterme-
digi bir cifte standart 6rnegi sergileyerek suni
siyasi engellemelerle mizakere surecini uza-
tabildigi kadar uzatmaya galismaktadir.
AB’nin sergiledigi bu tavir, katim perspektifi-
ni kagit Uzerinde birakmakta ve Turk halki
nezdinde en hafif tabiriyle samimiyetsizlik
olarak algilanmaktadir.

Turkiye'nin AB’ye katilim sUrecinde karsilas-

tig1 bu cifte standartlar, AB’nin bir degerler
manzumesini mi temsil ettigi, yoksa kendisi-
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Tirkiye'nin AB politikas1
esasinda bir reform stirecidir ve
her seyden 6nce kendimiz i¢in
bu stirecin faydali oldugu
bilinciyle hareket etmeliyiz.
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ni “Hristiyan Avrupa” olarak mi tanimladigi
sorusunu gundeme getirmektedir. Bazi AB
Uyesi Ulke politikacilarinin dar gorusluligu
neticesinde Turkiye'nin AB Uyeligi hedefin-
den uzaklagsmasi, demokrasi, kulturel ¢esit-
lilik ve ¢cogulculuk gibi evrensel degerleri
tesvik eden ve normatif bir glic olmayi
hedefleyen Birligin inandiriciigini da zedele-
yecektir.

Turkiye ile AB arasinda resmen baglatilan
Uyelik mUzakereleri, bazi Uye Ulkeler tarafin-
dan fiilen durduruimaya calisimistir.
Fransa’nin eski Cumhurbaskani Sarkozy,
devlette devamlilik prensibini ve ahde vefa
ilkesini agikga gigneyerek, nihai hedefi
Turkiye'nin AB’ye Uyeligi olan ve aralarinda
Fransa’nin da bulundugu Uye Ulkelerin ona-
yiyla basglayan “katiim” muzakerelerinde, bes
fasl “tyelikle iliskilendirip” bloke etmistir. ilke
ve kurallarin aday Ulkeye gore degistirimesi,
belirli normlar Gzerine insa edilen AB’nin
uluslararasi itibarina gdlge dustrmektedir.

Hollande’in, Fransa Cumhurbagkanlgr gore-
vine secilmesini takiben, Fransa’nin daha
once bloke ettigi fasillardan “Bolgesel
Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu”
fasli Uzerindeki blokajl kaldirmasi, Fransa’nin,
Sarkozy déneminde yaplilan bu vahim hata-
dan dénme iradesinde oldugunu isaret
etmektedir. Bununla beraber, normal bir
muzakere sUrecinde zaten siyasi engelleme-
lere maruz kalmamasi gereken bir faslin
muzakereye acilmasl, miuzakere slrecine
can vermek agisindan kafi degildir.
Fransa’nin bu sembolik adiminin pratikte bir
fayda saglamasi icin ayni yapici yaklasimin
diger tim fasillar igin bir an evvel gésteriime-
si gerekmektedir.

Gergek anlamda bir kiresel glic olmayi
isteyip istemedigine AB ivedilikle karar ver-
mek durumundadir. AB icine kapandik¢a
kendi temel degerlerine zarar vermektedir.
Avrupa Birligi'nin kiresel siyasi ve ekono-

mik bir glic olabilmesi icin Turkiye’nin tyeli-
gi blylk katki saglayacaktir. Turkiye’'nin
sahip oldugu bdlgesel ve uluslararasi arena-
da son 10 yilda kat ettigi mesafe ortadadir.
Cok yonlu dis politikasi sayesinde Turkiye,
basta Ortadogu olmak Uzere ¢gok genis bir
cografyada kuvvetli siyasi, kdlttrel ve ticari
baglara sahiptir. Dis ticaretimizde en blyuk
paya sahip olan bodlge Avrupa Birligi olmasi-
na karsin, Birligin icinde bulundugu kriz
Turkiye'ye sicramamistir. Bu TUrkiye'nin ne
kadar dogru bir politika takip ettigini de
gbstermektedir.

Bugln AB Ulkelerinde yeniden filizienmeye
baslayan asin sag ve irkcilik endise verici
boyutlara ulagsmistir. TUm uyarilarnmiza rag-
men, AB islamofobi rahatsizigindan muzda-
rip oldugunun hala farkina varamamistir.
Sayet farkinda olsaydi, TUrkiye'nin bu yaraya
merhem olacak tek Ulke olacagini gorir, en
kisa sUrede mUzakerelerin tamamlanmasi
yonunde bir siyasi irade gosterirdi.

Ulkemizin Avrupa Birligi ile yaptigi miizakere
sUreci yalnizca Turk kamuoyu tarafindan
yakindan takip ediimekle kalmamakta, islam
dinyasinda 1.5 milyarin Uzerindeki insan
tarafindan da énemle izlenmektedir. Bu iti-
barla, Avrupa 6lcekli bir baris projesi olarak
ortaya ¢ikan AB, Turkiye’nin katiimiyla kire-
sel dlgekte bir baris ve refah projesine donu-
secektir. Avrupa Birligi kendi siyasi ve eko-
nomik krizleriyle ugrasarak igine dénmekten-
se, stratejik dUsunerek vakit kaybetmeksizin
Turkiye'yi Uye olarak kabul edip tim dunya-
ya mesaj verme sansini kagirmamalidir.

Turkce'de “Fazla naz asik usandinr” diye
glzel bir deyis var. Turk halki nezdinde
AB’nin gliveniliriginin sinirsiz olduguna dair
bir garanti vermek mimkin degil. Dolayisiyla
sUre¢ uzadikga Turkiye ile AB arasindaki
baglantiyl saglayan halat daha fazla asina-
caktr.

Avrupa Birligi, icinde oldugu ekonomik krizi
durdurmak ve islam Glkeleri basta olmak
Uzere ¢ok genis bir cografyada kuvvetli ticari
ve siyasi iligkiler gelistirmek istiyorsa, Turkiye
ile muzakere sUrecini en kisa strede tamam-
lamalidir. Zira kuresel ekonomideki basarisi,
kdlturel cesitlilige yapacagi katki, enerji hatla-
rina yakinlidi, givenlik ve savunma agisindan
tasidigr 6nem, genc nifusu ve toplumsal
dinamizmiyle parlayan bir yildiz olan
Turkiye'nin Uye olmadigi AB, tamamlanma-
mis bir proje olarak kalacaktr.



ENGELLERI
KALDIRMAYA ~

DEVA
FDIYORUZ

Ulkemiz niifusunun %12’sini
olusturan engellilerin hayatinda
kalici bir etki yaratmak igin

ne yapabilirim diyorsaniz:

o Sirketlerinizdeki farkindalik
egitimlerine katilabilir,

e Qnerilerinizle yeni iirtin ve hizmet
gelistirilmesine destek verebilir,

e (Calisma ortaminiz ve gevrenizin
engelli dostu olmast igin
harekete gecebilirsiniz.

Siz de bir engel kaldirmak igin
bugiin harekete gecin!

ULKENT iGiN!

ENGEL'TANIMIYORUM!
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TICARETINDE

OYUNUN

AB ile ABD arasinda haziran ayinda
gorigmelerine baglanacak olan Serbest
Ticaret Anlagmasi, sadece iki ticaret devi
arasindaki iligkileri degil diinya
ticaretinin dengelerini degistirecek.

1ki dev, gelismekte olan iilkelere kars1

ticarette yeni kurallar koyabilecek
bir gli¢ birligine dogru gidiyor.
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Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Baskani
Barack Obama’nin 13 Subat’ta sinyallerini
verdigi ABD ile Avrupa Birligi arasinda yapila-
cak Serbest Ticaret Anlasmasi'nin gorisme-
leri, ekonomik anlamda dUnya ticaretinde bir
ddénum noktasi olacak. Ekonomik krizin san-
cllarini geken Avrupa Birligi ile krizin etkilerini
hala hisseden ABD arasinda yapilacak bu
anlasma diunya ticaretinde son dénemdeki
dengeleri degistirecek. Uzun zamandir dillen-
dirilen ancak zamanlamasi konusunda bilgi
verilmeyen anlagsmanin yapilacagina dair
acliklamayr ABD halkina Baskan Obama,
Avrupa Birligi Ulkelerine ise Avrupa
Komisyonu Baskani Jose Manuel Barroso
duyurdu. Dinyadaki tim dengeleri degistire-
cek bu duyuru dinya kamuoyunda blytk
yanki buldu. Bazi yorumculara gére dunya-
nin en blyUk ticari pazan yaratilirken bazi
yorumcular bu anlasmanin diinyanin geri
kalan boélimlerini Snemsemeden bencilce
yapildigini ileri sirdl. Su anda kesin olan tek
sey gorUsmelerin haziran sonunda baglaya-
cagl, anlasmanin ise 2014 sonlarinda net bir
zemine oturacag yoninde.

Peki ama AB ile ABD arasinda yapilacak
serbest ticaret anlasmasi tam olarak ne
anlama geliyor. Anlasma en yalin haliyle her
iki taraf arasinda yapilacak ticaretin bir

20 \ BizdenHaberler

Eur Opean Commission
Commission européennd

Jose Manuel Barroso anlagmanin global
bir etki yaratacaginm digiiniiyor.

... A4

Anlagmayla tarimdan ilag
sektoriine kadar bir¢ok alanda
iki taraf arasinda uyum yasalari
getirilecek. Hizmetler
konusunda goris birligine
varilacak. Iki dev birbirlerinin
kamu ihalelerine de girebilecek.
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glmrige tabi olmamasi ve serbest dolagim
hakkini beraberinde getiriyor. Bu durum ise
ticaretin canlanmasini bir anlamda zorunlu
kiliyor. GunkU artik AB Urtinleri ABD pazarina
girerken gimrige tabi olmuyor ve ABD
Urtinleri de AB pazarina higbir gimrige tabi
olmadan ve sorun yasamadan girebiliyor.

CIN’E KARSI GUG BIRLESTIRECEK

Barroso aciklamasinda “Bu gérismeler yal-
nizca iki kitanin gelecekteki ticareti ve yatirm-
larinin yani sira kiresel ticaret kurallarinin
gelistiriimesi icin de bir standart yaratacaktir”
dedi. Anlasmanin bir bagka énemli noktasi
ise dlinya ekonomisine yon verecek yeni bir
glcun yaratimasi. Barroso’'nun “Bu iki kita
arasinda yapilacak olan serbest ticaret anlas-
masi global diizeyde oyun degistirici bir etki-
de bulunur. Birlikte diinyada en blyutk ser-
best ticaret alani olusturacagiz” ifadeleri ise
aslinda anlasmanin dinya ekonomisi Uzerin-
de yaratacag etkiyi 6zetlemesi agisindan
blyUk 6nem tasiyor. Serbest Ticaret
Anlasmas, iki kita arasinda ticaret bariyerleri-
nin kalkmasi kadar Gin gibi dinyanin diger
ekonomik guclerine karsi birlesmek agisindan
da kritik bir zamanda yapiliyor. Bu nedenle
anlasmanin Gin’in diinya ekonomisinde artan



glcunl dengelemeye yonelik oldugu yorum-
lari da yapiliyor. Bilindigi gibi Cin’in dinya
ticaretinde artan etkinligi AB ve ABD basta
olmak Uzere dunyadaki guc odaklarini rahat-
siz ediyor. Bu nedenle de yapllacak Serbest
Ticaret Anlasmasi bir yandan Gin’in dinya
ticaretinde artan rolini dengelerken bir yan-
dan da krizle darbe yiyen AB ve ABD pazar-
larinin gUclerini birlestirerek dinyada yeni bir
ticaret odagi yaratmasina sebep olacak.

BU SEFER iMZALANACAK

Daha 6nce de giindeme gelen anlagsmanin
bu kez net olarak imzalanmasi bekleniyor.
CUnkl anlasma Obama Hukidmeti'nin ikinci
doénemdeki basarisini ortaya koymasi ve
ekonomiyi canlandirmasi ile bir anlamda test
edilecek. Bu nedenle ABD Disisleri Bakan
John Kerry gectigimiz gtinlerde Almanya’ya
yaptig ziyarette Obama HikUmeti’nin anlas-
may! imzalamakta kararl oldugunu net bir
dille belirtti. Ardindan ise “Bu anlasma
Avrupa ekonomisini duzeltecek, glclendire-
cek. Hem Amerika hem de Almanya gibi bir-
lik Ulkelerinin yeni istihdam alanlar yaratma-
sina olanak saglayacak. Dlinyadaki en blyik
glc haline gelecek” s6zleriyle durumu 6zet-
ledi. Her iki tarafin da krizden ¢ikis ve ekono-
minin canlandinimasinin yolunu bu anlasma-
da gérmedeki kararliliklar anlasma gortsme-
lerine hemen baglanmasina neden olacak.

Anlasmanin ardindan yaratilacak ticaret orta-
mi da buyUk énem tasiyor. CUnkU iki pazar-
daki mallarin serbest dolagimi ile yaratilacak
yeni gu¢, krizde zarar géren iki ekonominin
de toparlanmasina yarayacak. Boylece iki
kita hem kuresel krizle aldiklarl zararn etkile-
rini en aza indirecek hem de dlUnyada yeni-
den buyUk bir glic odagr haline gelecek.
Kerry, anlasmanin diinyadaki ticari dengeleri
nasil etkileyecegini ise net ifadelerle acikliyor.
Kerry’nin “Anlagsma sonrasinda gelecekteki
kuresel ekonomik kurallar batili Ulkeler tara-
findan belirlenecek, Cin tarafindan degil”
s6zleri anlasmanin ABD gézinden dinya
ticaretindeki dengeleri nasil etkileyeceginin
Ozetlenmesi agisindan énem tasiyor.
Sadece ABD degil Avrupall liderler de anlas-
maya sicak bakiyor. Alman Sansolyesi
Angela Merkel ve ingiliz Bagbakani David
Cameron projeyi desteklediklerini agikladl.
ABD ve AB liderlerinden yapilan ortak agikla-
mada, ikili ticaretin Atlantik Okyanusu’nun
her iki yakasinda milyonlarca kisiye is sagla-
digina vurgu yapllarak, “refah artirici bu iligki-
yi sUrdirme” sézu verildi.

... A4

Anlagmayla AB ve ABD'nin
sadece kendi arasinda degil
diinyanin geri kalaninin da
uymak zorunda kalacagi
kurallar belirlenecek.
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AILE BUTCESINE YILLIK 545 EURO
EKLENECEK

Rakamlarla bakildiginda sadece AB’nin
200’den fazla Ulkeyle serbest ticaret anlas-
mas! bulunuyor ve bu oran kiresel ticaretin
ylUzde 35’ini temsil ediyor. ABD ile AB ara-
sindaki ticaret hacmi Avrupa Komisyonu’nun
verilerine gére 2011 sonunda 455 milyar
euro (636,8 milyar dolar) olarak gergeklesti.
Bu da dlnya ticaretinin yarisina yakin bir
boIuMUNG teskil ediyor.

ABD Dugigleri
Bakan: John Kerry

' e 3
=4 %

Euronews tarafindan yapilan arastirmaya
gbre anlasmanin yUrirlige girmesiyle birlikte
Avrupa Birligi’nin yillik gayrisafi yurt ici hasila-
sinda (GSYH) ytizde 0,5’lik bir artis yasana-
cagl hesaplaniyor. Londra merkezli
Ekonomik Politikalar Arastirmalar Merkezi’nin
(Centre for Economic Policy Research)
hesaplarina gére ise anlasma tam olarak
yUrGrlige girdiginde AB ekonomisine 119
milyar euro, ABD ekonomisine ise yilda 95
milyar euro katki saglayacak. Birlik, bu raka-
min krizle bogusan Avrupa’da dort kisilik bir
ailenin butgesine yilda ortalama 545 euro
ekleyecegine dikkat gekiyor. Merkezin yaptid
ve anlasmanin ekonomik etkileri Uzerinde
durulan arastirmada AB ile ABD arasindaki
serbest ticaretin sadece anlasmanin tarafla-
rin degil diinya ekonomisine de kazandiraca-
gina dikkat gekiliyor. Dinyanin geri kalani
icin de GDPyi villik ortalama 100 milyar
euroya ¢ikacagi her iki kitadan dinyanin
diger bolgelerine yapilacak ihracatin ise orta-
lama 33 milyar euro artacagi hesaplaniyor.

Sektorler bazinda bakildiginda ise serbest
ticaretten en fazla motorlu araclar sektor
etkilenecek. Avrupa’dan ABD’ye yapllacak
otomobil ihracatinda ylzde 149, dinyanin
geri kalanina yapilacak ihracatta ise ylzde
42 buyUume hedefleniyor. Buna karsilik metal
Urtin ihracatinda ytzde 12, islenmis gida
ihracatinda ylzde 9, diger Uretim sektérinde
ve tagimacilik ekipmanlarinda ytizde 6 blyU-
me yasanacagl hesaplaniyor.
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‘TICARETTE YENi KURALLAR
KOYULACAK’

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirmalar
Vakfi (TEPAV) Ticaret Calismalar Merkezi
Direktorii Diinya Ticaret Orgiitli Nezdinde
eski Daimi Temsilcisi BlyUkelci Bozkurt
Aran, AB ile ABD arasinda yapilacak
Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortaklidr'nin
sadece iki blyUk ticaret devi arasinda degil
tim dulnya agisindan ¢ok énemli sonuglar
doguracagini kaydediyor. iki taraf arasindaki
karsilikli dogrudan yatinm miktarinin 3,7 tril-
yon dolar olduguna deginen Aran, “Bu
anlasma ile hedeflenen amag gumrik tarife-
lerini indirmekle yetinmek degil. ki tlke ara-
sindaki mal ticaretinde guimrUk tarifeleri ABD
bakimindan ylzde 3,4; AB tarafinda ise
yUzde 4’dir. Bu oranlar énemli bir miktar
olusturmuyor. Gergek amag gumrik tarifele-
rini indirmenin otesinde tarife disi engelleri
azaltmak ve hepsinden daha énemlisi ikili
ticaretin tabi olacagi kurallar koymak” diyor.
Aran’a gore anlasma ile iki Ulke karsilikli
pazar girisi acisindan énemli ilerlemeler kay-
dedecek. ikili ticaret ve yatinm gibi konularda
kapsamli bir anlasma yapacak. Hizmetler
konusunda taahhitlerde bulunacak. Sigorta,
bankacilik, hizll posta servisi gibi bazi hizmet
alanlarini karsilikli birbirlerine agacaklar. Her
ne kadar gumruk tarifeleri iki taraf icin de
¢cok onemli bir sorun teskil etmese de tarife-
lerin zirve yaptigi bazi alanlar olduguna da
dikkat ceken Aran, taraflarin bu zirve alanlari
térplleyerek asagl cekme konusunda da
goris birligine varacagini soylUyor.

Aran, anlagsmayla birlikte kamu ihale mevzu-
atinda da birbirlerine acik taahhutlerde bulu-
nacaklarini yani érnegin ABD’de yapilan ve
sadece ABD’de Uretilen mallari kapsayacak
bir ihaleye (Buy American) artik Avrupalilarin
da girebilecegini vurguluyor. Anlagsmanin bir
bagka énemli noktasini ise tarm konusu
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BiRCOK SEKTOR
ETKIiLENECEK
Serbest Ticaret [ ] [ ]

Anlagmas1r’nin hayata
gecmesiyle Avrupa’dan
ABD’ye yapilan ihracatta

Bozkurt Aran:
“Serbest Ticaret Anlagmasini
cok tarafh ticaretin yeni
kurallarini olusturacak bir
adim olarak da nitelendirmek
olas1.”
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olusturacak. Bitki ve hayvan sagligi konusu
iki taraftaki yasalarin farkli icerikleri dolayisiyla
onemli bir bariyer teskil ediyor. Aran, anlas-
manin bu bariyerleri de kaldiracak maddeler
icerecegine deginiyor. Aran’a gore Uclncl
ve en 6nemli nokta ise kural koyma glicu
olacak. ki taraf karsilikii ticaretin kolaylagtiri-
masi, gimriklerde yapilacak dizenlemeler
ve rekabet hukukunda yeni bir acilimlar geti-
recek. Bu baglamda fikri mulkiyet konusun-
da ileri htikimler saglanacak.

Aran, “Bu anlasma yapma gayretini
Guneydogu Asya’da Trans-Pasifik Ortaklig

%132

i Metal tirtin ihracatinda
i beklenen artig H

adi altinda 17’nci turu mayis ayinda Yeni
Zelanda, Sili, Avustralya, Malezya, Singapur
gibi Ulkelerle gerceklesecek gortismelerle bir-
likte degerlendirmek uygun olacaktir. Bu
sekilde bir tarafta Pasifik'te diger tarafi
Atlantik’te olusan ve benzer hikumleri icere-
cek bu dev blok uluslararast ticaretin tabi
oldugu kurallar sekillendirecektir. Kisacasi
bunu ¢ok tarafll ticaretin yeni kurallarini olus-
turacak bir adim olarak da nitelendirmek ola-
sidir” diyor.

Anlasma ile taraflarin gevre ve iklim degisikli-
gi konusunda bir seyler yapma egilimi icinde
oldugunu belirten Aran, “TUm bu alanlara
baktigimiz zaman dinya ticaretinde bu iki
grup 6nemli bir blok olusuyor. Dlnya ticare-
tinin neredeyse yarisini temsil eden taraflar
dunyanin geri kalaninin da uymak zorunda
olacagi kurallar boylece ortaya cikacak”
diyor.

UG-DORT YILDA TAMAMLANIR

Anlasmanin zamanlamasina gelince... Aran,
“Anlagsma surpriz olmadi. Kuresel ekonomik
kriz de Ulkeleri bu anlasma yapmaya suruk-
lemis olabilir. Ancak asil neden krizden ¢ik-
mak degil cok tarafll ticarette kurallar koya-
bilmek. Ylkselen ekonomilerin ve gelisme
yolundaki Ulkelerin kiresel ticaretteki pay
artiyor. Buna karsin gelismis ekonomiler
uluslararasi ticareti belirli alanlarda liberalize
edebilmek, kural koyabilmek kabiliyetlerini
kullanarak rekabetci 6zelliklerini muhafaza
etmek istiyorlar. Bu iki dev anlasma arayis!
da bunun platformunu olusturuyor. Kiresel
ticarette agirlik GUney Asya’ya kaydigi
zaman gelismis Ulkeler bu Ulkelere karsi kural
koyarak karsl hamle igin harekete gegiyor”
diyor. Haziran ayinda goértsmelerin baslaya-
cagini da hatirlatan Aran, Gg-dort yillik bir
zamanlama iginde anlagsmaya varilabilecegini
sOzlerine ekliyor.
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Diger tretim sektortinde
ve tagimacilik ekipman-

oSalely

larinda beklenen artig
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da artig bekleniyor.

22 \ BizdenHaberler

%149

Otomobil ihracatinda

i beklenen artig
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Islenmis g1da

i ihracatinda beklenen
i artis

Duinyanin geri kalanina
yapilacak otomotiv

i ihracatinda beklenen
iartig




UYUM SORUNLARI DA YASANABILIR

Bir bagka acidan bakildiginda ise iki kita ara-
sindaki ticarette bazi uyum sorunlar yasana-
bilecegine de dikkat gekiliyor. Istihdam ala-
nindaki endiseler bunda basi ¢cekiyor.
Ornegin Ulkeleri ucuz isgiicline yénlendirme-
si ve sendikal haklarda yaratacagi sorunlar
uzmanlar tarafindan dile getiriliyor. Buna kar-
silik teknik alanlarda yasanan farkliliklarin da
stirecleri zorlayabilecegi giindemde. Uretilen
mal ve Urtnlerde AB ile ABD’deki standartlar
ayni degil. Bu nedenle serbest ticaret anlag-
masinin getirecedi Urlnlerin serbest dolasim
hakki; bir yandan ticari agidan ciddi éneme
sahip bir ekonomi yaratirken diger taraftan
da Urtnlerin standartlarindaki farklilik gibi
kUcuk purUzleri de beraberinde getirebile-
cek. Omegin ilag sektdriinde her iki kotadaki
regulasyonlarin farkll olmasi sorun yaratabile-
cek. Yetkililer “AB’li eczacilar ABD’deki serti-
fikalar kabul edecek mi ya da tam tersi”
diyor. En blytk endiselerden birini ise tarm
ve fikri milkiyet haklar olusturuyor. Ornegin
genetigi degistirimis gidalar konusunda
Avrupa bir etiket zorunlulugu getirirken
ABD’de bdyle bir uygulama bulunmuyor.
Sigorta ve finansal Urtnler konusunda da
farkli uygulamalardan dolay sorunlara dikkat
¢ekiliyor. Aslinda anlasma bugtine kadar
yasanan tUm bu purtzlerin ortadan kaldiril-
masini igeriyor. Ancak bunun getirecegi
slrecin biraz zaman alacagi yorumlari da
yapiliyor.

Her iki taraf da anlasmayi imzalamak konu-
sunda ¢ok kararl gértintiyor. Ancak bu
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RAKAMLARLA
SERBEST TICARET
ANLASMASI
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AB’NIN SERBEST TiCARET
ANLASMASI BULUNAN ULKE SAYIST
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AB’NiN KURESEL TICARETTEKi
PAYI
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2011 SONUNDA ABD iLEAB
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konuda bazi olumsuz érnekler de yok degil.
ABD’nin de iginde oldugu Diinya Ticaret
Orgliti’'niin 2001’de baglattigi Doha
Kalkinma Gundemi gértismeleri 2009 yilina
kadar devam etmis, ¢ok fazla adim atilama-
mis ve sonlandiriimistl. Bunun
yani sira aralarinda
TUrkiye'nin de
bulundugu
Kanada ve
Meksika gibi
Ulkelerin duru-
mu ise net
degil. Tarkiye'nin
AB ile GUmrik
Birligi anlagsmasi
Kanada ve Meksika'nin ise
Amerikayla NAFTA anlasmasi
bulunuyor. AB-ABD Serbest Ticaret
Anlagsmasi bu Ulkelerin durumunu da
belirsiz hale getiriyor.

‘TURKIYE, GEMBER DISINDA
KALMASIN’

Turkiye acisindan ise ortada net bir tablo
yok. Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer
Caglayan, “Ya Gumrik Birligi'nde kalalim,
vizeyi, Urlnlerimize kotay! kaldirn, Ggtncu
Ulkelerle anlasmalara bizi de ekleyin ya da
GUmrik Birligi'den ¢ikalm bizimle serbest
ticaret anlasmasi yapin” dnerisinde bulundu.
ABD’ye ihracatimizin 5.9 milyar dolar oldu-
guna dikkat geken Caglayan, “ithalatimiz ise
14.1 milyar dolar. Zaten blyUk bir dengesiz-
lik var. Simdi bir de AB ile serbest ticaret
anlasmasi imzalar, bizle ayrica imzalamazsa
0 zaman dis ticaretimiz ¢ok daha aleyhimize
olacak” diyerek endisesini de dile getirdi.
Anlasmanin TUrkiye bakimindan da hayati
onem tasidigina deginen Aran ise bu nokta-
da Bakan Caglayan’a katildigini su sézlerle
dile getiriyor: “Biz ticaretimizi nemli dlgtide
liberalize ettik. Ihracata dayall ekonomik
bUylme modelini sahiplendik. AB ile tesis
edilen GumrUk Birligi pargall bir anlasma,
yani icinde hizmetler ve tarim yok. Eger diin-
yada bdyle gelismeler yasaniyorsa bizim de
bdyle bir kuramsal yapiya dogru uyum gos-
termemiz gerekiyor. ABD’yle bu sekilde yapi-
lacak bir ortaklik tarimda ve hizmetlerde yeni
bir aciim yapmamiza imkan saglayabilir.
Yeter ki taraflar bu konuda istekli olsun”
dedi. Turkiye’nin bu cemberin icinde mi
yoksa diginda mi kalacagini ise gelecek gin-
ler gosterecek.

Analiz: Dilek TAS
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TURK TRAKTOR’UN IKINCI
FABRIKASININ TEMELI ATILDI

Son yillarda ihracatta rekorlara imza atan Tiirk Traktor’iin Sakarya-Adapazari’ndaki
ikinci iretim fabrikasinin temel atma toreni 28 Mart’ta gerceklegtirildi. Térende
konugsan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa V. Kog, Tiirk Traktor’iin

yerli motorlarini daha gevreci ve verimli hale getirecek yeni tasarim projesinin
2014’te baglamasinin planlandigini belirtti.

Turk Traktor'an, gegtigimiz yil sonu duyurdu-
gu, 80 milyon dolar blyUkligindeki, Sakarya—
Adapazarn fabrika yatinminin temel atma tére-
nine TUrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani
Zafer Gaglayan, Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Kog¢ Holding CEQ’su
ve Turk Traktdr Yonetim Kurulu Bagkani
Turgay Durak, Fiat Industrial Grup Bagkani
Richard Tobin ile Ko¢ Holding ve Turk Traktor
Ust duizey ydneticilerinin katilimlar ile gercek-
lestirildi.

Fabrikanin temel atma téreninde konusan Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog Turk Traktor'tin bugin geldigi noktadan
memnuniyetini su sekilde dile getirdi: “Ankara
Fabrikas’'nda motordan sanzmana, transmis-
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yondan 6n-arka akslara kadar ylzde 90’lara
varan yerliik oranmiz ile gergek Turk traktort-
nu Uretiyoruz. Turk Traktér motor ve yUrime
aksami imalati ile dinyada da basarisini kanit-
lamig, diger CNH fabrikalar arasinda da gok
6nemli bir noktaya gelmistir. Turk Traktor
buglin 250 ana model ve 500 degisik tip trak-
tor Uretiyor.”

YENi TASARIMDA GEVRECILIK VE
VERIMLILIK ESAS

Turk Traktor'an Uzerinde galismakta oldugu,
heyecan verici 6nemli bir konuyu da agiklayan
Mustafa V. Kog, “Hem Ulkemize modern,
verimli, az yakit tiketen ve daha cevreci Urlin-
ler kazandirmak hem de ihracat pazarlarindaki

regUlasyon degisikliklerine uyarak rekabetciligi-
mizi devam ettirmek icin traktérlerimizde kul-
landigimiz yerli motoru, yeni intiyaglar paralelin-
de yeniden tasarlama projesi baslattik.
Projenin en kisa zamanda tamamlanmasini
hedefliyoruz” dedi.

Ayni zamanda Turk Traktor'tn Turkiye’nin
tanm endstrisine yaptigi katkidan bahseden
Kog s6zlerine su sekilde devam etti: “Turkiye
islenebilir arazi bUyUklUgu agisindan diinyada
sekizinci en buyuk, tanmsal hasila olarak
Avrupa’da birinci, dinyada yedinci Ulke, satilan
traktorde ise 2011’de dérdincd buyik Ulke.”
Tarmda verimlilik yond ile bakildiginda ise
Turkiye'nin Avrupa ve Amerika’dan geride
oldugunu anlatan Mustafa V. Kog sézlerini



“EN MODERN FABRIKALARDAN
BIRI OLACAK?”

Koc¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Grubu Bagkani Kudret Onen Tiirk Traktor fabrikasinin
Tiirkiye’nin en eski fabrikalarindan biri oldugunun ve
ekonomiye yiiksek katma deger saglayan grup sirketleri
arasinda yer aldiginin altini ¢iziyor.

“T'TF tilkemizin en eski fabrikalarindan
birine sahip; ayni zamanda ekonomimize
enyiiksek katma deger saglayan sirketleri-
miz arasinda yer aliyor.

Ulkemizin tarimda en 6nemli sorunu
verimliligi artirmak. Tarimda mekanizas-
yon ile yeni ve modern ekipman kullanimi
verimliligi artiriyor. Bu gergevede modern
traktoriin yaninda modern ekipmanlara
da ihtiyag var. Bu noktadan hareketle iilke
capinda TTF bayilerinde sadece traktor
degil ¢iftcinin ihtiyag duydugu modern
tarim ekipmanlarinda New Holland,

sOyle surdurdl: “Hukdmetimizin son yillarda
sagladigi tesvik ve destekler sayesinde, ciftgi
basina dlsen araziyi blyutmek ve ciftcinin
mekanizasyonunu artirmak yoninde énemli
gelismeler yasaniyor. Bugun, 69 milyar dolar
olan tarmsal hasilanin, 2023’te 150 milyar
dolara ¢ikartilarak dinyada en blydk 5 Ulke
arasina giriimesi hedeflenmektedir. Bu da
ancak tarmsal verimliliginin ve ciftci kazancinin
arttinimast ile mimkun olacaktir. Bu cerceve-
de, Turk Traktor'dn hedefi sektorde yarattigi-
miz katma degeri her gecen gun artirarak,
modern tarnmin blyldmesinde c¢iftcimize ve
Ulkemize Ustun Grdnler ile hizmet etmektir.
Bugun temelini attigimiz bu yeni tesisimizin
Ulkemizin tanm sektorinun gelismesinde ve
uzun vadede iddiall hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol Ustlenecegine inancim tamdir.”

BOLGE iSTIHDAMINA KATKI

Turkiye, tarm sektoriinde dinyanin yedinci
buylk ekonomisi olmasi ve her gegen yil dik-
kat gekici bir blyime géstermesi Fiat
Industrial Grup Baskani Richard Tobin’in de
altini gizdigi konular arasindaydi. Térende stz
alan Tobin soyle konustu: “Fiat, Gretim mallan
endUstrisinde dinyanin en blyuk Ggunct sir-
keti ve Case New Holland'in faaliyet gosterdigi
tarm ve ingaat ekipmalan gelirlerinin ytzde
60’Ini olugturuyor. Dinyanin en blytk ikinci
tarmsal makine Ureticisiyiz ve girdigimiz butin

Case IH ve TTF markalari ile de hizmetle-
rinde oluyoruz. Tarim ekipman, mamul
gamimizi her y1l daha da gelistiriyoruz. Yeni
tesisimizde teknik olarak ¢ok gelismis ve
ileri teknolojilerin uygulanmasini gerektiren
baz1 ekipmanlarin imalatini da dugtinebili-
riz. Diger yandan yeni Erenler Fabrikasi ile
iki yrldir gekmekte oldugumuz imalat kapa-
site sorununu da ¢dzmiis olacagiz.

Oniimiizdeki yrldan itibaren Ankara
Fabrikamiz motor, transmisyon, 6n-arka aks-
lar ve traktor hidrolik sistemleri tireten komp-
le bir tesis haline gegerken, Erenler bu tireti-

pazarlarda en iyi ortagl bulmak, basarimizin
arkadasindaki temel nedenlerden biri. Son iki
yilda énemli hacimlere ulasan traktdr ve biger-
dover pazarina, Turk HUkUmeti’nin destek ver-
meye devam etmesi en biylk dilegimiz. Bu
blylme Ulke ekonomisi ve Turk ¢iftgilerinin
gelismesi adina buytk dnem tasiyor” dedi.
Kog Holding ile ortakiiklarina deginen Richard
Tobin sézlerini sdyle stirdiirdi: “Uretim olanak-
lanmizi daha da gelistirmek ve sektérin ihti-
yaclanni karslamak adina, Erenler bdlgesinde
ikinci bir Uretim fabrikasina yatinm yapma
karari aldik. Turkiye’de yUrttigimiz calisma-
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Hem ulkemize modern,
verimli, az yakit tiiketen ve
daha gevreci tirtinler
kazandirmak hem de ihracat
pazarlarindaki regiilasyon
degisikliklerine uyarak
rekabetciligimizi devam
ettirmek i¢in traktorlerimizde
kullandigimiz yerli motoru,
yeni ihtiyaclar paralelinde
yeniden tasarlama projesi
baslattik.
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len sistemler ile traktér montaji yapan, yilda
50 bin traktor kapasitesi ile CNH’in en
modern fabrikalarindan biri olacak.

Boylece sadece kapasite sorununu ¢ézmekle
kalmayip her gecen giin artan ihracat talep-
lerini de kargilama imkamni bulacagiz.”

lardan gurur duyuyor ve Sakarya halkinin kat-
kilanyla da basarilarmizin katlanarak artacag-
na inanyoruz.”

Bolgede yaratilacak istihdam ve Tirkiye eko-
nomisi agisindan saglanacak kazanimlar, tére-
ne katlan Ekonomi Bakani Zafer Gaglayan’in
da ¢nemle Uzerinde durdugu konular oldu.
Konusmasinda Kog Toplulugu’nu ve Kog
Allesi’'ni tebrik eden Caglayan, temeli atilan
fabrikanin, tarma ve ihracata son derece
Onemli katkilar verecegini ve Turkiye’nin bu
sektordeki iddiasini ortaya koyacagini belirtti.
CGaglayan ayrica istihdam edilecek kisi sayisinin
hikumet agisindan takdire sayan bir gelisme
oldugunu soyledi. Caglayan, “Gecen yil Ulke-
mizde traktor Uretiminin 25 bin 597’sini Turk
Traktor Gretmis ve sektdrde tek bagina ylzde
50’den fazla pay sahibi oimustur. Temelini ata-
cagmiz bu fabrika, TUrk traktor sektoriine,
tanma ve ihracatimiza son derece dnemli kat-
kilar verecek. Turkiye’nin bu sektdrdeki iddiasi-
ni ortaya koyacak” dedi.

Yatinmin TUrkiye ekonomisi acisindan énemi
farkll kesimlerden olumlu tepkiler almaya
devam ederken Turk Traktdr Genel MudUrU
Marco Votta Bizden Haberler Dergisi’ne verdi-
gi roportajda ciftgileri ve ihtiyaglarini odak nok-
tamiza koyuyoruz diyor. Bu anlayigla temeli ati-
lan fabrikayla birlikte TUrk Traktor’dn yeni
rekorlara imza atmasi bekleniyor.
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“TARIM SEKTORUNU MODERNLESTIRMEY]
GOREV EDINDIK”

Turk Traktor Sakarya’da temelini attig
Erenler Fabrikasi ile Uretim kapasitesini
6nemli oranda artiracak. TUrk Traktor'dn
faaliyetleri ve gelecek hedefleri konusunda
dusuncelerini Bizden Haberler Dergisi ile
paylasan Turk Traktér Genel MUdUrt Marco
Votta, bu yeni yatinmla birlikte hem yurt ici
hem de yurt disi pazarda artan taleplere
daha iyi cevap verilecegini soyllyor.

Erenler Fabrikasi yatirimiyla birlikte Tiirk
Traktor’'in Uretim stratejisi nasil sekille-
necek? Fabrika Tiirk Traktor’iin gelecek
planlari icin ne ifade ediyor?

Bugtin geldigimiz noktada TUrkiye'nin en
blyUk traktér Ureticisi konumunda bulunuyo-
ruz. Turk ciftgisinin kullandigr her iki traktor-
den biri bizim fabrikamizdan c¢ikiyor.
Gectigimiz yil; 40 bin traktor Ureten TUrk
Traktor, Uretim yapisinin esnekligi sayesinde
her tUrll pazar kosuluna aninda uyum gés-

terebiliyor. Vizyonumuzla, yerel kaynaklari
kullanarak, Turk mthendisligi ile yerli Gretimin
glcunu birlestiren Ankara’daki mevcut fabri-
kamiza ek olarak; Mart ayinda Erenler
Fabrikas'nin temellerini attik. ikinci tesisimiz
80 milyon dolarlik bir yatinmi temsil ediyor.
2014 yilinda faaliyete gegmesini planladigi-
miz Erenler Fabrikamiz ile yurt disi pazardaki
artan taleplere daha iyi yanit vermenin yani
sira, yerel talebin ihtiyacini da daha iyi karsi-
lama amacini tagimaktayiz. Bunun yani sira
bu yatinmin, Sakarya’nin bélgesel ekonomi-
sine ve sosyo-ekonomik kalkinmasina katki-
da bulunacagina ve pazara da yepyeni bir
soluk getirecegine inaniyorum.

Tiirk Traktor sektore nasil farkhihklar
katiyor?

TUrk Traktdr'Un kultdrinde ve gegmisinde
ihracat cok eski yillardan beri dnemli bir yere
sahip oldu. Turkiye'nin ilk traktérinu ihrag

eden sirketiz. 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla
ihracatimizi yizde 52 artirarak, yurt digi paza-
ra 14 bin 565 adet traktér satigi yaptik.
ihracat ciromuz 300 milyon dolan asti. 2012
yill sonunda toplam satislanmiz icerisinde
ihracat payimiz, ylzde 24’ten ylzde 36’ya
cikti. ihracatimiz ile Tirkiye’nin traktor tekno-
lojisinde ve tarmda geldigi yiksek ve gucll
noktayl temsil ediyoruz. Bu yil da bir ilki daha
imza atarak Japonya’ya traktor satigi gercek-
lestirdik. Japonya gibi son derece zor bir
Ulkeye traktor ihrag etmek sektdrin gelecegi
acisindan ¢ok 6nemlidir. GlnkU Japonlar, bu
konuda cok titiz ve dikkatliler. TUrk Traktor
olarak Turkiye'nin adini basariyla temsil ettigi-
miz yurt disi pazar ve ihracat, bizim 6ncelik
olarak odaklanacagimiz platformlardan biri
olmaya devam edecektir.

Turkiye traktoér satisinda diinyanin besin-
ci biylik pazari konumunda. ig: pazar ve
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ihracat lideri olarak uluslararasi alanda
zirveye ulasmak icin sizce nasil bir yol
haritasi izlenmeli?

Dlnyada ve Turkiye'de tarmin énemi ge¢
anlasildi. Turkiye, tanm potansiyeli cok ylksek
olan bir Ulke. Dolayisiyla traktdr sektért daha
da cok gelisecektir. Onemli olan bu siireci iyi
ybnetmektir. ihracat dolayisiyla, yurt disi
pazarlan gok yakindan ve iyi gdzlemleme fir-
satl elde ediyoruz. Gelisimin yolu dogru
mekanizasyondan gegciyor. Turkiye’de GgUncu
nesil traktorlerden bahsediyoruz ama dinya,
en son teknoloji Urdnd olan dérdinct nesil
traktdre geciyor. Bu noktada tesvik uygula-
malari ve en son nesil traktorlerin kullanimasi
bUyUk 6nem tagiyor. TUrkiye'de ihracatta da
avantaj saglamak igin direkt olarak en son
nesil traktérlerin alinmasi tesvik edilmelidir.
ithalat igin de, bizden Uretimde beklenen
kurallarin gegerli oldugu bir diizenleme
yapilmalidir.

Tirk Traktor olarak tarima verdiginiz
destekten bahseder misiniz?

Tarkiye tarminin gelisimi igin yaptigimiz galis-
malar vizyonumuzda ve ge¢cmisimizde gizli.
Biz Turk Traktér olarak, Turkiye tanm sektd-
rint modernlestirmeyi ve en son teknolojileri
sunmay! kendimize gorev edindik. Yanm yUz-
yilr agkin gegcmisimizde bircok ilki ve basartyi
barindiryor olmamiz da bunun énemli bir
gdstergesidir. Yalnizca en son teknoloji ile
donattigimiz traktor ve tarm ekipmanlarini
sunmakla kalmiyor, yerli Gretimin daha da
gelismesi ve hak ettigi yere kavusmast igin
buytk bir 6zveri ile calismaya devam ediyo-
ruz. Sorumlulugumuzun, traktér Gretmek ve
satmanin ¢ok dtesinde olduguna inandigimiz-
dan, ciftcileri ve ihtiyaclarini her zaman odak
noktamiza koyuyoruz. Bu prensipten hareket-
le Turkiye'yi tarm ve traktdr sektérlinin en
Onemli oyuncusu, tasarim ve Uretim merkezi
yapmak en buytk hedefimiz. Yillar icerisinde
ciftcilerle kurmus oldugumuz iletisim ve bagli-
liga duydugumuz sorumlulugu, gergeklestirdi-
gimiz sosyal sorumluluk ve egitim projeleriyle
de destekliyoruz.

10 yilda yaptiginiz 41 patent basvurusu
ile Ankara’nin patent sampiyonu oldu-
nuz. Yiizde 100’e yaklasan oranla yerli
tiretim yapiyorsunuz. Gelecek planlari-
nizda AR-GE’nin yeri nedir?

New Holland ve Case IH markalarmizla alti
ana seride, 48 HP-110 HP araliginda genis
opsiyon secgeneklerine sahip traktérler Ureti-
yoruz. Bu iki markamizin traktérlerini ayni

anda Uretebilme 6zelligine sahip olarak, New
Holland TDD ile Case IH JX seri traktorlerin
dlnyadaki tek tasanm ve Uretim merkezi,
Utility seri traktdrlerin diinyadaki tek Uretim
merkezi ve 66 serisi transmisyonlar igin diin-
yadaki tek muhendislik ve Uretim merkezi
konumundayiz. Sektériinde, hem devlet
hem de CNH tarafindan tescillenmis Ar-Ge
merkezine sahip olarak, teknoloji ve Ar-Ge
calismalarina yaptigimiz yatinmlar en énemli
odak noktamizi olusturmaya devam edecek.

2012 yilinda, 12 milyon TL'lik Ar-Ge yatirmi
gerceklestirdik. Urlin yelpazemizin yenilen-
mesi, motor emisyonu gibi yeni teknolojilerin
gelistirimesi ve global talebi karsilayacak
yeni ¢zellikle birlikte, Avrupa ve Kuzey
Amerika'ya ihracatini gergeklestirecegimiz
yeni modellerin gelistirilmesi odaklandigimiz
konular olacak.

Hiikiimetin verimliligi artirmak ve cevre
kirliligini dnlemek i¢in lizerinde cahistig
yeni nesil traktér kullanimina gecis
siireci sizce nasil planlanmah?
Turkiye’de su anda agirlikli olarak 1 ve 2’inci
nesil traktdrler kullaniliyor. Hurda tesviki kap-

Turk Traktor olarak
Tirkiye'nin adini bagariyla
temsil ettigimiz yurt dis:
pazari ve ihracat, bizim
oncelik olarak
odaklanacagimiz
platformlardan biri olmaya
devam edecektir.

. A A

saminda, 3’'Uncl nesil traktor alinmasi igin
parasal tesvik verilecegi belirtiliyor. Oysa biraz
once de belirttigim gibi, diinya en son tekno-
loji Grtind olan 4’Uncu nesil traktbre gegiyor.
Avrupa ve ABD, 2014’ten itibaren 4’Unclu
nesil traktorleri zorunlu hale getirecek.
Tesvikin, 2013 yerine 2014’te baslatimasi ve
en yeni nesil traktorlerin alimi igin kullanimasi,
TUrkiye'ye dinya pazarinda blydk bir avantaj
saglayacaktir. 600-750 bin civarinda trakt6-
riin degismesi anlamina gelen bu surecin,
¢ok iyi planlanmasi gerekiyor. Aksi halde
ucuz ithalat artar, gerektigi kadar kapasitesini
artiramayan kucUk Uretici ise dayanamayabi-
lir. TUrkiye’de direkt cevreyi en az kirleten,
enerji tasarruflu, 4. nesil traktérlerin Ulke
capinda kullaniimasi tesvik edilebilir. Bu trak-
torlerin fiyati 3-4 bin Euro daha fazla olacaktir
ama bu fark zamanla azalacaktir. Bu adim
simdi atimazsa, TUrkiye’nin dUnya ile arasin-
daki teknoloji farki artacaktir. Oysa Turkiye
pazara yon verebilir ve dinyanin en blytk
traktor ihracatcisi olabilir.

Rekor sayidaki traktor satisini gercekles-
tirmenizde size yardimci olan 6nemli fak-
torler neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Yillardir stiregelen ihracat etkinligimiz sonu-
cunda, yurt digl pazarlarin ihtiyag ve beklen-
tilerine, hizli ve en iyi sekilde karsilik verme-
mizi saglayan bir Uretim yapimiz s¢z konusu.
ABD ve Afrika gibi 6nemli ve blyUk ihracat
pazarlarinin yani sira, Japonya gibi zorlu bir
pazara da satis yapmamiz en énemli ihracat
basarilarmiz arasinda yer aliyor. ihracat her
zaman igin en énem verdigimiz konulardan
biri. Bu nedenle yurt digi pazarinin kosullarini
ve gereksinimlerini iyi gértyor ve ona gore
stratejimizi belirliyoruz. 2011 yilinda yurt digi,
2012 yilinda ise yurt icinde pazara sundugu-
muz Utility serisi traktorlerimizin elde ettigi
Ustln satis performansi da ihracatta rekor
basarilar elde etmemize katki sagladi.

2013’un ilk ceyreginde gerceklesen
ihracat ve i¢c piyasalardaki satis rakam-
lariniz bu doneme ait beklentilerinizi
karsiladi mi?

2013’teki hedefimiz, ylzde 50’nin Uzerindeki
pazar payimizi koruyarak, kesintisiz 5 yildir
sahip oldugumuz pazar liderligini strdtrmek.
Bununla birlikte ihracata odaklanarak yine
ihracat ve ayni zamanda Uretim alanlarinda
rekor sonugclar elde etmeyi amaglyoruz. Su
ana kadar 2013 yili, 2012’ye paralel olarak
hem Ureticiler hem de genel sektdr acisindan
verimli gegecek gibi goztkuyor.
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_OGRENCILER
SEVGI GONUL( SANATLA ANDI

. 10. Sevgi Goniil Sanat Gecesi’'nde Vehbi Kog Vakfi
Koc¢ Ozel Ilkokulu, Ortaokulu ve Lisesi 6grencileri ile davetliler

Sevgi Goniil'ti 6zlemle anda.

Ogrenciler seslendirdikleri

sarlalar ve sergiledikleri
we danslaria®avetlilere

renkli bir gece yagatts.
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10. Sevgi Gonul Sanat Gecesi cok sayida
davetliyi agirladi. Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Semahat Arsel, Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ ve
esi Caroline Kog ile Ko¢ Holding Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Omer M. Kog’un
katildigi gecede 300’den fazla 6grencinin bir-
birinden glizel sanat eserleri davetlilerin bege-
nisine sunuldu. Okulun tUm kademelerinden
olan égrencilerin yil boyu hazirladigr eserler,
davetliler tarafindan buytk begeni topladi.
Etkileyici bir sergi alanina donlisen ¢grenci
yasam merkezi Piramit ve okul koridorlarinda
ogrenciler, Sevgi Gonul’t farkl sanat dallarin-
da ortaya koyduklar calismalariyla andilar.

Gecenin acilis konusmasini yapan Kog Ozel
ilkokulu, Ortackulu ve Lisesi Genel Mud(ir(i
Robert Lennox, okulun 25. yilinda bu anlamli
geceyi 10. kez diUzenlediklerini belirterek des-
teklerinden 6tlrt Semahat Arsel’e tesekkirle-
rini sundu. Lennox yaptig konusmada kultdr,
sanat ve tarihe olan ilgisiyle taninan Sevgi
Gondl'tn bugln aramizda olmasi halinde bu
geceyi ve dgrencilerin sanata bakis agilarini
onaylayacagini disindigunt soyledi.
Ogrencilerin sanat ve kiltir konusunda Sevgi
GoOnUl'tn izinden gittigini belirten Lennox,
onlarin yeteneklerini sergilemelerine firsat
veren bu gecenin éneminin altini gizdi.
Konusmasinin devaminda gecenin temasina
dikkat ceken Lennox ‘Sevgi ve Barig’ kelime-
lerinin dneminin her gecen gun daha da his-
sedildigine vurgu yapti. Hayata dair glizel sey-
lerle karsilasmanin zor bir hale geldigini dile
getiren Lennox yine de umutlu olmak gerekti-
gine soyleyerek sahneyi 6grencilere biraktl.

“SEVGI VE BARIS”

Bu 6zel gecenin acilisinin Sahin Paksoy,
Louis Armstrong’un 8limsulz eseri “What
A Wonderful World” ile yaparken, 6. sinif
ogrencisi Dina Saban, Oz Blyucusu fil-



minden bildigimiz “Over The Rainbow” ile
buyuk alkis topladi. Ogrenciler “We Will
Rock You” ile salona hareket getirirken,
profesyonel dansgcilari andiran ilkokul,
ortaokul ve lise 6grencileri, “Thriller” ile
izleyicilere etkileyici bir dans gosterisi ser-
gilediler. izleyenler “I Want To Hold Your
Hand”, “Let It Be” , “ Good Morning
Starshine” ve “Let The Sunshine In” gibi
parcalarin basarili yorumlarini dinlerken,

DiNA SABAN
6. Sinif

Biitun yil boyunca
her haftanin dort
giini calistik.
Sahnedeyken ¢ok
eglendim.
Bugtin bu
calismalarimizin
sonucunu aldik,
her sey cok glizel
oldu. Cok

memnunum.

MERVE
HEYFEGIL

11. Sumaf

Bu geceye dort
senedir
katiliyorum. Her
seferinde ¢ok
keyif aldim.
Bugiin tim
ogrenciler icin ¢ok
o6nemli bir gin.
Cunki bu gecede
ortaya hep
beraber bir eser
koyarak Sevgi
Gonul't en glizel
sekilde anmaya
galigtyoruz. Bu
etkinligin aym
zamanda Kog¢
ruhunu
destekliyor olmasi
da bizim i¢in gok
6nemli.
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10’uncusu diizenlenen
Sevgi Gonil Sanat Gecesi'nde
gorev alan 6grenciler ders
disinda kalan zamanlarinda
yaptiklari provalarla bu geceye
ozel olarak hazirlandilar.

Y'Yy

muUzikalin kapanis parcasi “You Can’t
Stop The Beat” oldu. Glzel Sanatlar
Bolum Bagkani Berrak Canatalay,
“Ogrencilerimizin bu kadar 6zveri ile okul
sonrasl ve hafta sonu c¢alismalarina kala-
rak boyle bir geceyi basar ile gerceklestir-
meleri bizi her yil gururlandiryor,” diyerek
gece hakkindaki dtsUncelerini paylasti.
Gece 6grencilerin basarili performanslary-
la hafizalara kazindi.

KOC RUHU ONLARI BIR ARAYA
GETIRIYOR
Kog Ozel Ilkokulu, Ortaokulu ve Lisesi 6grencileri

Sevgi Goniul Sanat Gecesi i¢in ¢ok 6zel bir hazirhik
siireci geciriyor.

GULUM
OZHABES
11. Stmaf

Sevgi Gonul Sanat
Gecesi icin uzun
stiredir
hazirlaniyorduk.
Sevgi Gonul't
sanatile
andigimiz igin cok
mutluyum. Bu
aktiviteler ayni
zamanda benim
icin de biytik
deneyim oluyor.
Clnkd liseden
sonra yurt diginda
miizikle ilgili
egitim almak
istiyorum.
Okulum, boyle
aktivitelerde bana
firsat vererek
gelecegim
acisindan bana
¢ok 6nemli bir
deneyim
kazandiriyor.

GOKSUN SOFU
11. Sumaf

8. siniftan beri bu
etkinlige
katiliyorum ve
gercekten gurur
duyuyorum.
Ogrencilerin
derslerinden ve
zamanlarindan
fedakarlik ederek
bu kadar gtizel bir
gosteri
hazirlanmasi gok
glizel. Okulumuz
bize c¢ok giizel
firsatlar sunuyor.
Ozellikle Ingilizce
egitimi
konusunda ¢ok
yogun ve iyi bir
egitim aliyoruz.
fleride yurt
diginda tip
okumak
istiyorum.

-

DILAY
KIZILIRMAK
11. Sinaif
BURCU Okulumuz bu
PIRIMOGLU miizikali
11. Simif hazirlarken tim
sorumlulugu bize
Sevgi Gonil verdi. Burada
gercekten bizim yeteneklerimizi
igin gok degerlibir  geligtirmek i¢in

her imkanimiz
var, hicbir zaman

insan. Bu ytizden
bu gecenin bizim

icin 6nemi ¢ok kisitlanmiyoruz
fazla. Ben ilk kez ve her zaman
gercek bir sanat destekleniyoruz.
gecesinin nasil Okulun bence en
hazirlanacagini onemli
burada gordim. yanlarindan biri
Universite sagladigi
hazirhik imkéanlarin yani
dénemimde bagka = siraaile ruhuna
bir okulda sahip olmas.
olsaydim hem Burasi hem
sanatla bu kadar bireysel hem de
icli digh olup bu sosyal gelisim
aktivitelere acisindan bir¢ok
katilacak hem de firsat saghiyor.
sinavlara
hazirlanacak
firsat
bulamazdim.
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“TOPRAK OLMA UMUT 0L

Unlii isimlerin rol aldig: “Beni Bagislayin” kampanyasi ile organ naklinin 6nemine
dikkat ¢eken Tiirk Bobrek Vakfinin Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Bagkani
Timur Erk, herkesi daha fazla kigiye umut olmaya davet ediyor.

Turkiye’'de organ nakli bekleyen binlerce hasta
var. Bu hastalarin bir kismi tibbi nedenlerle, bir

PRk baionn kismi ise dondr eksikligi nedeniyle nakil olami-

erkeklere oranla daha

fazla organ baguginda yor. Turk Bdbrek Vakfi bu alanda gergeklestir-
bulundugunu anlatsyor.

digi calismalarla bagis oranini artirmayi hedefii-
yor. Turk Bébrek Vakfi'nin MUtevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu Bagkani Timur Erk, vakfin faali-
yetlerini ve projelerini Bizden Haberler
Dergisi’ne anlatti.

Tirk Bébrek Vakfrnin kurulus amacindan
bahsedebilir misiniz?

Turk Bébrek Vakfi 1985 yilinda benim ve
Yesilyurt Lions Kultib derneginin énderliginde
bir sivil toplum inisiyatifi olarak kuruldu.
Amacimiz kronik bdbrek yetmezIigi dahil bdb-
rek sagligila ilgili her tUrld tedbirin alinmasiydi.
Bu konuda da sadece fikirlerimizle degil faali-
yetlerimizle destek olmay amacladik. Turk
Bobrek Vakfi diyaliz merkezleri yapmak, organ
ve bdbrek nakli konularnda destek olmak igin
kurulmus bir vakif. Su anda Turkiye’'nin en
blydk, dinyanin ise ikinci en blyUk merkezi
durumundayiz. Yaklasik 80 Ulkedeki ulusal
bobrek vakiflanyla ishirligi yapiyoruz.

Tirkiye’de bébrek hastalarinin sayisi hak-
kinda bilgi verebilir misiniz? Bu hastalarin
hepsi icin boébrek nakli gerekiyor mu?

Nakil gerekiyor ama bu nakiller gergeklesemiyor
maalesef. Su anda suni bébrek makinesine
bagl olarak yasamini idame ettiren 65 bin has-
tamiz var. Aralarinda 20 senedir diyalize girenler
var. Ug hastadan sadece birinin bu ameliyati
olabildigini sdyleyebilirim. Su anda 22 bin
vatandasimiz bobrek nakli igin cagn bekliyor.
Onlar beklerken 3 bin-3 bin 200 vatandasimiz
da bdbrek nakli oluyor. Bunlarn yizde 80'i
birinci, ikinci ve UgUnct derecede akrabadan
bdbrek alabiliyor. Ylizde 20’si ise kadavradan
bdbrek allyor.

QT

Kadavradan nakil konusuna biraz daha
aciklik getirebilir misiniz?

Beyin 6lumU tespit edildikten sonra gercekle-
sen nakil durumuna kadavradan nakil diyoruz.
Son zamanlarda tek amacimiz yUzde 20 olan
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Beni Bagislayin
Projesi

Tirk Bébrek Vakfinin baglattigi
‘Beni Bagislayin’ kampanyasinin amacy;
Tiurkiye’de bobrek bekleyen 19 bin 448,

karaciger bekleyen bin 844 ve kalp
bekleyen 327 hastaya destek saglamak.
Tirk Bébrek Vakfinin ‘Beni Bagislayin’
kampanyasina Unliilerden destek geldi.

bu orani ylizde 50 oranina ¢cekmek. Ne yazik ki
bu konularda biling eksikligi gibi engeller var.
Duyarliik hic yok. “Beni Bagislayin” kampanyasi
da duyarliig artirmayi amagcliyor. Ciddi bir arz-
talep dengesizligi var. Eger bir Ulkede 22 bin
kisi bobrek nakli bekliyor ve buna karsl sadece
3 bin kisi bébrek nakli oluyorsa o zaman prob-
lem var demektir.

Tirkiye’deki bébrek nakil oranlari diinya
ile kiyaslandiginda nasil bir fotograf ciki-
yor ortaya?

Nakil oranlari TUrkiye'de diinya ortalamalarina
yakin. Bébrek naklinde hedef alinmasi gereken
iki tane model var. Bir tanesi ispanyol modeli,
digeri de iran modeli. ispanya’da 40 milyon
nUfusa karsilik 4 bin bébrek nakli gerceklestirile-
biliyor. Bizde 75 milyon nifus varken 3 bin
bébrek nakli yapiliyor. iran niifus olarak bize
¢ok yakin. Ancak sirada bekleyen yok. Senede
de 5 bine yakin nakil yapilyor. iran modelinde
koordinasyonu devlet yapiyor. Esasa uygun
olan Ispanyol modelidir. ispanyol modelinde
“organ nakli koordinatérigu” seklinde bir mes-
lek var. Bu meslek Turkiye’'de de var. Ancak
birincil bir meslek degil. Sosyal hizmetlerde gall-
san bir bu isi yapabiliyor. Halbuki ispanya’da
dyle degil. ispanya’da beyin 6ltimii gergekles-
me ihtimali olan her hasta potansiyel donér yani
bagisci olarak gorltyor ve takibine baglaniyor.
En fazla beyin 8lumU tespiti de orada yaplliyor.

Biz gontilden bagis yapmaya, imeceye, kom-
suya yardima inaninz. Fakat bu konuda cimri-
yiz. Biz organ bagisi yapamiyoruz. Hatta kisinin
vasiyeti olsa ya da ehliyetinde organlarnni bagdis-
layacagl yazsa dahi ailesi izin vermedigi icin
bagis gergeklesemiyor.

Bagis oranlarini artirmak ve insanlan
bilinglendirmek igin sizce neler yapilabilir?
Bizim bUtin ugrasimiz bu yonde. Biz insanlan
bilinclendirmeye calislyoruz. Bazi insanlar beyin
olima diye bir seyin olmadigini sdyltyor.

URK BOBREK VAKFI

www.benibagislayin.com
www.tbv.com.tr

Bobrek Saglhig

Bobrek saglig i¢in ti¢ beyaz olarak
adlandirilan tuz, un ve sekerden uzak
durmak gerekiyor. Glinde 7 grama kadar
tuz almak ise sart. Bu miktarin yarisin
ekmek ve unlu gidalardan almak
miimkiin. Ayni sekilde meyve ve
sebzede de tuz bulunuyor.

Timur Erk, bu noktada sunlari sdyltiyor:
“Ttrk insani giinliik 24 gram tuz
tiiketiyor. Olmasi gerekenden tam ti¢
misli fazla... Ttrk Bobrek Vakfi olarak
iki seneden beri tuz tiiketiminin
azalmasi i¢in ¢aba sarf ediyoruz.”

Halbuki bu tamamen hurafedir. Beyin Slumdnu
ylzde 99,9 oraninda dogrulugu onaylanmig
bilimsel bir gercek. Beyin elektrokardiyogrami
aliniyor. Orada beyin iginde, damarlarda hi¢ kan
gdremiyorsunuz. Bu durumda beyin artik

6lmUs oluyor. Bunun geri donisti yok. Kirllan
bir dal gibi, onu tuttursaniz bile artik yasamaz.
Bazl insanlar bunun Tann’dan geldigini distinU-
yor ve kalp 6limU olmadan beyin élimantin
gerceklesmeyecegdine inaniyor. Biz bunu asma-
ya calislyoruz. 13-14 Mart Dinya Bobrek GUnu
de hep bu amag icin diizenleniyor. Bu konuda
duyarliligr artirmak icin ugras veriyoruz. Bu
sebeple halk tarafindan takip edilen medyatik
kisilerin agzindan bu mesajlar vermeye calisyo-
ruz.

Beni Bagislayin Projesi nasil olustu?
Projede yer alacak isimleri nasil belirledi-
niz?

Ciddi bir calisma yaptik. Burada hedefimiz biraz
daha fazla kadinlara mesaj vermekti. Bu
nedenle en fazla izlenen dizileri ele aldik.
Kadinlarin erkeklerden daha ¢ok bagis yaptikla-
rini gorlyoruz. Kadinlar cocuguna, kardesine
ve aJabeyine bobregini verebiliyor. Biz de
hedef kitle olarak kadinlar belirledik. Kadinlar en
¢ok sabah programlarini ve aksam yayinlanan
dizileri takip ettiklerini biliyorduk. Bu nedenle biz
de kampanya yUzlerimiz ne kadar medyatik
olursa kampanyamiz da o kadar etkili olur diye
dUstindUk. Onlarin agzindan mesajimiz iletirsek
hemen sonug alabilecegimizi biliyorduk.
istedigimiz gibi de oldu. Eskiden giinde bir tane
bagis gelirken simdi bes tane bagis interet ya
da telefon yoluyla geliyor.

Daha énce benzer kampanyalariniz

oldu mu?

Daha 6nce Turkiye’'deki en blylk hedef kitle-
lerden biri olan futbol taraftar kitlesine ulasarak
bir proje yurtttik. O zaman da bagis oranlar
ikiye, Uce katlanmigti. Ancak bu yeni kampan-
yayla bagdislar daha da ¢ogaldi. Ancak bu nok-
tada bir uyarida bulunmakta fayda var. Bu
kampanyayla birlikte organlanni satmak iste-
yenlerin varligina da bir kez daha sahit olduk.
Bunu bilingli mi, bilingsiz mi yapiyorlar bilmiyo-
rum. GUnkU yasalara gore organ satmak sug.
Biz badisin ¢ok kutsal oldugunu distintyoruz,
amacimiz da daha fazla organ bagisi temin
etmek.

Kog Toplulugu 6zellikle Ulkem igin Projesi
ile toplumu bilinglendirme konusunda
onemli adimlar atti. Siz bu proje hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Bence Ulkem icin Projesi cercevesinde diizen-
lenen kampanyalar mthis. Kog Toplulugu dik-
kat cekimesi gereken konulan ¢ok iyi irdeliyor.
Toplulugun gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projelerini cok basarili buluyorum.
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Tesfimat
Ve montg)

Vehbi Kog'un
olugturdugiu bu gliglii

bagn émiir boyu———

stirmesini temenni
ediyorum.

“MARKAYA HIZMETE

DEVAM”

Basarili bir Ulkem I¢in Elcisi olan Erzincan Beko Bayisi

Yurtpa A.S.’nin sahibi Murat Yurt, Beko ile olan igbirliginin

hem sosyal hem de ticari hayatta kendisine 6nemli artilar

sagladigin diigtiniiyor.
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1974 yiinda Erzincan’da dogan Murat Yurt,
babasindan aldigi ticaret bayragini cocuklari-
na tasiyor. Biri 10 digeri 5 yasinda iki gocugu
bulunan Yurt, is hayatinin yani sira gérev
aldigr cesitli dernek ve kuruluslarda da farkli
sosyal sorumluluk projelerine katki sagliyor.

Dayanikl tiikketim sektériine nasil girdi-
niz?

Kog Toplulugu ile ighirligimiz kurucumuz Ziya
Yurt’un, girisimiyle Aygaz beyaz esya Urlnleri-
ni satan Alpa sirketi vasitasiyla 1984 yilinda
bagladi. Dayanikli tUketim sektora faaliyetleri-
miz 1997 yilindan itibaren ikinci kusaga dev-
redildi. Bu noktada ben aktif bir sekilde ticari
hayata bagladim. Ailemden aldigim gug ile
islerin basindayim. Kardesim Metin Yurt ile
birlikte ikinci kusak olarak calismalarmiza
devam ediyoruz.

Bu sektore sizi ceken 6zellikler neler
oldu?

Perakende sektdrl her zaman ilgimi cekmis-
tir. Ozellikle beyaz esya hem aileden gelen
bir is kolu hem de her dénem gecerliligini
koruyan bir sektér. Bu nedenle bu alanda
calismaya ve kendimi gelistireye basladim.
Bu sektérde yillara dayanan dostluklar olu-
suyor. Nasil ki ticaret babadan ogula geci-
yorsa alisveris de aynen dyle. Bir ailenin
magdazasl, onlarin markasi olmak ¢ok énem-
li. Bir ailenin tum fertleri ile yillara dayanan
glven duygusu ile aligveriglerini bizden yapi-
yorlar. Bu ¢ok ¢zel bir duygu.

Beko ile nasil tanistimiz? Nasil Beko
bayisi oldunuz?

Beko markasini sektériin iginde ve geng bir
mUtesebbis olarak uzayl reklamlarindan takip
ediyordum. 2001 yilinda Beko’nun Turkiye’deki
en blyuk bayilerinden birisi olan Mehtap
Ticaret’in sahibi Ahmet Tanoglu beyefendi
farkli sektérlere odaklanarak bu sektérden
ayriima karari aldi. Bunun sonrasinda Beko ile
gbrismelere bagladik. 2001 yilinda Beko
bayiligini aldik ve cok iddiall bir sekilde ise
basladik. Bu vesile ile kendisine, bdylesine
onemli bir markayla calismamiza ve buginle-
rin olusmasina vesile oldugu icin sizin aracili-
giniz ile tekrar tesekkir etmek istiyorum.

Zaman icinde magazanizda ne gibi yeni-
likler yaptiniz?

2012 yilinda magazamizi yeniledik. Bu saye-
de musteri profiimizde ciddi degisiklik ve
artis oldu. Giris seviye Urlnler satmak yerine
daha Ust segment Urlnler satmaya basladik.
Bu da cirolarimza olumlu katkilar sagladi.



Miisterilerinize sundugunuz hizmetler ve
uiriinlerden bahseder misiniz? Bu nokta-
da Beko miusterilere ne gibi avantajlar
sunuyor?

Sirketimizin kusursuz mUsteri memnuniyeti
anlayisini magazamizda yansitmaya caliglyo-
ruz. MUmkun oldugunca tim drtnleri bulun-
durmaya ve yerelde farkliliklar yaratmaya
calislyoruz. MUsterilerimizin kendilerini
glivende hissetmesini sagliyoruz. Tum Grdn
gruplarinda iddiallyiz. Ozellikle de kombi {riin
grubunda pazar payimizi hizla artiryoruz.
Servis ve fiyat avantajlarnmizla bu Grtn gru-
bunda ¢ok iddiall oldugumuzu son iki yilda
gosterdik. Perakende satista ciddi rakamlara
ulastik. Farkli Urtinlere odaklanarak ciro
yapan bir firmayiz. Sirketten aldigimiz des-
tekle dyle iddiali galismalar yaptik ki 100 bin
nufusa hitap ederken Turkiye genelinde ilk
20 bayi arasina girebildik.

Bulundugunuz bolgede en cok ilgi
ceken Uriin ya da kampanya nedir?
Ozellikle yaz dénemlerinde artan niifusumuz
nedeniyle sirketin verdigi bolgesel ve yerel
destekler cok 6nemli. Yaz déneminde ¢ok
iddiall kampanyalar yapabiliyor ve rekabette
farkliliklar yaratabiliyoruz.

Nasil bir ekibiniz var? Ekibiniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

isini iyi yapan sehrin profesyonelleri ile calisi-
yoruz. O nedenle ekip halinde iyi islere imza
atiyoruz. DUzenli toplantilar yapan, egitimlere
6nem veren ve maksimum duizeyde katiim
saglayan bir yapiya sahibiz. Ekibimizde uzun
yillardir ¢alisan kisiler yer aliyor.

Beko bayisi olmanin ne gibi avantajlari
var? Bulundugunuz bolgede size ne gibi
degerler katiyor?

Beko bayisi olmanin sosyal iliskilerimizin gtic-
lenmesinde, yillara dayanan kalici musteri
aliskanliklarin olusmasinda ve en dnemlisi
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Beko’nun kusursuz miisteri
memnuniyeti anlayigini
yansitmaya caligiyoruz.

. A A

aile gibi is yapilmasinda ticari anlamda ¢ok
bUydk édnemi var.

Ulkem icin Elgisi olarak bu proje kapsa-
minda kendi bolgenizde neler yapiyor-
sunuz? Diger bayiler ve elcilerle olan
iletisiminizden bahseder misiniz?

Cok 6nemli bir sosyal sorumluluk projesi
olan bu faaliyete 2006 yilinda bagladik.
Gecen sUre icerisinde ben ve ilimizdeki
diger Koc Toplulugu bayileri elimizden
gelen tim destegi vermeye calistik ve
basarill calismalar gerceklestirdik. Kog
Toplulugu bayileri olarak isteyince neler
yapabilecegimizi, nasil blytk bir organizas-
yon oldugumuzu ortaya koyuyoruz. Bu ger-
cevede son olarak “Engellilige Dogru
Yaklasim” egitimini basariyla gerceklestirdik.
Yaptigimiz faaliyetle sehirde yasayan herke-

sin takdirini kazandik. ilimizde gerek valilik
gerekse belediye bagkanimiz tarafindan
yurttlen engellilere yonelik projelerine katki
sagladik. Katiimci protokol mensuplar ve
ogrencileri bilinglendirmis, farkindalik yara-
tarak engelliye dogru yaklagimin nasil olma-
sI gerektigini anlatmis bulunuyoruz. Bu cer-
gevede magazalarimizda ve farkli ortamlar-
da bilgilendirmeler yapiyoruz.

Gelecek planlarinizdan ve hedefleriniz-
den bahseder misiniz?

Beko ile isimizi gelistirmek ve uzun vyillar
birlikte calismak icin gerekli adimlari atiyo-
ruz. Bizden sonraki kusaklan markaya hizmet
icin hazirliyor olacagiz. Kog Toplulugu’nun

bir is ortagl olmak bizi cok memnun ediyor.
Temelleri rahmetli Vehbi Kog tarafindan ati-
lan samimi bayi-sirket iligkilerini gerek hol-
ding yonetimi gerekse sirketlerdeki yonetici-
lerde hissediyoruz. Bu vesile ile Sayin Vehbi
Kog’u rahmetle aniyorum. Onun olusturdugu
bu glglli bagin émur boyu stirmesini temen-
ni ediyorum.

Beko ile olan isbirliginiz hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Kog Ailesi ile igbirligi yaptigimiz icin cok mut-
luyum. Gelecek adina kendimizi glivende
hissediyoruz. En son yapilan Beko bayi top-
lantisi Kog Ailesi’nin bayileri ile olan iligkisini
verdigi énemi ortaya koymustur. 60 yila
dayanan bayilik yapisinin nasil strdrildtgu
ve insanlarin neden bu yapiyi terk etmedigi
bu toplantida gdsterilen yakinlik ile daha gok
ortaya cikmistir. Bu toplantida bizleri son
derece glizel agirlayarak motivasyonumuza
katki saglayan Sayin Levent Cakiroglu nez-
dinde emegdi gecen Kog Toplulugu yénetici
ve calisanlarina tesekklr ediyorum. Gelecek
adina daha umutlandik aile olmanin énemini
bir kez daha anladik.
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FORD TURKIYE'NIN
EN 1Yl SATIS DANISMANI

Karadeniz Eregli Azim Otomotiv Ford Bayisi ¢caliganlarindan
Sezgin Tiirkoglu, Fordun “En Iyi Ticari Ara¢ Satig Danigman1”
yarismasinda Turkiye birincisi sec¢ildi.

Tiim satig danis
boyle bir dene

s yim
erektigini diigiiniiyorus

Sezgin Turkoglu dokuz yildir otomotiv sekto-
rinde faaliyet gosteriyor. Ford Avrupa’nin
geleneksel hale gelen “En iyi Ticari Ara¢
Satis Danismani” yarismasinin TUrkiye elemele-
rinde birinci secilen ve ingiltere’nin Birmingham
kentinde dizenlenen 6n elemelerde tlkemizi
temsil eden Tirkoglu 25 Mayis'taki finale
kalamasa da hedeflerinden vazgecmiyor.
Turkoglu, Ford camiasinin blyUkliguine yaki-
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sir sekilde musteri memnuniyetine dayali
satiglar yapmayi ve gelebilecegi en iyi nokta-
ya ulasmayi istiyor.

Dokuz yildir otomotiv sektoriinde faali-
yet gosteriyorsunuz. Ford ile olan birlik-
teliginiz nasil basladi?

Otomotiv sektdrli daha énce ilgilendigim bir
alan degildi. Is icin, Karadeniz Eregli bolge-

mizde bulunan Ford Bayisi Azim Otomotiv’e
basvuruda bulunmustum. Bagvurum deger-
lendirildi ve ise kabul edildim. Satis departma-
ninda, satis danismani olarak géreve basla-
dim. Is hayatim Ford ile béylece baslamis
oldu. Daha sonra satis danismanligini meslek
olarak benimsedim ve bu slrecten sonra igimi
cok keyif alarak yapmaya basladim. Ford
Satis Okulu egitimlerini alarak ve arkadaslari-



mizin tecribelerinden yararlanarak Ford ile
beraber buralara kadar geldim. Meslegimi
severek yapmaya devam ediyorum.

Bize mesleginizden, satis danismanli-
gindan biraz s6z edebilir misiniz?

Satig danismanligr gercekten gok keyifli bir
is. Meslegimi keyif alarak yapryorum. Fakat
her isin kendine gére zor ve stregli taraflar
var. En 6énemli prensibimiz musteri memnu-
niyetini saglamak. Bu meslekte, musteri
odakli olabilmek gerekiyor. Musteriyi iyi anla-
yabilmeli ve analiz edebilmelisiniz. Tam anla-
miyla memnun olacaklari sekilde musterimizi
ara¢ sahibi yapmak istiyoruz. Ford’un
Turkiye'deki pazar payl ¢ok yuksek ve bu
pazarda yilardir lider. Urlin yelpazesi de cok
genis. Bu sebeple satis danismanliginda belli
bir seviyeye gelebilmeniz zaman aliyor. Ford
Otosan’daki hocalarimiz ve verilen egitimler
sayesinde musteriye yaklasim, musteri anali-
zi ve UrUn tanitimi konusunda iyi bir donani-
ma sahip oluyoruz.

Londra’da ullkemizi temsil etmek icin
gerceklestirilen 6n elemede Tiirkiye
birincisi oldunuz. Bu siire¢ nasil gercek-
lesti? Kendiniz mi basvurdunuz bu
yarismaya?

En Iyi Ticari Arag Satis Danismani yarisma-
sinda bu yil tanitacagimiz Urdnimdiz
Ford’un yeni ticari araci olan Ford Tourneo
Custom’d. ik etapta, internet ortamindan
tum Turkiye'deki satis danismanlarinin katil-
digi bir bilgi testine tabi tutulduk. Belli bir
planlama dogrultusunda, en iyi puani alan
17 satis danismani Turkiye finali icin Ford’un
Gebze Nazer Bayisi’ne gagrildi. Herkes fina-
le kendi hazirladigr 6zel sunumla katildi.
Finalin ilk asamasinda yine bilgi testinden
gectik. Bu suregte yedi arkadasimiz elendi
ve 10 arkadasimiz bes dakikalik Tourneo
Custom sunumuna kaldi. Oncesinde sunu-
muma en iyi sekilde hazirlanmistim.
Sunumum en iyi sunum segildi, Tlrkiye
birincisi oldum ve Ford Avrupa’da tlkemizi
temsil etmeye hak kazandim. Bu sirecte
desteklerini esirgemeyen firma sahibimiz
Halil Bey’e, satis koordinatérimuz ve servis
koordinatérimuiz Emre Bey ve Mehmet
Bey’e cok tesekkur ediyorum.

Daha 6nce bdyle bir yarisma deneyimi-
niz olmus muydu?

Evet, 2008 yilinda da yarismaya katiimistim.
Elemelerden gecip finalde son lge kalmis-
tim. Finalde Ankara Tur Oto Bayisi’'nden Asli
Hanim birinci olmustu. Bizi Avrupa’da temsil

F W

Araci satmanin puf
noktalar1 arasinda onu iyi
tanimak ve iyi anlatmak
geliyor.
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etti. Aimanya’daki Avrupa Sampiyonasi’'nda
Ulkemize birinciligi getirdi. Bizim igin bUytk
bir gurur kaynagi oldu.

Ford’un bu alandaki ¢aligmalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ford bu yarigmayi 10 yildir diizenliyor. Bu
yarisma isinize ayr bir heyecan katiyor.
Arkadaglarla hem rekabet etme hem de
yarisma ve tanisma firsati buluyoruz.
Yarigmanin Tlrkiye ayagdi oldukga keyifli
gecti. TUm satis danismanlarinin boyle bir
deneyim yasamasi gerektigini distniyorum.

Ford’un ticari araclar segmentinde bir-
cok basarili ve yeni modeli var. Ford’u bu
kategoride nasil degerlendiriyorsunuz?
Ford ticari arag kategorisinde herkesin bildigi
gibi 6nde gelen markalardan. Ozellikle orta
ticari grupta acik ara TUrkiye'nin pazar pay!
lideri. AQir ticari arag grubunda da liderlige
oynuyor. Ford’un Cargo araci ve ¢zellikle yeni
ticari araclari oldukga basarill. Yarigmaya
hazirlandigimiz ve sunum yaptigmiz Transit
ve Tourneo Custom modelleri ticari segmente
yeni bir bakis acisi getirdi. Hepsi rakiplerinde
olmayan dzelliklere sahip modeller. Biz bu

modele ‘ticaretin makam araci’ diyoruz. Ticari
arag ile konforu bulusturan bir model.
Avrupa’da ve TUrkiye'de ticari ara¢ olarak
Ford’un UstUnltgu tartisimaz.

Maddeler halinde siralayacak olursak
bes adimda arac¢ en iyi nasil tanitilir?

Bu sUrecin belli asamalari var. Aracin tasarimi,
aracin glvenligi, aracin i¢ ortami, aracin kali-
tesi ve akabinde surUs konforunu en iyi sekil-
de anlatmaya calisiyoruz. Aracin tum ozellikle-
rini anlatip, hayata ve musteriye olan katkilari-
ni syldyoruz.

Birmingham’daki 6n elemelerde neler
yasadiniz? Nasil bir siire¢ gerceklesti
orada?

Yarismada Ford’un Avrupa’daki gesitli pazar-
lardan 23 katilimci vardi. Yarisma dncesi epey
hazirlik yapmistim. Yarismada Transit/
Tourneo Custom’in bizim Ulkemiz disinda
diger pazarlardaki 6zelliklerini de bilmek
zorundasiniz. O yUzden yurt digi kaynaklar-
dan, brosurlerden de yararlanarak ¢alistm ve
kendimden emin bir sekilde yarismaya girdim.
Yarismada 23 soruda ¢ yanligla ne yazik ki
ilk Gge giremedim. Burada dogru cevabi ver-
meniz kadar bilgi testini en hizli ve dogru
sekilde cevaplayabilmek de siralamay etkili-
yor. Organizasyon ¢ok iyiydi. Ford Avrupa
yetkilileri yarisma disindaki zamanlarimizda da
bizlere ok sicak bir ortam sagladilar. Her ani-
miz dolu dolu gegti. Yarisma aksami 1068
yilindan kalma bir Orta Cag kalesi olan
Warvick Castle’da bizi agirladilar. Keyifli anlar
yasadik.
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PIRI REIS HARITASI
500 YASINDA!

2013 y1l1 Piri Reis Diinya Haritasi’nin 500’iinct yil1.
Topkap1 Sarayr’nda muhafaza edilen ve UNESCO’nun
kutlama ve anma programina dahil edilen harita
bugiin Amerika kitasini gosteren en eski diinya
haritasi olarak biliniyor.

Piri Reis’in 1513 tarihli
haritasimn en 6nemli
ozelligi Kristof Kolomb'un
haritasu ile dogrudan
baglantily olusudur.
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Aslen Gelibolulu olan ve muhtemelen 1470
yilinda dogan Piri Reis klglk yastan itibaren
yine bir denizci olan amcas| Kemal Reis’in
yaninda blytdu. Kitab-1 Bahriye kitabinda
anlatidigina gdre amcasinin yaninda ispanya
ve Venedik dahil olmak Uzere tim Akdeniz
sahillerinde korsanlik yapti. Ardindan Osmanli
Sultani 2. Beyazit'in ¢agrisiyla devlet hizmetine
giren Piri Reis, Osmanlilarin 15’inci yUzyilin
hemen basinda gerceklesen Mora seferlerine
katildi. Amcasinin vefatinin ardindan katildigi
ilk deniz seferinde Yavuz Sultan Selim’in
Misir'a giden filosunda yer aldl. iste 1513
tarihli o ¢cok Unld dinya haritasini bu sefer
sirasinda Kahire’de padisaha takdim etti.
Ancak beklenenin aksine herhangi bir 6dul ile
taclandirimadi.

Uzun yillar Gzerinde galistigr diinya haritasini
1513 yilinin Muharrem ayinda bitiren ve kendi-
ni “Hact Mehmed'in oglu, Kemal Reis’in yege-
ni Piri Reis” olarak tanitan Gelibolulu, haritasini
yaparken hem Buly(ik iskender’den kalma
kadim haritalar hem de Amerika’nin kasifi
Colomb’un haritasini kaynak olarak kullandi.
Yillar sonra hayli populer olacak bir harita yap-
tiginin farkinda olmayan bu cesur denizci,
1513 yilinda tamamladigi haritasi ile farkinda
olmadan tarihe gok édnemli bir not dustu.
Bugun sadece Yeni Dinya’ya odaklanan kismi
Topkapi Sarayr’'nda sergilenen harita 1929

XVII yiizyilda Cezayir onlerinde kalyonlar (Piri Reis,
Kitab-1 Bahriye, TSMK, R. 1633, vr. 313a)

Bir kalyon (Piri Reis, Kitdb-1 Bahriye, 1 UK, Nadir
Eserler Ktp, nr. 6605, vr. 241a)
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Bugiin Piri Reis haritasinin
Bati Avrupa ve Afrika
kivrimlariyla Atlantik Denizi'ni
gOsteren bolimau ile
Yeni Diinya olarak bilinen
bolimu Topkap: Sarayir’nda
muhafaza ediliyor.
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yilinda Milli MUzeler Mudurd Halil Ethem
Eldem tarafindan Osmanli arsivinin tozlu raf-
larindan guin yuzine cikarild.

Piri Reis’in Gelibolu’da ceylan derisi Uzerine
Gizdigi Mart 1513 tarihli birinci Yeni Dinya
haritasinin en énemli 6zelligi Kristof
Kolomb’un haritasi ile dogrudan baglantil
olusudur. Zira Kolomb’un haritalarindan
gunUmuze ulasan herhangi bir 6regi maale-
sef yok. Piri Reis ise, Kolomb’un haritasini
kullandigini ifade ederken haritasinda yer ver-
digi Karayip Denizi'nde yer alan kara ve ada
cizimleri ile isimlendirmeler bakimindan
Kolomb’un 1465-66 yillari arasindaki kesifleri
ile tam bir uyum igerisindedir. Bu Osmanli’nin
kesifler caginin gerisinde kaldigr tezlerini
cUritmekle beraber, ddnemin tipik egilimlerini

Haritacilikta
Portolan Gelenegi
Nedir?

14 ve 15’inci ytizyilda Avrupa’da
kullanilan, Karadeniz, Ege, Akdeniz ve
Avrupa’nin Atlas Okyanusu kiy1 ve
limanlarina dair bilgiler igeren el
yazmasi denizcilik haritalaridir. Liman
Ttalyanca “porto” demektir ve bu
kelimeden tiiretilen portolano “kilavuz
kitap” anlamina geliyor. Dikdortgen
seklinde ve Kuzey yonlii olan portolanlar,
kiy1 boyunca hareket eden bir denizcinin
ontindeki limanlar: seyriisefer hesabina
uygun olarak siralayan giindelik
kullanima uygun haritalar olarak bilinir.
Estetik amach hazirlanan haritalarin
yani sira emniyet odakli hazirlananlarina
da rastlaniyor. Avrupalh giiclerin cografi
yayiliminin bir neticesi olarak 15’inci
yiizyildan itibaren tiim diinyay1
betimleyen portolan haritalar:
hazirlanmaya baglanda.

yansitmasl agisindan son derece dnemlidir.
Ayrica konu hakkinda 6zenli bir calisma yUr-
ten Prof. Dr. idris Bostan’a gére Piri Reis’in
asil maksadi haritanin Gzerine yazdigi detayl
bilgiler ile amacinin hem harita ¢izmek hem
de yeni gelismeleri duyurmakti.

HARITA NEDEN YIRTIK?

Bugun Piri Reis haritasinin Bati Avrupa ve
Afrika kivrimlartyla Atlantik Denizi’ni gosteren
béIimu ile Yeni Dinya olarak bilinen bolimu
elimizde. Haritanin neden ve nasil yirtidigina
dair bir bilgi meveut degil. Unli arastirmaci
Gregory Mclntosh’a gére bunun sebebi par-
soémen kagidindan yapiimis olmasi olabilir.
Ona goére, son bin yilda Uretilen parsémen
eserlerden binlercesi kayip. Ozellikle de tahrip
edilmis ya da su tarafindan asinmig olabilirler.
Ote yandan yeniden yazimak veya kitap cil-
dinde kullaniimak Uzere kullanimis olmalari
da ihtimal dahilinde. Piri Reis haritasinin kayip
parcalarini bulmaya yonelik arastirmalar yapi-
liyorsa da henlz bir netice elde edilmedi.

TiPiK BiR PORTOLAN HARITASI

Piri Reis’in 1513 tarihli Osmanlica haritasi
Amerika’yl gosteren en eski harita olarak
gUnUmuUze kadar ulasabilen tek drnek.
Ayrica grafik sembolleri, renk ve illlistrasyon-
lari ile tipik bir portolan haritasi olarak goze
carpiyor. Enlem ve boylam cizgilerinin yer
almamasinin yani sira si§ yerlerin kirmizi
noktalarla isaretlenirken, kaya ve redifler
carpi ile isaretlenmis. Avrupa kiyilarindan
Fransa ve iberya’nin gok net olarak gizildigi
haritada, Afrika'nin Bati ¢ikintisi ve kiyr agik-
lari da gayet net betimlenmis durumda.
Kuzey Amerika’nin bir par¢a karmasik ola-
rak yer almasi ise zamanlama olarak
Amerika’nin yeni kesfedilmis oldugu zamana
denk gelmesi agisindan hayli anlamli.

HARITANIN ONEMI

Akdeniz’e hakim olan Portekiz ve ispanya
haritalar cogunlukta olmak Uizere tam tamina
20 haritanin senkronizesi ile ortaya ¢ikan Piri
Reis haritasinin kaynaklari sdyle siralanabilir:
20 haritaya ek olarak, “mappamundo” deni-
len dlinya haritasl, bunlar arasinda bulunan
sekiz islam cografyacisinin adi éne gikiyor,
Arapca bir Hindistan haritasi, yeni yapimis
Sind, Hind ve Cin denizlerini gosteren dort
Portekiz haritasi. Piri Reis’in “Yeni Dinya”
haritasl, sadece Ispanya ve Portekizli denizci-
lerin dncultiginde gerceklesen cografi kesif-

Piri Reis Kimdir?

Osmanli donanmasinin bir¢ok
kusatmasinda hazir bulunan Piri Reis,
ustlin navigasyon glicii ve gemi
hakimiyeti ile denizlere meydan
okuyan bir denizci kimligi ile
taniniyor. 1547 itibariyle Hind
Kaptanhigi gorevine getirilmesiyle
okyanustaki kariyeri de baglamis oldu.
75 sene boyunca savag, firtina ve azgin
denizlere her tiirli kogulda karst
koyarak adeta tabiata kafa tuttu. Bu
hayatinin en 6nemli goérevi olmakla
beraber aci1 sonunu da getirecek bir
baslangicti. Hirmiz kusatmasi
sirasinda ters donen talihi Aralik
1553’te Masir’daki aci sonu getirdi ve
Tran seferi i¢in Halep’te bulunan
Kanuni’'nin emriyle basi kesilerek
oldirildi. Ardinda biraktig ve seyir
kilavuzu olarak hazirladig: Kitab-1
Bahriye ile Akdeniz’e dair
deneyimlerini paylagarak
denizcilikteki tistiin yeteneklerini
ispatladi.

lerin Osmanli dinyasinda da takip edildigini
gostermesi bakimindan ortaya koydugu tarihi
onemiyle dikkatleri Uzerine gekmekle kalmi-
yor. Onu degerli kilan diger ¢zellikleri arasinda
dinyayr uzaydan gértinen bir bakis ile ¢izilmis
olmasi ve Gronland Adasi ile Antarktika’nin
buzul alti topografyasini gdstermesi de 6ne
cikan dzelliklerinden.

Bugln Topkapi Saray’nda muhafaza edilen
haritada ¢izimlerin yani sira isaretledigi bol-
gelerin ozelliklerini, ne zaman ve kim tarafin-
dan kesfedildigini ve haritayl yaparken kim-
lerden faydalandigini aciklayan ek bilgiler
veriliyor. Ozellikle Amerika kitas! igin
Kolomb’un Amerika seferine katilmis bir
adamin anlattiklarindan beslenen Piri Reis’in
ilmi seviyesinin denizciligi kadar ileri seviyede
oldugunu da bu harita gdsteriyor.
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“BENIM EN ONEMLI
VASFIM VICDANIMDIR”

Oguz Haksever haber sunuculugunun en 6nemli ve bagaril
temsilcilerinden biri. Habercilikte daima viedanin acik
tutulmasini kendisine diistur edindigini sOyleyen Haksever
ile Bizden Haberler Dergisi icin hog bir sohbet

Yillardir televizyon ekranlarinda gérmeye ve
izlemeye alistigimiz, sunumuyla seyircisini
yalnizca habere degil haberin hikayesine
davet eden Oguz Haksever, yetistirdigi
ogrencilerle de meslege deger katmaya
devam ediyor.

Yillardir ekranla ve haber biiltenleriyle
6zdeslesen bir simasiniz. isletme egitimi
aldiniz ancak TRT’nin actig! kursa katil-
maniz kariyerinizde de énemli bir yon
degisimine neden oldu. Bu degisimin
hikayesinden biraz bahseder misiniz?
1979 senesinde Etibank’ta Bankacilik Dig
Muameleler subesinde ithalat islerine bakar-
ken hayalim giimrUk islerinden anlayan
uzman olmaktl. O dénemde annem radyoda
TRT'nin verdigi ilanlar duymus, “Bu kursa
miracaat etsene” dedi. Benim hikdyem de
orada basladi. Aslinda bu meslek hi¢ akim-
da yoktu. O dénemlerde kamu kurumlarinin
sinav sonuglarini bildirmek icin san zarflar
yollanirdi evlere. Bu zarflardan biri elime
ulagtiginda ilk sinavi kazandigimi 6grendim.
Sonra sira milakata geldi. Hazirlik stirecinde
deliler gibi gincel konulara ¢alistm. Bu
sayede mulakati da gectim. Gordigim kurs
sirasinda meslege bakis agim da degisti, bu
isi cok ciddiye aldim.

Bu kurs habercilik kariyerinizi nasil etki-
ledi?

Gittigim kurs gergekten cok iyiydi. Bugun ile-
tisim fakultelerinde bile o kadar iyi egitim
verildigini distinmuiyorum. O dénemde
haber spikerlerine habercilik dersi de verilirdi.
Bu sayede spikerler yalnizca haber sunmaz,
gerektiginde haberi dlizeltebilecek konumda

gerceklestirdik.

olurlardi. Ancak bugln dyle bir endise yok.
Haber sunucularinin haberin igeriginden ya
da o haberin nasil hazirlandigindan haberdar
olmalan konusunda bir kaygr yok. Ancak ana
haber sunucusu (anchor) konumunda olanlar
bambagka oluyorlar. Bugln bir haber kana-
linda haber sunucusuna “Su gorintllerden
bir haber yap” deseniz, o haberi yapamaz.
Cunkl 1979’daki anlayisla bugtnki anlayis
arasinda buytk fark var.

Peki sizce bu farkliigin olusmasinin nedeni
ne?

Bu bir bakima 6zel kanallarin kurulmasiyla
gelisti. Sesleri uygun, telaffuzlan saglam,
gdrinimiinde de bir sorun olmayan insanlari
biz haber sunucusu yapabiliriz diye distndu
6zel kanallar. Oysa biz haber sunucularinin
6zel durumlarda guin boyu surekli bir konuyu
anlatmamiz ve aktarmamiz gerekebiliyor.
Bunu yapabilmek beraberinde biraz merak,
gunceli akilda tutma egilimi ve genel kulttr
birikimi ister.

Habercilik ve televizyon sektoriindeki
uzun soluklu durusunuzda, kendinize
ilke edindiginiz unsurlar mutlaka vardir.

... a4

Bu meslek biraz merak,
gunceli akilda tutma egilimi
ve genel kultiir birikimi ister.
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Bunlari nasil tanimliyorsunuz? Egitimci
kimliginizden de yola cikarak bu konuda
neler soyleyebilirsiniz?

Ogrencilerime henliz etik dersi vermedim.
Ama etik kavrami insanin i¢ine isleyen bir
sey. Zamanla 6greniyorsunuz, i¢sellestiriyor-
sunuz. Benim kendime gore en 6énemli vasif-
larimdan biri vicdanim. Daima vicdaninizi
acik tutacaksiniz. icimde bir yazilim var
sanki; bir laf edecegim zaman bana “dink”
diye bir kutucuk cikaryor. O kutucuk bana
“Lafini iyice tarttin mi, bunun nereye gidecegi
konusunda sUzgecten gecirdin mi?” diye
soruyor. Tabii ki bu bahsettigim sey ¢ok hizli
gelisiyor.

Dedigim gibi vicdan benim igin gok énemli.
Bir de haber sunarken de insan oldugumuz
hatirlamak. Mesela ben kamburumdur.
Ydnetmen arkadaslarnm dik durmam igin
beni uyarmaktan biktilar. Fakat neysem
ekranda da oyum. Bunun ¢ok énemli bir fak-
tor olduguna inaniyorum.

Seyirci o dogalligi yakaladigi insanlari
televizyonda gérmek istiyor diyebilir
miyiz?

Belki de, evet. Ama iletisimin temel amac-
larindan biri de bu zaten. Ben Universitede
verdigim derslerde 6zellikle bu konuya
odaklaninm. Ogrencilerime “Televizyon
haberi nedir biliyor musunuz?” diye sora-
rim. Bizim isimiz biraz énce yasadiginiz bir
olayi bir arkadasiniza, sevdiginize anlatmak
gibidir. Bu anlatis tarzinin énemli bir faktor
olduguna inaniyorum. Bir de tabii dlizgiin
bir sosyal hayatiniz olacak. Bunlar ¢cok
Onemli seyler.
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Ekranda basarili olmak i¢in dogalligin
yaninda baska hangi 6zellikler gerekli-
dir?

Merak ¢ok énemlidir. Strekli merak icinde
olmak meslegimde bana 6nemli avantajlar
sagladi. GUnkl merak etmek, strekli 6gren-
meyi, degisime agik olmayi ve gegmiste
paradigma olarak kabul ettiklerinden siyril-
may! beraberinde getiriyor.

Telaffuz illa ki dizgln olacak. Son 10 yildir
her firsatta bunu séyliyorum, bu tlkenin
birbiriyle saglikli iletisim kuramamasinin en
onemli sebeplerinden birisi dilinin bir takim
insanlarin tekelinde olmasi. Halkin kendi dili-
ni Uretebilmesi gok dnemli. Mesela “cirt”
diye bir sey var. Ne gltizel. Ona halkimiz o
ismi vermis. istanbul Tiirkgesi’nin illaki tele-
vizyonda olmasi gerektigini distinmuayorum,
reddediyorum. CUnkU bir takim insanlar bu
ylzden aci gekiyor. Glineydogulu ya da
Karadenizli muhabir arkadasim Istanbul
Turkgesi'yle konusabilmek icin kendini
paraliyor. Diinyada boyle bir sey yok ki.
Amerika’da Teksasli veya GUneyli bir ana
haber sunucusu ulusal yayin yapabiliyor.
BBC'’ye gidin iskog sunucu da,
Westminister agziyla konusan da var.
Elimde kanal kurma imkani olsa bu tir sey-
lere hi¢ takilmayan sunucular ve bir yonetim
hayal ediyorum.

“Ve insan” programi tekrar bashyor. Siz
bu programla aslinda cok 6zel bir kitle-
ye ulastiniz. Dogru programi yakalamak
ve izleyiciyle bulusturmak nasil oluyor?
“Ve insan”in dogusu 2003 Irak Savasi sira-
sinda insan hikayelerini de isleyelim deme-
mizle basladi. “Oguz abi bu isi sen yap”
dediler. Kabul ettim. Program tuttu. Gunku
farkliydi. Diger kanallar insan hikayelerine
odaklanmamislardi ¢inkU. Oysa oradaki
meslektaglarmiz inanilmaz hikayeler yakala-
miglardi. Savastan, bulylk hikayeler gikar-
miglardi. Farkli olmak, ilk defa fotograflari
konusturmak ve onlar yorumlamak essiz bir
sey. Dinyada bdyle bir format yok. Bir
baska fark da gorintuyle kelimelerin isbirli-
gini ¢ok iyi yapabilmekten kaynaklaniyor.
Turkiye’de televizyon habercileri arasinda
bu konuda ciddi bir eksiklik var. Bazen
gdruntt her seyi anlatirken, Usttine bir de
biz anlatinz. Cok sik rastlarsiniz: aglayan
insan gdruntdlerinin altinda “Duygulu anlar
yasandi” yazar. Bdyle bir cimleye gerek var
mi sizce? Eger gorlntl bir sey anlatiyorsa
birak anlatsin. Ancak onun anlatamadigini
sen soylersin.

40 | BizdenHaberier

Aklm yettikge ve
viicudum elverdikge
meslekte kalmay
diguniiyorum.

-

Anlattiginiz bu hikayeler sizi tatmin edi-
yor mu?

Hem de nasil. Ama hikayelerin hazirlanisina
tanik olmanizi isterdim. Zor bir is. Koridorlara
clkip sagimi basimi karistirdigim ve “Bu
fotografta bir sey var, ben niye bulamiyo-
rum?” dedigim gok zaman olmustur.

Farkli Bir Proje:
Makam Farki

Mehmet Barlas’la birlikte
hazirladigimiz Makam Farki programi
bilgi agirlikh bir program. Hos sohbet
kismi da gok onemli. Ug senedir
strdirdigimiz bu program ikimizin
miuziksever tarafindan ortaya ¢ikti.
Mehmet Barlas Hiizzam makamina
bayiliyor, Sultaniyegah’ cok seviyor,
ben ise Rast makami ile Acemkiirdi
makamini seviyorum. Iyi bir miizik
kulagim vardir. Kanaldaki odamda ciddi
bir glindem yoksa ¢aligirken her zaman
miizik dinlerim.

Tkimiz de ¢ok iyi bir muzik argivine
sahibiz. Hatta Mehmet Barlas'in argivi
benimkinden ¢ok daha iyi. Ama bu
program sayesinde benim de argivim
zenginlesti. Programa ilk olarak
radyoda basladik, sonra televizyonda
devam ettik ve bugiin 137. programa
kadar geldik. Bu programi yapmay 6nce
birbirimize, daha sonra da kuruma
teklif ettik. Programin adini da esprittiel
bir arkadagimiz koydu.

Yeni doneminde programinin formatinda
bir degisiklik olacak mi?

Yine insan hikayeleri anlatacagiz. Selim
Atalay’in hos Uslubuyla bu hikayeler tzerin-
den sdylesecegiz. Pazar gunleri, haftada bir,
saat 22.00’de yayinlanacak program.
Sahaya her zaman ¢ikamiyorum ama ¢ikan
arkadaslarimdan gdrdntulerini allyorum. Yani
cogu haberi ben kendim hazirliyorum. Bu da
biraz farkliik katabilir.

Tim bu programlar icinde sizi en ¢ok
etkileyen fotografi ve onun hikayesini
paylasir misiniz?

Adana’da ¢ok yoksul bir ailenin gértintisinu
almisti arkadaslar. Gorntllerde bir kizcagiz
okumak istedigini sdyllyordu. Sefaletleri gok
korkunctu. O haber sonrasi ismini agiklamak
istemeyen bir hanim ¢ocugun bitin okul
masraflarini Gstlendi. Ocak bile olmayan evin
tlim esyalarini aldi ve ailenin hayatini degistir-
di. Bu hikayenin bir benzeri de Van’da yasan-
di.Van’da gadirda yasayan ve ¢ok basarili
¢ocuklari olan bir aile vardi. Haberden sonra
onlarin da hayati gok degisti. Aslinda eger bir
seyler duyumsamiyorsaniz haberiniz iyi olmaz.
Duyumsamaniz lazim. Etkilenmeniz lazm. En
cok etkilendigim fotograf, Irak Savas’’ndand.
il yayinladigimiz fotograflardan biriydi. Irak
Savasi'nda bir baba esir alinmig, basina ¢cuval
gecirimisti. Amiyane tabirle kafayl yemistim o
fotografi gériince, muazzamd.

Gelecek dénemler icin planlariniz neler?
Aklim yettigince, viicudum elverdigince bir
sekilde bu meslekte kalinm diye distntyo-
rum. Bu meslekten beni sogutacak bir sey
olmazsa daha uzun yillar devam ederim.
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BAHAR BAYRAMI
HIDIRELLEZ

Anadolu’da 6 Mayis’ta kutlanan Hidirellez, kelimenin
tam anlamiyla bir bayramdar. Tepres, Haftamal ve
Egrice gibi degisik isimlerle de anilan Hidirellez, Bahar
bayrami olarak her sene cogku ve heyecanla kutlanir.

Anadolu halkinin ¢ok iyi bildigi, yasanmis
deneyim ve tecrlbelerle belirlenmis, yorelere
gore farkliik gdsteren ve dzellikleri uzun yillara
dayanan bir gelenege gore bir yil, Yaz ve Kig
olmak Uzere iki bolime ayrilr. ik kisim 6
Mayis ile 8 Kasim arasinda “Eyyam-i ruz-u
Hizir” ikinci kisim ise 8 Kasim ile 6 Mayis ara-
sinda “Eyyam-I ruz-u Kasim” olarak adlandiri-
lir. Bizim yaygin olarak Hidirellez diye isimlen-
dirdigimiz ilk boltim hem Yaz doneminin hem
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de bu bolimun ik 45 gunltk diliminin adidir.
Halk arasinda “Aylarin gelini” olarak betimle-
nen Hidirellez, Yaz mevsiminin baslangici ola-
rak kabul edilen ve 6 Mayis'ta gerceklestirilen
kutlamalarla taglandirilan bir gin.

Adi ne olursa olsun, ister “Gazel” ister

“Nevruz” isterse de Hidirellez olsun, doga ile
ilgili butun gegcis ddnemleri, eskiden uzaklas-
mak ve yeniyi karsilamak amaciyla insanog-

lunun tarih boyu 6zglin olarak kutladigi bir
aktivitedir. Bu kutlamalarla bolluk ve bereket

duasi yapllirken, kotulukleri bertaraf etmek
ve umarsizliklari gidermek amaglanir.

Bir rivayete gore Hidirellezin ad, karalarin
hakimi Hizir ile denizlerin hakimi ilyas adl iki
peygamberin adlarinin birlestiriimesiyle orta-
ya ¢ikmis. Bu sdylencelerin temelinde Hizir
ve llyas peygamberin “Ab-1 Hayat’tan icerek
olimsuzlestikleri inanci vardir. Baska bir riva-
yete gore ise llyas Peygamber gergektir ve
"Hizir' onun lakabidir.

YETI$ YA HIZIR!

Farkli kUltdr ve inanclarda ¢zellikle Misir,
Mezopotamya ve Anadolu t¢geninde bilinip
taninan ve dogaustu gicleri olduguna inanilan
Hizir, rivayete gbre “Ab-1 Hayat” sivisini icip,
peygamberlik mertebesine eristi. Boylece
kendisine karalarin hakimiyeti bahsedilirken
darda kalanlarin ve inananlarin imdadina yeti-
sen bir fenomen oldu. Bolluk, bereket, kis-
met, ugur ve bahar mevsiminin sembold hali-
ne gelen ve dileklerin yerini buimasina aracilik
eden bir veli konumuna yikseldi.



Prof. Dr. Ahmet Yasar Ocak’a gére Hizir, bir
stzcik ya da kimlikten 6te bir lakap olup bazi
kaynaklarda “el-Hadir ya da el-Hidir” olarak
geger. Aslinin Hadir olup, Arapca “el-Ahdar”
kelimesinden gelerek yesil, yesil dal ve yesili
bol olan yer anlaminda oldugunu 6ne slrer-
ken, Prof. Dr. Metin And ise Hizir'a verilen
lakabin bir hadiste yer aldiginin altini giziyor.

Diger bir ifadeyle, Hizir, hem yazil hem de
s0zIU tasvirlere gore iki karakterli bir dogatis-
t glic. Oncelikli olarak dara diisene el
veren, ugur ve sans getiren bir peygamber-
ken, ikinci olarak da 6lumsuzIigdn ve yeni-
den dirilmenin ve Baharin sembolU. Hizir,
Hidirellezin velisi iken, Misir'in Horos’u,
Sdmer’in Tammuz’u, Hitit'in Telepinus’u,
Babil'in Marduk’u, Fenike’nin Adonis’i,
Frigya'nin Kybele’sidir.

ANADOLU’DA HIDIRELLEZ GELENEKLERI

Bereket, bolluk, zenginlik, basar ve kisme-
tin agilmasi icin ya da ¢ocuk sahibi olmak
yonundeki beklenti ve isteklerin yerine gel-
mesi icin Hidirellez kacirnimayacak bir firsat.
Bazi yorelerimizde doga ile i¢ ice olmak
adina bir kir gezisi, bazilarinda ise atalarin
hatirlanmasi adina mezar ziyaretlerinin yaplil-
masl seklinde kutlanir. Bunun yaninda, bek-
lenti ve isteklerin saglanmasi icin dua eden-
ler, oruc tutanlar, kutsal yerleri ziyaret eden-
ler ve kurban kesenler oldugu gibi isteklerini
kagida yazip ya da gizip akan suya birakan-
lar, bolluk ve bereket icin ambarlarin kapila-
rni agik birakanlar var.

Ayrica zenginlik igin para keselerinin agzini
aclk birakanlar ya da gul dibine para gdmen-
ler, ev, araba ve ¢cocuk gibi talepler icin akar-
su kiyisina sekil gizenler, hastaliktan kurtul-
mak icin Bahar'in ilk yesilliklerini hastalikli
bolgeye surenler, kotllUkleri uzaklagtirmak
ve kotl ruhlan kovmak igin ates yakip Uze-
rinden atlayanlar, Hizir'in evlerini ziyaret edip
etmedigini anlamak igin bezler Uzerine un
serenler ve daha pek ¢cok Hidirellez kultine
halk arasinda siklikla rastlaniyor.

HIDIRELLEZ KUTLAMALARI

Mevsimlik bayramlarimizdan biri olan
Hidirellez, Ulkemizde dinamik bir bicimde
kutlaniyor. Ozellikle kasaba ve kdylerde
Hidirellez icin énceden hazirliklar yapiliyor.
Evler glinler &ncesinden temizlenirken, Ust-
bas temizligi, yiyecek-iceceklerle ilgili hazirlik-
lar da blyUk bir coskuyla yerini buluyor.

... A4

Halk arasinda bereket, bolluk,
sans ve kismetin acilmasi igcin
ya da cocuk sahibi olmak
yonundeki beklenti ve
isteklerin yerine gelmesii¢in
Hidirellez kacirilmayacak bir
firsat olarak goruliir.

- A A

Temiz olmayan evlere Hizir'in ugramayacagi
disUndldaginden Hidirellez giintinden énce
evler bastan basa temizlenir. O gin giyilmek
Uzere yeni elbise ve ayakkabilar alinir ve kut-
lama ve ziyaretler icin hazirliklar yapilir.
Ulkemizde tespit edilmis 51 adet Hizir tlirbe-
si var. Yilin belli zamanlarinda ziyaretgi akini-
na ugrayan bu tUrbeler dualarin ve adaklarin
yaplldigi ibadethanelere dontsir. Hidirellez
kutlamalari daima yesillik ve agaclik alanlar-
da, su kenarlarinda ya da bir tUrbe veya yati-
rin yaninda yapllir. Hidirellezde Bahar’in taze
bitkileri, taze kuzu eti ya da kuzu cigeri yenir.
Zira Bahar'in ilk kuzusu yenildigi zaman sag-
lik ve sifa bulunacagina inanilir. Ayrica kir ve
ciceklerden toplanan Bahar'in ilk yesillikleri
kaynatilip, bu su ile 40 gun yikanilirsa gencg-
lesip guzellesilecegine inanilir.

Hidirellezin en 6zel térenlerinden biri de baht
agma térenleridir. Bu térene Iistanbul ve cev-
resinde “baht agma”, Denizli ve ¢evresinde
“bahtiyar”, Yorik ve Turkmenlerde “mantifar”,
Balikesir ve gevresinde “dagara ylzik atma”,
Edirne ve ¢evresinde “niyet ¢clkarma”,
Erzurum’da “mani ¢cekme” adi verilir. Bu
torenlerin amaci doganin ve tim canlilarin
Baharla birlikte uyanirken insanoglunun da
talihinin agllacagi inanciyla kismet dilemektir.
Kismetlerinin agilimasini saglamak isteyen
genc kizlar yesillik bir yerde veya bir su kena-
rinda toplanip, icinde su bulunan bir gdmlege
kendilerine ait ylzUk, kipe, bilezik gibi ziynet
esyalarini koyarak agzini bir tllbentle bagla-
diktan sonra bir gul agacinin dibine birakirlar.
Ertesi glin niyet ¢comleginin agiimasi sirasinda
bir yandan maniler sdylenirken bir yandan da
esyanin sahibi hakkinda yorumlar yapilir.

Toplumda birliktelik, dayanisma ve paylasma-
nin bir diger adi olan Hidirellez, senlikler ve
kutlamalar ile ortaya ¢ikan toplumsal bir baris
havasi yayar. Katlimcilarini senlendirmeye,
neselendirmeye, es, dost, hisim ve akrabayi
bir araya getirip, onlarin gindelik yasamin
telas ve sikintilarindan bir nebze olsun uzak-
lastiran ve gelecege Umitle bakmalarina vesile
olan bir bayram olarak Hidirellez, kolektif bilin-
ci besleyen 6nemli bir etkinliktir.

Sonug olarak, insanlik tarihinde gok eski
zamanlardan beri 6zellikle Anadolu’da hala
gorkemli térenlerle kutlanan Hidirellez bayra-
mi, farkll zamanlarda, farkli isimler altinda ve
farkl gelenek ve seremonilerle kutlansa da
evrensel bir gaye vardir: Baharin gelisi ve
doganin canlanmasinin en gosterisli gore-
neklerle kutlanmasi ve kutsanmasi.

BizdenHaberler \ 43



[ KULTUR SANAT ]

MUZELERDE
TARIH

Kiiltliriin, cografyanin ve tarihin 6nemli merkezleri olan miizeler
meraklilarini cagiriyor. 18-24 Mayis tarihleri arasinda kutlanan
Miizecilik Haftas1 ile beraber hafiza merkezleri olan miizelerin

kapilar: aralaniyor. Degerli koleksiyonlariyla 6ne ¢ikan miizeleri

sizler i¢in derledik.

18-24 May1s
tarihleri arasinda
tiim miizeleri
iicretsiz ziyaret
edebilirsiniz.
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ANADOLU
MEDEN|YETLERI
MUZES|

1921 yilinda kurulan ve Anadolu’ya ait arke-
olojik eserlerin Paleolitik Cag’dan ginimu-
ze kadar kronolojik bir sirayla sergilendigi
Anadolu Medeniyetleri MUzesi Ankara
Ulus’ta ziyaretcilerini agirliyor. Paleolitik,
Neolitik, Kalkolitik ve Eski Tun¢ Cagi’ndan
orneklerin sergilendigi mizede, Hitit ve
Urartu Uygarliklart ile Ankara bolimu mutla-
ka ziyaret edilmesi gereken 6nemli bolumle-
rin arasinda yer aliyor. Mustafa Kemal
Atatlrk’Un 6nerisiyle bugiin mize komplek-
si icinde yer alan Mahmud Bedesteni ve
Kursunlu Han’da kurulmus olan “Eti Mizesi”
1996 yilinda yeni ismiyle, yeni yerine tagina-
rak son halini aldi. Bugln arastirmaci odala-
r1, kitUphane, kazi birimleri, laboratuvar ve
konferans salonundan mitesekkil olan
Anadolu Medeniyetleri MUzesi Ankara’nin
yani sira farkli cografyalardan gelen ziyaret-
cilerini bekliyor.

Ziyaret gunleri: Her giin 08:30-19:00

KARIYE MUZESI

Bizans mimarisinin en tipik eserlerin-
den olan ve bunyesinde barindirdigi
essiz freskler ile Istanbul’un en dnemli
kilise muzesi olan Kariye Muzesi’nde
cok az hasarla ginimuUze kadar ula-
san “Dirilis” 6ykUsunt izlemeye hazir
olun. M.S. 527 yilindan bugline uza-
nan bir dykusti olan kilise Hz. isa’nin
yasamina adanmig gortnuyor.
Disandan ¢ok siradan gorulen kilise
duvarlarinin igcinde yer alan 300 sahne
Sykiisii ve sekil ile Hz. isa ve Hz.

Meryem’in hayatina vakfedilen bir hikaye
anlatiliyor. Bu figUrlerde goérulen derinlik
ve uzama metodu son dénem Bizans
resim sanatinin italyan Ronesansi ile
paralel giden en glzel érneklerinden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Bizans’a dogru bir
seyahat niteliginde bir gezi imkani sagdla-
yan Kariye Muzesi’'ni ziyaret etmekte
gecikmeyin.

Ziyaret guinleri: Carsamba haric her
glin 09:00-19:00

BENAKI iSLAM ESERLERI MUZESI

islam diinyasindan yaklasik 8 bin eserin
sergilendigi ve Atina’da bulunan Benaki
islam Eserleri Miizesi tarihi énemi ve
kalitesi bakimindan dinyanin sayil
miizeleri arasinda geliyor. islam diinya-
sinin hakim oldugu Akdeniz bdlgesi ile
bir sekilde irtibat halinde oldugu Yunan
ve Bizans medeniyetlerinden parcalarin
da sergilendigi miize, Hindistan, iran,
Mezopotamya, Asya, Orta Dogdu,
Arabistan, Misir, Kuzey Afrika, Sicilya ve
ispanya’dan getirilen eserler ile cesitlilik
arz ediyor. Seramik, altin, metal, tekstil
ve bUyUKIU kigUkIU bircok el yapimi
eserin yani sira silah ve mthimmatlar-
dan olusan miizenin en enteresan
bolimlerden sayllan Misir odasi 17°nci
ylzylla ait dekorasyonu ve mermer
zeminiyle misafirlerine g6z ziyafeti sunu-

yor. islam’in ortaya clkisindan 19’uncu
ylzylla kadar uzanan bir zaman dilimini
kapsayan koleksiyon Avrupa’nin énde
gelen koleksiyonlarindan biri olarak tarih
severleri bekliyor.

Ziyaret Gunleri: Pazartesi, Sall ve
Carsamba haric her gtin 09:00-17:00
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TURCKISCHE
CAMMER
MUZESI

Almanya’nin kultdr kenti Dresden’de yer
alan, Osmanli ve Dogu kokenli 600 eserin
sergilendigi Turckische Cammer Mizesi,
16’nci ylzyil sonlarindan itibaren Avrupa ile
Osmanli arasinda yasanmis birgok savas-
tan elde edilen ganimetleri iceren bir kolek-
siyon olarak Dresden Dogu Koleksiyonu
kapsaminda ve “Turk OdasI” adlyla sergile-
niyor. Bu oda kendi tlriinde dinya capin-
daki en énemli koleksiyonlardan biri. Bu
koleksiyonun kurulmasinda diplomatik
hediyeler, belli bir amagcla satin alinan esya-
lar blyUk deger tagirken, satafatli silahlar,
kosumlar, bayrak, cadirlar ve elbiselerden
olusuyor. Bu ¢ok degerli koleksiyonun bir
diger 6zelligi de Avrupall ustalar tarafindan
Dogu sUsU verilerek yapilan pek cok esere
de ev sahipligi yapiyor olmasi. Bu dénem-
de Avrupa’da hakim olan Turk Modasi
kapsaminda Dresden Sarayi igin Dogu’dan
satin alinmig parcalar da buyUk yer tutuyor.
Hem tasarim hem de olaganustu restoras-
yon galismalarinin bir neticesi olarak 2010
yllinda son haline kavusarak surekli sergi
olarak misafirlerini agirlayan Trckische
Cammer hem Almanya hem de uluslar
aras| dnemde bir mUze olarak meraklilarini
bekliyor.

Ziyaret glinleri: Sall hari¢ hafta ici her
gun 10:00-18:00
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YILDIZ SARAYI MUZESI

Osmanli—Turk Saray mimarisinin en
son 6rneklerinden biri olan ve Sultan
2. Abdulhamid’in ismiyle 6zdesles-
mis, binalari ve bahcesiyle iddiali
Yildiz Sarayl Mizesi, Besiktas semti-
nin Yildiz tepesinde yer aliyor.
Padisahlar tarafindan avlanma sahasi
olarak kullanilan arazinin ilk binasi
Sultan 1. Ahmed tarafindan yaptirilir.
Ardindan gelen padisahlarin gdzde
yazlik mekanlarindan olan Yildiz en
parlak dénemini Sultan 2. Abdulhamid
déneminde (1876-1908) yasar ve
Yildiz Saray-1 Himayunu adini alir. Bu
dénemde saray kapsamli bir yapilas-
maya sahne olur ve saray erkaninin

yasayacagl konutlara ek olarak, resmi
binalar, tiyatro, muize ve kittiphane
insa edilir. Osmanli déneminde diplo-
matik misafirlerine essiz anlar yasatan
Yildiz Sarayi, Osmanl’'nin idari mer-
kezlerinden biri olmasinin yani sira
gunUmUze dek ulasabilen tek saray
tiyatrosunu buinyesinde barindiryor.
Ayrica Sultan 2. Abdutlhamid’in
marangozhanesiyle de deger kazani-
yor. Bugln muhtesem bahgesiyle de
dillere pelesenk bir gizellik sunan
Yildiz Saray1 Mizesi meraklilarini
bekliyor.

Ziyaret gtinleri: Sali haric her giin
10:00-16:00




TARIHE AGILAN KAPILAR

Vehbi Ko¢ Vakfi ve Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi,
Tiirkiye’deki sanat ve miize kompleksleri ile tarih ve kiiltiir
meraklilarina benzersiz saatler vaat ediyor.

SADBERK HANIM MUZESi

1980 yilinda Turkiye'nin ik 6zel muzesi
olarak Sariyer BlyUkdere'de Azaryan
Yalis’'nda Sadberk Ko¢’un anisina acil-
mistir. Sadberk Kog’un kisisel koleksiyo-
nunda yer alan geleneksel kiyafet, isleme,
tugrall gimiis ve porselen gibi eserlerden
olusan muze koleksiyonu zaman icinde
hibe ve satin aima yoluyla zenginlesmis,
kurulusunda yaklasik 3 bin esere sahip-
ken bugln 18 bini askin eseri blnyesinde
topluyor. Gagdas muzecilik anlayisina
uygun olarak Osmanli dénemi kadin kiya-
fetleri, tekstil ve sanat eserlerinin yani sira
iznik cini ve arkeolojik eserleri izleyicilerle
bulusturan Muze, hazirladigi sergi ve
yayinlartyla Turkiye’nin kultlrel mirasina
her gecen gln katki sagliyor.

RAHMi M. KOG MUZESI

1994 yilinda Istanbul Haskéy’de yaklasik
27 bin metrekarelik bir alanda kurulan ve U¢
ana bolumden olusan Rahmi M. Kog
Muizesi, Turkiye’'nin ulasim endustri ve ileti-
sim tarihine adanmis bir miize. Gegmisten
guntmuze gelen endustri ve muhendislik
harikasi objelere ev sahipligi yapan muze,
Hali¢'in kiyisinda, endustriyel arkeolojinin
onde gelen drneklerinden olan muhtesem
binalar iginde yer alan koleksiyonunda gra-
mofon ignesinden gergek boyutlarda gemi
ve ugaklara kadar binlerce objeyi igeriyor.

SUNA-INAN KIRAGC AKDENiZ
MEDENIYETLERiI ARASTIRMA ENSTITUSU-
ANTALYA KALEICi MUZESI

2000 yiinda Antalya Kaleici’'nde yer alan ve gele-
neksel Turk halk kdittrt ¢gelerini belgelemek ve
yeni kusaklara tanitmak hedefiyle kurulan Suna
inan Kirag Kaleigi Miizesi, Antalya Kaleici'nin
onemli bir anitsal mekani olan Aya Yorgi Kilisesi
Uzerine kuruldu. Nitelikli kiltdr varliklarndan biri
olan ve harabe halde iken Suna-inan Kirag tarafin-
dan satin alinan kilise, restore edildikten sonra
miizeye dénistiriidi. Suna ve inan Kirag
Koleksiyonu'na ait ve agirlikii olarak Canakkale
seramiklerinin yani sira kahve ikrami, damat tirasi
ve kina gecesi gibi Antalya Kaleici yasamina dair
geleneksel mizansenlerin sergilendigi mize, konser
ve kiilttrel etkinlikler ile misafirlerini keyifle agirlyor.

CENGELHAN RAHMi M. KOG MUZESI

2005 yilinda Ankara Ulus’ta kurulan ve
Ankara’nin ilk ve tek sanayi mizesi 6zelligine
sahip muze, ulasim, sanayi ve iletisim tarihine
adanmis olmakla birlikte, koleksiyonda
Ankara ve Mustafa Kemal Ataturk ile ilgili
objelere de yer veriliyor. Ankara Kalesi’nin
girisindeki ihtisamli binada sergilenmekte olan
koleksiyon, minyatir modellerden bagka san-
dal ve arabalar gibi birebir lcllerde objeleri
de kapslyor. Tarihi ve keyifli atmosferiyle
gorilmeye deger miize genclere yonelik egi-
tim programlanyla da dikkat gekiyor.
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Diinya Ekonomisinin Cokilsii ve Gelecegi

STEPHEN MIHM

&

iNCE MEMED 1-2-3-4 KRizZ EKONOMisi

Yazar: Nouriel Roubini
Pegasus Yayinlari

Yazar: Yasar Kemal
Yapi Kredi Yayinlan

Roubini kiresel ekonomik baglantilari
yepyeni bir agidan ele aliyor. Bize gelecegi
gOsteriyor ve diinya ekonomisinin krizden

nasll gikabileceginin ve krizin disinda

kalabileceginin ipuglarini veriyor.

Yasar Kemal'in 32 yillk bir zaman diliminde yazdigi,
dort kitap seklinde basilan ince Memed roman,
Turk edebiyatinin basyapitlarindan biri. Tasima ve
kullanim kolayligi nedeniyle deri ciltli ve kutulu 6zel
baskisini tek ciltte toplanan kitap Yapi Kredi Yayinlari
Delta Dizisi'nden tekrar yayimlandi. Kitabin
editorliginu Tamer Erdogan yapti.

)\ ViZYONDAKILER
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HOBBIT: ES RUHUMUN

AN UNEXPECTED ES ZAMANI
JOURNEY - HOBBIT: Yénetmen: R. Sanal Gunseli
BEKLENMEDIK Oyuncular: Musa Uzunlar,
YOLCULUK

Yonetmen: Peter Jackson
Oyuncular: lan McKellen, Martin
Freeman, Richard Armitage

J.R.R Tolkien’in akillardan
¢clkmayan basyaprti The Hobbit'ten
uyarlanan Uglemenin ilk filmi,
“Hobbit: Beklenmedik Yolculuk”;
kayip Erebor Clce Krallgi'ni
korkutucu Ejderha Smaug’un
elinden kurtarmak icin, Gandalf ve
Thorin Mesekalkan énderligindeki
13 clceyle birlikte efsanevi bir
yolculuga gikan Bilgo Baggins’in
hikayesini anlatiyor.

P s SA AN
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RUHUMUN

SZAMANI

MATAL KENDLGIRGTELIGINT TAJIR IGINDE.*

Aylin Kabasakal

R. Sanal Gunseli ve Isik
Gunseli'nin gercek hayat
hikayelerinden yola ¢ikarak
2005 yilinda yazdiklari

Es Ruhumun Es Zamani isimli
kitaptan ayni adla sinemaya
uyarlanan yapim Turkiye’'nin ilk
kuantum filmi olma iddiasinda.
Filmde Aylin Kabasakal ve
Ugur Gavusogdlu bagrolleri
paylasirken Deniz Seki, Musa
Uzunlar gibi Unld simalar da
konuk oyuncu olarak yer
aliyor...



EViNiZE AY DOGUYOR

A\ (€).VA R

35

MAXiPUAN GELiYOR

birinci tlipte 5 |} ikinci tlipte 15

toplam 35 TL MaxiPuan hediye.
Veya 3 taksitte 6deme firsati.

- g AYGAZ

Kampanyaya Ziraat Maximum Kartlar da dahildir. Kampanya Maximum anlasmali Aygaz bayilerinde 1 Mart-15 Mayis 2013 tarihleri arasinda gecerlidir. Kampanya kapsaminda
Maximum Kart sahiplerinin Maximum 6zellikli POS cihazlarindan tek seferde yapacaklari 50 TL ve iizeri birinci pesin ev tiipii alisverisine 5 TL, tek seferde ve farkli giinlerde yapacaklari
S50 TL ve Uzeri ikinci pesin ev tlpl aligverisine 15 TL, tek seferde ve farkli giinlerde yapacaklari 50 TL ve Uzeri Uglinct pesin ev tuipu alisverisine 15 TL, toplam 35 TL ekstra MaxiPuan
kazanacaklardir. Kampanya stiresince kampanyaya katilmak isteyen misterilerin “AYGAZ” yazip, bosluk birakarak, harcama yapilan/yapilacak kartin son 6 hanesiyle birlikte, banka
sisteminde kayitli cep telefonu numaralarindan Bankamiz Maximum Kartlari icin 4402'ye, Ziraat Maximum Kartlari icin 4747'ye SMS géndermesi gerekmektedir. Katilim icin
gonderilen her katilim SMS operatérlerin kendi tarifeleri izerinden 1 kisa mesaj olarak ticretlendirilmektedir. Ekstra MaxiPuanlar basarili kampanya katilimi gerceklesmesi kosulu ile her
kampanya dénemi sonunda 7 isglinii icerisinde kartlara yiiklenir. (1. Kampanya dénemi: 1-31 Mart 2013; 2. Kampanya dénemi: 1 Nisan-15 Mayis 2013). Bir musteri kampanya
kapsaminda her iki yiikleme nedeniyle en fazla 35 TL MaxiPuan kazanabilir. Kampanya kart bazinda degil miisteri bazindadir. S6z konusu MaxiPuanlarin son kullanma tarihi ilk yiikleme
icin 17 Nisan 2013, ikinci yukleme icin 29 Mayis 2013'tur. Sirket Kredi Karti, Vadematik Ticari Kart ve MaxiPuan kullanilarak yapilan aligverisler kampanya kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Kampanyadan Maximiles sahipleri de yararlanabilir. Maximiles ile kazanilan MaxiPuanlar Maximiles’a donusturiilemez ve Avans MaxiMil kapatmakta
kullanilamaz. Maximum Kart'a yiiklenen MaxiPuanlar Maximum Kart'la, Maximiles'a yiiklenen MaxiPuanlar Maximiles ile kullanilmalidir. Bankamatik ile yapilan alisverislerde
kampanyaya dahildir. Bankamatik Karti’'na yiiklenen ilave MaxiPuanlar da belirtilen siire icerisinde kullanilmamasi halinde geri alinacaktir. Bankamatik kartlari icin SMS katilimina gerek
bulunmamaktadir. Ayrica, taksitli islemlerde 3 taksit firsati sunulacaktir. Ek kosullar ve ayrintili bilgi: Maximum.com.tr ve 444 02 02.

7/24 AYGAZ HiZMET HATTI 444 4 999/www.aygaz.com.tr
Ayrintili bilgi: Maximum.com.tr

bosluk birak, kartinin
son 6 hanesini
ekleyip 4402'ye

génder.




Sampiyonlarin Festivali Kog¢ Fest

185 iiniversiteden 20 binin iizerinde sporcunun, yil boyunca 44 brangta miicadele ettigi Tiirkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlar
15 Nisan - 8 Mayis tarihleri arasinda yapilacak, kampiisler spora, miizige ve eglenceye doyacak!
Kog Toplulugu Sirketleri’nin bir arada milyonlarca Ggrenci ile bulustugu Kog Fest, bu yil da birbirinden eglenceli dijital oyunlar,
heyecanli spor miisabakalari ve MODEL konserleriyle festivallerin sampiyonu olacak.

Mugila Sitki Kogman Universitesi

Henthol - Badminton

15 - 19 Nisan 2013

Antalya Akdeniz Universitesi

Voleybol - Triation

17 - 21 Nisan 2013

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi

Baskethol - Futhol

24 - 29 Nisan 2013

Kayseri Erciyes Universitesi

Baskethol - Karate

29 Nisan - 3 Mayis 2013

Sanliurfa Harran Universitesi

Futhol - Judo

30 Nisan - 4 Mayis 2013

6 - 12 Mayis 2013

Adana Qukurova Universitesi Biiyiik Final
Festival hakkinda merak ettigin her sey igin www.kocfest.com.tr’ye tikla!
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