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AFRIKA
KESFEDILMEY]
BEKLIYOR

Afrika'nin gelisen ekonomisi diinya
devlerinin odak noktas1 oluyor.
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Olimpiyatlar INSANLA yapilir

87 yildir sanayide ve ekonomide bircok ilki basarirken yalnizca insanimizin ve
lilkemizin giictine gtivendik. Simdi diinyanin en gérkemli spor organizasyonunu yapmak icin
yine Tiirkiye'ye ve Tirk insaninin giiciine inaniyoruz.

2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar aday sehri Istanbul’'u desteklemekten gurur duyuyoruz.
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ORNEK VE ONCU OLMAYA
DEVAM EDiYORUZ

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Gegtigimiz glnlerde aciklanan Glkemizin 2012 yili Gelir Vergisi Rekortmenleri
listesi kurucumuz merhum Vehbi Kog’un ve Kog Toplulugu’nun hassasiyetlerini
bir kez daha ortaya koydu. 2012 yili Gelir Vergisi Rekortmenleri listesinde gelenek
bozulmazken ik 10’da 6 Kog Ailesi mensubu yer aldi. Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Semahat Arsel’in ilk
sirada yer aldigi listede, Kog Holding Seref Bagkani Sayin Rahmi M. Kog ikinci,
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Suna Kirac Uiglinctl, Kog Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Mustafa V. Ko¢ dérdincl, Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Omer M. Kog besinci ve Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Ali Y. Kog ise yedinci sirada yer aldi. Ko Holding ise 2012 yilinin
ardindan 2013 yilinin ilk geyreginde elde ettigi rakamlarla da bagarill bir performans
sergiledi. Holdingimiz bu dénemde konsolide bazda toplam 13.6 milyar TL satis
geliri elde etti, 619 milyon TL vergi 6ncesi kar ve 452 milyon TL azinlik payr sonrasi
net kar gerceklestirdi.

Ulkemize Fitch’in ardindan Moody’s, Japon kredi kurulusu JCR ve Kanadali kredi
derecelendirme kurulusu Dominion Bond Rating Services’dan da not artinmi geldi.
Bu kuruluglardan Moody’s, kilit ekonomi ve kamu maliyesi gostergelerindeki
iyilesme ve Ulkeyi uluslararasi soklara karsi daha dayanikli yapmasi beklenen yapisal
ve kurumsal reformlan gerekge gdstererek Turkiye’'nin uzun vadeli yabanci para
birimi cinsinden kredi notunu ‘Bal’den ‘Baa3’e ylkseltti. Bagbakanlik Turkiye
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Baskani M. ilker Ayci da Bizden Haberler
Dergisi'ne verdigi roportajda Ulkemizin bu performansina dikkat cekerken,
Ozellikle enerji, altyapt, finans ve gayrimenkul sektdrlerinde yabanci yatinmcilar
icin dnemli firsatlar sundugunu dile getirdi.

Yiksek buylme potansiyeli ile dikkatleri Uzerine geken ve yatinmcilan etkileyen
Afrika 23’Unct Dinya Ekonomik Forumu’na ev sahipligi yapti. Forumun es
baskanlarindan biri de Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Sayin Mustafa V. Kog
idi. Sayin Mustafa V. Kog Afrika ile TUrkiye arasinda gelisen ticari baglar ve bolgede
yurdttlen aktif dis politika ile yeni Afrika’ya hem Turkiye hem de Kog¢ Holding’in
inandigini dile getiriyor. Afrika adini gelecek glnlerde daha sik telaffuz edecegiz gibi
gorunuyor.

Gegtigimiz glinlerde Hatay’in Reyhanli ilgesinde yasanan bombali saldiryla blyik
bir GzUntU yasadik. Bdylesine vahim bir olayin bir daha yasanmamasini umut
ediyor, hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina bassagligi,
yaralananlara ise acil sifalar diliyorum.

Sevgi ve saygllarmla

Turgay Durak
CEO
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AFRIKA’NIN
ASLANLARI
ASYA’NIN
KAPLANLARINI
GECTI

23’Uncust Guney Afrika’nin Gg
baskentinden biri olan Cape Town’da
dUtzenlenen Dunya Ekonomik Forumu,
bu yil ‘Afrika: Sunulan Vaatlerin
Gergeklesmesi’ temasiyla yapildi.

Kog Holding Ydnetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog¢’un es baskan olarak
katildigl Forum’dan ¢ikan sonug,
Afrika’nin aslanlarinin Asya’nin

kaplanlarini gecmesi oldu.

04: GUNDEM

e SUrdurdlebilir Blylme Stratejisi
Basariyla Devam Ediyor

e Kogtas'in 38. Subesi
Kahramanmaras’ta Agildi

e |DEF’te Otokar Ruzgari

e Fuel Oil DonUsum Projesi’nde Onemli
Adim

e Solen Tadinda Bir Festival: “Arcelik
Gastro Istanbul”

e AES Entek’e Avrupa’dan Ug Odil
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08 “UZUN DONEMLI
HEDEFLERIMIZE
ODAKLANIYORUZ”

Bagbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi Bagkani M. llker Ayal, (ilkemize birgok
alanda fayda saglayacak dogrudan yatinmlarin
artmast icin stratejiler gelistirildiginin altini
Giziyor. Aycrya gore Turkiye 6zellikle enerji,
altyap, finans ve gayrimenkul sektérlerinde
onemli firsatlar sunuyor.

1 O “BASARIDAEN BUYUK
ETKEN DENGELIi PORTFOY
YAPIMIZ”

Kog Holding CFO’su Ahmet Ashaboglu
Kog Toplulugu’nun ilk ¢ceyrek verilerini ve
gelecek planlarini, diinyada halen etkisini
sUrduren ekonomik krizin etkilerini ve
Moody’s ve Standart&Poors’un verdigi not
artirmlarini Bizden Haberler Dergisi igin
degerlendirdi.



2 2 ULUSLARARASI
ACILIMLARIN STRATEJ K
DEGERI MASAYA YATIRILDI

2013 Stratejik Plan Dénemi Stire¢ Toplantisi'nin
ana temasi uluslararasi agilimlar ve yurt disin-
da dogrudan yatirmlar oldu.

24 ISIN UZMANLARI
ODULLENDIRILDI

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi,
mesleki egitimin dnemine bir kez daha dikkat
cekti. MLMM Projesi kapsaminda dizenlenen
‘Liseler Meslegiyle Yarisiyor’ yarnigsmasinda
kazanan ogrencilere ddulleri verildi.

2 6 ULKEM ICiN GUNU
7. YILINI KUTLUYOR

Kog Holding’in kurucusu Vehbi Ko¢’un
ilkelerinden yola cikilarak, Kog Toplulugu
sirketleri, calisanlari, bayileri ve tedarikgileri
arasinda sosyal sorumluluk algisini
yayginlastirarak, katiimci bireyler haline
gelmelerini hedefleyen Ulkem igin Projesi
7. yasini kutluyor.

3 O “ENGELLILER SOSYAL
YASAMDA YERINI ALIYOR”

Karadeniz Eregli Fiziksel Engeller Dernegi
Baskani ismail Sentiirk gerceklestirdikleri
galismalar Bizden Haberler Dergisi'ne
anlatti.

34: KOC FEST DEMEK
COSKU DEMEK

Kog¢ Fest, bu yil da coskulu anlara sahne
oldu. Turkiye'nin en genis katiimli spor
etkinligi olan Turkiye Kog Fest Universite
Spor Oyunlar’nin finali 5 bin sporcunun
katiimiyla gerceklestirildi.

40 BASKA BIRDUNYA
BOTSWANA

Otokar galisani Akif Guleg, ekip arkadas-
lanyla gergeklestirdigi Botswana gezisini
objektifine yansiyan gérintulerle anlatt.

44 100. YILAKALICIBIR
ESER

Canakkale Bogazi’nda bugline kadar
cesitli nedenlerle batan ve yerleri tespit
edilemeyen batiklar, Vehbi Kog Vakfi ve
Ayhan Sahenk Vakfi’'nin igbirligiyle su
yUzUne cikarildi.

46 “OYUNDAN CIKTIKTAN
SONRA SEYIRCILERI .
QOBMEK BENIM IQIN BIR
ODUL”

17’nci Yapi Kredi Afife Odtilleri'nde

“Yilin En Basaril Erkek Oyuncusu”
6duliinin sahibi olan Oner Erkan, Bizden
Haberler Dergisi’'nin sorularini yanitladi.

48 KULTUR-SANAT

Haziran ayina &zel kitaplar, filmler...

Imtiyaz Sahibi Can GURSU ~ .
Kog Holding A.S. E. Melek CEVAHIROGLU OMUR
Adina Hulya KESKIN
Turgay DURAK (Sahibi)

" . Art Direktor
Genel Yayin Yonetmeni Ozkan ORAL

Oya UNLU KiZIL
Yardimci Art Direktor

Sorumlu Y6netmen Ahmet GELIK
Seniz AKAN Pinar GUVEN
Yayin Kurulu Fotograf Editori
Serkan UNAL Seref YILMAZ
Deniz ENBERKER

illiistrasyon
Yayinlar Direktdrii Necip SAHIN
Serdar TURAN

Finans Koordinatorii
Editorler Selim KARA
Aynur SENOL ALTUN

Nesrin KOCASLAN

Grup Koordinatorii
M. Miicahid DEMIR

Ozel Projeler Direktorii
Emin GORGUN

Yayin Tiirai
Infomag Yayincilik Bilisim
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Aylik / Turkge

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basm

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakody-Kugukgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

G Kog

Yaygin Yerel Streli

Yayin Siiresi/ Dili

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilr

==z BizdenHaberier

AFRIKA
KESFEDILMEY{
BEKL|

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJISI
BASARIYLA DEVAM EDIYOR

Koc¢ Holding’in 2013 y1l1 ilk ceyrek finansal sonuclar: agiklandi. Yilin ilk ceyreginde
13.6 milyar TL ciroya ulagsan Ko¢ Holding, 452 milyon TL kar elde etti.

Kog¢ Holding, 2013 yilinin ilk cey-
reginde konsolide bazda toplam
13,6 milyar TL satis geliri elde
etti, 619 milyon TL vergi dncesi
kar ve 452 milyon TL azinlik payi
sonrasl net kar gergeklestirdi.
Avrupa’da politik ve ekonomik
sikintilarin strdtigu; yakin cog-
rafyamizda karisikliklarin devam
ettigi son dénemde Kog
Toplulugu’nun risk yonetimine ve
tasarruf tedbirlerine agirlik verdi-
gini dile getiren ve sonugclari
degerlendiren Kog Holding
CEQ’su Turgay Durak, yilin geri
kalaninda strdurUlebilir blytme
stratejisinin uygulanmaya devam
edilecegini soyledi.

2013 yilinda Kog Toplulugu ola-
rak TUrkiye ekonomisindeki
blUyUmenin blylk oranda i¢
talep kaynakli olmasinin beklen-
digini dile getiren Turgay Durak,
“ic talepteki bu artis, ithalati da
artiracagindan, ihracatta ise dis
pazarlarimizin hala tam olarak
toparlanamamig olmasindan
otlrt net ihracatin blydmeye
katkisinin sinirli olmasini bekliyo-
ruz” dedi. 2013’Un ilk ¢eyregin-
de Ulke ekonomisinde ekonomi-
ye duyulan givendeki toparlan-
ma ve faizlerin disUk seviyesi-
nin, kredi talebini canlandirdigini,
bunun da dzellikle dayanikl ve
yari dayanikli tlketim mallarina
yonelik talebi tetikledigini sdyledi.

YATIRIMLARA DEVAM
Kaynaklari en iyi sekilde kullana-
rak TUrkiye ve tim paydaslar
icin surekli ve yUksek getirili yati-
rimlara dénustirmeyi hedefledik-
lerini belirten CEO Turgay Durak,
2013 yili icin hedeflenen 6,8 mil-
yar TL kombine yatirm planina

04| BizdenHaberler

“Yilin geri kalaninda tilkemiz icin ilkleri
basarmak icin ¢alismaya, diinya capinda girketler
ve markalar yaratma yonindeki hedeflerimiz ile
devam edecegiz.”

hiz kesmeden devam edildigini
aktardi. 2013’Un UrUn ve yatinm-
lar agisindan Kog Toplulugu sir-
ketleri igin gok dnemli olduguna
da vurgu yapan CEO Durak,
TUpras ve Ford Otosan’in énem-
li bir yatinm déneminden gegtigi-
ni sézlerine ekledi. Durak’in
aclklamalarina gére Tupras 2,4
milyar dolarlik fuel oil déntstim
projesi kapsaminda 2013 ilk
ceyrek itibariyle 1,55 milyar
dolarlik yatirmla projede ytzde
65'lik ilerleme sagladi. Kasim
2014’te tamamlanacak ve 3,5
milyon ton beyaz Urln Uretecek
olan projenin yani sira TUpras
rafinerilerinin tam kapasite ¢ali-
sabilmesi ile TUrkiye'nin gogun-
lukla disa bagimii oldugu dizel

ihtiyacinin énemli kismi karsilana-
cak. Ford Otosan’da ise gegen
yil devreye alinan Transit
Custom’dan sonra, bu yilsonu
Yeni Transit devreye alinirken
2014’te Uretimine baglanacak
yeni ticari arag ile ilgili gelistirme
ve yeni tesis yatinmi da yil
boyunca suUrecek. Tofas ise
ABD’ye Doblo ihracatina yonelik
calismalarini strdirecek.

“KURESEL ARENADA
ONEMLI ADIMLAR...”
Aciklamasinda S&P ve
Moody’s’ten alinan uzun vadeli
kurumsal kredi notlarini da hatir-
latan Durak, “ilk kez bir Tiirk hol-
ding sirketinin bu stattiye layik
gdrdlmesinin gururunu yasiyoruz.

Etkin risk yonetimi uygulamalari-
miz, farkl sektdr ve cografyalar-
daki glclu pozisyonumuz ve
dengeli portfoy yapimiz ile,
kurumsal yonetim stratejilerine
verdigimiz énem, basarill yone-
tim yapisi ve guclu finansal profi-
limiz her iki kurum tarafindan da
takdir edildi” dedi. Kog
Holding’in 7 yil vadeli dolar cinsi
Eurobond ihraciyla 750 milyon
dolar borglandigini da sdyleyen
Turgay Durak, “Turkiye’de bu
vadede en lyi fiyat ile gercekles-
tirdigimiz ihrag ile bir kez daha
Turk sirketleri icin basaril bir
ornek ortaya koyduk” dedi.

SAGLIK ALANINDA
TURKIYE’NIN EN BUYUK
PROJELERINDEN BiRi

Kog Toplulugu’nun 6nemli bir
parcasi olan Vehbi Kog
Vakfi'nin faaliyetlerine de degi-
nen Turgay Durak, Kog
Universitesi Tip Fakdiltesi Saglik
Bilimleri KampUsU’'nUn ingaati-
nin ilk fazina 2013’Un ilk ceyre-
ginde devam edildigini anlatti.
Durak, “Hem Tip Fakultesi hem
de Egitim ve Arastirma
Hastanesi’'ni barindiran Saglik
Bilimleri KampUs(’'mUz tamam-
landiginda kendi alaninda
Turkiye'deki en buyuk projeler-
den biri olacak. 2014’te fakulte
ve hastane olan ik fazin agiima-
siyla, 6grencilerin brans ve ihti-
sas egitimine Topkapi’daki
Saglik Bilimleri KampUsi’'nde
devam etmesini hedefliyoruz.
Hemsirelik Okulu, hemsirelik loj-
manlari, 6gretim Uyesi lojmanlari
gibi projenin ikinci fazi da ger-
ceklestiginde Ulkeye ¢ok énemli
bir eser kazandirmis olacagiz”
diye konustu.



PERAKENDE

Kogtas, magaza yatirimlarina

Anadolu illerinde de devam ediyor.

Koctas 38’inci magazasini
Anadolu’nun guglu sanayi illeri
arasinda yer alan Kahraman-
maras’ta, Piazza AVM’de hizmete
actl. Kocgtas'in Piazza AVM’deki
magazasinin resmi acilis torenine
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Kogtas Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, Kog Holding
Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani Tamer Hasimogiu
ve Kogtas Genel MUdUrt

Alp Ozpamukeu’nun yani sira
Kahramanmaras’in mulki, idari ve
yerel yoneticileri de katildi.

Acilista yaptigi konusmasiyla
Onemli mesajlar veren Ali Y. Kog,

KOCTAS’IN 38.SUBESI
KAHRAMANMARAS TA AGILDI

Koctag, Anadolu illerinde yayginlagma stratejisi dogrultusunda, son magazasini
Kahramanmarag’ta hizmete act1. Agilig1 gerceklestiren Ko¢ Holding Y6netim Kurulu
Uyesi ve Kogtas Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Ko¢ 6nemli mesajlar verdi.

Koctas’in tum Turkiye’'de yaygin-
lasma hedefini hizla gerceklestir-
meye devam ettigini sdyledi.
AliY. Kog, bu hedef dogrultusun-
da yeni magazalar agan
Koctas'in bugtin 20 ilde 38
magazasl ile ‘ev gelistirme’ pera-
kendeciliginin lider sirketi olarak
en iyi ve en yeni uygulamalarini
TUrk tUketicisine sunmanin guru-
runu yasadigini ifade etti.

Ozellikle 2005 yilindan sonra
Turkiye’nin blyUmesine paralel
olarak Kogtas'in da buyldmesinin
devam ettigini sOyleyen

Ali Y. Kog, “Kogtas magaza sayi-
sini 7’den 38’e, toplam satis ala-
nini 35 bin m?’den 200 bin m?'ye,
istihdam sayisini ise 700’den 3

bine ¢ikararak dikkat ¢ekici bir
blyime sergiledi. iste bu biy-
me trendi Kogtas'i sektortn lideri
yapt” diyerek Kogctas'in gelisimini
rakamlarla 6zetledi.

Ulkemizin 2023 yili icin koydugu
hedeflere atifta bulunan

Ali'Y. Kog, perakende sektoru-
ntn Ulke ekonomileri agisindan
daima bir ayna iglevi tasidigina
dikkat ¢ekti ve sdzlerine soyle
devam etti: “Artik Ulkemiz blyUk
dusutindyor, blylUk davraniyor.
Cumbhuriyetimizin 100. yil olan
2023'’te 2 trilyon dolarlik ekono-
misi, 25 bin dolarlik kisibasi milli
geliri ile dinyanin en hizli blyud-
yen ilk 10 ekonomisinden biri
olmay! hedefleyen Ulkemizin bu

hedefine ulasmasinda peraken-
de sektoriiniin gelecedi ve
potansiyeli cok blylk 6énem arz
etmektedir.”

Koctas'in Kahramanmaras
Piazza AVM’deki 4300 m? satis
alani bUyUkligine sahip magaza-
sinda 90 kisi istihdam ediliyor.
Kahramanmaras magazasinin
acimaslyla birlikte Koctas'in top-
lam satis alani 20 ildeki 38 maga-
zaslyla 200 bin metrekareye ulas-
mis oldu. Kahramanmaras
Kog¢tas’ta yapl malzemelerinden
ev dekorasyon UrUnlerine, bahce
mobilyalarindan aydinlatma trin-
lerine, mobilyadan ev tekstiline
kadar 40 binden fazla trun tike-
ticiyle bulusacak.
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SAVUNMA SANAYii

IDEFTE OTOKAR RUZGARI

Otokar, 11’inci Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari’'nda (IDEF) tasarimini
ve lUretimini kendisinin yapti§1 diinyaca taninan askeri araclarini ve

Otokar fuarda, Turkiye'nin ilk
6zgUn paletli zirhli araci
TULPAR'’I, COBRA ailesinin yeni
Uyesi COBRA Il ve yeni zirhli tak-
tik aract URAL'1 ik kez sergiledi.
Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu
Seref Bagkani Rahmi M. Kog ve
Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog Otokar standin-
da Kog¢ Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Grubu Baskani ve Otokar Yoénetim
Kurulu Bagkani Kudret Onen ve
Otokar Genel MudUrt Serdar
Gorglg’ten sergilenen araglar ve
yeniliklerle ilgili detayl bilgi aldilar.

KARA SiSTEMLERINDEKI
TUM iHTIYACLARI
KARSILIYORUZ

Otokar’'in 2013 yilinda 50. kuru-
lus yilini kutladigini belirten Otokar
Genel MudUrt Serdar Gorgug,
Otokar’in kara sistemlerinde en
deneyimli savunma sanayi sirketi
oldugunu soyledi. Kule sistemleri-

06| BizenHaberler
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yeniliklerini sergiledi.

nin 1989’dan bu yana Otokar’in
UrUnleri arasinda yer aldigini
ancak 2011 yilindan bu yana
agirik verdikleri bir alan oldugunu
belirten Gorgug, yeni sistemlerin
Otokar’a getirilerini s6yle acikladr:
“Otokar, kendi tasarimi olan kule
sistemleri sayesinde kullanicilari-
na kara sistemleri alaninda kucuk
kalibrelerden orta kalibrelere
kadar yayilan, birbirini tamamla-
yan, alternatif ¢ézUmleri sunma
kabiliyetini artiryor. Otokar kule
sistemlerinin Ustln performans
Ozellikleri ve yUksek teknolojik
seviyeleri ile Otokar, platformlari-
nin glclne glc katmayi ve ulus-
lararasi rekabette farklilik yarat-
may! hedefliyor.”

TULPAR PALETLI ZIRHLI
ARACLARDA DISA
BAGIMLILIGI SONA
ERDIRECEK

Tekerlekli zirhli araglar konusunda
Urdn ailesini 4x4 tahrikliden 8x8’e
ve 4 tondan 28 tona kadar genis

bir UrUn ailesi ile tamamlayan
Otokar, 50. kurulusg yilinda zirhli
ara¢ alanindaki bu deneyimini
paletli ara¢ alanina da tasiyor.
Otokar mihendisleri tarafindan
tasarlanan, Ulkemiz isgisi tarafin-
dan Uretilen TULPAR ile Otokar,
paletli araglarda da disa bagmlilig
sonlandirmayi hedefliyor.

COBRA AILESININ

YENi UYESi COBRA II
GORUCUYE CIKTI

Otokar, taktik tekerlekli zirhl
araclarni da yeni Urinlerle genis-
letiyor. Otokar, Turkiye dahil din-
yada 15 Ulkede kullanilan
COBRA'nIn basarisini ailenin yeni
modeli COBRA II'yle pekistirme-
ye hazirlaniyor.

OTOKAR’DAN YENi BiR
ZIRHLI PERSONEL
TASIYICI: URAL

Otokar’'in bir baska yeni taktik
tekerlekli zirhli araci olan URAL,
Otokar’'in emniyet ve ic guvenlik
araclar konusundaki deneyiminin
son Uriind. Ustiin hareket kabili-
yeti ve yuksek koruma seviyesi ile
ic guvenlik, yari askeri amacl
farkl gdrevlere uygun arag alt
yapisina sahip URAL, ¢zellikle
yurtici kullanicilarinin daha yuksek
tasima kapasiteli, strls ve perso-
nel konforunu da énplanda tutan
bir zirhli ara¢ ihtiyacindan yola
ckilarak gelistirildi.

IDEF’te Otokar standim ziyaret
edenler 3 yeni zwrhl taktik arac,
mevcut araglarn farkh
modelleri ve yeni kule sistemleri
ile tanastilar.




ENERJI

Fuel Oil Dniisiim Projesi’nde Onemli Adim

Fuel Oil Doniigiim Projesi'nde en agir ve biliyiik ekipmanin montaji

basariyla tamamlanda.

Tipras Izmit Rafinerisi’nde devam
eden Fuel Oil DénUstim
Projesi’nde ¢ok dnemli bir adm
daha atildi. Japonya’da Uretiminin
ardindan tek parca olarak Izmit
Derince Limanr'na oradan da
ylizer duba ile izmit Rafinerisi B
Bolgesi’ndeki rnhtima nakledilen
35 metre boy ve 8 metre capa
sahip olan 918 ton agirigindaki
reaktorin montaji tamamlandi.
320 tekerlekli dev TIR ile tasinan
reaktor, Ulkemizde nakliyesi ve
montajl tek parca olarak yapilan
en agir ekipman olarak tarine
gecti. Reaktérin montajinda da
yine bu agirid kaldiracak kapasi-
teye sahip 1.500 ve 900 tonluk
devasa vincler kullanildi. TUpras’in
tek kalemde yaptig en blytk
yatinm olarak yeni bir rafineri yapi-
mina esdeger olan 2,4 Milyar
dolar degerindeki Fuel Oil
Déntistim Projesi’nde 550 gunlik

calisma suresi geride kalirken,
muhendislikte ylzde 93, satin
almada ylzde 80, ingaatta yUzde
38 ilerleme saglandi. Projede halen
yaklasik 7 bin kisi calisirken, bas-
langigtan bugtine kadar 11 milyon
adam/saat ¢alisma suresine ulagil-
di. Kasim 2014’te devreye alinmasi

ile Ulkemize yilda yaklasik 1 milyar
dolar tutarinda katma deger sag-
layarak cari agigi ayni seviyede
dUsUrecek olan projede, 2013
Mart ayr sonu itibariyle genel ola-
rak ylizde 66 dizeyinde tamam-
lanma saglandi ve 1 milyar 550
milyon dolar harcama yapildi.

AES Entek’e Avrupa’dan Odiil

AES Entek, Avrupa’da diizenlenen Stire¢ Mitkemmelligi Haftas1 - Avrupa

Zirvesi'ne katildz.

AES Entek, Avrupa’da dizenle-
nen zirveden 6dulle déndu.
Sahip ya da ortak oldugu sirket-
lerin hazirladigr alti adet projeyle
zirveye katlan AES Entek’in pro-
jelerinden bes tanesi final asa-

masina kadar yikseldi. Sirket
‘En lyi Sureg lyilestirme Projesi’
dalinda birincilik 6dult aldr ve
sektorlerinde ¢ok iyi bilinen Ust
dUzey sirketlerin projelerini geri-
de birakarak kazandigi bu 6dul

ile hakli bir gurur yasadi. Bu 6dul
kisa strede gergeklestirilen ve
sonrasinda hedeflenen etkilerini
gbstermeye baslayan projelere
verilmektedir. Puanlama, proje-
nin igletme Uzerindeki etkisine,
projenin yUratdlmesine, hizi ve
inovasyon 6lcUstine gore yapll-
maktadir. Kumkoy HES Turbini
Performans lyilestirmesi projesi,
Uretim kapasitesinde ylzde 3,4
oraninda bir iyilesme sagladi.
Tasarim sorunlarinin ana neden-
lerine inilip halledilmesi neticesin-
de saglanan bu bagari, tesisin
tam kapasite Uretim potansiyelini
etkiledi ve 6dulU getiren ana fak-
t6rlerden biri oldu.

DAYANIKLI TUKETIM

Solen
Tadinda Bir
Festival:
“Arcelik
Gastro
Istanbul”

Arcelik’in ana
sponsorlugunda
diizenlenen
Tirkiyenin en
kapsamli yeme, icme
ve eglence festivali
Gastro Istanbul,
buytk bir ilgi ile
gerceklegstirildi.

Argelik Gastro istanbul, Arcelik’in
ana sponsorlugunda, Turizm
Restoran Yatinmcilan ve
isletmeleri Dernegi (TURYID),
Dream Design Factory (DDF)
isbirligiyle ve Turk Mutfagi
Dernegi (TMD)’nin igerik ortakli-
giyla ile 7-12 Mayis 2013 tarihleri
arasinda ilk kez dizenlendi.

Turkiye'nin en kapsaml yemek
festivali “Arcelik Gastro Istanbul”,
TURYID’in biinyesinde bulunan
yaklasik 300 restoran ve gece
kulibUnin katiimiyla, istanbul’un
en iyi kalite yiyecek ve icecek
cesitliligini ve eglencesini senlik
tadinda sunmak amaciyla ger-
ceklesen bu festival, yerli-yabanci
pek ¢ok katilimciya zevkli bir
deneyim yasattl. Alanda bulunan
100 m?'lik iki gadinyla profesyonel
mutfak deneyimini evlerine tasi-
mak isteyen tim katiimcilara fes-
tival boyunca Turkiye’'nin mucize
lezzetlerini, farkl yemek kultdrleri-
ni etkinlikleriyle tanitan ve tiketici-
lerine yenilikci Grtnleri deneyimle-
me imkani veren Arcelik, tnlt sef
Refika Birgll'in Arcelik mutfakla-
rinda dizenledigi pisirme atdlye-
leri ile de ilgi topladi.
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“UZUN DONEMLI
HEDEFLERIMIZE
ODAKLANIYORUZ”

Basbakanlik Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Bagkani M. Ilker Ayecy,
tilkemize bircok alanda fayda saglayacak dogrudan yatirimlarin artmasi i¢cin
stratejiler gelistirildiginin altini ¢iziyor. Ayci’ya gore Tiirkiye 6zellikle enerji,
altyapsi, finans ve gayrimenkul sektorlerinde 6nemli firsatlar sunuyor.

Turkiye guclu ekonomisiyle yabanci yatirnm-
cilar igin énemli bir potansiyel tasiyor.
Uluslararasi dogrudan yatirimda en cazip
Ulkeler siralamasinda yUkselis gosterirken
bu ylkselisin sirmesi kaginilimaz goérindyor.
Bagbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi Bagkani M. ilker Ayal,
Tarkiye’'nin farkll sektdrlerde yatinm olanak-
lar sundugunu anlatirken enerji sektdriinde-
ki 6zellestirmelere iliskin yabanci yatinmci-
larla sik sik bir araya gelindigini belirtiyor.

Basbakanlik Yatirrm Ajansi olarak ihti-
yac duyulan “nitelikli yatirnmlar” icin
2013 yih stratejiniz nedir?

istihdam olusturan, tlkemize yeni ve ileri
teknolojiler kazandiran, ihracatimizi artirirken
ithalatimizi azaltan niteliklere sahip dogru-
dan yatirmlarin tlkemizde yapiimasi icin
calismalarimizi 2013 yilinda daha da somut-
lastirarak Ulke, sektdr, Urln ve sirket dlze-
yinde stratejiler gelistiriyoruz. Ulkemizin yati-
rim ortamini genel olarak tanitmakla birlikte,
artik daha somut projeler Uizerine yogunla-
sarak sonug odakli galiglyoruz.

2013 ve 2014 yillan icin Tiirkiye’ye gele-
cek uluslararasi dogrudan yatirimlarla
(UDY) ilgili Basbakanlk Yatirim
Ajansr’nda nasil bir beklenti mevcut?
Diinya piyasalari krizin etkilerini hala
hissederken Tiirkiye’nin hedefledigi
yabanci yatirnm miktari nedir?
Turkiye'nin ekonomik potansiyeli, milli gelirin
yUzde 3-ylzde 4’l oraninda uluslararasi
dogrudan yatinm (UDY) ¢cekmeyi gerektiriyor.
Bu da yilik 25-30 milyar dolar civarinda
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Yeni tegvik sisteminde yatirim
esnasinda veya 6ncesine
saglanan 6nemli destekler
bulunuyor; faiz orani destegi,
sosyal sigortalar prim destegi ve
arazi tahsisi vb. gibi.
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UDY’nin gekilmesi gerektigi anlamina geliyor.
Amacimiz, kisa ve orta vadede Turkiye’'nin
bu potansiyelini gerceklestirmek; uzun
dbénemde ise bu potansiyelin dtesine geg-
mek. 2013 ve 2014 yillan igin beklentimiz bu
anlayis gergevesinde sekilleniyor. Kuresel
piyasalardaki olumsuz gelismeler dénem
dénem uluslararasi dogrudan yatirimiarin
seyrini de olumsuz etkiliyor. Ancak
Basgbakanlik Yatinm Ajansi olarak ddénemsel
kuresel gelismeleri dikkate allyor ve uzun
doénemli hedeflerimize odaklaniyoruz.



Turkiye’de yatinm sonrasi bircok tesvik
veriliyor. Yatirnm esnasinda ve éncesinde
verilecek tesviklerle ilgili Basbakanhk
Yatinnm Ajansi olarak ne gibi projeler
yiiriitiiyorsunuz?

Tesvikler, Ekonomi Bakanligimizin uhdesinde
olup gerekli calismalar ve iyilestirmeler sik sik
yapiliyor. Malumunuz Nisan 2012’de duyuru-
su yapllan ve Haziran 2012 gibi yurdrlige
giren yeni tesvik sistemi bircok kolaylk ve
destek sunuyor. Hatta bu kadar yeni olmasi-
na ragmen Subat 2013’te tesviklerin kapsami
daha da genigletilerek otomotiv ve enerji yati-
rmlan da éncelikli yatinmlar kapsamina alin-
mig bulunuyor. Dolayisiyla Ekonomi
Bakanligimiz bu konuda oldukga proaktif dav-
ranarak is dunyasinin taleplerini dikkate allyor
ve gerekli dizenlemeleri sik sik yapiyor. Yeni
tesvik sisteminde yatinm esnasinda veya
Oncesine saglanan énemli destekler bulunu-
yor; faiz orani destegdi, sosyal sigortalar prim
destedi ve arazi tahsisi vb. gibi. Ayni sekilde
tevsi yatinmlar ve mevcut yatirmlar da tesvik-
lerden yararlanabiliyor.

Sizce Tirkiye gelisen pazar hacmi ve
glclenen ekonomisi ile Avrupa piyasala-
rindaki durgunluga care olabilir mi?
Avrupall yatinmcilara Tiirkiye’ye yatirnm
konusunda ne gibi tavsiyeleriniz olabilir?
Avrupa’daki duraganlik yapisal bir soruna isa-
ret ediyor. Yaslanan nufusu ile Avrupa ekono-
mileri bugUn ciddi bir kriz icinde bulunuyor.
Avrupa su an iginde bulundugu borg krizini
assa bile gelecekte daha buyUtk sorunlarla
karsilasacak. Dolayisiyla, Avrupa’nin yeni bir
kana ihtiyacr var; genc ve dinamik bir yapiya
kavusmasi icin Turkiye gibi bir Ulke ile daha
da entegre olmasi gerekiyor. Aksi takdirde
Avrupa’nin toparlanmasi Japonya’da oldugu
gibi on yillari alabilir. Avrupall yatinmcilar politi-
kacilardan farkli olduklar icin ne yapacaklarini
cok iyi biliyor, ekonomik firsatlar neredeyse
oraya yodneliyor. Zaten Turkiye'ye gelen
UDY’nin Ugte ikisinden fazlasi Avrupa’dan
geliyor. Avrupall yatinmcilar Turkiye’nin barin-
dirdigi potansiyelin farkinda ve buradaki yati-
rmlanni giderek artiryor.

Enerji sekt6ri 6zellestirmelerinde 2013-
2014 yillarinda daha aktif bir politika izle-
necek mi? Bu konuyla ilgili yakin donem-
de ne gibi gelismeler gérecegiz? Bu
hamlelerin yabanci yatinmlar Gizerindeki
etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Enerji sektorinde dnemli 6zellestirme firsatlan
bircok yatirmcinin istahini kabartiyor.
Bagbakanlik Yatinm Ajansi olarak uluslararasi

" Gaziantep Organdze Sanayi Bolgesi :

Yeni tegvik sisteminde
yatirim esnasinda veya
Oncesine saglanan 6nemli
destekler bulunuyor.
Ayni sekilde tevsi yatirimlar
ve mevcut yatirimlar da
tegviklerden yararlanabiliyor.

- A A

yatinmcilarin dzellestirme projelerine katiimi
icin ilgili kurum ve kuruluglarla birlikte dinya-
nin farklr yerlerinde yatnmcilan ziyaret edip
onlara enerji sektorindeki 6zellestirme firsat-
larini anlatiyoruz. Bu konuda gerek Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligimiz gerekse EPDK
olsun gerekse de Ozellestirme idaresi olsun,
hep birlikte ¢alisiyor ve yurt disinda noktasal
atislar yapiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
calismalarimizi daha da hizlandiracagiz.

ispanyol Santander Bankasrnin
Turkiye’ye yatinm yapmakla ilgilendigi
bilinmekte. Bu kapsamda éniimiizdeki
dénemlerde ne gibi gelismeler yasanacak?
Turk bankacilik sektorl uluslararasi dogru-
dan yatinmcilarin en gézde sektdrlerinden
biri. Son 10 yilda 30 milyar dolarin Uzerinde
UDY c¢eken bankacilk sektérimuz son
dénemlerde daha fazla ilgi odagi olmaya
bagladi. Burada dikkatleri ceken en énemli
husus, bu ilginin sirket satin aima ve birles-
melerinden ziyade yeni bankacilik lisanslari-
nin verilmesidir. 2001 krizinden bu yana ilk
kez 2011 yilinin sonlarinda Lubnanli bir ban-

kaya sifirdan bankacilik icin izin verildi. Buna
muteakip, 2012 yilinin sonlarinda Japon bir
bankaya bankacilik lisansi verildi. Dolayislyla
bankacilk sektérinun giderek daha da cazip
bir hale geldigini sdylemek mumkun.
ispanyol Santander Bankasr'na gelince,
ispanyol yatiimeilarin Tirkiye’ye olan ilgisi
yeni degil. Malumunuz bugln Turkiye’deki
en bilytk yatinmeilardan biri ispanyol banka-
sl Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.’dir
(BBVA). Hem ispanyol BBVA’nin Tiirkiye’den
memnun kalmasi hem diger ispanyol yatinm-
cilarin TUrkiye’de yatinm yapmalari hem de
diger kiresel bankalarin Turkiye'de yatinmla-
rini artirmalar Santander’in de ilgisini ¢ekiyor.
Dolayisiyla onlar da Turkiye'deki firsatlar
degerlendirmek istiyor. Ayrica Turkiye'nin alt-
yap! projeleri birgok bankanin oldugu gibi
Santander’in de istahini kabartiyor. Bugin
Santander proje finansmaninda dinyanin en
blUylk bankalarindan biri konumunda.
TUrkiye’nin 6nimuzdeki 10 yil icinde, 2023
yil hedeflerinin gerceklesmesi icin yiz milyar-
larca dolarlik altyapi yatinmi yapmasi 6ngo-
rUltyor. Bu da kaliteli proje pesinde kosan
bircok bankanin ilgisini ¢ekiyor.

Sizce yatinmcilar icin 2013 yilinda
Tiirkiye’de yatinm yapilabilecek en avan-
tajli sektorler hangileri?

Eneriji ve altyapi yatinmlan zaten ¢ok avantajl
sektorler olarak karsimiza ¢ikiyor. Bununla
beraber, finans ve gayrimenkul sektérleri de
son derece avantajll sektdrler arasinda yer ali-
yor. Ozellikle istanbul’'un uluslararasi bir finans
merkezi olmasi igin hikimetin ortaya koydu-
gu irade glin gectikge daha da somutlagarak
finans ve gayrimenkul sektérinde dnemli yati-
rm firsatlarini ortaya cikariyor.
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“BASARIDA

ENBUYUK ETKEN
DENGELI PORTFOY

YAPIMIZ”

Ko¢ Holding CFO’su Ahmet Ashaboglu, Ko¢ Toplulugu’nun
ilk ceyrek verilerini ve gelecek planlarini, diinyada halen etkisini
surdiren ekonomik krizin etkilerini Bizden Haberler Dergisi icin
degerlendirdi. Ashaboglu Moody’s ve Standart&Poors’un verdigi

not artirimlar: hakkinda ise “Hem Tiirkiye’nin hem de
beraberinde Ko¢ Holding’in hak ettigi kredi notlarinin daha
yukarilarda olduguna inanmaktayi1z”

Avrupa, politik ve ekonomik sikintilarini
henliz atlatabilmis degil. TUrkiye ise
Avrupa’daki gelismelerin ve yakin cografya-
sindaki karisikliklarin yaninda gtvenli bir
liman olma &zelligini koruyor. Blylime
rakamlarinin goreceli olarak dislk geldigi
2012’nin ardindan, ik U¢ ayllk dénemde
gelen veriler ve dusuk faiz ile Turkiye gecen
yil gosterdigi performansin Uzerinde bir per-
formans sergilemeyi hedefliyor. Toplam
kombine cirosu Turkiye'nin GSYH’nin yUzde
9’una esit olan Kog Toplulugu, istikrarli
sekilde Turkiye ekonomisinin Uzerinde hizla
bUydmesini strdrtyor. Ko¢ Holding
CFO’su Ahmet Ashaboglu bu basariya dik-
kat cekerken dinyanin icerisinde bulundu-
gu ekonomik durumu, Turkiye'nin ve Kog
Toplulugu’nun ekonomik gelisimini Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatti.
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yorumunu yapti.

Yasanan krizle Avrupa Birligi’nin gelece-
gi de sorgulaniyor. AB’nin yakin gelece-
gi ve olasi senaryolarin diinya ekonomi-
sine etkileri konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Avrupa’da yasanmakta olan kriz, Euro
Bdlgesi’nin ilk kurulus asamasinda yapilan
tasarim hatalarini gok net bir sekilde ortaya
cikardi. Ekonomileri yapisal olarak birbirle-
rinden ¢ok farkli 6zelliklere sahip Ulkelerin,
gerekli kurumsal, hukuki ve siyasal hazirlik
yaplimadan parasal birlige adim atmalari,
son birkag yildir taniklik ettigimiz sorunlarin
temel nedeni olarak goéztkuyor. Bu gerce-
vede, Avrupall karar alicilarin éncelikle para-
sal birligin devamini saglayacak dizenleme-
leri hayata gecirmeleri gerekiyor. Son
doénemde tartisilan ortak bir bankacilik
denetleme ve dizenleme mekanizmasi bu

yonde atiimis olumlu, ancak tek basina
yetersiz bir adim. Su an itibariyle, ekonomik
sorunlarin ¢gézimunde en buyldk sorumluluk
hala Avrupa Merkez Bankasi (AMB)’nin
omuzlarinda bulunuyor. Her ne kadar AMB
ozellikle 2012’nin ikinci yarisindaki politika-
laryla piyasalarda parasal birligin dagimasi
yonundeki korkuyu buyuk 6l¢ide azaltmisg
olsa da, 6niimuzdeki dénemde ozellikle
cevre Ulkelerin ekonomilerini daha rekabetgi
hala getirecek yapisal reformlarin bir an
once hayata gegiriimesi gerekiyor. Avrupa
Birligi yasadigi sorunlara ragmen éndmuiz-
deki dénemde de dunyadaki en dnemli
ekonomik aktdrlerden birisi olmaya devam
edecek. Bu nedenle, Avrupa’da ekonomik
durum tam anlamiyla istikrara kavugsmadan
dinya ekonomisinin saglikli bir gérinim
kazanmasi oldukca zor.



Tiurkiye ekonomisinin bugiiniinii ve
gelecegini nasil goriiyorsunuz? Bu yil
icin sizin biiylime beklentiniz nedir?
Gegtigimiz 10 yillk ddnemde hayata gegiri-
len reformlar sayesinde, TUrkiye ekonomisi-
nin eskiye nazaran i¢ ve dis soklara karsi
daha dayanikli hale geldigini gozltyoruz.
Ancak buna ragmen, Turkiye'nin dis tasar-
ruflara dayall blyUme performansinin yarat-
tigr kinlganlik tam olarak giderilmis degil. Bu
nedenle icinde bulundugumuz dénemde
ekonomide dncelik, Tlrkiye’de blylmenin
daha istikrarli bir hale gelmesini saglamak.

Ornegin, 2010 ve 2011 yillarinda kaydedilen
ylzde 9’lar civarindaki hizli blydmenin eko-
nomide yarattigl dengesizlikleri azaltabilmek
icin 2012’de ¢ talebi ¢cok ciddi bir sekilde
yavaslatmak zorunda kaldik. Bunun netice-
sinde gecen yil blyume hizi ylizde 2,2’ye
dustuy, issizlik orani ytkselise gecti.

Ekonomi yénetimi bu sene bir yandan buyU-
meyi hizlandirmayi hedeflerken, diger yandan
ekonomide asiri Isinmaya imkan vermeyecek
bir gerceve belirlemis durumda. Buna gdre,

Merkez Bankasl hem i¢ talebi canlandirmak,

hem de TL'nin degerlenmesini engellemek
icin daha gevsek bir para politikasi uygular-
ken, bunun kredilerde arzu edilenin 6tesinde
bir hizlanmaya yol agmamasi icin elindeki
baska bazi araclarla piyasaya midahale edi-
yor. HukUmetin de ekonomik faaliyetlerin
canlandirimasi konusunda oldukgca istekli
oldugunu ve gerektiginde kamu maliyesi
kanallyla ekonomiye destek vermekten
kacinmayacagini gézlemliyoruz.

2013’Un ilk geyreginde i¢ talep gegen sene-
ye gore daha kuvvetli oimakla birlikte, heniz
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ylzde 4-ylzde 5 bandinda bir blylmeye
isaret eder nitelikte degil. Basta Avrupa
olmak Uzere dig pazarlanmizda devam eden
zaylflik dis talebin de ekonomiye yeterli des-
tek verememesine neden oluyor. Ancak,
Merkez Bankasi'nin Nisan ve Mayis’taki top-
lam 100 baz puanlik faiz indirimi, tUketici
glveninde gbzlenen toparlanma ve
HUkUmet’in olasi mudahaleleri sayesinde
2013’Un geri kalaninda ekonomide daha
guclU bir seyir beklenebilir. Bu genel cerceve
icinde 2013 butcesini yaparken tespit ettigi-
miz btylme beklentimiz olan yuzde 4,5’i
degistirmiyoruz.

Koc¢ Holding’in Turkiye ekonomisinde ve
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki konu-
munu nasil degerlendiriyorsunuz?
Gecmisi Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarina
dayanan Kog Toplulugu, Ulke sanayisinin ve
ekonomisinin gelismesinde her dénem temel
taglarindan biri olmustur. Bugun Turkiye eko-
nomisine katkimizi ve payimizi rakamlarla
ifade etmek istersek, sirketlerimizin toplam
kombine cirosunun GSYH’nin yizde 9’una
esit oldugunu, Turkiye toplam ihracatinin
yUzde 10’unu Topluluk sirketlerimizin ger-
ceklestirdigini, halka agik sirketlerimizin
Borsa istanbul toplam degerinin ylizde
16’sini olusturdugunu sdyleyebiliriz.

Sektorler itibari ile de baktigimizda, faaliyet
gOsterdigimiz hemen her alanda sektorin
lider oyunculari arasinda yer aldigimizi,
hatta birgcok alanda lider oldugumuzu gor-
mekteyiz. Bunun arkasinda yatan faktorler-
den biri, bizim Turkiye’de birgok alanda
oncu olmamiz. Otomotiv Uretimi, beyaz
esya Uretimi, LPG dagitimi, TUrkiye'de
bizim ¢ncultigumuzde gelisen sektdrlerden
sadece bazilari. Bir diger faktor, kurum kul-
thrimuztn énemli bir pargasi olan “daima
en iyi olmak” hedefi. Sirketlerimizin faaliyet
gosterdikleri sektorlerdeki konumlarini birkag
ornekle ifade etmek gerekirse; Otomotiv sir-
ketlerimiz 2012’de TUrkiye toplam otomotiv
Uretiminin ytzde 50’sini, ihracatinin ylzde
47’sini gergeklestirdi. Ford Otosan ve Tofas
ic piyasada ilk iki sirada yer aldi. Enerjide rafi-
neri sektdriinde tek Uretici konumundayiz.
LPG dagitiminda lider, akaryakit dagitiminda
ikinci konumdayiz.

Arcelik Turkiye’de alaninin lideri olmanin
Otesinde, Avrupa’da da sektdrinin 3’Uncl
blyUk sirketi. Yapi Kredi toplam aktif
blyUkltgtne gore Turkiye'nin 4’GncU blylik
6zel bankasi olmanin yani sira, kredi kartlari,
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2013’un ilk ceyreginde ic talep
gecen seneye gore daha
kuvvetli olmakla birlikte,
hentiz ylizde 4-yiizde 5
bandinda bir bliytimeye isaret
eder nitelikte degil.

. A A

finansal kiralama gibi alanlarda birinci
konumda. Bunlarin disindaki sirketlerimizin
birgogu da kendi alanlarinda lider veya sek-
térlerinin énde gelen sirketleri arasinda yer
almaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektorler-
deki gucld liderlik pozisyonlari, gelecege
glivenle bakmamizi sagliyor.

Koc¢ Holding oldukca basarili bir 2012
yili gecirdi. Diinya krizin yaralarini heniiz
sarmaya baslamisken Ko¢ Holding’in
elde ettigi bu basariy1 hangi sebeplere
bagliyorsunuz?

Belirttiginiz gibi 2012’yi zorlu kosullara kar-
sin basaril sonuclarla gecirdik. Konsolide
ciromuzu ylUzde 13, azinlik pay! sonrasi net
kanmizi ylzde 9 artirdik. Faaliyet gosterdigi-
miz bir cok alanda hem yurtiginde, hem

KOC
TOPLULUGU’NUN
EKONOMIYE

%9

SIRKETLERIN TOPLAM KOMBINE CIROSU
GSYH'NIN YUZDE 9°UNA ESiT
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TOPLAM iHRACATIN YUZDE 10°'UNU
TOPLULUK SIRKETLERI
GERCEKLESTIRiYOR.
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HALKA AGIK TOPLULUK SIRKETLERI
BORSA iSTANBUL TOPLAM DEGERININ
YUZDE 16’SINI OLUSTURUYOR.

yurtdisinda pazar pozisyonlarimizi gtiglendir-
dik. Ayni zamanda gelecege yonelik blyik
yatinmlara imza attik. Kombine yatirm har-
camamiz 4,9 milyar TL oldu. 1.200 kisilik
ilave istihdam yarattik.

Bu basarida en blyUk etken stphesiz yUk-
sek blylme potansiyeline sahip sektorlerde
lider konuma sahip sirketlerimizin olusturdu-
Jgu dengeli portfoy yapimiz. Gesitlendirilmis
portfoylmuz farkli sektor ve cografyalara ait
riskleri asgariye indirerek, zor kosullar altinda
dahi toplam performansimizin olumlu ger-
ceklesmesine destek oluyor.

Diger dnemli etken, Holding'in sirketlere
deger katan yonetim strecleri. Risk yonetimi-
ne son ylllarda artan oranda énem veriyoruz.
Ozellikle finansal risklere yonelik tanimladigi-
miz rasyolar sirket ve Topluluk seviyesinde
izleyip, belirledigimiz limitler dahilinde kalma-
larini sagliyoruz. Etkin planlama ve perfor-
mans yonetimi sistemlerimiz, Holding olarak
sirketlere deger kattigimiz bir diger arac.
Surekli iyilestirmelerle gelistirdigimiz bu uygu-
lamalarin, basarinin strdurllebilir olmast icin
zorunlu oldugunu dustntyorum; 6zellikle
zorlu ekonomik sartlar altinda.

2013 yilina yonelik beklentileriniz, 6nce-
likleriniz neler? Birinci ¢ceyrek neticeleri-
niz ne seviyede?

2013, Avrupa’da politik ve ekonomik sikinti-
larin strdtgu, yakin cografyamizda karigiklik-
larin devam ettigi bir yil. Ulkemizde ise, ilk U
aylik dénemde ekonomiye duyulan glvende-
ki toparlanma ve faizlerin distk seviyesi
sayesinde kredi talebinde ve dzellikle daya-
nikli tUketim mallar pazarinda bir hareketlen-
me gozlendi. Ancak yukarida da belirttigim
gibi yil genelinde guclu bir blylme olacagin
henlz net olarak géremiyoruz. Bu ortamda
risk yonetimi ve tasarruf tedbirlerini elden
birakmadan biytime imkanlarini degerlendir-
meyi strdurtyoruz. Bu ortamda 2013’Un ilk
ceyreginde sirketlerimiz 26,3 milyar TL kom-
bine ciro ve 1,5 milyar TL kombine faaliyet
kar elde ettiler. Bu neticeler gegen senenin
ayni dénemi ile paraleldir.

2013’te 6,8 milyar TL kombine yatinm planlyo-
ruz. Ozeliikle Tiipras ve Ford Otosan énemli
yatinm déneminden gegiyorlar. TUpras'in 2,4
milyar $'lik fuel oil dontistim yatinminda yiizde
65 tamamlanma seviyesine ulasildi. Projenin
2014 sonunda tamamlanmasi hedefleniyor.
Ford Otosan’da ise Yeni Transit bu sene
sonunda, yapimi strmekte olan yeni tesiste



Uretilecek yeni ticari ara¢c modeli ise dntimdiz-
deki sene devreye alinacak.

AB iilkeleri finansal krizle miicadele
etmeye devam ediyor. ispanya,
Yunanistan ve son dénemlerde Giiney
Kibris ¢cok ciddi sorunlar yasiyor.
Yasanan ekonomik sikintilar Ko¢
Holding’in Avrupa’daki faaliyetlerini
nasil etkiliyor?

AB Ulkeleri bizim uluslararasi pazarlanmiz ara-
sinda énemli yere sahip. Bu pazara sundugu-
muz baslica Urlnler ise otomotiv, &zellikle
hafif ticari ara¢ ve beyaz esya. AB hafif ticari
arag talebine baktigimizda 2012’de gercekle-
sen talebin kriz dncesi 2007 talebine gore
halen ylzde 32 geride oldugunu goriyoruz.
Beyaz esya talebinde ise yUzde 10 bir daral-
ma yasandi. Buna karsin Topluluk sirketlerimi-
zin AB Ulkelerindeki toplam satislarina baktigi-
mizda, 2007-2012 arasinda az da olsa artis
sagladigini gortiyoruz. Yeni Grin projelerinin
ve yenilikgi yeni modellerin devreye alinmasi,
pazarlama tekniklerinin etkin kullanimi ile sag-
lanan pazar pay artilari, bu neticelerin alin-
masinda etkili oimustur. Birka¢ 6rnek vermek
gerekirse, Arcelik’'in beyaz esya pazar pay!
2007-2012 arasinda Iingiltere’de yaklagik 8
puan, Fransa’da 3 puan, Polonya’da 6 puan,
Romanya’da 7 puan artmistir.

Ayni dénemdeki bir diger dnemli gelisme,
yurtdisi pazarlarnimizin gesitlendiriimesi
olmustur. AB Ulkelerinin toplam yurtdisi gelir-
lerimiz icerisindeki payl 2007’de ylUzde 67
iken, 6GnUmUzdeki dénemde daha hizli blyd-
mesi beklenen gelismekte olan Ulke pazarla-
rina yonelik faaliyetlerimize agirlik vermemiz
sonucu, bu oran 2012’de ylUzde 46’ya geri-
lemistir. AB pazarlarinda satiglarimizin yatay
seyretmesine karsin, diger pazarlardaki
satiglanmizi dolar bazinda yillk ortalama
yUzde 19 artirarak, AB Ulkelerindeki krizin
Topluluk faaliyetlerine etkisini minimize etmis
oldugumuzu sdyleyebilirim.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu
Moody’s, Ko¢ Holding’in uzun vadeli
kredi notunu “Baa3” olarak; Standard &
Poors ise “BBB-” olarak belirledi. Bunun
Kocg Holding icin anlami nedir? S&P’nin
Tiirkiye’nin kredi notunu ise BB’dan
BB+’ya Moody’s’in de Ba1i’den Baa3’e
yiikselttigini de g6z 6niinde bulundurun-
ca siz, bu derecelendirmeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kog Holding’in, Turkiye'ye ve Turk sirketleri-
ne verdikleri kisitl notlarla taninan S&P ve

... A4

Kog Holding’in yatirim
yapilabilir notuna
Turkiye’den daha 6nce layik
gorilmesi ve bu statiiyii alan
ilk Ttrk holding sirketi
olmasi oldukca dnemli.
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Moody’s derecelendirme kuruluglarinin her
ikisinden de “yatinm yapilabilir’” seviyesinde
kredi notu almasi ylksek bir basardir.
Derecelendirme kuruluslari, yayinladiklari
raporlarda, Kog¢ Holding’in elde ettigi bu
basarill sonugcta etkin risk yonetimi uygula-
malarinin, farkli sektor ve cografyalardaki
lider sirketleri ile saglamis oldugu gucld ve
dengeli portféy yapisinin, kurumsal yénetim
ve seffafliga verilen Gnemin, basarill yonetim
yapisinin ve sirketin guclu finansal profilinin
onemli rol oynadigini belirtmektedirler.
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Moody’s ve S&P’nin Turkiye’'nin kredi notu-
nu artirmalan sevindiricidir. Ancak hem
Turkiye’nin hem de beraberinde Kog
Holding’in hak ettigi kredi notlarinin daha
yukarilarda olduguna inanmaktayiz.
Tarkiye’'nin artik Fitch ve Moody'’s tarafin-
dan, yani iki derecelendirme kurulusu tara-
findan yatinm yapilabilir kredi notu seviyesi-
ne getiriimesi, Turk sirketlerine akacak olan
fon miktarini arttiracak ve sermaye piyasala-
rindan daha olumlu kosullarla faydalanabil-
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Turkiye ekonomisinin gosterdigi
kayda deger performans ve
diigen risk primi de yabanci

bankalarin tilkemize gosterdigi
ilginin artmasinda 6nemli etken
olmusgtur.
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Portfoytimiize deger
katacagina inandigumiz
yeni faaliyet alanlarima
girebiliriz. Bu amagla
degerlendirebilecegimiz
gli¢lii finansal
imkanlara da sahibiz.

melerini saglamasi acisindan Ulke ekonomi-
sine katki saglayacaktir.

Ko¢ Holding’in bu stattye Turkiye’den daha
once layik gortlmesi ve bu statliyd alan ik
Turk holding sirketi olmasi oldukga dnemli.
Biz Ko¢ Holding olarak her alanda Ulkemizde
ek ve 6ncl olma felsefesi ile calismakta-
yiz. Bu basarinin diger Turk sirketleri icin de
Onemli bir drnek teskil edecegine inaniyoruz
ve bir kez daha bir ilki gerceklestirmenin
gururunu yaslyoruz.

Yurt disindan finansman imkanlarini
nasil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye’nin
kredi notundaki artis ve uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslarinin Ko¢
Holding’e verdigi “yatinm yapilabilir”
kredi notu borclanma imkanlarinizi nasil
etkileyecek?

2008’de baslayan global krizin ardindan bir-
¢ok uluslararasi banka finansal pozisyonlari-
ni dizeltmek icin ciddi gayret gostermek,
kredi portféylerini azaltmak durumunda kal-
dilar; bu sUregte 6zellikle Amerikan dolari
cinsi fonlamada kimi uluslararasi bankalarin
zorlandigina sahit olduk. Ancak dizenleyici
kurumlarin ve 6zellikle merkez bankalarinin
aldigi tedbirler ve likiditeyi artirici uygulama-
lari blyUterek devam ettirmeleri neticesinde
2012 senesinin ikinci yarisindan itibaren
yabanci bankalarin fonlama maliyetlerinde
iyilesme ve TUrkiye gibi gelismekte olan
piyasalarda is yapma istahlarinda yavas da
olsa bir artis oldugunu gézlemliyoruz.
Turkiye ekonomisinin gdsterdigi kayda
deger performans ve dusen risk primi de
yabanci bankalarin tlkemize gosterdigi ilgi-
nin artmasinda énemli etken olmustur. Yeni
yabanci bankalarin bankacilik lisans bagvu-
rulari, temsilcilik agmalari ve satin alimlarla
Turkiye piyasalarina girmeleri memnuniyetle
takip ettigimiz gelismeler.

Son birka¢ sene icinde ortaya ¢ikan énemli
bir diger gelisme de Turk banka ve sirketle-
rinin uluslararasi sermaye piyasalarinda
Eurobond ihraciyla uzun vadeli borglanma



imkanlarindan daha fazla yararlanmaya bas-
lamalardir. Artan likidite ile uluslararasi faiz
oranlarinin tarihi disik seviyelerde bulun-
masl, Turkiye gibi piyasalara olan yabanci
yatinmcl ilgisi ve Turkiye'nin iyilesen Ulke
kredi notu ile beraber ihragcr kurumlarin
aldiklar kredi notlar, Ttrk Eurobond piya-
sasinin blydmesinde etken olan faktorler
arasinda sayilabilir

Borclanma enstrimanlarinin ¢esitlendiriimesi,
uygun maliyetlerle uzun vadeli finansman sag-
lanabilmesi gibi avantajlarindan dolayr Kog
Holding olarak bu piyasay énemsiyoruz. Son
6 ay icinde Topluluk sirketlerimizden TUpras,
Arcelik ve Yapi Kredi olumiu piyasa kosullarini
degerlendirerek Eurobond piyasasinda basa-
ril borclanmalar gerceklestirdiler. En son
Nisan ay! icinde Kog¢ Holding olarak 7 sene
vadeli 750 milyon $’lik Eurobond borglanma
islemini ylzde 3,568 gibi oldukca dusuk bir
faiz ile neticelendirdik. Kog Holding’in
Moody’s ve S&P’den almis oldugu yatinm
yapllabilir seviyedeki kredi notlarinin bu islemin
basarisinda ciddi katkisi oldu.

Ontimiizdeki dénemde, ézellikle Moody’s
tarafindan Ulke kredi notunun artirimasini
takiben, gerek yabanci bankalarin gerekse
de uluslararasi sermaye piyasalarinin
Turkiye'ye bakisi daha da iyilesecek, yeni
yabanci fon ve yatrmcilar Turkiye piyasasina
girecektir. Kog¢ Holding’in sahip oldugu yati-
rm yapllabilir seviyedeki kredi notunun, yeni
bir borglanma glindeme geldigi taktirde o
gunkU piyasa sartlart dahilinde en uygun
kosullar elde etmemize katki saglayacagina
inaniyorum.

Genel olarak Tiirkiye’de 6zel sektériin
mali yapisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Son yillarda kamu ve bankacilik tarafinda
yapilan diizenlenmelerle oldukca giiclii
bir yapi saglandi. Sizce ayni dayaniklilik
ozel sirketler icin de gecerli mi?

Son yillarda kamuda ve bankacilik sektoriin-
de bilancolarin glglendigini, buna karsin
hane halklari ve 6zellikle banka disi sirketler
kesiminde bilancolarin daha riskli hale geldi-
gini goriyoruz. Hane halklarinin toplam bor-
cunun harcanabilir gelire orani 2010’da
yUzde 43,5 iken, bu rakam 2012’de ylzde
48’i asmis durumda. Ancak, ddviz cinsi
bireysel kredi kullaniminin mdmkdn olmama-
sI, 6te yandan hane halklarinin yabanci para
ve altin cinsiden tasarruf aligkanliklarinin str-
mesi nedeniyle, hane halki bilangosunda,
altin dahil olmak tzere yaklasik 190 milyar
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Ontimuzdeki donemde,
ozellikle Moody’s tarafindan
ulke kredi notunun
artirilmasini takiben, gerek
yabanci bankalarin gerekse
de uluslararasi sermaye
piyasalarinin Turkiye’ye
bakisi daha da iyilesecek, yeni
yabanci fon ve yatirimcilar
Tiurkiye piyasasina girecektir.
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dolarlik fazla déviz pozisyonunun olmasi,
hane halki bilancosu konusunda daha rahat
olmamizi sagliyor.

Ote yandan, reel sektériin finansal borglarin-
da son yillarda artis gérilmekle birlikte, asll
sorun sirketler kesiminin kaldirag oranindaki
artistan ziyade, déviz acik pozisyonundaki
genisleme olarak dne ¢ikiyor. Reel sektorlin
finansal borg¢larinin GSYH’ye orani 2008
sonunda ylzde 35 dlzeyindeyken, 2012
sonunda bu oran yUzde 45 civarina yukseldi.
Reel sektériin déviz pozisyonundaki agik ise
2008 sonunda 75 milyar dolar iken, 2012’de
bu rakam 140 milyar dolara ulasti. Bu resim
icerisinde, reel sektorln yurtdigindan sagladi-
g1 borglarin yaklasik ylizde 63’Untn vadesinin
5 yildan uzun olmasi (agirlikli ortalama vade
4,6 yil) ve aclk ddviz pozisyonunun ancak
13,4 milyar dolarinin kisa vadeli varlik ve
yUkUmlulUklerden olusuyor olmasi olumlu bir
gelisme. Ancak, Turkiye'de ozellikle orta ve
kucuk boyutlu sirketlerde finansal “hedging”
aliskanliginin tam olarak oturmamasi ve yine
bazi sirketlerde acik pozisyonlarin inracat
gelirleri gibi déviz gelirleriyle karsilanmamasi
riskli bir durum olusturuyor. Bunlara ilaveten,
reel sektdrde kayrt disi faaliyetlerin hala
oldukga yaygin olmasi ve basta mikro KOBI
olarak nitelenebilecek ¢ok kuguk isletmelerin
finansal durumlarinin tam olarak bilinmemesi,
sirketler kesiminin soklara karsi dayanikliigi
konusunda soru isaretleri yaratiyor.

TUm bunlara karsin, Turkiye’de reel sektér
sirketlerinin onlarca yildir edindikleri kriz
yonetimi tecrlibeleri sayesinde esnek bir is
modeline sahip olmalari, degisen musteri
zevk ve tercihlerine ve piyasa kosullarina
hizli bir sekilde uyum saglayabilmeleri, yeni
Urdin ve pazarlara aciim konusundaki giri-

simci cesaretleri gibi faktorlerin reel sekto-
rin kirlganhgini azalttigini dstindyorum.
Sonug itibariyle, reel sektérin finansal
anlamda daha riskli bir bilanco yapisina
dogru kayiyor olmasina karsin, bugun itiba-
riyle ekonomi acisindan ¢ok yakin ve agik
bir tehdit olusturdugunu distnmayorum.

Koc¢ Holding’in bundan sonraki biiyiime
hedefleri nelerdir, yurtici veya yurtdisin-
da satin almalar planlaniyor mu?
Gegmise baktigimizda, Kog Toplulugu’nun
istikrarll sekilde Turkiye ekonomik buylmesi-
nin Uzerinde bir hizla blyldiguna gértyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de bu trendi stirdir-
meyi hedefliyoruz. Ancak sunu da belirtmek
isterim, bUyUmeyi hissedar degeri yaratmanin
bir araci olarak gériyoruz. Dolayisi ile ciro
blyUkIGgunun artinimast, tek bagina bir hedef
degil bizim icin.

BuyUmenin birkag bileseni var. Toplulugumuz
son U¢ senedir dnemli bir yatinm dénemin-
den geciyor. Bu sene planlanan yatinmlar ile
birlikte, sirketlerimiz 2011-2013 déneminde
kombine seviyede yaklasik 15 milyar TL yati-
rnm harcamasi gerceklestirmis olacaklar. Bu
¢cok yUksek bir rakam ve éntimtzdeki
doénemde organik blylimemize bulyUk katki
saglayacak.

BuyUmenin bir diger bileseni de inorganik
blylme, yani sirket satin almalari. Sirketlerimiz
bu alanda da firsatlar degerlendiriyorlar.
Arcelik 2011’de gergeklestirdigi Gliney
Afrika’ll Defy sirketinin alimi sonrasinda,
hedefledigi pazarlarda yeni arayiglarini str-
durtyor. Bir bagka yakin ¢rnek, Setur’un
Yunanistan’daki marina alimi. Oniimiizdeki
dénemdeki buylmemizde, yurtdisi blytme-
ye daha fazla agirlik vermeyi hedefliyoruz.
Yaptigimiz analizler bu ihtiyaca isaret edi-
yor. Kredi derecelendirme kuruluglari ile
yaptigimiz galismalarda da bunu gérduk.
Daha fazla sayida sirketimizin organik ve
inorganik nitelikte yurtdisi yatinmlar hayata
gecirmelerini hedefliyoruz.

Son olarak, mevcut faaliyet alanlarmizin
disindaki cazip is firsatlarini degerlendirmek
lizere yatinm ve sirket satin almaya agigiz.
Ko¢ Holding’in is modeli, farkli is alanlarini
kapsayan dengeli bir portféy yapisi ile blyu-
me ve karliigin strekliligini saglamay! hedefle-
mektedir. Portféylimiize deger katacagina
inandigmiz yeni faaliyet alanlarina girebiliriz.
Bu amagla degerlendirebilecegimiz gucli
finansal imkanlara da sahibiz.
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AFRIKA'NIN
=ASLANLARI
ASYA'NIN

~ KAPLANLARIN|

T —

GECT

23’lnciist Gliney Afrika’nin ii¢
baskentinden biri olan Cape Town’da
diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu,
bu yil ‘Afrika: Sunulan Vaatlerin
Gerceklesmesi’ temasiyla yapildi. Geligsen
Afrika ekonomilerinin diinya
ekonomisinde artan payina dikkat
cekilen toplantilardan ¢ikan sonug,
Afrika’nin aslanlarinin Asya’nin
kaplanlarini gectigi oldu.
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23’Uncl Dinya Ekonomi Forumu (WEF),
8-10 Mayis tarihleri arasinda Gliney
Afrika’nin yasama baskenti Cape Town’da
gerceklestirildi. Kiresel ekonomik krizin
ardindan duzenlenen toplantilarin bu yilki
glindem maddeleri ekonomik ¢esitlendir-
meyi artirmak, stratejik altyapi yatinmlarina
hiz vermek ve Afrika’nin geri planda kalmis
insan kaynaklarini 6n plana ¢ikarmak oldu.
‘Afrika: Sunulan Vaatlerin Gergeklesmesi’
temaslyla dizenlenen organizasyonda
Afrikall yatinmcilar diinya ekonomisinin
temsilcilerini i¢ ve dis ekonomik tehlikeler-
de kalkan gdrevi gérecek bakir kitaya yati-
rnma gagirdi.

Forumda, Afrikall siyasetci ve burokratlarin
yani sira Dangote Group’un sahibi Aliko
Dangote, Forbes listesine 1,1 milyar dolar-
ik servetiyle giren Sudan asill Mo ibrahim,
Nijeryall Zenith Bank ve Ulkenin en blyUk
mobil operatért Quantum’un sahibi Jim
Qvia, yine Nijeryall Famfa Qil’in sahibi
Folorunsho Alakija, Kenyall bankaci James
Mwangi ve Shorelina petrol grubunun sahi-
bi Kola Karim gibi isimler yer aldl.

KADIN GiRiSiMCILER UMUT DAGITTI

Forum’a Afrikall kadin girisimciler de dam-
gasini vurdu. Bunlar arasinda Etiyopya
Borsasi’'ni yukselise geciren ve Afrika’nin
kaderini degistirecek kadin girisimciler ara-
sinda sayllan Dr. Eleni Gabre-Madhin ile
kitanin en etkili kadinlarindan biri olan
Afrika Birlik Komisyonu Bagkani
Nkosazana Dlamini-Zuma 6ne ¢ikti.

‘KOTUMSERLIK DONEMi GERIDE KALDI’

Entrepreneurial Solutions Partners
(ESPartners) kurucusu Eric Kacou,
Forum’da yaptigi konusmada “Biz su an
burada, Afrika’da bir metamorfozun iginde-
yiz. Oyle ki buradaki potansiyeli daha yeni
fark ediyoruz” diye konustu. Nijerya
Ekonomi Bakani Ngozi Okonjo-Iweala ise
Afrikall gelecek neslin blylk potansiyel
tasidigini vurgulayarak “Ben gelecek kusak
konusunda ¢ok iyimserim. Bu kitanin kade-
rini degistirecek insanlar karsimizda duru-
yor” diye konustu. Forumda en ilging ve
herkesin aklinda kalacak konusmalardan
birini de World Economic Forum’un Genel
MUdUurltgl’nl yapan, ayni zamanda yone-
tim kurulunda da stz sahibi Borge Brende
yaptl. Brende, “Afrika icin kdttimserlik
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Nijerya Ekonomi Bakani
Ngozi Okonjo-Iweala:
“Ben gelecek kusak konusunda
cok iyimserim. Bu kitanin
kaderini degistirecek insanlar
karsimizda duruyor.”

vy

doénemi geride kaldi. Afrika’nin aslanlar
artik Asya’nin kaplanlarindan bile daha hizli
blyUyor” dedi. Brende, ayrica kiresel kriz
sonrasinda asil gliclin insan sermayesi ve
ekonomik gesitlendirme oldugunu ve bun-
lar olmasaydi Afrika’'nin bu sansi da kacira-
bilecegini stzlerine ekledi.

51 PROJEYE 68 MILYAR DOLAR YATIRIM

Toplantilarda Afrika’da altyapi yatinmlarina
agirlik verildigine ve bunun yabanci yatirm-
lart artiracagina da dikkat gekildi. Forumda
en dikkat ¢ceken konulardan biri de bu yil
basglayan ve 2020’ye kadar devam edecek
51 blyUk altyapi yatirimina toplam 68 milyar
dolarlik harcama yapilacagi oldu. Bu projeler
arasinda enerji yatinmlarindan ulastirmaya
kadar pek ¢ok hayati Gnem tasiyan sektér
yer aliyor. Seffaflik, regllasyonlar gibi konu-
lar da Forum’un énemli giindem maddeleri-
ni olusturdu. Ozellikle telekomunikasyon ala-
ninda Kenya gibi Ulkelerdeki girisimlerin
hUkdmet yatinmlarini beklemeden gelistirdik-



Forum on Africa
-10 May 2013

10 May

on Africa

2013

SRLD
NOMIC
UM

World Economic Fo

Cape Town, 8-10 May 2013

leri ve dlnyaya sattiklar Grtinler de Afrika
ekonomisinin érnek projeleri olarak gosteril-
di. Afrika’da yatinmcilar igin kamu-6zel sek-
tor ortakligiyla yapilacak yatinmlar da ulusla-
raras| girisimciler icin adres gdsterildi.

KOG: AFRIKA’NIN GELECEGINE
iNANIYORUZ

Afrika’nin gelecegine isik tutan toplantilar-
da bu yil Turkiye’den dnemli bir isim de
yer aldi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, ingiltere’deki Mo
ibrahim Vakfi Baskani Mo ibrahim,
Afrika’nin Kapasitesini Gelistirme Vakfi
Genel Sekreteri Frannie Leautier, Birlesik
Arap Emirlikleri merkezli The Abraaj
Grubu’nun Kurucusu ve Bagkani Arif M.
Nagqyi ile birlikte Forum’un es baskanhgini
yUrttl. Kog, Afrika’daki guclt buylime
trendinin olusmasinda gegtigimiz 10 yilda
gerceklesen ekonomik, demokratik ve
insani gelismelerin etkili olduguna dikkat
cekti. Konusmasinda bu biyUime trendinin

temelinde makroekonomik géstergelerin
iyilesmesi, hiktmet reformlar, is diinyasi-
na dost politikalarin uygulanmasi ve hizla-
nan 6zellestirmelerin yer aldigina deginen
Kog, “Afrika, gen¢ nufusu, gelisen yasam
standardi, sehirlesmenin artisi ve orta sini-
fin glglenmesi ile dinyay! etkiliyor. Benim
icin yeni Afrika, gucli vaatleri ve umudu
simgeliyor. Son yillarda Turkiye ile Afrika
arasinda gelisen ticari baglar ve bdlgede
yUrUtulen aktif dis politika ile yeni Afrika
hakkinda daha fazla sey duymaya basla-
dik. Hem TUrkiye hem de Kog¢ Holding
Afrika’ya inaniyor” dedi. Kog Toplulugu
olarak, GUney Afrika’nin en blyUk beyaz
esya Ureticisi Defy’l satin aldiklarini hatirla-
tan Kog, bu satin alma ile Afrika’nin gele-
cegine olan bagliliklarini gosterdiklerini
vurguladi. Kog, “Koc Toplulugu olarak
Afrika’yr uzun vadeli stratejik bir is ortagi
olarak gortyoruz” diye konustu. Afrika’nin
Ozel sektor igin yeni baslangiclar sunan
onemli firsatlar tagidigini da anlatan Kog,
“Cevresel agidan surdurUlebilir ve daha

' W

Mustafa V. Kog:
“Cevresel acidan
stirdiiriilebilir ve daha sosyal
ig modelleri 6zel sektor icin
icin egsiz bir sans. Afrika’nin
uzun sureli refahina inanan,
dogru secilecek uluslararas:
partnerler ile Afrika’da
ekonomik bliytime ve
strdiirilebilir gelisme el ele
ylruyecektir”

vy

sosyal is modelleri dzel sektor icin icin
essiz bir sans. Afrika’nin uzun sureli refa-
hina inanan, dogru secilecek uluslararasi
partnerler ile Afrika’da ekonomik biylime
ve sUrdurdlebilir gelisme el ele yurtyecek-
tir” diye konustu.

Kog Toplulugu 2011 yilinda Afrika’nin en
bUyUk beyaz esya Ureticisi Defy
Appliances’t 324 milyon dolar sirket degeri
ile satin almisti. Grup bdylece gelismekte
olan Ulkelere yatinm politikasinin en énemli
ayaklarindan birini de hayata gecirmisti.
Arcelik ve Defy’nin kendi pazarlarindan
lider konumu, marka bilinirligi, gucli satis
ve satis sonrasi destegdi gibi ortak degerle-
re sahip olmasi da iki markanin kisa
zamanda uyum saglamasini kolaylagtirdi.
Satin alma isleminin fiili olarak gergekles-
mesinin hemen ardindan ise grup, enerji
tasarruflu buzdolaplar ve derin dondurucu
hattini Gretime agmak icin ekstra yatinmiari
hayata gecirdi. Bolgeye glvenin bir pargasi
olarak ise kisa slirede Misir'da bir satis
temsilciligi agti. Grubun uzun dénemli
hedefleri arasinda ise Sahraalti Afrika ola-
rak adlandirlan bélgede genislemek yati-
yor. Ko¢ Toplulugu’nun basi ¢ektigi bu
yatinmlar diger Tlrk yatinmci ve girisimcileri
de hem ihracat hem de yeni yatinmlar
konusunda dntmtzdeki ddnemde tetikle-
yecegde benziyor. Kog ayrica kitanin ekono-
mik potansiyeline ulasmasi icin genc¢ nufu-
sun egitiminin énemine dikkat cekti. Kitada
Ulkeler arasi ticaretin de distk kaldigini
belirten Kog, bdlgesel ticaretin artmasi ile
hem yerli hem de yabanci yatirmcilar igin
onemli firsatlar dogacagini belirtti.
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NEDEN AFRIiKA?

e Dinya ekonomisinin kiresel kriz nedeniy-
le durgunluk noktasinda oldugu dénemde
gelisen ve blyUme vaat eden ekonomi-
siyle dUnyayi etkileyen Afrika’da sadece
ekonomik gostergeler degil demokrasi ve
insani gelismislik adina atilan adimlarla da
dikkati ¢ekiyor. Bu gelismeler Afrika’'nin
dinyaya bakis acisini degistirerek yeni bir
imaj kazandiriyor.

e Bu gUclu trendin altinda yatan birkag fak-
t6r bulunuyor. Gelisen makroekonomik
gbstergeler, kitada huktmetler tarafindan
yapllan reformlar, ézellestiriimelere hiz
verilmesi ve is gevresi icin olusan guvenli
imaj bunlarin baginda geliyor.

e Afrika, dinyay! gen¢ nifusuyla da etki-
liyor. Gelisen yasam standartlari, sehir-
lesme oranlarindaki artis ve buylyen
orta sinif Afrika ekonomileri icin umut
veriyor.

e Yaslanan Avrupa ve Amerika ekonomile-
rinin aksine Afrika’nin yeni bir baslangic
yapmak icin bir sansi bulunuyor. Ulkeye
cekilecek yabanci yatinmlar kadar tlkede-
ki yasam standartlarinin ve gtvenligin arti-
rimasina da bagli. Cevreyi dustinen yati-
nmlarin kitaya ¢ekiimesi de dnem tasiyor.
Yatinmlarn uzun dénemli, strdurtlebilir
olmasina da dzen gosteriliyor.

o Afrika’ya yatinmlarin artinimasi icin gliven
ortaminin iyilestirimesi gerekiyor. CUnkU
uluslararasl sermaye, gliven neredeyse
oraya gidiyor.

e Altyapi yatinmlarinin iyilestiriimesi de en
onemli gindem maddeleri arasinda.
CUnkU sermaye altyapinin oldugu yere
gidiyor. Lojistigin zor ya da imkansiz oldu-
gu hicbir yer firsat olarak gortlmayor.
Kitada son dénemde yapilan ve yapimi
devam eden projeler uluslararasi girisim-
ciler umutlandinyor.

e Politik stabilite de yatinmlarda énemli rol
Ustleniyor. Daha iyi bir ydonetim ve guclu
kurumlar yatinmecilar icin adeta miknatis
gbrevi goruyor.

HEM EKONOMIK HEM SOSYAL
iLISKILER GELISIYOR

Son dénemde dinyanin her yerinden
oldugu gibi Turkiye'den Afrika’ya artan
ihracat ve yapilan yatinmlar da dikkat
cekiyor. 2023 Vizyon Staretejisi’nde ihra-
cat odakl bir blytme hedefleyen Turkiye
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2 bin 500’den fazla
lideri bulusturuyor

Diinya Ekonomik Forumu, Genova’'da
kurulan ve kir amaci giitmeyen bir
organizasyon olarak ige bagladi. Forum,
her y1l Davos’ta yapilan ve 2 bin 500’den
fazla diinya lideri ve isadamini biraraya
toplayan toplantilariyla taniniyor. Ancak
Davos toplantilar: diginda yilda 6 ile
8 defa Latin Amerika’dan Orta Asya’ya
kadar genis bir cografyada da
organizasyonlar diizenleniyor. Liderleri
biraraya toplayan organizasyonlar
disinda Forum, her yil hazirladig:
raporlarla da glindeme damgasini
vuruyor. Kiresel Rekabet Endeksi,
Kiiresel Turizm ve Seyahat Raporu,
Kiresel Enformasyon Teknolojileri
Raporu ve Kiiresel Risk Raporu gibi
arastirmalar en dikkat cekenler arasinda
yer aliyor. Forumlarda ayrica yaglari 20
ile 30 arasinda degisen gelecege yon
verecek geng kiiresel liderler de
belirleniyor. Forum her yil konugmacilar:
ve temasiyla glindeme damgasini
vurmay1 bagariyor.

Afrikaly yatirimeilar, tiim
dunyayr Afrika kitasindaki
farkh sektorlere yatirima
davet etti.

ekonomisi icin Afrika’ya ticaret bUyuk
onem tasiyor. Gelisen ekonominin yani
sira gliven ve guvenligin arttigr Afrika Glke-
leri ihracatta ‘yeni pazarlar’ aciliminin
onemli bir ayagini temsil ediyor.
Turkiye'nin 2008 yilinda Afrika Birlidi ile
kurdugu stratejik ortaklik ile hayata gegir-
digi Afrika agilimi araliksiz devam ediyor.
Ontimiizdeki 10 yil icinde bu staretejide
onemli mesafeler kaydedilebilecegi 6ngo-
rUltyor. Frost&Sullivan arastirma sirketi
Guney Afrika’da gayrisafi yurtici hasila
bUyUme rakamlarinin 2013’te ylzde 4,1
olacagini ve 6nimuzdeki Gg yilda bu
blylmenin devam edecegini dngdriyor.
Sadece Guney Afrika degil Angola ve
Mozambik de 6nemli firsatlar sunuyor.
Angola, mineral kaynaklari ve dogrudan
yabanci sermaye girisiyle dikkat ¢ekiyor.
Bunun yani sira diinyanin en énemli uran-
yum Ureticisi ve ihracatc¢ilarindan biri Nijer
zengin petrol, kdmdr ve altin yataklaryla
yabancilar icin cazip kiliyor. Nijer-Turkiye
iliskileri 2008’de istanbul’da diizenlenen
1. Turkiye-Afrika isbirligi zirvesi’ne katilan
Nijer Basbakani Seini Oumarou’nun
Turkiye'ye gelisiyle gliclenmisti. Gabon da
Turkiye’nin 6nem verdiigi Afrika pazarlarin-
dan biri olarak dikkat ¢ekiyor. Bagbakan
Erdogan’in 2011’de Ulkeye yaptigi ziyaret
bugin Ulkenin geldigi nokta agisindan
6nem tasiyor.

Turkiye dis politikasi son yillarda sadece
gelisen Afrika ekonomisiyle ilgilenmiyor,
kitaya sosyal ve insani yardimlarda da
bulunuyor. Kitadaki élumcul hastaliklarla
mucadelenin artinimasi, tarim alanindaki
ilerlemeler enerji, egitim ve insani yardm
gibi konularda da hem Turkiye hikimeti
hem de sivil toplum kuruluslar aktif bir
calisma icerisinde bulunuyor. Bélgede
baris ve istiktrarin strdurdimesi gibi konu-
lardaki calismalarin yani sira Birlesmis
Milletler nezdinde yardimlarin yapiimasinda
da etkili rol oynuyor. Ayrica Kizilhag ve
bunun gibi benzeri uluslarasi kuruluglarin
yardimlarina da katkida bulunuyor.
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ULUSLARARASI ACGILIMLARIN
STRATEJIK DEGERI
MASAYA YATIRILDI

2013 Stratejik Plan Donemi Siire¢ Toplantisi’nin ana temasi uluslararasi
acilimlar ve yurtdiginda dogrudan yatirimlar oldu.

Toplantida Kog
Toplulugunw’nun
dntimiizdeki 5-10 ysla
yonelik ana hedefleri
konuguldu.

Kog Toplulugu sirketlerinin her yil gtincelle-
dikleri stratejik plan galismasi 6ncesinde
yapilmasi geleneksellesen Sure¢ Baslangig
Toplantisi, 8 Mayis Carsamba gini Kog
Holding Konferans Salonu’nda gerceklesti-
rildi. 120’ye yakin holding ve sirket yonetici-
sinin katildigi toplantida Kog Toplulugu’nun
6numuzdeki 5-10 yila yonelik ana hedefleri
ve stratejileri degerlendirildi, ana temalardan
biri olarak uluslararasi acilimlarin énemi vur-
gulandi.

Kog Holding CEO’su Turgay Durak yaptidi
acllis konusmasinda bu yilki stregten ve sir-
ketlerden beklentilerini 6zetlerken sirketlerin
yurt diginda faaliyette bulunmasinin énemine
dikkat ¢ekti. CFO ve Stratejik Planlama
Grubu Bagkani Ahmet Ashaboglu da Kog
Holding’in portféylndeki yatinmlara bakis
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agisini anlattigi konusmasinda, 2012’de
Topluluk sirketlerinin kombine ihracat ve
yurtdisinda satis rakamlarinin Topluluk ciro-
sunun ylUzde 27,1’ine ulastigini, ancak yurt-
disindaki dogrudan yatinm ve faaliyetlerin
henliz yeterli olmadigini hatirlatti. Ekonomik
Arastirmalar Koordinatérii Ahmet Gimenoglu
ise, dinya ve Turkiye'deki makroekonomik

... A4

Gergeklesen toplantida
gelismekte olan tilkelerin
diinya ekonomisindeki artan
payina dikkat ¢ekildi.

D A A

gelismeleri ve gelecek 10 yila yonelik varsa-
yimlarl ¢zetledigi sunusunda, gelismekte
olan Ulkelerin diinya ekonomisindeki payinin
1992’de yUzde 16’lardan 2012’de ylzde
38’e yUkseldigini ve 2023'te ylizde 50’nin
Uizerine glkmasinin beklendigini anlatti.

Uluslararasi faaliyetlere iliskin bu tespitler isi-
ginda, toplantinin ikinci bélimi “Dis Ulkelerde
Yatinm Firsatlar ve Orekleri” baghgr altinda
bir panele ayrildi. McKinsey Danismanlik sir-
keti ortaklarindan ilke Bigan'in moderatérli-
guinde gergeklesen panelde Anadolu Efes
Grubu Baskani Alejandro Jimenez, Turkven
Genel Mudurt Seymur Tar ve Kog Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani ve Argelik
Genel Mdurd Levent Gakiroglu, dis Ulkeler-
deki faaliyetlerine iliskin gorus ve deneyimlerini
paylastilar. ilke Bigan yaptigi kisa sunumda



uluslararasi sirket olmanin énemini vurguladik-
tan sonra Kog¢ Toplulugu sirketlerinin durumu-
nu dzetledi ve yurtdisina agiimak isteyen sir-
ketler icin Ug “iyi haber’den soz etti: 1999-
2008 arasindaki doneme iliskin 720 sirketle
yapllan bir degerlendirmeye gore, merkezi
gelismekte olan Ulkelerde olan sirketler, yurt-
digi yatinmlarinda gelismis Ulke bazl sirketlere
gdre yaklasik iki misli hizll blyUme kaydedi-
yorlar, hatta bu oran gelismekte olan pazarla-
ra yaptiklar yatinmlarda 2,5 katina ¢ikiyor.
ikinci iyi haber, tlketici olarak siniflandirilan
nufusun, gelismekte olan Ulkelerde gelismis
Ulkelerden daha hizll artmasi. Bunun sonucu
olarak gelismekte olan Ulkeler 2010’da dinya
tiketiminin ylzde 32’sini gerceklestirmisken
bu rakam 2025'de ylUzde 47’ye gikabilir. Son
iyi haber ise, artan kentlesme sonucunda
dinyada blyUmenin yiizde 68'i, cogu gelis-
mekte Ulkelerde yer alan bin blyUk sehirde
gerceklesecek. Bu durum ise uluslararasi agi-
limlarda cografi segim yapmayi ve odaklan-
may! kolaylastirabilir.

Kog Toplulugu’nda en fazla yurtdigi dogru-
dan yatinmi gerceklestiren Arcelik hakkinda
konusan Levent Cakiroglu, bu agiimin
2000’li yillarda bir blytme gerekliligi olarak
ortaya ¢iktigini, ancak bu agilimi gerceklesti-
rebilmek igin dncelikle kendi 6zgin teknoloji-
lerine sahip ve yenilikGi bir Ar-Ge altyapisina
ciddi yatinm yaptiklarini vurguladi. Halen altisi
yurtdisinda olmak Uzere 14 tesiste Uretim
yapan sirketin 30 Ulkede yerlesik istirakleri
aracliligiyla toplamda ise 100 Ulkede satis
yaptiginin altini gizdi. Turkiye’'nin lojistik avan-
tajina karsin hentiz “teknolojik” bir Ulke ola-
rak gorilmedigini, ancak bazi pazarlarda
imajinin yUksek oldugunu aktardi.

Yerel “Efes” markasini dis pazarlarda yaygin-
lagtirmanin yani sira yeni markalar satin ala-
rak veya ortaklik kurarak uluslararasi pazar-
lara acilan Anadolu Efes Grubu’nun Bagkan
Alejandro Jimenez, halen bira satiglarinin
2/3'Unun yurtdiginda gergeklestigini acikladi.
Yurt disinda basarili olabilmek igin 6ncelikle
yerel pazarda basarili ve finansal olarak

Dug iilkelerdeki faaliyetlerine iliskin
gortis ve deneyimlerini kativmeilarla
paylasan isimler arasinda Turkven
Genel Miidiirii Seymur Tary, Anadolu
Efes Grubu Baskan: Alejandro Jimenez
ve Kog Holding Dayanikh Ttiketim
Grubu Bagkam ve Argelik Genel
Miidiirii Levent Cakiroglu ve McKinsey
Damsmanlik ortag llke Bigan yer alds.

gugll olmanin énemini vurgulayan Jimenez,
yeni pazarlarda sabirll, esnek ve gerektiginde
kaybetmeye hazir olmak gerektigini vurgula-
di. Yurt disinda gorev alan yoneticilerin sade-
ce lisan bilen degil, gittigi Glkenin kultarana
de 6zUmsemis kisiler olmasinin énemini
hatirlatti ve TUrkiye’nin bu agidan gUglu bir
insan kaynagina sahip oldugunu soyledi.
Ayrica yurtdisinda gorevilendirilen ydneticile-
rin bunu gegici bir gérev olarak gdérmemele-
rinin, aksine aidiyet duygusuna sahip olmala-
rnin énemini vurguladi.

Turkiye'de 12 sirkete yatinm yapmis bir fon
olan Turkven’in genel middrt Seymur Tari
ise sirketlerinin besinin yurtdigina acildigini,
devletin de Turquality gibi programlarla buna
destek oldugunu agikladi. Trkiye'nin gevre
Ulkelerin gogundan daha ileri bir konumda
oldugunu ve sahsen o Ulkelerde énemli bos-
luklar gérdiigund, yerel basarlyi yakalamig bir
sirketin yurtdisina agiima sansinin yuksek
oldugunu, Turkiye'nin imajinin yurtdisinda
yUkselmekte oldugunu vurguladi. Turkven’in
ortakliklarindan biri olan Mavi Jeans érnegini
anlatan Tar, ABD gibi Ulkelerde para kazan-
manin zor oldugunu, ancak bu gibi diger
Ulkelerin hep 6nUnde giden pazarlarin sirket-
lerin egitimine ve dinyadaki gelismeyi yaka-
lamasina blyUk katkisi oldugunu, bunun igin
baz maliyetlere katlanmanin goze alinabile-
cegini anlattl. Avrupa’da ise “kale stratejisi”
izlediklerini, en énde giden pazar olan
Almanya’ya, kuvvetli bir yerel ekibi harekete
gecirerek 10 dukkanla ayni anda pazara gok
gUclu girdiklerini, oradan diger Ulkelere yayil-
may! 6ngdrduklerini agikladr.

Bircok Ulkede ciddi boyutta yerlesik Turk
nUfusun varliginin, hem insan kaynagi hem
de talep potansiyeli agisindan avantaj teskil
ettiginde mutabik kalan panelistler, yurtdi-
sinda yatinma niyetlenen sirketlere yénelik

en 6nemli U¢ tavsiye/uyart konusunda birbi-
rini tamamlayan sdylemlerde bulundular.
Jimenez, uyum saglama yetenegini 6n
plana koyarken gerek bireysel gerekse
kurumsal girisimciligin énemini vurguladi ve
yaraticl/inovatif ruhun harikalar yaratabilece-
gini hatirlatti. Tar, sabrin 6nemine dikkat
cekti ve bu iglerde birkag yil karsizliga
tahammdl edilmesi gerektigini vurguladi.
Ydneticilerin “imkansizi basarma” iradesinde
ve gUcunde Kisiler olmasinin basarida belir-
leyici oldugunu, ancak her seyden énce
sunulan hizmet veya Grindn yoneticiyi yari
yolda birakmayacak kalite ve glvenilirlikte
olmasinin gerektigini hatirlatti. Cakiroglu,
dogru pazarlarin tespitinin gok énemli oldu-
gunu, bunu yaparken uzaktan degil, bizzat
pazara gidip pazar hissederek, musteriler
ve diger paydaslarla, hatta rakiplerle dogru-
dan temas kurularak karar verimesi gerekti-
gini hatirlatti. ikinci 6nemli degerlendirme
konusunun, sirketin sz konusu pazarin
beklentilerine uygun bir Grlint olup olmadigi
ve uygun fiyatta sunup sunamayacagi
hususlar oldugunu vurguladi. Nihayetinde
bu isi becerecek, muicadeleci ve girisimci
insan kaynaginin bulunmasi ve harekete
gecirilmesinin énemini hatirlatti.

Panelistlerin timd, giristikleri yurtdisi agilim-
larda bazen sorunlar yasadiklarini, bazi
pazarlari anlamakta zorlandiklarini, hatta
geri ¢cekiimek zorunda kaldiklarini agikladilar.
Hatalarin yarattigi zarar sinirlandirilabildigi ve
bunlardan ders cikarilabildigi takdirde her
denemenin bir sonraki aglima gu¢ kattidi,
blyUk hedefler pesinde kosarken kigik
ddstinmenin yanlis olacagini kendi tecriibe-
leri ile aktardilar. Kog Toplulugu sirketlerinin
glncellemekte olduklar stratejik planlarinda,
bu ydnlendirme ve énerilerin olumlu yansi-
malarinin olmasi temennisi ile bu yilki top-
lanti sonlandirildl.
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ISIN UZMANLARI
ODULLENDIRILDE

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi, mesleki egitimin 6nemine bir kez
daha dikkat cekti. MLMM Projesi kapsaminda diizenlenen ‘Liseler Meslegiyle
Yarisiyor’ yarigmasinda kazanan 6grencilere odiilleri verildi.

2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding, Milli
Egitim Bakanligi igbirligi ve Vehbi Kog
Vakfi’'nin destegi ile yaritilen MLMM Projesi
meslek lisesi 6grencilerinin gelisimlerine katki-
da bulunmayi strdtrtyor. MLMM Projesi
kapsaminda diizenlenen ‘Liseler Meslegiyle
Yariglyor’ yarigmasi da bunun son érnegi
oldu. Ogrencilere mesleklerinin degerini
eglenceli bir bicimde gostermeyi hedefleyen
proje kapsaminda yarisan 6grenciler projelerle
birbirleriyle kiyasiya micadele ettiler.

“Liseler Meslegiyle Yarigiyor” yarismasini pek
¢cok yarismadan farkli ve heyecanli kilan ise
yarismacilara gorev veren Kisilerin profili oldu.
Yarigmaya katilan 6grencilere gdrevleri; Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog,
Ford Otosan Genel MudUr( Haydar Yenigln,
muUzisyen Asli Gokyokus ve Gripin
Grubu’nun vokalisti Birol Namoglu tarafindan
verildi. On elemesine bin 346 grup ve 7 bin

LISELER
MEsLEGIYLY
YARISIYOR
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LiSELER

MESLEGIYLE

YARISIYOR

800'den fazla 6grencinin katildigr yarismada
150 grup 6n elemeyi gecmeyi basardi ancak
ipi gogusleyen Gg okul oldu.

Yangmaya Marmaris’ten katilan 75. Yil Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi 6grencilerinin olustur-
dugu “Empati Grubu” ve Karaman Anadolu
Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinin olusturdu-
gu “Dejavu 112” gergeklestirdikleri gorevier
sonucunda 6dullendirildi. Eskisehir Sabiha
Gokeen Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
ogrencileri ise iki farkll gérevde basarill olma-
nin yani sira, blytk 6ddll de kazandilar.
“Ugak Bakim” ismiyle kurduklar grupla blyuk
6dUlt kazanan 6grenciler, okullarinin da

15 bin TL 6dulin sahibi olmasini sagladilar.

Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Al Y. Kog, MLMM Projesi ile
mesleki egitimin oneminin giderek
daha da anlagildigiman altin gizdi.




“FARKINDALIK YARATIYORUZ”

‘Liseler Meslegiyle Yarigiyor’ 6dul térenine
katilan ve bir konusma yapan Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, MLMM
Projesi’ni; mesleki teknik egitimin énemi
konusunda toplumun her kesiminde farkin-
dalik yaratmak ve bu konuda liderlik yapa-
rak, devletle is diinyasi arasinda igbirliginin
tohumlarini atmak amaglarlyla uygulamaya
aldiklarini sdyledi. Projenin zaman igerisinde
oldukga genis bir katilim yarattiginin altini
cizen Ali Y. Kog, 264 meslek lisesi, 8 bin
meslek lisesi dgrencisi, farkli dlgek ve sek-
torlerde 20 Kog Toplulugu sirketi ve 550'yi
askin galisanin génullt olarak projeye dahil
oldugunu belirtti. Konusmasinda mesleki
egitimin énemine de deginen Ali Y. Kog,
meslek liselerinin bir yandan Turkiye’nin inti-
yaci olan nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesini saglarken bir yandan da potansiyel-
lerini kesfeden genclerin inandiklar meslek-
lerde kariyerlerini sekillendirmelerine imkan
tanidiginin altini gizdi.

ULKENIN GELECEGINE YATIRIM

7 yildir Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi’yle Ulkenin gelecegine yatinm yap-
tiklarina génulden inandigini sdyleyen Ali Y.
Kog, projenin en énemli sonucunun mes-
lek lisesi 6grencilerine kendilerini gdster-
me, yeteneklerini sergileme, 6zguvenlerini
glgclendirme imkéani saglamak oldugunu
sOyledi. GUnimUzde hizla degisen ve geli-
sen teknolojinin, mesleki egitimde teknik
becerinin tek basina yeterli bir dinamik
olmadigini gosterdigine deginen Ali Y. Kog,
bu nedenle dgrencilere yonelik burs, staj,
laboratuvar ve mufredat gibi desteklerin
yani sira, onlarin kisisel gelisimlerine katki
saglamayi amacladiklarini ifade etti.
Genglerin okul siralarindayken sosyal
becerilerini gelistirecek calismalarda da
bulunurlarsa hayata daha iyi hazirlanmig
olacaklarini dile getiren Ali Y. Kog, “ iste bu
baglamda ‘MLMM Projesi’ kapsaminda
550'nin Uzerinde ¢alisanimiz meslek lisesi
kocu olarak gorev aldi ve genclerin kisisel
gelisimleri ve kariyer planlamalarinda adeta
rehber gorevi gorda.”

Odul téreninde konusma yapan Kog
Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Dig
iliskiler Koordinatéri Aylin Gezglic, Kog
Holding’in mesleki egitime verdigi destegin
altini gizerek MLMM Projesi’nin mesleki egi-

F v N

Odiil téreni sonrasi gorev
veren isimler ile bu
gorevleri bagariyla yerine
getiren 6grenciler bir
araya geldi.

vy

timin 6zendiriimesi igin 8 bin meslek lisesi
ogrencisine staj destekli egitim bursu sag-
lanmasi hedefi ile bagladigini ve ana hedef-
ler dogrultusunda yurtdlen pek cok alt
projeyle bu misyonun gelistigini séyledi.
‘Liseler Meslegiyle Yarisiyor’ projesiyle
ogrencilerin ekip ¢alismasi girisimcilik,
proje gelistirme ve uygulama gibi sosyal
becerilerini gelistirmeye yéneldiklerini sdy-
leyen Gezglg, gengler icin rol model olus-
turmanin da projenin énemli bir hedefi
oldugunun altini gizdi.

ESKiSEHIR SABIHA GOKCEN
TEKNiK VE ENDUSTRI
MESLEK LiSESi - UCAK BAKIM
GRUBU

(Furkan Doyuran,

Mustafa Acikg6z, Emirhan
Yenice, Mehmet Omer Akgiin,
Serhat Erat)

Yarigmay1 Facebook sayfasindan
ogrendik ve katilmaya karar
verdik. Yaklagik iki aylik bir
strede bazen hafta sonlar: bazen
de geceleri olmak tizere
gorevlerimiz i¢in gekimler
gerceklestirdik. Yorucu ancak
eglenceli bir siire¢ oldu.

Biz egitimimiz geregi
mitkemmeliyetci yetigiyoruz,
¢linkii ucak tizerinde hata yapma
sansiniz yok. Meslek lisesinde
okumus biri her geyi teknigine
uygun yapar, hicbir hata pay:
olmaz. Ama insanlar bunun
zorluklarinin pek de farkinda
degil. Biz bu projeyle insanlara
ugakla ilgili teknik konularda bir
seyler yapma firsati verdik. Onlar
dabu igin o kadar da basit
olmadigini gérmus oldular.

KARAMAN ANADOLU SAGLIK
MESLEK LiSESI - DEJAVU 112
GRUBU

(Muhammet Tung, Mehmet Sarag,
Fatma Demirelli, Yasin Ulasg)

Yarigmanin afigini goriir gérmez
katilmaya karar verdik. Sloganimizi
ve grup ismimizi belirledik. Grup
ismimiz Dejavu 112. Clinkd bizler
gelecegin acil servis elemanlari olarak
yagam ve O0ltim arasindaki en ince
cizgide, am tekrar tekrar yagayanlariz.
Bunu yagamaya da devam edecegiz.

Yarigmanin hazirhk stireci epey
zamanimizi aldi. Bu siirecte herkes
bize ¢ok yardimei oldu. Yarigmanin
slogani olan Isin Baginda Uzman1
Olmalr’ gercekten cok etkileyiciydi.
Meslegimiz insan hayatina kurtarma-
yayonelik ve yapilan en ufak bir yanhs
geri doniisii olmayan sonuclara uza-
nabilir. Bu yarigmayla sokaga ¢ikarak
insanlar ilk yardim konusunda
bilinglendirmis olduk. Bu da bizim
i¢cin 6nemli bir kazang oldu.

75. YIL KIZ TEKNIiK VE MESLEK
LiSESIi MARMARIS - EMPATI
GRUBU

(Ceren Acar, Nurdan Tarim,
Gorkem Karadut, Dilara Aydin,
Selma Kayim, Rukiye Ersoy)

Yarismadan okulumuzdaki danisman
ogretmenimiz sayesinde haberdar
olduk. Biz de bu yarigmaya katilip
meslegimizi tanmitmak istedik.
Yarigma meslegimizle ilgili farkinda
olmadigimiz noktalar: gormemize
imkan sagladi. insanlarin bu meslek
ile ilgili neler bilip bilmedigini gordiik
ve 6grendik. Bu bizim i¢in ¢ok
onemliydi.

Cekimler sirasinda zaman zaman zor-
luklar yagsadigimiz oldu. Ancak duru-
mu anlatip yardim istedigimizde her-
kes bize samimi bir bigimde yardime:
oldu. Bu nedenle oldukeca keyifli bir
hazirhk stireci yagadik. Gergekten
hepimiz ¢ok glizel vakit gecirdik.
Yaptigimiz igin takdir edilmesi de bizi
ayrica mutlu etti.
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“ULKEM IiCIN” PROJESI

7YASINDA

Ko¢ Holding’in kurucusu Vehbi Ko¢’un ilkelerinden yola
cikilarak, Ko¢ Toplulugu sirketleri, calisanlari, bayileri ve
tedarikeileri arasinda sosyal sorumluluk algisini
yayginlagtirarak, katilimci bireyler haline gelmelerini
hedefleyen Ulkem I(;m Projesi 7. yasini kutluyor.

Kog Toplulugu’nun 80. kurulus yildonimu
olan 31 Mayis 2006 yilinda baslatilan ve
farkl alanlarda farkindalik yaratmayi hedefle-
yen “Ulkem lgin” Projesi yedinci yilinda
Turkiye'nin her kdsesine ulastl. Her iki yilda
bir farkli toplumsal sorunlara odaklanarak
¢6zUmUn bir parcasi olmayr amaglayan
“Ulkem icin” Projesi’nde yeni uygulama yili
tamamlandi.

ilk iki yilinda Kog Toplulugu bayilerinin yerel-
de tespit ettigi sorunlara odaklanan proje, bu
sorunlara ¢ozim Uretimesini sagladi.
Toplamda 387 yerel proje hayata gegirildi.
Olusan bu biling daha sonra Kog
Toplulugu’nun kurumsal gicu ile birlestirile-
rek ortak temalar Uretmek hedeflendi.

2008 yilinda daha genis bir etki saglanmasi
ve guncel problemlere ortak ¢ézimler Gretil-
mesi amaciyla, “Ulkem icin” Projesinin tek bir
konuya odaklanmasina karar verildi. Bu kap-
samda 2008-2009 vyillarinda TEMA Vakfi ve
Orman Bakanlidi ile isbirligine gidildi.

“Ulkem i¢in” Projesi

Farkindalik Yaratmaya
Devam Ediyor

2006 >

Yerel kalkinmaya destek olmak
amaciyla Tirkiye'nin farkl
illerinde 387 yerel proje hayata
gecirildi.
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Turkiye'nin yedi bolgesinde olusturulan
“Ulkem icin Ormanlar” ile 1 milyon 84 bin
fidan dikildi. 81 ilde 18 binden fazla ilkdgre-
tim 6grencisine gevre egitimleri verildi ve
cevre bilincinin olusmasi hedeflendi. Egitimler
“Ulkem Igin” Projesinde daha énceki yillarda
destek verilen okullarda ve Meslek Lisesi
Memleket Meselesi kampanyasi ¢ergevesin-
de burs alan 6grencilerin okudugu okullarda
gerceklestirildi.

2010-2011 yillarinda Ulkem icgin Kan
Veriyorum projesiyle gondlli ve dizenli kan
bagisgisi kazanmak hedeflendi. Bu kampan-
yada Kizilay ekipleri, kan bagisinin énemi
konusunda Kog Toplulugu calisan ve bayile-
rine egitim verdi. Ardindan da tim Topluluk
capinda ve tUm illerde baslanan kan bagisla-
rnyla 103 bin kisi bilinclendirildi, 83 bin 579
Unite kan bagisl toplandi. Bu rakam Kizilay’a
bir kurum tarafindan yapilan en blyUk bagis
olarak kayitlara gecti. “Ulkem Icin Elciligi”
gbrevini basariyla yuruten bayilerden Halil
Doénmez de projeden aldigi ilhamla

Sultangazi’de bir Saglik Ocagi yaptirdi. Ayni
yil “En fazla kan bagislayan Kog¢ Toplulugu
calisan” Murat Gllap da beratini Kog
Holding CEO’su Turgay Durak’tan aldi.

ULKEM iGiN ENGEL TANIMIYORUM'UN
BiR YILI

Projenin 2012-2013 yili uygulamasi kapsa-
minda ise Alternatif Yagam Dernedi (AYDER)
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ile birlikte, engellilerin is hayatinda ve
sosyal yasamda 6ne ¢ikmalarini saglamak
hedeflendi. Ulkem icin Projesi ayni yil Tirkiye
Halkla lliskiler Dernegi tarafindan diizenlenen
11. Altin Pusula Odiilleri’nde UNDP Ozel
Odulirnt almaya hak kazandi.

Engellilerin yasam kalitelerinin iyilestiriimesine
destek olacak uygulamalarda rol model
olmayi ve engelliler konusunda toplumsal
bilincin olusturuimasini saglamay! hedefleyen
Koc Toplulugu, projenin ilk yilinda bu amag-
larinin goguna ulast. Bu strecte Kog

Ulkem I¢in Elgileri, kendi illerindeki
sorunlarin ¢éziimii i¢in ¢aligt1.
Bolgedeki ihtiyaclara cevap verecek
calismalara imza atilda.

MILYON | -~
84 Bin DENYEY

ADET FiDAN vhﬁ&ﬂ; il
DIKiLDi

2008-2009 »

TEMA Vakfi ve Orman Bakanlig1
igbirligi ile “Ulkem I¢in Ormanlar1”
olugturuldu. 81 ilde 18 binden fazla

ilk6gretim 6grencisine gevre
egitimleri verildi



Toplulugu sirketleri, sirket ici egitimler, fiziki
sartlarin iyilestirilmesi, destekleyici Urlin ve
hizmetler gelistirilmesi konusunda ¢alismalari-
ni strdurdt. AYDER ve Kog¢ Holding
Kurumsal Iletisim Ekibi tarafindan verilen egit-
men egitimlerini alan 385 kisi génulll egitmen
olurken, toplam 981 adet farkindalik egitimi
dlzenlendi. Bu egitimlerde 35 Topluluk sirke-
tinde 45 bin 461 kisi farkindalik egitimi aldi.
Bu strecte Ulkem Igin Elgileri olan bayiler de
25 ilde toplam 10 bin 210 6grenciye
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimi verilmesi-
ni saglad. Tirkiye'nin farkli illerinde ise Ulkem
icin Elcileri olan bayiler, proje ortagi AYDER
ile birlikte galismalarini strdurtyor.

Sirket, fabrika, magaza sube ve bayilerde fizi-
ki sartlarin iyilestirimesi icin 55 farkll uygulama
gerceklestirildi. “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum” uygulamasi kapsaminda tim
Topluluk sirketleri de destekleyici calismalarini
hayata gecirdi. Bu sirketlerden Arcelik,
Bogazici Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve EGitim Merkezi (GETEM) isbirligi
ile gérme engellilere kitap okudu. Bilkom ise
“Engelsiz Teknokamp” projesi ile engelli birey-
lere mesleki egitim vermeyi hedefledi. “Herkes
icin Engelsiz Tatil” kampanyasi ile projeye
destek veren Setur ise portfoylindeki oteller-
de engelli dostu hizmetleri misafirlerine sundu.
Besiktas Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi'na sponsor olan RMK Marine, takima
adini verdi. Yapi Kredi engelli dostu hizmetle-
rini gelistirirken Yapi Kredi Yayinlar, Kog
Holding “Ulkem Icin Engel Tanimiyorum” ve
Yapi Kredi “Engelsiz Bankacilik” projelerini
destekleyen calismasi kapsaminda gérme
engelliler, Yapi Kredi Yayinlar’nin en yeni
kitaplarina Ucretsiz olarak ulagabildi. Arcelik
engelli dostu pisirici cihazlar, camasir makine-
si, buzdolabi, tv, kurutma makinesi, bulasik

BIN

8 579

UNITE KAN BAGISI
TOPLANDI

2010-2011)

Ulkem i¢in Kan Veriyorum
projesiyle goniilli ve diizenli kan
bagigcisi kazanmak hedeflendi.
103 bin kisi bilin¢lendirildi.

makinesi gelistirdi. Aygaz tlp siparis sistemini
sesli hale getirdi. Ford Otosan satilan her ara-
cin icine “Engellige Dogru Yaklasim” brostird
yerlestirirken “1 Ford Dene, Engelliler igin 1
Okul Yenile” kampanyas! kapsaminda 9 ilde
bir ya da iki okulda fiziki sartlanin iyilestirecek.
Kog Holding Uskiidar lige Emniyet Mudirlig
ile isbirligi icinde emniyet mensuplarina egitim
duizenledi. Kog Universitesi’nde gérme engelli
ogrenciler icin braille alfabeli bilgisayar ve
kitaplar satin alindi. Kogtas Atasehir s
Okulu’na malzeme destegi saglarken Otokar
7 tekerlekli sandalyeli yolcu tasima kapasitesi-
ne sahip servis otoblsl Sultan Maxi Engelli
Otokar'i TUrkiye pazarina sundugu Grtnler
arasina eklendi. Opet tlim istasyonlarinda
“Engellilige Dogru Yaklasim” brosUrlerinin
dagitimini yapti. RAM Dig Ticaret Tirkan
Soray lIkégretim Okulu’nun mustemilatini Ozel
Zihinsel Engellilere Sinifi DénUstirme Projesi
icin 18 bin TL'lik yardimda bulundu. Tani
Sultangazi iIkégretim Okulu’nun fiziki sartlarni
iyilestirme calismalarina bagladi. Tofas fabri-
kada duizenledigi toplanti ve diger etkinliklerde
isitme engelliler igin bir terciman bulundur-
maya basladi. Tlpras, Turkiye Gérme
Engelliler Spor Federasyonunun diizenlemis
oldugu Turkiye Satranc Sampiyonasi igin iki
dgrenciye sponsor oldu. Ogrenciler Tiirkiye
Sampiyonu oldu. Amerikan Hastanesi doktor-
lart tarafindan hazirlanan 180 bin “Engellilige
Karsi Onlemler Klavuzu” ise istanbul’daki Aile
Hekimligi Merkezleri'nde dagitilacak.

Ulkem icin Engel Tanimiyorum Projesi ikinci
yilina basartyla gecen bir yilin motivasyonuyla
girerken, bu dénemde Urtn ve hizmet gelisti-
rimesine ve ve fiziki sartlarin iyilestirimesine
daha fazla odaklanilacak. Gonulli egitmenler
Turkiye'nin farkll bolgelerinde egitim vermeye
de devam edecek.

BIN

4 461

KiSi FARKINDALIK
EGITIMI ALDI

2012-2013 »

Alternatif Yagsam Dernegi (AYDER)
ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ile birlikte,
engellilerin ig hayatinda ve sosyal
yasamda 6ne ¢ikmalarini saglamak
hedeflendi.

DUNYA’YA HEDIYE

Ulkem igin
Ormanlari, 5 Haziran
Diinya Cevre
Giini’nde nefes
olmaya devam ediyor.

Ulkem Icin Projesinde, Ulkem
I¢in Ormanlarr’nin ayr bir yeri
var. Bu projede Kog¢ Toplulugu
caligsanlari, bayileri, tedarikgileri
ve girketlerinin bagislariyla
7 bolgede 7 orman olusturuldu.
Uzun yillardir ormanlarimizin ve
agaclik alanlarimizin yok
olmasinda ‘insan’ faktortintin
dolayli ya da dolaysiz etkisinin
olmas1 Ko¢ Toplulugunu harekete
geciren nokta oldu. Bu
uygulamada Cevre ve Orman
Bakanligi ve TEMA ile igbirligi
yapildi Ulkem Icin Ormanlart
simdi Tirkiye'nin yedi bolgesinde:
Akdeniz Bolgesi'nde Mersin
Giilnar, Ege Bélgesi'nde Izmir, i¢
Anadolu Bolgesi'nde Karaman,
Dogu Anadolu Bolgesi'nde Igdir,
Giineydogu Anadolu Bolgesinde
Batman, Marmara Bolgesi'nde
Tekirdag’da.

Yaklagik 1.750 futbol sahasi
buytkligiine sahip olan bu
ormanlarda gorkemli bir agaca
dontigen her fidan, her yil tonlarca
toz ve karbondioksit emerken
tonlarca oksijen tiretecek, birgok
farkl tiirde canliya yuva olacak ve
hem erozyonla hem de kiiresel
1si1nmayla miicadele edecek. Bu
agaclandirma ¢aligmasi 10 ilde
gerceklestirilen cevre egitimleri
ile desteklendi.
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Ercan Tutal gondillidik
faaliyetlerine kaliteli
zaman aywma
onemine dedt %
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“Koc Toplulugu ile
Yaklagim da Degisti”

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” Projesi, proje ortaklar1 AYDER ve UNDP igbirligiyle
devam ediyor. AYDER’in Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani1 Ercan Tutal, proje ile
sosyal bilincin olugtugu ve siirdiiriilebilirligin saglandig: goriisiinde.

Engellilige

AYDER Turkiye’de 14 senedir faaliyet goste-
ren bir sivil toplum 6rgutt. Tuzel olarak kuru-
lus tarihi 2004 yilina denk gelse de sosyal
sorumluluk, sosyal girisimcilik ve génUllltk
faaliyetleri daha eskiye dayaniyor. TUrkiye’'de
engellilige yaklasimin olumiu yonde degismesi
amaclyla kurulan bu bagimsiz dernek bugtine
kadar birgok engellinin hayatina dokundu. ik
once sporla tanistirdi onlari. Bugline kadar 3
bin engelli AYDER sayesinde su alti dinyaslyla
tanisti. Bodrum’da ardindan izmir, Antalya,
Van, Sinop, Artvin gibi yerlerde diizenlenen
kamplarla 800 yUz bin engelli gence ev sahip-
ligi yapt. AYDER'in hazirladigi “Disabled fri-
endly business” (engelli dostu igyeri) isimli
calisma “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
Projesi’ne de ilham oldu. Ercan Tutal, “Kog¢
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Holding demek Turkiye demek. Bu konunun
ciddiye alinmasi onlarin el atmasiyla gercekles-
ti. Projeyle mesajimizi birinci elden her yere
taslyabildik. Engelsiz yasam duslerimizin her

V' W

Alternatif Yagam Dernegi, 2008
yilindan bu yana yurattigu
Diigler Akademisi'nin alt
projeleri olan Alternative
Camp, Diigler Mutfagi, Social
Inclusion Band ile engellileri
sosyal yagama dahil ediyor.

. A A

yere tasinmasi demek bizim icin strdUrdlebilir-
liktir. Yoksa orgtsel bir blyime degil amaci-
miz. KugUk bir dernek olarak kalmaya ama
fikirlerimizin yaylmasina énem veriyoruz” diyor.

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum” Projesi
bir yilini geride birakti. Siz 6zellikle egi-
timler araciligiyla Anadolu’da nasil bir
tepki aldiniz? Egitimlerde alinan geri
doniislerden memnun musunuz?

Evet. Ozellikle “Ulkem Icin” Projesi kapsaminda
onceki uygulamalarla o kadar guizel bir organi-
zasyon yapisi kurulmus ki, bu geri dénuslerin
cok daha verimli olmasini saglad. Sirketler,
bayiler bu projeye géniilden destek verdi. Bir
yil igerisinde 21 kenti gezdik. Binlerce Kog
Toplulugu calisanina “Engelliige Dogru



Yaklasim” egitimi verdik. Bu galismalarin hazir-
lik asamasinda ¢ogu Topluluk sirketinin ylzde
3'lik engelli galisma zorunlulugunu doldurduk-
larni gérduk. Biraz gerisinde kalanlar, kendileri-
ne bu kotayl yakalama hedefi koydu. Bu proje-
nin diginda kalan &zel sektdr temsilcileri ise bu
proje sayesinde, kendi sektdrleri icerisinde bazi
coziimler aramaya basladilar. insanlar bilgilenir
ve sonra katilim baglar. Katiim noktasinda da,
beyaz esya Ureticisi Urtn gelistirirken, engelli
birinin kullanimini diistinerek gelistirir. Sektorler
kendilerine ait sorunlar ¢ézerse 6nce, slrdure-
bilirik saglanabilir.

Sizce projenin ikinci yili nasil gececek?
Ikinci senenin sonunda biz artk bayragi
teslim ediyor olacagz. “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum” projesi bitmis olsa bile, 80 bin
Kog¢ calisani bilinglenmis olacak. Farkl bolge-
lerdeki bayiler, subeler, kurumlar daha duyarl
olacaklar. Bazi yapisal degisiklikler tamamlan-
mis olacak ve en guizeli de, en heyecanli tarafi
da sektorler kendi alanlarinda Uretim yapmaya
devam edecek. Artik Turkiye'de engellilik
konusu acima olmaktan, bilinmeyen bir konu
olmaktan ¢ikip, ¢ok bilingli kitlelerin Gzerinde
distindtigu, ¢dzUm Urettigi bir hale geldi. Bir
sivil toplum 6rgUttiniin istedigi budur zaten.

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” Projesi
bircok yan projeyi de hayata gecirdi
diyebiliriz. Bunlarin devami gelecek mi?
(Cekmecimizde birgok projemiz var. Kog
Toplulugu sirketlerinin projeleri ve bizim proje-
lerimizi bir araya getirmek bizlere de mutluluk
veriyor. Bazi 6nerileri onlarla paylasmak igin
sabirsizlikla bekliyoruz. Kim bize bir sey sorar-
sa ona danismanlik yapiyoruz, bundan da
buyUk keyif aliyoruz.

AYDER'in géniillii egitmenleri Ulkem icin
goniilliilerini de egitiyor. Bu egitmenleri-
nizden bahseder misiniz? Egitim durum-
lar nedir? Bu konuda nasil uzmanlasi-
yorlar? Nasil segciliyorlar?

Turkiye'de bes sene dncesine kadar engellilik
konusuna kafa yoruimus degildi. AYDER ola-
rak en blylk sansimiz, yizimuzin Avrupa’ya
ve cesitli Ulkelere doénuk olmasiydi. Onlari izle-
dik. Bazi egitim programlarini inceleme sansi-
miz oldu. Engellilik sorunu ve yaklasim ile ilgili
bir modUl yoktu. Kendi networkiimuzdeki
egitmenlerimiz bu programdan gectiler.
Sahada calisan bir ekip oldugumuz icin, klasik
teorik egitim vermiyoruz, bu modelin alternatif
egitimini yapiyoruz. O ylzden adimiz Alternatif
Yasam Dernegi. Surekli kendi igerisinde de
kendi alternatifini arayan bir grup oldugumuz

icin, egitim modelini biraz ileriye tagimak gibi
bir amacimiz var. Hemen hemen bu blnye-
den gegen herkes bu egitimden payini aldi.
Bir engeli olan ya da olmayan ancak alaninda
uzman olan kisiler bizim cizdigimiz ana for-
matlara uygun olarak egitim veriyorlar.
Dolaysiz olarak bu bilgileri aliyor olmak da
insanlar olumlu etkiliyor diye distintyoruz.
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Kendi icerisinde de stirekli
alternatifini arayan bir grup
oldugumuz i¢in
dernegimizin adi Alternatif
Yasam Dernegi.

Peki bu kisiler profesyonel is yasaminda
da var olan kisiler mi oluyor?

Genellikle baska alanlarda profesyonel olarak
is yapabilen, kendisini kabul ettirmis kisiler
gonullt egitmenlerimiz oluyor. O basaryr gos-
termemis birinden rol modeli olmasini isteye-
mezsiniz. Once kendisinin bir rol modeli olma-
st lazim. Onlar kendi iginde o degisimi yasamis
kisiler. Hem seviyeleri hem Uretken duruslar
hem de sivil topluma olan yatkinliklari nedeniy-
le her birinin basl basina bir rol modeli oldu-
guna inaniyorum.

Goniilli olmak isteyenlerin AYDER’e nasil
basvurmalar gerekir?

Ne istedigini bilmek 6nemli. Bazen gonulldlik
gencler arasinda populerlik kazaniyor.
Populer olmus bir sivil toplum &rgittinde
gorinmek, kimlik arayisi iginde olan genclik
icin bir kagis olabilir. Ama bazi kisiler igin
bdyle degil. Onlarca sorun iginde sosyal
sorunlar duslinerek dramatize etmeye gerek
yok. Ama sizin kafaniza yatan bir yaklasim
sunuluyorsa, siz bunu yapmak istiyorsunuz.
Her seviyeden; liselerden, Universitelerden ve
Ozel sektérden gonulltiltk kayrtlan allyoruz.
Hafta sonlar, aksam Uzeri saatleri, izinde
oldugu zamanlar gibi kaliteli zamanini bize
aylracak Kisilere ihtiyacimiz var. Bir seyi dos-
yalamaktan arsiviemeye, yeni bir sunum
modeli gelistirmekten, finans kontroline,
sosyal etkilerin degerlendirilmesi ve dosya-
lanmas! gibi isler var. Ozel sektérden aramiza
katilanlarin gok buyutk bir etkisi olabildi bugu-
ne kadar. Bundan sonra da olmaya devam
eder. Bu roportajdan sonra da Kog
Toplulugu’ndan bize bagvuracak kisilere ihti-
yacimiz olacak. Dusler Akademisi ve
Temmuz’'dan itibaren Kas'ta agacagimiz
yerde ¢ok ihtiyacimiz olacak onlara. Bize
internet sayfamizdan basvurabilirler.
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“ENGELLILER SOSYAL
YASAMDA YERINI ALIYOR”

Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler Dernegi, engelli bireylerin ekonomik ve sosyal
aktivitelerle liretkenligini ortaya ¢ikarirken, topluma yararl ve kendine giivenen kigiler
olmasini saglamak adina caligmalarini siirdiiriiyor. Dernek bagkani Ismail Sentiirk
bu amacla gerceklestirdikleri ¢caligmalari Bizden Haberler Dergisi'ne anlattu.

Karadeniz Eregli Fiziksel Engeller Dernegi,
Bati Karadeniz Bolgesi'nde yasayan engellile-
re destek vermek amaciyla 1998 yilinda kurul-
du. Dernegin Yénetim Kurulu Bagkani ismail
Sentiirk, Ulkem icin Engel Tanimiyorum
Projesi ile énemli bir sosyal sorumluluk ¢alis-
masina imza atildigini sdylerken bu érneklerin
artmasi gerektigini vurguluyor.

Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler
Dernegi’nin faaliyetlerini ve gerceklestir-
digi calismalari bizlerle paylasir misiniz?
Engellilerin cogunlugu engelleri nedeni ile egi-
timlerine devam edemiyor ve meslek sahibi
olamiyorlar. Bu nedenle dernegimiz galismala-
rini engelliler icin meslek edindirme kurslarinin
aclimasina ve onlarin istihdam edilmelerine
kanalize etti. Amacimiz balik vermek degil
balik tutmayr 6gretmektir. Bélgemizde okula
giden ve yurime imkani olmayan engellile-
rin, agtigimiz kampanyalar ve yapmis oldu-
gumuz etkinlikler sayesinde akill sandalye

ihtiyacinin tamami karsilandi. Diger yas
gruplarinda ise bu oran ylzde 80. Manuel
tekerlekli sandalye, isitme cihazi, koltuk
degnegi, ortez, protez gibi cihazlarin temini
konusunda dernegimize yapilan tim bagvu-
rular karsilik buldu. Yerel yonetimler ve ilgili
yasalar cergevesinde bolgemizde dernegimi-
zin girisimleriyle ulasim, imari ve mimari
diizenlemeler blytk 6lctide tamamlandi.
Ramazan ayinda ihtiya¢ sahibi engellilere gida
yardminda bulunuldu. Engellilerin resmi
anlamda kendilerini ifade edebilmeleri icin
“Engelli kimlik kart” almalari saglandi.
Engellilere verilen seminer ve konferanslar
sayesinde toplumsal adaptasyonlarinin sag-
lanmasi, engelli haklarindan en yUksek dere-
cede yararlanabilmeleri ve 6zgtvenlerinin
gelistirilmesi konusunda egitimler verildi.
Engelli olan gruplar ayri toplanti ortamlarinda
bir araya getirerek her engel grubunun kendi
icinde sorunlarini ve ¢ézim yollarini paylas-
malarina imkan saglandi.

Egitilebilen zihinsel engelliler icin Ahmet
Pestilci iIkogretim Okulu’nda ézel alt sinif
yaptik. ilcemiz halk kiitliphanesinde
Karadeniz Eregli Rotary Dernegi ile beraber
Gorme Engelliler igin Sesli Kittphane kurul-
masini sagladik. Yilin belli zamanlarinda kah-
valtl, sélen ve gece duzenleyip engellileri bir
araya getirip moral ve motivasyonlarinin yUk-
selmesini sagladik. Engelliligin énlenmesi
amacit ile ortopedi doktorumuz ve Ydnetim
Kurulu Uyemiz Dr. Recep Erdogan tarafin-
dan bolgemizdeki liselerde égrencilere acil
yardim ve ilk yardim mudahale egitimi verdik.
Dernek blinyemizde olusturdugumuz posta
guvercini tarifesiyle engellilerin yeni ¢ikan
yasal dizenlemeler ve sahip olduklari haklar
konusunda bilgilendirilmelerini sagladik ve
sadlamaya da devam edecegiz. Avrupa
Birligi Gye ve aday Ulkelerin mesleki egitimine
yonelik politikalarini desteklemek ve gelistir-
mek amaci ile kurulmus olan Leonardo da
Vinci programina hazirlamis oldugumuz
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“Engelliler i(;in Mobilya Tasarimi” isimli proje-
miz kabul edildi. Konu ile ilgili Aimanya’nin
Bagskenti Berlin’e ve Berlin’de bulunan Berlin
Ticaret ve Sanayi OdasI’na, Siemens fabri-
kasina ve benzeri kuruluslara 7 kisilik heyet
gonderildi. Engelliler Haftas’’'nda Karadeniz
Eregli Bolge Komutanligi’'nda askere gitme
imkani bulunmayan engelli Uyelerimize temsi-
li askerlik yapmalari saglandi. lige Milli Egitim
Mudurlagd ve Halk Egitim Mudarlugu ile
beraber dernegimizde engellilere 6zel
ingilizce kurslan diizenlendi.

Derneginiz hangi kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapiyor? Bu igbirliklerinde nasil
sonuclar elde ediliyor?

Dernegimiz Biilent Ecevit Universitesi,
Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odas,
Zonguldak Valiligi, Eregli Demir Celik
Fabrikasl, Tirk Metal Sendikasi, Genel Maden
is Sendikasi ve Is-Kur'la isbirligi yapiyor.
Universite ile egitim, seminer ve panel diizen-
lemekteyiz. Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi
Odasi ile 6zellikle sosyal projelerin ylrittlme-
sinde beraber hareket ediyoruz. Zonguldak
Valiligi ve lice Kaymakamiigi ile gériistlerek
yaptigimiz etkinliklere destek vermeleri sag-
landi. Eregli Demir Celik Fabrikalar’ndan
problemlerimizin ¢cézUmUne matuf destekler
saglanmistir. Trk Metal ve Genel Maden s
Sendikalar’nin katkilari ile Turkiye Tas
K&émUrl ve Erdemir’de calisan 20 bin isciye
ulasiimis olup dernegimizle maddi ve manevi
olarak ilgilenmeleri saglandi. is-Kur’la beraber
tekstil atélyemiz, bilgisayar laboratuvarimiz ve
mesleki rehabilitasyon tnitemizde de engelli-
lere meslek kazandiran kurslar dizenliyoruz.
Bu kurslarda engellilere yaklasik 600 TL
6deme yapiliyor. Kursiyerimiz bu kurslarda
arkadaslari ile sosyal liski icine giriyor, hem
meslek sahibi oluyor hem de arkadas.

‘Ulkem igin Engel Tanimiyorum Projesi’
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

“Sahip ¢lkmak, sorumluluk hissetmek ve kati-
limci olmak” sloganiyla “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” projesini baslatan Kog Holding,
bu sosyal sorumluluk projesiyle Ulkemizde
sadece devletin ve STK’larin degil artik sirket-
lerin de bu alanda gérev almalarina dnderlik
ediyor. 2006 yilindan bu yana ¢evreye duyarli-
lik, kan bagisinin yayginlastinimasi gibi projeler
ile sosyal sorumluluklara dikkat ceken Kog
Holding, “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
Projesi ile ©nemli bir sorunun ¢ézimane ve
farkindalik yaratiimasina katki sagliyor.

“Ulkem gin Engel Tanimiyorum” Projesinin

“Ulkem Icin Engel
Tanimiyorum” Projesi
6nemli bir sorunun
¢oziimiine ve farkindalik
yaratilmasina katki sagliyor.
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tUm Ulkeyi kapsayacak sekilde uygulanmasi,
“Ulkem lgin Elgileri’nin gergeklestirdigi faaliyet-
ler, verilen egitimler, engellilerin fiziksel erisebi-
lirligi icin yapilan diizenlemeler bizler igin gok
6nemli. Bunlarin yasal zorunluluk olmadan
tamamen sosyal sorumluluk bilinciyle gercek-
lestiriimesi de ayn bir takdir nedenidir. Kog
Holding sadece kendi bayi ve fabrikalarinda
degil, diger sirketlere de 6rmek olmus, engelli-
ler konusunda onlarin da duyarl davranmasini
ve harekete gegmesini saglamistir. Turk top-
lumu mazluma, engelliye, yaslya hassas bir
toplumdur. Ancak nasil davranacagini bileme-

mektedir. Bu proje gergevesinde “Dogru
Yaklagim Kilavuzu” engellilere nasil davranila-
cagl konusunda 6rnek bir kitapgiktir.

Bu projenin engellilige dogru yaklasim
adina ne gibi katkilar sagladigini duisiinii-
yorsunuz?

Toplumumuzda bir¢ok dizenleme normal
insanlara gére yapiimistir. Engellinin 6zglve-
ni, géremedigi, ulasamadigi, duyamadig,
anlayamadigi zaman gelisemez, strekli bas-
kasinin destegine, refakatine ihtiyag duyar.
Bu takdirde de sosyal hayatta ve istihdam
alaninda yer alamiyor, sadece yardimci olu-
nan insan durumuna dusuyor. Bu proje gibi
projelerle engellinin yetersizligi bir takim
arac-gerec ve dizenlemelerle giderildigi tak-
dirde ve uygun davranis algisi insanlarnmiza
yerlestirildigi takdirde engelli egitimine devam
edecek, meslek sahibi olacak ve istihdam-
daki yerini alacaktir. Uygun kosullar olustu-
ruldugunda engelli birey engelsiz bireylerden
daha verimli ¢alisabilmektedir. Bunun pek
¢ok 6rnegi mevcuttur.

Engellilerin karsilastigi temel problemler
konusunda ne diisiinliyorsunuz? Sizce
toplumda bu konuda bir bilin¢ olustu mu?
Son yillarda devietin engellilere verdigi 6zel
©&nem nedeniyle eskiden engellisini saklayan,
ona aclyarak bakan bir anlayis yavas yavas
degismeye basladi. Engelliler icin gikartilan
yasalar, cevre dizenlemeleri, verilen dzel hak-
lar su anda cagdas Ulkelerdeki gibi. Ancak
uygulamacilarda hentiz tam bir algi olusmadi-
gini gézlemliyoruz. Kog Holding gibi sirketlerin
ve Sivil Toplum Orgiitleri’nin destedi ve baskisi
ile bu anlayis da gelisecek ve Ulkemizde her
engelli istenilen yasam kalitesinde yasamini
sUrdurecek, Uretici olacak ve sosyal yasamda
yerini alacaktir.

Askere gitme imkan:
bulunmayan engelliler
igin dilzenlenen temsili
yemin toreninden bir kare.
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HEMSIRELIK HAFTASI
COSKUYLA KUTLANDI

Hemsirelik mesleginin kurucusu Florence Nightingale’in
dogum giinii olan 12 May1s haftasina adini veren “Hemsirelik Haftas1”,
Semahat Arsel’in ev sahipliginde Divan Otel’de kutlanda.

Dunyanin en kutsal mesleklerinden birisidir
hemsirelik. Meslegin kurucusu kabul edilen
Florence Nightingale’in su sdzleri, bu mesle-
gin 6nemini gok iyi aktarir: “Tanrinin en
degerli armagani olan hayat, ¢ok defa hem-
sirenin ellerine terk edilmistir.” Bu meslege
gdnulden destek verenlerden biri de Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat
Arsel. Ayni zamanda Florence Nightingale
Hemsire Mektepleri ve Hastaneleri Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kog Universitesi Hemsirelik
YUksekokulu kurucusu olan Semahat Arsel,
Turk hemsireliginin profesyonel gelisimi icin
strekli caba sarf ederek bu meslege maddi
ve manevi yonden pek ¢ok katkida bulundu.
Bu surecte yasadigi saglik sorunlari da etkili
oldu. Zira Amerikan Kiz Koleji'ni bitirdigi yaz,
bir gece korkung bir sanciyla uyanan Arsel,
nefes almakta guclik ¢ekiyordu. Arastirmalar
karacigerinde bir rahatsizlik oldugunu gos-
terdi. Ameliyat olmasi gerekiyordu. O vyillarda
Turkiye'de ilag, rontgen filmi, tibbi malzeme-
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lerin cogu dahil birgok sey bulunamiyordu.
ilk ameliyatini Londra’da oldu Arsel, daha
sonra yurt iginde ve yurt disinda bir strt
ameliyat daha gegirdi. Yogun bakimlarda
doktor ve hemsirelerle i¢ ice yasamasi ona
baska bir dinyayi tanitti. Arsel yakindan
tanik oldugu hemsirelerin diinyasini séyle
anlatiyor: “Hata kabul etmeyen, 6zveri, feda-
karlik isteyen mesleklerdi bunlar. lyi egitilmis,
becerikli bir hemsire ile deneyimsiz hemsire-
nin farkini kendi Gstimde anlar olmustum.”
“Annemi kaybettikten sonra Vehbi Kog’un yol
gostermesiyle hemsirelik meslegini destekle-
meye karar verdim” diyen Semahat Arsel o
gunlerde Turkiye'de hemsire okullarinin yeter-
siz olduguna, egitim kitaplar ve malzemelerin
yokluguna dikkat ¢ekiyor. Arsel su sdzlerle
devam ediyor: “Dersler elden ele notlarla
idare ediliyordu. Ogretmenler hemsire degil,
bagka mesleklerdendi. ik is olarak Florence
Nightingale Hemsirelik YUksekokulu’nun
kurulusu sirasinda Vehbi Kog Vakfi bunye-

sinde Hemsirelik Komitesi’ni kurduk.
Komitenin ilk ricasi egitim kitaplarinin temin
edilmesiydi. Ders kitaplarini tercime ettirip,
bastirp, okullara dagttik.

HEMSIRELIK MESLEGININ GELECEGINE
YATIRIM

Hemsirelik alaninda gerceklestirilen faaliyet-
ler bu kadarla da sinirl kalmadi: Mesleki
calistaylar diizenlendi, egitim burslar verildi,
ilk yogun bakim hemsirelik kurslarinin veril-
mesi saglandi. 1992’de Amerikan Hastanesi
bunyesinde hemsirelerin, dzellikle de saha-
da galismakta olan hemsirelerin ihtiya¢ duy-
duklari bilgi ve becerilerini yenilemek, gln-
cellestirmek Uzere kurslar agmak ve aragstir-
ma imkanlarini sunmak amaciyla 1992 yilin-
da “Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi” (SANERC) kuruldu.

Bu merkez ve merkeze bagl kitliphane
Kog Universitesi Hemsirelik Yilksekokulu'na

kapsaminda bu
meslege gonill
verenler Divan
Otel’de bir araya
geldi.



baglandi. Kittphane, Tulrkiye’de hemsire
arastirmacilarin yararlandigi énemli bir mer-
kez haline geldi. Yine Turkiye’'de arastirma-
larina fon bulmakta zorluk ¢eken hemsire
arastirmacilar igin Vehbi Ko¢ Vakfi bunye-
sinde Semahat Arsel’in liderliginde ‘Vehbi
Kog¢ Vakfi Hemsirelik Fonu Proje
Destekleme Programi’ baslatildi. Arsel’e
son olarak TUrkiye'de hemsirelik mesleginin
cagdas gelisimine uzun yillardir yaptigi
maddi ve manevi katkilar nedeniyle istanbul
Universitesi tarafindan ‘Fahri Doktora’ unva-
ni verildi.

ONLARIN HAFTASI

Semahat Arsel’'in génul verdigi hemsirelik
meslegine Gmriint adayan hemsireler gele-
neksel “Hemsirelik Haftas!” kapsaminda
dlzenlenen etkinliklerle eglenme imkanina
sahip oldu. Etkinliklerin ilki Divan Elmadag
Oteli’'nde dizenlenen geceydi. 600’den fazla
hemsirenin ve Kog Universitesi Hemsirelik
Yiksek Okulu son sinif dgrencilerinin katildigi
gece Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel’in konugmasiyla
basladi: “Hayat gittik¢e hizlaniyor. Biz de bu
hizll hayata uymak mecburiyetinde kaliyo-
ruz.” diyen Arsel, yeni bir Hemsirelik Haftasi
kutlamasina katimaktan 6ttrt duydugu mut-
lulugu dile getirdi. Davetlilerin génullerince
eglendigi ve sohbet ettigi gecede hizmet
odulleri de sahiplerini buldu. VKV Amerikan
Hastanesi'nde 10-15-20 ve 30. hizmet yilini
dolduran toplam 22 hemsire beratlarini
Semahat Arsel ve VKV Amerikan Hastanesi
Hemsirelik Hizmetleri Mudiir Yardimeist Ulkl
Burgess'in elinden aldi. Acil Servis bolimiin-
de Bashemsire olarak 30. hizmet yilini dol-
duran Oya Derinkdk beratini aldiktan sonra
yaptigi konusmada VKV Amerikan
Hastanesi’nde olmaktan duydugu mutlulugu
dile getirirken “Burasi benim birinci evim
oldu, kendi ailem ise hep ikinci siradaydi.
Sizlerle birlikte calislyor olmaktan blytk
gurur ve mutluluk duyuyorum” dedi. Gece
yemek ve mizik egliginde devam etti.

HEMSIRELIK HAFTASI’NA OZEL
PANELLER

Hemsirelik Haftasi, Ko Universitesi
Hemsirelik YUksekokulu ve Amerikan
Hastanesi isbirligiyle hafta ici diizenlenen
sempozyumla devam etti. Avrupa Konseyi
Hemsirelik Kidemli Danigsmani Prof.
Theodoros Koutroubas’in “Mesleki Nitelikleri

Gelenelsel
“Hemgirelik
Haftas”
kutlamalarina
Semahat Arsel ev
sahipligi yaptr.
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“Milenyum Kalkinma Hedeflerine Ulasmada
Hemgirelik”, “Yoksulluk ve Kalkinma-da
Milenyum Hedefleri”, “Milenyum Hedefleri

Dogrultusunda Cocuk Saghgr” ve “Milenyum
Hedefleri Dogrultusunda Kadin Saghg:.”

Karsilikll Tanima Konusun-daki Avrupa Birligi
Direktifinin Avrupa Birligi Hemsirelerine
Etkisi” konusu konferansla baslayan sem-
pozyum panellerle devam etti. Panellerin
konu bagliklar ise su sekilde belirlendi:

Tum diinyada kutlanan Hemsgirelik Haftasi'ni biz de gesitli
etkinliklerle kutluyoruz. Semahat Hanim'in comertge ev
sahipligi yaptig1 bu kutlamayla biz de burada kendimizi
simartiyoruz.

Hemygirelik mesleginin gelisimi i¢in Semahat Hanim’in
yogun ugraslari var. Alinan sonuglar da memnun edici.
Amerika’da ve Avrupa’da hemsgireler karar alma mekanizma-
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ULKU BURGESS lar1 iginde yer aliyorlar. Tiirkiye’de de 6yle. Hemsirelik mes-
VKV Amerikan Hastanesi- le8ine bakis cok hos. Ancak bat1 standartlarini yakalamamiz
Hemygirelik Hizmetleri icin biraz daha zamanimiz var. Bunun i¢in hemsirelik mesle-
Miidiir Yardimeisi

ginin standardize edilmesi gerekiyor.

Kocaeli Universitesi Ebelik boliimii mezunuyum. Yaklagik
10 aydir Amerikan Hastanesi'ndeyim. ilk is tecriibem bura-
s1. Kadin Dogum Servisi'nde ¢aligiyorum. Bu siire zarfinda
200 civarinda bebegin dogumuna sahitlik ettim. Meslegimi
isteyerek sectim ve ¢ok mutluyum. Bir bebegin diinyaya
bizim ellerimizde “Merhaba” demesi biiytk bir mutluluk
kaynag1. Hemgirelik meslegi yipranma payinin biiyiik oldu-
gu bir meslek. Ancak manevi doyumu ¢ok ytiksek.

KUBRA UGCDUM

Hastalarin saghigina kavustugunu ve hastaneden mutlu
P . VKV Amerikan Hastanesi
ayrildiklarini gérmek ¢ok gtizel. Kadin Dogum Servisi
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- Kog Fest, bu y1l da cogkulu anlara sahne oldu. {ﬁ{rlﬁyé‘ni.

en genis katilimh spor etkinligi olan Tiirkiye

oc Fest

Universite Spor Oyunlarr’nin finali 5 bin sporcunun

Kog Fest, 2013 yilindaki rotasini da basanyla
tamamladi. 15 Nisan—12 Mayis tarihleri arasin-
da 6 ilde Universite 6grencileriyle bulusan Kog
Fest, spor, teknoloji, mizik, eglence ve rekabeti
Universitelere tasidi. Kog¢ Fest stiresince Turkiye
Universite Spor Oyunlan Federasyonu (TUSF)
yetkilileri ve Kog Fest saha ekibinden olusan
yaklasik 400 kisilik ekip bir ay boyunca gérev
yaptl. Mugla, Antalya, Tokat, Kayseri, Sanliurfa
ve Adana’yi ziyaret eden Kog Fest etkinlik ve
spor ekipleri 30 aractan olusan bir konvoyla
yaklasik 8.500 km yol kat etti.

TOPLULUK SIRKETLERINDEN DEV DESTEK

Bugtine kadar 28 ilde 30 Universitede dgrenci-
lerle bulusan Kog¢ Fest 2013 yilinda da Kog
Toplulugu markalarindan tam destek aldl.
Arcelik, Aygaz, Beko, Fiat, Ford, Grundig,
Koctas, Opet, Setur, TUpras ve Yapi Kredi’nin
actiklan standlarla 6grencilerle bulustugu Kog
Fest, sinav dncesi dgrencilerin stres atmasina
yardmci oldu.

OLIMPIYAT PROVASI

Turkiye'nin 2020 Olimpiyatlar’nin dizenlenmesi
adina gergeklestirdigi guc birligi ve heyecan
Tirkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlan’yla
Universitelere tasindi. Turkiye Kog Fest
Universite Spor Oyunlar’nda genclere spor ve
fair-play ruhunu asilamak hedeflenirken
Turkiye'nin uluslararasi spor organizasyonlarin-
da daha basaril bir sekilde temsil edilmesi
amagclaniyor. Ko¢ Holding’in 2009 yiinda
Turkiye Universite Sporlan Federasyonu ile yap-
g1 sponsorluk anlasmasi neticesinde resmi
Universite spor oyunlan, Turkiye Kog¢ Fest
Universite Spor Oyunlar olarak aniimaya basla-
nirken bu yil da Tiirkiye Kog Fest Universite
Spor Oyunlan dahilinde misabakalarin finalleri
Kog Fest'in dizenlendigi Universitelerde ger-
ceklestirildi. Yil boyunca 185 Universiteden 20
bin sporcu finalde ipi géguslemek icin miicade-
le ederken Turkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlan’nin biyUk finali de gegtigimiz yillarda
oldugdu gibi bu yil da Kog Fest kapsaminda

katilimiyla gerceklestirildi.

gergeklesti. BlyUk finalin gergeklestigi Adana
coskunun doruga ¢iktigi anlara sahne oldu.
Adana Cukurova Universitesi, 5 bin sporcunun
yanstigr misabakalar sayesinde Olimpiyat pro-
vas! yapt.. Gaziosmanpasa Universitesi ve
Karadeniz Teknik Universitesi'nin erkek basket-
bol takimlan arasinda oynanan maga deneyimli
sporcu Tamer Oygu¢ da katilarak oyuncularla
basket atti. Adana’daki finallerde ise
Fenerbahcell’li voleybolcu Leonel Marshall ve
Plaj Voleybolu Milli Takimi oyuncusu Ersin
Durgut da 6grencilerle bir aradayd.

ILKLER YASANDI

Turkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlar iki yi
Ust Uste yeniliklere sahne oldu. 2012 yilinda ilk
kez kano bransinda yarislarn gergeklestirildigi

Leonel Marshall ve Ersin
Durgut sporcularla bir
araya geldi

Koc¢ Holding’in 2006 y1lindan
itibaren her yil Tirkiyenin
cesitli tiniversitelerinde gencler
icin diizenledigi Koc Fest'in
2013 etkinlikleri cogkuyla
baslads, ayni coskuyla sona erdi.

festivalde bu sene de ilk kez Speed Badminton
yansmasi diizenlendi. Bu sporla ilk kez tanisan-
lar profesyonel olarak bu bransa devam etmek
isterken, bu dalda kupanin sahibi Selguk
Universitesi oldu. Gukurova Universitesi 2.,
Gaziantep Universitesi ise 3. srada yer aldl.
Spor Tirmanigi da bu yilin diger bir yeniligi oldu.
Zorlayici rotalan gegerek zirveye ulasanlar
bayanlarda Akdeniz Universitesi'nden Sevda
Geyik, erkeklerde ise Bogazici Universitesinden
Arda Kadir Uruluer oldu.

TURKIYE REKORU KIRILDI

Turkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlari, bir
de Turkiye rekoruna sahne oldu. Atletizm
Bayanlar Sirkla Atlama yarnigsmasinda
Hacettepe Universitesi &grencisi Buse
Ankazan, Turkiye rekoru kirarak tarihe gecti.
4,05’lik derecesiyle Ekin Kilig’a ait 3,50 rekoru-
nu kiran Buse, sampiyonluk koltuguna oturdu.

VOLEYBOLDA SAMPIYON DEGiISMEDI

Kog Fest 2013 Erkek Voleybol Super Lig'de
gectigimiz yillarn sampiyonu Gazi Universitesi
10. kez ipi gégUsledi. Turkiye Kog Fest
Universite Spor Oyunlan’nin bagladigi yidan bu
yana sampiyon olan Gazi Universitesi Erkek
Voleybol Takimi adini Kog Fest tarihine bir kez
daha yazdrrd. Finalde Gazi Universitesi’ne
maglup olan Istanbul Aydin Universitesi 2.,
Marmara Universitesi 3., Anadolu Universitesi
ise 4. sirada yer ald..

Bayan Voleybol SUper Ligi’'nde ise sampiyon
Bahgesehir Universitesi olurken, Gazi
Universitesi 2., Halic Universitesi 3., Marmara
Universitesi 4. oldu. Yansmanin en degerli
oyuncusu Bahgesehir Universitesi oyuncusu
Asuman Karakoyun segildi.

FUTBOLDA BUYUK MUCADELE
Futbol Super Lig finalinde 2010 yili

Avrupa Universite Spor Oyunlar’nin sam-
piyonu olan Halig Universitesi’ni gecen
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Anadolu Universitesi kupanin sahibi oldu.
Sampiyon takim oyunculari, kendileri icin
besteledikleri sarkiyl sdyleyerek kupalarini
kaldirdi. Organizasyonda 3. istanbul
Aydin Universitesi olurken 4. sirada ise
istanbul Universitesi yer ald!.

Turkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlar’nda Jimnastik bransinda
Akrobatik, Aletli, Estetik ve Step olmak
Uizere toplam dért dalda éddller dagrtildi.
Akrobatik Jimnastik'te 1. Gazi
Universitesi, Aletli Jimnastik’te ise
Pamukkale Universitesi oldu. Estetik
Jimnastik’te Ege Universitesi zirvede yer
alirken Step’te ise sampiyon Pamukkale
Universitesi oldu.

SUTOPUNDA KIYASIYA REKABET

Sutopu finallerinde 18 Universite kiyaslya
rekabet etti. BlyUk micadelenin sonunda
kupanin sahibi Yeditepe Universitesi oldu.
Okan Universitesi 2., Halig Universitesi 3.
sirada yer aldi. Turnuvanin en degerli
oyuncusu ise Yeditepe Universitesi takim
kaptani Alican Gagatay oldu.
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MODEL Grubw
birbirinden hareketli
" sarkdarwiabgrencilere”

% .- unutulmae bir mizik
2iyafeti verdi.

Kog Fest'te gelenek bozulmads. Glindiiz
eglence gece miizik vards.

5

Koc Fest’te bu yil da 6nceki

yillarda oldugu gibi Aygaz, Opet,

Tupras, Yap: Kredi, Setur,

Grundig, Arcelik, Beko, Koctas,
Ford ve Fiat markalari genclerle

bulustu.

rd

-

HENTBOL VE BASKETBOL HEYECANI

Hentbol Stper Lig finallerinde de kupalar
sahiplerine gitti. Bayanlarda Akdeniz
Universitesi sampiyon, Kastamonu
Universitesi 2., Mersin Universitesi 3., Kocaeli
Universitesi ise 4. sirada yer aldi. Erkeklerde
ise son iki yiln sampiyonu Gazi Universitesi
bu yil da ipi géglsledi. Hacettepe Universitesi
2., Bilgi Universitesi 3., Yeditepe Universitesi
ise 4. oldu.

BASKETBOLDA NEFESLER TUTULDU

Kog Fest 2013 Basketbol Stper Lig final
oyunlarinda Fatih Universitesi, Bahcesehir
Universitesi’ni yenerek gecen sene oldugu
gibi kupay! evine gétirdi. Gazi Universitesi
3'inci olurken, istanbul Aydin Universitesi 4.
sirada yer aldi. Bayanlarda ise finalde
Cankaya Universitesi'ni gecen Cukurova
Universitesi 2. kez sampiyonluk sevinci yasa-
di. Ege Universitesi 3., istanbul Aydin
Universitesi'nin ise 4. oldu.

EGLENCE DORUKTAYDI

Kog Holding, Tiirkiye Kog Fest Universite
Spor Oyunlarn’nda basaril olan ve Ulkemizi
Avrupa’da temsil edecek sporculara destek
vermeyi gelecek yillarda da strduirecek. Kog
Fest; bu yil gittigi Mugla, Antalya, Tokat,
Kayseri, Sanliurfa ve Adana’da binlerce spor-
cunun musabakalardaki mucadelesine
sahne olmanin disinda, Kog Toplulugu sir-
ketlerinin giinduiz etkinliklerinde kullandig
RFID teknolojisi sayesinde 10 milyonun tze-
rinde gence ulast. Aksam konserlerinde
gengler, bes ilde MODEL'in konserinde
eglenme firsati buldu. Final sehri Adana ise
hem MODEL hem de Zakkum konserleri ile

festival havasini doyaslya yasadi. Buguine
kadar; Manga, Hayko Cepkin, Sebnem
Ferah, Mor ve Otesi, Asll, Emre Aydin, Gripin
gibi dev isimlerin yer aldigi Kog Fest sahne-
sinde éntimiizdeki yillarda da en begenilen
rock mUzik grup ve sanatcilar konserleriyle
bulusmaya devam edecek.




BERK GUVEN
Yap1 Kredi Marka Yonetimi
Miudiirii

“Kog Fest spor ve muizigi bir araya getir-

me Ozelligi ile diger tiniversite senliklerin-
den ayrisiyor. Bu yil da, hem festivalin ruhu-

na hem de Yap1 Kredi Sampiyonlar Ligi

sponsorlugumuza uygun olacak sekilde,
genglere spor ve eglenceyi beraber sunan

frikik oyunu oynatarak Sampiyonlar
Ligi 6zel koleksiyon parasi hedi-
ye ediyoruz.”

NECMIYE
PELIN OZDOGAN
Argelik Marka Yoneticisi

“Kog Fest organizasyonunda bu yil
Refika Birgil ile Mucize Lezzetler
konseptini 6grencilerle bulusturduk.
Universiteli gengler dijital platform-
da yemek yaparak, birbirinden
glizel hediyeler kazanma fir-
satini yakaladi.”

Koc Fest’e destek verenler ve
uUniversite 6grencileriyle
heyecani yagayanlar bu
etkinligi sahipleniyor
olmaktan biitiik mutluluk

duyuyorlar.
Mo

YAVUZ ERKUT
Tiiprag Genel Miidiirii

“Tiprag olarak performansina
6zenilen, gevre ve yagsam degerleri-
ne saygih 6ncti bir girket olma hedefi
ile galigiyoruz. Markamiza genclere
dokunma firsat1 veren Kog Fest
organizasyonunda uzun yillar
universite gengligi ile bir
arada olmay1 umuyo-
ruz.

YAGIZ
EYUBOGLU
Aygaz Genel Mudiirii

“Gengcler arasinda kiltiirel diyalogun,
dostlugun, centilmenligin ve hoggoriniin
daha da gelistirilmesini hedefleyen Kog
Fest ile gittigimiz her ilde buytk ilgi goriyo-

ruz. Markalarimizi genclerle ayni platformda

bulusturan ve yakinlagmamiz saglayan
Kog Fest, kullandig ileri teknoloji ile
sosyal platformlara dogrudan erisim
saglayarak etkisini daha da
genis kitlelere ulagtiri-

KAMIL
BASARAN
Tofag CEO’su

“Sporun yagam kalitesini artirdigina,
gengclerin gelisimine 6nemli katkilar sag-
ladigina inanan, spor kuliibt biinyesinde,

basketbol basta olmak tizere farkli branglara
yatirim yapan Tofag'in bu alandaki destegi,
ontumiizdeki donemde de artarak devam
edecek. Inaniyorum ki Kog Fest bu yil da
dayanigma ruhuna sahip, centilmen
ve heyecan dolu genglerimizin
katilimiyla oldukga renk-
li gececek.”

GOKHAN
DEDEOGLU
Setur Pazarlama ve Kurumsal
Iletigim Miidiirii
“Bookinturkey markamiz ile ilk kez katildi-
g1z Kog Fest organizasyonu sayesinde, mar-
kamizin tiniversite gencligi arasinda bilinirligi-
nin ciddi oranda artig gosterecegini umuyoruz.
Bunun yaru sira, Universite sporlarina olan ilgi
ve bu vesileyle tilkemizdeki egitimli sporcu
say1sinin artmasinda, Kog Fest'in payinin
cok biiyiik oldugunu diistintiyor ve gele-
cekte bu bagarinin artarak devam
etmesini diliyorum.”

NiHAL
CAGLAYAN

Kogctag Pazarlama Miidiirii

“Kog Fest kapsaminda her yil, cok
sevilen reklam miizigimizle beraber kara-
oke etkinligine sponsor olarak tiniversite
gengligi ile bir araya gelme firsat1 yakaliyo-
ruz. Koctas ile biitiinlegen reklam miizigi-
miz, karaoke etkinligi ile de ortiigiiyor. Kog
Fest cercevesinde keyifli ve renkli bir
etkinligi sahipleniyor olmaktan
biiytik memnuniyet duyuyo-
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“SAHNEDE OLDUGUMUZ
HER SANIYE HAFIZAMIZA -

KAZINDI

2005 y1linda kurulan
MODEL birkag y1lda
Tirkiye’nin en popiiler grup-
larindan biri oldu. Ko¢ Fest
boyunca 6 tiniversitede
ogrencilerle bulugan grubun
uiyeleri sahnede olduklar:
her anin hafizalarina kazin-
digini soyliiyor.
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Grubun kurulus hikayesini ve sizi basa-
riya tasiyan siireci bizlere anlatir misi-
niz? Bu hikayede milat olarak kabul etti-
giniz bir tarih ya da kisi var mi?

ilk olarak 2005 yilinda internette kurulduk.
2008’de menajerimiz Emrah’la tanismamizi
milat kabul edebiliriz.

Bir rock grubu olarak taniniyorsunuz
ancak farkh tarzlarda miizik yapan

sanatgilarla diiet yaptiniz. Ozan Dogulu
ve Niliifer bu sanatcilardan yalnizca
ikisi. Yakin dénemde baska diiet proje-
leriniz olacak mi?

Simdilik dyle bir planimiz yok. Ama bizi heye-
canlandiran fikirler ortaya ¢iktikga her turlt
birliktelige acigiz.

Sizce coverlarin bu kadar yayginlasmasi,
Rock miizige yeni anlamlar yiiklerken,



F W5

Diinya ¢capinda standartlara
ulagsmamiz icin Kog Fest gibi
etkinliklerin desteklenmesi
¢ok 6nemli.

. A A

Rock’in tanimini yeniden mi yapiyor?
Populer mUzigin tanimi stirekli olarak kendini
yenileyen bir sey zaten. Ozellikle glintimUizde
her seyin tanimi ve degeri gok hizli degisiyor.
Rock muzik de popduler kdlttrtin bir parcasi
olarak bundan nasibini aliyor tabi ama bu
durumun coverlarla bir iliskisi oldugunu
dustinmuyoruz. Rock mizikte cover tim
dinyada hep vardi hep de var olacak muh-
temelen.

Onceki yillarda Koc¢ Fest kapsaminda
cok sayida popiiler rock sanatg¢isi sahne
aldi. Ko¢ Fest’in bu seneki konuk grubu
olmaniz icin davet geldiginde neler his-
settiniz?

Gripin grubundaki dostlarimizdan ne kadar
keyifli bir organizasyon oldugunu duymustuk.
Sevindik!

Koc Fest kapsaminda bircok ilde geng-
lerle bir araya geldiniz. Hem festival hem
de 6grencilerle yasadiginiz etkilesim
hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Universite dgrencileri, yas, hissiyat ve enerii
olarak bize her zaman en yakin kitle.
Demografik olarak da dinleyici kitlemizin tek
basina yUzde 50’sini olusturuyor. Kendimizi
en rahat hissettigimiz yer de Universite sahne-
leri. Blytk bir enerjiyle karsilasiyoruz ve karsi-
ikl mutlu ayrityoruz her konserden.

Koc Fest, spor miisabakalari ile farkl
sehirdeki Universitelerde okuyan gencleri
de bir araya getiriyor, onlari bulusturu-
yor. Bu gibi etkinliklerin yayginlasmasi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Spor ve sanat gibi alanlarda diinya ¢apinda
standartlara ulasmamiz icin bu tip etkinliklerin
desteklenmesi ¢cok dnemli.

Sizin sporla araniz nasil? Amator ya da
profesyonel olarak herhangi bir spor
dalyla ilgileniyor musunuz?

Grup olarak hepimiz diizenli olarak spor salo-
nuna gitmeye gayret ediyoruz. Onun disinda

o

YAKINDAN ‘MODEL’

2005 yilinda Okan Isik (gitar), Askin Colak
(davul-perkiisyon) ve Can Temiz (bas gitar)
tarafindan “A due Carmen” adiyla kurulan grup daha
sonra 2007 yilinda Fatma Turgut (vokal) ve Serkan
Gilirtiziimeu (gitar)’niin katilimiyla son halini alda.
2008 yilinda ise adin1 MODEL olarak degistirdi.

CAN TEMIiZz
Bas gitar ¢alan Can Temiz, 2005 yilinda Okan

KEREM SEDEF

Daha 6nce, Julyen,
Ayna, Gripin, Circus,
Mehmet Erdem
Funkistanbul ve Sinan
Erkog gibi isimlerle
calisan Kerem Sedef
grubun davulcusu.

BURAK YEREBAKAN

110 Grubu ile taninan ve daha
once Gokce ve Vega'yla calisan
Burak Yerebakan grubun
gitaristi. Yerebakan “Bizim i¢in
tatil s6z konusu degil.” diyerek
yogun tempolarina vurgu
yapiyor.

ve Agkin ile beraber “A due Carmen” grubunu
kurdu. Gruba daha sonra Serkan ve Fatma da
katildi ve MODEL bugtinkt halini ald1.

OKAN ISIK

Son olarak Yildiz Teknik
Universitesi’nde makine
miihendisligi yliksek lisansi
yapan Okan Igik grubun
gitaristi.

FATMA TURGUT

Grubun vokali olan Fatma Turgut
Dokuz Eyliil Universitesi Buca
Egitim Fakultesi Miizik Egitimi Ana
Bilim Dal1 Klasik Gitar bolimi
mezunu. MODEL grubuna 2007
yilina katilan Turgut yagamina
Istanbul’da devam ediyor.

Burak snowboard ve skateboardla ilgili
Kerem’in de bir Amerikan futbolu gegmisi var.

Universite 6grencileriyle bir arada olmak,
sizi Uiniversite yillariniza geri gétiirdii
mii? Ogrencilik yillaniniz nasildi, unutma-
diginiz anilariniz oldu mu?

Cok da geri gétlrmedi aslinda. Grupta iki kisi
hala Universite 6grencisi. Digerleri de okullarin

bitireli cok fazla olmadi. Ama yine de bu tip
senliklerde kampUs havasini solumak yeterli
oluyor.

Koc¢ Fest 2013 yilinda 6 farkh tiniversite-
ye ugradi. Bu seneki etkinlikte hafizaniza
kazanan bir an1 yasadiniz mi?

Sahnede oldugumuz her saniye hafizamiza
kazinan birer ani.
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BOL MACERALI CADIR
HAYATI

Botswana, Namibya, Zimbabve,
Zambiya ve Guney Afrika Cumhuriyeti
ile sinirlar olan tipik bir Afrika Ulkesi.
Onceleri ingiltere’ye ait bir himaye
bolgesiyken, 1966 yilinda bagimsiz bir
Ulke olmus.

Ulke, ismini en biiyik etnik grup olan
Tswanalar’dan almis. Ekonomisi agir-
likli olarak hayvancilik ve madencilige
dayaniyor. Elmas Ulkenin gelirine
blytk katki sagliyor.

Otokar ekibindeki diger arkadaglarim
Erdem Met, Cem Kurter ve Resul Tan
ile birlikte yaklasik 20 gtin boyunca
her gtin farkli bir sehirde ve farkli cog-
rafyada, Botswana askerlerinin de
esliginde bol macerali bir cadir hayati
yasadik. Bu degisik cografyada geki-

Otokar’da grafik tasarimei ve
tiriin fotografeisy olarak gorev
yapan Akif Giileg, 1977 yilinda
Sakarya’da dogdu. Kocaeli
Universitesi Giizel Sanatlar
Fuakiiltesi Fotograf Boliimii'nden
mezun olan Giile¢ ulusal ve
uluslararas: yarismalarda
deneysel calismalary ile 6diillere
layik goriildii. 2002-2006 yallar:
arasinda Sakarya Universitesinde
dgretim gorevlisi olarak calisan
Giileg, halen ayn tiniversitede
gonaillii olarak ders veriyor.

Kigisel web sayfasu:
www.akifgulec.com

Ninyanti’ de

len kareleri, dondtgimUizde arkadas- miikemmmel giin

lanmizla paylasmak en buytk hayali- batvma

mizdi. Hepsini olmasa da secilen
karelerin bir kismini sizlerle paylasmak
istedim.
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Bizi seyreden ¢ita ve
Chobe Bataklhgiy'nda
timsah

iKLIM COK DEGISKEN
Gaborone, Francistown, Maun,
Tsabong, Ghanzi, Kesane, Ninyanti
National Park’ta gergeklestirdigimiz
Land Rover personel taslyici ara¢
testleri sirasinda bol bol fotograf ¢ek-
meye calistik.

Gunduzleri 35 derece olan hava
sicakligi sabahlar -5’e dusebiliyordu.
Cadir kurdugumuz yerlerde etrafimiz
askerlerin araglariyla gevriliyor, buyuk
bir ates yakiliyor ve askerler ndbet
tutuyordu.

iklimin ok degisken olmasi ilk ginler
zorluk yasatsa da sonraki gunlerde
ortama biraz daha ayak uydurmayi
basardik.

Askerler, vahsi hayvanlara karsi 6nlem
olarak araglardan inmemizi istemiyor-
du. Bu nedenle araglarin Uzerine ¢ikip
fotograf gekiyorduk.



Bostwana ekonomisi
agwhkh olarak
hayvancilik ve
madencilige dayanyor.

BOTSWANA FOTOGRAF
ACISINDAN COK ZENGIN
Gittigimiz sehirlerde insanlarin bize
farkli bakisi ok dikkatimi ¢ekmisti.
Asker arkadaslara sordugumda beyaz
oldugumuz ve Uzerimizde kamuflaj
pantolon oldugu igin bizi fil avcisi san-
diklarini ve durumdan hoslanmadikla-
rini syledi. Bu uyari Gzerine daha
sonraki gunlerde kamuflaj deseni
olmayan kiyafetler giydik.

Fotograf agisindan ¢ok zengin goriin-
tUlerin oldugu Ulke beklentilerinizi fazla-
slyla karsilayacaktir. Halkin turistlere
olan ilgisi inanimaz. insanlar tanima-
diklan kisilerle bile selamlasiyorlar.
Botswana'll birisi size selam verirse
ayni sekilde karsilik vermeniz isteniyor.

Giindiizleri 35 derece
olan hava sicaklign
sabahlar: -5 diisebiliyor.

Ulkeden en fazla gorebilecegdiz hay-
vanlar, fil, impala ve orix. Fil nifusu-
nun ¢oklugu tarim alanlari ve orman-
lara zarar verdikleri i¢in kontrol altinda
tutuluyor, diger Ulkelerden gelecek
olasi gdclere karsi sinirlar yuksek ve
elektrikli tellerle gevrilmis.

Botswana'ya gitmeden énce dogal
yasam alanlarindan kapilabilecek has-
taliklara dnlem olarak sari humma
asisi olmak gerekiyor ayrica sivrisinek-

lerden bulasan malaria hastaligina Halkan turistlere olan
.. . ilgisi inamlmaz. Insanlar
Onlem olarak seyahatten bir hafta tammadiklar kisilerle bile
once baslanmasi ve seyahat sirasinda selamlagiyorlar.
da haftada bir kez alinmasi gereken

ilaglar var.
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100.YILA

KALICI BIR ESER

Canakkale Bogazi’'nda bugiine kadar ¢esitli nedenlerle batan ve
yerleri tespit edilemeyen batiklar, Vehbi Ko¢ Vakfl ve Ayhan Sahenk
Vakfr'nin igbirligiyle su ytiziine ¢ikarilda.

Canakkale Bogazi'ndaki batiklarin hikayesi
ilk kez bir kitapta toplaniyor. Canakkale
Deniz Savaslari’nin 100. yildénimu yaklasir-
ken bu detay ayri bir 6nem tagiyor. Vehbi
Kog Vakfi ve Ayhan Sahenk Vakfi'nin igbirli-
giyle Kolay Marine Ltd. Genel Mudurt
Selcuk Kolay ve Derinsu Ltd. Genel Muduru
Okan Taktak koordinasyonuyla hazirlanan
“Derinlerden Yansimalar: Canakkale Savasl
Batiklan” adli kitapla basta Canakkale
Bogazi Savaslar ile Ege ve Marmara deniz-
lerinde batan gemilerin hikayeleri, arsiv
fotograflari, buglnk( durumu gosteren
sualtl fotograflari ve sonar gérinttleri yer
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DERINLERDEN
YANSIMALAR:

CANAKKALE SAVAS|
BATIKLARI

aliyor. Buglne kadar cesitli nedenlerle bat-
mig 33 batik geminin ¢ykustntn anlatildig
“Derinlerden Yansimalar: Canakkale Savasl
Batiklan” kitabinin olusturulmasi sirasinda
projeye, belgesel yapimcisi Savas Karakas,
Arter Genel Koordinatérii Bahattin Oztuncay
ve Dr. Mithat Atabay da destek verdi.

MUSTAFA V. KOG: "0ZENLI VE FARKLI
BiR GALISMA"

“Derinlerden Yansimalar: Canakkale Savas!
Batiklan” kitabr icin dUzenlenen tanitim gece-
sinde konusan ve proje hakkinda bilgi veren

AYHAN
SAHENK
VAKFI

ek Kolay

Batiklar” kitabimin tamstimana Kog Ho
Yonetim Kurulu Bagkans Maustafa V. Kog, -
Fitabwn yazars Selguk Kolay ve Dog |
CEO'su Hitsnii Akhan katds,

o 7

Kog Holding Ydnetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, “Canakkale savas batiklari-
nin geneli Uzerinde daha énce bu kapsamda
bilimsel bir ¢alisma yapilmadi. Canakkale
Savaglar’nin 100. yilddnimune yaklagtigimiz
bugunlerde, bdylesine 6zenli ve farkl bir
calismaya destek vermekten son derece
memnunuz.” dedi.

Geceye katllan Dogus Grubu CEO'su Husnl
Akhan ise bu 6zel galismanin kendileri igin
degerini su sozlerle anlatti: "Sadece Ulkemiz
degil diinya tarihi agisindan da buytk énem
tasiyan Canakkale Savas’na daha fazla isik



tutmasi, savasin belgelerini gin isigina ¢ikar-
masl bakimindan ¢ok degerli oldugunu
diisindigiimiz ‘Derinlerden Yansimalar:
Canakkale Savasi Batiklar’ kitabini, Ayhan
Sahenk Vakfi olarak destek olmaktan blyUk
onur ve mutluluk duyuyoruz. Batiklarin bazi-
larnin ilk kez bu arastirma ile kapsamli olarak
goruntUlenebilmis olmasi yapilan ¢alismanin
Onemini ve degerini daha da artirmaktadir.”

iKi YIL SOREN iTiNALI GALISMA

Yaklasik iki yil stiren kitap calismasi icin
gereken teknik destegin yani sira hem Trk,
hem de yabanci misyonlardan 6zel izinler
alindi. Ozel donanimli tekneler ve her biri
konusunda uzmanlasmis denizci ve sonar
teknisyenleri ile sualti gérintileme ekiplerinin
katiimiyla Ege’de, Canakkale Bogaz'nda ve
Marmara’da 33 batik Uzerinde genis kap-
samli galismalar yapildi. Arastirilan ve kitaba
tasinan bu dzel batiklar arasinda Fransiz
yolcu gemisi Carthage, ingiliz denizaltisi E14
ve ingiliz mayin tarama gemisi Renarro da
yer aliyor. Bu batiklar ik defa bulunup gériin-
tllenmeleri agisindan da buytk énem tagi-
yor. 55 saniyede battigi bilinen 1984 yapimi
Fransiz Bouvet zirhlisi da kitapta yer alan
batiklar arasinda.

UG BATIGIN YERI LK KEZ KITAP
GALISMASI SIRASINDA TESPIT EDILDI

Turk denizcilik tarihi agisindan buytk
6neme sahip olan Atilay ve Dumlupinar
denizaltilarinin batiklarina da kitabin hazirlik
calismalari sirasinda ulasildi. Kitapta yer
alan batiklardan ¢ tanesinin yer tespiti
kitap calismalari sirasinda gerceklesti. 8 ay
slren yasal izin alma surecinin ardindan
batiklarin yeri tespit edilebildi. Arsiv ¢calisma-
lar sirasinda ingiltere, Fransa ve Avusturya
kayitlari incelenirken ingilizce ve Tirkge ola-
rak hazirlanan kitabin ayni zamanda bir de
belgeseli yapildi.

“DUNYA GAPINDA iLGi UYANDIRACAK
BiR GALISMA”

Kog Holding Ydnetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Turkiye ve dunya tarihi igin
onemli sonuglar dogurmus olan Canakkale
Savaglar’'nin 100. yildénUmUne yaklasirken,
bu konuda yapilacak bilimsel ve sanatsal
calismalarin énumuzdeki iki yila damgasini
vuracagini ve bu dislinceyle, savasin en iyi
korunmus kalintilar olan GCanakkale Savasi
batiklarinin bilimsel ve teknolojik olarak bel-

v-'tm.;v' -

A

J AYHAN
SAHENK
VAKFI

“Derinlerden Yansimalar:
Canakkale Savag1 Batiklar1”
kitabinin hazirlik stirecinde

Tiirk, Ingiliz, Fransiz ve

Avusturalya argivlerinde

calismalar yapilda.

1 'Derinlerden Yansymalar: Canakkale
Savagr Batiklary kitabinan yazar: Selguk
Kolay, 1974 yalindan bu yana batiklar
tizerine arastirmalar yapryor.

2 Osmanh donanmasina air Nur-iil Bahir
karakol gemisinin su altindaki goriintiisii.

3 Canakkale Bogazi'nda batign bulunan
Bouwvet savas gemisinin yapim asamast.

gelenmesine bu kitap araciligyla destek ver-
diklerini sdyledi. Canakkale savas batiklarinin
geneli Uzerinde daha 6nce bu kapsamda
bilimsel bir ¢alisma yapiimadigina dikkat
¢eken Mustafa V. Kog, “Bu ¢alisma bu yUz-
den dunya ¢apinda ilgi uyandiracak ve ulus-
lararasi literatlire gececek nitelikte bir calis-
manin Urind.” dedi.

“BATIKLAR TEK PARCA HALINDE
GORUNTULENDI”

Kitap calismasina Derinsu Ltd. Genel
MUdurl Okan Taktak ile da koordinasyon
halinde hazirlayan Kolay Marine Ltd. Genel
MUdurt Selguk Kolay, 1974 yilindan beri
batiklar (izerine arastirmalar yaptigini,
muhendis kokenli olmasi nedeniyle aragstir-
malari 6zellikle buhar ¢agi batiklar ve bu
déneme giren denizaltilarla sinirladigini sdyle-
di. Selcuk Kolay: “Dinya seyahatlerimde en
onemli deniz savaglarindan birinin yasanmig
oldugu Canakkale Savagl batiklariyla ilgili
neden detayl bilgi eksikligi var ve neden bu
batiklarin dalis turizmine acik olmadigi soru-
laryla karsilasiyordum.” dedi. Canakkale
Bogaz’'nin énemli su yollarindan biri olmasi,
boélgedeki hava sartlari, batiklarin derinligi ve
askeri sahalarin dalisa yasak olmasi nedeniy-
le buglne kadar arastirma yapmanin gtc
olduguna deginen Selguk Kolay, “Ancak biz
bitin bu zorluklarla mucadele edip, batisla-
rnin 100. yilina yaklasirken Canakkale Savas!
batiklar ile ilgili bilgi eksikliklerini gidermeye
calistik. Klasik ¢alisma yéntemleri disinda
Okan Taktak ile 6zellikle gok gelismis sonar
teknolojisi kullanarak genis bir ekiple bu
calismaya basladik.” dedi.

Taktak, kullanilan teknoloji sayesinde batik-
larnn guntdmuzdeki durumunun ilk defa tek
parga gortntUlendigini anlatan Taktak,
yasanan zorluklara ragmen kitabin planlan-
digi sekilde tamamlandigini dile getirdi.
Taktak, projenin blyUk bir koordinasyon ve
Ozveri ile ¢alisan genis bir uzman ekibin
katiimi ile gergeklestirildigini soylerek sozle-
rini noktaladi.

BizdenHaberler \ 45



[ KULTUR SANAT ]

“OYUNDAN GIKTIKTAN SONRA
SEYiRCILERi GORMEK
BENiM iGiN BiR 6DUL”

i__zmirli kalabalik bir ailenin oglu olarak diinyaya gelen
Oner Erkan, genc yasina ragmen basarili bircok projede
rol aldi. 17’nci Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nde
“Yilin En Bagaril1 Erkek Oyuncusu” 6diiliiniin sahibi
olan Erkan, Bizden Haberler Dergisi’nin sorularini

yanitladi.

Turkiye'nin en uzun soluklu ve en prestijli
tiyatro 6dil Yapi Kredi Afife Tiyatro Odlilleri,
17’nci kez sahiplerini buldu. 15 dalda verilen
odullerde “Yilin En Basarili Erkek Oyuncusu”
Oner Erkan oldu. izmir'de Konak Belediye
Tiyatrosu’nda, Gehov’'un Aksirk oyunuyla ilk
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kez seyirci karsisina cikan Oner Erkan, bu ilk
sahne deneyimini bir fiyasko olarak nitelendi-
riyor. O zamanlar, repligini unutarak seyirciye
“Pardon” diyen ve bugun en iyi erkek oyun-
cu secilen Erkan ile Bizden Haberler Dergisi
icin keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Gerek rol aldiginiz dizi ve filmlerde
gerekse tiyatro sahnesinde pek cok
basarih rolde izledik sizi. Peki, bu basa-
rih karakterlere hayat veren Oner Erkan
kimdir?

Oner Erkan, izmirli kalabalik bir ailenin oglu.
Onlarin arasinda sevgiyle blyimis bir cocu-
Jum. 22 yasima kadar izmir'de yasadim.
Ortaokul sonlari, lise ddéneminin baglarinda
tiyatro okumak istedigime karar verdim.
Ailem de kars! ¢gikmadi buna. 2002 yilinda,

9 Eyliil Universitesi Tiyatro Balimu
Oyunculuk Ana Sanat Dali’'ndan mezun
oldum. Daha sonra istanbul Buyliksehir
Belediyesi Sehir Tiyatrosu ve Oyun
Atdlyesi’ne girdim. 2007-2009 yillar arasinda
Duru Tiyatro’da galistm. Bahgesehir
Universitesi’nde Ileri Oyunculuk Yiiksek
Lisansi yaptim.

Tiyatro sahnesine, seyirci karsisina ilk
cikis hikayenizi bizimle paylasabilir
misiniz?

izmir'de Konak Beledliye Tiyatrosu’nun bir kursu
vardi. Kursta dogaclamalar yaptiriyorlardi.



Bir cocuk nasil oyun oynarsa, dyle oyun
oynuyorduk. Daha sonra, sene sonunda bir
gosteri hazirlanacagini ve herkese birer kiigtk
rol vereceklerini soylediler. Ben de Cehov’'un
“Aksirk” oyununda rol aldim. Oyunda; bir
kUgUk memur operaya gider ve dnundeki kol-
tukta bir general oturuyordur. Memur, gene-
ralin ensesine hapsirir ve kahrindan 8lur. Cok
heyecanliydim. Bana kizlarin g6z kalemi ile bir
biyik yapmislardi. Perde acildi. Ailem ve arka-
daslarm herkes oradaydi ve hepsi beni
goérunce gulmeye basladi. Ben de guldim
tabi. Oyunun bir yerinde sasirdim. “Pardon”
dedim ve o lafin basina geri dondim ve tek-
rar oynadim. Bir daha guldUler tabi. Sahneye
ik cikisim fiyaskoydu agikcasl.

Peki, tiyatronun sizin icin anlami nedir?
Tirkiye’de tiyatro yeterince ilgi gériiyor
mu sizce?

Aslinda bunu tiyatro ile sinirflandirmasak
daha iyi olur. GUnkU{ benim icin sanat dallari-
ni birbirinden ayirmak pek mimkun degil. Bu
¢ok kapsamli bir soru. Bunun igin Osmanli
ddéneminden baslayip sanati tartismamiz
gerekebilir. Ylzyillar dnce at ve insan bizim
resmimizde ayni boydaydi. Islamiyet’in etkile-
ri, getirilen yasaklar... Bugtine gelince bizden
bir Raffaello, Michelangelo gcikmamasinin
sebebi, onlarin bunu 500 yiIl énce asmig
olmalari. O zaman da sanata ilgiden ziyade,
perspektifle ilgi konugsmamiz gerekir.

Peki, seyircinin tiyatroya ilgisini artirmak
icin neler yapilabilir?

“Tiyatro 6lUyor mu?” gibi sorular gercekten
¢ok sagma geliyor bana. Oyun oynama
gudusu ve bir seyleri taklit etme gudusu
hep vardi. Bundan sonra da olacak. Bunun
kacisl yok. Sartlara gore her sey eviriliyor.
Bir donem, Orta Cag’da kilise kullanmig
tiyatroyu. Bir donem sadece ilkel bir sekilde
kabileler avi anlatrmis. Ug kisi ava gitmis,
doérduncu de avi izlemis, gelmis onlara
anlatmis bunu. Yani, ihtiyaca gore bu sekil
degistirmis. Belirli bir yerden sonra, alisila-
gelmis cerceve sahne ve gevre sahne gibi
seyler olusmus. Simdi televizyon var ve
insanlar evlerinden ¢cikmadan bir seyler izle-
yebiliyorlar. Onlari tekrar tiyatroya getirebil-
mek i¢in, mucadele etmek zorundasiniz ve
bu da ancak yeni bir takim bakis acilari ile
mumkun. Tiyatro 6lmez ama can ¢ekismez
de diyemeyiz.

Bu yil 17. diizenlenen Yapi Kredi Afife
Tiyatro Odiilleri téreninde “Babamin
Cesetleri”’ndeki performansiniz ile yilin

en basarili erkek oyuncusu secildiniz.
Afife Tiyatro Odiilleri’nin sizin igin 6ne-
minden bahseder misiniz?

Ne yasadigimi anlatabilmek igin kitap falan
yazmam gerekir. Kelimeler var sadece
kafamda. Mutluluk, gurur gibi... Hali¢
Kongre Merkezi’'nin agirhgi var tabi bir de.
Cok kangik duygular icindeydim. Mutluyum
tabii ki clnkU bu TUrkiye'nin en dnemli tiyat-
ro édullerinden bir tanesi. Daha dnce de
aday olmustum. Yaptiginiz seylerin birileri

[

TIYATRO ODULLERI 2013

YapiKredi

Oner Erkan, Yap: Kredi Afife
Tiyatro Odiillerinde, Yilin En
Iyi Erkek Oyuncusu 6diliint
usta tiyatrocu Mustafa
Alabora’nin elinden ald.

tarafindan gortimesi gercekten gtizel. Ama
bu sizin yapacaklarinizi yapmanizi engelle-
mez. Kimisi begenir kimisi hic begenmez.
Seyircinin ne distindigu gercekten Gnemli,
beraber bir seyler yapmis oluyoruz. Fakat
ben onlar kott dustnir mu diyerek oynami-
yorum. Dolayisiyla bunun gériimis olmasi
guzel, goérilmemis olsaydi da benim igin bir
sikinti yoktu. CUnkU ben oyundan ¢iktiktan
sonra seyircileri gériyorum. O da benim igin
bir 6duldur.

Oyunculuk disinda senaryo yazarhgi ya
da yénetmenlik gibi bir diisiinceniz var
mi?

Hayir ¢yle bir distincem yok. Oyuncu olarak
devam etmek istiyorum.

Tiyatro-dizi arasindaki yogun trafikte
kendinize nasil zaman ayiriyorsunuz?
Kendinize zaman ayirdiginda neler yap-
maktan hoslaniyorsunuz?

Kitap okuyorum, muzik dinliyorum.
Arkadaglarimla vakit geciriyorum.

Geng bir oyuncu olarak tiyatroya ilgi
duyan genclere neler tavsiye edersiniz?
Hayal kuruyorlarsa gerceklestirsinler. Hayal
kurmak guzel, hayali gerceklesmesi daha
guzel... Korkulacak bir sey yok.
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v KiTAPLAR

Dogan Yaric

‘Her Ask Gibi Yarim

HER ASK GiBi YARIM

Yazar: Dogan Yarici
Yapi Kredi Yayinlari

‘Her Ask Gibi Yarim’ kitabi yazar Dogan Yaric'nin
ince ince isledigi bir hikaye tadinda... Hikayesinde
eski Turk filmlerini bir metafor olarak kullanan yazar,
dénemin politikalarina da deginiyor.

Kardesimin Hikayesi

KARDESIMIN HiKAYESI

Yazar: Ziilfu Livaneli
Dogan Kitap
Serenad firtinasindan sonra Livaneli’den nefes kesen
bir roman.

Kardesimin Hikayesi askin mutlulukta ulasilacak son
nokta olduguna inananlari bir kez daha distinmeye
davet eden, aska, askin karmasikligina ve
tehlikelerine dair nefes kesen bir roman. Her sayfada
yeni bir gercekligi kesfedecek, kusku ile kesinligin
sinirlarinda dolasacaksiniz.

WX\ ViZYONDAKILER

ABETTER LIFE - DAHA
ivi BIR HAYAT

Yonetmen: Chris Weitz

Oyuncular: Demian Bichir,
Eddie ‘Piolin’ Sotelo

. — Her baba oglu igin daha fazlasini

A BETTER I.IFE ister. Kendisini isine adamis,

EVERY FATHER WANTS MGRE FOR HIS SON ka(;ak oir gogmen olarak yasam

savasl veren baba Carlos

Galindo henliz gok geng olan
oglunu mahallenin getelerinden
korumak icin hem fiziksel hem
de ruhsal bir yolculuga gikacak-
tir. Yonetmenligini Chris Weitzin
(Bir Erkek Hakkinda) yaptidi
“Daha iyi Bir Hayat”, dokunakli,
insanin igine igleyen bir film.

“A MUST-SEE"
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DARLING COMPANION -
CAN YOLDASIM

Yoénetmen: Lawrence Kasdan

Oyuncu: Diane Keaton, Kevin
Kline

Can Yoldasimda Beth (Diane
Keaton), bir kis glinli otoban kena-
rinda buldugu perisan haldeki bir
kayip képegdi kurtarir. Kocasi kopegi
bir diigun sonrasi tatil evlerinde kay-
bedince ¢ilgina dénen Beth, kalan
birka¢ misafirin ve gizemli bir kadi-
nin (Ayelet Zurer) yardimiyla hum-
mall bir arayisa baglar. Arama gru-
bundaki herkes kimi zaman komik,
sinir bozucu, kimi zamansa ¢ok
duygusal anlar yasadiklari bu mace-
radan oldukga etkilenir.
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