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TURK EKONOMISININ
ONCUSU

ISO 500 listesinde ilk 10’da
bes Ko¢ Toplulugu sirketi yer aliyor.
“Ulkem varsa ben de varim” diyerek,
calisanlarimizdan ve bayilerimizden
aldigimiz giicle yeni bagarilara imza
atmaya devam ediyoruz.



ENGELLERI KALDIRMAK ELIMIZDE!

Kog Toplulugu calisanlari ve bayileri olarak,
tlkemiz nifusunun %12’sini olugturan
engelli bireyleri hayatin icinde daha fazla gormek igin
engelleri kaldirmaya devam ediyoruz.
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ULKEM iGiN!

ulkemicin.com.tr




[ONSOZ]

GUCUMUZU ALDIGIMIZ
TURK EKONOMISINE
GUC KATIYORUZ

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve Tirkiye’nin en biiylk sanayi
kuruluslarinin siralandigi ISO 500 listesinde bes Kog Toplulugu sirketi ik 10°da
yer aldi. TUpras her yil oldugu gibi bu yil da listenin zirvesinde yer alirken, Ford
2’nci, Arcelik 4’Gncd, Tofas 6’nci, Aygaz ise 10’uncu sirada. 87 yildir strekli
gelisen Toplulugumuz bu basarilarla bir kez daha gururlandi. Bu gururu bizlere
yasatan sirketlerimize ve calisanlarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Kurucumuz Merhum Vehbi Kog her seyden dnce memleketinin gelismesi igin
dustinmeyi, calismayi ve yatinmda bulunmayi amag edinmisti. Is ortaklarina,
¢alisanlarina, musterilerine, devlete ve topluma given duygusuyla hareket eden ve
glcund aldigi Turk ekonomisine gig katmayi hedefleyen Kog¢ Toplulugu, bu
gelenekten hareketle her zaman gelismeyi artirmak ve kaynak yaratmak icin yatirm
yapmayl, istihdami artirmayi, vergilerini diizenli 6demeyi ve sosyal sorumluluk
bilinciyle toplumsal ihtiyaglara cevap vermeyi dnceligi haline getirdi. Bugin gelinen
noktada Ulkemiz Gayri Safi Milli Hasilasi’nin ylzde 9’unu, ihracatinin ylzde 10’unu,
devletin toplam vergi gelirlerinin ylzde 9,4’Gn0 temsil eden Kog Toplulugu'nun
TUrk 6zel sektérld Ar-Ge harcamasindaki payi ise ylizde 10’a yakin seviyededir.
Kog Toplulugu olarak blymenin ve gelismenin sadece Ulkemizle sinirll kalmayacagini
biliyoruz. Uzun vadeli bakis agimizla, farkl sektorlerdeki sirketlerimizle hem tlkemizde
hem de uluslararasi alanda faaliyetlerimizde UstUn is ahlaki ve durust galisma
ilkelerimizden taviz vermiyoruz.

Kurucumuz Merhum Vehbi Kog'tan devraldigimiz ilkelerle Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Mustafa V. Kog'un liderligi ve yonetiminde gelecege olan yolculugumuz strlyor.
Cumhuriyet’in 100. yilina dogru alinan yolda Kog Toplulugu olarak izerimize disen
gorevi yerine getirmek igin var glicimizle galisacagiz.

Birlik ve beraberligimizin énemli simgelerinden Ramazan Bayrami’nizi kutlar, hayirli
bayramlar dilerim.

Sevgi ve saygllarimla

Turgay Durak
CEO
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* Arcelik A.S.’ye Red Dot’tan
9 Tasarim Odiilii Birden

¢ Arcelik’'ten Basaril Mihendislere
Odul

® Rahmi Ko¢ Muzelerine
Tripadvisor’dan Odlil

e Kog Universitesi Diinyanin En lyi
100 Geng Universitesi Listesinde

¢ VEKAM’dan Baskent Ankara’ya
90. YIl Armagani

e Tofas Calisanlar, isaret Diliyle
Engelleri Ortadan Kaldird!

e Tarih, 3 Boyutlu Canlaniyor
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ENERJI DEVININ BUYUK HEDEFLERI

Turkiye’de enerji sektdriiniin en buytik oyuncusu olan Tiipras bu yil da ISO (istanbul Sanayi Odas) ilk
500 listesinin zirvesindeki yerini agik ara korudu. Ttpras Genel Mudurt Yavuz Erkut sirketin basarisinin
arkasinda yatan stratejileri ve glindemdeki projeleri Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

BORSA ISTANBUL GELECEGE YOL ALIYOR

IMKB, istanbul Altin Borsas! ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi;
Borsa Istanbul catisi altinda yepyeni bir yapiya biirindyor.
Bu 6nemli degisimin hikayesini ve sonrasinda yasananlari
Borsa istanbul Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidirti
Dr. M. ibrahim Turhan Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.
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FORD OTOSAN’DAN AR-GE ATAGI

Turkiye'nin 6zel sektdrdeki en blylk Ar-Ge yapllanmasina
sahip olan Ford Otosan bir ilkke daha imza atti. Turk otomotiv
sektortinin en buyldk muhendislik merkezinin temelini atarak,
Ford Otosan, 1300 muhendisi

ayni ¢ati altinda toplayacak.




2 2 BiR TARIHI YANSITAN
TEKNE: HIAWATHA

Amerika Birlesik Devletleri istanbul
Baskonsoloslugu’na ait 1922 yapimi
Hiawatha teknesi, artik Rahmi M. Kog
MUzesi’nde sergilenecek.

24 GENC BIR MUCITIN
BASARI HIKAYESI

Google Bilim Fuar’'nda finale kalan ve
Vehbi Kog Vakfi Kog Ozel Lisesi’nin gururu
olan Elif Bilgin’i daha yakindan taniyalm
istedik.

26 TANI VERI

KALITESINDE DUNYADA
1 NUMARA OLDU!

Tani, gelistirdigi inovatif servisler ve Urinlerle
Veri Kalitesi dalinda Informatica 2013
inovasyon OdUli’niin sahibi oldu.

2 8 KOC MENSUBU OLMAYI
ALLAH HERKESE NASIP ETMEZ

Nas Otomotiv, kaliteli, cagdas, dinamik
ve geng kalan bir marka olmak yolunda
calismalarina devam ediyor.

30 KOG TOPLULUGU
PROJELERIYLE DUNYAYA
ORNEK OLUYOR”

“Kurumsal sosyal sorumluluk”
uygulamalari, hem sosyal ihtiyaglarmiza
deva oluyor hem de kurumsal kultdrdn
gelismesine yardimcl oluyor. Bu alanda
faaliyetlerini strduren Turkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi’'nin Baskani
Serdar Dinler, Bizden Haberler Dergisi'ne
konustu.

32 DEPREM YASAMDAN
DAHA GUCLU DEGIL

Kuzey Anadolu Fay Hatti Uzerinde bulunan
Turkiye, yasadigi act deneyimlerle deprem
denince akla gelen Ulkelerden oldu. Bu
deneyimlerle bilinglendirme calismalarinin
arttigr Ulkemizde depreme karsl Onlem
alinmasi noktasinda énemli bir yol kat
edildi.

34: MEME KANSERINDE
ERKEN TANI HAYAT
KURTARIYOR

En ¢ok kadinlarda gérulen bir kanser turu
olan meme kanseri, en kolay taranabilen
ve erken teshis edilebilen bir kanser
tardar.

36 MUHENDISLIK
HARIKASI KOPRULER

Carpici hayal glicu ve cUretkar planlarin
eseri olan muhendislik harikasi kdprtler
hem kitalar birlestiriyor hem de
ihtisamlartyla buydltyor.

38 MASKELERIN ARDINDA
BIR VENEDIK MACERASI

Ford Otosan insan Kaynaklar Direktorigu
Miiteahhit lliskileri Uzmani Murat Ozcaner,
Venedik Maske Karnaval’na yaptigi yolculugu
Bizden Haberler Dergisi icin kaleme aldl.

4:0 GUPSE OZAY:

“HEYECANLANINCA
NURHAYAT’A SARILIYORUM”

Yalan Dlnya dizisi ile tanidigimiz ve gok
sevdigimiz Gupse Ozay ile Bizden Haberler
Dergisi icin keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

44 ANADOLU’NUN
ANTIK SAHIPLERT

Yiksek tarihi 5neme sahip antik sehirleri

ile Gnlt Anadolu, batisindan dogusuna
zengin kultdr ve ticaret merkezlerine ev
sahipligi yapiyor. Buglin merakl ziyaretcilerini
bekleyen bu tarih ve turizm merkezlerinden
en Ozellerini sizler icin derledik.

48 KULTUR-SANAT

Agustos ayina 6zel kitaplar, filmler...

Imtiyaz Sahibi Nesrin KOCASLAN
Kog Holding A.S. CanGURSU
Adina E. Melek CEVAHIROGLU OMUR
Turgay DURAK (Sahibi)

" . Art Direktor
Genel Yayin Yonetmeni Ozkan ORAL

Oya UNLU KizZIL
Yardimci Art Direktor

Sorumlu Yénetmen Ahmet CELIK

Seniz AKAN Pinar GUVEN

Yayin Kurulu Fotograf Editorii

Serkan UNAL Seref YILMAZ

Deniz ENBERKER

Tanla SILAY Finans Koordinatorii
Selim KARA

Yayinlar Direktori

Serdar TURAN Grup Koordinatérii
M. Mucahid DEMIR

Editorler

Aynur SENOL ALTUN

Ozel Projeler Direktorii
Emin GORGUN

Infomag Yayincilik Bilisim
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basim

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kugtkgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

@72 Kog

Yayin Tiri
Yaygin Yerel Streli

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Tirkce

Bu dergideki yazi ve resimier
kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilir.

==z BizdenHaberler

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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TURK SANAYISININ ONCUSU:
KOG TOPLULUGU

ISO’nun 2012 Tiirkiye'nin En Biiyiik Sanayi Kuruluglar: arastirmasinda ilk
10’daki sirketin besi Ko¢ Toplulugu’na ait. Ttipras, her yil oldugu gibi bu yil da
lider oldu. Ford Otomotiv, Arcelik, Tofag ve Aygaz ilk 10’da yer alan diger
Topluluk sirketleri oldu.

istanbul Sanayi Odas’'nin (iSO)
2012 yi ‘Turkiye'nin En Blyuk
Sanayi Kurulusu’ siralamasinda
Tlpras, bu yil da liderligi kaptirma-
di. Tdpras, 2012 yilinda 40 milyar
118 milyon 28 bin 63 liralik Uretim-
den satigla listenin ilk sirasina yerle-
sirken, ilk 10 siralamasinda yer alan
sirketlerin besini Kog Toplulugu sir-
ketlerinin olusturmasi dikkat ¢ekti.
ilk 10'da Tiipras'in disinda Ford,
Arcelik, Tofas ve Aygaz yer ald.
TUprag’t 8 milyar 164 milyon 892
bin 972 lirallk Uretimden net satisla
Ford izledi. Argelik ise gegtigimiz
yila gére daha yUksek bir perfor-
mans gostererek, 7 milyar 221 mil-
yon liralik Gretimle, bir énceki yil
bulundugu altinci siradan bu yil 4.
siraya yukseldi. Arcelik, ayni
zamanda otomotiv, enerji gibi sir-
ketlerin ilk siralar paylastiklar liste-
de dev sirketler arasina giren tek
farkl sektordeki sirket oldu. Tofas,
5 milyar 611 milyon liralik Uretimle
listeye altinci siradan girmeyi basar-
di. Topluluk sirketlerinden Aygaz
ise 4 milyar 689 milyon lira ile liste-
ye 10’uncu siradan yerlesti.
Boylece Turkiye’nin en buytk 10
sanayi sirketinden besini Kog
Toplulugu sirketleri olusturmus
oldu. Karlilk siralamasinda ise
TUpras, 1 milyar 183 milyon liralik
kar ile ikinci olurken Tofas ve Ford
kér listesinin sekiz ve dokuzuncu
siralarina yerlesti. Tofag’in kan 535
milyon lira, Ford Otomotiv’in ise
502 milyon lira oldu.

iSTIHDAMDA LIDER
ARGCELIK

ic ve dis piyasalarda yasanan dur-
gunluga ragmen arastirma kapsa-
mindaki sanayi kuruluslarinin istih-
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iLKlO’UNYf&RISI
KOC TOPLULUGU’NDAN
2012 |20 | xonouos | SRETIMDEN saTigian
1 1 Tiipras 40.118.028.063
2 2 Ford 8.164.892.972
4 6 Argelik 7.221.822.854
6 5 Tofasg 5.611.895.875
10 10 Aygaz 4.689.703.272

Tlpras, 40 milyar 118 milyon liralik tiretimden
satig rakamiyla Tirkiye'nin En Bliytik Sanayi
Kurulugu tinvanini 2012’'de de korudu. Argelik ise
15 bin 832 kigiyi istihdam ederek sanayide
istihdamin lideri oldu.

daminda ylzde 3.7 oraninda artis
olmasi da dikkat ¢ekti. Arcelik ise
istihdamda ilk sirada yerini aldl.
Arcelik, 15 bin 832 Kisilik istihdam
ile siralamada lider oldu. Bunun
yani sira Ford 9 bin 693, Tofas ise
7 bin 527 ile siralamaya girdi.
Turkiye'nin en blyUk sanayi kuru-
luslarinda 2012 rakamlarina gére
toplam 596 bin 55 kisi galigyor.
Bu rakam, 2011 yilinda 574 bin
589 kisiydi.

YUZDE 9,2’LiK BUYUME
BASARISI

2012 yilinda 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu’nun Uretimden satiglan
2011 yilina gore yizde 9,2’lik bir
artigla 323 milyar 978 milyon lira-
dan, 353 milyar 699 milyon liraya
¢lkti. 500 Buytk Sanayi Kurulusu,
dénem kar agisindan da iyi bir
performans gosterdi. Aragtirmaya
konu olan sirketler 2011 yilinda,
22 milyar 752 milyon lira kér

etmisti. 2012’de ise bu rakam
ylUzde 6,3'lik bir artigla 24 milyar
192 milyon liraya ¢ikti. Bu artisin
Onemli bolumu faaliyet disi gelirler-
deki artistan elde edildi.

YABANCI PAYI AZALDI

iSO 500°de Tiirk sermayeli sirket-
lerin sayisinin artmasina ragmen
yabancl sermayeli sirketlerin sayi-
sindaki azalma da dikkat gekti.
2009 yiinda 153 olan yabanci
sermaye ortakll kurulug sayisi,
2012 yiinda 138’e dustu.
Uretimden satislarda da yabanci
sermayeli kuruglarin yizde 40’lar
civarinda olan payi, bu yil ylzde
35’ler seviyesine indi. Bu arada
500 BuyUk Sanayi Kurulusu igin-
de kamu kuruluglarinin da sayisi
azaldi. Ozellestirmelerin de etkili
oldugu bu stirecte, 1990 yilinda
91 olan listedeki kamu kurulusu
sayisl son arastirmada 13’e indi.

10 YILDIR iLK 10°UN YARISI
KOGC'TAN

Kog Toplulugu sirketleri son 10
ylldaki basarilaryla TUrkiye’nin En
BlyUk 500 Sanayi Kurulusu’nun
zirvesini temsil ettiler. TUpras, ¢ok
uzun yillardan bu yana Turkiye'nin
En Bulytk 500 Sanayi Kurulugu
listesinde zirvedeki yerini korudu.
Ford ise Tofas'tan sonra
Toplulugun listedeki en basaril sir-
keti oldu. 2003 yiinda 13’tnc
siradan ikincilige ytkselen Ford,
bu tarihten sonra ilkk 5 siralamasi
icinde kalmayi basardi. Tofas,
Arcelik ve Aygaz ise son 10 yildir
siralamada kiclk degisikliklerle ik
10 listesinde yerini aldi. Arcelik
1999 yilinda siralamada GgUnculi-
Je kadar ylkseldi.



DAYANIKLI TUKETIM

ARCELIK A.SYE RED DOT'TAN
9 TASARIM ODULU BiRDEN

Arcelik A.S., otoritelerce kabul edilen bir kalite onay1 olma 6zelligi
tagiyan Red Dot’ta, Beko ve Grundig markal: tirtinleriyle 9 6diil toplada.

Her yil cesitli Ulkelerden binlerce
basvurunun yapildigi Red Dot
Tasarm Odiilleri tasarmin en iyi-
lerini 6dullendiriyor. Bu yil, 54
Ulkeden 1865 Ureticinin, tasa-
rimci ve mimar Urdnleri ve proje-
leriyle bagvurdugu degerlendir-
me sonunda Argelik A.S., Beko
ve Grundig markali toplam 9
Uranuyle 6dule layik gorilda.
Red Dot Tasarim Oduilleri jurisi
tarafindan Grundig GKN 16830
X Kombi Buzdolabi, Grundig
GEZM 47000 B ve Grundig
GEBM 46000 B Ankastre
Firnlar, Beko WKY 61031 C

Arcelik’ten Basaril Miihendislere Odiil

Arcelik, bu sene 15.’sini diizenledigi ‘Bulus Giinii'nde 295 bagarili
miithendisini 6diillendirdi.

Turkiye'nin patent lideri olan ve
Turkiye’den yurt disina yapilan
uluslararasi patent basvurularinin
Uicte birinden fazlasini gercekles-
tiren, DUnya Fikri Haklar
Orgliti’'niin en cok uluslararasi
basvuru yapan sirketler listesin-
de bes yildir ilk 200 sirket ara-
sinda yer alan Arcelik A.S., bu

sene 15.’sini dlizenledigi ‘Bulus
GUnd’nde 295 bulusgu mihen-
disine 6dul verdi.

Arcelik A.S. Cayirova Camasir
Makinesi isletmesi’nde gercekle-
sen térene Ko¢ Holding
Dayanikli Ttketim Grubu
Baskani ve Argelik A.S. Genel
Madura Levent Gakiroglu katildr.

Odl téreninde yaptigi konusma-
da Levent Cakiroglu, Turkiye’nin
inovasyon konusunda 6ncu sir-
ketlerinden biri olarak, gelistirdigi
yenilikci teknolojiler, akilli Urdnler
ve katma deger yaratan ¢ozUm-
ler ile kendi sektérinde dunya-
nin &nde gelen sirketlerinden biri
olmayi basardigini séyledi.

Camasir Makinesi, Grundig
TR1200 Ahsap Masa Radyosu,
Grundig Vision 9 Air Design TV
ve Grundig Ekmek Kizartma
Makinesi ‘High Quality Design’
(Yiksek Kalite Tasarim) éduline
layik gérilurken, Grundig GWN
58472 C gamasir makinesi ve
GTN 48271 GC kurutma maki-
neleri de ‘Outstandingly
Designed Detail Solutions’
(Ustiin Tasarm Detaylar) mansi-
yon 6dull almaya hak kazandi.
Almanya’nin Essen sehrinde
dlzenlenen 6dUl tdreninde 6dUIU
Argelik A.S. EndUstriyel Tasarm
Yoneticisi Serdal Korkut Avcl ve
takim arkadaslar aldi.

37 profesyonelden olusan
bugtine kadarki en biiyiik Red
Dot jiirisi, 4662 ¢alismayr
canl ve yerinde test edip
tartisty ve degerlendirdi.

Arcelik A.S’nin stratejik hedefle-
rine ulasma yolunda markali
blyUmenin énemine dikkat
ceken Cakiroglu sozlerini soyle
sUrdurdU: “Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde hem pazar payimizi,
hem de fiyat endeksimizi artirdik.
Bu durum; markall blyUme stra-
tejimizin sonucu olarak, satis
adetlerimizi blyUtttgumiza ve
ayni zamanda daha Ust kapasi-
teli, daha Ust segment Urunler
satmayi basardigimizi gdsteriyor.
Markalarnimiz her gecen yil guc-
lerine guc katiyor.”
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RAHMI M. KOG MUZESI
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RAHMI KOG MUZELERINE
TRIPADVISOR’DAN 0DUL

Istanbul Rahmi M. Kog Miizesi ve Ankara
Cengelhan Rahmi M. Ko¢ Miizesi diinyanin en
buytk seyahat sitesi TripAdvisor tarafindan
“Travellers Choice 2013” odiiliine layik gorildii.

Turkiye'de ulasim, endustri ve ile-
tisim tarihine adanan Rahmi M.
Ko¢ Mizesi ve Ankara’nin ilk
sanayi muzesi Cengelhan Rahmi
M. Ko¢ Mtizesi TripAdvisor tara-
findan “2013 Yil Travellers
Choice” 6dullne layik gordldu.
Odiil icin, seyahat eden gercek
kisilerden guvenilir tavsiyeler ve
rezervasyon araclarina dogrudan
baglantilar iceren zengin seyahat
segenekleri ve planlama dzellikleri
bulunan TripAdvisor’in, misafir
memnuniyeti anketi sonuclarini
g6z énUne alindi.

Dinya genelinde yapilan misafir
degerlendirmeleri sonucu belirle-
nen ve 5 Uzerinden minimum 4,5
puan alan otel ve igletmelerin
layik goéruldigu TripAdvisor 6ddil-
lerine layik goriilen istanbul

Rahmi M. Ko¢ Miizesi ve
Cengelhan Rahmi M. Kog
MUzesi ayni zamanda
TripAdvisor'n milyonlarca kullani-
cisinin oylari neticesinde belirle-
nen “Travellers’ Choice 2013” lis-
tesinde yer aldi. “2013 Yl
Travellers Choice” listesinde
Ankara’nin ik sanayi muzesi olan
ayni zamanda Ankara ve Mustafa
Kemal Ataturk ile ilgili objelere
koleksiyonunda yer veren
Cengelhan Rahmi M. Kog
Muzesi 92 gezilecek yerler liste-
sinde ikinci sirada yer aldi. Her
gecen gun yeni objelerin katili-
miyla daha zengin koleksiyona
sahip olan istanbul Rahmi M.
Kog Muzesi ise 584 gezilecek
yerler listesinde dokuzuncu sira-
da yer ald.

Istanbul Rahmi M. Kog Miizesi, sanayiden
havaciliga, denizcilikten, askeri teknolojilere ve
otomotive kadar oldukga genis bir ilgi alani olan,
ilging anilar ve dykiilerle dolu, eglenceli, modern
ve Ogretici bir yakin tarih hazinesi.

06| BizdenHaberler

EGITIM

Ko Universitesi Diinyanin
En lyi 100 Geng
Universitesi Listesinde

‘The Times Higher Education’ dergisinin
diinyanin en iyi 100 geng liniversitesi listesinde
Koc¢ Universitesi 31’inci sirada yer alda.

ingiliz Yiksek Ogretim Dergisi
Times Higher Education (THE),
son 50 yil icinde kurulan ve
uluslararasi alanda ismini altin
harflerle yazdiran en iyi Universi-
teleri siraladi. BUyuk basar
potansiyeline sahip kuruluslar
13 farkli kategoride degerlendi-
rildi. Her yil, Universitelerin calig-
malari, bilimsel yayinlar ve diger
akademik basarilar dikkate ali-
narak hazirlanan ddnyanin en iyi
100 gencinin siralandigi listede

VEHBI KOC VAKFI

VEKAM’dan

Bagkent Ankara’ya
90. Yil Armagani

Vehbi Kog¢ ve Ankara
Aragtirmalar1 Merkezi

(VEKAM), bagkent olugunun
90. yilinda Ankara’ya armagan
ettigi “Ankara Aragtirmalar:

Dergisi’ni tanitti.

VEKAM, misyonuna paralel ola-
rak; Ankara'yl ve gevresini merkez
alan ve bilimsel yontemlerle yeni
veriler ortaya koyan disiplinler
arasl calismalara akademik bir
zemin olusturmak, bu calismalari
kamuoyuna duyurmak ve destek-
lemek amaciyla Ankara
Arastirmalari Dergisi’ni yayin haya-
tina kazandirdi. Dlzenlenen kok-
teyl ile dergi, basin mensuplarina,
akademik camiaya ve lgililere
tanitildi. Gecede merkez sorumlu-
su Mehtap Turkylmaz'in acilis

iki Tdrk Okulu yer aldh.
Kuruldugu gtinden bu yana ulu-
sal ve uluslararasi alanda ¢ok
sayida akademik basarya imza
atan Kog Universitesi’nin 31’inci
ve Bilkent Universitesi’nin ise
39’uncu sirada yer aldidi listenin
birinci sirasinda Kore’deki
Pohang University of Science
and Technology, ikinci sirada
ise isvicre’deki Ecole
Polytechnique Fédérale de
Lausanne Universiteleri vardi.

konusmasinin ardindan, bilimsel
danisma kurulu Uyelerinden Prof.
Dr. Rusen Keles ve Prof. Dr. Secil
Akgun Karal, Ankara kent calis-
malarinin énemini vurgulayan
birer konusma yaptilar.

Kente dair farkli disiplinlerden
bakis agilarini bir arada sunan
6zgun yapistyla Ankara’da bir ilk
olan derginin, kent ¢alismalari icin
temel basvuru kaynag olarak ulu-
sal ve uluslararasi platformlarda
yerini almasi hedefleniyor.



SOSYAL SORUMLULUK

TOFAS CALISANLARI, ISARET DILIYLE
ENGELLERI ORTADAN KALDIRDI!

Tofas, “Ulkem igin Engel Tanimiyorum Projesi” kapsaminda, “Caligan
ve Ureten Ellerin Hikayesi” programini hayata ge¢irdi.

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
Projesi'ne Kog Toplulugu sirketleri
de farkll alt projelerle katki sagla-
mayi strdirtyor. Tofas, “Ulkem
icin Engel Tanimiyorum”
Projesi’nde fabrika binyesindeki
isitme engelli calisanlarin yasam
kalitesini ve diger calisanlarla ileti-
simini artirmay! hedefleyen,
"Calisan ve Ureten Ellerin
Hikayesi’ programi ile yer aldi.

Tofas Akademi tarafindan yuru-
tdlen programda, Uretim hattin-
da gorev yapan isitme engelli
galisanlarin yasadigi iletisim
sorunlarini ortadan kaldirmak

TEKNOLOJI

amaciyla, 21 Tofas calisani,
uzmanlardan isaret dili egitimi
ald. isitme engelli calisanlarin
bagh bulundugu 19 takim lideri
ile Insan Kaynaklari ve is

Guvenligi birimlerinden birer
calisanin katildigi egitim Uc ay
sUrdy. Aldiklar egitimin engelleri
kaldirma yolunda énemli bir
adim oldugunu ifade eden Tofas

TARIH, 3 BOYUTLU CANLANIYOR

Tirkiye’nin Dijital Yagam Koc¢u Bilkom, “Tarih, 3 Boyutlu Canlaniyor”
projesini hayata ge¢iriyor. 3 boyutlu modelleme yazilimlari ve mobil
teknolojilerin kullanimiyla, Tiirkiye’de ve diinyada ilk kez Bergama antik
sehri 3 boyutlu gezinmeye agiliyor.

Apple, Adobe, Graphisoft gibi
alaninda &nde gelen markalarin
Turkiye distribGtortguni yapan
Bilkom, gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projesiyle bir ilke imza
atiyor. “Tarih, 3 Boyutlu
Canlaniyor” porojesi ile Ulkemiz-
deki tarihi dijital platformlan ayaga
kaldirmayi amaglaniyor.

Tablet bilgisayarlar ve akilli tele-
fonlar Gzerinden saglanan 3
boyutlu gezinme uygulamasi,
Bergama’nin 4 antik alani olan
Zeus Sunagi, Athena Tapinagi,
Kizil Avlu ve Asklepion alanlarini
ziyaret edenlere, alanda yapila-
rin orijinal halini 360 derece
sanal olarak goérebilme imkani
sunuyor.

PROJE 2 AY GiBi KISA
SUREDE GERCEK OLDU
Uygulama icin Universiteler,
mimarlik 6grencileri, belediye
birimleri ve Bilkom el ele verdi.
Dokuz Eylul, Gedik ve Yasar
Universiteleri’nden toplam 12
mimarlik égrencisi, 1 arastirma
gorevlisi, Bilkom’un Dijital Yasam
Kogu Unvanina sahip mimar
Ender Aydin’in énderliginde,
Bergama Belediyesi imar ve
Sehircilik Mudurldgt UNESCO
DuUnya Mirasi ve Alan Yénetimi
Birimi koordinasyonuyla 2 kez
Bergama’da duzenlenen hafta
sonu kampinda bir araya geldi.
Alanlarin 2 boyutlu gizimleri
ArchiCAD programi Uzerine
aktarildi, 3 boyutlu hale getirildi,

yapilan modellemeler Artlantis
programiyla tarandi ve Bilkom’un
iVisit Anatolia aplikasyonuna
yuklendi.

ULUSLARARASI YAZILIM
DEVLERINDEN OVGU
Abvent’ten yapilan aciklamaya
gbre Visit isimli 3 boyutlu panora-
ma uygulamasinin amacinin henliz
insa edilmemis, ¢izim asamasinda
olan ev, ofis veya ¢evre planlarini
izletebilmek oldugunu, ancak
Bilkom’un sézkonusu teknolojiyi
gelecegi temsil etmek icin degil,
gecmisi gdzler 6niine sermek igin
kesfettigini ve kullandigini belirtti.

Mimari alanda dinyanin lider yapi
bilgi modelleme (BIM) ¢6zUimUinU

calisanlar, program sonunda
Tofas Akademi tarafindan Basar
Sertifikasi ile ddullendirildi.

“CALISAN VE URETEN
ELLERIN HIKAYESI”
“Galisan ve Ureten Ellerin
Hikayesi” programi kapsaminda
tim Tofas ¢alisanlarina yonelik,
Mehmet Kiziltas moderatorl-
gunde bir de konferans
dlzenlendi. Konferansta, “Algi ve
Farkindalk”, “Isitme Engelliik ve
Bilmediklerimiz” ve “Isaret Dili ve
Vicudun Senkronizasyonu” gibi
bagliklar ele alinirken, kisa fim
gbsterimleriyle isaret dilinden
ornekler sunuldu, diinyadan ve
Turkiye’den basarill isitme
engelliler tanitildi.

21 Tofas cahsam
uzmanlardan isaret dili
egitimi aldh.

Bilkom Genel Mudiirii

Cémert Varlk: “Proje sayesinde,
MISYONUMUZU Ve VIZYONUMUZU
pekistirmis olduk”

sunan Graphisoft sirketi yetkilileri
ise projenin, geng yasli tim ziya-
retcilerine, Bergama’nin neden
Unesco Dunya Mirasl listesine gir-
mesi gerektigine dair hakll kanitlar
sundugunu hatirlatarak, adaylk
sUreclerine desteklerini iletti.
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Tiirkiye’de enerji sektoriiniin

en buylik oyuncusu olan

Tiipras, buyil da ISO (Istanbul
Sanayi Odas1) ilk 500 listesinin
zirvesindeki yerini acik ara
korudu. Tiiprag Genel Midirii
Yavuz Erkut, sirketin bagarisinin
arkasinda yatan stratejileri ve
glindemdeki projeleri Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatta.
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TUpras’in, Kog Toplulugu tarafindan alinma-
sindan sonra yapilan yatirimlar ve enerji
piyasasindaki tartisimaz gtcu, TUpras’in
iSO’nun ilk 500 listesindeki yerini uzun yillar
koruyacagdini gdsteriyor. Ozellikle Fuel Oil
Déndstm Projesi’nin hayata gecmesiyle birlik-
te hem karliligin hem de operasyonel glicU-
nin daha da artmasi beklenen Tlpras’n
Genel Mudurt Yavuz Erkut, sirketin hedefleri-
ni Bizden Haberler Dergisi’ne degerlendirdi.

Tilipras’in 2006 yilinda Ko¢ Holding tara-
findan devralinmasinin ardindan énemli
yatinmlar yapildi. Bu yatinmlardan bah-
seder misiniz?

Kog Toplulugu’nun Tupras’i devraldigi 26
Ocak 2006 tarihinin hemen ardindan ger-
ceklesen ilk yonetim kurulu toplantisinda,
1989 yilinda baglatilan ve Urln kalitelerinin
Avrupa Birligi (AB) standartlarina ulagtinima-
sini hedefleyen ana yatinm planina iliskin
gelisim degerlendirilerek, TUpras’in ortalama
rafineri kompleksitesini 3,5 seviyesinden
7,25’e yUkselten 2,3 milyar dolar tutarindaki
yatinmlar hizlandirilarak tamamlandi.
Rafinerilerimizde Dizel Kukurt Giderme ve
CCR’lar gibi 6nemli Uniteleri de kapsayan
ana yatinm programinin son adimi olan izmit
Rafinerisi benzin iyilestirme Unitesinin 20
Nisan 2009 tarihinde devreye alinmasiyla bu
yatinm programi tamamlandi ve AB’ye Uye
pek ¢ok Ulkeden 6nce TUpras rafinerilerinde
Uretilen tim benzin ve motorin cesitleri Euro
V &zelliklerine yukseltildi.

Bir yandan yatinm programlarini strdurur-
ken diger yandan emniyet ve ¢evreden
verimlilik artisina, enerji tasarrufundan insan
kaynaginin gelistirilmesine her alanda yeni-
den yapilandirma siireci baglatildi. s barig

10 | BizdenHaberler
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Hedefimiz, sektorde her
alanda operasyonel
muikemmelligi
gerceklestirmig bir Tilipragi
Toplulugumuz ve tilkemize
kazandirmak, diinyadaki
Onci rafineriler seviyesine
cikarmak.

N A A

ve galisma motivasyonunda olumsuzluk
yasamadan insan kaynagimizin yaklasik
yUzde 60’1 yenilendi.

Bu yatinmlarnin ve diizenlemelerin
ardindan Tiipras’in hem Tiirkiye’de hem
de uluslararasi alanda hedefleri neler?
Oncelikli hedefimiz, Tlpras’in bolgesel ve kiire-
sel rekabet glicUinu en Ust dizeye ¢ikararak,
surdurtlebilir kimak. Bunun icin Topluluk ve
Ulke tarihimizin en blyUk 6zel sektor yatinmia-
rindan biri olan “Fuel Oil DoNUsUM Projesi’nin
yani sira birgok énemli yatinm projesi icin ¢alis-
malarimiz strtyor. 2007-2012 déneminde
operasyonel mikemmellik ve enerji verimliligi
projelerinden toplam 670 milyon dolarlik tasar-
ruf sagladik. isletme guiveniliriginden, operas-
yonel mikemmellige birgok énemli projede iyi-
lestirme calismalarmiz devam ediyor. Eneriji
tasarrufu ve verimliligine iliskin devam eden
projelerimizin tamamlanmasiyla, (rafineriler icin
referans bir Slcimleme olan) Solomon Endeksi
enerji verimliliginde en gelismis rafinerilerin yer
aldigr ilk geyrege yUkselmis olacagiz.
Hedefimiz, sektérde her alanda operasyonel

mUkemmelligi gergeklestirmis bir TUpras’i
Toplulugumuz ve Ulkemize kazandirmak, din-
yadaki 6ncU rafineriler seviyesine gikarmak.

Fuel Oil Doniisiim Projesi’ne 2.4 milyar
dolar yatirnm yapildi ve projenin Kasim
2014’de devreye alinmasi planlaniyor.
Bu projenin lilke ekonomisine 6nemli bir
katma deger yaratmasi bekleniyor.
Enerji ithalatinda yaklasik 1 milyar dolar
tasarruf yapilacagi 6ngorilen Tiipras’in
Fuel-Oil D6niisiim Projesi’nden bahse-
debilir misiniz?

izmit Rafinerisi’ni diinyanin en modern (komp-
leks) rafinerisi konumuna getirecek, Ulkemize
onemli katma deger saglayacak olan, finans-
man hari¢ 2,4 milyar dolarlik, Fuel Oil
Déndstm Projesi (RUP) yatinminda bUtin ana
ekipmanlarn montaji tamamlandi. RUP igin
yatinm harcama tutari Haziran sonu itibariyle
1,5 milyar dolar seviyesine ulasti. Proje gene-
linde ylizde 78,2 ilerleme saglanirken, mthen-
dislik hizmetleri ilerlemesinde ylizde 96'ya,
saha faaliyetlerinde ylUzde 52,5’e, malzeme
imalat temininde ise ylzde 92,5’e ulagildl.

14 Kasim 2014’te ilk UrindmazU tanka gén-
dermeyi hedefledigimiz proje, planlandiginin

6nuUnde bir gerceklesme ile devam ediyor ve
projenin bitirilmesine 22 Temmuz 2013 tarihi
itibariyle, 480 gun kald!.

Mayis ayinda Fuel Oil Dontsim Projesi'nin
35 metre boyu, 8 metre capl ve 918 ton ile
en blytk ekipmani olan reaktorin,
Japonya’da Uretiminin ardindan tek parga
olarak izmit Derince Limanr'ndan sahaya
320 tekerlekli dev TIR ile taginarak Ulkemizde
nakliyesi ve montaj tek parca olarak yapilan
en agir ekipman olarak tarihe gecti. Geri
sayimimizin 500. gtiniinde 182 metre boyu
ile dinyanin en yUksek 8. flare’inde (mesale)
bayragimizi dalgalandirdik. Kurumsal hafiza-
miza gururla kaydettigimiz bu gelismeler ve
bdylesi gorkemli bir projede gorev yapmak
bizi heyecanlandiriyor.

Projenin devreye girmesiyle Uretilecek cevre
dostu, AB kriterlerinde 2,9 milyon ton ilave
motorin ve jet yakiti, Ulkemizin orta distilat aci-
ginin kapanmasina katki saglayacak. Yillik
550 milyon dolar ilave FAVOK (Faiz, Vergi

Tihipras 2007-2012 yllary
arasinda 650 milyon dolar
cevresel yatirvm ve
harcama gergeklestirdi.




Amortisman Oncesi Kar) elde edilecek ve
Ulkemiz cari agiginin kapanmasina katki sag-
lanacak. Yatinm sonucunda izmit Rafinerimiz

dinyanin en gelismis rafinerilerinden birisi
olurken Tupras bdlgesel ve kuresel rekabette
cok daha gucli hale gelecek.

Tipras ve Tirkiye, Fuel-Oil Déniisiim
Projesi tamamlandiginda eneriji sekt6-
riinde uluslararasi rekabet anlaminda
neler kazanacak?

Fuel Oil Dénlustm Projesi’nin devreye girme-
siyle birlikte beyaz Urdn verimimizi maksimize
etmenin yani sira kapasite kullanimi noktasin-
da ylzde 100’lere ulasarak toplam kapasite
kullaniminda 2008 6ncesinin Uzerine gikacagdi-
mizi soyleyebilirim. Burada temel fark
hélihazirda cok ylUksek kapasite kullanimlarina
ancak yUksek oranda fuel oil Ureterek ulasabi-
len TUpras’in, proje sonrasinda yiksek kapa-
site kullanmina yUzde 80'nin Uzerinde beyaz
Urtin verimiyle ulasabilecek olmasidir. Devreye
girdiginde 4,2 milyon ton kendi Grettigimiz

siyah Urdnd kullanarak yaklasik 2,9 milyon ton
motorin, 500 bin ton civarinda benzin Uretile-
cek, ayrica 700 bin ton civarinda da petrokok
¢ikacak. Turk cimento sektort yilda yaklagik
3,5 milyon ton civarinda petrokok ithal ediyor.
ilk kullanim alani olarak da bunu degerlendire-
cegiz. Daha sonra petrokok kullanilarak sen-
tetik dogalgaz veya elektrik Uretimi projelerini
degerlendirecegiz. Oncelikli hedefimiz siyah
UrtnUmUzU motorin ve benzine gevirmek.
Projenin temel katma degeri, motorin, jet ve
benzinin fiyatiyla, fuel oil'in fiyati arasindaki
fark kadar olacak. Keza biz fuel oil'i inrag edi-
yoruz. Turkiye yaklasik 10 milyon ton civarin-
da motorin ithal ediyor. Dolayisiyla projenin
sonuglanmasi ile Ulkemizin cari agiginin azaltil-
masina yaklasik 1 milyar dolar civarinda katki
saglamis olacagiz.

Proje ile 6Gnemli bir Gretim artigi saglanmis
olunacagindan bu bizi hem bdlgemiz, hem
de yurt ici pazar payl noktasinda daha ileriye
taglyacak. Ayrica yuksek kapasite kullanimin-

da fuel oil ihrag karliigina bagimli olmaktan
kurtulacagiz. Uluslararasi ve yurtici piyasaya
yUksek katma deger saglayan beyaz Grlnler
sunacagiz. Oniimiizdeki 30-40 yillik dénem-
de petroltin agirlikli olarak arag yakiti olarak
kullanilacagi ongortst ile Fuel Oil Dondsim
Projesi bu alanda da TUpras’a énemli reka-
bet avantaji saglayacak.

Tiipras’in cevreye yonelik calismalarin-
dan bahsedebilir misiniz? Ozellikle Kog
Toplulugu Tipras’t almasinin ardindan
cevre ile ilgili nasil bir yatinm stratejisi
izledi?

Tlpras olarak yeni ¢alisma ddnemimizde en
fazla gelisme kaydettigimiz alanlardan birinin
“cevre” olduguna inaniyorum. Gevre dostu
akaryakit UrUnlerini, cevre dostu Uretim orta-
minda gergeklestirmekteyiz. TUpras tum rafi-
nerilerinde entegre kalite sertifikalarina sahip
olup her yil gevre ve insan sagligina verdigi
Onemi artirarak strduren bir sanayi sirketidir.
2007-2012 déneminde 650 milyon dolar
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cevresel yatinm ve harcamalar yapan TUpras,
bu yatinmlarinin neticesini uluslararasi ICC fir-
masinin her yil yaptigi gevre denetimlerinde
cevresel yukumlUlUklerini dustk risk kategori-
sine indirerek aldi. Son bes yilda sonuglandir-
digi cevre projeleri ile 1,6 milyon ton daha az
karbondioksit salinimi gerceklestiren TUpras,
4,8 milyon agag dikimine esdeger katki sag-
ladi. Yine son bes yila baktigimizda eneriji
tasarrufu alaninda 6’si birincilik 8 6dul alan
ekiplerimiz, cevre dostu projelere devam
ederek gelecekte 480 bin ton dogal gaz
eslenigi enerjiyi kazanacak. Bu sayede 1,3
milyon ton CO, salinimin azaltimi ile dort mil-
yon agaca es gevresel katki daha olusacak.

Rafineriler icin gtivenlikle ilgili yatirnmlar
da biiyiik dnem tasiyor. Tiipras’in izmit
Rafinerisi de Tiirkiye’nin niifus olarak en
yogun bélgelerinden birinin iginde yer
aliyor. Giivenlik 6nlemleri ve bu 6nlem-
lere yapilan yatinmlardan bahsedilir
misiniz?

Rafineriler, Ulkelerin stratejik yatinmlar oldugu
icin glvenlik konusunda en kritik tesislerin
basinda geliyor. Bu nedenle Ulkemizde
dlzenlenen kanunlarda rafineriler, 6zel gliven-
ik sahalari olarak tanimlaniyor. Yalnizca rafi-
nerilerimizin Uretim kosullari, isletme emniyet
ve glvenligi degil, bunlarin yani sira olusabile-
cek afet ve kaza streglerinde ilk ve acil
mUdahalenin kendi ekiplerimizle yapilmasi
sart. Bu nedenle de organizasyon yapimizda
tUm seviyelerde gorev yapan ekiplerin egitimi,
ekipmanlar, teknolojik altyapi ve donanimlar
konusunda son derece dikkatliyiz.

Yapilan yaterimlar sonucunda
Izmit Rafinerisi diinyanin en
gelismis rafinerilerinden birisi
olacak.

12 | BiztlenHaberler
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Fuel-0il Déntigiim Projesi
ile 6nemli bir tiretim artis:
saglanmis olunacagindan bu
bizi hem bolgemiz hem de
yurtici pazar payi
noktasinda daha ileriye
tagiyacak. Ayrica yuksek
kapasite kullaniminda fuel
oil ihrac karhiligina bagimh
olmaktan kurtulacagiz.
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Butdn rafinerilerimizde dtizenli olarak yangin,
kaza, cevre, glvenlik konularinda haberli ve
habersiz tatbikatlar yapiliyor, diinyada yasa-
nan kazalar ve mtdahaleler yakindan izlene-
rek surekli gelisim saglanmaya caligiliyor.

Memnuniyetle belirtmem gerekir ki sigorta
sirketleri tarafindan yapilan degerlendirmeler-
de risk seviyemizde sUrekli olarak iyilestirme
saglandigi raporlaniyor, buna bagl olarak
odenen sigorta primlerinde de dikkate deger
tasarruflar elde ediliyor.

Tiipras, Tiirkiye Fortune 500 Dergisi’nde
47 milyar TL ciro ile yer aliyor. Ayni
zamanda Koc¢ Holding global 500 liste-
sindeki tek Tiirk sirketi ve Tiipras

Tiirkiye’deki bu basarisinin yani sira Ko¢
Holding’i global anlamda zirveye tasiyan
o6nemli sirketlerden biri. Siz Tiipras’in bu
basarisini nasil yorumluyorsunuz?
TUpras Ulkemizin yalnizca en blyUk degil
ayni zamanda en degerli sanayi sirketi. Bu
nedenle Kog Toplulugu tarafindan devir alin-
masi karar tarihi bir déniim noktasidir.
Ulkemizin ilk rafinerisi yarm yiizyili askin bir
gecmise sahip TUpras ise bu yil kurulusunun
30. yildénimune erisecek. Bu basarili gelisi-
me cok degerli katkilarda bulunan rafinerici-
leri minnetle hatirliyor ve aniyoruz. TUpraslilar
olarak toplulugumuza katiligimizin sekizinci
yilini geride birakirken TUpras’in, Kog
Toplulugunun koKIU yapisi ve calisma kultir
ile daha da zenginleserek, basarili bir sekilde
entegre olduguna inaniyoruz.

Petrol sektory, finansal blydklUklerin s6z
konusu oldugu 6nemli bir sektor.
Toplulugumuzun enerji grubu sirketi olan
TUpras, yaklasik ylizde 65’lik pazar paylyla
Ulkemizin en bUydk enerji oyuncusu. Bu yil
besincisi yapllan arastirmada énceki dort
yilda oldugu gibi Tlpras’in agik ara liderligi
devam ediyor. Ancak bir sirketi blylk ve
basarili kilan temel tek gostergenin rakamlar
olmadigi inancindayiz. 2008 yilinda kiresel
kriz ddneminde ortaya ¢ikan ¢ok édnemli
tutardaki ticari zarar karsin Seref Baskanmiz
Rahmi M. Kog, Ulkede akaryakit sikintisi
yaratimamasl amaciyla Uretimi kesintisiz sir-
dirmemizi istemisti. Yonetim kurulumuzun
kararlarinin, darbogaz dénemlerinde de sUr-
durdigumiz basarimizda 6nemli bir etkisi
olduguna inaniyorum.
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JEIT L

FLEGEGE YOLALNOR

Istanbul Menkul K1ymet er Borsas1 (IMKB), Istanbul Alt1n Borsas1
ve Vadeli I§1em ve Opsiyon Borsasi; Borsa Istanbul catis1 altinda
yepyeni bir yapiya biiriiniiyor. Diinyanin teknoloji borsasi olarak

kabul edilen NASDAQ OMX ile gli¢ birligi yapmaya hazirlanan

Borsa Istanbul, bolgesel ve kiiresel bir¢cok borsayla da ortak projeler

gelistiriyor. Bu 6nemli degigsimin hikayesini ve sonrasinda W%

-(’4 yasananlari Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Bagkani

-

ve Genel Miidiirii Dr. M. Ibrahim Turhan
Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti. \
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Borsa Istinye kamptisti 5 Nisan 2013 sabahi
tarihinin en énemli acilis gonglarindan biri
ile ¢cinladi. Turk finans dunyasinin en dnemli
projelerinden birisi olan Borsa Istanbul,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
katildigi térende calinan ilk gongla faaliyet-
lerine baslad!. istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB), istanbul Altin Borsasi ve
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOB)
Borsa Istanbul’un gatisi altinda bulustu.
istanbul’un finans merkezi olmasi yolunda
en blyuk adimlardan bir tanesi olan Borsa
istanbul’un sirketlesmesi ile birlikte Tiirkiye
Sermaye Piyasalari’'ndaki parcali yapinin
sona ermesing, yatay ve dikey konsolidas-
yonun gergeklesmesine olanak saglandi.

Dunyada organize borsalarda geceklesen
hisse senedi islemlerinin ylzde 50’si iki
borsada, NYSE Euronext ve Nasdag OMX
borsalarinda gerceklesiyor. Toplam islem
hacminin ylzde 75’i ise sadece alti borsada
yer aliyor. Bugln gelinen noktada teknoloji,
Borsa igin hayati bir nem tasiyor. islem
sUrelerinin mikro saniyelerle 6lguldigu, islem
yapan araci kurulus sunucularinin borsalara
fiziksel yakinliginin dahi rekabet avantaji sag-
ladigi bir ortamda, Borsa Istanbul gok énemli
bir glic birligine imza atiyor.

Kog Holding CFO’su Ahmet Ashaboglu’nun
Haziran ayinda Bizden Haberler Dergisi’'ne
verdigi roportajda da bahsettigi gibi Kog
Toplulugu’nun halka acik sirketleri Borsa
istanbul’un toplam degerinin yiizde 16’sini
olusturuyor. Borsa istanbul’'un yasadigi

bu degisim sadece Kog¢ Holding igin degil
Turkiye'de piyasalara akredite olan veya
borsaya acilimayi distnen birgok sirket icin
de 6nem tasiyor. Gegen yilin sonundan
itibaren Borsa Istanbul’un yasadigi degisimi
ve vizyon hedeflerini Borsa istanbul Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudurd Dr. M.
ibrahim Turhan, Bizden Haberler Dergisi’ne
degerlendirdi.

Turkiye’nin ve Borsa istanbul’'un bugiine
uzanan yolculugundan ve kat edilen
yollardan bize bahsedebilir misiniz?
Turkiye 1980’lerde ve 1990’larda ¢ok sikintili
dénemler yasadi. istikrar yoktu. Kamu kesimi
aciklar yuksek ve surdurtlemez durumday-
di. Istikrarsiz bir dngoériilebilirlik ve makro
ekonomi vardi. YUksek enflasyon, yuksek
reel faiz orani mevcuttu ve bitln bunlarin
Uzerine ekonomik yapl, sisteminin éngorule-
bilir oilmamasindan kaynakl olarak bozul-
mustu. Vadeler o kadar kisalmisti ki, en uzun
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Apple, Microsoft, Dell, Google,
Facebook veya Amazon gibi
biiytik bilisim teknolojisi
sirketleri, eger sermaye
piyasalar: olmasaydi bir kag
tane genc girisimcinin zihin
egzersizi olarak yok olmaya
mahkum olacak, macera
arayislari olarak goriilecekti.

S vy

vade U¢ aydi. Finansman dusuk miktarlydi
ve sartlan agirdi. Sermaye piyasalari da
gelismiyordu. Sermaye piyasalari uzun vadeli
yapilardir ve her seyden 6nce dngdrulebilirlilik
ister. Turkiye’de kamunun ortalama bor¢ sto-
ku dokuz aydi. Butlin borg stogunu bir yilda
birden fazla ¢cevirmeniz gerekiyor. Bdyle bir
ortamda sermaye piyasalar gelismez. 2001
krizinden sonra baslayan restorasyon ile
birlikte dncelik bankaciliga verildi. Ardindan
kamu maliyesi duzeltildi, yapisal reformlar ya-
pildi. Sonra sira sermaye piyasalarina geldi.

Borsa istanbul’un olusmasindaki etmen-
ler neler oldu?

Birincisi Turkiye’deki makroekonomik istikrar-
sizligin sona ermesi ve ekonomik yeniden ya-
pllandirma programinin tamamlanmis olmasi
bunun igin uygun ortami olusturdu. ikinci fak-
t6r de Turkiye’nin dGnumuzdeki 10 yil icerisinde
ihtiyag duydugu ve gerceklestirmek zorunda
oldugu blyUmenin sermaye piyasalari, borsa
olmadan gerceklesemeyecek olmasiydi.

Borsa istanbul icin hukuksal altyapi

ve teknoloji anlaminda 6nemli adimlar
atildi. Bu adimlan bizlere daha ayrintih
sekilde aktarabilir misiniz?

Bu adimlar ¢ alana ayirmamiz gerekir.
Birinci alan yasal altyapi ¢calismalari oldu. Her
seyden dnce Sermaye Piyasa Kanunu’nun
degismesi oldukca 6nemliydi. Bu anlamda
Turkiye'yi tasimak istedigimiz platforma
yonelik calismalarimizi sirddrdik. 30 Aralik
2012’de Sermaye Piyasasl Kanunu resmi
gazetede yayinlanarak ydrrlige girdi.

ikinci alan kurumsal yapinin yeni dénemin
ihtiyaglarina uygun sekilde degistirimesiydi.
Bu da Borsa Istanbul’'un kurulmasiyla olustu.
IMKB ile istanbul Altin Borsasi birlestirilip
anonim girket haline getirildi. Daha sonra da
buna izmir Vadeli Opsiyon ve islem Borsasi
da eklendi. Su anda bu U¢ kurumun bir araya
gelmesiyle olusmus bir yapimiz var. Bu de-
gisim ve déntsim ile amag daha ewvel koo-
peratif olarak kurulmus olan bir yapiyr anonim
sirkete gevirmek, ayni zamanda kamu kurumu
statlisiinde degerlendirilen Altin Borsasi ku-
ruluslarini ve farkli paydaslari olan izmir Vadeli
Opsiyon Borsasr'ni bir araya getirmekti. Ugtin-
cl asamasi da belli bir stratejik plan gcerceve-
sinde bir degisimi yasarken, stratejik hamleler
yaparak kurumunuzu getirmek istediginiz yere
dogru ilerletmeye devam etmekti. Bahsettigim
perspektif, TUrkiye igin bir firsat penceresinin
aclldigini gdsteriyor. Ama bu pencerenin ne
kadar acik kalacagini bilmiyoruz.

Nasdaq OMX ile Stratejik Ortakhk
Anlagsmasi’na imza attiniz. Bu ortakhk
icin Nasdaq OMX’in secilmesinde kriter-
ler nelerdi?

Nasdag OMX, Borsa Istanbul’un bir azinlik
hissedari olacak. Nasdag OMX ile yaptigimiz
Stratejik Ortaklik Anlasmasi temelinde know-—
how transferini igeriyor. Bu basitce gelismis
bir teknolojiyi satin alip uygulamaktan ibaret
degil. Sunu sdyleyebilirim ki alacagimiz tek-
noloji su anda dunyanin en iyi teknolojilerin-
den birisi ve son derece guvenli bir bicimde
sermaye piyasalarimizin ve Borsa Istanbul’un
yakin gelecekteki tim ihtiyaclarini karsilaya-
bilecek kapasiteye sahip. Biz bu teknolojiye
sadece sahip olmuyoruz, bununla ilgili derin
bir bilgiye de kavusuyoruz.

Son dénemde halka arz konusun-

da basarili 6rneklerle karsilasiyoruz.
Sirketlere bu alanda ne gibi tavsiyeler
verebilirsiniz?

Bu konunun iki yonU var. Birincisi Borsa



istanbul’un bu konuda yapmis oldugu atiim,
ikincisi de sirketler kesimindeki degisiklikler.
Once sirketler kesimindeki degisikliklerden
bahsetmem gerekirse, sirketlerimiz dtnya
liginde oynamak mecburiyetinde ve bircogu
da o noktaya ilerliyor. Bu noktada sirketin
finansman kaynaklarini gesitlendirmesi gere-
kiyor. Sadece tek bir kaynaga dayanarak bu
bahsettigim acilimi yapmaniz miimkuin degil.
Kaldi ki son kriz herkese sunu bir kez daha
ogretti: GUclU bir finansal yapiniz olmadan
sadece kaldiraglara dayanarak gideceginiz
yol sinirlidir, zorlarsaniz kaldiracin kuvvet
kolunu uzatmaniz lazim. Kiguk bir 8z kay-
nakla kuvvet kolunu giderek uzatarak buytk
bir is hacmini kaldirmaya zorlarsaniz bunun
kinima riski de olur. Burada optimal ¢6ztmU
bulmak zorundayiz, bu da gucli 6z kaynak
ile mevcut olabilir. GUgli 6z kaynak icin

de firmalar kendi karlariyla 6z kaynaklarini
artirabilirler ama bu yetmez. Cunkl bizim
ihtiyag duydugumuz blytme organik buyu-
me degil. Bizi sigratacak, farkli kategorilere
taglyacak blylUmeye ihtiyacimiz var. Sadece
kendi Urettiginiz 6z kaynak bunun igin yet-
mez, bizim inorganik blylmeye ihtiyacimiz
var. Dolayisiyla bu noktada sermaye piya-
sasina gelmek mecburiyetindesiniz. Giderek
bircok sirketimiz bunu anliyor. Bir dénem
yalanci bir bahar havasi hakimdi. Gelismis
Ulkelerin sagladigi asin parasal genislemeye
bagli olarak para ¢ok ucuzdu ve alabildigine
engin finansman imkanlar vardi. Fakat son
olaylar bize dgretti ki derenin tasiyla derenin
kusunu avlamak cazip gdzukebilir ama her
zaman mumkin degildir, clinkt derede
sadece kus yok. Baska canlilar da yasiyor.
Taslar bittigi zaman mutlaka kendi cephane-
nize ihtiyaciniz var. Sirketler kesiminde bu
sekilde bir biling artisi var.

Borsa istanbul bu anlamda ne gibi avan-
tajlar saghyor?

Borsa Istanbul’un en biiyiik Ustinliigi sahip
oldugu insan kaynagidir. Cok iyi arkadas-
larla birlikte galisma sansina sahibim. lyi bir
organizasyon olusturduk ve sirketleri ziyaret
etmeye basgladik. Bu 6nemli zihniyet degi-
sikligi ile musterinin gelmesini beklemeden
siz mUsteriye gidiyorsunuz. Bunda kurumsal
kdltlrin degismesinin de énemli bir rolti var.
Asagl yukar 200’e yakin sirket ziyaret edildi.
Bunlarin hepsi Turkiye'nin en buydk 1000
sirketi arasinda. Onlara halka arzin énemi
dogrudan anlatildi. Halka arzin sanildigi

gibi zor olmadig, endise ettikleri hususlarin
gergekte Oyle olmadigina dair halka arzla ilgili
farkindaligin olusmasina yonelik bir caba sarf

2001 krizinden sonra baglayan
restorasyon ile birlikte éncelik
bankacilia verilds. Ardindan
kamu maliyesi diizeltildi, yapisal
reformlar yapilds. Sonra swra
sermaye piyasalarina geldi.

... a4

Halka arzla ilgili
farkindaligin olugmasi icin
caba sarf ettik. Bunun
sonucunda ziyaret ettigimiz
firmalarin yaklagik licte biri
2015 yilinin sonuna kadar
halka arzi planliyor.

. A A

ettik. Bunun neticesinde de ziyaret ettigimiz
firmalarin yaklasik Ucte birinin 2015 yilin
sonuna kadar halka arzi planlarina aldiklarini
gorlyoruz. Bunlar Turkiye’nin hep blyUk dl-
cekli isletmeleri. Yine en az Ugte ikisinin 2018
yil sonuna kadar halka arzi ciddi sekilde de-
gerlendireceklerini 6grendik. Fakat bu nokta-
da bir hususun altini ¢cizmek gerekir ki, halka
arz sadece buyuk Olcekli firmalarin yapmasi
gereken veya yapabilecegdi bir sey degildir.
Sermaye piyasalari aslinda bankacilik sekto-
rindn imkanlarindan istifade edemeyen, yeni
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kurulmus ama ¢ok iyi projeleri olan, kuguk ve
orta boy isletmeler ve girisimciler agisindan
da belki de tek umut kaynagi olan yerlerdir.
BuyUmenin dinamizmini sadlayan da aslinda
bdyle girisimlerdir. Dinyadan 6rnekler ver-
mek gerekirse, Apple, Microsoft, Dell, Goog-
le, Facebook veya Amazon gibi blyuk bilisim
teknolojisi sirketleri, eger sermaye piyasalari
olmasaydi bir kag tane gen¢ girisimcinin zihin
egzersizi olarak yok olmaya mahkum olacak,
macera arayislari olarak gdrulecekti. Bu gibi
girisimler ancak sermaye piyasalarinin gtclu
oldugu ortamlarda projeye donuserek hayata
gegebilir. Bu amagla biz de Gelisen isletme-
ler Piyasamizi kurduk ve glglendirdik.

Tiirkiye’nin yatinnm yapilabilir lilke notu-
nu almasinin éniimiizdeki ddnemde ne
gibi etkileri olacagini diistiniiyorsunuz?
Tabii ki yatirm yapilabilir Glke notu almak
6nemli bir gelisme, bu olumlu gelismenin
mutlaka kalici etkileri olacaktir. Turkiye'nin
temel dinamiklerine baktigimiz zaman kamu
maliyesi, bankacilik sektord, blylume trendi,
demografisi, yapisal reformlari, bunlarn
hepsi iyi isaretler vermeye devam ediyor.
Turkiye'nin ¢dzmesi gereken en énemli
sorunlardan biri enerji digeri ise hem isglcU
piyasasinda hem de yatirm ortaminda
rekabetciligi saglayacak yapisal reformlarin
sUrdurdlmesi. Bu meselelerde iyilestirmeler
oldukga olumlu gidisin devam edecegi-

ne kuskum yok. Ancak bu esnada yurtici
tasarruf miktarini artirmamiz gerekiyor. Yurtici
tasarruflarda artigi saglayacak unsurlardan
biri de kurumsal yatinrm ve portfdy hacimleri-
nin artmasidir. Buna yonelik olarak projeleri-
miz devam ediyor. Bunlardan biri de yatinm
fonlarinin ortak bir platformda alinip satima-
sint mUmkun kilmak. Tum bunlarin yurtici
piyasasinda tasarruf sorununun ¢6zimune
buydk bir katki saglayacagini distntyorum.
Dolayistyla trendin Turkiye'nin lehine oldugu-
nu rahatlkla séyleyebilirim.

Tiirkiye’nin éniindeki 6nemli hedef-
lerden biri de istanbul Finans Merkezi
Projesi. Siz istanbul’un finans merkezi
olma hedefini nasil degerlendiriyorsu-
nuz, bu hedefe Borsa istanbul’un katkisi
ne olacak?

istanbul, Tlrkiye ekonomisinin temsilcisi
olmasi, cografi konumu, tarihi, insan kaynagi
Olcegi itibariyle buttin bolge icin cazibe
merkezidir. Bizim amacimiz istanbul’a

finans sektdriinde mukayeseli bir Ustinlik
kazandirarak bu merkez olma 6zelligini
pekistirmekten ibaret. Bu konunun finans
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Son kriz herkese gunu ogretti:
Griglii bir finansal yapymiz
olmadan sadece kaldiraglara
dayanarak gideceginiz yol
sumrhdar, zorlarsaraz kaldiracin
Fkuvvet kolunu uzatmaniz lazvm.

2

TRiILYON DOLAR

BORSA iSTAl\J BUL’UN YAKLASIK
YILLIKISLEM HACMI

1.8

MILYAR DOLAR

_PAYPIYASASINDA
GUNLUK iSLEM HACMi

310

MILYAR DOLAR

iSLEM YAPAN SiRKETLERIN
YAKLASIK DEGERI

8

GELISMEKTE OLAN ULKELER ARASINDA
“8. EN YUKSEK PAY PIYASASI iSLEM
HACMINE SAHIP” BORSA

*Veriler 2012 y1l sonuna aittir.

sektorl tarafindan sahiplenilmesi gerektigini
dustnudyorum. Bu proje devlet tarafindan
yirdtilen bir proje degil. Borsa Istanbul,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Bankalar
Birligi, Turkiye Kurumsal Yatinmcilar Birligi,

Turkiye Katiim Bankalar Birligi gibi sektérin
sahiplenecegdi ve sektorin ileriye taglyacag
bir projedir. Kuskusuz kamu kurumlari ve
yasama organi hUkUmet bu projeyi destek-
leyecek, ama buyuk 6lclide eylem planinda
yer alan hususlar kamu tarafindan yerine
getirilmis durumda. Ama burada bizim daha
¢ok inisiyatif alip caba harcamamiz lazim.
Eger biz Turkiye'yi 2023’te dinyanin en bi-
yUk 10 ekonomisi arasina sokacaksak ve cari
acik sorunumuzu ¢dzeceksek, bu proje cok
kritik bir Sneme sahip. Dolayisiyla bu projenin
basariyla ilerlemesi icin yapilmasi gereken
hususlari tek tek tespit edip basarill drekleri
inceleyerek bir eylem planiyla hayat gegir-
memiz lazim. Bu konuda ¢nemli bir firsat
yakaladigimizi belirtmek istiyorum. Gelismis
Ulkelerde finansal merkezler agir problemlerle
bogusuyorlar. Bu Ulkelerdeki kamuoyu algisi
olumsuza dénmus durumda. Finans sektord
kismen hakli kismen haksiz gerekgelerle
hedef tahtasina oturtulmus durumda. Bu
Ulkelerin hepsinde yeni yasal dizenlemelerin
sinirlayici olacagindan, ilave vergiler getiril-
mesinden, hareket alaninin daraltimasindan
bahsediliyor. Boyle bir ddnemde biraz risk
alarak elestiriye ugramayi géze alarak atabi-
lecedimiz birkac taktik adimla istanbul’u ciddi
anlamda 6ne ¢ikarmamiz mimkun. Burada
dikkat etmemiz gereken sey asla seffafliktan,
iyi yonetisimden, hesap verme yukimlUlU-
gunden taviz vermemek.
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FORD OTOSAN'DAN
AR-GE ATAGI

Tiirkiye’nin 6zel sektordeki en biiylik Ar-Ge yapilanmasina sahip olan
Ford Otosan bir ilke daha imza att1. Tiirk otomotiv sektoriiniin en buyiik
miithendislik merkezinin temelini atarak, Ford Otosan, 1300 miihendisi

14 Ar-Ge merkeziyle TUrkiye'nin Ar-Ge’ye en
fazla yatinmi yapan Ko¢ Toplulugu, bu alan-
daki yatinmlarina hiz kesmeden devam edi-
yor. Turkiye'nin en blyUk Ar-Ge yapllanmasi-
na sahip sirketlerinden biri olan Ford Otosan,
otomotiv sektériintin en blylk mthendislik
merkezinin temellerini atti. 60 milyon TL'lik
yatinmla hayata gegirilecek olan merkezin
istanbul Sancaktepe’de 2014 yilinin ilk yari-
sinda hizmete agiimasi hedefleniyor. Su an
1240 olan muhendis sayisini 1300’e ¢ikararak
mUhendisleri ayni ¢ati altinda toplamayi
amagclayan merkezin 3 milyon saat mihendis-
lik hizmeti Uretmesi planlaniyor.

Ford Otosan’in yeni mthendislik merkezinin

temel atma téreni Ko¢ Holding, Ford Motor
Company ve Ford Otosan yoneticilerini bir
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ayni cat1 altinda toplayacak.

Ford Otosan’in yeni miihendislik merkezinin temel
atma térent; Kog Holding, Ford Motor Company ve
Ford Otosan yoneticilerini bir araya getirds.

RNy VY

60 milyon TL’lik yatirimla
hayata gecirilecek olan
Ar-Ge Merkezi'nin 2014
yilinin ilk yarisinda hizmete
acilmasi hedefleniyor.
Tirkiye’de bir ilk olacak
merkezin 3 milyon saat
miithendislik hizmeti
uretmesi planlaniyor.

- A A

araya getirdi. Sancaktepe Belediye Bagkani
ismail Erdem, Kog Holding Seref Bagkan!
Rahmi M. Kog, Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, Ford Avrupa Uriin
Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardmcisi
Barb Samardzich ve Ford Otosan Genel
MUdUrd Haydar Yenigln'ln yani sira, Kog
Holding, Ford Motor Company ve Ford
Otosan yoneticileri de térene katildl.

ALI Y. KOG: “AR- GE TURKIYE'Yi 2023
VIZYONUNA TASIYACAK TEMEL
TASLARDAN BIRiDIR”

Torende yaptigi konusmada Kog Toplulugu’nun,
kuruldugu gtinden itibaren uzun vadeli bir
bakis acisi ile yatinmlarini gerceklestirirken,
Turkiye igin yarattigi katma degeri sUrekli



artirmay! hedefledigini belirten Ali Y. Kog,
Toplulugun bu hedefle sadece otomotiv
sektoriinde degil faaliyet gdsterdigi her sek-
tdrde rekabet glictiini daima gelistirmeyi
hedefledigini sdyledi. Turkiye'yi 2023 vizyo-
nuna taglyacak temel taslardan birinin de
Ar-Ge'yi gelistirmek olduguna dikkat geken
Ali Y. Kog, Hikimetin Ar-Ge’ye verdigi 6ne-
min Kog Toplulugu igin blyUk bir motivas-
yon kaynagi oldugunun altini gizdi. Kog
Toplulugu’nun son bes yilda gerceklestirdigi
Ar-Ge harcamasinin 2,7 milyar TL seviyesin-
de oldugunu séyleyen Ali Y. Kog, Kog
Toplulugu’nun Turkiye'nin 6zel sektdr Ar-Ge
harcamasindaki payinin ylzde 10 seviyesin-
de yer aldiginin altini gizdi.

Kog Toplulugu bunyesinde, Sanayi Bakanlig
tarafindan onaylanmis 14 Ar-Ge merkezi bulun-
dugunu da sézlerine ekleyen Ali Y. Kog,
“TUrkiye'nin ortalama Ar-Ge harcamalarinin net
ciroya orani ylzde 0,9 iken, Kog Toplulugu'nda
bu rakam yUzde 1,73 ile uluslararasi standartla-
ra yakin seviyelerdedir” dedi.

Ford Otosan’in TUrkiye otomotiv sektdriinde
ilk Ar-Ge calismalarini baglatan sirket oldugu-
na deginen Ali Y. Kog, bugtn gelinen nokta-
da Ford Otosan’in aracin buttin mihendislik
asamalarini gergeklestirip, Uretebilecek
onemli bir merkez haline geldigine dikkat
cekti. AliY. Kog; “Ford Otosan, dinyanin en
prestijli organizasyonlarindan éduller alan
ara¢ ve motorlar Uretmekle kalmayip, Ford
Motor Company’nin dinyadaki GgUnct
blylk Ar-Ge merkezi olarak kayda deger bir
Oneme sahiptir. Ford Otosan, mihendisligini
yaptigi ve Urettigi araglan 5 kitada 70 Ulkeye
ihrag etmektedir” diyerek Ford Otosan’in
kuresel captaki basarilarini dile getirdi.

BARB SAMARDZICH: “TiCARi
ARAGLARDAKI LIDER KONUMUMUZU
GUCLENDIRECEGiz”

Térende konusma yapan Ford Avrupa Uriin
Gelistirmeden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
Barb Samardzich Ford Otosan’in, Ford’un
gelecege donik ticari arag planlarinda yalniz-
ca Avrupa gapinda degil, kiresel dlgekte de
onemli bir oyuncu oldugunu belirtti.
Tirkiye’deki Uriin Gelistirme ekibinin, kon-
septten Uretime kadar ara¢, motor ve guc
aktarim organlarini tasarlamak, mthendisligini
yapmak ve test etmek igin gereken deneyim
ve yeteneklere sahip oldugunu sdyleyen
Barb Samardzich, “Ford Otosan’in yeni
Muhendislik Merkezi’nin Sancaktepe’de insa

Ali Y. Kocg:
“Tiirkiye’nin global
oyuncu olmasi diginda
bir planimiz olamaz”

Kog Toplulugu, kuruldugu giinden
itibaren uzun vadeli bir bakis acisi ile
yatirimlarini gergeklestirirken,
ilkemiz i¢in yarattig1 katma degeri
stirekli artirmay: hedeflemistir.
Bu hedefle, Toplulugumuz sadece
otomotiv sektoriinde degil, faaliyet
gosterdigi her sektorde teknoloji ve
inovasyona onculiik ederek hem
tlkemizde hem de uluslararasi
arenada rekabet gliclinii daima
gelistirmeyi hedeflemistir.

Hal boyleyken, Tiirkiye nin global
bir oyuncu olmasini istemekten
bagka bir niyetimizin olmas1
mimkiin degildir.
]

ediliyor olmasi, yalnizca Ford Otosan icin iyi

bir gelisme olmakla kalmiyor, ayni zamanda

klresel One Ford planimiz kapsaminda Ford
icin de 6nemli bir unsur” dedi.

HAYDAR YENiIGUN: AR-GE USSU
FORD OTOSAN

Ford Otosan’in, temelini attig yeni Ar-Ge

merkeziyle TUrkiye'de bir ilk gergeklestirdigi-
ne dikkat ceken Ford Otosan Genel MUdurt
Haydar Yenigtn, térende gergeklestirdigi

konusmada; “Bugun gelinen noktada global
bazda Ford Otosan’in mihendisligini yaptigi
ve Uzerinde caligtigi projeler ile mUhendisligi-
ni 0’dan ele aldigimiz arag ve motor projele-

rini final Urdnler haline getirme kabiliyetimiz
mevcut. Connect modelinin global olarak
gelistirimesi ve Uretimesinden yeni modeli-
miz Courier’e kadar tUm projelerimizde sagd-
lanan desteklerin de Ford Otosan’in Ford
dunyasinda 6ne ¢ikmasina katkisi bulunmak-
tadir” dedi. Ford Otosan’in agir ticaride
Ford’un global mUhendislik merkezi haline
geldigini anlatan Haydar Yenigtin, Cargo
kamyon modelinin tasarm ve gelistirimesin-
den test ve Uretimine kadar tim asamalarini
Ustlenerek global pazarlara sunuldugunu
belirtti. Yenigtn sozlerine sdyle devam etti:
“Ar-Ge faaliyetlerimize vermis oldugumuz
Onemin bir diger gdstergesi de surekli artan
Ar-Ge yatinm tutarimiz ve bu tutarin ciromu-
za gbre sUrekli artan orani.”

FORD OTOSAN 2023 HEDEFi
10 YIL GNCEDEN YAKALANDI

Turkiye'de otomotiv sektoriinde ilk Ar-Ge
calismalarini baglatan Ford Otosan, bugtin
geldigi noktada bir aracin butin muhendislik
asamalarni gergeklestirip, Uretebilecek énemli
bir merkez haline geldi. Urettigi araclan 5 kita-
da 70 Ulkeye ihra¢ eden Ford Otosan, hali
hazirda Ford Motor Company’nin dinyadaki
UglncU bUyUk Ar-Ge merkezi olarak 6ne ¢iki-
yor. Turkiye’nin 2023 vizyonu plan ve hedef
dogruttusunda ciro Uzerinden yizde 2’lik zel
sektor Ar-Ge harcama hedefinin oldugu bir
ortamda Ford Otosan, 2,63’lUk oraninda
Ar-Ge yatinmlar ile otomotiv sektorintn en
yUksek Ar-Ge harcamasini gergeklestiriyor.
Ford Otosan bdylece Turkiye'nin 2023 hedefi-
ni 10 yil dnceden yakalamis bulunuyor.

Ford Otosan’dan
Dev Bir Yatirim Daha

Fikri mulkiyet haklar: ytizde 100
Ford Otosan’a ait olan 111t ve 13 1t
Ecotorq motor i¢in 100 milyon dolarlik
bir yatirim yapilacak. Bu yatirimin
Ford Otosan ve Tirkiye i¢in biiytik
6nem tagidigini anlatan Genel Midur
Haydar Yenigln, “Tubitak-Ar-Ge ve
Uriin Gelistirme tesviki ile Ekonomi
Bakanligi'ndan motor yatirim tesviki
almak i¢in bagvurdugumuz yeni Ecotorg
motorumuz, 100 milyon dolarin
lzerinde bir yatirimla hayata
gecirilecek” dedi. Yeni nesil Ecotorq
motorlarin tiretimi Inénii Fabrikasrnda
gergeklestirilecek.
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BIR TARIHI YANSITAN TEKNE:
HIAWATHA

Amerika Birlesik Devletleri Istanbul Bagkonsoloslugu’na ait 1922 yapimi
Hiawatha teknesi, artik Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde sergilenecek. 1932 y1lindan
bu yana Istanbul Bogazi siluetinin ayrilmaz bir parcasi olan teknenin miize
koleksiyonuna katilmasiyla ilgili Rahmi M. Kog, “30 senedir bu tekneye sahip
olmanin hayalini kuruyordum” diye konustu.

Bugtnlerde Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde
heyecanli saatler yasaniyor. Gegtigimiz yil
119 yasindaki “Ysolt” isimli ingiliz buharli
teknesinin mizeye katlmasindan sonra,
Rahmi M. Kog MUzesi’'nin Denizcilik
Koleksiyonu’na bu sefer Amerika Birlesik
Devletleri istanbul Bagkonsoloslugu’na ait
1922 yapimi Hiawatha teknesi eklendi.
1932 yilindan bu yana istanbul Bogaz’'nin
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tarihine taniklik eden bu essiz tekne, simdi-
lerde Rahmi M. Kog¢ MUzesi’ne gelecek
ziyaretcilerini bekliyor.

BiR TARIHE TANIKLIK

1932 yilindan beri araliksiz olarak istanbul
Bogazi'nda bulunan tekne, Amerika Birlesik
Devletleri istanbul Baskonsoloslugu’na yillar-

ca hizmet verdi. Walter J. MclInnis tarafindan
tasarlanan 15 metre boyundaki tekne,
Amerikan demiryolu vagonlarinin treticisi
American Car and Foundry tarafindan Uretil-
di. ince hatlar ve caglar boyunca aktarilan
zarafetiyle dikkat ¢ceken teknenin ilk kullanim
amaci, Amerika Birlesik Devletleri’nden deniz
yoluyla Turkiye'ye gelen misafirleri karsilamak
oldu. llerleyen yillarda ise tekne, Turkiye'yi



ziyaret eden cesitli Ust dizey Amerika
Birlesik Devletleri'ne mensup burokratlara
Bogaz turlarinda ev sahipligi yapti. ABD’nin
32. Bagkani Franklin Roosevelt'in esi First
Lady Eleanor Roosevelt de tekneyle Bogaz
turuna gikan Ust duzey ABD’liler arasinda
yer aliyor.

iMZA TORENINDE ONEMLI MESAJLAR

Teknenin Rahmi M. Ko¢ Muzesi'ne gegisi
icin ise bir téren duzenlendi. Hiawatha
Teknesi’nin Rahmi M. Ko¢ Mlzesi’'nde sergi-
lenmesi igin bir protokolln imzalandigr bu
térene, Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog ve Amerika Birlesik Devletleri
Baskonsolosu Scott Frederic Kilner katildl.
ProtokolUn imzalanmasinin ardindan teknenin
mUze koleksiyonuna katimasindan buyuk
mutluluk duydugunu anlatan Rahmi M. Kog
konusmasinda, “30 senedir bu tekneye sahip
olmanin hayalini kuruyordum. Nihayet bdyle
bir firsat ortaya ¢ikti. MUzemizin denizcilik
koleksiyonuna essiz bir teknenin katilmis
olmasindan ve koleksiyonumuzu zenginlestir-
mesinden 6tdrd memnuniyet duyuyorum.

... A4

Hiawatha Teknesi, 1932’den
beri Turkiye’yi ziyaret eden
Amerika Birlesik
Devletleri’'ne mensup cesitli
ust diizey biirokratlara,
Bogaz turlarinda ev
sahipligi yaptu.

. A A

ABD istanbul Konsoloslugu’na sizlerin éniin-
de bu katki igin bir kez daha mUzemiz adina
tesekkUr etmek isterim” dedi. 1932 yilindan
bu yana Istanbul Bogazi siluetinin bir parcasi
haline gelmis ve bir tarihe taniklik etmis bu
teknenin hem deniz hem de tarih meraklilari-
nin ilgi odagi haline gelecegini imit ettigini
belirten Rahmi M. Kog, s6zlerini sdyle sur-
durdd: “Suya indirilmesinin Gzerinden 80 yil-
dan fazla zaman gegmis bu teknenin daha
nice yillar burada ziyaret edilecegini disun-
mek mutluluk verici.”

Toérende konusan Amerika Birlesik
Devletleri istanbul Baskonsolosu Scott
Frederic Kilner ise iki Ulke arasindaki dost-
luk baglarina dikkat ¢ekti. Scott Frederic
Kilner, konusmasinda, “Hiawatha teknesi
yillardir TUrkiye ile ABD arasindaki dostlu-
gun canli bir semboll olmustur. Rahmi M.
Kog Muzesi'nin comert destegi sayesinde
boyle kalmaya devam edecektir” sdzlerine
yer verdi.

DENIZCILiK KOLEKSIYONU GENiSLiYOR

Gectigimiz yil ingiliz yapimi 119 yasindaki
“Ysolt” adindaki buharli teknenin katilimiyla
Rahmi M. Ko¢ Muzesi Denizcilik
Koleksiyonu’'nun gelisiminde ivme kazanilir-
ken, bu yil koleksiyona eklenen “Hiawatha”
teknesi ise bu koleksiyonu, Istanbul’u ziya-
ret eden herkesin gérmesi gerekenler liste-
sine ekliyor. Rahmi M. Ko¢ MUzesi’'nde
yerini alan Hiawatha teknesi ise, eskisi gibi
bogazda seyir yapacak ve zaman zaman
muze misafirleri ile Amerika Birlesik
Devletleri Bagkonsoloslugu misafirlerini gez-
direcek.
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Elifin en bilyiik
hayali ABD’de typ
egitimi almak.

GENG BiR MUCITIN BASARI

HIKAYESI

Elif Bilgin adini1 cogumuz Google Bilim Fuari’nda elde ettigi derecesiyle
duyduk. Ancak Elif, bu yarigmada finale kalmadan 6nce Amerika’nin en koklii
ve prestijli bilim yayinlarindan olan ScientificAmerican’in Science in Action

adl1 yarigmasinda birinci oldu. Vehbi Ko¢ Vakfi Ko¢ Ozel Lisesi’nin ve
iilkemizin gurur kaynaklarindan Elif’i daha yakindan taniyalim istedik.

Bu sene 10. sinrfi bitiren Elif Bilgin, Kog Ozel
Lisesi’nde Uluslararasi Bakalorya programinda
bulunuyor. Aldigi ileri seviye matematik, kimya
ve biyoloji dersleriyle egitim hayatinda farklilik
yakalayan Elif, basarili bir 8grenci. Kog Ozel
ilkdgretim Okulu'ndan aldig ylizde 75 basan
bursu ve ylzde 25 Kog calisani destegi ile
yUzde 100 burslu okuyan Elif'in bu gen¢ yasin-
da elde ettigi basarilar, herkese drmek olacak
nitelikte.
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Elif Bilgin adini Google Bilim Fuarr’ndaki
basarisiyla duyduk. Ancak siz 6ncesinde
ScientificAmerican’in “Science in Action”
yarismasinda birinci oldunuz. Bize énce
kendinizden sonra da bu siirecten bah-
seder misiniz?

Projeme 14 yasindayken, ilkdgretimden liseye
gegcis surecinde bagladim. Projemi tamamla-
mam ise iki senemi aldi. Bu iki sene sUresince
12 farkl deneme gerceklestirdim ve sadece

son iki denemem basarill oldu. Bu stre¢
boyunca yasadigim basarisizliklar sonucunda
ilk senemin ortalarina dogru yaklasik tc aylk
bir pes etme sureci yasadim. Daha sonra yil-
mamaya karar verdim ve ¢alismalarima yeni-
den basladim. ikinci senemin sonunda ilk
basaril sonuclarnmi aldm. Projemi tamamla-
diktan sonra katiimak i¢in uluslararasi yaris-
malari arastirmaya basladm ve Google Bilm
Fuar karsima c¢ikti.



iki yildir bu proje tizerinde calistiginizi
biliyoruz. “Muz Kabugundan Biyoplastik
Uretilmesi” projesi ilk olarak nereden
akliniza geldi ve size ilham veren ne
oldu?

Bu projeyi yapmamda bana ilham kaynagi
olan esas sey, patateslerden yapilan biyop-
lastikler hakkinda okudugum bir makaleydi.
Bu makaleyi okuyunca “Tikettigimiz bir ham
maddeyi harcamaktansa ¢ope attigimiz bir
malzemeyi geri kazandirmamiz daha iyi olmaz
miydi?” sorusu aklimda belirdi. Muz kabuklari-
nin da patatesten plastik yapimasini mimkun
kilan nisastay! yuksek miktarda barindiryor
olmasi onlar biyoplastik yapmak icin son
derece uygun kildi.

Kog Ozel Lisesi’nde egitim goriiyorsu-
nuz. Okulunuzun égrencilerin kisiliginin
gelisimine, proje lretmenize ve arastir-
ma yapmaniza katkilarn nedir? Size
saglanan olanaklardan biraz bahseder
misiniz?

Okulumuzda bulunan Uluslararasi Bakalorya
(IB) programinin katkilarina bu projeyi
yaparken farkina vardim. Raporu yazarken
nelere dikkat etmem gerektigini, deneyimi
tasarlarken ne gibi verileri elde etmem
gerektigini ve bu verileri nasil yorumlamam
gerektigini IB sayesinde 6grendim. Ayni
zamanda okulumuzun sahip oldugu labora-
tuvar techizatlarinin ihtiyaci olan her 6gren-
ciye saglanabiliyor olmasi ¢ok glizel bir ola-
nak. Bana bu projemi yaparken laboratuvar
techizatlarini eve géttirmem icin izin verildi.
Okulumun 6grencisine bu denli gliveniyor
olmasi bence ¢ok guzel bir 6zellik.
Yonetimin ve laboratuvar asistanlarinin yar-
dimlari projemi gelistirmem acisindan paha
bicilemez oldu.

Okulunuz daha 6nce de benzer basari-
larla adini duyurdu. Ornegin gectigimiz
yillarda Kog Ozel Lisesi Ogrencisi Enes
Ayaz Diinyada Gelecegin Lideri segilmis-
ti. Bu Kog Ozel Lisesi’nin diger basarila-
rindan yalnizca biri. Okul her sene diin-
yanin sayili Uiniversitelerine 6grenci gén-
dermeyi de basariyor. Sizce Kog¢ Ozel
Lisesi bu anlamda topluma ve genclere
ne gibi katkilar sagliyor?

Okulumuz 6grencileri icin, imkansizin imkanli
olmasini saglyor. Gerekli donanimi, gerek
kisisel gelisim bakimindan gerekse egitim agi-
sindan edinmemizi saglayarak bizi 6zgin
dUsUtnen bireyler haline getiriyor. Bdyle birey-
ler olmak da bence basarinin kalbinde yatan
en dnemli faktor.

Proje icin bir danismanimiz var miydi?
Ogretmenlerinizin projenizin gelisiminde
ne gibi katkilar oldu?

Projem icin bana okulumuz Kimya 6gret-
meni Sibel Altay danismanlik yapti. Kendisi
takildigim noktalarda sorularima cevap
verdi ve ayni zamanda deneyim igin bana
lazm olan arag-gereci temin etmem ve
laboratuvar kullanmam bakimindan ¢ok
yardimci oldu, kendisine bunun igin ¢cok
tesekkUr ederim.

Geng bir mucit olarak bu tiir projelerin
hayata gecirilmesi konusunda neler soéy-
lemek istersiniz? Bu projeleri hangi
kosullarda hayata gecirmek mimkiin
olabiliyor, nasil bir destek gerekiyor?

Bu cesit projeleri hayata gegirmek icin her-
seyden Once sizi sonuna kadar destekle-
yen bir gevreniz ve pes etmeyen bir zihin
yapiniz olmali. Boylece basariya olan yol
Uzerinde karsilastiginiz higbir engel pes
etmenize sebep olamaz. Bunun yani sira
arastirma ve deney yapmay! seviyor olmali-
siniz; ¢UnkU insan bir isi severek yaptigin-

F W

Bu tip projeleri hayata
gecirmek i¢in her seyden 6nce
sizi sonuna kadar destekleyen

bir cevreniz ve pes etmeyen bir
zihin yapiniz olmali.

da daha ¢ok zevk aliyor ve pes etme ihti-
mali azaliyor.

Sizce bu gelistirdiginiz projenin insanliga
ne gibi katkilar olabilir? Bu iiretimin cev-
reye etkileri konusunda neler séyleyebi-
lirsiniz?

Gelistirdigim projede elde ettigim plastigin
gundmuzde kullanimakta olan petrol bazli
plastigin yerini almasi mimkdn olabilir. Kablo
kaplama alaninda kullanabilecegimi 6grendi-
gim bu plastik ayni zamanda uygun bir kalip
icerisinde pisirilerek kozmetik protez yapimin-
da da kullanilabilir. Bu plastik, petrol bazli
plastigin simdiye kadar yaratmig oldugu kirlili-
gin daha da artmasini engellerken, ¢ope ati-
lan bir materyali de geri kazandinyor.

Google Bilim Fuarr’nda diinyadaki 15
finalistten biri olmaya hak kazandiniz ve
23 Eyliil’deki finalde birincilik icin ciddi
bir adaysiniz. Biiyiik Odiil’ti aldiginiz tak-
dirde gelecekte neler yapmayi planliyor-
sunuz, bagka projeler lizerinde calisacak
misiniz? Gelecek ideallerinizden, liniver-
siteyi hangi dalda okuyacaginiz iizerine
de bahsedebilirsiniz.

Science in Action 6dUlU sayesinde kazandi-
gim para 6dulimun yanisira bir mentor ile 1
sene boyunca calisma hakki kazandim ve bu
sUreci projemi daha da gelistirerek gegirmeyi
planliyorum. Gelecekte ise tekrar cevre
sorunlart ile ilgili bir proje daha yapmayi disU-
ntyorum ve umarim bu dustnceyi de hareke-
te gecirme sansim olur. Kog Ozel Lisesi’nden
mezun olunca ABD’de tip egitimi almak isti-
yorum ve bu egitimi mimkinse en iyi Univer-
sitede almak istiyorum.

Elif Bilgin, okulunun yam swra evinde
kurdudu minik laboratuvarda
calismalarm stirdiirdi.
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TANI, 5 BIN SIRKET ARASINDAN
SIYRILDI VERI KALITESINDE
DUNYADA 1 NUMARA OLDU!

Offline, dijital ve mobil platformlarda miigteri odakl1 entegre pazarlama ¢oziimleri
sunan Tani, gelistirdigi inovatif servisler ve iiriinlerle Veri Kalitesi dalinda
Informatica 2013 Inovasyon Odiilii’niin sahibi oldu.

Tani, 5 binden fazla Informatica musterisi
arasindan siyrilarak Informatica 2013
inovasyon &édilintin sahibi olmaya hak
kazandi. Bu basarida énemli rol oynayan
ekip, basarilarinin sirlarini ve 8dultin hikayesini
Bizden Haberler Dergisi'ne anlattl.

5 bin sirket arasindan siyrilarak biiyiik
odiilii almaya hak kazandiniz. Odiil
kazandiginiz projeyi kisaca aktarabilir
misiniz?

Tolga Evren: Yaklask 2 yil dnce Tani, “Veriye
Veli Dediirtiriz” vizyonunu tanimladi. Bu vizyon,
veriyi en dogru kaynaklardan toplayip, yénet-
mek, ham veriden “Veli” dedigimiz yani insan-
larin ilk bakista fark edemedigi ama analizlerle
gorebilecekleri gercekleri kesfetmek ve bunun
da 6tesinde bu bulgulardan, aksiyon yaratmayi
bize vurguluyor. Sirket olarak misyonumuz ise
“veriM” yani veriden verim saglamak.
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Kazandigimiz 6dul de vizyonumuz paralelinde
ortaya koydugumuz veri kalitesi yonetimi hiz-
metlerimize iliskindir. Gegmis yillarda hizmet
verdigimiz bir markanin musteri veri kalitesini
Olcimlemek icin en az 2 is gunu calisma
yapmamiz gerekiyordu. 10 firma icin analizleri
sunmak 20 is gunund allyordu. Bu hizmeti 3
ayda bir verebilir konumdaydik ve dizenli bir
hizmet olarak sunamiyorduk.

Yeni vizyonumuzla veri kalitesi yénetimi ve bu
konudaki hizmetler cok daha dncelikli konu-
ma geldi. Bu proje sonucunda hizmet verdi-
gimiz markalar ve veri yonetiminden sorumiu
ekiplerimiz bugtn anlik olarak veri kalitesi
raporlarina ulasabilir durumdalar. Veri kalitesi-
nin gelisimini izleyerek, aksiyon alip, sonucu
OlcUmleyebiliyorlar.

Teknoloji ve mUsteri odakli inovatif ¢ézimleri
bir araya getiren ekibimiz, Tani icin yeni bir
hizmet yaratmis durumda. Veri kalitesi hak-

kinda aldigimiz bu uluslararasi 6ddl, ayni
zamanda Tani olarak is vizyonumuzu hayata
gecirdigimizi gdsteren somut bir kanit.

Ekip olarak sizi biraz taniyabilir miyiz? Bu
ekip icindeki ve projedeki gorev ve
sorumluluklarinizdan bahsedebilir misiniz?
Tolga Evren: Teknoloji ¢6zUmunin tasarlan-
masi ve gelistiiimesinde proje ydneticisi ola-
rak gorev aldim. Veri Is Stratejileri birimimizin
is ihtiyaglar agisindan liderlik ettigi veri kalitesi
yonetimi calismalarinin teknoloji ¢ézumlerinin
vizyona uygun ilerlemesini saglamak, kaynak-
larni ve gidisatini ydnetmek benim sorumlulu-
gumdaydi. Genel olarak Tani'daki sorumlulu-
gumu, vizyonumuzu hayata gegirmek ama-
ciyla, veri yonetimi, veri ambari ve raporlama
konularinda hizmet verdigimiz markalarin ihti-
yaclarina uygun vizyoner teknolojik ¢oztmleri
yaratmak seklinde tanimlayabilirim.




Itir Aydin: Veri kadar verinin nasil sunuldugu
da son derece 6nemli. Tanr’'da raporlarin
tasarlanmasina yonelik gérev yapiyorum. Bu
projede de tasarimin hizmet verdigimiz mar-
kalar icin kolay anlagilabilir ve yorumlanabilir
olmasina yénelik tasarm c¢alismalarini hayata
gecirdik. Odagimiz musteriydi. Hayal ettik,
tasarladik ve musterilerin kullanimina sunduk.
Ahu Deveci Egriboz: Siklikla hizmet verdi-
gimiz markalarin taleplerine iligkin galigmalar
yuratlyoruz. Bu proje ise Tani ekibinin icin-
de yaratilan bir galisma. Rapor Tasarim
ekibi olarak igeriden yaratilan bir ¢6zUmu
musterilere goturdik. Dolayisiyla musterile-
re, sundugumuz hizmetin faydalarini da
anlatmamiz gerekiyordu. Onlarin ihtiyaclari-
na yonelik ¢zel bazi degisiklik taleplerini de
degerlendirdik. Ekiple paylasip yapilabilirligi-
ni belirleyerek hizmetimizi ortaya koyduk.
MUsteri odakl ilerledik.

Caglar Giindiiz: is Zekas! Uygulamalari eki-
binde galisiyorum. Verinin, is ihtiyaclari parale-
linde anlam kazanmasina yonelik raporlama
isteklerinin analizleri, altyapinin olusmasi igin
gerekli calismalar, veri ambari ekibiyle koordi-
nasyonun saglanmasi ve raporlama ekranlari-
nin gelistiriimesi gorevlerini Ustlendim.
Mehmet Serhat Demir: is Zekas
Uygulamalari ekibinde goérev aliyorum. Rapor
Tasarm ekibinden gelen tasarim taleplerinin
en uygun ve efektif sekilde raporlama ekran-
larina yansitimasini sagladik.

Timur Seker: Bu projede yazilm mimarisini
tasarlamak ve bunu gelistirmek Uzerine calistik.

Tanr'yi bize anlatabilir misiniz? Nasil bir
calisma ortaminiz var, ekip olarak neler
tizerinde yogunlasiyorsunuz?

Tolga Evren: Tani’nin son derece dinamik,
enerjik, acik iletisimi olan ve sinerji yaratan
bir ortami var. Musterilerimize katma deger
saglayacak projeler gergeklestiriyoruz. Bunu
gergeklestirirken ilk prensibimiz, saglam bir
takim ¢alismasi yapmak. Sirket icerisinde
her bireyin vizyon paralelinde ¢alismasi icin
gerekli dzeni gosteriyoruz. Farkli birimlerde
calissak da diger birimlerin iglerinin ve viz-
yona katkisinin ¢ok net farkindayiz.
Dolayisiyla yaptigimiz, Urettigimiz giktilar
hep vizyonumuzun gergeklestirimesine
yonelik oluyor.

Ahu Deveci Egriboz: Tani benim igin
doganin ttim renklerini icinde bulunduran ve
farkl fikir, Kisilik ve bilgi birikimlerini barindi-
ran bir organizasyon. Sundugu ortam, viz-
yonumuzu gelistirmek adina katma deger
yaratiyor. Vizyonumuz “Veriye Veli
Dedirtmek”. Amacimiz verim Uretmek.

Sirket degerlerimizden birisi olan “farkliliklari
ile bir olmak” bizim verimli olma yolunda
attigimiz en blytk adimlardan. Sonuglarini
goruyoruz.

Markalari insanlara, insanlari markalara
yakinlastirarak daha verimli bir diinya
yaratmak i¢in ¢alisan Tanr’nin bir parca-
s1 olmak size neler hissettiriyor?

Tolga Evren: Tani'da bireylerin bir ise katki-
da bulunmalari icin fikirlerini 6zglrce sdyle-
yebilecekleri bir ortama sahibiz. Herkes is
yapmaya ve sonuca odakl. Demokratik bir
ortam igerisinde calislyoruz. Bu da dogal
olarak insanlarin daha Uretici olmasini, yap-
tiklar ise daha ¢ok inanmalarini ve daha
motive calismalarini sagliyor.

ltir Aydin: Tanr’da surekli yeni seyler dgreni-
yor ve deneyimliyoruz. Bu da bizim kendimizi
gelistirmemize olumlu katkida bulundugu gibi
kuruma olan bagliigimizi da arttiryor.

2013 inovasyon Odiilleri’nde Veri Kalitesi
dalinda &diiliin sahibi oldunuz. Bu 6diil
sizin icin ne ifade ediyor? Odiilii kazan-
manizda etkili olan faktorler neler oldu?
Tolga Evren: Bu 6dUl, ne kadar dogru bir
vizyon Uzerinde hareket ettigimizi ve is vizyo-
numuzu hayata gegirdigimizi gdsteren somut
bir kanit. Od(il iyi bir ekip calismasi ve sinerji
yaratan ortamimizin bir meyvesi. Hizmet kali-
temiz agisindan hata yapmamayi hedefliyo-
ruz. Ancak yaparsak da bunu bir 6grenme
firsati olarak gorUp, avantaja gevirebilmeye
odaklaniyoruz. Hatalarmizi ve 6grendikleri-
mizi paylasip, sadece bireyin degil, kurumun
ogrenmesini sagliyoruz.

Tan’nin hizmetlerinde veri kalitesi énemli rol
oynuyor. Kaliteli veri, kaliteli pazarlama aksi-
yonlarina ve ilave ciro imkanlarina dénusu-
yor. Ekip olarak musterilerimize sundugumuz
¢6zUmUn ayni zamanda 6dule layik gortlme-
si hepimizi son derece mutlu etti.

Caglar Giindiiz: Proje ilerledikge yasanilan
sikintilar, ¢6zUm gerektiren konular oldu ama
hepsinden bir seyler 6grenerek ¢ikis yolu
Urettik. lyi bir ekip calismasi yaptigimizi his-
sediyoruz. Bazen insan ¢alismalarini disari-
dan da gérmek istiyor. Bu 6dul bize bu
imkani sundu. Bizim i¢in ayr bir motivasyon
kaynag oldu ve farkindalik yaratti.

inovasyon Odiilleri’nin sahiplerini buldu-
gu Las Vegas’daki térende nasil bir
atmosfer yasadiniz? Siireci anlatabilir
misiniz?

Tolga Evren: Bizi yaptigmiz galismalarla
6dule aday gdsterdiler. Informatica’dan yak-

lasik 5 bin sirket bu 6dul kapsaminda deger-
lendirildi ve cesitli dallarda 13 sirket 6dule
layik gordldi. Mart ayinda adayligimiz acik-
landiktan sonra Informatica tarafindan 6dulu
aldigimiz bildirildi. Las Vegas'daki Kullanici
Konferansi'na davet edildik. Orada hem
kendi yaptigimiz galismalari sunduk hem de
odulimuzi aldik. Konferansta ¢ok ilgi cekici
bir konumda oldugumuzu soyleyebilirim.
Galismalarimiz katiimellar tarafindan buyik
ilgiyle karsilandi. Bu konferansta Avrupa sir-
ketleri arasindan 6dul alan iki sirket var.
Turkiye’den ise 6dul alan sadece biz olduk.
Farkll Ulkelerde, farkl sektérlerde calisan
katiimcilarla karsilikli tecribelerimizi paylas-
ma sans! yakaladik.

Tani, teknoloji ve deneyimi yaraticilikla
birlestirmeyi basaran bir sirket. Yepyeni
inovatif lirlinler ve servisler sunabilme-
nin puf noktalari nedir?

Ahu Deveci Egriboz: Biz, en Ust seviyesin-
den en alt seviyesine kadar 6grenen bir
organizasyonuz. Teknolojiyi takip edip, daha
ileriye nasil gidecegimizi, mUsterilerimize
daha iyi ve verimli nasil hizmet sunabilecegi-
mizi sUrekli arastinyoruz. Bu yaklagim organi-
zasyonumuz igerisinde de desteklenen bir
olgu. Farkli sektérlerden ¢cok sayida firma ile
calisiyoruz. Boylece 6grendiklerimizin farkli
sektorlerde nasil uygulanabilecegini arastirip,
gelistirip ayni zamanda uygulamasini gergek-
lestirebiliyoruz.

Timur Seker: Ayrica TanI’nin degisimi gok
iyi yonetebilen bir tst yonetim kadrosu var.
Calisanlar da degisime ¢ok hizll ayak uydu-
rabiliyor.

Tani ekibi olarak ileriye yonelik plan ve
hedefleriniz neler?

Tolga Evren: Verimi surekli artirma ve
bulundugumuz noktayi ileriye gotirme hede-
fimiz var. Bu ylzden hi¢bir zaman geldigimiz
noktay! yeterli gérmUyoruz. Farkli sektorlerin
musteri verisi yénetimi konusunda ihtiyaclari-
na vizyoner ¢ézumler sunabilen ve musteri
verilerinden verim yaratan bir yapiya sahip
olabilmek ileriye yonelik hedeflerimizin bazila-
r. DUnya, Uretilen hizmet ve UrUnlerin igeri-
sinde barindirdigr verinin kendisinden ayristi-
rlamayacagi ve giderek bireysel musteri ter-
cihleri ile anlam kazandigi bir noktaya gidi-
yor. Biz bunun ¢ok net farkindayiz, ileride de
verinin gok daha ¢nemli olacagini biliyoruz.
Hedefimiz, bu degisimde her zaman zinde
olmak, hazir olmak ve hizmet verdigimiz
markalarin bu konuda her zaman guivenebi-
lecekleri is ortaklarn konumunda olmak.
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KOG MENSUBU OLMAY]
ALLAH HERKESE NASIP ETMEZ,
KIYMETiNi BILMEK LAZIM

1987 yilinda Midyat’ta agilan ilk bayileri ile Kog¢ Ailesi’ne katilan Nas Otomotiv,
bugiin de kaliteli, cagdas, dinamik ve genc kalan bir marka olma yolunda

Mardin’de bir ilki gerceklestirerek genis bir
alan icerisinde Arac Satig, Kaporta Boya,
Mekanik Servis, Yedek Parca, Sigorta, Ara¢
Kiralama, Petrol istasyonu gibi farkli hizmet-
leri tek bir yerden muUsteriye sunan Nas
Otomotiv’in sahibi Masuk Nas, strdurdlebilir
basarinin degisim ve musteri memnuniyeti ile
saglanabilecegini ifade ediyor.

Masuk Bey, siz Mardin’in en koéklu aile-
lerinden ve Ford bayilerinden birisiniz.
Kog¢ Toplulugu ile olan igbirliginizin bas-
lama hikayesini bizlerle paylasir misiniz?
Kog Toplulugu ile ibirligimiz, Ankara’da yakin
bir aile dostumun beni rahmetli Vehbi Bey ile
tanistrmasiyla basladi. Rahmetliye benim fikingi
oldugumu soyleyince, Vehbi Bey'in ilgisini cekti
ve bana bir soru sordu. Ben de cevabini ver-
dim. Ardindan ayni cevabi yazili olarak da ken-
disine iletmemi sdyledi ve bana kartini verdi.
Dedigini yaptim ve cevabi kendisine yazili ola-
rak ilettim. Birkag ay sonra Vehbi Bey’den bir
mektup aldim, icinde: “Sayin hoca, sana filan
tarihte fikhi bir sual sormustum. Ayni suali diya-
net reisine de sordum, o da ayni cevabi verdi.
Basarilarinin devamini diler gdzlerinden dperim”
yaziyordu. Rahmetli Vehbi Bey’i tanmak YUce
Rabbimin bana bir Ittufu ve kerimi olduguna
inanlyorum. Daha sonra beni Tofas Bayisi
yaptl, o tarihte en geng bayi bendim. Kog¢
mensubu ve bayisi olmak, Kog¢ Kultirini
almak son derece dnemli ve kiymetli bir duygu.
Allah herkese nasip etmez, ettigi zaman da
kiymetini bilmek lazim. Kog bayisi olmaktan
son derece memnun oldugumu ifade etmek
isterim. Bizim hikayemizin 6zeti budur.

Vehbi Bey hakkinda da birkag s6z sdylemek

istiyorum. Dini inanci fevkalade kuvvetli olan
Vehbi Bey'in bize olan ilgi ve alakasi dinine
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calismalarina devam ediyor.

olan sevgisindendi. Onun koklerinin, blylk
Allah dostlarindan Haci Bayram Veli'den gel-
mesi -resmi secereleri mevcuttur- de bu
hassasiyetinin bir sebebidir.

Mardin, Anadolu’nun en 6nemli sehirle-
rinden birisi. Kiiltlirel derinligi cok eski-
lere dayanan bu sehir hakkinda neler
sdylemek istersiniz? Bu sehrin sizin ve
tilke ekonomisi icin 6neminden bahse-
der misiniz?

Tarih ve kiltUr sehri Mardin, dinya kultUr sira-
lamasinda dnemli bir yere sahip. MuslUiman,
Ermeni ve SUryani semavi dinlerinin bulustu-
gu, mistik kultirel kucaklagmanin sehri olan
Mardin, uygarliklar mozaigi bir merkez. Dini,
dili, mezhebi kdltlrel zenginlikler olarak géren
insanlara yureklerinde tasidiklar sevgiyle, zey-
tin dalini iceren gulimsemesiyle bulusturan

kent. Mezopotamya uygarliginin kavsak nok-
tasindaki bu tarihi kent, gelecekte GAP’In
coskusuyla, Mardin ovasinin suya dzleminin
bitimini bekliyor. Tarm, Mardin ekonomisinde
ilk sirada yer alir. Bu da, gidaya bagl sanayi-
nin gliglenmesini sagladi. Faal ntfusun ylzde
80’ine yakini tarim sektériinde galisiyor. GAP
Projesi'nin Mardin’e ulasmasiyla, bu bdlgenin
tanminda ciddi bir sigramanin olmasi, il eko-
nomisinin lokomotifi tarm gelirlerinin artmasi
tim sehrin gelirinin artmasini saglayacak.

Boélgede Ford modellerine olan ilgiyi
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu bélgede
markayla ilgili nasil bir algi var?
Bolgemizde Ford denilince, akla ilk gelen
saglamlik olur. 2006 yilinda servisimizin faali-
yete girmesiyle markamiza karsi bolge insa-
ninin glveni artti, 2008 yilinda bizi liderlige



tasidi. Simdilerde ise saglam ve guvenilir bir
marka olarak akillara geliyoruz.

Miisterileriniz ile olan iligkilerinizde nelere
6nem veriyorsunuz? Misteri memnuniye-
tini saglamak adina sundugunuz servis
ve hizmetlerinizden bahsedebilir misiniz?
Devamliigin musteri memnuniyeti Uzerine insa
edildigine inaniyoruz, bu anlamda mUsteriye
kalitenin en iyisini sunmak bizim igin ¢ok
onemli. Calisanlarimizin ilgili olduklari bélumler
konusunda egitimlerini almalarini sagliyoruz.
En Ustten en asagdlya kadar tim galisanlarmiz
musteri memnuniyetinin énemini biliyor ve bu
bilincle mUsteriye hizmet sunmaya c¢aliglyoruz.
Merhum Vehbi Kog’un “MUsteri velinimetimiz-
dir” s6zl, Nas Otomotiv’in anayasasidir.

Merhum Vehbi Kog, bu iilkeden alinanin
yine bu lilkeye verilmesi konusuna has-
sasiyet ve 6zen gosterirdi. Vehbi Kog¢
Vakfi ve Ko¢ Toplulugu ayni hassasiyetle
bircok sosyal sorumluluk projesine des-
tek veriyor. Ko¢ Toplulugu’nun sosyal
sorumluluk konusuna yaklasimi ve bu
dogrultuda hayata gecirilen projelerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Hazreti Muhammed (S.A.V.) hadisinde buyuru-
yor ki; “insanlarin en hayirlisi insanlara faydasi
olanidir.” Peki, insanlarin en kotlst kimdir
diyorlar; “Insanlara zarar verendir.” Bu hadisten
anladigimiz méana sudur ki; bir insan topluma
faydall ise Allah katinda da makbuldr.
insanlara zarar verirse inanci ne olursa olsun
makbul degildir. Ademoglu su fani diinyadan
go6c etmeden evvel glcl nispetinde iz biraka-
biliyor ise iyi ve kéamil insan olur. Rahmetli
Vehbi Ko¢'un da arkasinda iz birakanlardan
biri oldugu sliphesiz. Mevlana’nin deyimiyle ne
mutlu iz birakanlara. Ko¢ Toplulugu’nun sosyal
projelere gosterdigi hassasiyeti takdire sayan.
Toplumun faydasina olan sosyal projelere ver-
dikleri destekler son derece 6nemlidir. Okullar,
yurtlar, burslar, Gniversiteler, mesleki faaliyetler
vs. Bizim inancimiza gére bu yapilanlann Yice
Allah’in katinda buyuk bir hayr var.

Anadolu topraklari gecmisten bu yana
cok 6nemli kiiltirel degerleri biinyesinde
sakliyor. Ozellikle Haci Bayram Veli,
Mevlana, Yunus Emre gibi sahsiyetlerin
sdylemlerinde ve eserlerinde birlik-bera-
berlik degerlerinin 6ne ciktigi bir
Anadolu kiiltiirimiz var. Glinimiizde bu
degerlerin, 6rf ve adetlerin yasatiimasi
noktasinda neler diisiiniiyorsunuz?
Anadolu topraklarindan gelmis bu dnemli
sahsiyetlerden biri Mevlana Celaleddin

Rumi’dir. Bu insanlar her zaman hos gorli
olmuslar. Yaradan’in hicbir mahlikuna ters
gdzle bakmadilar ve “Yaratilani Yaradan’dan
oturd sevme” dusturu ile hareket ettiler.
Herkesi oldugu gibi kabul edilmesi gerekti-
gine inanip, bu topraklarda bu medeniyeti
bu anlayis ve bu hosgori ile karsiladilar.
Biz de toplumumuzda herkesi oldugu gibi
kabul etmeliyiz. Imam-1 Gazali'nin deyimiyle
insanlari oldugu gibi kabul etmeliyiz ki top-
lumda baris icinde yasayabilelim. Ylce
kitabimiz Kur’an-1 Kerim de, insanlara bu
dustur ile hareket etmelerini buyuruyor.
Peygamber Efendimiz de hadislerinde, bir-
birimizi sevmemiz ve ziyaret etmemiz
gerektigini belirtiyor. Ayrica orf ve adetleri-
mize gore de insani sevmek insani bir
duygu ve siardir. Anadolu’muzun erenleri-
nin temel taslan da bu ilkelerdi ve bu istika-
mette ilerlemeleri sayesinde asil Anadolu
insani cihana nam saldi.

Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, Bizden
Haberler Dergisi’ne verdigi roportajda
eski Ramazan geleneklerinden bahset-
mis ve bu geleneklerin aile i¢inde yasa-
tilmaya devam edildigini belirtmisti. Siz
eski Ramazanlar hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Bu dogrultuda Ramazan
Bayramlarr’nin kutlanma bicimi hakkin-
da neler séylemek istersiniz?

Ramazan ayi, bereket ve rahmet ayidir.
Eskiden Ramazanin geleneklerine ve samimi
ortamina baglilik vardi, sanki bu durum
yavas yavas yok oluyor. insanlarin hayat
sartlarindaki degisim bu durumun en temel
sebebi tabi ki. Eskiden komsular birbirlerini
ailece iftara davet ederlerdi bugln ise kom-
suluk iliskisi nerdeyse bitti bitecek. Bir araya
gelip dost tenefflist solumak ve kuskunler
varsa baristirmak amaci taslyan bayramlar
da eskiden farkliydi, kicutkler erkenden aile
bUyudklerinin bayramini kutlar. Sonra yakin
akrabalara gider ve harcliklarini alirlardi.

V' W

Kog¢ Toplulugu’nun sosyal
projelere gosterdigi hassasiyet
takdire sayan. Bizim
inancimiza gore bu
yapilanlarin Yiice Allah’in
katinda blytk bir hayri var.

. A A

BlyUk ailelerde yakin akrabalar bayram
glnd yemek yapmaz, herkes yemegini kala-
balik bir ortamda yer ve bayramlasirdi.
Buglinkl bayramlarda hala o eski gelenek
ve adetleri strdtirme cabalar oldugunu da
goruyoruz, ancak bu blylk sehirlerde biraz
zorlasiyor.

Son olarak gelecek plan ve hedeflerinizi
bizlerle paylasabilir misiniz?

Mardin’de hizmet vermeye devam ettirdigimiz
Ford Plazamiz, Opet-Aygaz istasyonumuz,
Avis Acenteligimiz ile Mardinli hemserilerimi-
ze Kog Toplulugu drtnlerini ulagtirmanin, bu
kalite ile hemserilerimizi bir araya getirmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu alanlarda il lider-
liklerimiz de bizi mutlu ediyor.

Ford Truck ile ilgili yeni yatinm karar almis
bulunuyoruz. Tek bir noktadan agr ticari arag
musterilerimize Mardin-Kiziltepe arasinda
yapacagimiz yeni yatinmla, hem markamiza
hem de mUsterilerimize saglayacagimiz Ustin
kalitenin heyecanin yasiyoruz. Vehbi Bey Ulke
icin soyllyordu ama sehir icin de uyarlarsak,
“Bu sehirden alinanin yine bu sehre verimesi
konusuna hassas davranmaliyiz”.

Kog¢ Toplulugu’nun 10 binin lizerinde
bayisi bulunuyor. Bu bayilerin biyiik
c¢ogunlugu sizin gibi uzun siiredir Kog
Toplulugu ile birlikte. Sizce uzun siireli
bir igbirliginin sirlari neler? Bayilere bu
konuda neler tavsiye edersiniz?
Bayilerimizin tamami Kog Toplulugu’na ve Kog
Allesi’'ne son derece baglilar. Bazi bayilerimizin
UclncU-dérdincd jenerasyona ulasmasi Kog
Allesi’ne olan glvenin de bir somut gostergesi-
dir. “Kog satiyorsa, Ko¢ pazarlyorsa o triinde
yanlis olmaz” algisi hakim. Bu bagdliigin kaynag
gliven ve samimiyet. EGer bir bayii 30 yil, 40
yil, 50 yil hatta 60 yil ayni ¢ati altinda yoluna
devam ediyorsa, iyi ginde kétu glinde yolun-
dan sasmiyorsa bu, igbirliginin manevi yonu-
nin ¢ok kuvvetli oldugunun isaretidir. Ben Kog
Allesi’ni kendi ailem gibi gértyorum.

Turkiye'de Kog Toplulugu bayisi olmak mut-
lak derecede ayricaliktir. Butin Turkiye’'de
Kog Toplulugu bayileri o ilin dirst ve lyi tica-
ret adami olarak taninir, sayilir ve guvenilir.
Kog Allesi de bayilerine fevkalade 6nem verir.
Kog¢ Ailesi’nin bayileriyle iliskisini ise son dere-
ce olumlu ve candan buluyorum. Kog Ailesi
ahde vefaya son derece 6nem veriyor. Vefa
dinimizin de énemle Uzerinde durdugu insani
bir duygudur. TUm bunlarin uzun sureli igbirli-
ginin sirlar oldugunu dtstintyorum.
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“KOG TOPLULUGU
PROJELERIYLE
DUNYAYA ORNEK
OLUYOR”

“Kurumsal sosyal sorumluluk” uygulamalari, hem sosyal
ihtiyaclarimiza deva oluyor hem de kurumsal kiiltiirin
gelismesine yardimci oluyor. Bu alanda faaliyetlerini
stirdiiren Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Derneginin
Bagkani Serdar Dinler iilkemizde kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine olan yaklagimi, Bizden Haberler
Dergisi'ne degerlendirdi.
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Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi, Turkiye'deki uygulamalarin ulusla-
rarasl standartlarda yayginlasmasi amaciyla
onde gelen is dunyasi liderleri, akademis-
yenler, geng KSS uzmanlar ve sivil toplum
onculeri tarafindan 2005 yilinda kuruldu.
Turkiye'de kurumsal sosyal sorumlulugun
en 6nemli temsilcisi haline gelen dernegin
Baskani Serdar Dinler, konu hakkinda
merak ettiklerimizi yanitladi.

Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi’nin baslica faaliyetlerinden
bahseder misiniz?

Derneg@imiz, Stratejik KSS Yonetimi, KSS
Egitimleri, Projeler ve KSS Pazaryeri etkin-
ligi ile hem UGyelerine hem de paydaslarina
yonelik faaliyetlerde bulunuyor. Bu kap-
samda sirketlerin KSS Durum Analizi, Ulke
KSS Raporlari, Is Yerinde insan Haklari
Raporu gibi projeler hazirliyor, Kadir Has
Universitesi ile ortak kurdugumuz KSS
Akademisi’nde sertifika egitimleri veriyor
ve KSS arastirmalari yaparak KSS
Pazaryeri Etkinligi'ni dlizenliyoruz.

Bu calismalar neticesinde, sekiz yil sonun-
da, gectigimiz Mayis ayindaki Genel
Kurul'da, CSR - Europe Yoénetim Kurulu’na
secildim. Bu kapsamda énumuzdeki Gg yil
boyunca Avrupa’nin KSS kararlarinda yer
alarak, TUrkiye'nin uygulamalarini aktarmak
gibi 6nemli bir rol Ustlenecegim.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami
ne ifade ediyor? Diinyada ve iilkemizde
bu alanda atilan adimlar neler?
Kurumsal sosyal sorumlulugun en ideal
yaklasimi, kurumlarin yasal zorunluluklar
sebebiyle degil gonullti olarak ve KSS'yi
sirket stratejilerine dahil ederek uygulama-
sidir. Bizim kurumsal sosyal sorumluluga
dair yaklasimimiz bir piramidin dért temel
alaninda ifade buluyor. Bunlar ekonomik,
hukuki, etik ve sosyal sorumluluklardir.

Bir kurum 6ncelikle ekonomik surdurulebi-
lifigini saglamak Uzere faaliyet gdsteriyor.
Bununla birlikte belli bir hukuk sistemi igin-
de kurallar battinlyle hareket eder ve yasa-
lara riayet eder. Tabii ki hukuki olmasa da
etik ile ilgili durumlar olusabiliyor. Bu sUrec¢-
lerde kurumlarin davraniglari ve takindiklari
tavir 6nemli bir isaret ve samimiyet alani
oluyor. Tim bunlarla entegre olmak ise sir-
ket icindeki sosyal ve kurumsal vatandaslig
on plana cikiyor.



Sizce lilkemizde kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine olan yaklasim
memnun edici diizeyde mi? Bu alanda
yapilmasi gerekenler neler?
Ulkemizde son yillarda giderek artan sayi-
da is adami, sosyal problemlerin gideril-
mesine iliskin cabalara mudahil oluyor.
Bunu yaparken de klasik bagis yéntemle-
rini daha kurumsal yapilarda ve daha sef-
faf — strdurulebilir bicimde kullaniyorlar.
Bu acidan kurumlar bazen kendi vakiflari
bazen de paydas iliskilerine dayal sivil
toplum ortakliklari ile sosyal sorumluluk
projeleri hayata gegiriyor.

Bizim buradaki bakisimiz agirlikli olarak,
sirketin is stratejileri ve ana is alani ile
yapilan ¢alismanin uyumlu olmasi ve temel
olarak kalkinma ve kurumsal vatandagligi
temel almasindadir. Bu nedenle KSS ve
bu kapsamda yapilan projeler, Turkiye'de
halen hayirseverlikten gecis surecinde.
Diger bir ifadeyle, Turkiye'de KSS uygula-
malan ¢zellikle ilk 500 buytk sirket arasin-
da bir gindem maddesi, ancak bunun
agirhg ve uygulamasi ise aktardigim gibi
hayirseverlikten stratejik KSS boyutuna
hatta uluslararasi érneklere kadar uzani-
yor. Ote yanda, dzellikle tedarik zinciri,
KOBI, is hayatinda insan haklari, paydas
iliskileri, surdurulebilirlik gibi konular su
anda kuresel 6lgekte KSS alaninda en
oncelikli maddeler ve bu alanda,
Turkiye’de KOBF’lerin ve bliyUk sirketlerin
cok daha kapsamli ve kalkinma odakli
stratejik KSS uygulamalarini hayata gegir-
meleri gerekiyor.

Kurumsal sosyal sorumlulugun yay-
ginlastiriimasi adina vakif, dernek ve
bireylere diisen roller neler?

Kurumsal sosyal sorumlulugun paydasi
taraflarin ortak calismalar yaparak ¢alisma
kUltUrinU daha da artirmasi temel dncelik
olarak dne cikiyor. Bu kapsamda vakif ve
derneklere blyUk énem dustyor. Son 3
yildir TUrkiye'de galisan gonulligund kure-
sel bir girisimin parcasi haline getirdik. Bu
kapsamda dernek ve vakiflar ile sirketleri
bir araya getirerek Mayis ayi icerisinde
calisan gonullt etkinliklerin yapilmasi igin
kolaylik sagliyoruz.

Bu nedenle sirket ve sivil toplum kurulus-
lar arasindaki ortakliklarin artarak gelis-
mesi ve uzun vadeli igbirliklerine dénus-
mesi bu sUrecte kilit bir Sneme sahip.
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Kog¢ Toplulugunun KSS
uygulamalari, uluslararasi
standartta 6rnek olarak
yayginlagabilecek ve 6zellikle
bolge ulkelerinde ilham
kaynagi olacak.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi,
ne tiir uluslararasi igbirliklerine imza
atiyor? Hangi projelerde ne gibi gorev-
ler aliyor?

Dernegimiz Briksel Merkezli CSR — Europe
(Avrupa Birligi KSS Birligi) Gyesi. CSR — Europe,
100 Uyesi ile Avrupa’nin kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda en dnemli semsiye
kurulusu. Bunun yani sira merkezi
Washington’da bulunan Amerikan Ticaret
QOdasl Sosyal Sorumluluk Birimi Kurumsal
Vatandaglik Liderlik Merkezi ile proje ve
kurumsal vatandaslik uygulamalar temelin-
de bir ighirligi protokoll temelinde galiglyo-
ruz. Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni Tirkiye’de

Kurumsal sosyal
sorumluluk
projelerinde
sirketlere 6nerilen
ana adimlar

1 Sirketin 6nceden hazirlanmig ve
kararlagtirilmig uzun vadeli bir
KSS stratejisi olmasi

2 Sirketin paydag analizinin yapilmig
olmasi

Sirketin ¢aligma alanlari ve
paydaglari ile uyumlu KSS
uygulamalari belirlenmesi

Bu kapsamda belirlenecek
uygulamalarin hayata projeler
halinde gecirilmesi

5 Hayata gecirilen projelerin KSS
stratejisi temelinde sosyal etki
degerlendirmesinin yapilmasi

ilk imzalayan sivil toplum kuruluslarindan
olan dernegimiz, Turkiye'nin ilk ve tek
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Akademisi’ni
Kadir Has Universite ile birlikte hayata gegir-
di. Bu kapsamda bdlgesel proje ve igbirlik-
lerine imza atiyor. Bunun yani sira dernegi-
miz KSS Ukrayna, KSS isveg, KSS ispanya,
KSS Azerbaycan, KSS iran, KSS Romanya
kurumlari ile yakin igbirligi yGrattyor.

Kog¢ Toplulugu, kurulusundan bu yana
farklh alanlarda sosyal sorumluluk proje-
lerini hayata geciriyor. Vehbi Ko¢ Vakfi
da yillardir egitim, kiiltiir, sanat ve saghk
alanlarinda faaliyet gésteriyor. Siz bu
caligmalari nasil degerlendiriyorsunuz?
Az 6nce tanimladigim ve uluslararasi dlgekte
de kabul géren basarill KSS uygulamalarina
giden yolda Kog Toplulugu’nun bu yaklagimi
Onemli bir 6rnek olarak 6ne cikiyor. Merhum
Vehbi Kog, “Ulkem varsa ben de vanm” sézii
ile Trk is insanlarina 6rnek oldu. Bugin
halen Kog Toplulugu bu s6zU siar edinerek
“Ulkem lcin Projesi”ni uyguluyor. Bu projenin
2012-2014 uygulamasinda Kog
Toplulugu’nun paydaslar ve tedarikgileri ile
hayata gegirdigi Engel Tanimiyorum Projesi
de bu anlamda ¢ok énemli bir drnek. Bu
baglamda Kog¢ Toplulugu’nun KSS uygula-
malarinda izledigi yontem; paydas odakl,
katiimei ve know — how Uretmesi bakimin-
dan cok stratejik bir yaklasim. Bu kapsamda
sUreclerin seffaf ve iletisim yénintn guglt
olmasi projelerinin etki alaninin genis olmasini
sagliyor.

Kurumun kurucusunun ¢izdigi vizyon ve
onay, hayirseverlik yaklasimindan buginin
modern zamanin sesi KSS uygulamalarina
doénustt. Bu kapsamda TUrkiye'nin en
onemli is diinyasi kuruluglarindan olan ve
yarattigi is imkanlari ile sosyal bir fabrika
olan Kog Toplulugu, bu anlamda Meslek
Lisesi Memleket Meselesi gibi kendi is
alani ile dogrudan ilintili mesleki egitim kali-
tesini artirmaya odaklandi ve en 6nemlisi
calisanlarini da gonullt olarak bu strece
katarak 6énemli bir uygulamayi hayata
gegirmis oldu.

Bu noktada Kog Toplulugu’nun ve Vehbi
Kog Vakfi’'nin yakaladigi uyum da strdurdle-
bilirlik ve etkin KSS yonetimi acisindan
biytk 6nem tasiyor. Kog Toplulugu’nun
KSS uygulamalari uluslararasi standartta
oOmek olarak yayginlagabilecek ve 6zellikle
bolge Ulkelerine ilham kaynagi olacak.
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DEPREM YASAMDAN
DAHA GUCLU DEGIL <

Kuzey Anadolu Fay Hatt1 tizerinde bulunan , «
Tiirkiye, yagsadig1 ac1 deneyimlerle deprem denince
akla gelen iilkelerden oldu. Bu deneyimlerle
bilin¢lendirme caligmalarinin arttig1 iilkemizde
depreme karg1 onlem alinmasi noktasinda onemli

bir yol kat edildi.

o

ilkel toplur‘?ﬂ‘ar depremi tanrinin gazabi olarak
gOrarlerdi. éug[]n ise gelisen teknoloji ve
bilimsel aragﬁq’nalar sayesinde depremlerin
tektonik harek'etler,olcygunu biliyor ve bilimin
isigindan faydalaniyoruz. BUtlin yasamini
depremleri arastirmaya adamis olan ihsan
Ketin’e gore Turkiye’de deprem, “Anadolu
blogunun gevresine nazaran batiya dogru
hareketinin ve yukari dogru ytkselmesinin
mekanik ifadesi”. Yani Ulkemiz batiya ilerle-
yen Anadolu blogu ile Karadeniz seridi ara-
sinda bir yay gibi uzanan Kuzey Anadolu Fay
Hatti Uzerinde bulunuyor ve bu nedenle de
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tarih boyu cesitli deprem afetlerine maruz
kallyor. BugUn hafizalarmizdan ¢ikmayan /
Marmara Depremi’nin acilari, 23 Ekim 2011
tarihinde gerceklesen Van Depremi jleyeni-
den canlandi. Turkiye’'nin strekli gindemin-
de yer alan bu ¢ok dnemli konu i¢in, uzman
gdrisu alarak deprem riskine karsl alinmasi
gereken dnlemleri sizlerle paylasmak istedik.

ADAPAZARI, iZMIR, iSTANBUL VE VAN...

Hazirliksiz yakalandigimiz bu depremler, hem
devlet hem de vatandas duzeyinde yapilmasi
gerekenlerin neler oldugu konusunda eksik-
lerimizi fark etmemizi sagladi. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yurdtdlen calig-
malar sayesinde bugun fizibilite ¢calismasi
kapsaminda incelenen 932 okuldan 212’si
yikilip yeniden insa edildi. Kalan binalarda
sUrdurtlen guclendirme galismalari ile okullar
depreme karsl direncli hale geldi. Yurtlar,
hastaneler, kdpru ve viyadukler ve son ola-
rak da tarihi eserler Uzerinde strdUrdlen
calismalar neticesinde, deprem yonetmeligi-
ne uygun binalar elde edildi. Ote yanda
meskenler Uzerinde yapilan galismalarin en
6nemlisi olan ve Turkiye gindemine damga-
sini vuran kentsel dénistm ¢alismalar da
tim hiziyla devam ediyor. TUm bu sUregler-
de deprem ydnetmeligine uygun sartlarin
gdzetilmesi icin denetim ekipleri de Uzerleri-
ne duseni yerine getiriyor. Bu konuda gorus-

&

lerine bagvurdugumuz Prof. Dr. Ozgiin
Ahmet Ercan, Blyltk Marmara
Depremi’nden bugtine kadar devlet tarafin-
dan yapilan galismalari yeterli ve yerinde bul-
dugunu belirtti ve ekledi: “insaat alani secer-
ken deprem yodnetmeligine uygun hareket
edilmeli ve insa edilecek olan yapilar yine bu
yonetmeliklere uygun olarak projelendirilmeli
ve hayata geciriimeli”.

STK’LAR HAZIR BEKLIYOR

Ancak depremle micadelenin sadece devlet
eliyle yuruttimesinin yeterli omadigr gerce-
giyle ylUz ylze hareket eden bircok sivil top-
lum Kkurulusu da strece 6énemli katkilarda
bulunuyor. Ozellikle halkin bilinglendirilmesi
konusunda 6nemli ¢alismalar yariten
Turkiye Deprem Vakfi (TDV), egitim, proje ve
etkinlikler ile olasi bir depremin zararli etkileri-
ni en aza indirmek icin buylk caba sarf edi-
yor. Deprem MUhendisligi Turk Mill
Komitesi, Arama Kurtarma Dernegi (AKUT),
Arama Kurtarma Arastirma Dernegi (AKA),
Arama Kurtarma ve Cevre Dernegi (GEA),
Radyo ve Telsiz Amatérleri Dernegi (TRAC),
Turkiye Acil Yardim, Kurtarma, Yangin ve
Egitim Vakfi (TAYEV) ve Turkiye Deprem
Muhendisligi Dernegi (TDMD) gibi STKlar
deprem sirasi ve sonrasindaki faaliyetlere
aktif olarak katilarak, TUrkiye’'nin afet ydnetim
sisteminde dnemli bir gérev Ustleniyorlar.



Kog Toplulugu cgatisi altinda kurulan ve
Turkiye’de meydana gelen afetlere aninda
mUdahale etmeyi amaclayan Arama-
Kurtarma Birimi de deprem konusunda biling
olusturmayi ve ihtiya¢ aninda yardima kos-
may! amagliyor. Arama-Kurtarma Birimi; Kog
Holding, Yapi Kredi, Ford Otosan, Arcelik,
Tofas ve TUpras blnyesindeki ekiplerden
olusuyor. Aygaz ve Otokar’in Arama
Kurtarma Ekipleri ise olusum asamasinda.

DEPREMLE MUCADELE iGiN U ONEMLI
ADIM

Depremle mUcadele konusunda gdrtslerine
bagvurdugumuz istanbul Teknik Universitesi
Jeoloji Muhendisligi bolima ogretim Gyesi
Prof. Dr. Naci Gorur ise, depreme karsi dik
durmak icin U¢ 6nemli asamadan bahsediyor.
Gorlre gore, kentsel dénisiime odaklanan
calismalar yetersiz. Oncelikle tehlike analizi
yapimali. Yani “Depremin kaynagdi, boyutu,

gerceklesmesi durumunda etkisi, kapsama
alani, siddetinin dagiimi nasil olacak?
Depremin olacagi zamani kestirmek mimkiin
mUdur? Uyar sistemi kente uygulanabilir mi?”
gibi sorularin cevaplart aranmall. Ardindan
ikinci asamaya gecilmeli ve risk analizi yapil-
mali. Risk analizi, olusan depremden insanla-
rn ne kadar etkilenecegi, can ve mal kaybinin
miktari, hasar dagiimi, devlet ve banka gibi
onemli binalarin dayanikliig, altyapi, su ve
elektrik gibi yasamsal tesislerin glvenligi gibi
konularda yapilan arastirmalar kapsiyor.
“Sehrin olasi bir depremden ne dlglide etkile-
necegine dair risk analizinin yapilmasi gok
Onemli” diyor Profestr GorUr ve ekliyor:
“Uciincli ve son asamada riskin nasil azaltila-
cag) konusunda calismalar yapiimali. Ozellikle
kent halki, risk ve tehlike konusunda bilinglen-
dirilmeli. Aileler depreme hazirlanmali. Ayrica
konut ve ig yerlerinin dogru désenip dosen-
medigi de gbz éniinde alinmali ve zarari
azaltma noktasinda galismalar yurattlimeli.”

Deprem/Acil Durum Cantasinda Olmasi
Gerekenler
Her alt1 ayda bir kontrol edilmesi ve yenilenmesi gereken

standart bir acil durum ¢antasinda kiginin bireysel
ihtiyaclarinin (ilag, gida vs.) yani sira mutlaka bulunmasi

gerekenler:
If;cf;;{sil Yedek piller
Battaniye .
. Is eldiveni
(iki ¢ift)
Susuz el
sabunu
Yagmurluk
(yetigkin ve
cocuk i¢in)
Ik yardim
cantasi
(pansuman
paketi)

Cok amagh
canta

) Cok
Termos amach
caki

Cop poseti

Not: Cocuklar i¢in de ayr1 bir canta kesinlikle hazirlanmalidir.

Bes Adimda Evinizi
Depreme Karsi
Koruma

Raf, kitaplik, sifonyer ve dolap gibi
e egyalarin deprem esnasinda
diismesini engellemek i¢in duvara
sabitleyin.

2 Beyaz egya ve elektronik
e aygitlarin sabit ve glivenli
yerlerde durdugundan emin olun.

Olasi cam kiriklarindan
3 e kacimak icin yatak ve koltuk
takimlarinizi pencerelerden yeterince
uzaga yerlestirin.

Biblo ve camdan stis egyalarini
4 e alttan sabitleyerek bir biifenin
iginde sergilemek, kirilmalar1
durumunda mtimkiin sakatliklardan sizi
koruyacak.

Elektrik kisa devresinden dolay1
5 o cikabilecek deprem sonrasi
yanginlardan korunmak i¢in sigortanizi
kapattiginizdan emin olun.

Deprem Sonrasi
Yapilmasi
Gerekenler

Deprem esnasinda ev terk
1 e edilmemeli, sarsint1 kesildikten
sonra evden merdivenlerden inilerek
cikilmali.

Depremden sonra telefonlarin
2 e kilitlenmesini engellemek icin
acil olmayan konugmalar diginda bagka
aramalar yapilmamali.

Evlerin ve binalarin yogun oldugu
3 e bolgelere gidilmemeli, depremin
bittiginden emin olmadan 6nce
arabalara binilmemeli.

Daha 6nceden hazirlanilan bir
e acil durum planina uygun bir
sekilde bos sahalara, arsalara ve elektrik
direklerinden uzak bolgelere gidilmeli.

5 Evlere girilmesinin giivenli
e oldugu uyarisi yapilana kadar
evlere girilmemeli.
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MEME KANSERINDE
ERKEN TANI
HAYAT KURTARIYOR

En cok kadinlarda gortilen bir kanser turi olan meme
kanseri, en kolay taranabilen ve erken teghis edilebilen bir

kanser turudir.

Bugln diinyada her 8-10 kadindan biri &mur
boyu meme kanserine yakalanma riski tasi-
yor ve bu risk yas ile beraber artiyor. Konu
hakkinda goruslerine basvurdugumuz
Amerikan Hastanesi Genel Cerrahi Uzmani
ve Meme Cerrahi Dog. Dr. Ece Dilege, tim
kadinlara, 40 yas itibaryla dizenli meme
muayenesi ve mamografi cekimesi kosuluyla
meme kanseri taramasi dneriyor.

Dr. Dilege’ye gbre meme kanseri temel ola-
rak, genetik degisikliklerin (mutasyon) biriki-
miyle olusan karmasik bir hastalik. Bu degi-
siklikler iki sekilde olabilir: 1- Bedensel

(somatik) mutasyonlar meme dokusu hlcre-
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leri icinde gerceklesen degisimler. Mesela,
cevresel faktorler bdyle degisimlere yol aga-
bilir. Kalitsal olamayacagi igin kusaktan
kusaga aktarimazlar. 2- Ureme hiicresi
mutasyonlari: diger ismiyle germ hatti mutas-
yonlari ise kalitsaldir ve bir sonraki nesillere
aktarilir. Kalitsal genetik mutasyonlar meme
kanserlerinin sadece ylzde 10 kadarindan
sorumludur. Ailede meme kanseri olmasi
hastaligin kalitsal oldugu anlamina gelmez.

KALITSAL MEME KANSERI

Ote yandan “Ailede meme kanseri olmasi
meme kanseri icin en énemli risk faktorle-

rinden biri” diyor Dilege ve anlatmaya
devam ediyor. Ancak ailesel meme kanse-
ri, ttm meme kanserlerinin ylzde 20 kada-
rini olusturur. Meme kanserine duyarlilik
genleri denilen bir grup gen vardir. Bugin
Uizerinde en ¢ok bilgiye sahip oldugumuz
ve kalitsal meme kanserlerinin blyuk bir
kismi BRCA1 ve BRCA2 genlerindeki bazi
mutasyonlara (degisim) baglidir. BRCA1 ve
BRCA2 normal hiicrelerde kontrolstiz
hiicre gogalmasini engeller yani timaor
baskilayici genlerdir. Bunlarda mutasyon
olmasl kalitsal meme ve yumurtalik kanse-
riyle iligkilidir. Bu mutasyonlara sahip
kadinlarin meme kanseri olma riski 10-30
kat artar. Yasam boyu meme kanseri olma
riski ylzde 85’lere yaklasiyor. Dr. Dilege,
sadece kadinlarin degil, erkeklerin de risk
altinda oldugunu belirtiyor ve ¢ok nadiren
de olsa meme kanserine neden olan gene-
tik mutasyonlarin erkeklerde de gorulebildi-
gini belirtiyor.

Bugtin BRCA genleri ve diger bazi genler-
de mutasyon olup olmadigi test edilebili-
yor. Genetik analiz hastanin kendisi ya da
aile bireylerinden alinan kanda veya tuku-
rUkte yapilabilir. Testin sonuglanmasi 3-4
haftayl buluyor. Yiksek maliyetinin yanin-
da, psikososyal sorumluluklari da berabe-
rinde getiriyor.



HERKESE GENETIK TEST YAPILMALI MI?

Dr. Dilege, her meme kanseri olan hastaya
genetik arastirma 6nermiyor. Risk belirlen-
mesi, testlerin yapiimasi ve sonucun deger-
lendirimesinin kritik bir stre¢ oldugunun alti-
ni gizen Dilege, kisinin psikososyal agidan
degerlendirimesi, testin muhtemel faydalari,
riskleri ve kisttliliklar hakkinda bilgilendirilme-
sinin de gerekliligini belirtiyor. Aslinda testin
fiziksel anlamda bir riski bulunmuyor, ancak
sonuglar her zaman hastay! yonlendirebile-
cek bilgiyi icermeyebilir. Bu nedenle, arastir-
maya kisinin kanser hikayesi ve aile hikayesi
detayll olarak incelenerek baslanmali ve test-
ler 6ncesinde genetik danismanlik alinmalidir.

KIMLER GENETIK DANISMANLIK
ALMALIDIR?

Kirk yasin altinda meme kanseri tanisi alan
hastalar, elli yasindan énce meme kanseri
olan ve en az bir birinci veya ikinci derece
akrabasinda meme kanseri ve/veya yumur-
talik kanseri olanlar, meme kanseri olan ve
ailesinde ayni tarafta en az iki meme ve/
veya yumurtalik kanseri olan hastalar, erkek
meme kanserli hastalar ve dzellikle bunlar-
dan birinci veya ikinci derece akrabalarinda
meme kanseri ve/veya yumurtalik kanseri
olanlar, meme kanseri tanisi alan ve ayni
zamanda Eskinazi yahudileri soyundan
olanlar (Eskinazi Yahudileri soyunda BRCA
mutasyon taslyiciligi genel populasyondan
daha fazladir) ve BRCA1/2 mutasyonu sap-
tanan Kisilerin akrabalarina, genetik danis-
manlik almalarini éneriyorum. Meme kanseri

|
ERKEN TESHIS i¢iN

Erken teghiste kendi kendine meme
muayenesi, uzman doktor tarafindan
muayene ve tarama mamografisi
biiytik 6nem tasiyor.

Ortalama risk grubundaki

kadinlara:

@ 20 yagindan itibaren ayda bir kez

kendi kendine meme muayenesi

yapmasl,

@ 25yasindan itibaren 1-3 yilda bir

doktor tarafindan meme muayenesi

yapilmasi,

@ 40yagindan itibaren yilda bir kez

mamografi ¢ekilmesi ve doktor

tarafindan meme muayenesi yapilmasi

Oneriliyor.
|
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Erken teghis hayat kurtarir.
Genetik risk aragtirmasina
kisinin kanser hikayesi ve aile
hikayesi detayli olarak
incelenerek baglanilmali, ve
testler dncesinde genetik
danigmanhk alinmalidir.

®zn \

Dog Dr. Ece Dilege

MEME KANSERI ICIN
RISK FAKTORLERI

Asagidaki 6zelliklere sahip olan
kisilerde meme kanseri riski
goreceli olarak yiiksektir.

@ Ailede meme kanseri olmasi,

@ Meme biyopsisinde risk arttirici
bazi hiicresel degisikliklerin saptanmig
olmasi,

@ Daha dnce gogis duvari bolgesine
bagka hastaliklar nedeniyle 151n
tedavisi (radyoterapi) uygulanmig
olmasi,

@ Hic dogum yapmamig olmak ya da
ilk dogumunu 30 yasindan sonra
yapmis olmak,

@ 12 yasindan 6nce adet gormeye
baglamig olmalk,

@ 55yagindan sonra menopoza
girmek,

@ Uzun stureli dogum kontrol hapi
veya hormon replasman tedavisi
kullanmak,

@ Hic ¢ocuk emzirmemis olmak,

@ Dugtik fiziksel aktivitede
bulunmalk,

@ Sisman olmak,

@ Sigara ve alkol tiiketmek.

tanisi alan bir hastada testlerde mutasyon
saptiginda, kisi aydinlatiimis bir sekilde
kendi tedavi kararina katilarak, her iki
memesini de aldirabilir; ya da diger aile
bireylerini, cocuklarini korumak icin boyle
bir test kararini alabilir.

SAGLIKLI BRCA1/2 TASIYICILARINA
YAKLASIM NASIL OLMALI?

Dr. Dilege’ye gore, kalitsal meme kanseri
acisindan yuksek riskli kadinlara tarama
(gorintdleme), dnlem, girisim, ya da her
ikisi gibi se¢enekler sunulabilir. Meme kan-
serinin tani ve tedavisi konusunda bugin
oldukga iyi yerlerde oldugumuz g6z énlinde
bulundurulursa yakin takip bir secenek ola-
rak beliriyor. Taramanin genel olarak, yilda
iki kere ve 25 yasinda baslayacak ve meme
MR gérintilemesini de kullanacak sekilde
yapildigini belirten Dilege, kisi ilerleyen yas-
larda, dogurganlidi da g6z éninde bulun-
durarak tedavi kararini degistirebildigini de
ifade ediyor. Mesela, ailesini kurup, anne
olduktan sonra memelerini ve belki daha
sonraki asamada yumurtaliklarini aldirma
karari verebilen hastalarda, yumurtaliklarin
alinmasl meme kanseri riskini de azaltacak-
tir. Ostrojen hormonunu bloke eden ilaglarin
alinmasi ile risk azaltmak da ayri bir sece-
nek olarak éne surlyor.

KORUYUCU MASTEKTOMi NEDIR?

Dr. Dilege, hentiz meme kanseri olmadan
memelerin alinmasini da bir segenek olarak
sunuyor. Bu, koruyucu mastektomi meme
kanseri olmayan, ancak ¢ok yUksek risk tagi-
yan kisilere kanser riskini azaltmak amaciyla
yapllan memenin alinmasi ameliyatidir.
Meme derisi ve mUmkuinse meme bags| da
korunacak sekilde meme dokusu butin ola-
rak ¢ikartilarak, plastik cerrahi yontemlerle
memeler yeniden sekillendirilir. Bu ameliyatla
meme bagl arkasinda bir miktar meme
dokusu kaginimaz olarak birakildigr igin kan-
ser riski tamamen ortadan kalkmasa da
koruyucu mastektomi meme kanseri riskini
yaklasik ylzde 90-95 oraninda azaltabiliyor.

Son olarak, genetik testlerin sonrasindaki
yaklasimin énemine de deginen Dilege, test
pozitif ya da negatif olsun kisiye 6zel yapilma-
lidir diyor. YUksek riskli hastanin hangi yon-
temlerle korunacagina da yine bireysel olarak
karar verilmelidir. Hastalligin yonetiminde
hasta aydinlatimall ve mutlaka kendi tedavi-
sinde alinacak kritik kararlarda rol almalidir.
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Golden Gate Koprist .

San Fransisco/ ABD

San Fransisco dendigi zaman sUphesiz
akla ilk gelen, sehrin en gbrkemli ve eski
yapllarindan biri olan ve Kuzey California
eyaletlerini San Francisco’ya baglayan
Golden Gate Koprisu oluyor. Joseph
Strauss tarafindan 1937 yilinda tamamlan-
diginda dtinyanin en uzun asma koprist
unvanini alan Golden Gate (yaklasik 225
metre), kirmizi kursun astardan Art Deco
tarzinda insa edilmis. Yapimi 4 yida
tamamlanan koprt adini Hali¢’'ten aliyor.
Amerikan ordusu muhendislerinden
Kaptan John C. Fremont tarafindan
Hali¢’e (0 zamanlar Hali¢’e “Chrysoceras”,

bugln ise Golden Horn deniyor) benzetil-
digi icin Golden Gate adini alan koprU,
yaplmasina neden olan Marin County bdl-
gesinin sert hava muhalefeti nedeniyle
sonradan ¢inko silikat astar ile kaplandi.
San Fransisco’nun en dnemli simgelerin-
den biri olan Golden Gate, paslanmaz
metalden yapiimadidi igin kdpriintin boyasi
her yil dizenli olarak yenileniyor. Ayrica
San Fransisco’yu her daim kucaklayan sis
bulutunun képriyl gérinmez kimamasi
adina koprd, yapildidi ilk giinden beri
“Uluslararasl Turuncu” adi verilen rengini
koruyor.
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Millau Koprist

Millau / Fransa

Ug yilik bir calisma sonrasi
mimar Norman Foster tarafin-
dan Tarn Nehri’nin bulundugu
alan Uzerine insa edilen Millau
Koprusu, pek ¢ok rekorun
sahibi. Ancak en etkileyicisi,
Uzerinden tasit gecen en yik-
sek koprl olmasi. Paris’i
Barselona tzerinden direk
Akdeniz’e baglayan bir képri
vazifesi Ustlenen Millau, bugti-
ne kadar 11 6dul ile taclandirl-
mis. Fonksiyon, teknoloji ve
estetigin bulustugu Millau
Koprust’'niin yiksekligi 270
metre ve uzunlugu ise 324

metre. Eiffel Kulesi’nden 42
metre uzun olan kdprl, on bin-
lerce ton ¢imento ve gelik kul-
lanilarak insa edilen kablo des-
tekli bir asma kopru ¢zelligi
tagiyor. Paris'ten Akdeniz kiyi-
larina dogrudan, yiksek hizli
ulasim saglayan koprindn Uze-
rinde bulunan 100 metre uzun-
lugunda ve 28 metre genisli-
gindeki tenteler ise kdprinln
gdrkemini artiryor. Bu tentele-
rin korudugu giseler 16 seride
ayrilyor ve orta bélimlerde
kontrol odasl, park ve tuvaletler
bulunuyor.

Millennium Koprusu

Londra/ Ingiltere

Londralilarin “Sallanan Képrii”
olarak adlandirdigr Millennium
Képrusu, Thames Nehri Uzerine
insa edilen ilk yaya kopru olarak
tarihteki yerini koruyor. Mimari,
sanat ve mihendisligin kuvvetli
birlikteliginden dogan bu tasarm
harikas kopru Ulkenin saygin
mimarlarindan Sir Norman
Foster tarafindan insa edildikten
bir stire sonra guvenlik gerekce-
siyle kapatildi. Tate Modern
Sanat Galerisi ile St. Paul
Katedrali'ni birbirine baglayan ve
325 metre metalden yapiimis
incecik bir asma kopri niteligine
sahip Millennium Koéprust, 2000
yilinda yeniden agildi. Bir heykel-

tirasin elinden ¢ikan en saf tasa-
nm harikasl olarak lanse edilen
koprt, acilisini takip eden ikinci
gunde Londra’nin insan kalabali-
gini taglyamayarak yaya trafigine
kapatildi. Ancak Millennium
Koprusi’ni kapatmak ne
Londra’ya ne de koéprinin gor-
kemine hic yakismadi. Ozellikle
geceleri gorsel bir sélene donu-
sen bu kdpru 80’den fazla
amortisor kullanilarak restore
edildi ve yeniden kullanima agcil-
di. Thames Nehri Gzerinden
sehir manzarasinin en guzel sey-
redildigi Millennium Koprusd,
nehirden gemi gegecegi zaman
yukari kalkabiliyor.

I
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Chengyang Koprusu

Sanjiang / Cin

Cinliler tarafindan “Rizgér ve
Yagmur” képrusU olarak adlan-
dinlan Chengyang Koprisu,
1916 yilinda insa edilmis. Linxi
Nehri Uzerinde bulunan ve hala
kullanilan koépri sadece tas ve
ahsap kullanilarak yapilmis gor-
kemli yapilardan sadece bir
tanesi ve Cin’in en blyUk yag-
mur kdprusu. Dong kdylerinin
kUmeleri arasinda bulunan
képrd, Cin’in kirsal ve etnik kul-
tlrlinG yansitan en 6nemli kay-
naklar arasinda yer aliyor.
Yaklasik 65 metre uzunlugun-

daki képruye ihtisamini kazandi-
ran ise her katinda boynuz ben-
zeri sislemelerin oldugu gok
katll bes adet kule. Yapiminda
bir tek civinin bile kullaniimadig
ve Dong halkinin mimari
zekasini yansitan bu yapida
kultibe ve koridorun dam
sacaklarina oyulan insan ve
hayvan figurleri dikkat ¢ekiyor.
Ayrica kdprinUn icinde bulunan
banklarda bir taraftan dinlenir-
ken bir taraftan da Cin halkinin
gunltk yasantisina misafir olabi-
liyorsunuz.
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MASKELERIN ARDINDA

BIR VENEDIK MACERASI

Ford Otosan Insan Kaynaklar1 Direktorligi’'nde Miiteahhit 111§k11er1
Uzmani olarak ¢aligan Murat Ozcaner, Venedik Maske Karnavali'na
yaptig1 yolculugu Bizden Haberler Dergisi i¢in kaleme alda.

Sular altinda kalmis bir sehir dendigi zaman
hepimizin aklina italya’nin Venedik sehri
gelir. Sehrin en 6nemli 6zelligi bltln tagima-
ciligin su yollart ile kanallardan yapiimasi ve
kara tagitlarina izin verilmemesi. Tamamen
tarih kokan bu sehir, kendisi gibi yasl nufu-
sun hakimiyetinde ve bu nifus her gecen yil
biraz daha azaliyor. Birgok filmin de ¢ekilmis
oldugu bu ilging sehirde her yil geleneksel
maske karnavali yapiliyor. Karnavalin temasi
ise her yil degisiyor. Venediklilerin ve ziyaret-
¢ilerin maskeler ardina saklanarak sokaklara
dokulmesi benim gibi fotografcilar igin

38 ‘ BizdenHaberler
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Bir veba salgini
sonucunda insanlarin
kendilerini gizlemek i¢in
kullandig1 maskeler bugiin
Venedik’in bir simgesi
haline geldi.

N A A

bulunmaz bir firsat. Karnavalin heyecanini ve
fotograf gekme mutlulugunu doyasiya his-
setmek istiyorsaniz kalacaginiz oteller
muhakkak San Marco Meydani'na yakin bir
yerlerde olmali. Kaybolsaniz bile herkesin
tarif edebilecegi bu yer ayni zamanda eglen-
cenin de ana merkezi.

Venedik’e giderken ucak yolculugunuzda
kesinlikle cam tarafini tercih etmelisiniz.
Adaciklardan olusan bu essiz gérunttye yani
Venedik’e bir de gékylzinden bakmazsaniz



¢ok sey kacirmis olursunuz. Venedik macera-
niz havaalaninda pasaport kontrollinden
gecip de kalacaginiz yere gitmek (izere deniz
taksilerine binmenizle basliyor. Karaya adm
atar atmaz etrafinizda rengérenk kiyafetler
giymis yUzU maskeli insanlarla goz goze geli-
yorsunuz. Venedik’in dar sokaklarinda otelini-
zi bulmak igin hizla ilerlerken karsiniza bir
anda sdvalye kiyafeti giymis insanlar ¢ikinca
gecmise dogru bir yolculuk yaptiginiz hissine
kapilabilirsiniz. Bu dénemde sokakta gunin
hemen her saatinde maskeli insanlarla karsi-
lasmak mimkdn. Rahat bir sekilde fotograf
cekmek ve maskeli insanlarin sadece size
modellik yapmasi icin hafta icini tercih etmeli
ve sabahin ilk isiklar ile yola koyulmalisiniz.
Elimde fotograf makinesi ile ara sokaklara
kendimi atarak nereye gidecegimi bilmeden
saatlerce yurlimek, koprilerden gecmek ve
benden farkli giyinmis insanlan fotograflamak
benim icin harika bir deneyim oldu.

KARNAVALIN TARiHi

Sehrin sokaklarinda birgok maske dikkan
bulmak mimkin. Adeta hepsi birer sanat
eseri olan bu maskelerin hikayesi ise aslinda
oldukga htztnll. Maskelerin ¢ikisina veba
hastaligi neden olmus. 13’Uncu ylzylda
yasanan veba salgini nifusun neredeyse
yansinin élimiyle sonuglanmis. iste o
dénemlerdeki giyim tarzi da bu salgindan
etkilenmis. insanlarin birgogu hastalikli
goruntulerini gizlemek icin pelerin, uzun eldi-
ven ve maskelerle higbir yerlerini gdsterme-
yecek sekilde giyinmeye baslamislar.
Simdilerle bir bayram havasinda yasanan
maske karnavall aslinda hizinld bir tarine de
ev sahipligi yapiyor ve maskeler bu veba sal-
gini dénemini sembolize ediyor. Venedik'teki
maske kullanimina iliskin farkli hikayeler de
anlatilir. Bunlardan biri, yargiglarin ve diklerin
davalar icin bilgi toplamak amaciyla halkin
arasina karigsmak istediklerinde maske tak-
malari. En yaygin kabul géreni ise toplum
icindeki sosyal statu farkliliklarina karsi bir
durus sergilemek ve herkesin esit oldugunu
gostermek icin maskelerin kullanimasi.
Maskelerin obje olmasi ise 16’nci ylzyilda
italya’da yayginlasan sokak pandomim
sanatcilan sayesinde oldu. Pandomimde kul-
lanilan farkli renk ve sekildeki maskeler,
Venedikliler tarafindan da kullaniimaya basla-
nir. Venedik’te kultUr ve sanatin gelismesiyle
eglence kavrami da gesitlenir ve sehir farkl
karnavallara ev sahipligi yapmaya baglar.
Bunlardan en dikkat ¢ekicisi ise herkesin
maskelerle katildigi bu karnaval olur.

Venedik’e giderken ucak
yolculugunda cam kenarini
tercih etmenizde fayda var.
Irili ufakl pek cok
adaciktan olugan bu sehre
gokyluzinden bakmak
insana ayr1 bir keyif veriyor.

YOLUNUZ VENEDIK’E DUSERSE...

Eger bir glin yolunuz Venedik’e diserse bu
ziyareti Maske Karnaval’'nin oldugu déneme
denk getirmenizde fayda gérdyorum. Bu
sayede, hem sular altinda kalma tehlikesiyle
kars! karslya kalan bu bUyUlUu sehri gérme
sansini yakalar hem de hepsi birer sanat
eseri gérinimiinde olan maskeler arasinda
dolasmanin keyfine varabilirsiniz.

13 yildr Ford Otosan’da
calisan Ozcaner farkh
kiiltiirlere ait etkinlikleri
fotograflamaktan
hoslanyor.
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UPSE QZAY:

“HEYECANLANINCA
NURHAYAT'A
SARILIYORUM”

Yalan Diinya dizisi ile tanidigimiz ve ¢ok sevdigimiz
Gupse Ozay ile Bizden Haberler Dergisi icin keyifli bir sohbet
gerceklestirdik. Ozay’la “litopyam” dedigi gelecek hayallerinden
yonetmenlige, roman yazma isteginden gairligine kadar bircok

“Utopyam koca bir bahce, cocuklar, muzik,
resim, hayvanlar...” diye sbze giriyor Gupse
Ozay. Soruya gerek kalmadan sohbet acilive-
riyor. Zaten réportaj dncesinde, randevulasir-
ken de belliydi boyle olacag. Yalan Dinya’nin
Nurhayat’t Gupse Ozay’la sohbetimizi “sizli-
bizli” bir dile cevirmemiz, gercegi carpitmak
olacaktl; ilk kez karsilasmistik ama onun kisili-
gi insani bir anda “senli benli” yapryordu.
Kendisinin korudugu dogallgi, yaziya déker-
ken bozmak istemedik. Gupse Ozay’la,
Nurhayat karakteriyle baslayan sertiveni ve
hayallerini konustuk. Onun “Utopyam” dedigi
hayalin nerede kurulacagini sorarak roportaja
basladik; gerisi akti gitti zaten...

Bu Utopya Ayvalik’ta mi olacak?

Ayvalik diyordum ama vazgectim, ¢ok dol-
mus oralar. Simdi hayalim Karaburun. Bakir,
cok guzel bir yer. Datga da ¢gok glizel mese-
la. Herkes orada sikilirsin, diyor. Onu da
dustntyorum, ama mesela sosyallesme
eksikligi yasadin diyelim, hop bir oda kirala,
gelsin biri, onunla gir sohbete. Tamam iste.

konuda konusma firsati bulduk.

Bir réportajinda bu hayalin icinde roman
yazmak da oldugunu soyliiyorsun...

Bu planimi bastan soyle kurdum: televizyon
¢ok stresli bir is. Benim yapima ¢ok aykiri
aslinda. Tamam sosyal birisiyim, hemen
konusurum; ama hassasimdir da. Elestirisi
var, saatlerce galismasi var, o hakimiyet, gok
insanla mucadele... Dolayisiyla ¢cok uzun yil-
lar televizyonda kalabilecegimi distinmuyo-
rum. Dizi de ayni, her hafta mecburiyet var.

W

Nurhayat bildigin ev kizi.
Makyajsi1z cikmayan, f6nstiz
dolagmayan bir kadin. Ttim
hayalleri aile kurmakla ilgili.
Ben aile kurmaya kars1 degilim
ama benim dogama uygun bir
hareket degil.

b A 4

Ama sinema filmi biraz daha farkli. Sinema
icin bir hikdyem var diyelim, onu yazdim,
¢ektim. Bu duyguyu uzun sUre yasayabiliyor-
sun. Hayatimda en ¢ok sevdigim sey ise
resim yapmak. Roman ise sinema filmi gibi,
bir hikayen varsa onu aktarabiliyorsun. Tabii
su anda roman yazamam; henlz olgun bir
duygu yogunlugum yok. Evlilige uzaktan
bakip burun kivinyorum mesela. insan, adam
gibi bir iliski yasamali ki romanlarda bunu
elestirebilsin. Su an uzaktan bakiyorum her
seye; mesela kendime benzeyen bir hikayeyi
cok guzel aktarabilirim, ama evlenip bosan-
mis bir kadini anlatamam. Cok gercek
olmaz. Bunun i¢cin daha zaman var. Kendimi
de tanidigim icgin, &Gnimuzdeki yillar iginde ne
kadar dolacagimi hayal edebiliyorum sadece.
Yiksek ihtimalle 40’larmda, o doldurdugum
hikayeleri disar cikartmak isteyecegdim. Iyi de
olacak. Bos oturmaktansa devamli Uretim
yapmay! daha ¢ok tercih ederim. Yoksa yaz-
may! gcocuklugumdan beri seviyorum.
GuUnldklerim var mesela. Siir yazarm, ki ilk
defa sdyllyorum, kimse bilmez bunu.
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Yasimdan daha buyuk, bedbaht bir kalemim
vardir.

Dramatik ile komik tarafin birlesince mut-
laka oradan ironi ¢cikacaktir. Herhalde bu
bulunmaz bir nimet edebiyat icin...

Kara mizah olacak iginde kesin. Ama bunu
ilk filmde yapmak istiyorum.

Roman yazmak ve resim cizmek kalici
uretimler. Peki ya televizyon nerede?
Ben su an yaptigim her seyi ileride yapaca-
gim seylerin sponsoru gibi gordyorum. 29
yasindayim, 30’lu yaglarimda ekonomik
anlamda rahatlamayi ve sadece istedigim
seyleri yapmayl umuyorum. Paraya ihtiyacim
yok diyecegim ve sadece onlari yapacagim.
Simdi neden istemedigin bir seyi yapiyorsun
diyebilirsin. Istemedigim bir sey de degil
aslinda, Yalan DUnya ekibi sahane bir ekip,
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Roman biraz daha olgunken
yapilmasi gereken bir gey.
Meyve gibi, olgunlasip yere
diismeye hazir olmak gerek.
Kizarlar zaten simdi
yazsam; “Ne romani ya, sen
mi roman yazacaksin diye!”
Ben de kizarim zaten
kendime. Daha kimim ki
ben, dur bakalim.

. A A

Gilse Birsel'le calismak muhtesem, gok zeki
bir kadin...

Bu yaz bir yarisma programi sunmaya
basladin. Bu nereden cikti peki?

Bir teklif geliyor, “Aa yapamam” demek yeri-
ne o isi nasll yapacagimi merak ediyorum, o
tecrlbeyi yagsamak istiyorum. Bu is G¢Uncu
boélimde yayindan kalksa, “Ya biliyor
musun, yillar énce bir televizyon programi sun-
mustum, ama ne gumlemistik!” diye anlatinm
Oyle bakmaya calisiyorum. Bir de soyle
disindum, tanindigim ilk karakter Nurhayat'ti,
disarida bile insanlar Nurhayat diye el salli-
yorlar bana. Ben bunu nasll kirarim diye sor-
dum kendime. Sonra agabeyime de aktar-
dim bunu, “Yazin dyle bir sey olsa ki keske,
ben de ekranda olsam, ama Nurhayat olarak
degil.” dedim. Derken sans eseri bu program
teklifi geldi. Once asla yapamam dedim;
¢UnkU bir kere sunucu degilim. Sonra olmaz-
sa da olmaz dedim. Su an nasll gidiyor bilmi-
yorum. Sunuculugun birtakim kurallari vardir
elbette: ellerini cok kipirdatma, kameraya
bak, onu takip et... Bende hicbiri yok! Ne
yapiyorum, bilmiyorum. Cok elestiriliyor,
gdriyorum. “Nurhayat’tan baskasi yok
muydu, sesi ¢ok kotu, cok gicik.” gibi elestiri-
ler geliyor. Ben de sesimden ¢ok mutsuzum;
ama ne yapayim, nodul var! Kimi seviyor,
kimi sevmiyor... Ama sunu biliyorum, mahal-
leye yeni biri tasininca, ¢ok gulen bir kadinsa
gicik olursun, “ne gultiyor bu” dersin. Ama
zamanla o gulmeye alisir, hatta onu sevmeye
baslarsin. Bence dyle olacak. Benim sesime
gicik olanlar, ileride o gicik olduklar sesi Ozle-
yecekler. insallah da dyle olur.

Peki yarisma sirasinda Nurhayat’in gél-
gesini hissediyor musun lizerinde?
Tabii, zaten kimsede yoksa bende var o.
Heyecanlaninca, ne yapacagimi bilemeyince
sarildigim biri 0. Bir anda Nurhayat oluyo-
rum; onun bir mimigini, bir sesini yapiyorum.
Ama bu da gok dogal. insanlar da diyor ki,
“Bu kiz oyuncu oldu. ilk karakteri de buydu,
herhalde korkunca ona sariliyor!” Agabeyim,
“Niye Nurhayat oldun gene!” diyerek kiziyor
bana; ama ablam gibi ona sarildim. Ama
bunu bilerek yapmiyorum, gercekten.

Cok hizh Ginlii oldugun bu c¢ark seni kor-
kutuyor mu peki?

YUzde 100 korkutuyor. Bir tek sdyle bir san-
sim var benim: isin hep mutfagindaydim ve
kigUklagimden beri gdzlemci bir yapim var,
her seye meyilli bir tipim. Kendimi de incele-
meyi ¢ok seviyorum, bu garkin icindeki



insanlar da... Gug¢ kaybetmemek icin ken-
dimi harcamayacagimi biliyorum o ylizden.
Karakterimi biliyorum. Zaten “O yaslarda ¢ok
ugrastim, ¢ok yoruldum, bundan sonra cgalig-
mama gerek yok.” diyecegime inaniyorum.
Su anda ayaklarimin alti su topluyor prog-
ramlarda. Niye yapiyorsun bunu? Manyak
misin? Gelecekte yapmamak icin yapilabilir
ancak.

Yalan Diinya’dan 6nce bagka teklifler
gelmis; ama kabul etmemigsin. Yalan
Diinya’nin biiyisi neydi?

Gullse Birsell Gergekten dyle. Universitede
okurken, ileride su kadin gibi olsam derdim;
hem yaziyor, hem oynuyor, kdse yazari,
kitaplari var... Komik ve kompleksiz bir
kadin. Onun gibi olmak isterim dedigim bir
kadindi. Gunku yolda giderken hep bir hedef
belirlemek lazim. Universiteye hazirlanirken
odanin duvarina Bogazici Universitesi’nin
posterini asmak gibi bir sey... Hayalim hep
oydu. Oyunculukla ilgili bir hedefim yoktu
aslinda.

Meslek hanesine oyuncu mu yaziyorsun?
Yok, senarist yaziyorum. Aslina bakarsan en
blyuk istegim yonetmenlik. Ama yénetmenligin
icinde zaten hem senaryodan hem de yapim-
clliktan anlamak var. Senaryo egitimi ve oyun-
culuk egitimi aldim. Ayrica yapimcilik kurslarina
da gittim. Reklam yazarligi yaptim. Senaryo
kismini orada yogurdum. Oyunculuga Yalan
Dunya’da bagladim. Yonetmenligin de okulunu
okumak istiyorum, nasil olacak bilmiyorum
ama en blyUk hedefim bu.

Yoénetmenlikte sana bu kadar cekici
gelen nedir?

Bir hikdyem var. Diyelim Irmak’in hikayesini
anlatacagim. Onu en iyi ben tanyorum. Irmak’i

Gllse Birsel'le senaryo da
yazmak isterdim, oyuncu
oldum. Onun senaryosunun
icinde olmak da ¢ok sey
ogrenmek demek. Hepsi bir
anda oldu.

b A 4

oynayacak kisiyi de en iyi ben ydnlendirebilirim
gibi geliyor. Isiktan gok anlarim olayr degil.
Hikayeyi en iyi ben yonlendirerek anlatabilirim.
insanlar ben ikna edebilirim bu isin gergek
olduguna. Hayatimda da durumu yonetmeyi
cok iyi becerdigimi diisintyorum. Kavgalari,
iliskileri, organizasyonlari... Senaryo da bence
zaten insan yonetmek. Kameramani da yone-
tiyorsun, hatta havay bile ydnetebiliyorsun o
anda. Bu hosuma gidiyor.

Hikayenin gercek sahibi de yonetmen
oluyor galiba...

Oyle olmasi iyi oluyor agikgasl. Hakimiyet
hemen yansiyor. Senarist yesilse, yonet-
men mavi oluyor ve o iki rengin karistigini
hissediyorsun. Ama ben istiyorum ki mavi-
nin tonlarinda bir film olsun.

Bu yénetmenlik hayali, Yalan
Diinya’dan sonra seni oyuncu olarak
baska bir dizide géremeyecegimiz
anlamina mi geliyor?

GorUrstniiz; ama ancak kendi filmimde.
En iyi karakteri ben oynarim bu filmde
dersem kendime bir jest yapip oynarim.
Ya da bir arkadasim, “Gupse, ¢cok glzel
bir senaryo yazdim ve seni ¢ok iyi taniyo-
rum. O ylzden su karakteri sen ¢ok iyi
oynarsin.” derse onu da disUunurim.
Ama bu isi devam ettirmek icin bunu
tanimadigim bir insanla yapacagimi
dustnmuayorum.
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- - bar1nd1r1yor Oze11k1e yiiksek tarihi. dﬂéme sahip antik

~ Anadolu, batisindan dogusuna zengin kiiltiir ve ticaret merk ','. zle :
sahipligi yapiyor. Bugun merakli z1yarefg"iigmn1 ekleygfl bu te ih ve.tv‘lzm_'?
merkezlerinden en 6zellerini sizler i 191n fgh s .

& S a0k 24 aﬁk&
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ESKIBIR BASKENT:
AFRODISIAS

Aydin’in Karacasu ilgesine bagh Geyre
koylnde yer alan bir medeniyet baskenti olan
ve Afrodisias adlyla bilinen bu antik kent,
badem, nar ve kavak agaclarinin intisami
altinda yukseliyor. Lidya medeniyetine bas-
kentlik yapmis bu zengin kentin adi glizellik,
ask, doga ve bolluk tanricasi olan Afrodit’ten
geliyor. Kentin Tun¢ Devri’ne kadar giden bir
tarihi var. M.O. 3000’den sonra sehrin
Yunanlarin hakimiyetine gecmesiyle beraber
kente hakim olan Helen kulturd, bugin acik-
ca gorulebilir. Kutsal bir ibadet yeri olmasinin
yani sira déneminin énemli kulttr merkezi
olarak da Uin kazanan Afrodisias, muhtesem
iklimi ve mermeri ile Unldydd. Mermerinin kali-
tesi sayesinde heykeltiraslik okuluna 600
sene boyunca ev sahipligi yapan kentin tari-
hinin ayrintilarina Geyre Vakfi tarafindan ydrU-
tUlen arkeolojik kazilar ile hakim olabiliyoruz.
Hristiyanligin M.S. 1’inci ylzyilda yayilmaya
baglamasi ve Bizans'in M.S. 4’ncU ylzyilda
H ristiyanligi kabul etmesiyle sehrin stattstn-
de bir degisiklik yasanir ve adini aldigi agk
tanrsi Afrodit’'in dnemi azalir. Bugtn, kenti
cevreleyen 3.5 km. uzunlugundaki sur kalinti-
lar, aslinda 4 ana kapisi bulunan, kabaca
daire biciminde olan ve 4’Uncu ylzylda insa
edilen bir kalenin kalintilanidir. Yaklagik 494
hektarlik bir alani kaplayan antik kentin mer-
kezini cevreleyen kaleyi ve deprem gibi dogal
afetlerin harap ettigi yapilar giinin her saati
ziyaret edebilirsiniz.
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DOGU ANADOLU'DA BiR ROMA GARNIZONU:

ANASTASIAPOLIS

Antik kentlerin gogunlugunun Anadolu’nun Bati
kisminda yogunlasmis olmasina ragmen, Orta
ve Dogu Anadolu da gok dnemli medeniyetlere
ev sahipligi yaptilar. Ozellikle de Dogu Anadolu
bdlgesinde hatir sayilir miktarda antik yerle-
simler bulunuyor. Bunlardan en etkileyici olan-
larindan biri de Dara Anastasiopolis adiyla bili-
nen, Mardin’in Nusaybin ilcesinde bulunan
antik kent. Cok etkileyici kalintlarin bulundugu
kent, 507 ylinda Roma imparatoru Anastasius’un
dogudan gelecek tehlikelere karsi imparatorlu-
gun sinirlarini koruma stratejisiyle kurdugu bir
garnizon sehri. Sadece cografi konumu degil,
sehrin ortasindan gegen suyu zengin dere
yatagi da kenti dnemli kiliyor. Kent hakkinda
¢ok az bilgi sahibiyiz. Bunun sebebi kentin,
islam hakimiyetine gegtikten sonra, askeri isle-
vini blydk 6lglide kaybetmesi olabilir. Kentin
izine Ibn Batuta’nin seyahatlerinde rastliyoruz.
Batuta’nin yazdiklarina bakilirsa sehir, 14’Gncu
yUzyllda harap durumda. Bugtn buylk dl¢tide
yikik olan surlarin birkag burcu hala ayakta.
Koylulerin “mahzen” dedidi, ancak yerin altina
dogru 15 metre inen, dort ayakli ve ne icin yapil-
digi anlagllamayan muazzam bir yapr giiniimiizin
en etkileyici kalintisi olarak dikkat ¢ekiyor.

Dara Anastasiapolis antik
kenti, Roma Imparatorlugu’nun
Dogu Anadolw’daki varhiginin
kanitadar.

MAKRO POLO'NUN AYAK iZLERI:
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Aigeai antik kenti, iinlii Makedon
Kral Biiyiik Iskender’in zafer kenti
olarak kurulmus.

Adana’nin Yumurtalik ilgesinde bulu-
nan ve Aigeai adiyla bilinen bu antik
kent, 4’GncU ylzylin sonunda Blyuk
iskender’in Persleri bozguna ugratma-
sinin ardindan bir liman kenti olarak
kurulmus. Ozellikle 7’inci ve 10’uncu
yUzyillarda harap olan kentte o
dbénemden kalan bir eser gérmek
imkansiz. Ancak, 11’inci ylzyilda psi-
koposluk merkezi haline gelen
Aigeai’de en garpici yapl, Ayas Kalesi
olarak bilinen gérkemli kale. 1201’de
Cenovalilar, 1261’de ise Venedikliler
tarafindan ticaret kolonisi olan sehir,
1517 yiinda Osmanli hakimiyetine
gecmis. Bu arada ilki 1268, ikincisi de
1271 yiinda olmak kaydiyla tnlt gez-
gin Marko Polo tarafindan iki kez ziya-
ret edilen Aigeai, bugin bir balik¢i
koyu olarak ziyaretgilerini agirliyor.



DORT BASIMAMUR BIR ANTIK KENT:

Antalya’ya 110 km uzaklikta bulunan ve
Sagalassos adi ile bilenen bu antik sehir,
Pisidya kentleri arasinda yer alir ve adini ilk
defa Byl Iskender’in kenti fethetmesiyle
duyurur. Aygaz'in sponsorlugunda yapilan
kazilar neticesinde, kentin tarihinin Eski Tung
Devri’ne kadar gittigi tespit edildi. Bir kdy
olarak kurulan bu yerlesim, Demir Cagi ile
kentlesmis ve 6nemli kiltdr ve ticaret mer-
kezlerinden biri oldu. Helenler ve ardindan
Bergamalilar’in kontrolline gegen Sagalassos,
en gorkemli glinlerini Romalilarin hakimiyetin-
de yasar. Kentin ihtisamini vurgulamak icin
her tarafina yerlestirilen imparator heykellerinin
yani sira aristokrat ve ydneticilerin anitsal
yapllari da sehri kdse bucak susler. Tiyatro
alani, dénemin énemli merkezi oldugunu gos-
terecek meydan ve havuzlar ile Sagalassos,
dogal afetlere yenik diser. Depremler, salgin
hastaliklar ve sert kis kosullarina dayanama-
yan kent, sonunda pes eder ve kayiplara

SAGALASSOS

kansir. Kentin en énemli eserleri arasinda
glndmtze kadar uzanan Roma Hamami ilk
gdze carpan yapidir, ardindan 0.90 metre
uzunlugunda bulunan ve ginimuze kadar
zarar gérmeden ulasabilen Marcus Aurelius
heykeli, Tiberius Kapisi, Dorik Cesmesi, Neon
KUtdphanesi ve Antoninler Cesmesi buglne
ulasan en goérkemli eserler arasinda yer ala-
rak, ziyaretcilerini bekliyor.

Tiyatro alani, donemin
onemli merkezi oldugunu
gosterecek meydan ve
havuzlar ile Sagalassos,
dogal afetlere yenik diiger.
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BENIM ADIM KIRMITI

OCRHAN PAMUEK
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BENIM ADIM KIRMIZI

Yazar: Orhan Pamuk

Orhan Pamuk, Benim Adim Kirmizi igin  “En renkli ve iyimser
romanim” diyor. Benim adim kirmizi, yazarin dinyada
simdiye dek en gok satan romani oldu; Fransa ve italya’da
yilin kitabr secildi, dinyada bir romana verilen en prestijli
odullerin baginda gelen Uluslararasi IMPAC Dublin 6ddlini
kazandi. Eski resim sanatimiz, Dogu ve Bati'nin diinyayi
gdrme bigimleri, agk ve 6lim hakkinda unutulmaz bir tarihi
roman olan bu gagdas klasigi, ilk yayimlanigindan 15 yil
sonra, Yapl Kredi Yayinlar yazarin sons6zU ve kapsamli bir
sanat-tarih kronolojisiyle birlikte sunuyor. Herkesin kendi
sesiyle konustugu, olulerin, esyalarin dillendigi, 6lum, sanat,
ask, evlilik ve mutluluk Gzerine bu kitap, ayni zamanda eski
resim sanatinin unutulmus guzelliklerine bir agit.

CEHENNEM

Yazar: Dan Brown

Kayip Sembol, Melekler ve Seytanlar, ihanet Noktasi ve
Dijital Kale gibi dinyanin birgok tlkesinde ¢ok satanlar
listesine giren kitaplarinin ve tUm zamanlarin en ¢ok okunan
romanlarindan Da Vinci Sifresi’nin yazar Dan Brown, yeni
kitabinda, istanbul’u mekan olarak seciyor. Harvard
Universitesi Simgebilim Profesérii Robert Langdon’in
basindan vuruimus bir halde hastane odasinda gdzlerini
acmaslyla baglayan roman, Langdon’u Floransa’nin tarih
kokan dar sokaklarindan, insanlik tarinini sonsuza dek
degistirebilecek bir mekana strtkler. Burasi (ic
imparatorlugun merkezi olmus, insanlik tarihi kadar eski,
diinyanin incisi istanbul’dur. Ve bu sehirde ya insanlik tarihi
bastan sona yeniden yazilacak ya da bunu yazacak hig
kimse kalmayacaktir...

W)\ ViZYONDAKILER

CLOUD ATLAS

Yoénetmen: Andy Wachowski,
Tom Tykwer, Lana Wachowski

Oyuncular: Halle Berry, Tom
Hanks

Matrix serisinin yaraticilar
Wachowski kardesler ile Kos Lola
Kos ve Koku fimlerinin yonetmeni
Tom Tykwerin gorkemli ve etkileyici
yeni filmi Bulut Atlasi, insanlarin
eylemlerinin gegmisi, bugtni ve
gelecegi nasll etkiledigini gozler
Onlne seriyor. Bastan sona aksi-
yon, gizem ve romantizmin hakim
oldugu filmde izleyiciler, katil bir
ruhun kahramana doéntsmesine,
tek bir iyiligin ylzyilar boyu dalga
dalga buyUyerek uzak bir gelecekte
devrim yaratmasina tanik oluyorlar.

CLOUD ATIAS
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ZEFiR
Yoénetmen: Belma Bas

Oyuncular: Seyma Uzunlar,
Vahide Goérdiim

istanbul Film Festivali, “En lyi
Senaryo” 6dulinUn sahibi Zefir,
Belma Bag'in ilk uzun metrajli filmi.
Filme ismini veren Zefir, basina buy-
ruk ve icine kapanik bir kiz gocugu-
dur. Gorevi nedeniyle sik sik seyahat
eden annesi Ay, Zefiri yaz tatili igin
Dogu Karadeniz Daglarinda bir yayla
evinde invizaya gekilmis annenanne-
siyle dedesinin yanina géndermistir.
Zefir, tabiatin kucagindaki bu dingin
oldugu kadar tekinsiz yasamin bly-
sline blytk dlglde kayitsizdir ve
hasretle yolunu gézledigi annesinin
gelip onu alacagdi guinu iple geker.
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SELAMLIQUE

ISTANBUL

Bayramlarda yasadigimiz cosku ve sevincin,
hosgérii ve kardeslik kiiltiiriiniin, birarada olma

duygusunun tiim bir yila yayilmas: dilegiyle...

ivi BAYRAMLAR

selamliqueistanbul.com
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