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50 YILA SAHIT OLMAK

Koc¢ Toplulugu’nun degerli tyeleri,

Bizden Haberler Dergisi’'nin elinizde tuttugunuz 405. sayisi birgok
bakimdan ‘6zel’ bir anlam tasiyor. 1963 yilinda Kurucumuz Merhum
Vehbi Kog’un girisimiyle yayin hayatina baslayan Bizden Haberler
Dergisi 50. yilini kutluyor.

Kog Toplulugu’nun 50 yillik gegmisine isik tutan dnemli bir kiltlrel
miras olan ve Turk ekonomi tarihini arastirmak isteyenler igin
vazgecilmez bir kaynak haline gelen Bizden Haberler Dergisi,
Turkiye'nin ilk kurumsal dergisi olma Unvanini da buydk bir gururla
tasiyor.

Bizden Haberler Dergisi hem ortaya ¢ikis fikri hem de amaci
itibariyle Kog Toplulugu’nun degismeyen bir dzelligini de ortaya
koyuyor: “GUclU ve etkin bir iletisim kurmak.” Dergimiz ilk olarak
Otomotiv Grubu sirketleri ile bayilerinin birbirleriyle ve Kog Toplulugu
ile iletisimini kuvvetlendirmek amaciyla hayata gegirilmisti. Bugin
ise Stratejik Planlarmiz dogrultusunda elde ettigimiz basarilari ve
gelecek adina yaptigimiz ¢aligmalari en dogru bigimde ifade
etmemiz ve paylasmamizi saglayan fonksiyonel araglardan biri
haline geldi. Kurucumuz Merhum Vehbi Kog, Seref Baskanimiz
Rahmi M. Ko¢ ve Yonetim Kurulu Bagskanimiz Mustafa V. Kog
onderliginde, Toplulugumuzun Gg ayri dénemine sahit olan
Bizden Haberler Dergisi, birgok ilki iginde barindirarak “en uzun
soluklu kurum dergisi” olma 6zelligini koruyor.

Bu 50 yillik strecte, Dergimize gosterdiginiz ilgi ve katilim igin
tesekklr eder, Dergimizin bundan sonra da nice 50 vyillar
yasamasini dilerim. Emegdi gegen herkese slkranlarimi sunarken,
s6zU Dergimizin yaraticisi Sayin Can Kirag’a birakiyorum. Bizden
Haberler Dergisi’'nin ortaya cikisinda bUytk emekleri olan Sayin
Kirag’la 6nsdzU paylasiyor olmaktan buyUk onur ve mutluluk
duyuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Turgay Durak
CEO



[ONSOZ]

ELLINCI YIL!

Eyliil 1963;
Bizden Haberler’in 1. sayisinda “On S6z(” Vehbi Kog yazmist::

“... Gayemiz sizleri calismalarmizdan haberdar etmek ve bu islerle ilgili
dahilden ve harigten alacagimiz haberleri sizlere duyurmak, bu suretle daha
ahenkli ve bilgili bir sekilde ¢alisarak aramizdaki munasebeti siklastirmak,
daha verimli bir mesai temin etmektir. Bu bllten, teskilatimiz icin bir tecriibe
olacak, muvaffakiyetle ylrittigumuz takdirde ileride Kog camiasina ait
mallmati ihtiva eden daha esasli bir bulten cikarilacaktir.”

Ozel sektoriin ik sirket dergisi Bizden Haberler'in yolculudu, izmir - Egemak’ta
boyle basladi... Benim 41 yilik Ko¢’lu hayatimin 30 yili bu dergi ile igice gecti.

“Yayin Yonetmenligi”, “Yazarlk” gibi deneyimleri bu dergi sayesinde kazandim.
MUrekkep kokladim, kursun harfleri kalipladim, baski makinelerinin ritmik
seslerini dinledim.

41 yil insan hayatinin uzunca bir bAIUMUNU kapsiyor! Bu yillarin benim igin
onemli ve anlamli yont tamaminin Kog¢ Toplulugu’nda ge¢gmis olmasidir!
insan, bu kadar uzun siire ayni ortam icinde yasayinca kendisini cevresi ile
batunlestiriyor. Zaman zaman, basinda c¢ikan yazilarda beni “Ko¢’un Can’t”
olarak tanitmalarinda Bizden Haberler Dergisi’nin bUylk payi vardir.

Eyliil 2013;

Nihayet, Bizden Haberler Dergisi, 405. sayisi ile, Kog Toplulugu’nun
“Belgeseli” olma 6zelligini kazanmis bulunuyor. Kurumsal ve kisisel olarak
onemli bir kusurumuz, edindigimiz tecribeleri ve yasadigimiz olaylari bizden
sonra gelenlere aktaramayisimizdir. iste, Bizden Haberler’in, yarim asirlik
hayati icinde bu noksanligr giderdigini gorlyor, bu gelismeden blyUk mutluluk
duyuyorum.

Ben hala, Bizden Haberler’den kazandigim deneyimlerimle, yazarak, 6zgUr
insan olmanin zevkini yasiyorum, 6zgurligun coskusu ile kucaklaglyorum.
Bu duygularla “Hayatin Yeni Sahilinden” sizlere sevgilerimi sunuyorum.

Tipki halk ozani Agik Veysel'in seslendigi gibi:

“Gun ikindi aksam olur/
GOr ki basa neler gelir/
Can gider adi kalir/

Dostlar beni hatirlasin!”

Bizden Haberler Dergisi’ne nice yeni yillar diliyorum. Dergiyi bugtnlere
getirenleri sevgilerimle aniyor ve kutluyorum.

Can Kira¢

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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50 YILI 50 KAPAK ILE
ANLATMAK

Ik say1s1 1963 yilimin Eyliil ayinda yayinlanan Bizden Haberler Dergisi,
Tirkiye’de kurumsal yayinciligin en 6nemli 6rneklerinden biri oldu.
50 yildir stiren bu macera ilk giin oldugu gibi bugiin de ilgiyle takip
edilmeye ve ornek gosterilmeye devam ediyor.
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IZDEN HABERLER DERGiSi

405. sayisiyla 50. yasini kutluyor.

Turkiye'nin en uzun soluklu
kurumsal yayini olan ve bu anlamda bir ilki
basaran Bizden Haberler Dergisi distntime-
yeni distnerek 6ncl olan Kog Toplulugu'nun
ilklerinden yalnizca biri oldu. 1963 yilindan iti-
baren, Ko¢ Toplulugu'nun her dénemini titiz-
likle ele alan ve kamuoyuyla paylasan Bizden
Haberler Dergisi, bu yénuyle énemli bir argiv
niteligine ulastl. 1926'da baslayan ticari bir
girisimin zaman i¢inde Ulkemizin sosyal ve
kultdrel hayatina da etki eden ve 6rnek gos-
terilen 87 yillk bir basariya déntsmesi
Bizden Haberler Dergisi'nin en 6zel konu
bagliklart arasindaydi. 1963 yilinda ¢ikarilan
derginin ilk konulari Vehbi Kog énderliginde
atilan adimlardi. Yayin hayatina baslamadan
once gerceklestirilen bircok ilki, hikayesiyle
birlikte sayfalarina taglyan Bizden Haberler
Dergisi, bu tarihten sonra da Kog Toplulugu'nun
gerceklestirdigi birgok ilke daha sahit olma
sansina sahip oldu.

BULTENDEN DERGIYE...

Ko¢ Grubu sirketlerinden Egemak'in,
Turkiye geneline yayllan bayi agiyla etkili
iletisimi kurmak igin kullanilan mecrasi
Bizden Haberler zaman iginde tum Kog
Toplulugu'nun ig iletisim araci oldu. O
dénemde Egemak'ta midur olan Can
Kirag'in 6nderliginde her ay teksir makine-
sinde basilarak gogaltilan ve bir bllten
ozelligini taglyan dergi, bayiler tarafindan
merakla bekleniyordu. Bir anda populer
olan dergiye ve faaliyetlere iliskin, bayiler-
den alinan gdruslerin ve cesaret verici tep-
kilerin artis, bultenin "etkili iletisim" konu-
sunda basarlyr yakaladiginin da bir goster-
gesiydi. Hatta gelen begeni ve taleplerin
artisi bir matbaa ile anlasmayi da zorunlu
kilmisti. Bu nedenle 1963 yilinda gercek-
lestirilen Otomotiv Grubu toplantisinda,
Bizden Haberler'in tg¢ aylik bir dergi seklin-
de Kog¢ Otomotiv Grubu’nun yayin organi
olmasi kararlastirildi. Bu karar, Bizden
Haberler’e Turk dzel sektorinun ilk kurum
dergisi olma unvanini kazandirdi.

VEHBI KOG: “BiZDEN HABERLER
iLERIDE DAHA ESASLI BiR BULTEN
OLACAK”

“Kog¢ Grubu Mesleki ve Ticari Haberler
Builteni” olarak ¢ikarilan Bizden Haberler
Dergisi'nin ilk sayisi Vehbi Kog’un
“Cikarken...” baslikli yazisiyla agildi. Yazida
bayilere ve calisanlara seslenen Vehbi Kog,
aylik blltenden U¢ aylik dergiye gecis strecini
anlatirken su cumleleri kullandr: “Kog Grubu
otomobil, traktdr ve lastik bayileri igin ¢ikarilan
Bizden Haberler Dergisi ile gayemiz, sizleri
calismalarmizdan haberdar etmek ve bu
islerle ilgili dahilden ve haricten alacagimiz
haberleri sizlere duyurmak, bu suretle daha
ahenkli ve bilgili bir sekilde calisarak aramiz-
daki mutnasebeti siklastirmak, daha verimli bir
mesai temin etmektir.” Ancak Vehbi Kog’'un
su sozleri Bizden Haberler Dergisi’nin bugtin
geldigi noktanin o giinden éngérdldigindn
de bir yansimasiydi: “Bu bulten, teskilatimiz
icin bir tecrlibe olacak, muvaffakiyetle yurdtta-
gumUz takdirde ileride Kog camiasina ait
malumati ihtiva eden daha esasl bir bdlten
¢lkarlacaktir.”

TURKIYE’NiN VE KOG TOPLULUGU’NUN
SON 50 YILINA SAHIT OLMAK

Vehbi Kog'un esasli bir bliltene déntsmesini
istedigi Bizden Haberler Dergisi, ilerleyen

dénemde onun bu arzusunu yerine getirmek
icin yenilenmeye ve igerigini zenginlestirmeye

Y VY

405. sayisiyla 50. yagin
kutlayan, donem dénem
ortaya cikan ihtiyaclara cevap
verecek gekilde yenilenen
ancak etkisinden ve
suirekliliginden hicbir sey
kaybetmeyen
Bizden Haberler Dergisi,
Ko¢ Toplulugu'nun sesi
olmaya devam ediyor.

S vy

devam ediyor. 1963 yillinda resmi olarak basla-
yan yolculugunda 50. yilini dolduran Bizden
Haberler Dergisi, dnce 1977 yilinda tim Kog
Toplulugu sirketlerini kapsamina alan Bizden
Haberler Dergisi, 2000 yilinda ise Toplulugun
iletisim stratejisinin 6nemli araclarnndan biri hali-
ne geldi. Bizden Haberler Dergisi'nin 40. yil
Ozel sayisina verdigi bir réportajda Mustafa V.
Kog, Bizden Haberler Dergisi'nin islevini sdyle
yorumladi: "Asli islevi Kog Toplulugu i¢ iletisimi-
nin guglendirimesi olan Bizden Haberler
Dergisi, Kog Toplulugu'nun bir Uyesi olmak"
bilincine blyk katki sagladi. Rahmi M. Kog da
ayni sayida goruglerini su sekilde dile getirdi:
"Bu dergi yalniz bayilerimiz ve Topluluk calisan-
lan degil, bitdn is alemi ve medyanin yakindan
takip ettigi bir dergi olmustur."

Rahmi M. Kog'un 'yakindan takip edilen bir
dergi' olarak degerlendirdigi Bizden Haberler
Dergisi'nin bu basarisindaki sirn énemli giin-
dem maddelerini dosya konularyla, analizlerle
ve roportajlarla sayfalarina tasimasi oldu. Bayi
ve calisanlarin roportajlarina yer verilen dergi
ile bu blytk Toplulugun bireylerinin farkli yén-
leri ortaya kondu. Diger bir deyisle “etkili ileti-
sim” hedefine ulasti ve son 50 yila sahitlik etti.
Bugun aylk 35 bin baski adedine ulasan, bir-
¢ok kisi, kurum ve kurulusa génderimi ger-
ceklestirilen Bizden Haberler Dergisi, hem
web hem de iPad versiyonuyla etki alanini
daha da genigletti.

50 YIL 50 KELIME 50 KAPAK

Bizden Haberler Dergisi’'nin 50. yil 6zel sayisini
ise Ozel bir konseptle olusturduk. Kog Toplulugu
denince aklan gelen 50 kelimeyi, 50 yillik
Bizden Haberler Dergisi arsivinde bulduk. Bu
yolculugu bir de kelimeler ve kapaklar anlatsin
istedik. Zira sz ucar, yazi kalrr... Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un sdyledigi gibi:
“Bizden Haberler'i arsivieyen kisi ve kuruluslar
Kog Toplulugu hakkinda kiymetli bir dokiimana
sahip olurlar.”

iste son 50 yilin gelismelerini ve gercek olan

hayalleri sayfalarina taslyan o 6zel
kapaklar....

BizdenHaberler | 50. Vil Ozel Say1 |05
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YIL 1963
BIZDEN HABERLER
DERGISI'NIN
ILK ONSOZU

Muhterem Bayilerimiz ve Mesati Arkadaslarim,

Bir miiddetten beri Egemak Sirketimizin kendi
mantikast icin ¢ikarmas oldugu “Aylik Biiltenini”
bundan sonra biitiin Ko¢ Grubu Otomobil, Traktor
ve Lastik bayileri i¢in ¢ikarmaya karar verdik.
Gayemiz, sizleri calismalarimizdan haberdar
etmek ve bu iglerle ilgili dahilden ve harigcten
alacagimiz haberleri sizlere duyurmak, bu suretle
daha ahenkli ve bilgili bir sekilde ¢calisarak
aramizdaki miinasebeti siklastirmak, daha verimli
bir mesai temin etmektir. Bu biilten, teskilatimiz
i¢in bir tecriibe olacak, muvaffakiyetle
yurittigumiiz takdirde ileride Ko¢ camiasina ait
malumat thtiva eden daha esasli bir biilten
cikartilacaktir. Otomobil igi ile ilgili arkadaglarim
zaman zaman yazr yazacaklardir. Yazr yazmak
isteyen bayilerimizin arzular: da yerine
getirilecektir.

Biiltenin Can Kirag¢ Beyin bagkanliginda bir heyet
tarafindan idare edilecegini bildirir, hepinizi sevgi
ve sayg ile selamlarim.

VEHBI KOC

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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20 KAPAK
ILK OLMANIN GURURU

1963 y1linda, "Ko¢ Otomotiv Grubu Mesleki
ve Ticari Haberler Biilteni” olarak ilk
baskisini yapan Bizden Haberler Dergisi,
Tirkiye'de kurum dergiciliginin ‘ilk’ 6rnegi
oldu. ilk say1sindaki heyecanini hala koruyan
Bizden Haberler Dergisi, Ko¢ Toplulugu'nun
hayata gecirdigi ve lilkemize kazandirdig:
ilklerinden biri olarak 50 yildir yayin hayatini
stirdiirtiyor.

o¢ TOPLULUGU'NUN bir Holding catisi altinda toplan-
masindan TUrk sanayisinin en dnemli markalarini olustur-
masina, vergi rekortmeni olmasindan dtinya ¢apindaki sir-
ketler listelerine girmesine kadar bircok alandaki basarilara sahitlik
eden Bizden Haberler Dergisi, 50 yil boyunca Kog¢ Toplulugu'nun sesi
oldu. Dergi, Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog'un,
. "Televizyonu seyredersiniz, geger, radyoyu dinlersiniz, unutulur; oysa
l [ [€ 0 [ma [{ yazilar kalicidir ve her zaman geri donebilirsiniz. Dolayisiyla Bizden
Haberler'i arsivieyen kisi ve kuruluslar Kog Toplulugu tarihi hakkinda
kiymetli bir doktimana sahip olurlar" séziinde oldugu gibi bir arsiv
degerine ulast.

Dergj, ilk sayisinda amacina uygun bir icerikle okurlaryla bulustu. is
kollari ve otomobil diinyasindaki gelismelere iliskin iceriklere yer veri-
len bu ilk sayida, basarili satis teknikleri ve tertipli olmanin satisa olan
etkilerinden de bahsedildi.

‘ ‘ ilk sayisindan bugiine dedismeyen yayin kalitesiyle okurlaryla bulusan

. Bizden Haberler Dergisi, kurum ici ve kurum disi haberlerle ¢alisanlar

Ik kez Otomotiv Grubu'nun ve sirketler arasindaki iletisimi ve dayanismay artirdi. Calisanlarin kati-
biilteni olarak hazirlanan limlart ve destekleriyle biytyerek, ilk olmanin hevesini hic yitirmeden
Bizden Haberler Dergisi, bugtn bugtinlere geldi. Yayin hayatina basladigi giinden bu yana ekonomi
Kog ToPhﬂuéulnun ileti§im alaninda yasanan gelismeleri ve giindemde olan konular okurlaryla

stratejilerinin en 6nemli paylasan Bizden Haberler Dergisi, sadece alaninda il olmakla kalma-

unsurlarindan biri haline geldi. yip, Kog Toplulugu'nun birgok ilkini de sayfalarina tasid.

S vy

Bizden Haberler Dergisi'nin strekliligi, Vehbi Kog'un temennilerinden
birisiydi. Onun temennilerinden bir baskasi da bu derginin yalnizca
Otomotiv Grubu'na ait bir dergi olarak kalmamasi ve tim Toplulugu
kapsamasiydl. istedigi gibi de oldu. "Kurum igi iletisim" kavraminin
henliz glindeme yeni geldidi ve hatta dneminin anlagiimadigi yillarda
Vehbi Kog'un ileri gorisliligunin bir yansimasi olarak hayat buldu
Bizden Haberler Dergisi.
08 || BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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HOLDING OLMA
HEYECANI

Tiirkiye'nin ilk holdingi olan Ko¢ Holding'in h
kurulusunu miijdeleyen Bizden Haberler dec a n
Dergisi'nin, 1964 yilina ait 3’iincii sayisina
yakisacak en giizel kelime “heyecan” olmali.

URKIYE'DE birgok ilke imza atan Kog Holding, tilkemiz

icin cok yeni olan “holding” kavramini da giindeme tasidl.

1926'da baglayan ve kigUk bir girisimcilikten holding
olma yoluna uzanan, Turk is diinyasina ilham kaynagi olan bu streg,
Vehbi Kog’un uzun yillara dayanan yogun galisma temposu ve en
¢ok da gelecege olan inanct ile viicut buldu. Daha sonra kaleme
aldig "Hayat Hikayem" kitabinda, "Yillar gectikce teskilat blytyordu.
Artik adina Kog Toplulugu dedigimiz sirketlerimize her yil yenileri
katillyordu. Bunlarin hepsi bagimsiz birer sirketti, ben yonetim kurul-
larinin baskaniydim. Her biri degisik alanlarda, degisik sekillerde gali-
san bu sirketler, birbirlerinden farkli olduklarindan, bunlarin yénetimi-
ne yetismem glclesiyordu. Kog Toplulugu daha fazla blylmeden
temelini saglamlastirmak, sirketlerin birbirleriyle baglantisini gliglen-
dirmek, modern sevk ve idarecilik prensipleri ile yonetimelerini ve
en 6nemlisi strekliliklerini saglamak istiyorum" demisti Vehbi Koc ve
soyle devam etmisti: "Sureklilik ancak aile sirketi niteligini asan ger-
cek anonim sirketlerle saglanabilirdi."

Avrupa ve Amerika'nin yillardan beri tanidigi "holding" kavraminin

Turkiye'ye gelis gerekgesi Bizden Haberler Dergisi'nde su sozlerle 4“—

islendi: "Holding memleketimiz i¢in yeni bir konudur. Avrupa ve . ... . R
N 9 cny P Tirk sanayisinin bir déniim

noktasi 1964 yilinda Bizden
Haberler Dergisi'nde yer aldi.
Dergi bu sayisinda, Tlrk 6zel
sektorinin dinya
standartlarinda yeni bir
modele daha sahip oldugunu
duyururken, Tirkiye'nin ilk
holdingi olan Ko¢ Holding'in
kurulugunu miujdeledi.

Amerika'nin yillardan beri tanidigi bu sistem; sanayinin kiigtk ve
munferid tesislerden blyUk sermayelere IUzum gdsteren tesebbUsle-
re ihtiyacin hissedilmesi ile dogmustu.” Iste bu ihtiyacla, o dénemde
yurt disindan getirtilen isimlerin yaptigi arastirma ve incelemeler ile
Ust yonetimin gerceklestirdigi toplantilar neticesinde Kog Holding,

12 Aralik 1963 gunu yayinlanan Resmi Gazete ile ilan edildi.
Bizden Haberler Dergisi bu gelismeyi detayll olarak 1964 yilinda
sayfalarina tasidi. Holding’in kurulusuyla ilgili olarak cesitli isimler-
den fikir alan dergide Vehbi Kog, “Kog¢ Holding ¢ok ilerleyecek”
temennisinde bulunuyordu. Bu tarihten itibaren disiplin ve planl bir
calisma ile bugtin Ulkenin sayili ve en saygin sirketlerinden biri olan —,,7
ve ayni heyecan ile calisan Kog Toplulugu, yoluna kurulus amagla-

rina uygun olarak devam ediyor.

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Say1 |09
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VERGI ODEMELERINDE
DEGISMEYEN HASSASIYET

Vergi 6deyenlerin isimlerinin agiklanmasini,
vergi gelirlerinin artmasinin bir yolu olarak
re [{O rtm e n goren Vehbi Ko¢'un 1srarlar1 1964 yilinda
kargilik buldu. Vergi Usul Kanunu’'nda yapilan
diizenlemeyle agiklanan vergi 6demeleri
listesinde Kog Ailesi ve Ko¢ Toplulugu iist
siralarda yer aldi. Tipki bugiin oldugu gibi...

EHBI KOG'UN vazgecimez mottosu, politik niifuz kullan-

madan is yapmak, kanunlara harfiyen riayet etmek, dtrust

vergi 6demek, ve de “alacaklarimi alamayabilirim ama bor-
cumu her zaman 6demek mecburiyetindeyim” felsefesini benimsemek-
ti. Vehbi Kog'un hassasiyet gosterdigi vergi konusuna, 1965 tarihi itiba-
riyle Kog Toplulugu da rekortmeniigi ile ilk adimi atti. Ankara, istanbul ve
izmir'de faaliyet gosteren Kog Toplulugu Sirketleri vergi listelerinde Ust
siralarda yer alirken, bu gurur Bizden Haberler Dergisi'ne de tagindi.
Gelirinin ylizde 72'si vergilere giden Vehbi Kog'un karlarini kullanmak
icin takip ettigi yol dergide s6yle anlatiyordu: "Bize kalanla sahsi mas-
raflanmizi yaptiktan sonra Uzerine biraz daha borglanarak mevcut islerin
tevsiine ve yeni iglere yatiryoruz." Vergilerini 6deyenlerin aciklanmasi
konusunda israrci olan ve bu durumun kabul gérmesinden duydugu
memnuniyeti dergide dile getiren Vehbi Kog, "Umumi efkarin bir kismi
Ozel sektdriin blylk paralar kazandidi ve gayet az vergi verdigi kanaa-
tindedir. Bu kanaati silmek igin 6zel sektdriin ne yaptigini ve ne vergi
verdigini umumi efkarin bilmesinde fayda vardir" diyordu. Vehbi Kog
ayni sayida daha c¢ok vergi 6denmesi igin bir Gnerisini de paylasti ve
bunun icin hukimetin "Manevi Tedbirler" almasini tavsiye etti. Kog bu

‘ ‘ Onerisini soyle acikladi: "Derece alan sahislara birer takdirname veya
madalya verilmesi bir tatmin yolu olacaktir."
Ko¢ Toplulugu sirketleri ve

Kog Ailesi her yil vergi Sosyal adaletin en énemli ayadi olan vergi konusunda son derece
odemeleri listesinde hassas davranan ve Vehbi Kog’un "Allah’tan biitiin dilegim, kurdugum
ilk siralarda yer alarak, bu miessesenin devamliliginin saglanmasi, is imkani yaratmasi, vergi
Vehbi Ko¢'un bu konudaki vermesi ve bizden sonra geleceklere drnek olmasidir' sdzleriyle
hassasiyetini yasatmaya hareket eden Kog Toplulugu, bugin de vergi 6demelerinde 6rnek
devam ediyor. olmay: stirdirtiyor. Vehbi Kog'un is hayatina atildigi 1920'li yillarda

50 Lira ile vergi 6demeye baslayan ve ilerleyen yillarda bu konuda

, , kararliigini koruyan Kog Toplulugu, bugln yeni rekorlara imza atmaya

devam ediyor. Son olarak 2012 yili Gelir Vergisi Rekortmenleri
listesinde ilk 10’da 6 Kog¢ Ailesi mensubunun yer almasi da bu
hassasiyetin bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikiyor.
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BAYILERIMizi

TANIYALIM!

Bizden Haberler Dergisi fikrinin ortaya
cikisindaki etkenlerden biri, Ko¢ Toplulugu'nun,
iilkemizin dért bir tarafinda bulunan bayileriyle
iletigimini kuvvetlendirmekti. Gergeklestirilen
bayi toplantilarinin yani sira 20001 yillarda
baslayan Anadolu Bulugmalari da bu alanda
atilan adimlar arasinda yer aldi.

NADOLU'DAKI ilk bayi

yapllanmasini kuran Kog

Toplulugu’nun kurucusu
Vehbi Kog, bayileri tek tek ziyaret
eder, tamamina yakiniyla siki iligkiler
kurardi. TUrkiye'nin dort bir yanina
dagiimis bayilerini tek tek dolasip
sorunlar dinleyerek onlarla hasbihal
eden Vehbi Kog, Bizden Haberler
Dergisi’'nin 1966 yilinda yayinlanan
sayisinda bayilere seslendi. Bayilere
baslica hedeflerinin durmadan calis-
mak, is imkanlarl yaratmak, daha
gok vergi vererek sosyal adaleti sag-
lamak oldugunu sdyleyen Vehbi Kog,
1966 yilinin bunun igin yeni bir firsat
oldugunu vurguladi.

Vehbi Kog’un Anadolu'daki bayilerle
bir araya gelip, gdrus alisverisinde
bulundugu, onlarin gérUslerini dinle-
digi ve birbirleriyle kaynagmalarini
hedefledigi bayi toplantilari daha
sonra Topluluk sirketleri tarafindan
devam ettirildi. Bu toplantilara ek
olarak 2000'li yillarda Kog Holding'in
ev sahipliginde ve Mustafa V.
Kog’un dnderliginde Anadolu
Bulusmalan gerceklestirimeye bas-
landi. Mustafa V. Kog’un bu konu-

daki ilk agiklamasi ise sdyleydi:
“Bayi ziyaretleri dedemiz Vehbi
Kog’un bize biraktigi en biytk
mirasidir. Aksatmadan ziyaretleri
stirdtrecegiz." ilk Anadolu
Bulusmalari toplantisi ise Vehbi
Kog¢’un bayi toplantisi yapmak icin
firsat bulamadigi Konya'da 2003
yilinda gerceklestirildi.

1950'li yillarda ortaya konulan aile
olma hissini ve takim ruhunu yasa-
tan “Anadolu Bulugsmalari”,
Anadolu’daki Kog Toplulugu bayile-
rini yillardir Topluluk Gst dizey ydne-
ticileriyle bir araya getirdi. Yillar
gecse de bayi yaplanmasina verilen
6nem hi¢ degismedi. Bagka bir
deyisle hem gerceklestirilen bayi
toplantilar hem de Anadolu
Bulugmalari ile bu buyUk ailenin
bireyleri bir araya gelmeye ve bir
olmanin ruhunu yasamaya devam
etti. Cogu babadan ogula gegen ve
nesilden nesile ulasan bayi yapilan-
masinin Kog Toplulugu igin énemini
ise Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog’un su stzleri 6zetle-
di: “Siz bizim ekmegimiz, hayat kay-

nagmizsiniz.”

[ 1966 |

aile olmak

F W

Kog¢ Toplulugu 10 bini
agkin bayisiyle buytik bir
aile olmanin heyecanini
hep koruyor.

b A 4
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BIR ISMIN HIKAYESI

Bizden Haberler Dergisi, Turkiye’nin ilk
yerli otomobili Anadol'un amblemi olan
Hitit geyigini kapagina tagidi. Dergi, Vehbi
Koc'un "Anadol ile Tiirkiye'de otomobil
endiistrisinin kurucusu oldugumuzu
sOylemekten gurur duyuyorum” ciimlelerini
hatirlatta.

967 YILININ Mart ayinda yayinlanan Bizden Haberler

Dergisi, Turkiye'nin ilk otomobil markasi Anadol'a genis

yer ayirdi. Vehbi Kog'un 1928'de Ford acentasi olarak
giris yaptigi bu sektdre iligkin hayallerinin gerceklestigi donim
noktalarndan biriydi Anadol Gretimi. Zira yillik arag sayisinin 60"
gecmedigi bu yillarda, sektorin gelisimine duydugu inangla hare-
ket eden Vehbi Kog, Turkiye'de otomobil endUstrisinin kuruimasi

marka icin montaj endustrisinin gelismesini amacladi. Uzun yillar stiren
ya ra tma [{ ugraslar neticesinde ilk Trk otomobil markasi, Anadol efsanesi

ortaya gikti ve Anadol kisa stirede halkin otomobili oldu. On
hazirliklan tamamlandiktan sonra dénemin Sanayi Bakani
Mehmet Turgut'a sunulan "Bir Otomobil Sanayinin Kurulusu
Hakkinda Rapor" baglikll yazisinda Vehbi Kog, bu konuda tasin
altina elini koydugunu su sozlerle dile getirdi: "...Ufak bir otomo-
bilin memleket ekonomisinde blylk faydalar saglayacagi kanaa-
tindeyim. Teklif ettigimiz bu arabay! yapabilmek icin uzun bir
calisma yaptik. Her hesabimiz aciktir. Bu iste sermaye ve serefi-
mi ortaya koyuyorum. Ufak bir muvaffakiyetsizligin efkarn umumi-

‘ ‘ yece affedimeyecegini mudrikim ve hiikiimetim mdzahir oldugu

takdirde, bu iste muvaffak olacagima inaniyorum."
Anadol, Tlurk otomotiv

sektorinde bir donim noktasi

- Turkiye'nin her yanina dagilan, her iklimde calisan Anadol baska
oldu. Ilk yerli otomobil

bir deyisle Turk halkinin yillardir stiren beklentilerine karsilik verdi.
unvanini alan Anadol, bugin Bizden Haberler Dergisi de bu kapsamda ele aldigi sayisinda
klasik otomobil severlerin de Businessweek, Sunday Times gibi uluslararasi yayinlarin yani

gozdesi. sira Hirriyet, Son Havadis ve Yeni Asir gibi ulusal yayinlarin
—7,7 Anadol hakkindaki makalelerine yer verdi. Yazilarda yerli otomo-
bilin sanayiye kattigi glic ve vizyon detayl olarak incelendi.
Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yerli Gretimin geldigi nok-
tayl gézler 6nline seren Anadol Uretimi, Kog Toplulugu igin
oldugu kadar Turk halki igin de gurur kaynagi oldu. 1966 yili
itibariyle IUks olmaktan ¢ikip, insanin en yakin yardimcisi konu-
muna gelen otomobil Uretimi ile bir hayal gercek oldu.

12 || BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi



|||||||||||||||||{]968]""||||||||||||||||

YENILIKLERLE
BUYUMEK

Tiirkiye ekonomisinde gerceklestirilen
biliylimenin 6nemini vurgulayan bu say1
ayni zamanda gencleri yetistirmek ve
onlara firsat verilmesi konularina dikkat
cekti.

iZDEN HABERLER DERGiSI, bu sayisinda
Kog Toplulugu’nun otomobil ile ‘kalkinma’ ham-
lelerine yaptigi destegi ¢zetledi. Dergide, kalkin-
manin saglanmasi igin genglerin yetistirilmesinin dnemi-
ne dikkat ¢ekildi. Ayni sayida, otomobilin kalkinmaya
olan desteginin yani sira, Otosan incelenerek, Anadol
sahiplerinin goruslerine yer verildi ve ilk Turk otomobil
yarisinda birincilik elden eden Anadol’un zaferi kutlandi. ..
Dergide ayrica 1967 yilinda Kog¢ Holding ¢alismalarinin
genel analizi, Royal Lastik toplantisindan izlenimler ve g uven
Turk Egitim Vakfi'nin galismalari detaylanyla yer aldi.

Hem halihazirdaki isleri gelistirmek hem de yeni saha-
lardaki firsatlar kovalamak ve gelecege tagsimak ama-

... A4

clyla elde edilen calismalara genis yer verilen bu sayida

holdingin basarisindaki temel hedef gen¢ calisan kad- Vehbi Kog:

rosunun varligi olarak belirtildi. Rahmi M. Kog'un kale- ”Tﬁrkiye'nin yarini, bugiinﬁn
minden yayinlanan ve Ko¢ Holding'in kurulus hikayesi- genc i§ adamlarinin

ne yer verilen yazida, Uzerinde Israrla durulan konular- omuzlarindadir. Yilmadan
dan biri de bu oldu. "Genglerin yetismesi uzun zaman ga11§1nlz. Biiyiiklerinizin
istiyor. Diger taraftan mitehassis eleman temini en tecriibelerinden

muhim davalarimizdan biridir. Gen¢ elemanlar yetistir- yararlanlnlz.”

mek icin buginden énlem almamiz sarttir." Vehbi Kog

da ayni sayida genc bayi ve calisan kadrosuna sesle- , ,
nirken, Rahmi M. Kog'un sozlerini de destekledi:

"insan denen varlik, bir mamul gibi, istenildigi zaman

yapllamamakta, yetistiriimesi uzun vyillara intiyag gés-

termektedir. Onun icin, bir taraftan mevcut elemanlar-

dan azami istifade c¢areleri aramall, diger taraftan her

gun ileri giden diinyanin yeniliklerine uyacak genclerin,

egitimi ile yetistirimelerine blylk énem vermeliyiz."

BizdenHaberler | 50. Vil Ozel Say1 || 13
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toplumsal
sorumluluk

.. A 4

Vehbi Kog¢ Vakfinin
ilk bagis1 Vehbi Kog¢
tarafindan yapilan,
Ko¢ Holding'in 12 milyon
liralik hisse senediydi.

S vy
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18 SENE OZLEMLE BEKLENEN
BIR VAKIF: VEHBI KOG VAKFI

Vehbi Ko¢ Vakfl tam tamina 18 sene siiren caligmalarin
nihayetinde 17 Ocak 1969’da hayata ge¢irildi. Bizden Haberler
Dergisibu gelismeyi May1s sayi1sinda kapagina tagidi ve tilke
tarihinde bir ilk olan bu girisime genis bir yer ayirdi.

U VAKFTI ilk 6nce varislerime ve derece

derece onlarin kusaklarina, is arkadasla-

rima sonra da amme nizam ve emniyeti-
ni korumakla gérevli olan Turkiye Cumhuriyeti
HUkUmeti'ne tevdi ediyorum” sdézleriyle basladi
Vehbi Kog’un, kendi adini taglyan vakfin kurulu-
sunda kaleme aldigi Vedia’si... Ayni Vedia,
Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi'nin
kurulusunun duyuruldugu Bizden Haberler
Dergisi'nin kapagina da tasindi.

Vehbi Kog’un bliyUk bir 6zlemle, kurulusu icin 18 il
calistigl; Basbakan Adnan Menderes, Maliye ve
Adalet Bakanlar, milletvekilleri, dénemin en Unli
avukat ve 6nde gelen ilim adamlarn ile Isvicre’den
alinan Medeni Kanun’da vakif ve miras hikUmleriyle
alakall bosluklan doldurmak ve duzeltmek icin ¢caba
sarfettigi bu tesebbus 17 Ocak 1969 yilinda nihayet
hayat buldu. O yil, Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk &zel
vakfi olarak kurulan Vehbi Kog Vakfi, birgok vakfin
ve hayir kurumunun kuruimasina da énculik etti.
Kurulusundan bu yana okul, yurt, kitiphane ve
hastane gibi tesisler kurarak bunlar ilgili kamu kuru-
luglarina devretti. Maddi imkanlari kisttl binlerce
yetenekli gence burs verdi.

Yeni Asir gazetesi Sahibi ve Bagyazar Behzat
Bilgin’e gére, Vehbi Kog 1969 yilinda kurulan vakif
ile Turk zenginlerine ve is adamlarina émek olacak
davraniglarina bir yenisini daha ekledi. Yine Avrupa
basininin tnld dergilerinden Outlook’ta bahsi gegen
Vehbi Kog, Turkiye’nin en basaril is adami olarak
yaptigi yatinmlar ile bir mucizeye imza atti. Nasil mi?
Vergisini ddedi, mUtevazi hayati ile drmek oldu,
sUrekli yatinmlar ile dikkatleri Uzerine ¢ekti, hayir
islerinde hep bir adim éne ¢ikti ve ¢alisanlarinin

memnuniyetini tesis etti. iste gergek Vehbi Kog
mucizesi 1969 yilinda bdyle gerceklesti. Bugin
TUrkiye’nin parmakla sayilan is adamlan arasinda
bulunan Vehbi Kog, egitim, kultir ve saglik alanla-
rinda faaliyet gésteren Vehbi Kog Vakfi ile mucizesi-
ni hala devam ettiriyor.

Vehbi Kog Vakfi'nin devamiiigini dnce Kog Allesi'ne
ve Topluluk yoneticilerine, sonra Turk halkina ema-
net eden Vehbi Kog'un bu vasiyeti yerine getiriliyor.
Vehbi Kog Vakfi, ik glinden itibaren egitim, kultdr,
saglik alaninda faaliyet gosteriyor, hastanelere,
okullara yardimda bulunuyor, burslar veriyor. Vakfin
kurulusundan kisa bir stire sonra ise Semahat
Arsel'in hemsirelik meslegine duydugu ilgiyle bu
alanda ¢ok dnemli calismalar baslatilirken bu calis-
malari desteklemek icin kurulan “Hemsirelik Fonu”
hem Ulkemizde bir ik, hem de Vakfin daha sonraki
projeleri icin bir ek model olusturdu. Sadberk
Hanim Miizesi'nin kurulus asamasinda yasal altyapi
calismalarinin gerceklestirildigi “Yeni Vakiflar
Kanunu” ile Turkiye’de 6zel muzelerin kurulabilme-
sine olanak saglandi. MUize’'nin ardindan Kog Lisesi
(1988) ve Kog Universitesi’nin (1993) kurumasi ve
Amerikan Hastanesi'nin devralinmasi (1994) Vakfin
attigr diger 6nemli adimlar oldu. Cumhuriyetin
75’inci yilinin kutlandigi 1998’de Vakif tim yurtta
13 ilkokul acti, 2006-2008 déneminde ise dort okul
daha agarak bunlar Milli Egitim Bakanligi'na devret-
ti. Bugtin ise Kog Universitesi Tip Fakltesi Saglik
Bilimleri Kamptst’'nin insaasi devam ederken,
Vehbi Kog Vakfi Cagdas Sanat Miizesi'nin ¢alisma-
lan da hiz kazandi. Gectigimiz yillarda aclan Cagdas
Sanat Galerisi Arter'in yani sira istanbul’'un marka-
lasmasinda da gok énemli bir katkisi olan istanbul
Bienali'nin sponsorlugu da basaryla strddrdiltyor.
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HIC BIR BASARI
TESADUF DEGILDIR

Kurumsal organizasyonun sistemli bir sekilde
anlatildig1 bu say1, Ko¢ Toplulugu’nun bugiin
ulastig1 basarilarin tesadiif olmadiginin bir

gostergesi niteliginde.

iZDEN HABERLER

Dergisi'nin, Ko¢ Holding

Bizden Haberler Dergisi ola-
rak yayinlandigi bu ilk sayinin ana
konusu Kog Holding'deki yeni organi-
zasyon yapisi oldu. Uzun vadeli plan-
lann basartya ulasmasinda kurumsal
organizasyonun énemine deginen
sayida, Kog Toplulugu'nun basarisinin
sirm kurumsal yénetimin standartlarini
en basindan belirlemesi ve insan kay-
nagi yetistirme konusundaki gayretleri
gibi unsurlar olarak 6ne ¢iktl.

Vehbi Kog, kurumsal organizasyona
verdigi onemi Ulkemize "holding" kav-
ramini taglyarak gostermis ve uzun
vadeli planlarn basaryla gergeklestiril-
mesi icin bu konuda gayret sarfetmisti.
Vehbi Kog'un bu konuda dile getirdigi
sozler, bu gayretin sebebini 6zetliyor-
du: "Kardegler arasinda kurulan sirket-
lerin k6t gidisi incelendiginde, cogun-
lukla cocuklarnn blyUmesi, iyi hazirlan-
madan babalarinin ise katimasi ve
hanimlarin bu duruma sebep oldugu
goruldr. Bazi kuruluslarin ileri gideme-
yis sebebi, isin basindaki kisilerin
Onemli mevkilere ehil kimseler yerine,
yakinlarini getirmeleridir. Bunun igin
kurucuya disen gorev ise kuruluglan
kisisel oimaktan cikarip sirket haline
getirmek;, isin basina bilgili ve yetenekli
yoneticiler getirmektir."

Kog Toplulugu'nda da bu stzlerden
hareketle daha 1970 yilinda kurulan
icra Komitesi ile en Ust kademe fonksi-
yonlarin koordine edilerek, zamaninda
ve sUratle karar alinmasi amagcland..
Ayni yil kurulan Planlama Komitesi ile
amag ise sirketlerin uzun vadeli planla-
rnnin, Holding planlan ile koordine edil-
mesi ve bdylece dogru karar ve tedbir-
lerin alinmasiydi. Bizden Haberler
Dergisi 1970'in Nisan ayinda yayinla-
nan sayisinda da geng bir kadro kurul-
mas! konusunda hassasiyet gosteren
Holding'in calismalarina yer verdi.
Dergiye gore denetleme kademelerin-
deki kidemli ve yasca blyUk olanlar ile
daha alt kademelerde calisan gen¢
elemanlarin arasinda kurulacak denge
ile sirketin basanisinin artmasi amaglan-
di. Yillar sonra Bizden Haberler
Dergisi'ne verdigi bir roportajda Rahmi
M. Kog'un dile getirdigi su sézler bu
ilkenin strekliligini de gdzler 6niine
serdi: "Calisanlarmiz biliyorlar ki
Topluluk kurumsal bir yapidir. Her cali-
sanin, mudUr, genel mudur, grup bas-
kani, idare komitesi Uyesi, CEO olmasi
ve sonra da idare meclisi Uyesi secil-
mesi mUmkdndUr. TUm calisanlar, Kog
Allesi'nin, kendileriyle, sosyal ve kUltU-
rel ydnden yakinen ilgilendigini bilmek-
tedirler. En mahimi bir Kog kultirinin
olusmasidir ve de idarecilerin tercihen,
Topluluk icinden gelmeleridir.”

kurumsal
_yonetim

... A4

Vehbi Kog: "Kog¢ Holding ve
igtirak ettigi kuruluslarin
saglamlagtirilmasi ve
devamliliginin saglanmasi icin
elimden gelen tedbirleri aldim.
Bundan sonra bu kuruluglar:
yagatmak ve gelistirmek, yurt
ekonomisine katkisini
artirmak gelecek kusaklarin
gorevidir.”

S vy
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o KAPAK

takdir

BASARILARIN TAKDIRI

Kariyerleri siiresince caliganlarini takdir
etmek ve 6diillendirmek, Ko¢ Toplulugu'nun
bir gelenegi. Vehbi Ko¢'un "En 6nemli
sermayemiz insan kaynagi1” s6ziinden
hareketle bugiin de devam eden bu gelegi
Bizden Haberler Dergisi 1971 yilinda
kapagina tagidi.

OLDING biinyesinde 20, 25 ve 30 yilini doldu-

ranlarin takdir edildigi ve jlbile térenlerinin ger-

geklestirildigi geceye genis yer veren Bizden
Haberler Dergisi, Kog Toplulugu’'nun c¢alisanlaryla arasinda
kurdugu 6zel bagi sayfalarina tasidi. Divan Otel'de gercek-
lestirilen torende konusma yapan Vehbi Kog, "Nese ve
heyecanim c¢ok blyUk" derken, bir grubun gliciiniin o gruba
bagl sirketlerde calisan kidemli kisilerin sayisinin artmasi ile
oOlgulebilecegini sdyledi. “lleriki yillarda bu gibi térenlerde
ylzlerce arkadasimizin kutlanmasi en samimi dilegimdir"
diyen Vehbi Kog'un bu dilegi ise yerine geldi. Bugin 80 bini
asan calisaniyla blyuk bir aile haline gelen Kog Toplulugu,
her yil gergeklestirilen Hizmet Odlilleri'yle calisanlarini 6dil-
lendirerek takdir etmeye ve bu degerli gelenegi yasatmaya
devam ediyor.
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FAALIYETLERDE UZUN
VADELI BAKIS AGIS|

Bizden Haberler Dergisi'nin kapagin,
Tiirkiye’de ekonomik-sosyal kalkinma
ve yonetici konusuna ayirdigi bu sayisi
planlamanin 6nemine vurgu yapti.

LANLI KALKINMA konusunda gerekli olan unsurlari

ve yoneticiye verilen degeri ortaya koyan bu sayida,

yetismis insan kaynagina, yénetici olma gerekliliklerine
vurgu yapildi. Modern girisimcilik temellerinin atildigi Turkiye'de
gelecek hedeflerine ulagsma konusunda en ¢nemli ayagin degi-
sen yonetim algisi olduguna deginen yazilarin ortak hedefi,
sanayinin yénetimi bilen emin ellerde olmasiyd. lyi bir yéneticinin
niteliklerinin sayildigi yazilar, modern idarenin 6zelliklerinin vurgu-
landigi metinlerle desteklendi ve sanayi Uretiminde reform yapil-
masi konusunda israr edildi.

Holding bunyesinde kurulan Planlama Koordinatorligut'nin sir-
ketler ve Holding nezdinde planlama faaliyetlerini koordine etmek
godrevine dikkat ceken Rahmi M. Kog¢'un planiama konusundaki
aciklamalari ise ginimtzle ortismesi bakimindan oldukca
Onemliydi: "...Sanayide yapilabilecek hatalar telafisi glic sonuglar
dogurabilir. GUnliik problemler, cogu zaman, bizim gibi uzun
vadeli distinmesi lazim gelen idarecileri bundan men etmektedir.
Bunun i¢in planlama c¢alismalarimiza ehemmiyet veriyor ve bitin
Grubumuzdaki idarecilerilere bu fikri agllamaya calisiyoruz."

planlama
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armagan
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Ataturk Halk Kitaplig1 Projesi,
Cumbhuriyet’in 50. yilinda
Kog Toplulugu tarafindan

Tirk ulusuna armagan
edildi.

S vy

CUMHURIYET’IN
50.YILI

Bizden Haberler Dergisi, Cumhuriyet’in
50. y1lim1 kutlarken, Rahmi M. Ko¢'un
deyimiyle "Varligini1 Cumhuriyet
donemine bor¢lu olan Kog¢ Toplulugu'nun
Tiirk ulusuna armagani” olan Atatiirk
Kitapligi'nin da duyurusunu yapti.

iZDEN HABERLER DERGISI’'NIN

1973 yilinda yayinlanan ve tasarimsal yeniliklerle

bezenen bu sayisi Cumhuriyet’in kurulusunun
50’nci yiina adandi. Ayni sayida Turkiye'yi aydinlik bir
gelecege taslyacak cok 6nemli bir projenin de mujdesi
verildi. Bu 6zel yilda, Ko¢ Holding Halkla MUnasebetler
Komitesi tarafindan sunulan hediye fikirleri arasindan Halk
Kitaplig projesi secildi. Taksim'deki 10 bin m?'lik alanda
200 bin kitap kapasiteli, TUrkiye'nin en blyuk kitaplidi
olacak olan Atatlrk Kitapligi projesi, Bizden Haberler
Dergisi'nin yani sira tim basinda da genis yer ald..

Mimarlik alaninda otorite olarak kabul edilen Sedat Hakki
Eldem tarafindan projelendirilen ve TUrk halki tarafindan
heyecanla karsilanan eser bir kiltir merkezinin gekirdegi
olacak sekilde insa edildi. Eski Turk mimari Uslubuyla,
Topkap! Sarayi'nin bazi bélimlerinden ilham alinarak
tasarlanan Atatirk Kitapligi'nin 1976 yilindaki acilisinda bir
konusma yapan Rahmi M. Ko¢ kitiphanenin dinyadaki
diger kitUphaneler arasinda en ileri seviyede olduguna
dikkat gekti. Rahmi M. Kog, sunlari soyledi: "Varligini
Cumhuriyet dénemine borglu olan Kog Toplulugu, yurduna
ve ulusuna kalici eser niteliginde, ayni zamanda nesilden
nesile yarar saglayacak bir armagan olarak bu kitaplig
meydana getirmistir." Téren sonrasinda istanbul Belediye
Bagkani Ahmet isvan'a anahtar teslim edilen Atatiirk
Kitaplidi yillardir geng-yetiskin her yastan okura ve
arastirmaciya hizmet veriyor.

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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ORI
HALKA “ACIK” OLMAK

Bizden Haberler Dergisi 1974 yilinda halka
acik sirketler konusuna odaklandi. Globallesen
diinyada bugiin bir gereklilik haline gelen bu
konu biiyiik bir ileri goriigliiliik ve vizyonla
yillar 6nce ele alindi.

OC TOPLULUGU 1970’lerde seffaflik ilkeleri ve

Ulkenin ekonomik gelisim hedefleri dogrultusunda

halka aciimaya odaklandi. Vizyoner bir yaklagimla
once Aygaz ve Kog¢ Holding'in hisse senetlerinin bir kismi
Kog Toplulugu personeline satildi. 1970 yilinda kurulan Kav'in
hisse senetleri ise halka arz edildi. Yil 1973’0 gosterdiginde ise
Turkiye’'nin ilk halka acik sirketi Koc¢ Yatinm Pazarlama oldu.
Her sayisinda gunln aktUel konularina yer vermeye 6zen
gbsteren Bizden Haberler Dergisi de bu sayisinda sermaye
piyasalari ve halka acik sirketler konusunu masaya yatirdi.
Sirketlerin gelisiminde halka acilmanin dogal asamalardan biri
oldugunun dile getirildigi yazilarda hisse senetlerinin olasi
riskleri ve hukuki diizenlemelere iliskin detayl bilgilere de yer

. verildi. Dénemin yeni kurulan sirketleri ve bayiler icin oldukca
Ulzy0ner yol gosterici olan bu detaylar, gerceklestirilen hukuki

dizenlemelerin disinda bugtin de buylk oranda gecerliligini
koruyor. Sermaye toplamak amaciyla halkin tasarruflarina
basvurmak olarak nitelendirilen ve bu yonuyle halki tasarruf
etmeye yonelttigi Uzerinde durulan "Halka Acik Sirket" kavrami
ortaya ¢ikan bir gereklilik olarak ayrintilariyla anlatild.

O vyillarda ileri gortslulukle ik halka arzin altinda imzasi olan
Kog Toplulugu, bugin Kog Holding, Argelik, Aygaz, Ford,
Marmaris Altinyunus, Otokar, Tat, Tofas, TUpras, Turk Traktor,

‘ ‘ YK Koray, Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakligi ve Yapi Kredi

) o Bankasi’ndan olusan halka agik sirketleriyle Borsa istanbul
Turkiye'nin ilk halka agik

sirketine sahip olan Kog¢
Toplulugu bugiin, Borsa
Istanbul’un toplam degerinin
yuzde 16's1n1 olugturuyor.

S vy

toplam degerinin yizde 16’sini olusturuyor. Kog Toplulugu'nun
yillar énce Uzerinde itinayla durdugu bu konu kapsaminda,
halka acik sirketlerin sayisinin artirimasi i¢in de Ulke genelinde
calismalar surdardltyor.
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"KAYBEDILECEK
ZAMAN YOK!"

1964 y1linda Ankara Anlagmasi ile iilke
giindemine gelen ancak gerceklesmeyen Ortak
Pazar tiyeligi, 1975 yilinda Bizden Haberler
Dergisi’ne konu oldu.

964’TE TURKIYE’NIN AB Ortak Pazar'na, kurulacak bir

gumrUk birligi vasitasiyla kademeli olarak katilimini dngéren Ankara

Anlagmasl imzalandiktan sonra Turkiye’'nin Ortak Pazar’a katimasi
konusunu destekleyen Vehbi Kog 1975 yilinda yaptidi agiklamada, dncelikli
olarak bu yolda kat edilen kilometre taslarni siraladi, ardindan bu ortakligin
(ilke ekonomisi igin olan dnemine degindi. Risklerin avantajlarla birlikte
aktarldigi aciklamada Vehbi Bey'in ¢zel tavsiyeleri de genis yer tuttu. Ortak
Pazar hakkinda dustincelerini dile getiren Vehbi Kog, "Turkiye Ortak Pazara
girmese de, sanayinin ihracat yolu ile dis pazarlara agimasi bir zarurettir”
derken Ortak Pazann alternatiflerden biri olmamasi halinde dahi dikkat
edilmesi gerekenleri ve bugin hala gecerliligini koruyan tavsiyelerini syle
siraladi: "TUrkiye, ziraati ile sanayiinde esasli ve degismeyen bir plania
ihracatini hizla artrmadigi takdirde, basta petrol olmak tizere dis ticaret
agigl her sene blylyeceginden, cok muskdl vaziyetlere disebilir. Bu
bakimdan kaybedecek giin degil, bir saatimiz dahi yoktur."

Vehbi Kog bu aciklamalaryla bazi isadamlar ve meslek odalarindan elesti-
riler de aldi. “Ortak Pazar demek dis rekabete agilmak demek; sanayimiz
cOker gider, bizim sanayiyi belirli bir seviyeye getirmemiz lazim ki ondan
sonra Ortak Pazar’a katilalm.” gériistini savunanlar oldu. Can Kirag o
zamana dair bir anisini ve saptamasini su sekilde aktardi: "Vehbi Bey
sabah aksam Ortak Pazar konularini gtindeme koyuyor, tartisiyordu.
Vehbi Kog sunu hedeflemisti: "Turkiye muhakkak Ortak Pazar'a girmelidir.
Ortak Pazar’a girmesiyle rekabetin terbiye edici unsurlan bizim sanayimizin
gelismesine yardim edecektir. Bundan vazgegemeyiz ve bizim gelecegi-
miz bati diinyasindadir.' Dolayisiyla Vehbi Bey’in Ortak Pazar’a bakis
vizyonunu, onun globallesmeyle ilgili bir vizyonu olarak kabul ediyorum.”

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII[ 1975}""'""""""[1976]

KOC TOPLULUGU’NDA
KADIN ISTIHDAMI

Giiniimiizde, ekonomik alandaki cinsiyet
ugurumunu en aza indirmeyi ve kadinin
ekonomideki yerini genigletmeyi amaclayan
adimlar atilirken, Ko¢ Toplulugu bu konunun
Onemini yillar 6nce benimsedi ve Bizden
Haberler Dergisi'nin sayfalarina tagidi.

URKIYE'NIN 6nde gelen sirketlerinin katiimiyla,

gectigimiz glinlerde Sosyal Politikalar Bakanligi'nin

himayesinde kurulan Is'te Esitlik Platformu'na dahil
olan Kog Toplulugu yillar énce bu konuyu kapagina tagimisti.
Calisma hayatinda kadinlara daha fazla yer acilmasini, kosullarin
iyilestirimesini taahhiit eden Kog Toplulugu bu konudaki hassa-
siyetini yillar 6nce ortaya koyarak, yasal diizenlemeleri bekleme-
den gereken adimlar atti. Birlesmis Milletler’in 1975 yilini “Dinya
Kadinlar Yili” ilan etmesinin ardindan yasanan gelismeleri sayfa-
larina taslyan Bizden Haberler Dergisi, Kog Toplulugu’nda kadin
istihdami konusunu kapak yapti. Kapak konusunun yazar bu
sefer Suna Kirag oldu. Bir kadin olarak Kog Toplulugu’nun
kadin istihdami konusundaki hassasiyetlerini dile getiren Kirag,
hem geleneksel hem de modern Turk toplumunda kadinin
degerli bir yeri olduguna vurgu yapti. Her zaman nitelikli bir istih-
dam politikasi ile hareket eden Kog Toplulugu’nun, kadin istih-
dami konusunda da hayli dikkatli davrandiginin altini gizen Kirag,
kadinlarin Ustlendikleri gérev ve sorumluluklar bakimindan
erkeklerden ayirt edilmediklerini vurguladi. Kadinlarin idari kade-
melerde gbrev almalari igin tavsiyelerde bulunan Suna Hanim,
kadinin gunltk calisma hayatinin yani sira ¢zel hayatinin da belli
bir agirik ve sorumluluk ile devam ettirmesi gerektigini belirtti.

istihdam
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Kog¢ Holding, Fortune
500'deki tek Tiirk sirketi
olarak her yil hem
Tirk basininin hem de
Bizden Haberler
Dergisi'nin sayfalarinda
yer aliyor.

S vy
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v 1977 e

EMIN ADIMLARLA
ZIRVEYE

1977 yilinda Toplulugun hem Fortune hem
de Businesweek dergisinde diinyanin sayili
sanayi sirketleri arasinda girdigi haberi,
Bizden Haberler Dergisi'nde kapakta yer
alan haberlerden biriydi.

MERIKA’DA yayinlanan Fortune Dergisi

Agustos 1977 sayisinda ABD disinda yer alan

dunyanin en blytk 500 sanayi kurulusunu agik-
ladi. 1976 yill ekonomik raporunda bu 500 sanayi kurulusu
arasinda 212'nci sirada yer alan Kog¢ Holding, listeye giren
iki TUrk firmadan biri oldu. Turkiye Petrolleri de listede
180’inci sirada yer alarak Turkiye'ye gurur getirdiler.
Kog Holding ayni yil Businessweek Dergisi'nin “International
Corporate Performance” adli yillk raporunda yer alan ¢
Turk sirketten biri oldu.

Fortune Dergisi’nin yillardir 6zel bir sayi ile duyurdugu liste,
‘en fazla ciro, yuksek karlilik, hizl blylme ya da istihdam
gibi 20°'den fazla kriterle’ degerlendiriliyor. Turkiye'nin degil
dunyanin 6énde gelen sirketlerinden biri olma vizyonuyla ula-
sllan bu basari, Turkiye ve Topluluk icin gurur ve mutluluk
verici olarak gorulyor.

Kog Holding, liste siralamasinda yeri degisse de dinya
devlerinin yer aldigi bu listede uzun vyillardir tek Turk sirke-
ti olarak yer almaya devam ediyor ve global platformda
glcunu gosteriyor. Bu basarida ortaya konan global viz-
yon ve verimlilik odakli blylime stratejisi dogrultusunda
yaratilan istihdam, insan kaynagi politikalari ve sosyal
sorumluluk projelerine verilen destekler dnemili bir rol
oynuyor. Sadece Toplulugun degil, tlkemizin de basarisi
olan bu yUkselis 6ntimuzdeki yillarda daha fazla sayida
TUrk sirketinin kuresel rekabet guclerini artirarak bu liste-
de yer almaslyla daha da anlam kazanacak.



kararhlik

EKONOMININ
GIDISATINA
KARARLI YAKLASIM

Darbogazin ihracatla agilacagim
soyleyen Rahmi M. Kog, bu donemde
agirlik verilmesi gereken konularin
altin ¢izdi. Rahmi M. Ko¢’un kararlilikla
uzerinde durdugu ihracat konusu,
bugiin iilke ekonomimizin en 6nemli
onceliklerinden biri.

978 yilinda Bizden Haberler Dergisi’nin kapagina

tasinan haber, bugin Ulkemizin en énemli glindem

maddelerinden biri olan ihracat konusuydu. Rahmi
M. Kog'un, Kog Toplulugu'nun Ankara'daki sirketlerinin
genel kurullannin toplanmasi Gzerine diizenlenen yemekte
verdigi demeci kapaga taslyan Bizden Haberler Dergisi,
ihracatin ©nemine vurgu yapt. Sikintlarin gegici oldugunu
ve alinan kararlarla gelecege umutla bakilabilecegini belirten
konusmasinda Rahmi M. Kog, ihracat konusunda kararl
olmak gerektiginin altini cizdi. "Memleketimiz, imkani bol ve
istikbali parlak bir Ulkedir. Sikintlanmiz gegicidir. Fakat bu
zor devreyi hep birlikte fedakarlik yaparak atlatmamiz lazim-
dir. Bunun igin de hikUmetlere yardimei olmamiz gerekir."
diyen Rahmi M. Kog, sdzlerini sdyle strdirdd: "Mutlaka
millet¢e ihracati benimsememiz ve bunu onleyici engelleri
bertaraf edebilmemiz lazmdir. ... Biz de grup olarak seve
seve bu seferberlige butin imkanlanmizla katkida bulunma-
ya amadeyiz." Ayni kararlilikla yillardir galismaya devam
eden Kog Toplulugu buglin en ¢ok ihracat yapan sirketler
listesinde ¢ok sayida sirketiyle yer alirken Turkiye ihracatinin
yUzde 10’unu tek basina gerceklestiriyor.

s [ 1978 Jonnn[ 1979

AMAG DAHA DA GOK

YERLI MALI

Bizden Haberler Dergisi, Ko¢ Toplulug§u'nun
yerli iretime verdigi degeri kapagina tagidi.
Haberde, Holding’in iiretim stirecinde daha fazla
yerli mali kullanimi konusundaki hassasiyetine

vurgu yapildi.

IZDEN HABERLER’IN

1979 yill Subat sayisinda

Kog Toplulugu'nun déviz
tasarrufu saglama yolundaki galig-
malar aktarildi. Topluluk sirketleri-
nin Uretimde daha ¢ok yerli malze-
me kullanmay! amacladigi dile geti-
rilirken, sarfedilen gabayla Urlnler-
deki yerli katki oranlarinin yikseltil-
digine ve énemli dlgtide déviz
tasarrufu saglandigina dikkat cekil-
di. Ayni sayida Vehbi Kog ile Rahmi
M. Kog'un, Ankara'da dizenlenen
"Turkiye'nin Sorunlan" konulu
TUSIAD toplantisinda gerceklestir-
dikleri konusmalara yer verildi.
"Ekonomik sikintilardan kurtulacak
kaynaklara sahibiz" diyen Vehbi
Kog, bu konuda tuim is adamlarina
gorevler dUstligunu anlatt. Vehbi
Ko¢ bu konuda is adamlarina éne-
rilerini su sekilde siraladi: "Buttn
islerimizde uzun vadeli distinmek
ve bu darbogazdan kurtulabilmek
icin her tlrll fedakarligi gdstermek

mecburiyetindeyiz. Ozel ve ig haya-
timizda herkese 6rnek olacak
azami tasarrufa riayet etmek zorun-
dayiz. Dviz gelirlerini kismak ve
yeni doviz kaynaklari yaratmak icin
gayret géstermemiz gerekmektedir.
HikUmetin yanlis karar almamalari
icin zamaninda uyarici ve yol goste-
rici sifahi yazill beyanlardan kagma-
mallyiz. Hur tesebbus kuruluglar
politikay! bir tarafa birakip el birligi
ile hareket etmek zorundadir.
TUSIAD'In bundan sonra daha iyi
organize olup, daha faydali calis-
malar yapabilmesi icin buttn Uyele-
rin maddi ve manevi katkida bulun-
malari zaruretine inaniyorum."
Rahmi M. Kog ise toplantida
Tarkiye'nin kaynak yaratabilecegi
potansiyel alanlari konuklarla pay-
lastl. Kog, bugline de projeksiyon
tutan bu alanlar séyle siraladi:
"ihracat, turizm, yabanci sermaye,
isci dovizleri, 6zel dis kredi ve disa-
nda is yapan firmalar."

kaynak
ydratmak
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gelenek

OZEL MUZESI AGILIYOR

Bizden Haberler Dergisi Kasim sayisinda Tiirkiye’de 6zel miizeciligin
ilk adimi olan Sadberk Hanmim Miizesi'ne yer verdi. Kog¢ Ailesi’nin
kurdugu Sadberk Hanim Miizesi, lilkemizin kiiltiiriine 6nemli bir katk:
saglarken, miizecilik alaninda 6rnek oldu.

ADBERK HANIM'IN Vehbi

Koc'a hitaben "Sen 6ldUkten

sonra ismini yasatacak birgok
hayir igleri yaptin, ben unutulup gidece-
gim. Bugline kadar biriktirmis oldugum
eski eserleri bir miize blnyesinde topla-
may! ve halkin hizmetine sunmayi arzu-
luyorum, bana yardimci ol" sdzlerini, bir
vasiyet seklinde degerlendiren Kog
Ailesi, Sadberk Hanim'in bu istegini,
onun adina bir muze kurarak gercekles-
tirdi. Sadberk Hanm'in ve Kog Ailesi’nin
geleneklere verdigi 6Gnemin en degerli
gostergelerinden biri olan Sadberk
Hanim Muizesi, 14 Ekim 1980 tarihinde
hizmete agildi. Vehbi Kog agllis tdrenin-
de yaptigi konusmada bir erkegin haya-
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tinda kadinin rollne dikkat ¢ekti ve su
sozleri sdyledi: "Bir erkegin muvaffakiye-
tinde sevgi ve sayglya dayanan aile
hayatinin blyUk énemi vardir. Benim
hayatimin her safhasindaki muvaffakiye-
timde merhume esimin blyUk tesiri
olmustur. Kendisi beni daima destekle-
mistir." Vehbi Kog Turkiye'nin ilk 6zel
mUzesini su sozlerle takdim etti:
"Turkiye'de devlete ait birgok muize var-
dir. Bu muze bu sahada memlekette bir
ailenin kurdugu ilk resmi mize olacaktir.
Sadberk Hanim Muzesi'nin memleket
icin hayirl ve ugurlu olmasini dilerim."

Etnografik degerde ve 17-19’uncu
yUzylllara ait eserlerin sergilendigi

muze, Turkiye'nin ilk 6zel muzesi
olarak tarihe gecti. Dénemin Kuilttr
Bakani Cihat Baban'in sdzleri ise
Sadberk Hanim Muzesi'nin bu alan-
daki dnemini gézler dnline serdi:

"Bu muzeyi burada agmakla iftihar
duyuyorum. Yer yer bircok mtze beli-
riyor. Hususi mizeleri de gorUyoruz.
Temenni ediyoruz ki bu numune eser
alabildigine yayilsin, degerlendirilsin.
Hicbir Ulke kendi eserlerini ve kulttr
miraslarini bizim gibi, mirasyediler gibi
harcamamistir. Bu muzenin agiligini
da bu anlamda degerlendirmek
gerekir. Bu nedenle Vehbi Kog'u

ve Kog Ailesi'ni ne kadar kutlasak,
takdir etsek yine azdir."



IIIIIIIIIIIIIIIIIII[ 1981]IIIIIIIIIIIIIIIIIIII

prensip

DEGISEN KOSULLARDA
PRENSIPLERDEN
ODUN YOK

Bizden Haberler’in 1981 Agustos sayisi,
Vehbi Kog¢’tan Kog Toplulugu’nun
degerlerini yansitan bir mektupla acgildi.
“Kog Toplulugu’'nun Degerli Mensuplar1”
diye baslayan bu mektup, Ko¢ Toplulugu'nun
prensiplerinden 6diin vermeden yaptig:
atilimlari aktariyordu.

URKIYE, takvimler 1981 yilini gdsterdiginde hizl

bir degisim gegiriyordu. Bu degisime ayak uydur-

makla beraber Kog Toplulugu’na disen vazife,
60 yilik is deneyiminin getirdigi degerlerle birlikte hareket
etmeyi strdUrmekti. Agustos 1981 sayisinda da bu durum,
Vehbi Kog’un “Karsllikll sevgi ve sayglya dayanan galisma sek-
line 6nem veriniz” sézlyle de belirtildi. Vehbi Kog, enflasyonun
ylUzde 100’den ylUzde 40’a dislslnt degerlendirerek bu
durumun getirecegi degisikliklere adapte olunmasi gerektigini
anlatmisti. Degisim ise sadece degisen kosullara ayak uydur-
makla siniManmamisti. Vehbi Kog’un mektubunun yani sira
dergide Otosan’in bugtn yilik 10 bin adet kamyon Uretim
kapasitesine ulagan indnii’deki dev tesisinin kurulus haberine
de yer verildi. 1982 yilindan beri %100 Turk isglcu ile ¢alisan
Ford Otosan inénii Fabrikasl, yillik 10000 adet kamyon Gretim
kapasitesine sahip. Anadolu'nun ortasinda bir diinya markasinin
Uretim Ussli olarak konumlanan Eskisehir inénti Fabrikasi'nda
Uretilen Ford Cargo kamyonlar Anadolu'da baslayan yolculuk-
larina dtnya yollarinda devam ediyor.

[ 1982 |

TASARRUFA VERILEN
ONEM

1982’nin Aralik sayisinda, bugiin hala 6nemini
koruyan bir konu 6ne ¢ikarildi: Tasarruf.

o¢ HOLDING’DE enerji konusunda yapilan calis-

malara yer verilen sayida Topluluk sirketlerinde yillik

500 milyon liralik enerji tasarrufu yapildig agiklandi.
Bugtin oldugu gibi 1982 yilinda fosil eneriji kaynaklarinin hizla
tlkendigine dikkat gekilirken gerceklestirilen basit tasarruf yon-
temleriyle dGnemli kazanimlar elde edildigine vurgu yapildi.
Ar-Ge departmanlar arasinda fikir aligverisini dngoren bir ¢alisg-
ma seklinden yola ¢ikilan tasarruf galigmalarinin denetlenecegi-
nin de duyurusu gerceklestirildi. Eneriji tasarrufu konusunda
halki bilinglendirmek icin gergeklestirilen calismalar da ayni
sayida yer aldl.

Kog Toplulugu buglin de tasarruf ve gevre konusuna tim sir-
ketleri bazinda ve bir vizyon ¢ercevesinde yaklasiyor. TUm
konularda oldugu gibi gevre sorunlarina da strddrdlebilir
¢cozimler Uretmeyi hedefleyen Kog Toplulugu, Grinlerinin gev-
resel etkilerinin de dogaya zarar vermeyecek sekilde kurgulan-
masina oncelik veriyor. Bu nedenle Topluluga bagl tim sirket-
ler, faaliyetlerini Kog¢ Toplulugu Gevre Vizyonu, Misyonu ve
Politikasi uyarinca stirdriyor. Ozetle Kog Toplulugu sirketleri
aritma ihtiyacini dahi azaltacak ve atiklarin minimize edilmesini
saglayacak Uretim adimlarini benimserken bir yandan da doga-
bilecek olumsuz etkileri bilimsel ydontemlerle azaltmayr amagli-
yor. Argelik, Aygaz, Opet, TUpras ve tim Kog Toplulugu sirket-
lerinin bugline kadar gergeklestirdigi faaliyetler de bunun en
6nemli gdstergesi olarak géze garpiyor.

tasarruf

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Say1 || 23



1L,

o KAPAK

global
oyuncu

OMUR BOYU SURECEK

BIR ISBIRLIGI

1983 y1l1, 30 y1l1 agkin bir stiredir Ford un Tiirkiye temsilciligini
yapan Ko¢ Toplulugu sirketi Otosan i¢cin yeni bir baglangic oldu.
Diinyanin 6nde gelen otomotiv sirketlerinden Ford Motor Company,
Otosan’da ytizde 30 pay alarak ortaklik anlagmasina imza atti.

EHBI KOG, otomotiv sektériine

1928 yilinda, ik Ford acentesini

actig Otokog ile adimi atmigti. Bu
ilk girisim 6nce Istanbul’daki acentelige bag-
landl. istanbul’daki acente iskenderiye’deki
Ford acentesine, iskenderiye’deki acente de
Detroit’e bagliydi. Ancak Vehbi Kog’un bu
alandaki basarisi kisa strede islerin btydme-
sine ve bu sayede istanbul ve izmir acenteli-
ginin alinmasini sagladi. Ardindan da tim
Turkiye bayiligi Otokoc’un oldu. Bu alandaki
gelisimi 6ngdren Vehbi Kog, Turkiye’'de oto-
motiv sanayisinin kurulusu icin calismalara
bagladi. 1956 yilinda Ford’un 34 Yakin Dogu
Ulkesi acentesi arasinda yaptigi yarigmay!
Otokog’a bagl Ankara’nin kazanmasi ve
Vehbi Kog’un Amerika’ya davet edilmesi ise
bu konuda bir firsat yarattl. Bu ziyarette hem
Henry Ford’la goérisen hem de dénemin
Bagbakani Adnan Menderes’in tavsiye mek-
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tubunu Ford’a ileten Vehbi Kog, 1958-1959
yillarinda Otosan’in kurulmast igin ¢alismalari-
ni hizlandirdi. Bugiin Kog Toplulugu’nun en
blyUk sirketlerinden biri olan Ford Otosan’in
temelleri boyle atild!.

Onceleri Ford’un Otosan'daki kiigik bir
ortakligiyla baslayan bu isbirligi, 1983 yilinda
Kog¢ Toplulugu’nun strekli gelisim ilkesine
uygun olarak Ford ile ylzde 30’luk ortaklik
anlasmasina doénustu. Amerika Birlesik
Devletleri’'nin en blyUk sirketlerinden biriyle
Turkiye'nin en blylk Toplulugu arasinda
yapllan bu anlasma, sadece Kog¢ Toplulugu
icin degil, yabanci sermayenin Turkiye'ye
girisi igin de 6nemliydi. 1997 yilinda ise bu
basarili igbirliginde énemli bir ddnim noktasi
daha yasandi: Ford Motor Company bu
tarinte Ko¢ Holding ile hisselerini esitleyen
anlagsmayi! imzaladi. Bu ortakliktan dogan
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Ford Otosan'da, Uretim ve satis sonrasi tim
hizmetler tek gati altinda toplandi. 1998
yilinda ise Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi
icin adimlar atildi. Kog Toplulugu, global
oyuncu olma hedefini Ford Otosan ile bir
kez daha ortaya koydu. 550 milyon dolarlik
dev bir butgeyle, Turkiye’'nin en blyuk fabri-
kalarindan biri olan Kocaeli Fabrikasi insa
edilirken, Turkiye’nin sanayide attigi adimlari
percinleyen bu dev proje, Koc Toplulugu
icin énemli bir kilometre tasi oldu. Bu atili-
min ise arkasi kesilmedi, bugUn Turkiye’nin
en blyUk Ar-Ge yapillanmasina sahip sirket-
lerinden biri olan Ford Otosan son olarak 60
milyon TL'lik yatinmla Turk otomotiv sekto-
rindn en blytk muihendislik merkezinin
temelini atti. Atilan bu adimlar ise Turkiye'nin
sanayilesme surecindeki en énemli atiimlar
olarak tarihteki yerini aldi.

Rahmi M. Kog yillar sonra Otokog’un

80. yilinda Bizden Haberler Dergisi’ne verdigi
roportajda ilk olmanin avantajlarini ve deza-
vantajlarini su sozlerle dile getirdi: “Otomotivde
biz 6nctydik. Oncli olmanin avantajlar da
var dezavantajlarn da var. Avantajlari sunlar:
Oncii oldugunuz zaman herkesten énde
gidiyorsunuz. Herkesten daha tecrtbeli olu-
yorsunuz ve herkesten 6nce para kazanma-
ya basliyorsunuz; ama dezavantajlar da var:
Burokratik engelleri siz yeniyorsunuz; siz
ugraslyorsunuz; siz dévizi buluyorsunuz.
Yan sanayi kurmak mecburiyeti hasil oluyor,
onu da siz yapiyorsunuz. Ondan sonra
adam yetistirmek meselesi ortaya cikiyor,
adam vyetistiriyorsunuz. Sonra kalite kontrolU
meselesi var onu hallediyorsunuz. Ondan
sonra yabancilarla mizakere. O da bir
sanat. Dolayisiyla hem avantaji hem deza-
vantajl var. Biz genelde avantajli yoldan git-
tik, dezavantajini da mumkun mertebe
asgariye indirmeye calistik.”
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Vehbi Kog: "Ben 17 yagimdan
itibaren 46 sene geceli
glndizli ¢caligtim, Toplulugu
bu hale getirdim. Simdi sizlere
teslim ediyorum. Eger benim
ilelebet huzur i¢cinde kalmami
istiyorsaniz bu miiesseseyi
devam ettirirsiniz.”

S vy

VEHBI KOG'TAN

RAHMI M. KOG'A
KOG TOPLULUGU'NDA

YENi DONEM

Koc Toplulugu, Vehbi Ko¢ un kurdugu bir aile
sirketinden Tiirkiye’nin ve diinyanin sayili
holdinglerinden biri haline geldi. Bu siirecte gecmisten
edinilen tecriibe ve birikimler yeni baglangiclarla
gelecek nesillere aktarildi. 1984 yilinda yapilan

iist yonetim degisikligi de bu 6nemli tecriibe
aktarimlarindan biri oldu; Vehbi Kog, Yonetim Kurulu
Bagkanlhi§1 gorevini Rahmi M. Ko¢’a devretti.

EHBI KOG’UN Genel

Kurul karariyla Kog

Holding Seref Bagkani
oldugu 1984 yiinda Rahmi M. Kog,
Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskanlgr gorevini Gstlendi. Vehbi
Kog’un kurup blyttigt bu
Toplulugun gelisimi, artik Rahmi M.
Kog’un sorumiulugundaydi. Her bas-
langici, énceki tecrtibe ve birikimleri-
nin Uzerine inga eden Kog Toplulugu
icin bu durum, gelisimi strdirmek ve
blyUmek icin yeni bir firsatti. Seref
Bagkani olan Vehbi Kog, veda
konusmasinda sunlari séyledi: “...
Yonetim Kurulu Baskanligindan ayri-
lirken, Topluluk mensubu arkadaslari-
ma su tavsiyede bulunmak isterim.
Vazifelerinizi noksansiz yapiniz.
Musterilerinizin velinimetiniz oldugunu
unutmayiniz. Tam bir dayanisma ice-
risinde birbirinizi sayarak, severek
calisiniz.” Rahmi M. Kog ise bir sana-
yi devine dénlisme yolunda babasin-
dan 6grendigi ve 6grenecegi seyler
olduguna vurgu yaparken sunlari

sOyledi: "Babam, seneler boyu edin-
digi tecrlibelerden bizleri devaml isti-
fade ettirmistir. Bundan sonra da
kendisinin géris ve duslncelerine
mUracaat edecegiz. Memleketimizde
yeni bir ekonomik diizen baslamistir.
Bize emanet edilen bu muiesseseyi
ve ekonomideki yerini muhafaza
etmek, daha da ileri gétlrmek icin
mesai arkadaglarmla birlikte canla,
basla calisacagiz."

Vehbi Kog’un aktif is yasamina son
verdigi bu tarih onun vakif ve hayir
islerine daha da yogunlastigi bir
ddénemi baslatti. Bu dénemin ardin-
dan akillarda kalan ise Vehbi Kog’un
yoneticilik sanati Uzerine sarfettigi su
sdzler oldu: “llerlemek istiyorsaniz,
blyUk capta isler kurmak kararin-
daysaniz iyi 6grenim gdreceksiniz,
algakgonulll olacaksiniz, cok calisa-
caksiniz, adam ydnetme sanatini her
gun biraz daha 6grenmeye cabala-
yacaksiniz, durustltikten ayrimaya-
caksiniz.”

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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yatrun . HAYATINHER
ALANINDA OLDUGU
GiBi, EGITIMDE DE
KALITE

.....

en bagarili iniversitelerine yerlegtirmeyi
bagaran Vehbi Kog¢ Vakfi Kog¢ Ozel
Lisesi’nin temeli 1986 yilinda atilda.

SUREKLI VE HIZ -
KESMEDEN YATIRIM EUSLARARAS] s et

her gecen gun artiyordu. Bu baglamda 1988
Gerek tilkemiz i¢in gerekse de yeni ig kollar1 yilinda agilan ve kisa stirede Trkiye'nin en énemli egitim

ve Sanayﬂerin °1u§umu igin pek 90k farkh kurumlan arasina giren Kog Ozel Lisesi’nin temeli, 1986 yilin-
sektorde yatirim faaliyetlerinde bulunan
Koc Toplulugu icin 1985 yili, yapilan
yatirimlarin degerlendirilip hi1z kesmeden
gelistirilmesi i¢in bir firsatt1.

da dénemin Cumhurbagkani Kenan Evren’in de katiimiyla
atildi. Yabanci dilde egitim veren bir Turk kolejinin ihtiyacini
hisseden Vehbi Kog Vakfi 6nciliginde baslanan bu proje,
ileride yurtici ve yurt disinda pek ¢ok basar elde edecek bir
egitim kurumunun temellerini olusturdu. Kendine glivenen,

bagimsiz ve Uretken distinebilen, topluma ve gevresine

o¢ TOPLULUGU’NUN temel calisma ilkelerinden duyarli ve iyi vatandas niteligine sahip bireyler yetistirmeyi

biri olan yatinm yapma ilkesi, 1985 yilinda da yeni bir hedefleyen Kog Ozel Lisesi 1988 yilinda, Kog Ozel ikdgretim

liderlik ve vizyon ile gergeklestirildi. Bizden Haberler Okulu ise 1998 yilinda kapilarini agti. Bugtn bu okul, tipki
Dergisi’nin Subat 1985 sayisinin basligr Kog Toplulugu’nun bu kurulus amagclarinda oldugu gibi diinya ¢apinda ¢énemli basa-
yonUnu yansitiyordu: “Yatinmlanmiz devam ediyor.” 1984 yilinda rlara imza atan gencleri yetistirmeye devam ediyor.

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini devralan Rahmi
M. Kog, hizli ve ilkelerden &din vermeyen bir baglangigla yatinma e o

verdikleri nemin devam ettigini belirtmisti. Son bes yildaki kom- eg ltlmd e
bine yatinm tutan 14,6 milyar liraya ulasan ve 2013 il icin 6,8 o
milyar lira kombine yatinm planlayan Kog Toplulugu, 1985 yilinda [ea [lte
ise 48 milyar lirallk yatinm yapmay! hedefliyordu. Rahmi M. Kog,
0 ddénemde, tipki Vehbi Bey’in “Yumurtalarn ayni sepette topla-
mamak” prensibinde oldugu gibi yatinmlarin gesitli sektdrlerde
dagildigini anlatmisti. Ancak yillar sonra bu prensibin yumusadigi-
ni anlatacak olan Rahmi M. Kog style diyecekti: "Benim zama-
nimda tim yumurtalar bir sepete koymak o zamanin degisken
sartlarinda tehlike arz ediyordu. Halbuki bugln basarinin sirn seg-
tiginiz sektdrlerde uzmanlagsmak, blylmek ve piyasa hissesi

gogaltmaktan gegiyor."
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Vehbi Kog, "Hayatimin Odiuli”
dedigi "Diinyada Yilin I§adarn1’
oduliunt kendisi kadar
ulkesinin mikafatlandirilmas:
olarak gordi.

’

b A 4

BIR DUNYA LIiDERI
OLMA YOLUNDA

1987 Kog¢ Toplulugu i¢in gurur verici bir
yil. Vehbi Kog o y1l Milletlerarasi Ticaret
Odasi tarafindan “Diinyada Yilin isadamy’
secildi. Vehbi Kog, “Bu 6diilii, sahsim

icin oldugu kadar bana yaptiklarimi
gerceklestirme imkanlarini saglayan
iilkemin de miikafatlandirilmasi olarak
addediyorum” dedi.

5

[ ]
S DUNYASININ Nobel'i olarak bilinen ve sade-

ce U¢ yilda bir sahibini bulan “Dinyada Yilin

isadami” 6dlilii 1987 yilinda Vehbi Kog’un oldu.
Vehbi Kog’un “Hayatimin en blytk 6ddld” dedigi bu
6dul ilk defa bir Turk is adamina verilmisti. Vehbi Kog bu
nedenle Cumhurbaskani, TBMM Baskani, Basbakan,
bakanlar ve gesitli meslek odalarinca ayn ayri kutlandi ve
kendisine éddller verildi.

Odilin manevi degerinin bliyik oldugunu sdyleyen
Vehbi Kog, “Dinyada bu kadar mimtaz isadami varken
benim secilmis olmam, hem sahsima hem de
Toplulugumuza ve Ulkemize gosterilen bir teveccthtir”
aciklamasini yapti. Bir Trk'tin "Diinyada Yilin isadam"
secilmesini, "gerekli imkanlar saglandigi takdirde,
Turklerin pek ¢ok seyi yapabileceklerinin ve giristikleri
islerde muvaffak olacaklar" seklinde yorumlayan Vehbi
Kog'un 6dul téreninde sarfettigi su sdzler belki de bir is
adaminin uluslararasi alandaki basarisinin sirrni ortaya
koyuyordu: "Dilegim, Ulkelerin ve insanlarin birbirleriyle
daha yakin iliski kurmalari ve bizden sonraki nesillerin
sulh iginde mreffeh bir dinyada yasamalari, ticari ve
sosyal gdrevlerini yerine getirmeleridir. Bu 6dulu, sahsim
icin oldugu kadar bana yaptiklarimi gergeklestirme
imkanlarini saglayan Ulkemin de mikafatlandirimasi ola-
rak addediyorum.” Vehbi Kog¢ bu 6dulin disinda yurt
icinde ve yurt disinda da pek ¢ok 6duliin sahibi oldu.

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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HEDEF: biiyiimek
DAHA FAZLA URETIM

1971 yilinda Bursa’da kurulan Tofag Tiirk
Otomobil Fabrikas1 12 Subat'ta isletmeye
acilarak Murat 124 modelinin seri iiretimine
basgladi. Y1l 1988 oldugunda ise y1lda 100 bin
aracin iiretilmesi i¢in caligmalar hiz kazanda.

EHBI KOG'UN, Tirkiye'de Anadol'a gésterilen

yogun ilgiye istinaden otomobil endUstrisinin gelisimi-

ni hizlandirmak istemesi Uzerine baglayan arastirma-
lan ve yurt disindaki fabrika ziyaretleri ve traktdr isinde Fiat ile
olan isbirligi yeni bir sirketin kuruimasina 6n ayak oldu. 37 aylk
bir hazirlik, mizakere, miracaat asamasindan sonra 8 Ekim
1968'de kurulan Tofas'in 1971'de Bursa'daki fabrikasinin temeli
atildi. Uretilen otomobile isim bulma hikayesini ise Vehbi Kog,
séyle anlatacakt::"Uretilen arabaya, Anadol otomobillerinde
oldugu gibi bir isim arandi, "Bir araba alma murad" sézlne uya-
rak, juri karanyla bu ikinci Ttrk otomobiline "Murat" adi verildi.
Bizden Haberler Dergisi, Tofag'in Uretim kapasitesini artiracagini
duyurdugu haberde 1987 yilinin 11 ayinda 49 bin 2 Murat Uretil-
digini, 50 milyarlik yatinm projesiyle bu rakamin artiralacagini bil-
dirdi. Kuruldugu gtinden 1988 yilina kadar 400 bin arag Ureten
Tofas, istihdamini da bu oranda artirdi.

Bugtin Turkiye’nin hem binek otomobil hem de hafif ticari ara¢ ‘ ‘

Ureten tek otomotiv sirketi konumundaki Tofas, bugln toplam

kapasitesini 400 bin adet/yil Uretim kapasitesine cikardi. Tofag Tofas, blinyesindeki

2012 yilinda Bursa’daki fabrikasinda 256.428 bin adet arag markalarla 2012 yilinda

Uretirken, 154.068 adet arac ihracati gerceklestirdi. Tofas, otomobil ve hafif ticari

Turk otomotiv endiistrisi igerisindeki en bk tic Uretici ve aragtan olugan Ttirk

ihracatgidan biri olma konumunu devam ettirdi. otomotiv pazarindan ylzde
13,4 oraninda pay aldi.

Minicargo projesi kapsaminda Fiat, Citroen, Peugeot markala- —,,7

rinin yani sira Yeni Fiat Doblo projesi kapsaminda da Opel ve
Vauxhall markalarinin Uretimini yapan Tofas, Dinya Klasinda
Uretim (WCM) alaninda 170 Fiat Grubu Fabrikas! iginde eristigi
“GUmUs” Uretim seviyesiyle en Ust sirada yer aliyor. Tofas ¢ati-
sl altindaki Fiat 2012 yilinda Fiat Linea ile 33.351 adetlik satis
rakamina ulasarak "Turkiye’'nin en fazla satilan otomobili” olur-
ken Fiat Doblo da 30.239 adetlik satis rakamiyla TUrkiye’de en
fazla satilan hafif ticari ara¢ modeli oldu.
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egitim

EGITIME DESTEGE
DEVAM

Bizden Haberler Dergisi, Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan sekiz yillik egitime verilen
destegi sayfalarina tagidi. 1989 yilinda
acilan Diyarbakir Baglar Koc Ikogretim
Okulu ile Sanliurfa Kog Ilkégretim Okulu
hakkinda bilgiler verdi.

GITIME yapilan desteklerin siralandigi Bizden

Haberler Dergisi'nin kapaginda yer alan konulardan

biri de Diyarbakir'da ve Sanliurfa'da acilan okullar
oldu. Bu bir baslangicti, clinkl egitime yapilan bu katki
Cumhuriyet’in 75. yilinda Vehbi Kog Vakfi tarafindan bir proje-
ye donustraldd. O yil, Vehbi Kog Vakfi'nin destegiyle ihtiyag
duyulan bolgelerde ilkdgretim okullari ingaasina baglandi.
“Yap, Devret, Sahip Cik!” sloganiyla yola ¢ikilan projede, okul-
lar Milli Egitim Bakanligi’'na devredildi. Toplamda 13 okul yapti-
rilirken toplam 26 milyon USD bltge kullanildi. Bu rakam daha
sonra 17'ye tamamlandi. Kog Toplulugu sirketlerinin ve fabri-
kalarinin bulundugu yerlerde insa edilen okullara, bolgedeki
sirketlerde bulunan ydnetici ve calisanlarin da sahip gikmalari
hedeflendi. 1999 sonrasinda bu okullara yenileri eklendi. Kog
ilkégretim Okullan ve bulunduklar iller ise séyle siralandi:
Ankara/Sincan, Bolu/Merkez, Bursa/inegdl, Bursa/Orhangazi,
Bursa/Nilufer, Bursa/Yenisehir, istanbul/Buylikgekmece,
Sanliurfa/Merkez, Elazig/Merkez, Kocaeli/Gebze, Eskisehir/
inénl, Van/Merkez, Sirnak/Silopi, istanbul/ Beyazit, Kocaeli/
Golclk, Diyarbakir/ Kayapinari ve Diyarbakir/ Baglar.

[ 1990 ]

SORUNLARA VE
GOZUMLERE
$0ZCU OLMAK

Bizden Haberler Dergisi, 1990 yilinda gazete
formatindan dergi formatina biiriindii.
Takvimler 1990 yilinin Haziran ayini
gosterdiginde Amerika Birlesik Devletleri
Bagkani George Bush, Milletlerarasi Ticaret
Odas1 heyetini kabul etti. Gelismekte olan
tilkelerin s6zciisli ise Rahmi M. Ko¢’tu.

USLARARASI arenada s6z sahibi olmak ve

Turkiye ile beraber blyimek, Ko¢ Toplulugu’nun

temel amagclarindandi. Bu baglamda atilan en
6nemli adimlardan biri, baska uluslarin da sézcUsu olarak
uluslararasi platformlarda var olmakti. Buna yénelik adimlardan
biri de, 1990 yilinda Rahmi M. Kog¢’un Milletlerarasi Ticaret
Odasl Turkiye S6zcUsu olarak Beyaz Saray’da gelismekte olan
Ulkeler adina Amerika Birlesik Devletleri Bagkani George Bush
ile gérusmesiydi. Kuresellesen dinyada Ulkesine hizmet igin
calisan ve ¢6zUm Ureten Kog Toplulugu'nu ve Topluluk Gyele-
rini de heyecanlandiran bu bulusma, bdlgenin ve Turkiyenin
glctnU de yansittl. Toplantida agirlikli olarak Gatt-Uruguay
Round goérismeleri, Dogu Bloku ve Sovyetler Birligi'ne yardim
ve gevre sorunlan Uzerinde duruldu, ICC'nin bu konular hak-
kindaki dustinceleri George Bush'a aktarildi. Rahmi M. Kog'un
sozeultugunt yaptigr gelismekte olan Ulkelerin kalkinmalari igin
ise dinya ticaretindeki paylarini artirmalari gerektigi konusu

$0z sahibi
olmak

Uzerinde duruldu.
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Tirk turizmeilerin
yetismesinde bir okul goérevi
goren Divan Oteli, sektorde
bir ekol haline geldi.
Midavimlerinin
vazgecemedigi Divan Otel,
sektoriin gelisgiminde de
onci rol oynuyor.

b A 4
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TURKIYE'NIN GELENEKSEL
EVSAHIBI: DIVAN

Modern Tiirkiye’nin ilk kapsamli ve cagin kosullarina
uygun otellerinden biri olan Divan Oteli, 1991 yilinda

35. yagimi kutladi.

UGUN 53. yasini kutlayan

Divan Otel yillardir Kog

Toplulugu’'nun hizmet, gele-
nek ve gelisim degerlerini bir arada
sunuyor. 1991 yilinda sayfalarini, bu 6zel
otelin 35. kurulus yilddnUmdne ayiran
Bizden Haberler Dergisi de bir tarine
taniklik eden; seckinligin ve kusursuz
servisin simgesi olan bu otelin, Turk
misafirperverligini agisindan énemini
g6zler dnline seriyordu. Gagdas Turk
turizmi igin baslangi¢ olarak algilanan,
bir turizm okulu gibi degerlendirilen ve
istanbul ile Tiirkiye'nin entelektiiel haya-
tinin bir aktorl olarak kabul géren Divan
Otel, kurulusundan bu yana birgok hika-
yeyi icinde barindirdi.

Tarkiye'nin en taninmig sanatcilarinin,
gazeteci ve yazarlannin konuk edildigi
Divan Otel, misafirperverligini kurulus
amacindan almisti. Gtnkd Vehbi Kog,
1950'li yillarda, istanbul’a geldiginde
kalabilecedi bir ev insa etmek icin aldigi
arsaya, kendisiyle benzer sorunlar yasa-
yanlar icin bir “misafirhane” insa etmeye
karar vermisti. Ancak Vehbi Kog'un
mukemmeliyetci yaklasimi buranin
dUnya standartlarinda bir konfor ve hiz-
met sunan genis kapsamli bir otel ola-
rak insa ediimesine olanak verdi.
Boylece Ulkeye bir eser birakirken, tlke
insanlarina kaliteli hizmet sunmanin
kapisini araladl. izinlerin ve ruhsatlarin
alinmasi asamasinda yasanan sikintilarin

ardindan Uluslararasi Para Fonu
(IMF)'nun istanbul'da bir toplanti yapa-
cak olmasiyla izinler pespese geldi ve
otelin 1955 sonbaharina yetismesi
hedeflendi. Oyle de oldu... Dénemin
Basbakani Adnan Menderes'in de katil-
digr acilis konusmasinda Vehbi Kog’un
Uzerinde durdugu gibi Divan gelecek yil-
larda Ulke turizmine de énemli bir katki
sagladi: “Her Turk isadaminin ayni
zamanda memlekete hizmet borcu
oldugunu distindim ve boyle bir eseri
bu aziz sehrimize kazandirmayi ve yur-
dumuzun turizm davasina nagiz bir hiz-
mette bulunmayi ylzde ylz maddi kar
ve kazang fikrine tercih ettim.”

Divan Oteli Turk turizmcileri igin de
6nemli bir okuldu. O dénemde hizmet
sektorinin henliz hareketlenmeye bas-
ladigini dile getiren Divan Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel
bu durumu su sézlerle degerlendirmisti:
“O kadar ki, is arayan bir gence hizmet
sektdriine girmeyi tavsiye etmek, adeta
alinganliklara neden olurdu.” Iste, bu
zihniyetin degismesine Vehbi Kog’un
kurdugu modern Divan Oteli blyUk kat-
kilarda bulundu. Semahat Arsel, Divan
istanbul'un yeniden insa edilecedi 2008
yilinda ise, bu dnemli eser icin sunlar
soyledi: “Geleneklerimizden kopmadan,
marka glicimuzd de kullanarak
istanbul’a yepyeni bir simge yap! kazan-
dirmayi gérev bildik.”
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Vehbi Ko¢'un en gok
duygulandig: giinlerden biri
"Yagam Boyu Basar1 Odiili"nii
aldig1 glindii. Bizden Haberler
Dergisi bu gururu sayfalarina
tagidi.

S vy

BASARILARLA DOLU
BIR YASAM

Hayatinda pek ¢ok bagariya imza atan
Vehbi Ko¢'un bu seferki bagarisinin arka
planinda tilkesine hizmet anlayig1 yer aldu.
Vehbi Kog bu anlayisla “Yagsam Boyu Bagar1
Odiilii"niin sahibi oldu.

ASARININ sadece is hayatinda elde edilenlerle

sinirlandinlamayacagini savunan Vehbi Kog, Ulke

sorunlarinin ¢ézimune yaptigi katkilarla da basarinin
elde edilebilecegini ifade ediyordu. Gerek sahsi gerekse kurdugu
sirketler ve vakiflar araciligiyla bu Ulkeden aldigini yine bu Ulkeye
verdi. Toplumsal sorunlara olan yaklagimina ek olarak yaptigi
calismalar ve emekleriyle blyUk gelismelerin yasanmasini
saglayan Vehbi Kog'a 1991 yilinda, Amerika NUfus Enstitlst
tarafindan Yasam Boyu Basari Oduilii verildi. Bu gelisme Vehbi
Kog’un basarilarla dolu hayatina bir basari daha ekledi.

Vehbi Kog, térende yaptigi konusmada Turkiye Aile Sagligi
Planlamasi Vakfi'nin amaglarini su sekilde siralamisti: "Vakfin
gayesi nUfus artigini dondurmak degildir. Milli gelir artisi ile nifus
orani arasinda denge kurarak, saglikl ve iyi egitim gérmus
nesillerin yetismesine hizmet etmektir."

13 Aralik 1991'de gerceklestirilen 6dul téreninin bir bagka énemi
de, bu térenin Divan Otel'de gerceklestirimesiydi. Odulin
dénemin Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Erdal inénti'niin
elinden alan Vehbi Kog’un su yorumu gonullt ¢calismanin
Snemini ortaya koyar nitelikteydi: “Ozel sektdrde vakif
konusunda saglam érnekler verdim... Sosyal yardm ve
faaliyetleri kurumlastirdim.... ik aile miizesini kurdum...
Yasliigimda da kendime yeni faaliyet alanlari segerek, insanlarin,
yasadikga ve sagligi elverdikge, Ulkesine ve halkina yararl igler
yapabilecegini gérmek istedim.”
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GENGLERE YATIRIM gelecege
GELECEGE YATIRIM yatirim

Kog Universitesi, Tiirkiye'nin

“Vakif Universitesi” kavrami ile yeni yeni
tanisti§1 1993 yilinda, gelecek nesillerin
cagin sartlarina uygun egitimi icin pek cok
olanaga sahip bir liniversite olarak kuruldu.
Bizden Haberler Dergisi, daha sonra egitimde
uluslararasi bir marka haline gelecek
iiniversitenin acilisim sayfalarina tagid.

o¢ TOPLULUGU takvimler 1993'l gésterdiginde

Turkiye'nin egitim kalitesinin yUkselmesi icin yeni bir

adim daha atti. Kog Toplulugu’nun Turkiye ve sayili
Universitelerinden birini kurmayr amaclayarak actig Koc Universitesi,
1993 yilinda ilk 6grencilerine kapilarini agti. Universitenin ilk dersini
ise Vehbi Kog verdi.

Dénemin Cumhurbagkani Stleyman Demirel, agiligini
gerceklestirdigi Kog Universitesi icin dile getirdigi su sozler, atilan

bu adimin nasil karsilandiginin da bir gostergesiydi: "Turkiye'de ‘ ‘

¢ok iyi bir is bugtin vuku buluyor. Bu duvarlarin disindaki halk da

burada ¢ok énemli olaylarin cereyan ettiginin farkinda. Gelirken Rahmi M. KO(;: "Gegmi§e
gdrdim, halk blyUk bir seving icerisinde, mutluluk icerisinde doniip baktlglmda benien gok
sokaklar doldurmus. Bunun devlet bagkani olarak benim sahsima sevindiren anlardan biri Kog
olan sayginin yaninda, buraya gelis nedenime de bagl Ijniversitesi mezuniyetlerinde
bulundugunu séylemek isterim. ...Bu, cagdas Turkiye'nin genglerin keplerini havaya
ovinulecek cagdas bir kurumu olacaktir." atma ani olmus;.tur”

Ve Stleyman Demirel'in dedigi gibi de oldu. GUnimUzde alti —,,7

fakdlte ve bir ylksekokul ile Universite giris sinavlarinda en
yUksek puanlari alan égrencilere uluslararasi standartlarda egitim
sunan Kog Universitesi, gectigimiz aylarda Times Higher
Education dergisi tarafindan hazirlanan “Dunyadaki 50 yasin
altindaki 100 Universite” listesinde 31. sirada yer aldi. Diger bir
deyisle bugiin 20. yasini kutlayan Kog Universitesi, Kog
Toplulugu’nun ve Vehbi Kog Vakfi'nin kokli gegmisinden ilham
alarak aydinlik bir gelecek igin ilk adimlar atti.
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ULUSLARARASI
CAMIADA BiR TURK:
RAHMI M. KOG

Milletlerarasi Ticaret Odasi Tirkiye Milli
Komitesi Bagkanlig1 ve Gelismekte Olan Ulkeler
Sozciliigli yapan Rahmi M. Kog, 1994 yilinda
Milletlerarasi Ticaret Odas1 Bagkanlii’na
secildi.

iZDEN HABERLER Dergisi 1994 yilinda, Kog Toplulugu

ve Turkiye igin gok dnemli bir haberi igerigine tasidi.

Uluslararasi is dtnyasinin en énemli temsilcisi olan
Milletlerarasi Ticaret Odasi, 8 Kasim 1994 tarihinde Paris’te yap-
g1 toplantida, teskilatin Bagkan Yardimciligi'ni stirdtrmus olan
Rahmi M. Kog'u oybirligiyle baskanliga segti. 140 Ulkede 6rgitle-
nen ve 1919 yilinda kurulan bu kokld teskilatin baskanligina
Rahmi M. Kog¢’un getirimesi, is ahlakini, dirtst olmayi ve hedefe
kosmayi 6n planda tutarak galismayi gérev edinen Kog Toplulugu
icin bu secim, sahip oldugu degerlerin uluslararasi camiada da
bir tasdikiydi. Bunun bir bagka gostergesi de 2005 yilinda ger-
ceklestirilen anketlerde Rahmi M. Kog'un "Yilin Is Adami" olarak
segilmesi oldu.

Ayni yil bir bagka mutlulugu daha yasadi Rahmi M. Kog.
Turkiye'nin ilk sanayi mizesi olan Rahmi M. Kog¢ Sanayi MUzesi
térenle agildi. Halig-Haskdy'deki Lengerhane binasinin restore edil-
mesiyle, burada konumlandirlan Rahmi M. Ko¢ Sanayi Miizesi,
Ulkemizin sayill mUzeleri arasindaki yerini aldl.

[ 1995 |

BASARIDA OLDUGU
KADAR, REKORLARDA
DA ISTIKRAR

Hayatin her alaninda, kiiltiirde, sanatta,
saglikta egitimde, sanayide, ticarette
basarinin siirekliligine inanan Kog
Toplulugu i¢in 1995 yili da istikrar ve
basar1 kelimelerini yan yana getiren

6zel bir y1l oldu. Kurulusundan itibaren
basarilarim siirdiiren Topluluk, rekorlarda
da ayni istikrari saglada.

IZDEN HABERLER Dergisi’nin Kasim — Aralik

1995 sayisl, Istanbul Sanayi Odasi’nin diizenledi-

gi vergi ve ihracat 6dUlleri téreninde Kog
Toplulugu sirketlerinin 6dul rekortmeni oldugunu duyurdu.
Kog Toplulugu sirketlerinin toplam 37 altin plaket ve altin,
guimis ve bronz madalya aldigi iSO Odll Téreni’nde, édil-
leri sahiplerine dénemin Cumhurbaskani Stleyman Demirel
verdi. Toplam 214 sirketin 6dedigi verginin ylzde 21'ini 23
Kog Toplulugu sirketi karsilarken, 6denen toplam Kurumlar
Vergisi’'nin ylizde 16’sini olusturdugu belirtildi. Bugin ise
devletin toplam vergi gelirlerinin ylzde 9,4’Unu temsil eden
Kog Toplulugu, 2013 Temmuz’'unda aciklanan iSO 500 lis-
tesinde ise ilk 10’da bes sirketle yer aliyor, diger bir deyisle
basarilar istikrarla strdardltyor.

istikrar
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siikran

... A4

Vehbi Kog:
"Benim anayasam gudur;
Devletim ve tilkem var
oldukea ben de varim.
Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin
ekonomisini
kuvvetlendirmek icin
elimizden gelen blitiin gayreti
gostermeliyiz. Ekonomimiz
glclendikge demokrasi daha
iyi yerlesir, diinyadaki
itibarimiz artar.”

S vy
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TURKIYE'YI ETKILEYEN
BiR HAYATIN ARDINDAN

Bizden Haberler Dergisi, Tiirkiye’nin ve
diinyanin en 6nemli is adamlarindan biri olarak
goriilen Vehbi Koc¢’un, 25 Subat 1996 tarihindeki
vefatindan sonra bir say1y1 onun hayatina ve
basarilarina adadi. Bu sayida, Vehbi Ko¢’un
vefatindan sonraki yankilara ve onun pek ¢ok
insana 6rnek olan yagamina genis yer ayrildi.

iZDEN HABERLER DERGiSI’NIN 1996 Mart sayis|,

siyah kapagdi ile o yil Subat ayinda yasanan ve is diinyasini

hizne bogan gelismeyi Ozetler nitelikte. Klglk bir girigim-
cilikle baslayan ticaret hayatini Trkiye’nin en énemli sirketlerine
sahip bir Topluluk ile noktalayan Vehbi Kog, iyi bir is adami olmaktan
Ote, her daim vatanina ve halkina hizmet etmeyi gérev edinmis bir
vizyoner ve hayirseverdi. TUrkiye'nin ekonomik ve sosyal yasaminda
kaybolmayacak izler birakan Vehbi Kog¢’un vefati toplumun her kesi-
minde bUyUk bir hiiziin yaratti.

Bizden Haberler Dergisi bu sayisinda, gerek Turkiye’de insan
hayati kalitesinin artmasinda buylUk énem tasiyan faaliyetleri gerekse
de Turkiye’deki is adamlarinin ve devlet buyUklerinin Vehbi Ko¢’un
ardindan s®ylenmis vefa ve évgil dolu sdzlerini sayfalarina tagidi. "ilk
olmak zordur... Her alanda O, bunu basardi..." sdzleriyle Vehbi
Kog'un yasamini 6zetleyen Bizden Haberler Dergisi, bir aile blyUgu
icin hissedilen saygi, sevgi ve hayranlik duygularnni okurlaryla paylas-
t1. Ayni konu ginlerce Turk basininin da giindeminde kaldi. "Bir
Devrin Sonu", "Dev Oldi" gibi basliklar sayfalarina tasiyan yazil
basin, Vehbi Kog'un yalnizca Kog Toplulugu igin degil, Turkiye icin
6nemini de aktarmist.

Turkiye'den binlerce seveninin katildigi cenaze téreninden fotog-
raflara yer veren Bizden Haberler Dergisi ise, Vehbi Kog¢'u stkran
duygularyla anmisti. Dergide yer verilen su s6zleri Vehbi Kog’un
yasamini huzurla noktaladiginin da bir isareti oldu: “Gerek galisma ve
is hayatimda gerekse 6zel hayatimda dogru olani yapmaya ¢zen
gosterdim. Aileme, memleketime ve yasadigim ¢aga hizmet ettigim
inanci ile biydk bir huzur duyuyorum. Yasanmaya deger bir hayati
bahsettigi icin Allah’ima stkurler ediyorum.”
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hizmet

YV “—

Rahmi M. Kog¢ ve Suna Kirag'in
T.C. Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasa ile 6dillendirilmesi,
topluma hizmet anlayiginin bir
sonucu oldu.

vy

KOG TOPLULUGU’NDA
DEGISMEYEN GELENEK:
TOPLUMA HIZMET

Koc Toplulugu’'nun asla degigsmeyen temel
ilkelerindendir topluma ve iilkeye hizmet.
Bu baglamda hareket eden Kog¢ Toplulugu,
1997 yilinda biiyiik bir seving ve gurur
yagadi. O y1l, Rahmi M. Kog¢ ve Suna Kirag,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi’na layik gortildiiler.

iZDEN HABERLER DERGiSI'NIN Ekim 1997 sayis,

Kog Toplulugu’'nun en énemli ilkelerinden biri olan “Clke-

mize hizmet etme” disturunun toplum ve devlet nezdin-
de de nasil onaylandigini kanitiayan sevingli bir olaya tanik olmus-
tu. Yaptiklar calismalarda, Ulke ve dinya ¢apinda emsallerine
nazaran Ustln basarn gdstererek devleti ylcelten ve milli menfaat-
lere 6nemli dlglide katkisi olan TUrk vatandaslarina verilen T.C.
Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi, Bakanlar Kurulu kararyla Rahmi
M. Koc ve Suna Kirag’a takdim edildi. TUrkiye'de egitim, saglk ve
sosyal hizmet alanlarinda yaptiklari katkilar dolayisiyla bu édule
layik gortlen Rahmi M. Kog ve Suna Kirag, Kog Toplulugu’'nda
her yeni nesille birlikte topluma hizmet anlayisinin daha da ileriye
gotiriilecedini gbstermisti. Térende "Ustin Hizmet Madalyasi"ni
alan 34 kisiden, kadin olarak yalnizca Suna Kirag'in yer almasi ise
Kog Ailesi'nin ve Kog Toplulugu'nun kadina verdigi énemin bir
baska yansimasi oldu.

Cumhurbaskani Stileyman Demirel, Ustiin Hizmet Madalyasi'ni
takdim ettikten sonra su sdzleri dile getirmisti: "Devlete yapmis
oldugunuz hizmetleri karsilamak mimkin degil. Bu, yaptiginiz hiz-
metler icin bir seref madalyasidir, sizin hizmetlerinize karsi bir nisa-
nedir. Sizlerden ricam, devletimizin imajini gliglendirecek hizmetle-
rinize devam ediniz. Devletimizin en Ustin madalyasl budur."

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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Ar-Ge

ILKLERIN MARKASI
BASARILARINA YENILERINI
EKLIYOR

1998 yilinda Arcelik ve Beko'nun bagarilar:

Bizden Haberler Dergisi'nin sayfalarina tagindi.
Tiim haberlerin ortak noktasi kaliteli iiretimle elde
edilen 6diiller ve Ar-Ge ¢aligmalar: oldu.

o¢ TOPLULUGU sirketlerinin basarisi biz kez daha

Bizden Haberler Dergisi’nde gururla yer aldi. 1998 yilinda

Argelik ve Beko'nun uluslararasi faaliyetleri sik sik konu
edilirken mayis ayinda Tirkiye'nin ilk Teknoloji Biyik Odili'ni
Arcelik'in aldigi duyuruldu. Bu basariyla birlikte Arcelik 12 yilda 11
defa zirvede yer alarak, TUrkiye'nin en blyUk 6zel sektdr kurulusu
oldu. Odlil téreninde bir konusma yapan Suna Kirag, Arcelik'in &ne-
mini su sozlerle dile getirmisti: "Arcelik teknoloji Uretimi icin buyUk
caba gosterdi. Son 6 yil icinde Argelik Ar-Ge ¢alismalarina 350 milyon
dolarlik yatinm yapti. Ancak zirveye ¢ikmak zor, kalmak daha zor. Bu
ylzden Argelik'in galismalar devam edecek. Hi¢ durmadan devamli
bisikletin pedalini cevirmek gerekiyor. Eskiden kosmak yeterliydi,
simdi hizll kogmak lazim." Suna Kirag'in dedigi gibi de oldu. Arcelik
ilerleyen yillarda bu basariyl daha da katladi. 2009 yilinda da hem
Argelik hem de Beko "Teknoloji Buyiik Odli" ile "Blyik Cevre
Oduli"niin sahibi oldu. Bu dénemde yapilan agiklamalarda ise sahip
olunan Ustlnlagdn korunmasi, gelistiriimesi, kalite ve gevre duyarli
olma bilincinin yayginlastirimasi girisimlerinin artirilarak strdirtlecegi
bildirildi. Ar-Ge galismalari ise sonraki yillarda hiz kesmedi.

36 || BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi

YARALAR BIRLIKTE
SARILDI

1999 Golciik depremiyle deprem konusundaki
en acl tecriibelerden birini yagadik. Ayni
tarihte Kog¢ Toplulugu sirketleri, ¢caliganlar:
ve bayileri, felaketin yaralarini sarmak icin
kenetlenerek deprem bolgesine kostu.

iZDEN HABERLER DERGISI, 1999 Adustos - Eylill

sayisinin kapagina “Acimizi kalbimize gdmduk, felaketin

yaralarini saryoruz” ctimlelerini tagidi. 17 Agustos ginu
sabah saat 03.02’de meydana gelen deprem, tUm Marmara
Bolgesi’nin yani sira Ankara’dan izmir'e kadar genis bir alanda
hissedildi. GolcUk merkezli deprem 7,5 siddetindeydi. Resmi
raporlara gére depremde 17 bin 840 kisi hayatini kaybederken
23 bin 781 kisi yaralandi. Kog Toplulugu da bu depremde yara
aldi; 12 Topluluk sirketinden 24 personel ile 888 aile yakinini,
21 bayi ile 24 aile yakinini kaybetti. Kog¢ Toplulugu bu felakette
elindeki tum olanaklar hi¢ vakit kaybetmeden bdlgeye ulastird.
Topluluk, pek cok sektdrde faaliyet gdsteren sirketleriyle deprem-
zedelerin yaninda oldu ve acil barinma, iIsinma ve gida yardmlar
kapsamli bir sekilde gergeklestirdi. Sirketlerin calisanlarindan olu-
san 800 kisilik kurtarma ekipleri 125 kisiyi enkaz altindan canli
Olarak kurtardh.

Kog Toplulugu, Goélctik depreminde gosterdigi dayanismayi, has-
sasiyeti ve destegi Turkiye’nin 2011 yilinda yasadigi Van depre-
minde de devam ettirdi. Hem 1999 yilinda hem de 2011 yiinda
yasadigl bu aci deneyimler neticesinde bilinglendirme calismalari-
nin arttigi Turkiye’de Kog Toplulugu felaketlere aninda mtidahele
etmek amaciyla ¢alismalarini sirdurdd. Topluluk bu amagla kur-
dugu Arama - Kurtarma Birimi ile deprem konusunda biling olus-
turmay! ve ihtiyag aninda Ulke insaninin yaninda olmayr amagliyor.

kenetlenmek
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YENi HEDEFLERE
HAZIRLANMAK

2000 yilinda Bizden Haberler Dergisi’nin
kapagina taginan Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’'nda "Yeni Ekonomi” konusu masaya
yatirildi. Zirveden "Biz Hazir1z” mesaji ¢ikti.

iZDEN HABERLER DERGISI’NiN Aralk 2000 sayisinda

geleneksel Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nin temasini

kapagina tagidi: "Daha Yapacak Cok Sey Var.” Her yil
dtizenlenen ve Kog Toplulugu'nun Gst diizeyindeki 500'e yakin yone-
ticiyi agirlayan toplantinin bu temasiyla, hedeflerin higbir zaman bitme-
yecegi anlatilirken, bu dogrultuda yapilacaklarin da arttigina vurgu
yapildi. "Hedefler var oldukga, kosu hi¢ bitmez" denilen toplantida
Kog Toplulugu'nun ayni distinceyle strekli kostuguna dikkat gekildi.
Teknolojinin yarattigi yeni bir kilttire dontisen ve odak noktasinda
mUsterinin yer aldigr "Yeni Ekonomi" Uizerine odaklanan toplantida,
basarill olmak icin 6nce degisime ve gelecege hazirlikli olmak gerektigi
vurgusu yapildi. Bu gercevede her sektor icin alisiimisin disinda farkl
bakis acllar gelistirimesi gerektigine deginildi. Toplantida konusan
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog¢ 1999 yilinda ati-
lan adimlarin basarisina dikkat ¢ekerken, bu adimlar kurumsallasma,
yeni sektorler, yeni ekonomi ve disa agilim olarak siraladi.

Toplantida ayrica "Yeni Ekonomi"nin beraberinde getirdigi cok say!-
dafirsatin nasil degerlendirilecegi de masaya yatirildi. Toplantida viz-
yon su sekilde agiklandr: "Marka ve teknolojisine hakim oldugumuz,
uluslararasli rekabet glicine sahip iglerle buyUyerek dinyanin en
blyUk 200 sirketi arasinda yer almak."

[ 2001 ]

ZAMANI BASARIYA
DONUSTURDUK

Kog Toplulugu'nun 75. kurulug yilinin
kutlandig1 2001 yilinda, kaliteli insan giicii,
personel yonetimi, giiclii sirketleri ve genis
bayi ag1 ile yeni bin yilin, yeni kosullarinda
ve uluslararasi rekabette s0z sahibi biiylik
bir kurulug olmanin gururu anlatilda.

IZDEN HABERLER DERGISI, Haziran 2002

kapagini, Kog Toplulugu'nun 75. kurulug yildo-

nimdne ayirdi. 75 yilik bilgi ve tecribe birikimiy-
le, TUrkiye'nin gelecegine yapilan yatrmlarin ara vermeden
devam ettiginin vurgulandigi bu sayida, Kog Toplulugu'nu
buglnlere getiren ilkelere ve degerlere yer verildi. "Kog
KUltard" olarak bilinen basarinin 6zinde durUstlik, calis-
kanlik, baglilik ve inancin yattigina yer verilen sayida, Kog
kimligine uluslararasi boyut eklendigine de vurgu yapildi.
Ayni sayida Kog Toplulugu'nun stratejileri de su basliklarla
verildi: "Kuvvetli oldugumuz iglerde odaklanmak; dis piya-
salarda rekabet edebilecek teknolojiyi gelistirmek ve marka
glcUmUz olan islerde faaliyetlerimizi genisleterek devam
ettirmek; Turkiye'de lider konumumuzu ve onun sagladigi
avantajlar yakalamak; piyasa degerimizi artirmak ve bunla-
rin sonucunda orta vadede dUnyanin en bUytk 200 sirketi
arasinda yer almak."

strateji
belirlemek
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BIR HAYAL DAHA

GERGEK OLDU

Her sey hayal etmekle baglar. Ko¢ Toplulugu'nun
76. Kurulus y1ldoniimiinde Vehbi Kog¢’un bir hayali
daha gercek oldu ve Bizden Haberler Dergisi bu
gelismeyi sayfalarina tagidi. Vehbi Kog Odiilii

ilk kez sahibini buldu.

iZDEN HABERLER Dergisi,

2002 yilinda Vehbi Kog’'un

Ulkesinin yararina olan bir
hayalinin daha gergeklestirildiginin mj-
desini verdi. Vehbi Kog Odiili, ilk ola-
rak 2002 yilinda sahibini buldu. Ulke
yararina hizmetler veren, katkida bulu-
nan kisi ve/veya kurumlari destekleme-
yi sosyal bir sorumluluk ve onurlu bir
gdrev sayan Vehbi Kog Vakfi, Vehbi
Kog Odliltl ile topluma degder katan,
ornek olan hizmetleri tanitmayi ve 6dul-
lendirmeyi amaglyor. Kog Toplulugu'nun
kurucusu merhum Vehbi Kog’un
“Ulkem Varsa Ben de Varm” felsefesi-
nin temelinde de ekonomik blyUmeyi,
toplumsal gelismeyle, egitim ve saglik
sistemlerinin kalitesiyle, kdltUrle, sanat-
la, cevreyle bir bltln olarak gdren viz-
yoner ve ¢ok yonlU bir bakis acisi yati-
yor. Bu bakis agisi ile kurulan Vehbi
Kog Vakfi'nin amaci, tum faaliyetlerinde
ornek alinabilecek ve tekrarlanabilir
modeller hayata gecirmek. Sosyal yati-
rimlarin ve hayir projelerinin timu
Toplulugun ticari faaliyetlerindeki 6zen,
kurumsallik ve profesyonellikle yonetili-
yor. Her yil egitim, saglik veya kulttr
alanlarindan birinde, Turkiye'nin ve
Turk insaninin gelisimine énemli katki-
da bulunmus kisi veya kurumlara veri-
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len Vehbi Kog Odlilti, érnek calismala-
rin daha fazla taninmasini ve takdir
edilmesini sagliyor. Alaninin énde gelen
bilim adamlari ve uzmanlarindan olu-
san bir Segici Kurul’'un dnerecegi Uc
aday arasindan, Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu tarafindan secilen kisi-

lere veriliyor.

ilk kez 2002 yilinda Kdiltir alaninda veri-
len bu degerli 6dlt kazanan Topkapi
Saray! Miizesi oldu. Odll, sonrasinda
2003 yilinda Egitim alaninda Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)'na, 2004’te
Saglik alaninda Bilkent Universitesi Fen
Fakultesi Molekuler Biyoloji ve Genetik
BalUmU'ne, 2005'te Kulttr alaninda
Fazil HisnU Daglarca’ya, 2006’da
Egitim alaninda dénemin Sakarya Valisi
Nuri Okutan’a, 2007’de Saglik alaninda
Prof. Dr. Aziz Sancar’a, 2008’de Kultur
alaninda Prof. Dr. Mehmet Ozdogan’a,
2009’da Egitim alaninda Prof. Dr.
Tlrkan Saylan’a, 2010’da Saglik alanin-
da Prof. Dr. Tuncay Dalkara’ya,
2011’de Kltur alaninda Prof. Dr. Filiz
Ali ve Uluslararasi Ayvalik Mizik
Akademisi’'ne, 2012'de Egitim alaninda
Prof. Dr. Nermin Abadan Unat’a ve son
olarak 2013'te Saglik alaninda Prof. Dr.
Gokhan Hotamigligil’e verildi.

hayal
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Vehbi Kog Odiilii ilk kez
2002 yilinda kiltir
alaninda Topkap1 Sarayi
Miizesi'ne, son olarak
2013’te saglik alaninda
Prof. Dr. Gékhan
Hotamiglhgil’e verildi.

S vy
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HER YENI NESIL ILE
YENI BUYUME HEDEFLERI

2003 yi1linda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkanlig:
gorevini Rahmi M. Kog¢’tan devralan Mustafa V. Kog,
yeni kusagin yonetimindeki Ko¢ Toplulugu’nun gelecek

vizyonunu ortaya koydu.

003 YILI, Kog Toplulugu igin

onemli bir yildi. O yil, yonetimi

19 yil Yonetim Kurulu Baskanligi
yapan Rahmi M.Ko¢'tan devralan
Mustafa V. Kog, yenilikle gelenegi bulus-
turdu. Devir-teslim téreninde konusma
yapan Rahmi M. Kog, zamaninda ¢ekil-
mesini bilmenin blytk bir fazilet oldugunu
soylerken, "Ben de bayragi bugin ben-
den sonra gelenlere devrediyorum.
Arkadaslarimizin grubu en iyi sekilde idare
edecegine ve bayragi en iyi sekilde tasi-
yacaklarina hi¢ stiphem yok" dedi. Rahmi
M. Kog¢ konusmasina, "Gizdigimiz bir
yolumuz, kararlastirdigimiz bir stratejimiz
var. BUtlin arzum, tayin ettigimiz hedefe
planladigimiz stirede ulagsmaktir. Kog
Toplulugu'nun bundan sonraki konumu
Avrupa'da sdz sahibi olacak bir sirket
haline gelmektir" stzleriyle son verdi.
Bayragi Rahmi M. Kog'tan devralan
Mustafa V. Kog¢ ise, Merhum Vehbi
Kog'un 'Ulkem ve devletim varsa, ben de
varim' sézunun kendilerine miras olarak
kaldigini sdylerken, "Kog¢ Toplulugu 6nU-
mUzdeki ddnemde de, sahip ¢iktigi ve
yarattigi degerlerle en glvenilen Topluluk
olmaya devam edecek. Guvendigim pro-
fesyonel kadroyla bu hedefler dogrultu-
sunda kosarak Ulkemizin gliclenmesine
6nemli katkilarda bulunacagiz" dedi.

1984’te Tofas Oto’da satis elemani ola-
rak calismaya baslayan Mustafa V. Kog,
2013 Nisan’inda Ydénetim Kurulu

Baskanligi gérevinde 10. yilini doldurur-

ken Kog Toplulugu’nun érnek bir blyime
yakalamasinda énemli bir gérev Ustlendi.
Rahmi M. Kog, 73 yasina kadar basariyla
sUrdUrdtigt gorevi Mustafa V. Kog'a dev-
retmesinden yillar sonra, iki ddnem ara-
sinda Turkiye'deki degisimi su sdzlerle
Ozetledi: "Ben isi devraldigimda
Turkiye'nin ntfusu 48 milyondu, gorevi
biraktigimda ise 71 milyondu. Benim
zamanimda tim yumurtalar bir sepete
koymak o zamanin degisken sartlarinda
tehlike arz ediyordu. Halbuki buglin basa-
rinin sirn segtiginiz sektdrlerde uzmanlas-
mak, blylmek ve piyasa hissesi gogalt-
maktan geciyor."

2001 krizinin hemen ardindan devraldig
bayragi basariyla tagimaya devam eden
Mustafa V. Kog, Toplulugun aktif blyUk-
[GgUna 18.7 milyar TL’den 107.4 milyar
TL'ye cikardi. Gelirler 12.8 milyar TL’den
70 milyar TL'ye cikarken 10 yildaki kar da
13.4 milyar TL oldu. Mustafa V. Kog,
basarinin sirrnin galismak oldugunu, daha
sonra yenibirlider.com’a verdigi bir répor-
tajda soyle dile getirdi: “Kog Ailesi’nin
Uglnct kusagr olarak, Yonetim Kurulu
Baskani oldugumdan bu yana omuzlarim-
daki yUk ve sorumluluk fevkalade fazla.
Ancak, bu blyulk vazifenin hakkini vere-
bilmek i¢in ¢cok calisiyorum. Son dénem-
de tUm calisanlanmizin da katkisiyla top-
lulugumuzun yaptidi sigramada benim de
payimin oldugunu distintyorum. Umit
ederim ki bu basari hikayesi ileride de
ayni sekilde devam eder.”

gelenekten
gelecege

... A4

Mustafa V. Kog:
"Glivendigim profesyonel
kadroyla hedeflerimiz
dogrultusunda kogarak
tulkemizin gliclenmesine
6nemli katkilarda
bulunacagiz.”
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rehavete
kapilmamak
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Rekabetciligi ve verimliligi
artiricy, maliyetleri
diistiriicti 6nlemler,

Kog¢ Toplulugu'nun ele
aldig1 6nemli konular
arasinda yer aliyor.

S vy
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DAHA BASARILI
OLMAKICIN...

17'inci Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'ni
sayfalarina tagiyan Bizden Haberler
Dergisi, Ko¢ Holding Seref Bagkani

Rahmi M. Ko¢’un, Ko¢ Toplulugu’'ndaki
45. hizmet yilini da kutladi.

ELENEKSEL Ust Diizey Yéneticiler

Toplantisi'nin 17'ncisi 2003 yili Aralik

ayinda dizenlendi. Bizden Haberler
Dergisi'nin 2004 yilindaki ik sayisinda islenen toplan-
tinin éne ¢ikan konularindan biri, daha basarili olmak
ve rehavete kapilmamakti. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog'un gelecek dénem
icin daha yuksek hedeflere ulasmak konusundaki
goruslerini dile getirdigi toplantida, bu hedefe ulas-
mak igin igbirliginin énemine dikkat ¢ekildi.
Toplantida, bir dnceki yil elde edilen basarill sonuglar
degerlendirilirken, rehavete kapilmamasi geregi Uze-
rinde duruldu. Rekabetgiligi ve verimliligi artirici, mali-
yetleri dUstrict onlemlere agirlik verimesi geregine
vurgu yaplldi. Toplantida konusulan diger énemli
konular ise "Marka Yoénetimi", "TUketiciye En Yakin
Topluluk" ve "Teknoloji Envanteri" konulari oldu.

Toplanti sonunda gergeklestirilen Hizmet Odlil
Toreni'nde ise 6zel bir an yasandi. Kog Toplulugu'nda
45. yilini dolduran Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Hizmet Seref Oduli’ni Kog Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢'tan aldi.
Rahmi M. Kog bu 6zel glinde su esprili aciklamayi
yapti: “...Meger seneler su gibi gelip gegiyor. Biz de
45 yili bulduk. insan olgunlastyor. Once ciraklik
hayati var. Ondan sonra bir sey biliyorum zannettigi-
niz bir hayat var. Ondan sonra hakikaten olgunlasi-
yorsunuz. Sonra da herkese akil vermeye bagliyor-
sunuz. O zaman gitme zamani gelmis oluyor.”
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ENERJI VE BANKACILIKTA

KOG DAMGAS!

Kog Toplulugu'nun lokomotif sirketlerinden Yapi Kredi ve
Tiiprag, 2005 yi1linda bu ailenin bir parcasi oldu. Ozel sektorde
lider konumda olan Ko¢ Holding’in bu sirketleri de biinyesine
katarak daha da biiyiidiiglinii ve bir list segmentte yer alacagini
vurgulayan Mustafa V. Kog, sirketlere, “Kog Ailesi'ne, bu biiyiik
Topluluga hos geldiniz” diyerek seslendi.

° SO - 500 Sanayi Kuruluslar ara-

I sinda lider konumda olan TUprag’i
ve Turkiye'nin en blyUk bankala-

rindan biri olan Yapi Kredi'yi 2005 yilinda
binyesine katan Koc Toplulugu, bu
baglamda Turkiye'nin ve dinyanin sayil
sirketlerinden biri olma konumunu sag-
lamlastirdi. TUpras, 2007-2012 déne-
minde operasyonel mikemmellik ve
enerji verimliligi projelerinden toplam
670 milyon dolarlik tasarruf saglarken,
2.4 milyar dolar yatinm yapilan Fuel Qil
Donstim Projesi’yle izmit Rafinerisi’nin
dlnyanin en gelismis rafinerilerinden biri-
si olmasi, TUpras’in bolgesel ve kiresel
rekabette cok daha gucll hale gelmesi
hedeflendi. Kog Toplulugu'na katiliginin
sekizinci yilini geride birakan ve yaklagik
ylzde 65’lk pazar paylyla Ulkemizin en
blyUk enerji oyuncusu olan Tupras, Kog
Toplulugu'nun kokll yapisi ve ¢alisma
kUltdrd ile daha da zenginleserek, basa-
rili bir sekilde entegre oldu.

italya'nin ikinci blytk bankasi olan
UniCredit'in Baskani Alessandro
Profumo ile Kog¢ Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog'un imzaladigi anlasma ile
dogan Kog Finansal Hizmetler'in satin
aldigr Yapi Kredi ise diinyanin en saygin
finans yayinlarindan World Finance

tarafindan gerceklestirilen ‘2012
Bankacilik Odlilleri” degerlendirmesin-
de, “Turkiye'nin En lyi Bankacilik
Grubu” segcildi. Yapi Kredi ayrica
2013’Un ilk yarisinda toplam aktif
blyUkligunt 2012 yilsonuna gore
ylzde 9 artirarak 143.2 milyar TL'ye
cikardi. Gegtigimiz yil 10. yasini kutla-
yan ortaklikla ilgili Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢'un sap-
tamalar da gok 6nemliydi: "Kog Finansal
Hizmetler olarak UniCredit ile ortakligi-
miz 2002 yilinda basladi. Bu 10 yilik
basari hikayesindeki mihenk tasinin,
2006 yilinda Turkiye’nin bankacilik ala-
nindaki en kokll ve saygin kurumlarin-
dan Yapi Kredi ile istiraklerinin satin
alinmasi oldugunu séyleyebilirim.
Finansal sUpermarket konumundaki
istiraklerimizle hizli bir atiim yapmak ve
Ulkemizin en iyi finansal hizmetini suna-
cak sinerjiyi yakalamak icin attigimiz bu
adimin basarill sonuglar vermesi bizler

icin bugln buyUk gurur vesilesidir."

Odaklanma Stratejisi ile beraber enerji
ve finans alaninda atilan bu énemli
adimlar icin Rahmi M. Kog’un yaptidi su
degerlendirme, bu basarilarin dngordl-
diguntin de bir isareti oldu: “Adimiz
daha da yuceldi.”

odaklonma

... A4

Tiprag ve Yap1 Kredi'nin
satin alinmasi
Kog¢ Toplulugu'nun son
yillarda gerceklestirdigi en
onemli atilimlar arasinda
gosteriliyor.
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BizdenHaberler | 50. Vil Ozel Say1 || 41



Ui,

o KAPAK

lIIIIII{2006]!IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

TOPLUMSAL SORUMLULUKTA GLOBAL ADIM...

Kog Toplulugu, 2006 yilinda diinyanin en bilyiik goniillii kurumsal sivil vatandaglik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi Anlagsmasi’ni New York’ta imzaladi. Bagka bir deyisle kuruldugu
giinden bu yana lider oldugu sosyal sorumluluk alaninda ¢itasini daha da yiikseltti.

iZDEN HABERLER Dergisi’nin

Nisan 2006 sayisi, toplumsal

sorumlulukta strdurdlebilirigi hedef-
leyen Kog Toplulugu igin kiresel bir adimi sim-
geledi. Toplumsal sorumlulukta dinyanin temel
ilkkelerine sahip ¢lkma gagrisinda bulunan Kog
Toplulugu, Biresmis Milletler Kiiresel isbirligi
Anlagmasi’'ni imzaladl. Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan’in da katildig térende,
anlagmay! imzalayan Ko¢ Holding yalnizca
Turkiye'de degil, bolgemizde yuritllecek sos-
yal sorumluluk projelerinin koordinasyonunda
ve takip edimesinde gdrev aldi. Mustafa V.
Kog konuyla ilgili su sézleri cok dnemliydi:
“Liderligimiz, sorumlulugumuzu artiryor.”

Kog Holding 80. kurulus yildénimu olan
2006 yilinda Turkiye’de sosyal sorumluluk
projelerine yaklasimi neredeyse yeniden sekil-
lendiren projelerin baslangici yapildi: Ulkem
icin Projesi ve Meslek Lisesi Memleket
Meselesi. Ayni yil Kog Fest'in ilki diizenlenir-
ken, 2007 yili itibariyle 10 yil boyunca istanbul
Bienali’nin “Bienal Sponsoru” olundu.

“Ulkem Icin" Projesi

"Ulkem igin” Projesi ile 2006 yilinda 387 yerel
proje hayata gegirildi. 2007 yiinda Ulkem igin
Elcileri, bdlgelerindeki ihtiyaglara cevap vere-
cek calismalara imza atti. 2008-2009'da
TEMA Vakfi ve Orman Bakanligi igbirligi ile
“Ulkem Igin Ormanlan” olusturuldu. 81 ilde 18
binden fazla ikégretim 6grencisine cevre egi-
timleri verildi ve toplam 1 milyon 84 bin adet
fidan dikildi, 7 bdlgede 7 orman olusturuldu.
Projenin 2010-2011 uygulamasi olan Ulkem
igin Kan Veriyorum ile de géniillii ve diizenli
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Siirdiiriilebilirlik

kan bagiscisi kazanmak hedeflendi. 103 bin
kisi bilinglendirildi, 83 bin 579 Unite kan bagisi
toplandi. 2012-2014 yillan arasinda ise
Alternatif Yasam Dernegi (AYDER) ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile birlikte,
engellilerin is ve sosyal yasamda 6ne ¢ikmala-
nni saglamak hedeflendi ve "Ulkem icin Engel
Tanimiyorum" hayata gegirildi.

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi

Kog Toplulugu tarafindan Milli Egitim
Bakanligr igbirligi ile baslatilan “Mesleki—
Teknik Egitimi Ozendirme Programi” cergeve-
sinde hayata gegirilen Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi olanaklar kisitli
basarill ilkdgretim mezunu genclerin sanayi,
bilisim ve hizmet sektdriine eleman yetistiren
Meslek Liseleri'ne girmelerinin desteklenme-

sini ve onlara staj olanagi sadlayarak, bilgi,
beceri ve yeterliliklerinin artinimasini, bu saye-
de ekonominin ihtiyag duydugu nitelikli teknik
elemanlarin yetistirimesini amagladi. 2012
yilinda, programa dahil sirketlerin galisanlarina
gonulltluk ruhu kazandirmak amaciyla olus-
turulan “Meslek Lisesi Koglari Programi” Ozel
Sektor Gonilliileri Dernegi'nin (OGSD) katili-
miyla is dinyasina devredildi.

Koc Fest

Kog Fest, 6grencilere 6zel bir festival yaratmak
ve bunu geleneksellestirmek adina 2006 yilinda
basladi. Festival kapsaminda bugtine kadar 7
yilda 28 sehir gezerek, 65 festivale ev sahipligi
yapildi. Kog¢ Holding, Kog Fest kapsaminda
2009 ylindan itibaren ise Tirkiye Universite
Sporlan Federasyonu tarafindan dtizenlenen
"Universite Spor Oyunlar"nin ana sponsoru
oldu. "Tuirkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlan" ve tUim projeyi bir spor festivaline
dénistirdd. Universiteler arasinda diizenlenen
en prestifi spor etkinligi olan etkinlik, Kog
Holding'in destegiyle her yil daha da gelisiyor.

Istanbul Bienali

Toplumsal sorunlarla dogrudan ilgili bir cagdas
sanat etkinligi olan ve Istanbul Kultir Sanat
Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen Uluslararasi
istanbul Bienali, Kog Holding’in sponsoriugunu
Ustlendigi etkinliklerden biri oldu. 2007- 2016
yillan arasinda 10 yil boyunca slrecek spon-
sorluk gergevesinde, gagdas sanat konusunda
bir biling olugmasini saglamak ve gagdas
sanatin daha iyi tanitimasini sadlayarak merak
uyandirmak hedefleniyor.



saygi
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Kog Ailesi, 2007'de Hadrian
Odult'ntin ardindan
diinyanin en saygin
hayirseverlik 6dillerinden
biri olan "Carnegie
Hayirseverlik Madalyasi’'ni1
da 2009 yilinda alda.

S vy
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MIRASA SAYGI...

Tiirkiye’de kiiltiir ve sanat yasaminin gelismesinde oncii rol
istlenen Kog Ailesi, tilkenin kiiltiir mirasina yaptig: katkilar
nedeniyle 2007 yilinda Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments
Fund) tarafindan Hadrian Odiili‘ne layik goriildii.

OC TOPLULUGU bir yandan kiil-

tUr ve sanat yasaminin gelismesine,

zenginlesmesine katki saglarken bir
yandan da saygr duydugu Ulkemizdeki tarihi
mirasin diinya Olgeklerinde tannmasi, evrensel
kulttr hazineleri arasinda hak ettigi yeri aimasi
icin gaba gosterdi. Vehbi Kog Vakfi araciliglyla,
Turkiye'nin kultir ve sanat yasaminin ivme
kazanmasl kadar kuiltlrel ve mimari mirasinin
korunmasina da degerli katkilarda bulunan Kog
Allesi, New York’ta diizenlenen térende
Hadrian Odlilii ile édllendirildi. Térende
konusma yapan Dinya Anitlar Vakfi Mutevell
Heyeti Bagkani Lyons Brown, Dlnya Anitlar
Vakf'nin Tlrkiye’deki zengin kdlttrel ve mimari
mirasin korunmasi icin yillardir Ttrkiye ile birlikte
galistigini belirtti. Lyons Brown, konusmasinda
sunlan kaydetti: “Hadrian Oduli'nin 20. yil
dénimana kutladigimiz bugiin, Kog Ailesi'ne
TUrkiye'nin kUltUrel mirasina yaptiklarn énct kat-
kilardan dolayi tesekkurlerimizi sunuyoruz. Bu
olaganistt ailenin G¢ kusagi, hem Turkiye'de
hem de Turkiye disinda énemli basariara imza
att ve biz onlan gelecege yonelik yonetim anla-
yislan icin kutluyoruz.”

Vehbi Kog Vakfi Bagkani Semahat Arsel ile bir-
likte 6dull alan Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Hadrian Odlirne layik gorl-
mekten Kog Ailesi olarak buydk bir onur duy-
duklarini dile getirdi. Kog Toplulugu'nun ekono-
mi alaninda ortaya koydugu basarinin, kurum-
sal sosyal sorumluluk alanindaki basarilarla tag-
landinimasinin tescili olarak gorilen dddle ilskin
gorUslerini aktaran Rahmi M. Kog, Turkiye’nin
kdltdr ve sanat mirasini korumaktaki kararliikla-
rinin uzun yillardir devam ettigini ve bu amagla
birlikte egitim dUizeyini artirmanin ve saglik hiz-

metlerini gelistirmenin Vehbi Kog¢ Vakfi'nin G¢
temel gayesini olusturdugunu belirtti. Rahmi M.
Kog, kilttrel mirasi koruma galismalanyla ilgile-
nenler igin farkl medeniyetlerin besigi olan
Anadolu’da yapilacak daha ¢ok isin oldugunu
vurgularken Vehbi Kog¢ Vakfi'nin ¢alismalarini
belli bir ddnemle veya medeniyetle sinirlamadi-
gini dile getirdi. Rahmi M. Kog s6zlerine style
devam etti: “Rahmetli annemiz Sadberk
Kog’un adini taslyan aile mizemiz bu felsefemi-
zin mikemmel bir 6rmegini teskil ediyor. Bu
mUzede, Hitit ve Grek-Roma medeniyetlerine
ait eserlerden, Selguklu, Timur dénemi ve
Osmanli sanat eserlerine ve giderek 20. yizyll
Turk seramik &rneklerine kadar cesitli eserleri
iceren bir koleksiyon yer aliyor. Turkiye'deki
kUttdr mirasini korumaya galigirken dar ve sig
anlayislar ve kemiklesmis milli ényargilar geride
birakmak 6nem tasiyor. Turkiye'de Grek ve
Roma kdilttr mirasinin taninmasini saglama ve
bu alanlardaki biling ve farkindalik dizeyini artir-
mada bir élcide paym olmasindan mutluluk ve
gurur duyuyorum.”

Kog Allesi, 2007'de aldigi bu degerli 6dUltn
ardindan hayirsever isadami Andrew
Carnegie'nin anisini yasatmak Uzere iki yilda bir
verilen "'Carnegie Hayirseverlik Madalyasi''ni da
(Carnegie Medal of Philanthropy) aldi. Odlili
Kog Allesi adina alan Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, "Bu, hi¢ kuskusuz
hayatimin en énemli anlarindan biri. Vehbi Kog
Vakfi'nin kurulugunun 40. yilinda bu 6dult
amak sembolik ve 6zellikle anlamli. Babamiz,
Andrew Carnegie'nin 'Parayi akilica harcamak,
kazanmaktan daha zor' sdylemine katimisti.
Biz, onun cocuklan olarak mirasini ve felsefesini
devam ettirdik" demisti.
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Bizden Haberler Dergisi,
kiiresel finansal krizi
hentiz gergeklesmeden
konunun uzmanlariyla
derinlemesine inceleyerek
sayfalarina tagidi.
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RISKLERI ONGORMEK

Bizden Haberler 2008 yi1linda ABD ekonomisinde
yaganan krizin kiiresel etkilerinin neler olabilecegini
ve krizin Tiirkiye’yi nasil etkileyecegi konusunu
Ongoriiyle masaya yatirdi. Ayni yilin sonunda ise hala
etkileri siiren biiylik kiiresel kriz patlak verdi.

008 YILI SONUNDA tUm

dunyay etkisi altina alan

kuresel kriz, ayni yilin
basinda Bizden Haberler
Dergisi'nde ele alindi. Yasanan
olumsuz gelismelerin kuresel bir
krize yol agabilecegi Gizerinde
duran ve Turkiye'nin bdylesi bir
tablodan nasil etkilenecegini
uzmanlara soran Bizden Haberler
Dergisi, istanbul, Ankara ve
Kayseri sanayi odalarinin baskanla-
rina bu yondeki beklentilerini
sordu. Ali Y. Kog¢'un da krize iliskin
goruslerini aktardigi sayida dinya-
da endiseli sUrece dikkat ¢ekildi.
"ABD ekonomisinde yasanan dur-
gunlugun giderek bir krize donlse-
cegi beklentileri agirlik tasiyor, bu
da Avrupa ekonomilerine yansiyor"
diyen Ali Y. Kog, risk yénetiminin
elden birakilmamasi gerektigine
dikkat cekti. Bizden Haberler
Dergisi'ne konusan Tanil KUcuk,
ylzde 30’a yaklasan payiyla,
dinya ekonomisinin lokomotifi
konumunda olan ABD ekonomisin-
de yasanacak sorunlarin Turkiye
de dahil olmak Uzere, ttm Ulkeleri
etkileyecegini dile getirdi. Bizden
Haberler Dergisi'nin ekonominin

aktorlerinden aldigi goruslerle 2008
yilinin basinda dngdrerek sayfalari-
na tasidigi bu senaryo yilsonunda
gercek oldu. 2008 yilinin sonunda
tim dlnyaya yayilan kuresel finan-
sal krizin etkileri halen surerken,
Ozellikle Amerika ve Avrupa bu dal-
galanmadan en ¢ok zarar géren
cografyalar oldu. Orta ve uzun
vadeli planlarini temkinli bir yakla-
simla ele alan Kog Toplulugu ise
bu dénemde nispeten daha az
etkilenen alternatif pazarlara yonel-
di. 2010 yilinda konuyla ilgili bir
degerlendirme yapan Kog¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Ko¢ sunlari soyledi: "2008 yilin-
da gerceklesen ekonomik krizi
ongorerek dnceden pozisyon aldik
ve bu sayede krizi hasarsiz atlat-
tik." Mustafa V. Kog sdzlerine
s6yle devam etti: “Onimiizdeki

10 yil yerinden oynayan taslarin
yerlesmesi ve yeni bir ekonomik
sistemin, yeni bir jeo-politigin din-
yaya egemen olmasi dénemi ola-
rak tarihe gececek. ABD, Avrupa
ve Japonya’nin glglerini kaybettigi
bu dénemde olusacak yeni dlzen-
de TUrkiye'nin pozisyonu daha da
farkli olacak."
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yenilenmek

Y Y

Bizden Haberler Dergisi
50 yillik yolculugunda zaman
zaman yeniliklerle okurlariyla
bulustu. 2009 da bu 6zel
yillardan biri oldu.

S vy

HER ZAMAN GENG
HER ZAMAN YENI

Bizden Haberler Dergisi 2009 yilinda
yenilenerek okurlarina ulagti. Ko¢
Toplulugu’nun sahip oldugu degerleri
ve Topluluk haberlerini okurlariyla
paylasan Bizden Haberler Dergisi,
Koc Holding’in marka caligmalari
paralelinde tazelendi.

OC TOPLULUGU’NA dair tim énemli

gelismeleri aktaran, kurum ici iletisimin is

sonuglarina, birliktelik ve aidiyet duygusuna
katkisina somut bir rnek olan Bizden Haberler
Dergisi, 2009 yilinda yeni bir gérinime ve yeni bir ice-
rige kavustu. Globallesen dinya ile beraber icerigi
daha da zenginlesen Bizden Haberler Dergisi ile ayni
dénemde Kog Holding'in web sitesi www.koc.com.tr
de yenilendi. Daha dinamik ve daha canli olmak hede-
fiyle ¢ikilan yenilenme yolculugu, bu sayida Kog
Toplulugu’nun dinamik ve yenilikgi degerleriyle anlatildi.
Bizden Haberler Dergisi'ne konusan Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog bu degisimle ilgili
"TUrkiye'nin en eski markasl, neredeyse Cumhuriyet’le
yasitiz. Ama ayni zamanda Turkiye'nin en yenilikgi,
Ar-Ge ve teknolojiye en ¢ok yatinm yapan ve en hizli
degisip gelisen Topluluguyuz. iste son yillardaki marka
projelerimiz vasitasiyla Ulkemizin genc cogunluguna
kendimizi, sahip oldugumuz bu degerlerle anlatmaya
calistik" derken bu yolda gerceklestirilen projelerin
buytk keyif verdigini belirtti.

Bu yenilenme sUrecinin basamaklar da ayni sayida
aktarildi: Ko¢ markasinin bir plan ve strateji gerceve-
sinde sistemli bir sekilde yonetiimesi ve tUm proje,
sponsorluk ve iletisiminin de buna paralel sekillendiril-
mesi surecinin detaylarini Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Dis lliskiler Direktorii Oya Unlii Kizil aktard.
istanbul Bienali’nden Kog Fest’e, web sitesinden
Bizden Haberler Dergisi’nin yenilenmesine, “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” Projesi’nden “Ulkem icin”
Projesine kadar tumu, bu stratejiler ve galismalar neti-
cesinde sekillendirildi.

BizdenHaberler | 50. Yil Ozel Sayi
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farkh
olmak

FARKLIYIZ FARKINDAYIZ

Bizden Haberler Dergisi, 2010 Ocak sayisinda
kapagina “Farkliy1z Farkindayiz” temasini
tasidi. Bu tema Kog¢ Toplulugu sirketlerinin
bagarisinin sirrini da ortaya koydu.

OC TOPLULUGU’NUN farklligini vizyonu, degerleri, insan

kaynagy, is yapma bigimleri, ydnetim prensipleri, basaril

ortakliklari, diinyayr ve gelismeleri dogru okumadaki basari-
si gibi zenginliklerden aldigini ifade eden “Farkliyiz Farkindayiz” temasi,
aslinda ‘ayr seslerin mikemmel uyumu’nu simgeliyor. Bugun 80 bini
asan calisani ve 10 bini agkin bayisiyle her biri birbirinden farkll bireyler-
den olusan bulytk bir aile olan Kog¢ Toplulugu'nun DNA'sI da farkli
olmanin, farki devam ettirmenin Uzerine kurulu. Belki de bu nedenle
Kog Toplulugu lider olma 6zelligini hep strdtrda.

Kog Toplulugu'nun 23. Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi'nin ana temasi
olan "Farkllyiz Farkindayiz" da daima Ulkemizi yeniliklerle tanistiran, farkl
bakis agllan ortaya koyarak basary yakalayan Kog Toplulugu igin anah-
tar kavramlardan biri oldu. Ozellikle ekonomik krizle gelecekte daha da
farkli sekillenecek yeni diinyay yorumlayan, gelecegi gérerek yarinin
sorumluluklarni alan ve bu nedenle “Farki" ve "Farkinda” olan Kog
Toplulugu bu gercevede kendine gliven icinde ilerledi. Koc Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog da, Kog Toplulugu'nun yapa-
bilecegi en dnemli seyin farkiigina ve farkindaligina glivenmek oldugunu
sdylerken Kog Toplulugu'nu buglnlere getiren en énemli unsurun da bu
6zelligi olduguna degindi. Kog, bu farkliiklarin; Kog Toplulugu’nun vizyo-
nu, degerleri, is yapma bicimleri, ydnetim prensipleri, basaril ortakliklar,
diinyayr ve gelismeleri dogru okumadaki basarisi ve daha da fazlasi
oldugunu sdyledi. Tim bunlar Bizler Haberler Dergisi’nin basarisini da
Ozetledi: Diger kurum dergilerinden farkli olmak.
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“BIR OLMAK...”

Koc¢ Toplulugu’'nun 85. kurulug yi1ldoniimiinde
belirlenen ve Bizden Haberler Dergisi’'nin
kapagina taginan “Bir Olmak” temasi birlik
olma ruhunun yarattig1 sinerjiyi ve yapilan
her iste birinci olmay1 simgeledi.

EHBI KOG, inanci ve vizyonuyla basladidi yolculuk-

ta, Turkiye’'nin ekonomik ve siyasi agidan en zorlu

ddénemlerinde, omuz omuza calistigi cok degerli
mesai arkadaglaryla basariya ulasti. Onlar, Kog Toplulugu’nun
en derinine isleyen birlik ve beraberlik kltdrintn de mimarlari
oldular. Vehbi Kog’un, Kog¢ Toplulugu'na aslladigi tek yUrek
olmay! ve birlik icinde ayni hedef icin calismayi simgeleyen "Bir
Olmak" temasinin izlerini, 87 yilik Topluluk tarihinde kolayca
stirmek mumkuin. Bu nedenle “Bir Olmak”, Ko¢ Toplulugu icin
6zel anlamlara sahip. Bu kavram, rekabet ve dayanisma gibi
Kog Toplulugu icin cok 6énemli olan unsurlari kapsiyor. Vehbi
Kog’un, Kog¢ Toplulugu'na asilladigi tek yUrek olmayi ve birlik
icinde ayni hedef icin ¢alismayi simgeleyen “Dayanisma” ile
diger kurumlarin stratejilerini anlamanin 6n kosullardan biri olan
‘Rekabet’in bir arada degerlendirildigi "Bir Olmak" temasl, bu
anlamda birinci ve en iyi olmayr gagristinyor. Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog gore ise “1 olmak”
kavrami, Toplulugun faaliyetlerinde her zaman “bir numara”
olmasi ve “birligi”, yani Topluluk ici sinerjiyi en ylksek seviyeye
getirebilmeyi simgeliyor. Iste bu kavramlar,
Ko¢ Toplulugu icin vazgegiimez unsurlar anlamina geliyor ve
kriz dénemlerinde dahi strdurdlen istikrar ve basarili is sonuglari

bu unsurlarin dnemini gdzler énine seriyor.
Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un, Toplulugumuza aslladigi tek

yurek olmay ve birlik iginde ayni hedef i¢in calismayi simgeliyor ki,

85 vyillik tarihimizde bu ilkenin izlerini kolayca strmek mumkun.

bir olmak
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inovasyon

... A4

Is diinyasinda 6nemli
olanin degisime ayak
uydurmak degil, degigimi
ilk gerceklegtiren olmak.
Tipki Ko¢ Toplulugu gibi...

S vy

DUSUNULMEYENI
DUSUNMEK

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi’nin 2012 yila
temas1 "Diigiiniilmeyeni Diiglinmek” oldu. Bu
tema, Ko¢ Toplulugu'nun tarihi ve gelisimiyle
de bire bir ortiistii.

o0
ST DUZEY YONETICIiLER TOPLANTISI'NIN
2012 yil temasi, riskler ve meydan okumalarla dolu
bir yilda blyUme planlarina ara vermeyen Kog
Toplulugu’nun tutumunu &zetleyen bir slogana sahipti:
Dustnulmeyeni Dusln. Bu temayla inovasyon ve farkll disin-
menin dnemi bir kez daha ortaya kondu.

Toplantida konusma yapan Kog Holding Yoénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, dinyanin degisim strecinden gectigi
bir dénemde, farkli ve basarili sonuglar almak icin gerekli durum-
larda ezberden kaginmak gerektigi mesajini verdi. Einstein’in
“Ayni seyi tekrar tekrar yapip farkll sonuglar beklemek deliliktir”
s6zUnU hatrlatan Mustafa V. Kog, “Gelecek gegcmisin devami
olmayacak!” diyerek bugtinin énemli bir déntim noktasi oldugu-
nu vurguladi. Mustafa V. Kog "Surekli girisimcilik anlayisi ile
dusunulmeyeni dustinerek Ulkemize yeni ‘ilk’ler kazandirmak ana
hedefimiz olmalidir” diyerek sirket yoneticilerine “dustntlemeyeni
distinmenin” atak olabilmek i¢in gok dnemli bir rekabet unsuru
oldugu mesajini verdi.

inovasyon Kuiltiriinin Kog Toplulugu icin éneminin vurgulandigi
temayla; Vehbi Kog’un adimlariyla baslayan zirve yolculugunda
bugtine kadar oldugu gibi buglinden sonra da daima ilklere
imza atilacagl mesajlar verildi. Turkiye'de sanayilesme siregle-
rinde gergeklestirilenlerin yani sira, Ulkemizin sosyal yasaminda
da derin izler birakan ilkleri gerceklestiren Vehbi Kog¢'un izinde,
zorluklari bilerek, yilmadan, sabir ve inang ile degisimden yarar-
laniimasi gerektigi ifade edildi. Ayni toplantida Ar-Ge alaninda
2011’de AB Komisyonu’nun hazirladigi “EU R&D Investment
Scoreboard”unda yer alan dért Turk sirketinden dginin

Kog Holding, Tofas ve Ford Otosan oldugu aktarildi. Ayrica
Turkiye’deki toplam Ar-Ge teknik elemaninin ylzde 18’inin

Kog Toplulugu sirketlerinde calistigi belirtildi. Kog Toplulugu'nun
Turk 6zel sektdrl Ar-Ge harcamalarindaki payi ise bugtin yizde
10 seviyelerine ulasti.
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50 YILDIR
‘BIZDEN'

Kog¢ Toplulugu'nun 87 yillik gegmisinin son
50 yilina ayna tutan Bizden Haberler Dergisi adina,
tletisimin vazgegilmez unsuru olan samimiyetten alds.
50 yildwr "Bizden Haberler” adiyla yayin yapan dergt,
ilk gunkii samimiyetinden higcbir sey kaybetmeds.

Bu derginin sayfalarina taginan her bir konu, tarihe diigiilen
bir not olurken, Bizden Haberler Dergisi tiim bu gelismeleri
ayni samimiyetle okurlariyla paylast.

Iste bu nedenle Bizden Haberler Dergisinin
50. yrilwn ozel bir calismayla kutlamak istedik.

Tyi giinde, kétii giinde birlikte yasadiklarimizi hatirlamak,
gecmige donerek bizi bir aile yapan degerlerimizi dergimizin
sayfalarinda bulmak i¢in bu ozel caligsmayr hazirladik.
Dergimiz, sayfalarimiza tasiyabildigimizden ¢ok daha
fazlasina sahit olsa da biz bu 6ykiilerden bir kismini sizlerle
paylasabildik.

Ko¢ Toplulugu sirketleri, calisanlar: ve bayilerini birbirlerine
daha da yakinlastiran biz’ olmanin, ‘aile’ olmanin sicakligine
yasatan Bizden Haberler Dergisi, bundan sonra da ayni
heyecan ve samimiyetle bu biiyiik ailenin bireylerini
birbirlerinden haberdar etmeye ve
"Bizden Haberler” vermeye devam edecek.
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Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz

ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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