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TUM BASARILARIMIZIN
ARKASINDA BIR OLMANIN
GUCU VAR

Kog Toplulugu’nun degerli Uyeleri,

Son bir ayda global ekonomide yasanan gelismeler nispeten
olumluydu. Finansal piyasalarda yasanan dalgalanma ve kurlarda
meydana gelen artigin yarattigi tedirginlik yerini olumiu bir havaya
birakti. Ozellikle ABD ve AB’nin basini gektigi gelismis Ulkelerden
toparlanma sinyallerinin geldigi glnlerde agiklanan, FED’in piyasalara
sagladigi likidite miktarini azaltmamasi yontndeki karar herkesi
rahatlatti. Bu gelismelere ragmen Kog Toplulugu olarak uzun vadeli,
temkinli bakis agimizi koruyor ve olasi riskleri dogru analiz ederek
gelecege hazirlaniyoruz.

Kurulusumuzdan beri en énem verdigimiz konulardan biri, Kog Ailesi'nin
birer ferdi olarak gordigumuz bayilerimizle bir araya geldigimiz bayi
toplantilarimiz olmustur. Bir boélgedeki tim bayilerimizi topladigimiz

ve 2003 yilinda baslattigimiz Anadolu Bulusmalar’’nin 21’incisini
Gaziantep’te gerceklestirdik. Turkiye'nin dort bir yaninda Kog ismini
basariyla temsil ederek bize guc katan bayilerimizi misafir ettigimiz

bu toplantilar Kog Toplulugu’nun vizyonunu ve is stratejilerini
bayilerimizle birlikte sekillendirip, birlikte sahiplenmemizde daima
belirleyici olmustur. CUnkU bu blyUk ailenin her bir ferdinin dusinceleri
ve yol gostericiligi Kog Toplulugu igin cok degerli.

Kog Toplulugu olarak tim basarilarimizin arkasinda bir olmanin, birlik
olmanin glict ve motivasyonu var. Dini ve milli bayramlarnmiz da Ulke
olarak birligimizin ve beraberligimizin en degerli simgelerinden biri.
Bu vesileyle 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ile mUbarek Kurban
Bayraminizi simdiden kutlarim. Ailelerinizle ve sevdiklerinizle mutlu
bayramlar gecirmenizi dilerim.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO

BizdenHaberler ‘ 01



[ iCINDEKILER ]

04 GUNDEM

e Ko¢ Holding, Konsolide Bazda
Karini Artirdi

e Kog Holding insan Kaynaklari
Direktorligu, Sap Turkiye Yilin
Mobilite Odiili’ne Layik Gordildi

e Beko Beyaz Esyada Avrupa
ikincisi Oldu

e “Adim Adim Is Givenligi”

Uygulama Projesine
Avrupa’dan Odll

e Otokar’a “TUrkiye'nin En Temiz
Sanayi Tesisi Yarismasi Birincilik
Oduly”

* Aygaz’in Faaliyet Raporuna
Uluslararasi Stevie Odilii

e “Aygaz Yaz Senligi” Once
Eglendirdi Sonra Bilgilendirdi

08

ANADOLU BULUSMALARDININ
BU SEFERKI DURAGI GAZIANTEP OLDU

Kog Holding’in kurucusu Vehbi Kog’un 1950'li yillarda baglattigr bayi
bulugsmalarindan ilham alan ve bu dogrultuda 2000’li yillarda hayata gegirilen
Anadolu Bulusmalar’'nin 21’incisi Gaziantep’te gergeklestirildi.

14

TUM DENGELER DEGISIRKEN

18

20. YILINDA ZIRVEDE: KOG UNIVERSITESI
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24 G-20’NiIN 2015 DONEM
BASKANI TURKIYE

5-6 EylUl'de St. Petersburg’da yapilan G-20
Zirvesi Suriye’deki olaylar ile diinyadaki olasi
ekonomik kriz senaryolari konularinin hakim
oldugu bir gtindemle gerceklesti.

2 8 “ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM” YOLUNA
HIZLA DEVAM EDiYOR

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” Projesi
bir sene daha uzatildi. Bu dénemde
bilinclendirmenin yani sira, Urtin-hizmet
gelistirimesi ve fiziki sartlarin iyilestiriimesi
konularinda daha kalici adimlar atimasi
hedefleniyor.

3 1 MESLEK LISEST
MEMLEKET MESELESI
PROJESI'NE AVRUPA’'DAN
ODUL

2006 yilindan bu yana Kog Holding’in

Milli Egitim Bakanligi ve Vehbi Kog Vakfi
isbirligiyle yuriittigu “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesi, 2012 Avrupa Dijital

iletisim Odlilleri’nde “Liseler Meslegiyle
Yarigiyor” yarigmasi ile “Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk iletisimi” &dliing aldh.

32 SEVGi GONUL'U
ANIYORUZ

2003 yilinda vefat eden Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi, Sadberk Hanim
Mizesi icra Kurulu Baskani Sevgi Goéndll,
vefatinin 10’uncu yilinda anildi.

34 ISTANBUL BIENALI
26 YASINDA

istanbul Kiitttr Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan Kog Holding’in sponsorlugunda
diizenlenen Uluslararasi istanbul Bienali bu
yil “Anne ben barbar miym?” kavramsal
cercevesi ile dizenleniyor

40 “BU GEMIDE DAHA
HIZLI KUREK CEKMEMIZ
GEREKTIGININ FARKINDAYIZ”

Kahramanmaras Cigeroglu Argelik

bayisi Emrullah Ciger, Arcelik’le yillardir
sUrdurdukleri basaril isbirligi sayesinde her
zaman bir adim 6nde olduklarini vurguluyor.

42 BATI KARADENIZDE
MAVI YESIL HAFTASONU

Denizle ormanin, yesille mavinin kucaklastigs,
dinyanin ender glzellikteki cografyalarindan
biridir Karadeniz Bolgesi. Bu hafta sonunu,
Bati Karadeniz'in doga harikasi koylarinda
gegirmeye ne dersiniz?

46 ALZHEIMER

DOGRU YASAM SEKLIYLE
ONLENEBILIYOR!

Alzheimer hastaligi bunama yapan hastaliklar
icinde en sik gorilen bozukluk olarak biliniyor.
Alzheimer’in gortilme sikligi yasla artmakla
birlikte, &zellikle refah toplumlarda ortalama
yasam suresinin uzamaslyla 65 yas Uzerinde
her 100 kisiden sekizinde gérulebiliyor.

48 KULTUR-SANAT

Ekim ayina 6zel kitaplar, filmler...
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KOG HOLDING, KONSOLIDE BAZDA
KARINI ARTIRDI

Ko¢ Holding, 2013 y1linin ilk yarisinda konsolide bazda 1 milyar 230 milyon lira vergi
oncesi kar ve 1 milyar 38 milyon lira ana ortaklik paylarina ait net kar elde etti.

Kog Holding, 2013 yiinin ik yarisin-
da konsolide bazda 1 milyar 230
milyon lira vergi éncesi kar ve

1 milyar 38 milyon lira ana ortaklik
paylarina ait net kar elde etti.

Kog Holding CEOQ’su Turgay
Durak, Kog¢ Toplulugu’'nun kuruldu-
gu guinden bu yana yatinmlarini
uzun vadeli bakis acisi ile gercekles-
tirdigini belirterek: “Kog Toplulugu
olarak kisa vadede risk yoénetimi ve
tasarruf tedbirlerini uygulamayi str-
durtrken, Ulkemize en yiksek kat-
kiyr saglamak igin var glicimizle
calismaya devam ediyoruz” dedi.

Kog¢ Holding’in 2013 ilk yarn sonug-
larini degerlendiren Durak,
Holding’in bu yil Fortune Dergisi
tarafindan yayinlanan Global 500
listesindeki tek TUrk sirketi olarak
bes sira daha yukseligle 217. oldu-
Jgunu ve binyesindeki sirketlerin
hem i¢c hem de dis pazarlarda guc-
lenerek blylmeye devam ettigini
dile getirdi.

2013 yil icin hedeflenen 6,8 milyar
lira kombine yatinm planina devam
eden Kog¢ Holding'in, yilin ilk yar-
sinda kombine yatinmlan bir énceki
yilin ayni dénemine oranla ytzde
50 artis kaydederek 1,8 milyar lira-
dan 2,6 milyar liraya yUkseldi. Son
bes yildaki kombine yatinm tutan
ise 14,6 milyar liraya ulasti.

“FUEL OIL DONUSUM
PROJESI”

Kog Toplulugu sirketleri agisindan
2013’Un ¢ok 6nemli bir yatinm yil
olduguna dikkat ceken Turgay
Durak style devam etti: “Ulkemiz
ekonomisine saglayacagi énemli
katma degerin yani sira devreye
allnmasi ile cari agiga da yillik yak-
lagik 1 milyar dolar pozitif katki
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saglamasi 6ngordlen, ayrica
Tlpras izmit Rafinerisi’ni diinyanin
en gelismis rafinerilerinden biri
haline getirecek olan 2,7 milyar
dolarlik Fuel Oil Déntstim
Projesi'nde ana ekipmanlarin
timU sahaya ulasti ve montaj
calismalarinda da son asamaya
gelindi. Yatinm harcama tutari
2018 yiinin ilk yarist itibariyle 1,8
milyar dolar seviyesine ulasan pro-
jenin ortalama ylzde 77,5’i
tamamland.”

Kasim 2014 tarihinde tamamlana-
rak 2015’ten itibaren yilda 4,2 mil-
yon ton beyaz Urlin Uretecek olan
proje sayesinde TUpras rafinerileri-
nin tam kapasite ¢alisabilmesi ile
Turkiye’nin gogunlukla disa
bagmli oldugu dizel ihtiyacinin
onemli kismi karsilanabilecek.

TOFAS DOBLO ABD’YE
iHRAC EDILECEK

Tofas'in Bursa fabrikasindan ¢ika-
cak Doblo’larin 2014 sonundan
itibaren ABD’ye ihrac ediimeye
baslayacagini belirten Durak,
“Doblo ABD” projesi kapsaminda
2014-2021 yillan arasinda yaklasik
175 bin aracin ihracatinin dngdrul-
digunt aktard.

Ford Otosan’da gecen yil devreye
alinan Transit Custom’dan sonra,
bu yil sonu yeni Transit'in devreye
alinacagini hatirlatan Durak,

2014’te Uretimine baglanacak
yeni ticari arag ile ilgili gelistirme-
nin ve yeni tesis yatinminin da yil
boyunca surecegini ifade etti.
Gectigimiz gtnlerde temeli atilan
Ford Otosan Muhendislik
Merkezi'nin, TUrkiye otomotiv
sektoru icin dnemine dikkat
ceken Durak, Kog Toplulugu’nun
faaliyet gdsterdigi tim sektdrlerde
teknoloji ve inovasyona éncuilik
ederek, hem Turkiye hem de ulus-
lararasi arenada rekabet guctnu
daima gelistirdigini bildirdi.

“ISTIHDAM ARTISINI
ONEMSiYORUZ”

Dinya piyasalarinda yagsanan tim
sikintilara karsin, yilbasindan bu
yana istihdam oranlarinda da artisin
sUrdtigunu ifade eden CEO Turgay
Durak, aciklamasini sdyle strdUr-
dd; “Yibasindan bu yana 4 bin 754
kisiyi daha Toplulugumuz binyesi-
ne katarak istihdam ettirdigimiz
toplam kisi sayisini 86 bin 70’e
yikseltmis olduk. Ulkemize ve
gelecege duydugumuz glivenle
calismaya devam ediyoruz.”

Turkiye’nin marka degerini yUkselt-
mek icin TUrkiye’den dUnyaya uza-
nan lider sirketler olusturmak
gerektigini anlatan CEO Turgay
Durak, sunlan kaydetti: “Ulkemiz
ihracatinin ytizde 10’unu Kog
Toplulugu saglamaktadir.
Toplulugumuz, tlkemizin otomotiv

ve beyaz esya Uretiminin ve ihracati-
nin yansini gergeklestirmektedir.
Tirkiye Ihracatgllar Meclisi tarafin-
dan belirlenen “2012 yili ihracat
Sampiyonlar” listesinin ilk sirasinda
TUpras yer alirken, en fazla inracat
yapan ilk 10 firma arasinda Ford
Otosan iki, Arcelik dort ve Tofas
altinci sirada yer alarak gururumuzu
pekistirmistir.”

“ULKEMIZ iCiN ENGEL
TANIMIYORUZ, TUM
TURKIYE’YE FARKINDALIK
BiLiNCIiNi TASIYORUZ”

Kog¢ Toplulugu’nun tim paydasla-
riyla yGrattigd sosyal sorumiuluk
projelerinin énemine dikkat ¢ceken
Durak, “Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi” ve Alternatif
Yasam Dernegi isbirliginde hayata
gegirilen “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” projesinin Kog
Toplulugu calisanlart ve “Ulkem
igin Elgisi” bayilerinin destegi ile
Turkiye'ye yayildigini ifade etti.

Turkiye’nin kalkinmasina destek
olmak ve toplumsal intiyacglara
¢6zUm Uretebilmek amaciyla
calismalarini strdiren Vehbi Kog
Vakfi’nin yogun bir ilk yari gegirdi-
gini aktaran Turgay Durak, su ifa-
deleri kullandi; “Bir yandan Kog¢
Universitesi Tip Fakultesi Saglik
Bilimleri Kampusd’'ntn insaati
sUrlyor, diger yandan da Vehbi
Kog Vakfi Cagdas Sanat
Muzesi'nin ¢alismalar hiz kazan-
di. MUzemizin tasarimi icin agilan
proje yarigmasini Grimshaw
mimarlik firmasinin kazandigini bu
vesile ile belirtmek isterim.
Muzenin ¢agdas bir sivil mimari
projesi olarak da istanbul’a
onemli bir deger katacagina ina-
niyoruz.”



KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORLUGU
SAP TURKIYE YILIN MOBILITE ODULU’NE LAYIK GORULDU

Ko¢ Holding’in Insan Kaynaklar: alaninda gerceklestirdigi yenilikci projeler 6diillendirilmeye
devam ediyor. E-Onay ve I§ Akiglar1 Mobil Uygulama Projesi, SAP Tiirkiye Yilin Mobilite
Odiilirnii almaya hak kazanda.

Kurumsal yaziim ve uygulama
alaninda dlnya lideri olan SAP’In
Turkiye Ofisi, yaziimlannin plan-
lama ve uygulamasinda Ustin
basar gosteren kurumlar 6duil-
lendirdi. Kog Holding’in insan
Kaynaklar alaninda gerceklestir-
digi “E-Onay ve Is Akislar Mobil
Uygulama Projesi”, “SAP Turkiye
Yilin Mobilite Odlili"ne layik
goruldi. Odal, Litfi Kirdar
Kongre ve Sergi Saray’’nda ger-
ceklestirilen SAP Forum
Tirkiye’de Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorligi'ne tak-
dim edildi. Agustos ayinda da,
insan kaynaklari streglerini
donustirmeye yonelik yaritilen
projeleriyle, insan Kaynaklari
DirektorligU uluslararasi is din-
yasinin en saygin ddullerinden

DAYANIKLI TUKETIM

biri olan Stevie Odlilleri’nde ddlile
layik goriimusta.

iK UYGULAMALARI MOBIL
CiHAZLARA TASINIYOR
Oncli girisimlerinde Kog
Toplulugu’nun 87 yillik tecrtibesin-
den ve 2023 vizyonundan yola

cikan Insan Kaynaklari Direktérligu,

gerceklestirilen yenilikci projeler ile
dénistimuna surdlrtyor.

Bu dénUstmin en dnemli pargala-
rindan biri olan “E-Onay Mobil
Entegrasyonu Projesi” ile

Kog Toplulugu bunyesindeki Ust
duzey ydneticilerin onay ve bildirim
surecleri mobil platforma tasiniyor.
Kog¢ Holding’de gunimuzUn trend
ve teknolojisine uygun sekilde yeni-
den yapilandirlan bir diger streg,
Calisan ve Yonetici is Akislar.

BEKO BEYAZ ESYADA AVRUPA IKINCISI OLDU

Avrupa Basketbol Sampiyonasi'nin sponsoru Beko, Bat1 Avrupanin
da en biyiik ikinci markasi oldu.

Beko, son bes yilda Avrupa’da
pazar payini en fazla artiran
beyaz esya markasi olurken, top-
lam satislarda gectigimiz yil
Avrupa UclncUsU ve Bati Avrupa
ikincisi oldu. Basta ingiltere
olmak Uzere Bati Avrupa’nin en
¢ok tercih edilen ikinci beyaz
esya markasl haline geldi.

BASARININ SIRRI AR-GE
Avrupa’daki krize ragmen son
bes yilda satiglarini ylzde 25
artirdiklan bilgisini veren Kog
Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bagkani ve Arcgelik Genel
Mudurd Levent Gakiroglu,

kUgUlen pazarlarda bile blyU-
meyi basardiklanni ifade etti.
Cakiroglu, “Kendi teknolojimizle
UrUnleri tasarlayip satiyoruz.
‘Zihni Sinir’ diye bilinen, bizim
‘yUksek riskli’ dedigimiz projele-
re ayirdigimiz bitgeyi artinyoruz’
dedi. DUnyada lisansl teknoloji-
nin gok pahali oldugunu ve
lisans sahiplerinin hicbir zaman
son teknolojiyi vermedigini soy-
leyen Cakiroglu, “Arcelik’in
basarisinin asll sirm Ar-Ge yati-
rnmlandir” ifadesinde bulundu.

Arcelik her yil cirosunun yUzde
1,5'ni Ar-Ge'ye ayiryor ve

Turkiye'deki patentlerin Ugte birini
aliyor. Blnyesinde bin Ar-Ge
muUhendisi ¢alisan Arcelik, patent
sayisinda dinyada ilk 500’e giren
tek Turk sirketi.

CIiROSU 5.1 MILYAR TL’YE
ULASTI

Gakiroglu, Arcelik’in 2013 ilk yari
cirosunun 5.1 milyar lira seviye-
sinde gergeklestigini ve ylizde
60’Inin uluslararasi satiglardan
geldigini agikladi. Gakiroglu,
“2012’de satislanmizi ylzde 25
artirmistik. TUrkiye disindaki
pazarlardaki blylme hizimiz
yUzde 37 oldu” diye konustu.

Hayata gegirilen proje ile Kog
Holding calisanlarinin bilgi gértintlle-
me, guincelleme ve talep islemlerini
online ve mobil ortamda yapmalar
saglaniyor. Kog Holding'te yonetici
onay islemleri de gelistirilen uygula-
ma ile her turlt mobil cihazdan tek
tusla yapilabilecek hale geliyor.

ALANINDA iLK VE ONCU
PROJELER DEVAM EDECEK
Kog Holding insan Kaynaklan stireg-
lerinde teknolojik altyapi ve yeniliklerin
kullaniimasi ile galisan bagliiginin ve
verimliliginin artinimasi hedefleniyor.
insan Kaynaklan Ekibi, Kog
Toplulugu’nun Ulke ekonomisine kat-
kisinin artinimasini saglayacak bu viz-
yon ile alaninda ilk ve éncl olan pro-
jeleri hayata gecirmeye 6nimUzdeki
dénemde de devam edecek.

2006’da 6nce Tirkiye
Basketbol Ligi'nin
sponsorlugunu tUstlenen
Beko, halen Almanya,
Rusya, Litvanya ve Italya
liglerinin isim sponsoru.
Son olarak Slovenya’da
diizenlenen Avrupa
Basketbol
Sampiyonasinin
sponsorlar: arasinda yer
alan Beko, bagkent
Ljubljana’da kurdugu
Beko Home’da
Slovenlere canli mag
izletirken, kendi
urtnlerinin de tanitimini
yapti
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“ADIM ADIM IS GUVENLIGI”
UYGULAMA PROJESINE
AVRUPA’DAN ODUL

Otomobil liretimindeki kazalarin azaltilmasina
yonelik Tofag fabrikasinda uygulanan “Adim
Adim i§ Glvenligi” projesi, Avrupa is saghigi ve
glivenligi ajansi tarafindan en iyi uygulama

secilerek 6dillendirildi.

Kadir Karaarslan ve Mustafa Erkog odiillerini
diizenlenen torenle aldilar.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ile Avrupa is Saghg
ve Glvenligi Ajansi (EU-OSHA)
isbirligiyle, 2012-2013 vyillari
icin Turkiye’de yUrdtiimekte
olan “Riskleri Onlemek igin
isbirligi Yapalim” kampanyasi
kapsaminda, “Avrupa lyi
Uygulama Odiilleri Yarismas”
dizenlendi.

Tofas fabrikasinda uygulanan
“Adim Adim is Guvenligi”
konulu proje, is saghgi ve
glvenligi konularinda galigan
katilimiyla yonetimin baghhgini
uygulanabilir ve etkin bir
temayla vurgulamasi bakimin-
dan 2012’nin Ekim ayinda,

Ulkemizi Avrupa’da temsil ede-
cek iki projeden biri secildi.

29 AB Uyesi ve aday Ulkeler-
den EU-OSHA’ya gdnderilen
ylzlerce proje arasindan, oto-
mobil Uretimindeki kazalarin
azaltimasina ydnelik ¢calisma-
slyla Tofas 6dul alan on isletme
arasinda yer aldi. Avrupa Birligi
Dénem Baskanligi nedeniyle
irlanda ve EU-OSHA koordi-
nasyonuyla Dublin’de gercek-
lestirilen térende, Kadir
Karaarslan ve Mustafa Erkog’a
ddulleri irlanda Calisma Bakan,
AB Komisyon Uyesi ve
EU-OSHA tarafindan takdim
edildi.

2012 y1l1 WCM denetiminde de Fiat Grup
otomobil fabrikalar: (FGA) i¢inde ilk kez dort
puana ulagan fabrika oldu.
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OTOKAR’A “TURKIYE’NIN
EN TEMIZ SANAYI TESISI
YARISMASI BIRINCILIK

0DULU”

Otokar, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye'nin En Temiz Sanayi
Tesisi Yarigmasi”’nda birincilik 6diili kazandi.
Otokar’in Adapazari Arifiye’de bulunan tiretim
tesisi en temiz sanayi tesisi se¢ildi.

Otokar, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan bu yil ikincisi
dizenlenen “TUrkiye’nin en temiz
sanayi tesisi” yansmasinda
Adapazar’nda bulunan Uretim
tesisleri ile birincilik kazand!.
Yarismada kazananlarin agiklan-
digr 6dl téreni Ankara Ticaret
Odasr'nda gerceklestirildi.
Otokar’a birincilik 6dulind
Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Cevresel Etki Degerlendirmesi
izin ve Denetim Genel Mudirti
Dr. Cagatay Dikmen verirken,
6dili Otokar’dan Uretim ve
Tesis Muhendislik Mudurt
Ferda Ertekin aldi.

Otokar'in Uretim tesislerinin en
temiz tesis segiimesinden duy-
duklar memnuniyeti dile getiren
Otokar Uretim ve Tesis
MUhendislik MUdurt Ferda
Ertekin, “Cevre konusunda
Turkiye’'nin ilk ISO 14000 belge-
sini alan otomotiv firmalarnndan

biri olan Otokar, cevre korumasi
alanindaki ¢alismalarini strdird-
yor. Sakarya fabrikamizda her
zaman surdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirdigi-
miz galismalar sonucunda

50. Kurulus yilimizda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'ndan bu
6dult almak bizim igin gurur
verici” dedi.

Bugiine kadar 14 cevre
odultine layik gorilen
Otokar, gectigimiz
aylarda da Istanbul
Sanayi Odas1 tarafindan
“Biyiik Olcekli Kurulus
Cevre Yonetimive
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiilleri”
kategorisinde
odiillendirilmigti.



ENERJI

AYGAZ’IN FAALIYET RAPORUNA
ULUSLARARASI STEVIE ODUL{

Aygaz, y1llik finansal raporlamasiyla is diinyasindaki tistiin performanslar:
onurlandiran, diilnya ¢apindaki en kapsamli 6diil programlarindan
“Uluslararasi Stevie Odiilleri”nde Bronz 6diile layik goriildii.

Dilnyanin en itibarl yarismalar-
dan biri olarak kabul edilen ve
is dUnyasindaki Ustun perfor-
manslari onurlandiran, dtinya
capindaki en kapsamli 6dul
programlarindan “Uluslararasi
Stevie Odlilleri” sahiplerini
buldu.

Bu yil 10’uncusu dlzenlenen
“Uluslararasi Stevie Odlilleri’ne
50’nin Uzerinde Ulkeden 3 bin
300’0 agkin kurulus ve bireysel
basvuru yapildi. Basvuruda
bulunulan projeler, diinya
capinda 250 kisiden olusan juri
tarafindan iki asamada deger-
lendirildi. Kaliteli hizmet anlayisi
ve guvenilirligiyle tUketiciler tara-

findan en ¢ok tercih edilen LPG
markasi olan Aygaz, “En lyi
Faaliyet Raporu” dalinda Bronz
Odul'tin sahibi oldu. Béylece
Aygaz Faaliyet Raporu, Avrupa
ve Amerika boélgesinde en iyi U¢
faaliyet raporundan biri oldu.

Aygaz’in faaliyetlerini, kurumsal,
ekonomik, sosyal ve gevresel
agllardan ele alan ve Demirbag

Tasarim ile isbirligi igerisinde,
iletisim profesyonellerinden
olusan uzman bir ekip tarafin-
dan kapsamli bir rapor hazir-
landi. Yunanca “taclandirma”
anlamina gelen “Stevie®”
organizasyonu tarafindan veri-
len dddller, 14 Ekim’de
Barcelona’da dizenlenecek
térende sahiplerine takdim edi-
lecek.

“Uluslararasi Stevie Odiilleri”, is diinyasinda
sergilenen lstiin performanslari onurlandiran
diinya ¢apinda en kapsamli 6diil
programlarindan biri olarak kabul ediliyor.

Aygaz Faaliyet Raporu
gectigimiz Temmuz
ayinda da Amerikan

Tletigim Profesyonelleri

Ligi'nin (LACP)
diizenledigi 2012 yili

Faaliyet Raporu Vizyon
Odiilleri'nde Diinya

capinda “Enerji-Petrol

ve Gaz ile tiiketilebilir

yakitlar” kategorisinde

“Altin Odiil”iin sahibi
olmustu.

“Aygaz Yaz Senligi” Once Eijlendirdi
Sonra Bilgilendirdi

Yarim asr1 agkin stiredir tiiketiciler tarafindan en ¢ok tercih edilen, her
giin 100 bini agkin eve konuk olan Aygaz, “Aygaz Yaz Senligi Anadolu
Yollarinda” projesiyle binlerce kisiye yazlik sinema keyfi yasatti.

Sektorde ik kez Aygaz tarafin-
dan dizenlenen “Yaz Senligi
Anadolu Yollarinda” gosterileri,
Aygaz Egitim Tiri ile nostaljik
Acikhava Sinemasi ve
Yesilcam’in en gok gulduren
filmlerinden “Sut Kardesler” ile
eglenceli ve nostaljik dakikalar
yasatmak igin Turkiye’'nin dort
tarafini dolasti. ik aktivitesi 16
Agustos’ta Ganakkale-
Gelibolu’da gerceklesen “Aygaz
Yaz Senligi” ile binlerce kisi 9
EyllI'e kadar yazlik sinema keyfi
yasadi. TUm bdlge halkinin

davetli oldugu etkinlik kapsa-
minda LPG UrlinUnln &zellikleri,
acil durumlarda tuketicilerin
yapmasl gerekenler ve Aygaz’in
sektordeki yeri ve farkliliklarinin
tanitildigi kisa sunum yapildi.
TUketicilerin Grdnle ilgili bilgi ve
biling seviyesini artirmayl amag-
layan sunum ile, sinema goste-
rimi 6ncesinde glivenli ve dogru
tlpgaz kullanimi ile ilgili biling-
lendirme calismasi yapildi.

Sinema gdsterimi dncesinde
aktivite alanindaki cocuk oyun

¢adinnda sosis balon, yiz
boyama, ucgurtma, resim, oyun
hamuru gibi atdlye calismalariyla
cocuklarin aktiviteye katiimi
saglandi. TUp Boyama aktivite-
sinde, cocuklarin yaptiklari
resimler Aygaz Tlpgaz
Facebook sayfasinda paylasila-
rak, katiimcilarin adina fidan
dikilip, isimlerine sertifika génde-
rimi gerceklestirildi. Aktivite
sUresi boyunca hosca vakit
gegiren katiimcilar, duygu ve
dusuincelerini alandaki ani defte-
ri araciliglyla Aygaz’la paylastilar.
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ANADOLU

BULUSMALARFNIN
BU SEFERKI DURAGI
GAZIANTEP OLDU

Koc¢ Holding’in kurucusu Vehbi Ko¢un 1950’11 yillarda
baslattig1 bayi bulugmalarindan ilham alan ve bu
dogrultuda 2000’li y1llarda hayata ge¢irilen Anadolu
Bulugmalari’nmin 21’incisi Gaziantep’te gerceklegtirildi.

Geleneksellesen Anadolu Bulugsmalar’nin
21’incisi Gaziantep’te, Kahramanmaras,
Adiyaman, Sanliurfa, Hatay, Kilis ve
Osmaniye’den gelen bayilerin katiimiyla
dizenlendi. Kog Holding Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding
CEO’su Turgay Durak, Kog¢ Holding Grup
Baskanlar ve 500’Un Uzerinde bayinin kati-
limiyla gerceklesen toplanti, bayilerle dogru-
dan temas etmek acisindan oldukc¢a énem-
liydi. Toplantinin acilis konusmasini yapan
Ko¢ Holding Ydnetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢ da s6zlerine bu konuya
dikkat cekerek basladi: “Siz bayilerimizi
Toplulugumuzun temel taslarindan biri ola-
rak gordyor ve blyUk bir aile oldugumuza
yUrekten inaniyoruz. Bu toplantilarda, sizler-
le dogrudan temas etme ve Ulkenin nabzini
tutma olanagi bulmak bizler igin gergekten

¢ok dnemli. Sizlerden aldigimiz glic ve
degerli goruslerinizle gelecege donuk stra-
tejilerimizi sekillendiriyoruz.”

2003 yilindan bu yana gerceklestirilen top-
lantilarla seffaf bir fikir alisverisi ortami olus-
tuguna dikkat ceken Mustafa V. Kog,
Anadolu Bulusmalar vasitasiyla Kog
Toplulugu’na dair gelismeleri ve yonetim
anlayisina yon veren ilkeleri bayilerle paylas-
ma firsati yakalandiginin altini gizdi.

MUSTAFA V. KOG: “DEGiSIME
GEBE BiR DONEM”

Konusmasinda hem Ulkemizde hem yakin
cevremizde hem de global alanda birgok
konuda degisime gebe bir ddnemden gecti-
gimizi dile getiren Mustafa V. Kog, basta
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ABD ve Euro bolgesi olmak Uzere, gelismis
Ulkelerde toparlanmanin yavas da olsa bas-
lamakta olduguna dair isaretlerin gogaldigini
dile getirdi. Kog, buna karsin Cin, Hindistan
ve Brezilya basta olmak lzere gelismekte
olan Ulkelerin 2012’den bu yana buiylime
konusunda hayal kirkligr yarattigini da stz-
lerine ekledi. Merakla ve heyecanla bekle-
nen FED kararlarina iliskin gdruslerini de
paylasan Mustafa V. Kog, Amerika Merkez
Bankasi FED’in piyasalara son bes yildir
vermekte oldugu likiditeyi kisa vadede azalt-
ma sUrecine girmeyecegi yonindeki karari-
nin, Turkiye basta olmak Uzere bir¢ok Ulke-
de piyasalarin toparlanmasina neden oldu-
guna vurgu yapti. Bunun Glkemiz icin de
onemli bir firsat penceresi olduguna degi-
nen Mustafa V. Kog, “Bu firsat penceresinin
¢ok uzun stre acik kalmayacagini dislne-
rek mevcut risklerin iyi yonetilmesi gerek-
mektedir” dedi.

Turkiye'nin iki kitay! birlestiren inaniimaz fir-
satlarla dolu bir cografya olduguna dikkat
¢ceken Mustafa V. Kog, Suriye’deki gelisme-
lere atifta bulunarak bdlgenin politik riskleri-
nin de bulundugunu séyledi. Mustafa V.
Ko¢ Ulkemizin istikrarina verilen énemi “Kog
Toplulugu, kurucumuz merhum Vehbi
Kog’un dUsturu ile her zaman 6ncelikle
Ulkemizin kalkinmasi i¢in ¢alismayi ike
edinmistir. Bizler 87 yildir bu amacla ¢alisi-
yor ve i¢ huzurun, ekonomik ve sosyal istik-
rarin Ulkemiz igin ne kadar énemli oldugunu
her firsatta vurguluyoruz” sdzleriyle anlatti.
Mustafa V. Kog¢ stzlerine sdyle devam etti:
“Onemli olan ahlakli ve basiretli is adamlar
olarak bizlerin, elbirligi ile, Ulkemize ve gele-
cegimize olan guglu inancimizla ve daha
bUyuk bir motivasyon ile, ekonomimiz igin
katma deger yaratmaya, yatinm yapmaya
ve istihdam saglamaya devam etmemizdir.
Bu salondaki herkesin amaci da insanimiza
fayda ve Ulkemize hizmettir.”

2023 ViZYONUNA OLAN iNANG

Ulkemizin 2023 vizyonuna olan inancini her
ortamda oldugu gibi Anadolu
Bulusmalar’'nda da dile getiren Mustafa V.
Kog, Kog Toplulugu’'nun da gerek yatinmla-
riyla gerek yurt disi faaliyetleriyle, markalariy-
la, AR-GE yatinmlariyla bu vizyona katki sag-
layacagini, Ulkemizi dinyanin ilk 10 ekono-
misi arasina sokacak atlimlara hiz kesme-
den devam ettigini dile getirdi. Bu noktada
sevdigi bir s6zU katilimcilarla paylasti

10 | BizdenHaberler

Mustafa V. Kog ve sdyle dedi: “Karamsar
rlzgardan sikayet eder, iyimser degismesini
bekler, gercekei ise yelkenlerini ona gore
ayarlar. Bizlerin de motivasyonumuzu yUk-
sek tutmakla birlikte, yelkenlerimizi de ayar-
lamamiz gerekiyor. Bu konjonktur bizleri mali
durumumuzu her zaman gUglu tutma, etkin
risk yonetimi ve asin degiskenlige karsi her
an hazir olma konusunda disipline etmelidir.

... A4

Koc¢ Holding Y 6netim
Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog:

“Bizler birlikte var olmaya,
hem Toplulugumuzun hem
ulkemizin giicline gii¢
katmaya devam edecegiz.”

vy

KOG TOPLULUGU, ULKEMIZiN
PERFORMANSINA PARALEL BASARILI
SONUGLAR ELDE ETTi

Kog Toplulugu’nun, Turkiye milli gelirinin
ylizde 9'una es deger kombine ciro yaratti-
gini ve toplam konsolide cirosunu ylzde 13
bUyUterek 85 milyar TL'ye ulastirdigini dile
getiren Mustafa V. Kog, ihracat pazarlarin-
daki yavaslamanin, pazar cesitliliginin artiril-
masl ve artan pazar paylari sayesinde ber-
taraf edildigini vurgularken, 18,4 milyar
dolar kombine yurt disi gelir elde edildiginin
altini gizdi. Kog¢ ayrica 2012’de yapilan 4,9
milyar’lik yatinmin ardindan, 2013’te hedef-
lenen 6.8 milyar TL yatinm planinin hiz kes-
meden sUrdUrlldiguna dile getirdi. Mustafa
V. Kog, yatinmlarla birlikte istihdamda da
blylme yasandigina dikkat gekti ve “86 bin
kisiye istihdam saglayan Kog¢ Toplulugu
Ozel sektorde Turkiye’nin en ¢ok istihdam
saglayan grubu unvanini korumaktadir”
dedi. Mustafa V. Kog s6zlerini su sekilde
stirdiirdi: “Istikrarli gelisimini stirdiiren



Kog Holding’in piyasa degeri 2012 yilinda
Borsa Istanbul’un tizerinde bir performans
gdstermistir. Gegen yilsonunda, uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslar S&P ve
Moodys’in Kog¢ Holding’in uzun vadeli
kurumsal kredi notunu ‘yatinm yapilabilir’
olarak belirlemesinin gururunu yasadik. ilk
kez bir Turk holding sirketi bu statiye layik
goruldu. Gururla sdyleyebiliim ki Kog
Toplulugu uluslararasi finansal piyasalarin
Turkiye icin glivendigi ve inandigi en énemli
adreslerdendir.”

TIiCARI BASARILARI TOPLUMSAL
CALISMALARLA DESTEKLEMEK

Kog Toplulugu’nun 87 yillk gegmisinde,
ticari alanda elde edilen basarilarin, toplum-
sal ve sosyal konulardaki calismalarla des-
teklendigini hatirlatan Mustafa V. Kog, 43 yil
geride birakan Vehbi Kog¢ Vakfi'nin, Kog
Holding’in ve Topluluk sirketlerinin yurdtdlen
cesitli sosyal sorumluluk projeleriyle Glkemi-
zin toplumsal gelisimine destek oldugunu

Y YV

Karamsar riuzgardan
sikayet eder, iyimser
degismesini bekler,
gercekei ise yelkenlerini
ona gore ayarlar. Bizlerin de
motivasyonumuzu yiiksek
tutmakla birlikte,
yelkenlerimizi de
ayarlamamiz gerekiyor.

A A

sOyledi. Mustafa V. Kog, Meslek Lisesi
Memleket Meselesi projesini degerlendirir-
ken bayilere su mesaji verdi: “Turkiye’nin
glindemine mesleki egitimi yeniden yerlestir-
meyi basaran “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projemiz, 7’inci yilini geride birakt.
350 gondllimuzin ve 20 sirketimizin deste-
di ile yurdtilen projemiz artik Toplulugumuz
digindan, Turkiye’nin énde gelen diger sir-
ketlerince de sahiplenimeye basland!. Siz
degerli bayilerimizin 6zellikle staj ve istihdam
konusundaki desteginiz bu modele glic kat-
maktadir. Pinil pirl yetisen bu genclerimize
istihdamda 6ncelik verirseniz kalifiye perso-
nel seciminin is kaliteniz Uzerindeki tartisil-
maz etkisini gdreceksiniz. Bu konuda istekli
olanlarin liderligini bekliyorum.”

Toplumsal katki alaninda takdir géren bir
diger projenin “Ulkem icin” oldugunu dile
getiren Mustafa V. Kog, projenin 2012-
2013 yil uygulamasinda, engelli bireylerin
hayatinda kalici bir etki yaratmak icin caligil-
digini vurguladi. Strren farkindalik egitimleri-
nin yaninda projenin diger énemli ayaklari-
nin Grtin ve hizmetlerin engelli dostu olmasi
ve igletmelerdeki fiziki sartlarn iyilestirimesi
oldugunu soyledi. Mustafa V. Kog projenin
basariya ulasmasi ve engelli bireyleri hayatin
icinde daha fazla gorebilmek icin, bayilerin
desteginin ve azminin gok énemli oldugunu
dile getirdi.

Kog Toplulugu’'nu heyecanlandiran bir
baska gelismenin Vehbi Kog¢ Vakfi ¢atisi
altinda insaat devam eden Kog Universitesi
Tip Fakiltesi Saglik Bilimleri KampUsU oldu-
gunu sdyleyen Mustafa V. Kog, projenin
tamamlanmasiyla kendi alaninda
Turkiye'deki en blyUk projelerden biri ola-
cagini soyledi.

Konusmasinin sonunda Kog¢ Toplulugu’nun
87 yillik kdklli gegmisinden edindigi dene-
yim, bilgi ve beceri ile Ulkemiz ekonomisi-
nin énct glict olmaya devam edecegini
s@yleyen Mustafa V. Kog, bayilere,
“Basarilar strdurulebilir kimak igin ‘anah-
tar sizsiniz.” Yenilikci, yaratic, kaliteli, guler
yUzll, ¢ézim Ureten bir anlayisla musteri
yelpazenizi genigletin. Bunu yaparken,
kurumsal yapinizi, tesislerinizi ve hizmet
kalitenizi mutlaka dinya standartlarina
getirmenizi tavsiye ediyorum. Bu amacla,
insan kaynaginiza énem verin, ikinci ve
GgUncu nesilleri iyi egitin, iyi yetistirin, call-
sanlariniza yatinm yapin” seklinde tavsiye-
lerde bulundu.

KOG HOI_._DiNG CEO’SU TURGAY DURAK:
“BIZE GUC KATIYORSUNUZ”

Kog Holding Ydnetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢’un ardindan bayilere sesle-
nen CEO Turgay Durak konusmasina su
s¢zlerle basladr: “Kurucumuz merhum
Vehbi Kog, bayilerimizi her zaman Kog¢
Allesi’'nin birer ferdi olarak gérmuUstu. Bizler
de bu kultdrtin icinde yetistik ve bu kdlturl
strdurtyoruz. Turkiye'nin dort bir yanindaki
siz bayilerimiz, Kog ismini basariyla temsil
ederek bize glic katiyorsunuz. Bizler blyuk
bir aileyiz ve tim basarilanmizin arkasinda
bir olmanin, birlik olmanin gtict ve motivas-
yonu var. Gegmis tecrlibelerimizle, bu bir-
likten gli¢ alarak, gelecekte imza atacagi-
miz basarilarda anahtar biziz!”

Anadolu Bulugsmalari toplantilarinin, Kog
Toplulugu’nun vizyonunu ve is stratejilerini
bayilerle sekillendirip, birlikte sahipleniime-
sinde daima belirleyici olduguna dikkat
ceken CEO Turgay Durak, boélgelerinin
kanaat dnderleri olan bayilerin gértslerinin
Kog Toplulugu igin énemli oldugunu vurgu-
ladi. Turgay Durak s6zlerine soyle devam
etti: “Bu bulusmamizda da bir kez daha
gorduk ki kurucumuz merhum Vehbi Kog
tarafindan belirlenen su degerler gegmiste
oldugu gibi gelecekte de bizlere isik tutma-
ya devam edecek: MUsterimiz velinimeti-
mizdir. Daima en iyi olmak, vazgeciimez
hedefimizdir. En 6nemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir. Amacimiz strekli gelismek
icin kaynak yaratmaktir. Ustiin is ahlaki ve
durUst calisma ilkelerine uymak dusturu-
muzdur. GlcimUzU aldigimiz Turk ekono-
misine gu¢ katmay! hedef aliriz. Bu degerler
Kog¢ Toplulugu’nu 87 yilda kigik bir islet-
meden bugln enerji, otomotiv, savunma
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sanayi, dayanikli tiketim, turizm, gida,
perakende ve bankacilk is kollarinda lider
olarak Ulke ekonomisine buylk deger yara-
tan bir holding yapisina tasidi. Sadece Ulke-
mizde degil tim dinyada érnek bir Tark
sirketi olarak Ulkemizin degerlerini diinyaya
da tanitan énemli bir oyuncu haline getirdi.”

Kog Toplulugu’nun 2012 yilinda énemli
basarilara imza attigini dile getiren Turgay
Durak, 2013’te bu basarilarin perginlendigi-
ni dile getirdi. Turgay Durak stzlerine sdyle
devam etti: “Kog Toplulugu olarak, tlkemi-
ze duydugumuz inang ile dis pazarlarimizi
cesitlendirmeye, yurticinde pazar paylarimizi
gelistirmeye ve rekabet gicimizy artira-
cak, fark yaratacak yatinmlari planl ve uzun
vadeli bir bakis agislyla gergeklestirmeye
devam ediyoruz.”

Kog Toplulugu’nun, 87 yillik tarihinde her
zaman uzun vadeli bir bakis agisi ile yatinm-
larini gergeklestirdigini ve Ulkemiz igin yarati-
lan katma degeri strekli artirmayi hedefledi-
gini sOyleyen Turgay Durak, bu hedefle,
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Koc¢ Holding CEO’su
Turgay Durak: “Ulkemize
duydugumuz inanc ile dig

pazarlarimizi
cesitlendirmeye, yurtiginde
pazar paylarimizi
gelistirmeye ve rekabet
gliicimiuzi artiracak, fark
yaratacak yatirimlari planlh
ve uzun vadeli bir bakig
acisiyla gerceklestirmeye
devam ediyoruz.”

vy

Topluluk sirketlerinin faaliyet gosterdikleri
sektorlerde teknoloji ve inovasyona énciilik
ederek hem Ulkemizde hem de uluslararasi
arenada rekabet glicinU daima gelistirdikle-
rini séyledi. Durak s6zlerini sdyle strdUrdu:

“Kog Toplulugu, 2002 yilinda yaklagik

70 milyon TL olan Ar-Ge harcamasini,
2012’de 506 milyon TL'ye gikarmistir.
Turkiye’nin en gok Ar-Ge harcamasini
yapan Kog¢ Toplulugu’nun son bes yildaki
harcamasi toplam 2,7 milyar TL seviyesin-
dedir. Toplulugumuzun Turkiye'nin 6zel
sektor Ar-Ge harcamasindaki payi ylzde
10’a yakin bir seviyededir. Ulkemizde Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisan 16 bine yakin tescil
edilmis mUhendis ve doktorall mihendisin
ylUzde 20’si Kog Toplulugu’nda galismakta.
Turkiye'yi 2023 vizyonuna, yani dinyanin en
buytk 10 ekonomisi arasina taslyacak
temel taglarindan biri Ar-Ge gucUimuzUu
gelistirmektir. Biz de teknoloji ve inovasyona
oncultk ederek yenilikgi, farkli, cevreye
duyarl, enerji verimliligi yUksek Grtnler igin
Ar-Ge harcamalarina hiz veriyoruz.”

iginden gectigimiz hizl degisim déneminde
Kog Toplulugu olarak son derece énem
verilen ‘strdUrdlebilirlik’ konusunun daha da
onem kazandigini anlatan Turgay Durak,
surdurulebilir performansa odaklanan sirket-



lerin uzun vadeli hedeflerine ulagsmay basar-
diklarini dile getirdi. Durak bu kapsamda
sOzlerine soyle devam etti: “Biz de Kog
Toplulugu olarak planlarimizi her zaman sur-
durtlebilir blyume Uzerine kurguluyoruz.
Finansal saglamlik ile birlikte musterilerin,
calisanlarin ve tim paydaslarin kalici mem-
nuniyeti, marka degeri, teknoloji glicl, sos-
yal yatinmlar gibi énemli unsurlan bir battn
olarak ele aliyoruz. Sirketlerimiz icin rekabet-
¢i olabilmek demek, kisa vadeli degiskenlere
degil uzun soluklu stratejilere odaklanmak;
riskleri iyi yonetirken tim paydaslarin gikar-
larini korumay! hedeflemek ve stratejileri stir-
durUlebilir blylme hedefleri cercevesinde
sekillendirebilmekle mumkundur.”

KOG TOPLULUGU, GELISiMiN ANAHTARI

“Kog Toplulugu olarak, tohumlarini kurucu-
muz Vehbi Kog'un attigr bir felsefeyle, Ulke-
mizin sadece ekonomik degil sosyal kalkin-
masinda da sorumluluk aliyoruz, gelisimin
anahtari oluyoruz” diyen CEO Turgay Durak,
son yillarda calisanlar ve bayilerle birlikte
yUrGtUlen sosyal sorumluluk projelerine veri-
len destekler icin de bayilere tesekkir etti.
Durak, bu projelerin tek ytrek olundugunda
Ulkemize ne kadar blyUk katki yaratilabilece-
ginin bir kaniti oldugunu sdyledi.

Faizlerde son zamanda bir artis goriilse de
dUsuk faizli bir ortamda faaliyetlere devam
edildiginin altini gizen Turgay Durak, bekle-
nen blytme oraninin bolgedeki en ylksek
blytme orani oldugunu ve TUrkiye’nin
potansiyelini gdsterdigini sdyledi ve “Bu kon-
jonktirde tempomuzu suirekli artirarak yilin
son aylarinda da hiz kesmeden satiglara asi-
larak, yeni muUsteriler kazanarak bitis ¢izgisini
gecmeliyiz. Bu hiz, 2014 yilinin baslangicinda
bize dnemli avantaj saglayacaktir” dedi.

“SiZLERLE BiRLIKTE
Biz BUYUK BiR AiLEYiz”

CEO Turgay Durak, “Birbirimize olan baglili-
gimiz ve birlikteligimizden aldigmiz giicle ve
guvenle, Ulkemizi daha ileri tagimak igin,
Uzerimize dUsen sorumluluklari yerine geti-
rerek, ulusal ve uluslararasi planda konu-
mumuzu glgclendirmeye ve her kosulda
lider olmaya devam edecegiz. Merhum
Vehbi Kog tarafindan belirlenen degerleri-
miz Kog Toplulugu’'nu 87 yilda kiigUk bir
isletmeden bugun enerji, otomotiv, savun-
ma sanayi, dayanikl tUketim, turizm, gida,
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Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak: “Bundan
sonra da bagariya ve
blylimeye olan tutkumuzla,
ulkemize duydugumuz
inancla, yola azimle devam
edecegiz ve degisimin
anahtari biiytik Kog Ailesi
olarak yine bizler olacagiz.”
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perakende ve bankacilik is kollarinda lider
olarak Ulke ekonomisine blylk deger yara-
tan bir holding yapisina tagimistir. Sadece
Ulkemizde degil tim dinyada érnek bir
Turk sirketi olarak Ulkemizin degerlerini
dunyaya da tanitan dnemli bir oyuncu hali-
ne getirmistir. Bundan sonra da basarya ve
blyUmeye olan tutkumuzla, tGlkemize duy-
dugumuz inangla, yola azimle devam ede-
cegiz ve degisimin anahtari blylk Kog
Ailesi olarak yine bizler olacagiz.” seklinde
konustu.

Turgay Durak konugmasini basta Ulkemiz
olmak Uzere iginde yasadigimiz topluma ve
Kog Toplulugu’na kattiklari deger icin bayi-
lere tesekkUr ederek noktaladi.

Gaziantep ekonomik ve sosyal
gelismenin onemli duraklarindan biri
olarak goriliiyor.

DUNYANIN YASAYAN
EN ESKI
KENTLERINDEN
BIRi: GAZIANTEP

Koklii tarihiyle 6zel bir yere sahip
olan Gaziantep, Tiirkiye’nin 2023
yil1 hedefleri kapsaminda lokomotif
kent olma 6zelligini tagiyor.

“Gazi” unvanini fazlasiyla hak eden bir
direnigin hikayesini yillardir ayni
6zveriyle anlatan masal sehri
Gaziantep... Zaferlere aligkin
oldugundan madir bilinmez, yorulmadan
biytimeyi stirdtren, tilke ekonomisini
temelden de destekleyen bir kent.
Giiniimiize degin ulagim olanaklarinin
cesitlenmesi, liman kentleriyle yakin
dostlugu, uygun iklimiyle tarima
kapilarini hi¢ kapatmayan,
misafirperverligi, mutfagi, miizeleri ve
say say bitmeyen meziyetleriyle 10
parmaginda 10 marifete sahip bir kent.
Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma
stirecinde Orta Dogu ve bat1 arasinda
sagladig1 ekonomik entegrasyon
dustnildiginde, Gaziantep’i ekonomik
ve sosyal gelismenin bagkenti olarak
tanimlamak abart1 olmaz. Clinkt
ekonomik gelismeye katkisinin yaninda
Gaziantep, tilkeler arasinda da kiiltiirel
kopri gorevi gortiyor. GAP’a en yakin
sanayi ve ticaret merkezi olmasi, Ar-Ge
calismalari i¢in blinyesinde barindirdig:
Teknopark, 5.0rganize Sanayi Bolgesi
olma yolunda yapilan ¢caligmalar, dogal
gazin kullanimina uygun konumu, dig
ticaret yapan firmalarin ve yabanci
yatirimeilarin ihtiyag duydugu;
bankacilik, gimriikleme, lojistik,
depolama, miiteahhitlik, iletigim,
ulagim, konaklama gibi bir¢ok hizmet
dallarinda da ciddi alt yapiya sahip
olmasi Gaziantep’i Tlrkiye'nin 2023 yili
hedefleri kapsaminda 6ne ¢ikariyor.
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Prof. Dr. Fuat Keyman, Tiirkiye’nin dig politikasinda
ahlaki acidan dogru tavirlar aldigini fakat bunun yaninda
Orta Dogu’da tiim dengelerin degismekte oldugu
gerceginin gozden kacgirilmamasi gerektigini belirtiyor.

Fuat Keyman degisen dengeler neticesinde Amerika’nin
artik diinyanin tek siiper giicii olmadiginin altin ¢iziyor.

Komsu lilkeler cok hareketli ve farkl bir
dénemden geciyor. Tiirkiye’nin komsu
tilkelerinde yasanan bu gelismelerin nele-
rin sonucu oldugunu diistiniiyorsunuz?
Birgok komsumuzda su anda gok ciddi degi-
simler, déntsUmler oluyor. Bence bunun bir-
kac temel nedeni var. Birincisi Arap Bahari
dedigimiz degisim ve dontsim sureci. Bu
her ne kadar Suriye krizi ile sekteye ugrasa
da bir sekilde baglayan ve devam edecek bir
sUrec. Bu sUrecte elbette kirlmalar olacak o
ylzden oncelikle Arap Bahari’'ndaki degisi-
min altini gizmek gerekiyor. ikincisi diinyada
kuresel kriz ile birlikte giderek artan bir sekil-
de dengelerin degismesi. Bunun en ¢nemli
gdruntulerinden biri Amerika Birlesik
Devletleri... ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
bir diinya lideriyken bugin gelinen noktada
tUm bu degisim surecini belirleyecek ve yon
verecek bir noktada degil. Bu baglamda
dunya gugcler dengesinde de ciddi bir doni-
stm var. Ornegin Suriye krizinde bunu
Rusya’nin, iran’in ve Gin’in én plana gikmasi
olarak okuduk. Uciincl etken ise degisen
Amerikan dis politikasl. Amerika’da
Obama’nin ikinci kez secilmesi ile beraber
dis politikada ciddi anlamda Pasifik’e dogru
bir kayis var. Amerika’da bugln kaya gaz
kullanimi ile baslayan strecte kendi kendine
yetme arayisl var. Bu anlamda Amerika
yavag yavas Orta Dogu’dan kopuyor, gok

fazla 6n plana ¢ikmak istemiyor. Bunun yeri-
ne iliskilerin daha fazla diplomasi ile sekillen-
dirilmesi isteniyor. Ornegin 1979 yilindan beri
donmus olan Amerika-iran iliskilerinden
bugin kritik gelismeler olmakta. Esasinda bu
U¢ katmani etken olarak sayabiliriz; Arap
Bahari, glic dengelerindeki degisimler ve
Amerikan dis politikasinin Pasifik’e dogru
kaymasi.

Amerika’daki bu dis politika degisikliginde
sizce en ¢ok nelerin etkisi var?

Obama’nin ikinci segilisine baktigimizda gok
net gortyoruz ki, Amerika’nin i¢ siyasetinin iki
tane referans noktasi var. Bunlardan birincisi
issizlik konusunda Amerika’'nin higbir zaman
ylizde 9'un (izerine glkmama hedefi. Ikinci
olarak, bugliin Amerikan halkinin 11 Eyldl’den
Irak Savasi'na kadar olan slregte agzinin
ciddi bicimde yanmasi. Artik insanlar
Amerika'y midahaleci olarak gérmek yerine,
ic sorunlara odaklanan bir yapr gérmek istiyor.

Peki Suriye’ye yapilmasi 6ngoriilen askeri
miidahalenin ertelenmesini bu etkenlere
baglayabilir miyiz?

Suriye konusunda ¢ok net ortaya cikti ki

bu askeri midahale istenmiyor. Bunun temel
nedeni olarak Suriye muhalefetinin El-Kaide
gibi ciddi anlamda terdrist drgutleri icermesi
gosteriliyor. Bugtin geldigimiz noktada
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Amerika’'nin Esad rejimini net olarak elestir-
mekle beraber muhalefete karsi stipheler
tasidigini gorlyoruz. Zaten bu da basindan
beri Rusya’nin durusuydu. Rusya, Esad
sonrasi rejimin ne oldugunu gérmeden,
Esad’in gitmesine katki vermeyecegini soy-
lemisti. O ylzden G20 toplantisi sonrasi
gelisen surecte Obama-Putin iliskisine
bakinca temel nedenin muhalefet oldugunu
goruyoruz. El-Kaide’'nin 6zellikle son
doénemde Somali’de ve Kenya’da yaptigi
katliamlardan sonra muhalefetin ciddi olarak
sorgulandigini ve Esad ile ilgili strecin bir
sUreligine de olsa dogal haline birakimasina
karar verildigine sahit olduk. Zaten bu
slirecte barisa dogru gidilirse, segimlerle
birlikte Esad’in gidebilme olasiligi ortaya
gikabilir. Bunlarin hepsinden gikarabilecegi-
miz, kimyasal silah saldirsina ragmen,
muhalefetin El-Kaide gibi unsurlari icermesi,
askeri mudahaleden daha ¢ok diplomasinin
on plana ¢iktigi bir stirecin 6GnUnU agtr.

Misir’'da yasanan siireci nasil yorumluyor-
sunuz?

BM Genel Kurulu’nda Misir Darbesi hi¢ konu-
sulmadi. Benim de Misir ile ilgili katildigim tim
toplantilardan edindigim izlenim de Misir'in
OnUmUzdeki bir-iki yillk dénemde Orta
Dogu’da gok 6ne cikan bir aktdr olmayacag.
Bugiin asil giindem Amerika-iran ilikileri.

Bu gelismelerin nereye gidecegine ve bunlara
israilin gdsterdigi tavra bakilacak. Tirkiye’nin
de gbzU artik Sam ile Kahire’den, Tahran-Tel
Aviv- Washington eksenine kaymall.

Obama segildigi zaman ilk olarak Tel Aviv'e
gitti ve 0 hamleden israil'in Turkiye’'den 6zUr
dilemesi karar cikti. Bunun akabinde isralil-
iran iliskilerinde bir kopma olustu. Hatirlarsaniz
2012 yilinda Obama segildigi dénemde en
buyiik korkulardan biri israil'in iran’a saldir-
maslydl. Israil'in de Tiirkiye’den ézrii bu sal-
dint intimalini de minimize etmis oldu. ikinci
hamle bu anlamda iran’dan geldi. O da
Ruhani’nin yaptigi agilim oldu. Bu hamleler
sonucunda Ulkeler arasindaki satrangta ¢ok
ciddi hamleler yapildigini ve bunlarin sonug-
larini gbrecegiz.

iran’daki bu degisim siirecini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

iran ile Tirkiye arasinda gok fazla ortak
nokta var. iran cok énemli bir aktér. iran da
bizim gibi imparatorluk sonrasi bir Ulke,
glicli bir ulus-devlet. Bakildiginda islami bir
devlet olmasina ragmen dis politikada gok
uluslu bir devlet gibi diplomatik manevralar
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ABD Dasigleri Bakani
John Kerry ve Rusya Digigleri
Bakani Sergey Lavrov,
Suriye’nin kimyasal
silahlarinin imhasini éngoren
karar tasarisi tizerinde
uzlagmaya vardi.

S vy

sergilemekte. Bu baglamda iran’dan son
dénemde yasadigimizi bu manevrayr gérmek
¢ok surpriz degil, bunlari yapabilen bir dev-
let. iran’da Turkiye Blyikelciligi yapmis ya
da dnemli konumlarda bulunmus insanlarla
konustugunuz zaman onlarin iran ile ilgili
soyledigi bir saptama vardi. “Gidersiniz, dort
yil boyunca iran’da gok galistiginiz ve bir
seyleri degistirdiginizi dlstnUrsintiz. Fakat
iran’dan ayrilirken anlarsinizki cok da fazla

sey yapamamissinizdir.” Yani iran’in ¢ok lyi
diplomatik manevra yapma kabiliyeti vardir
ve bu da esasinda bence ¢ok dnemli bir
Ozellik. Bu Ruhani’nin secilmesi ile baslayan
bir stirec. Ruhani bir taraftan iran’in stattko-
sundan gelen diger taraftan da ileriye donik
bir kisi. Ruhani’nin hem gazete yazilari hem
yaptigi konusmalari, Musevilerin yeni yilini
kutlamis olmasi, Washington Post’a yaptigi
konusma, bunlar ne kadar ileriye gidebilir
bilemiyoruz. Fakat diplomasi yolunda 6nemli
adimlar oldugu bir gergek. CUnkl bu diplo-
masi yolu agilirsa Filistin-israil iligkileri ok
farkl bir noktaya gidecek ve Amerika daha
da rahatlayacak.

Su anda baktigimizda dis politikada “oyun
degistirici” olarak tanimlayabilecegimiz iki
tane gelisme var. Bunlardan bir tanesi
¢cdzUm stireci. Diger ise Amerika-iran iliski-
leri. Bu ikisi de dengeleri degistirecek etkile-
re sahip gelismeler. Eger ¢cozim sUreci
basariya ulasirsa Turkiye-Kurtler is birligi
ortaya gikacak ve Orta Dogu’da Kurtler
onemli bir aktér olarak ortaya cikacaklar.



Bu ytizden ben ¢dzim sUrecini sadece
silahlarin susmasi olarak degil ayni zamanda
dis politikada gok énemli bir model degisik-
ligi olarak goriyorum.

Orta Dogu’daki siirecin Turk halkina yan-
simasini nasil degerlendiriyorsunuz?
Bugtin geldigimiz noktada TUrkiye'de
“demokratiklesme paketi” ve “¢cézUm streci”
tartisiliyor. Misir ile referans azaliyor. Neden
azaliyor? Cunku Birlesmis Milletler Genel
Kurulu olsun, dinya basini olsun, dinyada
dis politikada 6énemli aktérlerin gtindemleri
olsun, burada Misir yok. Zaten Misir’daki sivil
toplum aktorleri ile konustugunuz zaman
Misir'in belli bir stire kendi ic isleriyle ugrasa-
cagl, Orta Dogu’nun denetiminde aktif rol
alamayacagi séyleniyor. Bundan sonra
Misir'in Uzerine bu kadar sert bir sekilde git-
menin geregi yok. Diger taraftan ¢c6zim sure-
cini incelersek, ¢coztim surecinin Turkiye'ye
etkileri Misir darbesiyle karsilastirlamayacak
derecede dnemli. Ornegin TUSIAD'IN Yiiksek
istisare Kurulu’nda TUSIAD Baskan!
Muammer Yilmaz'in yaptigi agiklamaya gore
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Amerika’da Obama’nin ikinci
kez sec¢ilmesi ile beraber dig
politikada ciddi anlamda
Pasifik’e dogru bir kay1s var.
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¢6zUm surecinin ekonomik buytmeye katkisi
bir puan. Yani ¢6zUm sUreci basariya ulasirsa
bizim gok istemis oldugumuz bUyUmeye kat-
kisi olacak mi, bu ¢cok 6nemli. Bu sene ylzde
4 civari bir blyUme var. Fakat TUrkiye’nin
yiizde 5-6 blylimesi hedefleniyor. ikincisi,
Ege’deki kiiclk orta isletmelerle Glney
Dogu’daki yatinmcilar arasinda igbirligi zaten
olusmaya basladi. C6zim sUreci esasinda
ekonomi anlaminda Turkiye’deki kutuplasma-
dan ¢ikabilecegimiz bir igbirligini de getirecek.
Bu sUrecin en blyutk destekgilerinden biri de
TUSIAD. TUSIAD’In Cizre ziyaretiyle ekono-
minin dnemli aktoérleri de ¢dzUm slrecine
destek verdiler.

Sizce, demokratiklesme paketinin ¢c6ziim
siirecine katkisi ne olacak?

Belli dictide bu paketin desteklenmesi gere-
kiyor. En azindan paket ‘demokrasi’ ismini
iceriyor. Ikincisi icermis oldugu maddeler
bugln ylUzeyde kalmis sorunlarin ¢6zUmuUyle
ilgili belirli aciimlar da getiriyor. Tabi paketin
iceriginden daha énemli olan paketin nereye
kadar uygulamaya konulacagl. Kasim ayin-

dan sonra ciddi bir secim sureci baglayacak,
bu ylzden de bir an dnce uygulamaya
konulmasi gerekmekte. Demokrasi paketi
aciklamasini Bagbakan'in yapmasi, birkag
dile gevriimesi ve bu ac¢iklamaya uluslararasi
gorinlrlik kazandirimasi, esasinda bunun
dis diinyaya yonelik oldugunu da gosteriyor.
Bu durum ayni zamanda ¢ozUm surecinde
htkUumete de belli bir rahatlama getirecektir
diye dustintiyorum. Metodolojide ‘gerekli ve
yeterli’” kavrami vardir. Bazi seyler gereklidir
fakat yeterlilige ulasamaz. Bence demokrasi
paketi gerekli, fakat yeterliligini uygulama
sUrecinde gorecegiz.

Avrupa Birligi ile olan iligkilerimizle ilgili
ne diisiiniiyorsunuz?

Turkiye-AB iligkileri su anda durma noktasin-
da. Turkiye tarafinda AB sUreci ile ilgili yanls
okumalar var. Ancak Turkiye'nin demokrasi
kamesindeki performansla, AB ile olan iligkile-
rinin paralel oldugunu séyleyebiliriz. Ozellikle
Turkiye'nin iki 2023 yill vizyonundan bahse-
dersek biri ilk 10 ekonomi arasina girmek
digeri ise AB Uyesi bir Turkiye. TUrkiye artik bu
iki vizyonu beraber yUritmeye baglamall.
Avrupa Birligi'nden de son dénemde belli bas-
liklar agilarak bir takim hamleler yapimisti. O
yUzden bence artik top TUrkiye’'nin elinde.

ilging bir ikilem ile karsi karsiyayiz. Turkiye
ekonomisinin ilerlemesinde AB pazari gok
onemli. Objektif olarak baktigimda Turkiye-
AB fligkileri ne zaman dis politikanin ana
ekseni ise 0 zaman TUrkiye daha basaril
oluyor. Yapilan tim arastirmalar gdsteriyor ki
Orta Dogu’nun Turkiye'ye olumlu bakmasi-
nin temel nedeni AB ile iligkilerini tam Uyelik
dUzeyinde devam ettirmesi. Hem dis politika
hem demokrasi alaninda Avrupa Birligi capa-
sl oldugu surece Turkiye daha basarili ola-
caktir. “Turkiye’nin Avrupa’ya ihtiyaci yok”
gibi sdylemleri dile getirenlerin ise bunu veri-
ler ile desteklemeleri gerekmekte.

G20’de 2015 yilinda Tiirkiye donem bas-
kanligi yapacak. Turkiye’nin oradaki rolii-
nii nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye icin son G20 toplantisinda olumsuz
bir hava ortaya ¢ikt. Obama-Putin diplomasi
sUreci basladi. G20 dénem baskanlid,
Avustralya sonrasinda TUrkiye'ye gelecek.
Su anda ciddi calismalar yapiliyor. Elbette iki
yil sonra Turkiye G20’de ne konumda olaca-
gini Tarkiye'nin Tahran-Tel Aviv-Briksel-
Washington ekseninde dis politikasini yeni-
den ne sekilde yapilandiracag etkin rol
oynayacak.
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KOC UNIVERSITESI
20.YILINDA
ZIRVEDE

Koc Universitesi Rektorii Prof. Dr. Umran inan,
Universitenin kurulugunun 20. yilinda geldigi noktay
Bizden Haberler Dergisi'ne degerlendirdi. Prof. Dr. Inan,
Koc¢ Universitesi’nin 20 y1lda yakaladig1 basarilar, egitim
felsefesini, onceliklerini ve gelecege dair planlarini

anlatti.

Vehbi Kog’un, egitimde en iyi kaliteyi sunma
hedefiyle kurdugu en énemli eserlerinden biri
olan Kog Universitesi, 20. yilini kutlarken egi-
timde optimum &grenci ve maksimum kalite
anlayisini korumay! strdurtyor. Kog
Universitesi’nin egitim anlayisi icin Rektor
inan, “Biz mimkiin oldugu kadar cok &gren-
ciye en mukemmeli vermeyi istiyoruz” diyor.

Kog Universitesi 20. kurulus yilini kutlu-
yor. Biiyilk bir heyecanla ve genis bir
katilimla egitim diinyasina kazandirilan
ve kurdelenin kesildigi ilk glinkii heye-
canini siirdiiren Kog Universitesi sizce
bu siirede Tiirk egitim diinyasina neler
katti?

Kog Universitesi gibi tiniversitelerin
Turkiye'de ¢ok sayida 6grenciyi devletin
sirtindan almak gibi bir gayesi yok. Bizim
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toplam 6grenci sayimiz 5180. Turkiye’deki
tim vakif Universitelerinin toplam Universi-
te 6grenci sayisina oranina baktiginiz
zaman ylzde 7-8 yapiyor. Bizim varligimi-
zin nedeni sayllar degil, Vehbi Kog’un
kurulus vizyonunda da ortaya koydugu
gibi “mukemmeliyet.” Biz egitimde ve bilim
Uretmekte mukemmeliyeti yakalamaya
calisiyoruz. Bunu yaparken de Turkiye'de
Ust dUzey bir 6rnek olusturmak istiyoruz.
Bu Ust dizey 6rnegin ve getirilen tim
yeniliklerin, Turkiye'deki akademik kurum-
larin da faydalanabilecegi bir érnek olarak
Turkiye'nin akademik kalkinmasina katki
saglamasini amagliyoruz. En geng ve par-
lak 6grencileri yakalayip onlari Turkiye'ye
en iyi sekilde kazandirmak istiyoruz ki o
bireylerin sayilari az olmasina ragmen,
katma degerleri olaganUstU oluyor.
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Heyecani dogru yerlere kanalize edilen
arkadaglar, kurduklan sirketlerde sergile-
dikleri liderliklerle toplumu daha iyi yerlere
gbturen insanlar oluyor.

Kog Universitesi bu hedefini 20 senede
ne dlciide basardi?

Bizim yaklagik 9 bin mezunumuz var ve son
derece parlak bir mezun yelpazemiz oldu-
Juna inaniyorum. Mezunlarimizin son dere-
ce taninir hale geldigi 20. yilmizda, 6grenci-
lerimizin ytizde 60-70’lik 6nemli bir blimu
henlz okulu bitirmeden is buluyor ve is
dinyasinda fazlasiyla revactalar.
Yurtdisindaki en saygin Universitelerde mas-
ter ve doktora programlari i¢in araniyorlar,
yurticinde istedikleri firmalara girerken de
bircok kisi arasindan segilerek ilerliyorlar. Bu
yalnizca muhendislik ve idari bilimler icin
degil tim bolumlerimiz icin gegerli. Gergek
bir Universite gercek anlamda bir yelpazeye
sahip olmali, yirminci yilimizda bunu yakala-
digimiza inaniyorum. Bu anlamda, alti fakul-
temiz arasinda sagladigimiz értlisme gok
heyecan verici. Serbest ve tim disiplinleri
kucaklayan bir ortam yaratiyoruz ¢tnki
insanlarin en ¢ok serbestken, deneyerek,
gorerek Uretecegine inaniyoruz.

Ogrencilerimize sadece kendi disiplinlerine
kilitlenmemelerini, dar vizyonla sinirl kalma-
malarini ve Universitenin tim olanaklarindan
yararlanmalarini sdyltyoruz. Turkiye'de tim
fakulteleriyle belli bir gitanin Ustinde olan
Universite sayisl cok az ve biz de dinya
siralamasinda geldigimiz yere baktigimizda
bu mikemmeliyeti yakaladigimizi goriiyoruz.

Ogretim liyesi kadrosu bir Universitenin
birinci kaynagidir. Universite kurulurken de
“geriye beyin géclnd” amaglamistik.
Akademisyenlerimizin ylizde 90’1 Amerika’da
doktora yapmis kisiler, dolayisiyla bu amaci-
mizi da gergeklestirmis olduk. Ne zaman
acik pozisyonlar duyursak dinyanin her
yerinden 60-70 bagvuru geliyor ve biz bun-
larin icerisinden en lyilerini seciyoruz.

KampUsimUz ve onlara yarattigimiz hir
ortamla birlikte, idari olarak onlarin énlerin-
den c¢ekilecegimizi gordikleri zaman bodyle
bir Universiteye gelmek icin can atiyorlar.
Hic bitmeyen, devamli degisen ve gelisen
bir heyecanla hep daha iyisine gidiyoruz.
Herkesin bu heyecana ortaklik ettigi, hava-
lanan bir ugak gibi gériyoruz kendimizi.
Diger yandan 20. yilinda bunu yakalayan
Universite sayisinin gok az oldugunu disu-
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ntyorum. 50 yasin altindaki Universiteler
siralamasinda 31. siradayiz ve 20 yasinda bu
siralamada yer alan dinyada ikinci Universi-
teyiz, bu olaganUstt bir basari. Bizim bu
siralamalarda yerimizi belirleyen en énemli
unsurlarin baginda bilimsel yayinlara aldigimiz
atiflar geliyor.

Akademisyenlerimizin yaptigi yayinlar ve
bunlarin uluslararasi dergilerde aldiklari atif-
lar agisindan TUrkiye'de birinciyiz. Uzun
vadede bunu saglayabilmek altyapimizin ve
akademik kadromuzun kalitesinden kay-
naklaniyor. Mikemmelligi ararken taviz ver-
meyen bir bakis agisiyla Mutevelli
Heyetimizin, Kog Ailesi’nin, Vehbi Kog
Vakfi’nin genis comert ve eksiksiz destek-
leriyle bunlari elde ediyoruz. Bu eksiksiz
destegi verirken ayni zamanda Universite-
nin idaresini akademisyenlere birakan,
onlarin bunu en iyi sekilde saglayacagina
gUvenen bir ortam yaratiyorlar, biz de Uni-
versitemiz iginde 6grencilerimize en hir
ortami yaratarak onlarin da bu dogrultuda
yesermesini sagliyoruz.

Vehbi Kog Vakfi, Kog¢ Universitesi
ogrencilerinin biyiik bolimiine burs
imkani saghyor. Kog Universitesi’'nde
burslu okuyan 6grencilerin sayisi ve bu
burslarin orani nedir? Burslu 6grenciler
hangi kriterlere gére seciliyor?

Vehbi Kog Vakfi (VKV) bizim velinimetimiz ve
zaten kurucumuz. VKV, bu Universiteye sim-
diye kadar yarim milyar dolarlik bir yatirm
yapti. Burs profilimizi anlattigimizda kimse
inanamiyor, 6grencilerimizin ylzde 73’0 tam,
yarim ve ¢eyrek olacak sekilde burslu ve
bunun igindeki tam burs orani ytzde 40.

IR VY

Fikir mulkiyeti fon saglayan
kurumla ortak olabiliyor, ama
enstitliye saglanan tim ticari

gelirleri de
lisanslayabiliyorsunuz.
Patentlerimizi bu girketler ve
Ogretim lyelerimizin lizerine
yapiyoruz ki onlar: da motive
edebilelim.
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Bize en yakin Universitede bu oran ylzde
25’lerde. YOK’Un bu konudaki htikmii yiizde
10 ve biz olaganusti sekilde ylizde 40’ina
tam burs veriyoruz. Tam Ucret 6deyen
ogrencilerin de 6dedigi Ucret aslinda burada
alinan egitimin bedelinin Ugte ikisi. Yani
VKV'nin burssuz 6grencinin 6dedigi Ucretin
Ucte biri kadar kisi basina sagladigi bir
finansman da var. Bizim yillk isletme butce-
mizin ytzde 30’u kaynak yatirnmi olarak
vakiftan geliyor. Yani VKV olmasa bu Univer-
site ayakta duramazdi ¢lnkl égrencilerimiz-
den ayakta durabilecegimiz bir har¢ alamaz-
dik. Ama bu durum Stanford, Harvard ve
Yale Universitelerinde de ayn. lyi bir Universi-
teyi yonetmenin tek yolu kaynak yatinmi yap-
maktir. Vakfimizin bize sagladigi bu imkan
Turkiye icin olagantstt bir sans. Kog
Universitesi, VKV'nin Tiirkiye'ye en biyiik
hediyesidir ve biz de bu olagantstu, kendine
has, esi bulunmaz hediyeyi en gok dgrenci-
ye, en iyi sekilde ulastirmaya galisiyoruz. Su



an istedigimiz kadar 6grenci alabilecek
durumdayken kaliteyi disirmemek adina
her sene yalnizca 900 6égrenci aliyoruz.

Kog Universitesi yurt disinda bircok tist
diizey Universiteyle isbirligi halinde
bulunuyor. Bu tiir igbirlikleri sayesinde
ogrencileriniz kendilerini gelistirmeye
yonelik ne tiir faydalar saglyor, bahse-
debilir misiniz?

Son dort yil igerisinde bu alanda olaganUstU
bir patlama yasadik ve su an 200’e yakin
ortagmiz var. Stratejik amacimiz dogrultu-

sunda bu 200 ortagl 70’e kadar dustrmeyi
amagliyoruz. Bizimle ortak olmak isteyen
¢cok fazla Universite var. Bu konuda eskiden
de segciciydik ama artik ¢ok daha segcici
olmak istiyoruz. Bu kampuste su an 120’si
Amerika’dan gelen, 400 degisim 6grencimiz
var. Bu rakam 4500 6grencide ylzde 10’a
karsilik geliyor.

Yabanci Universitelerle yaptigimiz ortakliklari
ogrenci degisiminin 6tesinde, daha gok
arastirma ortakliklar olarak yapiyoruz.
Ornegin, saglik ve sagdlik teknolajileri konu-

sunda en kiymetli 12 gretim tyemizle
Japonya’nin AR-GE alanindaki en iyi Univer-
sitesi olan Kyoto Universitesi'ne gittik.
Onlarin ayni alandaki ¢gretim goreviileriyle
birlikte bir konferans gerceklestirdik. Oradan
da ¢ok enteresan ortakliklar gikardik.
Arastirma odakli bir Universiteyiz ve gecen
sene TUBITAK &diillerinin ikisini, bu sene de
ikisinden birini biz aldik. Turkiye’de en ¢ok
adl ve TUBITAK Projesi alan tniversiteyiz.
Turkiye’de 160 tane Universite ve 20 tane
saygin Universite var. Bu ddUlleri sUrekli
bizim aliyor olmamizin bir sihiri var. AR-GE
galismalari icin uygun ortamimiz, master ve
doktora programlarimiz var. Buraya her
gelen yabanci Universite rektorl sadece
kampUstmuze degil, aldigimiz ¢dllere ve
kisa stirede geldigimiz konuma da hayran
kaliyor. Turkiye’de sadece bizimle ortaklik
yapmak istiyorlar, biz de bu ortakliklarda
artik daha fazla segici davraniyoruz.

TUrkiye’de olmayan farkll “research
grant”leri Avrupa’dan almaya basladik.
Geng bilim adamlar i¢in 2,5 milyon euroluk
bir arastirma fonu aldik. Bu sene de
Turkiye’de ikinci kez “European Research
Advanced Grant” aldik. TUBITAK’In deste-
giyle teknoloji transfer ofisimizi kurduk ve bu
konuda TUBITAK'In fon verdigi 10 Gniversi-
teden biri olduk.

Rektor olarak gdrevimin akademisyenlere
ve égrencilere yol gostermek ve su yoldan
gidin demek degil, onlara yonelik hir bir
ortam yaratarak yollarindan gekilmek ve bu
ortami korumak olduguna inaniyorum.
Amerikanvari ve hir bir ortam yarattik. Bize
ogrencilerden gelen her dilekgenin yenilik
icin bir firsat oldugunu distntyorum. Yeni
bir sey yapmak isteyen 6gretim Uyelerinin
onunl acglyoruz, bu onlarin da ¢ok takdir
ettigi bir durum. Diger yandan, eskiden yap-
tiklanmizla tutarli olmak gibi bir heyecanimiz
da yok. Oscar Wilde'in “Tutarlilik hayal
glicinden yoksun olanlarin son siginagidir,”
prensibini benimsiyoruz. Baska higbir Uni-
versitede yaplimayacak sekilde kisinin ve
her 6zel durumun kendine has iceriginin

5180

400

%4>

%90

200
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SAYISIL. .. 73'UBURSLU DOKTORA YAPMIS _OLDUGU YABANCI
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degerlendirilmesinin gerekliligine inaniyoruz,
bdylece cesaretli kararlar verebiliyoruz.
Herkes esit olsun dediginiz zaman vasatta
esit olunuyor, bizim heyecanlandigimiz
nokta ise herkesin mikemmele kosmasi ve
kendi mikemmelini yakalamasi.

Koc¢ Universitesi toplumsal sorumluluk
alaninda da 6grencileriyle basaril bir
sinerji yaratiyor. Bizlere biraz da bu
alanda gerceklestirilen calismalardan
bahseder misiniz?

Bu konuda son derece kapsamli calismalar
yapiyoruz. Dekanligimizin icerisinde sosyal
sorumluluk projelerini yurtten bir grubumuz
var. Ogrenci gruplarimizdan biri Kog
Toplulugu igerisinde yer alan “Yasama
Katkis Olanlar” gruplarinin yarismasinda
birinci oldu. Kog Universitesi’nde “Social
Impact”, yani sosyal etki forumu kurduk.
Bosna, Tunus gibi yerlere 6grencilerle gidip
oralarda insanlara yardim edilen saha proje-
leri yUratUyoruz. Sariyer’de ekmek sepetleri-
ne ekmek doldurmaktan cesitli yerlerde,
okullarda kittiphane yapmaya kadar 6gren-
cilerimiz gesitli faaliyetler yurattyorlar.
Engelli 6grencilerimizi bu kamptste rahat
kiimak icin calismalar yapiyoruz. Yasama
deger katan projeler gerceklestirmek anla-
minda da 6nde gelen kurumlardan biriyiz.

Anadolu Bursiyerleri Programimiz gerceve-
sinde Anadolu’dan okulumuza girmeyi kil
pay! kacirmis 6grencileri tek tek elimizle
kaziyarak buluyoruz. Onlarn Kog Toplulugu
ve diger kurumlarla eslestirerek onlara burs
saglanmasinin altyapisini hazirliyoruz. Bu
sekilde simdiye kadar 158 ¢grenci getirdik.
Bu sene bu proje igin 750 basvuru aldik,
120’sini Temmuz ayinda buraya getirdik ve
60 tanesine burs sagladik.

Egitim hayati ile is diinyasini bir araya
getirmek adina farkli adimlar atiyorsu-
nuz. Bunun son 6rnegi Kog Universitesi
Tapras Enerji Merkezi’nin (KUTEM) faa-
liyete gecmesi oldu. Universite-6zel
sektor isbirliginde Kog Universitesi ne
gibi adimlar atiyor? Bunlar biraz daha
detaylandirir misiniz?

Bu konuda biz kendi gruplarimizin firmalari
ve diger firmalarla ortakliklar kuruyoruz.
Stanford Universitesi’nde 36 yil kaldim ve
Silikon Vadisi'nde edindigim tecriibeyle
buraya geldigimde, bu ise kendimi angaje
ettim. Sonrasinda AR-GE ofisimizi kurduk.
Universitedeki tim égretim (yesi becerisini
AR-GE'ye yonelttik ve merkezimizin altyapi-
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sini kurduk. Butun firmalan Aselsan ve Aksa
dahil, her birini angaje ettik ve su an katla-
narak buylyen bir arastirma profilimiz var.
Tupras AR-GE merkezimiz Turkiye’'de 6zel
bir kurulustan fon alan ilk merkez. Bu mer-
kezde fosil yakitlar, biyoyakit ve glines
yakitlan konularinda ¢alismalar yapilyor.
Oniimiizdeki 40-50 yil igerisinde insaniigin
kullanacagi enerijinin ylizde 80'i fosil yakitlar-
dan saglanacak. Bu ylzden bunlari yakar-
ken nasil hem verimli olunabilir hem de
gevre dostu olunabilir bunun metotlarini
arastirmamiz lazim. Gunesten yakit gikarma
konusunu ihmal etmiyoruz ama gercek
manada kullanilacak yakitlarin en verimli
sekilde nasil degerlendirilebilecegini arastiri-
yoruz. TUPRAS da bizi bu konuda bilyiik
bir 6zveriyle destekliyor. Enerji Bakanligi ile
calisarak bu destegi artirmaya da caligiyo-
ruz. Pakistan’dan ve iran’dan 25 doktora
Ogrencisi getirdik. Hemen hepsi Pakistan
Milli Egitim Bakanlgr burslariyla okuyor.
Universitemizi tamamen uluslararasi hale
getiren bir olusumumuz var, bu sene 120
doktora ¢grencisi aldik ve éniimUzdeki
senelerde de bunu sirdirmek istiyoruz.
Bizim doktora ¢grencisi olarak mezun ede-
cegimiz bu kisiler Turkiye’'de hala kurulmak-
ta olan Universitelerde 6gretim Gyesi olabilir
ya da yurtdisinda Turkiye'yi cok iyi sekilde
temsil edebilirler.

Koc Universitesi, insaati siiren Kog
Universitesi Tip Fakiiltesi’nin de
tamamlanmasiyla yeni bir yerleskeye
daha kavusacak. Bu gelismeler kapsa-
minda Ko¢ Universitesi’nin 20 yil sonra
nasil bir konumda olacagini 6ngoriiyor-
sunuz?

VKV gibi bir vakfin bunu kurabilecek durum-
dayken kurmasi gerektigini dtistntyorum.
Bu fakdltenin Turkiye'ye tip ve 6zellikle tipla
mUhendisligin entegrasyonu konusunda

... A4

Bizim amacimiz mimkin
olan en ¢ok 68renciyi
okutmak olamaz, biz

mimkiin oldugu kadar cok

Ogrenciye en miikemmel

egitimi vermeyi istiyoruz.
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olaganUstU katkilar yapmasini bekliyoruz.
Bizim gibi bir Universite acisindan bakacak
olursak tip fakultesi olmayan bir Kog
Universitesi’nin éniimiizdeki 10-15 sene
icerisinde eksik kalacagini diistiniyorum.
Oniimiizdeki dénemde insanligi en gok etki-
leyecek buluglar tibbin fenle, mihendislikle
ve iktisadi bilimlerle hatta hukukla etkilesi-
minden dogacak ve tip fakdlteniz yoksa
bunu yakalayamayacaksiniz demektir.

Tip Fakultesi kurulduktan sonra, diger fakul-
teleriyle de belli bir ¢itanin Gstiinde kalmaya
devam eden tek Universite olduk. Bircok iyi
Universitenin tip fakultesi yok. Dinyada 31.
siradayken de bu tip fakiltesini kurmakla
6zel bir konum kazandik. Tip Fakultemize
simdiye kadar Ug kere 6grenci aldik, aldigi-
miz égrenciler binde birin icindeydi. ik i
senelerini bu kampuste okuyorlar, son U¢
senelerini diger kampUste okuyacaklar. O
kampus 250 yatakl bir hastane seklinde
olacak. Bizim vakfimizdan olan Amerikan
Hastanesi’'nden de bu konuda gok dnemli
kaynak yardimi aliyoruz. Vakif Hastanesi
oldugu icin karinin timand bize bagishyor
ve tip fakUltemizin kaynagini veriyor. Tam
anlamiyla sosyal sigortall hastalara da
bakan bir egitim ve arastirma hastanesi ola-
cak. Bayrampasa-Topkap! bolgesine ve
istanbul’a cok nemli bir katma deger sag-
layarak bolgenin ¢ehresini degistirecek.

Orasl eskiden Arcelik’in fabrikasiydi. O
halinden baslayarak dért sene iginde nasil
degistigine yonelik bir film de yapiyoruz.
Buyuk bir kaynak yatinmi yapildi; projenin
toplam degeri 240 milyon dolar. Bu proje
Universitemizi tamamlayan ve bizi sigratacak
bir proje. Dogru kullanildigi zaman Turkiye'yi

de sigratacagina inaniyoruz.

Vehbi Kog bilingli ve egitimli toplumun
gerekliligine goniilden inanirdi. Ulkenin
gelisimi i¢in bunun 6nemli oldugunu
disiniirdil. Siz bir egitimci olarak
Vehbi Ko¢’un sahip oldugu toplum sev-
gisini ve egitime yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bence Vehbi Kog’un “Ulkem varsa ben de
varim” felsefesi muhtesem bir bakis agisi.
Atatlrk’dn de egitime ne kadar 6nem ver-
digini biliyoruz ve “Hayatta en hakiki mdrsit
ilimdir” ilkesini savunuyoruz. Egitimin bir
degisim oldugunu biliyoruz, Vehbi Kog da
buna cani gdénulden inanirdi. Turkiye igin iyi
yetistirilmis insanlarin ne kadar énemili oldu-
gunun cok iyi bilincindeydi. Boyle bir insa-



Herkes egit olsun dediginiz

kogmass ve kendi miikemmelini
yakalamass.

nin uzun vadeli bir vakif calismasi icine gir-
mis olmasi bizler icin de Vehbi Kog agisin-
dan da buyUk bir sans. Turkiye'ye ¢ok ciddi
hizmetler yapan bir kurumun ve ailenin
bundan ylzlerce yil sonrasi icin birakacagi
en blylk miras Kog Universitesi olacaktir,
bundan hicbir stiphemiz yok. Vehbi Kog'un
felsefesini, ismini yarinlara taglyacak en
dnemli kurum Kog Universitesi'dir.
Mukemmeli yakalamaktan bagka higbir
gayemiz yok ve Vehbi Kog'un da isteyecegi
sekilde bunu yapiyoruz. Buranin henliz
insaatl yapilirken bile ytzlerce yillik bir viz-
yon i¢in yapildigini gdérmek mumkdn. Burasi
benim de bir Universitem olsun diye yaplil-
mig bir yer degdil, buranin mimari bile Univer-
site projesinin heyecaniyla yatip kalkiyordu.
Buranin misyonu bulasic bir sekilde insani
kendine bagliyor ve heyecan veriyor.

2020 yilinda dinyanin ilk ylz Universitesi
arasinda olmak istiyoruz, su anda dinyada

225. siradayiz ve bu noktaya cok hizl gel-
dik. Buna parametreler olarak baktigimizda,
akademik yayinlarimizin dtizeyini ve bunlara
yapilan atiflarin elimizde oldugunu goériyo-
ruz. ik ylize varan Universitelere baktiginiz-
da bunun ya 50-60 senede yavas yavas ya
da birden sicrayarak basarildigini goriyor-
sunuz. Biz birden sicrayip gitmenin pesin-
deyiz. 20 sene sonra dunyada ik 100’e gir-
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Tip fakiiltemiz, Bayrampasga-
Topkap1 bolgesine ve
Istanbul’a cok énemli bir
katma deger saglayarak
bolgenin ¢gehresini
degistirecek.
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mis oldugumuzu ve “ilk 10’a nasll gireriz”
diye konusuyor olacagimizi dngériyorum.

Yeni egitim-6gretim yiinda Kog
Universite’sinin yeni 6grencilerine nasil
bir mesaj vermek istersiniz?

18-22 yas gegcisi son derece 6nemli bir
zaman. TUm yonlendirmelerden arinip kendi
heves ve isteklerini dinlemelerini tavsiye
ederim. TUm kulUpleri ve sosyal faaliyetleri
dikkate alsinlar. insanin, insaniiga en giizel
mirasl birakmasinin yolu, kendi heyecanini
ve hevesini en iyi sekilde yasamasidir. Bir
insan bunu yaparsa basaril olur ve gevresini
de bu yolda kalkindirabilir. Herkesin olaga-
nustu bir heyecanla kendi heveslerini yasa-
masli gerektigini diistintyorum. Dogustan
olan heyecan insanligin en blydk kaynag-
dir. Sorgulayarak hep degisim arayan,
devamli 6grenmek isteyen, 6grendiginde de
yetinmeyip sorgulayan bir dgrencilik hayati
gecirmelerini tavsiye ediyorum.
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TURKIYE
2015DE
G20 DONEM
BASKANI

1990’larin sonuna dogru
yasanan finansal krizlerin
ardindan yiikselmekte olan
piyasa ekonomilerinin G8 ve
G7’de yer almamasindan
hareketle kurulan G20, diinya
GSYIH’sinin yiizde 90’1n1,
uluslararasi ticaretin ytizde
80’ini ayrica diinya niifusunun
da ticte ikisini temsil ediyor.

5-6 Eyltl'de St. Petersburg’da yapilan G20 Zirvesi
Suriye’deki olaylar ile diinyadaki olasi ekonomik kriz
senaryolari konularinin hakim oldugu bir giindemle ger-
ceklesti. Suriye konusunda birgok Ulke arasinda gorus
ayriliklan ve yorum farkliliklar bulunurken G20 catisi altin-
da BRICS Ulkelerinin 100 milyar dolarlik ortak bir déviz
havuzu olusturmasl karari alindi. Amerika ve Rusya’nin
gbrUs ayriliklarl sebebiyle zaman zaman gergin bir
atmosferde gegen zirvede, liderler kirresel ekonomik kriz
sartlarinin tam olarak gegmedigini ve tedbirler alinmasi
gerektigini vurguladi. Ayrica Suriye’de kimyasal silah kul-
lanimi iddialarina karsin ortak bir kararliikla Birlesmis
Milletler gatisi altinda birlesilmesine yonelik gorts birligine
varildi.

2015°TE SIRA TURKIYE’DE

2011 Cannes Liderler Zirvesi'nde kararlastirilan slireg
cercevesinde Turkiye, Aralik 2013’ten itibaren Avustralya
ve Rusya Federasyonu ile birlikte G20 TroykasI’nda yer
almaya baslayacak. Dénem baskani olarak G20’nin
2015 yilindaki gtindemini belirleyecek olan Turkiye,
Liderler Zirvesi, Bakanlar dizeyinde yapilacak olan ttim
toplantilar ve faaliyetlerin organizasyonundan sorumlu
olacak. Bu dénem bagkanligi stirecinde Turkiye'nin gok
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tarafll ticaret anlasmalarina, kiresel kalkinma

ve istihdami artirma ile en az gelismis Ulkele-

rin gelisimine yonelik projelere destek verme-

si gerekiyor. TUrkiye, G20’nin amacina ula-
sarak basarili bir 6rgut olarak aniimasi adina
Dogu-Bati Uretim rekabetinde Kilit bir rol
oynuyor. Ayrica tarihi itibariyle de Dogu-Bati
dUnyasina dair gecmisten gelen énemli bir
tecrlibesi bulunuyor. Bu noktada Turkiye
G20'nin gelisimine katki saglayabilecek en
onemli Ulkeler arasinda gosteriliyor.

G20’NiN ONEMi

Sadece ekonomik blyUklige gore degil,
nUfus ve cografya olarak da dinyayi temsil
edebilecek genislik ve kapsama sahip olan
Ulkelerden olusan G20, dinya ticaretinde s¢z
sahibi, ekonomisi hizla gelismekte ve giderek
blylyen Ulkeleri iceren bir olusum.
1990’lardan itibaren dinyanin ¢cok kutuplu
hale gelmeye baglamasi ve gelismekte olan
baslica Ulkelerin piyasa ekonomisinde etki-
sinin artmasi ile birlikte G20, ilk defa 25
Eylul 1999’da Washington’da gergeklesen
G7 Maliye Bakanlari ve Merkez Bankasi
Bagkanlar Toplantisi'nda ortaya atildi.
Bunun sonrasinda G20’ye katilmasi dusu-
nudlen Ulkelerin Maliye Bakanlari ve Merkez
Bankas! bagkanlari ilk kez 15-16 Aralik
1999'da Berlin’de bir araya geldiler.
Kuresel ekonomik istikrarin ve strdurtlebi-
lir blylmenin devam etmesi icin bolgesin-
deki en istikrarll ve ekonomisi hizla bUyu-
yen Turkiye de G20 iginde dnemli bir
konumda bulunuyor.

26 \ BizdenHaberler

Bu yilki zirvede gelismekte
olan piyasalar kadar
Suriye’deki gelismeler de
gtindemdeydi.

% 3,1

Tiurkiye'nin ikinci
¢eyrek bliylime artigi

%5

Turkiye’de 6niimtzdeki
donemdeki biiytime
beklentisi

%58.5

2012 verilerine gore
diinyada uluslararas:
dogrudan yatirimlar, bu
oranda gelismekte olan
tilkelere yapiliyor.
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Tukiye nin énumuzdeki
donemde kiiresel ekonomik
yapilanmadaki konumu
acisindan G20’de daha cok s6z
sahibi olmasi bekleniyor.

- A A

KURESEL KRiZ G20°Yi DE DEGISTiRDi

Sovyetler Birligi'nin yeniden yapilanmasi
déneminde Rusya eneriji Gretimi ve dagitimi-
nin énemli bir oyuncusu haline gelirken G7
yapilanmasi dinya Uzerinde tam olarak
taleplere cevap veremiyordu. Dunya Uzerin-
de gelismekte olan Ulkelerin daha fazla s6z
sahibi olacagl bu dénemde diinya nifusu-
nun gogunlugunu kapsayan G20 yapisi
olusturuldu. Uyeleri icin herhangi bir bagla-
yict hUkmU olmayan G20, 2008 sonrasi
6nemli bir déneme sahit oluyor. Dinyada
2008-2012 yillarl arasinda etkisi tim dinya-
da hissedilen krize karsi Ulkelerin ortak ref-
leks olusturmasi ve krizi atlatmaya yoénelik
ekonomik igbirliklerinin yeniden dizenlen-
mesi icin zemin hazrladi. Bu noktada G20
krize yonelik dnlemlerin tartigildigr bir plat-
forma dénUsmekle birlikte yeni kiresel eko-
nominin yapilandirimasina da ev sahipligi
yapan en énemli kurum konumunda bulu-
nuyor. Boélgesinin en hizli buyldyen ekono-
milerinden biri olan Turkiye’nin dGnUimuzdeki
dénemde kuresel ekonomik yapilanmadaki
konumu agisindan G20’de daha ¢ok sz
sahibi olmasi bekleniyor.

Bolgesel anlamda énemli bir gli¢ olan
Turkiye, MUsliman dtnyasinin en énemli
ekonomilerinden biri. NATO ve OECD Uyesi
olan Avrupa Birligi ile Gyelik mizakereleri
yurtten Turkiye’'nin son 10 yilda global are-
nada gergeklestirdigi dnemli gelismeler ile
birlikte diinya sahnesinde eskiye oranla ¢ok
daha fazla 6Gnemsendigi ise bir gercek.

Turkiye, G20 Uluslararasi Finansal Mimari
Calisma Grubu’nun es baskani olmasi
nedeniyle diger G20 Ulkelerinden farkli bir
konumda bulunuyor. Uluslararasi Finansal
Mimari Galisma Grubu, IMF’de yapilan
dizenlemeler, Ulkelerin ekonomik ydnetim
sistemlerinin yenilenmesi ve buna benzer
bircok konuda sdz sahibi olmasi ile dne
¢ikiyor ve TUrkiye’nin bu kurumda es bas-
kan olmasi G20’deki glcunu artiriyor.

Dinyada ekonomik istikrari saglamaya
yonelik ekonomik bldylmenin gucli ve
sUrekli olmasi adina G20 temel bir gérev
Ustlenmeyi strdurtyor. Mali konsolidasyon
planlarinda blytme trendlerinin tabii ki,
yapisal reformlara ayrilan butcelerin yonlen-
dirilmesi ve girisimciligin 6zendirilerek ézel
sektor yatinmlarinin tesvik edilmesi
G20’deki gelismekte olan Ulkelerin ana
amaglari arasinda yer aliyor. Buna ydnelik



girisimler de son 10 yilda Turkiye’de 6nemli
dlglide yapilan dev dzellestirmeler, sunulan
bdlgesel ve cezbedici yatinm tesvikleri ile
birlikte yapilmis durumda. G20 ile birlikte
Ulkelerin bir takim finansal dtzenlemeler ile
kaynaklarin dogru kullanimini saglayarak alt-
yapi yatinmlarina yonelik saglkl sekilde
finansman saglamasi gerekirken o Ulkeler-
deki bankacilik ve finans sektérinin de
denetlemeler ile piyasa kurallarinin dogru
yorumlanmasiyla gt¢li bir durumda tutul-
masi gerekiyor.

YATIRIMLAR GELISMEKTE OLAN
ULKELERE KAYIYOR

Gelismekte olan Ulkelerin diinyada uluslara-
rasl dogrudan yatirimlarina (UDY) yer verilen
UNCTAD raporu da, UDY’lerdeki gelismek-
te olan ve gelismis Ulke ayrimi konusuna
dikkat ¢ekiyor. 70’ler ve 80’lerde ylzde
22-24’lerde seyreden gelismekte olan Ulke-
lerin global UDY’lerden aldigi pay, 2010
yilindan itibaren ytzde 50’nin Uzerine ¢ikti
ve 2011 yilinda ytzde 50,9, 2012 yilinda ise
gelismekte olan Ulkeler yluzde 58,5 ile
UDY’lerdeki agirligini daha arttirdi. Bunun
nedeni ise, kriz sonrasi AB ve ABD olmak
Uzere bati Ulkelerinde yasanan olumsuz
ekonomik gelismelerden dolayl sermayenin
gelismekte olan Ulkelere kaymasi ve bu Ulke
ekonomilerinin diinyada gitgide dneminin
artmasi olarak gosteriliyor.

G20’NiN EN HIZLI BOYUYEN ULKESI

Turkiye, OECD’nin acikladigi rakamlara
gore yilin ikinci geyreginde ylzde 2,1 bulyU-
me ile G20 Uyesi Ulkeler arasinda en ylksek
oranda buytyen Ulke oldu. G20 Uyesi Ulke-
lerin bu yilin ikinci ceyreginde ortalama
ylzde 0,9 blylme sagladiklari bildirilirken
Turkiye ayni ddbnemde 1,7 oraninda buyu-
yen Cin’i de geride birakmig oldu. Bir énce-
ki yilin da ayni dénemine gore G20 Ulkeleri-
nin ortalama GSYIiH’sinde yiizde 2,6 artis
saglanarak G20 Ulkeleri yUkselis trendlerini
sUrdirdu. Turkiye’nin Ernst&Young Hizli
BuyUyen Pazarlar Raporu’nun Temmuz
2013 sayisinda, 2013’Un ilk geyreginde
tUketici harcamalarinin ve yabanci yatirmci-
larin artisi vurgulanarak ekonominin ylzde 3
oraninda blyldmesine ve 6nUmuzdeki
dénemde yUzde 5 blyume tahminine dikkat
cekiliyor. Bu noktada jeopolitik konumu iti-
bariyle son yillardaki Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya bolgelerindeki Ulkelerle
artan ticaret hacmi, Turkiye’'nin bélgede

... A4

OECD rakamlarina gore
Tirkiye yilin ikinci geyreginde
G20 tilkeleri arasinda en fazla
bluylyen ekonomiye sahip.

. A A

potansiyelini artirdiginin bir géstergesi ola-
rak yorumlaniyor.

ULUSLARARASI DOGRUDAN
YATIRIMLARDA GUVENLI LIMAN;
TORKIYE

Son dénemde bati Ulkelerinde yasanan mali
krizlerle birlikte uluslararasi dogrudan yatirm-
larda dinya genelinde son vyillarda bir dusus
gbzlense de 6nUmuzdeki ddnemde
UDY’lerin artisa gegecedi ongordllyor ve
Turkiye UNCTAD Raporu’na gore yatirm
cekme potansiyeli agisindan dinyada Ulkeler
bazinda 19. srrada yer aliyor. Gelismekte
olan Ulkelerin gektigi UDY miktarindaki
dizenli artisa da dikkat geken UNCTAD
Raporu 2012’de dinyadaki UDY’lerin son
yillarda dizenli bir artigla ytzde 58,5’inin
gelismekte olan Ulkelere yapildigini belirtiyor.
Siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde ekono-
mik gliven saglanirken, TUrkiye sosyoekono-
mik agidan ¢ok énemli bir ddnistm gegiri-
yor. Kisi basina disen milli gelirini cok kisa
bir stre icerisinde 10 bin dolarin Uzerine
cikaran Turkiye, uluslararasi yatrmcilara
6nemli firsatlar sunuyor.

Bu zaman diliminin ve bélgenin en énemli
guclerinden biri olan Turkiye 2015'te devrala-
cagl G20 dénem bagkanligi ile bu yerini daha
saglamlastirmaya ve diizenleyecegi organi-
zasyonlarla cok 6nemli misafirlerini agirlamaya
hazirlaniyor.

G-20 ULKELERIi

Almanya Avusturalya
Birlesik Krallik Cin
Fransa Endonezya
italya Giiney Kore
Rusya Hindistan
Tiirkiye Japonya
Avrupa Birligi

A.B.D.

Arjantin
. Suudi Arabistan
Brezilya
K Giiney Afrika
e Cumbhuriyeti

Meksika
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“ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM”
YOLUNA HIZLA DEVAM EDIYOR

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” Projesi bir sene daha uzatilda.
Bu donemde bilin¢lendirmenin yani sira, liriin-hizmet gelistirilmesi ve fiziki
sartlarin iyilestirilmesi konularinda daha kalici adimlar atilmasi hedefleniyor.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Turkiye’'nin énde
gelen basin kuruluslarinin ekonomi
muddrlerinin davetli oldugu bir “Basin
Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestir-
di. Turkiye ve Ko¢ Holding glindemi-
ne dair gelismeleri degerlendiren
Mustafa V. Kog¢’un toplantidaki tze-
rinde 6nemle durdugu konulardan biri
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de “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
oldu. Kog¢ Toplulugu kdltirintn gok
Onemli bir pargasi olan sosyal sorum-
luluk bilincini, ¢calisandan bayiye, sir-
ketlerden servis agina, genis Kog
Allesi’nin tim bireylerine yaymak
amaclyla 2006 yilinda baslatilan
Ulkem Icin Projesi’nin hayata gecen
son adimi olan “Ulkem icin Engel

Tanimiyorum”da gelinen noktayi anla-
tan Mustafa V. Kog, variimak istenen
hedefleri paylasti. “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum”un uygulanma suresinin
bir yil uzatildigini dile getiren Kog ayri-
ca, Topluluk sirketlerinin proje cerce-
vesinde hayata gegirdigi calismalari
da aktardh. iste bu calismalara bazi
ornekler...



Ford Otosan, farkindalik egi-
timlerinin yani sira fiziksel
sartlarin iyilestirilmesi
konusunda da 6nemli ¢alig-
malara imza atiyor.

“1 Ford Dene, Engelliler Igin 1
Okul Yenile” kampanyasi kap-
saminda Konya, Edirne,
Sanlurfa, Gaziantep, Sivas,
Ordu, Ganakkale, Kocaeli ve
Mugla’dan olugan 9 ildeki okul-
larda fiziki gartlari iyilestiren
Ford Otosan bu illerde farkin-
dalik egitimleri de dlizenledi.

Satilan her aracin igine
“Engellilige Dogru Yaklagim”
brogtirt yerlestiren Ford
Otosan, fabrika ¢alisanlarina
ise igaret dili egitimi veriyor.

Ford Otosan, gontilli ¢aliganla-
r1ile proje kapsaminda etkin-
liklerini de stirdiirtiyor. Son
olarak Alternatif Yagam
Dernegi'nin Alternative
Camp’ina katilan 15 gontlli
caligan bir hafta boyunca
engelli bireylere yonelik goniil-
1t hizmette bulundu.

Ayrica Ford Otosan’in engelli
calisanlarindan olusan tiyatro
grubu, ¢esitli merkezlerde oyun
sergilemeye devam ediyor.

Ford Otosan, Kocaeli ve Inénii
Fabrikasi'nin Engelli Dostu
olmasi i¢in ise galigmalarini str-
diirtiyor. Engelli dostu olma agi-
sindan Best in Class olan
Yenikoy Fabrikasinin da ingaas1
devam ediyor. Ayrica Kocaeli
Universitesi ile ortaklaga yiiriitii-
len proje gergevesinde Ford
Otosan, Kocaeli Otomotiv
Meslek Yiiksekokulu'nu da
Engelli Dostu olarak inga etti.
Okul bu 6gretim y1l1 icerisinde
egitime baglayacak.

Engellilere yonelik iiriin ve
hizmet geligtirme caligmala-
rina devam eden Yap1 Kredi,
51ilde toplam 470 ATM’yi,
gorme engellilerin kullani-
mina uygun olarak faaliyete
gecirdi.

Yap1 Kredi Yayinlar’ndan
basilan her kitap, okuyucular-
la eszamanl olarak GETEM
igbirligi ile gorme engellilerin
de erigimine agiliyor. Bugline
kadar 61 kitaba ulagilirken bu
say1 her gecen giin artiyor. .
Ayrica Engellilige Dogru
Yaklagim tizerine hazirlanan

videolar farkindalik yaratmak
icin Yap1 Kredi ATM’lerinde
kullanicilarla paylasiliyor.
Istanbul ve Ankara subelerinde
calisan 179 goniillii katilimer ise
isaret dilini 6grenerek gérev
bas1 yaptilar.

Yap1 Kredi, proje kapsaminda
Kog Holding ile birlikte
“Ulkem I¢in Fonunu hazirla-
di. Fon ¢ercevesinde elde edi-
len gelir ile YKB'nin “Ulkem
igin“ projesi 6zelinde sosyal
sorumluluk ¢alismalar: ger-
¢eklestirilmesi planlaniyor. Bu
yil, fondan elde edilecek gelir,
ilkégretim okullarinin fiziksel
sartlarinin iyilegtirmesi ama-
ciyla kullanilacak.

MUSTAFA V.KOC
KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANTI

Toplulugumuzun sosyal sorumluluk bilincinin degerli bir yansi-
mast olan “Ulkem 1(;11‘1 Engel Tanimiyorum”un uygulama stresini
2014 yilinin mayis ay1 sonuna kadar uzattik. Bu karar: almamizin
baslica nedeni bu projenin daha énce yiiriittiigiimiiz diger Ulkem

Icin projelerinden farkh olmasiydi. Giinkii “Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” ile biling diizeyini artirmanin yan sira fiziksel
sartlarin iyilestirilmesine ve engelli dostu tirtin, hizmet gelistiril-
mesine katk: saglamay1 hedefliyoruz. Bu farkli agamalar: bagariyla
yerine getirmek de zaman alacak bir stireg.

Amerikan Hastanesi’nin sekiz
uzman doktoru tarafindan
hazirlanan “Engellilige Kars1
Onlemler Kilavuzu” ile biling-
lendirme ¢aligmalarina yeni
bir boyut kazandirildi.

Amerikan Hastanesimin Kog
Holding ighirligi ile hazirladig,
Istanbul Il Halk Saghg Muddrli-
gi'nden onaylanan “Engellilige
Kargsi Onlemler Kilavuzu”,
Istanbul’daki Aile Hekimligi
Merkezlerine dagitilmak tizere 180
bin adet basildi. Yaklagik 900 Aile
Hekimligi Merkezi'ne dagitildi.

Amerikan Hastanesi ayrica, perso-
nelin bilinglendirilmesi ¢aligmalar:
kapsaminda yeni ige giren her per-
sonel i¢in “Engellilige Dogru
Yaklagim” egitimi, oryantasyon
programinai dahil etti.

Arcelik, engelli dostu iiriinlerin
Ar-Ge calismalarina agirhik
veriyor.

lar, camagir makinesi, buzdolaby, tv,
kurutma makinesi, bulagik makine-
si gelistirmek i¢in galigmalarim
hizlandirdi.

Ayrica Argelik’in 11 engelli caligan1
ise evden istihdam ediliyor.

Engelli bireyler i¢in tiip siparis
sistemi yenilendi.

Engelli bireylerin tiip siparislerini
kolaylagtirmak adina siparis sis-
temini sesli hale getiren Aygaz,
bayilerden de biiylik destek aliyor.
Proje gergevesinde Aygaz bayileri
tarafindan kiigtik tiiplerin engelli
bireyler i¢in evlere servisi sagla-
niyor.
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Divan, misafirlerini “Ulkem Icin
Engel Tanimiyorum” Projesine
destek olmaya davet ediyor.

Tum otel, restoran, pastane, oda,
masa ve ortak alanlara “Engellilige
Dogru Yaklasim” brogiirt yerlesti-
ren Divan, asansorlerinde LCD
ekranlarda Ulkem T¢in gorselleri-
ne yer veriyor.

Kog Holding, Engellige Dogru
Yaklagim egitimlerini yayiyor.

Kog Holding, Tohum Otizm Vakfl
ile igbirligi i¢inde
Beylikdiizii'ndeki Is Okulu'nda
gOrev yapan egitimcilerin egitimi
ve Beylikdiizii ilgesinde bulunan
20 adet okulda Kaynastirma
Egitimi yapilmasii¢in caligmalara
baglad1. Holding ayrica Uskiidar
flge Emniyet Mudiirliigii ile isbir-
ligi icinde 250 emniyet mensubu-
na farkindalik egitimi diizenledi.

Kog Universitesi, {iniversite
kampiisiinii engelli dostu hale
getirdi.

Engelli 6grencilerin ve ziyaretcile-
rin kampis olanaklarindan fayda-
lanmalarini hedefleyen Kog
Universitesi, Braille alfabeli bilgi-
sayar ve kitaplar: da gorme engelli
Ogrencilerinin kullanimina sundu.

Universite, her yil farkh konular
hakkinda yurt genelindeki okullar-
dan rehber 6gretmen ve okul
mudiirlerinin katilimiyla gercek-
lestirilen ve bu y1l besincisi diizen-
lenen seminerler dizisinde; 180
rehber 6gretmene farkindalik egi-
timi diizenledi.

Koctas, proje ortagi AYDER’in
Kag Cukurbag Koyiinde kuraca-
81 Kag Koy Akademisi’ne mal-
zeme destegi sagladi.

Engelli bireylere yonelik egitim

ve hobi merkezi olarak hizmet
verecek Kas Koy Akademisi'nin
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engelli misafirleri ve engelli
bireyler i¢in hazirlanan yatakha-
nenin sponsorlugunu tstlenen
Kogtas, ihtiya¢ duyulan mobilya
ve malzemelerin teminini sagli-
yor.

Opet istasyonlari bilin¢lendir-
me ¢aligmalarina destek verdi.

“Ulkem I¢in Engel Tanimiyorum”
projesi gercevesinde Opet istas-
yonlarina, miisterilere dagitilmak
tizere “Engellilige Dogru
Yaklagim” brogtirleri yerlestirildi.
Ayrica tim istasyonlardaki kiosk-
larda Ulkem I¢in Engel
Tanmimiyorum projesinin gorselle-
rine yer verildi.

Otokar, iirettigi araclarda
engelli dostu ¢éziimler sunu-
yor.

Otokar, satilan her otobtisiin
icinde “Engellilige Dogru
Yaklagim” bilgilendirme kitapcig1
dagitiyor. Ayrica Doruk serisi
araglarda Braille alfabesi kulla-
nilmasi devreye alinirken yedi
kisilik tekerlekli sandalyeli yolcu
tagima kapasitesine sahip servis
otobiisii Sultan Maxi Engelli,
Otokar’in Turkiye pazarina sun-
dugu trtinler arasina eklendi.
BEDER (Bedensel Engelliler
Dernegi) i¢in IETT tarafindan
hazirlanan otobiis ise Otokar
tarafindan Engelli erigimine
uygun hale getirildi.

Sakarya’da 1000 engelli cocuk ve
gencin katildig1 Engelsiz Spor
Senligime ana sponsor olan
Otokar ile Sakarya Calisma ve Is
Kurumu 1 Mudiirltgii arasinda
Uzmanlagmis Meslek Edindirme
Merkezi Projesi (UMEM Beceri
10) kapsaminda Nisan ayinda bir
igbirligi protokoliinii imzalanda.
Bu kapsamda engelli istihdamina
yonelik olarak 16 engellinin
Otokar’in gorevlendirecegi
miuhendis ve teknik ¢aliganlar
esliginde li¢ ay stireyle ‘temel ima-
lat ve montaj teknikleri’ egitimi
almasina ve katilimecilardan bir
boltimiintin Otokar’da istihdam
edilmesine karar verildi.

Rumelihisari’'ndaki bir ilkogre-
tim okulunun Ozel Zihinsel
Engelliler Sinifi'na
Doéntistiirtilmesi Projesiicin
maddi destekte bulundu.

RMK Marine, Begiktag Tekerlekli
Sandalye Takiminin sponsorlugu-
nu tstlendi.

Setur, “Herkes i¢cin Engelsiz
Tatil” sloganiyla caligmalarim
stirdiiriiyor.

www.setur.com.tr web sitesinde
“Herkes Icin Engelsiz Tatil” sayfa-
s1olugturan Setur, yurticinde
engellilerin konaklamasina uygun
otellerin bilgileri paylasiyor.

Setur rehberliginde hazirlanan
yurt dis1 destinasyon tanitim
videolar1 isitme engellilere 6zel
alt yazili hale getirilirken bir yan-
dan da Youtube/Setur sayfasinda
yaymlaniyor. Ayrica Setur yurt i¢i
otel katalogunda yer alan otel
sayfalarinda otellerin engelli
bireylere uygunlugunu belirten
ikonlara yer veriliyor.

www.bookinturkey.com sitesinde
“geligmis arama” segenegi altina
“engelli dostu” otel kategorisi
eklenirken bu sayede, bolgeye
gore engelli dostu otel se¢imi
yapilabiliyor.

Bunun yani sira Kag'da bulu-
nan Setur Marina'da acilan
Yelken Okulu‘nda engelli ve
sosyal dezavantajli 6grenciler
icin licretsiz olarak yelken
egitimi veriliyor. Setur
Marina’ya ait olan tenis kort-
lariise bu 6grenciler tarafin-
dan tcretsiz olarak kullanila-
biliyor.

Sultangazi’de yer alan bir ilkdgre-
tim okulunun 6zel sinifinda fiziki
sartlarinda iyilestirilme saglandu.
Okulda bu yil 15 engelli 6grenci
egitime baglad.

Tofas sponsorluk calismalar:
ve egitimlerle projeye destek
veriyor.

Fabrikada diizenlenen toplanti ve
diger etkinliklerde isitme engelliler
icin bir terctiman bulunduran
Tofag'ta engelli caliganlardan bir
sendika temsilcisi de segildi.
Seyahatlerinde Idobiis kullanan her
calisan icin Ulkem i¢in projesine
10 TL bagis kampanyasi baslatilan
Tofag’ta ayrica igitme engelli ¢ali-
sanlara Interaktif Tiyatro ile Is
Givenligi Egitimi verildi. Tofag'm
igitme engelli caliganlarin liderleri,
Igaret Dili Egitimi almaya baglad.
Tofag Akademi ise projeye dikkat
cekmek icin “Ya Boyle Olsaydi” adl
videoyu 4500 bayi ¢aligani ile
paylast1. Tofag'in yurt capindaki
138 bayi caligan: “Engelilige Dogru
Yaklagim” egitimi ald1. Fabrikaya
gelebilecek engelli ziyaretciler de
unutulmadi ve onlar i¢in tekerlekli
sandalye temin edildi.

Tofas, Diisler Akademisi
Tiyatrosunun isitme engelliler i¢in
hazirladig1 Grease Miizikalininin
Bursa'daki tiim isitme engelliler
icin sahnelenmesine destek oldu.
Bunun yan sira, Bursa i§itme
Engelliler Genglik ve Spor Dernegi
futbol takiminin forma ve malzeme
ihtiyacim karsiladi.

Tiipras, engelli sporculara ve
6grencilere destek oluyor.

Tipras, Tiirkiye Gérme Engelliler
Spor Federasyonunun diizenledigi
Tirkiye Satrang Sampiyonasinda
iki 6grenciye sponsor oldu.
Ogrenciler bu sampiyonada Ttirkiye
Sampiyonu oldular. Ttipras ayrica
sekiz derslik ile 40 otizmli ¢ocuga
egitim veren Izmit Kaymakamlig1
Ozel Egitim Uygulama Merkezi'ne,
6grencilerin fiziksel gelisimine katka
ve hiperaktivite kontroli gozlemleri
amaciyla kamera sistemi kurulumu
ve bedensel gelisim aletlerinin
teminini sagladi. Tiiprag son
olarak Kocaeli Valiligi ve Kocaeli
Kent Konseyi ile igbirligi icinde
Kocaeli'ndeki 300 kamu personeli-
ne igaret dili egitimi verdi.
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MESLEK LiSESi MEMLEKET
MESELES| PROJESI’NE
AVRUPA'DAN ODUL

2006 y1lindan bu yana Ko¢ Holding’in Milli Egitim Bakanlig1 ve Vehbi Ko¢ Vakfi
igbirligiyle ytirtuttiigi “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi, 2012 Avrupa
Dijital Iletigim Odiilleri'nde “Liseler Meslegiyle Yarisiyor” yarigmasi ile
“Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iletisimi” 6diiliinii alda.

Berlin merkezli Quadriga Universitesi’'nin girigi-
miyle diizenlenen “Avrupa Dijital letisim
Odlilleri 2012” bu yil da sahiplerini buldu.
Avrupa’nin ilk dijital iletisim 6dulleri platformu
olarak bilinen yarnsmada 10’un Uzerinde Ulke-
den 32 jUri Uyesinin incelemeleri sonucunda
Turkiye’den 6dUle layik gorilen tek proje
“Liseler Meslegiyle Yarnisiyor” oldu. Berlin’de
gerceklestirilen 8dul téreninde Kog¢ Holding ile
projenin birlikte gelistirildigi “V for Viral” adina
6dult Meslek Lisesi Memleket Meselesi Proje
Yoneticisi Burcu Gunduz ald!.

400 BiN iZLENME, 120 BiN TAKiPGi

Turkiye'nin farkli bolgelerinden 7 bin 800’den
fazla meslek lisesi 6grencisinin katildig “Liseler
Meslegiyle Yarigiyor” yarismasi kapsaminda
yarismacilara Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog, Ford Otosan Genel Mid(iri
Haydar Yenigln, Gripin’in solisti Birol Namoglu
ve mUzisyen Asli Gokyokus tarafindan gorevier
verildi. Ogrencilerin mesleki egitimin énemini ve
isin uzmani olmanin degerini kavramalarini
hedefleyen yarisma, eglenceli anlara da tanik
oldu. Yansmacilar aldiklan gérevieri ilging ve bir
o kadar yaratici olan video ve fotograflar saye-
sinde dlumsUzlestirirken, meslek sahibi olma-
nin heyecanl bir maraton oldugunun da
mesajini verdiler. Yarisma kapsamin-

da hazirlanan videolar ise interet

ortaminda yaklasik 400 bin defa

izlenerek yogun ilgi gordu. Yarigma

sUresince Meslek Lisesi Memleket

Meselesi Projesi’nin Facebook say-

fasi 120 bin yeni takipci kazandi.

PROJENIN iLK ODULD DEGIL

Koc¢ Holding bugline kadar “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” Projesi

kapsaminda gergeklestirdigi farkindalik ve ileti-
sim faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi ¢apta
bircok 6dul kazandi. 2009 yilinda Amerikan
iletisim Profesyoneller Ligi (LACP) tarafindan
diizenlenen Magellan Odliller’nde “Toplum
lliskileri” kategorisinde giimus ddile layik
gorlilen “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
Projesi yine ayni yil icerisinde 28 Ulkeden

2 bine yakin basvuru arasindan birinci gelerek
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” kategorisinde

Y V'

“Liseler Meslegiyle
Yarisiyor” projesine
Tirkiye'nin farkl
bolgelerinden 7 bin
800’den fazla meslek
lisesi 6grencisi katildi.

Y'Yy

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda olusturulan model ve elde edilen
basanlar devletleraras: kuruluslar tarafindan
da ornek bir proje olarak sunuluyor.

Sabre Oduili'nl kazandi. 2010 yilinda, diinya
capindaki sirket ve organizasyonlann galisanlan
ile birlikte hayata gegirdikleri projelerin édullen-
dirildigi Stevie Odliller’ni de kazanan proje ayni
zamanda Ozel Sektdr Gondilliiler Derneginin
verdigi “En Basarili Sosyal Sorumiuluk Projesi”
6dulinin de sahibi oldu. 2011 yilina gelindi-
ginde Avrupa Komisyonu tarafindan destek-
lenen Avrupa Galisan Gonalltligl 2011
Programi’nda blyUk 6dUlU kazanan proje, bir
sonraki yilda da Uluslararasi Calisma Orgiti
(ILO) tarafindan Avrupa’da genglerin istihdami-
ni destekleyen 6rnek uygulama olarak segildi.
2018 yilinda dijital yaraticilik ve interaktif pazar-
lama konusunda uluslararasi bir yarigma olan
Mixx (Marketing and Interactive Excellence)
Odiilleri’nde “Sosyal Pazarlama” kategorisinde
Altin Mixx 6dultinG kazandi.
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2003 yilinda vefat eden Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, Sadberk Hanim
Miizesi Icra Kurulu Baskani Sevgi Gonl,
vefatinin 10’uncu yilinda saygiyla anildi. Aya
irini Mizesi’nde Sevgi Gondil anisina 7’nci
kez dlzenlenen konserde dUnyaca Unlu
tenor Joseph Calleja, “eslikte altin standart”
unvaniyla anilan piyanist Martin Katz esligin-
de aryalar seslendirdi. GOnUl’in dostlarinin
ve degerli sanatgilarin katildigi bu 6zel
anma téreninin yani sira bizler de Bizden
Haberler Dergisi olarak Sevgi Gondl’t,her
sene oldugu gibi Hurriyet gazetesinde
“Sevgi’nin Diviti” adll kdsesinde yayimlanan
bir yazisiyla anmak istedik. Glnka kdltdr,
sanat, siyaset gibi hayatin farkli konularina
ilgi duyan Sevgi Gonul’in yazilari, onun gok
yonlt ve neseli bakis agisini da ortaya koyu-
yor. “Ask” da GonulI’Un kaleminde, farkl bir
Uslupla 6rnekleniyor. Tipki bu sayimizda yer
verdigimiz yazisi gibi...

ASK ERKEGE NAKIS BILE iSLETIR

Yerli hatunlar bizim medyaya her ne kadar
hakim olurlarsa olsunlar, ben burada zaman
zaman global medyaya hakim olmus hatun-
lar anlatmaya c¢alisacagim. Zira bu hatunlar
dunya basinini gok etkilemislerdir.

Wallis Simpson, evlilik disi hamile kalan
annesinin, bir skandala sebebiyet vermeden
babaslyla evlenerek, Amerika’nin Baltimore
sehrinde dlUnyaya gelir. Babasi, o ¢ yasin-
dayken 6lUr. Tahsilini varlikli teyzesi Bessie
Ustlenir ve hayati boyunca arkasinda olur.
Cok genc yasinda Mr. Spencer ile evlenir,
daha sonra ondan bosanip Mr. Simpson’la
ikinci evliligini yapar ve Londra’da yasama-
ya baslar.

O tarihlerde ¢irkin, ylztine bakilmaz bir
kadindir, sesi de cirtlaktir. Londra’da her
nasilsa oldukgca iyi bir muhite girerek ve
etrafindaki detaylar gozlemleyerek kendini
gelistirmeye baglar. Ses tonunu ayarlar.
Zayiflar, iyi bir asgl tutar. Cok iyi bir ev sahi-
bi olur, glzel davetler ayarlayarak muhitinde
sayginlik kazanir. Akilli bir kadin oldugu
muhakkak ki, ¢ok bilgili olmamasina rag-
men topluluklarda ortaya bir konu atarak
bilgi sahibi insanlarin konugmasini saglar.
Londra’daki bu muhitinde veliaht Prens
Edward da vardrr.

... A4

Sevgi Gonil kendisini
sevenlerin gonillerinde
hatirasiyla yagarken, her yil
saygiyla aniliyor.

- A A

Prens Edward ¢ok ilging bir adam degildir
ve fasist Aimanlara zaafi vardir. Dolayisiyla
Wallis, Aliman generallerle yakin arkadaslk
kurarak Prens’in sempatisini kazanir. Prens
nereye tatile giderse Wallis’i de davet eder,
o da kocasina ragmen bUtln bu seyahatle-
re katilir. Uzun lafin kisasi, evli iken Prens’le
flért etmeye baslar.

Derken Kral George vefat eder ve yerine
Prens Edward gecer. Bu sirada Wallis
kocasindan bosanir ve ingiliz halki bu ilis-
kiden haberdar olur. Wallis dedikodulardan
uzak kalmak icin Paris’e yerlesir. Kral
Edward kararini vermistir, basinda tasl bir
tac tasiyacagina bayildigi mtcevheriyle,
Wallis'le evienmeyi tercih eder. ingilizlerin
tutucu geleneklerine gore ingiltere tahtinda
oturan bir kisi ayriimis bir kadinla eviene-
mez, dolayisiyla agki ugruna tahtindan
feragat eder. Bu madalyonun bir tarafi
ama, fisilti gazetelerine gore Churchill’in,
onun Alman fagizmine olan hayranligindan
dolayi kendisini kibarca tahttan indirttigidir,
bu da madalyonun &bur tarafidir. Tahttan
feragat eden Edward artik “Windsor
Daku”dur ve surgline gdénderilmistir.
Paris’e yerlesir ve Wallis’le evlenip onu
“Windsor DUsesi” yapar. Simdi issizdir ve
meslegi sadece térensel krallik oldugu igin
de is bulamaz.

Neye gore ve kime gdre bilinmez ama gelir-
leri limitli oldugu igin Wallis akilli bir yéntem-
le Paris’teki evini bol ayna ve bol ¢icek kul-
lanarak ¢ok az sayidaki kiymetli esya ile
gdrkemli bir hale sokmustur. isi olmayan
kocasinin yaninda ¢ok sik giyinerek her
zaman ilgi odagi olmaya calismistir. Sanatin
higbir koluna ilgi duymadigi gibi higbir hayir
vakfina veya kuruluslarina da yanasmamig-
tir. BUtUn isi davetlere gitmek ve karsilik

vermektir. Anlayacaginiz, efsane Prenses
Diana’nin tam tersidir. Bir keresinde akil
danesi, dostu Elsie, Fransiz askerleri icin
eliyle yiin coraplar 6rlip dagitmasini tavsiye
etmistir. Ama bu coraplar da imal etmek,
¢ok glzel yin érmesini ve goblen islemesi-
ni bilen, DUk Edward’a nasip olmustur.
KlcUcuk gozll, kalgasiz, gogussiz
Windsor Dusesi Wallis, son derece pahali
ve sade kiyafetler secerek her zaman dik-
kati gekmistir. Elleri ok cirkin oldugu igin
onlart her zaman saklamaya calismigtir. Bir
glinde Uc kere berbere gittigi sdylenmekte-
dir. Her zaman muntazam ve her zaman
siktir. Saginin bir kil bile, hicbir zaman
oynamamistir. “Kocam benim icin tahtini
birakti, dolayisiyla onun yaninda her zaman
derli toplu ve sik olmak benim gérevim”
deyip hakikaten girdigi her salonda sikligi
ile ve kendisine yakistirmasiyla dikkatleri
cekmistir.

Cok iyi bir ev sahibesi ve ev kadinidir. Her
sabah elinde bir defterle evinde yapiimasi
gereken isleri not etmektedir. Ayrica her
glin igsiz DUK’UnUn programini ayarlamak-
tadir. DUk arada sirada dostlari ile 6glen
yemeklerine ¢ikar ve golf oynarmis. Ama
DUk’Un en blyUk meraki, Cartier gibi Van
Clef gibi micevhercilere gidip Disesi igin
Ozel tasarimlarla mucevher yaptirmakmis.
Nitekim dlimlerinden sonra vasiyetlerine
gbre bu micevherler satisa sunuldu ve
yUksek meblaglarla degerlendirilerek
Fransa’'nin Pasteur Enstitiisi’'ne ve AIDS’le
savag cemiyetine bagislandi.

Ne derseniz deyin, maskesini hicbir zaman
¢lkarmamistir, her zaman herkesle arasin-
da bir mesafe birakmistir ve medyadaki
yirminci asrin blytk ask hikayesi imajina
hicbir zaman ihanet etmemistir. Sonuna
kadar da hayatta en ¢ok olmaya dikkat
ettigi “hanimefendi” rolinu biyuk bir basa-
rnyla oynamigtir.

19 Mayis 2002
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ISTANBUL BIENALI
26 YASINDA

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
Ko¢ Holding’in sponsorlugunda diizenlenen
Uluslararasi Istanbul Bienali bu yil “Anne ben
barbar miyim?” kavramsal cercevesi ile
diizenleniyor ve 26. yilini kutluyor. Bienal bu
sene licretsiz olarak ziyaret edilebiliyor.

BizdenHaberler ‘ 35



[ KULTUR SANAT |

Muadillerine kiyasla genc sayilsa da Istanbul
Bienali sadece Turkiye’nin degil diinyanin en
Onemli sanat etkinliklerinden biri haline gelmis
durumda. ilki 1987 ve ikincisi 1989 yillarinda
Uluslararasi Cagdas Sanat Sergileri adiyla
Beral Madra kiratérliginde dizenlenen ve
1992 yilinda, Vasif Kortun’un kiratérd oldugu
Uluslararas istanbul Bienali adi altinda
dlUzenlenmeye baslanan etkinlik, ceyrek asir-
lik tarihinde istanbul’un dlinya sanat harita-
sindaki yerini kisa strede saglamlastirdi.

istanbul Bienali'nin ilk diizenlendigi tarihten
buglne ziyaretci sayisinin 10 kattan fazla
arttigi gdzlemlenebilir. Ozellikle uluslararasi
basinin bienale ilgisi bilyiik. IKSV Genel
MUdart Gérgln Taner, Avrupa’nin énde
gelen televizyon kanallarinin istanbul
Bienali’ne yonelik 6zel programlar yapmak
icin Istanbul’a génderilmesine ek olarak ulus-
lararasl sanat ¢cevrelerinden elestirmen, kira-
tér, mlze ve galeri yoneticilerinden olusan 4
bine yakin konudun da istanbul’a geldigini

Jorge Mendez
The Castle [El Castello], 2012
fotograf: Servet Dilber
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Ozel sektdriin sanata verdigi
destek sayesinde izleyicilerin
ilgisi artiyor, izleyicilerin
ilgisi arttike¢a is diinyasinda
da sponsorluga duyulan ilgi
artiyor.

. A A

soyltiyor. Tim bunlarla birlikte istanbul
Bienali sadece belirli tarihler arasinda dizen-
lenen bir etkinlik olmanin da dtesine gegiyor.
Dunya ¢apinda bu kadar ses getirmesinin
nedenlerinden biri de benzer etkinliklerin de
ayni sekilde ilerlemesi. Bienallerle paralel,
bienaller 6ncesi ve sonrasinda bienalin kav-
ramsal ¢ercevesini destekleyen etkinlikler
diizenlendigini gérmek mimkiin. istanbul
Bienali, istanbul’daki diger sanat kurumlarini
da harekete gegciriyor. Birgcok dnde gelen
sanat kurumu programlarini istanbul
Bienali'ne gére ayarliyor. Yurt disindan bir-
cok sanatseverin istanbul’u ziyaret ettigi ve
istanbullularin da giincel sanata ilgisinin
yogunlugunun arttigi bu dénemde IKSV, bie-
nal rehberine bu etkinliklerin de listesini ekli-
yor. Gorglin Taner bu listelerin bienale yurt
disindan akredite olan konuklarla da ayrica

Inci Eviner
Co-action Device: A Study, 2013
fotograf: Servet Dilber

Jorge Galindo & Santiago Siera
Los Enargados, 2012
fotograf: Servet Dilber

paylasildigini ve konuklarin Istanbul’daki diger
sergileri de gezmeye davet edildigini séyllyor.

OZEL SEKTORUN KATKISI

istanbul’da diizenlenen en buyiik cagdas
sanat etkinligi olan istanbul Bienali bu alanda
diizenlenen en yiksek biitgeli etkinlik. Ozel
sermaye, kultdr ofisleri ve kamu kuruluslarin-
dan aldigi destekle cagdas sanati olabildigin-
ce yaygin hale getirmeye calisiyor. Goérgiin
Taner Istanbul Bienali’'nin kendine &zgii bir
destek yapisi oldugunu soyllyor. Taner séz-
lerini séyle strdirtyor: “istanbul Bienali’nin
kendine 6zgU bir destek yapisi var. Tek bir
kaynaga bagli kalamayacak kadar buytk bir
bltceye sahip olan bienalin finansmani basta
bienal sponsoru Kog¢ Holding olmak Uzere
sponsor kuruluslarin, kulttr ofislerinin, des-
tekgilerin ve kamu kurumlarinin katkilaryla
saglaniyor. Bu yapida birgok farkll sponsorluk
kategorisi mevcut.”

insanin aklinda &zel sektor ve kurumlardan
bu kadar destek alan bir etkinligin icerigi
konusunda da soru isaretleri olusuyor. Peki
bienal temalari ve sergi iceriklerine bu
kurumlar ne kadar mudahil oluyor? Goérgin
Taner, Istanbul Bienali'nin kavramsal ger-



cevesinin seciminden uygulamaya kadar
gegen sureci “Sponsor kuruluslarin ve des-
tek veren kultr kurumlarinin higbirinin bie-
nalin icerigine herhangi bir miidahalesi
olmuyor. Bienalin igerigi, kavramsal gerge-
vesi, davet edilecek sanatcilar ve sergi
mekanlari gibi tm detaylar tamamen
istanbul Bienali danisma kurulu tarafindan
belirlenen kuratér tarafindan kararlastiriliyor
ve ne IKSV’nin ne de destekei kuruluslarin
kiratoryel tercihler ve serginin igerigi konu-
sunda herhangi bir etkisi olmuyor. Tum
sponsorlarimizla birlikte bienal kiratért ve
sanatcilarina 6zgurce calisabilecekleri bir
sanat ortami saglayabilmek igin galigiyoruz”
sOzleriyle anlatiyor.

Gorglin Taner, 2007 yilinda Istanbul
Bienali'ne 10 yil stireyle ana sponsor olan

Kog Holding Dis Iliskiler
ve Kurumsal Hletigim
Direktérii Oya Unlii
Kuzilile IKSV Genel
Miidiiri Gorgiin Taner,
Istanbul Bienali'nin her
yul daha fazla ziyaretgiyi
agwrladigina dikkat
cekti.

Ko¢ Holding'in, kultlr ve sanat sponsorlu-
gunu kurum kultGrtndn bilingli bir pargasi
olarak ve sureklilik saglayarak gergeklestir-
diginin altini giziyor. Bunun, diinya gene-
linde devlet bitgesinden kultlr-sanatin
gelisimi icin ayrilan ytzdenin distkligu
nedeniyle hayati 6nem tasidigini belirtiyor.
Taner, sektérln kiltir-sanata desteginin
katkisini “Yalnizca ekonomik boyutta kalan
bir gelisimin gergek bir toplumsal gelisim
olmayacagi artik yapilan arastirmalar ve
dunya ¢apinda toplanan verilerle gok acik
bir sekilde gorultyor” sdzleriyle agikliyor ve
ekliyor “Kultdr ve sanat etkinliklerini des-
tekleyen &zel kuruluslar bdylece toplumsal
gelisim yolunda ¢ok énemli adimlar atil-
masina araci oluyorlar. Ozel sektériin
sanata verdigi destek sayesinde izleyicile-
rin ilgisi artiyor, izleyicilerin ilgisi arttikga is
dlinyasinda da sponsorluga duyulan ilgi
artiyor.”

13. ISTANBUL
BIENALI

“ANNE BEN BARBAR
MIYIM?”

Lale Muldur’un ayni adli kitabindan
alint1 olan bienal temasinin odak
noktasi, siyasi bir forum olarak
kamusal alan fikriydi. Bienal
sergilerinde yer alan igler hem
tartigmali bir kavram olan kamusal
alanin yeniden tasvirini yapiyor
hem de kamusal alan tizerinden
toplumun farkl kesiminden
insanlarin mevcut demokratik
temsiliyetlerini ve iktidari
sorguluyordu. Bu ¢ergevede
barbarlik ve uygarlik kavramlarini
sorunsallagtiran eserler glincel
sanatin kamusal alandaki konumu
uzerinden toplum ve siyasetteki rolti
uzerine yeni fikirler tiretmeyi ve
pratikler geligtirmeyi amachyordu.

13. Istanbul Bienali’ne diinyanin
birgok farkl iilkesinden 88 sanatci
ve grup katildi.

Antrepono. 3

Galata Ozel Rum Ilkégretim Okulu
SALT Beyoglu

ARTER

5533 (IMC)
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GORGUN TANER’IN SECTIiKLERI

“Avrupa’nin 6nde gelen * Jorge Galindo ve
televizyon kanallarindan Santiago Sierranin
ekipler Istanbul Bienali'ne Los Encargados
yonelik programlar (2012) baglikli siyah

. . beyaz video
duzenlc.emel«-: lizere el
mubhabirlerini
gonderiyorlar. Basin « Jorge Méndez
mensuplarinin yani sira Blake'in Sato
uluslararasi sanat (£l Castillo, 2007)

3 q projesi.

cevrelerinden elestirmen,
kiirator, miize ve galeri - Rossella Biscotti’nin
yoneticileri ve 4 bin civar: Santo Stefano
yabanci konuk da bienali Hapishanesi'nde
gormek icin Istanbul’a ﬁlrf‘m pﬁ‘{kalar
geliyor.” diyen IKSV Genel anar )

e qee e e e hapishanedeki
Mu.duru Gorglin Taner zeminin mekansal
13. IsFaanl ]‘Sienali’l.r.lde en kesitlerinin
cok dikkatini ceken ti¢ eseri kaliplarini iirettigi
su sekilde siraliyor: calismast.

NEREDEN NEREYE . o .
BIENALLERIN ZIYARETCI SAYILARI
Istanbul Bienali’nin ziyaretci sayisi, Ko¢ Holding’in ana sponsor
oldugu 2007 yilindan itibaren artig gosterdi. Son iki bienal 100
binin tizerinde insanin ilgisini cekmeyi bagardi.

Bu sene 26 senesini dolduran istanbul Bienali
istanbul’'un Anadolu yakasindan Avrupa yaka-
sina, tarihi mekanlarindan modern yapilarina
kadar birgok alanda sanatseverleri cagdas
sanatla bulusturdu ve toplumsal meseleleri tar-
tismaya agctl. Fulya Erdemci’nin kUratorigini

o : . . 1987 10 bin
yaptigi 13. Istanbul Bienali boyunca Antrepo
no. 3, SALT Beyoglu, ARTER, IMC 5533 ve 1989 12 bin
Galata Ozel Rum llkégretim Okulu’ndaki ticret- 1992 14 bin

siz gezilebilen sergilere lise 6grencilerinden
kurumsal gruplara kadar blyuk bir ilgi vardi. 1995 65 bin
Gorgiin Taner bu sene sergilerin Ucretsiz gezil- 1997 »0 bin
mesinin de etkisiyle bienal ziyaretcilerinin sayi-
sinda ciddi bir yUkselis oldugunu soyltyor.
istanbul’a kiiltlir-sanat alaninda en fazla katma 2001 68 bin
deger Ureten etkinliklerden istanbul Bienali 26.
yilinda dinyadaki biitiin cagdas sanat merakli-
lannin gdzlerinin istanbul’a cevrimesini sagladi. 2005 50bin
IKSV ve Kog Holding gibi kurumlarin destegiy-
le Istanbul Bienali’nin adi, bu sene 55.’si
dlzenlenen Venedik Bienali gibi Avrupa ve 2009 101 bin
dinyanin en énemli bienalleriyle simdiden anil-
maya baslandi. Sanatseverlerin ilgisi, IKSV'nin
bu isi tutkuyla strekli daha iyi yerlere gotiirme-
si ve kiltUr-sanati desteklemeyi prensip haline
getiren kurumlar sayesinde istanbul Bienali
bugtinkiinden ¢ok daha iyi yerlere gelecek gibi
gdzUukuyor.

1999 40 bin

2003 60 bin

2007 91 bin

2011 110 bin
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Istanbul Bienali diinyanin en prestijli cagdas
sanat etkinliklerinden biri. Bienalin ana sponsoru
Koc¢ Holding’in Kurumsal Iletisim ve Dig Iligkiler
Direktorii Oya Unlii Kizil, sanata verilen bu
destegin gurur verici oldugunu soyliiyor.

Koc¢ Holding olarak 2007 yilindan beri
iKSV isbirligi ile Bienal sponsorlugunu
tistleniyorsunuz. Bienal’e sponsorlugu-
nuz hangi amac cercevesinde sekillendi?
TUrkiye'nin en koklU sanayi kuruluglanindan
biri olarak, gegmisten bu yana, egitim ve kdl-
tUr alaninda yarittigumuz ylzlerce galigmay-
la cocuklarimiz ve genglerimizin gelisimine
katki sagladik ve bu hassasiyetimizi Bienal
sponsorlugumuz kapsaminda da strdiriyo-
ruz. Istanbul Bienali'ne destek olarak cagdas
sanatin Ulkemizde daha da gelismesine katki-
da bulunuyor olmaktan buytk bir gurur ve
mutluluk duyuyoruz.

Bienal kapsaminda Topluluk sirketlerini-
zin de destegiyle farkli ve ses getirecek
islere imza atiyorsunuz. 13. istanbul
Bineali’nde bu yil ne gibi yenilikler, farkli-
liklar yer aldi?

Bir kere en 6nemli fark Bienal’in bu sene
Ucretsiz olarak gezilebilmesi. Bu, ziyaretci
sayisini en az ikiye katlayan bir karar oldu.
Sergi mekanlarindan Antrepo No.3, Galata
Ozel Rum ilkdégretim Okulu ve ARTER’de her

gun belirli saatlerde rehberli turlar gercekles-
tirdik. Yine Istanbul Bienal’nde Kog Holding’in
destegiyle IKSV ve PACE Cocuk Sanat
Merkezi ishirliginde, Bienal'in sonuna kadar
haftada alti gin ¢cocuklar ve gencler icin
Ucretsiz egitim programlar diizenledik. Bu il
en dnemli farklilk cocuklar ve genglerin, onlar
icin diizenlenen egitim programi kapsaminda
ilk kez bir sanatgi grubu ile birlikte calisma ve
sanatcilarin isine katki saglama imkani bulmus
olmasi oldu.

Istanbul, Bienal’i; Bienal de
Istanbulu besliyor, derinlik ve
renk katiyor. Dolayisiyla
Bienal’e yaptigimiz her katkinin
ayni zamanda Istanbul
markasina destek olduguna
inaniyoruz.

Cagdas sanatin toplum tarafindan daha
iyi anlasilmasy, toplumun gelecegi olan
cocuklar ve genglerin cagdas sanatla
daha fazla bulugmasin amaghyoruz.

Topluluk olarak bircok farkli alanda pro-
jeler yuritiiyorsunuz. Cagdas sanati des-
teklemeyi tercih etmenizin altinda yatan
nedenler nelerdi?

Kog Toplulugu olarak Turkiye ekonomisine
dogrudan ve dolayll yaptigmiz katkinin yani
sira toplumun gelisimine katki saglamanin da
gorevilerimiz arasinda oldugu duslincesini
taglyoruz. Cagdas sanatin toplum tarafindan
daha iyi anlagilimasi, toplumun gelecegi olan
gocuklar ve genglerin gagdas sanatla daha
fazla bulusmasini amagliyoruz. Cagdas sanat,
Ozgur diustinmeyi ve farkll bakis acilarini da
acik yureklilikle kabul edebilmeyi gerektirir.
Toplumlarin 6zgtr distnmesi igin her plat-
formda sanatcilarin desteklenmesi ve kendile-
rini ifade etmelerine imkan saglanmasi gereki-
yor. GCagdas sanata verdigimiz destegin altin-
da bu bakis acisi yatiyor.

Sizce Bienal istanbul’'un cagdas sanat
merkezi olmasinda bir rol oynuyor mu?
Sponsorlugunuz siiresince bu konuda
nasil tespitleriniz oldu?

Oncelikle gururla ifade etmek gerekir ki
istanbul Bienali; Venedik, Sao Paulo ve
Sydney gibi diinyanin en prestijli bienalleri
arasinda kabul ediliyor. Ayrica istanbul Bienali,
Turkiye’'de diizenlenen en genis capli
uluslararasi sanat etkinligi olma 6zelligiyle de
farklilasyor. istanbul ve Bienal, birbirini cok iyi
tamamlayan ve besleyen iki deger... Gok
yonlUlukleri, cok uluslu ve kulturld yapilar ve
toplumdaki degisim ve gelisimin
yansimalarinin her alanda izlenebildigi
mecralar olmalari nedeni ile birbiriyle cok
drtlisen iki marka. Istanbul, Bienal’i; Bienal de
istanbul’u besliyor, derinlik ve renk katiyor.
Dolayisiyla Bienal’e yaptigimiz her katkinin
ayni zamanda Istanbul markasina destek
olduguna inaniyoruz.

Koc¢ Holding sponsor olarak istanbul
Bienali’nin programina ve akisina ne
olciide miidahil oluyor?

Bienal’in icerigine, sanatgilara, eserlere, segim
sUrecine hicbir sekilde mudahil olmuyoruz ki
aksi de beklenemez. istanbul Bienali ile tlke-
mizde gagdas sanatin gelisimine ve 6zgur
sanat ortamina en ufak bir katki saglayabili-
yorsak ne mutlu bize.
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“BU GEMIDE DAHA HIZLI KUREK
GEKMEMIZ GEREKTIGiNIN
FARKINDAYIZ”

Kahramanmarag Cigeroglu Arcelik bayisi sahibi Emrullah Ciger, Arcelik’le y1llardir
surdiirdiikleri bagarili isbirligi sayesinde her zaman bir adim 6nde olduklarini
vurguluyor.
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Arcelik Bayisi Emrullah Ciger, 2001 yilinda
babasindan devraldigi bayragi basaryla tasi-
yor. “Islerin basina gectigimde ne yapmam
gerektigini cok iyi biliyordum” diyen Ciger, bu
basaryl cocukluktan itibaren babasinin
yaninda olusuna bagliyor.

Bize kendinizden bahseder misiniz?
1978 yilinda Kahramanmaras'ta dogdum.
1996 yilinda Gazi Universitesi ingilizce iktisat
BaIUmMU’'nU kazanmamla beraber bes yil
Ankara’da yasadim. ingilizce ve Rusca bili-
yorum. Dayanikl tUketim sektérinUn yani
sira mobilya sektérlinde de faaliyet gosteri-
yorum.

Babanizin Arcelik’le tanismasi ve sizin
isleri devralma siirecinizden bahseder
misiniz?

Babam Arcelik bayiligine 1968 yilinda bagla-
mistl. Uzun yillar basariyla bu isbirligini strdUr-
du. Arcelik’'in gelisimine tanikiik etti. Bir baska
deyisle Ulkemizin en ¢ok sevilen markalarin-
dan birini bélgesinde blyuk bir gururla tanitt.
Ancak Universiteden mezun oldugum 2001
yllinda maalesef babami kaybettim. Bu UzlcU
olayin ardindan, ailenin tek erkek gocugu ola-
rak igleri devraldm ve Argelik magazamizin
basina gectim. Babamdan aldigim sorumiulu-
gu layikiyla yerine getirmek igin caliglyorum,
kendimi ve isimi gelistirmek istiyorum.

Musteri kitlenizden biraz bahseder
misiniz?

Deyim yerindeyse “40 yillk” mUsterilerimiz
var. Babamin ise koyuldugu 35 sene dnce-
sinde tagradan ya da sehrin herhangi bir
yerinden magazamiza gelip Urdn alan mis-
terilerimiz héla bizi tercih ediyor. Bu noktada
dikkat gekmek istedigim iki husus var.
Bunlardan biri bu insanlarin Arcelik Grunleri-
nin dayanikliigini ortaya koymasi. Ginku
uzun yillar kullandiklart Grinlerimizi ya mec-
buriyetten ya da farkli bir ihtiyagtan degistir-
mek isteyenlerin ilk adresi yine magazamiz
oluyor. Bunun yani sira ¢zellikle rahmetli
babamin kimseyi magdur etmemek adina
vadesi gecen taksitlere faiz ya da haciz isle-
mi uygulatmamasi da bunun diger bir sebe-
bi. Babamin maddi olarak ¢ok zorlansak da
bu konuda ne kadar hassas davrandigina
bizzat sahidim. MUsterilerimiz bunu bir vefa
borcu olarak degerlendirerek de bizi tercih
ediyorlar.

Zorlandiginiz dénemler oldu mu?
2000 Kasim ve 2001 Subat krizleri bizi de
zorladi. Kredi kartiyla taksitli satis hentz bas-

lamamis, stoklar sismisti. 2002 yilbasinda
yaptigimiz envanter sayimini hic unutamiyo-
rum. Ambarda adim atacak yer yoktu, buz-
dolaplari iki sira, gamasir makineleri U¢ sira
dizilmisti. Sayim tam iki gin sdrdt. 2002'de
stratejimizi belirledik ve ise koyulduk. Bu
strateji cercevesinde basarnmizi daha da
artirdik. BugUne kadar ne ¢eklerimiz yazildl
ne de senetlerimiz protesto edildi. 1968 yilin-
da devraldigimiz bayragi buginlere dek
basariyla getirdik.

Kog¢ Toplulugu’nun bir parcasi olmak
sizin icin ne ifade ediyor?

Kog Toplulugu’nun bir pargasi olmay! bir
climle dzetler diye distnlyorum. ilkokul yil-
larimdan beri kimse beni adimla ya da
soyadimla gagirmadi. Hep “Argelikgi'nin
oglu” olarak anildim. Toplulugun bir parcasi
olmak bu olsa gerek. Bu aidiyeti o kadar
¢ok hissettim ki, hayatimda tim tercihlerimi
bu yonde kullandim. Araba kiralamaktan
konaklamaya, bankacilik islemlerimden
akaryakita kadar hep Topluluk sirketlerini
tercih ettim.

Kog Toplulugu’'nun kurucusu merhum Vehbi
Kog’un “Hatiralanm, Gortislerim, Ogtitlerim”
kitabini iki defa okudum. Hem kisisel hem de
mesleki anlamda bu kitabin bana kazandir-
diklar cok fazla.

Kog¢ Toplulugu’yla calismak ticari hayat-
ta insanlara ve kurumsallagsma alaninda
magazalara neler katiyor?

Kog Toplulugu’yla galismak, kisiye ve isyeri-
ne bir disiplin ve ¢alisma ahlaki sagliyor.
Musterilerinizden tutun da bankalara dek her
ortamda bir adim 6énde oluyorsunuz.
Kurumsallasma noktasinda ise, tum yenilik-
lerden ¢ok daha dnce haberdar oluyor ve
uygulayabiliyorsunuz.

Dayanikh tiiketim sektorii, bircok firma-
nin yer aldigi ve rekabetin yiiksek oldu-
gu bir sektor. Bu rekabet ortaminda
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Kog¢ Toplulugu’yla
caligmak, kisiye ve igyerine
bir disiplin ve ¢alisma
ahlaki saghyor.

D A A

Arcelik markasi, musterilere kaliteli hiz-
met sunmaya yonelik size nasil avantaj
sagliyor?

SektorimUzde rekabet yogun ve oldukga
zor. Ama biz bu rekabette her zaman bir
adim 6ndeyiz. Magazamiza gelen her tiketi-
ci, zaten daha 6nce babamin tavsiye ettigi
ya da sattigi UrlinG yillarca kullanmis ve
memnun kalmis. Bundan daha iyi referans
ve rekabet avantajl olamaz. Memnuniyet
bizim i¢in éncelikli kosullardan birisi. Marka
olarak Arcelik, bayi olarak da bizler bu kosu-
lu yerine getirmeye calisiyoruz.

Arcelik ile iligkileriniz hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Arcelik Ust dizey ydnetiminin bize olan ilgisi
bizleri de memnun ediyor. Hepsiyle ¢ok iyi lis-
kilerimiz var. Onlarin belirledigi stratejiler dogrul-
tusunda satiglanmizi her zaman daha da artir-
may! hedefliyoruz. Yetkili servisler tarafinda da
guclu iliskilerimiz mevcut. Bolgemizdeki yetkili
servislerle is mUnasebetinin yani sira kisisel ola-
rak da uyumlu iligkiler icerisindeyiz.

Arcelik’in prensiplerine paralel olarak
ekibinizin calisma ilkelerinden bahseder
misiniz?

En énemli prensibimiz, durtstlikten taviz
vermeden para kazanmak. Bu da zaten
Arcelik’in ve Kog Holding’in ¢alisma prensip-
leriyle bire bir ayni. Rahmetli babamiz
Mustafa Ciger, her zaman su prensibin altini
¢izdi: “Aldatmak yerine aldanmay se¢.”

is disinda ilgilendiginiz hobileriniz var
mi, bahsedebilir misiniz?

Bos zamanlarimda kitap okuyorum ya da
dogaya gikiyorum. Kahramanmaras ve ¢ev-
resinde ¢ok sayida trekking rotasi mevcut.
Buralarda yuriimek ve dogayla bas basa kal-
mak ¢ok hosuma gidiyor. Gegen yil Likya
Yolu’nu yariddm ve ¢ok blyuk keyif aldim.
YlrUmeyi ve dogayi seven herkese boyle bir
deneyim yasamalarini dneririm. Tarih, astro-
loji ve antropoloji bilimleriyle de amatérce
ilgileniyorum.

Arcelik markasiyla gelecege yonelik
planlariniz neler?

Argelik markasi, su an Tlrkiye’de hak ettigi
noktada. Dunyada ise her gecen gun buyU-
yen bir pazar payina ve marka bilinirligine
dogru hizla yol aliyor. Biz de bu gemide
daha hizl kiirek gekmemiz gerektiginin far-
kindayiz. Degisen taleplere ve beklentilere
cevap vermek icin var glicUmuzle calismaya
devam edecegiz.
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BATI KARADENIZ'DE
MAVI YESIL
HAFTA SONU

Denizle ormanin, yegille
mavinin kucaklagtigi,
diinyanin ender giizellikteki
cografyalarindan biridir
Karadeniz Bolgesi. Bu hafta
sonunu, Bat1 Karadeniz’in
doga harikasi koylarinda
gecirmeye ne dersiniz? Seyir
Defteri’nin sayfalarini bu ay
bir misafire biraktik.
Tiirkiye’'nin en ¢cok gezen
isimlerinden olan Timur
Ozkan, Bizden Haberler
Dergisi’ne 6zel kaleme aldig1
yazisinda Bat1 Karadeniz’i
anlatti. Ozkan’in
kaleminden ilk duragimiz
Bartin’in kendisinden ¢ok
daha popiiler ilgesi Amasra
olacak. Daha sonra, biri
bitince digeri baglayan
birbirinden giizel koylari
gezecek ve rotamizi, dogal
glizelliginin yanai sira,
Kurtulug Savagimizdaki
sanli roliiyle de goriilmeyi
hak eden Kastamonu’nun
Inebolu ilgesinde
tamamlayacagiz.
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Karadeniz’e paralel devam eden sarp Kire
Daglar’'ni gegtikten sonra karsimiza essiz
glzellikte bir yarimada ile yarimadanin iki
yaninda iki klicUk koy ve yarmadaya bir
képrilyle bagl kiictk bir ada cikacak. iste
burasi Amasra... Adini iranli Prenses
Amastris’ten aldigi rivayet edilen Amasra
hakkindaki bir diger yaygin rivayet;
1460’da, Amasra’yl Osmanli topraklarina
katan Fatih Sultan Mehmet’in, Bakacak
Tepesi’den ilk kez gérdiigli Amasra’nin
guzelliginden etkilenerek yanindaki hocasi-
na “Lala, Lala, Gesm-i Cihan (Dlnyanin
Gozbebegdi) bu mu ola” demis olmasit...

3 bin yillik tarihi bir kent olan Amasra’yi gez-
meye baslamak i¢in en uygun yer; Fatih
Sultan Mehmet'in de baktigi Bakacak’tan
baktiktan sonra, 14. ylzylda Cenevizliler
tarafindan yapilan Amasra Kalesi olmall.
Konutlarin isgalindeki Surigi’nde bulunan

9. ylzyll eseri iki tarihi kiliseden biri camiye
(Fatih Camisi), digeri kiltir merkezine donls-
tUrllmus. Eskiden Ceneviz satosu olan
ickale’nin kapisindaki bazi Ceneviz armalari
buglne ulasmay! basarmis. Amasra Kalesi ile
Boztepe arasindaki tek kemerli tarihi tas
kdprl “Kemere” olarak adlandiriliyor. Deniz
fenerinin de bulundugu Boztepe'de, bizi,
yakin planda Tavsan Adasl, arka fonda son-
suz bir Karadeniz manzaras bekliyor.
(Tekneyle gidilebilen Tavsan Adasi’nda baz
Bizans ve Ceneviz kalintilari gorulebilir.)

Roma Dénemi’nde meclis sarayi olarak

yapilan ve daha sonra pazaryeri olarak kulla-
nilan Bedesten, Amasra’daki tek Osmanli
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Amasra, 3000 yillik
tarihi, ormanlik alanlar:
ve kendine 6zgi yerel
sanatlariyla gorilmeye
deger.

eseri olan Turk Hamami kalintilar ile Kucik
Liman’daki Direkli Kaya ve Amastrist Havuzu
da Amasra’nin gérilmesi gereken diger tari-
hi yerleri olarak sayilabilir.

Balikgi tekneleriyle dolu Kiguk Liman’in
cevresinde, bazilar pansiyon olarak dizen-
lenen tarihi konaklar ve balik lokantalar
bulunuyor. Her seyden dnce bir balik¢i
limani olan Amasra’nin balik restoranlari
kadar salatasi da meshur. Artik baska
kentlerimizde de Amasra Salatasi adiyla
sunulan ve 20’den fazla cesitle yapilan bu
yoresel lezzetin sirrn metal bicak kullaniima-
dan ve gene ydreye 6zgl ahsap kaplarda
hazirlanmasi ve servis edilmesi.

Amasra’nin mutlaka gértimesi gereken
yerlerinde birisi de Cekiciler Carsisi.
Geleneksel olarak gemicilik ve ¢ekicilik
(agac elisleri) ile ugrasan yore halkinin, kes-
tane, ihlamur, simsir, disbudak, ceviz, kiraz
ve kizilagac gibi yoreye 6zgl agaclardan
yaptiklari ahsap kaselerden dini yazilara,
isimlik ve anahtarliklardan maket teknelere
kadar cesitli ahsap eligleri burada satiliyor.

Yapimina, 1884 yilinda, Osmanli’nin
Karadeniz’deki ilk ve tek Bahriye Okulu
olarak baslanan ancak insaati yarim kalan
bina, yakin zamanda tamamlanarak mize
haline getirilmis. Amasra Muzesi’nde;
Roma, Bizans, Ceneviz, Selguklu, Osmanli
dénemlerine ait heykel, seramik, sikke vb.
arkeolojik buluntular ile yoreye ait etnogra-
fik objeler sergileniyor. Zengin koleksiyonu
bahgesine de tasan Amasra MUzesi’'ndeki
Roma eserleri arasinda bassiz heykeller
merak uyandiriyor.

Amasra’nin 13 km kadar dogusunda karsi-
miza ¢ikan Bozkdy tabelasi, ayni zamanda
Karadeniz'in en dingin plajlarindan birine
isaret ediyor. Kilometrelerce uzanan Bozkdy
sahilinde, mevsimine gdre denize girebilir
veya kumsalin arkasindaki ormanda doganin
keyfini cikarabilirsiniz. Bozkdy’den 2 km
sonra bizi, bir plaj daha bekliyor. Bu defa
Karadeniz’in en populer kumsallarindan
birindeyiz. Cakraz Plaji'nda otel, restaurant
ve kafe gibi tesisler de bulunuyor.

Cakraz’dan 20 km kadar sonra ulasacagi-
miz TekkednU ise tersaneleriyle UnlU. Mavi
Yolculuk tutkunlarinin iyi bildigi gulet tipi tek-
neler, Bodrum veya Marmaris disinda bura-



da da yapiliyor. Alici gdzle bakin lUtfen, insa
halinde gérdugintz bu tekneler ve
Kurucasile gelecek yillarda sizi de konuk
edebilir. Tekkekdy’den 11, Amasra’dan yola
cikall 46 km oldu. Gegmisi Paflagonya
Kralligi'na kadar uzanan tarihi bir yerlesim
bolgesi olan Kurucasile’de de tersaneler
yogunlukta.

Kurucasile’den sonra Kastamonu sinirlarina
giriyoruz. Kastamonu’daki ilk duragimiz
Gideros koyu. Yukardan bakinca bir hilali
andiran bu dogal liman etkileyici bir goérint-
me sahip Gideros’tan 10 km kadar sonra
karsimiza gikan uzun kumsallar Cide'ye ait
fakat Cide’nin kent merkezi denizden icerde.

Cide, aralarinda Hababam Sinif’'nin da
bulundugu pek ¢ok eseriyle taninan Unld
edebiyatcimiz Rifat ligaz’in da memleketi.
Yoresel lezzet tutkunlar pirasa dolmasini ve
ceviz helvay tadabilir, geleneksel el sanatla-
rina meraklilar ise Sarl Yazma olarak adlan-
dirlan dokumalari veya aynali yesil sandiklari
alabilirler. Ayrica bu satirlarin yazari gibi,
konusu, gezdikleri yerde gegen romanlari
okumaya merakl olanlar, Rifat llgaz’in kendi
hayatini anlattigi Sarl Yazma adl romani
seyahat cantalarina simdiden koyabilirler.

“BU SERPUSUN iSMINE
SAPKA DENIR”

Atatlirk’tin, Kurtulus Savasrnin
basarisi agisindan 6nemini, “Gézim
Sakarya’da, Dumlupinar’da, kulagim

Inebolw’da” diyerek ifade ettigi bu
sevkiyat nedeniyle Inebolulu
kayikeilar, 1924 yilinda “Istiklal
Madalyasr’yla onurlandirilmisg.
Halen bu madalyanin gururla
saklandig1 Inebolu Tiirk Ocagi
binasinin bir diger 6zelligi de,

27 Agustos 1925 gtinti Biiyiik Onder
Atatlirk’iin Kiyafet ve Sapka
Devrimi’'ni baglatan ve “bu serpusun
ismine sapka denir” dedigi tinlt
nutkunu burada vermig olmasi.

sininna kadar devam ediyor, ancak zaman
icinde Ankara’ya kadar devam ettirilmesi
planlaniyor.

Ote yandan adina inat Karadeniz’in mavi-
siyle Kurre daglarinin yesilinin mikemmel bir
sentezi olan inebolu asi boyall geleneksel
evleri ve yoresel mutfagiyla da gezginlerin
yeni gdzdesi olmaya aday. Haluska,
Karadeniz pidesi, gliveg, kizilcik tarhanasi
yoreye 6zgu lezzetlerin birkacl... Deniz Urun-
lerini yazmaya gerek yok herhalde.

Bdylece yaklasik 170 kilometrelik mavi yesil
turumuzun sonuna gelmis bulunuyoruz.
Bundan sonrasi igin iki segenegimiz var.
isterseniz kiy boyunca devam ederek, hircin
Karadeniz’in en sakin kenti olarak tanimlaya-
bilecegimiz Sinop’a, isterseniz Kire Gzerin-
den Anadolu’nun tarihi kentlerinden
Kastamonu'ya... Gerisi size kalmis...

Yoresel lezzet tutkunlar: pirasa
dolmaswn ve ceviz helvayu
tadabilir, geleneksel el sanatlarma
merakhlar ise Sart Yazma olarak
adlandvrilan dokumalar veya
aynal yesil sandiklar: alabilirler.

Cide’den sonra gogunlukla denizi yukardan
seyrederek yaptigimiz yolculuk, 100 km
sonra bizi inebolu’ya ulastinyor. Doganyurt’ta
kisa bir cay molasi verdigimiz bu yolculuk
esnasinda Goban, Meser ve Kadirga kaleleri-
nin kalintilanini ziyaret edebiliriz. Daha pek ¢ok
tarihi kaleye ev sahipligi yapan
Kastamonu’nun bir diger tarihi kalesi ise
inebolu’da bulunuyor.

Kastamonu’nun ve hatta TUrkiye’'nin tarihi
6neme sahip ilgelerinin basinda gelen
inebolu, Kurtulus Savas’’nda yurt disindan
gemilerle getirilen silah ve cephanenin, acik-
ta demirleyen gemilerden denk kayiklaryla
karaya tasindigi ve buradan da kagnilarla
Ankara (zerinden cepheye goturlldigu
rotanin baslangi¢ yeri. Yakin zamanda
“Istiklal Yolu” adiyla turizme kazandirilan dért
guinliik yartyts yolu, inebolu’daki tarihi Tiirk
Ocag binasinin éniinden basgliyor. inebolu-
Kastamonu arasinda sik sik karayoluyla da
kesiserek devam eden istiklal Yolu, simdilik
llgaz Dagi tizerinde Gankir/Kastamonu il
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ALZHEIMER
DOGRU YASAM
SEKLIYLE

ONLENEBILIYOR!

Alzheimer hastalig1 unutkanliga sebep olan
hastaliklar icinde en sik goriilen bozukluk olarak
biliniyor. Alzheimer’in goriilme siklig1 yasla
artmakla birlikte, 6zellikle refah diizeyi yiiksek
toplumlarda ortalama yagam siiresinin
uzamasiyla 65 yas iizerinde her 100 kisiden
sekizinde goriilebiliyor.
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Ulkemizde yaklagik 350-400 bin
Alzheimer hastasi oldugu tahmin
ediliyor. En blyUk belirtisi unutkan-
lik olan Alzheimer, hastada genel
olarak hatrlama zorlugu, cevaplan-
mis bir soruyu tekrar tekrar sorma,
ayni OykuyU tekrar tekrar anlatma,
icinde bulunulan zaman, yer ve
kisiler konusunda kafa karisikligi,
kisisel glivenligi Gnemsememe, hij-
yene ve beslenmeye 6zen gdster-
meme seklindeki problemlerle kar-
simiza ¢ikiyor. Hasta ve hasta
yakinlarini ciddi anlamda olumsuz
etkiliyen bu hastaligi VKV Amerikan
Hastanesi uzmanlarindan Psikiyatri
Uzmani Dr. Guilcin An Sarilgan, ic
Hastaliklart Uzmani Dr. Mehmet
Karaca ve Noroloji Uzmani Dr.
Bulent Kahyaoglu, Bizden Haberler
Dergisi'ne anlatti.

VKV Amerikan Hastanesi Noroloji
Uzmani Dr. Bilent Kahyaoglu,
Alzheimer’in beynin butiniind etki-
leyen ilerleyici bir ylkim hastaligi
oldugunu belirtiyor. Unutkanligin
baslangicta en ¢ok dikkat ceken
belirti olmasina karsin kisilik degi-
simleri, algilama, anlamlandirma ve
bilgiler arasi iliski kurma becerileri-
nin de sinsi bir sekilde bu durum-
dan etkilendigini soyltyor.

Bilinen risk etmenlerinden degistiri-
lemez olanlarinin &zellikle kadinlar-
da, ileri yas, dogum 6ncesi-sonrasi
ve erken ¢ocukluktaki k6t saglik
kosullar olduguna dikkat ¢eken Dr.
Kahyaoglu, “Yiksek tansiyon,
seker hastaligi, kolesterol yiksekli-
di, sigara icimi, agir alkol kullanimi,
stres, dizenli egzersiz eksikligi, kilo
fazlalgi, kalp ve damar hastaliklari,
damarsal risk etmenleridir. DUsUk
egitim dUzeyi, sosyal iligkilerde
zaylfik ile fiziksel ve mental aktivite
azlgi ise psikososyal risk etmenleri-
dir” diyor.

VAKIT KAYBETMEDEN DOKTORA
BASVURMALI

Alzheimer hastaliginin bir tir olan
gercek bunamalarda hafiza kayip-
lar kalici oluyor. Bu hafiza sorunla-
r1, tedavi edilebilir saglk problem-
lerine de bagli olabiliyor. ic



DR. GULCIN ARI SARILGAN

Psikiyatri Uzmant

Hastaliklari Uzmani Dr. Mehmet
Karaca, ilag yan etkileri, B12 vita-
mini eksikligi, kronik alkolizm,
beyin tlmarleri, sinir sistemini
etkileyen enfeksiyonlar ve damar
hastaliklari, tiroid bezinin yavas
calismasi, bdbreklerin ve karaci-
gerin bazi hastaliklarinin da hafiza
sorunlarina neden olabildigini vur-
guluyor.

Kisinin kendisi veya yakininin unut-
kanligi endise verici boyutlarda ise
doktora vakit kaybetmeden bagvu-
rumasi gerekliigine dikkat ceken ig
Hastaliklan Uzmani Dr. Mehmet
Karaca, “Doktorunuz durumu tes-
his edehilir, takibe alabilir, hastaligin
ilerlemesini yavaglatma amaciyla
risklerinizi yonetebilir ve gerekli
tedaviyi baslatabilir” diyor.

Dr. Karaca, zihinsel ve bedensel
olarak aktif kalmanin, sosyal
hayattan izole olmadan yasama-
nin, her yas grubunda hem bilissel
performansi hem de genel sagligi
iyilestirmek igin énemli oldugunu
vurguluyor. Ancak bu aktivitelerin
Alzheimer hastaligina bagdli
demansin 6nlenmesi veya gecikti-
rilmesi Uzerine etkisini kanitlayacak
bilimsel verilerin hentiz mevcut
olmadigini séyllyor.

ALZHEIMER SiNSi BiR
UNUTKANLIKLA BASLAR

VKV Amerikan Hastanesi
Psikiyatri Uzmani Dr. Sarilgan,
hastalarin daha énceden ilgi

DR. MEHMET KARACA
I¢ Hastaliklar Uzgman

duydugu seylerden Alzheimer
nedeniyle uzaklastigini, hatta
yasam sevinglerini yitirdiklerini
belirtiyor ve yagli kigilerde dep-
resyon belirtilerinin gérdlmesi
durumunda vakit kaybetmeden
bir uzmana basvuruimasi gerek-
tigini dneriyor.

Psikiyatri Uzmani Dr. Sarilgan, her
zaman yapilan gunlik islerin unut-
kanlik sebebiyle aksamaya bagla-
digini, kisilerin birtakim seyleri
hatirlayamadigini farketse de bunu
gizlemeye calistigini, hafizasini
canli tutmak igin listeler yaptigini,
bir problem oldugunu tamamen
inkar ettigini ve bltin olup biten-
den en yakinindakileri sucladigini
belirtiyor.

Ancak yakin dénem bellek kusu-
runun giderek ilerledigi durum-
larda; kisilerin koydugu esyalarin
yerini bir trl hatirlayamadigini
sOyleyen Psikiyatri Uzmani Dr.
Sarilgan, kisinin, ev hanimi ise
pisirdigi yemegi ateste unutmasi,
ilaglarini karistirmasi, yalniz soka-
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DR. BULENT KAHYAOGLU

Noroloji Uzmana

ga ¢iktiginda evin yolunu bula-
mamasi ve para hesabinda
gugluk cekmesi gibi sorunlarla
karsilastigina dikkat cekiyor.

HASTADA DEPRESYON
GELISEBILIR

Psikiyatri Uzmani Dr. Gigin A
Sarilgan, hastalik ilerledikge
dusUncede bozulmalar, konfliz-
yon ve miza¢ dalgalanmalari, irri-
tabilite, hirginlik gordlebildigini,
hastada halusinasyonlar ve heze-
yanlar (Bakicllardan veya yakinla-
rindan stiphelenmeye baslayan
hastada, yerini bulamadigi para-
sinin ve esyalarinin calindigr heze-
yani sikga gordilir) gelisebildigini
aciklyor.

TEDAVI TUM AiLE
BIREYLERINi KAPSAMALI

Tedavinin tamamen semptoma
yonelik oldugunu kaydeden
Psikiyatri Uzmani Dr. Sarilgan,
demansiyel slreci durduracak
veya geri déndurecek bir ilag
tedavisinin hentiz bulunamadig-

Hastaya bakim veren kigilerde sosyal,
psikolojik, fiziksel ve ekonomik bircok alanda
sikintilar goriiliiyor. Alzheimer Dernegi'nin
diizenledigi bilgilendirme toplantilarina
katilmak bu anlamda biiyiik 6nem tagiyor.
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ni fakat mental stimtlasyon,
egzersiz ve dengeli beslenmenin
kognitif yikimi yavaslatabildigini
soyllyor. Eslik eden depresyon
veya dellzyonel durumlarin psiki-
yatri uzmani esligindeki tedavisi-
nin gok énemli olduguna dikkat
ceken Psikiyatri Uzmani Dr.
Sarilgan, hasta yakinlarini olduk-
¢a zorlayan bu hastalikta tedavi-
nin yalnizca hastayi degil, tim
aile bireylerini kapsamas! gerekti-
gini belirtiyor. Aile bireylerinde,
ozellikle hastanin birinci derece
yakinlarinda, yas sUrecinin hasta
daha hayatta iken basladigini ve
kisilerde depresyon gelisebilece-
gini kaydeden Psikiyatri Uzmani
Dr. Sarilgan, destekleyici psikote-
rapiden fayda gorilebilecegini
belirtiyor.
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Alzheimer
hastalarina
saglanacak
kolayliklar

 Alzheimer hastasina bakim
veren kigi,

» Hastanin egyalarini yerli
yerinde tutmali,

» Hergtinki rutini
degistirmeden stirdtirmeli,

» Hastaya yazili notlar
birakarak hastanin
¢ozemeyecegi problemleri
basitlegtirmeli.
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KiTAPLAR

TEK KANATLI BiR KUS

Yazar: Yasar Kemal

Edebiyatimizin ¢inari, blydk usta Yasar Kemal’in Yapi
Kredi Yayinlar’'ndan ¢ikan yeni romani Tek Kanath Bir
Kus toplumda bulagici bir hastalik gibi yayilan korkuyu
konu aliyor. Yasar Kemal, ana temasi korku olan kitabl
icin; “Ben hep korkudan korktum. Korkudan ¢ok
korktum. Roman yazdigim zaman igimde bir korku
istemezdim. O yilzden bu kitapta da korkuyu anlattim.
Kayseri’de askerlik yaptigim kasabanin lzerinde blyUk
bir tas vardi ve bitin kasaba bu tagin Gzerilerine
dlseceginden korkuyor, dlismesin diye tasi demir
zincirlerle baglyorlardi. Madem korkuyorsunuz o
zaman ¢ekin gidin derdim. Seneler senesi bu korkuyu
yazmak istedim” diyor.

BEN BiR AGACIM

Yazar: Orhan Pamuk

Yapi Kredi Yayinlar’nin Dogan Kardes Dizisi'nden
cikan Ben Bir Agacim kitabinda yazarin 40 yillk yazarlik
hayatinin en glizel sayfalarindan, kendi yaptigi
segmeler bulunuyor. Yazar kitapta Osmanli zamaninin
bir celladini ve bir padisahin kiskangligini anlatiyor; bir
agacil, bir resmi konusturuyor ve kendi gocukluk,
genclik ve okul hatiralarini hikaye ediyor.

Kitapta ayni zamanda Pamuk’un bes yildir yazdigi ve
2014 yilinin ik aylarinda yayimlanmasi planlanan yeni
kitabr Kafamda Bir Tuhaflik’tan da bir b6lum bulunuyor:
“Mevlut’'un Ortaokul Yillan”... Bdylece Pamuk’a uzun
zamandir arkadaslik eden yeni romaninin kahramani
Mevlut, ilk defa okur énline gikmis oluyor.

VIiZYONDAKILER

YEDi PSIKOPAT
Yoénetmen: Martin McDonagh

Oyuncular: Colin Farrell,
Woody Harrelson, Sam Rockwell

Marty (Colin Farrell), Yedi
Psikopat adini verdigi senaryo-
sunda esinlenecedi karakterler
icin ¢zellikle gazetelerin Uglnct
sayfalarini ve seri katilleri arasti-
riyordur. Yazar bir anda, Los
Angeles’taki zenginlerin kdpek-
lerini 6nce kagirp, sonra sahibi-
ne geri géturerek 6dul paralarini
toplayan arkadaslar tarafindan,
senaryosuna ilham verecek
tuhaf olaylarin igine itilir. Kara
komedi tarzindaki film beyaz
perdenin birgok énemli ismini bir
araya getiriyor.
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MUHTESEM GATSBY
Yoénetmen: Baz Luhrmann

Oyuncular: Leonardo DiCaprio,
Carey Mulligan, Joel Edgerton

Baz Luhrmann’in yoénettigi ve bas-
rolint Leonardo DiCaprio’nun
oynadigl Muhtesem Gatsby sinema
elestirmenleri tarafindan 2013’0n
en iyi puan alan filmlerinden biriydi.
Romeo-+Juliet, Moulin Rougue ve
Australia gibi fiimlerle Hollywood’da
kendine hatiri sayilir bir yer edinen
Luhrmann Muhtesem Gatsby ile
2008’den beri adim atmadigi uzun
metraj film kategorisine, tabiri caiz-
se “muhtesem” bir giris yapti.
Muzikleri gibi DiCaprio’nun perfor-
mans! da Muhtesem Gatsby'yi kisa
sUrede 21. yUzyilin kult fimleri ara-
sina sokacak gibi.
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