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TURKIYE CUMHURIYETI’NDEN
ALDIGIMIZ GUCLE BUYUYORUZ

Kog Toplulugu’'nun degerli Gyeleri,

Bundan tam 50 yil 6nce, takvimler 20 Kasim 1963’0 gosterdiginde Kog Toplulugu
ve Turkiye icin bir ilk yasandi. Ko¢ Holding’in kurulusunu simgeleyen bu tarihte,
kurucumuz Merhum Vehbi Kog’un dnderliginde Turk is dinyast igin 6rnek haline
gelen “holding” modeli ilk kez hayata gegirildi.

Ko¢ Holding 50 yillik tarihi boyunca, kurumsal yonetimde en yUksek standartlara
ulasabilmek icin bu alanda gerekli adimlari atmaya baslayan ilk sirketlerden biri
oldu. Bir aile sirketinin devaminin saglanmasi ve kurumsalligin bir kiltdr haline
getirimesine olan inangla atilan adimlar, ilk olmanin getirdigi btrokratik engelleri
yenmeyi ve risk almayi da gerektirdi.

Holding modeliyle adedi artan sirketlerimizin kontroll saglanirken, sirketlerin
idaresinin daha profesyonel ve sade héle getirimesi mimkin hale geldi.
Bunun yani sira bazi kurallarin, sistemlerin, kontroltn, is yapma tarzinin, butin
Toplulugumuzda standart olarak uygulanmasi mUmkdn oldu. Tdm bu sire
zarfinda Ko¢ Holding, kendisine inanan ydneticilerimizin ve ¢alisanlarimizin
emekleriyle dinyanin sayili sirketleri arasinda yer almayi basardi. Bu basarilarin
uzun yillar strmesini, Ulkemiz glclendikge yan sanayimizin ve bayilerimizin de
islerinin artmasini, sirketlerimizin blytmesini, katkimiz ve katma degerimizin
artmaya devam etmesini dilerim.

Bu yil, ulusca verdigimiz blyUk bagimsizlik micadelesi sonucunda kurulan
Cumhuriyetimizin 90’inci yilini kutluyoruz. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’tn
“En bulylk bayram” olarak nitelendirdigi 29 Ekim, ayni zamanda Ulkemizin
eristigi guclt konum ve refah seviyesinin de temelini olusturuyor.

Bizlere bu biyik armagani veren Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlrk’d,

10 Kasim’da, Slumundn 75’inci yildéniminde sUkranla ve 6zlemle anacagiz.
Kog Toplulugu olarak 87 yildir hizmet verdigimiz Glkemizin cagdas medeniyetler
seviyesine ulasmasinda bizlere yol gésteren ulu énderimizin ve onunla micadele
eden sehitlerimizin, gazilerimizin sevgisi kalbimizden hi¢ eksik olmayacak.
Cumhuriyet’in ve onlarin degerlerini yasamaya ve yasatmaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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GLOBAL EKONOMIYE

GENEL BAKIS

Amerika’da yasanan federal hikiimetin
kapanmasi ve bor¢ tavani krizi gibi
gelismeler tim dunyay tedirgin etse
de sorunlarin asiimasiyla tim dunya
rahat bir nefes aldi. Global ekonomide
yasanan son gelismeleri Bloomberg
Businessweek Turkiye Bas Editort

Tolgahan Ozkan kaleme ald.
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04 GUNDEM

e Tirkiye Cumhuriyeti’nin Kurulus Tarihi Olan
29 Ekim, 90 Yildir Coskuyla Kutlaniyor.

¢ 2013 Kog Toplulugu Satinalma
Zirvesi “Ortak Satinalma” Temasiyla
Gerceklestirildi

e Arcelik, Science and Technology in
Society Forum’da Turkiye'yi Temsil Etti

e Arcelik Faaliyet ve Surdurdlebilirlik
Raporlarina Toplam 10 Od(il

o Tirkiye’nin En Bilyik Ozel Sirketi
Bir Kez Daha Tupras Oldu

o Ulkemizin ilk Enerji Arastirma Merkezi
KUTEM Faaliyete Gecti

e Opet’e iki Stevie Oduill Birden...

® Aygaz Reklam ve Pazarlama
Kampanyalarina Kristal Elma Od(illeri

¢ Yapi Kredi Bankacilik Akademisi,
Dunyaca Unl{i Fikir Lideri Richard Rumelt’i
Agirladi
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16 SAM PELTZMAN’IN
GOZUNDEN

Obama’nin hukuk danigmani olan

Sam Peltzman global ekonomide yasanan
son gelismeleri, Turkiye ekonomisi ve kanun
dlzenlemelerine iliskin dusuncelerini

Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

20 TURKIYE'NIN AR-GE
KARNES]

2023 yilinda hedeflenen 60 milyar dolarlik
Ar-Ge harcamalarinin Ucte ikisine karsilik
gelen 40 milyar dolarin &zel sektor tarafindan
harcanmasi hedefleniyor. Kog Toplulugu

da gerceklestirdigi calismalarla bu hedefe
Onemli katkilar saglamaya devam ediyor.



2 6 YAPI KREDi ULKEM i¢iN
FONU iLE BiR ILKi HAYATA
GECIRIYOR

Ulkem lgin Projesi kapsaminda calismalarini
stirdiren Kog Toplulugu sirketleri farkli ve
yenilikgi galismalariyla 6érnek projeleri hayata
gegiriyorlar. Yapi Kredi de Ulkem igin Fonu
ile projeye farkl bir soluk getiriyor.

2 8 AR(}ELIK MESLEK
LISELERINI DESTEKLEMEYE
DEVAM EDiYOR

Kog Holding'in egitime destek amagli
baglattigi Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi (MLMM) 6nderliginde Arcgelik, beyaz
esya ve elektronik sektorlerinde katma
deger yaratmaya devam ediyor. Argelik
Laboratuvarlar Projesi kapsaminda agilan
dort yeni laboratuvar, sanayi ile mesleki
egitimin isbirligine érnek oluyor.

3 O “ARCELIK TURKIYE’NIN
PIRLANTASIDIR”

Kog Toplulugu’nun sosyal sorumluluk
projelerine kendini adayan Trabzon Arcelik
Bayisi sahibi Hasan Melek, Arcelik’in

kaliteli GrUn imalati, kusursuz satig sonrasi
hizmet ve glglu satis agi sayesinde musteri
beklentilerini en Ust noktada karsiladigini
dusuntyor.

32 TURKIYE’'NIN SANAT
OGRETMENI: DEVRIM ERBIL

Turkiye'nin yasayan en énemli
sanatcilarindan bir olan ve yasarken kendi
muzesine kavusma sansina sahip olan
Devrim Erbil, Turk insaninin genetik kultdrel
degerlerinin cok 6zel oldugunu ve bu
topraklardan gegen tUm uygarliklardan Turk
insaninin gok sey 6grendigini sdyllyor.

3 6 POLONYA’DA

IKi DURAK: KRAKOV &
VARSOVA

Aygaz Kurumsal lletisim Uzmani Asu Ege,
bir insanlik draminin yasandigi Polonya’yi
Bizden Haberler Dergisi icin kaleme aldi.
Tarihi hakkinda bir¢ok kitap bulunan bélge,
Asu Ege’ye gore gdrilmesi gereken bir
Kuzey Avrupa duragi...

40 YEKTA KOPAN:

“AILEDEN KAYNAKLANAN BIR
AIDIYETE INANMIYORUM”

Sesiyle birgok karaktere hayat veren Yekta
Kopan ile Divan istanbul Oteli’nin nostaljik
havasinda bir araya geldik ve son romani
Alle Cay Bahcesi'ni konustuk.

44 KISA SAGLIKLI

BASLAMANIN PUF NOKTASI:
DENGELI BESLENME

Havalarin sogumasiyla beraber bedenimiz
kaginilmaz bir degisimin igine giriyor. Peki
vUcudumuzu bu gecise hazirlamak ve
kisin keyfini surmek icin neler yapmak
gerekiyor?

4 6 COCUKLARA

KITAPLARI SEVDIRMEK

Kitap okuma aligkanligi gocuklukta
kazaniliyor. Kasim ayinda kutlanan
“Cocuk Kitaplar Haftas” bu aligkaniigin
kazandirnimasi i¢in hatirlatici bir misyon
Ustleniyor.

48 KULTUR-SANAT

Kasim ayina 6zel kitaplar, filmler...

Imtiyaz Sahibi Editorler

Kog Holding A.S. Aynur SENOL ALTUN

Adina Nesrin KOCASLAN

Turgay DURAK (Sahibi) Can GURSU
Ayse Bihter CELIK

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KiZIL

Katkida Bulunanlar
Gizem GUZEY

Sor_umlu Yoénetmen Can CENGIZ

Seniz AKAN Baran KARAKUZU

Yayin Kurulu Art Direktor

Serkan UNAL Ozkan ORAL

Deniz ENBERKER

Tanla SILAY Yardimci Art Direktor
Ahmet CELIK
Pinar GUVEN
Fotograf Editori
Seref YILMAZ

Ozel Projeler Direktdrii
Emin GORGUN

G Kog

Yayin Tiirai
Yaygin Yerel Streli

Infomag Yayincilik Bilisim
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Yayin Siiresi/ Dili
Aylik / Turkce

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtilmek suretiyle kullanilabilr.
Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basm

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Kugukgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

Bizden Haberler'e ulasmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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CUMHURIYET BAYRAMI
90’INCI YILINDA
COSKUYLA KUTLANDI

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulug tarihi olan 29 Ekim,
90 yildir cogkuyla kutlaniyor.

Tirkiye'nin cagdaslasmasinin baglangici sayilan 29 Ekim 1923’te, Ulu Onder Mustafa Kemal’in
onderliginde cumhuriyet resmi yonetim bigimi olarak ilan edildi. Tam 90 yildir ayni coskuyla
kutlanmaya devam eden Cumhuriyet Bayrami bu yil da Turkiye'nin dért bir yaninda, Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde ve yurt disi temsilciliklerde heyecan ve mutlulukla kutlandi.

TORENLER
ANITKABIR’DE
BASLADI

Ankara’da Cumhuriyet Bayrami
kutlamalar ginln ilk saatlerinde
devlet erkaninin ve vatandasla-
rn, Mustafa Kemal AtatUrk’dn
kabrini ziyaret etmeleriyle basla-
di. Bagkentteki kutlamalar cesitli
merkezlerde glin boyunca
devam etti. Cankaya’da bes yil-
dir strdurdlen mesaleli yurayu-
se binlerce vatandas katildi.
Vatandaglar, ilk meclisin éniine
yUrlyerek orada saygl durusun-
da bulundu.

SANAL DUNYADA 29 Ekim gunt bilgisayarlarin-
29 EKiM SURPRiZi dan internete baglanarak
Google arama motorunu kulla-
nanlar surprizle karsilasti,
Google Turkiye, 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami’na 6zel
hazirladigi logoyu yayinlayarak
29 Ekim coskusunu sanal din-
yada da yasatti.

04| BizdenHaberler



ISTANBUL’DA
GORKEMLI
TOREN

Cumhuriyet’in 90'inci yiinda
istanbul Bogaz’'nda gérkemli
bir téren dizenlendi. Bogazigi
Kdprusu ve Kiz Kulesi arasinda-
ki alanda gerceklestirilen isik ve
havai fisekli kutlamalara eslik
eden 15 dakikallk muzik Fahir
Atakoglu tarafindan etkinlige
Ozel olarak hazirladi.

BAGDAT CADDESI’NDE
“CUMHURIYET AGACI”

iskele Meydani'nda 21 Ekim giinii geleneksel Mesale Yakma
Toreni'yle baglayan Cumhuriyet Bayrami kutlamalari, 29 Ekim
gunu resmi gegit toreniyle devam etti. Geleneksel Cumhuriyet'e
Baglilik YurlyUsU igin bu yil da on binlerce vatandag Bagdat
Caddesi’nde bulustu. YUrlyUs sirasinda cesitli 1sik, ses gosteri-
leri ve sahne sovlar da yer aldi. Cumhuriyetin kurulusunun

90" incr yil anisina, 90 aydin, sanatgl, gazeteci ve yazardan
alinan Cumhuriyet mesajlan Bagdat Caddesi’ndeki bir ginar
agacinda “Cumhuriyet Agaci” adiyla sergilenmeye baslandi.

iZMIR’DE
1923 MESALE!

izmir'de 29 Ekim kutlamalarn, Cumhuriyet
Meydani’'nda diizenlenen térenle basladi. GlUn boyu
stiren etkinliklere 100 binlerce izmirli katildi. Saat
19.23’te 1923 mesalenin yanmasiyla izmir aydinlan-
di. Fener alayi yUrlyUst aksam 20.30’da
Cumhuriyet Meydani’'nda baglayarak Glindogdu
Meydani’'nda son buldu.
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2013 KOC TOPLULUGU SATINALMA ZIRVESI
“ORTAK SATINALMA” TEMASIYLA GERCEKLESTIRILDI

Ortak satinalma konusundaki hedeflerin ve elde edilen verilerin degerlendirildigi Ko¢ Toplulugu
Satinalma Zirvesi, Zer’in ev sahipliginde, genis katilimla gerceklestirildi.

Kog Toplulugu Satin Aima Zirvesi,
bu yil “Ortak Satinalma” temasina
odaklandi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, Kog
Holding CEQO’su Turgay Durak,
Topluluk grup baskanlar ve genel
mUdurlerle, Toplulugun pazarla-
ma, lojistik, malzeme ve hizmet
satinaimasindan sorumiu ydneti-
cilerini bir araya getiren zirve
350Q’yi agkin katilimla gerceklesti.

Zirvenin baslangicinda Zer Genel
MUdUrt Tugrul Fadilioglu,
“Topluluk ortak satinalma faaliyet-
lerinin 10 yili ve Zer” temall sunu-
munu paylastl. Konusmasinda,
Kurul ve Komisyon calismalart ile
Satinalma Yonetim Sistemi’ne
deginen Fadilioglu, verimlilik ve
sUreg iyilestirmesi icin hedeflenen
altyapr calismalan kapsaminda
Tedarikgi Yonetimi, Doklman
Yonetimi ve E-Fatura projelerini
anlatti. Topluluk genelindeki sati-
nalma profesyonellerinin gelisimi
amaclyla tasarlanan Satinalma
Akademisi ile 2013 yilinda ger-
ceklestirilen Zer — Promena bir-
lesmesi hakkinda bilgi verdi.

Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog, konusmasina

06 | BizdenHaberler

Zer'in ve ortak satinalmanin
bugtine gelmesinde emegi gecen
tUm profesyonellere tesekkir
ederek basladl. Ko¢ konusmasin-
da, ihaleye giris, secim ve karar
kriterlerinin sire¢ éncesinde siste-
matik bir sekilde kurgulanmasi ve
taraflara bildirimesinin énemine
degindi. Tedarikgi degerlendirme
sUrecini de kapsayacak sekilde
Zer tarafinda adreslenen bu
konularda basari elde edebimek
icin, sirketlerin destegi ve inanci-
nin tam olmasi gerektigini vurgu-
larken ortak satinalma alanindaki
penetrasyon eksiklerinin gideril-
mesi ve daha 6nce dustnulme-
mis farkli iglerin ele alinmasi
gerektigine isaret etti. Omuz
omuza verip Topluluk sinerjisine
odaklanildiginda, énemli basarila-
ra rahatlikla ulagilabileceginin altini
cizen Ali Y. Kog, Zer'in 10. yiinda
bir mikemmeliyet merkezi olma
yonUnde 6nemli yol kat ettigini, is

modelindeki basarinin vaka calis-
masi niteliginde degerlendirilebile-
cek bir seviyeye ulagtigini soyledi.

Zirvenin kapanis konusmasini
yapan Kog Holding CEOQ’su
Turgay Durak, sdzlerine Zirvedeki
sunuslarda emegi gegenlere ve
Zirve katilimcilarina tesekkur ede-
rek basladi. Zer'in 10 yil &nce,
ortak satinalma vasitasiyla maliyet
tasarrufu is modeli Gzerine kurul-
dugunu, bugtin itibariyle ise geli-
nen noktanin énemli bir basari
oldugunu ifade etti. Sirketler icin
sUrdUrtlebilirlik kavramina degi-
nen Durak, bu konuda hizl ve
verimli olmanin énemini vurguladi.
CEQO Turgay Durak sunlar séyle-
di: “Ne kadar az malzeme kulla-
nirsaniz, dizayni ne kadar az
zamanda yapip Uretime gecerse-
niz, Grdnd ne kadar hizli piyasaya
sUrerseniz, gevreyi ne kadar az
kirletirseniz, ne kadar az enerji

Koc Universitesi ve CIPS ile birlikte olusturulan
ve pilot uygulamasi Zer’de yapilan program,
KocAkademi tizerinden Topluluk geneline
acilacak.

tUketirseniz, yaptiginiz is o kadar
sUrdUrdlebilir oluyor.” Turgay
Durak konusmasinin devaminda,
satinalma ekiplerinin sirket itiban
agisindan 6nemli yetki ve sorum-
luluklara sahip oldugunu ifade etti.
Sirket menfaatleri ve yetkiler cer-
cevesinde bu sorumluluklar yerine
getirilirken, tedarikgi, bayi ve tUm
is ortaklaryla iliskilerin karsilikli
kazan-kazan prensibiyle yUrGtUl-
mesi gerektiginin altini gizdi.
Satinalmada ortak lisan olusumu
acisindan yeni olusturulan
Satinalma Akademisi’nin énemini
vurguladi ve sunlar séyledi:
“Satinalma Akademisi, taraflarin
hakkini korumay! temin edecek
sekilde, satinalmanin geng nesille-
re kitabina gore, adim adim ogre-
timesi agisindan gok énemlidir.”

Tedarik¢i Yonetim Sistemi’nin,
memnuniyet anketlerinde sikiikla
karsilasilan konularin adreslenme-
si ve rekabetci bir tedarikei havu-
zu olusturulmasi agisindan énemli
bir adim olacagini belirten Turgay
Durak, tedarik zincirinde gtvenilir-
lik ve belirli standartlar saglanma-
sinin, Topluluk itibar agisindan
gok blyik 6éneme sahip oldugu-
nu ifade etti. Satinalma Yoénetim
Sistemi prosedUrlerinin dnemine
deginerek, Satinalma Denetimi’ne
2012’de 39 sirketin, 2013’te ise
79 sirketin dahil oldugunu belirten
Turgay Durak, bu sUrecte tespit
edilen, ortak satinalma kapsami-
na henlz girmemis islerin de
belirli bir éncelik dahilinde ele alin-
mas gerektigine dikkat gekti.
Durak konusmasinin son bolt-
mUnde, kaliteden 6din verme-
mek kaydiyla yapilacak maliyet
tasarrufunun, 2014’de de
Topluluk icin dnemli bir dncelik
olacagini ifade etti. Zirve, Zer'in
10’uncu yil kapsaminda dizenle-
nen kokteylin ardindan sona erdi.



DAYANIKLI TUKETIM

ARCELIK, SCIENCE AND TECHNOLOGY IN SOCIETY
FORUM’DA TURKIYE’Y] TEMSIL ETTI

6-8 Ekim tarihlerinde Kyoto’da 10’uncusu gerceklesen Science and Technology in Society (STS)
foruma, Ko¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkani ve Arcgelik Genel Miidiiri
Levent Cakiroglu ile Argelik Ar-Ge Direktorti Cem Kural katild1.

Her yil EKim ayinin ilk pazar
gund, Japonya’nin Kyoto kentin-
de gercgeklesen Science and
Technology in Society (STS)
forum kapsaminda, bilim ve tek-
nolojideki gelismeler paralelinde
bir dizi toplanti gerceklestirildi.
Arcelik’in bu sene “dizenli Gye”
olarak yer aldig toplantida bilim
ve teknolojinin uygulamalari
sonucu ortaya gikan gevre,
guvenlik ve etik konularinin kont-
roline deginilirken, bilim ve tek-
nolojideki ilerlemeleri insanin fay-
dasina cevirecek tartismalar
yUr(itdldd. ilki Kasim 2004’de
gerceklesen ve bu yil 10’'uncusu
diUzenlenen toplantilar; bilim ve
teknoloji hedefleri dogrultusunda
uluslararasi politikacilar, yonetici-
leri, bilim insanlarini ve medyay!
bir araya getiriyor. Science and

10’uncusu diizenlenen toplantilar uluslararas:
politikacilari, yoneticileri, bilim insanlarini ve
medyay1 bir araya getiriyor.

Arcelik Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik

Raporlarina Toplam 10 Odiil

Arcelik, “Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik Raporlar1” ile Amerikan ileti@im
Profesyoneller Ligi (LACP) tarafindan verilen alt1 6diiliin ardindan ARC
Odiillerinde de dort odiile layik gortilerek toplam 6diil sayisini 10’a ¢ikarda.

Arcelik, Amerikan iletisim
Profesyoneller Ligi (LACP) tara-
findan 2012 yili Faaliyet Raporu
ile dayanikli tUketim sektorlinde
“Altin Odul” dahil olmak tizere iki
odule layik gortlurken, 2011 il
SurdUrulebilirik Raporu ile de
yine dayanikli tUketim sektoriin-
de “Altin Odil” de dahil olmak
lzere dort 6dule hak kazanmigsti.
Kurumsal raporlama alaninda
dtnyanin en prestijli ddullerinden

biri olarak gosterilen ARC
Oduilleri’nde dért 6dil birden
kazanan Arcelik, boylece
“Faaliyet ve Surdurulebilirlik
Raporlan” ile toplamda 10 &du-
[tn sahibi oldu.

San-Diego merkezli “Amerikan
iletisim Profesyoneller Ligi”
(LACP) tarafindan her yil ulusla-
rarasi platformda dizenlenen
yarismada; bu yil 25 Ulkede,

farkll sektérlerden dinyanin
onde gelen sirketleri tarafindan
yapllan 6 binden fazla basvuru
yer aldi. Sirketlerin faaliyet rapor-
lari, ilk izlenim, Rapor Kapagl,
Hissedarlara Mektup, Rapor
Anlatim Dili, Rapor Finansallar,
Yaraticllik, Mesaj Agikligi ve Bilgi
Erisimi kriterleri dikkate alinarak
degerlendirildi. Arcelik’in;
Duayen Creative Ajansi isbirligiy-
le hazirladigi 2012 yili Faaliyet

Technology in Society (STS) foru-
mun bu yil dikkat ceken basliklari;
“Gelecegin insani igin Bilim ve
Teknoloji, Enerji ve Cevre,
inovasyon ve Surddrebilirlik, ICT,
End(istriyel inovasyon, Nifus ve
Kaynaklar, IPR, 21. Ylzylda
Egitim” oldu. Enerji Verimliligi
baslikli bélimde Kog¢ Holding
Dayanikli TUketim Grubu Baskani
ve Argelik Genel MUdUrl Levent
CGakiroglu, global eneriji tiketimi,
Avrupa boyutu, beyaz esya sek-
toru ve Arcelik olarak etkilerinin
ele alindigr bir konusma yapti.
Forumda Levent GCakiroglu’'na
Arcelik Ar-Ge Direktorti Cem
Kural da eglik etti. Forum boyun-
ca; eneriji verimliligi, inovasyon ve
sUrdUrUlebilirlik, Universite-sanayi
isbirlikleri, Universitelerin 21. ylzyil
egitim modelleri ne ¢iktl.

Raporu, dayanikli tUketim sekto-
riinde “Altin Odulde dahil olmak
Uzere, iki 6dule layik gortldd.

Amerika merkezli MerComm
tarafindan bu yil 27’ncisi diizen-
lenen ve sirketlerin yillik faaliyet ve
sUrdurdlebilirlik raporlarinin deger-
lendirildigi Uluslararasi ARC
Odiilleri Yillk Rapor
Yarismasi’'nda ise Argelik, dort
6dul birden almaya hak kazandi.
Farkli sektérlerden sirketlerin
yaristigi ARC Awards’ta bu yil 34
Ulkeden 2260 rapor, 21 farkli alt
kategoride yansti. Odliller,
ABD’nin New York sehrinde
dUzenlenen térenle sahiplerine
takdim edildi.
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Tiirkiye’nin En Biiyiik Ozel Sirketi
Bir Kez Daha Tiipras Oldu

Capital Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirket Aragtirmasinda
ilk siray1 bu yil da THiprasg aldz.

TUpras Kog Toplulugu’'na katildig
2006 yilindan bu yana ik sirada
yer aldigi listenin bu yil da zirvesin-
deydi. Ayni dénemde gerceklestir-
digi ihracat tutariyla da siralamada
birinci olan TUprag’in 6dulunt
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan’in
elinden Tupras Genel MudUru
Yavuz Erkut aldi. Oduill, Tipras'
her zaman 6zveri ve inangh calis-
malariyla zirveye tasilyan tim
TUpraslilar adina aldigini sdyleyen
Erkut, TUpras’in hedefinin bulun-

dugu cografyada en verimli ve en
teknolojik rafineri sirketi olarak
Ulkemize hizmet oldugunu soyledi.
TUpras'in ylzde 51’inin, 26 Ocak
2006 tarihinde acik ihale sonucu 4
milyar 140 milyon Amerikan Dolari
bedelle Kog Toplulugu sirketi olan
Enerji Yatinmlar Anonim Sirketi'ne
devredildigini hatirlatan Erkut,
“2006’dan bu yana 3,5 milyar
dolar bedelli yatirm gerceklestirile-
rek, 2,4 milyar dolarlik Fuel Qil
Déndstim yatinmimiz devam
etmektedir. Bu stratejik yatinmimiz
Ulkemizin cari agigini 1 milyar dolar
seviyesinde azaltacaktir. Kog
Toplulugu sirketi olarak tlkemizin
akaryakit ihtiyacini karsilamakta
Gstlendigimiz yasamsal rolin yani
sira, sanayimize katma deger
olusturmanin sorumlulugunu tagi-
yoruz” dedi.

ULKEMIZIN ILK ENERJI ARASTIRMA MERKEZI

KUTEM FAALIYETE GECTI

Kog¢ Universitesi ve Tupras igbirligiyle kurulan, Tiirkiye’'nin 6zel sektor destekli ilk enerji
merkezi “Ko¢ Universitesi Tiiprag Enerji Merkezi-KUTEM?” faaliyete gecti.

Kog Universitesi ve Tiipras isbirli-
giyle kurulan Turkiye’nin 6zel
sektdr destekli ilk enerji merkezi
“Kog Universitesi Tiipras Enerji
Merkezi (KUTEM)” Kog
Universitesi Rumelifeneri
KampusUt’'nde gerceklesen
térenle faaliyete gecti. Fosil yakit-
lar, gines yakitlar ve biyoyakitlar
Uzerine arastirmalarin yUrdtUlece-
gi KUTEM; yerli ve gevre dostu
alternatif yakit teknolojileri gelistir-
meye odaklanacak.Bu sekilde,
Turkiye’nin en 6nemli problemle-
rinden biri olan cari acigin disU-
rilmesine katkida bulunulacak.

AMAC REKABET GUCUNU
ARTIRMAK

TUpras Genel Mudurt Yavuz
Erkut, Genel Madur Yardmcilari,
Ar-Ge MUdUurltigu calisanlar ve
Opet Genel Mudurd Clineyt
Agca’nin da katildigi térende
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Koc Universitesi Rumelifeneri Kampiisii'nde;
355 metrekare alanda faaliyet gosteren
KUTEM’de Fen, Miihendislik, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinden 30’a yakin 68retim tiyesi
gorev aliyor.

Kog Holding Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu,
KUTEM'in kurulus protokoltnde-
ki, ortak ydnetim mekanizmasinin
isleyisine dikkat ¢ekti. Memioglu,
“Kog Holding Enerji Grubu
Baskanligi olarak kiresel rekabet
ortaminda faaliyetlerimizi strdd-
rUrken, Uretim teknolojilerinde
fark olusturarak, sirketlerimizi
gelecege tasiyacak nitelikte reka-
betgiligimizi artirmak amaciyla
bilgi ve teknolojileri gelistirmek,
yeni Urln ve proseslere ulasmak
ve sahada uygulamak Uzere,
2010 yili basinda harekete gec-
tik. Hedefimiz, Ulke ve sirketleri-
mizin ortak degerlerinin tasarruf
altina alinip, isbirligi kulturinG
gerek sirketler icinde gerekse
sektor genelinde yaymak ve Uni-
versitelerimizin ilgili bolimlerini
ArGe merkezimizin paydasi ola-
rak de@erlendirmektir” dedi.
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Opet’e iki Stevie Odiilii Birden...

Opet, is dlinyasinin performansini degerlendiren
Uluslararasi Stevie Odiilleri'nde enerji ve saglik
kategorisinde iki 6diile layik bulundu.

TUrkiye'de akaryakit sektdriinde sekiz yildir
‘Musteri Memnuniyeti En Yiksek Sirket’ unva-
nini koruyan Opet, is dinyasindaki Ustin per-
formanslar onurlandiran en prestijli organizas-
yonlardan 10’uncu Uluslararasi Stevie
Odiiller’nde iki ayn édilin sahibi oldu. Enerii
Kategorisi'nde 50 Ulke, 3300 aday arasindan
“Yilin Sirketi” olarak ilk Uge giren Opet, Yilin
Saglik, Gtvenlik ve Gevre Programi kategori-
sinde ise “Temiz Tuvalet Kampanyas!” ile ddUle
layik gbrulerek, basansini uluslararasi arenada
da kanitlamis oldu. Opet Genel Muduru
Clneyt Agca, Barselona’da dizenlenen toren-
de her iki 6dUlU de Stevie Awards Bagkani
Michael P. Gallagher’in elinden ald!.

Torenin ardindan bir agiklama yapan Clneyt
Agca: “Sektdrumiizin blytk oyunculan ara-

sindaki tek yerli sirket olarak fark yaratan bir
markayiz. Dinyada enerji alaninda yilin sirketle-
rinden biri olmak ve Ulkemize bdyle bir ddUlle
doénmek bize yeni sorumluluklar getiriyor.
Dinyanin pek ¢ok Ulkesindeki benzer sektor
ve sirketlere gore zaten ¢ok daha ytksek oldu-
guna inandigimiz Urtin ve hizmet kalitemizi
sUrekli artirmak ve gelistirmek Uzere calismala-
nmiz strdtrecegiz. Tuketicinin en gok mem-
nun kaldigi marka olarak mUsteri beklentilerini
anlamaya calisma, daha da 6tesinde proaktif
yaklasimla talep ve olasi sikayetleri 5Snceden
tahmin etme kabiliyetinde olmak bize basarn
getiriyor. Amacimiz 20 yillk genc bir marka
olarak gosterdigimiz bu basanyr stirddrdilebilir
kilimak, istikrarli blytmemize devam ederken
ylzde 19’a ulasmis olan pazar payimizi daha
da yukarilara tasimak” aciklamasinda bulundu.

Aygaz Reklam ve Pazarlama Kampanyalarina
Kristal EIma Odiilleri

Aygaz’in reklam ve pazarlama kampanyalariyla, Tilirkiye’de pazarlama ve reklam
diinyasinin en prestijli 6diillerinden Kristal Elma Yaraticilik Odiilleri’nde iki
Kristal, bir giimiis ve bir Bronz Elma 6diiliiniin sahibi oldu.

TUrkiye’de pazarlama ve reklam
dtnyasinin en prestijli ddullerin-
den Kristal EIma Yaraticilik
Odilleri, diizenlenen térenlerle
sahiplerini buldu. Yarismada fir-
malar, 11 kategoride 2 binin
Uizerinde basvuruyla yaristi. ligil
kategorilerde juriler tarafinda en
iyi puani alan firmalara Kristal
Elma 6dulu verilirken, ikinci ve
Ugunculere ise Gumus ve Bronz
Elma 6dlleri dagitild.

Aygaz'in reklam ve pazarlama
kampanyalari, Reklamcilar
Dernegi tarafindan bu yil 25’inci
kez dizenlenen tdrende; iki
Kristal, bir gimus ve bir Bronz
Elma 8dulinin sahibi oldu. “En

lyi Dijital Mecra Uygulamas”
dalinda Aygaz Doénustmcu
KullibU yeni déntistim ve bakim
kampanyalarinin dijital ortamda
duyuruldugu proje Kristal, TV
kategorisinin “Otomotiv Uriinleri”
dalinda, TBWA Reklam Ajansi

tarafindan hazirlanan “Kisa Ozel
Aygaz Otogaz” ve “Aygaz
Otogaz Uzaktan Kumanda” rek-
lam filmleri bir Kristal ve bir
GUumuUs Elma adultine layik
goraldu. Ayrica, Kristal ve
Gimus Elma Oduli’niin dagtil-

madigi “Dijital Reklam
Uygulamalan” dalinda da
Ontarget tarafindan hazirlanan
Aygaz DonUstimect Kulibl kam-
panyalan sahibinden.com uygu-
lamastyla Bronz Elma’ylr aimaya
hak kazand..
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YAPI KREDI BANKACILIK AKADEMISI,

DUNYACA UNLU FIKIR LIDERI

RICHARD RUMELT’I AGIRLADI

Yapi1 Kredi Bankacilik Akademisi, Akademi Zirvesi 2013’te diinyaca tinli
stratejist, akademisyen ve yazar Prof. Dr. Richard Rumelt’i agirlada.
Rumelt, hedef ve strateji olgularinin girketler i¢in 6nemine dikkat

cekerek iyi stratejilerin piif noktalarina degindi.

Global krizden ¢ikis strecinin tlke
ekonomilerini kritik yol aynmlarina
getirdigi glinlmiizde stratejinin
6nemi de her gecen gun artiyor.
Prof. Dr. Rumelt’e gore bu strec-
te clkis stratejisini dogru belirle-
yen Ulkelerin tnelin ucundaki 1Sig
digerlerine oranla ¢ok daha hizl
gbrecekleri ise yadsinamaz bir
gercek. iste bu noktada da “iyi
strateji” ile “kota strateji’nin farki
ve 6nemi 6n plana ¢ikiyor. Yapi
Kredi Bankacilk Akademisi de
(YKBA), bu gercekten yola ¢ika-
rak dinyanin en saygin ekono-
mistlerini ve dUsunurlerini konuk
ettigi konferanslar dizisinin
4’Uncustnde Prof. Dr. Richard
Rumelt’i konuk etti. Dinyaca Unlt
stratejist Rumelt, bu yilki Akademi
Zirvesi’nde “Fark Yaratan
Stratejiler”i anlattl.
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Y2 YAPI KREDi
=%~ BANKACILIK
/1 AKADEMISi

Zirve'nin acllis konusmasinda
Prof. Dr. Richard Rumelt’i agirla-
maktan dolayl gurur duyduklarini
belirten Yapi Kredi CEO’su Faik
Acikalin, “Kisi ve kurumlar tarih
sayfalarina tasiyan en énemli
Ozelliklerinden biri de aldiklar
stratejik kararlar ve bunlarin

hayata gecirimesindeki basardir.

Dlnya ekonomilerinde sinirlarin
ortadan kalktigi gtinimUzde de
strateji, yonetimden planlamaya
kadar her alanda dne cikiyor.
Turkiye'yi 2023’e taglyacak olan

sUrecte, Yapl Kredi olarak biz de
belirledigimiz alanlarda Tark
finans sektdrintn tartismasiz
lideri olmay hedefliyor ve “Akilli
BlUyUme” stratejimizi uyguluyo-
ruz. Ozellikle bankamiz agisindan
katma deger yaratan alanlarda
secici davranarak guclu, strdu-
rebilir ve kaliteli bUyUmeye odak-
laniyoruz. Dinya ekonomisinin
yeniden sekillenmeye bagladig
ve stratejinin her gecen gun éne-
minin arttigi bir stregte Sayin
Rumelt’in aramizda olmasinin
¢ok 6nemli bir sans oldugunu
dUstnUyorum” seklinde konustu.

Yapi Kredi Ailesi'nin en degerli
varliginin, kaliteli insan kaynagi
oldugunu da vurgulayan Acikalin,
“Bu noktadan hareketle, 2008
yiinda Turkiye'nin ik kurumsal

YKBA, dort senedir diizenledigi
Akademi Zirvesi kapsaminda
diumyamn en saygin ekonomistlerini
ve dugiiniirlerint misafir ettigi
konferanslar gergeklestiriyor.
YKBA, bugtine kadar alaninda oéncti
isimler olan Diuinya Ekonomik
Forumu, Davos Toplantilarymin eski
yoneticisi Prof. Stephane Garelli,
Istatistik Gurusu Hans Rosling ve
2010 yulh Nobel Ekonomi Odiilii
sahibi ekonomist Prof. Dr. Peter
Diamond’r agarladh.

Universitelerinden biri olan Yapi
Kredi Bankacilik Akademisi’ni
kaliteli insan kaynagi yaratmak ve
sektdrimuzin en iyi bankacilarini
yetistirmek vizyonuyla kurduk. Bu
slire zarfinda bilgi ve tecriibenin
paylasildigi bir platform haline
gelen Akademimiz birgok ulusal
ve uluslararasi 6dule defalarca
layik gdrulerek bizi gururlandirdi.
Akademimizin galismalari, yalniz-
ca Turkiye ile de sinirli kalmadi.
2011 yilinda finans sektdrindn
gelismekte oldugu kardes Ulke-
miz Azerbaycan’da da Yapi
Kredi Gardas Akademiya’y! kur-
duk. Azerbaycan’da sadece call-
sanlarimiza degil, ttm bankacilik
sektdriine egitimler vererek sek-
tériin gelisimine dncultik ediyo-
ruz” dedi.

Zirve'de “Fark Yaratan Stratejiler”
baslikli bir sunum yapan Prof. Dr.
Richard Rumelt stratejiyi iyi ve
kotu kullanan sirketlere dtinyadan
ornekler verdi. Rumelt, “Strateji,
blyUk bir sorunu agsmak dogrul-
tusunda sirket politikalarinin ve
aksiyonlarin tutarl bir sekilde bir-
lesmesidir. lyi bir stratejinin olus-
turulmasi igin sorunun mevcut
know-how ve kaynaklarla ¢cézUle-
bilecek seviyeye indirgenmesi
Onemlidir” dedi. Sunumunda iyi
stratejilerin pUf noktalarina ve
kotu stratejiden ayrnmina da degi-
nen Rumelt, “Ko&tu strateji ezber-
lenmis ve sadece performans
hedeflerine odakli, sorunu tespit
etmekten uzak planlardir. lyi stra-
teji ise sorunu tespit edip, cdzim
odakli plani barindirnr. GUglu stra-
tejiler ise her kosulda tutarl olan-
lardir” seklinde konustu.
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URESEL EKONOMIDE
YENI NORMAL

Gelismis ekonomiler toparlanirken gelisen ekonomiler
yavaghyor. Kiiresel ekonomide yeni bir doneme giriliyor.

Dinyanin 6nde gelen muzelerinden
Smithsonian’in éniinde o gun, alisilageldik
kalabaliktan hi¢ eser yoktu. Komplekste
bulunan 19 tane mize, yaklasik iki haftadir
kapallydi; cinkt kamu gorevlileri is bagsi
yapamamistl. Aslinda bu durum o giine
6zgU degildi. ABD’nin bagkenti
Washington’un merkezinde, Kongre binasi-
nin yakinlarinda bulunan bu muze ve arastir-
ma kampusu, Ekim ayinin basindan bu
yana, yani yaklasik iki haftadir sakindi.
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Analiz: Tolgahan Ozkan

Cumbhuriyetciler ve Demokratlar arasinda
yasanan restlesmeden dolayi tikanan borg
tavani gérismeleri, ABD’de 10 binlerce
kamu gorevlisinin gegici izne ayriimasina
neden olmustu. Ancak Kongre’den 16 Ekim
sabahi gelen haber, taraflarin uzlastigini,
bUtce tavaninin artinldigini isaret ediyordu.
Soruna gegici bir ¢cbzim bulunmustu.

ilk bakista ABD’deki kamu géreviilerini ilgi-
lendirdigi dtistintlen bu konu, aslinda tim

Bloomberg Businessweek Ttirkiye Bag Editorii

kiresel ekonomiyi etkileyen bir gelismenin
sonuglarindan biri. ABD artik daha fazla
Uretmek ve daha az borglanmak istiyor.

ABD'nin ne kadar borglanacagd, diinya eko-
nomisinin damarlarinda ne kadar dolar dola-
sacaginin da bir géstergesi. Borclanma tava-
ninda anlasmazlik, ilk bakista Cumhuriyetgiler
ile Demokratlar arasindaki politik gekismenin
bir parcasi gibi gérinUyor olsa da konunun
arka planinda ¢ok daha dnemli bir gergek,



hatta dnimuzdeki dénemi sekillendirecek
bir egilim var: ABD Uretmeye, ithalatr ile ihra-
catl arasindaki makas| daraltmaya ve istih-
dam yaratmaya odaklanmis durumda.

YENi NORMAL

Buna gére kuresel ekonomide ABD’nin
oncultigtinde yeni bir ddneme giriliyor. Son
20 ylla damgasini vuran “Uretim Dogu’ya
kayiyor.” “Dogu Uretiyor, Bati tlketiyor.”
“Gelismekte olan ekonomiler hizla yukseli-
yor” seklindeki kisa ctimlelerle 6zetlenebile-
cek konjonktlr degisiyor. Zira 2008 kiresel
krizi bu ezberlerin degismesini saglayacak
adimlar da beraberinde getirdi ve getirmeye
de devam ediyor. Uluslararasl Para Fonu
(IMF) ve Diinya Bankasi’nin raporlari, ABD
de agiklanan veriler ve Avrupa’nin krizden
clkis icin izledigi yol ve yarattigi etkiler
bunun bir gostergesi. Ayrica basta Cin
olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerde
yasanan yavaslama, faizlerde ve déviz
kurunda yasanan ytkselis, enerji ve emek
maliyetlerinin artmasi kiresel ekonomi agi-
sindan “yeni normal” anlamina geliyor.

ABD VE AVRUPA

Batil Ulkeler Uretim icin son 20 yila nazaran
¢cok daha elverigli kosullara sahip bir eko-
nomik ortam olusturuyor. Buna kargin
Dogu’da hem yatinm hem enerji hem de
isglcu maliyetleri yukseliyor. ABD’de politi-
ka faizi, parasal genislemenin sonuna yak-
lasiimis olsa da uzun strre disUk kalmaya
devam edecek gibi gérinuyor. Parasal
genislemenin sonuna yaklasiimis olmasi
bile, gelismekte olan Ulkelerdeki ddviz
kurunu ve faizleri daha simdiden yukariya
cekmeye basladi. Ote yandan kriz sonra-
sinda Bat’’da isglct maliyetleri dUstu.
Ayrica ABD’deki kayagazi ve petrol patla-
masl enerji maliyetlerini de asagi ¢ekiyor.
Buglin ABD’de dogalgaz fiyati, Avrupa’daki
fiyatlarin dértte birine kadar gerilemis
durumda. Bu durum Avrupa’da da ucuz
enerji déneminin kapilarinin aralandiginin bir
isareti.

Emek, enerji ve yatinm maliyetlerinin gelis-
mis ekonomilerde gerilemeye baslamasinin
yani sira Keynesyen politikalar da gli¢ kaza-
niyor. ABD Merkez Bankasl (FED) istihdam
odakli politikalar tzerinde uzmanlagmis,
Keynesyen ekolden gelen yeni bir bagkanla,
Janet Yellen’la yola devam edecek. Uretime

IMF nin bas iktisat¢is: Blanchard, bu yil
i¢inde agiklanan raporlarin, gelismis
ekonomilerde wlvml bir diizelmenin;
“yiikselen” ekonomilerde ise yavaslamanin
basladigina isaret ettigini séyliiyor.

Olivier Blanchard = o

OLIVIER BLANCHARD

ve istihdama yonelik devlet destegini 6ne
¢lkaran politikalar Avrupa’da da gugcleniyor.

Kuresel ekonomide “yeni normal’e iliskin
¢ok sayida isaret gelmeye basladi bile. ABD
ekonomisi yilin ilk geyregini ylizde 1,8 blyl-
me ile tamamlarken; ikinci geyreginde
yUzde 2,5 genisleme gostererek federal
bitce kesintileri ve ylksek vergilere ragmen
toparlanmanin devam ettigini gosterdi.
Bltge tavaninin yikseltilememesi nedeniyle
kamu daireleri 16 gun boyunca kepenk
kapatmis ve bu durum ekonomiye yaklagik

Yeni Normal

Kiresel ekonomide konjonktiir
degisiyor. Geligen ekonomilerde tiretip
kiiresel pazara satmak eskisi kadar
cazip degil. Gelisen ekonomiler yeniden
iretmeye baglhyor

1. Dogu’da is glicii maliyetleri
ylikseliyor, Batr’'da ise diigiiyor.

2. Dogu’da enerji maliyetleri ytlikseliyor.
Basta ABD olmak lizere Bati’da
geriliyor.

3. Batr'da Keynesyen politikalar gili¢
kazaniyor. Uretim ve istihdam baslica
hedefler haline geldi

4. Batr'da faizler diistik. Finansman
imkanlar1 genig. Dogu’da ise tam tersi
bir gidisat s6z konusu

ABD’DE NELER
OLUYOR?

Kiiresel ekonomide
“yeni normal”e iligkin
cok sayida isaret
gelmeye bagladi. ABD
ekonomisi de bunlardan
biri.

72,4

YILIN UCUNCU CEYREGINDEK{
BUYUME TAHMINi

148 BIN Kisi

EYLUL AYINDAN BU YANA
ISTIHDAMDAKI ARTIS

*7,2

i$SiZLiK ORANI

20 milyar dolarlik yUk yaratmis olmasina
ragmen ABD’nin Uglncl geyrekte ylzde
2,4 blyUyecegi tahmin ediliyor. Agiklanan
son verilere gére ABD’de Eylll ayindan
istihdam 148 bin kisi artti. Ulkedeki issizlik
orani yiizde 7,2'ye geriledi. Issizligin ylizde
7,3’te kalmasi bekleniyordu.

KURESEL GORUNUM

IMF’nin her yil Nisan ve Ekim ayinda yayim-
ladigi “Dinya Ekonomik Goérinimd” ve
“Klresel Finansal Istikrar Raporu” (Birincisine
“Ekonomik Rapor”, ikincisine “Finansal
Rapor” diyelim) da gelismis ekonomilerdeki
toparlanmaya ve gelismekte olan ekonomi-
lerdeki yavaslamaya dikkat cekerek, bu egili-
min uzun slre devam edebilecegini vurgulu-
yor ve ¢esitli uyarilarda bulunuyor. IMF’nin
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bas iktisatcisi Olivier Blanchard, bu yil icinde
aciklanan raporlarin, gelismis ekonomilerde
Ihmii bir dtizelmenin; “ylkselen” ekonomiler-
de ise yavaglamanin basladigina isaret ettigi-
ni séyluyor. Buna gére, ABD’de talep canla-
niyor. Gin, Hindistan ve Brezilya gibi en
blyUk gelisen ekonomilerde uzun dénemli
(potansiyel) blytme dustyor ve dnemli
“yapisal uyum” sorunlari gtindeme geliyor.
Ekonomist Korkut Boratav, “Cin’in 6zel tike-
time dncelik vermesinin digerlerinde de
yabanci sermayeye daha fazla agllma gerek-
sinimin, asiimasi gereken bazi énemli sorun-
lar yarattigini belirtiyor.

IMF’ye gdre Nisan-Ekim 2013 arasinda ulus-
lararasi finansal sistemde (g ana degisim
gerceklesti. (1) YUkselen piyasalarda (bUyuk
cevre ekonomilerinde) kirllganliklar ve riskler
artti. (2) Risk istahinin diigsmesi ¢evre ekono-
milerinden sermaye cikislarina yol agti. (3)
Faizlerin ve risk primlerinin ytikselme egilimi
likidite ve piyasa risklerini artirdi.

GiN

Artan riskler, ekonomik yavaslamanin bir
sonucu. 2012 yilini, 1999 yilinda bu yana
elde ettigi en distk blylme hizi olan ylizde
7,6 ile kapatan Cin ekonomisinde yavasla-
ma 2013 yilinin ilk iki geyreginde de devam
etti. Yiin ik ¢ceyreginde ylzde 7,7, ikinci
ceyreginde ylzde 7,5 buytyen ekonomi ilk
yarida vites kucultrken, yilin ikinci yarisinda
canlanmaya basladi. ik iki ceyrek blytime
hizindaki bu disistn nedeni ilk ceyrekteki
cok fazla likidite takviyesi olarak gosterilir-
ken, UclncU geyrekte kendine gelen ekono-
mi yUzde 7,8 blyume kaydetti.

OECD tarafindan EylUl ayinda yayinlanan
ara donem degerlendirme bulteninde,
Gin’in 2013 yilinin GgUncl ve son geyregin-
de sirasiyla yillik bazda ytzde 7,2 ve ylzde
8,1 buylyecegi tahmin edilmisti. Ayni
raporda, Cin’in ekonomisinde surdurdlebilir
blylmeyi saglamak icin yatirmlara asiri
bagimli yapidan uzaklasilmasi gerektigi
vurgulanirken, bunun i¢in sosyal glvenlik
aginin gelistiriimesi, asin tasarrufun azaltil-
masl ve hizmetler sektériinin gelisimi
onundeki engellerin kaldinimasi gibi adim-
larin atilmasi gerektigi ifade edilmisti.

Yakin zamanda bUyime modelini de degisti-
receklerini belirten Cinli yetkililer, artik inracat-
tan ziyade daha ¢ok i¢ tUketime dayali blyU-
me modelini benimseyeceklerini acikladilar.

14 \ BizdenHaberler

Cin Basbakan

Li Kegiang, ekonomide
ozel sektore daha fazla

yer agmayr hedefliyor.

CIN’DE
CANLANMA
BASLADI

Cin ekonomisi yilin ilk
yarisinda vites
kiiciiltiirken, yilin
ikinci yarisinda
canlanmaya baglad:

T

2013 YILININ LK.
CEYREGINDEKI BUYUME

77,5

2013 YILININ iKINCi
CEYREGINDEKi BUYUME

*'7,8

2013 YILININ UCUNCU
CEYREGINDEKi BUYUME

Subat ayinda yUzde 3,2 ile son 10 ayin en
yUksek seviyesini géren enflasyon da, Gin
yonetimi igin hassas konulardan. Bltge agidi
artan Ulkede hedeflenen yillik enflasyon orani
yUzde 3,5. EylUl ayr enflasyon orani ise ylzde
3,1 olarak gergeklesti. Yilin ilk geyreginde
patlama yapan tek parametre enflasyon
degildi eloet. Cin’in Mart ayi ithalat rakamlari
beklentilerin neredeyse Ug kati olarak ger-
cekleserek yillik bazda ylzde 14,1 artt.
Uzmanlarin beklentileri ise ithalatin ylzde 5,2
oraninda artmasi yontndeydi.

Temmuz ayinda 70 sehrin 69’unda yUksel-
meye devam ederek ekonomi Uzerinde risk
unsuru olusturan konut fiyatlar, hikimetin
Onleme cabalarina ragmen artmaya devam
ediyor. Yapilan tahminlere gére Cin’de yati-
rimlarin dértte biri konut piyasasinda ger-
ceklesiyor. Bu da konut piyasasini blylume
s6z konusu oldugunda en 6nemli sektorler-
den biri kiliyor. Tim bu veriler de ‘konut
balonu’ felaket senaryolarini canli tutuyor.
Konut fiyatlar kadar kamu borglari da endi-
se yaratiyor. Mevcut kamu borglarinin dortte
UgUndin ait oldugu yerel hukUmetler tabiri
caizse borg bataginda.

Mayis ayinda IMF, dtnyanin ikinci blytk
ekonomisi Cin’in blydme tahminini ylzde
7.75’e indirdi. Fon, daha dnce Ulkenin bu yil



ylzde 8, 2014’te ise yUzde 8,2 bUylmesini
beklediklerini kaydetmisti. IMF, kredideki
rekor genislemeden kaynaklanacak risklere
karsi da Ulkeyi uyardi. Bagbakan Li Kegiang,
ekonomide 6zel sektdre daha fazla yer
acmay! ve blylmeyi desteklemek icin yeni
ek 6nlemler almayi hedeflediklerini sdylemisti.

Yeni hiikimetin yatinm harcamalarinin eko-
nomik aktiviteyi hizlandirmasi btytmeyi
artiracak pozitif bir gelisme olarak gosterili-
yor. Nitekim td¢lncU ¢eyrekte buylme
hizinda yasanan artistaki en blyUk etken
dev butceli yatinm projeleri oldu. Daha ¢ok
kamu eliyle yardttlen projeler sayesinde
birinci ve ikinci ¢ceyreklerde yavaslama sin-
yali veren Ulke ekonomisi, tahmin edildigi
gibi tekrar hiz kazandi. Strdurdlebilir blyd-
me performansi yakalanmasi igin gerekli
olan Likonomiks adini verdikleri yeni
dénemde Cin, uzun dénemde yapisal
sorunlarina ¢ézim bulmaya galisirken, kisa
vadede sert inis riski yasanmakta fakat bu
durum doéngusel oldugundan uzun vadede
ekonomiye faydall olacag belirtiliyor. Cin
ekonomisinin Likonomiks déneminde U¢
temel politik hedef bulunuyor. Bunlar yapi-
sal reformlar, gereksiz tesviklerin uygulan-
mamasi ve finansal sistemdeki risk algisini
degistirmek igin bor¢ oranlarinin dustrdl-
mesi seklinde siralaniyor.

Cin'deki konut fiyatlar, artisim
surdirtyor. Ulkedeki yatirimlarin
dortte birini olusturan konut
piyasast konut balonu’ felaket
senaryolarim da canl tutuyor.

FOURTH

BRICS Summit

March 29, 2012 : New Delhi

BRICS
EKONOMILERI
YENI BiR FON
KURUYOR

Cin ekonomisi yilin ilk
yarisinda vites
kiiciiltiirken, y1lin
ikineci yarisinda
canlanmaya bagladi

100

MILYAR DOLAR

EYLUL AYINDAN BU YANA
ISTIHDAMDAKI ARTIS

41

MILYAR DOLAR
FONA CiN’IN YAPACAGI KATKI

18..

MILYARDOLAR

BREZILYA, HINDISTAN VE
RUSYA’NIN FONA YAPACAGI KATKI

MILYAR DOLAR

GUNEY AFRIKA’'NIN
GERCEKLESTIRECEGI KATKI

BRICS

Diger yandan, toplamda 4,4 trilyon dolarlik
dbdviz rezervine sahip olan ve dinya nifu-
sunun ylUzde 43’Un0 olusturan dinyanin en
blyUk gelismekte olan Ulkeleri (BRICS) kal-
kinma ve ddviz volatilitesi sorunlarini ¢6z-
mek icin yeni bir banka kurmayi ve bu
sayede IMF ve Dlnya Bankasina alternatif
bir yapi olusturmay! planliyor. ilk etapta
FED’in genisletici parasal programdan ¢ik-
mas! durumunda olusabilecek riskleri en
aza indirmek ve kur istikrarina katkida
bulunmak icin Rusya’da yapilan G-20 top-
lantisinda, Gin dncultigtndeki BRICS eko-
nomileri tarafindan 100 milyar dolarlik bir
fon kurulmasina karar verildigi aciklandi.
Yeni olusturulacak fona Cin’in 41 milyar
dolar, Brezilya, Hindistan ve Rusya’nin
18’er milyar dolar, Guney Afrika’'nin 5 milyar
dolar katkida bulunacagr agiklandi ancak
detaylar henliz netlesmis degil.

Kuresel ekonomi yeni bir déneme girerken
gelismis ekonomilerdeki toparlanmanin ve
Uretim artisinin ne kadar strdurtlebilir oldu-
gunun simdilik belirsiz oldugunu da unutma-
mak gerekiyor. Washington’daki
Smithsonian’in éntindeki kalabalik yeniden
artmis, Kongre koridorlari sakinlesmis olabi-
lir. Ancak butce tavaninin artinimasina kalici
bir ¢6zUm bulunamadigi gibi ABD’nin énu-
muzdeki yillarda kalici bir Gretim cenneti olup
olmayacagi da netlesmis degil. Bunu zaman
gbsterecek. “Yeni Normal”in ne kadar stire-
cegini de tabii ki...
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HER DAIM KRIZE
HAZIRLIKLI OLUNMALI

Unlii iktisatc1 Sam Peltzman,
Amerika ekonomisini sert
bir dille elegtirirken, yaganan
krizlerden alinmasi gereken
en onemli dersin, olasi krizlere
temel sorunlari ¢cozerek
hazirlanmak oldugunu
vurguluyor. Peltzman, dosya
konumuzda da degindigimiz
konjonktiir degigimi ve “Yeni
Normal”iise her iilkenin
kendi giindemi gercevesinde
degerlendirmesi gerektiginin
altim ciziyor.
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Chicago Universitesi Profeséri, Peltzman
Ekonomik Modeli'nin mucidi UnlU iktisatg
Sam Peltzman ders vermek Uzere geldigi
Turkiye’de Bizden Haberler Dergisi’nin
sorularini yanitladi. Global ekonomi ve kriz-
den alinacak derslere dair bir sohbet ger-
ceklestirdigimiz Peltzman, pekgok Ulke eko-
nomisinin temel sorunlarindan birinin, diger
Ulke ekonomileriyle i¢ ice gegmek oldugunu
vurguluyor. Peltzman Turkiye'nin hedefledigi
ekonomik seviyeye erisebilmesi icin ise para
politikalarinda bagimsizlagsmasi gerektigini
savunuyor.

PARA AKISI SONSUZA KADAR SUREMEZ

Diinya ekonomisinin 2014 yili bilyiime
potansiyelleri ile ilgili dngériileriniz
nedir?

Ekonomi bilimi bana algakgonullt olmayi ve
kendi 6ngorulerimi fazla ciddiye almamayi
ogretti. Ekonomide genellikle problemlerin
adini koyabilirsiniz ama tam olarak ne
zaman patlak vereceklerini dnceden kesti-
remezsiniz. Bugln bir tir yol ayrminda
oldugumuz sanirnm artik agikga goruliyor.
Bir yanda ABD’nin uyguladigi para politika-
lar ve mali politikalar, diger yanda bunlarin
dinyanin geri kalanini nasil etkiledigi konu-
su var. Temelde sifir faiz orani anlamina
gelen para politikalarini strdirmeye devam
edemeyecegimiz gibi, belli bir Gst sinir belir-
lemeden deli gibi para basmayi da surdUre-
meyiz. Daha simdiden geri ¢ekilmeden s6z
ediliyor. Para politikalarinin sorunu bu. Mali
politikalarda surdurdlebilir agiklarr strdir-
meye devam ediyoruz. Kisa vadede surdu-
rUlebiliyorlar ¢linkU Federal Rezerv para
basiyor, devlet tahvilleri satin aliyor, hiku-
metin parasi var vs. Son birkag haftadir
kars! karslya kaldiklarimiza benzer siyasi
sorunlari bir kenara koysaniz bile, bu politi-
kalara devam etmek ekonomik agidan sur-
durdlebilir degil. Dolayisiyla ne para politika-
lari ne de bulyUk aciklar donddren mali poli-
tikalar sonsuza kadar devam edebilir.
Bununla beraber bu politikalar son bes
senedir, blyldk ekonomik durgunlugun
basindan beri devam ediyor; ama birkag
sene daha devam edebilirler mi bilemiyo-
rum. Her ikisi de bir noktada bitmeli.

So6zini ettiginiz ABD’nin uyguladigi
para politikalarini Turkiye acisindan
degerlendirirsek nasil bir etki bekliyor-
sunuz?

Dunyanin geri kalani ve 6zellikle de Turkiye
gibi Ulkelerin sorunu, ekonomilerinin dinya

... A4

Turkiye’'nin kisa vadedeki
sorunu Avrupa’daki yavaglama.
Avrupa Euro Bolgesinin
yapisal sorunlariyla hentiiz
gercekten ytizlesmedi. Kriz bir
sekilde gecistirildi; artik bir
kriz gorintisinde degil. Ama
kriz yarin geri donecek ve
Avrupa’nin ekonomik durumu
eskisinden de kotii olacak.
Turkiye'yi etkileyecek olan bu.
Bana gore bir sonraki
bankacilik krizi ABD’de degil,
bliytlik ihtimalle Avrupa’da
patlak verecek.

- A A

ekonomisiyle ¢ok fazla i¢ ice ge¢gmis olma-
sI. ABD’de uygulanan politikalarin sdylentisi
bile Turk ekonomisi Uzerinde etkili oluyor.
Gercekten uygulandiklarinda TUrk ekonomisi
Uzerindeki etkileri daha da guclu olacaktir.
Ornegin ABD’de faiz oranlar yikselirse,
aslinda Turkiye'ye gidebilecek yatinmlar
dolarda kalacaktir. Turkiye, 6zellikle de énU-
muzdeki kisa ddnemde disaridan gelecek
para akisina o kadar bagimli hale geldi ki,
bdyle bir durumda en iyi intimalle blyimede
bir yavasglama ile karsilagabilirsiniz. Bu
durumda sadece Amerikan politikasindaki
degisikliklere bagli olarak gergek bir ekono-
mik durgunluk ortaya ¢ikmig olur. Bunu
Turkiye'nin dinyanin geri kalaniyla ic ice
olmamasi gerektigi anlaminda sdylemiyorum.
Turkiye artik bundan kaginamaz ama kendi-
sini bekleyen bdyle bir tehlike var. Bu bakim-
dan kendi evini bir dlizene sokmasi ve disa-
rdan sUrekli para akisina bu kadar bagimii
olmamasi gerekiyor.

Yani tiim dengelerin, FED’in para akisini
geri cekmesine bagl oldugunu mu
disiinilyorsunuz?

Saninm bu karar verecekler. Daha fazla
ertelenebilecegini sanmiyorum. Faiz oranlari-
nin sUrekli dstk tutulmasinin ne gibi bir fay-
dasi oldugunu héala gorebilmis degiliz. Ancak
bunun neden oldugu olumsuz yapisal etkiler
birikmeye devam ediyor. Su anda ABD’de

pek ¢ok yapisal sorun var. Benim gibi emekli
insanlar varliklarindan gelen gelirlerle yasiyor-
lar. Bu gelirler sabit; bono ve banka faizleri
sifir. Dolayisiyla varliklarini tiketmeye bagli-
yorlar. Bir bagka konu da su: Gayrimenkul
pazarinin yeniden saglikl hale gelmek igin
gerceklestirmesi gereken dénustimi yapma-
sina kasith olarak izin vermedik. Sonucta
gayrimenkul degerleri dibe vurdu. Is hayati
tamamen durma noktasina geldi. Bu, bir
onceki donemde cok fazla bina yapildigini
isaret eden bir gdstergeydi. Simdi bazi
pazarlarda yeni bir balon olusmaya basliyor.
San Francisco ve New York gibi sehirlerde
arzi kolay kolay artiramiyorsunuz. Bu duru-
mun neden oldugu yapay talep yeni bir
balon daha yaratiyor. Bu saglikli bir durum
degil. Bahsettigim doénisimd tamamlama-
miz ve gercek gayrimenkul talebine daha
uyumlu, daha saglikl bir sistem kurmamiz
gerekiyor. Yani, bes yildir faiz oranlarini
sUrekli dUstk tutmak bir stirt garpikliga
neden oldu. Bir diger risk de, hikimetin mali
sorunlarla yizlesmekten kacinmasinin ¢ok
kolay hale gelmis olmasi. Glnku borg yoneti-
mi kolaylasti ve bor¢ faizlerini 6demek ¢ok
ucuz. Kisa vadede neredeyse sifir faiz. Risk
surada: Biriktirdigimiz borcun blyUkIigu de
dusundlUrse, faiz oranlarinin sifir degil de
yUzde 3 ya da 4’lere ¢ikmasi durumunda ne
olur? Butce buyuk bir darbe alir. Trilyonlarca
dolarlik borcun gercek faizini 8demeye bas-
lamak zorunda kalinz. Bunun mali sonuglari
gercekten kot olur.

TEMEL SORUNLAR ELE ALINMIYOR

Gelismekte olan pazarlarin bu krizden
ne gibi dersler cikarmasi gerekiyor?

Her seyden 6nce yeni bir krize daha hazirlikli
olmak gerekiyor; sadece gelismekte olan
pazarlarda degil, Avrupa ve Kuzey
Amerika’da da. Benim cikardigm ders,
temel sorunlarin hallediimemis olmasi.
SUmen alti edildiler ya da regulatérlerin eline
birakildilar. Bu insanlar krizin hafifletiimesi icin
pazarda yapmalar gerekenler konusunda
tam bir basarisiziga ugramis olsalar da,
eskiden sahip olduklarindan daha fazla gtice
sahipler. Basarisizliklarina ragmen ellerine
daha fazla glg verildi. Bir kez yaptigin bir
seyin iki katini yaparsan daha iyi sonug alir-
sin gibi bir anlayis dogru degil. Dolayisiyla
alinmasi gereken ilk dersin yeni bir krize
daha hazirlikli olmak gerektigi. Bu kriz
Avrupa’dan da gelebilir Kuzey Amerika’dan
da; bunu bilemiyorum. Ancak temel sorunlar
ele alinmiyor. Bu konuda agik konusacagim.
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Birkac hafta 6nce meydana gelen kepenk
kapatma krizinden sonra ABD ekonomisi
icin dngoriileriniz nedir? ABD yine boyle
bir siyasi calkantiyla karsilasir mi? Bu kri-
zin diinya ekonomisine nasil etkileri olur?
Bu anlasmazlikta her iki taraf da sorumlulugu
paylasmak zorunda ve birkac ay icinde yine
boyle bir krizin patlak vermeyecegini size
garanti edemem. Yénetim, liderlik tarafindan
bariz bir basarisizliga ugradi. Kongre ise elle
tutulur bir siyasi fayda getirmeyen pervasiz
davraniglarda bulundu. Buna aptallk da diye-
bilirsiniz; bence dyle. Sonugta bir tarafta lider-
lik eksikligi, diger tarafta da dlstincesizlik s6z
konusu. Bunun tekrarlanmayacagini garanti
edemem. Bence engellenebilir ama bunu
yapabilmek icin baz degisikliklere gitmek
gerekir ancak her iki taraf da pek degisiklik
istiyor gibi gérinmUyor. Dolayisiyla bence her
iki taraf da sorumlu.

URETIMDE BATI’YA KAYIS TORKIYE'Yi
VURMAZ

Krizden sonra iiretim Dogu pazarlarina
meyletti. Uretim bakimindan Dogu’dan
Batr'ya bir kayma gerceklesmis gibi gorii-
niiyor. Simdi, krizden sonra daha ucuz
enerji, daha ucuz liretim maliyetleri ve
daha ucuz kredi olanaklan gibi etmenler
sayesinde Bati pazarlari yeniden liretken-
lik kazanmaya basladilar. Bu egilim konu-
sunda ne distiiniiyorsunuz? Tirkiye’nin
ihracati bundan nasil etkilenecek?

Cin, devam eden yapisal meselelerle karsi
karslya ve bunun da bitln pazarda 6énemli
etkileri olabilir. Su anda Gin’in giderek énem
kazanmasinin sebebi, blylmenin tamamen
Avrupa ve gelismekte olan pazarlara fason
Uretimle saglaniyor olmasi. Bu ekonomik agi-
dan akla uygun ¢inkU calisan Ucretleri cok
uzun yillar distk kaldi. Gtnkd Gin'in orta bal-
gelerinden sahillere dogru kitlesel gocler
yasandi. Simdi bu durum ciddi anlamda hiz
kaybediyor. Cin’de calisan Ucretleri ylkseliyor.
Mesela su anda bizim Kanada'yl ve Meksika'yi
da kapsayan bir Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmamiz var. Bu baglamda artik
Amerikall ve Kanadal Ureticiler icin fason Ure-
timlerini Gin yerine Meksika’da yaptirmalari
daha anlamli hale gelmeye basliyor. GlnkU
tedarik hatlan daha kisa ve fiziksel olarak daha
yakin; denetlemek daha kolay.

Turkiye'nin durumu ise arada. Turkiye'nin ihra-
catl hichir zaman tamamen dustk calisan
Ucretlerine bagl olmad. Avantaji, Avrupa’ya
yakin olmasi, ¢alisan Ucretlerinin Avrupa dize-
yinin altinda olmasi ve ayni zamanda makul
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“Fason iiretim Cin'den
Vietnam’a kayryor.”

Olctide kalifiye bir is glictine sahip olmas;
ABD ve Meksika gibi. Cografi yakinlik bagli
basina bir avantaj. Oldukga gelismis, ihracat
yapan bir otomotiv endUstriniz var. Ford’un
Transit adi verilen ticari araci TUrkiye'de yapilli-
yor ve ABD dahil tim dinyaya ihrag ediliyor.
ABD’de her yerde bu araglardan goruyorsu-
nuz. Hala bir tekstil endUstrisi var. TUrkiye’deki
calisan Ucretleriyle Banglades’le veya Cin’le
rekabet etmeniz mimkdn degil. Dolayisiyla
daha fazla beceri isteyen, nis pazarlara yonelik
bir seyler yapiyor olmaniz lazim ve TUrkiye bu
konuda makul bir basari elde etti. Mesele
sadece Dogu’dan BatI'ya kayma degil. Bu
ozellikle Cin’in sorunu. Cin’den Giiney
Vietnam’a, Kambogya'ya da bir kayma var.
Vietnam’da calisan Ucretleri Gin’dekinin ciddi
oranda altinda ve bu Ulkenin Gin’e sinir var.
Cin’den Vietnam’a kayan bir fason Uretim var.
Turkiye'nin genel anlamda saglam bir konumu
oldugunu dtistindyorum. Sizin kisa vadedeki
sorununuz Avrupa’daki yavaglama. Avrupa
Euro Bolgesi'nin yapisal sorunlaryla hentiz
gercekten yUzlesmedi. Kriz bir sekilde gegisti-
rildi; artik bir kriz goriintlistinde degil ama
yarin geri dénecek ve Avrupa’nin ekonomik
durumu eskisinden de kot olacak. Turkiye'yi
etkileyecek olan bu. Bana gore bir sonraki
bankacilik krizi ABD’de degil, blyik ihtimalle
Avrupa’da patlak verecek.

Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesiyle ilgili
ne diisiintiyorsunuz? Tirkiye’nin gelece-
giyle ilgili diistince ve beklentileriniz
nelerdir?

Turkiye bltge agigini finanse etmek icin disari-
dan borg almak zorunda. Bu saglikli degil.

Ancak maliyesini bir diizene sokarsa sorun
kalmaz. Ancak Ulke ekonomisi blydyor. 10 yil
Once oldugundan daha iyi bir noktada. Su
anda oturdugumuz yere bakin mesela; butin
bunlar hep son 10-15 yilda yapimis olmall.
Hali vakti yerinde sayilabilecek bir orta sinif
olusmus durumda. Eskiden dustk gelirli kesi-
mi ¢alismak Uzere Avrupa’ya génderiyordu
TUrkiye; artik bdyle bir ihtiyaci kalmadi.
Sadece, daha saglam mali temellere dayan-
masl gerekiyor. TUrkiye kendisini agiga dayall
harcama yapmaya zorlayan bazi kosullar
konusunda biraz daha sabirll davranabilirse bir
ilerleme kaydedilebilir. Ama vergileri, 6zellikle
de marjinal vergileri artirarak acigi kapama
yoluna giderse, bunun bir faydasi olmaz.

DUZENLEME VE MALIYETLERi ARASINDAK
DENGE GOK ONEMLI

Ekonomik diizenlemelerle ekonomik
gelisme arasindaki iliski nedir?
Dazenlemeler ekonomik blydme éninde
engel teskil edebilir. Ekonomik blylmeye yar-
dimcr da olabilir, engel de cikartabilir. Neyin
diizenlendigine bagl. Ornegin hikimetin kay-
naklarini pazardaki kadar Uretken olmayan
alanlara kanalize etmesi bir engel olusturabilir.
Ya da is yapmayi daha pahall hale getirebilir.
Bunlar hukUmet tarafindan yapilan dizenleme-
lerin refah Gzerindeki olumsuz etkilerine érmek-
ler. Ote yandan dogru kosullar altinda olumlu
da olabilir. Benim goériisime gdre dengeler
faydadan ziyade zarar hanesine kaymis
durumda. Bir baska geri bildirim de séyle:
Bazen kotu politikalar sadece ekonominin
genel performansi iyi gittigi icin strdtrilebiliyor.
Bununla ilgili her zaman verdigim érnek ilaglarla
ilgili diizenlemeler. Genel olarak Batr’'da ilag
endustrisine yonelik ciddi kisittamalar getirimis
durumda. Piyasaya strmek istediginiz yeni bir
ilac gelistirdiyseniz, milyarlarca dolar ve 10 yili-
nizi, dizenleyicileri tatmin edecek testlere yatir-
maniz ve ilacinizin ise yaradigini ve givenli
oldugunu géstermeniz gerekiyor. Bana sorar-
saniz bu dengesiz ve gok agrr bir diizenleme.
Fayda ve maliyetler dengesi Uzerinde calistim.
Bunun bir maliyeti var. Elinizde iyi bir ilag var ve
hastalarin hayatini kurtarabilecegini ilk Gg yil
icinde acikga gorlyorsunuz. Ama Uzerine yedi
sene daha test yapip her tirll yan etkiden
anndiridigindan tamamen emin olmaniz gere-
kiyor. Ama bu zaman zarfinda insanlar 6ldyor.
Benim dustinceme gore bu uygulamanin mali-
yeti, kendisinden saglanacak her tlrld faydanin
6nUne geciyor ama uygulama devam ediyor.
Buradaki geri bildirim, ilerlemenin bazen sonug
almayi geciktirmesidir. Bazi durumlarda da ¢ok



zararl olabilecek dizenlemeler, sadece genel
resim olumlu gérinUyor diye devam ettiriliyor.

Bahsettiginiz regiilasyon ve esnek olma
arasindaki dengeyi saglamanin sirr
nedir?

Bir sir varsa bunun énemli bir kismi yapilan
dlzenlemelerin ekonomik etkilerinden haber-
dar olmak, dizenlemelerle ilgili genel prensiple-
ri anlamaktir. Bu prensiplerden biri her dizen-
lemenin hem faydalan hem de maliyetleri oldu-
gunu bilmek ve bunlar arasinda bir denge
olusturmaya galismaktir. Digeri ise akliniza
gelebilecek hemen her dizenlemenin insanlar
arasinda aksi halde gerceklesebilecek ticari
faaliyetleri bir sekilde kisithyor olmasidrr. ilag
orneginde bile sunu goériyoruz: Bu gecikmenin
bir sonucu olarak insanlar sistem disi tedavilere
yonelmeye baslayacaktir. Dolayisiyla hasta
glvenligini en az gecikmeden sagladiginiz faz-
ladan fayda oraninda tehlikeye atmis oluyorsu-
nuz. Yani genel prensip, genelliikle her dizenle-
menin kendisinden bir sekilde kaginmak iste-
yenleri de baska yollar buimaya tesvik edecek
olmasidir. Bu gerceklik diizenlemeyi getiren
merci tarafindan anlasimak zorundadir.
Genelde olan sudur: Bir sorun goértrsiniiz ve
bir yasa yapalim sorunu ¢ézelim dersiniz. Oysa
bu kadar basit degildir. Yasayi gecirdiginiz
anda, insanlar yasanin etrafindan dolanmaya
tesvik etmis olursunuz. lleryi gérmeli, bu soru-
nu naslil gbzeceginizi distinmelisiniz.

Hikiimetin yaptigi diizenlemeler sayesin-
de Tiirkiye 2008 krizinden en az etkilenen
tilkelerden biri oldu. Sizin teorinize gore
diizenlemeler riskleri de artirdigina gore,
hiikiimet miidahaleleri olmasin ve biitiin
bankalar Lehman Brothers gibi batma
riskiyle karsi karsiya birakilsin diyebilir
miyiz?

Uzun zaman 6nce degil, Turkiye 1990’l yillarin
sonunda tam anlamiyla bir kriz yasadi ve bu
da yine kismen bitce acigyla, kismen de din-
yanin geri kalanyla ¢ok fazla i¢ ice olmakla ilgil
bir krizdi. TUrkiye bu krizi bizim ABD’de yap-
maya calistgimizdan ve 6zellikle de bu sorunla
hic yUzlesmeyen Avrupa’da oldugundan cok
daha dolambagsiz bir yaklasimla ¢ézdt. Ben
hUkimet mtdahalelerinin hic olmamasi gerek-
tigini savunmuyorum. Bunu ¢ok acikga sdyle-
yeyim. Hem resmi hem de gayri resmi devlet
glvencelerinin verildigi bankacilik gibi bir sek-
térde dlzenleme yapmak zorundasiniz. CUnkU

“Lehman Brothers’in batigs
krizin sebebi degil, sonucu.”

bu garantiler, 6nlenmesi gereken baz etik digi
girisimlerin olusmasina yol agabilir. TUrkiye
bankacilik sistemindeki risklerin gézetimini artir-
di ki bu dogru bir diizenleme yaklagimi. Turkiye
hakkinda sinirli bilgiye sahip olarak konusuyo-
rum ama elde edilen sonuca ve bilangoda
glicli gértnen temel 6gelerin sartlarina bakar-
saniz, Turk bankalari diger Ulkelere nazaran
daha iyi konumda. Benim dustinceme gore
duzenlemeler yapiimall ancak sadece istenilen
sonucu elde edecek kadar yapimali ve bizim
ABD’de yaptigimiz gibi daha fazlasini hedefle-
yip kendimizi kandirmamallyiz. Bankacilik ope-
rasyonlarinin ¢ok farkli alanlarinda son derece
detayl diizenlemelere giderek sorunlarn ¢ézebi-
lecegimizi sandik. Bu cok yanlis. Isleri o kadar
kanstirdi ki regulator, bankalarin birtakim insan-
lara yasal dizenlemelerin kenarindan dolasa-
cak bir yol bulmalarn icin milyonlarca dolar
maas ve prim vermesini engelleyemedi. Yaygin
inanisin aksine krizin sebebi Lehman Brothers
degil, uyguladigimiz politikalarin bir sonucuydu.
Lehman Brothers dizenlenmis bir banka degil-

RN YV

Diizenlemeler sadece
istenilen sonucu elde edecek
kadar yapilmali ve bizim
ABD’de yaptigimiz gibi daha
fazlasini hedefleyip kendi
kendini kandirmamal.

di ama Oyle davrandi ¢linkl sermaye kisitla-
malar bankacilik sektért disinda uygulanmad.
Bankacilik sistemini daha gtvenli hale getire-
cek bir dlizenleme yapiyorsunuz ve bu dizen-
leme insanlarin bankacilik sisteminin disina ¢ik-
masina neden yaratiyor. Her dizenlemenin,
kendisini baltalayacak nedenler yaratan etkileri
vardir. Bence Turkiye sorunun ¢dézimtne
daha basit ve dogrudan bir yaklasim gelistirdigi
icin 6vgUyU hak ediyor.

Peki sizce piyasa glicleri diizenlemeleri
nasil baltaliyor?

Her dizenleme kendisini baltalayacak glcleri
harekete gegirir. Bunun kayda deger hicbir
istisnasi yok. Mali dizenlemeler buna iyi bir
ornek. Gegtigimiz krizde aldigimiz tepkilerden
biri de suydu: Belirli bir varigin ne kadar riskli
oldugunu dizenleyici hesaplar. Eger elinizde
riskli varliklar varsa, bunlar daha az riskli olan-
lardan daha fazla sermaye yapacaktir. Bu
durum birilerinin regUlatére gidip “Bu varlik
tamamen guvenli” demesi icin ortam yaratir.
Diinya kusursuz bir yer olsaydi belki digerlerin-
den daha glvenli olabilecek komplike bir varligi
ortaya strmek icin bir neden olabilirdi. Ama
bu, en ufak bir sorun ¢iktiginda artik gtivenli
olmayacak bir varliktir. Béyle seyleri asla
dustinmezler. Bu yanlis bir yaklasimdir. Bu,
duzenleyicinin diizenlenen sektorden gelen ve
belki bilerek degil ama belli nedenlerden dolayi
carpritilan bilgiye dayanarak karar almasini bek-
lemek demektir. Bu varlgin glivenli oldugunu
sdylemek icin nedenleri vardir ¢linkU karsiigin-
da onlar icin bir seyler yapacaksinizdir. Bizim
yaklagimimiz buydu ve olmadi. Gayrimenkul
piyasasindaki ki¢lictik bir olumsuz etki olusur
olusmaz tUm sistemi patlatti.
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AR-GE ILE REKABETTE
3IR ADIM ONE CIKMAK
MUMKUN

Ar-Ge ve fikri haklarin etkili yonetimi konusu uluslararasi
arenada bagariy1 getiren en 6nemli faktorlerin baginda geliyor.
Ar-Ge caligmalarina agirlik veren markalar uluslararasi pazarda
fark yaratma sansina sahip oluyor ve rekabette 6ne ¢ikiyor. Tiirk 6zel
sektorii de son donemdeki atilimlarla Ar-Ge’ye daha fazla kaynak
ayirarak iddiasini giiclendiriyor. Tipki Ko¢ Toplulugu gibi...

Turkiye'nin markalasma ve kuresel oyuncu ya koyarken, 2023 yilinda hedeflenen

olma iddiasini destekleyecek en énemli 60 milyar dolarlik Ar-Ge harcamalarinin tgte
unsurlarin basinda inovasyon geliyor. Turkiye  ikisine karsilik gelen 40 milyar dolarin 6zel
pazarinda, son yillarda inovasyona ve para- sektor tarafindan harcanmasi hedefleniyor.
lelinde patent alimina verilen 6nemin artmasi Kog Toplulugu hem olusturdugu “Fikri Haklar
ve firmalarin da bu alana odaklanmasiyla bir Yonetim Projesi” hem de gerceklestirdigi
atiim yasaniyor. Ozel sektor yaptigi Ar-Ge calismalarla bu hedefe dnemli katkilar
calismalarlyla inovasyona verilen onemi orta-  saglamaya devam ediyor.




“KOC FIKRI HAKLAR YONETIMI PROJESI”
SIRKETLERI BIR ARAYA GELDI

Koc Holding tarafindan 2010 yilindan bu yana yiiriitiilmekte olan Koc¢ Fikri Haklar Yonetimi
Projesi’ne dahil olan girketler, elde edilen bagarili sonuclari ve iyi uygulama 6rneklerini,
7 Ekim tarihinde Ko¢ Holding’de diizenlenen etkinlikte paylasti.

Rekabet gtictinti her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden
alan Kog Toplulugu, sahip oldugu
fikri haklari, rekabetciligini ve
karliligini destekleyen en 6nemli
unsurlardan birisi olarak
gortyor. Kog¢ Toplulugu, fikri
haklar yonetimine 6zel bir 6nem
veriyor. Bu cercevede, Ko¢ Holding
fikri haklar yonetimi alaninda
uzun zamandir uyguladigi
teamiilleri yazili hale getirerek
fikri haklar stratejisini olugturdu
ve 2013 yilinda bu stratejiyi tim
paydaglari ile paylasti. Bu itibarla
Koc¢ Toplulugu bunu Ttrkiye’'de
yapan ilk sirketler toplulugu
oldu.

2010 yilinda baglatilan Kog¢ Fikri
Haklar Y6netimi Projesi'nin
amaci, Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde fikri haklar ydnetim
altyapisinin kurulmasi ve Topluluk
sirketlerinin fikri haklarini
uluslararasi standartlarda
yonetmesinin saglanmasi oldu.
2010 yilindan bu yana toplam 8
Kog Toplulugu sirketi projeye dahil
oldu ve stire¢ temelli fikri haklar
yonetim altyapilarini olusturdu.
Proje sayesinde fikri haklar
yonetimi, sirket stratejileri ile
entegre edildi, sirketler bir varlik
sinifi olan fikri haklarin bir
kurumsallagan bir yonetim
disiplini altinda yonetmeye
bagladi. Bu donemde, sirketler
fikri haklar portfdylerini gbzden
gecirirken portf 6ylerini ig
hedefleriyle uyumlu hale
getirdiler. Benzer sekilde fikri
haklar portfdyleri sayesinde
yarattiklari degeri incelemeye

bagladilar. Yeni bagvurularim
daha stratejik bir bakis agisiyla
yapmaya baglayan Topluluk
sirketleri bu sayede hem mevcut
portfoylerini optimize ettiler hem
de portfdylerinin gelisimini
sirketlerinin hedefleri ile uyumlu
hale getirdiler.

YONETSEN

FARKLILASTIR

BUYUT

KOG HOLDING FiKRi
HAKLAR STRATEJIiSI

« Stirdtrtlebilir rekabet avanta-
jiylave en iyi ig sonuclarini elde
edebilmemiz igin fikri haklar sis-
teminden azami bigimde
yararlanmak.

« Fark yaratan yeniliklerimizi ve
gliclii markalarimizi is yaptigimiz
pazarlarda korumak.

« Fikri haklar portf oytimiizi ig
hedeflerimizle uyumlu bicimde
yoneterek deger yaratmak.

« Fikri haklar1 alim, satim veya
lisanslanma suretiyle ticarilestir-
mek ve bu alanda igbirliklerine
acik olmak.

« Uctineii kigilerin fikri haklarina
saygili olmak.

2010 yilindan bu yana birgok
yenilige ve ilke imza atmis olan
proje sirketleri, 7 Ekim’de Ko¢
Holding’de diizenlenen etkinlikte
proje sayesinde elde ettikleri
basarili sonuglari ve iyi uygulama
orneklerini paylastilar. Etkinligin
acilis konugsmasi Ko¢ Holding
CEQ’su Turgay Durak tarafindan
yapildi. Turgay Durak yaptigi
konusmada, Ko¢ Toplulugu'nun
finansal bagarisinin stirdtrtile-
bilirliginin saglanmasi i¢in fikri
haklar sisteminin 6nemine vurgu
yapti. Etkinlikte, Ford Otosan,
Aygaz ve Tofag'in temsilcileri,
teknoloji ve patent lisanslama,
patent ve marka portf oy bakimi
ve patent degerleme alanlarindaki
en iyi uygulama orneklerini
aktardilar.

Etkinligin devaminda, projenin
sirketler ile birlikte gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda “SEN
farkhilagtir, biiytit, yonet” temali
bir atolye ¢aligmasi yapildi. Atdlye
caligsmasi sayesinde, projenin,
sirketlerin ihtiyaclari
dogrultusunda buytitilmesi ve
derinlestirilmesi saglandi.
Inovatif bakis agisini sadece
urunlere ve hizmetlere degil, her
tirli i¢ stireg ve yonetimsel
yaklagima yansitmak isteyen
Kog Toplulugu sirketleri, atélye
caligmasi esnasinda fikri haklar
yonetimi alaninda da inovatif
fikirler ortaya konuldu. Bundan
sonraki hedef'ise, projenin sirket
onerileri dogrultusunda
biiyiitiilmesi ve ortaya ¢ikan
inovatif fikirlerin bir an 6nce
hayata gecirilmesinin saglanmasi.
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TﬂRKiYE’D_E PATENT SAYISINDAKi ARTIS
UMUT VERIYOR

6 binin Uzerinde marka, 2300’Un Uzerinde
patent, 600’Un Uzerinde endUstriyel tasarm
ve 3 binin Uzerinde internet alan adindan olu-
san fikri haklar portféytnd, yonetimesi gere-
ken bir varlik sinifi olarak géren Ko¢ Holding,
2010 yilinda basladigl, “Kog Fikri Haklar
Yonetimi Projesi”yle Kog Toplulugu sirketlerin-
de fikri haklar yénetim altyapisinin kurulmasi
adina 6rek bir adim atiyor. Rekabet glictinu
her alanda ortaya koydugu yeniliklerden alan
Kog Toplulugu, fikri haklar rekabetciligini ve
karliligini destekleyen en énemli unsurlardan
biri olarak goértyor. Ulkemizin uluslararas
rekabet ortaminda 6n plana ¢ikmasl adina ali-
nan patent sayilan énemli bir kriter olarak
degerlendiriliyor. Zira Ttrk Patent Enstitlisi’nin
agikladigi rakamlar inovasyona verilen Gnemin
her gegen gln arttiginin somut bir gdstergesi
niteliginde. Enstitl verilerine gore patent bas-
vuru sayisl 2011 yiinda 10 bin 241 adetken,
bu sayl 2012 yilinda yUzde 10 artis gbstererek
11 bin 500 adete ulasti. 2006 yilinda ise bu
rakam sadece 5 bin 136 adetti. Bu yilin ilk
sekiz aylik verilerine bakacak olursak yerli
patent bagvurular gecen yilin ayni ddnemine
gbre ylzde 10,3 artisla 3 bin 24 olurken
yabanci patent basvuru sayisi ylzde 5,6

artarak 4 bin 809’a ulasti. Tescillenen patent
sayisl ise ylizde 22,4 oraninda artti. DUnya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayinla-
nan, The Global Competitivenes Report
2012 - 2013 verilerine gore, Turkiye fikri hak-
larn korunmasi alaninda 144 (lke arasinda
86°nci sirada yer aliyor.

Danya Fikri MUlkiyet Tegkilati 2011 verilerine
gdre Turkiye, ulusal dlizeyde patent bagvuru-
larinda 17’nci, marka basvurularinda 6'inci ve
tasanm basvurularinda 5’inci sirada bulunu-
yor. Ulusal diizeyde toplam sinai mulkiyet
verilerine gore ise genel siralamada 9’uncu
sirada bulunan Tirkiye, ingiltere, Rusya,
ispanya, Brezilya gibi Ulkelerin éniinde yer ali-
yor. Bu veriler dogrultusunda 2006 yilinda
ylUzde 21 diizeyinde olan yerli patent bagvu-
rularinin toplam patent bagvurular igerisindeki
oraninin 2012 yilinda yiizde 39’lara ulagtigini
goruyoruz. Ancak, 2023'te iddiall hedefleri
olan Turkiye'nin yenilikci Uretimin temel alina-
cagi bir ekonomi igin bu orani artirmasi gere-
kiyor. Turkiye’'nin 2023'te yillk 50 bin adet
yerli patent hedefi bulunuyor. Bu hedefe ulas-
mak i¢in de sinai mlkiyet sistemindeki bazi
eksikliklerin giderilmesi gerekiyor.
Onilimiizdeki dénemde Tiirkiye’nin bilisimin
glcunu arkasina alarak ekonomi alanindaki
potansiyelini artirmasi bekleniyor.

Tiirkiye’nin 2023’te Yillik 50 Bin Adet
Yerli Patent Hedefi Bulunuyor

10.241

2011 patent bagvuru
say1s1

11.500

2012 patent bagvuru
sayi1s1

5.136

2006 patent bagvuru
sayis1

50.000

2023 hedeflenen
patent bagvuru sayisi
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TURGAY DURAK
KOG HOLDING CEO’SU

Kog Toplugu, bugiin itibariyle, bir fikri
haklar stratejisi ortaya koymus ve
paydasglari ile paylagmusg ilk ve tek sir-
ketler toplulugudur. Onemli bir vizyon
ortaya koyan bu faaliyet herkes tara-
findan takdir ve ilgiyle karsilanmistir.

Kog Toplulugunun sahip oldugu fikri
haklar portf oyt Turkiye nin ve faali-
yet gosterdigi bolgenin en blytk fikri
haklar portf 6ytdiir. Bu portf oy tiret-
kenligimizin bir gostergesidir.

Ko¢ Toplulugu Tirkiye’den yapilan
“uluslararasi patent” bagvurularimin
3’te 'inden fazlasini yapmaktadir
(%33). Sirketlerimiz 2012 yilinda top-
lam 310 yeni patent bagvurusu yap-
magtir. Bu Tiirkiye’de yerli sirketler
tarafindan yapilan “Ttrkiye patent”
bagvurularinin %7’sine karsilik
gelmektedir.

Bunlarla birlikte, Ko¢ Toplulugu, port-

foy yonetimi ve degerleme uygulama-

lariile Turkiye’de fikri haklar yoneti-
mi alaninda ilklere imza atmigtir.

Diinya Fikri Haklar Orgiitintn son
raporuna gore, dilnya ¢capinda elde
edilen lisans gelirleri yani fikri haklar
pazari, 2009 yilinda 180 milyar Dolar
seviyesinde. 2009 yilinda diinya beyaz
esya pazarinin 126 milyar Dolar sevi-
yesinde oldugu diistintiliirse, bu rakam
aslinda konunun ne kadar 6nemli
oldugunu gosteriyor.



AR-GE’YE AYRILAN PAY ARTIYOR

Ulkelerin yeni Ar-Ge olusturma ve teknolojiler
Uretmek adina gayrisafi milli hasilalarindan
Ar-Ge ve inovasyona daha fazla pay ayirma-
lan gerekiyor. GUntmUzde bunu basaranlar
ayni zamanda bilim ve teknolojide fark yara-
tan Ulkeler olarak 6ne ¢ikiyor. Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orguiti OECD’nin diinya
Ulkelerinin yaptigr Ar-Ge yatinmlarinin gayrisafi
milli hasiladaki payini ortaya koyan raporuna
gbre bu oran, gelismis Ulkeler arasinda bagi
ceken Japonya’da yuzde 3,26, Almanya’da
ylizde 2,84 ve Amerika’da ylzde 2,77 sevi-
yelerinde. Ulkemizde ise bu oran 2004'te
ylizde 0,52’lerdeyken, 2011’e gelindiginde
ylzde 0,85’ler seviyelerine yukseldi. Yillara
gobre artan bir ivme kazanan bu oran,
Turkiye'nin Ar-Ge yatinmlarina her gegen yil
daha fazla 6Gnem verdigini gosteriyor. TUrkiye
istatistik Kurumu TUIK’in 2010 Yenilik
Arastirmasi, 2008 - 2010 yillarini kapsayan
U¢ yilik dénemde, Ulkemizde 10 ve daha
fazla calisani olan girisimlerin yiizde
51,4’Undn yenilik faaliyetinde bulundugunu
gOstererek bu veriyi destekliyor. Ayrica
Turkiye, INSEAD (The Business School for
the World) ve Diinya Fikri Haklar Orgitil
(WIPO) tarafindan hazirlanan Kuresel
inovasyon Endeksi 2013'te 142 (ilke arasin-
da 68’inci sirada yer aldi. Gegtigimiz yil ayni
siralamada 74’UncU sirada yer alan Turkiye
alti basamak birden ytkselmis oldu.
Uluslararasi bagimsiz raporlar da Turkiye’nin
inovasyon alaninda ciddi mesafe kat ettigini
belirterek Ulke potansiyelinin ciddi boyutlarda
oldugunu gdsteriyor.

I Y U

Tirkiye, patent
basvurularinda Ingiltere,
Rusya, Ispanya, Brezilya gibi
ulkelerin 6niinde yer aliyor.
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0ZEL SEKTOR AR-GE YATIRIMLARINDA
KOG TOPLULUGU ONE GIKIYOR

Sirketlerin blyUmesinde, sektdrlerinde yenilik-
¢i yapllarnyla 6ne ¢cikmasina ve global gelisme-
leri takip etmesine blylk katki saglayan
Ar-Ge calismalar, Kog Toplulugu sirketlerinin
en 6nemli giindem maddelerinden birini olus-
turuyor. Kog Fikri Haklar Yénetimi Projesi’ne
de dahil olan Topluluk sirketleri &nemli projeler
yUrUtUyor. Kog Toplulugu’'nun son bes yildaki
Ar-Ge harcamasi 2,7 milyar lira seviyesinde
ve Topluluk bUnyesinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr tarafindan onaylanmig

14 Ar-Ge merkezi bulunuyor. Turkiye'nin orta-
lama Ar-Ge harcamasinin net ciroya orani
ylzde 0,9’ken Kog Toplulugu’nda bu rakam
ylzde 1,73 ile uluslararasi standartlara yakin
seviyede. Turkiye ekonomisinin ytzde 9'unu,
ihracatinin ylzde 10’unu ve devletin toplam
vergi gelirlerinin ylzde 9,4’Unl saglayan

Kog Toplulugu, Turkiye'deki 6zel sektor Ar-Ge
harcamalarinin da yUzde 10’unu karsiliyor.

Arcelik, Turkiye'nin uzun yillardir patent sam-
piyonu olurken, Turkiye’den yapilan uluslara-
rasl patent basvurularinin Gcte birinden fazla-

sina sahip bulunuyor. Dinya Fikri Haklar
Orgliti’niin en cok uluslararasi patent bagvu-
rusuna sahip ilk 500 sirketi arasinda son 3
yildir bu listeye giren ve ik 200’de yer alan
tek Turk sirketi olmaya devam eden Arcelik,
Ar-Ge ve inovatif teknoloji alaninda gercek-
lestirdigi calismalarin neticesinde birgok ilke
imza atiyor. 2012'de Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan dizenlenen
inovasyon Kongresi’nde de “En inovatif
Sirket” secilen Arcelik kendi isletmesindeki
Ar-Ge yapllanmasinin yani sira, ODTU
Teknokent'te ayr bir birim daha acarak
Ar-Ge calismalarinin 6zinde yer alan Univer-
site-sanayi isbirligine de yeni bir boyut ekledi.
Arcelik, ayrica Tayvan’da kurulan Ar-Ge ofi-
siyle Ar-Ge kapasitesi ve niteliginin artirimasi-
na katkida bulunuyor.

TUpras Ar-Ge Merkezi’nde hayata gegirilen
tim projelerde iki temel amag mevcut;
bunlardan ilki, rafinasyonda kullanilan en ileri
teknolojileri gelistiren ve sahaya uygulayan
bir yetenege ulasmak, digeri ise; rafinasyon
sonucu elde edilen Urlnlerin niteligini arttir-
mak, yeni ticari UrUnleri yaratarak fark yarat-
mak. Tupras bu hedefine ulasmak amagcli
olusturdugu ve tamami yurtigi ve yurt digi
kuruluslarinca onaylanmis 24 adet Ar-Ge
projesini ylr(tiyor ve projelerden elde ettigi
ciktilan fikri haklar strecleri icinde yonetiyor.
Hentiz dort yill bulmayan Ar-Ge ge¢cmisine
ragmen 2’si uluslararasi olmak Uzere

19 adet patent basvurusu ile bir adet ulusla-
rarasi marka basvurusu yapan TUpras,
bunun yani sira 63 adet ulusal ve uluslarara-
sI bilimsel yayina imza atti.

Koc Top!_ulué‘u, Ar-Ge Alanindaki Caligmalariyla

Ornek Bir Performans Sergiliyor

%10

ozel sektordeki

igindeki pay1

Kog¢ Toplulugunun

Ar-Ge harcamalar

Kog
Toplulugu‘nun
net cirosundan

Ar-Ge'ye ayirdig:
pay

2,7
MiLYAR LiRA

Kog
Toplulugunun son
5 yildaki Ar-Ge
harcamalar:
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Universiteler ile de ishirligine énem veren
Tiipras, Kog Universitesi’nde olusturdugu
KUTEM (Kog Universitesi Tupras Eneriji
Merkezi) Arastirma Merkezi'nde ise, yenilene-
bilir enerji kaynaklar Uzerinde ¢alismalarini
yUrUttyor. 2012 il itibari ile Turkiye Ar-Ge
liginde 9. siraya yUkselen Tlpras, yatirmi
tamamlanmak Uzere olan yeni Ar-Ge
KampUsUnde, AB’ye akredite laboratuvarlari
ve pilot tesisleri ile sadece Ulke iginde degil,
yakin cografyada da 6nemli bir mikemmeli-
yet merkezi olmay hedefliyor.

Ar-Ge faaliyetlerine 1994 yilinda baslayan
Tofas ise bugln yaklagik 35 milyon euro
degerinde test ve altyapi yatinmina sahip
konuma geldi. Bunun yani sira lisans haklar
Tofas’a ait olan Fiorino ve Doblo’nun gelistiril-
mesi ve son olarak 2012 yilinda pazara sunu-
lan yeni Linea projesi, Tofas Ar-Ge
Merkezi'nin eseri niteligini tasiyor. Avrupa
Birligi destekli projelerde de yer alan Tofag
Urtin gelistirme yetkinliginin artmasi ve hizlan-
dinimastyla ilgili 2010-2011 ve 2012 yillarini
kapsayan (¢ yilda 23 adedi uluslararasi olan,
75 adet patent bagvurusunda bulundu.
Ayrica Tofag Ar-Ge Tofag’in 2012 Faaliyet
Raporu’na gdre kurulusundan 2006 yilina
kadar 16 projeye ilave olarak 2006-2012 yil-
lari arasinda 75 proje yUr(ittd ve toplamda 91
projeyi 12 farkl Universiteyle gerceklestirdi.
2012 yiinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan dtizenlenen 1. Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi’nde “Universite Sanayi
isbirligi” alaninda birincilikle ddillendirildi.

Ford Otosan, 2014 yilinda Sancaktepe’de
faaliyete gececek yeni muhendislik merkeziy-
le Ar-Ge potansiyelini daha da genisletmeye
hazirlaniyor. 2007 yiinda TUBITAK Gebze
tesislerinde muhendislik merkezinin agiligini
yaparak Ar-Ge Ussu sayisini artiran Ford
Otosan, dinyaya muhendislik hizmeti ihrag
ediyor. 1200’Un Uzerinde mihendisle test
merkezleri ile birlikte yaklasik 20 bin metre-

Tofag’'in Ar-Ge
faaliyetlerine
basladigi yil
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Ulkemizin uluslararasi
rekabet ortaminda 6n plana
¢ikmasi adina alinan patent

sayilari dnemli bir kriter
olarak degerlendiriliyor.

Y'Yy

kare alanda Ar-Ge faaliyetleri yar(tuliyor ve
bu yilin sonuna kadar toplam muhendis sayi-
sinin 1300’e, 2014 yill sonuna kadar da
1400’e ¢ikariimasi planlaniyor. Ford Otosan
2012 yili cirosunun yizde 2,63’Un0 Ar-Ge'ye
yatirarak TUrkiye’'nin 2023 6zel sektodr Ar-Ge
harcama orani hedeflerini 10 yil &ncesinden
yakalamis durumda bulunuyor. Ford
Otosan’in 2014 yili ortasindan itibaren faali-
yete gegirmeyi planladigi yeni muihendislik
merkezinin 20 bin metrekare kapali, 10 bin
metrekare acik alana sahip olmasi, yilda 3
milyon saatlik muhendislik isi yapiimasina
imkan saglamasi ve 60 milyon TL'ye mal
olmasl bekleniyor.

Aygaz, 2005 yilindan bu yana LPG, LPG’nin
otogaz kullanimina iliskin katki maddeleri,
tUp dolumu ile ilgili makina gelistirme, alter-
natif yakitlar, yenilenebilir eneriji kaynaklari
hakkinda arastirmalarini strdlrtyor. Sentetik
yakitlar, yenilenebilir eneriji, farkli alanlarda
LPG kullaniminin yayginlastirmasi ve verimli-
lik artirnci otomasyon sistemleri alt baglikla-
rinda siniflandirlabilecek bu ¢calismalarda
Aygaz, elde ettigi birikimi katma degere
donustirmek Uzere Universiteler ve arastir-
ma kurumlariyla ortak projeler gelistirmek
icin de galismalar yurutayor.

KogSistem 2001 yilinda ODTU Teknokent'te
basladigi Ar-Ge faaliyetlerine 2008 yilinda
kurdugu 16'inci Ar-Ge ve Yenilik Merkezi ile

1400
Kisi

Ford Otosan’in Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda
2014 y1li1 sonuna kadar

istihdam edilmesi
planlanan mihendis
sayisL

devam ediyor. Ko¢Sistem’in kiresel pazara
acilan kapisi konumundaki Ar-Ge ve Yenilik
Merkezi tarafindan gelistirilen Pixage, The
European IT Excellence Awards tarafindan
“Avrupa’da Yilin Teknoloji C6zUmUu 2012”
odulind ald.

Ticari ve askeri arag Ureticisi Otokar, fikri mul-
kiyet haklar kendisine ait Urtnlerle bes kitada
60’tan fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Sirketin
Turkiye’nin ana muharebe tanki ALTAY, ik
yerli paletli zirhli arag, ilk elektrikli otobus gibi
tamamlanmis ve devam eden bircok Ar-Ge
¢alismalari bulunuyor. Otokar bilgisayar des-
tekli tasarm uygulamalarini Turkiye’de otomo-
tiv sanayisinde uygulayan ilk sirket konumun-
da bulunuyor. 2012’de cirosunun yUzde 5’ini
Ar-Ge'ye ayiran sirket, binyesinde Turkiye’nin
ilk ve tek Tank Test Merkezi’'ni de bulunduru-
yor. Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi,
Test Pisti ve Dinamometreli iklimlendirilmis
Test Merkezi gibi imkanlari ile dtinyanin en
modern ve saylll Test Merkezleri arasinda yer
aliyor. Bu test imkéanlar tum Turk sanayisinin
hizmetine de sunuluyor.

TlrkTraktor teknolojiye yaptigr yatinmlarla éne
¢lkarken pazar arastirmalari ve analizleriyle sek-
t6rtin nabzini tutuyor. 2007’°den bu yana
Turkiye’de faaliyet gosteren her iki traktdrden
biri TUrkTraktor imzasi tagirken, sirket sektorin-
de Turkiye’'nin ilk Ar-Ge merkezine de sahip
bulunuyor.

Yap! Kredi, kicUk ve orta dlcekli sirketlerin
Ar-Ge projelerini hayata gegirebilmeleri igin
sermaye olusturabilmesi ve yatinmlarin destek-
lenmesi amaciyla KOBI Ar-Ge Paketi’ni hizme-
te sunuyor. Bu sekilde Yapi Kredi, KOBI’lerin
yurtici ve yurt disinda rekabet edebilmesini
kolaylastirarak Turk Sanayisi’'ne destek veriyor.
Sirket bunyesinde gelistirilen Ar-Ge projelerinin
3’0 TUBITAK’tan Ar-Ge tesvigi aliyor. YKB
ayrica Avrupa Birligi tarafindan desteklenen

1 Ar-Ge projesinin de ortag!.

Tiiprag'in imza
attig1 ulusal ve
uluslararasi
bilimsel yayin
sayisl
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GUCLU VE GUVENILIR
BiR PROJE:
“YAPI KREDI ULKEM
iCIN FONU”

Kog Holding tarafindan baglatilan “Ulkem i¢in Projesi”
gergevesmde hayata gecirilen “Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” Projesi, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin yeni
calismalariyla her gecen giin daha fazla kisiye ulagiyor.
Sosyal sorumluluk alaninda bircok farkl (;a11§maya imza

atan Yapi Kredi de “Ulkem I(;m Engel Tanimiyorum” projesi

cercevesinde olusturdugu “Ulkem Icin Fonu” ile dileyen
herkesi projeye katki vermeye davet ediyor.

Imre Tiylii: Bugiine kadar
sanat ve kultir alaninda
gergeklegtirdigimiz
organizasyonlar ve sosyal
sorumluluk projeleri ile oncii
oldugumuza ve bankacilik
sektoriind farkls bir noktaya
tagidrfimza inaniyoruz.
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Ulkem Icin Projesi cergevesinde 2012
ylinda hayata gegirilen “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” Projesi engelli bireylerin
sosyal yasama kazandiriimasi amaciyla
bircok galismanin hayata gegirimesine
katki sagladi. Kog¢ Toplulugu sirketleri de
bu konu hakkinda gergeklestirdikleri
bilinglendirme calismalarinin yani sira,
Urtn-hizmet gelistiriimesi ve fiziki sartlarin
iyilestiriimesi konularinda da dikkat ¢ekici
projeleri hayata gegcirdi. Ornek olabilecek
yeni uygulamalarin kapilarini aralayan
Ulkem igin Engel Tanimiyorum’da Yapi
Kredi de farkli bir calisma gerceklestirdi.
Olusturulan “Ulkem icin Fonu’nun biyik-
l4gu simdiden 12 milyon lirayr asarken,
Yapi Kredi Ozel Bankacilik ve Varlik
Yénetimi Pazarlama ve Urlin Yénetimi
Direktdrti imre Tiyli konu hakkindaki
sorularimizi yanitlad.

Yapi Kredi’nin toplumun her kesimine
fayda saglayan sosyal sorumluluk pro-
jelerinin altina imza attigini gériiyoruz.
Son olarak baslattiginiz “Yapi Kredi
Ulkem icin Fonu” da sosyal sorumlu-
luk bilinci ve hassasiyetine isik tutuyor.
Projeyi taniyabilir misiniz? Nedir Yapi
Kredi Ulkem igin Fonu?

Yapi Kredi toplumun gelisimine sadece
ekonomik degil, kilttrel ve sosyal alan-
larda da katki saglamayi kendine ilke edin-
mis bir banka. Buglne kadar sanat ve
kulttr alaninda gergeklestirdigimiz organi-
zasyonlar ve sosyal sorumluluk projeleri ile
oncl oldugumuza ve bankacilik sektorint
farkli bir noktaya tagidigimiza inaniyoruz.
Dolayisiyla aslinda Yapi Kredi'nin genlerin-
de var olan bir sosyal sorumiuluk bilinciyle
Urun ve hizmetlerimizi sekillendiriyoruz.
Hissedarmiz Kog¢ Holding’in 80. yilinda
hayata gegirdigi “Ulkem igin” projesi Yapi
Kredi’nin hedefleriyle drtisen bir proje. Bu
dogrultuda Yapi Kredi B Tipi Ulkem igin
BlyUme Amacli Degisken Fon’undan elde
edilecek gelirin Ulkem icin projelerine
aktarlmasina karar verdik.

Holding bunyesinde “Engelleri kaldiryoruz”
mesajlyla galismalar ydrttultyor. Yapi
Kredi olarak fonun satisindan elde ettigi-
miz ydnetim Ucretinin yaklasik yizde 70’ini
engelli dostu okullarin yapimina aktaraca-
giz. Okullarin segimi ve projelerin deger-
lendiriimesi ise Yapi Kredi Portféy, Yapi
Kredi ve Ko¢ Holding’den olusan bir
komite tarafindan yapiliyor. Fonun satig



miktarina gdére bu okullarin sayisini artira-
cadiz ve éniimiizdeki dénemde “Ulkem
igin” Projeleri’nin farkli konulara egilmesiyle
yatinm fonunun da finansman saglayacagi
alanlar degisebilecek. Boylelikle farkli
konulara duyarli kisileri de projelere danhil
etmis olacagiz.

Burada farkli ve guizel olan; musterilerimi-
zin tasarruflarini degerlendirmek Uzere
cazip bir getiri potansiyeli sunan Ulkem
igin Fonu’nu aldiklari andan itibaren sos-
yal sorumluluk projesine katilmalarini sag-
lamamiz ve bu katkinin direkt fonun
yoénetim Ucretinden yani tamamen ban-
kanin gelirinden aktariliyor olmasi.
Dolayisiyla musterilerimizin sosyal sorum-
luluk projesine katiim icin ek bir tcret
6denmesi s6z konusu degil. Bu da mus-
terinin bir yandan yatinm yapip getiri elde
ederken, diger yandan Ulkem igin’in uzun
soluklu, guclu ve glvenilir projelerine
destek olmasina imkan veriyor.

Bu yatinm fonu sayesinde kuskusuz
hem ihtiyaci olanlarin hem de yati-
rimcilarin yiizlerini giildiirilyorsunuz.
Ancak “Yapi Kredi Ulkem icin Fonu”
amaclarini ve kimlere ulastigini siz-
den dinleyebilir miyiz?

Ulkem Iin Fonu, belli bir alt limiti ya da
kriteri olmadigi igin herkesin rahatlikla satin
alabilecegdi bir fon olma 6zelligini tasiyor.
Yani 100 lira karsiiginda da fon alinabili-
yor. Kredi kartiyla fon alinabildigi gibi
hesaptan dlzenli alm talimati da verilebili-
yor. Fonu satin alan musterilerimiz, ger-
ceklestirilen projeleri internet bankaciligi
Uzerinden adim adim takip edebiliyor.
Bircok insan bir vakfa yardim yaptiginda
bile devamini takip etmekte zorlanir ve
yapilan yardimlarin nasil degerlendirildigini
o6grenmek ister. Bu fonun seffaf yapisiyla
musterilerimiz dUzenli olarak konuyla ilgili
bilgilendirilecek. Hatta musterilerimizden
gelecek 6nerilerin bile degerlendirilecedi
bir yapiya dontsebilecek.

Su anda 12 milyon lirayl agkin blyUklige
ulasan Ulkem icin Fon’unun ilk gelirini
otizmli gocuklara ayiryoruz. Fonun gelirini
istanbul Zeytinburnu’nda otizm rahatsiziigi
olan ¢ocuklara hizmet veren bir ilkokula
aktaracagiz. Bu sayede yaklagik 120 otis-
tik 6grencinin; 12 yilik ilk, orta ve lise egi-
timini tamamlayacagi bu 6zel merkezin
fiziki kosullarini iyilestirecegiz.
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Bugiine kadar sanat ve kiltir
alaninda gercgeklestirdigimiz
organizasyonlar ve sosyal
sorumluluk projeleriyle 6ncti
oldugumuza ve bankacilik
sektorini farkli bir noktaya
tagidigimiza inaniyoruz.
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Yapi Kredi B Tipi Ulkem icin Biiyiime
Amach Degisken Fon’un 6zelliklerin-
den bahsedebilir misiniz? Yatinmciya
sagladigi avantajlar neler?

Yapi Kredi B Tipi Ulkem icin Bliylime
Amacli Degisken Fon, degisen piyasa
kosullarina uyum saglayan yapisiyla yati-
rimcilarina cazip getiri firsatlar yaratiyor.
Fon portfoyd, agirikl olarak sabit getirili
menkul kiymetlere; bunun yani sira esnek
yonetim anlayisiyla hisse senedi piyasala-
rina da yatirm yapiyor. Musterilerimizin
fon portfoylerini ¢esitlendirmelerinin yani
sira, fonun en blytk 6zelligi mUsterilere
getirilerinden 6dun vermeden projelere
destek olma firsatinin sunulmasi. Baska
bir deyisle musterinin “Ben getiri potansi-
yeli olan bir Grline yatinm yaparken, ayni
anda ekstra para 6demeden bir sosyal

12

MILYON LIRA

ULKEM ICIN FON'UNUN ULASTIGI
BUYUKLUK

FON KAPSAMINDA iLK ASAMADA
ULASILACAK OTiSTiK OGRENCI SAYISI

COCUKLAR BU SUREDE iLK, ORTA VE
LiSE EGITIMINi
TAMAMLAYABILECEKLER.

. FONUN SATISINDAN ELDE EDiLEN
YONETIM UCRETINDEN ENGELLI DOSTU
OKULLARIN YAPIMINA AKTARILAN
MIKTAR.

sorumluluk projesine katkida bulunuyo-
rum, bunun igin tim proseddrleri benim
adima bankam yurittyor ve ben hem
kazaniyorum, hem de faydall oluyorum”
diye dustnmesini saglamasi. MUsteri
fonda ne kadar uzun sUre kalirsa, projele-
re destegi de o kadar ¢ok artiyor.

Fonun alim satim islemleri de oldukca
kolay. Yatirmcilar tum Yapi Kredi subele-
rinden, 444 0 444 Yapi Kredi Telefon
Bankaciligindan ya da Yapi Kredi internet
Subesi’ne giris yaparak fon alim satim
islemlerini gerceklestirebiliyorlar.
Yatinmcilar ayrica destek verilen okul bilgi-
lerinin de eklenecegi www.ulkemicinfonu.
com adresinden fona dair detayl bilgiye
ulasabilir, destek olunan projelerin gelisi-
mini diizenli olarak takip edebilirler. Ulkem
icin Fonu’nu almak suretiyle yapilacak
bagis tutan seffaf bir sekilde fonu alan
yatinmcilarla paylasiliyor. Fonun stresiz
olmasi nedeniyle bagis programinin strek-
liligi hedefleniyor.

Projeye olan ilgi ve yatirnmcilardan
aldiginiz geri déniis hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Musterilerimizden Ulkem icin Fonu’na
gelen talep, projeye baslarken énimuize
koydugumuz hedef ve tahminlere gok
daha gabuk ulasacagimizi gosteriyor.
Musterilerimiz, su ana kadar yaptiklari

12 milyon lirayl agkin yatinmla ¢ok édnemli
bir misyona hizmet etmis oldular.

Binlerce engelliyi ve ihtiya¢ sahibini
mutlu etmek size neler hissettiriyor?
Sizce llkemizde engellilere ve ihtiyac
sahiplerine gereken 6nem veriliyor mu?
Yapi Kredi olarak bdylesine guzel bir
amaca hizmet eden bir sosyal sorumluluk
Ustlenmekten dolayr cok mutluyuz.
Bugunki tabloya baktigimizda ne yazik ki
engelli bireylerin dis mekéanlardan ve hiz-
metlerden yardim almadan faydalanama-
diklarini gortyoruz. Fiziki kisitlamalar
nedeniyle egitim ve galisma hayatlari da
oldukga gugclesiyor. Biz, engellilere erisim
haklari taninmasinin sadece kanuni bir
yUkUmlalik degil, bireysel ve kurumsal bir
sorumluluk olduguna inaniyoruz.
CozUmun bir pargasi olmayi, Uzerimize
duseni yapmay strddrtyoruz. Bu calis-
malarin érnek teskil etmesini ve engellilerin
hayat kalitesini yUkseltmeye yonelik proje-
lerin sayisinin artmasini umuyoruz.
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ARCELIK A.SNIN ACTIGI
LABORATUVAR SAYISI 8°E GIKT

Koc¢ Holding’in egitime destek amacli baglattig1 Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi (MLMM) 6nderliginde Arcelik A.S., beyaz esya ve elektronik sektorlerinde katma
deger yaratmaya devam ediyor. Arcelik A.S. Laboratuvarlari Projesi kapsaminda acilan
dort yeni laboratuvar, sanayi ile mesleki egitimin igbirligine 6rnek oluyor.

Arcelik A.S. Elektrikli Ev Aletleri Teknik
Servis Programi, Arcelik Laboratuvarlari
Projesi kapsaminda dért yeni laboratuvar
daha acti. 2011 yilinda dort okulla baslayan
proje sayesinde bugun alti ilde, sekiz labo-
ratuvarla mesleki ve teknik egitime destek
veriliyor. Trabzon Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi, izmir ITO Vakfi Stileyman Tastekin
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi ve Ankara
Abidinpasa Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi'nde laboratuvar aciliglarini gergekles-
tiren Argelik, sekizinci laboratuvarini da
Bursa Demirtagpasa Teknik ve Endustri
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Meslek Lisesi’nde égrencileriyle bulusturdu.
Okullar, bir laboratuvara sahip olmanin yani
sira elektrikli ev aletleri ve teknik servis
dalinda yeni teknolojilere dayal 6lct aletleri
ve cihazlarla da donatildi. Proje ilk olarak
2011-2012 egitim yilinda hayata gegmisti.
Ugll istanbul’da (Kartal, Beykoz ve
Zeytinburnu); biri Diyarbakir’da olmak Uzere
dort okulda 226 6grenci egitim gérmeye
baslamisti. Trabzon, izmir, Ankara ve Bursa
olmak Uzere dort ilde acilan yeni laboratuvar-
larla 2013 yilinda 331 olan 8grenci sayisinin
2014 yilinda 450’ye ulasmasli hedefleniyor.

PROJE, YETISTIRDIGI NITELIKLI
iSGUCUYLE ULKE EKONOMiSINiN YANINDA

Arcelik A.S., sagladigi istihdamla tlke ekono-
misine destek vermeye devam ediyor. Engelli
istihdami sayisinin fazla olmasiyla sosyal politi-
kaya da yon veren Arcelik, farkll kltdrlerden ve
egitim sistemlerinden yetismis glicli bir isgu-
clyle galisiyor. Argelik A.S. Elektrikli Ev Aletleri
Teknik Servis Programi, Arcelik A.S.
Laboratuvarlar Projesi sayesinde strddrtlebilir
kalkinma, ulusal rekabet giicinun artirimasi ve
issizlikle micadele gibi 6nem taslyan konulara



¢ozUm getirecek nitelik ve nicelikte isglct
yetistirmeyi hedefliyor. Ko¢ Holding Dayanikli
Tlketim Grubu Baskani ve Argelik A.S. Genel
MUdUrt Levent Cakiroglu projeyi, uzun vadede
TUrkiye'nin toplumsal ve ekonomik gelisimine
katki saglamasi acisindan etkin ve énemli bir
calisma olarak gérduklerini belirtiyor.

MESLEKi EGITIMDE KALITE ARTACAK

Arcelik A.S. Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servis
Programi, Arcelik Laboratuvarlan Projesi kap-
samindaki okullarda, egitim igeriginin ve mufre-
datin glincel teknolojiye uygun olmasi amaciyla
Milli EGitim Bakanligi ile igbirligi yapiliyor. Argelik
A.S. program kapsaminda ¢gretmenler igin de
yeni teknoloji ve gelismeleri iceren hizmet ici
egitimler dizenliyor. Proje, égrencilerin labora-
tuvarlarda 6grenecekleri bilgilerle beyaz esya
(pisirici, 1stticl, yikayicl, buzdolabi) ve klima Grin
gruplannda teknisyenlik yapabilecek dlizeye
gelmelerini hedefliyor. Arcelik, aynca yetkili ser-
vislerinin intiyag duydugu teknik servis eleman-
larnin bir bAIUMUNU bu okullardan karsilamay!
ve meslek liselerinin Elektrikli Ev Aletleri Teknik
Servis BolumU’'ndeki dgrencilerin genis
imkéanlarla ve glincel teknolojilere dayali bilgiler-
le egitim almalarini sadlayarak, istihdamlarini
kolaylastirmay! amagliyor. Bu egitimler sayesin-
de meslek liselerinden mezun olan égrenciler,
Arcelik A.S. blnyesinde calisma imkani da
elde ediyor.

EGITILEN OGRENCILERE
ARCELIK'TE i$ IMKANI SUNULUYOR

Proje kapsaminda agllan sekiz okulda, toplam
331 6grenci laboratuvarlardan yararlanabile-
cek. 52 6gretmen de, kendilerine saglanan
hizmet ici egitimlerden yararlanarak, deneyim-

lerini yeni teknolojilere dayall dicu aletleri ve
cihazlar Gzerinden dgrencilerle paylasma sansi
bulacak. Binlerce meslek lisesi 6grencisine
burs, staj ve kisisel gelisim imkani saglayan
Koc Toplulugu, Arcelik Laboratuvarlar
Projesi’yle de meslek lisesi mezunlarnnin istih-
damina katki saglayacak. Kog Holding
Dayanikll Tuketim Grubu Bagkani ve Arcelik
A.S. Genel MUdUrt Levent Gakiroglu, servis-
lerde calisan 5.900 teknisyenin ylzde 37’sinin
meslek lisesi mezunu oldugunu vurgulayarak;
“Arcelik A.S. Elektrikli Ev Aletleri Dal’'nda,
kendi bilgi ve teknolojilerimizi paylasarak egitti-
gimiz dgrencilerimizden, mezun olan ve bizim-
le galismay distinenleri dncelikle degerlendi-
rip, is imkani saglamaya galigiyoruz. 2013 yili
itibariyle, istanbul ve Diyarbakir’daki okullar-
miz ilk mezunlarini verdi. Bu égrencilerin
26'sina yetkili servislerimizde istihdam sagla-
dik” dedi.

“GENCLER ULKENIN GELECEGIDIR”

Trabzon Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi’nde
laboratuvarin yapim asamasinda var olan kigi-
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Arcelik A.$. nin 2011 yilinda
hayata gecirdigi program,
elektrikli ev aletleri teknik
servis elemani yetistirme
alaninda 6zel laboratuvar
acilmasi bakimindan
Tturkiye’de bir ilk olma
ozelligi tasiyor.

S vy

Proje, genglerin egitim ve istihdanmina
katky saglamanin yani sira 6gretmenlere
sundugu hizmet igi egitimlerle de
egitimin kalitesini artvriyor.

lerden biri de Trabzon Arcelik Bayisi ve
Trabzon TEV Sube Bagkani Hasan Melek.
Daha genis imkanlarla proje Uretebilecekleri
yeni bir alan acilabilmesi icin Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi kapsaminda,
Trabzon Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
ogrencilerine destek oldu. Trabzon’da Argelik
Laboratuvar’na sahip bir okul olmasindan duy-
dugu mutluluk ve heyecani dile getiren Hasan
Melek, “Umit ediyorum ki, bu laboratuvarda
calisacak, basaril olacak ¢ok gencimiz var. Bu
alanda yeni teknolajiler ve bilgilerle donanimii
ogrenciler yetisecek. Gengler Ulkenin gelecegi-
dir. Genglere yatinm sarttir’” dedi. Melek bu
konu hakkindaki duygu ve dusUnceleri ile seh-
rinde Arcelik’e olan yaklasimi Bizden Haberler
Dergisi'ne verdigi roportajda degerlendirdi.

Koc¢ Holding Dayanikl Tiiketim
Grubu Bagkani ve Argelik A.S.
Genel Miidiirii Levent Cakiroglu:

“Meslek Lisesi
Memleket Meselesi
Projesi, ornek
gosterilebilecek bir
kamu-0zel sektor
isbirligi projesidir.”
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi, mesleki ve teknik egitimin tilke
ekonomisi agisindan 6nemine dikkat
¢ekmesi, kalifiye isgiictintin
yetistirilmesine katkida bulunarak
gencleri mesleki egitime 6zendirmesi ve
bu liselerde egitim goren genglerimizin
is giiciine kazandirilmasi acisindan
ornek gosterilebilecek bir kamu-6zel
sektor igbirligi projesidir. Biz de bu
proje kapsaminda 2011 yilinda,
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudurluga
ighirligiyle, icinde bulundugumuz beyaz
esya ve elektronik sektorlerinde katma
deger yaratacak ‘Elektrikli Ev Aletleri
Teknik Servis Programi — Arcelik A.S.
Laboratuvarlar: Programi’ni gelistirdik.
Bu program elektrikli ev aletleri teknik
servis elemani yetistirme alaninda 6zel
laboratuvar agilmasi bakimindan
Turkiye’de bir ilk olma 6zelligine sahip.”
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Kog isminin
Trabzon'da biyrik
bir giwenirligi ve
sayginhigi var.

“ARCELIK TURKIYE'NIN
PIRLANTASIDIR”

Koc¢ Toplulugu’nun sosyal sorumluluk projelerine kendini adayan
Trabzon Arcelik Bayisi sahibi Hasan Melek, Trabzon Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi'nde Arcelik tarafindan acilan laboratuvarin
olusum agamasinda 6nemli bir rol tistlendi. Melek, gontilden bagh
oldugu Arcelik’i ve bolgedeki diger faaliyetlerini anlatt1.

62 yildir is hayatinin igerisinde olan Hasan
Melek, 1990 yilinda Vehbi Kog’un istegiyle
bagladig Turk Egitim Vakfi Trabzon Sube
Yurttme Kurulu Baskanligi gorevini basariyla
yUrGtlyor. Ayni zamanda basarili bir Ulkem
igin elcisi olan Hasan Melek, Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi kapsaminda da
egitime destek veriyor.

Bize kendinizden ve yaptiginiz isten
bahseder misiniz?

62 yildir is hayatinin icerisindeyim. Bunun 28
yill kendi kurdugum isin basinda, 32 yili da
isin icinde olmakla gegti. Daha ziyade sosyal
etkinliklerle mesgul oldum. s hayatima elekt-
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rik malzemesi ve elektrikli ev aletleriyle basla-
dim. Daha sonra btro malzemelerini de ilave
etmek suretiyle ise devam ettim. Ancak
Arcelik bayiligi agir basti. Diger islerimi birak-
tim ve Arcelik bayisi olarak galisma hayatima
devam ediyorum.

Kog Toplulugu ile igbirliginizin baslama
hikayesini bizimle paylasabilir misiniz?
Dayanikl tiiketim sektériine nasil girdiniz?
Kog Toplulugu ile ilk ticari tanigmam,
Galata’daki Kozluca is Merkezi'nde, Kog Satig
Yeri’'nden aldigim Royal Yazi Makineleri ile bas-
ladi. Sonradan Siemens'in Turkiye temsilcisi
olan Kog’a bagll Simko firmasindan elektrik

malzemeleri ve yine Kog‘un Beyoglu’ndaki
magazasindan G.E. buzdolabi, Beko ticari
buzdolaplar ve daha birgok malzeme alarak
ticaretime devam ettim. Kisacasl Kog firmasi-
nin imal ettigi batin Aranleri Trabzon’da ben
pazarlyordum. Kog isminin Anadolu’da blyUk
bir glivenirligi ve sayginiig var. “Kog ne yapar-
sa daima iyisini yapar” deyimi yaygin. Bu
bakimdan mallarin pazarlanmasinda bir sikinti
cekmedim. Kog Toplulugu ile galismaktan son
derece mutluyum. Bizleri glinUn sartlarina gére
yonlendiriyor, magazalanmizi gagdas magaza-
cllik anlayisina uygun bir sekilde yenilememize
katki sagliyor ve personel egitimlerine de
devamli destek veriyor.



Arcelik’in sektdrdeki yerini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Arcelik’in bugln geldigi yeri kimse hayal
edemezdi. DUn celik esya, gaz sobasi ve
merdaneli camasir makineleriyle ise baglayan
Arcelik’in Urtinleri magazamizin bir bélimin-
de teshir edilirken, bugtn Urtn cesitlerinin
coklugu bakimindan magazalarmiza sigmaz
oldu. Magazalarimizi bUyUtmek mecburiye-
tinde kaldik. Arcelik kalitede dunya markalar
ile yansir hale geldi. Her musterinin ihtiyacina
cevap verecek Urlin gamina sahip bir diinya
markasi oldu. Dolayisi ile Argelik Turkiye’nin
pirlantasidir.

Trabzon’da Arcelik Bayisi olarak calis-
ma prensipleriniz neler? Basarinizin
arkasinda yer alan unsurlarin neler
oldugunu distiniiyorsunuz?

Sattiginiz Grlin ne kadar iyi olursa olsun onu
gerektigi gibi teshir edemezseniz, gerekli bilgi-
leri mUsterilerinize veremezseniz 0 malin satis
sansini azaltmis olursunuz. Musteri daima ilgi,
guler yUz ve tatl dil ister. Bunu mUsteriye
saglayan daima kazanir. Arcelik’i Argelik
yapan; kaliteli Urlin imalati, kusursuz satis
sonrasl hizmet ve gUglu bir satis agidir.

Kog¢ Toplulugu ile olan igbirliginizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

60 yildan fazla Kog Toplulugu ile birlikte ¢alis-
maktayim. Bundan da son derece mutluyum.
Bundan sonra ki calismalarimizda da bu mut-
lulugun devam etmesini arzu etmekteyim.

Kog Toplulugu icerisinde iki farkli sosyal
sorumluluk projesine destek veriyorsu-
nuz. Uzun siiredir Ulkem igin Elgisi ola-
rak calisiyorsunuz. Yaptiginiz aktiviteleri
ve bu aktivitelerin size hissettirdiklerini
bizimle paylasabilir misiniz?

Egitim Ulkelerin gelecegidir. Rahmetli Vehbi
Bey de gengclerin egitimine blyUk deger
verirdi. TUrk Egitim Vakfi da bu amagla kurul-
mustur. Bugln bu vakif sayesinde ¢aligkan;
fakat maddi imkandan yoksun 200 binin
Uzerinde gencimiz ylksek dgrenimlerini
tamamlamistir. Vehbi Kog¢ Vakfi, topluma
olan sorumluluk bilinciyle 2006 yilinda
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”’ projesini
de baglatti. Bu projeyle genclerin meslek
liselerine olan ilgilerini artirmak ve basarili
olan genclere is garantisi vermek amaclandi.
CUnkU is hayatinda yetismis kalifiye eleman
bulmakta guclik gekiyoruz. Gelismis Ulkeler-
de ylzde 65-70 arasinda geng, meslek lise-
lerine yonlendirilirken bizde bu rakam ylzde
40 civarinda. inandigim bu projede dért yil
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Koc¢ Toplulugu ile
caligsmaktan son derece
mutluyum. Bizleri glintin
sartlarina gore
yonlendiriyor,
magazalarimizi cagdas
magazacilik anlayisina
uygun bir gekilde
yenilememize katki
sagliyor.
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Trabzon Koglugu yaptim. Son vyillarda ragbet
0 kadar artmisti ki adaylar se¢cmekte zorlani-
yorduk. Proje ¢cok basaril oldu.

Trabzon Endiistri Meslek Lisesi’nde
“Elektronik Ev Aletleri Bolumii”nii yeni-
lemek icin bir proje gelistirdiniz. Ko¢
Toplulugu’nun Meslek Lisesi Memleket
Meselesi projesinde yer alma siireciniz-
den ve bu kapsamda yaptiginiz calisma-
lardan bahsedebilir misiniz?

Trabzon’da mahalli gazetelerin birinde
Endustri Meslek Liseleri ile ilgili bir haber ¢ik-
mistl. Haber soyleydi; “Meslek liseli gencler
dar ve kisitl imkanlarla 4 KW’lik eneriji kulla-
narak, gunes enerjisiyle calisan bir ev maketi
yaptl.” Haber dikkatimi ¢ekti. Okul midUrine
telefon ettim ve ziyaretlerine gittim. Maketi
goérdim, ¢ok mutlu oldum. Okul mudurt
Orhan Geng'i tebrik ettim. “Hocam gencler
bunu hangi laboratuvarda yaptilar, bir de
orayl gérelim” dedim. Laboratuvara gittik.
Laboratuvar gérdikten sonra gengleri daha
cok takdir ettim. Cok kotu bir ortamda,
modasi gegmis kirk dokik cihazlarla bu
¢ocuklarin mucize gerceklestirdiklerine kana-
at getirdim. MudUr beyden bu konuyla ilgili
bir rapor rica ettim. O da “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesinden bahsetti.
Ben de bu rapora ilaveten bir yazi yazarak,
Arcelik Genel Mudurt Sayin Levent
Cakiroglu’na génderdim. Cok kisa zamanda
bekledigimiz olumlu cevap geldi. Kisa stre
sonra da ekip gelerek 21. ylzyila yakisan
modern, gagdas bir laboratuvar hazirladi ve
genclerin hizmetine sundu. Bir defa daha
Sayin Genel MudUr Levent Cakiroglu’na ve
emegi gegen herkese ayri ayri tesekkir ve
sUkranlarimi sunmak isterim.

Sizce bu proje 6zelde Trabzon gencleri-
nin egitimine genelde de Tiirkiye’deki
tiim genglerin egitimine neler katacak?
Genglerimizin gérgl ve bilgilerini artirmak igin
bu tUr yatinmlarin yapilmasi gerekir. Bir
Japonya seyahatimde, Japon mucizelerinin
altinda yatan gergekleri 6grenmek icin reh-
berimize sorduk. Rehber sdyle dedi;
“Burada fabrikalar, AR-GE’ye buyUk yatirm
yaparlar. Genclere de gagrida bulunurlar.
Neyi hayal ediyorsaniz, hayallerinizi gergek-
lestirmek icin buyurun ve laboratuvarlarmiza
gelin, arastirmalarinizi burada yapin. Her
tlrlt imkan emrinizdedir.” iste basarinin altin-
da yatan gercekler bunlar. Bizde genclerimi-
ze bu imkanlarn sagladigimiz takdirde daha
basarill olacaklarina inaniyorum. Onun icin
genclerimize sahip ¢ikalim, onlarin gelismele-
ri icin gerekli yatrnmlar yapalm. Bu ayni
zamanda Ulkenin gelecegi icin de yapiimig
bir yatinm olacaktir.

Egitime destek anlaminda daha 6nce de
calismalariniz oldu. TEV Trabzon Sube
Yiiritme Kurulu Baskanisiniz. TEV’le ne
gibi calismalar yaptiniz, kisaca bahse-
debilir misiniz?”

Turk Egitim Vakfi’'nda gorev almami Sayin
Vehbi Kog istemisti. 1990 yilinda kendi is
yerimde TEV Faaliyetleri’ne baslayip, 1992
yilinda bir pasajda devam ettim. 2009 yilinda
da bugln faaliyet gosterdigimiz bes katli tari-
hi binada ¢alismalarimizi strdirmeye bagla-
dik. Her yil bélgemizde; Universitelerde oku-
yan maddi imkandan yoksun, caliskan genc-
lerimize burs vermek suretiyle onlarin Ulkeye
faydali bireyler olmalari icin ¢cabaliyoruz. Bu
kapsamda 2012 yilinda da Trabzon’da 250
kisilik TEV Kiz Ogrenci Yurdu’nu genclerimi-
zin hizmetine sunmustuk.

Sektorle ve sosyal sorumluluk projele-
riyle ilgili gelecek planlariniz neler?
Yurdumuz igin egitim projeleri bitmez.
TUrkiye'de ilk opera binasi 1911 yilinda
Trabzon’da acildi. Tekrar Trabzon’u bu eski
KUltarld gunlerine kavusturmak igin bazi
kurumlarin ¢alismalar var. Karadeniz Teknik
Universitesi btinyesinde bulunan Devlet
Konservatuvari, maalesef binasizliktan faaliyet-
lerini yerine getirememekte. Yeri hazir olan
konservatuvarin butin birimlerinin faaliyete
gecebilmesi icin, intiyac duyulan binanin yapi-
mina gayret sarf etmekteyiz. insallah bir hayir-
sever ¢ikar ve Ulke igin gerekli olan bu konser-
vatuvar binasini Trabzon’a kazandirmis oluruz.
KUltdr ve sanattan yoksun olan toplumlarin
gelecekleri aydinlik olamaz.
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Bugiine kadar tlirettiklerinin yani sira yillardir devam ettirdigi
egitmenligiyle sanat tarihine onemli katkilar saglayan
Prof. Devrim Erbil ile Suadiye’deki miize/atolyesinde, sanat
yasamindan Tiirkiye’deki sanat egitimine kadar genis bir yelpazeye
yayilan konular tizerine sohbet ettik.

Turkiye'nin yasayan en 6nemli sanatgilanndan
olan Turk resim sanatinin usta ismi Devrim
Erbil, resimlerinde eski istanbul’dan vazgegmi-
yor. Balikesir'de 2000 yilinda adina bir cagdas
sanat muizesi agilan Devrim Erbil, yakin
zamanda Istanbul’da da kendi eserlerinden
olusan mUzesini agmaya hazirlaniyor.

Sanat hayatinizin ilk dénemlerinde Bedri
Rahmi, Adnan Coker ve Sarkis gibi
Tiirkiye’nin modern ve cagdas sanat ala-
nindaki 6nemli isimleriyle birlikte calisma-
lariniz oldu. Bu kisilerle beraber calisma-
nizin kendinize 6zgii tarzinizi yaratmadaki
katkilan neydi?

Bedri Rahmi hocamdi. O dénemde hem haya-
timi kazanip hem okumak zorundaydim. Onun,
1957°de Briksel DUnya Sergisi icin hazirladigi
islerde calistim. Sonra kendi islerimi de yaptim.
Sarkis ve Adnan, TUlay Tura ve Altan
GUrman’in da aralarinda oldugu Mavi Grup’u
kurduk ve bazi sergiler actik. Birkag sergiden
sonra herkes kendi yoluna gitti. Cagin sanati
da bunu gerektiriyordu. Ondan 6nce de
1959'da Soyutcu Yediler Grubu’nu kurmus-
tum. Birlikte gesitli sergiler dUzenledik. Bu bana
daha sonra sanatgi érgttlerinin basinda olma,
sanatgl sorunlarini irdeleme imkani verdi.
Cagdas Ressamlar Cemiyeti’'nin Yonetim
Kurulu'nda yer aldim. Daha sonra Plastik
Sanatgilar Dernegi’'nin bagkani oldum.

Tuvallerinizde cok ayirt edici bir uslubu-
nuz var. Bu anlamda Burhan Dogancay,
Adnan Coker gibi isimlerle beraber en
fark edilen ressamlardan birisiniz. Bu
tarzi oturtana kadar nasil bir siirecten
gectiniz?

Bu zorlama bir sekilde olmadi. Adnan da
hep ayni resmi tekrarlamak durumunda kali-
yordu. Ama ben artik yeni bir istanbul yap-
mak istedigimde beni birakmiyorlardi. Bu
anlayigl degistirerek resim yapacagim diyor-
dum. Gizgisel bir agik hava perspektifi ile
Rénesans veya Misir sanatinda goérulen bir
perspektif var. Benimki de bu ikisini birlesti-
ren ve planlarin Uzerine oturan bir gérinlse
sahip. Boyle yeni istanbul’lar ve kentler
yapacagim. Sadece Istanbul degil diinya
kentleri de olacak; ¢cinkU benden onlari da

bekliyorlar. Ben sadece Turkiye’'nin sinirlari
icinde kalmiyorum. Bir gin New York’tayim,
bir gin Dubai’deyim, Tayvan’'da, Pekin’de,
Fas’ta, 6nUmuUzdeki Nisan ayinda da
Tataristan’da Kazan’da bir sergim var. Ayni
zamanda Zurih’te, Madrid ve Lizbon’da da
sergilerim olacak. Buttin dinyay! dolasan bir
sanatclyim ve o yuzden her kentin insan
Uzerinde ayn bir etkisi oldugunu gortyorum.
Kentlerin kimlikleri de beni etkiliyor. Bu etki-
leri yeni resimlerimde, daha evrensel olmanin
geregi olarak yansitacagim.

“Yeni bir istanbul” dediniz ve baska kent-
lerin de olacagini sdylediniz. istanbul son
dénemlerde ciddi bir doniisiim siirecinde.
Yeni resimlerinizde icerik ve bigcim uyumu
nasil olacak? “Yeni istanbul”u nasil
yorumlayacaksiniz?

“Yeni Istanbul’u yansitmayi gok distinmiiyo-
rum, benim resimlerimde daha ¢ok eski
istanbul var. Ben Istanbul’un bir siirini yakala-
mak istiyorum. Tarihi dokusuyla, gecmisi ve

__SANAT VE
EGITIMLE GECEN
BiR OMUR

1937’de Ugak’ta diinyaya gelen Devrim
Erbil ¢ocuklugunu ve gencligini
Balikesir'de gecirdi. Hentiz
Balikesir’deyken resme egilimi olan
Erbil ilk sergisini lise yillarinda agti.
1955'te Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi Resim Bolumii'ne girdi ve
Bedri Rahmi Eytiboglu atolyesinde
egitimini tamamladi. 1962 yilinda
akademide asistan olarak gorev
yapmaya bagladi. O y1ildan itibaren bir
yandan akademik yasamina bir
yandan ressamliga devam eden
Devrim Erbil bir¢ok egitim
kurumunda ve derneklerde bagkanlik
yapti. Calismalarina halen Istanbul'da
devam eden Devrim Erbil’in ulusal ve
uluslararasi alanda birgok 6dulii
bulunuyor.

buglinkl yasantisi ile... Kentsel donlsim
istanbul’'u gok siradan hale getirebilir.
istanbul’'un Byle bolgeleri var ki belli bir kimligi
olmadidi igin istanbul’u hissedemiyorsunuz.
Her sehrin o sehirle 6zdeslesmis anit ve eserle-
ri vardir. Kent sadece binalarin bir araya getir-
digi bir kurguysa, yoktan kurulan sehir Dubai
bile bir kimlik kazanmis durumda. Kimliksizlik
icinde bile bir kimligi yakalamak bir kent igin
basardir ve Dubai de buna bir drmektir.
Venedik, Amsterdam, St. Petersburg ya da
Fransa’nin belli bolgelerinde kentlerin kimligi
oturmustur. Bu sehirler sehircilik anlayisinin
yatay—dikey yapisi icinde belirli dustincelerle
olusmus kentlerdir. O ylizden istanbul’'un otur-
mus bir kimligi var, bunu veren de tarihi yapi-
lardir. Bu da bir kent igin bir sanstir. Her kent
bu kadar sansh olmuyor. Amerika’nin tarihi
Osmanli'nin ¢okls ddneminden baslayan bir
stireyi kapsiyor; ama istanbul’un tarihinin sekiz
bin yil kadar eskiye gittigi séyleniyor. istanbul
hem belli bir gizemi iginde tasiyor hem de
buglnkl géruntisy, yillan ve mizeleri ile
bence dlnyanin bagkentidir. Sehirlerin igindeki
trafik gibi sorunlar dizenlenebilir, yeter ki o tari-
hi dokuyu yok etmeyelim.

Cagdas sanatta tuval resminin yeri giin
gectikce biraz daha azaliyor. Bu anlamda
tuval resminin geleneksel bir gorsel kuiltii-
riin parcgasi haline gelmeye basladigini
sOylemek miimkiin mii sizce? Tuval res-
minin gelecegini nasil gériiyorsunuz?
Tuval resminin bir pratikligi var. 16. ylzyildan
beri, Rdnesans anlayisiyla getirilen boyut
onemli. Rénesans resmi incelik, ustalik, hiiner
ister ve bu huner o zamanki fresko teknikleri
ve vitraylarla olacak bir sey degildi. Yunan
sanatindan pek ¢ok heykel ulasmistir; ama
resim sanati pek yoktur. Fakat o dénemde
resim anlayisinin oldugunu gesitli Oykdlerden
ve seramikgilerin eserlerinden goririiz. Yemek
odasinda ¢anak ¢omlekte yemekle ilgili, yatak
odasinda duvarlarda erotik motifler olabilir.
Seramik ustalar GnlU ressamlarin iglerini bir
nevi reprodiksiyon ederler. Ayrica Yunan res-
sami ahsap Uzerine tabela teknigi ile galigiyor-
du ve ahsap zamana dayanmiyordu. Daha
kalici resim teknikleri, resmin tarihine gdre ¢ok
yenidir ve Leonardo’nun bircok eseri bile
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teknik sebeplerden dolayl zamana dayanama-
migtir. Tuval resmi, mantik olarak yerdeki
mozaikten farkli bir olay degildir. Onemli olan
yasama katilan bir olay olmasidir. Sanat eseri
gelecek kusaklara birakilan bir izdir. Benim
hazirladigim “Istanbul’a dokunmak” isimli (g
bucuk dakikalik bir filmim var ve bir Halic res-
miminin igine girip resmin iginde dolasiyorsu-
nuz. Benim sadece bir tuval ressami olmadigi-
mi anlatmak i¢in bunu yaptm. Haliy ve doku-
may! cagdas sanatin nesnesi olarak kullaniyo-
rum; ¢Unkd bunlann hepsi isikla yasayan ve
bize renk veren kultirimdzin, gelenegimizin
parcalari. Her parcanin sanatin iginde kullanila-
cagini distintyorum. Yakinda ¢ok daha farkli
seyler yapacagim, bunlari da géreceksiniz.

Sanatin giindelik yasamin iginde olmasi
ozellikle 19. yiizyil modern sanatinin {itop-
yalarindan biriydi. Fakat post-modernizmle
sanat hayatin icine tasarim olarak girince
sanat ve sanat nesneleri siradan ticari
nesnelere déniismeye basladi. Bu ikisi
arasindaki hassas cizgi hakkinda ne sdyle-
mek istersiniz?

Resim, sanatin gévdesidir. Ama ne olursa
olsun, insan hayatinda estetik yok olmayacaktir.
Renklerin insan Uzerinde fizyolojik etkileri vardir.
Ne sekilde olursa olsun, insanlik yeni bir estetik
hazza acik oldugu strece bu gelismeler olacak-
tir. Sanatta aslinda eski yoktur. Bugin bir Misir
tapinagindaki resimle Roma sanatindaki fresko
bitln insanidr etkiliyor. Clnkd onlar insanigin
gelisimini gosteriyor. Sanata evrensel bir agidan
baktigimizda degisen cok bir sey olmadigini
gorilyoruz. insanin yasama bicimi degisir; ama
bakigindaki temel nesneler degismiyor.

Ayni zamanda profesorsiiniiz ve sanatci
kimliginiz kadar akademisyen kimliginiz
de 6n planda. Bugiin Universitelerdeki
sanat egitimi nasil gérilyorsunuz?
Cagdaslasma ile beraber sanat egitimi icin bati-
ya gidenler -ki Paris tek ve blyUk bir merkezdi-
20.yy’In Fransa’sina hayran oluyorlardi. Bitin
akimlar orada gelisiyor. Turkiye’de sadece
saray hayatini anlatan minyattrleri gérmeleri ve
hat sanatiyla her zaman karsilasmalar mumkun
degildi. Halk resmi ve dini resim de vardi; ama
cok sinirliyd. Avrupa’ya gidip gelen kusak
Osman Hamdi, Seker Ahmet Pasa ve Hiseyin
Seyit, Bat sanatinin érneklerini, burada verme-
ye basglayinca akademide bati hayranligiyla
devam eden bir egitim gelenegi olustu. Hatta
Cagdas Sanat’a bile uzaktilar. Ama empresyo-
nizm keske Istanbul’da dogsayd. Clinkii bu
renkli farkl kente daha ¢ok yakisirdi. Ben Bedri
Rahmi atdlyesine gittim; clnkd onun Anadolu
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kUltUrG ve evrensel sanat eserleri ile ilgili oldu-
gunu biliyordum. Sanatin da sadece
Yunan’dan Roma’dan, Rénesans’dan ve bat-
dan ibaret olmadigini hissediyordum. Bedri
Rahmi bize bunlan gdsteren bir kisiydi. Belki
cok teknik agidan degil; ama sanatin evrensel
bir dili oldugunu gosterdi. Yakin zamana kadar
Anadolu cografyasinin sadece iki bin yilik geg
Hitit'ten baglayan bir sanat oldugu séyleniyor-
du ve bugtin 15 bin yila kadar eserler
Anadolu’da bulunmaya basladi. Eskiler pek
arastinimayinca batillar buytk bir toptancilikla
bu gelenegin irdelenmesi noktasina geldiler.
Avrupa’nin bagnazca gegirdigi bin yilda
Anadolu’da ¢ok farkli seyler yasaniyordu.
Bunlarin Gzerinde duran bir egitim evrensel bir
egitim olacakti. Bedri Rahmi, Anadolu Halk
Sanati ve kilimlere hayranlik duyuyordu; ama

F W

Bu toprakta aktarmaci bir sanat
yagayamazdi ve yok oldu gitti.
Bu benim sanatimdaki bir
ozellik degil. Gelecek yillarda
sanat egitiminin bu
cografyanin kulturleri tizerine
daha c¢ok egilip daha 6zgiin igler
ve sanatcilar cikarmasi
gerektigine inaniyorum.

- A A

bizim dénemimizdekiler, daha sonra benim
hoca oldugum yillarda da bati hayranligini str-
durduler. Bu toprakta aktarmaci bir sanat
yasayamazdi ve yok oldu gitti. Bu benim sana-
timdaki bir 6zellik degil. Gelecek yillarda sanat
egitiminin bu cografyanin kiltdrleri Uzerine
daha ¢ok egilip daha 6zgln igler ve sanatgcilar
clkarmasi gerektigine inaniyorum.

Balikesir’deki miizenizden ve istanbul’da
acmayi diistiindiigiiniiz miize projenizden
ve gelecekle ilgili planlarinizdan da bahse-
debilir misiniz?

Balikesir Mlzesi sanatgi mUzesi olarak agilmis
belki de ilk muzelerdendir. Benim mtzem 2000
yilinda Vali Utku Acun tarafindan agildi. Birkag
kez mekan degistirdi. Sonra Ballkesir Belediye
Baskani Ziyaettin Tan, en son binay! verdi ve
2002'de Ziyaettin Tan ikinci kez acilis yapti.
Ondan sonra kendisi Belediye Baskanligrni
birakti ve sonraki Belediye Bagkanligi donemin-
de bu bina yenilendi. En Ust kati kent arsivi,
diger iki katinda ve zemin katinda da muze var.
Muzenin duraginin adi Devrim Erbil Mizesi
duragi. Devrim Erbil Cagdas Sanatlar Mlzesi,
Anadolu’daki ilk cagdas sanat mizelerinden
biri. Benim bu muzeyi kurmaktaki ilk amacim
Anadolu’ya sanatin gitmesi ve kendi sehirlerini
birakip blyUk sehirlere gelen sanatgilarin ken-
tiyle baglanti kurmasi. Kentlerin de sanatcilara
sahip ¢lkmasinin 6ne ¢ikarimasiydi.
Erzurum’da, Konya’'da, Trabzon’da ve bircok
yerde de sanatcilar oldugunu biliyorum ve



YASARKEN

MUZESINE
KAVUSAN SANATCI

Devrim Erbil Suadiye’deki atolyesini ¢ok
amacli bir bina olarak tasarlamus.

Hem evi, hem atolyesi olan binadaki bir
bolimii galeri, bir boliimtini ise miize
olarak oglu ile tasarlamis. Yakin zamanda
Kadikoy'de de bir bina tutan Erbil
eserlerinin bir béliimiini de oraya
tasiyarak yavas yavas kendi mutizesini
olusturuyor.
|

benim mUzemin agiimasinin da kentle sanatgi
arasinda baglantinin kurulmasi agisindan
6nemli. Bunlar sadece Istanbul’da yogunlas-
mis bir sanat anlayisi degil Ulke geneline yayil-
mis ve yansimis bir sanat gozUyle bakmaya
imkan veriyor. Benim hocam Bedri Rahmi
sunu soylerdi: “Sanat Beyoglu'ndan Beyazit'a
gidemeyip sinirli bir elit gevrenin iginde kaldik-
¢a varlgindan bahsediimese de olur.” Ben de
bu distincedeyim. Sanat, dustinceleri, sevgi-
leri, gelecegi paylasmak ve insanliga iz birak-
mak demektir ve bu ylzden paylasilinca
anlamli olur. Balikesir’deki muze de bu payla-
simin bir érnegiydi. Ben Usak’ta dogdum
ama Balikesir'de ilk, orta ve lise 6grenimi gor-
diim, hala da orayla baglantimi kesmedim.
MUizede bir¢ok etkinlik dizenliyorum.
Sanatginin kendi kenti ile olan baglantisini ve
kisiligini de gosterdim. Balikesir’deki miizem-
de zaten benim resimlerin degil 6grencileri-
min, yakinlarmin ve beni seven arkadaslari-
min da katiimiyla 200 resme yakin bir koleksi-
yon var. Bunu benim igin oldugu kadar
Balikesir'in de bir sansi olarak gdrtyorum.
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Muzedeki gelisimler politik havaya gore biraz
degisiyor, ama ben Istanbul’da da kendi
mUzemi Ug-dort ay sonra kuracagm. Binamiz
hazir, resimlerin dizenlenmesiyle 0 mizeyi de
aclp kente armagan edecegim. Eserlerimin
de orada yasamasini istiyorum. Cocuklara
destek olacak bir vakif da kuruyorum.
Boylece yetenekli cocuklara destek olacagim.
Bunlar benim gelecekle ilgili dustncelerim.

Koc Holding gibi kiiltir-sanata destek
vermeyi ilke edinmis kurumlar hakkindaki
gériigleriniz nelerdir? Ozellikle Tiirkiye’de
develetin sanata desteginin kisith oldugu-
nu godz 6niinde bulundurursak, sizce bu
tarz destekler sanatin gelismesine ne gibi
katkilarda bulunuyor?

Cumhuriyetin kurulusundan sonra sanatin
korunmasi adina bir devlet eli gerekiyordu.
Ben akademiye 1954’de geldigimde en
oOnemli sey devlet sergileriydi. Birka¢ galeri
vardi ve sergiler orada acilirdi. Devlet bu agig
kapatmak igin devlet sergileri yapti, eserler
aldi. Daha sonra 1970Q’li yillarda Devlet
Sanatcisi unvani kondu ve ilk Devlet Sanatgisi
olanlardan biri, benim. Bu kriter de zayiflayin-
ca o0 da yok oldu. Sosyalist Ulkelerde devlet
sergileri devletin sanatla baglantisini diizenli-
yordu. Ondan sonra da Tirkiye’de Ozal
déneminde sanat da daha 6zel bir kimlige
bdrtindl. Alleler mizeler actilar. Sabanci,
Eczacibagl Aileleri’nin sanata blyUk katkilari
oldu. Pera’da modern sanatlarin ve mizelerin
kurulmasi asamalar gelisti. Kog Allesi ile de
glzel sanat dostluklarimiz oldu. Gélctk’te
kilttr sanat merkezi kurdular. Orada da ilk
sergiyi ben actim. Ali Ko¢ o dénemde atolye-
me ziyaretler gerceklestirdi, ekibimi tanidi.
Turkiye'de ailelerin sanata destegi Rénesans
gibi bir ddnemi olusturacak.

Onumizdeki dénemde Devrim Erbil
Universitesi Glizel Sanatlar Fakdiltesi'nin
kurulusunun da 6zel sektdr destegiyle
hayata gegirimesi planlaniyor. Birgok kuru-
lusun danismanligini yaptim, Turkiye’de bir-
cok kenti tanidm. Kendimi Turkiye’nin bir
sanat 6gretmeni gibi gériyorum. Turkiye'de
Ozel kuruluglar sanata destek verdikce bir
sayginlik kazaniyorlar. Gen¢ sanatgilar Uze-
rinde daha ¢ok durulmasi gerektigini dusu-
ndyorum. Bat’'da muzeler geng sanatcilar-
dan eserler aliyor. Onlara yasama sansi ver-
mek lazim. Sanatin desteklendikgce daha da
glzel yerlere gidecegine inaniyorum, glnki
bu topraklarda yetismis kusaklarin gtizel
isler yapacagini Akademi’de 50 yil hocalik
yapmis biri olarak gértiyorum ve buna inani-
yorum. Turk insaninin genetik kalttrel
degerlerinin gok ¢zel oldugunu, Anadolu
Uygarligi'ndan esinlenecek ¢ok seyimiz
oldugunu ve tim bu topraklardan gegen
uygarliklardan Turk insaninin ¢cok sey
ogrendigini dtstnuyorum.

Sanatgilarin giiniimiizde kendi igcinde
orgiitlenmeleri hakkinda neler diisiinii-
yorsunuz? Giiniimiizde sanatgcilarin biraz
daha tek basina yol almasini nasil
yorumluyorsunuz?

Sanatginin yapisini ister istemez daha narsist
egilimler, daha bencil bir karakter olusturuyor.
Herkes ne kadar “o sanatgi boyle degil” dese
de, “ben bunu yapiyorum” demeyen, icinde
ates olmayan, guicu hissetmeyen insan sanat
yapamaz. Sanatci bu glicl hissettigi zaman da
0 gucin etkisinde kalarak daha bencil olmaya
baslar. Bu bencillik sanat drgttlerinin gelisme-
sini engelleyen en énemli unsur. Bir sergide hi¢
kimsenin dikkat etmeyecegi bir detaya sanatgi-
lar takilabilir, “onun eseri niye benim eserim
degil” diyebilir. Bencil gekismelerin baglamasiy-
la sanatci 6rgltleri catrdamaya baslar.

Sanatcilarin sanatin gelismesiyle ve drgdtlen-
mesi ile ilgili yapabilecekleri sinirll. Daha ¢ok
valilerin, belediye baskanlarinin, hikimetlerin,
sivil insiyatiflerin veya 6zel kurumlarin bu
konuda calismalar yapmasi gerekiyor. Son
dénemde sanatcinin vergi mikellefi olmamasi
gibi glizel calismalar yapilyor. Ornegin deviet
eliyle muzelerin, sanat¢i kdylerinin kuruimasi
calismalari da yapilabilir. Avrupa’da deviet cok
ucuz fiyat ile sanatcilara yer temin ediyor ve
sanatcilar orada galiglyor. Bizde buna benzer
uygulamalarin yapilmasi, 6zellikle belediyelerin
sanatcilara mekanlar ayirmasi ve sanata ev
sahipligi yapmasi énemli bir katki saglanmasi
anlamina gelir.
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POLONYA'DA

Aygaz Kurumsal ileti§im Uzmani Asu Ege, 2. Diinya Savas1 sirasinda
bir insanlik draminin yagandigi Polonya’y1 Bizden Haberler Dergisi
icin kaleme ald1 ve fotografladi. Tarihi hakkinda bir¢ok kitap bulunan
bolge, Asu Ege’ye gore goriilmesi gereken bir Kuzey Avrupa duragi...

Bazi filmler, kitaplar, insanda 6yle bir etki
birakiyor ki, o mekanlarda yirimek, havasini
solumak, tarihe yillar sonra olsa bile sahitlik
etme istegi uyandinyor. Bu fimlerin basinda
“Hayat Guzeldir”, “Schindler’in Listesi”,
“Cizgili Pijamall Cocuk” ve “Okuyucu” geliyor.
Elie Wiesel'in “Gece” adll Nobel 6dullti roma-
ni, Viktor Frankl'tan “insanin Anlam Arayisi”,
Olga Lengyel’in “Auschwitz’in Hikayesi“, Filip
Muller'in “Gaz Odalarinda Ug YiI”, Eva Mozes
Kor’un “Doktor Mengele’nin ikizleri” kitaplari-
na, onlarca belgesel de eklenince, Polonya
yolu gértnUyor. Il. Dinya Savasi sirasinda,
1,3 milyon kiginin Naziler tarafindan oldurdl-
diagt Auschwitz toplama kampi, bu anlamda
seyahat rotami belirlerken amag oldu.
Polonya, sadece dort gun icerisinde beni
tahminimin de Gtesinde etkiledi.
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Gegmisi 7. yUzylla kadar uzanan Krakov,
Polonya’nin en eski sehirleri arasinda. Nifusu
bir milyondan az. istanbul’dan direkt ulasma
imkani olmadigindan, Viyana aktarmali olarak
uctugumuz Krakov'da, istanbullu oldugumu-
zu dgrenen sofor, “Polonezkdy glizel bir yer
mi?” sorusuyla bizi guldurtyor. 14. yGzyldan
kalma otelimizde ¢ati kati odasina esyalari
birakip solugu meydanda aliyoruz.

“Rynek Gtéwny”, Avrupa’da Orta Cag’'dan
kalma en bUyUk meydan... Burada ytrurken
kendinizi tarihi bir filmin setindeymis gibi his-
sediyorsunuz. Meydanda St. Mary Bazilikasi,
St. Adalbert Kilisesi, Town Hall Kulesi, onlarca
cafe ve turistik esyalar satan dikkanlar bulu-
nuyor. Meydanin gevresini, cogunu kadinlarin
strdigu faytonlarla turlamak da mumkadn.

0SCAR SCHINDLER’IN iZiNDE

Sabah yarm gunlik bir sehir turuna katillyo-
ruz. Rehber, “Bu taraf yeni sehir” dedigi
zaman ben, yeni sehrin pek de yeniye benze-
medigini dtistintrken, “150 yilik” diyor. Eski
sehirden bahsederken ise 600 yillik yapilar
kastediyor. UNESCO korumasi altinda olan
eski sehir, Park Planty ile cevrili. Krakov,
savas zamani Aiman htkUmetinin merkezi
olarak kullanildigindan, tahrip edilmemis.
“Schindler’in Listesi” filminin gogu sahnesinin
cekildigi, Roman Polanski ve Helena
Rubinstein gibi bircok ismin cocukluk déne-
mini gegirdigi Yahudi gettosu Kazimierz'i,
ardindan da Vistula Nehri kiyisindaki Wavel
Kalesi'ni gezdikten sonra rotay Oscar
Schindler Fabrikasi'na geviriyoruz. Miizeye



dénusturtlen fabrikada, Uretilen malzemelerin
ve ¢alisma odalarinin yani sira, kalic bir sergi
de yer aliyor: 1939’dan 1945’e Nazi isgali atin-
da Krakov. Ertesi sabah gidecegimiz
Auschwitz’in havasini burada hissetmeye bas-
liyoruz.

Katedral ve kiliselerin coklugu ile “Kuzeyin
Romas!” olarak adlandirilan Krakov, klasik
muzik sevenleri bu mekanlarda agrrliyor. St.
Adalbert Kilisesi’ndeki konser icin biletimiz var.
Oldukea kicuk olan kilisede, Ug keman ve bir
cello harikalar yaratiyor. Bir saat boyunca yilin
2013 oldugunu tamamen unutuyoruz. Konser
sonrasinda Polonya mutfaginin meshur
“Pierogi”sinden deniyoruz. Pierogi’yi kiymall,
peynirli ya da ispanakli yapilan, sahanda servis
edilen blylkce manti olarak tarif edebilirim.

KULLERINDEN DOGAN SEHIR

Kralllk déneminde baskent ilan edilen
Krakov’dan, bu unvani kaptirdigi Varsova’ya
gegiyoruz. Ug saat siiren tren yolculugu
boyunca, yemyesil bir manzara hakim.
Varsova istasyonuna vardigimizda ise, bir bas-
kent agirigr cokmuyor degil. Stalin’in 1955

Asu Ege Lazienki
Parkiy'nda.

Krakov Meydani'ndan
genel bir goriiniim.

o
&u‘é\

Ny

ylinda Rus iscilere yaptirdigi, Polonya’nin en
yUksek gokdeleni “Kultlr ve Biim Saray”
gorinUyor. Stalin’in Polonya halkina hediyesi
olan bu gérkemli yapi, gece renk degistiren
isiklaryla kentte yon bulmak icin pusulamiz
oluyor.

Lazienki Park ile baglyoruz kesfe. Polonyall
besteci ve piyanist Frederic Chopin’in heykeli,
bestecinin kulagina notalar fisildayan agaci
tasvir ediyor. Bu, Alman ordusunun isgal sira-
sinda Varsova'da yiktidi ilk heykel.
Reproduiksiyonu yapilan heykelin yaninda
yazin her pazar ginu konser veriliyor.
Meraklilari, Vargova’'daki Chopin MUzesini de
ziyaret edebilir. Lazienki Parki igerisinde su

Kiiltiir ve Bilim Saray.
(Yukarida)

Varsova tarihi meydan.
(Asagrda)

Vargova Lazienki Par'kz.

Polonya, popiiler ve turistik
Avrupa tilkelerinden farkh,
gortilmesi gereken bir Kuzey
Avrupa duragh...

Uzerindeki saray ve Myslewicki Saray! da
goriimeye deger.

AVRUPA’NIN EN BUYUK GETTOSU

Savas zamaninda Varsova’nin ylzde 80'i yerle
bir olmus. Sovyetler Birligi'nin de yardimiyla
aslina uygun olarak sifirdan insa edimis.
Mimariden etkilenmemek mumkin degil.
Binalar, genis caddelerde yesillikler icerisinde
ve ¢ok hasmetli. Varsova'daki Yahudi getto-
su, ¢lkan ayaklanmanin ardindan Adolf
Hitler'in emriyle yok edilmis. Savas ddéneminde
Polonyall Yahudilerin kamplara génderilmeden
once tecrit edilmesi amaciyla olusturuimus
getto alaninin kavranabilmesi icin, cevresinde
22 adet plaka dikili. Nazi Aimanya’sinin
Avrupa’da kurdugu en blylk gettoda, ayak-
lanmay! temsil eden devasa bir anit ve
Polonya Yahudilerinin tarihini yansitan modern
bir mize bulunuyor.

Getto ayaklanmas! anitinin ilging bir tanikligi
var. 1970 yilinda Federal Almanya Basbakani
Willy Brandt, bu anitin 8niinde tek kelime
etmeden diz ¢cokUyor. Sessiz jestiyle Gvgu
aldig kadar yergilere de maruz kalan basba-
kan, Ulkesine dondugiinde, “Kelimeler kifayet-
siz kaldiginda insanlar ne yapiyorsa, ben de
onu yaptim” diyor. Willy Brandt, 1971 yiinda
Nobel Barig OdUiliniin sahibi oluyor.
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SOYKIRIM
UTANCI:
AUSCHWITZ

Krakov'dan Auschwitz/Birkenau kamplari-
nin bulundugu Oswiecm kasabasi bir saat
sUrtyor. OtobUste, kamplarin 6zgurlige
kavusmasinin hemen ardindan Rus
kameramanlarin gektigi gérintilerden
olusan bir belgesel izliyoruz. Ardindan
rehber, bizi zorlu bir deneyimin bekledigini
hatirlatyor.

Yilda 1,5 milyon kisi tarafindan ziyaret edi-
len ve UNESCO korumasinda olan topla-
ma kampl, rehber esliginde toplam dort
saatte geziliyor. Auschwitz’in bir nevi
logosu olan meshur “Arbeit macht frei”
(Calismak 6zgUrlestirir) yazan kapisinin
altindan gecerek kampa resmen giris
yaptigimizda, anlatilanlari mi dinlemeli,
etrafa daha detayll mi bakmall, fotograf mi
gekmeli; kararsiz kallyorum. Mekanin agir-
ligina alisinca, Uglnl de ayni anda yap-
mak ancak mumkuUn oluyor.

MUzeye doénusttrilen barakalarda, yuzle-
silmesi oldukga gl olan sac yiginlarini,
Uzerinde isimlerin yazili oldugu bavullari,
kullaniimis gaz kutularini, ayakkabilari ve
sayfalar dolusu isim listelerini goriyoruz.
Esirlerin kursuna dizildigi siyah duvar
oOnunde bircok kisi dua okuyor, cicekler
birakiyor. Gaz odasi ve firnnlarin oldugu
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II. Diinya Savagr
sonrasinda miittefik
birlikler tarafindan
bulunan bog gaz kutulare-

bavullar-ayakkabilar.

bélimde ve yeraltindaki iskence hiicrele-
rinde ziyaretgilerin cok fazla kalamadigin
goriyoruz.

Auschwitz, kapasite olarak Nazilere yet-
memeye basladiginda yakininda insa edi-
len Auschwitz Il Kampi (ya da diger adiyla
Birkenau) ilk kamptan ¢ok daha genis bir
alanda kurulu. Kampta her sey o kadar
“dun gibi* hissi veriyor ki, sanki her an
omzunuza bir SS subayi dokunabilir.
Yenilginin yaklastigini anlayan Nazi ordu-
su, buradaki birgok barakayi, gaz odasl
ve finnlan tahrip edip yakmis, ki bunlarn da
sanki az 6nce yikimis gibi aynen gérmek
mUmkUn. Tren raylarinin, kamp icine
kadar girerek son buldugu Birkenau kam-
pinda, yuz binlerce kisinin trenlerden inip
kaderinin belirlendigi platform Uzerinde
biraz fazla kalmis olmaliyim ki, grubu goz-
den kaybettim. Nazi subaylarinin, insanlari
saga ve sola ayirarak verdikleri yasam-

6lum karar arasindaki ince cizgi gibi
duran bu platform, gaz odasi, tuvaletler
ve barakalardaki kosullar, cok degil 70 yil
once bu topraklarda insanligin élmus
oldugunun somut kanitlari.

ispanyol filozof George Satayana’nin s6zli
bir barakanin girisinde asili duruyor: “Tarihi
hatirlamayanlar, onu tekrar yasamaya
mahk{mdur.” Avrupa’nin gesitli Ulkelerin-
den getirilen bir milyondan fazla insanin
son duragi olan Auschwitz’ten ayrilirken,
geriye donip baktiginizda, ister istemez
“Insan, insana bunu nasil yapar?” diye
soruyorsunuz ve kampin rehberlerinin tek-
rar tekrar vurguladigi, boylesi blyUk gapli
organize bir vahsetin, bir daha yasanma-
yacaginin garantisinin olmadigi dtistincesi-
ni hazmetmeye calisiyorsunuz. Auschwitz
herkesin, 6zellikle de genclerin mutlaka
goérmesi, hissetmesi ve Uzerinde disin-
mesi gereken bir yer.




ENGELLERI KALDIRMAK ELIMIZDE!

Kog Toplulugu calisanlari ve bayileri olarak,
tlkemiz nifusunun %12’sini olugturan
engelli bireyleri hayatin icinde daha fazla gormek igin
engelleri kaldirmaya devam ediyoruz.

G2 Koc N

ulkemicin.com.t
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Yekta Kopan’in kiiltiir sanat
diinyasina sundugu emek ve
birikim ysllara dayanayor.
Kopans kitaplariran yam swra
sesiyle ve sunuculuguyla da
tansyoruz.




YEKTA KOPAN:

“AILEDEN KAYNAKLANAN
_BIR AIDIYETE
INANMIYORUM”

Farkli yonleriyle tamidigimiz Yekta Kopan son romani Aile Cay Bahcesi
ile okurlarinin karsisina ¢ikti. Divan Istanbul Oteli’nin nostaljik
havasinda bir araya geldigimiz Kopan’la sunuculuk ve yazarlik seriiveni
ile seslendirme alanindaki bagarilarini konustuk.

Yekta Kopan'in kultir sanat dinyasina
sundugu emek ve birikim yillara dayaniyor.
Cogumuzun seslendirmeci kimligi veya tele-
vizyonda gergeklestirdigi kultUr-sanat prog-
ramlariyla tanidig Yekta Kopan aslinda odul-
|G bir yazar. Kopan, yeni kitabr Aile Cay
Bahcesi'nde, iki kiz kardesin hesaplasmalari
Uzerinden kentli ve orta sinif aile yapisini sor-
guluyor. Aile icinde kalan sirlarin, yalanin,
aldatmacanin izini sdrdyor. Bunlarin insan
ruhunda actigi yaralara dair sorular soruyor.
Kadin karakterler Uzerinden, aile ici siddetin
yalnizca fiziksel olmayabilecegini hatirlatiyor.
Uctincii sayfa haberlerine konu olamayan,
UstU 6rtUll siddet Uzerine disiinmeye ¢agi-
riyor. Ama daha 6nemlisi kendi deyimiyle
“Cevaplar aramak yerine, sorular sormaya
cesaret eden” Muzeyyen'in rehberliginde,
kendi sorularimizi sormamizi sagliyor. Biz de
Kopan'la buglne kadar olan ¢alismalari ve
yeni kitabi Uzerine keyifli bir sohbet gercek-
lestirdik.

Gece Giindiiz programiyla 6zdeslesen
bir isimsiniz. Yillar boyunca kiiltiir sana-
tin ve giincel haberlerinin i¢cinde oldu-
nuz. Bugiinlerde Gece Giindiiz seriiveni
bitti ama baska iglerle devam edeceksi-
niz. Kiiltlir sanatin nabzini tutmak neler
ogretti, geriye doniip bakinca bu yillan
nasil degerlendiriyorsunuz?

Acikgasl bu yillar dediginiz, hayatimin toplami.
Kendimi bildim bileli, kiltir sanat dinyasinin
takipcisi, ilgilisi, arastirnicisiyim. Belli bir nok-

Yekta Kopan
Kimdir?

Sesi Jim Carrey, Michael J. Fox, ¢izgi
film karakteri Sylvester ve Buz Devri
animasyon karakteri Sid’le 6zdeslemis
bir seslendirmeci olan Yekta Kopan,
yakin zamana kadar Gece Glndiiz
programinin sunuculugunu yapti.

Yekta Kopan'in ilk kitab1 Fildisi Karas1
2000 yilinda yayimlandi. Bunu Agk
Mutfagindan Yalmzlik Tarifleri, Yedi
Derste Vicdan Muhasebesi, Kara
Kedinin Gélgesi ve Karbon Kopya adli
oyki kitaplar ile igimde Kim Var adli
romani takip etti. Bol 6dulli bir yazar
olan Kopan'in Agk Mutfagindan Yalmzhik
Tarifleri, 2002 yilinda Sait Faik Hikaye
Armaganr'na deger goruldi. 2007'de
yayinlanan Karbon Kopya adli 6yki
kitabi, ayni y1l Diinya Kitap Odiillerinde
"Yilin Telif Kitab1” 6dtlini aldi. Kasim
2009'da yayimlan Bir de Baktim Yoksun
adli 6yki kitabi ise hem Yunus Nadi
Oykii Odiilirne hem de Haldun Taner
Oykii Odiili'ne deger goriildii.

tadan sonra da Ureticilerinden biri oldum.
Kendimi higbir zaman 6zel bir cabayla kdlttr
sanat dinyasinin nabzini tutan biri olarak
gdrmedim. Bu zaten varolusumun bir parca-
sl. Bu alanda yaptigim programlarin da, bu
varolusun bir parcasi oldugunu disUndyo-
rum. Bir program hazirlar ve bir sunucuyu
gorevlendirirsiniz, ¢alisir, dgrenir ve profes-
yonelce isini yapar. Oysa ben amatérce
diyebilecegimiz bir heyecanla, hayatimin
icinde olan bir alanda konusuyorum. Simdi
bunu, dinyaya tam da benim gibi bakan
biriyle, Sevin Okyay’la radyo mikrofonunda
yaplyorum. Sevin Abla kadar disiplinlerarasi
iliskileri rahatlikla kuran, dogal ve bilgi dolu
bir insandan ¢grenecedim gok sey var.

Sunuculuk edebiyatin disinda apayn bir
is. Edebiyat kiginin kendiyle kalmasini
gerektiriyor, sunuculuk disa dénmesini.
Ekran bir bakima vitrin, her an goriin-
mek demek. Bu yéniiyle sunuculugun
getirdikleri neler oldu?

Hic distinmedim. Bir “is” o benim icin.
Dedigim gibi varolusumun uzantisi olan,
mutlu oldugum alanda yaptigim bir “is”; ama
sonugta bir is. Oysa yazmak, hicbir zaman
“is” olmadi ki. Elbette getirdikleri vardir yap-
tigim isin, islerin. Ama goturdukleri de vardir.
Gorunlr olmak, ayni zamanda her tir etkiye
tepkiye acik olmak demektir. Kimi zaman
zor omuzlanacak yiikler getirir. Ustelik ede-
biyat camiasinin da, okurun da sevmedigi bir
seydir gérunurltk. Kizarlar size, acitmak ister-
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ler, diglamak isterler. Ama bildigim gibi devam
ederim ben. Simdi siz bu soruyu sorunca,
getirdiklerinden ¢ok gétirdukleri takildi aklima
aclkeasl.

Bir de seslendirme sanatcisisiniz. Pek
coklar sizi sadece sesinizle taniyor.
insanin sesinin tinlii olmasi diye bir sey
var. Seslendirmedeki basar icin herhal-
de bir tek mikrofonik bir sese ya da iyi
bir diksiyona sahip olmak yetmiyordur,
baska neler gerekiyor?

Cevabi uzun bir konu ama ben bu konudaki
basariy sorduklarinda hep ayni seyi soylerim:
“lyi bir okur olmak gerekiyor.” Elinizdeki
metni, izlediginiz filmi, duydugunuz sesi iyi
“okumak”. Her ydnUyle anlayarak, taklit
etmeden ama ana eksenden de sapmadan
bir butlne ulagsmak. Tabii isin emek yogun
kismini saymiyorum bile. Gergekten yogun bir
calisma gerekiyor, fiziksel olarak yani. Ama
bence, bir seslendirmeyi digerinin oniine
gegiren, dustnsel emek. Bunun da baslangic
noktasinda, iyi bir okur olmak ve diinyaya
kocaman gozlerle bakmayi bilmek yatiyor.

Farkh alanlardaki basarilar icinde sizin
icin en biricik olan hangisi?
Vazgecemeyecediniz...

Cevap ¢ok net: Okumak ve yazmak.

Yeni kitabiniz Aile Gay Bah¢esi'nden bah-
sedelim biraz da... Kitabinizda hep kadin-
lar var. Neden kadin karakterler sectiniz?
Fikrin zihnime dustsu iki kadinin gérintdsy-
du. Bu iki kadinin birbiriyle iliskisini, kim
olduklarini distintirken, onlart en iyi anlayabi-
lecegim, anlatabilecegim ortamin aile ortami
olduguna karar verdim. Bunun Ustlne aileyi
distnmeye basladm. Ailenin &zellikle bu
cografyada ve genel olarak butlin diinyada
ortaya cikisina, konumlandiriligina, ahlaki ve
hukuki olarak nasil bir yapi olduguna baktim.
Sonrasinda ailenin kutsalliginin ve ikiydzIGla-
gunun ceremesini ve yikind agirlikli olarak
kadinlarin gektigini daha iyi gérdim.
Kadinlara bu yUku bindirenlerden biri olarak,
dili de yaratan bir erkek olarak ben en azin-
dan hesaplasmak istedim.

Erkek yazar olarak kadinin diinyasina
girerken, sizin igin ne degisti? Bir ropor-
tajinizda bu siire¢ bana ¢ok sey 6gretti
diyorsunuz. Erkek egemen bir dilin digin-
da diisiinmek mimkiin mi?

Bunu 6grenmeye calistim. Ne kadar
basarmisimdir bilmiyorum. Bu kadin dilin-
den anlatmak meselesinde bir tedirginli-
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Aile Cay Bahgesi, cevaplar
aramak yerine, sorular
sormaya cesaret eden
Miizeyyen'in ve kardesinin
hikayesini anlatiyor. Kitap, bu
yontyle aile yagamina farkli bir
bakis agis1 getirirken, kadina
yiklenen misyonlari da ortaya
koyuyor.

S vy

gim vardi elbette. Bunun bir gosteriye
déntsmesi cok hosuma gitmez. Bakin
nasil da kadinin zihninin igine giriyorum,
oralardan hangi koridorlardan gecip gidi-
yorum gdsterisine dénusmesini istemem.
Benim igin climlelerin olabildigince dogdal,
sakin, duru, gecisgen bir sekilde ortaya
cikmasi 6nemliydi. O ylzden bir kadinin
dilinden yazmaktan kaynaklanan tedir-
ginligi atmak igin dncelikle sunu diistin-
dum, bir kadin ya da erkek olmasi
Onemli degildi karakterimin, bir insan
olmasi 8nemliydi. Oncelikle, "insanin bu
romanin icindeki olay drglsindeki mese-
lelerle degil, butlin dinyayla, bu siddet
ve nefret dolu, Otekilestiren dilin disinda
dUstnmesi mdmkUn ma?" sorusuna
yogunlagmaya calistim. Mtizeyyen'’in dili-
ni de dncelikle bir insan olarak kurmaya
galistim, ama bir yandan da bazi durum-
larla, olaylarla ve nesnelerle iliskilerde
kadinin dustincelerinin, sdzlerinin pesin-
de kosmam gerekti. O da benim igin bir
ogrencilik streciydi.

Miizeyyen’in bastan itibaren ironik,
bir yandan da sert ve 6fkeli bir dili
var. Bir noktadan sonra, kardesi
Cigdem’i de tanimaya baslyoruz
onun géziinden. Cigdem’in ne yasadi-
gini da anliyoruz, hatta babanin bile
ne yasadigini anliyoruz.

Hatta Hayriye Hanim’in tarafini da biraz
gOrirtz. Annesinin tarafini da gortriz.
Muzeyyen’in dili, biz kentli ve orta sinif-
tan insanlar igin yabanci bir dil degil. Biz
de ofkeliyiz. Bu kitaptaki olaylardan
farkll da olsa diinyayla iliskimiz de &fkeli.
Ofkeden kagabilmek igin, 6fkesizmis
gibi yapabilmek i¢in sigindigimiz limanlar
ayni. O ylzden ¢ok yabanci gelmiyor
Muzeyyen bize. Belki de MUzeyyen’in
bakisindan bile olsa o karakterleri anla-
yabilmemizin nedeni bu yakinlik. Ancak
gecenlerde soyle bir cimle kurarken
yakaladim kendimi: "MUzeyyen bence
zaten bos yere 6fkeleniyor, ortada
dogru dizgin 6fkelenecek bir sey bile
yok!"



B e  ——

Kendi roman karakterini elestiren
romanci!

Evet! Aslinda Muzeyyen’in 6fkesi cok
simarik bir 6fke. Disaridan baktigimizda
orta Ust sinif, gelir dizeyi de fena olmayan
bir aile, cogu ailede yasanabilecek aldatma
ve yalan yasaniyor. Kol kirilir yen icinde
kalir denilerek konu kapatiliyor. Son dere-
ce bildik ve siradan. Dolayistyla
MUzeyyen’in, babasina, kiz kardesine ve
bdttn dinyaya olan &fkesi biraz da sima-
rikga bir 6fke. Ama sorun tam da bu iste,
bunu normal saymak, ne var ki para der-
din yok, o yok bu yok demek...

Trajedi yok.

Trajedi yok! Hayir! Bence ortada tam da
bir trajedi var. Bu trajedi bizim aile dedi-
gimiz kurumla yasadigimiz trajedi. Bu tra-
jedi bizim trajedi kavramini kiicultip
cebimizde tasimaya basladigimiz anin
trajedisi. Evet MUzeyyen'’in simarikligr var
ve bizim gosteremedigimiz bir simariklik
0. Eger bu bir simarikliksa. Oysa bu bir

@ a ety
Kitaplarin gok geveze olup
kendilerine glivenmesindense,
biraz sessizlige syimip okurun
Zihnine glivenmesini istiyorum.

Yazarken yaptigim
seyin biiyiisiine
kapilmak istemem

Bazen bir satir yazarsin ve ¢ok hoguna
gider. Bir boliimii tamamlarsin ve o gece
gercekten iyi uyursun, ¢linkii uykusuz
gecelerle gecer romanin o stireci.
Kendimi iyi hissetmemek i¢in hep bir
caba harcarim. Bu belki benim hayatla
kurdugum tedirgin iligkiden
kaynaklaniyordur. Dolayisiyla eger
gercekten Aile Cay Bahgesinin yazim
stirecinde kendimi iyi hissettigim anlar
olduysa kendimi frenlemigimdir. Ama
sunu soyleyebilirim, Kediler Giizel
Uyanir’daki iyice patlama anlarina,
zamanin daraldigi anlara odaklanmanin
bende iyice kisalma, kiictilme, daralma,
btittin hikayeyi ve meseleyi kiigtik dar
koridorlara sikigtirma ihtiyaci
dogurdugunu biliyorum.

cesaret! Sundan ¢ok eminim, MUzeyyen
aslinda cevaplar aramiyor. Bu, romani
kurarken de kafamda hep olan bir seydi:
"Cevaplar aramak degil, sorular sormaya
cesaret edebilmek." Sabahlar evine
gazete giren, kizarmig ekmeklerle kahval-
i yapan ailelerimizin, neredeyse reklam
filmi karesi gibi yasayan ve reklam filmi
kareleriyle de dyle yasamasi kendilerine
vaad edilen ailelerimizin GgUncu sayfalar-
da okuduklari haberler ne kadar aci veri-
ci, tuhaf ve uzaktir onlara. Bu uzak
meselesi yillardir cok kafami kurcalar. Bu
haberler okunur ve denir ki, "Bak gortyor
musun, neler yasaniyor... Bizde yok!"
Oysa birazcik konunun uzmani sosyolog-
lara danistigimizda aile ici siddetin bu
ailelerde farkli maskeler altinda daha
yogun bir bigimde yasandigini 6greniyo-
ruz. Psikolojik siddet, ekonomik siddet,
yalnizlastirma, sessizlestirme... Bunlarin
hicbiri tabii ki bir gazete haberi olmaya-
caktir. Oysa siradan degil siddetin higbir
tUrd. Bu kitabr okuyanlarin gogunun evin-
de baba anneye yalan sdyledi, anne
¢ocuklara yalan sdyledi, babaya ¢ocuk-
lar korumak icin yalan sdyledi. En azin-
dan yalan soylendi.

iki kiz kardes iizerinden aile ve kut-
salligi sorguluyorsunuz... Bir yandan
baska bir dostluk var hikayenin icin-
de, kan baginin olmadigi. Aidiyet
duygusunun kan bagiyla iligkisi var
mi?

Bu tam da sorulmasini istedigim bir
durumdu. Aslinda bu konada da durist
degiliz. Evet ailelerimiz vardir, aile iginde
¢ok sevdigimiz insanlar vardir, ddnem
dénem cok iyi anlagtigimiz kuzenlerimiz
vardir, beraber okullara gittigimiz, ama
kavga da ettigimiz... Bu bir dyle bir bdyle
halini huzurlu bir sekilde yasayamayiz.
Neden? CUnkU orada yazili olmayan bir
anlasma vardir. O senin ailendir. "O
senin kardesin", "Kizin", "O senin abin"
denir. Oysa yazill anlasma olmayan bir
baska iliski de, senin segtigin esin, arka-
dasin, sevgilin, kendi yeni cevren...
Bunlarla iliskinde ¢ok daha durist olur-
sun. Kavga edersin, bir daha émur boyu
gdrismezsin, bosanirsin, bir daha evle-
nirsin, sevisirsin, sevismezsin. Onlarla
sevgi dolu bir sey yasadiginda gercekten
sevgi doludur. Aldattiginda ne guizel
kavga edersin. DurUstge... Duygularini
soyleyerek. Dolayisiyla aileden kaynakla-
nan bir aidiyete inanmiyorum.
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KISA SAGLIKLI BASLAMANIN
PUF NOKTASI:
DENGEL| BESLENME

Havalarin sogumasiyla beraber bedenimiz kacinilmaz bir degisimin i¢ine
giriyor. Amerikan Hastanesi Beslenme ve Diyet Boliimii Uzmani Diyetisyen
Tugce Aytulu, viicudumuzu bu gecige hazirlamak ve kigin keyfini siirmek i¢cin
dengeli ve yeterli beslenmenin 6nemine dikkat ¢ekiyor.

GuUnesin etkisini yitirdigi, yeni ve soguk bir
mevsime hazirlik, bizler gibi viicudumuzu
da oldukga zorluyor. Ozellikle enfeksiyon ile
bagisiklik sistemi iligkileri distindldiginde;
artan metabolik hiza karsilik, hucrelerin inti-
yaci olan enerijiyi dogru kaynaklardan alma-
sI bliylk 6nem tasiyor. Diyetisyen Tugce
Aytulu, viicudumuzu koruma altina alip,
daha da guclendirmenin en etkili yolunu,

her yas grubu icin yeterli ve dengeli bes-
lenme olarak agikliyor.

KIS MENUSUNDE BASROL, C VITAMINi

Diyetisyen Tugce Aytulu, “Dengeli beslen-
me, gun icerisinde her besin grubundan
yeterli miktarda almakla saglanir” diyor.
Protein, karbonhidrat ve yagin iginde

bulundugu saglikli bir beslenme dizeni ile
ihtiyacimiz olan vitamin ve minerallerin
vlicuda girebileceginin de altini giziyor.
Diyetisyen Aytulu, A ve C vitaminlerini anti-
oksidan vitaminler olarak beslenmede 6n
plana cikarirken, bu vitaminlerin hastaliklara
karsi direncli olmamiza destek verdigini
sOzlerine ekliyor. Diyetisyen Tugce Aytulu,
A ve C vitamininden zengin besinleri
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turuncgiller, havug, brokoli, kabak, briksel
lahanasi, yesilbiber, karnabahar, mandali-
na, maydanoz, roka, tere olarak siraliyor. C
vitamini kaybini dnlemek adina salatalar ve
meyve sularinin hazirlandiktan kisa bir stre
sonra tuketiimesini ©neren Diyetisyen
Aytulu, “Ayrica gay ve kahve yerine bitki
caylan tercih edilebilir. Meyve ve sebzeler
tuketilirken belirli gidalardan mucize bekle-
mek yerine her renkten sebze ve meyveleri
cesitlendirerek kullanmak yerinde olur”
diyor.

PROTEINSIZ KALMAYIN

Dengeli beslenmenin bir diger sarti da
yeterli protein alimi. Doku yapimi ve onari-
minin vazgegiimezi olan protein, gucli etki-
leri ve enfeksiyon gegirilen dénemlerde
bagisikliga verdigi destekle de beslenmede
onemli bir yer kapliyor. Diyetisyen Tugge
Aytulu, “Sat, yogurt, peynir, yumurta, et,
tavuk ve balik gibi gidalarin proteinden
zengin oldugunu belirterek, “Kis aylarinda
bitkisel kaynaklardan da protein almak
mimkin. Oregin kuru fasulye, mercimek,
nohut gibi kurubaklagiller iyi birer protein
kaynagidir” diyor.

DIYETTE KULLANILAN YAGIN TURU
ONEMLI

Diyetisyen Tugce Aytulu’ya gore diyetteki
yagin turt ve miktari da enfeksiyon hasta-
liklarinin seyrinde 6nem tasiyor. Aycicedi,
misirdzU gibi bitkisel sivi yaglarin omega-6
yag asitlerinden, deniz Urnlerinin omega-3

Amerikan
Hastanesi
Beslenme ve
Diyet Boliimii
Uzmany
Diyetisyen
Tugge Aytulu
Saglhikli1 Bir Beslenme
Cantasi Nasil
Hazirlanir?

Bilhassa ¢ocuklarda bagisiklik sisteminin
gliclenmesi ve geligsimin desteklenmesi
adina dengeli beslenme 6nem tasiyor.
Diyetisyen Tugce Aytulu, cocuklarin
beslenme gantasina koyulacak besinler
Oneriyor:

« Vitamin ve mineral ihtiyacin
kargilamak i¢in bir elma, mandalina veya
bir havug,

« Protein agisindan zengin kofteli, tavuklu
ve yesillikli sandvicler,
« Ayran, stit gibi saghg1 destekleyen
igecekler,
« Enerji harcamasi ¢ok olan ¢ocuklara
kek, meyveli yogurt gibi enerji agiklarini
kapatacak tathlar.

... A4

Cocuklarda bagigiklik
sisteminin gliclenmesi ve
gelisimin desteklenmesi adina
dengeli beslenme biiylik 6nem
tagiyor.

- A A

yag asitlerinden, zeytinyagi ve findik yaginin
da omega-9 yag asitleri agisindan zengin
oldugunu belirten Diyetisyen Aytulu,
“Saydigimiz bu yag asitlerinin beslenmede
dengeli olarak bulunmasi bagisiklik sistemi
Uzerinde olumlu etkiler saglar. Ancak enerii
yogunlugu yiksek olan bu yiyecekleri bol
miktarda tiketmek de agirlik artisina neden
olabilir” diyerek uyariyor.

KISIN METABOLIZMAYI
HIZLANDIRMANIN YOLLARI

Kis aylarinda fiziksel aktivitenin azalmasi
nedeniyle metabolizma hizi da bir miktar
yavagliyor. Diyetisyen Tugge Aytulu, kah-
valtl, 6gle ve aksam yemeklerinin arasinda
tUketilen bir veya iki ara 6gunin hem
metabolizmay! hizlandiracagini hem de
vicut kan sekerini diizene sokacagini vur-
guluyor. Ogiinlerde besin tilketiminin den-
geli olarak dagitimasini &neren Diyetisyen
Aytulu, hareketsizligin ve az su tiketimin
sebep oldugu kabizlik sorununun ginltk
hayati olumsuz etkileyecegini de sdzlerine
ekliyor.

|

10 ADIMDA

Kls A Posadan zengin olan
sebze ve meyve guin Ekmekler posa oranu

HAZIRI‘ANIN icerisinde, belirli oldukga yiiksek olan
miktarlarda, Beslenmede tam bugday veya
mumkiinse kullanilan yag Haftada 2-3 kez cavdar ekmegi
kabuklari ile birlikte miktarina dikkat kurubaklagiller olarak tercih

tiiketilmeli. edilmeli. tiiketilmeli. edilmeli.

Gin igerisinde
ortalama 2 litre
su igilmeli

Cay ve kahve yerine Ug ana 6giini asla Doku yapima ve Giiglii bir bagisiklk Barsak
bitki ¢aylarina atlamaywn. onarmnda sistemi ve hareketlerinin
titketmeyi tercih vazgegilmez kurumayan bir cilt artturlabilmesi i¢in
edin. protein beslenme i¢in Cvitamininden mutlaka fiziksel
diizeninde zengin besinler aktivite yapilmali.
F mutlaka yer tercih edilmeli.
almals. {
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COCUKLARA KITAPLARI
SEVDIRMEK

Diinya Cocuk Kitaplar: Haftasi, her y1l Kasim ayinin ikinci
haftasinda kutlaniyor. Bu haftanin cocuklara kitap okuma
aligkanligr kazandirilmasi i¢in hatirlatici bir misyonu da
bulunuyor. VKV Amerikan Hastanesi Pediatri Boliimii'nden
Pedagog Giizide Soyak, cocuklara bu 6zel aligkanligin
kazandirilmasi slirecinde yapilmasi gerekenleri anlatta.

Bir bebek hayata gozlerini actig ilk
andan itibaren hic bimedigi bir
diinya ile karsllasir. O anda, karsi-
lastigi bu yabanci gezegende
yapacagdl ilk sey; “kesfetmek” ola-
caktir. Peki, bebeginizin bu kesif
yolculugunda rehberi neden kitap-
lar olmali? VKV Amerikan
Hastanesi Pediatri BolumU’'nden
Pedagog Guzide Soyak’a gore
6grenme ve dil gelisiminin destek-
lenmesi igin gocuga kitap okuma
aligkanliginin erken dénemlerden
itibaren asllanmasi gerekiyor;
¢Unkd altinc ayina giren bebekler
oturmaya baglamakla birlikte elleri-
ne verilen nesnelere farkll bir aci-
dan ilgi gdsteriyor. Bu dénemde
kitaba gosterdigi ilgi, sayfalarini
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gevirmekten ibaret olsa da tanidigi
nesneleri iceren kitaplar daha ¢ok
ilgisini cekiyor. Soyak’a gore,
bebegin resimlere kisa streli bak-
masl ve bu sirada ebeveynin
bebegiyle gbz temasi kurarak ya
da resimlere dokunarak onlarin
isimlerini sGylemesi, bebegin kitap-
la fliski kurmasini kolaylastinyor. Bu
esnada yapllmasi gerekenlerden
biri de bebekle sik sik gbz temasi
kurmak. Bu sekilde tim oyunlarda
oldugu gibi ortak dikkat olustur-
maya ve ozellikle dil gelisimine
yonelik oldukga faydall bir aktivite
gerceklestiriimis oluyor. Kitap oku-
manin uyku éncesinde ebeveyn
ve gocuk arasindaki rutin bir pay-
lagim haline gelmesi, gocugun

gelecekteki kitap okuma aligkanligi
kazanmasina da faydall oluyor.
Soyak’a gbre ¢ocuklara sunmus
oldugumuz oyuncak ve oyun
alternatiflerinin onlann ilgi ve alig-
kanliklarnin olusturmasinda 6nemli
bir faktér oldugunu unutmamamiz
gerekiyor. Anne ve babalarin da
kitap okuma aligkanliginin olmasi
cocuklarna érmek olmalar agisin-
dan 6ncelik tasiyor.

BILISSEL VE DiL BECERILERIN
GELISTIREN BiR AKTIVITE

Cocuklara erken yasta kitap
okuma aliskanligr kazandirimasi-
nin; gocugun ileriki dénemlerde
yaratici distinebilme, dili kurallarty-

la kullanma, akici ve dogru konu-
sabime gibi beceriler kazanmasin-
da oldukga énemli bir rol var.
Cocuklar kitap okuma aktivitesi
sirasinda sadece ebeveynleri ile
bag kurmuyor; olaylan sirasi ile
kavrama, neden sonug iligkisini
anlama, bazen hikayelerdeki kah-
ramanlarla duygusal bag kurma
gibi bilissel ve dil becerilerine
yonelik birgok deneyim yasiyorlar.
Soyak, cocugda kitap okuma alis-
kanligi erken yasta kazandirlamaz-
sa, ileride ¢ok daha zor alisacagin
belirtiyor. En az oyuncak segimi
kadar, kitap se¢mek icinde erken
dénemden itibaren kitap evlerini
ziyaret etmek faydall olacagini
belirten Soyak; 6zellikle 0-2 yas
dénemlerinde kitaplardaki resimle-
rin blyUk ve tanidigi nesneler
olmasinin ilgiyi artiracagi gorisin-
de. Kitabl okumaktan ziyade nes-
neler ile ilgili konusmanin daha
onemli oldugunu sdyleyen Soyak;
“Kisa ve her sayfada iki ya da U¢
clmleyi asmayan hikayeler daha
sonra kitabr hatirlamasina yardimci
olacaktir. Cocugun konusmasi

Ailelere
Tavsiyeler

* 0-2 yas donemlerinde biiytik
resimli kitaplar ¢ocuklarin
ilgisini gekecektir.

« Hikayelerin her sayfada iki-
¢ cimle ile
sinirlandirilmasi, cocugun
hikayeyi hatirlamasini
kolaylastiracaktir.

« Hikayeye paralel olarak farkli
oyunlar geligtirin.

« Kitap ve oyuncaklarin ayri
olarak muhafaza edilmesini
saglayin.

+ Okul ¢agindaki cocuklar i¢in
ulagilabilecek hizadaki
kitapliklar tegvik edici
olacaktir.

» Okumaya yeni baglayan
cocuklar icin okuma

yarigmalari bir oyun olarak
fayda saglayacaktar.



yeterli gelismemis olabilir. Hikaye
ile ilgili sorulariniza taklitler yaparak
cevap vermesini tesvik edin.
Hayvan sesleri ya da duygularin
ifadesi icin kiigUk oyunlar olustura-
bilirsiniz. Cocuklarn odalarinda
butin oyuncaklarin bir arada oldu-
gunu, kitaplarn da bunlarin igerisi-
ne atldigini siklikla gérmekteyiz.
Aslinda oyuncaklarin gruplandiridi-
g1 koseler yaratimasi onlarin ilgileri-
ni daha fazla cekecektir. Evcilik
kdsesinin yaninda minik bir kitaplik
olusturulmasi ve kitaplarin sayisinin
guinden gline artmasi ilgisini ceke-
cektir” diyor.

YASA UYGUN HIKAYELER

Cocuklar, her yas grubunda
farkli olaylardan ve farkli kisiler-
den etkilenir. Ogrenme siirecini
genellikle model alma ve taklit
etme davraniglanyla gelistiren
¢ocuk igin yasina uygun kitap
secimi yapmak bu sebeple
oldukga buytk énem tasir.

Soyak’a gore lyi ve kétl, kazan-
mak ve kaybetmek gibi olumlu ve
olumsuz kavramlarin oldugu hika-
yeler gocuklarn gelisim strecinde
daha etkili oluyor. Ayrica masal ya
da kisa hikayelerin secimlerinin,
gocugun bunlara gosterecegi ilgi-
ye gore belirlenmesi de 6nem arz

Vehbi Kog Vakfi cocuklar icin 6zel bir projeyi
hayata geciriyor. “Anadolu Okuyor” projesiyle
her yil bir ilin tiim ilk ve orta dereceli okullarinin
kitapligina 100 temel eser icerisinden okul
seviyesine gore belirlenen 20 kitaplik setler
ulagtirarak; egitim, saghk ve kiiltiir alanlarinda
toplumun gelismesine katk sagliyor.

ediyor. Bazi cocuklar kahramanlik
hikayelerinden etkilenirken bazi
cocuklar da gunltik hayatin iceri-
sinde karsllagabilecedi nesne ve
durumlarin hikayelerine ilgi gdste-
rebiliyor. Bu nedenle Soyak, kitap
seciminin onlarinda fikrini alarak
yapmasi gerektigini vurguluyor.
Pedagog Guzide Soyak, ebevey-
nin kitap okumay! bir dgrenme
etkinligi gibi dUislinmesi ve cocuga
mesajlar verme kaygisi ile yaklas-

manin aktiviteyi sikici hale getirebi-
lecegi konusunda uyariyor. Zira
Soyak’a gore ortak zamanlarin
eglenceli bir aktivite olmasi bu
durumun tekrari icin istek duyma-
sini sagliyor.

Okula baglama ve okuma yazmayi
6grenme, gocuklar igin yetigkin
dinyasina gegmek anlamina geli-
yor. Her seyi okumaya galismak
ve bunu basardiginda takdir gor-

HER YASTA QOCUGUN ZEVKLE OKUYACAGI, YAPI KREDi

mek gocugun okumaya ilgisini
artinyor.Okuma hizinin ve kalitesi-
nin artmasl, gocugun anlama
kapasitesinin de gliclenmesine
yardimer oluyor.Ogretmenlerin bu
konudaki destegi, cocuklarin oku-
maya ilgisinin olusmasl igin ok
o6nemli bir firsat.Sinflarda cocukla-
rin ulasabilecekleri seviyede
konumlanmig kitapliklar ve onlarin
ilgisini cekebilecek tlrde kitaplarin
bulunmasi gerekiyor.

Soyak'a gdre sadece klasikler
degil; glincel hikayeler, cizgi
romanlar, karikatUr ve fikra kitap-
lan da kitapliklarda bulunmall.
Hatta Soyak, kitap okuma yaris-
malarinin bu kapsamda tesvik
edici olabilecegini dustntyor.
Ogretmenlerin cocugun ne oku-
yacagina karar verdigi; ancak
cocuklarin ilgilerinin dikkate alin-
madigi kitap secimleri ile siklikla
karsllasilasildigina da deginen
Soyak; bu dénemde, kitap sergi-
lerine ve dergilere abone olmanin
da tesvik edici olabilecegini pay-
laslyor.Kelime sayisinin artmasi,
cocugun 6grendigi bilgiyi depola-
masina ve geri getirmesine katki
sagliyor. Soyak, "Cocuklarin bu
sayede biligsel olarak gliclendigi-
ni, entelektlel kapasitelerinin art-
tigini gézlemlemek mumkiin ola-
cak" diyor.

YAYINLARI’NDAN CIKAN KIiTAPLARDAN SiZiN iCiN SECTIKLERIMiZ

COCUK OLMAYA
HAKKIM VAR

(3-8yas)
Yazar: Alain Serres

Alain Serres’in kaleme aldig1,
Aurélia Fronty nin olagantisti
cizimleriyle siisledigi Cocuk
Olmaya Hakkim Var, ¢ogu zaman
6nemsemedigimiz, gormezden gel-
digimiz ve kulak tikadigimiz bir
soruna, “¢ocuk haklar1” sorununa
yine ¢ocuklarin géziinden ve dilin-
den yaklagan bir kitap.

ANNEMIN CANTASI
(5-8yas)

Yazar: Sara $ahinkanat

Sara Sahinkanat'in yazdig1, Ayse
Inan Alican'in muhtegem resim-
lerle hayat kazandirdigi Annemin
Cantasi, her zaman alay ya da
merak konusu olan bir konuya
aciklik getiriyor; o da kadinlarin
cantasinda neler oldugu...

GIANNT RODARE

Mantova'mn Ciiceleri

5\

YETER Ki CESUR OL!

(7-10 yas)
Yazar: Alain Serres

Rodari'nin kaderlerine bagkaldiran
ve ozgiirliiklerini elde etmek i¢in
miicadele eden ciicelerin kendi gtig-
lerini ve cesaretlerini kegfetmeleri-
nin hikayesini anlattigi Mantovanin
Ciiceleri, Diinyaca tinlii ftalyan yazar
Gianni Rodari’den bir direnig ve
ozgurlik kitabi.

VIiKTORYA HAYAL
KURUYOR

(9-12 yas)
Yazar: Timothée de Fombelle

Diinyanin her kégesinde farkli macera-
lara atiliyor Viktorya. Kocaman bir
képegi, vahsi atlari, eveil bir maymunu,
korsan dostlar var. Tobie Lolness ve
Vango serileriyle tamdigimiz Timothée
de Fombelle'in yeni kahraman
Viktorya hayatla hayali birlegtirebilme-
nin biiytistinii hissettiriyor bize.
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v KiTAPLAR

&
GOCUKLAR iCiM
TURKIYE GUNCEL SANATI
BATD SIRLAR RIC a(IEA CIEMAT, DERLER
COCUKLARICIN YUZ KARASI
TURKIYE GUNCEL SANATI
Yazar: Joathan Holt
Yazar: Halil Altindere, Siireyya Evren Jonathan Holt'un polisiye romani Y(iz Karasi
Turkiye'nin 6nde gelen cagdas sanatcilarindan Venedik'te bir karnaval zamani baglyor. Mafya, kilise
Halil Altindere ve Stireyya Evren Turkiye'de gocuklara lligkisi ve glindelik yasama yansiyan bir takim olaylarnn
yonelik kitaplar alaninda bir ilke imza atiyor. perde arkasini kurgusal bir sekilde isleyen romanin
YKY tarafindan yayinlanan Gocuklar icin Tiirkiye gizemli atmosferi polisiye turlini seven okurlar icin
Glincel Sanati 10-15 yas arasl gocuklarin Turkiye tavsiye edilir. Romanin bir diger ilgi gekici yant ise
glincel sanatini kavramay! kolaylastracek bir anlatmla hikayenin kadin karakterlerinin feminist duruglar.
kitapgilardaki raflarda yerini aldi. Kitap ayrica gocuklarin GlnUmtzde ge?en ve komplo teorilerini irdeleyen
Tlrkiye'deki glincel sanat érnekleri tizerinden diinya roman Ekim’de YKY tarafindan yayinlandi.
sanatina dair bir fikir edinmesini de sagliyor. Alaninda
bir ik olmasi agisindan Dogan Kardes serisinin essiz
bir pargasi olan bu kitaptan gocuklarinizi mahrum
birakmayin.

)\ ViZYONDAKILER

DOGAL KAHRAMANLAR
Yonetmen: Chris Wedge

BASVURU: KABUL
Yoénetmen: Paul Weitz

Seslendirenler: Mine Tugay,
Ecem Uzun, Okan Gabalar,
Cigdem Aydin, Emir Taha Alicier

Oyuncular: Tina Fey, Paul Rudd,
Michael Sheen

Basrollerini Tina Fey ve Paul
Rudd’'in paylastigi Bagvuru: Kabul
romantik komedi severler icin kagi-
rimamasi gereken bir film. Liseden
iki yakin arkadasin iliskisini anlatan
cikan film ézellikle gocuklara film profesyonel hayat, egitim ve
cevre bilinci asilamasi agisindan : aile yasami gibi konulara da degini-
faydall. Filmin orjinal seslendirme Basvuru; ; yor. Filmin yénetmen koltugunda
kadrosunda Beyoncé Knowless, = Amerikan Pa;ta3| serisinden tani-
Colin Farrel, Amanda Seyfried nan Paul Weitz oturuyor.

gibi isimler varken Tirkge dublaj-
lar Mine Tugay, Ecem Uzun, cam e L -
Okan Cabalar gibi isimler ger-
ceklestiriyor.

Animasyon trindeki Dogal
Kahramanlar ailece izlenecek bir
macera-komedi filmi. Buz Devri
ve Rio’nun yaraticilarinin elinden
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07-08&14-15& 17 - 18 Aralik
Mevlana Miizesi, Sems-i Tebriz-i Turbesi ve Cami, Meram Baglari, Seb-i
Arus Toreni, Sille, Aya Eleni Kilisesi, Karatay Medresesi

R pieme
Sor °/0‘0
i

Kisibasi

£722,00

‘den itibaren

PEGASUS

AIRLINES

5* DIAMOND PRINCESS ile
o UZAKDOGU

01 Nisan 2014 | 17 Gece & 18 Giin

2.949€ ‘dan itibaren

£7.991

istanbul - Singapur, Ho Chi Minh(Phu My, Vietnam), Nha Trang
(Vietnam), Da Nang(Chan May, Vietnam), Hong Kong, Taipei (Keelung,
Tayvan), Kagoshima (Japonya), Kobe (Japonya), Tokyo (Yokohama,
Japonya), istanbul

-l

TURKISH AIRLINES @

by

WORLD < 6z¢l

indirimler
12 aya varan taksit

Parolulara ozel
2 kat Paropuan firsati

Setur Parolu kart ofis ve acentelerimizde

28 Aralik 2013 - 01 Ocak 2014
Hotel Roosevelt 4* vb.

1.997¢

Suha Derbent Danismanliginda
Kenya'da Foto Safari & Fotograf
* Workshoplari

‘dan itibaren

£5.411

TURKISH AIRLINES @

b &

Nairobi (2) / Masai Mara (2) / Lake Nakuru (2)
23 - 29 Haziran 2014
Double odada kisi basi tur fiyati:

3.150€

t8 5 36‘dan itibaren

Single oda tur fiyati:

3.850€

t10.433‘dan itibaren &
&

)

*Belirtilen fiyatlardaki Turrk Lirasi karsiliklari 1 Euro: £2.71 kuru baz alinarak hesaplanmistir. Fiyatlar, rezervasyon giiniindeki Merkez Bankasi Efektif Satig
kuruna gore degisiklik gosterebilir.
ilanlarda meydana gelebilecek tipografik hatalardan acentemiz sorumlu degildir. Setur kampanyalarda degisiklik yapma hakkini sakli tutar.

) 0212
0216

G7@Koc

444 O 738‘ www.setur.com.tr ‘ ﬁ a !tg C‘I{%’ ‘

%' lan>=301>




#4
ULKEM iGin!

ENGEL TANIMIYORUM!
www.ulkemicin.com.tr

imlarin karsithgin

aninda alirsimz.

KREDI ULKEM ICIN FONU

tinmin bir cocugu giiliimsetecegini bilmek

Itlu etmez mi? Ulkem icin Fonu’na yaptiginiz

a okullarda engelli 6grencilere uygun kosullar
aniyor, verdiginiz destekle egitime engel kalmiyor.

yapikredi.com.tr ‘

2440444 DN &2 YapiKredi

“Ulkem igin” bir Kog Toplulugu projesidir. Fondan alinan yonetim ticretinin yaklasik %70’i Ulkem igin projelerine aktarilmaktadir. Proje hakkinda detayl bilgi icin ulkemicinfonu.com adresini ziyaret edebilirsiniz.




