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Koc Universitesi Isletme Enstitiisii
Yiiksek Lisans Programlar:

Sizleri, Koc Universitesi Isletme Enstittisti'niin diinya capinda akademik
kadrosu, farklilasmis egitim programlar: ve global perspektifi ile tanismaya
davet ediyoruz!

MBA & Modular MBA* Executive MBA** KOC MIM & CEMS MIM*** MSc in Finance
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TANITIM TOPLANTILARI ANAMED (SEMINER ODASI) ISTINYE KAMPUS (C BLOK) RUMELIFENERI KAMPUS (CAS Z 25)
1 Mart 2014 Cumartesi 5 Nisan 2014 Cumartesi 10 Mayis 2014 Cumartesi
SAAT SAAT SAAT

MSc in FINANCE 10:30 10:30 10:30

EXECUTIVE MBA 12:00 12:00 12:00

MBA& MODULAR MBA 14:00 14:00 14:00

CEMS&KOC MIM 15:30 15:30 15:30

ADRES BILGILERI KU Anadolu Medeniyetleri Koc Universitesi is_tinye Kampiist | Koc Universitesi Idari Bilimler Binas:
Arastirma Merkezi Istiklal Cad Cayir Cad. No 69 Istinye Rumeli Feneri Yolu Saniyer
No:181 Merkez Han Taksim

*  Yéneticiler icin 24 aylik MBA Programi.
**  Financial Times global siralamasinda ilk 100'de yer alan Turkiye'den tek program.
***  CEMS Uluslararas: Isletme Yiiksek Lisans Programi - Financial Times siralamasinda 3 yildir zirvede.
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DUnyamiza Sayq1 009amizoa var.

Gevreyle dost Gretimin Oncist olmaktan mutluyuz, gururluyuz.
Siz de enerji verimli Grlinler kullanin, gelecek nesillere giizel bir diinya birakin.
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cevremizicin.com

@7 Keg

“ E
SEKTORUNDE iLK KEZ

Uretimde Enerji Verimliligi kapsaminda
“Platin ve Altin Sertifika”

Avrupa Birligi Gevre
Odiilleri

S0 Byiik Olgekli Kurulug
Stirdaralebilir Gevre Dostu Uriin
2010 Birincilik Odiilii

w arcelik

Geleceqgr askia (3sariar

IS0 Bilyiik Olgekli Kurulug iklim degisikligiyle micadele

; It Enerji verimli tiriinlerin
Inovatif Gevre Dostu Uriin destek platformu piyasa doniisimi projesi destekgisi

2011 Birincilik Odiilii




FORD, TOPLAM 1.204.600 A 3
ARAC SATISIYLA UST USTE 12 YILDIR ZI

; tlca?"!)e agir *H(.‘a_;}

-2l L.' i TUrkiye’nin Vé‘rll ticari arac Ureticisi Ford; binek F if ticari, o
¢ * olmak Uzere 2013 yilinda 114.141 adet, 12 yilda i .% 4,600 adet arac
L satarak Ust Uste 12. kez Turklye nin en cok satan oto “!wmar as l*

Bu gururu bize yasatan herkese tesekkirler.

TURKIYE’NIN
EN COK SATAN
OTOMOTIV MARKASI

Go Further
@@Kﬂg ford.com.tr
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MIRASINIZ EMIN ELLERDE

Kog Toplulugunun degerli Gyeleri,

Subat ayinda, Toplulugumuzun kurucusu
Merhum Vehbi Kog¢'u vefatinin 18. yildonu-
mUnde anarken, Toplulugumuza gok
degerli katkilarda bulunan iki ismin;

Dr. Nusret Arsel ve Aydin Gubukgu’nun
kayblyla bir kez daha sarsilarak, derin bir
acl yasadik.

Bircok 6nemli sirketimizin kurulusunda ve
gelisiminde rol oynayan degerli blylgumuiz
Dr. Nusret Arsel, Kog Ticaret A.S.’de bas-
ladidi is hayatinda Toplulugumuzun farkli
alanlara agiimasinda etkili oldu; bilgi, birikim
ve deneyimlerini baskalaryla paylasmakta
Onclllk etti. Sahip oldudu farkll bakis agi-
slyla yalnizca bulundugumuz is kollarinda
degil hayir isleri konusunda ve diplomatik
iliskilerde de yeni ufuklar agarak, herkes igin
ornek oldu.

Aydin Gubukgu ise Aygaz, KogSistem ve
Beko Elektronik sirketlerimizdeki Ust dizey
gdrevlerinin ardindan Kog Holding Dayanikii
TUketim Grubu Baskan Yardimciligi ve Fiat
Grubu Bagkanligini basaryla yGr(itt(,
Toplulugumuza kiymetli katkilarda bulundu.

Toplulugumuz catisi altinda emeklerini ve
tecrlbelerini bizimle paylasan degeri
blyUklerimize Allah’tan rahmet, basta
aileleri olmak Uzere Toplulugumuza,
calisanlanmiza ve tim sevenlerine bas
saghgr diliyorum.

Toplulugumuzun 88 yillik tarihinde,
calisanlarimizdan bayilerimize,
ortaklarmizdan yan sanayicilerimize tim
paydaglarmizin emekleri ve alin terleri var.
Kurucumuz Vehbi Kog’un isin ehli
insanlarla ¢alisma prensibinin ve birgok
ilki Glkemize kazandirma azminin
neticesinde Kog Toplulugu bugtin
basariyla gelecege ylriyor. ileri
gorusliltgu ile Ulke ekonomisinin
gelisiminde buytk rol oynayan Merhum
Vehbi Kog, is yasamina bakisl, sosyal
sorumluluk alanindaki yaklasimi ve hi¢
bitmeyen heyecani ile yeni nesiller igin
ilham kaynagi olmayi da strdUrdyor.
Kendisini bir kez daha sUkran ve minnetle
aniyoruz.

Sevgi ve saygllarmia.

Turgay Durak
CEO
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RMK Marine’in En Bityiik Iki
Asfalt Tankerinden ki
‘T.ESRA’ Denize Indirildi
Otokar Dort Yildir Zirvede
Arcelike Iki Odiil Birden

En Cok Yerli Patent Bagvurusu
Kog Toplulugu'ndan

Koc Universitesi ve Sanofi
Arasinda “Niyet Mektubu”

Imzalanda O 8

“Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi Deger
Yaratmaya Devam Ediyor AN M A

VEHBI KOC
GERIDE
BIRAKTIKLARIYLA

YASAMAYA
DEVAM EDIYOR

Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu
VehbiKoc¢un, 25 Subat
1996 yilinda vefat etmesinin

dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...

G2 Ko

2 BizdenHaberler

ardindan 18 y1l gecti. Kog, geride
biraktig1 degerler ve tilkemize
kazandirdiklariyla sevgi, saygi ve
6zlemle anilmaya devam ediyor.



“Aygaz
Tup Gaz Sektorline
Ismini Verdi”

Afyon’daki tek Aygaz tiip
gazbayisi Bekir Cilogluile
Kog Toplulugu ve bayileri
arasindaki iligkiyi, Aygaz'in
sektore kazandirdiklarinive
sektordeki rekabet kogullarim
konusgtuk.

“Sehir Hayatinin
Kargasasindan
Uzaklasiyorum”

Demir Export Ruhsatlandirma
ve Izinler Yéneticisi Onat
Bagbayyogunighayatindan
artakalan zamanlarini
kelebek fotograflar: gekerek
degerlendiriyor.

Miicadeleli Bir Genglik,
Olculu Bir Yasam, Mutlu Bir Evililik...

Kog Toplulugu'nauzun yillar hizmet vererek degerli katkilarda
bulunan hukukeu, is adami Dr. Nusret Arsel, 18 Ocak’ta

hayata gézlerini yumdu. Geride kendisini seven dostlar ve
unutulmaz anilar birakan Arsel’i, sonsuzluga ugurlanmasinin
ardindan bir kez daha anmak ve bagkalarina ilham veren hayat

hikayesinden kesitler vermek istedik.

Elestiri Yaparken
Egitici Olun
“Geribildirim almanin dogru

yollarini” bir de Harvard Business
Review’dan okuyun.

Brooks Brothers
Turkiye'de

200 yillik bir gegmige sahip olan
Brooks Brothers Tiirkiye’deki
ilk magazasini Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog’un
girisimiyle Zorlu Center AVM’de
act1. Brooks Brothers markasini
ve markanin Tirkiye'ye gelis
hikayesini Brooks Brothers

Turkiye Genel Mudira Fiisun
Kuran’dan dinledik.

42

By

Sigaranin Esiri
Olmayin; Bugun
Birakin

9 Subat Diinya Sigaray: Birakma
Glinti hastalik, sakatlik ve

hatta 6liime yol agan sigaradan
kurtulmakicin bir firsat olabilir.

2013, Turk
Sinemasinda
Rekorlarin Yili Oldu

2013, son dénemde bagarilibir
ivme yakalayan Tiirk sinemasiigin
oldukga verimli bir yil oldu.
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RMK Marine’in En Bilyiik Iki Asfalt Tankerinden
liki “T. ESRA’ Denize Indirildi

RMK MARINE'IN INSA ETTIGI VE DUNYADA — DITAS "=
URETILEN ‘EN BUYUK ASFALT TANKERI r. ESRA
UNVANINI TASIYAN IKI TANKERDEN ILKI, Denize Inis Téreni

RMK MARINE'IN TUZLADAKI TERSANESINDE
DUZENLENEN TORENLE DENIZE INDIRILDI.

Turkiye'nin en blyUk 6zel tersaneleri
arasinda yer alan, teknoloji ve kalite
seviyesi yUksek projelerle blylmeyi 6n-
gbren RMK Marine; sektorel tecribesi
ve Uriin cesitliligi ile uluslararasi arenada
ilklere imza atmaya devam ediyor.

RMK Marine'in Ditas igin Urettigi 19,000
DWT luk iki adet asfalt tankerinden ilki
olan T. ESRA, RMK Marine’in Tuzla'da-
ki tersanesinde diizenlenen torenle
denize indirildi. Térene Kog¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog¢’un yani
sira, Kog Holding, RMK Marine ve
Ditag’in Ust duzey yoneticileri katild.

Gemi indirme téreninde konusan RMK
Marine Genel MUduri Can Oztirk,
T.ESRA ve T. AYLIN gemilerinin, tekne
yapisindan bagimsiz kargo tanklar ile
dunyada Uretilmis en blylk asfalt tanker-
leri oldugunu vurgulayarak, RMK Marine
olarak bu tankerlerle gurur duyduklarini
belitti. 12 tankta, 18.000 m® petrol Urlin-
leri ve 250 °C sicaklikta asfalt yUklerini
tasiyabilen ve 156,5 metre boyundaki
tankerler, tek uskurlu sevk sistemine
sahip olup guclerini iki zamanl, 5600 kW
makineden aliyor. Tankerlerden ikincisi,
T. AYLIN de ayni ézeliklere sahip olarak
Uretildi. Gemilerin genel tasanmi gevreci,
maliyet agisindan verimli, glvenilir ve es-
nek bir Uriin elde etmeyi mtmkan kiliyor.
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T.ESRA VE T.AYLIN'IN
OZELLIKLERI

Tek pervaneli sevk sistemine
sahip asfalt ve petrol trtinleri
tankeri olarak dizayn edilmis olan
gemi, servis hizinda kesintisiz

27 giin sefer yapabilecek

sekilde tasarlandi. Gemi, tekne
yapisindan bagimsiz 150mm 1s1
izolasyonu yapilmig tanklarinda
petrol iirtinleri (parlama

sicaklig1 60 °C tizeri), ve 250°C
asfalt yiiklerini tagiyabiliyor.
Geminin kargo bolgesi balast
tanki olarak kullanilan ¢ift

dip ve cift cidar, kesintisiz ana
glverte, tekneden bagimsiz kargo
tanklar1 ve iki (2) adet kargo
pompa dairesinden olusuyor.
Kargo tanklari dahil biitiin tekne
yapisi sonlu elemanlar yontemi
(FEM) ile analiz edilerek tekne
agirhigy, giivenligi konusunda
optimizasyon yapildi. Tekne formu
hesaplamali akigkanlar dinamigi
(CFD) ile optimize edilmis ve en
dustik direnc ile ekonomik hizda
en distik yakit sarfiyat1 saglamak
uzere tasarlandi. Geminin

genel tasarimi gevreci, maliyet
acisindan verimli, giivenilir T. ESRA ‘nin denize indirilme tdreni Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog,

ve esnek bir tirtin elde etmeyi Koc Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani Kudret
mumkiin kiliyor. Onen, Kpg Holding Enerji Grubu Baskani Erol Memiog|u, Kog Holdigg Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Bllent Bulgurlu, RMK Marine Genel Mudir( Can Oztlirk ve
Ditas Genel Muduri Bilge Bayburtlugil’in katiimlariyla gerceklesti.




Otokar Dort Yildir Zirvede

OTOKAR, 2013 YILINI DA BASARIYLA TAMAMLAYARAK, DORT YIL UST USTE

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN OTOBUS MARKASI OLDU.

Otomotiv Sanayicileri Dernegi’nin
(OSD) yayinladigi verilere gore otobUs
pazarinda ylzde 67 blyume ile 4027
satis gergeklesti. MidibUs pazari ise
2013 yilinda ytzde 28 blyUyerek

yill 3959 satisla kapadi. Otokar ise

bu verilere gére pazarda 2012 yilina
oranla otobUs, treyler, hafif kamyon-
dan olusan toplam ticari arag Uretimini
yUzde 38 artirdi. 2013 yilinda i¢ pazar
ticari ara¢ satis adedini ylzde 22
artiran Otokar toplam ticari ara¢ satista
yil sonunda 4600 adede ulasti.

HER BES MIDIBUSTEN
UCUOTOKAR

2013 yilinda Otokar otobus satiglarinin
yUzde 70’ini kUgUk otobus satiglari
olustururken kicUk otobis satisla-
rinda 6nceki yila kiyasla ytizde 45
artisin yasandi. Ayrica satilan her bes
kUcUk otobusten UgU ve satilan her
iki otobusten biri Otokar markali oldu.
2013’te 9-12 metre otobuUs satislarin-
da ise 6nceki yila gore ylzde 113 artis

yasanirken sirketin Avrupa basta olmak
- Uzere 30°dan fazla Ulkeye otobls
ihracati devam ediyor.

i IETT'DEN 900

{ OTOBUS SIPARISI

© Otokar, 2013 yilinda sehirici toplu

© tagimacilikta gok dnemli ihaleler alarak

ve teslimatlar yaparak Uretim adetlerini
artinrken yil igindeki kilit hamlelerden
biri [ETT’den toplamda 900 adet sipa-
ris alinmasi oldu. Otokar 2013 yili sonu
itibariyle tim araglan teslim ederken
I[ETT’nin ikitelli, Anadolu, Yunus ve
Ayazaga Garajlarindaki Otokar bakim
tesislerini de hizmete aldl.

Arcelik’e Iki Odiil Birden

ENERJI VERIMLILIGI HAFTASTKAPSAMINDA ENERJI VE TABII
KAYNAKLAR BAKANLIGININ DUZENLEDIGI SANAYIDE ENERJI

VERIMLILIGI PROJE YARISMASI'NDA ARCELIK IKI ODULUN SAHIBI OLDU.

TUm is sUreglerinde, Uretimde ve
UrUnlerinde enerji verimliligini esas alan
Arcelik, Enerji Verimliligi Haftasi'na;
¢evre dostu UrUnleriyle tam destek
verdi. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuar
kapsaminda, Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan diizenlenen
“Sanayide Enerji Verimliligi” (SENVER)
Proje Yanigmasi’nda Argelik, iki 6dille
taclandiridi.

{ “EN VERIMLI URUN”

{ VE“ENVERIMLI TESIS”
Yarigmada ilk 6dul “Enerji Verimli

¢ Uriin” kategorisinde “A+++ %-10

© kurutucunun” oldu. Odult, Arcelik

¢ Kurutucu igletmesi igletme Yéneticisi
: Gokhan Ozglirel, Bilim Sanayi ve

. Teknoloji Bakani Fikri Isik’in elinden

- aldi. “En Verimli Endustriyel Tesis”

© (EVET) kategorisinde “Juri Ozel

Odull” ise Argelik Bulagik Makinesi
isletmesi’ne verildi. Oduli Argelik
Bulasik Makinesi Uriin Direktori
Haldun Dingeg, yine Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’tan aldi.

CEVREYLEDOST TEKNOLOJI
Arcelik cevreye dost Urlnleriyle bu
alanda fark yaratmaya devam ediyor:
A sinifina gore ylzde 60 daha az
enerji tUketen Argelik 2488 CNGY
buzdolabl, mavi igik teknolojisi ile
sebzeliklerde yesil yaprakli yiyeceklerin
tazeligini uzun sure koruyan 5088
NFY buzdolabi, A+++ enerji sinifindan
ylzde 30 daha fazla verim saglayan
Arcelik 8127 N In Love Camasgir
makinesi bu Urlnlerden bazilari.
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En Cok Yerli Patent Basvurusu
Koc Toplulugu'ndan

9013 YILINDA EN COK PATENT BASVURUSU YAPAN FIRMALAR BELI OLDU. TURK PATENT ENSTITUSU
TARAFINDAN ACIKLANAN LISTENIN ILK 10°'UNDA KOC TOPLULUGU'NUN DORT SIRKETI YER ALDI.

“2013 yil En Gok Yerli Patent Basvuru-
su Yapan Firmalar” Turk Patent Ensti-
tlsU tarafindan agiklandi. 4 sirketi ile ilk
10’a giren Kog Toplulugu’nda Arcelik
198 basvuruyla birinci, Ford Otosan 80
basvuruyla ikinci oldu.

Bu iki sirketi altinci sirada 48 bagvuru ile
Tofas izlerken, Turk Traktdr 20 patent

basvurusu ile dokuzuncu sirada yer aldl.

Otokar 16 patent bagvurusu ile

11. srrada yer alirken, Arcelik-LG

13 patent basvurusu ile 16, TUpras ise
10 patent bagvurusu ile 26. siradayd..

“NITELIKLI PATENT HEDEFT”
Kog¢ Holding’den yapilan ac¢ikla-
mada, ilk 10’a giren dort sirketin
basarisi ise gegen yil devreye alinan
“nitelikli patent hedefine” baglanir-
ken “patentin kalitesi’nin de dikkat
edilmesi gereken bir husus oldugu-
nun alti gizildi. Ulkelerin ekonomik
ve teknolojik gelismislik gostergele-
rinden biri olan patent basvurularin-
da ilk 10 sirada yapilan basgvurular
toplam yerli patent basvurularinin
yuzde 15’ini olusturuyor. Kog Top-
lulugu sirketleri tarafindan yapilan

tum patent basvurular, sirketlerde
kurulan Fikri Haklar Kurullar tara-
findan degerlendiriliyor ve sadece
dogrudan Urln Gzerinde kullanilacak
stratejik buluslar veya lisanslama
potansiyeli oldugu kabul edilen
buluslar igin yapiliyor. Katma degerli
Urdn dretmenin Gneminin her gecen
gln daha da iyi anlasildigi Turkiye’'de
patent sayisi 2013 yilinda 2012’yilina
gbre yUzde 4 oraninda artti ve yerli
ve yabanci sirketlerin patent basvuru
sayisi genel toplamda 12 bin 80 adet
olarak gerceklesti.

EGITIM

Koc Universitesi ve Sanofi
“Niyet Mektubu” Imzaladi

KROC UNIVERSITESI ILE SANOFI ARASINDA IMZALANAN “NIYET
MEKTUBU" SAGLIK SEKTORUNUN GELECEGI ICIN COK ONEMLI BIR
ADIM OLARAK DEGERLENDIRILIYOR.

“Niyet Mektubu”, Kog Universitesi Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektér Yardimeisi Prof. Dr. irsadi Aksun ve Sanofi
Yénetim Kurulu Baskani Serge Weinberg tarafindan imzalandi.

BizdenHaberler

Kog Universitesi ve Sanofi arasinda
imzalanan niyet mektubu ile saglik
sektoriinde temel ve uygulamali
arastirmalarin gelistirilmesi saglanarak
bu alanda egitim, arastirma ve
buluslarin insanliga kazandirimasi
amaglaniyor. Turk-Fransiz Ekonomik

Forumu bunyesinde gerceklesen imza

térenine Kog Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkani Rahmi M. Kog,
Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektor Yardimaisi Prof. Dr. irsadi

Aksun, Sanofi Yonetim Kurulu Baskan

Serge Weinberg ve Sanofi Turkiye
Ulke Bagkani Jacques Nathan katildl.
Nathan her iki kurumun da hastalarin
yararina olacak bilimsel gelismeler icin
gabaladigina deginerek hedefe yonelik
tedavilerin sunumunu hizlandirma
cabalarindan bahsetti ve olusturulan
bilimsel platforma dikkat ¢ekti.

YENILIKCI YAKLASIMLAR
GELISTIRILECEK

Kog Universitesi Arastirma ve
Gelistirmeden Sorumlu Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. irsadi Aksun

ise Sanofi ile Turkiye’deki aragtirma
gelistirme iklimini desteklemek Uzere
stratejik bir isbirligi baslattiklarini
vurgulayarak igbirliginin TUrkiye

icin oynadigi kritik rolU su sézlerle
aclkladi, “Bilimsel ortakliklar araciligiyla
aragtirma ve gelistirme hedefimiz ile
birlikte bu igbirliginin hastalara yarar
saglayacak 6nemli buluslaria zemin
saglayacagina inaniyorum.”



Acllisi yapilan okul,
engelli 6grencilerin
mesleki egitim
almasina olanak
vermesi acisindan
da blylk 6nem
tasiyor.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesi
Deger Yaratmaya Devam Ediyor

FORD OTOSAN VE VEHBI KOC VAKFI'NIN (VKV), KOCAELI
UNIVERSITESI (KOU) BUNYESINDE INSA ETTIGI KOU VKV
FORD OTOSAN GOLCUK-IHSANIYE OTOMOTIV MESLEK
YUKSEK OKULU KAPILARINIACTT.

Kog Holding'in “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesi kapsaminda yaklagik
9 milyon TL'lik yatinmla inga edilen Koca-
eli Universitesi (KOU) VKV Ford Otosan
Goloik Ihsaniye Otomotiv Meslek Yik-
sekokulu; Kocaeli Valisi Ercan Topaca,
Kocaeli BlyUksehir Belediye Bagkani
ibrahim Karaosmanoglu, Kocaeli
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sezer
S. Komsuoglu ve Golclk Belediye
Bagkani Mehmet Ellibes, Kog Holding
CEO’su Turgay Durak, Kog Holding
Otomotiv Grup Bagkani Cenk Gimen
ve Ford Otosan Genel MUdUru

Haydar Yenigin'in katildigi térenle
hayata gegti. Okulun agllisinda konusan
Kog Holding CEO’su Turgay Durak,
“Bilgi ve teknolojiye dayall gtinimuiz
kiresel ekonomisinin gerektirdigi
becerilerin geng nifusumuza kazandiril-
masinin yolu, hig stiphe yok ki egitim ve
ogretimden gegiyor. “Topluluk olarak
onceligimiz her zaman TUrkiye’nin
kazanmasi oldu. TUrkiye’nin sanayiyle

var olmasi ve dlinya pazarlarindaki
rekabetgi glicinu Urettigi kaliteli Grlin-
ler ve verimliligiyle istikrarll bir sekilde
artirmasi gerekiyor. Bu baglamda
mesleki egitimi, Ulkemizin strddrdlebilir
kalkinmasi igin yapilan en énemli yatinm
olarak goriyoruz” dedi.

“ILKUYGULAMALI

MESLEK YUKSEK OKULUNU
HAYATA GECIRDIK”

Ford Otosan Genel MudUrl Haydar
Yenigin ise torende soyle konustu:
“Ticari basarilarimiza oldugu kadar
toplumsal sorumluluklarnmiza da
Gnem veriyoruz ve bu konuda &zel

bir duyarliikla hareket ediyoruz. 60’a
yakin markanin 400 bin kisiyi asan
istihdam rakamiyla blydk bir deger
olusturdugu otomotiv sektdriinde
“uzman isgucy” ihtiyaci blyUk énem
tasiyor. TUrkiye'nin en dnemli sorunlar
arasinda yer alan kalifiye eleman agi-
gini azaltmak igin gok yonli galismalar

sUrdurtyoruz. Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi'ne 7 yildir aktif olarak
katilarak; 36 meslek lisesi koguyla 19
meslek lisesinde, 1200’Un Uzerinde 63-
renciye kisisel ve mesleki gelisimlerinde
destek verdik.”

ENGELLI OGRENCILERE DESTEK
6 bin metrekare kapall alan Uzerine
kurulan KOU VKV Ford Otosan Gélciik
ihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksek
Okulu; laboratuvarlar, prototip atélyesi,
kUtlphane, idari ve sosyal mekanlaryla,
400 6grenci kapasitesine ve 13 ders-
lige sahip. Okulun egitim programi;
motorlu arag teknolojileri, makine metal
teknolojileri ve pazarlama ve reklam
bélimlerinden olusacak. Okul icin 6zel
olarak hazirlanan “Ford Otosan Uygu-
lama Atdlyesi” ise motorlu arag Uretim
fabrikasini simUle edecek sekilde tasar-
landi. Uygulamali egitim alma imkani
saglayan okulda égrenciler, prototip
arag Uretebilecek. Ayrica egitimlerinin ilk
iki dénemini okulda geciren 6Jrenciler,
Ugtnct dénemin tamamina yakinini staj
imkaniyla degerlendirebilecek. Okulun
ayni zamanda engelli dostu olmasi,
engelli 6grencilerin mesleki egitim
almasina olanak vermesi agisindan da
blylk 6nem tasiyor.



ANMA

“Ulkemizde is diinyasinin
kurumsallagmasinin énctiliigiinii yapan =
kurucumuz Vehbi Kog’u rahmetle anarken, -
kurumsallagsmanin gerekliliklerini¥ =4

Toplulugumuzun genlerine i§1eyer}
yoneticilerimize, caliganlarimizave
bayilerimize tesekkiir ediyorum.”
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“Kurumsallagmanin 6neminin
daha da giindemde oldugu
bugiinlerde, Vehbi Ko¢’u 18’inci
olim yildonuimiinde rahmetle
anmamak miimkiin degil.”

Sevgili Kog Allesi,

Kiymetli Yoneticilerimiz,
Calisanlarimiz, Ortaklarimiz ve
Degerli Bayilerimiz;

Zorlu bir yil olarak gegen 2013 yilini tamamlayip
2014’e girerken yasadigimiz bazi olaylar
kurucumuzun ne kadar ileri gértslt oldugunu
tekrar ispatladi.

Vehbi Kog, Avrupa ve Amerika’da
kurumsallagsmis “profesyonel ydnetim”
sistemi ile yonetilen kurulusglarn devamliigini
ve glvenirliligini daha 1940’li yillarda gérerek
kendi kurdugu sirketlerin kurumsallagmasi
icin dnlemler almisg, calismalar yapmistir.
Ayrica, yapmayi planladigi yardimlarin da
kurumsallagsmasi yolunda 6zel vakiflarin
kurulmasina 6nculik ederek gaba harcamis
ve neticeye varmistir. O giinden bugtine bu
uzun yolculukta birgok defa Ulkemizin yasadig
sikintilara tanik olan Toplulugumuz, gesitli
ekonomik ve siyasi firtinalarin Ustesinden

bu sayede gegmis ve varligini gliglendirerek
korumustur.

Vehbi Kog tim zorlu sUreglerde memleketine
olan inancindan higbir zaman vazgegmemis,
“Ulkem varsa ben de varm” prensibiyle
Ulkesi i¢in galismayi gérev bilmistir. Bizler de
calisma hayatimiz boyunca O’nun bu vizyonu
dogrultusunda Ulkemize ve Toplulugumuza
deger katacak yatinmlari stirdirme gayreti
icinde olduk. Cok sUkur kurucumuzun
biraktigi emanet ve degerlerimiz, profesyonel
yOneticilerimiz tarafindan bagariyla taginiyor.

Nitekim Toplulugumuz 88 yillk gegmisinden
ve mevcut yapisindan glc alarak gatisi
altinda 80 binden fazla kisiye istihdam
sagliyor. Topluluk olarak, birlikte ¢alistgimiz
10 binden fazla bayiyle yUz binlerce
tuketicinin hayatina dokunuyor, yan sanayi
sirketlerimizle dinyanin dért bir tarafina
ihracat gerceklestiriyor ve Turkiye vergi
gelirlerinin ylzde 9.4’Un0 karsiliyoruz.
Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluglarindan aldigimiz “Yatinm Yapilabilir”
notu da Toplulugumuza duyulan gtivenin
uluslararasi bir géstergesi.

Eminim ki; Vehbi Kog’un ruhu, Ulkemizi
bir adim daha 6teye gétiren her basari ve
gururdan sad oluyordur.

Her gelismekte olan Ulke gibi Turkiyemiz

de zaman zaman zor dénemlerden
gegcebiliyor, ekonomik ve siyasi sikintilar

ile karsilasabiliyor. Onemli olan bu zor
doénemleri elbirligi ve sagduyu ile en zararsiz
sekilde atlatmak ve bugline kadar yaptigimiz
gibi Ulkemize olan inancimizi higbir zaman
kaybetmemektir. Bu inancimizi korurken;
Ulkemiz ve Ulkemizin sahip oldugu koklt
kurumlarin kurumsallagsma vizyonunun
gelecek nesillerin en dnemli teminat
oldugunu unutmamaliyiz. Ulkemizde

is dinyasinin kurumsallasmasinin
Onclligini yapan kurucumuz Vehbi Kog'u
rahmetle anarken, kurumsallasmanin
gerekliliklerini Toplulugumuzun genlerine
isleyen ydneticilerimize, galisanlanmiza ve
bayilerimize tesekklr ediyorum.

RAHMI M. KOC
KOC HOLDING
SEREF BASKANI




Vehbi Ko¢
eride Biraktiklariyla
Yasamaya Devam

Ediyor

KOC TOPLULUGU'NUN KURUCUSU VEHBI KOG'UN,

25 SUBAT 1996 YILINDA VEFAT ETMESININ ARDINDAN 18 YIL GECTT.
KOC, GERIDE BIRAKTIGI DEGERLER VE ULKEMIZE
KAZANDIRDIKLARIYLA SEVGI, SAYGI VE OZLEMLE

1901 yilinda “UzUme alacagi dUstigu
vakit” dogan, savas yillarinda yokluk
icinde yasayan, ekmegin, suyun,
elektrigin olmadigi dénemde filizienen
bir basar hikayesinin kahramanidir
Vehbi Kog. Turkiye Cumhuriyeti’nin
dogusuna tanik olan, Ulkenin ekono-
mik gelisimine kurdugu tesebbusler
ve yarattigl istihdamla katki saglayan
Vehbi Kog¢'un basar hikayesi herkes
icin dinlemekten zevk alinan ve ufuk
acan bir anlama sahiptir.

O, Ulkenin gektigi sikintilarin en yakin
sahidi olur. Zorlu yollardan geger, attidi
her adim, ona hayata dair yeni seyler
ogretir. GunkU 6grenmeye heveslidir,
aciktir. Herkesi gézlemler, yapilanlar
en ince ayrintisina kadar analiz eder,
ihtiyaclar belirler ve harekete geger...
96 yilik dmriinde gergeklestirdigi
basarilarda da bu kilit noktalar blyUk
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ANILMAYA DEVAM EDIYOR.

6nem tasir. Onun hikayesi, aslinda
herkesi etkileyen blyUk bir hazinedir.

MEMLEKET SEVGISIVE
GERCEKLESTIRILEN ILKLER
Daha kigUk yasta her ise kosan Vehbi
Kog, babasinin, stinnetinde hediye
ettigi kulagi distik esegiyle, arkadasla-
rinin kendisiyle dalga gegtigine GzdlCr,
15 yasinda okulu birakip esnaf olmaya
karar verir. Boylece daha iyi bir esege
sahip olabilecegini diistinUr. Bu hevesle
okul idaresine tasdikname almak i¢in
basvurur, bagvurusunda soyle der:
“Maigetimi temin etmek icin mektebimi
terk etmek mecburiyetinde kaldim.
Lazim gelen tasdiknamenin veriimesini
rica ederim. (Ahmet Vehbi)” Babasinin
yaninda basladid ilk is deneyimindeki
gbrevi dukkani agmak, supurmek,
tozlanan mallar temizlemek, musterile-
rin aldigr mallan tartmak veya saymak,

mangall yakmak, camekanlar temizle-
mek, kisaca her seyle ilgilenmek olur.

is hayatina atimasindan kisa bir stire
sonra gikan savaglar Vehbi Kog’un is
yasamina da farkli bir yon verir. Damar-
lanndaki “Sakarya kadar koyu akan
memleket sevgisiyle” blyUk hedefler
ortaya koyar, Cumhuriyet’le birlikte,
Ulkenin intiyaclarina cevap vermek icin
harekete gecer. Hatta savas yillarinda
Ankara’dan Gankirn'ya tasindiklan U¢ ay
icerisinde bile, intiyaclar tespit ederek
Ankara’ya géndermeyi gérev bilir. isgal
altindaki topraklarda risk alarak guinlerce
stiren yolculuklarla istanbul’a gider gelir,
hem ordunun hem de halkin ihtiya-

cint karsilamak igin galigir. Bu Ulkenin
kUllerinden yeniden dogacagina olan
inanclyla ¢alisan Vehbi Kog daha sonra
kaleme aldigi “Hayat Hik&yem” adli ki-
tapta ddnemin dgrettiklerini sdyle anlatir:
“O gUnlerin blyUk ¢abasi; tim ulusun



el ele ayni amag ugruna varini yogunu,
canini ortaya koyarak ¢arpismasli ve
calismasi, hepimize ¢ok sey 6Jretti.”

Vehbi Kog hayatinin her déneminde
memleket sevgisiyle garpan kalbiyle
faaliyetlerini strdUrr. 1960 ihtilaliyle
Ulkenin taninan isimleri yurt disina
kagarken, o hicbir yere gitmez. “Ulkem
varsa ben de varm” diyerek var gu-
clyle ¢alismaya ve Ulkenin intiyaglarini
distnmeye devam eder. Belki de bu
nedenle hep ilkleri bagsarr: Turkiye'de
otomotiv sanayinin kurulmasi, ilkk ampul
fabrikasinin kapilarini agmas, ilk turizm
yatinminin yapimasi, ilkk Ttrk kamyonla-
nnin Uretimi, sivilastinimis petrol gazinin
halkla tanistinimasi, ilk traktor fabrika-
sinin ve ilk kablo fabrikasinin kurulusu,
dayanikli tUketim sektortinde birgok ilki
hayata gegirecek markalarin olusturul-
mas, ilk holdingin kurulmasi, Turkiye’de
6zel vakifcliga drnek olacak girisimlerde
bulunulmasi ve daha niceleri Vehbi
Kog¢'un girisimleriyle hayat bulur.

HERISINEHLIYLE CALISTI

isi bilenle calismak, Vehbi Kog’un is
yasamindaki belki de en karakteristik
ozelliklerinden biridir. Bu 6zelligi, henliz
Ankara’dayken kendisini gosterir.
Komsu esnaflarin yaptid isleri takip
eden ve kazandiklarini 6lcUp tartan
Vehbi Kog, kdsele isinde gelecek oldu-
gunu fark eder. Bu ise girmeye karar
verir, ancak bilmedigi bu sektorde, i
bilen birisiyle ¢calisma ihtiyaci hisseder.
Piyasadaki rakiplerinin karsisinda guglu
durmak igin iyi bir personele ihtiyaci
vardir. GozUne Kosti adindaki saticlyi
kestirir. Onu yanina almak igin gok
caba sarf eder, ugragir, fazla para teklif
eder ve basarrr. Yillar sonra kendisin-
den “hocam” diye bahsettigi Kosti,
Vehbi Kog’un is hayatinda bUyUk yere
sahip olur. Bu is blyldukce Vehbi Kog,
yeni arayiglara girer, ayakkabi ve
hirdavat dikkanlanni acar. isin ehliyle
¢alisma inanci burada da kendisini
gdsterir. Ardindan, aktariye isine yine
isi bilen Hiya EImalaki ile girer ve onunla
30 yil galigir. Devam eden vyillarda da
Kog Toplulugu her kademede isini

o0

seven ve lyi yapan personelle galisma-
ya devam eder. Ayrica “Her isin basina
ehlini getirmek zaruretini hisettigimiz
anda terakki yolunda ilk adimi atmig
olacagiz ve bu adm paha bigilemez bir
ilerleme kaydedecektir.” sdzU, benim-
sedigi yolu gdstermektedir. Vehbi Kog
0 gUnlerin ardindan, Ford’la, General
Electric’le, Fiat'la, Siemens’le ve daha
bircok isbirliginde is segimi kadar ortak
secimine verdigi dnemi korumaya
devam eder. Karsilikl gliven iligkisine
dayanan ighirligi-ortaklik prensibinden

ise ilerleyen yillarda su sekilde s6z eder:

“O gUnlerden sonra da ilk gtinlerdeki
bir inancimdan hi¢ sasmadim. Bu inan-

cima gdre yeni bir ise girmeden 6nce
konuyu iyice incelemek ve o isten anla-
yan bir veya birkag kisiyi yanina alarak
birlikte calismak, iste basaril olmanin
en basta gelen sartlarindandir.”

TURKIYE'DE
KURUMSALLASMANIN

ILK ADIMLARI

Sinirl sayida kiginin yurt digina gikabil-
digi yillarda, farkli Glkeleri ziyaret etme
ve farkli sektérleri inceleme imkanina
sahip olur Vehbi Kog. Bu ziyaretlerin-
de bir sey daha dikkatini geker: sahis
ve aile sirketleri uzun 6GmUrll degildir.
Gdzlemlerine gdre kalici olan, ylzyldan
fazla yasayan sirketler, bir sahis veya
aile sirketi oimaktan uzaklasip, kurum-
sallasan, holdinglesenlerdir. Bu yonde
atilan ilk adim 1938 yilinda kurulan Kog
Ticaret A.S. olur. 1928 yilindan o gine
kadar Kogzade Ahmet Vehbi Firmasi
adi ile yGrattigu isler, Kog Ticaret A.S.
adiyla kurumsal bir kimlik kazanir.
Ancak bu sirket bile bir aile sirketi
karakterindedir. Daha fazla blyUmeden
once ‘hazrrlikl olmak’ adina temeli daha
da saglamlastirmak, sirketlerin birbiriyle
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baglantisini gliglendirmek, modern sevk
ve idarecilik prensipleri ile yonetilmelerini
ve en dnemlisi sUrekliliklerini saglamak
en blyUk hayalidir Vehbi Kog'un.

DUnyadaki pek gok 6rmegin baglangicta
aile sirketi oldugu gergegini yadsimayan
Vehbi Kog, kurumsallagsma yolunda
yabanci uzmanlarin gértslerine de bas-
vurur. Aldigr yorumlar zaten verdigi bir
karan daha da net héle getirir ve yapilan
hazirliklar sonrasinda, 20 Kasim 1963
yilinda TUrkiye’nin ilk holdingi kurulur.
Ancak Vehbi Bey'in “mUesseseles-
meye” dogru atlan adimlar bununla
da bitmez. Bu konuda daha neler
yapllabilecegini arastirmaya, bununla
ilgili toplantl yapmaya devam eder. So-
nucta idare Heyeti disinda, bu heyetin
verecedi prensip kararlarini uygulaya-
cak, sonuclarini takip edecek, sirketler
ile holding arasindaki iliskileri dizen-
leyecek bir icra Komitesi kurulmasi
kararlastiriir. Bu komitenin kurulusu da
1970 yilinda tamamlanir. Vehbi Kog’un
kurumsallasmaya olan inanci tek basina
bir anlama sahip degildir, ona gére
Onemli olan bu kavramin sureklilik arz
etmesidir, bu da ancak is arkadaglan
ve ailenin bu istikamette yilmadan
ilerlemesiyle mUmkdndur. Bu nedenle
hem ydnetim kademesinin segimine
hem de ailenin yénetimdeki yerine yani
Aile Komitesi'nin kurulusuna yine Vehbi
Kog onctiltik eder. Vehbi Kog’un Kog
Holding’in kurulusunun ardindan, 24
Subat 1964 'te hissedarlara hitaben
yaptidl konusma bu konudaki hassasi-
yetini de acikca ortaya koyar: “insanlar
fani, ben de bir giin su veya bu sekilde
bu isin bagindan ayrilacagim. Bilhas-
sa kurulusundan 10 seneye kadar
gececek muddet zarfinda hanimima,
cocuklarima, damatlarima ve o giinki
idareci arkadaslarima ¢ok muhim va-
zifeler dUsmektedir. Ben 17 yasimdan
itibaren 46 senedir geceli gtindzIU
calistim, bu hale getirdim. Simdi sizlere
teslim ediyorum. EJer bizlerin, benim
ilelebet huzur iginde kalmami istiyorsa-
niz bu miesseseyi devam ettirirsiniz.
Ufak tefek kaprisler ugruna miessese
yikiimasin.” Vehbi Kog’un bu dilegi
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gergek olur ve Turkiye’nin ilk holdingi
Kog Holding, 50. yasini 2013 yilinda
geride birakir.

“ULKEM VARSA BEN DE VARIM”
Savas yillarindan baslayarak, zor
zamanlarda “Ukem varsa ben de
varm.” diyerek bu Ulke igin ¢alismaktan
vazgegmez Vehbi Kog. israftan her za-
man kaginan, ihtiyaci olanin yardimina
kosmayi bir vatandaslik borcu bilen
Vehbi Kog, hayir iglerine giden paray!
harcamaktan zevk duyar. Avrupa ve
Amerika’da birgok kimsenin hayir isleri
yapmasi, adlarini yasatmak icin yardm
yapmasi dikkatini geker, hatta Colum-
bia Universitesi’nin &grenci yurtlar ve
John Hopkins Universitesi’nin hasta-
nesi onu en ¢ok etkileyen yapitlar olur.
Yurda donduginde ise ilk isi bUtgesine
gore bir tesis yaptirmaktir. Ankara
Yenisehir'de cami ya da bir 6grenci
yurdu yaptirmak segenekler arasinda
yer alir. Dostlaryla yaptigi gériismede
peygamberin su hadisi kararinda etkili
olur: “Iinsan éliince defteri kapanr.
Ancak Ug sey 6ldikten sonra da def-
terine sevap yazdirmaya devam eder:
Streklilik saglayan bir bagis, yani vakif,




yararlanilacak bir ilim ve ana babasina
hayir duasi getirecek iyi eviat.” Bu
hadise gore égrenci yurdu bu Ug sartin
hepsini, hem vakif, hem ilim, hem de
iyi evlat yetistirimesini kapsar. Vehbi
Kog'un ilk isi de Ankara Universitesi
Vehbi Kog Ogrenci Yurdu’nu insa
ettirmek olur. Yurdun girisinde bulunan
yazida genglere su mesaji verir: “ Yurtiu
Geng Arkadas! Bu esere sen ilham
verdin. O, senindir; ben yalniz nagiz bir
vasitayim. Senden bUtin bekledigim,
bu yiksek maksadin tahakkukuna

-03-

—0I-
Vehbi Kog uluslararasi
arenada ulkesini temsil
etme basarisini 6mri
boyunca stirdiird.

-02-

Vehbi Kog'un en 6nemli
ilklerinden biri de Tlrkiye'de
otomotiv sanayinin
kilometre taglarindan
biri olarak kabul edilen
Anadol’du. Anadol bayi
toplantisindan bir kare.

_03-
Vehbi Kog, “kendisine
minnettanim” dedigi esi
Sadberk Kogile.

—01-
Vehbi Kog yaptigl
yatinmlarla Turkiye'de

-01- sanayiciligin énciisi oldu.

elinden geldigi kadar yardm etmendir.
Bilgi ve temiz bir karakterle memleket
ve milletine hizmet igin ¢alismak GlkU-
stinden ayriimayacaksin. Bu yurt bu
hususta az da olsa bir imkan hazirlar ve
bir 6rmek olursa, bu benim tek mukafa-
tim olacaktrr. ”

Actigi yurdun ardindan devam eden
hayir iglerini, cocuk hastanesine ya-

pilan bagis, Vehbi Kog G6z Bankasi,
ODTU Vehbi Kog Ogrenci Yurdu ve

daha niceleri izler.

IS HAYATINDA BASARILI
OLMAK ISTEYENLER
NELERE DIKKAT ETMELI?

Isbaginda olan bir patronun
yoneticilerleiligkilerinde
dogru kararlar alabilmesi i¢in
sinirlerinin gelik gibi giicli,
sagliginin yerinde olmasi
lazamdur.

Kilit mevkilerde bulunanlar
yerlerine gececek gencleri
yetistirmekten ¢ogu zaman
kaginmaktadirlar. Buytik
firmalarda yedek eleman bir
sigortadir.

Alnminmizin agik olmasini, rahat
uyku uyumay istiyorsaniz, dirist
ig gérmekten asla gagmayin.

s Patronun veya en uist kademe

04 yoneticilerin ig arkadaglariile

— ailece ve 6zel dostluklar kurmakta
cok dikkatli olmalari gerekir.

= Hangi igte, hangi tip personel
gerekiyorsa, kigisel diigtinceleri
— hbirakip, ona gore davranmalidir.

= Patron veya genel mudurlerin

0 6 birinci sinif elemanlarinin

— Ozelhayatlariylayakindan
ilgilenmeleri gerekir.

== Midurlerle konugurken kelime ve
cuimleleri iyi tartarak kullanmak
— gerekir.

== Miidiirlerle anlagma yaparken

O 8 gayet agitk konugmak,

~ mukaveledeki hususlari gok
net, agik ve yanlg yorumayol
acmayacak bicimde ortaya
koymak gerekir.

= Eger cesitli sirketleriniz varsa,

9 bu sirketlerde ¢aligan ayni
ayarlardaki muidiirlerin aldiklar:
Ucret ve primde son derece
dikkatli olmak gerekir.

== Patronun ve miidiirlerin, caligma
10 saatlerine ¢ok dikkat etmeleri
— gerekir.
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“Hayatimda elde edebildigim basariyi
Allah’a, yurduma, degerli galisma
arkadaslarimin igbirligine ve ¢alisma
sevgime borg¢luydum.” diyen Vehbi
Koc¢'un, holdinglesmenin ardindan
ikinci bUyUk dilegi de sosyal hizmet
ve bagislar kurumsallagtirmaktir.

Bu sayede tUm bunlar kendisinden
sonra da devam edebilecektir. Bu ikin-
ci amacina Vehbi Kog Vakfi'ni kurdugu
zaman ulagir. 17 Ocak 1969’da noter
huzurunda imzalanan ana s¢zlesme
ile Vehbi Kog Vakfi da kurulmus olur.
Yapilan sade térenle Kog Holding
adina olan 12 milyon lirallk hisse se-
nedi vakfa bagislanir. Vakfin kurulmasi
0 kadar kolay olmaz aslinda, birgok
prosedUr asllir, yeni kanunlar yapilir.
Neticede bugln egitim, saglik, kiltlr
alanlarinda faaliyet gdsteren, geng 63-
rencilere burs veren Vehbi Kog Vakfi,
Turkiye’nin ilk 6zel vakfi olarak tarihe
gecer. Devaminda yine Vehbi Kog
onderliginde Turk Egitim Vakfi (TEV),
Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi
(TAPV), Turkiye Erozyonla Mlcadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklar Ko-
ruma Vakfi (TEMA) kurulur. Bu vakiflar
kurulus amaclarn itibariyle 6rnek teskil
ederken sonrasinda 6nculik etmeye
devam ederler. Bunun bir 6rnegi de
Vehbi Kog Vakfi'nin, son 13 yildir her
yil egitim, saglik veya kultUr alanla-
rindan herhangi birinde, TUrkiye'nin

ve Turk insaninin gelisimine énemli
katkida bulunmus kisi veya kurumlari
verdigi Vehbi Kog Odiilii olur.
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VEHBI KOC’UN
NASIHATLERI

Ailenizi seviniz ve sayinz.
Cok calisimz.

Iyi okuyunuz.

Ciddi ve bilgili olunuz.

Sosyal sorunlarla ve politikayla
zamaninda ilgileniniz.

Mesleginize sevgi ve sabirla sariliniz.
Her zaman diirtst ve saygili olunuz.
Olgun ve yararl olunuz.

Hesabinizi biliniz.

Dostlarinizi iyi seginiz.

Yazili bilgiler unutulmaz-not aliniz.
Zamaninda evleniniz.

Fotograf glizel geydir, izerine ne
amagcla cekildigini yazin ve glizel bir
yerde saklayn.

Duygularin etkisi 6nemlidir-giiler
yuzli, tath dilli olunuz.

Sagliginiza dikkat ediniz.

Caligma, eglence, dinlenme ve sporda
dengeye dikkat ediniz.

Dine 6nem veriniz.

GOREVDEVRINDEN SONRA
USTLENILEN YENI GOREVLER
Yogun tempolu bir is yasantisinin
ardindan 1984 yiinda Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini
Rahmi M. Kog’a birakir Vehbi Kog.
Ancak bu inzivaya ¢ekilme degil, tam
tersine is disindaki alanlara odaklan-
mak, sosyal yasamda daha aktif hale



gelmek icin bir adim olur. Ko¢ Holding
Seref Bagkanligi unvaniyla zamaninin
blytk bir bSIGMUNG vakif ve hayir
islerine ayirr. Yine calismaya devam
eder. Cok galismanin zarar verecegdi
inancinin yanlis oldugunu tam tersine
yaslilik dertlerinin yarisinin devamii
calisarak atlatilacagini distndr. 1987
yiinda Milletlerarasi Ticaret Odasi

tarafindan verilen Yilin isadami OdUlini
Hindistan Bagbakani Rajiv Ghandi’nin
elinden alir. Egitim igin calismaya
devam eder ve ilk mezunlarini 1992
yilinda veren Kog Ozel Lisesi’ni kurar.

AILE BABASIVEHBI KOC
Yasaminin son guintine kadar galisan,
bagkalarina faydall projelere imza atan
Vehbi Ko¢ 95 yillk 8mrtnde sahip
oldugu tim sifatlarla 6rnek bir birey
olur. 1926 yilinda gece giindiz tam

bir hafta stiren bir diginle Sadberk
Hanim’la evienen Vehbi Kog, ilk
gocugu Semahat Arsel’i 1928, ikinci
gocugu Rahmi M. Kog'u ise 1930
yiinda kucagina alir. 1938’de Sevgi
GonUl dogarken, en kiglk gocuk olan
Suna Kirag ise 1941 yilinda diinyaya
merhaba der. Varlkli ailelerin ¢ocuklari-
nin iyi okumadigini diigtinen Vehbi Kog,
sirketlerin gelecegini de etkileyecek bu
konuda taviz vermez ve ¢ocuklarinin
en iyi sekilde egitim almasi igin gaba
sarf eder. Gocuklarina érnek olabilmek
icin gerek &zel, gerek is hayatinda ¢ok
dikkatli olmaya galigir. Bu hareketin
cocuklarinin iyi yetismesinde tesiri
oldugunu distnUr. Anne-babalarin
cocuklar igin 6rnek teskil ettigini ise su

—-0I-

Genglerin egjtimine
6nem veren Vehbi Kog’un
yaptig1 hayir islerinden ilki
Ankara Universitesi Vehbi
Kog Ogrenci Yurdu oldu.

-02-

Vehbi Kog, Diinyada Yilin
is Adami Od(ili’nii Rajiv
Gandhi’nin elinden ald.
-03-

Turkiye'nin ilk

camasir makinelerini,
buzdolaplarini,
termosifonlarini Gretecek
olan Arcelik fabrikasi,
Vehbi Kog'un Tirkiye'ye
getirdigi ilklerden biri
oldu.

sozlerle Ozetler: “Cocuk bir fotograf
makinesi gibidir. KUcuk yasta ana ve
babanin hayatini yakindan izler. Kendini
gece hayatina, fazla eglenceye kaptiran
ailelerin cocuklarinin iyi yetismeleri-

ne imkan yoktur. Liks hayat, liks
araba, IUks esya icinde strdurdlen aile
hayatlarinin, cocuklarin ileride kiigUk bir
basarisizlikta morallerinin gbkmesine
sebep oldugunu gérdim.”

Gocuklarn iyi yetismesi konusundaki
kararliigini torunlart icin strddrdr.
Dinyaya gelen torunlarina bu Ulkenin
iyi birer evladi olmalari i¢in yol gosterir.
Saygi-sevgi gergevesinde, gerektiginde
ikazlanyla uyarr, 6gutleriyle yanlarinda
olur. Bu 6gutlerden biri aslinda onun aile
kavramina yaklasimini anlatir: “Ailenize
daima sevgi ve saygi gosterin. Birgok
sikintilara katlanarak sizleri yetistiren
ana ve babanizin her zaman hayir du-
asini aliniz, her goéruste ellerini dpmeyi
unutmayiniz. Onlarin sizden bekledigi
tek sey guler ylz, sevgi ve saygidrr.”

Vehbi Kog, dolu dolu gecirdigi 95

yilin ardindan 25 Subat 1996 gunu
Antalya’da, gok sevdidi Talya Otel’de
yasama veda eder. Ardinda birgok ilki,
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-0I-

Kog
Universitesi'nden
oOzel bir kare.

-02-
Vehbi Kog, Arcelik

bayi toplantisinda,
bayilerle bir arada.

—-03-
Turkiye'ninilk 6zel

vakfi olan Vehbi Kog

Vakfi daha sonra

kurulan vakiflar icin
de 6rnek teskil etti.

ornek bir is adami ve alile reisi portresi-
ni, binlerce insana istihdam saglayan
sirketleri binyesinde bulunduran Kog¢
Toplulugu’nu birakir.

Vehbi Kog’tan sonra Yonetim Kurulu
Bagkanligi gérevini devralan Rahmi M.
Ko¢ da, onun ardindan bu goéreve ge-
len Mustafa V. Kog da tum ¢alisanla-
riyla beraber, dlinya pazarlarina agiima
hamlelerini srdUrUrken, yerkurenin
her yerinde stz sahibi olma hedefi,
AR-GE ve inovasyona verilen dnemle,
Vehbi Kog'un izinde bu Toplulugu
daha ileriye tasimaya devam ediyor.
Vehbi Kog'tan alinan bayrak, dtnya
liginde yarisan Urdn ve hizmetlerle, her
gecgen gun daha Ust siralara taginiyor.

Vefatinin 18. yilinda andigimiz Vehbi
Kog geride biraktigi tim degerler, ha-
yatimizin tam i¢inde yer alan GrUnler ve
eserleriyle yasamaya devam ediyor. I
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ISRAFTAN HOSLANMAM,
ZAMAN ISRAFINDAN
HiC HOSLANMAM

|
VEHBI KOG’TAN

SAGLIGA DAIR SEVDIiGI Bir
HIKAYE:

“Bagkalarinin benimle olan
miinasebetlerinde dikkat ettigim
noktalardan birisi, zamani nasil
kullandiklaridir. s hayatinda
olsun, 6zel hayatta olsun,
randevusuna riayet etmeyene
kdtii puan veririm. Tlk gidisimde
Amerika’da ge¢irdigim sekiz
hafta boyunca en ¢ok géziime
carpan hususiyetlerden

biri Amerikalilarin randevu
konusunda ¢ok hassas hareket
etmeleriydi. Saatlerin degil,
dakikalarin ne kadar 6nemli
oldugunu, ¢caligma hayatinda en
affedilmeyen kusurlarin baginda
zaman israfinin geldigin orada
gozlerimle gordim.”

Baba ogluna nasihat eder.
“Oniine bir beyaz kagit cek ve bas
tarafina goyle kalemi bastirarak
1rakaminiyaz“der. Konugmasini
stirdiirtr: “Tlkokulu bitirdin, (1)’in
yanina bir sifir koy. Ortaokul igin,
lise i¢in, tiniversite i¢in birer sifir
daha koy. Askerligini yaptin, bir
sifir daha. Artik galismaya bagla-
din, erigtigin her bagarii¢in birer
sifir ekle. Boylece elde ettigin say1
senin degerini gosterir. Fakat
unutma ki bagtaki (1) olmasa
senin elindeki o say1 hi¢chir mana
ifade etmez. Iste o (1) varya, o
senin saghgindir oglum. Saghgin
olmadi mi, insan hayatta higbir
yere varamaz.




VEHBI
KOC’UN NEFIS
MUHASEBESI

Is hayatimin ilk devresine ait cok
onemli belgeleri saklamalarini
ailemden isterken, diigiincem,
is hayatii itibarli bir sekilde
strdiirmek konusu tizerinde
yogunlagti ve “Hayatim
boyunca bana itibar saglayacak,
bana 6nctliik hissi verecek
neler yaptim?” diye bir nefis
muhasebesinde bulundum.
Iste bu, i¢ hesaplagmanin
sonucunda meydana gelen
liste. Onu, “Hayat Hikayem”
kitabimi okuyacak geng
nesillere sunuyorum. Onlarin
daisve caligma hayatlarinda
kendi sahalarinda onctiltikler
yapmalarini diliyorum.

Ben, kendi hayatimda,
memleketimin ekonomisine
agagidaki igleri yaparak faydali
olmaya ¢aligtim:

Memleketteki biittin

0 1 ihtiyaclar ithal mallariile

—— karsilamyordu. Ilk ampul
fabrikasindan baglayarak
otomotiv sanayine kadar,
imalat alaninda kurdugum
tesislerle biiytik dl¢tide
doviz tasarrufu sagladim.
Sanayinin yerlesmesine ve
gelismesine onciiltik ettim.

Miiesseselerin sahislara kaim
0 2 olmamasii¢in kurumlagma
——— yolunuagtim. Anonim

sirket ve holding dénemini

baglattim.
——— ) m——
Halka acik sirketler
03 kurdum.
; ..................................

04 Satis teskilati, bayiler tegkilat1
———  kurdum. Bayiler toplantisi
sistemini getirdim.

05 devlete 6dedikleri vergileri
——— aciklamalarim tesvik ettim.

0 6 Ozel sektorde Vakif konusunda
saglam ornekler verdim.
- Turk Egitim Vakfi, Vehbi Kog
Vakfi, Tirkiye Aile Saghigi
ve Planlamasi Vakfi gibi
kuruluslar meydana getirdim.

Sosyal yardim ve faaliyetleri
kurumlagtirdim. Ilk talebe
yurdunu yaptim.

Tegkilatimiz dahilinde dergi

ve gazete gikartarak, biitiin
camiamizin iglerimiz hakkinda
bilgi sahibi olmasini sagladim.

Yabanci sermaye ortakliginin
iki tarafa da yararl
olabilecegini gosterdim.

el &l sl

Thracat sirketleri kurdum.
Ekonominin ve sanayinin
— disaacilabilmesinin ancak
boyle mtiimkiin olabilecegini
anladim ve 6nciltk ettim.

[
o

&l IRlE]

N

Odalar Birligi Kanunwnun
cikmasimi sagladim.

Sadece ogluma degil, kizlarima
daiglerimle ilgilenme firsat1
vererek, zengin aile kizlarmin
calismahayatina girmesine ve
ureticiigler yapmasina zemin
hazirladim, kizlarimin drnek
olmasini sagladim.

Tk aile mtizesini kurdum.

Ozel olarak toplanmis, sahip
olunmus Tiirk kiiltiir ve sanat
eserlerinin, gesitli uygarhk
urtnlerinin, aile vitrinlerinde
halka acik 6zel miizelere
intikaline 6énctliik ettim.
Boylece onlardan herkesin
istifade etmesini sagladim.
Yaghhgimda dakendime

yeni faaliyet alanlari segerek,
insanlarin, yasadikca ve saghg
elverdikee, tilkesine ve halkina
yararhigler yapabileceklerini
gostermek istedim.
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Anilarimla
Patronum
Vehbi Ko¢

VEHBI KOQ’A VEDA EDISIMIZIN 18. YILINDA

(20 TEMMUZ 1901 - 25 SUBAT 1996) ANTLARIMLA
PATRONUM VEHBI KOG KITABIMIN OYKUSUNU
SIZINLE PAYLASMAK ISTEDIM.

CANKIRAC

18 | BizdenHaberler

1991 yil sonunda is hayatindan gekil-
meye karar verince, kafamda projeler
olusturmaya baglamistim. Bunlarin
higbirisi para kazanmakla ilgili degildi.
CUnkd, hayatimin geri kalan kisminda,
telagsiz, sorunsuz ve keyifli gtinler
yasamak istiyordum. Bu projeler
arasinda ilk sirada “Hayat hikayemi”
yazmak vardil Ancak, kitap taslagini
sekillendirmeye baslayinca, bunun
satilabilir bir proje olmadigini anladim!
Benim hayatim genis bir kesimin ilgi
duyacagi kadar ilging degildi. Ancak,
fikren kitap yazmaya kilitlendigim igin,
Vehbi Kog’la yapmig oldugum bir
g6rasmeyi hatirladim! Bir giin emeklilik
kararnmin sebeplerini Vehbi Bey’e
anlatirken; “Artik kendi basima degisik
seyler yapmak istiyorum, beni azad
edin!” dedigimde; “Sen kendi basina
ne yaparsin ki?” sualiyle kargilasmis ve
birden igimden gelen bir sesle;

“Sizin hayat hikayenizi yazacagim.”
demistim. Vehbi Bey de;

“Bak, bu isi senden iyi yapacak baska
birisi yok(!)” diyerek beni yUreklendir-
misti. Boylece “Anilarmla Patronum
Vehbi Kog” isimli kitabimin dogum
karar verilmis oluyordu.

o0

1968’den sonra Istanbul’da
gecenyillarim Vehbi
Bey’ininsan yoniint
anlamamaimkan sagladi.
Zor bir eg, sevgive gevkat
duygularini diga vurmayan
bir baba, mesafeli bir

dost, kizginliklarinive
kirginliklarinm gizlemeyi
basaran bir insan olan Vehbi
Koc’u,dahaderinlemesine
anlamayabu yillarda
bagladim.




Anilarimla Patronum Vehbi Kog¢'u yaz-
digim sure iginde, kendi diislince diin-
yamda, Vehbi Kog’la degisik bir iligki
kurmus oldum. Artik benim dinyamda
birbirinden farkli iki Vehbi Kog bulunu-
yordu. Birincisi gergek patronum Vehbi
Koc'tul Ikincisi ise kitabimin sayfalarina
saklanmig olan Vehbi Kog! Ben ikinci
Vehbi Kog'u daha gok sevdigimi itiraf
etmek isterim. Onunla “Ankara Marsi"ni
beraberce stylerken duydugum keyfi
anlatamam.

Hele Celal Sahir'in asagidaki dizelerini
okurken, Vehbi Bey’in gdzlerini acarak
bana bakisini hi¢ unutamam:

“Basimla gbnlimu edemedim es

Biri yliz yasinda biri yirmibes

Basim dedi dinlen, gbnlim dedi kos

Basim dedi durul, gbnlim dedi cos.”

Vehbi Kog'la ilk bulusmamizda, 1950
yilinda, ben 23 yasinda, hayal din-
yasl zengin bir gengtim. Onun hayat
hikayesini, Anilarimla Patronum Vehbi
Kog’'u yazmaya bagladigim 1993
yllinda ise, kafam geride kalan 43 yilin
anilanyla dolu, 66 yasin olgunluguna
ve durgunluguna erigmistim. Bu stire
icinde, Vehbi Kog da yogun bir calig-
ma hayatinin zahmetlerini, nimetlerini
ve heyecanlarini yasayarak 92 yasin
“erdemine” ulasmig bulunuyordu.
Bunun igin de bir ampullin gereksiz
yere yanmasini dnlemek icin evindeki
ve blrosundaki galisanlar uyarmay!
ciddi bir gérev sayarken, ¢cocuklarinin
ve is arkadaglarinin 6zel Kog ugagi ile

-kendi tabiriyle zirt pirt- ugcmalarini “bu-

ruk bir hoggortyle” kabullenebiliyordu.
Aramizda gegen bir gérismede;
“Cocuklariniz agin derecede tutumlu
oldugunuzu soylerken size biytk bir
hayranlik duyduklarini da gizlemiyor-
lar.” dedigimde,Vehbi Kog bana sdyle
cevap vermigti: “Hayranlik duyuyor-
larmis! Ama higbirisi bana benzemek
istemiyor kil..” lste, bu itiraf Vehbi
Kog’un “buruk hosgérisi’nin ilging
bir agiklamasi oluyordu bence.

Bir konugsmamizda, yetmis yillik is
hayatinin satirbaslarini anlatirken,

@

®

Vehbi Bey cimlelerini devamli olarak
“Ben yaptim! Benim yaptigim!” diye
tamamlamigti. Ben de kendisine;
“Bunlar basarirken is arkadaglarinizin
hi¢ mi yardmi olmadi?” sorusunu
yoneltmigtim. Vehbi Bey de, sagkinlik
ve biraz da kizginlikla bana; “Sen ne
diyorsun yahu! Bunlar hig tek basina
yapllacak isler mi? Tabii hepsini is ar-
kadaslarmla beraber bagardik. Benim
‘ben” demem semboldUr. Sen bunlari
‘biz’ diye duzeltirsin.” demigsti. Ben
de, Anilanmla Patronum Vehbi Kog'u
anlatirkten “ben”leri “biz” yapmaya
Gzen gdsterdim.

1950 yilinda Ankara’da baslayan “Koglu
hayatm”, 1956/1967 yillannda izmir'de
ve 1968/1991 yllarnda da Istanbul’da
araliksiz kirkbir yil stirdd! Vehbi Kog’a is
hayatimdaki yakiniigim izmir’de Egemak
sirketi mUdurligu yaptigim déneme
rastladi. Onun takipgiligini, ayrintilarla
ilgilenme merakin, islerin igine girme
yetenegini, insan sarrafligini, hedefe
ulasmadaki kararligini, calisma hirsini

ve yasamindaki hayret verici sadelidi bu
yillarda gérmeye ve izlemeye baslamis
oldum. 1968'den sonra istanbul’da
gegen yillarim ise Vehbi Bey’in insan
yonUnU anlamama imkan saglad.

Zor bir es, sevgi ve sevkat duygularini
disa vurmayan bir baba, mesafeli bir
dost, kizginliklarini ve kirginliklarini

gizlemeyi basaran bir insan olan Vehbi
Ko¢'u, daha derinlemesine algilamaya
ve anlamaya bu yillarda yonelebil-
dim! Onun; memleket meselelerine
gosterdigi yakin ilgiye, insanlar idare
etmedeki sabirl tutumuna, olaylar
karsisindaki sakin davraniglarina,

taviz vermezligine, inatgiigini gizleyen
kisiligine ve 6grenme gayretine daima
hayranlik duydum.

Calismayi kendisi icin bir yasam bigimi
yapan Vehbi Kog'un garpici bir 6zelligi
hayatini cergeveleyen sadelik olmustur.

Vehbi Kog¢'un su sdzleri hatirlanmalidir:
“...En lUks hayat yasayabilir, en lUks
yerlerde oturur, en lUks arabalara
binebilirdim. Bunlarin higbirisini yap-
madim. Gocuklarima ve is arkadas-
larima kétt 6rnek olmak istemedim.
Davraniglarimdan dolayr pismanlik his-
sine hi¢ kapiimadim. Hayata bir daha
gelsem yaptiklanmi aynen tekrarlar ve
devam ettirirdim.”

Vehbi Kog, birgok yonuyle, aligiimisin
disina tasan bir patrondu. Bekleni-
lenden daha nazikti. is arkadaslarini
mahgup edecek, onlar baskalarnin
yaninda zor duruma disurecek
sdzlerden kaginirdi. insanlar bakisiyla
6dullendirir, gulustyle cezalandirirdi!
Karar verdigi konularda bile, kendi go-
risund, patron edaslyla agiklamazdi.
Her ortamda ve her zaman hayati ken-
di kurallarina gére yasama kararliigina
ragmen “Demokrat Patron” gorintd-
sUnU bozmamaya dikkat ederdi.

Hayati boyunca, Atatlrk’Uin cagdas
uygarlik hedefine yonelmis olan Vehbi
Kog'u, 6lumandn 18. yildénimunde
de, hayranlik duygularimizla aniyoruz.

Amnilarimla Patronum Vehbi Kog
kitabim, piyasaya ¢ikt1g1 1994 y1lindan
20 yil sonra artik kitapgilarin raflarinda
bulunmuyor! Ben de, bugiine kadar
yayimlanmus olan tiim kitap, brogtir ve
videolarim gibi bu kitabimi da internet
ortaminda okuyuculara sunmusg bulu-
nuyorum:

@ http://www.anilarimlavehbikoc.com
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BIR GENCLIK,
OLCULUBIR YASAM,
MUTLU BIR EVLILIK...
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KOC TOPLULUGU'NA UZUN YILLAR HIZMET VEREREK DEGERLI
KATKILARDA BULUNAN HUKUKCU, IS ADAMIDR. NUSRET ARSEL,
18 OCAK’TA HAYATA GOZLERINI YUMDU. KOC TOPLULUGU
KURUCUSU VEHBI KOQ'UN DAMADI VE SEMAHAT ARSEL’IN ESI
DR.NUSRET ARSEL, ZORLUKLARLA DOLU YASAMINDA
BASKALARININ HAYATLARINA DA DOKUNMAYI BASARDI.
GERIDE KENDISINISEVEN DOSTLARVE UNUTULMAZ ANILAR
BIRAKAN ARSEL’I, SONSUZLUGA UGURLANMASININ ARDINDAN
BIR KEZ DAHA ANMAK VE BASKALARINA ILHAM VEREN HAYAT
HIKAYESINDEN KESITLER VERMEK ISTEDIK.

Vehbi Ko¢’un damadi ve Semahat Arsel’in esi
Dr. Nusret Arsel zorluklarla dolu yasaminda ge-
listirdigi hayat felsefesiyle kendisini seven dost-
lar ve unutulmaz anilarla sonsuzluga ugurlandi.
“... Uzun ve deneyimlerle dolu bir hayat yasa-
dim. Kitabimi kaleme aldigim bu glnlerde 90
yasima eristim. Bdyle uzun bir hayati Tanr’nin
bana armagani olarak kabul ediyorum. Geng-
lerin tarih kitaplarindan okuduklari bazi olaylari,
ben bizzat yagsadim. Genellikle micadelelerle
gegen bir hayatim oldu. Daha gocuklugumdan
baslayarak ¢etin sorunlari kendi kendime ¢6-
zUmlemek zorunda kaldim. Kazandigim higbir
sey zahmetsiz olmadi. Yazmak istememin

ana nedenlerinden biri de okurlarima, bilhassa
genglere, micadeleden yimamalari, dogru
bulduklan hedef ve inandiklari davalardan, ne
kadar zor olursa olsun vazgegmeyip dayan-
malari, hedefe dogru devamli calisarak ve
sabrederek, olumlu adimlarla ve dogru deger
Olculeriyle ilerlemelerini saglamaktir” diyordu
Dr. Nusret Arsel 2012 yilinda yayinlanan “Ana
Duas!” kitabinda. Aslinda Arsel’in bu ctimle-
leri onun hayatinin da kisa bir 6zetiydi. Arsel
ailesinin, gb¢gmen olarak Selanik’ten Adana’ya
uzanan yolculugunda, 1922 yilinda Adana’da
dogan Nusret Arsel igin hayat; gérdUkleri, ge-
cirdikleri ve tecrUbeleriyle gelecek nesiller igin
de 6nemli detaylar igeriyordu. Hayatini kaleme
aldigi kitap da bu anlamda onun dilegini yerine
getiriyordu: “Herkesin kendi deneyimi ayri bir
yone isik tutuyor. Umarim benim isigim da
Onemli noktalari aydinlatir.”

Tipki babasi Mehmet Arsel ve kayinpede-

ri Vehbi Kog gibi yasananlarin kayit altina
almanin énemine inanarak hayat hik&yesini
olimsuzlestiren Arsel, yazil hale getirilen bilgi
ve belgelerin gelecek nesiller icin de dnemli bir
tecrlbe aktarimi anlamina geldigini biliyordu.

Arsel’in basarili bir hukukgu ve is adami olma-
sinin sebepleri de yine bu kitapta siralaniyordu,
daha baska birgok sebep gibi...

ARSEL ATLEST'NIN YOLCULUGU

1. Dlnya Savasl déneminde bir yerden bir yere
savrulan orta halli gégmen bir ailenin ikinci gocu-
Ju olarak dinyaya gelir Nusret Arsel. Bebekligin-
den itibaren bir yandan talihsizlik, bir yandan da
sans olarak addedilebilecek olaylar yasar. Arsel
bu konuyu kitabinda séyle dile getirir: “Geriye
dénip baktigmda hayatimin dnemli ddndm
noktalarinin, birden bire karsima ¢ikan gok guzel
tesadUflerle sekillendigini gértyorum. Daha
bebekken mangaldan zehirlenmemize mani olan
akraba ziyareti, fevkalade kit imkanlarla Paris’e
doktoraya giderken istanbul’da karsilastigim Aziz
Erman amcanin Paris’te dayall doseli bir evinin
olmasi ve kendilerinin bir stireligine Turkiye'ye
gelerek bu evi bana birakabilecek olmalari,
doktora tezimi hazirlarken burs verecek bir kiginin
ortaya glkmasi, Ankara’ya ddéndtigimde Calisma
Bakanligi ¢ikisinda o moral bozuklugu ile yUrQr-
ken birden bire Vehbi Bey’in arabaslyla oradan
gegciyor olmasi ve beni arabasina almasi. Bunlar
kendiliginden olusan benim kontrol edemeyece-
gim glizel tesadUflerdi. Talih diye adlandiryorum.”

oo

21



‘Talih’ olarak adlandirdidi ve anlik
gelisen bu olaylar hep farkli bir ydne
yoneltir onu. Bir tanesinde hayata
son anda tutunurken digerinde belki
de tamamlayamayacagdi egitimini
sans eseri tamamlar. Ancak sonun-
cusu belki de hayatinin yarisindan
fazlasini, 57 yilini tamamen degistirir:
Semahat Arsel ile evliligi.

Aslinda Semahat Arsel’le evienmek,
hatta evlilik fikri hi¢ aklinda, haya-
linde yoktur. Zir& ikinci doktorasini
Amerika’da yapmak amaciyla galistig
Kog Ticaret A.S.’ye istifasini vermek
Uzere yazisi hazirdir. Ayrica varlikli
bir ailenin kizina bakabilecek maddi
olanaklara sahip olmadigini distnur.
Semahat Arsel ile evienmek fikrini
onun aklina sokan, bunu ona teklif
eden Bernar Nahum olur. Bernar
Bey, o siralarda otomotiv grubunun
basindaki en saygin, Vehbi Bey’e

en yakin ¢alisma arkadaslarindan
biridir. Nahum, begendigi Nusret'e
Semahat’i yakigtirir. Nusret planladig
“Amerika’da ikinci doktora” progra-
mini anlatsa da Bernar Bey, bu iki
gencin, Semahat Arsel’in ailesinin

de bulundugu bir aksam yemeginde
. L

.
#
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birbirlerini daha yakindan tanimala-
rini saglar. O aksam yemegi Nusret
Bey ve Semahat Hanim’in hayatini
sonsuza kadar degistirir. Dort ay gibi
kisa bir sUrenin ardindan aile arasinda
s0z kesilir. Sira digune gelir...Mutlu
bir evlilikleri olan Vehbi-Sadberk Kog
¢iftinin, yilin ilk Persembe ginu evlen-
mesinden hareketle, bu geng cift de
ayni haftayi secer. Takvimler 5 Ocak
1956 Pergembe gunl saat 21.00’1
gosterdiginde, Turk turizminin mihenk
taslarindan Divan Oteli’nde henliz
resmi acilis téreni gerceklesmeden
kiyilir nikahlar. Semahat Arsel “Evet”
derken, bir kenarda gbzyas ddéken
Vehbi Kog’a “Bana glvenin, yasantim
boyunca iyi ve ko6t zamanlarimizda
daima Semahat’in yaninda olacagim
ve kendisini mutlu etmeye calisaca-
gim” der Nusret Arsel ve dedigi gibi
de yapar, 57 yil boyunca hep yaninda
olur Semahat’inin... Oliminden kisa
bir stire dnce, Semahat Arsel’in is
yasaminin 50. yilinin kutlandigr gece,
agirlasan saglik kosullari nedeniyle
yaninda olamasa da, ona 6zel hazir-
lanan kitap ve belgeselde en samimi
duygularini dile getirir. Semahat
Arsel’e 6zel kaleme aldigi mektubun-




da, “57 yilin iyi ve k&th gundna birlikte
paylastik. ingallah bundan sonraki
Omriimiz de saglik ve mutluluk icinde
devam eder” dese de, 92 yasinda ha-
yata gozlerini yumar. Kendi deyimiyle
“Tanr’nin kendisine armagani olan
uzun bir &mUr yasayan” Dr. Nusret
Arsel bu uzun dmrlinde yakaladig
basari icin ¢ok galismak ve bircok
engeli asmak durumunda kalir.

ARSEL’] BASARIYA TASIYAN
ZORLU YILLAR

Babasi 2. Dlnya Savasi ile birlikte
ikinci defa askere alininca istanbul’da
Tip FakUltesi’'ne gitmeyi planlarken,
annesinin ricasi Uzerine onu yalniz
birakmamak igin Ankara’da Hukuk
Fakdltesi'ne gitmesi, egitimi ile ilgili
olmayan konularda aldidi is teklifle-
rini geri ¢cevirmesi, tUm hazirliklarini
yaplp Amerika’ya cok istedigi ikinci
doktorayl yapmaya gidecekken nikah
masasina oturmasi gibi, hayat ona
dustindtgunden farkl secenekler
sunar. Arsel de bu segenekleri en iyi
sekilde degerlendirir. Zor sartlarda
Sorbonne’da yaptigi doktoranin ve
askerligin ardindan Ankara’ya dénen
Arsel, o dénemde yurt disinda egitim
gbrmus Turk genglerinden beklendigi
gibi, geng Cumhuriyet’in gelecegini
kuracak, egitim aldigi sahada edindigi
gbrglyu ve bilgiyi memleketinin ge-
lisimi ve refahi icin harcayacaktir. Bu
birikimini degerlendirmek icin Galisma
Bakanligi'na bagvurmasi, ardindan da
beklediginden farkli bir cevap almasi
onu karamsarliga strUklese de, bu
karamsarlik Calisma Bakanligi-Kizilay
arasi mesafe kadar kisa olur. Yolda
yurtyen Arsel’e “Nusret” diye sesle-
nen ve “Bu ne hal? Gemilerin mi batti,
¢ok Uzguin goéruntyorsun” diyen
Vehbi Kog, is yasamina dair farkl

bir kaplyl 0 anda acar. Daha 6nce
babasl, sonrasinda abisi ilhan Arsel,
Kog Ticaret’'te galisirken, Vehbi Kog
Nusret Arsel’i de ayni ¢ati altinda is
yapmaya davet eder. Bunu “lzUn-
tllu olan” bir gence yapilan teklif gibi
gorur, ancak ilk asamada yapacag
isin gerekliliklerini degerlendirmek
ister. Ardindan da bu beklentiler
dogrultusunda memnuniyet yarat-
mak icin elinden geleni yapacagini

Vehbi Kog¢'tan bir isadami olarak
cok sey 6grenen Arsel, onun

is prensiplerini de yakindan
gozlemler.

Genclere Yararli
Olabilecegini
Dustindigim

Uc Onemli Ogudiim

o Yiiksek okulunu secerken, mesle-
gine karar verirken, esini segerken
hissi davranmayip mantiklarini
kullanmalari, 6nlerine ¢ikan
firsatlar: degerlendirmeleri.

© Calismahayatimzda gerek caligan
gerekse de ¢aligtiran konumlara
geldiginizde iyice bilmelisiniz ki
yerinde emir verebilmek ancak
yerinde emir almayi1 6grenmekle
gerceklestirilebilir. Sayet cocugum
olsaydi, 6grenimini tamamla-
diktan sonra ig hayatinin ilk beg
yilini resmi veya 6zel sektoriin alt
kademelerinden baglayarak galig-
ma hayatini 6grenmesini tegvik
ederdim. Daha sonra da kuvvetli
bir finans ve satig tecriibesi ile
destekletirdim. Zira gengler
bagkalarinin yaninda gergek
sartlar iginde, bagar1 miicadelesini
6grenmis oluyorlar.

e Mesleginizle ilgili terminolojideki
terimlerin, tam olarak ne anlama
geldigini ve nasil kullanilmasi ge-
rektigini iyice anlamaniz yerinde
olur. Terimi sadece okuyup, tam
olarak anlamadan ge¢gmeyin.

belirtir. Bu isle ilgili ikinci gérusmesini
ise Kog Ticaret Genel Muduri Hulki
Alisbah ile yapar. Yapilan goérismeler
neticesinde 1953 yilinin Mart ayinda,
500 TL Ucret ve yillk 15 gun izin
hakkiyla, hem devlet hem de &zel
sektor deneyimi olan, zeki ve kiymetli
Genel Mudur Hulki Alisbah’in yar-
dimaisi olarak bu sirkette galismaya
baslar. Arsel, Alisbah’in bilgi birikimi
ve deneyiminden ¢ok yararlanir.
Vehbi Kog’un o stregle ilgili daha
sonra Arsel’e yaptigi degerlendirme
ise is diinyasindaki birgok kisi icin
ornek teskil edecek niteliktedir: “Sen
0 gun Calisma Bakanligi'ndan aldigin
olumsuz cevapla adeta tokat yemis
gibiydin. Bu durumdaki bir insanin
kendisine yapilmis iyi bir teklifi derhal
kabul etmesi gerekirken, kendine o
kadar glveniyordun ki bazi sartlar ileri
surebildin, bu davranisin ok hogsuma
gitmisti, kendi kendime bu gen¢ ne
yapmak istedigini gayet iyi biliyor
demistim.”

Vehbi Kog¢’tan bir isadami olarak ¢ok
sey 6grenen Arsel, onun is prensip-
lerini de yakindan gozlemler, bu géz-
lemlerinden birini su sekilde aktarir:
“Calistigim insanlari bazilarini zeki,
bazilarini da akilll buluyordum. Vehbi
Bey’de ise zeka ve akil birlesmisti, bir
de muthis disiplin... Bu ikisini birlikte
kullanmasi nedeniyle blylk basa-
rilara ulagtyordu. En takdir ettigim
yanlarindan biri de dakik olmasiydi.”
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TURK OZEL SEKTORUNUN
GELISIMINE TANIK

Ankara’da Kog Ticaret A.S.’nin
burokrasiyle ilgili iglerini takip eden
Arsel, Maltepe Vehbi Kog Talebe
Yurdu’nun ingaatinda ve yurdun
Ankara Universitesi’ne devrinde

etkin rol oynar. Erel Celik’in Arcelik’e
déntsumunun yakin taniklarindan
olan, Divan Oteli’nin insaatindan itiba-
ren gorev alan Arsel, bu otelde gorev
alacak personelle de bire bir ilgilenir.
Migros, Beko Elektronik, Ram Dig
Ticaret, izocam, Kogctas, Merkez
Ticaret de Arsel’in kurulusunda yer
aldig sirketlerdir.

1957 yilinda Vehbi Kog’un ona sun-
dugu iki alternatiften birini segmesi
gerektiginde ise ilk yaptidi esi Sema-
hat Arsel’e danigsmak olur. O dénem-
de Kog Grubu, Siemens ile ortaklik
kurmayi planliyordur. Kog, Arsel’e,
Simko A.S. adi verilecek olan bu sir-
kette mi yoksa mevcut gérevinde mi
devam etmek istedigini sorar. Arsel,
istedigi bir haftalik stirenin ardindan
Simko’yu seger. Bunun gerekgesini
ise su sekilde agiklar: “Sayet Kog
Ticaret’teki mevcut gérevime devam
edersem, Vehbi Bey diginda, Rahmi
ve ailenin diger Uyeleri ile gok yakin
calismak durumunda kalacagimi,
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—0I-
Dr. Nusret Arsel, 2012
yilinda ¢ekilen aile
fotografinda Kog Ailesi ile
birlikte.

—02-
Semahat ve Nusret Arsel,
57 yil stiren érnek bir
evlilik yapti.

farkli gorUsler olmasi halinde de
kararlarda sUrtlisme olabilecegini
dustnerek nispeten daha mustakil
olan Simko sirketini segmemin daha
isabetli olacagina karar verdim.”

Bu gerekgeyle kararini veren Arsel,
1958 yilinda kurulan Simko’nun
kuruculari arasinda yer alir. Aradan
dort yil gectikten sonra sirketin genel
mudurd olur. Aimanya Siemens’te
staj yaparken tanidigi bazi sistemleri
de TUrkiye’de uygulama imkanina
sahip olur. Bunlardan ilki genel mu-
durtin yaninda, asagi yukari ayni yetki
ve sorumluluklara sahip, biri mali ve
ticari, digeri ise teknik agirlikl yardim-
cllarin bulunmasidir. ikincisi ise yeni
eleman yetistirme konusudur. Ugiin-
cusu ise galismakta olan elemanlarin
bir jubile yapilarak 6dullendiriimesidir.
Mudanya’daki fabrikanin 8 Agustos
1964’te temelinin atilmasina takriben
calisanlarin staj icin Almanya’ya gon-
derilmesi, Uretilen UrUnlere Siemens
yerine Simko isminin konulmasi gibi
hususlarda da Arsel etkili olur.

CIZGILERE MERHABA!

Nusret Arsel, bdylesine yogun
tempolu yasadigi hayatinda ilk blyUk
saglik problemini 1976 yilinda yasar.
Yapilan birkag doktor ziyaretinin
ardindan son olarak Divan Oteli’nin



doktoru Dog. Dr. Kadri Isik, kendisini
muayene eder. Arsel’e derhal siga-
rayl birakmasi gerektigini ileten Isik,
ardindan su cumleleri séyler: “Nusret
Bey hi¢ telaglanmayin, ancak siz su
anda bir kalp krizi gegiriyorsunuz. Sizi
derhal Capa Tip Fakdlltesi Hastanesi
Yogun Bakim Servisi’ne sevk etmem
gerekiyor.” Arsel bu teshisin ardindan
10 gln yogun bakimda, 20 gin de
normal serviste kalrr. istirahat dé-
nemiise 2,5 ay surer. Bu dénemde
hayatinin en dnemli Gg hobisinden
ikisini kazanir: Resim ve tarm...

Unlii ressam Rasin Arsabik’iin
tesvikiyle ilk resim calismalarina
baslar, ilk ¢izimleri hayvan baslar
Uzerine olur. Devaminda ise tarma
ilgisi daha ¢ok artar, her turlti imkana
sahip Turkiye’'nin tanmda neden

geri kaldigini sorgular ve hobi olarak
soya Uretimini, hayvanciligi inceler,
yazilar Milliyet’te yayinlanir. Bu ilgi
alani sonrasinda Tat Tohumculuk’un
kurulusunda da rol oynar.

ONUR’LU BIR YASAM

Cok sevdigi esi Semahat Arsel’in
yasadigi saglik sorunlarinda hep ya-
ninda olan Nusret Arsel, onun hemsi-
relik meslegine olan ilgi ve alakasinn
nedenini ¢ok iyi bilir. 1979’da Vehbi
Kog Vakfi'nda Hemsirelik Fonu'nu
kurarken de yillar sonra, 2012’de
istanbul Universitesi tarafindan Se-
mahat Arsel’e Fahri Doktora unvani
verildiginde de yanindadir. Daha
odnce Semahat Arsel’in onun yaninda
oldugu gibi.. Zira Dr. Nusret Arsel,
takvimler 1982'yi gosterdiginde
istanbul Fransiz Sarayr'nda yapilan
térenle “L’égion d’Honneur” unvanini
alirken, yaninda ¢ok sevdigi Semos’u
ve tim Kog Ailesi vardir. Kog Ailesi
Uyeleri onu yasami boyunca yalniz
birakmaz. Semahat’i ile evlendiginde
de sonrasinda da butun aile birey-
leri ile vakit gecirebilmek igin gayret
sarfeder. Evliliklerinin ilk yillarinda sik
stk Ankara-Istanbul arasinda gidip
gelirler. Sevgi ve Suna, Semahat
Arsel’den klgUk olmalarina karsin
arkadaslik edebilirler. Rahmi M. Kog¢
ile ayni ay, ayni glinde dogmasi ve
gbbek adlarinin ayni olmasi ise hos
bir tesadUftlr onunigin.

oo

1982’de ise farkl bir unvan daha
kazanir Nusret Arsel: Malezya’'nin
istanbul Fahri Bagkonsolosu...
Malezya’nin Turkiye’de taninmasi
ve karsilikli is yapabilmek icin gayret
sarfeden, makaleler yazan Arsel, iki
Ulkenin yakinlagsmasinda da etkili
olur, birgok kisiye de Malezya ile is
yapma konusunda bilgi verir.

Simko Genel MUdUrligi’ntin 20. yilin-
da Federal Aimanya tarafindan Blytk
Liyakat Nisan’'na layik gordildr. Migros,
Beko Elektronik, Tat Konserve, Tat
Tohumculuk, Maret, Pastavilla, SEK,
Simtel, Ram Dis Ticaret, izocam, Tirk
Demir Dokdm gibi sirketlerin yonetim
kurullarinda Uye olan Arsel 1987
yllinda ise emekliye ayrilir. Calisma
arkadaglari icin kaleme aldigi veda
mektubunda su sdzleri kullanir Arsel:
“Bilirsiniz, birgok konuda oldugu gibi,
insanlarin fiili calisma hayatlarinin da
resmi bir sonu vardir ve olmasi da la-
zimdir. Ozellikle benim gibiis hayatina
1942 yiinda baglamis ve halihazirda
65 yasina ulasmis bir kimsenin artik
tekatit olmasi gerekir.

Dolayisi ile bugin, 44 yillik ¢alisma
hayatimdan, Grubumuza dahil dort
sirketimizdeki 28 yillik ¢calismalarin-
daki son gérevim olan idare Meclisi
Baskanliklari gérevierimden emekli
olarak ayriliyorum. Bundan sonra bu
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sirketimizde sadece, bir idare Meclisi
Uyesi olarak gérev yapacagim.
Yillardir yararlandigim yardimlarinizi,
Bagkanlik gdrevini devrettigim degerli
arkadaglarmiza da fazlasi ile gostere-
ceginizden emin bulunuyor ve sizlere
tesekkUrlerimi, saglikli, basaril, hayirli
ve ugurlu yillar dileklerimi bildiriyor,
hepinizi sevgi ile selamliyorum.”

EMEKLILIK SONRASI

Arsel'in emekliligi de is hayati kadar
hareketli geger. Emekliliginde seyahate
daha fazla zaman ayiran ve diinyanin
farkl kdselerini gezen Nusret Arsel,

5 Ocak 2006’da, 50. evlilik yildénim-
lerini, aile bireylerinin ve misafirlerin
unutamayacaklari, eglenceli oldugu
kadar anlamli bir térende sanatcilar
Yildiz Kenter, Zeki Alasya ve Metin
Akpinar’in huzurunda Semahat'i ile ni-
kah tazeleyerek kutlar. Olene de kadar
da ayni sevgi ve saygi devam eder.
Arsel yasaminin geri kalaninda anilarini
toparlar, kendinden sonra geleceklere
nakledecegi belgeleri bir kitapta toplar.
Bugun, Dr. Nusret Arsel’i tanimak icin
bu anilan okumak, yokluk iginde, azim-
le basarilabilecekleri gormek gerek... I
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Arsel ¢iftinin egitime yaptig
katkilardan biri de Kog
Universitesi Hukuk Fakiiltesi
binyesinde kurulan

“Dr. Nusret- Semahat Arsel
Uluslararasi Ticaret Hukuku
Uygulama ve Arastirma
Merkezi” oldu.

Genglerin tarih
kitaplarindan okuduklari
bazi olaylari, ben bizzat
yagadim.. Genellikle
miticadelelerle dolu bir
hayatim oldu. Daha
cocuklugumdan baglayarak|
cetin sorunlari kendi
kendime ¢oziimlemek
zorundakaldim.
Kazandigim higbir gsey
zahmetsiz olmad.

o
o

Hosgérii Uzerine

Uzun hayat tecriitbem bana, gtiven
kazanmanin, hayatta en 6nemli
konu oldugunu gosterdi. Gliven
kazanmak zor; zaman ister. Kay-
betmek ise saniyelik igtir. ABD Bal-
timore, John Hopkins Universitesi
profesorlerinden Japon asilli, Ame-
rikan tabiiyetindeki Fukuyama’nin
450 sayfalik “Trust” yani “Giiven”
isimli kitabi, bana ilging gelmisti.
Bu kiymetli yazar, kitabinda degi-
sik tilkelerde giiven taniminin nasil
kullanildigini en ince ayrintisina
kadar agiklamaya ¢aligmistir. ... Bu
kitabin bana verdigi mesaj sudur:
Insanlar otomatikman ailelerine,
caligtiklar: kuruluslara ve iilke y6-
neticilerine giivenmelidirler. Ayni
sekilde aile bireyleri, kuruluglar

ve llkeyi yonetenler de bu giveni
hak etmelidirler. Ancak bu sekilde
kurulus ve toplumlar saglikh bir
sekilde biiytytip kuvvetlenebiliyor.
Giiven insanlarda her seyden 6nce
“hoggori” yaratir. Glivenmedigi-
niz insanin hicbir seyini hoggore-
mezsiniz.



60 Yilhk arkadasim
Nusret Arsel!

CANKIRAC

Anilanmla Patronum Vehbi Kog kita-
bimi hazirlarken, 1994 yilinda Nusret
Arsel ile bir gériisme yapmistim. Simdi,
O’nun manevi huzurunda, bu goris-
memizi sizinle paylasiyorum:

Nusret Arsel anlatiyor;

“Babam Mehmet Arsel, Vehbi Bey’in
Muhasebe MUdUrd Emin Girag’in mu-
avini olarak 1929 yilinda ise baglamisti.
Biz babamdan sonra, 1930 yilinda
Mersin’den Ankara’ya gelmistik...

Ben dokuz yasindaydim... Boylece,
Vehbi Bey'i ve Sadberk Hanim’i ¢o-
cukluk dénemimde tanimig oldum...”
Nusret Arsel, Paris’te Sorbonne
Universitesi’nde iktisat doktoru
payesini kazandiktan sonra Ankara’da
is ararken Vehbi Kog tarafindan fark
edilmis ve 1952 yilinda Kog Ticaret
Sirketi’'nde Hulki Alisbah’in yaninda
goreve baglamisti.

Nusret! Ko¢’a seni baban mi tavsi-
ye etmisti?

Hayir... Ben bu gibi iligkilerde ¢ok
hassasimdir. Paris’e tahsile gitmek igin
burs bulmam gerekiyordu. Boyle bir
destegdi Vehbi Bey'den rica edebilir-
dim. Ola ki babami zor bir duruma
dUsUrdrim endisesiyle buna heves-
lenmemistim. Doktorami tamamlayip
yurda déndukten sonra, is ararken
ilging bir tesaduf, Ankara’da bakanlik-
larda beni Vehbi Bey’le kars! karslya
getirmisti. Kendi kullandigi otomobilin
icinden Vehbi Bey beni tanimis ve
yanina gagirmisti. Bu karsilasma Kog'lu
hayatimin baglangici oldu. Daha isin
basinda, gdrevlerimin, yetkilerimin ve
alacagim Ucretin pesinen belilenmesini
istemem, Vehbi Bey’de olumlu bir iz
birakmisti...

Vehbi Bey’in “sevgili kiz’” Semahat
Hanim’in kocasi olarak, herhalde

sen de “sevgili damat” muamelesi
goriyorsundur?

ilahi Canl.. Vehbi Bey’in sevgisini

belli etme konusunda ¢ok kiskang
oldugunu bilmez misin?..Vehbi Bey’in
nigin sevdigini veya nicin sevmedigini
anlamak ¢ok zordur. Bu konuda ken-
dine 6zgu bir kisiligi vardir. Nazar deg-
mesin diye evlatlarina, simarirlar diye
torunlarina ve damatlarina sevgisini
belli etmez. Bazi davetlerde, Snimden
gectigi halde beni gérmezlikten geldigi-
ni bilirim. Sebebini sorunca da, “Nazar
degmesin diye!” cevabini alinm...

“Sevgisini” belli etmedigine goére
“kizginliklarin1” gizlemeyi de basa-
riyor mu?

Vehbi Bey’de “kizginlik” saman alevi
gibidir, gelir ve geger!.. Bu ailenin diger
fertlerinde de bdyledir. Vehbi Bey, bu
gibi duygularini muslugu acip kapama
gibi, kontrol altina almay! bagarmistir...

Sence, Vehbi Bey’in en carpici yete-
nekleri nelerdir?

insan secmesi ve is konularindaki

sezgi glicy, takipgiligi. Bir de iktidardan
dismUs kisilere karsi gdsterdigi ilgi.
Vehbi Bey’in, kendi yakinlarindan ve
yaninda galismis olanlardan esirgedigi
ilgiyi “iktidardan dusenlere” gbstermesi
gergekten ilgingtir...

Damadi olarak Vehbi Bey’i “sert”
bulur musun?

Sartlara gore degisir. Bizim evliligimizde
¢ok hassaslastigini hig unutmuyorum.
Ve, Vehbi Bey’in agladigini hatirlyorum!

Kog ailesinin gok sevilen kizi Semahat
ile Hukuk Doktoru Nusret Arsel’in
dagunleri, 5 Ocak 1956 Persembe
gunu Divan Oteli'nde yapilmisti...
Vehbi Bey’le Sadberk Hanim, Ocak
ayinin ilk Persembe gunu hayatlarini

18 OCAK CUMARTESI
SABAHINUSRET ARSEL’
KAYBETTIK!

EBEDI YOLCULUGUNDA,
DOSTLARININ SEVGISI
DAIMA O’'NUN YANINDA
OLACAKTIR.

birlestirmis olmalarinin uguruna inan-
diklari iin, cocuklarinin bu gelenegi
surdurmelerini arzu etmiglerdi. Divan
Oteli’'nin resmi aclligl ise1956 yili 14
Ocak gund, duginden on gin sonra
yapilmisti.

DUgUn gecesi, gorllmeye ve ya-
sanmaya degerdi! Otel lobisi islli-

sildi. Merdiven kenarlari rengarenk
ciceklerle sUslenmis, buifelerde gesit
cesit yemekler ve tatlilar sergilenmisti.
DUgUnUn kusursuz olmast igin her tar-
G 6zen gosteriimigti... Tango ve vals
mUzigi esligindeki danslardan sonra,
Ankarall misafirlerin blytk bir keyifle
katildiklar “Ankara kosmasi” gibi oyun
havalan davetlileri costurmustu...
Kisacasl, Kog Ailesi, kizlart Semahat’in
duguntyle istanbur’a gérkemli bir
“clkis” yapmis oluyordul!..

Bu gece, Sadberk Hanim ve Vehbi
Kog, sevgili kizlarn Semahat’in ve

ilk damatlan Nusret’in mutlulugunu
paylasiyor, heyecanlarini herkesin dik-
katinden kagirrcasina, sessizce elele
tutusarak, sevginin sicakiigini kalplerin-
de hissediyorlard!

58 yil devam etmis olan Semahat-Nus-
ret evliligi, birbirine bagliigin drnekleriyle
doludur. Nusret Arsel’in olguniugu

ve tevazu ile Semahat Arsel’in sevkat
ve sevgi dolu duygular bu beraberligi
gerceklestirmistir. Ne mutiu onlara...

Kardesim Nusret! Sana, Yahya Kemal
Beyatl’nin dizeleri ile veda ediyorum;

“Oltim asude bahar Uilkesidir bir rinde;
GOnlt her yerde buhurdan gibi yillarca
tuter

Ve serin serviler altinda kalan kabrinde
Her seher bir gll agar, her gece bir
bulbdl éter.”
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“Enerji sektoriniin
hertirll
segmentinde ciddi
anlamda olmak
isterim. ilave
bayilikler igin her
zaman istekliyim.”
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AFYON'DAKI TEK AYGAZ TUP GAZ
BAYISi BEKIR CiLOGLU ILE KOG
TOPLULUGU VE BAYiLERI ARASINDAKI
ILISKIYI, AYGAZIN SEKTORE
KAZANDIRDIKLARINI VE SEKTORDEKI
REKABET KOSULLARINIKONUSTUK.
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Afyon Aygaz tipll gaz bayisi Bekir
Giloglu sehirdeki tUp gaz pazarinin
ylizde 50’sini elinde bulunduruyor.
Ciloglu, basarisinin sirrini sistemli,
dogru ve dirUst is yapmaya bagliyor.
Giloglu, Vehbi Kog’un “Bayi varsa biz
variz, bayimiz sikintidaysa hepimiz
sikintidayiz” anlayisinin birebir uygu-
landigini sOyleyerek merkez ile sag-
ladiklari dayanismaya dikkat gekiyor.
Ayni zamanda tUpll gaz sektdrinde
mUsteri sadakatinin dnemine vurgu
yaplyor.

Koc Toplulugu’na Aygaz biin-
yesinde katihis hikdyenizden ve
kendinizden kisaca bahseder
misiniz?

9 Eylul Universitesi Maliye Baltimu
mezunuyum. Teknoloji ile yakindan
ilgiliyim ve burada da iglerimi takip
ederken bundan ¢ok yararlaniyorum.
Otomobillere dzel bir ilgim var ve
gezmeyi seviyorum. Baba ve ¢ 0g-
lunun yUzde 25’er hisselerinin oldugu
bir aile sirketiyiz. 2004 ’te bayi oldum
ve 2012’nin basina kadar Marmara
Bolge’deydim. Aile egrafimizdan
olan Mehmet Ciloglu kurdugu limited
sirketi vasitasiyla bayilige devam
ediyordu. Onlarin bu isten ayrimala-
rinin ardindan Aygaz igerisinde yeni
bir bayilik arayisi gerceklesti. Eski bayi
olmamizdan dolayi bu ige talip olduk.
2004 yilinda benim énderligimde
kendi aile sirketimizden bagimsiz
olarak Afyongaz’i kurmayi kararlas-
tirdik. Eskiden beri kabzimallk ile de
ugrasiyorum.

Burada kis ddéneminde daha az ve
yaz déneminde daha fazla olmak
Uzere 35-40 arasi bir ¢alisanimiz var.
2004’te bayragi devraimamizdan
itibaren Afyon’daki tek Aygaz tlplu
gaz bayisi olarak bu isi ydrattyoruz.
Ekibimiz depo grubu, abone servis
gorevlileri (ASG), sofér, muhasebe
gruplarindan olusuyor. Burasi tlplu
gaz bayi olarak sehir merkezindeki
diger yerlerden farkli. Garsinin tam
merkezindeyiz ve burasi 1977’den
beri Aygaz tipli gaz bayisi. insanlar
burayi sehirde Aygaz’in merkezi
olarak goriyorlar. 2004 'te bayragi
devraldigimizda Afyon’da ylizde 45

olan pazar payimiz su an ytzde 50
dluzeyinde.

Aygaz Tiuipgaz bayiligini sec-
menizdeki nedenleri 6grenebilir
miyiz?

Enerji sektori gok ciddi bir sektor.
Kog Toplulugu bayiligini daha énce
yapmamiz, belli kriterlerin bizim kafa-
mizda da ciddi anlamda oturmasi, ya-
pllan isteki sistem ve ciddiyet bu ise
en uygun aday olmamizi saglad. Bi-
zim sistemimizde belirli bir periyot var
ve bu kendini daima tekrarliyor. Ben
her an burada olmasam da sistem
yUrlUyor. Kog Toplulugu prensipleri

ile galisildiktan sonra bu iste basaril
olacagimiza inandik ve hakikaten

de dyle oldu. Gunlik satiglarimiz bir
kamyonu asliyor.

Turkiye’nin heryerindeki Aygaz
bayileri arasinda dayanigsma ¢ok Ust
dizeyde. Biz buyuk bir aileyiz. Ne
zaman baska bir ilde bir isimiz olur
ve yardima ihtiya¢ duyarsak oradaki
Aygaz bayisi ile iletisime gegmemiz
yeterli.

Aygaz Siparis Sistemi Uriin yone-
timi ve dagitiminda size ne gibi
avantajlar sagliyor?

Aygaz Siparig Sistemi’ne gegmeden
once telsiz kullaniyorduk, sikga sarj
problemi yagiyorduk. Bu nedenle
araclarla saglikli ve verimli bir iletigsim
kuramiyorduk. 200’li yillarin basinda
su an kullanilan dijital adres kayit
sistemi de yoktu. Bu sistem ile her
sey otomasyon girdi ve sistemi ylzde
100 verimli kullaniyoruz. Kéy ve tali

o0

Kog¢ Toplulugu'nun
Vehbi Bey’den gelen belli
bir bayilik kiilttiri var

yaparsaniz uzun yillar Kog
Toplulugu ile ¢caligmaniz

mumkiun olabilir.

Sistemli, dogru ve diizgiin is

yerler dahil her tUrld satisimizda
ylzde 100’e yakin dogruluk payi ile
calisiyoruz. Bu sistem ile araglarimizi
her noktada takip etme imkanina
sahibiz. Satiglan bu sisteme girmek
satislarin nasil oldugu ve ne olabile-
cegi hakkinda, bize ve Ust yonetime
dogru ve guvenilir bilgi akigi sagliyor.

Simdiki sistemde telefon agiliyor,
merkeze dusuyor, merkez direkt
olarak kayit altina aliyor. Sistem
basitlesti, kolaylasti ve ciddi anlam-
da hizlandi. Neyi nasil ve ne zaman
sattigimizi bu sayede goriyoruz, ra-
porlama agisindan da bir¢cok avantaji
var. Benim de teknoloji ile aram iyi ve
burada her islemimizde Aygaz Siparig
Sistemi’ni ve teknolojiyi en etkin kulla-
niyoruz. Sistemden muUsteri sikayetleri
direkt bana dustyor. Bir siparisin ve-
rildigi andan teslimine kadarki zaman
diliminde takibimizi yapryoruz.

Ayrica 2014 yil baglangicinda gikan
yasaya gore 18 adet 6deme kaydi
cihazi aldik. Yeni nesil yazar kasayi
kullanmaya bagladik. Satiglarimizi
yeni nesil yazar kasalardan sikintisiz
sekilde sagliyoruz.

Koc Toplulugu ile onlarca yildir
birlikte ¢calisan bayilerin sirr sizce
nedir?

Kog Toplulugu’nun Vehbi Bey’den
gelen belli bir bayilik kUlttrt var. Bura-
da bayilerin bélge esrafinin iyi bilinen
kUltdrll insanlarindan olmasinin énemi
var. Aygaz icin Vehbi Bey’in bayi
toplantilarinda da sdylenilen “Ben bu
asamaya geldiysem bayilerimle iyi
iletisimin, onlar koruyup kollamanin
ve onlara da kazandirmanin bunda
payi var” s6zU herseyi agikliyor. Kog
Toplulugu’nda bayi varsa hep beraber
variz, bayi sikintidaysa hep birlikte
sikintilyiz anlayisi hakim. Sistemli
galismak, isini diizgln yapmak ve al-
diginin hakkini vermek ilkelerini yerine
getirmek bu konuda kilit 5neme sa-
hip. Kog Toplulugu da sistemli galisan
ve ciddi bir firma, dolayisiyla hergeyin
zamaninda ve yerinde olmasini istiyor.
Buna uydugunuz strece Aygaz ve
Kog Toplulugu icinde basarili olursu-
nuz. Belirli kurallari da ihmal ederseniz
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“Ekibimiz depo
grubu, abone
servis gorevlileri
(ASG), sofér,
muhasebe
gruplarindan
olusuyor.“

de Kog Toplulugu ile galismaniz asla
mUmkiin olmaz. Sistemli, dogru ve
dizgUn is yaparsaniz uzun yillar Kog
Toplulugu ile galismaniz mimkdn
olabilir.

5.200

Koc Toplulugu’nun yiiriittigl sos-
yal sorumluluk projeleri hakkinda
ne soylemek istersiniz?

Sosyal sorumluluk projeleri Kog
Toplulugu’nun olmazsa olmaz faaliyet-

TON leri arasinda yer aliyor. Dinya insanla-
Kog Toplulugu binyesindeki her iste AFYONILi AYGAZ GRUBUBAY rn galisarak gegimlerini sagladiklar bir
calismak isterim. Enerji sektort suan SATISLARI (2013) yer olsa da sonug olarak hersey para
bizim iginde oldugumuz ve sevdigimiz degil. “Ukem igin” Projesi ile Kog Top-
bir sektdr. Enerji sektorintn bundan lulugu sosyal sorumluluk anlaminda
sonra da her turl segmentinde ol- % Onemli igler yapiyor. Projelerin basarisi-
mak ve ilave bayilikleri icin her zaman 4 1 ni hem gdztmizle gortiyoruz hem de
istekliyimdir. Bunu da zaman zaman basindan takip ediyoruz. Antalya’ya
bslge midirimiize iletiyorum. . TON giderken gordiigim Segalassos Antik
EGEBOLGESIAYGAZ GRUBU Kenti’nin ortaya gikarimasi énemli bir
PAZARPAYI

Eneriji sektériinde agir bir rekabet
var. Aygaz biinyesinde olmak size
bu piyasada rekabet anlaminda
neler katiyor?

Gegmise oranla rekabet cok daha
yogun ama bu bizi yormuyor. Aygaz
markasi tUp sektorinde tlpten dnce
bildigimiz ocaga dahi ismini vermisg bir
marka. insanlar su an baska bir tUplU
gaz bayisine gittigi anda Aygaz ismi
ile siparig veriyor. Biz burada basarili
oluyorsak bunda Aygaz markasinin
Onemi gok buyuk. MUsterinin gozin-
de hem degerli hem glvenilir hem de
kendini kanitlamig bir marka. TUplU
gaz sektorinde bir fiyat rekabeti olsa
da onun disinda markaya bagimlilik
anlayisi da hakim. insanlarin evine
Urdn teslim etmek adina sik sik girdi-
gimiz igin dUzenli ve tertipli galiglyoruz.
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proje. Kog Toplulugu Aygaz catisi al-
tinda bu projeyi destekliyor. Aygaz bu
proje ile tarihimize sahip ¢gikmak anla-
minda blyUk bir is yapiyor. Gegmisle
ilgili baglantilarinizi sadece kitaptan
ogreniyorsunuz ama onu yeniden yer
yUzune gikararak gormek blyUk 6nem
teskil ediyor. I
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“Sehir hayatinin
kargasasindan
uzaklasiyorum”
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DEMIR EXPORT RUHSATLANDIRMA VE

IZINLER YONETICiST ONAT BASBAY YOGUN
ISHAYATINDAN ARTA KALAN ZAMANLARINT
KELEBEK FOTOGRAFLARI CEKEREK
DEGERLENDIRIYOR. BASBAY’IN FOTOGRAFLARI
BUGUNE KADAR NATIONAL GEOGRAPHIC, BILIM
VE TEKNIK, ATLAS, GEO GIBI DERGILERDE
YAYINLANIRKEN BASBAY, KELEBEK
FOTOGRAFCILIGI ALANINDAKI DENEYIMLERINT
BIZDEN HABERLER DERGISIILE PAYLASTL

Turkiye'nin kelebek turleri zenginligi
acisindan Avrupa’da ilk sirada oldu-
gunu belirten Onat Bagbay, kelebek
gozlemciligi ve fotografciligina yeni
baglayan kisilere internetteki dnemli
kelebek sitelerinden birinde yoneticilik
yaparak yardimci olmayr amagladigini
vurguluyor.

Fotografciliga ilginizin hikayesini
6grenebilir miyiz?

Fotografciliga ilgim Gniversite yillarinda
basladi. O dénemde ODTU Maden
MUhendisligi BoIimU’nde okurken,
yurt digi gezilerinde tur rehberligi de
yapiyordum. ilgim éncelikle gezi fo-
tografciidr ile baslad diyebilirim. Farkl
sehirler, Ulkeler ve insanlar derken
aslinda doga igerisinde de birgok farkli
canlinin yasadigini ve bunlari goz-
lemlemek icin cok da uzaga gitmem
gerekmedigini anladim. Bunun Uzerine
yurt icinde dogda fotografciligi ile ilgili
calismalar da yapmaya basladim.



Kelebek fotograflarina ilginiz nasil
dogdu? Bu yonde ne tiir calisma-
lar yaptiniz, bahsedebilir misiniz?
2005 senesinde ODTU kamplisii ve
Ankara gevresindeki dogal alanlarda
fotograf gekimleri igin geziler yapiyor-
dum. Bu gezilerden birinde gekmig
oldugum bir kelebek fotografi oldukga
hosuma gitmisti. Kelebegi internetteki
fotograf sitelerinden birine yiklemeye
karar verdim. Mutlaka bu kelebegin de
bir ismi ve cinsi olmasi gerekliydi. Bunu
o6grenmek ve fotografi tlr ismini de ice-
ren bilgisiyle yUklemek daha uygun olur
diye disinmuUstim. Bu yénde kisa bir
arastirma yaptim. Aragtirmam sirasinda
kelebek fotografciliginin ve gézlemcili-
ginin ¢zellikle Avrupa Ulkelerinde yaygin
oldugunu, bu konu hakkinda yabanci
pek ¢ok yayin ve web sitesi oldugunu
farkettim. Bunlar inceledigimde aslinda
yasadigimiz alanlarin yakinlarinda

da gorebilecegimiz ¢ok farkli tlrlerin
oldugunu ve Ulkemizin kelebek tlrleri
zenginligi bakimindan Avrupa’da ilk
sirada oldugunu 6grendim. Bunun
Uzerine hem kelebekler hakkinda aras-
tirmalar yapmaya, hem de Ulkemizin
farkl bolgelerinde gézlemler yapmaya
ve fotograflar cekmeye bagladim. Ayni
hobiyi paylasan; ancak farkli illerde
yasayan bircok kisi ile dost olma sansi
yakaladim. Cekmis oldugum fotograflar
National Geographic, Bilim ve Teknik,
Atlas, Geo, v.b gibi birgok dergi ve
gazetede yayinlandi. Avrupa Kelebek-
lerini Koruma Orgliti’nin katkisiyla
hazirlanan Turkiye’deki Kelebeklerin
Kirmizi Kitabl, TUrkiye’deki Kelebeklerin
Koruma Stratejisi, Kelebek Kagakgliligi
ile Miicadele Kilavuzu ve bircok yayin,
bilimsel makale, takvim, poster ve
katalogda kullanildi. Halen kelebek
gdzlemciligi ve fotografgiigina yeni bas-
layan kisilere yardimci olabimek adina
internetteki dnemli kelebek sitelerinden
birinde ydnetici olarak gbrev yapiyorum.

Doga ve 6zellikle macro fotog-
rafcilik ile ilgili bu alanda hobisi
olanlara iyi cekim yapmak adina
neler onerirsiniz?

Kuskusuz ki iyi ekipman kullanmak iyi
fotograf gekimi icin dnemli bir avantaj
sagliyor. Ancak ¢ok daha amat®r
ekipmanlarla ok kaliteli fotograf ceken

Kuzeydogu Anadolu, Dogu

arkadaslanmiz da var. Kisinin kendi
makinasi ile pratik yapmasi, arazide
yapmis oldugu gekimlerini, evde masa
baginda degerlendirmesi ve bu arada
farklr kisilerin gekimlerine de bakarak
kendindeki gelismis ve gelismesi
gerekli yonleri belirlemesi kisisel gelisim
icin oldukga faydal oluyor. Pratik
yapabilmek i¢in internetteki sitelerde
olusturulan gezi gruplarinin faydali
olabilecegini distintyorum. Bugiin
birgok ilde ve bdlgede, fotograf sever-
lerin olusturdugu gezi gruplar mevcut.
Bu gruplar haftasonlari ve resmi tatil
gunlerinde ¢ok guizel ve verimli geziler
duzenliyorlar.

Hobiniz geregi cekim yapmak
tizere farkh sehirlere gidiyorsunuz.
ilginizi en cok hangi bélgelerin
cektigini soyleyebilirsiniz?

Bilindik ve yaygin turler haricinde,
kelebekler genelde bakir kalmis ve
dogalligini kaybetmemis alanlar tercih
ediyorlar. Sehir iclerindeki gigeklen-
dirilmis yapay parklar yerine, kirsal
alanlarda dogal bitki ¢rtlisti bozuima-
mig alanlarda daha 6ézel tdrleri bulmak
mUmkuin. Ormanlik ve yesiliik alanlar
seven tUrler oldugu gibi kurak ve tagli

-0l -

Sultan Kelebegi
(Danaus
chrysippus)
Osmaniye

-02 -

Anadolu Sehzadesi
(Thaleropis ionia)
Ankara

-03 -

Cift Kuyruklu Pasa
(Charaxes jasius)
Mugla

alanlar seven turler de bulunuyor.
Kuzeydogu Anadolu, Dogu Karade-
niz, GUneydogu Anadolu ve Trakya
en 6nemli kelebek bolgeleri arasinda
yer aliyor. Doguda Erzurum, Artvin,
Ardahan, Glneyde Hatay, Osmaniye,
Adana ve Batida Kirklareli kelebek
severlerin sevdidi ve gokga ziyaret
ettigi iler arasinda bulunuyor. Hatta bu
ilere fotograf gekimi igin yurt disindaki
Ulkelerden &zel turistik gezilerin de
dUzenlendigi haberlerini aliyoruz.

Kelebek fotografciligi motivasyon
anlaminda size ne gibi katkilarda
bulunuyor?

GunumuUzde artik insanlar belki daha
modern bir hayat yasiyor, ama bunun
karslliginda daha fazla galisiyor. Bu da
zamanla is ortaminda verimin ve mo-
tivasyonun dismesine sebep oluyor.
Oysa doga fotografciligi gibi kisileri
kargasadan uzaklastirabilecek hobiler
hem size hem aile yasantinizda,

hem de is ortaminda fazlasiyla katki
sagliyor. Haftasonunda dinlendirilmis
bir beden ve rahatlamis bir kafa, hafta
icinde daha verimli galismaya ve is
disinda daha basarili sosyal iligkiler
kurmaya katki sagliyor. I
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EGITICI OLUN

GERI BiLDIRIM ALMANIN DOGRU YOLLARI

Sheila Heen ve Douglas Stone

Geri bildirim énemli bir husus. Ne-
deni cok agik degil mi? Geri bildirim
performansi artirir, yetenegi gelistirir,
beklentileri siraya sokar, problemleri
cozer, terfileri ve 6demeleri yonlendirir,
kar hanesini iyilestirir.

Ancak ayni dlglide kesin bir sey varsa
0 da organizasyonda geri bildirimin
ise yaramadigl. Rakamlara soyle bir
g6z atmak ttim hikayeyi anlatiyor
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aslinda: Yoneticilerin yalnizca yizde
36’sI degerlendirmeleri ayrintilanyla
ve zamaninda tamamliyor. Yakin
zamanlarda yapilan bir arastirmada,
calisanlarin yizde 55'i en son yapilan
performans degerlendirmelerinin adil
olmadigini ve hatali yapildigini sdyledi.
Her dort kisiden biri de, is hayatlarinda
bu tUr degerlendirmelerden daha gok
korktuklar bir sey olmadigin bildirdi.
Ust diizey IK yoneticilerine en biyik

performans ydnetimi zorlugu soruldu-
gunda, ylzde 63’lik kisim, middrlerin
zorlu geri bildirim gdrtismeleri yapmada
yetersiz ve isteksiz olduklarndan bah-
setti. Egitmenlik ve akil hocaligi mi? En
iyi intimalde bile ikisi ayni sey degil.

Cogu sirket, liderlerin daha etkili ve
daha sik geri bildirim vermesi igin
onlan egiterek bu problemleri iletmeye
calisiyor. Esasen bu guzel bir eylem ve
mUdurlerin daha iyi iletisim becerilerine
sahip olmasi herkesin yararina bir du-
rum. Fakat karsinizdaki sdylenen seyi
6zUmseyemiyorsa, geri bildirim veren
kisinin becerilerini gelistirmenin pek

de bir anlami kalmiyor. Geri bildirimi
6zUmsemek ya da disanda birakmak,
dinledigi seyden bir anlam cikarmak,
aldiklan dogrultusunda degisip degis-
meye karar vermek alicinin kontro-
linde. insanlar geri bildirime, zorla
empoze edimeye c¢aligilan bir seymis
gibi bakmaktan vazgegmeli. Aksine,
geri bildirimi yeteneklerini gelistirmeye
yarayacak bir arag olarak gérmeli.

Gegtigimiz 20 yilda, ydneticileri zorlu
gorismeler igin egittik ve ise yeni
baglayanlardan Ust dizey yoneticilere
kadar neredeyse herkesin geri bildirimi
6zUmsemede sikinti ¢ektiklerini fark
ettik. Elestirel bir performans deger-
lendirmesi, iyi niyetli bir dneri ya da
geri bildirim bile saylmayacak dolayl
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yoldan yapilan bir yorum, (“Sunumun
gercekten ¢ok ilgingti”) duygusal bir
reaksiyonu tetikleyebilir, iliskinin tansi-
yonunu artirabilir ya da iletisimi sekteye
ugratabilir. Iyi haberler de yok degil:
Geri bildirimi iyi bir sekilde alabilmek
icin gerekli olan beceriler, oldukga

net ve dgrenilebilir. Geri bildirimlerle
harekete gecen duygulari tanmlayabil-
mek, yonetebilmek, ve etkili bir sekilde
iletimese de yapilan elestirinin 6ztnG
alabilmek bu beceriler arasinda yer
aliyor.

GERIBILDIRIMLER NEDEN
KAYDA GECMIYOR

Geri bildirim almak neden bu kadar
zor? SUreg, iki temel insani ihtiyag ara-
sindaki gerginligi artinyor; 6grenme ve
gelisme ihtiyacl, oldugunuz gibi kabul
edilme ihtiyacl... Bunun sonucu olarak
da, iyi niyetli gibi gértinen bir dneri bile,
sizi kizdirabilir ve endiselendirebilir, size
kétl davranildigini ve hatta tehdit edil-
diginizi hissedebilirsiniz. “Bunu kisisel
algllama” gibi laflar da séylenen seyin
etkisini asla azaltmaz.

Geri bildirim almada iyi ydnde ilerlemek,
bu duygulan anlamak ve yonetmekle
baslar. Geri bildirimlerin sizi bin bir farkl
yolla sinirlendirebilecegini dUgtinebi-
lirsiniz ama aslinda yalnizca Ug yolu
bulunuyor.

Dogruluk tetikleyicileri, geri bildirimin
iceriginden meydana gelir. Degerlendir-
meler ya da tavsiyeler konuyla alakasiz,
faydasiz ya da basit bir sekilde yanlis
goruntyorsa, kendinizi 6fkeli, haksizliga
ugramis ve bikkin hissedersiniz.

iligki tetikleyicileri, geri bildirimi veren ki-
siden kaynaklanir. Karsilikli alis verigler,
genellikle size geri bildirimi veren kisiye
ne kadar inandiginiza (Bu konuda hig
gliven vermiyor!) ve 6nceki etkilesim-
lerinizde nasil hissettiginize (Senin

icin yaptiklanimdan sonra bu degersiz
elestiriyi mi allyorum?) gére degisir. Bu

Yargilarinizi bir kenara
koyup, geri bildirimin
nereden geldigini ve nereye
gittigini aragtirmaya

vakit ayirirsaniz, zengin
icerikli bir sdylesiicine
gireceksiniz,

o
o

durumda, baska birinden gelse kabul
edeceginiz tavsiyeleri o kisiden geldidi
icin reddedebilirsiniz.

Kimlik tetikleyicileri, tamamiyla ken-
dinizle olan iligkinizle alakalidir. Geri
bildirim ister dogru ya da yanlis, ister
anlamli ya da anlamsiz olsun, kim ol-
dugunuzla ilgili duyularinizin belirsizles-
mesine sebep oluyorsa, yikicl sonuglar
dogurabilir. Bu gibi anlarda, kendinizi
bunalmig, savunmaya odakli ve den-
gesiz hissedeceksiniz ve bununla bas
etmeye calisacaksiniz.

TUm bu cevaplar oldukga dogal ve
makul, bazi durumlardaysa kaginiimaz.
G6zUm onlara sahip degilmissiniz gibi
davranmaniz degil. Neler oldugunun
farkina varmali ve bir ya da daha fazla
tetikleyicinize etki etse de geri bildi-
rimlerden nasil fayda saglayacagdinizi
dgrenmelisiniz.

6 ADIMDA DAHA
IYIBIRALICIOLUN

Geri bildirim almak, bir slizgegten
gegirme ve siniflandirma surecidir.
Diger kisinin bakis agisini anlamaniz
gerek. Basta ¢ok da iyi gérinmeyen
fikirlerinizi deneyin ve farkli yollarla
deneyim edinin. Ayrica sizi gergek-
ten yanlis yonlendirebilecek ya da
dogrudan size bir yardimi olmayacak
elestirileri ayristinn veya rafa kaldirn.
Ancak tetiklenmig bir karsilik vermeye
hazirlanirken, bunlardan herhangi birini
bile yapmak neredeyse imkansizdr.
Bir seyler 6grenmenize yardim edecek
imli bir konusma igine girmek yerine,
tetikleyicileriniz sizi reddetmeye, karsl

ataga gegmeye veya geri gekilmeye
itecek.

Asagida yer alan alti adim, deger
taslyan geri bildirimleri yiginin igin-

de unutmanizi ya da aldirmamaniz
gereken yorumlari kabullenip ona
gdre davranmanizi engelleyecek. Geri
bildirimler aliclya, tavsiye niteliginde
sunulacak. Fakat tabii ki geri bildirim
almanin zorluklanni anlamak, vericinin
de daha etkili omasini saglayacak.

HAYATINIZ BOYUNCA geri bildirim
aldiniz ve almaya devam edeceksiniz.
Bu ylzden verdiginiz karsiliklarda izle-
diginiz bir yol mutlaka vardir. Kendinizi
somut gercekler (“Bu kesinlikle yanlis”)
dogrultusunda mi savunuyorsunuz,
iletim metodu (“Gergekten e-posta
atarak mi ileteceksin bunu?”) hakkinda
mi tartislyorsunuz, yoksa misillerne mi
yaplyorsunuz (“Onca insanin iginden
sen mi?”) ? Disarlya gUldyorsunuz,
iciniz kan mi aglyor? Gézleriniz doluyor
ya da haksizlik karsisinda igerliyor
musunuz? Peki gegen zaman zarfinin
rolii ne? Geri bildirimi 0 anda redde-
dip, zaman gegctikten sonra geriye bir
adim atip onu tekrar gbzden gegiriyor
musunuz? Ya da o anda hemen kabul
edip, daha sonra bunun gegersiz bir
bildirim olduguna mi karar veriyorsu-
nuz? Mantiksal olarak s@yleneni kabul
edip, davraniginizi degistirmekte zorluk
mi gekiyorsunuz?

Bir reklam yoneticisi olan Michael,
profesyonelliginin yetersizligi hakkinda
patronunun laubali bir saka yapti-

gini duyuyor ve yerin dibine giriyor.
“Utancimdan kipkirmizi oldum ve

tUm basarisizliklanm film gibi g6zU-
mUn 6ndnden gecti. Sanki Google’a
‘sorunlu oldugum yénlerim’ yazip
aratmistim ve éntime babam ve

eski kiz arkadasimin sponsorlugunu

Egilimlerinizin
farkinda olun
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yaptigi 1,2 milyon tane sonug gikmisti.
Bu eyalette, geri bildirimin ‘gergek
boyutunu’ gorebilmek oldukga zor.”
Michael artik standart olarak uyguladigi
yolu anladiina gére, ilerleyebilmesi igin
daha iyi segimler yapabilir: “Bazi seyleri
abarttigimdan eminim ve genellikle
sOylenenler Uzerinde biraz dlistntp
Oyle karar verdigim zaman, 6grenebile-
cedim bir sey olup olmadigini anlamam
daha kolay oluyor.”

Kimden ne
ogreneceginizi
c¢Ozimleyin

EGER GERI BiLDiRiM HEDEFE
uygunsa ve tavsiye de mantikliysa,
kimden geldiginin bir Snemi olmamali,
degil mi? Halbuki &énemii. ligki tetikle-
yicisi harekete gectiginde, yorumlarin
icerigini vericiye olan duygularinizla
(ya da nasil, ne zaman veya yorum-
lart nerede ilettigiyle) kanstirdiginizda
6grenme eylemi kisa devre yapar.
Bunun olmasini énlemek icin aldiginiz
mesajl gbndericiden ayri tutmak ve ayni
zamanda ikisini birden g6z 6ninde
bulundurmak zorundasiniz.

Kimyaci ve bir eczacllik firmasinda ekip
lideri olan Janet, is arkadaslarindan

ve Ustlerinden 360 derece perfor-
mans degerlendirmesinde 6vgu dolu
yorumlar aldi ancak astlarindan aldigi
olumsuz geri bildirimler Janet’i sagirtti.
Hemen, bunun onlarin problemi oldugu
sonucuna vardi: “Yuksek standartla-
ra sahibim ve bazilan bununla basa
cikamiyor” dedi, “Uzerlerinde baski
kurulmasina alisik degiller.” Bdylece,
konuyu yénetim stilinden astlarinin
yeterliligine yoneltti ve digerleri Uizerinde
yarattigi etkinin dnemi hakkinda bir
seyler 6grenmeyi engelledi.

Sonunda jeton dustd, diyor Janet.
“Sorunun onlarin performansinda mi
yoksa benim liderligimde mi oldugunu
gérmem gerekiyordu, ikisi ayni anda
dogru olamazdi sonugta, ve ikisi de
¢6zUm Uretimeye deger konulard.”
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Janet, durumu ¢éztimleyebiliyordu ve
ekibiyle iki konu hakkinda da konusabi-
liyordu. Akillica bir hareket yaparak, ko-
nusmaya onlarin Janet’e verdikleri geri
bildirimlerden bagladi ve sdyle sordu,
“isleri zorlastiracak ne yapiyorum? Bu
durumu gelistirmek icin ne yapabiliriz?”

3

Aldiginiz
koclugu
aynistirin

BAZI GERI BILDIRIMLER deger-
lendirme amaglidir (“Siralamadaki
puaniniz 4”); bazilar ise kog¢luk
amaclidir (“iste kendini béyle gelisti-
rebilirsin”). Herkesin ikisine de ihtiyaci
vardir. Degerlendirmeler size nerede
duracaginizi, ne umacaginizi ve sizden
ne beklendigini gdsterir. Egitim amagh
kocluksa daha yUksek bir seviyeye
¢lkmaniza yardim eder, sizi gelistirir ve
ogretir.

Birini digerinden ayirmak her zaman
kolay degildir. Yonetim kurulu Gyelerin-
den biri, James’i arayarak, bir sonraki
ceyrek dénemin mali isler sunumuna
igsel tahminler yerine analist ngorule-
riyle baslamayi dnerdi. Acaba bu yar-
dmci olmak igin yapilan bir éneri miydi,
yoksa onun genel yaklasimi hakkinda
yapimisg UstU kapall bir elestiri miydi?
insanlar stiphelendiklerinde, en kétiyl
algilamaya meyillidirler ve iyi niyetli
egitici yaklagimlari bile degerlendirme
yiginina ¢op gibi atarlar. Yargilandi-
ginizi hissetmek, muhtemelen kimlik
tetikleyicilerinizi harekete gecirecektir
ve bu durumda ortaya ¢ikan endige,
o6grenme ihtimalinizi azaltabilir. Geri
bildirimleri, gegmiste isleri nasil yapti-
ginizla ilgili bir suglama olarak degil de,
yeni bir bakis agisiyla, potansiyel birer
degerli tavsiyeymis gibi dinleyin. James
bu yaklagimi uygulamaya bagladiktan
sonra, “Oneriler Uzerindeki duygusal
yUk azaldi,” diyor. “Bunu, o yonetim
kurulu Uyesinin bilgiyi daha kolay nasil
6zUmseyecegdinin bir gdstergesi olarak
algilamaya karar verdim.”

Geri bildirimi
paketinden
cikarin

GENELLIKLE GERI BILDIRIMIN
gecerli ve yararl olup olmadig agikga
gdrtilmez. Bu ylzden kabul mU, ret mi
edeceginize karar vermeden, daha iyi
anlayabilmek icin biraz analiz yapin. iste
size farazi bir érnek. Satis departma-
ninda ¢alisan Kara, deneyimli bir is
arkadasi olan Johann’dan, “kendine
daha ¢ok givenmesi” konusunda bir
yorum aldi. Kara, bu yoruma tepki
olarak, tavsiyeyi reddedebilir (Bence
yeterince kendime gliveniyorum). Diger
yandan sdyleneni kabul edebilir (Ger-
cekten bu konuda kendimi biraz gelis-
tirmeliyim). Ancak Kara ne yapacagina
karar vermeden 6nce, Johann’in tam
olarak ne demek istedigini anlamall.
Daha gok konusmasi gerektigini mi
sdylemek istedi yoksa inandigi seyleri
daha ikna edici bir yolla anlatmasi ge-
rektigini mi? Daha gok mu gulimseme-
li, daha az mi? Bir seyi bilmedigi zaman
itiraf edecek cesareti olmal mi yoksa
biliyor gibi mi davranmall?

“Kendine daha ¢ok gliven” gibi basit bir
tavsiye bile, Johann’in Kara’yi top-
lantilarda ve mUsterilerle iligkisinde
izleyerek edindigi gdzlemler ve gorisler
dogrultusunda oluguyor. Kara genel

bir anlami olan &neriyi didik didik etmeli
ve 6z(inde neyi kastettigini bulmali. Jo-
hann, Kara’nin nelerde basarili nelerde
basarisiz oldugunu goérdi? Kara’dan
beklentisi neydi ve neyden endise edi-
yordu? Diger bir deyisle, geri bildirimin
kaynagi neydi?

Kara ayni zamanda geri bildirimin
hedefinde olan yeri, Johann’in ondan
neyi, ne sekilde farkli yapmasini istedigini
bilmeli. Konu agikliga kavustuktan sonra
Kara, satis katindakilerle kiyaslandiginda
digerlerine gore kendine daha az glveni
oldugunu kabul edebilir ama degismesi
gerektigi konusunda ona katimayabilir.
Eger tUm satig kahramanlan sessiz,
alcak gonuilll ve musterilerin ihtiyact ko-



nusunda oldukga merakliysa, Kara’nin
satis isinde iyi olmanin ne demek
olduguyla ilgili gérist, Johann’in Glen-
garry Glen Ross filmine ait ideallerinden
oldukga farkii gérantyor.

Yargilarinizi bir kenara koyup, geri
bildirimin nereden geldigini ve nereye
gittigini arastirmaya vakit ayirrsaniz,
tavsiyeyi kabul etseniz de etmeseniz
de kabul gdren en iyi uygulamalar
hakkinda oldukga zengin, bilgilendirici
bir sdylesi icine gireceksiniz.

Tek bir sey
talep edin

EGER SiZ KENDILIGINiZDEN geri
bildirim talep ederseniz, geri bildirimin
duygulariniz tetikleme olasiligi daha az
olur. Yani yilik performans degerlen-
dirmenizi beklemenize gerek yok. Yil
boyunca bir¢ok farkll insandan birer
lokmalik egitimler almanin yollarini
arayin. Tabii ki, dogrudan Gzerine di-
sUndlmemisg, “Benim igin herhangi bir
geri bildiriminiz var mi?” gibi bir soruyla
kendinizi elestiri yagmurunun altina
atmayin. Bir is arkadasiniza, yéneticini-
ze ya da astiniza sorarak sureci kendli
kontroltinUzde ilerletin, “Yaptigim ya da
yapmadigim hangi hareket ilerlememi
engelliyor?” Sordugunuz kisi, aklina ilk
gelen ya da listesinde en Ust sirada yer
alan davranigi dile getirebilir. iki tirl(i de,
somut bilgi elde edeceksiniz ve daha
net bulgularla yolunuzda ilerlemek igin
saglam adimlar atacaksiniz.

Bir mali hizmetler firmasinda fon ope-
rasyon sorumlusu olan Roberto, 360
derece deg@erlendirme sirecini oldukga
bunalticl ve karmasik buldu. “Tablolar-
dan ve grafiklerden olusan 18 sayfalik
bir dokiiman ve geri bildirimi agikliga
kavusturacak takip konusmalarinin ya-
pllamamasi beni hiisrana ugratti,” diyor
ve is arkadaslarinin arasinda kendisini
beceriksiz hissettigini ekliyor.

Roberto simdi her ¢eyrek ddnemde

iki ya da Ug kisiye Uzerinde galismasi
gereken bir sey soruyor. “Ayni seyleri
Onermiyorlar fakat zamanla duyduk-
larnm belli konular altinda sekilleniyor,
bdylece ben de kendimi hangi alanda
gelistirmem gerektigini daha iyi 6greni-
yorum,” diyor. “Patronumla, takimimla,
hatta iliskimizde bir takim sUrttsmeler
olan is arkadaslarimia bile oldukga iyi
bir iletisime sahibim. Hepsi degismesi
gereken birer hareketimi sOylUyor

ve genellikle de sdylediklerinde haki
oluyorlar. Daha sorunsuz bir sekilde
calismamiza da yardimci oluyor.”

Arastirmaya gore, acik bir sekilde
(yalnizca 6vgl alma degil de) elestirel
geri bildirim pesinde olanlar daha yiksek
performans derecelerine ulagiyor. Neden
mi? Esas olarak, elestiri isteyen kimsenin
sOylenileni ciddiye alip génulden kabul
edecegine ve gercekten gelisecegine
inaniyoruz. Ayrica, geri bildirim istediginiz
zaman onlarin sizi nasil gérdigind 63-
renmekle kalmayip, sizi gérus sekillerini
de etkiliyorsunuz. Yapici elestiri isteginde
bulunma, algakgdnUlltiigu, saygyl,
mikemmeliyetci olma istegini ve glveni
ortaya koyar ve karsiiki iliskiyi Kuvvetlen-
dirir. Yani hepsi bir arada hallolur.

°

Kuctik
deneylerde
bulunun

GERI BILDIRIM TALEBINDE
BULUNDUKTAN ve geri bildirimi
anladiktan sonra bile, aldiginiz tavsiyenin
hangi kisminin size yarayacagini, hangi
kisminin yaramayacagina karar vermek
zordur. Bunu ortaya ¢ikarabilmek icin
kigUk deneyler tasarlamanizi ve uygu-
lamanizi dneriyoruz. Bir énerinin yararl
olacagindan sUphe ediyor bile olsaniz,
olumsuz tarafi az, olumiu yani ytiksek
gorinUyorsa, denemeye deger. Daha
once sdylesi yaptigimiz mali isler midu-
r James, bir sonraki sunum igin yone-
tim kurulu Gyelerinin tavsiyesini almayi
ve 0 sekilde neler olacagini gbrmeye
karar verdi. Baz yoneticiler degisiklikten
memnundu, ancak formattaki degisiklik

digerlerini de kendi fikirlerini 6ne strme-
ye tesvik etti. Buglin James, yonetim
kurulu Gyelerinin zihinlerini mesgul eden
endiseleri gidermek icin sunumlarinda
ters mUhendislik yontemini uyguluyor.
Bir hafta 6ncesinden e-posta atarak,
acilen ele alinmasi gereken konular ve
sorularnin cevaplarini sunumun basinda
mi deginmeli yoksa onlara sonradan
deginecegine dair sinyaller mi vermeli
diye soruyor. “Sunumu hazirlamasi bu
sekilde daha zor ama agiklamasi da

bir o kadar kolay oluyor,” diyor James.
“Beklenmedik sorularla daha az vakit
harcamis oluyorum bdylece, ki isin en
zor kismi bu aslinda.”

Dikkate alinip, izienmeye degder bir
ornekti bu. Birisi size tavsiyede bulun-
dugunda, onu test edin. Eger ise ya-
rarsa, mUikemmel. Yaramazsa, tekrar
deneyehilir, yaklagiminizi degistirebilir
ya da deneyimini sonlandirmaya karar
verebilirsiniz.

Elestiri almak hi¢bir zaman kolay
olmadi. Aldiginiz elestirinin gelisiminizde
cok 6nemli bir yer tuttugunu bilseniz ve
kisinin siz bagarili olun diye bu dneriyi
yaptigina inansaniz bile psikolojik te-
tikleyicileriniz harekete gegebilir. Yanlis
degerlendirilmis ve yonlendiriimis, hatta
bazen kendinizi tehdit edilmis gibi bile
hissedebilirsiniz.

Gelisiminiz, dogal tepkinizi ve daima
patronlarinizdan, meslektaslarnizdan
ve astlarinizdan daha ¢ok tavsiye ve
egitmenlik alma isteginizi bir yana bira-
kip, elestirilerden gerekli degeri alabilme
yeteneginize baglidir. Beklentilerinize her
zaman istediginiz gibi cevap veremeye-
bilirler ya da belki bunun igin zamanlan
olmayabilir. Kendi gelisiminizdeki en
Onemli faktdr sizsiniz. Alacaginiz geri
bildirim ne olursa olsun siz kendinizi
gelistirmekte kararllysaniz kimse sizi
durduramaz.

Sylvia Ann Sheila Heen ve

Douglas Stone Triad Consulting
Group’un es kurucularidir ve Harvard
Hukuk Fakultesinde muzakere dersi
veriyorlar. Bu yazinin uyarlandigl Thanks
for the Feedback: The Science and Art
of Receiving Feedback Well (Viking/
Penguin, 2014) adli bir kitaplari var.
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YASAM

Amerika’nin ilk hazir
glyim markasi
Brooks Brothers
Turkiye’de
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200 YILLIK BIR GECMISE
SAHIP OLAN BROOKS
BROTHERS TURKIYE'DEKIILK
MAGAZASINIKOC HOLDING
SEREF BASKANIRAHMI M.
KOQ'UN GIRISIMIYLE ZORLU
CENTERAVM DE ACTI. BROOKS
BROTHERS MARKASINIVE
MARKANIN TURKIYE'YE
GELIS HIKAYESINI BROOKS
BROTHERS TURKIYE GENEL
MUDURUFUSUN KURAN'DAN
DINLEDIK.

Amerika’da “baskanlarin markasi”
olarak bilinen ve Abraham Lincoln,
Theodore Roosevelt, Franklin Roose-
velt, John F. Kennedy, Richard Nixon,
Gerald Ford, George H. W. Bush, Bill
Clinton, Barack Obama gibi isimlerin
tercih ettigi markanin TUrkiye pazariyla
ilgili de hedefleri blytk. AJirlikli olarak
erkeklere hizmet sunan markanin,
kadin ve gocuk koleksiyonlari da bulu-
nuyor. Marka; Amerika ve Kanada’'nin
yani sira Londra, Milano, Paris gibi
dinyanin moda bagkentlerinde de
magazalara sahip.

Brooks Brothers markasinin
tarihcesini ve hikayesini bizlerle
paylasir misiniz?

Brooks Brothers, Amerika’nin ilk hazir
giyim markasli. 1818’den bugutne
Seersucker, Madras, Utl gerektirme-
yen gdmlek ve orijinal digmeli polo
yaka gibi ikonik Urdnleriyle taniniyor.
Henry Sands Brooks tarafindan
1818’de New York’daki ilk magaza
aglldigindan bu yana Brooks Brothers



o
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markas musterileriyle inaniimaz bir
bag kurularak bugUnlere kadar geldi.
Su an Amerika ve Kanada’da toplam
298 magazasl olan marka; Uzakdogu,
Londra, Milano, Tokyo, Paris, Atina
gibi diinyanin 270’ten fazla nokta-
sinda hizmet veriyor. Sayin Rahmi
Kog'un girisimleri ile Turkiye pazarina
giren Brooks Brothers ile birlikte ken-
dine glvenen, baskalari i¢in giyinme-
yen gustolu insanlar, gercek tarz sa-
hibi kigiler uzun zamandir bekledikleri
gercek kalite ve stil ile bulugsacaklar.
‘Perakendecilikte en iyi kaliteye sahip
Urdnleri Gret, adil fiyatlarla satiglarini
gerceklestir. Sadece bu 6zel Urdnleri
anlayan ve takdir eden musterilerle
yol al’ misyonuyla perakendenin 6nde
gelen ve lider hazir giyim markasi
olan misyonumuz, markanin sektére
nasll bir yenilik getireceginin en kisa
anlatimi.

Brooks Brothers markasini vaz-
gacilmez ve cekici kilan unsurlar
sizce nedir?

Brooks Brothers’in en dnemli 6zelligi
Ustln kalitesi ve hizmet anlayisi.
Brooks Brothers, musgteri iligkilerine
ve satis elemanlarina verdigi nem
ile efsanelesmis bir marka. Hatta
1939 yilindaki reklaminda “Brooks
Brothers sadece bir is degil, bir
arkadastir” diyor. Brooks Brothers
satis sorumlulari, her musteriyi gok
yakindan taniyarak hizmet veriyor.
Ustiin Uriin ve degismez hizmet ka-
litesi bir araya geldiginde de Brooks
Brothers’i vazgecilmez bir marka
haline getiriyor. Brooks Brothers
TUrkiye ekibi olarak bizler de ayni
Ustln servis anlayigl ile musterilerimi-
ze hizmet verecegiz.

Markanin hedef kitlesi kimler?
Hedef kitlemizi; kaliteyi trendi cizgilerle
harmanlayarak tarzini ortaya koyan,
stil sahibi, hem ig hayatinda hem de
gunluk yasamda rahat, sik ve elegan
gérinmeyi tercih eden, hayata 360
derece bakan kadin ve erkekler olarak
tanimlayabiliriz. Ozellikle Unli tasa-
rimci Thom Browne imzasini taglyan,
klasik Amerikan stilini moda odakli

bir bakig agisl ile yorumlayan Black
Fleece tasarimlarinin, is diinyasinda
tarzini ortaya koymak isteyenlerin
tercihi olacagina inaniyorum.

Brooks Brothers diinyanin en
tinlii erkek moda markasi olarak
biliniyor. Ama markanin kadin
ve cocuk iiriin gruplar da var.
Tiirkiye’ye hangi koleksiyonlar
getiriyorsunuz?

Turkiye'de de agirlikli olarak erkek
koleksiyonlariyla yer allyoruz. Ama bu-
nun yani sira magazalarimizda kadin
ve gocuk koleksiyonlari da olacak.
AJirlik olarak ylzde 75 erkek, ylizde
15 kadin, ytizde 10 gocuk diyebiliriz.

Yurtdisinda oldugu gibi Tirkiye’de
de kisiye 6zel dikim hizmeti ola-
cak mi?

Evet mUsterilerimiz arzu ederlerse
magazalarimizdan kisiye 6zel dikim
hizmeti de alabilecek. Markanin
genel prensibi dolayisiyla TUrkiye’den
alinan sipariglerde de tim dinyaiile

“Perakendecilikte

en iyi kaliteye sahip
Uranleri Gret, adil
fiyatlarla satislarini
gerceklestir. Sadece
bu 6zel Grlnleri
anlayan ve takdir eden
musterilerle yol al.”

ayni standart uygulanacak. Gémlek
siparigleri Amerika’da, takim elbise
siparisleri ise Italya’da dikilecek.

Markayi tercih eden ¢ok sayida
inlii isim oldugunu biliyoruz.
Birkacini bizlerle paylasabilir
misiniz?

Fred Astaire, Clark Gable, Ashton
Kutcher gibi Hollywood’un dnlu
aktorlerinin yani sira Abraham Lincoln,
Franklin D. Roosevelt, John F. Ken-
nedy, Bill Clinton, Barack Obama gibi
politikacilarin da aralarinda bulun-
dugu ¢ok sayida seckin isim Brooks
Brothers’i tercih eden isimler arasinda
yer aliyor.

Ayrica marka pek ¢ok sinema
ve televizyon igin de kostiimler
hazirliyor degil mi?

Brooks Brothers, Mad Men, Glee,
Gossip Girl gibi pek ¢ok dizi karak-
terinin kosttimlerini hazirladi. En son
The Great Gatsby igin Akademi 6dUlld
kostlm ve produksiyon stilisti Cath-
rine Martin ile ¢alisti ve film i¢in 500
kiyafet tasarlandi. Ayrica Inter Milan
takimi oyuncularinin da sponsorlari
arasinda yer aliyor.

ilk magazanizi Zorlu Center’da
actiniz. Yeni magaza aciliglariniz
olacak mi?

Sizinde belirttiginiz gibi ilk magazami-
z1 Kasim ayl sonunda Zorlu Aligveris
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Merkezi'nde agtik. Turkiye'ye gelmesi
uzun yillardir beklenen bdyle tnlt bir
markayl, aciligl heyecanla beklenen
bir lokasyonda agmig olmaktan gok
mutluyuz. ikinci magazamizin ise
Subat 2014’te, Anadolu yakasina
farkli soluk getirecegine inandigimiz
Akasya Aligveris Merkezi’'nde agaca-
Jiz. OntimUzdeki 3-5 yilda icinde de
8 magdazaya ulasamay! hedefliyoruz.
Bunlardan birinin Ankara’da, digerinin
ise izmir'de olmasini arzu ediyoruz.

Zorlu Center’daki magazanin de-
korasyonu oldukca begeniliyor.
Dekorasyon hakkinda da bilgi
verebilir misiniz?

Zorlu Center AVM’deki magazamiz
308 metrekare. Dinya genelindeki
t0m Brooks Brothers magdazalarinda
oldugu gibi Zorlu magazamizda da-
toprak rengi ve naturel tonlari hakim.
Ayrica golf takimindan ¢izmelere,
dikis makinasindan dergi kapaklarina
kadar Rahmi Bey’in 6zel koleksiyo-
nunda yer alan 72 pargayl da dekor
amagli olarak magazamizda sergili-
yoruz. Akasya AVM’de agilacak olan
magazamiz 530 metrekare olacak.
Bu magazada golf tutkunlart igin bir
de sUrprizimiz olacak ve magazada
bir golf simGlutéra yer alacak.
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Yollariniz Brooks Brothers ile nasil
kesisti?

Stefanel’de 12 yil Ulke madarlagu
yaptiktan sonra hala ortag oldugum
kendi perakende isimi yapmak Uzere
ayrilisimin Uzerinden yedi ay gegmigti.
Ozel bir davette Sayin Rahmi Kog ile
tanistik. Kendisi ile sohbetimiz bana
Turkiye Brooks Brothers operasyo-
nunu yénetme teklifiyle neticelendi.
Esime teklifi alir almaz, ‘Rahmi bey ile
calismak benim icin profesyoneliige
dénUs icin tek sebep. Bu harika insanla
galisma firsatini kagirmayacagim.” diye-
rek harika bir yolculuga bagladim.

Anlattiklariniz Brook Brothers’in
Tiirkiye pazarina ne kadar iddial
girdiginin bir géstergesi aslinda.
Peki, yeni girdiginiz bu pazarda Ko¢
Toplulugu calisanlanna 6zel hayata
gecireceginiz kampanyalariniz veya
Ozel siirprizleriniz olacak mi?

Kog Toplulugu galisanlarina 6zel kam-
panyalarimiz tabii ki olacak. Her seyden
once Paro igbirligi ile Brooks Brothers
kartimizi yarattik ve Kog Toplulugu Ust
Dizey ydnetimi sadakat programimiza
dahil oldu. Tum Kog Toplulugu galisan-
lanni Brooks Brothers mUsteri kartlarn
alip avantajlarindan faydalanmak tzere
magazalarmiza bekliyoruz. I
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
|

Sigaranin esiri
olmayin;
bugun birakin

DUNYA SAGLIK ORGUTU GENEL DIREKTORU DR. MARGARET
CHAN’IN IFADE ETTIGI GIiBI TUTUN KULLANIMI DUNYADA
ONLENEBILIR OLUMLERIN EN ONEMLI NEDENI. DUNYADA HER
YIL5MILYONDAN FAZLA KiSI TUTUN KULLANIMININ YOL ACTIGI
HASTALIKLAR YUZUNDEN HAYATINI KAYBEDIYOR. 9 SUBAT DUNYA
SIGARAYIBIRAKMA GUNUHASTALIK, SAKATLIK VE HATTA OLUME
YOL ACAN SIGARADAN KURTULMAK ICIN BIR FTIRSAT OLABILIR.
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Sigara nedeniyle yasamini kaybeden
5 milyon kiginin 20-30 yil sonra 10
milyona gikacagdi tahmin ediliyor.

10 milyon 6lUmUn 6 ila 7 milyon
kadarinin gelismekte olan Ulkelerde
gérilecedi belirtiliyor. icinde bulundu-
gumuz ylzyilin sonuna kadar 1 milyar
dolayinda kisinin t0ttn kullanimina
bagl nedenlerle hayatini kaybede-
cegi de yapllan tahminler arasinda
yer aliyor. Bu nedenle Dinya Saglik
Orgiitd biitin Ulkelere tGtin kullanimini
azaltmak i¢in daha guclt ve etkili bir
sekilde micadele etmeleri gerektigini
agtityor. TUSAD (Turkiye Solunum
Aragtirmalarn Dernegi) Tutdn Galisma
Grubu Baskani Prof. Dr. Nazmi Bilir,
9 Subat DUnya Sigarayl Birakma
GUnU’ne 6zel olarak sigaranin insana
verdigi hasarlar ve sigaradan kurtul-
manin pUf noktalarini Bizden Haberler
Dergisi’ne anlatti.

SIGARA, ERKEN OLUM NEDENT
Diinya Saglik Orgitii raporlarnda siga-
ra kullanan 2 kisiden birisinin sigaranin
yol actigi hastaliklar nedeniyle hayatini
kaybettigi kaydediliyor. Sigaraya bagl
Oldmlerin Ggte ikisinin kalp krizi, kronik
bronsit ve akciger kanseri oldugu
belirtiliyor. Akciger kanseri nedeniyle
meydana gelen dlumlerin yizde 70-90
kadari; kalp krizi ve kronik brongite
bagl éltimlerin ise dortte biri sigara
kullanimina bagl olarak gelisiyor.
Ulkemizde ise her yil 100-120 bin
dolayinda kisinin sigara kullanimina
bagl hastaliklar ylzinden hayatini
kaybettigi tahmin ediliyor. Sigara igen
kisilerin 6lUm nedenleri arasinda kalp
krizi, kronik bronsit ve akciger kanseri
basta gelirken, baska kanserler (girtlak,
yemek borusu, mide, bagdirsaklar,
mesane, bobrek, kadinlarda meme ve
rahim kanseri vb.), kalp ve solunum
sistemi hastaliklan da énemli bir yer
tutuyor.

TUSAD Titiin Calisma Grubu Bagkani
Prof. Dr. Nazmi Bilir, titUn kullaniminin
6ldirtcl olmayan daha pek gok so-
runun da nedeni oldugunu agiklarken,
bunlarnin kisilerde Ulser, katarakt,
osteoporoz, deri renginin degismesi,
agizda ve nefeste hos olmayan koku,
parmaklarda sararma gibi sikayetlere
de yol agtigini kaydediyor.



KARARLI OLUN VE SIGARAYT
BIRAKIN

Sigaranin birakimasi konusunda kigi-
nin istekli ve kararl olmasi en énemli

nokta olarak agiklaniyor. Prof. Dr.

Nazmi Bilir, sigarayi birakmaya karar

veren kisilerin bUyUk gogunlugunun

kendi kendine sigaray! birakmayi ba-
sardiklarini sdylUyor. Ancak sigaranin
birakimasi igin destek yaklasimlarinin
roll oldukga blyUk. Bu destek bilgi-
lendirme, yol gésterme, danismanlik

yapma seklinde olabiliyor.
Prof. Dr. Bilir, sigaranin birakimasi
konusunda bazi ilaglarin da yarar

sagladigini belirterek, bu konuda gok
Gnemli bir grubu nikotin preparatlarnin
olusturdugunu kaydediyor. Prof. Dr.

Bilir, bu Urtnleri kullanmanin nikotin
yetmezligine bagll sorunlar ortadan
kaldirdigini s6zlerine ekleyerek, bu
amagla nikotin bandi, nikotin sakizi,
nikotin burun spreyi gibi Urdnlerin

kullanilabilecegine dikkat ¢ekiyor. Bu
sekilde viicuda nikotin alindigr igin ki-
silerin nikotin yetersizligi ve buna bagli
sorunlarl yagsamayacaklarini séyleyen

Prof. Dr. Bilir, bu trtnlerin bir stre

kullanildiktan sonra dozunun azaltilarak
birakiimasi gerektigine dikkat gekiyor.

PASIF ICICILER DE RISK
ALTINDA

Sigara icilen bir ortamda bulunan
kisiler kendileri sigara igmiyor olsa da
sigara dumanini solumak durumunda
kaliyor. Pasif icicilik olarak agiklanan
bu durum, kisilerde kalp krizi, akciger
kanseri gibi ciddi sorunlara davetiye
¢ikarabiliyor. Bu nedenle sigara igimesi
ve titun kontroll micadelesinin yal-
nizca sigara birakma hizmetleri ile sinirl
olmamasi, sigara dumanindan pasif
etkilenimin dnlenmesi yontinde gaba
gOsterilmesi gerekiyor. TUrkiye'nin
tUtln kontroll konusunda gok bagarili
oldugu ve bu basarisinin Diinya Saglik
Orglitli basta olmak (izere cesitli
uluslararasi kurumlar tarafindan takdir
edildigi biliniyor. Diinya Saglik Orgitd
Genel Direktorl Dr. Margaret Chan,
tUtln kontrolt konusundaki bir yayinda
Turkiye’nin titdn kontroll konusundaki
basarisina isaret ederek, bitin Ulke-
lerin Turkiye’nin basarill uygulamalarini
ornek almasi gerektigini vurgulamisti. I

SIGARAYI BIRAKTIKTAN SONRA HASTALIK

RISKLERI AZALIYOR

Sigara, kisi ister aktif i¢ici ister pasificici olsun 6liimlere, hastaliklara ve
sakatliklara neden oluyor. Hem maddi hem de manevi agidan kisilerive
toplumlar: tehdit eden sigarayi birakmak ise hi¢ de imkéansiz degil. Prof. Dr.
Nazmi Bilir, sigaranin birakilmasindan hemen sonra sigara kullanimina
bagh sorunlarin da giderek azaldigini vurgulayarak sunlari sdyliiyor:

Sigaranin
birakilmasindan

basinci normale

#
24 saaticinde tat ve
,-(h koku duyusu diizelir.

Sigaray1 biraktiktan
1yil sonrakalp krizi
gecirme riskiyariya

iner. \ d

sonraki 30 dakika 3 0
icinde nabiz ve kan DK
doner. v

Sigaray: biraktiktan
15y1l sonrariskler hi¢
sigaraigmemis bir '

kisinin riskine yakin
dulizeye iner.

10-20y1l gibi stireler

sonunda kalp krizi,

kronik bronsit veya

akciger kanseri \ )
riskinde ¢ok ciddi

azalmalar meydana
gelir.

PEKI, SIGARA NASIL
BIRAKILABILIiR?

VKV Amerikan Hastanesi'nden
Gogus Hastaliklar: Uzmani Dr.
Elif Altug Kolsuk ise sigaray1
birakmak isteyenlere su
onerilerde bulunuyor: ilk adim
sigaray1 birakmak istemektir.
Sigaray1 yardimsiz birakmak
istiyorsaniz, kararinizi izleyen
4 haftaicinde sigarayi birakma
tarihi belirleyin. Bu tarihi

ve sigara birakma isteginizi
yakinlarimiza, arkadaglariniza
duyurun. O giine kadarki stireyi
hazirlik icin kullanabilirsiniz.

Bol miktarda su i¢in, az kalorili
gidalar tiikketmeyi tercih edin.

Yeterince uyumaya ve dinlen-
meye caligin.

Diizenli ve devamli
uygulayabileceginiz bir egzersiz
programi belirleyip baslayin.

Yenibir hobi edinmek, sigarasiz
gececek zamanin yerine iyi bir
alternatif olugturabilir.

Sigara birakma gerekcelerinizi
saptayip kagitlaranot edin. Bu
notlari glinliik hayat akigimizda
gorebileceginiz yerlere koyun
(buzdolaby, araba camy, igyerinde
calisma masasi, aynavb.)

Evinizdeki ve isyerinizdeki
biitiin sigaralari, cakmak,
kiilliik, kibrit vb. sigaraicmeyi
hatirlatan nesneleri g6z 6niin-
den kaldirin.

Sigaraicmenize eslik eden
kahve, cay, icki gibi maddelerin
tiiketimini azaltin. igeriklerini
degistirin, 6rnegin bitki cay1
icin.

Sigaraicmeyen arkadaslariniza
daha ¢ok zaman ayirin.

Sigaray: tamamen birakacaginizi

kendinize hatirlatin.

Sigarabirakma siirecini yone-
tirken nikotin yoksunluk be-
lirtileri olarak adlandirdigimiz
gerginlik, konsantrasyon
glicliigii, sinirlilik ve huzursuz-
luk geligirse mutlaka bu konuda
deneyimli ve bilgili bir uzman-
dan yardim alin.

En 6nemlisibu kararin size
ve yagam kalitenize neler
katacagini hatirlayin.
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Ye n I ENFEKSIYON
HASTALIKLARININ
TARIH BOYUNCA ONEMLI
OLDUGUNU VURGULAYAN

|
Enfeksiyonlar @i
ENFEKSIYON HASTALIKLARI

UZMANI PROF.DR.ONDER

o0 \ \ ¥ o
ERGONUL, BUNU NOBEL

D u n a Sa I I I n I ODULLERININ UCTE BIRININ
ENFEKSIYON HASTALIKLARI
ALANINDA VERILMIS OLMASI

Tehdit Ediyor o
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Prof. Dr. Onder Ergdniil Solunum yoluyla
bulasan hastaliklardan korunmak

icin alinmasi gereken temel 6nlemleri
hatirlatiyor.

Prof.Dr.Onder Ergénil gegen ylzyilin
baslarinda difteri, tUberkUloz, sitma ve
tifis Uzerinde caligmalarla 6dullendi-
rilirken sar humma asisinin (1951) ve
insan papillomavirus asisinin bulunmasi
(2008), ik antibiyotiklerin kesifleri (1939,
1945 ve 1952), Helicobacter pylori'nin

duodenal Ulserdeki rolt (2006) ve HIV’in

bulunmasi (2008) ile adeta bir girpida
enfeksiyon hastaliklarinin tedavisinin
degistigini ve bunun, insanligin gelisim
tarihi olarak gosterilebilecegini belirtiyor.

CIDDI ENFEKSIYON TURLERI
ACISINDAN ULKEMIZ SANSLI
Prof.Dr.Onder Ergéniil’e gére son
zamanlarda, daha 6énce adini bile
duymadigimiz salginlar ortaya ¢ikiyor
ve yeni salginlarin etkenlerini agirlikli
olarak virUsler olusturuyor. Gegtigi-

miz yIl ortaya ¢ikan ve halen devam
etmekte olan enfeksiyon salginlarinin
mevcut oldugunu belirten Ergéntil, Co-
ronavirus’larin etken oldugu Orta Dogu
Solunum Sendromu’nun, ik kez 2012
yllinda Suudi Arabistan’da saptandigi-
ni, 2013 yilinda Arap Ulkeleri yanisira;
Almanya, ingiltere, Fransa ve italya’da
gorildtgung, Nisan 2012’den itibaren,
yaklasik 200 olgu ve ytizde 50’ye yakin

Olum bildirildigini ekliyor. Ergdnil’e gore

bu enfeksiyon tirindin ise henliz kesin
ve Ozel tedavisi bulunmuyor. Prof. Dr.
Onder Ergéndil, kus gribinin bir baska
tUrti olan influenza H7N9 enfeksiyonu-
nun ise ilk kez 2013 yilinin Nisan ayinda
ortaya ¢iktigini, 6lim oraninin ylizde 30
oldugunu ve bugtne kadar toplam 150

SON 35 YILDA YERYUZUNDE SAPTANAN
VE iSIMLENDIRILEN YENi VIRUSLER
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SARS
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Bocavirus A
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polyomavirus
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(Domuz Gribi)

dolayinda hastada 50 6lum gorul-
dugu bilgisini veriyor. Ergdnul, her iki
hastaliktan etkilenenlerin ve hayatini
kaybedenlerin sayisinda artis gorul-
mekle birlikte, Ulkemiz igin ciddi bir risk
olusturmadigini da belirtiyor.

INFLUENZA A SALGININDA

ARTIS VAR
Aralik 2013 itibariyle Ulkemizde
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Influenza Her firsatta
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influenza A salginindan séz edilebile-
cegini belirten Prof.Dr.Onder Ergéndil
resmi rakamlar agiklanmamis olsa
da, Aralik ayinin sonlarina dogru olgu
sayllarinda artis olduguna dikkat
cekiyor. Alinmasi gereken dnlemlerin
bireylere 6zel olarak dlizenlenme-

si gerektigini de ekleyen Prof. Dr.
Onder Ergdniil 2014°Un herkes igin
saglikli bir yeni yil olmasini diliyor. I

< 6

Ogrencilerin Hapsirirken,
ve ¢aliganlarin okstirtirken
uygun sekilde agzin ve burnun
rapor almalari uygun sekilde

kapatilmasi
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2013, Turk

sinemasinda
rekorlarin yil
oldu

-0I-
“Sen
Aydinlatirsin
Geceyi"nin
yonetmeni Onur
Unl, filmini
vizyon yarisina
sokmadi.

46 | BizdenHaberler

—0I-

2013,SON DONEMDE BASARILI
BIRIVME YAKALAYAN TURK
SINEMASIICIN OLDUKCA
VERIMLIBIR YIL OLDU.
GECENYILEN COK IZLENEN
13FILMDEN 100'UNUN

YERLI YAPIMLAR OLMASI,
SEYIRCININ SINEMAYA
GIDERKEN ILK TERCIHINI
TURK SINEMASINDAN YANA
KULLANDIGINIORTAYA KOYDU.

-02 -
Reha Erdem, “Jin"le
Adana Altin Koza
Film Festivali'nde
“En lyi Yénetmen”
6duliind aldi.

—03 -
“Zerre” yurtdisindaki
festivallerden
| ddullerle dondu.

-04 -
| Yilinen cok izlenen
filmi “Duglin
Dernek” oldu.

1980’lerde yasanan ¢okis déneminin
ardindan Turk sinemasi 90’l yillarda,
deyim yerindeyse yeniden dogus
sancilar yasiyordu. Bir yandan seyirciyi
yeniden sinema salonlarina gekmeyi
hedefleyen ana akm filmler yapilirken,
diger yandan kendi sesini ve tarzini
bulmaya c¢alisan yeni ydnetmenler sah-
neye ¢lkmaya basladi. Uzun zamandir
TUrk sinemasina uzak duran seyirci-
ler; “Eskiya”, “istanbul Kanatlarimin
Altinda” ve “Agir Roman” gibi filmleri
izlemek igin salonlar doldurdu. Ayni
dénemde, devlet de sinemaya daha
cok destek vermeye basladi ve gekilen
film sayisi gbzle gortlir sekilde artti.

2000’li yillara gelindiginde ise artik yeni
bir Turk sinemasinin dogusundan s6z
edimeye baglandi. 2013 yil bu ivmenin
tepe noktasi oldu; Turk filmleri son 30
yilin en yiksek seyirci sayisina ulasti.
Gegen yil en ¢ok izlenen 13 filmden
10’unun yerli yapimlar olmasi, seyircinin
sinemaya giderken ilk tercihinin Turk
sinemasi oldugunu ortaya koydu.

Box Office tarafindan yayinlanan “2013
Turkiye” raporuna gore, Turk sinemasin-
da gegtigimiz yil tim zamanlarin seyirci
rekoru, vizyona giren Turk filmi rekoru ve
1 milyon izleyici sininni agan film rekoru
kirldi. Rakamlara bakacak olursak; 50,3
milyon olan toplam izleyici sayisinin 29
milyonu TUrk filmlerini izledi. BOylece,
Turkiye’'de tim zamanlann genel izleyici
rekoru kinldi.

2013’te bir ik daha yasandi; en gok
izlenen filmler siralamasindaki 10’u

yerli oimak Cizere toplam 13 film, 1
milyon seyirci barajini asti. 4 milyonu
asan seyirci sayistyla 2013’Un en ¢ok
izlenen filmi olan “DUgun Dernek”in yani
sira Cem Yimaz'in stand-up gosterisi
“CM101MMX1 Fundamentals”, “Celal
ile Ceren”, “Kelebegin Ruyasl”, “Selam”,
“HikUmet Kadin 1 ve 27, “Romantik
Komedi 2”, “Benim Dinyam” ve “Su ve
Ates” filmleri de, 1 milyon sinirnni gecen
filmler oldular.

2013'te bir bagka rekor ise vizyona
giren fim sayisiyla ilgiliydi. Art arda
acllan sinema salonlannin da etkisiyle,
2013'te toplam 326 film gosterime girdi.
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Altin Portakal Film

Bunlardan 88'i Turk filmleriydi. Kisacas;
TUrkiye gapindaki sinema izleyicilerinin
yaklagik ylizde 58’i, hem ¢esitliik hem
de yapim kalitesi olarak ylkselise gegen
Turk filmlerini tercih etti.

Sinema sektoriine iligkin diger verilere
bakildiginda, vizyona giren yeri filmlerin
26's1 KUitdr ve Turizm Bakanligi destegi
ile ¢ekilen filmlerden olustu. Aralarin-
da Kelebegin RiyasI’'nin da yer aldigi
Bakanlik destekli filmlerin yerli fim klas-
manindaki orani ylizde 30 oldu.

FESTIVALLERDE ONE CIKANLAR
Gelelim film festivallerine. .. Yilin en gok
konusulan yapimlarindan biri, istanbul
Film Festivali'nde “En Iyi Film”, “En lyi
Kurgu” ve “En lyi Senaryo” édlllerini
kazanan “Sen Aydinlatirsin Geceyi”
oldu. Filmini vizyon yarnisina sokmayip
izleyicilere alternatif bir sekilde ulas-
tirmak istedigini sdyleyen Unli, “Sen
Aydinlatirsin Geceyi'yi her ilde bagimsiz
gruplarin organize ettigi gésterimlerle
seyirciyle bulusturdu. Filmi sehir sehir,
Universite Universite dolastirarak izle-
yicinin ayagina gétren Unli, bdylece
bagimsiz sinema adina énemli bir
ornege de imza atmig oldu.

Yine istanbul Film Festivali'nde basrol
oyuncusu Ercan Kesal’a “En lyi Erkek
Oyuncu” 6dulind getiren ve aralik ayin-
da gdsterime giren “Yozgat Blues”, bu
yll festivallerde yUzU en ¢ok guilen film-
lerden biriydi. Mahmut Fazil Cogkun’un
ikinci uzun metraji olan fim; Adana Altin
Koza Film Festivali’nde “En lyi Film” de
dahil olmak Uzere toplam bes 6dUl, bu
yil dérdlincUsu diizenlenen Malatya Film
Festivali'nde de dort dalda 6dul kazand.

Gegen yil Antalya Altin Portakal Film
Festivali’nde “En lyi Yonetmen” 6di-

IUnU kazanan, yonetmenligini Erdem
Tepegdz'Un yaptidl “Zerre”; Adana Film
Festivali’'nde “En lyi Film” basta olmak
Uzere birkag 6dUl alan “GozUmadn Nuru”,
yine Adana’da “En lyi Kadin Oyuncu”

ve Istanbul’da “En lyi ilk Film” édtillerini
kazanan “Kokstiiz”, istanbul’da “En

ivi Yénetmen” secilen Asl Ozge’nin
“Hayatboyu” adl filmi, Adana’da “En lyi
Yoénetmen” segilen Reha Erdem’in “Jin”i
ve diger festivallerde gdzardi ediimesine
ragmen Malatya'da en azindan Serdar
Orgin’in aldigi “En lyi Erkek Oyuncu”
6dullyle hakk teslim edilen “Eve DonUs:
Sarnkamis 1915, festivallerdeki basar-
slyla dikkat ¢ceken diger filmlerdi.

TURLER VE TERCIHLER

Turk sinemasi sézkonusu oldugunda
hep glindeme gelen sanat filmi ve gise
filmi ayriminin gegen yil da devam ettigini
gorduk. Festivallerin seckilerine almadigi,
yaristirmadigi komedi filmleri gisede basi
gekerken; yine ayni akibete ugrayan kor-
ku filmleri de 200 bin ila 400 bin arasinda
seyirciye ulasti. Bol 6dullu “sanat filmleri”
ise 10 bin sinirni zar zor astl, goguniukla
3-4 binlerde kaldi. Turkiye'nin dnemli
festivallerinden 6vguler alan “Yozgat
Blues” ancak 11 bin izleyiciye, yurtdigi
festivallerinde de 6duller kazanan “Zerre”
ise 5 bin izleyiciye ulasabildi. Sonug
olarak, Turk sinemasi hala blytk dlglide
populer filmlerden oluguyor. Ancak ge-
kilen film sayisinin her gegen yil artmasi
ve farkli tlrlerde denemelerin yapimaya
baglanmasi umut verici. Yine ¢ok sayida
Turk filmi izleyecedimiz 2014’0n nasil bir
yll olacagi ise merak konusu... I

“INSANLAR SINEMAYA
GULMEK VEYA
AGLAMAK ICIN
GIDIYOR”

2006 y1lindan bu yana Kanal

D’de yayinlanan, Omiir Gedik’in
hazirlayip sundugu “Cinemania”
programinin genel koordinatori ve
aylik sinema dergisi “Cinedergi’nin
genel yayin yonetmeni Firat
Sayicr'ya konuylailgili goriislerini
sorduk.

2013 Tiirk sinemasi agisindan
nasil bir y1l oldu?

Gige anlaminda bir¢ok yerde
¢ikan haberlere gore son 30 y1lin
rekoru kirilmig. Bu sevindirici

bir haber. Ancak festivallerde
begenerek izledigimiz kaliteli ve
yetkin filmlerin gigede agir yenilg-
ilerle karsilagsmasina maalesef
aligtik artik. Kaliteli filmlerin bu
denli ig yapmamasi elbette bu
filmleri yapanlarin da elini

kolunu baglayan bir durum. Bu tarz
filmlere dagitimecilarin ve sinema
salonlarinin daha fazla sahip
cikmasi en biiytik dilegimiz.

2013’te en cok izlenen filmlerden
biiyiik kisminin yerli yapimlar
olmasim Tiirk sinemasinin
genel gidisat1acisindan nasil
okumak gerekiyor?

Yaklagik son bes yaldir Tiirk
sinemasi yabanci filmlere oranla
daha fazla izleniyor. Bu sevindirici
bir gercek. Ancak bu filmlerin ka-
litesinin arttiginin ve Tiirkiye'nin
diinya sinemasinda yiikseldiginin
kanit1 degil ne yazik ki!

: — 326 50,3 Milyon
SINEMA SEKTORU | 2013 TEVIZYONA 2013 TEBILET SATISI
2013 YILINI HAREKETLI | GIRENFILMSAYISI 50 MILYONUASTI
GECIRDI

88 48 i Milyon
2013’ TEVIZYONA 2013’ TETOPLAM 487
GIRENTURKFiLMi MILYON HASILAT
SAYISI ELDEEDILDI.
|
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BES SORUDA

ELEKTRONIK
CIHAZINIZIN OMRUNU
UZATMANIN YOLLARI

ELEKTRONIK CIHAZLARIN
BELLI BIR OMRU OLSA DA BU
SUREYIUZATABILMEK BiziM
ELIMIZDE. ISTE BILINCLI
KULLANICILARIN YAPMASI
GEREKENLER...

=== Elektronik cihazlari temizlerken

01 nelere dikkat edilmeli?

~ Oncelikle elektronik cihazi temizlerken
bir likit kullanyorsak, kesinlikle bunun
cihazin igerisine sizmamasina dikkat
etmeliyiz. Ayrica temizleme sirasinda
cihazi garanti kapsami digina ¢ikaracak
mUdahalelerden kaginimali.

m=== Sarjdayken kullanmak cihaza zarar
verir mi?

— Cep telefonlarinin sarj kablolarinin kisa
olmasinin nedeni cihazin sarj olurken
kullanimasini engellemek. Bu ipucundan
da anlagilacagi Uizere bir cihazi sarja
takillyken kullanmak o cihaza zarar
Veriyor.

indirilen uygulamalar elektronik
cihazlara zarar verebilir mi?

Ozellikle gelistiricisi bilinmeyen
uygulamalar cihazlariniz igin gok
tehlikeli olabilir. Bu ytizden bir uygulama
indirilmeden once gelistiricisi ve resmi
olup olmadig kontrol ediimeli. Aksi
takdirde hem cihaziniz viris kapabilir
hem de garanti kapsamindan gikabilir.

&l

== Cep telefonlan icin ekran koruyucu film ve
4 kiliflar cihazin 6mrini uzatir mi?

~ Cizilmig bir ekrandan daha kétiisu catlamig bir ekrandir.

Bunu engellemek icin telefonlarda ekran koruyucu fim
kullaniimal. Koruyucu kiliflar da telefonunuzu darbelere
kars! bir hayli dayanikii bir hale getirir.
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mm== Degisen voltaj seviyeleri elektronik cihazlarin
omrini kisaltir mi?

~ Evet, voltajin de@ismesi, dregin elektronik cinaza bir anda
fazla akm gelmesi elektronik cihaza zarar veriyor.Son
zamanlarda gelistirilen teknolojilerle, bu riski minimuma
indirmek icin “akim korumali priz” tercih edebilirsiniz.



