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BizdenHaberler

ZAMANIN
~ RUHUNU
OKUMAK

27.Koc Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi
“Zamanin Ruhunu Okumak”
temastyla gerceklestirildi.

YIL
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150,000 Km
GARANTi

EN SON NE ZAMAN
PLAN YAPMADAN
KENDINi YOLLARA BIRAKTIN?
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FIATTAN YEPYENI 500L. BUYUSEN DE TARZINI KAYBETME.

20'li yaslarin tarzini ve ruhunu kaybetmemen ic¢in Fiat'tan yeni 500L.
Tum ihtiyaclarina cevap verebilecek boyutlan ve donanimiyla aklina, rengi ve gizgisiyle
ruhuna hitap edecek yeni 500L Fiat showroom'larinda.

¢ Dizel otomatik vites ¢ 1,5 m?* panoramik cam tavan ¢ 5” dokunmatik ekranl multimedya sistemi
¢ Bi-color dis renk ¢ Beats Audio ses sistemi

Yenilikler Fiat'ta, Fiat'la hayat yolunda.

I "
@@ Kog alietynialbseriec
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“ZAMANIN RUHUNU OKUMAK?”

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneticiler
Toplantis'nin 27°ncisini gergeklestirdik. Her
sene farkli bir tema ¢ercevesinde
dizenledigimiz toplantimizin bu yilki temasi
“Zamanin Ruhunu Okumak” oldu. Topluluk
sirketlerimizin bir sene boyunca
faaliyetlerine yon verecek ve onlara yol
gdsterecek olan temamiz, her zaman
oldugu gibi bu sene de Toplulugumuzun
sahip oldugu ilkeler ve gerceklestirdigi
calismalar paralelinde segildi.

Toplulugumuz, kurucumuz merhum Vehbi
Kog'tan baslayarak hep zamanin ruhunu
okumay! basardi. Bu ylizden de degisimi
engel degil her zaman bir firsat olarak
gérdi. icinde yasadigimiz zaman diliminde
de bu, gegerliligini strdurtyor. Cevremizin
bilincinde olmak, dinyada ve Ulkemizde
olup bitenleri gortp anlayabilmek, baska bir
deyisle zamanin ruhunu okuyabilmek, din
oldugu gibi buglin de hayati dnem tasiyor.

Koc Toplulugu olarak bugline kadar neler
yapmig, hangi basarilara imza atmig
olursak olalim, zaman bizim igin her an
yeniden basgliyor. Bu nedenle bir anmizi
bile bosa harcamadan, yilmadan,
degisime ve gelecede glvenerek,
inandigmiz degerlerden vazgegmeden
basarilarla dolu bir gelecege yUrlimeye
devam edecegiz.

“Zamanin Ruhunu Okumak” hayatin her
alaninda bulytk énem tasiyor. Gegtigimiz
yil 50. yasini dolduran Bizden Haberler
Dergisi de belki de bu temamizin
yansimalarindan biri olarak, yeni yili yeni
yUzUyle Karsiliyor. Dergimizin yeni
tasarmini begenecegdinizi umuyorum.

Sevgi ve saygilarmla

Turgay Durak
CEO
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imtiyaz Sahibi

Kog Holding A.S.
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KiZIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Deniz ENBERKER
Tanla SILAY

Yayinlar Direktori
Serdar TURAN

Editorler

Aynur SENOL ALTUN
Figen AYPEK AYVACI
Can GURSU

Tasanm Direktorii
Ozkan ORAL

Art Direktor
Ahmet GELIK

Fotograf Edit6rii
Seref YILMAZ

Ozel Projeler Direktorii
Emin GORGUN

infomag Yayincilik Biligim
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basim

Halkal Cad. No: 164

B-4 Blok Sefakody-
Kugtikgekmece ISTANBUL
Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

Yayin Tuard
Yaygin Yerel Streli

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Turkge

Bu dergideki yazi ve resimler
kaynak belirtimek suretiyle
kullanilabilir.
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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Beko Singapur Pazarinda

Turk Traktor Kaizen
Odulirnt Kazandi

Divan Misafirperverligi
Gaziantep’te

Yap1 Kredi “En Iyi Ozel
Bankacilik” Odiilini
Kazand1

Arcelik, Aygaz ve RMK
Marine, Begiktag Jimnastik
Kuliibii'ne Sponsor Oldu

Sektoriiniin En Cok Sevileni:
Opet

32

Engel
Tanimayanlara
Tesekkurler

Tirkiyenin en biiytik
gonullulik projelerinden biri
olan “Ulkem i¢in” Projesi’nin
2012-2015 y1liuygulamast
“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum” gergevesinde
enbagarihlar 6diillendirildi.

32

Turkiye’'nin Buyumesi
Guclenecek

Nobel 6diillit ABD’li tinlii
ekonomist Joseph Stiglitz,
ABD’deki gelismelerin Tiirkiye
ve diinya ekonomisine etkilerini
ve Ongoriilerini Bizden Haberler
Dergisiigin degerlendirdi.




08

DOSYA

Zamanin Ruhunu
Okumak

2013 y1limin sonunda gerceklegen
27.Kog Toplulugu Ust Diizey
Yoneticiler Toplantistnin
anatemasi “Zamanin Ruhunu
Okumak” oldu. Hi¢ durmadan,
yiurimeye ve ilerlemeye devam
eden Koc¢ Toplulugu icin zamanin
hi¢c durmadiginive her anyeniden
basladigini anlatan bu tema,
zamanin ruhunu okuyarak ve
ihtiyaclar1 gorerek, planl bir
sekilde hareket etmeyi, gelismeyi
ve ilerlemeyitemsil ediyor.

&l

8l

44

1y

&l

En iyi Olabilmek icin
“Odaklanin”

Peter Fisk; cok satan yazar,

ilham veren bir konugmaci,
markalagtirma, yenilik ve
pazarlamakonularinda uzman bir
danigman ve de pazarlama gurusu.
Fisk, yeni pazarlama diinyasinda
oyunudegigtirebilmenin
inceliklerini anlatti.

Ayca Bingol:
“Tiyatro Hayatimdaki
En Dogru Asilikti”

“Oyle Bir Geger Zaman ki”
dizisiyle akillardayer eden Ayca
Bingol'le oyunculuk sertiveni, son
oyunu “Nehir” ve vizyona giren
“Benim Dlinyam” filmi tizerine
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Cesitlilik inovasyona
Nasil Yon Verebilir?

Coguyonetici, galiganlarinin
cesitlilik arzeden i glictinden
fayda sagladigini kabul ediyor ama
isbu cesitliligin sirketin inovasyon
kabiliyetini nasil etkiledigini
belirlemeye gelince, bu mefhumu
kanitlamak ya da 6lgmek oldukca
zor oluyor.

James Robertson’un
Eserleri AnaMed
Galerisi'nde

Turkiyenin gorsel bellegi
acisindan 6nemliyere sahip
James Robertson’u, Aygaz
Sanat Danigmani ve Arter
Genel Koordinatori Bahattin
Oztuncay’dan dinledik.

Zamani Nitelikli
Kullanmanin Yollari
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Beko Singapur
Pazarinda

ARCELIKIN ULUSLARARASI MARKASI

BEKO, GLOBAL PAZARDAKI BUYUMESINE

GUNEY DOGU ASYADA DEVAM EDIYOR.

Levent
Cakiroglu,
Singapur
pazarinin
potansiyeline
dikkat cekti.

: Beko, gevre dostu buzdolaplari,
camasir makineleri, kurutucular ve bu-
. lasik makineleri ile artik Singapur’daki
tUketicilerin de hayatlarini kolaylastira-
. cak. Beko’nun akilli teknolojiler, estetik
© tasanmiar ve islevsellik &zelliklerini

bir araya getiren ve kaynaklar en

- verimli sekilde kullanan drtin yelpazesi,
. Courts Megastore, Courts Causeway
© Point ve Courts Jurong Point gibi

© cesitli perakende satis noktalarinda

¢ Singapurlu tiketicilerle buluguyor.

. URUN YELPAZESI SUREKLI

. GELISIYOR

© Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu

: Bagkani ve Argelik Genel MudUrl

. Levent Gakiroglu, Singapur ve diger

© Glney Dogu Asya Uilkelerinin Beko

© igin biyUk bir potansiyel sundugunu,

© Singapur'daki lansman ile Beko’nun bu
: bolgedeki konumunu glglendirirken,

© Uluslararast yayginligini da genislettigini

© sdyledi. Beko’nun, kendi Ar-Ge depart-

oo

Beko, Bat1 Avrupa beyaz
esyapazarinin iki biiylik

4 | BizdenHaberler

© maninda gelistirilen Gstlin teknolajili,

© yiksek kaliteli ve yenilikgi Grinlerin

© misterilerin beklentilerinin dtesine
gegecek seviyelerde sunuldugunu

: belirten Cakiroglu, Grlin yelpazesinin,

© farkd cografyalardaki tUketicilerin alis-

© kanliklanna ve yasam tarzlarna uygun

© olarak siirekli gelistirildigini de s6zlerine
ekledi. Gakiroglu ayrica Beko'nun kisa
¢ bir stire iginde, diger pazarlarda oldugu
© gibi Singapur pazarinin da énde gelen

: markalardan biri olacagindan emin
;- oldugunu soyledi.

DUnya capinda 100°tn Uzerinde Ulke-
¢ de Urln ve hizmet sunan Beko, son
bes yildir Avrupa’da pazar payini en

© ok artiran marka. ingiltere, Polonya

- ve Litvanya’da gibi Ulkelerde pazar
lideri olan Beko, ayni zamanda Bati

: Avrupa’nin en gok satan buzdolabi

© markas durumunda.

Kazandi

Tiirk Traktor Kaizen Odiliyni

KALITE VE MUKEMMELLIK ALANLARINDA CALISMALAR YURUTEN

LAYIK GORDU.

TURKIYE KALITE DERNEGL TURK TRAKTOR'U KAIZEN ODULU'NE

- Tirk Traktdr'tin édle layik gortilen ca-

lismasi PPA (Noktasal Proses Analizi)
“lleri Kaizeni” makine kaynakl arizalari

ortadan kaldinyor. KalDer’in ulusal
: capta dizenledigi 16. Kalite Cember-

leri Paylasim Konferansi’nda takdim

edilen 6dUlU, kaizeni gergeklestiren

Kayip Avcllari ileri Kaizen ekibi teslim

~aldi. Odlle ilgili konusan Turk Traktor

Genel MUdUrt Marco Votta, sektoriin
Oncusu olarak birgok sorumluluklar
bulundugunu ve is saghg, is glvenligi,
cevre ve kalite gibi konulara her zaman
oncelik verdiklerini belirtti. Bu 6dul,
Turkiye’deki kurum ve kuruluslarda
calisip deger katan ekiplerin ¢alisma-
larini takdir ve tegvik etmek amaciyla
veriliyor.



Divan Misafirperverligi
Gaziantep’te

HAYATA GECIRDIGI
PROJELERIYLE HER GECEN
GUNBUYUYEN DIVAN GRUBL,
YENIOTELINI GAZIANTEP'TE
ACTL

Divan Grubu’nun Gaziantep’te

actigr 12 katli otelde 125 oda ve

48 rezidans yer aliyor. Otel sehir
merkezine olan yakinlidi ile de dikkat
cekiyor. Gaziantepliler ve sehri ziyaret
edenlere konukseverligin yani sira
Ustlin hizmet anlayisini da sunmayi
hedefleyen Divan, ayni zamanda
sahip oldugu 6 farkl toplanti
odaslyla da ekonominin biyUyen
sehri Gaziantep'in is oteli ihtiyacini
karsilamay! planhyor. ipek Yolu
Uzerinde yer alan Divan, 25 kilometre
mesafedeki Gaziantep Havaalani’na
da kolay ulasim imkani sagliyor.

- Turizm sektdrliniin 6nde gelen markalarindan

Divan, Gaziantep'teki oteliyle begeni topluyor.

Yapi Kredi “En lyi Ozel
Bankacilik” Odulu Kazandi

TURKIYE'YTILK KEZ “OZEL BANKACILIK" KAVRAMI ILE TANISTIRAN
YAPI KREDI BU ALANDA GLOBAL FINANCIAL MARKET REVIEW
TARAFINDAN ODULE LAYIK GORULDU.

2013 yili itibariyle 30 bine yakin
musteriye sahip olan Yapi Kredi
Private Banking, dunyanin lider
finansal haber siteleri arasinda

yer alan Global Financial Market
Review (GFM) tarafindan verilen
prestijli bir 8dulin sahibi oldu. Odul
ile ilgili konusan Yapi Kredi Ozel
Bankacilik Pazarlama Direktdr( imre
Tuyll, piyasalar gok yakindan takip

ettiklerini, bunun bir sonucu olarak
musterilerinin taleplerini dncelikli
siraya koyarak risk profillerini goz
onune aldiklarini ve bunlara gore
yatinmlar yaptiklarini belirtti. Ozel
bankacilik alaninda ¢ok genis bir
hizmet ve Urlin yelpazesine sahip
olan Yapi Kredi, sanat, gayrimenkul,
miras ve filantropi danismanlidr gibi
alanlarda hizmetler sunuyor.

Setur, “Skalite
201.3"te Odulleri
Kucakladi

SKAL INTERNATIONAL ISTANBUL
TARAFINDAN VERILEN SKALITE'1S
“TURIZMDE KALITE ODULLERI"NDE SETUR
UC AYRIKATEGORIDE DORT ODUL ALDI.

DUnyanin en blylk Skal Klibd'ndn International
istanbul’un bu yil 16.’sini diizenledigi “Turizm’de
Kalite Oduilleri” téreninde “Turizm Oskarlar” 10
ayr kategoride sahiplerini buldu. Térende 6dulleri
Setur kuruluglarn olan ve Turkiye'de ilk kez online
ve gercek zamanli rezervasyon imkani sunan Bo-
okinturkey, Online Seyahat Rezervasyonlar/Hiz-
metleri kategorisinde; Seturmice, Kongre/Toplanti
Organizasyonu kategorisinde; marina isletmeciligi
alaninda Akdeniz ganaginin ve Trkiye’nin en bu-
yUk zinciri konumunda olan Setur Marinalari ulasim
kategorisinde; doga, tarih, kiltlr ve moda tasarim
ile birlikte farkli beklentilere hitap eden Setur Extra
ise Turizm Yayini kategorisinde ¢dllerin sahibi
oldu.

TURIZMDE CITAYI YUKSELTME HEDEFI
KORUNDU

Odtilleri BookinTurkey adina BookinTurkey MUdi-
r0 Basak Bilmen, Seturmice adina Turizm Mudura
Oktay Temeller, Setur Marinalari adina Setur
Marinalari isletme Muidir(i Emre Doruk ve Setur
Extra adina Pazarlama ve Kurumsal iletisim M-
durt Selen Sozer aldi. Setur, bu édullerle turizmde
kalite citasini yUkseltme iddiasini korudu.
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Arcelik, Aygaz ve RMK Matrine,
Besiktas Jimnastik Kulubu'ne
Sponsor Oldu

ARCELIK, AYGAZ VE RMK MARINE, BESIKTAS JIMNASTIK
KULUBUNE FUTBOL, HENTBOL VE TEKERLEKLI
SANDALYE BASRETBOL BRANSLARINDA DESTER

VERECER.

Fikret Orman,
imzalar
atildiktan sonra
sirketlerin genel
mudiirlerine,
Uzerlerinde
isimlerinin yazil
oldugu siyah-
beyaz atkilar
hediye etti.

. Besiktas Jimnastik KultbU Yénetim
Kurulu Baskani Fikret Orman, Kog

© Holding Dayanikli Ttketim Grubu Bas-
. kani ve Argelik Genel MUdUr( Levent

¢ Cakirodlu, Aygaz Genel Miidirti Yagiz

© Eylboglu ve RMK Marine Genel MUd-
© 1t Can Ozturk’tin katldigi térenle, U¢

: bransl kapsayan sponsorluk anlagmasi

© BJK Nevzat Demir Tesisler'nde imza-

© landi. Anlagsmaya gére; Arcelik, Beko

© markastyla Besiktas Profesyonel Futbol
: ATakimi’ni; Aygaz, Mogaz markasiyla
BJK Hentbol Takimi’ni, RMK Marine

© ise BJK Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi’'ni destekleyecek.

i “BU ONEMLI SPONSORLUK

: ANLASMASIBIZLERICIN COK

i DEGERLI”

: Toplantida konusma yapan Besiktas
¢ Jimnastik Kultibt Yénetim Kurulu

© Bagkani Fikret Orman, Besiktas

© camiasi adina, Kog Topluludu sir-

. ketleriyle gerceklestirilen sponsorluk
© anlagsmasinin cok degerli oldugunu
belirtirken, Besiktas Spor Kullibt’niin
© 10 yillik bir aradan sonra Beko

: markasi ile tekrar bir araya geliyor

© olmasindan mutluluk duydugunu

© vurguladi. Aygaz'in da Turkiye'de

- il defa bir spor kultibtintin hentbol

. takimina sponsor olarak, bu bransin
© Turkiye'deki gelisimi acisindan

© blyuk bir fayda sagladigini séyleyen
Orman, Kog Toplulugu’na farkl spor
: branglarina verdigi destekten 6tlr(

© tesekkir etti.

6 | BizdenHaberler
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BJK Y o6netim Kurulu
Bagkani Fikret Orman,

li¢ sponsorlugun toplam
bedelinin 42 milyon
liranin tizerinde oldugunu

acgikladi.

Beko markasinin spor alanindaki spon-
sorluklarinin, Besiktas Futbol Takimiile
basladigina dikkat geken Kog Holding
Dayanikli Ttketim Grubu Baskani ve
Arcelik Genel Mudrt Levent Cakiroglu
ise Beko’nun spora verdigi destek ve
dinya ¢apinda ses getiren sponsorluk-
larla genis bir etki alani yarattigini séyledi.
Toplantida konusan RMK Marine Genel
Mudirt Can Oztiirk de engelli sporcula-
rn bugun gerek TUrkiye'de gerekse din-
yada dikkat geken basarilara imza attigini
vurgulayarak, engelli sporunun gelismesi
adina hem bireysel hem de kurumsal
olarak bilincli bir duyarliik gelistirmeye
odaklanmanin gok énemli oldugunu
soyledi. Aygaz Genel Mudirl Yagiz
Eylboglu da Aygaz'la beraber ilk defa bir
6zel sektdr kurulusunun bir erkek hentbol
takimina sponsor oldugunu séyledi.



Tofas Calisanlari
Sertifikalandinidi

60 TOFAS CALISANIAVRUPA YETERLILIK CERCEVESI ILE
UYUMLU MESLEKI YETERLILIK KURUMU ONAY LI MESLEKI

YETERLILIK BELGESI ALDI.

Hayat boyu 6grenme felsefesini
sUrdUren Tofas'in, Mesleki Yeterlilik
Sinav ve Belgelendirme Merkezi
Ticaret A.S. (SIBEM) tarafindan MYK,
MESS, SIBEM, Turk Metal igbirligiyle

yUrUttlen calismalar ve Bursa fabrika-

sinda yaplilan sinavlar sonucunda, 60

calisani Avrupa Yeterlilik Cercevesi'yle

uyumlu Mesleki Yeterlilik Belgesi'ni

almaya hak kazandi. Calisanlar béyle-

ce otomotiv sac sekillendirme ustasi,
otomotiv sac ve gévde kaynakgisi,

otomotiv montajcisi, otomotiv bo-
yacisi ve makine bakimcisi yeterlilik-
lerine sahip oldu. Sertifikalandirlan
calisanlar ayni zamanda SIBEM’den
aldiklar sertifika ile eksik olduklarini
gordUkKleri alanlarda yeni egitimler
alabilme imkanina sahip olarak yet-
kinliklerini kariyer planlarinda yansit-
ma imkani bulmus oldular. Tofas’in
onumuzdeki dénemde Mesleki
Yeterlilik Belgesi alan ¢alisanlarinin
sayisini artirmasi bekleniyor.

-0I- -0I-
Calisanlar kariyer
planlarinda
6nemli biradim
attilar.

02-
Gergeklestirilen
projeyle ilk
asamada
60 calisan
sertifikasini ald.

—-02-

Sektorliinun
En Cok
Sevileni: Opet

OPET, CAPITAL

DERGISI TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILEN
“TURKIYE'NIN EN BEGENILEN
SIRKETLERI" 2013
ARASTIRMASINDA AKARYAKIT
SEKTORUNUN EN SEVILEN
MARKASIOLDU.

500’Un Uzerinde sirketten 1502
yonetici ile yapilan “Turkiye'nin

En Begenilen Sirketleri” anketinin
sonucunda sektoriintin en begeni-
len sirketi secilen Opet, en sevilen
markalar arasinda ise ilk 20’de yer
aldi. Opet bu kez “glvenilir sirket

ET » o«

olma”, “yenilik¢i yaklasim”, “ylksek
Urtn ve hizmet kalitesi”, “Ustun sosyal
sorumluluk bilinci, “bilgi ve teknoloji
yatinmlan” ve “kurumsal yonetim ilke-
lerine gore yonetime” gibi kriterlerle

birinciligi yakalad!.

Konuyla ilgili bir agiklama yapan
Opet Genel MudUrt Clneyt Agca,
“Opet sektérimizde musteri
memnuniyeti konusunda acik ara en
basaril marka. Turkiye’'nin en be-
Jenilen ilk 20 sirketi arasina girmek
bize yeni sorumluluklar yUkltyor. Bu
basarimizi kalici hale getirmek igin
her alanda ¢itayl daha da yukselt-
meyi hedefliyoruz. Yenilikgi yaklagi-
mimiz, Urlin ve hizmet kalitemizdeki
Gstinligumiz ve musteri memnu-
niyetine verdigimiz dnem, halkimizin
bize olan guvenini her gegen gun
pekistiriyor. Ontimiizdeki ddnemde
de yeni istasyonlarimiz, guler yGzIU
hizmetimiz, ytksek kaliteli Grtnle-
rimiz ve yUksek sosyal sorumluluk
bilincimizle ¢alismalarimizi strddr-
meye devam edecegiz” dedi.
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ZAMANIN
RUHUNU
OKUMAK

2013 YILININ SONUNDA GERCEKLESEN
27.KOC TOPLULUGU USTDUZEY YONETICILER
TOPLANTISI'NIN ANA TEMAST “ZAMANIN
RUHUNU OKUMAK” OLDU. HIC DURMADAN,
YURUMEYE VE ILERLEMEYE DEVAM EDEN
KOC TOPLULUGU ICIN ZAMANIN HiC
DURMADIGINI VE HER AN YENIDEN BASLADIGINI
ANLATAN BU TEMA, ZAMANIN RUHUNU
OKUYARAK VE THTTYACLARI GOREREK, PLANLI
BIR SEKILDE HAREKET ETMEYI, GELISMEYIVE
ILERLEMEYI TEMSIL EDIYOR.
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Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneti-

ciler Toplantis’'nin 27.’si “Zamanin
Ruhunu Okumak” temasi gercevesinde
gerceklestirildi. Yogun katilimin oldugu
toplantinin agilisi Okan Baydlgen’in rol
aldigi ve “Zamanin Ruhunu Okumak”
temasinin vurgulandigi kisa filmle basla-
di. Kog Toplulugu’nun hikayesini Vehbi
Kog, ilkeler ve ilkler Gzerinden anlatan
film, Okan BayUlgen’in “Anlatacagim
hikayede hersey var: Heyecan, mace-
ra, tutku, micadele, savaslar, buluslar,
zorlu yokuslar... Bir degil, birkag kahra-
manin hikayesi bu” sézleriyle acildi. 88
yillik yol hikayesinin anlatildigi film Kog
Toplulugu’nun zamanin ruhunu okuma
ve ileriyi gbérme becerisini, harekete
gegme cesaretini ve dayanma azmini
anlatirken “Bu hikaye TUrkiye'nin hika-
yesi” sdzleriyle noktaland.

Filmin ardindan, 2013 yilinin deger-
lendirmelerinin yapildigi ve 2014 yili
ve sonrasi igin Topluluk stratejilerinin
paylasildigi toplantida ilk konusmayi
Kog Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog yapti; ardindan s6zu
Kog Holding CEO’su Turgay Durak
aldi. Toplantinin iki de 6zel konugu
vardi. Konuklardan ilki ekonomi gev-
relerinin en populer isimlerinden biri
olan Nobel 6dullt Joseph E. Stiglitz,
digeri ise Fransa tarafindan “Chevalier
de la Légion d’"Honneur” 6dultine
layik gorillen Paris Uluslararasi lliskiler
Okulu’nun Kurucu Dekani olan Ghas-
san Salamé idi.

KOC:“TARTHHER ZAMAN
DEGISIMIN VE DEGISENLERIN
KAZANDIGINI GOSTERIR”

GUnUn ilk konusmasini yapan Kog Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, “Zamanin Ruhunu Okumak”
temasini secerken gelecek yila ydnelik
oncelikleri, ydnetim anlayisini ve hedef-
leri 6n plana ¢ikarmay! hedeflediklerini
s8yledi. Zamanin ruhunun hep degisti-
gine ve bu degisiklikleri okuyup adapte
olmak igin ise zamanin kisaligina dikkat
¢eken Kog, zamanin degisen ruhunu
hizli okuyabilmeyi ve zamana hizli
adapte olabimeyi bir zihniyet isi olarak
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“Kog Toplulugu
kurulusundan beri
degisimleri zamaninda
okuyarak, hizliadapte
olup aksiyon alarak
basarili ve dncdi cizgisini
devam ettirmistir.”

o0

g6z 6niinde tutmasi bile yeterli bir kazanimdir.,



anlatti. Tarihte, her zaman degisimin ve
degisenlerin kazandigina dikkat geken
Kog, aligkanlik edinilen kurgularin
eskiyebilecegini fark etmenin, mevcut
paradigmalarin artik gegerli olmadigini
gdérmenin ve gercekle ylzlesmenin bile
basli basina bir cesaret isi oldugunu
vurgulayarak sozlerine sdyle devam
etti: “Kog Toplulugu kurulusundan beri
degisimleri zamaninda okuyarak, hizli
adapte olup aksiyon alarak basarili

ve 6ncl gizgisini devam ettirmistir.
Oniimiizdeki dénemde de hedefimiz;
siz degerli yoneticilerimizle birlikte

Koc Holding Y6netim
Kurulu Bagkan1 Mustafa
V.Kog: “Citay1her sene
dahayukarilara gekerek,
aslindakendi kendimizle
yarisiyoruz. Ancak diinya da
yerinde durmuyor. Ulkemiz
ekonomisi biiylirken nasil
kidiger tilkeler yerinde
durmuyorsa, sirketlerimiz
ilerlerken de rakiplerimiz
beklemiyor.”

@
o

gegmisimizden gUc alarak, zamanin
ruhunu dogru okuyarak, hizl hareket
ederek, degisimleri firsata gevirerek
hep birlikte sirketlerimizi ok daha ileri
noktalara tagimaktir.”

Dunyadaki politik, ekonomik ve
toplumsal gelismeleri dogru de-
Jerlendirmek igin zamanin ruhunu
okumayi en 6nde gelen sartlardan biri
olarak gosteren Mustafa V. Kog, “Bu
durumda bize dusen, dinyadaki yeni
ekonomik ve toplumsal gercekligi iyi
anlayip, kendimizi hazirlamak” dedi.
Gelismis Ulkelerde krizle mUcadelede
merkez bankalarinin 6n plana ¢iktigina
deginen Kog, 6nUmuizdeki ddnem-
de merkez bankalarinin sagladiklari
destekleri azaltmaya baslayacaklarini
acikladi. Avrupa ve Japonya Merkez
Bankalar’nin bir stire daha ekonomiye
bol ve ucuz likidite sagladiktan sonra
FED’i izlemek zorunda kalacaklarini
dile getiren Mustafa V. Kog, bunun da
gelismekte olan Ulkelerde hem finansal
piyasalar hem de biylme anlaminda
sikinti doguracagini belirtti. Yiksek
cari iglemler acigi bulunan Turkiye

ve yUuklU dis borglanma ihtiyaci olan
Ulkeler icin durumun daha da hassas
oldugunun altini gizen Kog, 6nimUiz-

deki dénemde karsi karslya kalacagi-
miz daha sinirl ve pahali global likidite
kosullarina Ulke olarak kendimizi hizla
adapte etmemiz gerektigine isaret etti.

“FIRSATLARIN
KACIRILMAMASI ICIN AZAMI
CABAHARCAMALIYIZ”
Gelismekte olan Ulkelerin gectigi zor
ekonomik déneme ragmen, bu -
kelere ait sirketlerin dlinya lgeginde
giderek daha 6nemli bir rol oynamaya
basladiklarini belirten Mustafa V. Kog,
kendi Ulkelerinde blylme potansiye-
linin sinirli hale gelmesiyle, mali duru-
mu gucli olan sirketlerin, mali zorluk
icindeki gelismis Ulke sirketlerini satin
alarak global dlgekte buyuidukleri bir
dénemin geleceginden bahsetti ve
Kog Toplulugu olarak bu alandaki fir-
satlarin kagirimamasi icin azami caba
harcanmasi gerektigine vurgu yapti.

Dinyada son zamanlardaki en
onemli degisimlerden bir tanesinin
gelismekte olan Ulkelerdeki yUksek
blyUme surecinde, yliz milyonlarca
kisinin orta gelir dizeyine yikselmesi
oldugunu belirten Mustafa V. Kog,
“Bu gelismeyi kendi Ulkemizde de
yakindan gértyoruz” dedi. “Cin, Hin-
distan ve Endonezya gibi daha fakir
ama ¢ok daha kalabalik Ulkelerde
yeni ylkselen orta sinif, tiketimin
ana motoru haline gelmis durumda”
diyen Kog, 2008 krizinden 6nce bu
Ulkelerin blyUmesini, cogu gelismis
Ulkelere yaptiklari ihracata, yabanci
yatinmlara ve bazi durumlarda dogal
kaynaklara baglarken artik bu blyU-
me modelinin devam edemeyecegi-
nin bir gergek oldugunu soyledi.

BOLGE EKONOMISI YENIDEN
SEKILLENIYOR

Dunyada Ulkeler arasi gUcg iliskilerinin
degistigi, kiresel dlizeydeki demog-
rafik ve teknolojik gelismelerin yerlesik
kurgulari temellerinden sarstigi bir
dénemden gegtigimizi ifade eden
Mustafa V. Kog, ABD ve Rusya’nin
Suriye’nin kimyasal silahlarinin imhasi
icin ighirligi yapmasinin bunun Uzerine

11
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inga edilebilecek barig streci igin
olumlu bir adim olacagina dikkat gekti.
iran’a da deginen Kog, bélgemiz-

de &nemli bir oyuncu olan iran’in,
pragmatik davranarak, uluslararasi
diplomatik igbirligine odaklanmig
gorinmesinin Orta Dogu’daki aligiimis
glic dengelerini kokli sekilde degisti-
recegini belirtti.

Irak’in dogalgaz ve petrol kaynakla-
rinin diinya pazarlarina ulastinima-
sini saglayacak projeler ile ilgili son
dénemde hem Bagdat hem de Erbil
ile yuruttlen gérusmelerin ticari fir-
satlar agisindan ¢ok 6énemli olduguna
deginen Mustafa V. Kog, cografyasi,
tarihi, birikimi ve uluslararasi ittifaklar
ile Ulkemizin, bélgede halen guglt bir
konumda olduguna vurgu yapti.

“BUYUDUKCE SORUMLULUKLAR
DA ARTIYOR”

“Citayl her sene daha yukarilara geke-
rek, aslinda kendi kendimizle yarigiyo-
ruz” diyen Mustafa V. Kog, dinyanin
da bu slrede yerinde durmadiginin

ve her basarinin géreceli oldugu-

nun altini izdi. “Ulkemiz ekonomisi
buytrken nasil ki diger Ulkeler yerinde
durmuyorsa, sirketlerimiz ilerlerken de
rakiplerimiz beklemiyor” diyen Kog,
Fortune 500 listesindeki tek Turk
sirketi olmakla gurur duyarken, bu
sayinin artmasini da dilediklerini ifade
etti. “Ulkemizi daha cok Ar-Ge yatinmi
yapan, teknoloji gelistirebilen Ulkeler
arasinda gdrmek istiyoruz” diyen Kog,
Kog Toplulugu sirketlerinden beklenti-
sinin de arttigini belirtti.

“Kog Toplulugu olarak, en gucli yon-
lerimizden biri olan kurumsal sosyal
sorumluluk vizyonumuzun, zamanin
ruhunu dogru okumamiz sayesinde,
hem Ulkemiz hem de Toplulugumuz
icin deger yarattigini gériyoruz”
diyerek sosyal sorumluluga dikkat
ceken Mustafa V. Kog, dinyanin
sosyal sorumlulugu yalnizca proje
uygulamasi olarak gérmekten uzak-
lastigini ve strddrdlebilirligin en temel
aracl olarak konumlandigini ifade etti.
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Rekabetciligimizi
artirmakicin
eknolojive inovasyon
kabiliyetlerimizi her
yil gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

o

Toplulugun 6ncelikleri arasinda daha
verimli, yenilikgi, insani ve kurumsal
gelismeye odakli, dogal kaynaklari
destekleyen bir bakis agisinin oldu-
gunu belirten Kog, bu dogrultuda,
sirketlerin, kendileri, paydaglari ve
toplum icin deger yaratabilecekleri
oncelikli konulari belirlemesi ve bu
alanlarda devamli gelisimi hedefleme-
si gibi tavsiyelerde bulundu.

Mustafa V. Kog konusmasina
Toplulugun her sene diizenli olarak
yaptirdig itibar aragtirmasinda, hem
de bagimsiz kuruluglarca élgimlenen
Tlrkiye Itibar Arastirmalarinda, Kog
Holding'in liderligini strdtrdiguni
sOyleyerek son verdi.



DURAK: “ZAMANIN RUHU,
AKLA,CESARETEVE
YARATICILIGA ISARET
ETMEKTEDIR”

Mustafa V. Kog’un ardindan Top-
lulugun Ust diizey yoneticilerine
seslenen Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, zamanin ruhunun ¢ok sesli bir
dunyaya isaret ettigine dikkat cekerek
bugUnin kurumlannin daha ¢ok

sesli, daha esitlik¢i ve daha katiim-

cl olmaya dogru gittiklerini belirtti.
“Sirketimizi yeni firsatlara géttrebilmek
icin yenilenmeliyiz” diyen Durak, yeni
firsatlar zamaninda okuyabilmek ve
en dnemlisi degisime 6ncl olmak igin
farkli seslere kulak veriimesi, toplumun
degisen ihtiyaglarina, tiketicilerin degi-
sen isteklerine duyarli olunmasi ve de

TURGAY DURAK:
“ZAMANIN RUHU
DEGISIMDIR;

HER SEY DEGISiR”

“Kog Toplulugu'nun temel
misyonu hissedarlarimiz icin
deger yaratmak, tiiketicinin
ihtiya¢ duydugu, talep ettigi tirtin
ve hizmetleri en iyi standart-
larda tiretip, sunmak ve yan
sanayimiz, bayilerimiz ve diger
ig ortaklarimizla yarattigimiz
ekosistemi geligtirmektir.

Toplulugumuzun tek odagy; tiim is
ortaklarimizla birlikte uzun soluk-
lu hedeflerimize, yatirimlarimiza
ve istihdam yaratmaya devam
etmektir.

Zamanin ruhu degisimdir; her
sey degisir. Ancak kurucumuz
merhum Vehbi Kog tarafindan
belirlenen kurumsal degerlerimiz
degismez. Icimize iglemis olan bu
degerler diin oldugu gibi bugiin ve
yarin da bizlere 151k tutacaktir.”

yeni fikirlerin duyulacagi ve yeserecedi
ortamlarin kuruimasi gerekliligi gibi
tavsiyelerde bulundu.

Ekonomik kriz sonrasinda degisimin
hizlandigina ve liderlerin sorumlulugu-
na deginen Turgay Durak, liderlerin
sorumlulugunu, zamanin kendisinden
talep ettigi cdzimleri Uretmeye bagla-
di. Durak, liderlerin sorumlulugunu
kendisinin ve galisanlarinin aklini,
cesaretini ve yaraticiligini mobilize
ederek zamanin gerektirdigi careleri
Uretmek ve bunlar firsata donasttr-
mek olarak gergevelendirdi. Ayrica,
bu degisimi okuyamayan, okumak
istemeyen ve kendini dénustireme-
yen kurumlarin ayakta kalmasinin
mUmkdn olmadigini ifade eden

Durak, “Hepimiz zamanin ruhunu
yakalamak zorundayiz” dedi. 2013
yilinda gerek diinya gerekse Ulkemiz
ekonomisi icin calkantilarin eksik
olmadig bir yil olduguna deginen Tur-
gay Durak, ik bes ayin olumlu seyret-
mesine ragmen Mayis ayinin UgUncU
haftasindaki FED ag¢iklamalarindan
sonra bambaska bir faaliyet ortamiyla
karsilasildigini ifade etti. Bu gelismeler
sonrasinda yurt i¢i talepte bir azalma
hissedilse de yilin son aylarinda az

da olsa bir toparlanma yasandigini
sOyleyen Durak, “Kog¢ Toplulugu
olarak galkantilardan etkilenmis olsak
bile yill hedeflerimize yakin sekilde
kapatiyoruz” dedi. Durak, Toplulugun
is sonuglarindaki istikrarinin, Kog
Holding’in piyasa degerini de istikrarli
sekilde gelistirdigini ifade etti.

ITHRACAT BUYUMEYE KATKI
SAGLAYACAK

2014 yiliis planlarinda, dinya
buytmesinde sinirl bir toparlan-
manin olacagi bir senaryoyu baz
aldiklarini ifade eden Turgay Durak,
bu cergevede en dnemli gelismenin
Avrupa’da, sinirli da olsa, blyltme-
nin baslayacagi 6ngorisi olduguna
degindi. 2014 yilindaki diger 6nemli
konunun basta ABD olmak Uzere
gelismis Ulkelerdeki faiz oranlarinin
ve para politikalarinin seyri olacagini
belirten Durak, beklentilerin, Avrupa
ve Japonya Merkez Bankalar’nin da-
sUk faiz ve bol likidite uygulamasina
devam edecekleri; ABD’nin ise 6nce
tahvil alimlarini azaltacag, ilerleyen
doénemlerde de faiz artigI beklenti-
lerinin glindemi mesgul edecegini
soyledi. Bu beklentilerin TUrk lirasini
baski altinda birakmasi nedeniyle
kurlarda 2014 yilinda bir artis olacag
6ngoristnde bulunan Turgay Durak,
Merkez Bankasi'nin TL'nin reel
bazda deger kaybetmesine mUmkun
oldugunca izin verimeyecegini ifade
ettigini de hatirlatt.

Gerek TL'deki zayiflik, gerekse dnemli
dis pazarlarimizda beklenen toparlan-
ma sonucu ihracatin blyUmeye daha
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ylksek katki verecegi beklentisinin
oldugunu ifade eden Durak sozle-
rine sOyle devam etti: “Son aylarda
artan kapasite kullanim oranlari ve
2014’te ihracatta bekledigimiz artisin
da etkisiyle yatinmlarin baytmeye
olumlu katki yapmasini bekliyoruz.
Bu degerlendirmeler isiginda 2014 yili
icin blyUme beklentimiz %4.”

FARKLIBIR GENC KUSAKILE
KARSIKARSIYAYTZ

Zamanin ruhunu okumanin genglerin
ruhunu okumaktan gegctigine dikkat
ceken Turgay Durak, dijital cagda
dogan ve yetisen kusaklarin tiketim
aliskanliklarinin gok farkl oldugunu ifa-
de etti. “Mulkiyet degil deneyim onlar
icin daha énemli” diyen Durak, “Belki
hicbir zaman bir araba satin almaya-
caklar, ancak en ¢ok ¢esit arabayi
onlar kullanacak” tespitinde bulundu.

Genglerin markaya énem verdiklerini
ancak tek bir markaya bagliliklarinin
dusUk oldugunu ifade eden Turgay
Durak, bu kusagin énceki nesillere
gdre cok daha farkli sekilde iletisim
kurdugunu ve etkilesim beklentilerinin
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de ayni oranda farklilik gosterdigini
sOyledi. “Hiz algilar ise bizimkinden
cok farkli” diyen Durak bir de tavsiye
de bulundu: “Unutmayalim ki Turkiye,
genc nUfusu en ylksek Ulkelerden
biri. Yakin zamanda is hayatinda daha
gok gorecegimiz ve tlketim glicti de
ayni oranda artacak bu genclerle,
sirketlerimizin yoneticileri olarak nasil
daha iyi iletisim kuracagimizla, onlari
nasll motive edecegimizle ilgili bilgi
sahibi ve proaktif olmallyiz.”

PORTFOY VE STRATEJI GOZDEN
GECIRME PROJESI

“2000’li yillardan bu yana, dinya-
da ve Ulkemizde zamanin ruhunu
dogru okuyarak is portfoyimiizi
radikal sekilde degistirdik” diyen
Turgay Durak, “Portfdy ve Strateji
Gbzden Gegirme Projesi” sirasinda
yatinm kararlarini daha sistemli ve
disiplinli sekilde ele alarak, strecin
yarattigi degeri daha da geligtirmeyi
hedeflediklerini aktardi. “Bu hedefle,
2013 yilinda yatinm degerlendirme
strecimizde olumlu adimlar attik”
diyen Durak, “Portféy ve strateji
projesinin 6nemli ¢iktilarindan biri

de, 6nemini her yil vurguladigimiz
cografi blytimedir” dedi. Amacin
gUclU olunan sektdrlerde, sadece
satislar igerisinde degil, yatirmlar
icerisinde de uluslararasi faaliyetlerin
payini artirmak oldugunu ifade eden
Durak, “2014’te bu calismalar gesit-
lendirmek ve hizlandirmak en énemli
hedefimiz olmall” dedli.

Konusmasinin sonunda “inovasyona”
deginen Durak, Ar-Ge harcamalari
kapsaminda bazi rakamlar da pay-
lasti; “Turkiye’nin Ar-Ge harcamasinin
GSYH orani %0,86 iken, AB27’nin
%1,91, OECD’nin ise %2,4 seviyesin-
de. Topluluk olarak bizim ortalama-
miz %1,73 ile TUrkiye ortalamasinin
tizerinde” diyen Durak, “Kog inovas-
yon Yonetimi Projesi’nin temellerini
de attiklarini sdyleyerek stzlerine son
verdi.

NOBEL ODULLU BiR EKONOMIST:
JOSEPHE.STIGLITZ

Turgay Durak’in ardindan kirsUye
2001 Nobel Ekonomi Odtili sahibi Jo-
seph E. Stiglitz geldi. Dunya Bankasi
Eski Bas Ekonomisti ve ABD Ekono-



mik Danismanlar Kurulu Eski Bagkani
olan Stiglitz, diinya ekonomisini genel
bir perspektiften degerlendirirken
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri

ve Avrupa ekonomilerinin gegtigi zor
dénemi genel hatlar ile analiz etti.
Global krizin sona erdigi soylentilerini
elestiren Stiglitz, hentiz bununla ilgili
ellerinde ¢ok net veriler gormedigini
ve su anki durumun daha iyi bir global
ekonomik dengeye gecis yapmak icin
yeterli olmadigini soyledi.

Amerika Birlesik Devletleri'nin beklenen
ekonomik kararlart almadigini belirten
Stiglitz, Avrupa’daki issizligin de gok
6nemli sorunlar yarattigini, ¢zellikle
gengler arasindaki issizligin Avrupa’nin
buglnUtinden ¢ok gelecedini etkiledigini
sOyledi. Avrupa’nin tasarruf ederek
krizden kurtulma yoluna gittigini fakat
sadece tasarruf ederek krizlerin agllama-
yacagini belirten Stiglitz, 6zellikle Euro
Bolgesi'nde daha net adimlar atimasi
gerektigini sdyledi. Stiglitz, TUrkiye'nin
ise karsllastigi en blylk problemlerden
birinin en blyUk ticari ortagi Avrupa’nin
gegirdigi zor dénem oldugunu soyledi
ve Turkiye'nin 6zellikle Afrika ile daha
gUcll ekonomik iligkiler gelistirmesi
gerektigini belirterek konusmasini
tamamladi. Bizden Haberler Dergisi’'nin
bu sayisinda Stiglitz’in dergimize 6zel
verdigi roportajl okuyabilirsiniz.

DOGU VE BATI ARASINDAKI
KOPRU: GHASSAN SALAME

ikinci konusmac ise 2004 yilinda

“Yiin Arap KultUr Elcisi” secilen Ghas-
san Salamé oldu. Paris’teki Sciences-
Po Enstitlst’'nde uluslararasi iligkiler
profesorl olarak gorev yapan Salame,
istanbul’u stratejik bir kent olarak
degerlendirdi ve istanbul’'un 6zeliikle
ulasim ve iletisim agisindan bdlge

icin merkezi bir konumda oldugunu
soyledi. Salamé, Turkiye’nin komsula-
rinin ok fazla miktarda enerji kaynagi
barindirdigina dikkat gekti. Amerika’da-
ki kaya gazi gelismelerine ragmen
OnumUuzdeki 20-30 yil daha boélgenin,
tUm ddnyanin enerji kaynagi olarak
kalacagini belirten Salamé, bolgenin
OnUmiizdeki dénemlerde de dikkatleri
¢gekmeye devam edeceginin altini gizdi.

Orta Dogu’daki gelismelere de
deginen Salamé, halklarin yénetici-
lere kargi ayaklanmalarinin bdlgenin
sosyo-ekonomik yapisinda yapa-
cagl degisiklikleri anlatti. iran’a karsi
yapilabilecek bir mtdahalenin aslinda
hicbir zaman segenek olmadigini,
israil’in boyle bir glicti olmadigini,
Amerika’'nin da bunu istemedigini be-
lirten Salamé, bariscil ¢6zUm dnerile-
rinin desteklenmesi gerektigi sdyledi.
Turkiye’nin iginde bulundugu boélge-
nin sorunlarina sirt ceviremeyecegine

Salamé, Tiirkiye'nin hem Orta Dogu’'nun hem de
Avrupa’nin bir pargasi olmasinin ¢ok biylk bir
avantaj oldugunu soyledi.

inandigini belirten Salamé, yine de
bolgeyi tek basina kontrol etmenin de
imkansiz oldugunu, ¢UnkU tim dinya
devletlerinin gbzinun bdlgede oldu-
gunu belirtti. Tarkiye’nin ayni zaman
da bdlge igin muhtesem bir drnek
teskil ettigini ve Uzerine disenlerin

bir kismini da érnek olmak misyonu
dogrultusunda gergeklestirebilecegi-
nin altini ¢izen Salame, son 10 yilda
ekonomide sergilenen performans

ile Tarkiye’nin hem Orta Dogu’nun
hem de Avrupa’nin bir parcasi olarak
bu dzelligini en iyi sekilde kullana-
cagina inandigini belirtti. TUrkiye’nin
gUclenen ekonomisi ile bdlgede daha
fazla s6z sahibi oimaya basladigini
sOyleyen Salamé, Turkiye'nin hem
Orta Dogu’nun hem de Avrupa’nin
bir parcasi olmasinin ¢ok blyUk bir
avantaj oldugunu soyleyerek konus-
masini tamamladi.

27. Kog Toplulugu Ust Dlzey Yéne-
ticiler Toplantisi, Mustafa V. Kog’un
kapanis konusmasinin ardindan
hizmet 6ddllerinin verildigi gala prog-
ramiyla devam etti. I
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2013’E GENEL

BAKIS

KOC HOLDING CEO'SU
TURGAY DURAK,

KOC TOPLULUGU
SIRKETLERININ

2013 YILI
PERFORMANSLARINI
DEGERLENDIRDI.
“YILI HEDEFLERIMIZE
YAKIN BIR SEKILDE
KAPATIYORUZ" DIYEN
DURAK, TOPLULUGUN
IS SONUCLARINDAKI
ISTIKRARININ,

KOC HOLDING'IN
PIYASA DEGERINI DE
ISTIKRARLI SEKILDE
GELISTIRDIGINI IFADE
ETTI.
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ihracat sampiyonu olan Tiipras'in, bu
yilki ihracati 4,2 milyar dolar seviye-
sinde bekleniyor. 2,7 milyar dolarlk
Fuel Oil Donustm Projesi 2014
sonunda tamamlanacak. Simdiye
kadar 2,2 milyar dolar harcandi ve
projenin %92’si tamamlandi. Yatirmin
tamamlanmasiyla tlkemizin enerji
ithalati yillik net 1 milyar dolar azaltmis
olacak. Bu nedenle proje “Stratejik
Yatinm Tesviki” kapsamina alind.
Opet, beyaz Urlnlerde %19,1 ve siyah
Urdnlerde %12,8 pazar payi ile ikinci
sirada. Sirket 7 yildir sahip oldugu
mUsteri memnuniyeti liderligini bu yil
da kaptirmad!.

b

MIiLYAR DOLAR

TUPRAS’IN 2013 YILI
TAHMINI IHRACATI

MIiLYAR DOLAR

FUEL OIL DONUSUM
PROJESI 2014 SONUNDA
TAMAMLANDIGINDA
TURKIYE'NIN YILLIK
NET ENERJI ITHALATINA
1 MILYAR DOLAR KATKI
SAGLAYACAK.

Aygaz Grubu, Aygaz-Mogaz-Lipet
markalariyla otogazda %24,2, tUpgaz-
da %43,5 ve toplam LPG’de %28,7
pazar pay! ile sektorde agik ara lider-
ligini strddrtyor. Titizlikle yartttlen
Aygaz-Mogaz birlesmesi 2013 Ocak
ayinda sonuglandirildi.

Opet-Aygaz Gayrimenkul A.S. %50-
50 ortaklikla Eyltl ayinda kuruldu.

Demir Export, Sivas Purunsur’'da
sahip oldugu madenin bitisigindeki
Ferrocom Demir Madeni’ni satin aldi.
Soma Eynez’de yil sonu itibariyle
3.000 metre hazirlik galerileri tamam-
lanmis olacak.

OTOMOTIV a—

Kog Toplulugu Turkiye otomotiv
pazarindaki liderligini %24 pazar

pay! ile koruyor. Kasim sonu itibariyle
otomotiv pazar beklentilerin Uze-
rinde %9 blyUme gosterdi. Ancak
otomobildeki buylime %19 iken, ticari
arag segmentinde %12 daralma oldu.
Sirketlerimiz ticari segmentte daha
kuvvetli olduklari icin toplamda 2,4
puanlik pay kaybettiler.

)
(),

KOC TOPLULUGU TURKIYE
OTOMOTIV PAZARINDAKI
LIDERLIGINI %24 PAZAR
PAYI ILE SURDURMEKTE.



Ford Otosan %12,6 pay ile toplam
otomotiv pazarinda ikinci olurken,
Tofas %11,1 ile dérdUncU sirada.
Turkiye’nin otomotiv Uretimi ve
ihracatinin yarisina yakinini yine Ko¢
Topluludu sirketleri gergeklestiriyor.

Ford Otosan’in gecen sene piyasaya
sundugu Tourneo Custom ve Transit
Custom ile ihracati yil sonunda 3,7
milyar dolara ulasacak.

Uriin gelistirmesini Ford Otosan’in
yaptigi yeni Ford Courier igin
Golctk’teki ikinci fabrikanin ingaat
tamamlandi ve bu yatirmla 330 bin
araclik mevcut toplam kapasite 415
bine cikacak. Ara¢ Mart sonunda
yollarda olacak. Yine Ford Otosan’in
gelistirdigi Global Cargo Kamyon
Uzerinde kullanilacak Euro 6 emis-
yon seviyesinde Ecotorg motorun
Cin’de Uretilmesi ve pazara sunul-
masl icin anlagsma saglandi.

Ford Otosan’da 1.300 mUhendisin
calisacagl yeni merkez 2014 yili ilk
yarisinda devreye girecek.

Fiat ile Chrysler’in global entegras-
yonu dogrultusunda, Tofas'in Kuzey
Amerika’ya Doblo ihracati projesi
onaylandi. Toplam yatinm 6ngorusu
352 milyon dolar.

Tofas, 2015 yili ikinci yarisinda
Uretimi baglayacak yeni otomo-

bil projesi icin 520 milyon dolar
yatinm planliyor. Tofas bu yil 175
Fiat-Chrysler Fabrikasi ve 350
tedarikci arasinda, dinya klasinda
Uretim denetlemesinde en yuksek
degerlendirme puanlarindan birini
alarak, altin seviyeye ulasan iki Fiat
fabrikasindan biri oldu.

Tofas catisi altinda yer alan yedek
parca markasi Opar ile dinyanin
Onde gelen otomotiv tedarikgisi
Magneti Marelli’'nin “Yedek Parga ve
Servis” biriminin dagitim isbirligi igin
anlagsma imzalandi.

3,/

MIiLYAR DOLAR

FORD OTOSA GECEN
SENE PIYASAYA SUNDUGU
TOURNEO CUSTOM VE
TRANSIT CUSTOM ILE 3,7
MILYAR DOLAR IHRACATA
ULASACAK.

&

1300

FORD OTOSAN'DA
1.300 MUHENDISIN
CALISACAGI YENI
MERKEZ 2014 YILI
ILK YARISINDA
DEVREYE GIRECEK.

OTOKOC
OTOMOTIV

BiN

21 BININ UZERINDE ARAC
PARKIYLA TURKIYE DE
LIDER, ASYA, AVRUPA
VE AFRIKA BOLGESINI

KAPSAYAN EMEA

BOLGESI'NDE EN BUYUK

[KINCI AVIS LISANSIYESI
KONUMUNA ULASTI.

Otokog Otomotiv, 21 binin tizerinde
arag parkiyla TUrkiye’de lider, Asya,
Avrupa ve Afrika bolgesini kapsayan
EMEA Bolgesi’nde en biyUk ikinci Avis
Lisansiyesi konumuna ulasti. Azerbay-
can ve Kuzey Irak’dan sonra 2014 ba-
sinda Kazakistan’da faaliyete gegecek.

SAVUNMA SANAYII,
DIGER OTOMOTIV VE
BiLGI GRUBU

Stratejik dGnemi olan milli tank projesi
Altay, ilk iki prototip kis testlerini ve
kritik tasarim testini gecti. Sabit atis
testleri tamamlandi, hareketli atiglara
nisan 2014’te baglanacak. Simdi
Ucuncu ve dérdincu prototiplerin
Uretimine baglandi.

Otokar, otobls pazarinin da lideri oldu
ve ¢ok uzun yillardir tartismasiz pazar
lideri olan yabanci ortakliklar gecti.
DUnyanin en buyUk ticari arag Uretici-
lerinden Cinli Foton Firmasi isbirligiyle
gergeklesen “Atlas” ile Otokar kigUk
kamyon segmentine de girmis oldu.

RMK Marine, Sahil Guvenlik Arama
Kurtarma Projesi kapsamindaki dort
geminin sonuncusunu, 2014’0tn
basinda teslim edecek.

Turk Traktor 2013 yilinda traktérdeki
pazar payini yine %50 civarinda tutma
basarisini gésterecek. Bicerddver
satiglar ise rekor seviyede.

TURK TRAKTOR 2013
YILINDA TRAKTORDEKI
PAZAR PAYINI %50
CIVARINDA TUTMA
BASARISINI GOSTERDI.
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Sirketin en dnemli projesi olan Adapa-
zar’ndaki tesislerin ingasi hizla devam
ediyor. 2014 Haziran’inda deneme Ure-
timinin baglamasi hedefleniyor. Bbylece
Turk Traktor kapasitesini iki vardiyada
50 bin traktore ¢ikartacak. Bu tesis

icin yaklasik 105 milyon dolar yatinm
yapiliyor. TUrk Traktor Kasim ayinda
imzalanan anlasma ile New Holland

ve Case is makinelerinin Turkiye’de
satigini Ustlendi.

DAYANIKLI
TUKETIM m—

Arcelik ilk 10 ayda, buzdolabi satiglarinin
etkisiyle %6 blyUyen TUrkiye beyaz
esya sektoriinde tartismasiz liderligini
koruyor. Argelik’in ekim sonu itibariyle
Bati Avrupa’daki pazar payi gegen
seneye gore 0,5 puan artarak %7,6’ya
ulasti ve markamizi ikincilige tagidi. Dogu
Avrupa’daise 0,4 puan artarak %8,3’e
yUkseldi. Boylece Argelik, tim Avrupa
pazarinda tgunc buydk sirket oldu.
Romanya beyaz esya pazarindaki lider
markasl Arctic’in Gaesti Fabrikas’'ndaki
yeni Uretim bandinin agilisini gercek-
lestirdi. Uretim kapasitesi %25 artarak,
yilda 2,5 milyon adede ulasti. 24 Milyon
euro tutanindaki yeni yatinmin, 10,2
milyon euro’luk kismi saglanan tesvikle
Romanya Devleti tarafindan karsilandi.

Jo
s

ARCELIK BATI AVRUPA'DA
PAZAR PAYINI GECEN YILA
GORE %0,5 ARTTIRARAK
%7,6'YA CIKARDI.

8,3

ARCELIK, DOGU AVRUPA'DA
PAZAR PAYINI 0,4 PUAN
ARTTIRARAK %8,3'E
YUKSELTTI.
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Ukrayna, Avusturalya ve Misir’da birer
satis sirketi kuran Arcelik, Asya’da ge-
lismekte olan pazarlardaki yatirnm ve
satin alma firsatlarini degerlendiriyor.

FINANS m—

Yapi Kredi Sigorta ve Emeklilik’in his-
selerinin Allianz’a satisindan konsoli-
de bazda vergi sonrasi 1,28 milyar TL
gelir elde edildi. Satis islemi kapsa-
minda Yapi Kredi Emeklilik’'te %20’lik
hisse korundu ve Allianz ile 15 yilik
bankasUrans ortakligina baglandi.

YAPI KREDI

1,28

MIiLYAR TL

YAPI KREDI SIGORTA VE
EMEKLILIK'IN HISSELERININ
ALLIANZ’A SATISINDAN
KONSOLIDE BAZDA VERGI
SONRASI 1,28 MILYAR TL
GELIR ELDE EDILDI.

60

2014 YILINDA 60 YENI
SUBE ACACAK VE
KURULACAK SATIS

EKIPLERIYLE PAZAR
PAYINI ARTIRACAK.

KOCFINANS

1,6

MIiLYAR TL

KOCFINANS'IN TASIT
KREDISI PORTFOYU
1,6 MILYAR TL'YE ULASTI.

Yapi Kredi 2014 yilinda 60 yeni sube
acacak ve kurulacak satis ekipleriyle
pazar payini artiracak. Kog¢ Finans’in
tasit kredisi portfoyt 1,6 milyar TL'ye
ulastl. Sektoérinde en cok 2. el arag
kredisi kullandiran sirket oldu. Traktor
finansmanini isleri arasina ekleyerek
Ozel sektdr bankalarinin cogunu
geride birakti.

Kogtas, Turkiye’'de de faaliyetlerini
durduran Praktiker’in en verimli 2 ma-
Jazasinin alinmasi igin anlagma yapti.
Kogtas, toplam pazardaki penetrasyo-
nunu artirmak igin kurdugu Kogtas Fix
markaslyla 2013 yilinda 2 magaza acti
ve toplam 4 magazaya ulasti.

TURIZM VE
PERAKENDECILIK mmm

Tat, pastérize st segmentinde gikola-
tal stt ve yeni cam sise lansmanlari ile
%20 bUyUme kaydederek pazar payini
%42’ye ulastirdi.

Setur, toplam 10 marina ile pazar lider-
ligini pekistirdi. Setur Duty Free 2013
yilinda cirosunu bir 6nceki yila gére
%20 artirdi. Sabiha Gokgen Havalimani
magazalan alanini 4.650 m?den 6.200
m?'ye glkarttl. istanbul ticlincti havali-
mani duty free isini takip ediyor.

Divan Grubu bu sene, yurt icinde
Divan Mersin, Divan Suites Gaziantep,
Divan Express Eskisehir otel proje-
leri ile “Gmarin Managed by Divan”
rezidans projesi olmak tzere dort

yeni projeye imza atti. Yurt diginda da
Divan Suites Batum projesi imzalan-
di. Divan Abu Dabi igin 6n anlagsma
yapild.

Koc¢Sistem, bulut bilisim ve veri mer-
kezi hizmetlerinde, Eurocloud 2013’Un
Turkiye degerlendirmesinde Biletix

icin gergeklestirdigi cozUmle “Yilin

En Iyi Ticari Sektor Vakasi” 6dulint
kazandi. Sirket, cagr merkezi faali-
yetlerini italyan bilgi teknolojileri sirketi
Comdata’ya devretti.



NICE YILLARA

27. KOC TOPLULUGU UST DUZEY
YONETICILER TOPLANTISI,

UZUN YILLARDIR HIiZMETLERIYLE
TOPLULUGA DEGER KATAN iSIMLER
ICIN DE OZEL BiR ANLAMA SAHIPTI.
KOC HOLDING SEREF BASKANI
RAHMI M. KOC 55, KOC HOLDING
YONETIM KURULU UYESI VE

VEHBI KOC VAKFI YONETIM KURULU
BASKANI SEMAHAT ARSEL ISE

KOC TOPLULUGU’NDAKI 50. YILINI
KENDILERINE OZEL HAZIRLANAN
SURPRIZLERLE KUTLADI.
UNUTULMAZ ANLARA SAHNE OLAN
TOPLANTIDA 20, 25, 30, 35 VE 40.
YILINI DOLDURAN ISIMLER DE

TEK TEK SAHNEYE DAVET EDILEREK
ODULLENDIRILDI. UZUN YILLARDIR
SURDURDUKLERI CALISMALARLA
KOC TOPLULUGU’NUN BASARISINDA
PAYI OLAN BU OZEL iSIMLER
ODULLERINI, KOC HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA V. KOC VE KOC HOLDING
CEO’SU TURGAY DURAK’IN ELINDEN
ALDILAR.
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Kog Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog, 1958 yilinda Otokog'ta basladigi
is hayatinda 55 yili geride birakti. Farkli
mevkilerde calistigi Kog Toplulugu’nda
1984 yilinda Yénetim Kurulu Bagkani
olan, 20 yila yakin strdtrdtgu gore-
vinden 2003 yilinda ayrilarak o tarihten
bu yana Seref Bagkanligini strdlren
Rahmi M. Kog, calisma sevgisi ve
azmi ile herkese yol gdsterdi. Dolu

Kurulu Bagkani Mustafa

V.Kog¢’un elinden alda.

Yoneticiler Toplantisi aksaminda dzel
bir program hazirlandi.

DENIZ GIBI ADAM VE

“VE HAYATA DOKUNMAK..”
Rahmi M. Kog’a 6zel hazirlanan
bslim Okan Baytlgen’in seslendir-
digi duygusal bir metinle acildi. “Size
bir hikaye anlatacagim. Hepinize
dokunacak bir hikaye bul Bir adamin
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DOSYA

SELCUK ONCER
40 YIL romsas
DANISMAN
DR. BULENT BULGURLU MEHMET OSMAN SOYOGUL
KOG HOLDINGA.S. TOFASA.S.
YONETIM KURULU UYESI URETIM DIREKTORU
ALPER GOGUS FUSUN AKKAL BOZOK
KOCHOLDINGASS. ' o YAPI KREDI BANKASIA.S.
BILGI TEKNOLOJILERTI KOORDINATORU YONETIM KURULU UYESI
KOG UNIVERSITES]
OGRETIM UYEST
TUGRUL FADILLIOGLU YAVUZ EVRANDIR
ZERAS. OPETA.S.
GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI-MALI VE IDARI

24 | BizdenHaberler



KOC TOPLULUGU SIRKETLERINDE
20 VE 25. HIZMET YILINI
DOLDURANLAR BERATLARINI
GUNDUZ PROGRAMINDA

KOC HOLDING CEO’SU

TURGAY DURAK'IN ELINDEN
ALDILAR.

AHMET HACIYUNUS
B5YIL gRgrgovonveswoman

ARASTIRMA GELISTIRME DIREKTORU

BURAK GOKCELIK

FORD OTOMOTIV SANAYiA.S.
GENEL MUDUR YARDIMCISI
(MUHENDISLIK)

BULENT AKDOGAN
FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.
TOPLAM KALITE DIREKTORU

DR. FAIK OZTUNC
DIVAN TURIZM ISLETMELERI A.S.

GENEL MUDUR YARDIMCISI-
MALI ISLER VE IS GELISTIRME

ERCUMENT GULSEN
ARCELIKAS.
BEKO SATIS DIREKTORU

ERTAN AKKAN

ZERAS.
HIZMET VE MALZEME
GENEL MUDUR YARDIMCISI

GORGUN OZDEMIR
OTOKOC OTOMOTIV A.S.
GENEL MUDUR

KAMIL BASARAN
TOFASAS.
CEO

MURAT TOMRUK
KOG HOLDINGA.S.
STRATEJIK PLANLAMA KOORDINATORU

MUSTAFA ESENLiK
ARCELIKA.S.
URETIM TEKNOLOJILERI DIREKTORU

20 YIL

ABDULLAH KUTUCU
YAPI VE KREDI BANKASIAS.

OZEL BANKACILIK SATIS YONETIMI
BASKANTI

BENAY OZTURK
KOCTAS YAPI MARKETLERI A S.
GENEL MUDUR YARDIMCISI-TICARI

CEMAL CAN DiNCER
ARCELIKAS.

SATIS DIREKTORU-ISTIRAKLER,
AMERIKA ASYA PASIFIK

CEMIL CEM TEMEL

FORD OTOMOTIV
SANAYiAS.

FABRIKA MUDURU (GOLCUK)

EMRE DORUK
SETUR MARINALARIAS.
MARINALAR ISLETME MUDURU

EVRAN ALBAS
ARCELIKA.S.
TEMIN URUN DIREKTORU

GOKHAN TEZEL
AYGAZA.S.
GENEL MUDUR YARDIMCISI-MALI

HAKAN KOZAN

ARCELIKASS.

DEFY APPLIANCES PTY LTD. ULKE
MUDURU-GUNEY AFRIKA

HALDUN DINGEC
ARCELIKAS.

URUN DIREKTORU-BULASIK
MAKINEST

iBRAHIM CAGLAR SAHIN
TOFASAS.

AR-GE URETIM MUHENDISLIGI
DIREKTORU

MURAD SAHIN
ARCELIKASS.

ULKE MUDURU-ALMANYA
GRUNDIG MULTIMEDYA B.V.
GENEL MUDURU

BEKO DEUTSCHLAND GMBH
GENEL MUDURU

NURGUN EYUBOGLU
YAPI VE KREDi BANKASIA.S.

GENEL MUDUR YARDIMCISI/
KURUMSAL VE TICARI KREDILER

OZGUR ASENA YILDIRIM
AYGAZAS.
TUPLUGAZ SATIS DIREKTORU

YUKSEL OZTURK
TOFASA.S.
SATINALMA DIREKTORU
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DOSYA

EN BASARILI KOCLULAR

MAVI VE BEYAZ YAKALI CALISANLAR YIL BOYUNCA GELISTIRDIKLERI
PROJELERLE SIRKETLERINE DEGER KATMAYA DEVAM ETTILER.
ENGELLERI POZITIF BAKIS ACISIYLA FIRSATA CEVIREN, KENDI
YETENEKLERINE VE TAKIM ARKADASLARINA INANARAK VE AZIMLE
BASARIYA KOSAN CALISANLAR BES OZEL KATEGORI CERCEVESINDE

ODULLENDIRILDILER.

1
FARKYARATANLAR

I
BEYAZ YAKA

AYGAZ

PROJE ADI:

DONUSUMCULERLE TUKETICILERI
DIJITAL DUNYADA BULUSTURUYORUZ

PROJENIN AGIKLAMASI:

Tiiketicilerle LPG dontistimcilerini ‘sahibinden.com'da bulusturarak,
iki ayr kampanya ile hem LPG kullanicilarinin gaz ayari konusunda
bilgilenmesi saglanmasi hem de potansiyel LPG kullanicilarinin
otogaza dontisiim yapmas! amagland.

PROJE KATILIMCILARI:

AYCAN VAROL, BURAK PALA, BURCU CIHAN ISIK,
CEMIL VOLKAN AYDIN, MEHMET HAMIT URAS, MUSTAFA KAYA,
NEBAHAT NAKSOY SAYAR, SERDAR CAGLAR, UTKU SAGLAM

|
MAVi YAKA

TUPRAS

PROJE ADI:
26F-1 FIRININ SONDURULMESI

PROJENIN AGIKLAMASI:

Asfalt tnitesinde yapilan enerji tasarrufu galismalari sirasinda tnite
operatorleri Gretilen asfaltin borularin ve tanklarin iginde donmasini
engellemek icin sistemde dolagtinlan sicak yag 1sitmak igin kullanilan
finnin yerine devrede olmayan Gfleme Unitesine ait is1 degistiricilerin
kullanilabilecegdi dustinaldu.

PROJE KATILIMCILARI:

AHMET CEMIL COKREN, MEHMET BADEMLER, MURAT AYDIN,
OSMAN GAKAR

26 | BizdenHaberler

|
iSBIRLiGi GELISTIRENLER

I
BEYAZ YAKA

AYGAZ

PROJE ADI:
AYGAZ AYTEMiZ TEMIN VE DEPOLAMA i$SBIRLIGi

PROJENIN AGIKLAMASI:

Uygulamanin konusu Aytemizgaz sirketi ile Aygaz arasinda yapilan
anlasma. Bu anlasmaya gore, Aytemizgaz'in yeni kurulan Trabzon
Terminali'ndeki LPG intiyac bes yil boyunca sadece Aygaz tarafindan
karsilanacak. Ayrica Aytemizgaz bu tesisten yine bes yil boyunca
sadece Aygaz'a ithalat, depolama ve dagitim yapma hakki taniyacak.

PROJE KATILIMCILARI:

ARDA GEZDUR, AYSE ABAMOR BILGIN, BENGI TURHAN,
BURAK YAMAN, BURCU SENER SOZER, ELIFCAN YAZGAN,
EMRAH BIRSEN, MUSTAFA OLGAR, TUFAN BASARIR

|
MAVi YAKA

TOFAS

PROJE ADI:

MONTAJ HATTI STANDART SURE iYILESTIRMELERI
VE WO GALISMALARI

PROJENIN AGIKLAMASI:

Standart stire ve Wo iyilestirmeleri ile tiim modellerde HPV
iyilesmesi saglamak.

PROJE KATILIMCILARI:

ALI CEYLAN, AHMET YESIL, DUNDAR YIGIT, EMIN KULGE,
ERHAN BAYINDIR, ERKAN SARIKAYA, FATIH YUNCULER,
FUAT DOGAN, HABIB AYKUT, ILKER OGUT, MURAT ERBAY,
MURAT KAYA, MURAT YANIK, NIHAT ERIM, OZCAN BASKUT,
RASIM SENSOZ, SEDAT BEKDES, SERHAT ARDA




| | |
MUSTERI MUTLULUGU YARATICI YASAMA DEGER
YAKALAYANLAR YENILIKCILER KATANLAR
I I I

BEYAZ YAKA BEYAZ YAKA BEYAZ YAKA

TOFAS FORD OTOSAN KOG UNIVERSITESI

PROJE ADI: PROJE ADI: PROJE ADI:

FIAT YOL ARKADASIM MOBIL REALISE GERGEK ZAMANLI BiR COCUK BIN UMUT
UYGULAMASI KALIBRASYON GELISTIRME

PROJENIN AGIKLAMASI:

Mobil aplikasyon ile misterilerimiz; Acil Yol
Yardimi, Gagri Merkezi, Acil Numaralar, En
Yakin Fiat Bayileri, En yakin Opet Istasyonlari,
Gincel Satig ve Servis Kampanyalari, Otomobil
Kullanimina Yonelik Ipuglari, Uriin ve Hizmet-
lerimiz ile ilgili Bilgiler, Test Stirtisti, Servis
Randevusu ve Bakim Bedelleri gibi hizmetlerden
yararlanabilir. Uygulamanin stratejik olarak yine
rakiplerden bir diger farkli yani ise uzun vadeli
ve miisteri ihtiyaglarina gore sekillenen dinamik
bir yapida tasarlanmig olmasi. Uygulamaya,
markanin ve misterinin ihtiyaglar tespit edilip
kesisen noktalarda eklemeler yapiimaktadir.

PROJE KATILIMCILARI:

ALPAY ELIYUREKLI, BARIS ABI,
CEYHUN KUNEG, HATICE KUBRA OREN,
HAZIM KUBILAY DINGER, MELIKE GULELI

|
MAVi YAKA

ARGELIK

PROJE ADI:
PLASTiK STACKING KiT

PROJENIN ACIKLAMASI:

Kurutma makinesinin dar bir alanda kullanimi
igin camagir makinesi izerine kurulabilir
olmasi satis ve musteri tercihinde Gnemli bir
rol oynuyor. Yeni yapilan plastik stacking

kit tasarimi ile, mevcut Uretilmekte olan
stacking kit gruplarindan daha hizli ve kolay
kurulumu yapilan bir tasarim gergeklestirildi.
Bu tasanim ile maliyet bazinda, ayni ozellikteki
rakip Urtinlerle rekabet edebilir bir stacking
kit tasarimi yapilmasl, daha az sayida parga
ile tasarim ve giivenlik gereksinimlerinin
saglanmas, patentli bir yapi kurularak, benzer
uygulamalarin 6ntine gegilmesi, Uretilebilir
ozel bir Urlin elde edilmesi amaglandi.

PROJE KATILIMCILARI:

GUVEN ERTAS, GURBUZ SUNEL,
HAMDI TETIK, METIN GAGDAS,
MUJGAN TASKIN, OMUR AKGUN,
REMZI CAN, ULAS GUNCAN

PLATFORMU

PROJENIN ACIKLAMASI:
Platformun ana bilesenleri:

e Termodinamik,dinamik ve elektriksel
sistemlerin bir arada modellenmesine
olanak veren yapi

o Geligtirilen modellerin gergek zamanli
kartlar tizerinde kogmasl igin gerekli
altyapi

© Tiim modellerinin matematiksel
optimizasyon algoritmalari ile
dinamopmetre (izerinde uzaktan
kosturulmasini saglayan iletisim ve
yazlim altyapisi

© T{im bilegenler sanal ortamda motor
simulasyonlari ve optimizasyon
algoritmalar kullanilarak motor
kalibrasyonu gelistirme stirecinin
otomatize edilmesini sagliyor.

PROJE KATILIMCILARI:

AL YIGIT UNGOREN, AYSEGUL KURSUN,

BULENT UNVER, DIDEM AYDIN,
EKIM BORAN DANISGER,
EMRE SEZGINALP, METIN YILMAZ

|
MAVI YAKA

OTOKAR

PROJE ADI:
CAM GiziK GIDERME

PROJENIN AGIKLAMASI:

Uretimden ¢ikan araglardaki

cam giziklerinin, camin yenisi ile
degistirilmesi yerine, cam ¢iziginin
giderilmesi igin geligtirilen pasta cila
makinesi ve kimyasal ile giderilmesi.

PROJE KATILIMCILARI:

AL UGAR, ERHAN KARAKAYA,
ERKAN YURDAKUL, REMZI SERHAD
UZUNOGLU

PROJENIN AGIKLAMASI:

Bir Cocuk Bin Umut projesi temelde (i¢ ana faa-
liyetten oluguyor. “Kiitiiphanesiz Okul Kalmasin”
faaliyetinde Anadolu’da kiitliphanesi olmayan

bir kdy okuluna gerekli kitap ve materyal yardimi
saglaniyor. “Minik Yirekler” faaliyeti ile kimsesiz
cocuklara el uzatihyor. “Ugurtmalar” faaliyeti ile
annelerinin tutukluluk hali nedeniyle Bakirkdy Ka-
din Tutukevi'nde yasamak zorunda kalan gocuklar
ile gondllti ogrenciler, cezaevinde yer alan kres
ortaminda bir araya geliyor.

PROJE KATILIMCILARI:
ARZUM KOPSA, SEGIL AKAN

|
MAVi YAKA

FORD OTOSAN

PROJE ADI:

FORD OTOSAN ENGEL TANIMAZ
TiYATRO KULUBU

PROJENIN ACIKLAMASI:

isitme engelli ve sosyal dezavantajli gali-
sanlarin sanat yoluyla bagta sosyal hayata
katiliminin saglanabilecegi ve sonrasinda da
sosyal sorumluluk projelerine doniisebilecegi
gosterilmektedir. Bu projede kullip oyunculari
hazirladiklari gesitli gosteriler ile isaret dilinin
onemini anlatiyor ve izleyicilere isaret dilinde
kullanilan dnemli kelimeleri 6gretiliyor. Birgok
ilde gdsterilen oyunlarda izleyiciler engellilere
dogru yaklasimi, bu sefer engellerini kaldirmig
oyuncular araciligi ile 6greniyorlar.

PROJE KATILIMCILARI:

AHMET GUNAY, AL BILGIN, AL RIZA AKSOY,
BURAK DOGAN, BURHAN GUNGUL,

CUNEYT AVCI, CUNEYT OZCAN,

FATIH DASKIRAN, FULYA KUGUKAKSOY,
HATICE OZER, HAVVA TURAN, HILAL YUKSEL,
HUSEYIN GETIN, NAZIME CANAN LELOGLU,
0ZGUR DOLU, PINAR GIMEN,

SELGUK BORAKAY, SELIM BAYRAM,

SEMIH SAKAR, SERHAN EMRE OZECIK,
SEYFETTIN COBAN, SEZER BESIKGI,

SULTAN SATAR, YENER BESIKGI
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TOPLUMSAL SORUMLULUK
|

Engel Tanimayanlara
Tesekkurler

Her iki senede bir, farkli bir uygulama
alani secilen “Ulkem icin” Projesi, Top-
luluk sirketlerinden gelen heyecan veri-
ci, bir o kadar da uzun soluklu projelerle
bir yil daha uzatildi. Mayis 2015’e kadar
stirecek “Ulkem icin Engel Tanmiyo-
rum” projesiyle amag; Ulkemizdeki 8,5
milyon engellinin is ve sosyal hayatta
yasam kalitelerinin iyilestiriimesine
destek olacak uygulamalarda rol model
olmak ve engelli bireyler konusunda
toplumsal bilincin ve duyarlligin olustu-
rumasini saglamak oldu.

Bu amagtan hareketle, uygulama, U¢
temel adim (izerine kuruldu. il adimda,
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toplumda farkindalik yaratmak amaciyla
“Engelliige Dogru Yaklagim” adi verilen
farkindalik egitimleri diizenlendi. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mus-
faaliyet gdsterilen alanlarda fiziki sartlarin
iyilestirimesi ve engelli dostu Urtn-hiz-
met gelistirimesini saglamak oldu.

EN BASARILILAR
ODULLENDIRILDI

Ulkem icin Engel Tanimiyorum’da
bugtine kadar ttim sirketler ve bayiler
goniilden caba gdsterdi. Her sene
oldugu gibi bu seneki Ust Diizey Yéne-
ticiler Toplantis’'nda proje baslangicinda

TURKIYE'NINEN

BUYUK GONULLULUK
PROJELERINDEN BIRI OLAN
“ULKEM ICIN” PROJESI'NIN
2012-2015 YILI UYGULAMASI
“ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM”
CERCEVESINDE
ENBASARILILAR
ODULLENDIRILDI.



belirlenen kriterlere gore, il ve sirket ka-
tegorisi olmak (izere 2013 yilinin Ulkem
icin sampiyonlan segildi.

il kategorisinde, yaptigl muhtelif calis-
malarin yani sira farkindalik egitimlerinde
ulagtigi kisi sayisinda da lider Hatay oldu.
ilkdgretim okulu ve liselerde diizenle-
digi egitimlerle Gi¢ gUin igerisinde 4 bin
kisiye ulasan Hatay Ulkem Icin Elcisi
Ford Otosan-Tofas bayisi Osman Ovall
6dUIinG Kog Holding Yoénetim Kurulu
Basgkani Mustafa V. Kog’un elinden aldi.

Bu yililk kez, Kog Topluludu sirketlerin-
de projeyi ylritmekle sorumlu olan 34
proje sorumlusu arasindan en basaril
proje yoneticisi de segildi. Ford Otosan
Ulkem Icin Proje Sorumlusu Aylin
Senol Sinanoglu “En Basarill Proje
Sorumlusu” 6dultine layik gértldu.

SIRKET BIRINCILERI RAM
SIGORTA VE FORD OTOSAN
“Ulkem Igin Engel Tanimiyorum” projesi
kapsaminda Kog Toplulugu sirket-
lerinin &dUllendiriimesi ise sirketlerin
Olgegine gore iki ayr kategoride yapildl.
Odlillendirmenin ilk kategorisinde, tek
lokasyonda 2 bin 500’Un altinda ¢alisan
sayis! ile faaliyet gdsteren sirketler,
digeri ise, birden fazla lokasyonda 2 bin
500’Un Uzerinde ¢alisan sayis! ile faaliyet
gbsteren sirketler arasindan segcildi.

Yapilan degerlendirme sonucunda
birincilik 6dult, her iki kategoride de
projenin ikinci yilinda hedef olan toplam
calisan sayisinin en az ylzde 70’ine
“Engelliige Dogru Yaklasim” egitiminin
ulastinimasi olarak belirlendi. Bu sene
projenin diger hedefleri olan fiziki sart
iyilestirme ve engelli dostu Urtin-hiz-
met gelistirme konusunda gosterilen
performans veya yaratilan katma deger
de birincilik 8dUlU igin belirleyici oldu.
Bu kapsamda Ram Sigorta ve Ford
Otosan birinci oldu. Kog Holding Y6-
netim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog
bu édUlleri Ram Sigorta Genel MUdUrt
Murat GUsar ve Ford Otosan Genel
MUdUrt Haydar Yenigtin'e verdi.

DIGER BASARI HIKAYELERI
2013 yil Ust Diizey Yéneticiler
Toplantis'nda her sene oldugu gibi bu

sene de Ulkem Icin Engel Tanimiyorum
projesi kapsaminda 6ne gikan basari
Sykileri katiimcilara aktaridi. Iste bu
basarilardan birkagl...

Ford Otosan, Kog Holding ve Kogtas,
proje kapsaminda sirket icinde ve di-
sinda yaptigi iletisim galismalar ve farkli
projelerle dne ciktilar.

Yapi Kredi, Kog Holding ve Vehbi Kog
Vakfi ighirliginde, “Yapi ve Kredi Bankasi
A.S. B Tipi Ulkem icin Blytime Amagl
Degisken Fonu”nu baglatt. Fondan
elde edilen gelir ile YKB’nin Kog¢ Holding
biinyesinde yurtitlen “Ulkem icin®
projelerine bagdis yapmasi ve “Ulkem
icin” projelerine yapilacak olan bu bagis
ile proje 6zelinde sosyal sorumluluk
calismalan gerceklestirimesi planlani-
yor. Bu yil, fondan elde edilecek gelir,
Ulkem icin Engel Tanimiyorum Projesi
kapsaminda ilkogretim okullarinin fiziksel
sartlannin iyilestirmesi amaciyla kullanila-
cak. Otokar ise Doruk serisi araglarda ve
Kent serisi otobUslerde Braille alfabesi
kullanimi devreye alindl.

“Ulkem I¢in Engel
Tammiyorum” projesiyle
amag; lilkemizdeki

8,5 milyon engelli bireyin
isve sosyal hayatta

yasam kalitelerinin
iyilestirilmesine destek
olacak uygulamalardarol
model olmakve bukonuda
toplumsal bilincin ve
duyarhiligin olugturulmasim
saglamak oldu.

@
o

FIZIKI SARTLARI
IYILESTIRMEDE DIKKAT
CEKENLER

Proje kapsaminda “Engelli Dostu”
isyeri olma yolunda buyUk adimlarla
yol alan sirketlerden Yapi Kredi'nin,
18'i fiziksel engelli, 453’0 gérme
engelli olmak Uzere toplam 471 adet
engelsiz ATM’si faaliyete gecti. Oto-
kog ise merkez binasi ve 4’0 Birmot
olmak Uzere 8 subesinde tamam-
ladig fiziksel iyilestirme calismalari
ile drnek olmaya devam ediyor.Ford
Otosan, baslattigi “1 Ford Dene, 1
Okul Yenile” kampanyasi ile 9 ilde
9 ilkdgretim okulun fiziki sartlarini
ivilestirerek projeye katki sagladi.
Tani ve Ram Dis Ticaret sirketleri
ise, birer ilkdgretim okulunun fiziki
sartlarini iyilestirerek érnek oldu-

lar. Bunun yani sira Argelik, Ford
Otosan, Opet, Beko, Kogtas, Divan
ve Tofas yeni acilacak bayi, magaza
ya da subeleri icin bayi prosedurleri-
ne “Engelli Dostu Olma” maddesini
eklediler. Koc Universitesi ise, tim
kampUsUnun fiziki sartlarini iyilesti-
rirken, Ford Otosan’in ingasi halen
devam eden Yenikdy Fabrikasi,
engelli dostu olma agisindan “best in
class” niteligi tasiyor.

ENGELSIZ YASAM
KONUSUNDAKI FARKLI
PROJELERIYLE FARK
YARATANLAR

Kog Holding, Tohum Otizm Vakfi
isbirliginde, istanbul il Milli Egitim
MUdUrga blnyesinde hizmet veren
Beylikdiizii Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi'nde gorev yapan egitimcilerin
egitimi ve yine Beylikd(izU ilgesinde
bulunan 20 okulda Kaynastirma
Egitimi Caligmalarn gergeklestirmek
Uzere calismalara bagladi. TUpras ise,
Kocaeli’'nde gorevli 300 kamu per-
soneline isaret dili egitimi verilmesini
saglayarak projeye katki sagladi.

Birincilik 6dUll alamamis olsa da,
dizenledigi farkindalik egitimleri ile
ulastiklari kisi sayisi ve il capindaki
iletisim calismalaryla Ulkem icin Elcisi
Rize Aygaz Bayisi Mustafa Artan,
yaklasik 2 bin kisiye ulasarak projeye
blyUk katki sagladi. I

129



TOPLUMSAL SORUMLULUK

SIRKET
UYGULAMASI
BIRINCILIK
6DULD

SIRKET
UYGULAMASI
BIRINCILIK
ODULU

2013 Yili Ulkem Icin Sampiyonlar

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI, CALISANLARI VE BAYILERIYLE “ULKEM iGIN
ENGEL TANIMIYORUM” PROJESI CERCEVESINDE BASARILI CALISMALARI HAYATA
GECIRDILER.ISTE 2013 YILINDA BIRINCILIK iPINi GOGUSLEYENLER.

Ford Otosan

Toplam 9 bin 614 calisan sayisi olan sirkette 11 bin 581
kisinin farkindalik egitimine katimasiyla %120,46 oranin-
da basari saglandi. Ford Otosan, proje ézelinde bayileri
ve faaliyet gosterdigi tim lokasyonlarindaki calisanlari
arasindaki yayllimi ile bagarili iletisim ¢alismalarina imza
attl. Sirket iginde yarattigi 6zel uygulamalar ve KSS pro-
jeleriyle 6dUllere layik gérilen Ford Otosan ayrica, Kog
Holding isbirligi ile “1 Ford Dene, 1 Okul yenile” Projesi
kapsaminda 9 okulu engelli dostu hale getirdi.

Ford Otosan Genel Midurt Haydar Yenigiin

RAM Sigorta

Toplam 15 galisan sayisi olan sirkette 133 kiginin farkin-
dalik egitimine katimasiyla %886,67 oraninda basar sag-
landi. Ram Sigorta bu basariya egitimlere, isbirligi yapilan
diger firma calisanlarini, misterileri ve rakip firmalar da
dahil ederek ulasti.

Ram Sigorta Genel Mudurt Murat Gisar
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En Bagaril Proje Sorumlusu Odiilii

Bu yil ilk kez Ulkem Icin Projesi’ni sirketlerde yuiriiten
proje sorumlulart arasinda yapilan degerlendirme ile “En
Basaril Proje Sorumlusu Oduli” verildi. Bu 6dl igin
belirlenen kriterlere gore; “En Basarill Proje Sorumlusu
Odiili’ne, projeyi sirketlerinde yayginlastirma calisma-
laryla 6n plana gikan, diger departmanlarla koordineli
calisarak projenin iletisimine ve uygulanmasina yon veren
ve projeye, baslattigi yeni calismalarla katki saglayan
Ford Otosan Ulkem igin Projesi Sorumlusu Aylin Senol
Sinanoglu layik gorulda.

Ford Otosan Ulkem icin Projesi Sorumlusu Aylin Senol Sinanogiu

il Uygulamasi Birincilik Odiilii

Hatay Ulkem igin Elgisi Ford Otosan Bayisi Osman Ova-
Il, 6grencilerin ve dgretmenlerin katilimiyla dtizenledigi 7
farkli “Engellilige Dogru Yaklagim” egitimi ile 4 bin kisiye
ulasarak bu yil farkindalik egitimi veren 24 il arasinda
ulastigr kisi sayisi ve egitim adedi ile birinci oldu.

Hatay Ulkem icin Elcisi Ford Otosan Bayisi Osman Ovali



2013 Yil Ulkem icin
Engel Tanimayan Gonullu Elcilerimiz

Ulkem icin Elcilerimiz

Arcelik ve Ford bayisi Ali Gizer Agn Arcelik bayi Yimaz Sagin
Adana N - N . A
Tofas bayi Gokhan Migi Amasya Arcelik bayi Murat Emin Ozkék
Afyon Arcelik bayi Mehmet isbilir Ardahan Opet bayi Akin Finnci
Aksaray Beko Bayi Bekir Kulak Artvin Ford bayi Yiksel Ffarakurt
Ankara Argelik bayileri Mehmet Aktas, Kamuran Kutlucan Aydin . Tofag bay" Selaml Ozpoyraz
Antal Arcelik bayi Hiirol Senbay Balikesir Beko bay ‘\ Ibrahim Kémtérm
ntalya
v Beko bayi Adnan Sevim ga:tln Speﬁ_fi\‘ﬂ - il\:ustafBa QEQ
Tofas bayi Can Mildon <UEY o ayu e
Canakkale N - Bayburt Aygaz bayi Muharrem Carpadan
Ford bayi llyas Arslan . . -
- - Bilecik Arcelik bayii Ali Pamukcu
Diyarbakir Argelik ba.y' Siddk Kurul Bingdl Arcelik bayi Tuncer Cilgasit
Beko bayi Abdullah Saka Bitlis Beko bayi Fehmi Kalel
Ealline Ford bayi Murat Tuzeu Bolu Beko bayi Yahya Giinay
Beko bayi Recayi Aran Burdur Aygaz bayi Hasan Ali Daldal
Ford bayi Muammer Cindilli, ) - Cenk Bilecikli, Hakki C)zay,
Erzurum Tofas bayi Engin Cimen Bursd PArels e Cem Yiksel, Mert Meric
. Ford bayi Erol Doganer Cankin Arcelik bayi ismail Sarlkaya
Gaziantep X N - N N A =
Tofas bayi Ali Topguoglu Corum Arcelik bayi Mustafa Istanbulluoglu
Hatay Ford/ Tofas bayi Osman Ovali, Mustafa Sacar Duizce Arcelik bayi Erben Cakman
: ) Argelik bayi ibrahim Kiper Erzincan Beko bayi Murat Yurt
Icel-Mersin Tofas bayi Serdar Akyurt Eskisehir Aygaz — Opet Bayi Harun Karacan
Blent Karabag, Ozkan Lostar, Nail Gaziantep I ba.V' & TOD(%UOQIU
Arcelik bayileri Mersin, Hiiseyin Gencer, Abdullah Ford bayi Erol Doganer
Cokstier, Zihni Abdurrahmanoglu Gebze Beko bayi Nesim Sitki Ceylan
Erhan Sedar, iiker Denizl, rfan Uysal, Giresun Arcelk bay Sertag Gune
istanbul Ijasan Oztlrk, Mehmet Keles, Altan Glimughane Tofa§ bayi - Er_‘g"" Gimen
Beko Bayileri Ozkan, Yusuf Karatas, Yakup Aslan, Hakkari Arcelik bayi Ali Sen
Taskin Erdogan, Ozkan Sendir, Doruk 1gdir Arcelik bayi Cafer Yesil
Bulut Isparta Arcelik bayi Miimtaz Armagan
Ford Bayileri ggur Yalcinkaya, Mehmet Ali Ceceli Kahramanmaras | Arcelik bayi Okkes Giner
Fiat Bayileri Omer Isik ve Hasan Tastan Karabiik Arcelik bayi Hamdi Yenigiin
e Argelik bayileri Askin Baysal, Engin Soy Karaman Argelik bayi Nadir Nas
Birmot Mursel Yakut Kars Arcelik bayi Mehmet Sani Erdogdu
Kayseri Opet bayi Isil Kayan Kastamonu Opet bayi Dogan Unlu
Kocael Ford bayi Latif Bagkal Kirikkale Arcelik bayi Tolga Oruglar
Arcelik bayi Mesut Bastirk Kirklareli Arcelik bayi Selim Kinali
Ford bayi Volkan Arkan Kirsehir Arcelik bayi Mustafa Blytksahin
Konya - - " . . . ..
Tofas bayi Fatih Giines Kitahya Arcelik bayi Husnt Boyaci
. Arcelik bayi Kenan Degertas Malaty Ford bayi Nurhan Kilicarslan
g Ford bayi Mustafa Unal Manisa Beko bayi Mehmet Yumrukaya
o Ford bayi Ugur Altag Mardin Arcelik bayi Fatin Ergin
rd N N
u Arcelik bayi Mustafa Keler Mus Beko bayi Ekrem Demirel
B Aygaz bayi Mustafa Artan va ehir Opetvbayl : Ibrahim }.<ar.§1§ah|n.
Sinop Opet/Aygaz Bayi Gulsah Kayikgioglu glgde . Arge\fk bayi gam Emin Ozdemir
Sivas Ford bayi Orhan Altinsoy Ss:\amye ﬁrt;ellt an‘, Mr?jerh}fta:ull
Rize Arcelik bayi Melih Balk dana rgef ayf ,I.JC?. ; sa?
Si Opet/Aygaz Bayi Gilsah Kayikgiod Samsun Argelik bayi Rustli Araboglu
122 pORYdazEayl Higeh Aaykgiog Siirt Aygaz bayi Mehmet Ertekin
] Ford bayi_ Orhan Altinsoy Sinak Beko bayi Mehmet Tetik
Sivas Argelk bayl Melih B?Ik — Trabzon Arcelik bayi Mustafa Cebi
Tofas bay| Olnur Stinblloglu Tunceli Beko bayi Yusuf Cengiz
Saniuria Ford bayi Hikmet Odabasi Usak Argelik bayi Ziya Tiritoglu
Arcelik bayi Ali Cosandal Van Ford bayi Ali Ciceksay,
Tekirdag Beko bayi Rasit Akin Tofas bayi Ozan Sengill
Ford bayi Orhan Altinsoy Yozgat Diizey bayi Zafer Ozisk
Tokat Arcelik bayi Kadim Durmaz Zonguldak Beko bayi Aysen Orhan
Farkindalik Egitimleriyle Hedeflerini Asan Sirketlerimi
Farkindalik egitimleriyle %70 hedeflerini asan diger sirketlerimiz:
§ * *: Bu rakam sirketler calisanlan
Opet Fuchs %326,54* Arcelik LG %125,27 THY Opet %86,78 dsnda isbi yapian, cider
Aygaz %272,40" Kog¢ Holding %117,65* Aes Entek %83,46 sirket, taseron, msteri ve
égrenciler ile elde ediimistir.
Kog Lisesi %245,28* Ram Dis Ticaret %112,90* Otokar %82,85 corenlerie eide edimsir
Bilkom %161,18" Tofas/ Kog Fiat Kredi | %109,61* Amerikan Hastanesi %81,40
Kog Universitesi %151,00* Turk Traktor %95,34 Koctas %74,56
RMK Marine %141,06* Tani %92,86 Duzey %73,64
Kocfinans %130,23* TUpras 990,80 Arcelik %72,33
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urkiye’nin Buyumesi

uclenecek

NOBEL ODULLU ABD’LI
UNLUEKONOMIST JOSEPH
E.STIGLITZ, ABD’'DEKI
GELISMELERIN TURKIYE

VE DUNYA EKONOMISINE
ETKILERINI VE ONGORULERINI
BIZDEN HABERLER DERGISI
ICIN DEGERLENDIRDI.



27. Kog Toplulugu Ust Diizey Yéneti-
ciler Toplantisi kapsaminda istanbul’u
ziyaret eden Nobel 6dulllu ekonomist
Joseph E. Stiglitz ile dtinya ekono-
misinde yasanan gelismelerden,

bu gelismelerin hangi bolgeleri nasil
etkileyecegine ve saglik sistemi gibi
ABD’nin farkli alanlardaki yaklasimlari-
na kadar derin bir sohbet gerceklestir-
dik. Turkiye’nin dGnimuzdeki dénem-
de buyUmesini stirdtrecegini diistinen
Stiglitz, Trkiye’nin, yavas blyUyen
kiUcUk pazarlardan daha fazla pay
kapmak icin daha rekabetci olmasi
gerektiginin altini giziyor.

Amerika Birlesik Devletleri’nde
ortaya ciktiktan hemen sonra
kiiresel diizeye ulasan ekonomik

o0

kriz ile birlikte bazi is modelleri ve
kapitalizm sorgulanmaya baslan-
di. Sizce kapitalizmin bu denli sor-
gulandigi bir donemde gelecekte
bizleri nasil bir sistem bekliyor?
Kriz yillarinda herkeste kapitalizm
sistemi ile ilgili yaygin bir inang hakimdi;
bunun ismi bazen serbest pazar bazen
Amerikan tipi kapitalizm bazense piya-
sa fundamentalizmi oldu. Fakat bizim
gordigimuz, devlet tarafindan kontrol
edilen ekonomik sistemin Rusya’da
¢OkmUs olmast; ayni sekilde serbest
piyasa tipi kapitalizmin de basarisiz-
liga ugramis olmasi. Buradaki ironi,
devlet olmamall diyen insanlarin deviet
tarafindan kurtarimasiydi. Buginku
tartismalar da piyasa, devlet, sivil top-
lum &rgdtleri arasinda uygun oranda
bir ighirliginin nasil yaratilabilecedi ile
ilgili. Aslinda toplumlara ve ekonomik
modellere baktigimizda; iskandinav
modelinde en yUksek yasam ve guiven-
ik standartlarina ulasildigini gortyoruz.
Bu modelde devletin rolt, Amerikan
modelindekinden gok daha fazla.

Bu model sayesinde Amerikan tipi
kapitalizmin degisken, yararsiz ve top-
lumun blydk bir cogunlugunu disarida
birakan bir sistem oldugunu fark ettik.
iste bu, diinya capinda hangi piyasa
ekonomisi tipinin toplumlar igin en iyi
olduguna dair bir tartismayi baglatti.

ObamacCare hakkindaki diisiince-
leriniz neler? Sizce devlet saglk
sistemini kontrol etmeli mi yoksa
bunu 6zel sirketlere mi birakmali?
Hangisi daha iyi bir secenek?

Bu konuya bagli olarak baska mesele-
ler de var. Mesela ilki, belli bir seviyede
saglik hizmetine ulasmak en temel
insani haklardan biri. Bu konudaki
insan Haklar Bildirgesi tanimini Ame-
rika Birlesik Devletleri ObamaCare’e

kadar tanimiyordu. Bu durum, ABD’nin
geri kalan medeni diinyaya katilmasi
acisindan bakildiginda énemli bir

adim. ikincisi ise; “temel problemler ne
ve bunlarin ¢ézimleri neler?” soru-

su. Farkli toplumlarin bu sorular igin
farkli cevaplari var. Amerikan saglik
sisteminin hatir sayilir bir kismi 6zel
sirket hUkUmleri ile devlet tarafindan
sigortalanmis durumda. Ozel sagdlik
sigortasl sistemi nispeten faydasiz ve
kismen tekellesmis durumda. Faydali
olup olmadigi da diger sistemler kar-
sisinda kanitianmis degil. ObamaCare
Ozel saglik sigortasi piyasasi Uzerine
cok fazla yUk bindiriyor; ancak aslinda
onun istedigi kademeli bir degisimdi.
Kademeli degisimlerin ne kadar hizl
sonug verecegdi her zaman bir tartisma
konusu olmustur. ObamaCare asil
olarak saglik hizmetlerine ulasama-
yanlar ve saglik sigortasi gibi noktalari
hedef aliyor. Bu sorunlarla basa ¢ikmak
icin clkan ObamaCare ile elbette baz
yonetimsel aciklar da ortaya c¢iktl. Fakat
belirttigim gibi bugiine kadar bazi
devletler bu konuda iyi is ¢ikardilar; bu
ylzden benim distincem basarisizliklar
nedeniyle detaylara yapilan elestirilerin
ObamaCare’e degil Obama’nin kendi-
sine oldugu yoninde.

Bazi gériisler Amerika’nin ilgisinin
Asya Pasifik bélgesine dogru
kaydigi yoniinde. Amerika’nin bol-
geye yaklasimina sizin yorumunuz
nedir? Bolge acisindan nasil bir
durum olusmasini bekliyorsunuz?
Aslinda bahsettiginiz retorige bugin
“Asya’ya DonUs (Pivot to Asia) deniyor.
Elbette bu gerceklik degil, sadece re-
torik. Mesela Avustralya’ya 250 asker
koymak kiresel bazda jeopolitik duru-
mu degistirmez. Su anda Amerika’da
serbest ticaret bolgesini genigletmeyi
hedefleyen Trans-Pasifik Ortaklik
Anlasmasi Uzerine bircok tartisma ya-
piliyor. Bu bir serbest ticaret anlasmasi
degil, ticareti yonetme anlagsmasi. Cev-
reciler, sivil toplum ve sendikalardan
da bircok karsi gorts geliyor. CUnku
genel hatlar ile anlasma, toplumlarin
degil ABD’nin ¢ikarlarini yansitiyor.
Ayrica, hi¢ demokratik olmayan yon-
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temlerle gerceklesiyor. Mesela, Ulkeleri
sigaraya karsi saglik kampanyalarinin
azaltimasi ydntnden ikna etmeye
calisiyorlar. insanlar, Ulkelerin kendi
halklarini koruma haklari olduklarini
sOyluyor. Uygularlar ya da uygula-
mazlar fakat anlasma Amerika’nin
sigara endUstrisini temsilen bunu
empoze ediyor. Bu anlasmanin benzer
durumlari bize empoze edecegin-

den endiseliyiz. Bence Trans-Pasifik
Ortaklidi, Amerika’nin butcesinde
kisintilara gittigi ve Obama’nin eli siki
davranmak zorunda oldugu dénemde
bir seyler yapiyor gozUkmek istedigi bir
6zel cikarlar yonetmeligi. Bence, bu yi
bir fikir degil ve asil sorulmasi gereken
bu anlasmanin beraberinde bir krizi de
getirip getirmeyecegi...

Bildiginiz gibi Sangay isbirligi Orgii-
tii guiclenirken, ABD ile Avrupa bir-
birlerine daha da yakinlasiyor. Sizce
Sangay isbirligi Orgiitii ve Avrupa
Birligi ile ABD arasindaki serbest
ticaret anlagsmasi 6niimiizdeki 10
yilda dengeleri degistirir mi?

Bence dlinyada daha ¢ok isbirli-

gi meydana gelecek; fakat dikkat
ediimesi gereken iki dGnemli konu var.
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Bunlardan ilki, basarisiziga ugrayan
2000 yilindaki Doha Anlasmasi’ndan
beri yeni bir kiiresel anlasma ya-
pilimaya galisiliyor olmasi. Anlasma
basarisizliga ugradi ginki ABD
tanmsal destekleri kesmeyi reddetti
ve Amerika’nin dedigi suydu: “Ben
Serbest Ticaret Anlagsmasi istemi-
yorum.” Aslinda, ticareti ydnetme
anlasmas istiyordu. Bunu Amerika’nin
6zel ¢ikarlart igin istiyordu. Bir konuda
aclk olalim ki eger Serbest Ticaret
Anlasmasi isteseydik bu ¢ok kolay
olurdu. Fakat biz yasal bile olmamasi-
na ragmen tarimsal destekleri kesmeyi
reddederek birgok gelismekte olan
Ulkenin de katilacagi bir anlasmaya
katlmadik. Bu noktada guglu gikarlar
sOz konusu.

o0

Ikinci noktaysa, bugtin diinyada tarife
engelleri cok disuk seviyede. Yani
anahtar nokta dtzenlemeler... DUzen-
lemeler yUrUrllikte olan engellemelerde
devreye girmedigi icin birgcogdu su anda
yok. DUzenlemeler calisanlari, gevreyi,
tUketiciyi korumak icin var; fakat bir
sonraki asamada ticaret anlagsmalari
toplumu Ureticiler ile karsi karslya
getiriyor. Peki dlizenlemeleri terk mi
edecegiz? Omegin, titin Grinlerin-
deki saglik dizenlemelerini, ya da
sagligr mi destekleyecegiz? Araglarin
daha az karbon salinimini zorunlu

kilan diizenlemeyi mi terk edecegiz
yoksa dogay mi koruyacagiz? Orta
bir noktada bulusabilmek glzel olurdu
ama ne yazik ki Ureticiler her zaman en
alt seviyede bulusmay tercih ediyor-
lar. Bunun Gzerine her Ulkenin farkl
cikarlar oldugu gercegi de ekleniyor
ve bu da durumu daha tartismall hale
getiriyor. Toplumun dogasina karsi bir
savas baslyor. ik sorunuza dénersek,
“kapitalizmin dogasi nasildir? Sadece
Ureticiler igin bir sistem midir ya da ne
tUr bir toplu strddrdlebilir gelisim, saglik
ve calisma kosullarina sahip olabilir?”
Sunu unutmamallyiz ki gelisen pazar-
lardaki calisma kosullart hig iyi degil.



En azindan bu pazarlardaki insanlarin
calisma ve saglik kosullarinin daha iyi
hale getirimesi icin micadele etmeliyiz.

Sizce gelisen lilkeler Fed’deki yeni
dénemden neler beklemeli?

Yellen'’i gok iyi taninm, kendisi gok
parlak bir 6grencimdi. Cok gliclii ve
dengelidir. Gergek bir konsensts
yapicidrr. Elbette, teorilerimden bazilan
ile ilgili fikir ayriliklarimiz oldu. Bazilari
enflasyonla ilgili endiselenirken bazila-
rini da issizlik endiselendirir. Sonugta
demokratik bir toplumda herkesi din-
lemelisiniz. Benim a¢imdan, enflasyon
yerine issizlik ve ekonomik dengeye
odaklanilacak olunmasi biyUk bir de-
gisiklik. 30,40,50’li yaslardaki insanlar,
30 yil éncenin insanlarina gére bugtin
kiresellesme ile ilgili daha bilingliler.
Diger dnemli sey ise Fed'in yetkileri ve
Janet diger Ulkelerde olusan sonugla-
ra nasil odaklanacaklarini cok iyi bili-
yorlar. Onunla OECD’de ¢alistim. Ben
ekonomik politikalar komitesinden
sorumluydum; o ise federal rezervler
ile ilgileniyordu. Yani uluslararasi konu-
larda da bir hayli hassastir. Fakat yine
de olay Amerika’'nin diger Ulkelerden
¢ok kendisine odaklanacak olmasi ile
ilgili. Yani Amerika ne yaparsa yapsin,
diger Ulkeler kendi islerine bakacaklar.
Bence paranin degerinin azalmasi
blyUme icin iyi. Ortami daha rekabetgi
hale getirir ve Turkiye gibi cari agigin
oldugu bir ortamda faydali olabilir.
Genelde enflasyon icin endiselenirsiniz
fakat aslinda bir yandan da bunun
etkilerinin kontrol edilebilir oldugunun
farkindasinizdir.

_0l- -0I-
Stiglitz, basarisizliklar
sonucunda detaylara
yapilan elestirilerin
ObamacCare’e degil
Obama’nin kendisine
oldugunu distnayor.
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Stiglitz, eski 6grencisi
olan Fed Baskani
Janet Yellen icin diger
llkelerde olusan
sonuclara nasil
odaklanacagini cok iyi
bildigini syllyor.

Sizce Tiirkiye’nin ekonomik
bliyiimesi 6niimiizdeki 10 yilda da
devam edecek mi?

Bence Turkiye’'nin buyUmesi glgcle-
necek. Onlindeki en bilyik zorluk ise
en blyuk ticaret ortagi Avrupa’nin
OnimUizdeki bes yil daha zayif olacag.
Bu, TUrkiye’nin, daha yavas buytyen
kUcuk pazarlardan daha fazla pay
kapmak igin daha rekabetci olmasi ge-
rektigi anlamina geliyor. Ayni zamanda
Afrika’nin da devamli blylyecegini ve
pazar payini artiracagini digtndyorum.

oo

Soéyleminizden Avrupa’nin bir siire
daha kendisini toparlayamayaca-
gini anliyoruz. Bilindigi gibi italya,
ispanya, Portekiz hala diizeleme-
diler ve Almanya neredeyse diger
tilkeleri tek basina tasiyor. Bu
durumla ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
Bence, bu daha uzun yillar stre-

cek bir hastalik. Bence sorun Euro
Bolgesi’nin igleyisinde. Oyunun
kurallar degismeli. Muhtemelen de
degisecekler ve iyilesme OnUimiiz-
deki yillarda gergeklesecek. Ancak,
eger politikacilar izin vermezlerse bu
degisim ¢cok daha yavas olacak. Beni
sasirtan ise Avrupall segmenlerin gok
da fazla 6fkeli olmamalari.

Kog Toplulugu ve onun Tiirk
ekonomisindeki lider roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz? Su an bu-
rada bulunma sebebiniz olan Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisi ile
ilgili diistinceleriniz neler?
Organizasyon ¢ok heyecan verici.
Kog Toplulugu is hayatina basladi-
ginda, TUrkiye'de sanayi neredeyse
yoktu. Osmanli imparatorlugu’nun
¢OkusU ile Cumhuriyet’in kurulusu
arasindaki dénemde Turkiye’'nin

ne kadar ¢gok fazla seyi basardigini
dustnutyorum. Ve sonrasinda Kog,
sanayilesme ve gecis dénemlerinde
¢ok buytk rol oynadi. Onlar basla-
diklarinda niifusun gogunlugu kirsal
alanda ¢alisiyordu. Bugun ise %

7-8’i kirsal alanda. Bu, toplumda-

ki cok biyuk bir degisimin isareti.
Kog’un kuresel bir sirket olmasinin
ayni zamanda sembolik anlamlari

da var. Avrupa’ya yatinmlar yapan

ve Amerika’ya, Avrupa’ya, Afrika’ya
satis yapan bir TUrk sirketi. Benim igin
gercgekten ilging bir gelisim hikayesi
var ve gelismekte olan pazarlardaki
kuresellesmeyi basarmis sirketle-

rin tanimi adeta. ikinci bir sey ise
basarinin entelekttel kismini kavramig
olmalari ve bunu egitimi destekleyerek
gostermeleri. Universiteyi destekliyor-
lar glinkU basit bir sekilde belirtmek
gerekirse toplum Universiteye gitmeli
ve geng bireyler egitimeli. StrdUrd-
lebilir gelismeyle de ilgileniyorlar. En
bastan baglayarak bu noktaya gelmek
gercekten ¢ok blyUk 6nem taglyor. I
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ENIYI
OLABILMEK
ICIN
“ODAKLANIN”

*

PETER FISK; COK SATAN YAZAR,
ILHAM VEREN BIR KONUSMACT,
MARKALASTIRMA, YENILIK VE
PAZARLAMA KONULARINDA UZMAN BIiR
DANISMAN VE DE PAZARLAMA GURUSU.
FISK, YENI PAZARLAMA DUNYASINDA
OYUNU DEGISTIREBILMENIN
INCELIKLERINIANLATTI.
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is konusunda yenilik uzmanlariy-

la galisan stratejik bir marka olan
GeniusWorks’Un kurucusu olan Peter
Fisk, gectigimiz glinlerde, Business
Strategy Review tarafindan “en iyi
ticari zekélardan biri” olarak tanimlan-
di. Fisk, Pazarlama Zirvesi konus-
macisi olarak geldigi Istanbul’da
Bizden Haberler Dergisi'nin sorularini
yanitladi. Artik GrUnlerden ¢ok fikirlerin
konustugu bir diinyada yasadigimizi
vurgulayan Fisk, en iyi olmak icin en
biytk olmak degil, odaklanabilmek
gerektiginin altini giziyor.

Son zamanlarda Batr’dan
Dogu’ya; buyiik sirketlerden kii-
ciik sirketlere; gelismis pazarlar-
dan gelismekte olan pazarlara bir
kayma s6z konusu. Bu degisimin
arkasinda yatan sebep sizce
nedir? Bu durumun gelecekte

ne gibi sonuclar dogurmasini bek-
liyorsunuz?

Degisen sey ekonomik ve politik
ortamda kayma gibi kendini gosterse
de bu ayni zamanda kdlttrel ortamda
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da ¢ok yaygin olarak gérulen bir
degisim ve kayma. TUrkiye agisin-
dan bakildiginda ise en dnemlisi
fikirler konusu. Fikirler artik nereden
cikiyor, nasil Grlyor ve bunlar sadece
Turkiye’'nin kendi bulundugu bolgede
degil diinyanin genelinde nasil bir
gbrev Ustlenebilir; bunlara odaklanil-
mali. TUrkiye’nin genc nufusunun ¢ok
oldugunu ve ileri diizeyde gelismekte
olan bir Ulke oldugunu dustinecek

o0

Artik yapmaniz gereken
tek sey kafanmizi kaldirmak,
diinyanin nasil degistigini
gorebilmek, algilamak

ve bundan yola ¢ikarak

da “ben ne yapabilirim?”
sorusunu sormak.

olursak, bu geng nufusla beraber
baska pazarlarla bag olusturacak fikir-
lerle 6n plana cikabilir. Urtinlerden gok
fikirleri kullanmak ¢cok daha énemli
diyebiliriz.

Tirkiye ekonomisi gectigimiz
yillara kiyasla giderek giicleniyor.
2023’te diinyanin en iyi 10 ekono-
misi arasinda yer alma vizyonuna
sahip. Ancak tiim bu ekonomik
gelismelere ragmen markalas-
mada global bir oyucu olarak yer
alamiyor. Sizce bunun nedenleri
neler?

En iyi olmaniz i¢in en blyUk olmaniz
gerekmiyor. En iyi olabilmek icin
odaklanmaniz gerekiyor. Turkiye’nin
odaklanmasi gereken konu hedef
kitlesi. Hedef musteri kitlesi kimdir; en
onemli olarak bunu tespit etmesi ge-
rekir. Hedef kitleyi belirledikten sonra
o kitleye uzmanlasmis hizmetler su-
nabilir. Geng bir nUfus var ama sorun
insan kaynagi tarafinda, fikir Gretme
tarafinda. Dolayisiyla Turkiye’'nin
problemi oldugu kisim daha guglt



planlar dretme kismi diyebiliriz. Daha
guclu planlar dretip, bunlar sadece
Turkiye’'nin bulundugu bodlgede degil,
Turkiye'nin disindaki bolgelerde

de uygulatabilir hale getirmesi ¢ok
onemli.

istanbul’u bir marka olarak nasil
goriiyorsunuz?

istanbul’u zengin, insancil ama
karmasik goriyorum. Bunun yaninda,
ilham verici, kuresel bir sehir. Bura-
daki 6nemli konu yine odaklanmak.
istanbul nasildir diye sordugunuzda
Oyle bir kelime vardir ki odaklandiginiz
o kelime akliniza istanbul’'u getirir.
Bunu bulmaniz lazim. Mesele yine
odaklanmak.

Pazarlama kanallari, mecralari
guin gectikce kendini yeniliyor. Bir
sonraki biiyiik trend sizce nedir?
Bundan sonraki en énemli trend
“ishirligi”. MUsterilerle igbirligi, mus-
terilerin kendi aralarindaki isbirligi,
sirketlerin kendi aralarindaki igbirligi,
ayni zamanda da medyayla olan
isbirligi, medya, reklam ajanslari, dijital
ajanslar, halkla iligkiler sirketleri battn
bunlarla olan igbirligi vs. Buradaki kilit
kelime “problem gdzme”. MUsterilerle
isbirligi Uizerinden yola ¢ikarak mUste-
rilerin sorunlarini gézebilme adaptas-
yonu fark yaratacak unsur olacak.
Gelecekte basaril olan sirketler daha
iyi baglant kurabilen sirketler olacak.

Geleneksel pazarlama ve yeni
diinyanin getirdigi pazarlama
yontemleri arasindaki denge nasil
kurulur?

Eski tip pazarlamada soyle bir yapi
vard; bir Griiniindz olurdu ve onu nasil
satacaginizi planlardiniz. Simdi yeni
yap! icinde yeni pazarlama stratejileri
farkll. Once “benim miisterim kim?”
SOorusu soruluyor sonra 0 musterinin
ihtiyacini nasil gideririm Uzerine odak-
laniliyor. Yani yepyeni bir yaklagim
var. Burada artik maksat ytzde 10
daha iyi olmak degil, burada dyle bir
rekabet dyle bir yeni yaklagim var ki
oyunu degistiren olmak icin sirketlerin
yapmasi gereken yUzde 10 nasil daha
ucuz daha iyi daha buyuk olurum
degil 10 kati daha iyi daha ucuz daha

—02-

bUylk nasil oluruma odaklanmak.
ClnkU muthis bir rekabet var ve reka-
bette kazanmak igin akilll distinmek
zorundasiniz.

Yeni diinyada pazarlamacilarin
karsilastigi en biyiik gliclik
nedir?

Dustinememe problemlerinin olmasi.
Artik yapllmasi gereken tek sey kafa-
mizi 6ne egip daha fazla Uretip daha
fazla satmaya calismak degil. Artik
yapmaniz gereken tek sey kafanizi
kaldirmak, diinyanin nasil degistigini
gorebilmek, algilamak ve bundan
yola ¢ikarak da “ben ne yapabilirim?”
sorusunu sormak ve firsatlarin neler
oldugunu gérmek. Mutlaka kafayi
kaldirip bakin ve dinya nasil degisi-
yor, ben bu degisime nasil katkida
bulunabilirim diye distunun. I

—0I-
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“Bu ayni zamanda
kiltirel ortamda da
cok yaygin olarak
gorllen bir degisim ve
kayma.”

-02 -

"The Brave

New World” Fisk'in
cok konusulan
kitaplarindan biri.

PETER FISK KIMDIR?

Pazarlama alaninda ¢ok satan
kitaplarin yazari, ilham veren

bir konugmaci ve tiim diinyadaki
yoneticilere hizmet veren deney-
imli bir danigman olan Peter Fisk,
ayni zamanda ig konusunda yenilik
uzmanligiyla ¢alisan stratejik

bir marka olan GeniusWorks’iin
kurucusu. Fisk’in, diinya ¢apinda
caligt181 miisterileri arasinda;
American Express ve Coca Cola,
GSK, Marks & Spencer, Microsoft
02, Philosophy, Red Bull, Shell,
Virgin, Vodafone ve Volkswagen
gibi dev markalar bulunuyor

Daha 6nce, diinyanin en biiytiik
pazarlama kurulugu olan the Char-
tered Institute of Marketing’in
dontstirici CEO’lugunu yapti

ve cesitli danigma girketleriile
yonetim kademelerinde galisti.
Halen, “ daha cesur markalar. daha
hizli yenilik, daha akilli pazar-
lama, yaratici liderler” mottosuyla
kurdugu, Londra, Cambridge,
Budapeste, Dubai ve Istanbul’da
ofisleri bulunan Genius’ta uzman
ekibiyle ¢aligmalarim stirdiiriiyor.
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AYCA BINGOL:

TIYATRO HAYATIMDAKI

EN DOGRU ASILIKTI

“OYLE BIR GECER ZAMAN Ki” DiZISIYLE AKILLARDA
YEREDEN AYCA BINGOL'LE OYUNCULUK SERUVENI,
SONOYUNU “NEHIR” VE VIZYONA GIREN “BENTM DUNYAM”
FILMIUZERINE KEYIFLI BIR SOHBET GERCEKLESTIRDIK.
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“Oyle Bir Geger Zaman ki” adli dizide F— _02-
canlandirdigi Cemile rollinGi televizyon
izleyicisinin hafizasina naksetti Ayca
Bingdl. Kuskusuz 6ncesinde televiz-
yonda baska projelerde de dikkat cek-

—0I-
Ayca Bingol: senarist,
ydnetmen, oyuncu,
arasindaki sinerji de

o . ) ) cok onemli
misti. Ama Cemile onun televizyondaki
ustalik eseri oldu. Tiyatro zaten hep -02-

. . « . Ayca Bingol, ayni
vardi. Kendi deyimiyle “Bana Bir Picas- zamanda Ugur
so Gerek” adl oyun, tiyatro oyunculu- Yiicel'in “Benim
Junda zirve yaptigi nokta oldu. Bugiin- Danyam” isimli yeni

. . 0. vizyona giren sinema
lerde Oyun Atdlyesi’nde Haluk Bilginer filminde, gérme engelli

Ela’nin annesi roliinde
oynuyor.

ve Canan Ergtder’le birlikte sahneye
¢ikiyor. Nehir isimli oyun, kadin-erkek
iliskileri Gzerine cok sey sdylUyor. Ayca

Bingdl, ayni zamanda Ugur Ytcel'in
“Benim Dunyam” isimli yeni vizyona

giren sinema filminde, gérme engelli

Ela’nin annesi rollinde oynuyor. Ayca

Bingol'le diziden sinemaya guincel pro- = <

jelerininin yani sira; tiyatroya bakisin, zirve yaptigiigler vardir,

oyunculukla ilgili distincelerini ve kendi onlar birya daikikere olur.

oyunculuk sertvenini konustuk. 0 i§t edo é,"ru metinle, doé,‘ru
t

min askini buldum, bununla evienirim”
diye umacak kadar da naif. Ama akli
basinda ve gidecek kadar cesaretl.
Ben ve Canan’in (Erglider) oynadig
diger kadin -hatta diger kadinlar da-
hep bu ¢abayla adamin kemiklesmis
kabugunun igine girmeye galigiyorlar.
lliskilerinin baslangici oldudu icin de

rolle, dogru aktorle, dogru
rejisorle bulugursunuz

“Qyle Bir Gegcer Zaman ki” sizce
neden bu kadar ¢ok sevildi?

Buttn karakterler cok gercekgiydi.
Dizide kurulan diinya gok gercgek bir
dunyayd. Buisin ilk bolimden itibaren
patlamasinin sebebi de o gerceklik
duygusunun seyirciye ilk bolimden
itibaren yansimis olmasiydi. Tabii ki

bu, tm ekibin bir araya gelmesiyle
gergeklesti. Ayrica kadinlar 6zelinde,
bunun diger sebebi de bana gore
Cemile karakteri. Cemile pek ¢ok
kadinin yapamadiklarini yaptidi igin cok
sevildi. Kendilerini ferahlattilar. Cemile
bence unutulmaz bir karakter olacak.
O kadar gtizel yazimig bir roldd kil Tabii
senarist, ydnetmen, oyuncu, arasindaki
sinerji de ¢ok dnemliydi.

Dizi yeni yiizlerle tanismamizi da
sagladi. Diziden sonra birgogu yeni
projelerle karsimiza ¢ikti, 6zellikle
de gencler. Bu noktada dizinin
sektore yeni isimler kazandirma
konusundaki basarisini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Zeynep Glnay Tan basta olmak Uzere,
bitln yapim ve senaryo ekibinin gok
Ongorull cast galismalanyla olabildi bu.
Bayle piril pirl, yetenekli ve cok basarili
gengcleri sektdre kazandirdilar. Hepsinin
cok iyi oyuncular olacagina inaniyorum.
Ug yil boyunca 6grenci gibi calistilar.

Gok mutluyum, onlar gibi meslektas-
larm oldugu igin. Bundan sonra her

zaman birlikte galismay! isteyecegim
insanlar, hepsi ayr ayri.

Bu sezon sizi Oyun Atélyesi’nde
Nehir isimli oyunda gériiyoruz.
Hepsiyle ayni senaryoyu yasayan
bir erkegin hayatina giren kadinlar-
dan birini oynuyorsunuz. Once-
likle bu erkek karakteri icin neler
soylersiniz?

Bu adam, beyhude bir ana takilip
kalmig, o ani tekrar yagsamak isteyen
kapall bir kutu, bir duvar. Kendi sahip
oldugu alanlarin icine kimseyi sokma-
ya da hevesli degil. Mutsuz olmaya
mahk{m o ylzden de. K&t niyetli bir
adam degil. iliski kurmay! beceremiyor.
Kendini agmay! beceremiyor. Bu adami
sadece kadinlar kullbeye atip zampa-
ralik yapan bir adam olarak gorirsek
derinligini yitirmis oluruz. Bu adam da
aslinda kendi alanlarini gizen, kadindan
daha az akilli bir karakter. “Belki bu
sefer olur.” diye gelen karakter benim.
Hoslanmig, caba sarf ediyor, “Hayati-

aslinda birbirlerinin alanlarina gok fazla
muidahale edemiyorlar. Oyle hesap da
soramiyorlar birbirlerine. Oyundaki her
sey cok gercek. lliski basinda yasanan
sacma ama gercek anlar, sususlar,
tedirginlikler... Hayattaki gibi... 70
dakikada, bir pencere agiyoruz hayatin
icine. lliskisi sikintida olanlar gelmesin
diyoruz zaten, kavga ederler sonra.

Oyunun adi Nehir. Ama ev nehrin
kenarinda oldugu i¢in degil sade-
ce, degil mi?

Adam kendini nehre birakamiyor.
Adam kendini akan hayata birakami-
yor. Nehri bir hayat olarak algilarsak,
balik da tutamiyor adam. Kadinlar
tutuyor balidr... Adam ne kendisini su-
yun akisina birakabiliyor, ne ondan bir
hediye alabiliyor, ne de o ani yasamayi
basarabiliyor. Kadinlarla yasayabilecegi
herhangi bir anin tadini ¢ikartmaktan
aciz, bir yandan zavalli bir adam.

iki kadin da birbirinden cok farkl
ve kendilerince bir miicadeleleri
var. Adami kazanmaya calisiyorlar.
Bir kadin bdyle bir adamla iligki
karsisinda ne yapmalidir sizce?
Ben bunu prova stirecinde de ¢gok
dUstndUm, her aksam sahneye cikti-
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gimda ayni seyi dustnUyorum. Boyle
bir adamla yapilamaz. Bdyle bir adamla
yapllabilecek en dogru sey cantanizi
alip gitmektir. Cok sUkUr ki oynadigimiz
kadinlar da gidiyor. O yUzden kadini
yUcelten bir oyun diyorum. Béyle bir
adami degistirmeye galismak da
sacma. Bunu genel olarak iliskilere

dair de sdyleyebiliriz. insanlarin birbirini
degistirme gabalari anlamsiz.

Ugur Yiicel’in yonettigi yeni vizyo-
na giren “Benim Diinyam” filminde
gozleri gérmeyen bir kizin annesini
canlandiriyorsunuz. Bir yerde “Bu
filmi izlemis olsaniz cevrenizdeki-
lere ne derdiniz?” sorusuna, “Ben
cok agladim, sen de izle derdim.”
diye yanit vermissiniz. insanlar ag-
layacaklari filmlere gitmeyi isterler
ve boyle bir klise gercekten de
vardir. Sizce neden?

Rahatliyoruz. Ben kendim icin boyle
oldugunu séyleyebilirim. Benim de dyle
agladigim ziradigim filmler var. insani
rahatlatan bir seydir aglamak zaman
zaman. Bu film insanlara dokunacak.
O karanligin iginde bir umut vardir ya,
bana en ¢ok dokunan o olmustu.

Tiyatrocu olmak isterken kim-

ya okumussunuz. Neden kimya
okudunuz ve nasil oldu da birak-
maya karar verip, tiimiiyle tiyatroya
vakfettiniz kendinizi?

Kimya okumam sistemin dayattigi
kosullarla ilgiliydi. Universite sinaviari,
dershaneler... Oyle bir sistem icinde
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akintiya kapilip gidiyorsunuz. Aile
beklentileri... Buruk bir sekilde de olsa
oraya kaydm ama sonra kendime
geldim ve dedim ki, ben boyle yapa-
mayacagim. Hicbir zaman tiyatrodan
vazgegmedim. Amatdr olarak devam
ediyordum zaten. Bdylece keskin viraji
almam gerektigine karar verdim. Karari
kabul ettirmem zordu. 18-19 yagla-
rindayken Universiteyi birakmak gibi
blydk bir karan aileyle hemfikir olarak
almak zor. Karsi gikiyorlar tabii. Ama
ben ¢cok nettim galiba. Hayatimdaki en
dogru asilikti.

Her zaman bu kadar net misinizdir?
Kararllyimdir. Eminsem, beni bagka
bir sey pek de durduramaz. Sevdigim
isi yapmak mutlulugun formUlt. Mec-
buriyet duygusundan arinmig olarak
kendini vakfettigin bir seyi yapiyorsun

o0

“Bana Bir Picasso Gerek”
oyunuylayakaladigim
grafik benim 13 senemin
meyvesiydi. 13 seneden
sonrabir “oh” deme
antydi. Cok iyi bir gey
yaptiktan sonra diigmeye
mahkimsunuzdur.

ve bunun Uzerine para kazaniyorsun.
Ama maalesef bizim memleketimiz-
de genclerin ylizde 90’1 istedigi isi
yapamiyor.

Bugiin aileler daha mi ihmh yakla-
styor ¢cocuklarinin oyunculuk gibi
tercihlerine, g6zleminiz nedir?
Televizyon yokken, oyunculugu
bagka yerlerde icra etme sansiniz
pek yokken aileler gocuklarinin a¢
kalacagini duistinUyordu. Simdii bir
populer televizyon kulturt var, oradan
para da kazaniliyor. Sohret ailelerin
gonlint kazanmaya yariyor. Daha
sicak bakabiliyorlar. Boyle bir degisim
var. Oyuncu olmak isteyenlerde de bu
degisim var. Bagka tUrli bir illlizyona
inaniyorlar. Aslinda ¢ok aci veren

bir meslektir, ayni zamanda gok da
zor bir yolculuktur. Maalesef popu-
ler kUltGrUn yarattigr sahte dinyalar
geng insanlarin da ilgisini gekiyor ve
baska hevesler icinde oyuncu olmaya
cabaliyorlar. Ama oyunculuk bir heves
olamaz!

Peki zor olani tercih etmek icin ne
gerekiyor?

Vazgeciimeyecek bir tutku gerekiyor.
O tutku olmazsa ¢ok zor. Ben ne
yaplyorum bu hayatta, ne yapacagim,
kendimi nasil gerceklestirecegim soru-
laryla birlikte kendimi sahnede buldum
ben. Sonra da ne kadar bagka bir sey
oldugunu gordim. Tiyatro hayatin igin-
de yasadigin blyUk kaos iginde kendini
kurtarma alani bir yandan da. Bir yan-
dan da irdelemek sanki... irdelemeden
mimkiin degil. irdelerken onlar sagliki
bicimde ortaya ¢ikartmak icin aracilik
yaplyor oyunculuk. Soyunuyorsunuz.
Kimsenin yaninda gosteremeyecegi-
niz icinizdeki bir seyi bir anda desifre
ediyorsunuz...

Tiyatroya basladiginiz giinden
itibaren hep ustalarla yan yana
olmussunuz. Usta cirak iligkileri
konusunda ne soylersiniz?

lyi oyuncuyu seyretmek de cok
onemli bir egitimdir, iyi oyuncuyla oy-
namak da. Hig icinde olmadiginiz bir
isi seyretmek bile dyledir. ok ilham
verir. Bazi oyuncular vardir, sahnede
onu goérduginizde sizi ylkseltir.



“Karanhgin iginde bir umut
vardwr ya, bana en ¢ok dokunan
o olmustu “Benim Diinyam”
filminde.”

Ben de sansliydim. Gok kiymetli
insanlarla galistim. Sahne organik bir
yer. Orada gok yasayan ve devam
eden bir akis var. Benim konserva-
tuvardaki 6gretmenim Yildiz Kenter,
sizden ¢ok sey 6greniyorum derdi.

O zaman bunun ne demek oldugunu
anlamiyordum. Sahne Uzerinde ya da
ekranda bir arada olmanin 6tesinde,
sahne arkasi ve kamera arkasin-
daki adap, durus, hayata bakis da
ogreniliyor.

Tiirkiye’de biitiin alanlarda gele-
nekten bir kopus gozleniyor. Her
seyi kendiyle baslatma istegi, bir tiir
kokslizlesme. Sizin tiyatroda boyle
bir gdzleminiz var mi?

Yogurulmaya hazir bir hamur olarak
basliyorsunuz okula. Ya da bir
ustanin karsisina 6yle ¢ikiyorsunuz.
O ciraklik déneminde sizin karsinizda
kim varsa ondan ¢grenebileceginiz
tim yontemleri, bicimleri dgrenirsiniz.
Tum donanimini emersiniz. Bu sirada
size ait olmayan seyler de yapisir
Ustlinlze. Asil stire¢ ondan sonra
baglar. Cirakligin bir st seviyesine,
kalfaliga gegctiginiz zaman kendi
bigiminizi yaratmaya baslarsiniz.
Neleri tutmali, neleri atmali, neleri ic-
sellestirmeliyim sorusunun yanitlarini
bulmaya calisirsiniz. En zoru da odur.
Ben en ¢ok bunun Uzerinde galistim.
Kendimi daha iyi tanimaya calistim.
Ogrendiklerimin nerelerde isime yara-
digini, nerelerde bazilarini unutmam
gerektigini aragtirdim.

Bu kuramla mi oluyor, sezgiyle mi?
Sezgiyle. Ben oyunculugun yUksek
oranda sezgisel bir sey olduguna
inaniyorum. GudUsel olduguna inani-
yorum. Tabii ki kendimizi gelistirece-
Jiz, gelistirmek zorundayiz. Okuldan
6grendigim en dnemli sey galiskanlik
ve disiplindir. Ama sezgilerimize her
zaman glvenmeliyiz. Clnkl o zaman
gercek oluyor. O zaman sizin iginizden
cikiyor, sekil Gnemli olmuyor. Sadece
onu aktarig bigiminiz énemli oluyor.
Sizden ¢iktigi zaman sahici oluyor.
Muthis kesifler yapiyorsunuz. Oyuncu-
lugun terapi tarafi da burada bagliyor.

“Kendimi zor izliyorum, iskence
gibi... Ama kendime dis g6z olabil-
meyi beceriyorum,” diyorsunuz. isin
iskence tarafi neresinde?

Bazi insanlar kendi seslerini telesekreter-
de duymaktan bile rahatsiz olur. Ben de
kendimi izlerken, gézdmUn kenarndaki
sahtekarlgi sezdigim an bana iskence
oluyor. Aslinda hig sahtekarlik yapmadi-
Gimi diistindGgum bir anda, bir yerinde
yalan yakaladigimda iskenceye déntisU-
yor. Ama onu da fark etmeye calislyo-
rum. Kendimi gelistirmemi sagliyor.

Oyunculuk kariyeriniz boyunca
déniim noktalan tarif ediyorsunuz.
20’li, 30’lu yaslar ve 40’lara dogru.
Ogrenciyken sacma hirslariniz
oldugunu soyliiyorsunuz. O hirslar
olmasaydi burada olur muydunuz?
iste her sey olmasi gerektigi
zamanda, olmasi gerektigi sekilde

gerceklesiyor aslinda. O zaman onlar
olmaliydi ¢inkU o zaman hirsli bir a¢
kurt kdpegi gibi her seyi 6grenmek
ve tirmalamakla yikiumlUydim 6g-
renci olarak. Aslinda bittn 6grencilik
hayati boyunca boéyle olmak lazim

bir yerlerden yirtmak i¢in... Sagma
hirslariniz olacak ve onu fark edecek-
siniz, sonra da onlardan vazgege-
ceksiniz. Ancak dyle yol aliniyor.
Sonra hayattaki daha kiymetli seyler
6n plana clkmaya basladi. lyi insan
olmak, iyi insanlarla birlikte dolu dolu
ve mutlu bir hayat yasamak...

Belli bir noktada “az ¢ok bir sey
yaptim artik” dediniz mi, o hirstan
kurtulmanizi saglayan béyle bir
etken var mi?

“Bana Bir Picasso Gerek” oyunuyla
yakaladigim grafik benim 13 senemin
meyvesiydi. 13 seneden sonra bir “oh”
deme aniydi. Gok iyi bir sey yaptiktan
sonra diismeye mahkdmsunuzdur.

Tiirkiye’de senaryo konusunda
hep bir sikinti ve sikayet var. Siz
bu konulardaki elestirilere katiliyor
musunuz?

Senaryo konusunda sikintilar var
ama aslinda biraz da imkan verilmi-
yor. Ezberlere tutunulmus bir sekil
var. Televizyonda zaten parayla
baslayan bir sistem var. En ¢gok para
kazandiranlar, reklam alacaklar...

Bir yigin parametreden gegiyor
senaryolar. Biraz cesaretle yeniliklere
acllimak gerekiyor. I
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CESITLI
INOVASYONA

NASIL YON

VEREBILIR?

YETENEK Sylvia Ann Hewlett, Melinda Marshall ve Laura Sherbin

Cogu yonetici, calisanlarinin gesitlilik
arz eden i glictinden fayda sagladi-
gini kabul ediyor ama is bu gesitliligin
sirketin inovasyon kabiliyetini nasil
etkiledigini belirlemeye gelince, bu
mefhumu kanitlamak ya da dlgmek
oldukga zor oluyor.

Fakat yeni bir arastirma, cesitliligin
inovasyonu artirdi§i ve pazar blyu-
mesini tetikledigi yoninde etkili deliller
ortaya koyuyor. Bu bulgu yonetim
kademelerinin isguct farkliliklarini hem
bunyelerinde barindirmasi hem de
kucaklamasi gerektigini gdsteriyor.

Ulusun her birimini temsil eden bin 800
profesyonel anketi, 40 vaka incelemesi
ve sayisiz hedef gruplarn ve gorisme-
leriyle gergeklestirilen bu arastirmada
iki tir cesitliigi detayli olarak inceledik:
Kaltsal ve edinilen gesitlilik. Kalitsal
cesitlilik cinsiyet, etnik kdken ve cinsel
yonelimler gibi dogustan sahip olunan
Ozellikleri ifade ediyor. Edinilen cesitlilik-
se, deneyim yoluyla kazanilan dzellikleri
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kapsiyor: Yabanci bir tlkede ¢alismak
kilttrel farkliiklart deg@erli bulmanizi
saglayabilir. Ornegdin kadinlara satig
yapmak, toplumsal cinsiyet bakimin-
dan bir beceri kazandirabilir. En az Gger
adet kaltsal ve edinilen gesitlilik 6zelligi
gOsteren liderlere sahip sirketleri, iki
boyutlu gesitlilige sahip sirketler olarak
adlandinyoruz.

Ankete katilanlarin verdikleri cevapla-
ra gore liderlikteki cesitlilikle pazar so-
nuglari arasinda bir baglanti kurdugu-
muzda, 2B gesitlilige sahip sirketlerin
digerlerinden daha fazla inovasyon
yaptigini ve daha ylksek performans
sergiledigini 6grendik. Bu sirketler-
deki calisanlarin, 2B cesitlilige sahip
sirketlerin galisanlarinin gectigimiz yil
pazar payinda blylime yasadiklarini
belirtme orani yizde 45 ve yeni bir
pazari ele gecirdiklerini belirtme orani
da ylzde 70 daha fazlayd..

2B cesitlilik, “kaliplarin disinda dusin-
celere” kulak verilen bir ortam yara-
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tarak inovasyonun 6nindeki engelleri
kaldiryor. Azinliklar dnemli bir kitle
olusturdugunda ve liderler farkliiklara
deger verdiginde, calisanlar Ustleri-
nin ilging fikirlerin pesinden gittigini
gdrebiliyor ve bu fikirleri gelistirmek
icin yeterli kaynaklarin saglanmasi igin
bitce degisikligi konusunda tepede-
kileri ikna edebiliyorlar.

Ama ¢ogu katilimei (ylizde 78) liderlik
bakimindan 2B cesitlilikten yoksun
sirketlerde galisiyor. Cesitli liderlik
olmadiginda heterosekstel beyaz
erkeklere kiyasla kadinlarin fikirleri icin
destek bulma intimali ytizde 20, renkli
insanlarin ylzde 24, ve LGBT lerin

de ylzde 21 daha az oluyor. Bu da
sirketlerin gok 6nemli pazar firsatlari-
na mal oluyor ¢UnkU kalitsal gesitlilige
sahip olan katiimcilar, yeterince
guclendiriimemis pazarlarin karsilan-
mamis intiyaclarini anlayabiliyorlar.
Ekip Uyelerinden en az birinin son
kullaniciyla ortak 6zellikleri oldugun-
da, butln ekibin kullaniclyr daha



Bu makale Harvard Business Review
Tirkiye'nin Aralik 2013 sayisinda
yayimlanmistir. Copyright © 2013
Harvard Business School Publishing
Corporation. Tum haklar saklidir.

iyi anlayabildigi bulgusuna ulastik.
Musteriyle ayni etnik kokene sahip
bir Gyesi olan ekipler, diger ekiplere
kiyasla muUsterilerini ylizde 152 daha
iyi anlyor.

Ancak, kalitsal gesitlilik denklemin
sadece yarisi. Butln calisanlarin
fikirleriyle katkida bulunmaktan
cekinmedigi bir kdlttrtin kurulabilmesi
icin liderlerin edinilen gesitlilige de
intiyaglari var. Herkesin inovasyona
katiimasini mumkun kilan alti davranis
tespit ettik: Herkese kulak verilmesini
saglamak, ilging fikirler dnermeyi
gUvenli hale getirmek, ekip Uyelerine

2B cesitlilige sahip
sirketlerin caliganlarinin
gectigimiz yil pazar
payinda biliyiime
yagadiklarini belirtme
oraniyiizde 45 ve yeni bir
pazari ele gecirdiklerini
belirtme oranidaytiizde 70
dahafazlaydi.”

@
o

karar alma yetkisi vermek, basaridan
herkesin pay almasini saglamak

ve ekibe geribildirim vermek. Farkli
seslere esit derecede imkan taniyan
liderler, digerlerine kiyasla neredeyse
iki kat daha fazla degeri yonlendiren
icgdruler elde ediyor. “Sesini duyur-
maya” dayall bir kultdr icinde ¢alisan-
larin tam inovasyon potansiyellerini
ortaya koyma oranlari ise digerlerinin
U¢ buguk katini buluyor.

Bu bulgular, is dinyasindaki ¢esitlilik
acisindan yepyeni ve gucli bir boyut
yaratiyor. ©

Sylvia Ann Hewlett Center for
@\ Talent Innovation yénetim kurulu
baskani ve CEO’sudur. Melinda
Marshall merkezin Ust duzey baskan
yardimcisi ve yayin direktoridur,
Laura Sherbin ise baskan yardimcisi
ve arastirma direktoriadur.
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MERCEK

James Robertson’un
Eserleri AnaMed

Galerisi’nde

Turkiye’nin 19. ylzyilda sosyo-kul-
tUrel dokusunu fotograflayan ve ayni
zamanda darphanede bashakkaklik
yapmis James Robertson’un eser-
lerinden olusan ve Omer M. Kog’un
koleksiyonundan da eserler barindiran
sergi, AnaMed Galerisi’nde sanat se-
verlerle bulustu. 2 Subat 2014 tarihine
kadar gorulebilecek serginin kiratorlt-
gunt yapan, Aygaz’'in Sanat Danig-
mani ve Arter’in Genel Koordinatdrt
Bahattin Oztuncay’la sergi Uizerine bir
sohbet gergeklestirdik.

Dogumunun 200’iincii yili anisina
AnaMed’de gerceklesen James
Robertson sergisinden biraz bah-
sedebilir misiniz? Sergi fikri nasil
ortaya cikti?

Eski Istanbul fotograflan ve ézellikle
de James Robertson’in yasami ve
eserleri 1980’lerin basindan beri ilgimi
gekiyordu. Sanatcinin fotograflariyla ilk
defa Viyana’da, Teknik Universite’deki
ogrencilik yillarim sirasinda karsilagtim.
Seneler icinde Robertson’in hayat ve
galismalar Uzerine gesitli makaleler ve
yayinlar hazirladim. Omer M. Kog’un
koleksiyonlarindan faydalanarak bir
sergi yapma fikri ise, uzun zamandir
birlikte planladigimiz bir projeydi.
Robertson’in 1854 yilinda Beyogdlu,
istiklal Caddesi Postacilar Sokagi
kosesi, 293 numarada, yani bugin
genel koordinatdrligini yaptigm AR-
TER binasliyla ayni yerde bir fotograf
stlidyosu ve satig magazasi agmig
olmasi ve sanatginin 200’Unct dogum
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TURKIYE'NIN GORSEL BELLEGI
ACISINDAN ONEMLI YERE SAHIP
JAMES ROBERTSON'U, AYGAZ,

SANAT DANISMANIVE ARTER
GENELKOORDINATORU BAHATTIN

OZTUNCAY’DAN DINLEDIK.
|

yilina denk gelmis olmasi bu sergimizin
manevi dnemini ve bizim heyecanimizi
daha da artirdl.

Sergide Omer M. Kog’un kendi
koleksiyonundan eserleri de gore-
biliyoruz. Omer M. Kog’un koleksi-
yonundan bahsedebilir misiniz?
Omer M. Kog gok énemli klasik ve
gagdas sanat eserlerine sahip bir
koleksiyoner. Uzun yillardir btydk bir
merakla topladig, istanbul ve Osmanli
tarihine ve cografyasina ait kitaplar,
seyahatnameler ve kiyafet albtmleri,
fotograflar, yaglboya ve suluboya
resimler bu alanda essiz bir arsiv nite-

“Omer M. Kog'un koleksiyonlarmdan
faydalanarak bir sergi yapma fikri uzun
zamandar birlikte planladigumiz bir projenin
sonucu olarak ortaya giktr.”




liginde. Omer M. Kog’un Robertson’la
tanigmasi, kitap koleksiyonculugu
yillarina dayaniyor.

Omer M. Kog koleksiyonlarini temel
alarak son 10 yil icinde Sadberk
Hanim MUizesi’nde diizenledigimiz,
2004’te Osmanli ve Cumhuriyet
déneminin ileri gelen sahsiyetlerinin
imzal ve ithafll portrelerini iceren
“Hatira-i Uhuvvet” adli sergi ve yayin;
2006’da “Kirnm Savasi'nin 150. Yili;
2008’de “Mesrutiyet’in 100. Yili”;
2011’de “Hanedan ve Kamera - Os-
manl Sarayr’'ndan Portreler”adll ser-
giler ve eslik eden kapsamli arastirma
yayinlari yapma sansimiz oldu.

James Robertson o dénemde
Darphane-i Amire’nin bashak-
kakhgini da yapmis bir fotograf
sanatgcisi. Biraz o dénemlerden
bahsedebilir misiniz? Robertson o
doénem icin nasil bir sanatc¢iydi?
19. ylizyilin ortalarnda istanbul her tiirl()
millet ve dine bagli insanin paylasmak
ve bir arada yasamak durumunda
olduklari, son derece kozmopolit, ina-
nilmaz dogal glizellikler iceren, ama bir
0 kadar da karmasay! ve dengesizlikleri
g6zler Gniine seren bir sehirdi. BoJaz
sahillerinin glizelligi, Osmanl ve Bizans
mimari eserlerinin etkileyici gorintlle-
rinin yani sira, kenar mahallelerde ve
sokaklarda yikik dokiik ve harap evier,
sokak saticilannin pejmtirde halleri ve en
Onemilisi de tarihi meydanlarin ve genis
kitlelere acik alanlarin bakimsiziigr dikkat
cekici boyutlardaydi. Robertson’in
gunUumuze kalan eserlerinden, hazirla-
digimiz sergiden ve arastirma sonuglari-
mizdan ortaya ¢ok yonlt sanatsal bece-
rilere sahip, tutkularinda ve profesyonel
yasaminda devamiiik gostermis buytk
bir sahsiyet cikiyor.

James Robertson disinda, o d6-
nemi goriintiileyen baska fotograf
sanatcilar var miydi? Déneme ait
gorsel bellegimiz ne durumda?
Anadolu tarihindeki fotograf sana-
tin1 nasil degerlendiriyorsunuz?
1840'li ve 1850'li yillarda istanbul’u
goruntUleyen Girault de Prangey,
John Shaw Smith, Emest de Ca-
ranza, Alfred-Nicholas Normand,
Claude-Marie Ferrier gibi uluslararasi

capta isim yapmis sanatcilar bulunu-
yor. Istanbul’un tarihteki nemi ve ayni
zamanda Kutsal Topraklar’a dizenle-
nen seyahatlerin rotasinda olmasi ve
1853-55 Kinm Savasl, erken ddénem
fotograf sanatcilar tarafindan bélgeye
duyulan ilgiyi artirmisti. Fakat adlar
gecgen bu sanatgilarin calismalari say!
ve nitelik agisindan Istanbul’da yerlesik
dlUzende faaliyet gdsteren James
Robertson’in ¢alismalaryla ayni
seviyede degil. James Robertson ka-
pasitesinde bir sanatcinin istanbul’da
yasamis olmasi sehrimizin kultdr tarihi
ve gorsel bellegi agisindan buytk bir
sans olarak kabul ediimeli.

Robertson ayni zamanda Osmanli
sikkelerini de yapan bir sanatciydi.
Diger yandan istanbul fotograflarini
yurtdisina acan ilk fotograf sanatci-
si oldu. Bu baglamda, Robertson’un
sanat tarihi acisindan 6nemi nedir?
O yillar fotograf tarihinin en heye-

can verici dénemiydi. 1850’li yillar

bu sanatin, tabiri caizse, “tas devri”

oo

saylliyor. Kisitl teknik imkanlara
ragmen Robertson, istanbul, Kinm
Savasl, Kudus, Atina, Kahire ve Malta
fotograflanyla uluslararasi anlamda
blydk bir ine kavusmustu. 1855-1860
seneleri arasinda Robertson’in ézellikle
istanbul manzaralari ile panoramalari ve
Kinm Savasl fotograflarn Londra, Paris,
Manchester, Edinburgh’da cesitli sergi
ve fuarlarda defalarca gdsterime sunul-
dular. Robertson, ayni zamanda arka
arkaya dort Osmanli sultani emrinde,
1841°den 1881°de emekli olana kadar,
Osmanli Darphanesi’'nin baghakka-
kiydi. Yani Robertson, Darphane-i
Amire’de 40 yil boyunca basilan bitin
altin ve giimus sikkelerin ve madalyala-
rin desen ve kaliplarinin hazirlayicisiyd.

Kog Ailesi’nin o déneme dair
ilgisinden bahsedebilir misiniz?
Ayni zamanda Aygaz’in sanat
danismanhgini yapiyorsunuz. Kog
Toplulugu’ndaki sanat tarihi mera-
kindan bahsedebilir misiniz?

Kog Ailesi'nin ve Topluluk sirketleri-
mizin kUltlr ve sanata ilgisi ve tutkusu
artik cok dénemli boyutlara erigti.
Muzelerimizin, vakiflarimizin, Gniversi-
temizin ve arastirma merkezlerimizin
bu konudaki ¢alismalari, sergilerimiz,
yayinlarimiz ve sempozyumilarimiz
yurticinde oldugu kadar, uluslararasi
kurumlar tarafindan da buyuk bir ilgi
ve begeniyle takip ediliyor. Ulkemizde
sanayi Uretiminde ve istihdamda bay-
radl 6nde taglyan Kog Ailesi'nin sanat
ve kultdr hizmetlerinde de ayni seviyeyi
korumakta oldugunu ifade etmek hic
de abartill olmayacaktir. I
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BES SORUDA

ZAMANINITELIKLI

KULLANMANIN

YOLLARI

o

Zamani verimli kullanmak icin
islerimizi neye gore siralamaliyiz?
islerimizde zamani verimli kullanmak
icin dncelikle cevaplamamiz gereken
bir isin “ ne kadar acil, ne kadar
Onemli” oldugudur. Bu planlama
yontemi size zaman ydnetimi
konusuna bUyUk kolaylik saglarken
islerin akisini da yoluna sokacak.

02

Birkac ise birden odaklanmak bizi
yavaslatir mi?

Uzmanlara gore elinizde bulunan bir
is varken araya digerini sokmaniz
sizin verimliliginizi ylizde 40’a kadar
dUsUrlrken dikkatinizi de dagitiyor.
Aksi taktirde elinizdeki zamandan
tasarruf etmek yerine etkinliginizi
dUsurerek daha fazla zamana ihtiyag
duyacaksiniz.
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ZAMAN, ONU VERIMLI BIR
SEKILDE KULLANDIGIMIZDA
DAHA DA ANLAM KAZANIYOR.
ISTEZAMANI VERIMLI
KULLANMANIN BES ADIMLI...

5

is siiresince ne siklikta molalar
verimli olur?

Bilimsel olarak 45 dakikalik bir calis-
manin 10 dakikalik bir mola ile devam
etmesi en verimli Uretimi saglamakta.
Mola sUrelerinde gergeklestirdiginiz
rutinlerinizi gesitlendirmek zihninizin
yenilenmesine yardimci olacakiir.

5

isleri gruplandirirken
zamandan tasarruf etmek
icin nelere dikkat etmeliyiz?
isleri gruplandinrken dikkat
edilecek en 6nemli sey
birbirlerine benzerlikleri.
Ornegin tim telefon
gbrusmeleriniz ya da mail
gdnderimlerinizi art arda bitirin.
Bu size hiz kazandiracak.

04

Giine hangi islerle baslarsak
daha verimli sonug elde
edebiliriz?

En agrr igleri sabah saatlerinde
gundn ilk isi olarak yapmaya
baslamanin size biyUk kolaylik
saglayacag bir gergek. Daha
disUk yogunluklu igleri ise aksam
saatlerine birakabilirsiniz.



KADIM
CAGLARDAN
IZLER

Sadberk Hanim Miizesi Koleksiyonu

6 Aralik 2013
25 Mayis 2014

Sadberk Hanim Miizesi

Piyasa Caddesi No: 25-29

34453 Biiyiikdere, Istanbul

T. 0212 242 38 13

F. 0212 242 03 65
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr
Carsamba hari¢ hergiin
10.00-17.00

@7 Vehbi Kog Vakfi AYGAZ



. 8
WORLD  ozel

Indirimler Parolulara ozel
12'ye varan taksit firsatlar

Setur Parolu kart ofis ve acentelerimizde

" = | ) Available on the AR
G Koc (4440 738‘ www.setur.com.tr ‘ By P ‘ [ App Store "' |an>=01>





