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ULKEMIZIN
GUCUNE
GUC KATIYORUZ

Kog Toplulugu’nun degerli Uyeleri,

Ulkemizin giiciine glic katma hedefimizle
Onemli yatinmlarn hayata gecirmeye, yiksek
satis ve ihracat rakamlaryla listelerde st
siralarda yer almaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda agilisini gerceklestirdigimiz
TUrkTraktdr'tin Sakarya Erenler’deki fabri-
kasi, Ulkemize ve Toplulugumuza énemli bir
katma deger sagdlayacag gibi, 60. yilini kutla-
digimiz sirketimizi de Avrupa’nin en blyk
traktor Ureticilerinden biri haline getirecek.

Tarihimizin en blyUk yatinm déneminden
gectigimiz, Ar-Ge merkezleri ve fabrika agi-
lislart gerceklestirdigimiz su glinlerde, hedef-
lerimizi basariyla gerceklestirmenin mutlulu-
gunu yasiyoruz. Bu hedeflerin bir sonucu
olarak, Istanbul Sanayi Odas’'nin agikladigs
“2013 yil 500 BUyUk Sanayi Sirketi
Arastirmasi’nda ilk 10’da bes sirketimizle yer
aldik. TUpras'in aglk ara lider oldugu listede
Ford Otosan, Arcelik, Tofas ve Aygaz da ilk
10’daki diger sirketlerimiz oldu.
Sirketlerimizin bagarlan yalnizca iSO listesiyle
sinirl kalmadi. Nitekim Turkiye ihracatglar
Meclisi’'nin gegen ay acikladigi 2013’Un en
¢ok ihracat yapan firmalan listesinde de en
Ust siralarda Tupras, Ford Otosan, Tofas,
Arcelik, TurkTraktor ve Ram Dig Ticaret yer
aldi. DUzenlenen térende odulleri Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Mustafa V. Kog,

Yénetim Kurulu Uyemiz Ali Y. Kog ve sirket-
lerimizin yéneticileri Bagbakanmiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldi. Son
olarak ise, Uretimi ve ihracatiyla her iki listenin
zirvesinde bulunan Tlpras, elde ettigi satis
rakamiyla TUrkiye’nin en buiytk 500 sirketinin
belifendigi “Fortune 500"de de ilk siradaki
yerini korudu. Opet’in besinci oldugu listenin
ilk 100 siralamasinda TUpras ve Opet digin-
da, sekiz Kog Topluludu sirketi daha yer aldi.

Toplulugumuz, sosyal sorumluluk alanindaki
galismalarini da strddrmeye devam ediyor.
Bu alandaki gururumuz, Tarkiye'nin ik ézel
vakfi Vehbi Kog Vakfi 45 yili geride birakt.
Hayirseverligi kurumsallastirarak, vakifcilik
anlayisina yeni bir soluk getiren merhum
Vehbi Kog’un eseri olan Vehbi Kog Vakfi'nin,
daha uzun yillar toplumumuza faydall projeleri
hayata gegirmeye devam edecegine gonil-
den inaniyorum.

Vehbi Kog Vakfi'nin en énemli eserlerinden
biri olan ve 20. yilinda Turkiye'nin en yi, din-
yanin ise saylli Universiteleri arasina girmeyi
basaran Kog Universitesi ise tlkemizin gele-
cegine katki saglayacak gengleri yetistirmeyi
stirddirtyor. Universite, Tip FakUltesi
Hastanesi'nin agllisl igin de giin sayiyor.
Kog Toplulugu olarak olusturdugumuz bu
blylk basar ve gurur tablosunda emegi
gecen herkesi bir kez daha tebrik eder, daha
nice basarilara birlikte ulasmay dilerim.

Sevgi ve saygllarmia.

Turgay Durak
CEO
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Bizden Haberler’e ulasmak
simdi cok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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YUZYILLIK GELENEGIN iZINDE

Ekonominin Yildizlar .

Kog Toplulugundan 45YIL: VEHBI KOC VAKFI

Ford Trucks Bayileri e . .

Ford Otosan’a Giig Katacak Koc¢ Holding’in kurucusu merhum Vehbi Ko¢'un

o - 20yl stiren caligmalari nihayetinde kurdugu

Tau;lli;aﬁ. Angmy}]];{engn drildi Vehbi Kpg Vakf1: .45. y111n.1 gerld(? birakt. ngun

kokli bir gelenegin Turkiye’'deki en 6nemli

Ié?‘? H‘.’ldﬁ{g’ T‘:itrkl.yg Milli orneklerinden biri olan Vehbi Kog Vakfi; egitim,
HplyaL BomIest Shohsort saglik ve kiiltlir alanlarinda, birbirinden bagaril

TkiKiiresel Markadan projelere imza atmaya devam ediyor.

Dev Sponsorluk Anlagmasi
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Tanmin Liderinden
Turkiye’nin Gelecegine Yatinm

Turkiye'de satilan heriki traktorden birini tireten Tirk Traktor,

60.y1linda gergeklestirdigi fabrika yatirimiyla Avrupa’nin
en biiytik traktor tireticisi konumuna ulagty. Gorkemli

bir gala gecesinin ardindan Sakarya Erenler’deki fabrika
acilisini gerceklestiren TlrkTraktor, yillik kapasitesini
50 bine ulagtirmay1 hedefliyor.

“Teknoloji
Koleksiyoneri
Bir Sirketiz”

Kog¢ Holding ve Kog
Universitesi ortakhiginda
inovatif fikirler ve

fikri mulkiyet haklar
yatirmmlarimin yonetildigi
Inventram’in Genel
Midtrt Cem Soysal,
sirketin faaliyetlerini ve
patente yapilan yatirimlar:
Bizden Haberler Dergisi'ne
anlatti.
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Koc Holding,

Fikri Haklar
Stratejisinde Deger
Yaratiyor

Tiirkiye'nin en cok patent
bagvurusu yapan sirketlerini
biinyesinde bulunduran

Kog Toplulugu, Diinya

Fikri Haklar Ginii'nt
gerceklestirdigibir etkinlikle
kutlada.

Spor Senligi
Ceyrek Asr Geride
Birakti

Buyil 25 sidliizenlenen

Kog Toplulugu Spor
Senligimin kapanig
etkinliginde gelenek
bozulmadi, Kog Toplulugu
calisanlar, ailelerive ig
arkadaglariylabirlikte

cogku dolu bir gtin gecirdiler.



GUNDEM

Ekonominin Yildizlari
Koc¢ Toplulugu’ndan

TURKIYE’NIN HEM IHRACAT HEM DE URETIM SAMPiYONLARI LISTELERINDE
KOC TOPLULUGU SIRKETLERI BU YIL DA iLK STIRALARDAKI YERINI KORUDU.
TUPRAS VE FORD OTOSAN HER iKi LISTENIN ZiRVESINDE YER ALIRKEN ARCELIK
VE TOFAS DA ILK 10 ICINDE YER BULDULAR.

merhum Vehbi Kog’un “Ulkem varsa ben
de varm” sdztinden hareketle ¢alisma-
larini stirdiird(igind belirtti. “Ulkemize
glvenmeye ve Ulkemizin gelecegine
yatinm yapmaya devam ediyoruz” diyen
Mustafa V. Kog, sdzlerini sdyle strdtrdu:
“Dart sirketimizin, Ulkemizin ihracat lider-
leri listesinde ilk 10’da olmalari ve her yil
basarilarini korumalar bize gurur veriyor.
Sirketlerimiz, ihracat odakli yeni projeler
gelistirerek, yeni pazarlar yaratarak ve
yeni yatinmlar yaparak, uluslararasi
faaliyetlerini strekli daha da gelistiriyorlar.
Katma deger yaratan ihracata yonelik
her tUrlli faaliyetin, Ulkemizin cari agik
sorununa énemli bir cevap olduguna
inaniyorum. Bu vesileyle, her zaman dile
getirdigimiz gibi, Ulkemiz icin calismaya,
katma deger yaratmaya azimle ve sevkle
devam ediyoruz.”

Turkiye ihracatglar Meclisi’nin agikladigi ihracatta gosterdikleri basarili
2013 yilinda en fazla ihracat yapan sir- performansla tlkemizin cari acigina Térende sektdr bazinda da bagarilar
ketler listesinde ilk 10°da dért Kog Top-  Pozitif katki saglayan Kog Toplulugu dullendirildi, “Kimyevi Maddeler ve Ma-
lulugu sirketi yer aldi. Tiirkiye'nin inracat g‘éﬁiﬂigf;f;ﬁ”'enen torende mulleri” kategorisinde Ttprag'in birincilik
Sampiyonu Tipras, 2'nci Ford Otosan, ' 6dulint Genel MudUr Yavuz Erkut,
5’inci Tofas, 6'ncl ise Argelik oldu. TUp-
ras, Tofas ve Arcelik’in 6dullerini Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mus-
tafa V. Kog; Ford Otosan’in 6dulind ise
Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani
ve Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ali'Y. Kog, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in elinden aldi.

MUSTAFA V.KOGC:
“SIRKETLERIMIZIN HER YIL
ENUST SIRALARDA YER ALMASI
BiZE GURUR VERIYOR”

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog Toplulugu’nun Ure-
tim, yatinm ve istihdama énem vererek,
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“Otomotiv EndUstrisi” kategorisinde
Ford Otosan’in birincilik 6dulint Genel
MUdUr Haydar Yenigun, “Makine ve

birincilik 6dultint Genel Madur Marco
Votta, Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’dan aldi. “Elektrik Elektronik
Hizmet” ve “Makine ve Aksamlar” ka-
tegorilerinde Argelik’in ikincilik dulinu
Genel MudUr Levent Gakiroglu alirken;
“Otomotiv EndUstrisi” kategorisinde
Tofas’in Ggunculdk 6dulint Genel
Miidiir Kamil Bagaran, “iklimlendirme
Sanayii” kategorisinde Arcelik LG’nin
Ucunculik 6dulind Finans Direktort
Burhan Murzoglu aldi.

KOC TOPLULUGU YINE
SANAYININ ZIRVESINDE

acikladig “Turkiye’nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu” listesinin zirvesinde de

11 yildir oldugu gibi yine bes sirketiyle
yer aldi. ISO 500 2013 yili raporuna gére
Turkiye’nin en blyUk sanayi sirketi 39,7
milyar TL Uretimden satis rakami ile
TUpras oldu. TUpras’t 9,7 milyar TL ile
Ford Otomotiv izledi. Arcelik ve Tofas’in
5’inci ve 6'Incl oldugu listede 10’uncu
siradaki Aygaz da listedeki besinci

Kog Toplulugu sirketi oldu. ISO 500

. listesinde ilk 10 disindaki Kog Toplulu-
Ju sirketleri ise 34’Unct siradaki Turk

© Traktdr, 47’inci siradaki Otokar, 105'inci
Aksamlan” kategorisinde TurkTraktor'dn
: Entek ve bu yil 475’inci siradan listeye

© giren Opet Fuchs olarak siraland.

© ISO’nun arastirmasina gére Turkiye’nin
© 500 Buylk Sanayi Kurulusu’'nun net :
. satiglan ise ylzde 7,4 artirarak 454 milyar :
© 990 milyon TL’ye yiikseldi.

siradaki Tat Gida, 450'inci siradaki AES

: Kog Toplulugu sirketlerinin TiM listesi ile
© tescillenen ihracat sampiyonlugu, ISO

¢ 500 ile de percinlenmis oldu. Onceki yil-
larda oldugu gibi gegen yil da en cokih- :
© racat gerceklestiren ilk bes sirketin dérdu
: Kog Toplulugu sirketlerinden olustu. iSO :
500 listesinde yer alan sirketlerin 2013
yilinda yaptiklar inracata gére yapilan
Kog Toplulugu, istanbul Sanayi Odas’'nin
- ik iki sirayl paylasti. Tofas 4’UneU, Argelik
de 5’inci sirada yer buldu. Genel tabloda
ise 2013’te bir dnceki yila gére en blyuk
© 500 sanayi kurulusunun ihracatinda

: binde 7’lik bir daraima oldugu gézlendi.

siralamada TUpras ve Ford Otosan yine

- Turkiye’nin en blyiik 500 sirketini belir-
leyen Fortune 500 TUrkiye siralamasinin
- yedincisine de Kog Toplulugu sirketleri
damgasini vurdu. Listenin ilk 100’tnde
* Kog Toplulugu 10 sirketle yer aldi. ISO

¢ ve TIM’de oldugdu gibi Fortune listesinde
de ilk sirayl TUpras aldi. Finans disinda
tUm sirketleri kapsayan bu listede Opet,
: besinci sirada yer aldi. 12’inci siradaki

. Ford Otosan, 13’Uncu siradaki Arcelik,

© 18'inci siradaki Tofas, 22’inci siradaki

¢ Aygaz ve 25'inci siradaki THY Opet

- ile birlikte ilk 25 sirket arasinda yedi

Kog Toplulugu sirketi yer bulmus oldu.

© Otokog’un 31inci oldugu listenin 50inci
© srasinda TurkTraktér, 90'Inci srasinda

- ise Otokar yer aldi. Listedeki diger

. Kog Toplulugu sirketleri ise 122’nci
Kogtas, 154’Unct Ram Dig Ticaret,

© 165'inci Tat Gida, 170’inci Setur,

294’Uincl Kog Sistem oldu.

{ BMVD ILK 100 LISTESINDE

© ALTIKOC SIRKETT

: Kog Toplulugu sirketleri vergi perfor-

© manslari ile de listelerin 6n siralarina
yerlesti. BlyUk MUkellefler Vergi Dairesi
© Bagkanligi 2013 Vil Hesap Dénem

- Kurumlar Vergisi il 100 listesinde

¢ Kog Toplulugu’'ndan alti sirket yer aldi.
Listenin 8’inci sirasindaki Yapi ve Kredi
Bankasi’ni 21’inci siradaki Opet, 26’nci
siradaki Yapi Kredi Yatinm, 41’inci sira-
: daki Arcelik, 42’'nci siradaki Aygaz ve

: 100’Uncu siradaki Yapi Kredi Emeklilik
© takip etti.

URETIM ZIRVESININ DEGISMEYEN iSMi:

KOC TOPLULUGU

Sonyillarda iist iiste iSO 500 listesinde ilk 10 icerisindekiyerini koruyan

Kog Toplulugu sirketleri, bu gelenegi 2013 y1linda da bozmada.

SIRA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2004 | OTiipras | FORD warcelik TorsToRKoTooBiLrsaikisiAs. | AYGAZ
2005 |(CTiipras | FORD waorcellk romsTicorovosrsisias. | AYGAZ
2006 |(JTipras [FORD w arcelik TomsTRcoromosirasaiisias. | AYGAZ
2007 |Tiipras | FORD W arcelik | romsimoronosiLeasissias, AYGAZ

2008 |Tiipras FORD TorsTiRcoTovosiLEsnisias. | W SFCEMK AYGAZ
2009 |Tiipras W 3/Cellk | rorstumorovosipmisias | FORD AYGAZ

2010 |OTiipras FORD TOFAS TURKOTOMOBILFABRIKASIAS. w arcelik AYGAZ

2011 |JTiipras | FORD TOFASTURK OTOMORBILFABRIKASIAS. w arcelik AYGAZ
2012 |(Tiipras FORD worcelik TOFASTORK OTOMOBILFABRIKSIAS. AYGAZ
2013 |(Tiipras | FORD worcellk | onsoonosiamisis AYGAZ
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Ford Trucks Bayileri
Ford Otosan’a Guc¢ Katacak

FORD TRUCKS, ANADOLU’DA ARKA ARKAYA ACTIGI
BAYILERLE BIRLIKTE 4S KAMYON TESISLERININ SAYISINI
12’YE YUKSELTTI. BAYILERIN ACILISINI GERCEKLESTIREN
KOC HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE FORD OTOSAN
YONETIM KURULU BASKANI AL Y. KOG, YATIRIMLARLA
KAMYON BAYi AGININ GIDEREK GUCLENDIGINi SOYLUYOR.

Ford Cargo musterilerine satis, servis,
yedek parga ve ikinci el olmak tizere
tUm hizmetleri ayni ¢ati altinda vermek
amaciyla 4S konseptiyle hizmete giren
Ford Trucks bayi sayisi artmaya devam
ediyor. Aglligl yapilan Kayseri’deki
Metinler, Konya’daki Nadir Avcan, Mer-
sin’deki Kemak, Malatya’daki Cetinka-
yalar ve Gaziantep’teki interteks bayileri
ile birlikte 4S kamyon tesislerinin sayisi
12'ye yikseldi. Kog¢ Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yénetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, Kog Holding
Otomotiv Grup Bagkani Cenk GCimen,
Kog Holding Ust dlizey yoneticileri, Ford
Otosan Genel MUdUrl Haydar Yenigtn
ve Ford Otosan Ust dlizey yoneticileri
yeni Ford Trucks bayilerinin agiliglarina
katildilar.

ALIY.KOGC: “BIZ YATIRIM
YAPARKEN, BAYILERIMIZ DE
BiZIMLE BIRLIKTE YATIRIM
YAPIYOR”

AliY. Kog, acllis térenlerinde yaptidi
konusmalarda, Turkiye’'nin dort bir ya-
ninda Kog ismini basaryla temsil eden
bayilerin Toplulugun en énemli rekabet
avantajl oldugunu dile getirdi ve blyik
bir aile olmanin, bir olmanin énemini
vurguladi. “Biz yatinm yaparken, bayi-
lerimiz de bizimle birlikte yatinm yapiyor
ve bu sayede kamyon bayi agmiz
giderek gugleniyor” diyen Ali Y. Kog,
Yeni 4S konseptli Ford Trucks bayi yati-
rimlannin “TUrkiye’nin Ticari GicU” Ford
Otosan’a gui¢ kattiginin altini gizdi.
Turkiye'nin ilk kamyon Ureticisi olarak
yeni kamyon bayi aciliglarini ok

BizdenHaberler

 6nemsedigini vurgulayan Ali Y. Kog,

© sdzlerine su sekilde devam etti: “Yeni
kamyon bayilerimizin acilislarina

. katiimaktan buydk bir memnuniyet

© duyuyorum. Ford Otosan kuruldugu

© giinden bu yana Turkiye’de otomotiv
© sanayinin gelisimi yolunda byt ¢a-

¢ balar sarf etti. 1,1 milyon metrekarelik
© alana sahip olan ve 1.400 kisiyi istih-

© dam ettigimiz inén( Fabrikamiz’da, 55
- yilik tecriibemizle bugtine kadar 180

¢ binin (izerinde kamyon ve 550.000'in
© Uzerinde motor Grettik. insaattan nak-
liyeye farkl segmentlerde tUm muUs-
terilerimize hitap eden genis, gucli

. ve rekabetci bir Grlin gamina sahibiz.
Musterilerimizin taleplerine uygun hizli
ve ¢zel Uretim ¢ozUmler sagliyoruz.”

i “TUM DUNYADA SATILACAK

i FORD CARGO KAMYONLARIN

{ GELISTIRILMESI iCiN

i CALISIYORUZ’

: Kog Toplulugu olarak, Turkiye'ye

¢ duyduklar inanc ile yurticinde pazar
paylarini gelistirmeye, dis pazarlari
cesitlendirmeye ve rekabet glictini
artiracak, fark yaratacak yatinmlari

¢ planli ve uzun vadeli bir bakis acisiyla
gergeklestirmeye devam ettiklerini

© dile getiren Kog, Ford Otosan ve Ford
: Trucks'in yurtici ve yurtdisi faaliyetle-

. rine degindi. Gebze’deki MUhendislik
Merkezi’'nde 1.300 Ar-Ge muhendisi-
¢ nin 500’GinGn, tim diinyada satlacak
: Ford Cargo kamyonlarin gelistirimesi
:icin galistigini ifade eden Kog, “Gug,
verimlilik, dayaniklilik ve konfora odak-
* lanllarak tasarlanan ve miisteri bek-

lentilerinin dtesine gecen Urinimuzle,
2013 yiinda ilk defa katildigimiz ITOY
¢ (Uluslararast Yilin Kamyonu) yarigma-
© sinda 3.luk éduline layik gérildik ve
: motive olduk” dedi.

Bu yil kamyon bayileri agisindan ¢ok

- hareketli bir yil olacagini belirten Ali Y.

© Kog, “125 milyon TL'lik toplam yatirim-
© la, 2014 yil sonuna kadar 25 bayimiz

© 48 konsepti ile musterilerimize hizmet
vermeye baslayacak. Kamyon sektd-

: rlinde, bayilerimiz ile gergeklestirdigimiz
yatinmlarin meyvalarini yakin gelecekte
* toplayacagimiza inaniyoruz” dedi.



Dunyanin En Buyuk .
Ikinci Asfalt Tankeri ‘T. AYLIN’
Denize Indirildi

RMK MARINE, “TEKNE YAPISINDAN BAGIMSIZ KARGO
TANKLARINA SAHIP, DUNYADA URETILEN EN BUYUK
ASFALT TANKERI” UNVANINI TASIYAN iKiNCi TANKERI
T. AYLIN’I RMK MARINE’IN TUZLA’DAKI TERSANESINDE
DUZENLENEN BiR TORENLE DENIZE INDiRDi.

© Genel MudUrd Adnan Nefesoglu,
T.ESRA ve T.AYLIN gemilerinin,
tekne yapisindan bagimsiz kargo

© tanklar ile diinyada yeni Gretilmis

: en buyuk asfalt tankerleri oldugunu
 belirtti. Enerji dostu 2 zamanl dizel

RMK Marine, DITAS igin Urettigi
19,000 DWT luk iki adet asfalt tanke-
rinden ilki olan T. ESRA’nin ardindan
T. AYLIN’i de denize indirdi. Denize
indirme téreni Kog Holding, DITAS,
TUpras ve RMK Marine’in Ust dizey
yoneticilerinin katiimiyla Tuzla’daki
tersanede gergeklesti. Gemi indirme
téreninde konusan RMK Marine

o0

ﬁ

Dilnyanin en buyuk
ikinci asfalt tankeri
T.AYLIN, kesintisiz
27 gun sefer
yapabilecek sekilde
tasarlandi.

motoruyla yakit tUketimini azaltan ge-
. milerde 250°C sicakliga kadar basta
bitimen olmak Uzere zift gibi diger

© petrol turevlerinin taginabildigine

- dikkat geken Nefesoglu, “Ulkemizin

: ve grubumuzun gizide sirketlerinden
TUpras'in halihazirda strdtrdigu,

: memleketimizin yillik ticaret dengesi-
: ne 1 milyar dolar ek katki ve istihdam
. saglayacak Fuel Oil Dénlsim Projesi
: kapsaminda insasl kararlastirilan ve
projenin bltunlugu icin bldylk ehem-
miyet arz eden gemilerimiz sirasiyla

© bu yil Agustos ve Aralik aylarinda

: DiTAS’a teslim edilecektir” dedi. Tek
© pervaneli sevk sistemine sahip asfalt
© ve petrol Uriinleri tankeri olarak di-

: zayn edilmis olan gemi, servis hizinda
kesintisiz 27 gun sefer yapabilecek

© sekilde tasarlandi.
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Koc¢ Holding
Tarkiye Milli
Olimpiyat
Komitesi'nin
ilk ulusal ana
sponsoru oldu.

Koc¢ Holding Turkiye Milli Olimpiyat

Komitesi'nin Sponsoru Oldu

KOC HOLDING,
TURKIYE'NIN OLIMPiYAT
YOLCULUGU SURECINDEKI
CALISMALARINA DESTEK
VERMEK AMACIYLA
TURKIYE MILLI OLIMPIYAT
KOMITESI’NIN (TMOK)

3 YIL SURESINCE ANA
SPONSORLUGUNU
USTLENDI.

Kog Holding, spor alaninda yaptigi yati-
rimlar ve desteklere bir yenisini daha
ekleyerek TUrkiye Milli Olimpiyat Komi-
tesi (TMOK ) ile 3 yillik sponsorluk an-
lasmasi imzaladl. isbirliginin agiklandig
basin toplantisi, Kog Holding CEO’su
Turgay Durak, Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Dis lliskiler Direktérti Oya
Unli Kizil ve Tairkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Baskani Prof. Dr. Ugur Erde-
ner ile TUrkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Genel Sekreteri Nese Gindogan’in
katlimiyla Baglarbasi’ndaki Kog Toplu-
lugu Spor Kultibl’'nde gergeklesti.

8 BizdenHaberler

“SPORDA ILHAM VERECEK VE

ONCULUK EDECEK PROJELER

{ YORUTUYORUZ”

© Kog Holding CEO’su Turgay Durak,

: Topluluk olarak bugtine kadar spor

- alaninda birgok énemli calismaya

. OncUllik ettiklerini aktararak, “Kurucu-
© muz merhum Vehbi Kog’un insanin
yasaminda varolmasi ve dengelenme-
© sini 6gUtledigi 4 alandan biri spordu.

. Biz de onun izinden gidiyor, sporda

© dailham verecek ve 6ncillik edecek
projeleri hayata gegciriyoruz ve destek-
liyoruz” dedi. Kog¢ Holding’in spordaki
. yatinm ve desteklerini degerlendiren
Turgay Durak, toplumda her yastan

¢ insanimizin sporu amatér ya da pro-
fesyonel olarak yapmasini Gnemsedik-
¢ lerini ve bunun i¢in calisanlar, gencler,
profesyonel takimlar ve kulUpler igin

. sagladiklan katkilan stirdireceklerini

© ifade etti.

¢ “OLIMPIYATLAR, UZAK

i OLMAYAN BiRZAMANDA
ISTANBUL'DA GERCEKLESECEK”
¢ TUrkiye'yi uluslararasi arenada farkli

. spor branglarindaki basarilariyla da s6z
© sahibi bir tlke haline getirebilmenin
Onemine isaret eden Turgay Durak, bu
amagcla gegen yil 2020 Olimpiyat ve

. Paralimpik Oyunlar adaylik strecine

© sponsor olduklarini belirtti. Turgay

© Durak, Istanbul’'un olimpiyatlara ev

: sahipligi icin dogru sehir olduguna ve

: bu rliyanin gerceklesecegine gontilden
* inandiklarini ve bu dogrultuda TMOK’a
© sponsor olduklarini séyledi.

- 3yl boyunca TMOK ile el ele

© vererek, Turkiye’de olimpik ruhun

: gelismesine ve uluslararasi arenada
gerceklestirilecek calismalara

. katkida bulunmayi arzu ettiklerini
kaydeden Turgay Durak, “TMOK’un
© ilk ulusal ana sponsoru olarak, hem
ekonomik hem de sosyal kalkinmaya
: 6nemli katkilar saglayacak olan

- olimpiyatlarin, uzak olmayan bir

: zamanda istanbul’da, bu glizel

: gehirde gerceklesecegine yurekten

¢ inaniyoruz” diye konustu.

i “KOC HOLDING’IN DESTEGI

i TURK SPORUNUN GELECEGI

: ICINCOK ONEMLIDIR”

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskani
© Prof. Dr. Ugur Erdener de toplantida

- yaptigr konusmada TMOK olarak

. Olimpik Hareket'in degerlerini tanitmak
ve topluma olimpizm ruhunu asilamak
: amaciyla gktiklan yolda, Tirkiye'nin

© en buylk 6zel sektor kurulusunun

: destegini aliyor olmaktan bUyUk gurur
© duyduklarini ifade etti. Prof. Dr. Ugur

© Erdener, Kog Holding’in gegen sene

© 2020 Olimpiyat adayligi boyunca

i gosterdigi destegi daha uzun soluklu
olarak Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
© icin gdstermesi, spor seven bir nesil

© yetigtirmek icin attigimiz her adimda

. bizimle birlikte olmasi, TUrk sporunun
gelecegi icin gok dnemlidir. Kendileri-
ne bu vizyonlarindan dolayi tesekkur

. ederim” dedi.



Iki Kuresel
Markadan
Dev
Sponsorluk
Anlasmasi

ARCELIK’IN ULUSLARARASI
MARKASI BEKO,

FC BARCELONA iLE
SPONSORLUK ANLASMASI
YAPTI. ANLASMAYA

GORE YENI BEKO LOGOSU
DORT YIL BOYUNCA

FC BARCELONA’NIN

YENI FORMASININ SOL KOL
KISMINDA VE ANTRENMAN
KITLERININ UZERINDE YER
ALACAK.

Sponsorluk anlagsmasina dair tanitim
toplantisi FC Barcelona’nin Camp Nou
Stadyumu’nda Kog Holding Y6netim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,

Kog Holding CEQ’su Turgay Durak,
Kog Holding Dayanikli TUketim Grubu
Baskani ve Arcgelik Genel MUdUrt
Levent Cakiroglu, Arcelik Pazarlama-
dan Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi
Tulin Karabiik, Kog Holding Dis lligki-
ler ve Kurumsal lletisim Direktér
Oya Unlii Kizil, FC Barcelona Bagkan!
Josep Maria Bartomeu ve FC Barce-
lona Baskan Yardimcisi Javier Fausi
Santasusana’nin katilimiyla yapildi.

iki dinya devi markayi bir araya getiren
anlasmaya gore Beko’nun ayni giin
lansmani da yapilan yeni logosu
Barselona’nin yeni takm formasi ve

antrenman kitlerinin tizerinde yer alacak.

MUSTAFAV.KOC:

“BEKO’YU BURAYA GLOBAL
BASARISI GETIRDI”

Camp Nou’daki basin toplantisinda
konusan Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, dinyanin iki

blyUk global markasini bir araya geti-
© ren, “Beko ve FC Barcelona Ortakligi”
gibi dnemli bir anin parcasi olmaktan

- blyuk bir mutluluk duydugunu ifade

. ederek “Beko’nun global pazarlardaki
- gelisimi tam bir basar dykusu. Bizi bu-
gun tarihi Gneme sahip Camp Nou'ya,
dunyanin en ¢ok taraftara sahip futbol
. kultiplerinden birinin evine getiren de
bu global basardir” dedi. “Bir kullipten
: daha fazlas” mottolu FC Barcelona’nin
: Beko gibi her zaman kendini yenileme-
: ye odakli bir kultip oldugunu belirten

© Mustafa V. Kog, “Bugun, diinyanin

en hizl bayUyen kiresel markalarin-
dan biri ile diinyanin en ¢gok sevilen ve
: desteklenen futbol kulibl bir araya
geliyor” dedi.

i “BEKO'NUN BARCA AILESININ

: BIR PARCASIOLMASINDAN

{ GURURLUYUZ”

© Basin toplantisinda konusan FC Barce-
© lona Bagkani Josep Maria Bartomeu ise
. FC Barcelona olarak Beko’nun Barca
Allesi'nin bir pargasl olmasindan gurur

© duyduklarni belirterek Beko’nun basta
basketbol olmak Uzere bircok spor
dalindaki 6nemli calismalarina dikkat

. cekti. Bartomeu ayrica sponsorluk an-

© lagsmasina dair, “Bu ortak yolculugumuz,
© mikemmelivetgilik, kusursuzluk, takim

© galismasl, inovasyon ve global degerler
- ile yaptigimiz ise olan tutkumuz gibi

© ortak diistinceler tizerine kurulu” dedi.

: Konusmasinda Tirkiye’de Barselona’yi

© destekleyen futbolseverlere de seslenen
. Bartomeu, “Yaklasik 10 milyon futbolse-
verin TUrkiye’de Barca'yl destekledigini

© Diliyor; takip edilen en popiler kuliipler

: arasinda yer aldigimizi tahmin ediyoruz”
. ifadelerini kullanarak bunun kendileri icin
© Barca’nin sportif basarllarndan daha

- degerli olduguna vurgu yapt.

! YENILOGO YENI BIR DONEMIN

i BASLANGICI

© Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu

© Bagkani ve Argelik Genel Muidrti

. Levent Cakiroglu ise FC Barcelona ile

© yapilan sponsorluk anlasmasina dair,

© “ki kurum da sporun fark yaratacak
guclne olan inanci paylasiyor” ifadelerini
. kullandi. Konusmasinda Beko’nun yeni

© logosuna da deginen Cakiroglu yeni
Beko logosunun daha iyiye ulasmak

icin degisime 6ncUlik etme hedefiyle

: sUrdUrtlen marka yolculugunda yeni bir
" dénemin baglangici olduguna vurgu yapti.

Barcelona’da
gerceklesen
basin
toplantisinda
Ko¢ Toplulugu
yoneticileri ve
FC Barcelona
yoneticileri bir
araya geldi.

FC Barcelona
ilk kez
formasinin sol
kol kismini bir
markaya tahsis
etti.



DOSYA

YUZYILLIK
GELENEGIN
IZINDE 45 YIL:
VEHBIKOC VAKFI

KOC HOLDING'IN KURUCUSU MERHUM VEHBI KOC'UN

21 YIL SUREN CALISMALARINIHAYETINDE KURDUGU
VEHBI KOC VAKFT, 45 YILI GERIDE BIRAKTI. BUGUN
KOKLUBIR GELENEGIN TURKIYE'DEKI EN ONEMLI
ORNEKLERINDEN BiRI OLAN VEHBI KOC VAKFT;

EGITIM, SAGLIK VEKULTUR ALANLARINDA BIRBIRINDEN
BASARILIPROJELERE IMZA ATMAYA DEVAM EDIYOR.
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Bu topraklarin kimligi olarak ytz
yillarca yasayan “vakifcilik”, Kog
Toplulugu’nun Kurucusu merhum
Vehbi Kog’un da 1950’li yillardaki
en 6nemli gindem maddelerinden
biriydi. Bu meseleyi uzun yillar tahlil
eden, pek cok Ulkedeki drnekleri
inceleyen ve ardindan Turkiye'nin ilk
Ozel vakfini kurmak icin hazirliklara
baglayan Vehbi Kog, 21 yil gibi
uzun bir strenin sonunda bugtin
binlerce insanin hayatina dokunan
Vehbi Kog Vakfi'ni kurdu. Bu

vakif sadece hayirseverligin hayat
buldugu bir kurum olmadi. Bunun
yani sira Islamiyet’ten giintimiize
koklU gelenegimizin Trkiye'de
kurumsallagsmasi yolundaki temel
ve saglam adimlarin atimasina
onclltik etti. Donemin sartlarinda
blyUk ¢abalarla kurulan vakif;
bugln egitim, saglik ve kiltlrel

alanlarindaki projeleriyle Turkiye'nin
en degerli vakiflarinin baginda geliyor.
Bugtin pek ¢ok vakfin kurulmasina
da 6nculuk eden Vehbi Kog Vakfi,
faaliyette oldugu alanlarda topluma
faydall projelere imza atmaya devam
ediyor.

Faaliyet alanlar arasinda yeri olan
egitim, Vehbi Kog Vakfi igin dnemli
bir yer tutuyor. 20 yilda dinyanin en
iyi 300 Universitesi arasina girmeyi
basaran Kog Universitesi, 50 yasin
altindaki Universiteler arasinda ise

ilk 50’de yer aliyor. Bu yil ile birlikte
mezun sayisinin 10.662’ye ulastig
Universitenin 20. yilina yakisan bir

de Tip Fakultesi plani bulunuyor.
Vehbi Kog Vakfi'nin egitim alanindaki
diger calismalari ise Vehbi Kog Vakfi
Koc Ozel IIkdgretim Okulu ve Lisesi.
Ogrencilerinin gerek yurt ici ve yurt digi

Universite giris sinavlarinda gerekse
sosyal programlardaki gosterdigi
bagsarilar ve 6rek calismalar, verilen
egitimin kalitesini de ortaya koyuyor.
Vehbi Kog Vakfi verdigi burslarla da
Ulkemizin gelecegine yatirim yapiyor.

SAGLIK ALANINDA HIZMET
Vehbi Kog Vakfi; hastane ve poliklinik
hizmetleri, hemsirelik egitim ve gelisim
calismalari, proje destekleme ¢alisma-
laryla genis kapsamli saglik yatinmla-
rini bunyesinde bulunduruyor. Vehbi
Kog Vakfi, saglik alanindaki yatirimlarin
bUyUkligu kadar temsil ve tesvik ettigi
kalite anlayislyla da diinya ¢capinda
onemli ilklere imza atarak Turkiye'ye
hizmet etmeye devam ediyor.

TURKIYE'DE KULTUR VE
SANATIN TAKIPCISI

Sadberk Kog’a ait 6zel koleksiyonun
bir mUzede bir araya getirimesiyle
kurumsallastirilan Vehbi Kog¢ Vakfi’nin
kUlturel faaliyetleri zaman icerisinde
genis bir yelpazeye sahip oldu. Vehbi
Kog Vakfi, bugin Sadberk Hanim
Muzesi, 2016 yilinda hizmete agilimasi
planlanan Kog Cagdas Sanat Mzesi,
Kog Universitesi Anadolu Medeni-
yetleri Arastirma Merkezi, Suna-inan
Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstittsu ve Kaleici MUzesi ve Vehbi
Kog ve Ankara Aragtirmalarn Merkezi
ile Tarkiye’nin kultdr mirasi igin galis-
malarini sturdurtyor.

ULUSLARARASI ALANDA BIR
ODUL: VEHBI KOG ODULU

Vehbi Kog, yagsaminin son yillarinda
kendi adina verilecek, adini yasatacak
uluslararasi bir 6dul arzu ediyordu.
Simdilerde Vakfin faaliyette oldugu egi-
tim, saglik ve kiltdr alanlarinda ulus-
lararasi platformda verilen Vehbi Ko¢
Odiili, ancak O’nun vefatinin ardindan
hayata gegirildi. llki 2002 yilinda kultdr
alaninda Topkapi Sarayl Mizesi'nde
verilen 6dulle Vakif, egitim, saglik ve
kultdrel alanlarda Ulke yararina galisan-
lart her yil 6dullendirmeyi strdUrtyor.
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DOSYA

Hayirseverlikte
Gurur Dolu 45 Yl

INSANLARIN HAYATINA DOKUNMAK, ISIK TUTMAK

VE GELISTIRMEK ARZUSUYLA 1969 YILINDA KURULAN
TURKIYE'NIN ILK OZEL VAKFI VEHBI KOG VAKFT,
45.YILINIDOLDURDU. VEHBI KOC VAKFI YONETIM
KURULU BASKANI SEMAHAT ARSEL, HAYIRSEVERLIKLE
DOLU GECEN BU 45 YILI VE VAKFIN YENI CALISMALARINI
BiZDEN HABERLER DERGISI’'NE DEGERLENDIRDI.

Kurulusundan bu yana egitim, kUltUr ve
saglik alanlarinda yaptigi galismalarla
Turkiye’de 6ncu olan Vehbi Kog Vakfl,
kurucusu Vehbi Kog¢’un Ulkesine

ve icinde yasadigi topluma katki-

da bulunma prensibiyle yola ¢ikti.
Vakfin, kurucusunun yasam slresine
bagli kalmasinin 6niine gegmek

icin kurumsallasmaya 6nem veren

12 BizdenHaberler

Vehbi Kog, dénemin zor sartlarinda
cok calisarak hayirseverligi bam-
baska bir boyuta tasidi ve Turkiye
Cumhuriyeti’ne hediye etti. Projeler ile
Turkiye'ye deger kazandirmaya de-
vam eden Vehbi Kog Vakfi, gelecek
dénemde de egitim, saglik ve kulttr
alanlarinda uzun soluklu faaliyetlere
imza atmay strdUrecek.

Vehbi Ko¢’un girisimleriyle 1969
yilinda kurulan Tiirkiye’nin ilk 6zel
vakfi Vehbi Ko¢ Vakfi, 45 yili geri-
de birakti. Vehbi Ko¢ Vakfi’nin,
Vehbi Ko¢’tan sonraki ikinci
Yénetim Kurulu Baskani olarak,
Tirkiye’de bir 6rnegi daha bulunma-
yan bdylesi bir girisimin hayat bulma
siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kurucusu, rahmetli
babamiz Vehbi Kog, vizyonu, ileri gb-
rUsltltigu ve Ulke sevgisiyle hepimizi
derinden etkileyen ilging ve idealist bir
insandi. Son nefesine kadar ylksek
deger Olctleriyle yagsamayi, Ulkesine

ve yasadigi topluma katkida bulunmayi
kendine amag edinmisti. Vakiflarin ana
hedefinin insana hizmet olduguna
inanirdi. insanlarin hayatina dokunmayt,
yonlendirmeyi, 1sik tutmayi, korumayi
ve gelistirmeyi istedi. 45 yilda sayisini
tahayyUl edemeyecegdimiz kadar cok
insan hayatina dokunan Vehbi Kog
Vakfi’'ni kurmasi ve Turkiye’'de yardim-
severligin kurumsallagsmasina 6nayak
olmasli da bu arzusunun ¢ok degerli
bir yansimasidir.



Vehbi Bey, “Ulkem varsa ben de varm”
s6zlyle ifade ettidi ve gelecek kusaklara
emanet ettigi bakis acisini, gencliginden
itibaren uzun soluklu projeler ve galisma-
larla ortaya koydu. Bunlarin énemli bir
kismi da toplumsal duyarliik calismalar
seklinde vicut buldu. Ayni dénemde
yardimlarinin srekliligi ve gelecekte

de istikrarla strddriimesini saglaya-
cak kurumsal bir yapinin olusmast igin
arayislara basladi. GUnkU gelisiglizel ve
plansiz yaptigi yardimlarin havaya gittigi-
ni, devamiiiginin olmadigini denemisti.

Vehbi Bey'in bu dénemde kafasini mes-
gul eden en &nemli konularin baginda,
hayir iglerinin, hayirseverin vefatinin
ardindan surdurtltp strdurtlemeyisi
geliyordu. ik Amerika seyahatinde de
bu sorundan yola ¢ikarak yurt disindaki
aile sirketlerini ve vakiflar gdzlemledi.

Bu gbzlemleri sayesinde, Avrupa ve
Amerika’da kurumsallasmis “profes-
yonel yonetim” sistemi ile yonetilen
kuruluslarin devamiiliginin ve gavenirliligi-
nin saglandigini daha 1940l yillarda fark
etti. Tam da bu ddénemde sadece kur-
dugu sirketlerin degil, yapmayi planladigi
yardimlann da kurumsallasmasi yolunda
calismalara bagladl.

Kurumsallagsma calismalan kap-
saminda nasil bir emek ve caba
sarfedildi? Zira bu dénemin biirok-
ratik engellerin asilmasi anlaminda
oldukca zorlu ve bir o kadar da uzun
surdigunii biliyoruz.

Bu galismalar, bekleyis ve micadele
tam 21 yil stirdd. 21 yil boyunca arzula-
digi ve Batr'daki drnekleri diizeyinde bir
vakifgllik sisteminin Turkiye’de kuruimasi
icin gerekli hukuki altyapinin olusturul-
mas! konusunda sabirla micadele etti.
Yillarca kamu ve kanun yapici otoriter-
lerle istisarelerde bulundu. Farkli Bag-
bakanlar, Maliye ve Adalet Bakanlari,
milletvekilleri, ddnemin en UnlG avukat ve
ilim adamlanyla isvicre’den alinan Mede-
ni Kanun’daki vakif ve miras hUktm-
leriyle alakall bosluklar doldurmak ve
duzeltmek igin gaba sarf ettigi bu girisim,
nihayet basarya ulasti ve 17 Ocak 1969
yilinda bu ¢abalar Vehbi Kog¢ Vakfi'nin
kurulusuyla hayat buldu. Bu nedenle
vakfin kurulusuyla ilgili Vehbi Kog’'un
katkilarni, calismalarini her zaman saygi

[

©

ve minnetle animsiyoruz. Bu mUcadele-
nin sonucunda, Turkiye’nin hayirseverlik
tarihinde Gnemli bir yere sahip olan bu
projeyi hayata gegirmeseydi, Ulkemiz
adina eksikligi hissedilecek cok dnemli
bir kayip olacakti.

Vakfin kurulusundan bugiine bir
degerlendirme yaptiginizda, benzer
sikintilarla tekrar karsilasilan du-
rumlarda nasil bir yol izlendi?
Kurulusta, Vakif senedini noter huzu-
runda imzalayan Vehbi Kog, “Yaptigim
ve yapmakta oldugum yardimlarin
6lumUimden sonra da Turk toplumuna
faydall olacak sekilde devami maksadi
ile bu vakfi kuruyorum” demisti. Bu vak-
fin sonsuza kadar yasamasini temenni
ettigi “Vedia” (Emanet) adll yazisinda
ise: “Allah’in lUtuf ve inayetiyle kurdu-
gum bu vakfi ilk dnce varislerime ve
derece derece onlarin kusaklarina,

is arkadaslarma, sonra da kamu diizen
ve emniyetini korumakla gérevli olan
Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti'ne
emanet ediyorum” demisti. Vehbi Bey’in
bu sdzlerinden hareketle; Vakfin
kurulusunun ardindan, Aile Uyeleri
olarak benzer sikintilarla karsilastigi-
mizda gegmisimizden aldigimiz gl ve
inancla “Vehbi Kog¢ Vakfi’nin faaliyet-
lerini sUrdUrmesi icin 6zel bir caba sarf
ediyoruz. Bugtin ise “Vehbi Kog Vakf”,
Kog Ailesi, Kog Topluludu sirketleri

ve calisanlar olarak Uzerimize disen
gbrevleri yerine getirmis olmanin
huzuru igindeyiz. Tanistigim genc,
yetenekli bir doktorun, bir hukukgu-
nun, bir rektordn, bir siyasetcinin “Beni
Vehbi Kog okuttu”, “Kog bursuyla
hayatim degisti” seklindeki ctimlelerini

duydugumda gok memnun oluyorum.
Universitemizin mezuniyet téreninde
keplerini cogkuyla havaya atan 6gren-
ciler, Hastanemizde sagligina kavusan
bir hasta, MUzemizi ziyaret edenler-
den duydugumuz guzel cimleler bizi
fazlaslyla tatmin ediyor. Tum bunlar
yaptigimiz bitin harcamalar ve gek-
tigimiz sikintilar aninda unutturuyor.
Bu yonden baktigimizda uzun yillardan
bu yana basta babamiz olmak tizere
tlm aile Gyelerimizin fedakarliklaryla
gelisen bu kurumun, bugin yesererek
kocaman bir ¢inara dénismus olmasi-
ni mutlulukla izliyorum. Bundan sonra
da Kog Ailesi, Kog Toplulugu sirket-
leri ve ¢alisanlaryla el ele ayni yolda
yUrlimeye devam edecegiz. Dilegimiz
daha fazla gonullt kisi ve kurumun

bu sorumluluk bilinciyle ayni gabayi
gbstermesidir.

Vehbi Kog¢ Vakf’'nin kurulusuyla
beraber, Tiirkiye’de bircok 6zel vakif
da kapilarini agmaya basladi. Bir
baska deyisle Vehbi Kog¢ Vakfi, bir-
cok hayirsevere de 6rnek teskil etti.
Burada Vehbi Kog¢ Vakfi’nin éncii
roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?
Vehbi Bey’in ve onun buyUk ¢abala-
ryla hayat bulan Vehbi Kog Vakfi'nin
Turkiye'ye ¢arpan etkisi omustur.
Vehbi Bey, Vehbi Kog Vakfi'nin kurulusu-
nun ardindan, birgok is adaminin benzer
vakiflar kuracagini ve memleketimizin bu
sayede cok blyuk faydalar gérecegine
olan inancini bircok defa dile getirmigti.
Gergekten de, Vehbi Kog Vakfi hem
Turkiye'deki ik 6zel vakif unvaniyla hayat
bulmus hem de yardimlan kurumsallas-
tirmak ve devamliiigini saglamak isteyen,
basta dostumuz Sakip Sabanci olmak
Uzere, birgok 6zel girisimciye 6rnek
olmustur. Bu ylzden bugln biyUklik-
leriyle g6z dolduran, isimlerini bildigimiz
birgok saygin vakifta Vehbi Kog’'un
dolayl emegi vardir. Bu vakiflar

Vehbi Kog Vakfi’'ni model alarak
kurulmus ve gelismistir. Bunun yani
sira vakfimizin egitim, saglik ve kalttr
alanlarinda verdigi hizmetlerin, bugin is
dUnyasinda yUrUttlen sosyal sorumluluk
projeleri icin dnemli bir rek olusturdu-
gunu gormekten mutluluk duyuyoruz.
Bunlarin timu Kog Allesi olarak bizim en
O6nemli gurur kaynaklarimizdan biridir.
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Vakifcilik yiizyillara yayilan bir
gelenek olmasina karsin Vehbi Ko¢
Vakfi’nin kurulusuna kadar gecen
siirecte neredeyse yok olmaya

yiiz tutmustu. Siz Vehbi Koc¢ Vakfi
oncesi ve sonrasi donemi degerlen-
dirdiginizde “vakifcilik” kavramina
bakisgin ne yonde gelistigini diisiinii-
yorsunuz?

Sahsi goristime gore eski vakiflar,
nesilden nesile kurumsallasmadan ak-
tarldidi icin zamanla zayiflamis, kimligini
kaybetmis ve yok olmustur. Oysa bu
topraklar yUzyillardir vakifciigin hayat
buldugu ve gergek anlamda sekillendigi
cografyalardan biridir. Vehbi Bey de
Vehbi Kog Vakfi'ni kurarken “13 asirlik
gelenegimiz canlandirimalidir” diyerek
bu gelenede duydugu 6zlemi dile
getirmisti. Bu gelenegin canlandirimasi
adina ¢ok Gnemli bir adim olan Vehbi
Kog Vakfi sonrasinda vakiflarin sayilar
hizla artsa da, ne yazik ki bundan 70 yil
once Vehbi Bey'in de gézlemledigi gibi,
guntmuzde de Amerika ve Avrupa va-
kifciik konusunda daha 6nde gorund-
yorlar. Bunun en 6nemli nedenlerinden
birinin, bu cografyalardaki vakiflarin gok
uzun yillardir “kurumsallik” gatisi altinda
faaliyet gdstermeleri oldugunu diistind-
yorum. Vehbi Kog Vakf'nin tlkemiz-
deki ilk 6regi oldugu kurumsallasmis
vakiflarin, TUrkiye’nin gelisimine layik bir
sekilde sayllannin daha da artacagina
ve bu vakiflarin hem daha gok hem

de daha uzun sureli projeleri hayata
gegcirecedini umut ediyorum. Ulkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasi igin
tUm vatandaglara gorev ve sorumiuluk
dusttigune inaniyor, herkesin, bilhassa
is adamlarinin hayir islerine ehemmiyet
vermesi gerektigini dUstntyorum.

Sivil toplum perspektifinden
baktiginizda Vehbi Kog Vakfi,
Tiirkiye’nin éncelikli sorununu ne
olarak goriiyor?

Turkiye Cumhuriyeti kuruldugunda en
oncelikli sorunu neyse bugtin de ayni:
Egitim. Vakfimiza gelen taleplerden
de Turkiye’'nin en dnemli sorunun
“egitim” ve “egitim kalitesi” oldugunu
gorlyoruz. Gergekten de cevremizde
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g6rdigumiz, yasadigimiz her sorunun
altinda egitim eksikligi var. Burada yal-
nizca formal egitimden bahsetmiyorum.
Egitimi insanlarn bilgi ve gérgli diizeyini
yUkselten, onlan yasadiklar diinyanin
farkinda olan bireylere déntsttren bir
sUre¢ olarak tanimlayabiliriz. Bu tanimda
mutabiksak aile igi siddetten issizlige

ve gevre sorunlarina kadar her konuda
isin temelinde egitimin, daha dogrusu
egitimsizligin yattigini gérebiliriz.

Biz gelecekte de buglin dogru yap-
tiklanmizi yapmaya; Allah izin verirse
daha da gelistirmeye devam edecediz.
Gerek Kog Lisesi ve Kog Universitesi
gibi kendi egitim kurumlarimizla, gerekse
insa ettirerek Milli EGitim Bakanligrna
bagisladigimiz kurumlarla cok Gnemli
ornekler olusturuyor, her yil onbinlerce
cocuga destek oluyoruz. Vehbi Kog
Vakfi butcesinin neredeyse ylzde 75
degisik basamaklarda ¢zel okullardaki ve
devlet okullarindaki grencilerin egitimi
icin kullanilyor. Ama Turkiye’de daha iyi
bir egitimi hak eden milyonlar var. ilerle-
yen yillarda nUfus artip, egitimin dnemi
daha idrak edildikge talebin artacagi
gorustindeyim.

Egitim, sorununun ¢ozulebilmesi icin
uzun vadeli ortak projelere destek veriyo-
ruz. “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesi ile ¢cok farkl bir kesime dokunduk
ve ¢ok iyi neticeler aldk. Su anda da
arkadaslanmiz bu tUr genis kapsamli ve
uzun soluklu bir proje Uzerinde galisma-
ya basladilar ama hentiz kamuoyu ile
paylasma asamasinda degiliz.

Vehbi Koc¢ Vakfi gelecek donem-
de saglik ve kiiltiir alanlarindaki
faaliyetlerini nasil sekillendirmeyi
ve insanlarin hayatinda ne gibi farkli-
liklar yaratmayi hedefliyor?

Saglikta sizin de bildiginiz gibi en
dnemli yatinmimiz Kog Universitesi Tip
Fakdltesi ve Fakulte blinyesinde bu
sonbaharda agilacak yeni hastane. Egi-
tim ve arastirma odakli bu hastanenin
Ulkemizin, hatta dinyanin saglik alanin-
daki sorun ve 6nceliklerine 1sik tutacak
bir kurum olmasini hedefliyoruz. Bir
taraftan bUyUk bir geng ntGfusumuz ve
bize 6zgu saglik sorunlanmiz var; diger
yandan tim dinyada ortalama hayat
sUresi ve buna bagl olarak da yagliikla
ilgili hastaliklar artiyor. Biz Tip Fakuilte-
mize en iyi 6grencileri, en iyi hocalari
aliyoruz; 6grencilerin daha tglincd,
ddérdunct siniftayken bile hocalaryla
arastirma yapmalarini tesvik ediyoruz
ve bunun da neticesini gértyoruz. Ben
Nobel Tip Odlilii kazanmis bir 6gretim
Uyemizi gérmeyi hayal ediyorum ve
bunun olacagina da yurekten inaniyo-
rum. Bunu Nobel Odlilil diinyanin en
prestijli 6dUlt oldugu igin sdylemiyorum;
bu 6dult milyonlarca insanin hayatina
dokunacak énemli buluslar yapan bilim
adamlarina verdikleri igin sdyldyorum.

KUlttr alaninda da érnek faaliyetleri-
mize devam edecediz. Cagdas Sanat
MUzemiz ingallah 2016 sonunda
Dolapdere’de faaliyete gegmis olacak.
Burayi asla ve asla statik bir mize
olarak dtistinmeyin. Cagdas sanatin
her alt disiplinine dokunan, icinde
bulundugu toplumla entegre, egitim
cagindaki cocuklara mdthis imkanlar
sunan bir kurum hayal edin. Tabii bir
de Turkiye'nin ilkk 6zel mizesi olan
Sadberk Hanim MUzesi’ni blyitmek
ve daha merkezi bir konuma nak-
letmek icin yillardir gabaliyoruz. Su
anda bu konuda da bir-iki gelisme
var. Arzumuz Vehbi Kog Vakfi 50.
yasini kutlarken, yani 2019’da tim bu
projelerimizi tamamlamis olmak. Bunu
basardigimizda her yil belki de mil-
yonlarca insanin hayatina dokunmus
olabilecegiz.



“En Onemli Avantajimiz:
Maddi Imkanlarn Dogru Projelere
Yonlendiren Vizyonumuz”

VEHBI KOG VAKFI GENEL MUDURU ERDAL YILDIRIM, BIZDEN HABERLER DERGISI'NE

GUNUMUZDE TURKIYE DEKI VAKIFQILIK ANLAYISINI VE CALISMALARINI DEGERLENDIRDL.

Vehbi Kog Vakfi, Kog Ozel .0.0
Lisesi, Kog Universitesi, Amerikan
Hastanesi, Sadberk Hanm MUzesi
ile birlikte egitim, kultdr ve saglik
alaninda bir¢ok ilki gergeklestirdi

ve ¢ok 6nemli projelere imza attl.
Vehbi Kog Vakfi Genel Mudurl Erdal

Yildinm, Vehbi Kog Vakfi'nin en
dnemli avantajinin hem maddi imkéana
hem de onu dogru ydnlendirecek bir
vizyona sahip olmasi oldugunu sdy-
lerken, TUrkiye’deki vakiflarin topluma
katkisinin henlz yeterli olmadiginin
altini giziyor.

ERDAL YILDIRIM:

“VEHBI KOG VAKFI,

COK ONEMLI BIR ORNEK

VE MORAL KAYNAGT”

Vehbi Kog Vakfi olarak en énemli
“mukayeseli avantaj”’imizin, kurulus-
tan itibaren, ayni anda hem maddi
imkana, hem de bu imkani dogru
projelere ydnlendirecek bir vizyona
sahip olmamizdan kaynaklandigini
sOyleyebilirim. Kendi kurumlarmizia
sUrdUrddgumuz faaliyetler bu dogru
altyapi nedeniyle baska kisi ve ku-
rumlara bence gok dnemli bir drnek
olusturmus, daha da 6tesinde, kendi
hayallerini gerceklestirme yéninde
moral vermistir. Vakfimizin Kog Ozel
Lisesi’nden Kog Universitesi’ne, Ame-
rikan Hastanesi’nden Sadberk Hanim
Muzesi'ne yarattigi tim “mUkemmeliyet
merkezleri” kamunun da her dénemde

oo

THrkiye’de vakifcilifin her
seye ragmen gelistigini
belirtmeliyim. Bugiin
gecmige oranladahaesnek
biryasal cerceveicerisinde
hareket ediyoruz. Sektoriin
gelismesine yonelik
kurumlarve etkinliklerin
sayis1artiyor,
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dikkatini cekmis, bedenisini kazanmis
ve kendi kurumlari icin zaman zaman
model teskil etmistir. Kog Ozel Lisesi
Turkiye'deki ilk 6zel okul degildir, ilk va-
kif okulu da degjildir; ancak ¢ok prestijli
“yabanci kolejler” seviyesine neredeyse
kurulusuyla beraber yikselen, hatta
bu seviyeyi asan ilk Ttrk okuludur.
Kog Universitesi de ilk vakif Gniversitesi
degildir. Ancak bugin gerek 6grenci-
lerine verdigi burs orani, gerek 6gretim
Uyelerinin arastirma ve yayin alanindaki
basarilari, gerekse “yonetisim” modeli
ile Turkiye’de, hatta Avrupa’da, essiz
bir konuma sahiptir. Hendiz 20. yasini
kutlayan bir yiksekogretim kurumu-
nun bdylesine basaril olmasi kesinlikle
istisnai bir durumdur. Amerikan Has-
tanesi ile Kog Universitesi Tip Fakiltesi
arasinda kurdugumuz iliski de bence
ilerleyen zamanlarda dinya ¢apinda
incelenecek bir model olusturacaktir.

ZAMANA VE KiSIYE BAGLI
VAKIF ALGISI

Genel anlamda vakiflarin TUrk toplu-
muna katkilari konusunda ¢ok iyimser
yorumlar yapamayacagim. Elbette
TEV, TEGV, ACEV, TEMA, TOG gibi
oncu ve 6rnek calismalar yapan ¢ok
basarill kurumlar var. Ancak, 1967’de
Vehbi Bey’in dnderliginde hazirlanip
hayata gecen Vakiflar Yasasi’'ndan
sonra kurulan ve bugin sayilart 4.500
civarinda olan “yeni vakiflar’in sadece
kUgUk bir baIUMUnUn gercekten bir
vakif olarak kabul edilebilecegini soy-
lemeliyim. Bugtin Turk vakiflarinin cok
bUyuk bir b&IimU mali ve idari sorun-
larla bogusmakta ve maalesef bunu
da durumun ciddiyetini tam farketme-
den yapmaktadirlar. Sahsi kanaatim
sUrekli tekrarladigimiz “Biz bir vakif
medeniyetiyiz” tirinde, kismen dogdru
olsa da bugtine pek isik tutmayan
ylzeysel degerlendirmeleri bir kenara
birakmadan; ne oldugumuza ve ne
yaptigmiza dair kendimize elestirel

bir ayna tutmadan gelecege saglam
adimlar atamayacagdimiz seklinde.

GUnumuizde vakifgilik dendiginde kim
oldugunuza ve nerede durdugunuza
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bagli olarak kafanizda bir imaj olugu-
yor. Daha eski kusaklar i¢in “vakifcilik”
bir ya da birkag kisinin “hayir — hase-
nat” isleri yapmak Uzere bir araya gel-
mesi ve belli bir mal varligini bu islere
vakfetmesi demekti. 1980’leri yasayan
kusak icin vakifgilik derneklere yonelik
katl tutumu “by pass” etmeye yarayan
bir mekanizma oldu. Bir kamu kuru-
munda yoneticiyseniz ve kurumunuz
icin dnemli bazi isleri 0 kurumun vakfi
Uzerinden daha kolaylikla yapabili-
yorsaniz vakifcilikla ilgili agirlikii alginiz
da bu sekilde olusuyor: Daha az bu-
rokratik ve daha fazla esnek bir statu.
Vakiflar Genel MUdUrlGga gibi ylzlerce
yilin birikimi olan maddi ve manevi bir
mirasi ydneten bir kurumsaniz konuya
daha tarihi bir perspektiften bakiyor
ve bir yandan da ciddi bir menkul

ve gayrimenkul portféyU yonetiyor-
sunuz. OJrenim hayatini ancak bir
vakfin verdigi bursla tamamlayabilen
maddi imkani kisith ancak yetenekli
bir gengseniz vakiflara bakisiniz daha
farkl oluyor.

O kadar farkli vakif 6rnekleri ve o
kadar farkli hikayeler var ki “Toplum
vakif dendiginde iste bunu distnu-
yor” demek imkéansiz. Toplumsal algi
doénemsel iyi ve kotl drneklerden de
cok hizli etkileniyor. 1999 depremleri
sonrasl Kizilay dahil kamunun yaratti-
gr hayal kirnkhigr; buna karsin AKUT ve
TEGV gibi sivil toplum 6rgUtlerinin ba-
sarilar hem vakiflar hem de dernek-
lere dair alglyr cok pozitif seviyelere

tasimisti. Buglin ayni seviyede pozitif
bir algi oldugunu séyleyemem.

Buguin Turkiye’deki en buytk vakiflari
bir araya getirin ve her yil toplam

kac kisinin hayatina dokunduklarina
bakin. Sizce bu sayi ne olabilir? Ben
curetkar bir tahminde bulunayim: En
¢ok 1 milyon. Yani ntfusun % 1.5’
bile degil. Simdi adil olmayan bir ki-
yaslama yapalim ve Osmanli vakiflari
birbiri ardina kurulurken daha ortada
olmayan bir Ulkeye, Amerika Birlesik
Devletleri’ne bakalim: Buytk ya da
kUcUk, nasil bir sehirde yasiyor olur-
saniz olun bu sehrin en iyi okullari, en
iyi mUzeleri, en iyi performans sanati
kurumlari, en iyi hastanesi gok blytk
olasilikla bir vakif ya da daha genis
anlamiyla bir “kar amaci gitmeyen
kurum” tarafindan kurulmus olacaktir.

Calistiginiz sirket orta ya da blytk
olgekli ise mutlaka bir “kurumsal
vakfi” vardir. Ustelik bu kurumsal
vakif zaman zaman galisanlarin
baska kurumlara bagislarini ézendi-
recek ve belli bir seviyeye kadar bu
bagislar “matching gift” yéntemi ile
“katlayacak”tir. Mezunu oldugunuz
okulun vakfi her yil en az bir kag kez
sizden badis isteyecek ve cogunlukla
da sizi ikna etmede basgaril olacak-
tir. ABD’de bir vatandasin hayatina
bir vakfin dokunmasi Turkiye'ye
oranla ¢ok daha yuksek bir olasilik-
tir. Bu yaptigim tabii ki ylzeysel bir
kiyaslama ve dini hizmetler disindaki
faaliyetleri esas aliyor.

“TURKIYE'DE VAKIFCILIKHER
SEYE RAGMEN GELISIYOR”

Son olarak, Turkiye'de vakifciligin her
seye ragmen gelistigini belirtmeliyim.
Bugln ge¢gmise oranla daha esnek
bir yasal ¢erceve igerisinde hareket
ediyoruz. Sektorin gelismesine
yonelik kurumlar ve etkinliklerin sayisi
artiyor. Tirkiye Uclincll Sektor Vakfi
(TUSEV) gibi “uzman” kuruluslar gele-
cek Uzerinde daha ¢ok ¢aligiyor ve bu
calismalari da bizlerle paylasiyorlar.
Yavas da olsa ileriye yol aliyoruz.



PROF.DR. SEVKET PAMUK

BOGAZICI UNIVERSITESI ATATURK
ENSTITUSU VE EKONOMI BOLUMU
OGRETIM UYEST

TEVFIiK BASAK ERSEN

TUSEV GENEL SEKRETERI

“islamiyet ile Giiclenen Vakiflar
Merkezilesmeyle Zayifladi”

Bogazici Universitesi Atatiirk Enstitiisii ve Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sevket Pamulk, Islamiyet 6ncesinde dogan vakiflarin Islamiyet

ile 6nem kazandigina, Osmanly’da merkeziyonetimlerin giiclenmesiyle de
kiigiilmek zorunda kaldiklarina dikkat ¢ekiyor.

Vakif kurumu sayesinde hayir igleri Islam
toplumlarinda biytik 6nem kazandi. Orta
Dogu bolgesinde hayir isleri ve vakif turii
kuruluglarin kékenleri Islamiyet éncesi
Iran’a kadar uzanir. Vakiflar 8. yiizyildan
itibaren Islam kurumlari arasinda yayil-
maya bagladilar. Tiim diinyada devletlerin
vergi toplayabilme giicii ¢ok sinirliyds, top-
lanan gelirlerin cogunlugu da askeri amag-
larla harcaniyordu. Islam toplumlarinda ve
Osmanli déneminde vakiflar camiler, ima-
retler, okullar, hastaneler, cegmeler, hanlar,
hamamlar, képrii ve yollarin yapiminda ve
bakiminda, yoksullara, seyyahlara, hacilara
saglanan hizmetlerde 6ne ¢ikt1.

VAKIFLAR SAYESINDE
SERVETLERINi KORUDULAR

Vakiflarin yayilmasinin énemli nedenlerin-
den biri miilkiyet haklarinin zayif oldugu
kosullarda ozellikle devlet memurlarinin
servetlerini koruma altina almaya ¢aligmala-
riydi. Boylece devletin miisadere uygulama-
larina karg1 servet sahipleri Islam hukukuna
s1ginmis oluyorlardi. Vakiflar merkezi
yonetimlerin miisadere uygulamalarinin
cogunlukla diginda kald: ama vakif varlikla-
rinin devlet denetimine girdigi ve merkezi
yonetimin gli¢ kazandig1 déonemler de oldu.
Bu dénemde vakif sektorintin toptan tasfiye-
siyerine kiictiltiilmesi ilkesi benimsendi.

“Hayirseverlik Anlayisi Degisiyor”
TUSEV Genel Sekreteri Tevfik Bagak Ersen, Tiirkiye’de vakiflarin sosyal ve
ekonomik alanda daha ¢ok rol alacaklarini dile getiriyor.

Turkiye'de vakifciligin tarihi ok eskilere git-
mekle birlikte gintiimiizde Ttrkiye bu konu-
dalider tilkelerden biri degil. Osmanli’da ¢ok
6nemli bir sosyal kurum olan vakif kurumu,
Cumbhuriyet ile birlikte farkli bir yapilanmaya
gecti. Ozellikle 6zel sermayenin gelisimiile
birlikte kisi ve kurumlarin Vehbi Kog Vakfi
benzeri batil anlamda vakiflar kurdukla-

rin1 gorliyoruz. Bu vakiflar sosyal degisim
yaratmak i¢in cok 6nemli sosyal faaliyetler ve
projeler yurttiiyor.

DUNYA BAGISCILIK ENDEKSI’NDE
ABD BiRINCi

Diinya 6l¢eginde bakildig1 zaman, Amerikan
vakiflarinin tartigmasiz bir gekilde lider
olduklari s6ylenebilir. Amerikan vakiflarini
Avrupa Vakiflar: takip ediyor. Charities

Aid Foundation tarafindan yillik olarak

yayinlanan Diinya Bagigcilik Endeksi 2013’e
gore, listenin ilk sirasinda ABD bulunuyor.
Ikinci siray ise sagirtici olarak Kanada ile
birlikte Myanmar ve Yeni Zelanda takip
ediyor. Hindistan’da da énemli gelismeler
yasanirken, yakin gelecekte Cin'in de énemli
bir aktor olacagini soyleyebilirim.

STRATEJ. iK, PLANLIVE SOSYAL
DEGiSiM ODAKLI BAGISCILIK
Diinyada hayirseverlikten stratejik, planl ve
sosyal degisim odakl bagigciliga gecis egilimi
oldugu gortliiyor. Bu egilimlerin Turkiye’de
gelismesiyle, sivil toplum kuruluslarinin
aldiklar1 destekler artacak, bu da demokra-
tiklesmenin gelismesine ve yayginlagmasina
yardimei olacaktir. Ayrica gelir dagiliminin
gittikce bozuldugunu digtintrsek, vakiflar
ekonomik alanda daha ¢ok rol alacaklardir.
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Tarimin Liderinden
Turkiye’nin Gelecegine

Yatinm

TURKIYE DE SATILAN HER IKI TRAKTORDEN BIRINT
URETEN TURKTRAKTOR, 60. YILINDA GERCEKLESTIRDIGI
FABRIKA YATIRIMIYLA AVRUPA'NIN EN BUYUK
TRAKTOR URETICILERINDEN BIRI KONUMUNA
ULASTI GORKEMLI BIR GALA GECESININ ARDINDAN

SAKARYA ERENLER'DEKI FABRIKA ACILISINI
GERCEKLESTIREN TURKTRAKTOR, YILLIK
URETIM KAPASITESINI 50 BINE ULASTIRMAYI
HEDEFLIYOR.
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Bundan 60 yil énce Turkiye'nin ilk trak-
tor fabrikasi olarak kurulan ve 60 yilda
hem yurt icinde hem de yurt disinda
Onemli basarilara imza atan TUrkTraktor,
bugln yilda 40 bin traktor Greten ve

120 Ulkeye 15 bin traktor inrag eden bir
sirket konumuna ulasti. Ttrk otomotiv
sanayinin ve Kog Toplulugu’nun en kok-
|G sirketlerinden biri olan TurkTraktor,
kurulusunun 60. yilini; Kog Ailesi,

Kog Toplulugu, CNH Industrial ve
TUrkTraktor Yoneticileri, bayileri ve is
dunyasi temsilcilerinin katilimiyla bir gala
yemeginde kutladi. Bu 6zel gecenin
ertesi gunu, TurkTraktor'dn kapasitesini
50 bin adete ¢ikaracak ikinci fabrikasinin
aciligi Sakarya Erenler’de gerceklestirildi.

KOCHOLDING YONETIM KURULU
BASKANIMUSTAFA V.KOC:
“BUGUN ULKEMIZDE SATILAN
HERIKi TRAKTORDEN BIRI
TURKTRAKTOR IMALATIDIR”
Modern tarimin gelismesine olan katkis,
yarattigi katma deger ve her gegen giin
artan ihracati ile TUrkiye igin dnemli bir
deger olan TUrkTraktor'lin gala gecesin-
de Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, TurkTraktor'tn, Fiat
Grubu ile Kog Holding ortakiiginin bas-
langici oldugunu hatirlatarak szlerine
basladi. TtrkTraktor'dn bugtnlere
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gelmesinde karsilikl gliven ve anlayisa
Gnem veren, ortak hedefleri paylasan,
amaci hem Uretim, hem de teknoloji
alanlarinda katma deger yaratmak
olan iki ortagin bir araya gelmesinin
blyUk rolt oldugunu ifade eden Kog,
TUrkTraktor'tn bugun yilda 40.000
traktor Ureten ve 120 Ulkeye 15.000
traktor inrag eden bir sirket konumuna
ulastigini sdyledi. Mustafa V. Kog, “Bu-
gun Ulkemizde satilan her iki traktdrden
biri TUrkTraktor imalatidir” diyerek sirke-
tin TUrkiye’deki bagarsini vurguladh.

Kog Holding Kurucusu merhum
Vehbi Kog'un “Ulkem varsa ben de
varim” s6zUind hatirlatarak sézlerine
devam eden Mustafa V. Kog, “Her
zaman uzun vadeli bir bakis agisi ve
Turkiye'nin gelecegine duydugumuz
gliven ve inangla, yarattigmiz katma
degeri gelistrmeye odaklandik” dedi
ve Kog Holding’in tarihindeki en buytik
yatinm dénemini yasarken, Turkiye’'nin
gelecegine yatinm yapmaya devam
ettiginin altini gizdi. “Her zaman alnimi-
zin aki sirketler yaratmak icin calistik.
Gururla sdyleyebilirim ki, Glkemize her
zaman ilkleri getiren TUrkTraktor de
alnmizin aki sirketlerimizden biri oldu”
diyen Kog, bir yil énce temeli atilan

ve kisa bir slire sonra agllisi yapilan
yeni Sakarya fabrikasinin bu basarili
performansin en son gdstergelerinden
biri oldugunu dile getirdi.



CNHINDUSTRIALN.V.CEO’SU
RICHARD TOBIN: “BUGUN
HEPIMIZ ICIN TARTHI BIR GUN”
CNH Industrial N.V. CEO’su Richard
Tobin, 60. Yil GalasI’nda gercekles-
tirdigi konusmasina, “Bugtin 60 yillik
tarihe sahip Turk tarm sanayisinde
degismez bir konuma sahip firmamiz
icin tarihi bir gin” diyerek bagladi.
“CNH Industrial ve Kog Toplulugu’nun
ortakligiyla faaliyetlerini stirdUren
TurkTraktor'tn buglnku kutlamasi
da sirketimizin mihenk taslarin-

dan biri. Erenler’deki yeni tesisinin
agllistyla TUrkTraktor’in gelecegi
adina dnemli bir adim atiyoruz” diyen
Tobin, 1954'te faaliyete baglayan
TUrkTraktor'tn ana avantajinin Fiat
Grup ile 1962’den beri stiregelen
iliskisi olduguna degindi. Ankara’da
Fiat Grup ile Uretilen ilk traktoriintn
Turk sermayesinin énemli bir girigimi
oldugunu hatirlatan Richard Tobin,
“Yillardan beri sUregelen iligkilerimizi
Koc Toplulugu ile stratejik ortakliga
dénlstlrmenin mutlulugunu yasa-
dik. TrkTraktor 1979’da firmanin ilk
ihracatini Pakistan’a gergeklestirdi ve
dinya Uzerindeki satis agimizin 130
Ulkeye ulastigini goriyoruz. 1998’de
Kog Holding ve New Holland ile is
ortagi oldular. TUrk Fiat markasi New
Holland olarak isim degistirdi. Bu
ortaklik ile birlikte Turkiye’de dinyaya
modern traktorler Ureten buyUk bir
firma ortaya ¢ikti. Bugun firma yilda
16 bin New Holland marka traktor
Kuzey Amerika, Latin Amerika, Avru-
pa, Afrika, Rusya ve Japonya'ya ihrag
ediliyor. TurkTraktor’dn basarisini
rakamlar ile ifade etmekte yarar var.

BugUn Turkiye’de 2 traktérden biri
ylzde 60 pazar payi ile satiliyor” dedi.

TURKTRAKTOR GENEL
MUDURU MARCO VOTTA:
“KENDIMIZI KUTLAMAMIZ ICIN
PEK COK SEBEBIMIZ VAR”

60. Yil Galas'nda konusan Turk-
Traktor Genel MUdUrt Marco Votta,
60 yildir kesintisiz olarak strdtrtlen
Uretimin sonucunda 700 bin traktdre
ulastiklarini sdyledi. Votta, “Urettigimiz
traktérlerin 100 binini 35 yil icinde
ihrag ettik ve bugtin yeni bir Gretim
tesisimizi faaliyete geciriyoruz. Bu
saydiklarim kendimizi kutlamamiz i¢in
yeterli bir sebep olusturuyor. Tum
bunlari bu yil iginde yapabildigimiz

icin ok sansliyiz. istanbul’daki bu
gecede heyecanimizi birlikte paylas-
maktan son derece mutluyuz. Bugin
hayata gegecek bu yatinmin blyuk
kazanglara vesile olmasini diliyorum.

Yeni fabrikamizin acilis strecine katki
yapan herkese huzurlarinizda tesekkur
ediyorum. Sureci destekleyen her-
kesten de desteklerini sirdtrmelerini
diliyorum” dedi.

TurkTraktor'in
60.YIl
Galasi'na

Koc Ailesi,

Kog Holding
ve TurkTraktor
yoneticileri ev
sahipligi yapt.
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Yilik Deneyim
Yeni Yatirnmla Taclandi

TurkTraktor'tin 60. yasinin kutlandig
gala gecesinin ertesi giniinde,
toplamda 222 bin metrekarelik

bir alana kurulan Sakarya Erenler
Fabrikas’’nin acilisi gerceklestiril-

di. TUrkTraktér Adapazar Erenler
FabrikasI’nin aclilis térenine Bilm Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Bakani Fikri
Isik, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Vali Hiseyin Avni Cos, BlyUksehir
Belediye Baskani Zeki Tocoglu, I
Emniyet Mduri Osman Babadag,
Erenler Belediye Baskani Cavit Oztiirk,
Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, CNH Indust-
rial N.V. CEO’su Richard Tobin,

Kog Holding CEO’su Turgay Durak,
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Kog Holding Savunma Sanayii, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani
Kudret Onen, is adamlari, daire mu-
durleri ve gok sayida davetli katildi.

KUDRET ONEN: “YILLIK URETIM
KAPASITESI 50 BIN OLACAK”
Kog Holding Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv, Bilgi Grubu Bagkani,
TurkTraktor Yonetim Kurulu Uyesi
Kudret Onen “Ulkemizde traktér
Uretimi bir yerde otomotiv sanayinin
kurulusunu simgeler ve TUrkTraktor
de 1954 yilindan bu yana Turkiye'de
otomotiv imalat sektdrdnin gegirdigi
evreleri gostermesi agisindan guizel
bir drnektir” diyerek konusmasina
basladi. Bundan 60 sene 6nce,

Ziraat Bankasi, Turkiye Zirai Donatim
Kurumu (TZDK), Makina ve Kimya
Endustrisi Kurumu (MKEK), Taris

ve Cukobirlik tarafindan kurulan
TurkTraktér’ Gn Minneapolis Moline
markasl ile 1955 yilinda Uretime bas-
ladigini hatirlatan Onen, seri Uretime
gegcisin Turkiye’nin icinde bulundugu
zorluklar nedeniyle ¢ok inigli ¢ikigli
oldugunu dile getirdi. TurkTraktor'dn
hem Ulkemizde otomotiv yan sana-
yinin kurulmasina 6n ayak oldugunu
hem de yerli arag¢ Uretimini artirmaya
calistigini ifade eden Onen, “60. yilda
erisiimis basarill noktaya gelmede
en énemli hususlardan biri Ulkemize
ve ekonomik gelismemize glivenen
ortagimiz ile Ankara’da Urettigimiz
cok genis bir Urlin yelpazesine
kavusmus olmamizdir” dedi. Bugiin
TUrkTraktor'in Ankara tesislerinde

2 bin 700 kisinin galistigini ve bu
tesislerin Uretim kapasitesinin 35 bin
traktor ile 25 bin motor oldugunu
sdyleyen Onen, motor, transmis-
yon gibi ara pargalarin islendigi ve
Uretildigi tesislerin Ankara’da imalata
devam edeceklerini, traktér montaji-
nin ise, Ankara’dan Sakarya Erenler
Fabrikasi’nda olacagini agikladi.

Erenler Fabrikasi ile TurkTraktor'in
bugtin 35 bin olan yillik kapasite-
sinin iki vardiyada 50 bin adede
cikarlacagini ifade etti. Onen, 2013
yil TUrkiye traktor pazarinin 53 bin
adete ulastigini ve ayni yil Avrupa’da
traktor satis rakaminin 171 bin 500
oldugunu hatirlatarak, “Bu yonu ile
bakildiginda 50 bin adet kapasite ile
TurkTraktor'Gn Avrupa’nin en blytk
tesislerinden biri oldugunu rahatlikla
sOyleyebilirim” dedi.



1 MILYONUNCU

TRAKTOR HEYECANTI

CNH Industrial N.V. CEO’su Richard
Tobin ise, agllis téreninde yaptidi ko-
nusmada yalnizca 15 ay énce,

28 Mart 2013 tarihinde fabrikaya temel
atildigini animsatarak gegen streg
hakkinda sunlari sdyledi: “Bu sureg,
gerek CNH Industrial’in gerekse Kog
Holding'’in Turkiye’'de bir ‘traktér mu-
kemmeliyet merkezi’ kurma konusuna
ne derece odaklandiklarinin acik bir
gostergesidir. Ankara fabrikamiz ile
birlikte Erenler fabrikamiz; TurkTraktor
markasini tarm sektéri nezdinde daha
da gUclu bir yere taslyacaktir.” 1967
yilinda Kog¢ Holding ile baslattiklar
stratejik ortakligin son derece verimli ve
basarill sonuglar dogurdugunun altini
¢izen Tobin, “Bu yil igerisinde hem yeni
fabrikamiz, hem de banttan indire-
cegimiz 700 bininci traktdrimadzin
ardindan, simdi gézimuzd 1 milyonun-
cu traktore diktik” dedi.

MUSTAFA V.KOC :
“TURKTRAKTOR,

YENI FABRIKASIILE
IHRACATTA YENIHAMLELERE
HAZIR OLACAKTIR”

TUrkTraktor Erenler Fabrikasi’nin
acllis toreninde Kog Holding Yonetim

Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
TUrkTraktor’'tn yillik 50.000 adet
Uretim kapasitesiyle hem Avrupa’da
hem de Turk otomotiv sektdriinde
daha da énemli bir konuma erisece-
gini ifade etti. “2000'li yillardan beri
ABD dahil diinyanin 130 Ulkesine
yilda 15 bin traktor ihrag eden Turk-
Traktér, yeni fabrikasi ile ihracatta
yeni hamlelere hazir olacaktir” diyen
Mustafa V. Kog, bu yeni yatirm
cercevesinde, sadece traktor degil,
transmisyon ve motor isleme ve
Uretim kapasitesinin de artacagini
sozlerine ekledi. Mustafa V. Kog:
“Boylece, yerli katma degerin artiril-
masl yontinde de sektorde 6nemli
bir basar elde eden TurkTraktor'tn
bu alandaki liderligi devam edecek-
tir” diyerek gergeklestirilen yatinmin
6nemine vurgu yapti.

HikUmetin liderliginde, Ar-Ge ve blyik
Olgekli stratejik yatinmlar igin sagla-

nan tesvikler ile Ulkeye katma deger
yaratacak ciddi yatrimlarin dntndn
aclldigini ifade eden Mustafa V. Kog,
Ko¢ Holding olarak yapilan yatinmlar,
artan Uretim, ihracat ve gelisen Ar-Ge
faaliyetleri ile Turkiye’nin 2023 vizyonu
cercevesinde emin adimlarla ilerledik-
lerinin altini gizdi. Kog Toplulugu’'nun

50

BiN
TURKTRAKTOR UN
TAM KAPASITE
CALISACAGI ZAMAN
YILLIK URETIM MIKTARI

2700

Kisi

TURKTRAKTOR ANKARA
TESISLERINDE CALISAN
KIS1 SAYISI

35

BiN
ANKARA TESISLERININ
TRAKTOR URETIM
KAPASITESI
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tarihin en blyUk yatinm déneminden
gectigini sozlerine ekleyen Mustafa
V. Kog, “Ukemizin gelecegine yatinm
yaptik, yapmaya devam ediyoruz.
Ozellikle otomotiv sektdriine yaptigi-
miz blyuk yatinmlarla hep bir adim
daha ileri gitmeyi strdurtyoruz” dedi.

“Ulkemize her zaman ilkleri getiren
TUrkTraktor, aclk ara korudugu pazar
liderligi, yurdumuzun traktor Gretimin-
deki payl, tarm sektoriintn gelisimin-
deki 6Gnemli rolt ve surekli artirdigi
rakipsiz inracat performansi ile basari
¢izgisini hep daha ytksek noktalara
tagimaktadir” diyen Mustafa V. Kog,
“BugUn Uretimin ylzde 30’unu ihrac
eden, ihracatinin ylizde 30’unu da
Kuzey Amerika Ulkelerine yapan basa-
rili bir ortakl@ini glictine glic katacak
yeni tesisini hizmete agmaktan dolayi
gurur duyuyoruz” diyerek sdzlerini
tamamladi.

EKONOMI BAKANI

NIHAT ZEYBEKCI: “KOC AILESI
TURKIYE'YE INANARAK
YATIRIM YAPMAYA DEVAM
EDECEK”

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog’un ardindan konus-
masina baslayan Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, “Atalarimizin teknoloji-
si olan sabanla yapilan gift stirmeyi
gorduk. Artik klimall, mtzik sistemi
olan ve devasa guclu traktdrler var.
Bunlarin Turkiye’de Uretiliyor olma-
sini gérmek, ayri bir mutluluk” dedi.
Zeybekci, Kog Holding Kurucusu
merhum Vehbi Kog’u anarak, “Kendisi
Turkiye’ye inandi ve glvendi. Rahat
bir sekilde yasamak yerine, tUretim
yapmak gibi bir cilginiiga kapild. insal-
lah bundan sonra onun mirasgisi Kog
Ailesi de TUrkiye'ye inanarak yatinm
yapmaya devam edecek” dedi.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
Ford Otosan Fabrikasi’nin acilisinda
“1 milyar TL’nin Gzerindeki yatinm-
larda verilen destegdi maksimuma
¢lkarlyoruz” s6zUnU hatirlatan Nihat
Zeybekci, bu kapsamda yatinm yapan
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herkese destek vermeye devam
edeceklerinin altini gizdi.

Konusmasinda yurt disina yatinm
yapan sirketlere de deginen
Zeybekci, “Bir Turk firmasi baska

bir Ulkeye yatinm yaptigi zaman,
genellikle bu elestirilen bir sey olurdu.
‘TUrkiye dururken nasil olur da bagka
bir Ulkeye yatinm yaparsin’ denirdi.
Biz, ham madde gelecegimizi garanti

Kog Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv, Bilgi Grubu
Baskani Kudret Onen:
“TUrkTraktor Fabrikalar
Avrupa’nin en buyuk
tesislerinden biri olacak.”

altina almak igin, enerji gelecegimizi
garanti altina almak igin, tUketim
aglarini garanti altina almak igin yurt
disinda da yatinmlar destekleyecegiz.
Yani biz, Ko¢ Holding bélgemizde,
dlUnyada, global bir oyuncu haline
gelsin istiyoruz.”

Son bir kag ay igerisinde Kog Ailesi’nin
Turkiye'ye glvenerek, inanarak ve
Turkiye'nin gelecegine yatinm yaparak



pek ¢ok acilis yaptigini hatirlatan
Zeybekai, “Bu guzel yatinmlarin arta-
rak devam etmesini diliyorum” diyerek
sozlerini tamamladi.

BILIM, SANAYIVE TEKNOLOJT
BAKANI FiKRI ISIK:
TEKNOLOJIK URETIMI
ARTIRMALI”

TurkTraktor Erenler Fabrika agilisina
katilan Bilim ve Sanayi Bakani Fikri
Isik, “Her fabrika aglilisi, bu Ulkenin
gelecegine yapilan yatinmdir. Bu

—0I-

-03-

fabrika acilislarn kadar bizi memnun
eden baska program yok. Ozellikle
bu fabrika acilisinin, milli gelirin, ihra-
catin ve istihdamin artmasi konu-
sunda ¢ok énemli bir gérev edinece-
gini distlintyorum” dedi. Turkiye
olarak sanayide ve Uretimde gelinen
noktanin, geleneksel yontemlerle
yapilan Gretimin sonu oldugunu dile
getiren Isik, artik Uretimde teknolojik
sigramanin yapilmasi gerektiginin
altini gizdi. “Daha yUksek teknoloji
duzeyiyle Uretim yapmak zorunda-

—02-

yiz. Uretimde niteligimizi artiracak
bir yapiya gecmek durumundayiz”
diyen Isik, bununla ilgili bircok du-
zenlemeyi hayata gecirdiklerini ve su
anda bu duzenlemelerin dnemli so-
nuglarini aima asamasinda oldukla-
rni ifade etti. Isik ayrica, Turkiye’'nin
sahip oldugu pazar potansiyeli,
nitelikli is gtictyle yerli Gretim iddi-
asini ve teknolojik Uretimi artirmasi
gerektigini vurguladi. Konusmasin-
da TUurkTraktor fabrikasinin Ar-Ge
merkez nedeniyle Kog Ailesi’'ne
tesekkuUrlerini ileten Isik, “Eger Ar-Ge
biriminiz olmazsa, arastirma-gelis-
tirme faaliyetiniz olmazsa, belirli bir
sure sonra siradanlaslyorsunuz. Be-
lirli bir stire sonra pazarda rekabet
sansiniz kalmiyor, pazarda Ustun-
10§UnUzU kaybediyorsunuz. Bunu
bilen TUrkTraktor'dn bu noktada
onemli atilimlar yapiyor olmasi bizi
gercekten sevindiriyor, gururlandirtyor.
Bugun evet, 60. yilinda TurkTraktor
fabrikasinin yeni bir Gretim tesisini
aglyoruz” dedi.

Konusmalarin ardindan 60. yasini
kutlayan TUrkTraktdr’Un ikinci fabri-
kas! Erenler Tesisleri’'nin aciligi ger-
ceklesti ve burada Uretilen ilk traktor,
Erenler Belediyesi’ne hediye edildi.

-0I-

Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci:
“TUrkiye'de bu
traktorlerin Uretiliyor
olmasini gormek,
ayn bir mutluluk”

-02-

Bilim ve Sanayi
Bakani Fikri Isik:
“Her fabrika
acilisi, bu Ulkenin
gelecegine yapilan
yatinmdir.”

—-03-

CNH Industrial N.V.
CEOQ’su Richard
Tobin: “GozUmUzu
1 milyonuncu
traktore diktik”
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Anilarimla TurkTraktor

Konu TUrkTraktdr olunca anilanm
canlaniyor! Ben, Babam Al Numan Bey,
Gazi Mustafa Kemal'in emrinde calisan
bir ziraatgl oldugu igin 1927 yil Mayis
ayinda, o zaman kurulmakta olan Gazi
Orman Giftligi'nde diinyaya gelmisim. Bu
yUzden TurkTraktor Fabrikas’'nin Gazi
Orman Giftligi topraklar Uzerinde kurul-
mus olmasi ve 18 yil bu sirketin yonetime
katlmam benim igin degisik bir anlam
tagimaktadir. Simdi, TUrkTraktor'tn 60.
yilini kutluyor ve Sakarya Erenler’de yeni
fabrikanin acilisina sahit oluyoruz. Bu
glinlere erismis oldugum icin engin bir
mutluluk duyuyorum.

TlrkTraktor’le isbirligi calismalarim
1960l ylllarda bagladi. O dénemde
sirketin adi Minneapolis Moline idi ve
ayni adla traktor Uretiyordu. Ancak,
Minneapolis’in Turkiye ile olan iligkileri
zayiflamisti. Ben, Fiat traktorlerinin
TUrkiye distribttort olan Egemak
sirketinin madurtyddm ve Turk
otomotiv sanayiinin kurulmasinda ve
gelismesinde blyluk emegi gegen
Bernar Nahum’la ¢ok yakin galigi-
yordum... 1960 yilinda, gelecege
donuk projeleri degerlendirirken,
Mineapolis’e destek olmaya ve

Fiat sirketini bu isbirligine sokmaya
karar verdik. Boylece, 1962 yilinda,
Ankara’da Fiat traktorlerinin montaj
calismalari baglatildi. Bu galismalarin
en 6nemli agsamasi, yeni bir ortakligin
dogmasi oldu. Bdylece; Egemak-
Fiat-MKEK (Makina Kimya EndUst-

CANKIRAC

risi Kurumu)-ZDK (Zirai Donatim
Kurumu) ve Ziraat Bankasi ortakligi
gerceklestirildi.

Turkiye'nin sanayilesme surecinde
6nce Minneapolis Moline’nin, sonra
TUrkTraktor'an éncd rolleri vardir.
Buguin, bu fabrikada Uretilen tanm
traktorleri, uluslararasi standarta uygun
olarak dis pazarlarda satiliyor. Bu
basariya ulasiincaya kadar, micadeleli
dénemler yasanmistir. Vecdi Diker’in
kurulusuna dncdlik yaptir Turk
otomotiv endUstrisi, Chrysler Fabrikasi,
Kog¢’un Otosan’i bu gelismenin itici
gucu olmuslardir. 1960 ve 70’li yillarda
memleketimizde montaj sanayiine
kars! blyUk bir duyarliik vardi. Konu,
kamuoyuna zaman zaman bir rejim so-
runu gibi anlatilyor, montaj kuruluglari
yabanci sermayenin Ulkemize sokmak
istedigi ‘Truva At’ olarak tanimlaniyor-
du. Bu gevreler, o glinku kuruluglari

ambalaj sanayii olarak degerlendiri-
yor, gercek otomotiv sanayiinin tam
entegre fabrikalar olarak gerceklesmesi
gdrustnt savunuyorlardi. Onlar igin,
yan sanayi kavrami, yabancilarin yut-
turmacasindan bagka bir sey degildi.
Geride kalan yillar, memleketimizde

de, yalniz otomotiv endUstrisinde dedil,
tlm sanayi sektdriinde, yan sanayi ku-
ruluslarinin ne derece énemli olduklarini
kanitlamis bulunuyor.

Olumsuz elestiriler ve dederlendirmeler
yUziinden, zamanin hiktmetleri ve dev-
let burokrasisi korkak davranmig, blyUk
otomotiv yatinmlar icin gerekli koruma
kararlar alinmayarak kugtk boyutlu
isletmeler kurulmasina imkan tanimistir.
Bu politikalar yUzinden Turkiye gok
sayida gudik boyutlu bir montaj sanayii
pazan haline sokulmustur. Donem do6-
nem ithalata verilen tavizlerler ylizinden
de memleketimizde traktor, kamyon,
otobUs ve otomobil mezarlar olusmus-
tur. Bugun, Ulke ekonomisi, hala bu
yanlisliklarin faturasini 6demektedir.

Ayniyillarda, Oliver sirketi Ust diizey
yoneticisi Mr.Radomsky’le yasadigim
bir olayr burada anmak istiyorum. Bir
hafta stiren Orta-Anadolu seyahati
sUresince Amerikall yoneticiye kusursuz
bir ev sahipligi yapmistim. Bizler, bugin
bile, yabancilara gereginden fazla ilgi
gosteririz. O tarinte ben de dyle bir hava
icindeydim! Ankara’ya déntstmuzde,
Mr. Radomsky’den beklemedigim bir

1954

TiirkTraktor’iin Tirkiye’nin
dogusu ilk Traktorii
Minneapolis Moline Turkiye'nin ilk
TurkTraktor ve traktori 8 Mart
Ziraat Makineleri 1955 tarihinde

A.S., 25 Haziran TurkTraktor
1954’te MKE, TZDK, tesislerinde tretildi.

Ziraat Bankasz,
Taris, Cukobirlik ve
Minneapolis-Moline
tarafindan kuruldu.
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1955

1962

Yerli katki pay1
yiizde 50
TurkTraktor'de yerli
katki orani ytizde
50’ye ulagirken,
rekor diizeyde tiretim
yapildi. Buyil traktor
diginda saman
makinesi, yol silindiri
ve pulluk da imal
edildi.

Ziraat Tirkiye’ninilk
Fakiiltesi’ne traktor ihracata
armagan TiirkTraktor'in
Devlet buytiklerinin 25. yilini kutladigl
ve misafirlerin buyil, Pakistan’a
katildig1 bir torenle 300 adet 480 model
Haziran 1978'de traktor ihrag edildi.
100 bininci traktor

Ankara Universitesi

Ziraat Fakultesi'ne

armagan edildi.



teklif aldim: “Bu aksam seni otelime
yemege davet ediyorum! Evine git,
yikan, iyi elbiseni giy ve bana gell”
Davetten memnun olmustum. Misafi-
rimiz Ankara Palas’ta kallyordu, guizel
bir gece gegirecedim icin havalarda
uguyordum! Yemegin sonlarina dogru,
Amerikall dostumdan hig beklemedigim
bir elestiri aldim! “Cleveland’a doner
dbénmez senatdrime bir mektup yazip
Turkiye'ye Marshall yardiminin kesilme-
sini talep edecegim!” Gecem mahvol-
mustul Acaba nasil bir kusur islemistim?
Saskinligimi géren Mr. Radomsky
konuyu soyle aciklamistt:

“Bana gosterdigin konukseverligi hig-
bir yerde gérmedim. Benim sikayetim
sizin kdylUlerden. Gérmedin mi?
Koylerde erkeklerin hemen tamami
kahvelerde oturuyordu. Kadinlar
tarlalarda galistyor, traktorleri cocuklar
kullaniyordu! Marshall yardimi benim
gibi Amerikalilarin 6dedikleri vergilerle
karsilaniyor. Kahvelerde oturan insan-
larin Ulkesine benim vergimle yardim
yapilmasina razi olamam. Sizin tarm
makinalarina degil egitimin yayginlas-
masina ihtiyaciniz var!” Vatandas so-
rumlulugunun ne oldugunu bu olayla
anladigimi burada itiraf etmek isterim.

1970'li yillarda, TUrkiye i¢in ‘Karma
Ekonomi’ modeli benimsenmisti. Basta
Vehbi Ko¢ olmak Uzere dzel sektortin
agir toplar Karma Ekonomi modelinin
Ulkemiz icin en uygun kalkinma progra-
mi olacagina inaniyorlard. TUrkTraktor
sirketinin ortaklik yapisi bu modelin
Ongordigu sekle tipatip uyuyordu.
Egemak ve Fiat 6zel sektor, Ziraat
Bankasl, Makina ve Kimya EndUstrisi

Kurumu ile Zirai Donatim Kurumu
kamu kesimini temsil ediyorlardi.
Sirketin ekseriyet hissesi ile yonetim
kurulundaki gogunluk 6zel sektdr tem-
silcilerinin kontroltindeydi. Kararlar tam
bir uyum icinde olusuyor ve uygulama-
ya konuyordu. Bu ahenkli galismanin
gergeklesmesinde Murahhas Aza Halil
Kaya’'nin énemli payi vard. Fikir ayrilik-
lan higbir zaman zitlasmaya dénmuyor
ve sirket tikir tikir igliyordu. 1980’li yillar-
da, kamu kuruluglannin 6zellestirimesi
calismalarinda TurkTraktor Sirketi bir
model olarak segcilebilseydi, inaniyorum
ki, 6zellestirme uygulamalari, bugtine
kadar, cok daha kisa zamanda ve
basaril bir sekilde sonuglandirilirdi.

S6z ‘Devletci Politikalara” gelmisken bir
konuya daha agiklik getirmek istiyo-
rum. TUrkTraktérin baytk atiimlara ve
yatinmlara yonelmek istedigi 1974-
77’liyillarda, CHP ve MSP koalisyon

hukUmeti, bu projenin gergeklemesini
engellemisti. MSP Baskani ve Bagba-
kan Yardimcisi olarak Prof. Necmettin
Erbakan, tanm traktorleri ve dizel motor
Uretiminde, TUrkTraktor Sirketi yerine,
bir devlet kurulusu olan Timosan’a
oncelik veriimesini saglamis ve Fiat'in
TUmosan’a lisans vermesi icin siyasi
gucund kullanmistr.

Fiat'in Turkiye’de yatinma yonelmesi
gibi stratejik bir kararin alinmasinda, o
yillarda Fiat'in Gst yénetiminde ¢ok etkili
olan ve Ulkemize sempati ve glven
duyan Ricardo Chivino’nun buyudk rolt
ve pay! vardir. Turk otomotiv endUst-
risinin mimari olan Bernar Nahum’un
vizyonu, Fiat’cilarin Ulkemize ve Kog
Toplulugu’na duyduklan gtivenle bii-
tUnlesince, bugtnkt guglu TurkTraktor
sirketi ortaya ¢glkmis bulunmaktadir.

Bu isbirliginin basarisini saglayanlari
burada saygiyla aniyorum.

Sirket tamamen Yeni donem, yeni Altin yilinda halka 500 bininci Efsane geri dondii
ozellesgiyor marka acilda traktoriinii iiretti 70’li yillarin efsanevi
Sirketin kamusal 1998 Haziran’inda Sirketin 50. y1li TirkTraktor 9 Kasim turuncu Fiat 480 seri
ortagi Kamu Koc¢ Holding ve 6 Nisan 2004 2007°de 500 bininci traktord, yalnizea
Ortaklig1 Idaresi New Holland tarihinde kutlandu. traktorin iretimini 480 adet tiretilerek
biittin hisselerini yaptiklari ortaklik Altin yilinda tretilen torenle kutladi. yeniden hayata

12 Eylil 1992°de anlagmasiyla, altin renkli traktor ile 500 bininci traktor déndiirildi.

Koc Topluluguna paylarini egitleyerek ilk tirtinti olan UTSD Ankara Universitesi

devretti. Bu tarihte yonetimi de paylagma Modeli Traktor yan Ziraat Fakiltesi'ne

Sirket tamamen karari aldi. yana geldi. Ayniyil hediye edildi.

ozellesti. halka arz gergeklesti.
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“Teknoloji Koleksiyoneri
Bir Sirketiz”

KOC HOLDING VE KOC UNIVERSITESI ORTAKLIGI ILE INOVATIF
FIKIRLER VE FIKRI MULKIYET HAKLARI YATIRIMLARININ
YONETILDIGI INVENTRAM’IN GENEL MUDURU CEM SOYSAL,
SIRKETIN FAALIYETLERINI VE PATENTE YAPILAN YATIRIMLARI
BIZDEN HABERLER DERGISI’'NE ANLATTL.

Kog Toplulugu’nun bir pargasi olan
inventram’da erken asamadaki,
gelisme potansiyeli olan yenilik¢i ve
teknolojik buluslarin en dogru is mo-
delleri ile ticarilestirilmesi amaglaniyor.
inventram’in sanayi ve akademiyi bir
araya getiren ¢zelligine dikkat geken
inventram Genel Miidiiri Cem Soysal,
bugline kadar 2800’den fazla sirket
ve projenin kendilerine ulastigini ve
bunlarin toplamda 43 tanesinin yatinm
aldigini séyllyor.
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inventram’in kurulus amacindan
ve faaliyetlerinden bahsedebilir
misiniz?

Dinyadaki tretim dustk mali-

yetli iscilik bolgelerine kaydikega,
Turkiye’nin teknoloji gelistirerek
gelecekteki uluslararasi pozisyonunu
saglamlagtirma gereksinimi daha da
artiyor. Teknoloji ise bulustan filizleni-
yor. Bulug desteklenir ve ¢cevresi is
modeli ile &rllUrse, ticari bir teknoloji
olabilme firsatini yakaliyor. inventram

bu problemleri adresleyen bir yapi-
lanma olarak dogdu ve 2010 yilinda
Ko¢ Holding — Ko¢ Universitesi or-
takligi ile bir “Erken Asama Teknoloji
Yatinm Sirketi” olarak kuruldu.
inventram Tiirkiye’de buluscularin,
teknoloji gelistirenlerin, projesi, Grdnd,
servisi olan insanlarin ilk bagvuracagi
destek noktasi olma vizyonu ile ortaya
¢iktl. Yakin gelecekte TUrkiye'nin
dinyaya inrag edebilecedi bir takim
teknolojileri ortaya ¢ikarmak icin



bUtln is destegini bu bulusgulara,
girisimcilere verebilmek gibi kendisine
bir hedef gelistirdi. Ayrica farkli olan,
oyunun kurallarini degistirebilecek olan
teknolojilerin pesinde kosan, teknoloji-
leri toplayan, teknoloji koleksiyonerligi
yapan bir sirketiz. Bunu da teknoloji-
leri biran &nce Urlnlere ve servislere
donustirmek igin yapiyoruz.

Diinyada bir de melek yatirnmcilar
var. Turkiye de melek yatirnmcilar
konusunda hizla ilerliyor. Sizin
onlardan farkiniz nedir?

Ciddi farklanmiz var. Galata Is Me-
lekleri Agi Dernegi’nin bir Gyesiyim. O
diinyada da neler oluyor bitiyor ha-
berdar olabilmek i¢in kurumum adina
orada bir sapkam var. Turkiye’'de ve
dinyada 6zellikle melek yatinmcila-
rin ilgilendigi projeler agirlikli olarak
online-internet projeleri; internet
teknolojileri, mobil teknolojiler. Bizse
inventram’da cok farkli bir yerdeyiz.
inventram Kog kUltdrindn bir uzanti-
sl. Ko¢ Grubu bugun Turkiye’'nin agik
ara, dinyanin da 6nde gelen arastir-
ma gelistirme yatinmi yapan topluluk-
larindan bir tanesi. Yani Turkiye’'de
teknolojiye ve arastirma gelistirmeye
en cok deger veren Grup. Simdi bu
Grubun ve bu kultdriin uzantisi olarak
inventram, cabuk taklit edilebilir,
hemen akla gelen islerle degil yiksek
muhendislik bilgisi gerektiren, vertikal
teknoloji bilgisi gerektiren inovatif
islere yatinm yapan ve bunlari Griin-
lestirmeye, ticari hayata sokmaya,
bunlari kurumlara ve bireylere sunma-
ya calisan bir sirket. Bu yonuyle ve
de ekosisterdeki yatinm miktarlari
itibariyle de inventram’in cok farkli bir
yeri var diyebiliriz.

Turkiye’de fikri mulkiyet sistemi
icinde endiistriyel olarak Ko¢
Toplulugu ve akademik olarak da
Kog Universitesi’nin konumundan
bahsedebilir misiniz? Her iki tarafla
olan etkilesiminiz hangi boyutta?
Kog Toplulugu fikri haklar portfoy,
Turkiye’nin en blylgu ve faali-

yet gosterdigi bolgenin en dnemli
fikri haklar portfoyldur. Dinya Fikri
Mulkiyet Haklari Orgiitd, WIPO’nun
arastirmasi dogrultusunda 2012 yili

PCT basvurular Turkiye istatistikle-
rine gdre bir siralama yapildi ve bu
siralamada inventram Kog Univer-
sitesi ile birlikte 3. sirada yer aldi.
Ayrica inventram’in bir diger ézelligi
de Turkiye'de tek olma 6zelligine
sahip olmasidirr. ilk defa lider bir
sanayi toplulugu ile Turkiye’nin gok
guzide bir Universitesi bir anonim
sirket gatisi altinda ortakliga girdi.
Her iki taraf da kendi alanlarinda bu
sirkete ¢ok blyUk destek veriyor. Kog
Toplulugu’na baktigimiz zaman Kog
Toplulugu is kiltdrlyle essiz kanal
yapisi ve sanayideki muthis basarisin-
dan gelen tecrubesiyle burayi basarili
bir anonim sirketi yapmak icin gerekli
bilesenleri ortaya koyuyor. Tabi ki
Ar-Ge glcuni de hesaba katmak
gerekiyor. Kog Universitesi ise gok
kuvvetli bir bilim platformu. Kog¢
Universitesi’nin 6zellikle Amerika’nin
¢ok guclu Universitelerinden gelmis
profesorleri var. Bu insanlarin ¢ok
yaygin bir patent kultdrd, gok kuvvetli
bir arastirma gelistirme kultUrleri var.
Bu profesorlerin bir kismi da girisimci
ruha sahip. Bu guclu olgular birlesin-
ce inventram’in eli kuvvetleniyor ve
yapabilirlikler artiyor.

Peki Kog Universitesi size nasil
bir hizmet sunuyor? Orada bir
birim mi var? Yoksa siz belli
taleplerle gittiginizde o sekilde bir
hizmet mi sunuyor?

Kog Universitesi’nin Arastirma,

Proje Gelistirme ve Teknoloji Trans-
feri Direktorlagu ile gok ciddi ighirligi
icerisindeyiz. Ayrica Kog Universitesi
Rektoril Prof. Dr. Umran inan ve
Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu
Rektdr Yardimaisi Prof. Dr. irsadi
Aksun inventram’in Yénetim Kurulu
Uyeleri. Kog Universitesi’nin her tiir
arastirma gelistirme, inovasyon ve bilgi
kaynaklarini sonuna kadar inventram’a
aglyorlar. inventram da mimkiin oldu-
gunca Kog Universitesi’'nde dzellikle
Muhendislik, Fen ve Tip Fakultelerinde
yapilan ¢ok derin ¢alismalardan tica-
rilesebilecek Urlnleri, servisleri bulup
clkarmaya calisiyor.

Ne sekilde yatirnm modelleriniz
var? inventram olarak hangi sek-
torler lizerine caligmalar yuruti-
yorsunuz?

Biyoteknoloji ve Saglik, Enerii,
Otomotiv, Bilgi ve iletisim Teknolo-
jileri, Savunma Sanayi Teknolojileri,

“Parkinson
Semptomlarini
Tedavi Eden
Sistem” Dog. Dr.
Ozgiir Gakmak'in
inventram
destegiile
calismalarina
devam ettigi
projesi.

29



ROPORTAJ
]

Malzeme Bilimleri ve Kimya, internet
ve Mobil Tabanl Hizmetler, Tarnm

ve Gida Teknolojileri, Nanoteknolaoji,
Dayanikll Tuketim ve Cevre Tekno-
lojileri dahil olmak Uzere 11 alanda
yatirm yapiyoruz. inventram’in 3
farkll modelde yatinmi var. Bunlar-
dan biri sirket yatirmlari. inventram
gercekten icinde teknoloji bulundu-
ran, Urtnlerinde muhendislik kullanan
sirketleri sifirdan kuran veya bu
sirketlere yatinm yapan bir yapiya
sahip. ikinci yatinm seklimiz ise
patentler. inventram sadece Tirkiye
patentleri degil dinya platformun-

da da kullanilmak Uzere patent
basvurular yapiyor. Bu patentleri
Almanya, italya, ABD, Japonya, Gin
gibi gelismis Ulkelerde koruma altina
aliyor. Uctincli modelimizde ise Kog
Toplulugu’nun ihtiyaglarina cevap
verebilecek, ylksek teknoloji treten
birtakim geng sirketleri bulup onlari
Kog Toplulugu’nun lider firmalar ile is
ortagi haline getirerek Uriin ve servis-
ler bazinda yuksek teknoloji hizmetle-
ri verebilmelerini amagliyoruz.
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Patentbizimicin ¢cok
onemli. Ciinkii patent

bir teknolojinin taklit
edilemezve tek oldugunu
gosteren en degerlibelge.
Patent birigin rekabet
tarafindaki girig bariyerini
cok yiikseltiyor.

o
[ N

Buna 6rnek verebileceginiz sir-
ketler var mi, ismini aciklayabilir
misiniz?

Bizim gok kapsamli bir veri tabani-
miz var. Veri tabanimizada yer alan
basvurular ¢esitli kanallardan geliyor.
internetten, Ar-Ge yapan Tirkiye’nin
sayili Gniversitelerinin teknoparklarin-
daki geng sirketlerden, yine bu sayili
Universitelerdeki akademisyenlerden
ve is dunyasindan geliyor. Bunlari
topladiginiz zaman bugtine kadar
2800’den fazla sirket ve proje bize
ulasti. Toplamda 43 tanesi bizden
yatinm aldi. Bu da ytzde 1,5 gibi bir
rakama tekabul eder ki diinyadaki ya-
tinm fonlariyla gok paraleldir. Bunun
icerisinde 31 tane patent yatirmi, 3
sirket yatinmi ve 9 adet de teknoloji
ticarilestirme is ortakligi var.

Sirketlerden 6rnek verecek olursak
¢ok farkli teknolojilerde sirketlerimiz
oldugunu gériyoruz. Yatirim portfo-
yUmUzdeki sirketlerden bir tanesini
akaryakit sektorinin 6éncl kurulusu
OPET ile birlikte kurduk. Aracglarda
kullanilan her tdr fonksiyonel sivilarin
dijital etiketlendirilmesiyle ilgili tekno-
lojileri gelistirmek Uzere kurulan Ku-
antag A.S., bu asamada gelistirecegi
teknolojiye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini
konularinda Ust seviyede uzman proje
gruplanyla ytritmektedir. Urlinler ve
uygulamalar ortaya ¢iktikga, duyuru-
lar yeni Sirketimiz tarafindan yapila-
caktir. Bunun yani sira devreye girmek
Uzere olan diger bir sirket yatinmimiz
sadlik alaninda: Kandan ornek alarak
birtakim hastaliklarin tespitine yonelik

cok kucUk bir taginabilir elektronik
teshis cihazi. Uclinci sirket yatinmimiz
bir roket sistemi, uydu teknolojisi.

Bunlarin diginda, yakin zamanda

bir omurilik disk protezi gelistirdik.
insanlarin omuriliklerinde bir sakat-
lanma, disklerinde bir ezilme oldugu
zaman ileri asama deformasyonlarda
bunlarin protez disklerle degistiriimesi
gerekiyor. Simdiye kadar israil, Alman
ve Amerikan kdkenli protezlerle
yenileniyordu. Amerikan Hastanesi ve
Kog Universitesi Tip Fakuiltesi’nden
cok basaril bir profesor ile yine

Kog Universitesi’nden kidemli bir
arastirma gorevlisi bir araya gelerek
titanyum ve polietilenden yepyeni

bir protez yaptilar. Biz bu Grintn
global patent korumasini saglayarak
lisanslanabilir bir deger yarattik ve
Turkiye’nin lider bir medikal ekip-
man firmasina lisansladik. Hem

her satistan ¢ok ciddi gelirler elde
ediyorlar hem de TUrkiye’nin kendine
ait yepyeni bir protezi oldu.

Bazen fikir liretiminden daha ¢ok
onu dogru sekilde pazarlamak
o6nemli olabiliyor. Bu siirecte
inventram 6zellikle fikri haklarin
yurtdisina pazarlanmasi konusun-
da ne tiir calismalar yiiriitiiyor?

Bu asamada en dnemli iletisim
kanallanmiz gerek yurtiginde gerekse
yurtdisindaki fuar, konferans ve net-
working etkinlikleri. Yatinm yaptigimiz
alanlar dogrultusunda katildigimiz bu
organizasyonlarda hem yeni girisimciler
ile tanistyoruz, hem de stratejik yatinm-
cl, blyUk Olcekli ilag ve biyoteknoloji
firmalar, ilgili alanda lider firmalar ile bir
araya geliyoruz. Ayrica patentlenebilir
birtakim teknolojilerimiz varsa, bunlarin
ortaya gikaracag Urdnleri ilgili Kog
Toplulugu Sirketleri’ne sunuyoruz ve
bu patentlenmis, korunmus teknolo-
jilerin Urine déndsmesi konusunda

bu dev sirketlerden ¢ok ciddi destek
gbriyoruz, is birlikleri aliyoruz. Bu bizim
islerimizi cok hizlandirnyor.

inventram girisimcisi olma siireci
nasil isliyor?

Bize birka¢ kanaldan ulasabiliyorlar.
Bir tanesi kesinlikle internet sitemiz



ve portalimiz. TUm yatinmlarnmizin,
teknolojilerimizin seffaf olarak sunul-
dugu, detayli olarak girigimlerimizin
anlatildigr gorsel agirlikli bir web
sitemiz var. Orada bagvurmak isteyen
insanlar icin de detayl bir bagvuru
formu linki var. O basvuru formu
doldurularak bize iletilen projeler
direkt bizim sistemimize dusuyor,
girisimcilere bilgi e-mailleri gidiyor ve
gelen projeler 6n elemeden gegi-
yor. Bu konu ile ilgili bir komitemiz
var. Bizden ve bizim disimizda Kog
Toplulugundaki profesyonellerden
olusan bir yatinm komitesi daha var.
Yatinm komitesinde bir projeye bes
ayri acidan bakiliyor. Bunlardan bir
tanesi fikri haklar. Fikri haklar agisin-
dan dogru korunmus mu? Dinyada
bu teknoloji taklit edilebilir mi yoksa
gergekten bir korumasi var mi? Huku-
ki agidan bakillyor, mevzuatlara uygun
mu; is agisindan bakliyor, satilabilir mi,
mUsteriye taginabilir mi, para arana-
bilir mi? Bir dérdUncusu, finansallari
itibariyle bakliyor. Gergekten bizim
sirketimizin zaman ve para yatirmasina
degecek satis ve karllik Gretebilecek
mi, finansallar gergekgi mi ve burada
ihtiyag duyulan fon miktar bizim yati-
rabilecegimiz fon miktarinin gercevesi
icerisinde kaliyor mu? Bir besincisi de,
tahmin edersiniz, o isin dikey olarak
teknolojisi. O teknolojiye bakarken gok
ilging bir bilgi glict kullaniyoruz. O da
akademisyenlerden ve is dinyasin-
daki fikir liderlerinden olusan 57 kisilik
Danisma Kurulumuz.

Teknoloji diinyada biiylik bir
trend, yatinmlar buraya kayiyor.
Bu anlamda Tiirkiye’de teknoloji
bazl girisimcilik ekosistemini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Her zaman benchmark olarak
aldigimiz bir Ulke var: ABD. ABD’de
Ozellikle Universitelerin civarinda
kurulan ve erken asama sirketler
icin bir blyUme platformu haline
gelen vadiler s6z konusu. Silikon
Vadisi ve North Carolina’da bir
bilim Uggeni bolgesi var. ABD’ye
baktigimizda girisimcilik kaltlrl gok
gelismis vaziyette. Projeler fonlama
acisindan ¢ok hizli destek bulabi-
liyor. Turkiye'ye baktiginizda ise

Turkiye’de 2009-2010 déneminden
sonra yatinmci-girisimci ekosistemi
olusmaya basladi. Son dort yildir iyi
projesi olan girisimci para bulmak-
ta pek zorlanmiyor. Ekosistemde
oncelikle, aile ve arkadaslar diye

bir segment var. Bu kisilerden 1-50
bin dolar arasi para allyorsunuz ve
projenizi hayata gegiriyorsunuz. 50
bin-1 milyon arasindaki ihtiyaclarda
da melek yatinmcilar devreye girdi.
500 binden 2 milyona kadar yatirma
ihtiyaci olanlar igin de erken asama
sermayesi s6z konusu. Burada da
erken asama yatinm fonlar devreye
giriyor, biz onlardan birisiyiz.

Yatirim yaptigimiz alanlar
dogrultusunda katildigimiz
bu organizasyonlarda
hemyenigirigimciler

ile tanigtyoruz, hemde
stratejik yatirimei, biiyiik
olcekliilag ve biyoteknoloji
firmalari, ilgilialanda

lider firmalarile bir araya
geliyoruz.

o
o

Bir sonraki asamada sirketiniz bUyU-
du, satis yaplyorsunuz, kontratlariniz,
UrUnleriniz var ancak pazarlama
yapamiyorsunuz, Urtn gelistiremiyor-
sunuz ya da istihdam edemiyorsu-
nuz. Burada da blylme sermayesi
devreye giriyor. TUrkiye’deki lider
firmalarin yani sira birgok yabanci
girisim sermayesi yatinm ortakligi
sirketi son donemdeki gelismelerden
dolayi Turkiye'ye geldi. Dérdinci
segment ise sdyle: Artik blytdiintz,
¢ok blyUk bir bilangonuz, blyuk sa-
tislariniz, kontratlariniz, karliiginiz var
ve acil bir yatinma ihtiyaciniz yok. Ya-
tinmei sizinle ilgilenmeye basliyor ve
yatinmci bankalarin ve baska finansal
kuruluglarin parasini, kredisini kulla-
narak size yatinm yapiyor. Bunlara
da 6zel yatinm sermayeleri (Private
Equity-PE) deniyor. is 15-20 milyon
dolarlar gegtigi zaman milyar dolar-
lara giden bantta da PE’ler devreye
giriyor. Biz bu segmentlerin erken
asama tarafindayiz. Son dort yildir ise
Turkiye'de iyi Gniversitelerden ¢ikan
insanlarin ytzde 20-22’si “Kendi isimi
kuracagim” diyor. Bu mutluluk verici.
CUnku Turkiye kendi geng patronlari-
ni yaratiyor. Bu genc patronlar baska
genc profesyonellere hem istihdam
yaratiyor hem de ekonomiye ¢ok
bUyUk bir katki sagliyor. Tabii eger
gercekten Urlnleriyle ve servisleriyle
bir deger yaratabilirlerse.

“Biyosensor
MEMS Tabanli
Hastalik Teshis
Sistemleri” Prof.
Dr. Hakan Urey’in
inventram
destegiile
calismalarina
devam ettigi
projesi.
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20.Y1l Mezunlan

Kep Atti

Yirminci akademik yilini mezunlaryla
kutlayan Kog Universitesi, cogkulu bir
torenle 2013-2014 yil mezunlarina dip-
lomalarini verdi. Kog Universitesi Mite-
velli Heyeti Bagkani Rahmi M. Kog, Kog
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Umran
inan ve bu sene Universiteyi birincilikle
bitiren Psikoloji BSIUmMU Mezunu Ekin
Segcinti, “20. Lisans ve LisansUstu
Mezuniyet Téreni” dncesinde basin
toplantisi dizenledi. Toplantida, Vehbi
Kog Vakfi’'nin en énemli yatinmlarindan
biri olan Kog Universitesi’nde yapilan
calismalar hakkinda bilgi veren Rahmi
M. Kog, 20 yilda ¢ok yol kat ettiklerini
ve TUrkiye’nin en saygin Universitesi
haline geldiklerini dile getirdi. Kog
Universitesi’nin AB ve TUBITAK’tan en
¢ok kaynak alan Universitelerden biri

32 BizdenHaberler

VEHBI KOC VAKFI'NIN EN ONEMLI YATTRIMLARINDAN BiRI OLAN
KOG UNIVERSITESI, BU YILKI LISANS VE LISANSUSTU MEZUNIYET
TORENIILE KURULUSUNUN 20. YILINT KUTLADI DIPLOMALARINI
ALAN 1342 OGRENCI DUNYANIN EN 11300 UNIVERSITESI
ARASINA GIREN KOC UNIVERSITESI'NDEN MEZUN OLMANIN

GURURUNU YASADI.

oldugunun altini gizen Kog, “Dinya-
nin en meshur Universiteleri bizimle
ishirligi yapmak icin miracaat ediyor.
Ddnyanin en meshur Universitelerindeki
ogretim Uyeleri bize gelmek igin siraya
girdi, neredeyse her giin bir mtracaat
allyoruz” dedi.

KOC UNIVERSITESI TIP
FAKULTESI HASTANESI'NI
ANLATTI

Basin toplantisinda Topkapr'da ingaati
tamamlanan Koc Universitesi Tip Fakdil-
tesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin
bu sonbahardan itibaren faaliyete
girecegini belirten Rahmi M. Kog, su
siralar ic mekanlar tamamlanan 220
milyon dolar yatinm degeri, 250 yatagi
ve 10 ameliyathanesi olan, en modern

cihazlarla donatil hastanenin projenin
ilk safhasi oldugunu belirtti ve ekledi: “lk
hastalar EylUl ayinda girmeye baslaya-
cak ve talebeler 4’'Uncu siniflarina orada
devam edecek. Ondan sonra da orada
onkoloji boIimUnU, hemsirelik okulunu
acacagiz. lleriki bir tarihte de Tiirkiye’de
¢ok az olan, tam tesekkdllt bir gocuk
hastanesi agacagiz. Universite-vakif
hastanesi olarak bizimki TUrkiye’de bir
ilk olacak. Nifus artiyor, gocuk sayisi
artiyor, cocuk hastanesi sayisi artmiyor.
Orada ciddi bir bosluk var. Hastaneyi su
an igin 50 yatakli olarak planhyoruz.”

“ANADOLU BURSIYERLERI”"NDEN
60 OGRENCIYE DAHA DESTEK
Kog Universitesi Rektért Prof. Dr.
Umran inan, basin toplantisinda yap-



1§ konusmada Kog Universitesi’nde
Onemli sayida cift anadal yapan égrenci
olduguna dikkat ¢ekti ve en ¢ok burs
veren Universite olduklarinin altini gizai.
Kog Universitesi’nde gerceklestirilen
Anadolu Bursiyerleri projesine deginen
inan, Anadolu’dan olabildigince cok 6g-
rencinin Universitelerinde okumasini arzu
ettiklerini belirtti. Yaklasik 3 yildir devam
eden proje kapsaminda 120 ¢grencinin
bu destekten yararlandigini ifade etti

ve dordincl yilda projeye 60 6grenci
almayi hedeflediklerini stzlerine ekledi.

OGRENCILERIN YUZDE 73'UNE
BURS SAGLANIYOR

Ogrencilerin aileleri ve akademik kadro-
nun bir araya geldigi mezuniyet térenin-
de, ilk konusmay! yapan Kog Universi-
tesi Mutevelli Heyet Baskani Rahmi M.
Kog, Universitenin bugtin geldigi noktay
degerlendirdi. Kog Universitesi’nin 20
yilda dtinyanin en iyi 300 Universitesi
arasina girdigini, 50 yasin altindaki
Universiteler arasinda ise ilk 50’de yer
aldigini soyledi. Mezun sayilarinin bu
sene 10.662’ye ulastigini belirten Kog,
“Bu say! egitim géren égrencilerimizin iki
katina tekabul ediyor” dedi.

Vehbi Kog Vakfi'nin destegiyle 6grenci-
lerinin yUzde 73’Une ¢esitli oranlardan
burs saglayan Kog Universitesi 6gren-
cileri sonrasinda velilere de seslenen
Rahmi M. Kog, “Eviatlarinizi bize emanet
ettiniz. Hatin sayilir maddi ve manevi
fedakarlikta bulundunuz. Ona karsilik
da sizlere pinl piril yetismis, sahsiyet-
leri gelismis, kendinden emin gencler
veriyoruz. Sizler kadar, bizler de onlarla
iftihar ediyoruz” dedi.

“BASARINIZI BELIRLEYECEK
YEGANE ETKEN COK
CALISMAKTIR”

Kog Universitesi Rumelifeneri
KampUsU’'nde gerceklestirilen térende
konusan Bloomberg’in Kurucusu ve
New York eski Belediye Bagkani Micha-
el Bloomberg, yeni mezun olan genclere
is hayat! ile ilgili tecrtibelerini aktardl.
Bloomberg, genclerin fazla firsat yaka-
lamalarinin gok galismak ile mimkdin
olabilecegini belirterek “Basarinizi belirle-
yecek yegane etken gok galismaktir. Ne
kadar ¢ok calisirsaniz o kadar fazla firsat

yakalarsiniz” dedi. Bloomberg’e térende
isletme alaninda Kog Universitesi Seref
Doktorasi takdim edildi.

DAHA BUYUK BASARILARLA
DOLU BIR GELECEK

Térende konusan Kog Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Umran inan, 20 yilin
bir Universitenin hayatinda gok kisa bir
zaman dilimi oldugunu ve bu strecte
glizel isler basardiklanni belirtti. inan,
Kog Universitesi’ni hak ettikleri yere
tasidiklarini belirterek Universitenin
iddiasini su sézlerle dzetledi: “Universite
olarak ana felsefemiz 6grencilerimiz igin
en serbest ve en 6zglr ortami yaratmak
ve korumaktir. Zira biliyoruz ki, insan en
cok ve en glizel seyleri serbest oldugu
doénemlerde Uretir. Segkin 6gretim Uyesi
kadrosu ve égrencileri ile Kog Univer-
sitesi buguin Ulkemizin en Ustln beyin
glict yogunlugunu temsil etmektedir.
Boylesine bir mikemmellik yogunlu-

gunu bir araya getirdikten sonra bizim
idare olarak tek yapmamiz gereken
sizlerin yolundan gekilmekten ibarettir.
Bu yaklasimmiz ile sizlerin heves ve
heyecanlarinizi en hir ve en iyi sekilde
yakalamanizi saglayabildiysek ne mutlu
bize, ne mutlu size, ne mutlu Ulkemize
ve ne mutlu insanliga.”

KOG UNIVERSITELI OLMANIN
GURURU

Kog¢ Universitesi 2013-2014 akademik
egitim dénemi birincisi insani Bilimler
ve Edebiyat FakUltesi Psikoloji BoIumU
Mezunu Ekin Secinti oldu. Seginti,
térende yaptigi konugsmasinda Kog
Universitesi’nin Atat(rk’in dedigi gibi
“Fikri har, vicdani hur, irfant hir” insanlar
yetistirdigini ve kimseyi diili, inanci, irki
veya fiziksel durumu nedeniyle engel-
lemedigini ve ayrmadigini gérdigind,
bundan dolay da Kog Universiteli
olmaktan gurur duydugunu belirtti.

Bloomberg’in
kurucusu,
hayirsever Michael
R. Bloomberg'a
isletme alaninda
Kog Universitesi
Seref Doktorasi
takdim edildi.

Kog Universitesi
2013-2014
akademik egitim
dénemi birincisi
insani Bilimler

ve Edebiyat
Fakdltesi Psikoloji
Bolimu Mezunu
Ekin Seginti,
doktorasini
tamamlayip klinik
alanda calismak
istiyor.
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Engellilik Bilinci
Her Gecen Gun Artiyor

BATIKARADENIZ BOLGESI'NDE YASAYAN ENGELLI BIREYLERIN
EKONOMIK VE SOSYAT, HAYATA KAZANDIRILMASI MISYONUYLA
YOLA CIKAN KARADENIZ EREGLI FIZIKSEL ENGELLILER
DERNEGI, PROJE GELISTIRMEYE DEVAM EDIYOR. DERNEK
BASKANIISMAIL SENTURK, GERCEKLESTIRDIKLERI
CALISMALARIVE GUNUMUZDE GELISEN ENGELLILIK BILINCINT
BiZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTI.

Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler uygun hale gelmesi igin de galismalarini “ENGELLI BIREYLER OLARAK
Demnegi, 1998 yilindan bu yana engell strdriyor. IKI GUCLU MESAJIMIZ VAR”
bireylere meslek kazandirarak onlarin Turkiye'de engelli bireyler is konusunda
istihdam edilmeleri ve sosyal hayatlarnni Dernek Bagkani ismail Oztiirk, “Biz yeterince firsat verimedigini diislinen
kurmalart icin calislyor. Bolgelerinde engelli bireylerle ilgili olan ¢alismala- Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler
bulunan ¢ocuklara akulu tekerlekli nmizda blyUk asamalar kaydettik. Dernedi Baskani ismail Senttirk, en-
sandalye temin etmekten, ilk yardim Ama Turkiye’'de engelli bireylere imkan gelli bireylerin egitim almak, calismak,
ve acil midahale kurslan vermeye, lise tanmak i¢in daha yapilacak ¢gok sey Uretmek istediklerini ifade ediyor ve
mezunlarina ingilizee égrenme imkani var” diyor ve bu konuda ilgili kararlar onlara imkan taninmasi gerektigini
sunmaktan, saz kurslan agmaya kadar alinirken, projeler yapilirken engelli vurguluyor. “Bizim topluma vermek
bircok alanda etkinlik gdsteren bu der- bireylerin de goruslerinin alinmasi istedigimiz iki gUcli mesaj var. Birincisi,
nek, kamu binalarinin engelli bireylere gerektiginin altini giziyor. toplumun bize acimasini degil, imkan
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tanimasini istiyoruz. Ikincisi, biz sabah
evimizden ciktigimizda aksam evimize
sakatlanmig olarak dénmek istemedik
ya da bir anne, gocugunu engelli bir
birey olarak dogurmak istemedi. Bizim
basimiza gelen, belki yarin digerlerinin
de basina gelir. Vicdani olan herkes bu
soruna egilsin” diyen Senturk, bugin
engelli bireyler sunulan imkanlardan
yarin bir sakatlik, hastalik yasayabilecek
herkesin yararlanabilecegini sdzlerine
ekliyor. insanlarin kendileri igin sakat,
engelli, 6zUrll kelimelerini kullanmalarin
onemsemediklerini belirten Senturk,
“Bizim i¢in ne sdylendigine degil, ne
yapildigina bakiyoruz” diyor.

“AKULU SANDALYESI OLMAYAN
BIR TANE ENGELLI COCUK
BIRAKMADIK”

Engelli bireylerin egitimlerine, islerine
devam edebilmeleri igin akUll sandalye
ihtiyaglarini karsilamaya éncelik veren
Dernek Bagkani ismail Sentirk, “Bol-
gemizde yasayan, okula giden gocuk-
lar arasinda akuUll sandalyesi olmayan
bir tane engelli cocuk birakmadik”
diyor ve yas grubu yuksek olanlar i¢in
eksiklerinin oldugunu belirterek, onlarla
ilgili galismalarin da devam ettigini dile
getiriyor.

Ortopedik engelliler ile birlikte isitme
engelliler, gérme engelliler, stiregen
hastaliklari olanlar igin de rehberlik
hizmeti veren Karadeniz Eredli Fiziksel
Engelliler Dernegi, kamu binalarinin
engelli bireyler uygun hale getirimesi
icin de calismalar yapiyor. Dernekte,
engelli bireylerin hayatlarini kolay-
lastirmak i¢in yapilan galismalarin
yani sira, onlarin sosyal hayatlarini
gelistirebilmeleri icin lise mezunlarina
ingilizce, miizige ilgi duyanlar icin de
saz kurslan veriliyor.

ENGELLILIK KONUSUNDA TURK
HALKININ BIiLINCLENDIGINI
DUSUNUYORUM

TUrk halkinin engellilik konusunda gin
gectikce bilinglendigini dile getiren Ka-
radeniz Eregli Fiziksel Engelliler Dernegi
Bagkani lsmail Sentirk, “Ogrenciler
ddénem &devi olarak engellilik konusunu
secerek bize geliyorlar. Bu ¢ok iyi bir
gelisme, bunu énemsiyoruz” diyor.

Kog¢ Holding’in sosyal
projelere yeterli
destegi verdigine
inaniyorum. Tim
sirketleriyle engelliler
icinyasamidaha
yasanilabilirve
paylasilabilir kilan
Kog¢ Holding'in tiim
sirketlere 6rnek
olmasini diliyorum.

o
o

Sentirk, engelli bireylere karsi olan
farkindaligin ve bilincin gelismesinde
yasalarin énemine de dikkat gekiyor.
“Yasalara gore, bina 4 kattan fazla

ise, asansor koyulma zorunlulugu var.
Binaya erisimde rampa mecburiyeti,
kamu binalarina engelliler i¢in otopark-
lar, tuvaletler yapilmasi zorunlugu bu-
lunuyor. Ayrica kanunlarda engellilerin
kamuda ylzde 3, 6zel sektorde ylizde
4 istihdam edilmeleri gerektigi de yer
aliyor” diyen Senturk, tim bunlarin
TUrkiye adina sevindirici gelismeler
oldugunun altini giziyor fakat yeterli
olmadigini da sézlerine ekliyor.

COK ONEMLI BIR PROJE:
MESLEK LISESI MEMLEKET
MESELEST

“Kog Holding’in sosyal projelere
yeterli destegi verdigine inaniyorum.
TUm sirketleriyle engelliler icin yasami
daha yasanilabilir ve paylasilabilir kilan
Kog Holding’in tim sirketlere drnek
olmasini diliyorum” diyen Sentlrk, Kog
Holding’in “en énemli projelerinden
birisi” olarak nitelendirdigi “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” projesine
de deginiyor. Turkiye'de Universite
mezunu olan birgok mesleksiz insanin
olduguna dikkat geken Senturk, bir
dogalgaz, elektrik, su, telefon tesisat-

Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler
Dernegi, engelli bireylere imkan tanimaya,
onlari topluma kazandirmak igin
calismalarina devam ediyor.

gisinin rahatlikla is bulabildigini ifade
ediyor ve “Meslek ¢cok dnemli” diyor.
Engelli bireyler icin de ayni durumun
gecerli oldugunu dile getiren Senturk,
“Kog Universitesi bu tlke igin gok
guzel seyler yapiyor. Kog Holding
haricinde Universite kapsaminda da
bu konuda bir seyler yapilabilir diye
dustintiyorum. Kog Holding’in “Ulkem
igin Engel Tanimiyorum” projesi le ilgili
Universite de bir proje Uretebilir. AB’nin
bu konularda Universitelere ciddi
anlamda destegi var” diyor.
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Adim Adim Surdurulebilir
Yasam: Ko¢ Cevre Gunleri

VEHBI KOC'UN “BUGUNUN INSANINA VE GELECEK KUSAKLARA
KARSISORUMLULUKLARIMIZI YERINE GETIRMEK ONCUSU
OLDUGUMUZ, VAZGECEMEDIGIMiZ BiR BASKA TEMEL ILKEMIZDiR”
PRENSIBIYLE HAREKET EDEN KOC HOLDING, BU YIL ILKI
DUZENLENEN KOG HOLDING CEVRE GUNU ETKINLIGI'NDE

O
(N
.
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SUYUN GELECEGINI KONUSTU.

Kog Holding, bu yil cevre ile ilgili calig-
malarina bir yenisini daha ekledi ve Kog
Holding Cevre GUnU Etkinligi'ni diizen-
ledi. Su temasi islenen etkinlikte, Kog
Toplulugu calisanlarn, Orman ve Su sleri
Bakanligi Su Hukuku ve Politikasi Sube
MUdUrl Serap Percin, YerUstl Sulari
Kalite Sube MUdurl Sibel Mine Gugver,
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakil-
tesi Kamu Yonetimi BolumU Kentlesme
ve Cevre Sorunlarn Anabilim Dall Bagkani
Dog. Dr. Sevim Budak, Doga Koruma
Merkezi Genel MidUrl Ugur Zeydanli,
WWF Doga Koruma Yénetmeni Ayca
Aksoy ve Istanbul Teknik Universitesi
Cevre Muhendisligi Bolimd’'nden Dog.
Dr. Gliclti insel ile bulustu.

TURGAY DURAK:
“SURDURULEBILIRLIK ONEMLI
BIRKRITER”

Cevre GUNU etkinliginin agilis konusma-
siniyapan Kog Holding CEO’su Turgay
Durak, is dinyasinin sosyal, ekonomik
ve gevresel sorunlarin ¢ézUmuine yonelik
sorumluluklar bir btiin halinde ele
almasi gerektigini vurguladi. Bir GrinU
tasarlarken asgari malzeme kullanima-
sinin, o Urdindn tasanminin sonucunda
ortaya ¢lkacak olan atik madde miktarini
azalthidini sdyleyen Turgay Durak, geri
dénUstmd olan malzemelerin kullaniima-
sI konusunun altini gizdi. Durak, “Hem
Urtin tasarminda, hem tretimde, hem
tedarikte, hem hizmet stireclerinde genel
surddrdlebilirlik kriterlerine uygun hareket
etmek gerekiyor” dedi.

Konusmasinda Kog Holding'in kurucusu
Vehbi Kog’un “Ulkem varsa, ben de

varm” ve “BugUntin insanina ve gelecek
kusaklara karsl sorumluluklarimizi

yerine getirmek dnclisti oldugumuz,
vazgegemedigimiz bir bagka temel
ilkemizdir” sézlerine deginen Durak, Kog
Toplulugu’nun ¢evre konusunda gok
uzun yillardir gayretle galistigini ifade etti.

MEVZUAT TARTISILDI

Kog Holding CEO’su Turgay Durak’in
ardindan konusan Orman ve Su Isleri
Bakanligi Su Hukuku ve Politikasi Sube
MUdUrU Serap Percin, “Su Kanunu,
1920’ ylllara dayanan, cok sayida
kurulusu ilgilendiren bir mevzuat. Fakat
bugln bize yetmiyor” diyerek yeni yasa
taslaginin ayrintilanni paylasti.

YerUstt Sulan Kalite Sube MudUrl Sibel
Mine GUgver ise konusmasinda, AB’ye
uyum sUreci ve su yonetimini anlatti.
Tarnmi ilgilendiren calismalarn agiklayan
Glgver, su kaynaklarinin izienmesi ve
kullanimis sularin yeniden kullanimasi
sUreclerine etki edecek sekilde gelistirilen
Cevresel Kalite Standartlarn’ndan s6z etti.
Mine GUgver, toplamda 600 parametresi
olan standartlarin yaklasik 100 tanesinin
2015’ten itibaren yonetmeliklerle diizen-
lenecegini aktard.

SUYONETIMINDE KATILIMCILIK
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakul-
tesi Kamu Yonetimi Bolumd Kentlesme
ve Gevre Sorunlart Anabilim Dall Bagkani
Dog. Dr. Sevim Budak, Turkiye’de su
yonetiminin yetersiz oldugunu vurguladi.
Budak, suyun kamuya ait oldugunu vur-
gulayarak, su yonetiminin ve isletmesinin
Ozel sektorde degil, kamuda kalmasini



Koc Holding CEO’su Turgay Durak konusmasinda, Kog Toplulugu’'nun
cevre konusunda ¢ok uzun yillardir gayretle calistigini ifade etti.

istediklerini ifade etti. Budak ayrica yeni
yasa taslag ile Devlet Su Isleri'nin su yo-
netiminde daha da gliclendigini belirterek
katilimcilik esasina dikkat ¢ekti. Budak
konuyla ilgili sunlan séyledi: “AB uyum
sUrecinde katiimclilik esasi bulunuyor. Fa-
kat yeni taslakta sadece danisma imkani
veriliyor. Bu konunun yeniden gézden
gegcirimesi, suyla ilgili tim paydaslarin
sUreci sahiplenmesi gerekiyor.”

SUKAYNAKLARINTAKILCT
KULLANMAK

Budak’in konusmasinin ardindan etkinlik,
Kog Holding Cevre Kurulu Baskani Fatih
Ozkadr'nin moderatériigiind Ustlen-
digi Su Paneli ile devam etti. Panelde,
WWF Doga Koruma Yénetmeni Ayca
Aksoy, su, Uretim ve uluslararasi ticaret
iliskisini ele alarak “Turkiye’nin Su Ayak
izi” konusuna degindi. Trkiye’de Uretim
ve tuketim sUreclerinin cok blyUk bir
kisminin, Ulke icerisindeki kaynaklara
bagli oldugunu belirten Aksoy, cevresel,
sosyal ve ekonomik strdurtlebilirlik icin
kisith su kaynaklarini g6z éntinde buldu-
rarak TUrkiye’'deki su kaynaklarini akilci
kullanmak ve iyi yonetmek gerektigini
dile getirdi. Aksoy, Turkiye'nin Gretimin-
deki su ayak izinin bir yilda 139,6 milyar
metrekup, tUketimindeki su ayak izinin
ise, 140,2 milyar metrekUp oldugunu
belirtti. Doga Koruma Merkezi Genel
MUdUrt Ugur Zeydanl, Tlrkiye'de suyun
durumundan bahsettigi konusmasina
“Su zengini bir Ulke degiliz hatta su

kithgr sinirndayiz. Su ile ilgili sorunlarnn
¢6zUmUnUn o kadar da kolay olmadigini
gordik” diyerek basladi. Son yillarda
yapilan ¢alismalarin oldukga basarih ol-
dugunun altini gizen Zeydanli, katiimeilik

meselesinin ¢oztlmesi gerektigine dikkat
cekti ve Su Bankasi’'nin ve Su Yonetimi
Genel MUdUrligu’ndn kurulmasinin bu
konuda 6nemli adimlar oldugunu belirtti.
Zeydanli, Su Kanunu ¢iktiktan sonra
uygulama konusunda herkese ¢ok fazla
is dUstigunun altini gizdi.

YILDA 110 BIN m*SU GERI
KAZANIMI SAGLANACAK

istanbul Teknik Universitesi Gevre Milhen-
disligi Bélimii'nden Dog. Dr. Gliglii insel
ise, konusmasinda bir sanayi isletmesinde
tesis ici su geri kazanimi, minimizasyonu
ve entegre su yonetimi konusuna degindi.
Aritma tesislerinin yurt disi kriterlerine gére
yapildiginda Trkiye’'de calismayabildigine
dikkat geken insel, sirketlerin ancak kendi
sularnin geri kazanimini saglayarak dis
kosullardan gok zarar gérmeyeceklerini
s6zlerine ekledi ve sirketlerin bu sekilde
Uretimlerini garantileyebileceklerini de
ifade etti. insel, Argelik ile yeni baglamis
olan ve TUBITAK TEYDEB'e sunulan
“Pigirici Cihaz Uretiminde Tesis ici Su Geri
Kazanimi, Minimizasyonu ve Entegre Su
Yonetimi” projesini anlatti.

Kog Holding Cevre Gund etkinliginde,
Kog Toplulugu Gevre Kurulu Bagkani
Fatih Ozkad, Kog Toplulugu Cevre
Kurulu’nun son 10 yildir gevre kirliligini
Onlemek amaciyla yaptidi calismalardan
bahsederek, Kog Toplulugu Cevre
Kurulu’nun gevre ve su konusunu ciddi
bir sekilde ele aldiginin altini gizdi. Ozkad,
tUm planlann gevreye duyarli bir sekilde
uygulamaya kondugunu dile getirdi ve
hedefler gercevesinde gevre konusunda
tasarruf ve iyilestirme faaliyetlerini yonet-
tiklerini sézlerine ekledi.

2013 YILINDA
677 MILYON
LIRALIK AR-GE
YATIRIMI

“Cevreyle ilgili olarak sadece
stireclerde yapilan iyilestirme-
ler degil, tirtinlerimizin gevreye
olan etkisini asgariye indirebil-
mekicin Ar-Ge faaliyetleri ve
yeni Urlin yatirimlar: yaptik”
diyen CEO Turgay Durak, 2013
yilinda yapilan 677 milyon
liralik Ar-Ge yatiriminin altini
¢izdi ve ekledi: “Kog¢ Holding, 14
Ar-Ge Merkezi, yaklagik 3 bin
200 miithendis ve aragtirmaci ile
uretilen tirtinlerin hepsinde ¢ev-
resel etkilerin azaltilmasini da
iceren tasarim kriterleri tizerine
calisiyor.” Turgay Durak, Kog
Holding calisanlarinin yani sira
Tirkiyenin dort bir yanindaki
bayilerini, Ko¢ Holding’e fatura
kesen sirketleri ve yan sanayileri
de Koc¢ Universitesi'nden destek
alarak gevresel etkilerin azal-
tilmasi konusunda egitimlerle
bilgilendireceklerini dile getirdi.

SU IHTIYACININ
YUZDE 32’SI GERI
DONUSTURULMUS
SU ILE KARSILANDI

2006 yihnda Birlesmis Milletler Kii-
resel Ilkeler Sozlesmesi'niimzalayan
Kog¢ Holding, stirdiirtilebilirligin her
alaminda ¢aligmalar baslatirken,
gevre konusundaise Kog Toplulugu
sirketleri temsilcilerinden olugan
Cevre Kurulu'nun kurulmasimni
sagladi. “Ilk yillarda danigma ve

bilgi paylasimi gorevi tistlenen Kog
Holding Cevre Kurulu, son yillarda
operasyonel hedeflerin ne olmasi ge-
rektigini agiklayan, calisanlar tegvik
eden ve hedeflerle ilgili takip ve ra-
porlamalari yapan bir bolim haline
geldi” diyen CEO Turgay Durak, son
3yilda suverimliligiileilgili 6nemli
calismalar yapildigin dile getirdi.

Bu galismalarim sonucunda Kog
Holding, 2012 yilinda su ihtiyacimin
yiizde 32’sini geri dontstiiriilmiis su-
dan sagladi. 2013 yilinda bakildigin-
daise, bir onceki seneye kiyasla tim
sirketler toplaminda tiretim miktar:
daha fazla olsa da su tiiketimi daha az
seviyede kalmayi bagardz.
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Koc¢ Holding Fikri Haklar
Stratejisinde Deger Yaratiyor

FAALIYET GOSTERDIGI DIGER ALANLARDA OLDUGU GIBI
FIKRIHAKLAR ALANINDA DA FARK YARATAN VE BIRCOK ILKE
IMZA ATAN KOG TOPLULUGU, DUNYA FiKRi HAKLAR GUNU'NU
GERCEKLESTIRDIGI BIR ETKINLIKLE KUTLADI.

GUNUMUzUn rekabet kosullarinda
sirketlerin ayakta kalabilmelerinde ye-
nilik¢i ve yaratici olmak blytk énem
tasiyor. Urlin ve hizmette penet-
rasyonlarin henlz istenen seviyeye
ulasamamis oldugu TUrkiye'de, alter-
natif Grtin ve hizmetlerin gogalmasi,
blUytme ve gelismenin kapilarini daha
fazla agacak. Bu durumun farkinda
olan, bu yeni ekonomik dlizene ayak
uyduran ve degisime liderlik eden
Ulkeler ve sirketler hayatlarina daha
da gUclenerek devam edecekler. Ba-
sarilarini devamli kilmak icin galisma-
larinda yaraticilik ve yenilikgilige cok
onem veren Kog Toplulugu sirketleri
de, musterilerine daha yenilikgi Grin
ve hizmetleri sunabilmek icin Ar-Ge
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yatirmlarini yapmaya, bu alanlardaki
gelismeleri desteklemeye ve fikri
haklar konusunu 6n planda tutmaya
devam ediyor.

Turkiye’de ilk kez bir fikri haklar stra-
tejisi ortaya koyan ve paydaglari ile
paylasan kurumu olan Kog Holding,
fikri haklarin gérinUrldgunin artirnima-
s, iyi uygulamalarin paylasiimasi ve
basaril sonuglara imza atan sirketle-
rin ddullendiriimesi kapsaminda bu
yililk defa Dinya Fikri Haklar GUnU
etkinligi dizenledi. Kog Toplulugu sir-
ketlerinden ve Kog Universitesi’nden
80’e yakin Ust duzey yonetici, fikri
haklar, Ar-Ge, teknoloji ticarilestirme
ve hukuk profesyonelinin katiimiyla

gercgeklesen etkinlikte, acilis ko-
nusmasini yapan Kog Holding Bas
Hukuk MUsaviri Kenan Yilmaz, Kog
Toplulugu’nun rekabet glictnt her
alanda ortaya koydugu yeniliklerden
aldigini ve fikri haklar sisteminin basa-
rli is sonuglarini strdrdlebilir kiimak
icin en Gnemli araglardan biri olarak
gordigind vurguladi.

“PATENT TESVIKLERI
KONUSUNDA CALISIYORUZ”
“Fikri haklar, Toplulugumuz igin olduk-
ca 6nemli ve hassasiyetle lzerinde
durdugumuz bir konu” diyen Yilmaz,
konunun hukuki boyutunun kendileri
icin dnem tasidigini ve yeni patent
kanunu ve 6zellikle patent gelirlerine



yonelik yeni tesvikler Uzerine ok
yogun calistiklarini ifade etti. Dlnya
Ekonomik Forumu verilerine gore,
Turkiye'nin 144 Ulke arasinda 86.
sirada, Property Right Alliance tara-
findan yayimlanan benzer bir endekse
gbre ise TUrkiye’nin 130 Ulke arasinda
59. sirada olduguna dikkat geken
Yilimaz, akademik ¢alismalara gore bu
gOstergelerdeki 1’er puanlik artiglarin
yabanci yatinmlar ylizde 20 oraninda
artirdigini dile getirdi. Bu nedenle de
mevzuat ¢calismalarinin yatirmeinin
isini kolaylastiracak ve rekabet glcu-
nu artiracak sekilde yapiimasini arzu
ettiklerini belirtti. Kog Holding Hukuk
Musavirligi'nin Kog Toplulugu’'nun
fikri haklar yénetimi anlaminda diinya
standartlarini yakalamasi ve bunu

bir rekabet avantajina donusttrmesi
icin cok yogun calistigini ifade eden
Yilmaz, yaratilan yeniliklerin koru-

ma altina alinmasi igin 2001 yiinda
baslattiklari Mariaa 1 ve 2004 yilinda
devreye aldiklar Mariaa 2 sisteminden
bahsetti.

KOG TOPLULUGU EN COK
PATENT BASVURUSU
YAPANLARDAN BIRI

Kog Toplulugu fikri haklar portféya-
nUn TUrkiye'nin ve faaliyet gosterdigi
bdlgenin en buyuk fikri haklar portféyu
olduguna dikkat ¢ceken Yilmaz, “Fikri
haklar portfdylmuz 6 bin 500’den faz-
la marka, 2 bin 500’den fazla patent
ailesi ve 5 bin 500’den fazla patent,
700’den fazla tasarim ve 4 binden
fazla internet alanindan olusmaktadir”
dedi. Bu portféyin yonetilmesi igin
Kog Holding Hukuk MUsavirligi’nin
2010 yiinda Kog Fikri Haklar Yonetimi
Projesi’'ni kurdugunu anlatan Yilmaz,
bu projenin diinyadaki en 6zgun fikri
haklar yénetimi uygulamalarindan biri
oldugunun altini gizdi.

“Sirketlerimiz 2013 yilinda toplam
400 yeni patent basvurusu yapmistir.
Bu rakam, Turkiye’de yerli sirketler
tarafindan yapilan Turkiye patent
bagvurulannin ylizde 7’sine karsilik
gelmektedir” diyen Yilmaz, Turk
Patent EnstitisU tarafindan agikla-
nan “2013 Yilinda En Cok Patent
Basvurusu Yapan Sirketler” listesinde

—-0I-

—0I-
Kenan Yilmaz, Kog Toplulugu’nun
Tirkiye’nin en ¢cok patent basvurusu yapan
sirketler toplulugu oldugunu sdyledi.

Kog Toplulugu’nun 4 sirketinin ik
10’da, diger 3 sirketinin ise ilk 30 lis-
tesinde yer aldigini vurguladi. Etkinlik
kapsaminda en ¢ok patent bagvurusu
yapan sirketler siralamasinda birinci
olan Arcelik, ikinci olan Ford Otosan,
altinci olan Tofas, dokuzuncu olan
Turk Traktor, on birinci olan Otokar,
on altinci olan Arcelik-LG ve yir-

mi altinci olan TUpras’in Genel
MudUrleri’ne is birimi baskanlari
tarafindan birer plaket verildi.

FIKRIHAKLAR UST DUZEYDE
SAHIPLENILIYOR

Otomotiv sektérinde fikri haklar ve
Ford Motor Company uygulamalarini
anlatmak Uzere etkinlige katilan

Ford Global Technologies sirketinin
Bagkani ve CEO’su Bill Coughlin,
sirketin genel stratejilerinin ve is sonug-
larinin fikri haklar ile nasil desteklene-
bilecegini ve daha da ileri taginabilece-
gini anlatti. Fikri haklarin st seviyede
sahiplenildiginde sirket icin oldukga
yUksek 6lglide deger yarattigini vurgu-
layan Coughlin, fikri haklarin organi-
zasyon icerisindeki konumunun 6zenle
belirlenmesi gerektigine dikkat cekti.

Uzun yillardir Turkiye’de en ¢ok patent
basvurusu yapan sirketler listelerinde

ilk sirada yer alan Arcelik’in CEQ’su ve
Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu

—02-

—-02-

Bill Coughlin, fikri haklarin Ust seviyede
sahiplenilmesinin sirket icin deger
yarattigini ifade etti.

—-03-

,03,

Levent Cakiroglu: “Argelik en cok patent
basvurusu yapan sirketler listelerinde ilk
sirada yer aliyor.”

Baskani Levent Cakiroglu etkinlik
kapsamindaki konusmasinda fikri
haklarin Argelik igin ©nemine degindi
ve Arcelik’in bu alandaki uygulama-
larn ve hedeflerinden bahsederek
Argelik'te fikri haklarin ne kadar Ust
seviyede sahiplenildigini gdsterdi.

Kog Holding'in fikri haklara verdigi
6nemi vurgulamak ve Topluluk sirket-
lerinin bu alandaki basarilarini gérintr
kilmak icin gerceklestirdigi bu etkinlik
ile Topluluk calisanlari, uluslararasi
alanda fikri haklar yonetimi pratikleri,
yeni trendler ve en iyi uygulamalar
hakkinda fikir sahibi oldular.
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Is Saghgi ve

[ A

Guvenligi
ile Hayatlar
Korumak

ISSAGLIGIVE GUVENLIGINE ILISKIN DEGISEN
SARTLAR, YASAL DUZENLEMELERE UYUM

VE EN ONEMLIST, INSAN HAYATINA YAPILAN
YATIRIMLAR, ISLETMELERIN GUVENLI
OLMASINISAGLIYOR. KOG TOPLULUGU’NDA DA
ISSAGLIGI VE GUVENLIGI KULTURU EN YUKSEK
ONCELIKLI HEDEFLER ARASINDA BULUNUYOR.
UZUN VADEL]I VE SIFIR KAZA HEDEFIYLE
OLUSTURULAN STRATEJILER ISYERLERINDE
VE MERKEZI KURULLARDA TAKIP EDILEREK

YAYGINLASTIRILIYOR.

Kog Toplulugu kurucusu merhum
Vehbi Kog’un “En 6nemli sermayemiz
insan kaynagimizdir” anlayisi dogrultu-
sunda Kog Toplulugu’nun en dnceliki
hedef ve uzun vadeli stratejilerinden
biri, insan kaynaginin strekli gelisimini
saglamak, isci saghgini ve gtvenligini
korumak ve gelistirmek. Calisanlarinin
Onemli bir boIima endUstriyel Gretim-
de yer alan Kog Toplulugu sirketlerinin
glndeminde bu denli dGnemli bir mad-
de olan is saghgi ve guvenligi alaninda,
TUrkiye’'de de gUucli adimlar atimaya
baslandi. 2012 yilinda yUrrlige giren
6331 sayill Is Saglg ve Glivenligi
Kanunu ile Turkiye bu konuda mUstakil
bir yasal dlizenlemeye kavustu. Daha
once birgok farkll kanun ve yonetme-
likle dlizenlenen bu alanda, yeni ve
mustakil bir kanun ¢ikartimasi yoluyla,
ana kural ve kavramlar merkezi olarak
duzenlendi. Oldukga fazla sayida ve
ayrintill ikincil mevzuatla desteklenen
kanuna, ¢esitli uygulama sorunlarina
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ragmen, Turkiye'de is sagldi ve gliven-
liginde atilim yapilmasini saglamak gibi
Snemli bir misyon ytklenmis durumda.
Kanunda, igverene ve hatta calisanlara
da belirli ytkUmldlUkler getiriliyor, is
kazalarina karsl egitimin ve nleyici
yaklagimin agirigi artiriliyor.

CIFT TARAFLI

SORUMLULUK REJIMI

6331 Sayili is Saglig ve Glvenligi
Kanunu hem isveren hem de calisan
icin cift tarafl isleyen bir sorumluluk
rejimi dizenliyor. isveren, calisaninin
saglik ve guvenligini, isyeri kosullarinin
calisilabilir diizeyde olmasini, cali-
sanlarin gerekli is sagligi ve gtvenligi
hizmetlerini almasini, gerekli egitimlerin
sunulmasini ve risk degerlendirmeleri-
nin yapiimasini temin etmekle sorumlu
tutuluyor. Calisanin ise igverenin aldig
Onlemlere uymasi, aldigi egitim ve
isverenin bu konudaki talimatlar dog-
rultusunda, hareketlerinden yaptiklari

isten etkilenen diger calisanlarin ve
kendilerinin saglik ve glvenliklerini
tehlikeye distrmemesi bekleniyor.

Bu agidan, ¢alisanlarin da isyerindeki
bitln ekipmanlar dogru kullanmasi
ve Uretim streglerinde de glvenligi
aksatacak durumlara girmemesi, is
saghgi ve glvenligi alaninda énemli
temel adimlardan birisi olarak goruli-
yor. Ozellikle blyUk gapli ve dlimli is
kazalarinin yasanmamasi igin kanun-
larla dUzenlenen tedbirlerin alinmasinin
yani sira, isveren ve galisan bilincinin
artinimasi ve is sagligi ve gtvenligi
kUltdrdnUn tdm isyerlerinde tavizsiz bir
sekilde yaygin bir kultdr haline getiril-
mesi kaginlmaz bir Sneme sahip.

UZUN VADELI YAKLASIM

VE KURUM KULTURU
OLUSTURMAK

Meslek hastaliklar ve is kazalarnyla
mucadele icin yasal dizenlemelere
uyum belli bir noktaya kadar yeterli



olabiliyor. Gergek is saglidi ve gu-
venligi kUltdrd, insana éncelik veren,
isyerinde tUm tehlikeli davraniglan
asgariye indirmeyi hedefleyen, is sagligi
ve glvenligini kurum kalttrd haline geti-
rerek yayginlastirmay! hedefleyen uzun
vadeli politikalarla olusturulabiliyor.
Ozellikle sirketlerin is kazalar ve meslek
hastaliklar gibi istenmeyen sonuglan
Onleyebilmeleri icin galisanlarda gliven-
lik kGItGrany olusturmalan neredeyse
bir zorunluluk olarak ortaya cikiyor.

Asamali olarak yerlestirilebilecek

bu kulttrin ilk etabinda, is suregleri
ve is akiglarini insan odakli olarak
dustnerek yasal dizenlemelere
uygun organizasyonun olusturulmasi,
gerekli istihdamin yapiimasi, mevcut
durumun fotografini gekmeye yarayan
risk degerlendirmesinin tamamlan-
masl agsamalari ve Ust yonetimce bu
calismalarin desteklenmesi geliyor.
Bu stireg, yoneticilerden baslayarak
tim c¢alisanlara yayilarak devam
edecek egitimlerle de destekleniyor.
Bu degerlendirmelerle birlikte, gegmis
kazalar ve nedenlerinin incelenmesi,
olusabilecek kazalarin nasil 6nlene-
bilecedi, kdk neden arastirmalarina
yonelik calismalar ile gelecege yonelik
reaktif ve pro-aktif tedbirlerin alinmasi
saglanabiliyor. Ancak bu agsamada
dahi en dnemli unsur ve odak noktasi
dainsan olarak éne ¢ikiyor. Kaza
sebeplerinin ve kok nedenlerinin
arastinimasi sonucunda tespit edilen

ILBER AYDEMIR
Kog Holding Endiistri fligkileri Koordinatérii

tehlikeli durum ve davraniglarin azaltil-
masi amaciyla uygun aksiyon planlar
ve tesvik programlari olusturulmal,
egitimler ihtiyaca gére yeniden dizayn
edilerek tekrarlanmall. Ancak tim
bunlan bir araya getiren bittnsel ve
pro-aktif bir yaklagim, is sagligi ve
glvenligi alaninda kurum kaltarinin
insasini saglayabilir.

IYIUYGULAMALARIN
YAYGINLASTIRILMASIVE
GELISTIRILMESI

Kurumlarin is sagligi ve glvenligi kul-
tUrina olusturup yayginlastirmasinda
ana gorevler Ust yonetime, is sagligi
ve glvenligi profesyonellerine diistyor
olmakla birlikte, yasada ayrintisiyla
dUzenlenen ¢alisan temsilcisi ve is
sagligi ve glvenligi kurullar gibi araglar
da galisanlar ve profesyonelleri slirece
etkin bir sekilde dahil ederek kurum
kdltrinUn gelismesine ve yayginlas-
masina hizmet ediyor. Kog Toplulugu
blnyesinde ise calisan ve yoneticilerin
etkin bicimde sUrece katkisini sag-
layan bu kurullar iki seviyede dizayn
ediliyor. Topluluk Uyesi sirketler sevi-
yesinde, yasal mevzuatin gerektirdigi
asgari Uye sayisi ve toplanti sikiginin
tizerinde olusturulan miistakil Is Sagli-
g1 ve Guvenligi Kurullari, blinyelerinde
bulunan ¢alisan temsilcileriyle birlikte
aktif faaliyet gdsteriyor. isyerlerinde
6rgutll sendikalarin da aktif bir bigim-
de destekledigi bu kurullar sirketler
seviyesinde is sagligi ve guvenligi k-

Kog Toplulugu olarak insan odagina

ve insan kaynagimiza siirekli yatirim
yapiyoruz. Buyatirimlarin hayata
gecmesini ve uygulamada kusursuzca
yiirtimesini saglayan énemli bir ekip
caligmasi s6z konusu. Insan Kaynakla-
r1 Direktorliagiiliderliginde stiregelen
uygulamalarimizin timiini gelistir-
meye odaklandik. Is saglig1 ve giivenligi
alani da 6ncelik alanlarimizdan birisi.
Kog Toplulugu sirketlerimizde Is Saghg:
ve Guvenligi kurullar: bulunuyor. Ayrica
bu kurullarin koordinasyonunu sagla-
mak amaciyla Koc Toplulugu Is Saghg1
ve Glvenligi Koordinasyon Kurulumuz
var. Bukurulun ana hedefi, iyi uygula-
malar1 yayginlagtirarak, sirketlerimizi
sifir kaza hedeflerine yaklagtirmak
iizere sirketler arasinda ve sirketler ile

i Kog Holding arasindailetigimi ve koor-
dinasyonu saglamak bulunuyor. Boylece
bilgi ve biling seviyemizi artirma imkam
buluyoruz. Kurulun son toplantilarinda
ve egitimlerde etkin bigimde gorev alan
ve liderlik yapan bir¢ok sirketimiz var.
Kurul ¢alismalarinin koordinasyonunda
yer alan TurkTraktor, muhtelif konular-
dabilgi paylagiminda bulunan ve hepsi
kendi sektorlerinde lider konumda bulu-
nan ve uygulamalari uluslararasi 6lgekte
kabul géren, 6diil alan Argelik, Tofas,

ipras gibi sirketlerimiz bulunuyor. Bu

sirketlerimizin birikimlerinden hepimiz
i faydalanmiyoruz. 2014 yilinda da bu kuru-
lumuzun etkinligini artirip faaliyetlerini
i geligtirerek siirdiirecegiz.

tUrinUn yayginlasmasi icin en énemli
araglardan biri. Sirketlerin birebir
gelisimlerini desteklemek, iyi uygula-
malar yayginlagtirmak ve is kazasi ra-
porlamasini Topluluk seviyesinde takip
etmek (izere Kog Toplulugu is Saghgs
ve GUvenligi Koordinasyon Kurulu
olusturuldu. Bu kurul, yil icerisinde her
U¢ ayda bir dizenli olarak toplana-
rak gindemindeki konular gordgur.
Kurulun hedefi, sadece is sagligi ve
guvenligi alanindaki gelismeleri sir-
ketlere aktarmak degil, ayni zamanda
sirketlerin aktif katiimiyla iyi uygula-
malarin tim Topluluk’la paylasimini
saglayarak iki yonlu bilgi akisini etkin
bir sekilde gerceklestirmek. Boylece
sirketlerdeki ylksek saglik ve glivenlik
standartlarinin tm Topluluk sathina
yayllarak yaygin bicimde benimsen-
mesi saglaniyor.

EGITIMLER YAYGINLASIYOR
EndUstri Gretimi alaninda faaliyet gés-
teren MESS grubu sirketleriyle birlikte
Tat ve Tlpras’ta toplam 59 faal ISG
komitesi 123 calisan temsilcisi, 622
de aktif Gye bulunuyor. 2013 yilinda
Topluluk ¢alisanlarina toplam 209.687
saat is saglig ve glvenligi egitimi ve-
rildi; alt isverenlerin de toplam 59.806
saat egitim almasi saglandi. Bu
egitimlere ek olarak, insan kaynaklari
yOnetici ve uzmanlarina verilen ¢alisma
mevzuatl egitimleri gelistirilerek 2014
yllindan itibaren Calisma Hayati olarak
devreye alindi. Bu egitimlerde calisma
mevzuatinin yani sira, sosyal gtivenlik
diizenlemeleri ve is sagligi ve glvenligi
modoUlleri eklenerek yonetici ve ¢ali-
sanlarin bu alanlardaki bilinglendirime-
sinin artirimasina yatinm yapildi. Pro-
fesyonel egitmenlerin ve sirketlerdeki
yoneticilerin katildigi ve panel seklinde
diizenlenen bu egitimin ilk oturumuna
76 insan kaynaklar yoneticisi ve uz-
mani katildi. Bu egitim modUilt, 2014
yili icerisinde iki defa daha duzenle-
nerek toplamda yaklasik 300 insan
kaynaklari yoneticisi ve uzmaninin is
saglig ve glvenligi alanindaki bilgi ve
bilinglerinin artinlmasi hedefleniyor. Bu
egitimlerin nihai hedefi, is saghgi ve
guvenliginin bir kurum kdltdrl olarak
tUm Topluluk sathina yayilmasinin
etkinligini artirmak.
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o Toplumun her kesiminde sporu
K S Or n I I I yayginlastirmak igin birbirinden farkli
projelere destek veren Kog Toplulugu,
her yil diizenledigi Kog Toplulugu Spor

Senligi ile blinyesindeki sirketler ara-
eyre Srl sinda yakinlasma saglayarak, Topluluk

kUltrtinG glclendirmeye, calisanlarinin

= beden ve ruh sagliklarnin geligsimine
Geride Birakti

Nisan ayinda baglayan ve 68 gtindir

BU YIL 25.SI DUZENLENEN KOC TOPLULUGU SPOR SENLIGI’'NIN adeta olimpiyat havasinda devam eden
) ¢ 3 Kog Toplulugu Spor Senligi misabaka-

KAPANIS ETKINLIGINDE GELENEK BOZULMADI, KOG TOPLULUGU 3,09 Kog Holding’in istanboul, Ankara

CALISANLARI, AILELERI VE I ARKADASLARIYLA BIRLIKTE Bursa, izmir ve Adana bélgelerinde bu-
COSKU DOLU BIR GUN GECIRDILER. lunan 30 sirketinden toplam 83 isletme-
de calisan yaklasik 4 bin amatdr sporcu

%'TN 2 ;

ATLETIZM BOWLING MASA YUZME EMEKLI YELKEN
BAYANLAR 1.FORD OTOSAN TENISI BAYANLAR TENIS 1.FORD OTOSAN
LA TR DN . INCIFIDONMORANTZ Y 5| AR(CTILITR LARGELIK 1. YAPTKREDI 2.ARGELIK
2. ARGELIK 3. YAPIKREDI CAYIROVA 2. YAPIKREDI 2. TUPRAS 3.FORD OTOSAN
SHIOIFID QOISR 2. ARQELIKLG 3. AMERIKAN 3. TOFAS
ERKEKLER 3. YAPIKREDI HASTANESI .
1. TOFAS ckog ERKEKLER TENIS
2.FORD OTOSAN UNIVERSITESI 1. ARCELIK 1. YAPTKREDI
3. YAPIKREDI 2.FORD OTOSAN 2. TUPRAS

3. TOFAS 3. TOFAS

C. Centilmenlik Odiili
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katildi. Kog Toplulugu Spor Senligi,
branslarinda birinci, ikinci, Ggincd olan
ve centimenlik 6dultine layik gértlen
takimlara ve sporculara kupalarinin ve
madalyalarinin verildigi kapanis etkinligi
ile son buldu.

Kapanis etkinligi, TUpras ile Argelik
arasinda gerceklesen bolgeler arasi
futbol final karsilasmasi ile bagladl.
Kiran kirana bir miicadelenin yasandigi
magcta Tupras kazanan taraf oldu.
Nefeslerin tutuldugu magin sona er-
mesinin ardindan, Kog Toplulugu Spor
KullbG Maddrt Demir O. Armagan,
agllis konusmasini yapti. Armagan,

bu yil Hali¢’te yapilan Dragon Boat
kurek yariglarinin da eklenmesiyle

Koc Toplulugu Spor Senligi'nde

brans sayisinin 12’ye ylkseldiginin ve
900’Un Uzerinde takim mUsabakasinin
yaplldiginin altini gizdi.

OLIMPIYATA DAIMIDESTEK
Sporu kurum kimliklerinin ayrimaz bir
pargas! haline getirmek igin 1986 yilin-
dan bu yana dizenlenen Kog¢ Toplulu-
gu Spor Senligi'nin kapanis konusma-
sini Kog Holding CEO’su Turgay Durak
yapti. Durak, Kog Toplulugu Spor
Senligi'nin ilk senesinde Ford Otosan’in
Kosuyolu Fabrikasi’nda

mUtevazi bir térenle sona

erdigini hatirlatarak sézlerine

bagladi. Bugin, Kog¢ Toplu-

lugu Spor Kullbl tarafindan
dlzenlenen senligin dinyada

az rastlanan bir organizasyon

haline geldigine dikkat ceken

Durak, sporun takim ruhu,
sportmenlik, centilmenlik

ve birbirine kargi saygi gibi
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medeniyet unsurlarinin yerlesmesi igin
oOnemli bir firsat oldugunu vurguladi ve
“Bu karsllasmalara katilan sporcular,
blyik Kog ailesinin bir pargasi olmanin
anlamini bir kez daha hissettiler ve
bizim igin en &nemli degerlerden birkagi
olan takim ruhu ve basari azmine olan
bagliiklarini sergilediler” dedi.

Durak, konugsmasinda Universitelerde
gergeklestirilen TUrkiye’nin en genis
kapsamli spor organizasyonu Kog
Fest’e de degindi ve bu yil 185 Univer-
siteden 22 bini agkin sporcunun 46
bransta micadele ettiginin altini gizdi.
istanbul’un 2020 Olimpiyat ve Paralim-
pik Oyunlar aday sehri olma strecinde
Koc Toplulugu’nun verdigi destekten
bahseden Durak, olimpiyata ve olimpik
ruha verilen &nemin devamliiginin kaniti
olarak Kog Holding’in Turk Milli Olim-
piyat Komitesi'nin ilk ulusal sponsoru
oldugunu dile getirdi.

SUPER KUPA TUPRASIN
CEQO Turgay Durak’in konusmasinin
ardindan kupa téreni bagladi. Kog
Toplulugu Spor Senligi'nde dereceye
giren ve centilmenlik 6dultine layik
gérulen takimlar ve sporculara kupa ve
madalyalar verildi. Kog Toplulugu Spor
Kullbu tarafindan duzenle-
nen 25. Kog Toplulugu Spor
Senligi'nde Super Kupa’'nin
sahibi TUpras oldu, TUpras
futbol takimi sampiyon-
lugunu coskuyla kutlad!.
Sahneye ¢ikan Pasaport
muzik grubu ve DJ etkinlige
aileleriyle birlikte katilan Kog
Toplulugu calisanlarina keyifli
anlar yagattl.
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“BU BUYUK AILENIN
PARCASI OLMAKTAN GURUR
DUYUYORUZ”

Semih Uzuner, Ford Otosan
Spor Branglari Sorumlusu
Ford Otosan olarak 25. Ko¢
Spor Senliginde toplam 15
bransta, 16 kupa aldik. Ts
disiplinimiz, takim ruhumuz
bizim ¢aligma kiiltiirtimiizde
var. Bunu spora aktariyoruz ve
basariyoruz.

Murat Yilmaz, Tiipras Erkek
ve Bayan Voleybol Takimi
Antrendérii

Yaklagik 30 kisilik sporcu
kadrosuyla ¢aligtyoruz.
Hepimiz degisik gorevlerdeyiz,
bir aileyiz. Bu, herseye yansiyor.
Buyililk kez finale kaldik. Hem
bayan hem de erkek takiminda
sampiyon olduk.

Ali Barig, Arcelik Masa
Tenisi Takimi Sporcusu
Spor Senliklerinde Arcelik
digindaki tiim Topluluk
sirketlerinden dostlar
edindik. Spordaise, bnemli
bagarilar elde ettik. Masa
tenisi takimindayim. Son15
yildir takim olarak birincilik
ve liglinciilitk arasinda ¢ok
sampiyonluk yagadik.
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YASAM

Sergiyi ziyaret
eden Ko¢
Holding
calisanlar
Kartaler’iyalniz
birakmayarak
sanata ve
calisma
arkadaslarina
destek
olduklarini
gosterdiler.

HARFLERIN
BUYUSUNDEKI

SERGI

FORD OTOSAN PAZARLAMA UZMANI OSMAN KARTALER’IN 2010 YILINDA TAMAMEN HARFLERIN
BUYUSUNE KAPILARAK GELDIGI ISTANBUL'DAKI ILK SERGIST “HARFLERIN BUYUSU” ACILDI SERGI
BIRBIRINDEN GUZEL ESERLERLE, 14-21 HAZIRAN TARIHLERI ARASINDA MALTEPE TURKAN SAYLAN
KULTUR MERKEZI'NDE SANATSEVERLERLE BULUSTU.

Osman Kartaler “Harflerin BlyUsu”
kaligrafi sergisinde 21 yasindan bu
yana galismaya basladigi kaligrafi
sanatinda hayat bulan eserlerini
sergiledi. Sergide 6zellikle kesik uclu
kalemlerle yapilan cizimlerde, harfler
adeta gizgilerle dans ediyor.

Turkiye'de kaligrafi ¢ok fazla bilinmi-
yor. Ancak hat sanati denince bazi
cagrisimlar ile bilinirlik kazaniyor. Hat
sanatli da Arap alfabesinde anlam
olarak ‘glizel’ kelimesini ifade ediyor.
Kaligrafi Latin kokenli callas ve graphy
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sozcUklerinin birlesiminden meyda-
na geliyor. Turkiye’de Latin alfabesi
kullanildig igin kaligrafi sanati olarak
gecen dala iliskin bu aynm sergide ta-
nimlaniyor. Sergide ayrica eserlerdeki
kesik ucla yapilan oryantal hareketler
kaligrafi sanatinin inceligine dikkat
cekiyor.

YAZI ASKI SERGIDE KENDINI
BELLIEDIYOR

Unlii ressam Etem Caliskan’in eski
bir 6grencisi olan Osman Kartaler,
kaligrafi dalinda kendini gelistirme-

sinde Etem Caliskan’in blyUk payi
oldugunu séyllyor. Yazl yazma as-
kinin istanbul’a alismasinda yardimci
oldugunun altini gizen Kartaler’in
sergi agmaya dair ilk fikri Eskisehir-
istanbul aras! yolculugunda olusmus.
“Harflerin BlyUsU”nde kalan Kartaler,
cesitli edebi eser ve cumleleri kaligrafi
sanati ile yorumluyor. Sergide 2. yeni
kusagin sairlerinin siirleri, Cemal
Sureyya, Edip Cansever, Turgut
Uyar, Ece Ayhan, Ulki Taner, ilhan
Berk gibi kusak sairlerinin siirlerine yer
veriliyor.



HARFLERIN BUYUSU’NDE INCE
DUSUNCE VE NAIFLIK HAKIM
Sergideki ince disUnce ve naif atmos-
fer ile ilgili kaligrafi ayni zamanda s6z
sanatinin resimsel anlatimi seklinde
lanse edilirken Kartaler’in sergisinde
yazdigi ve konustugu stzleri gok dzenle
se¢mis olmasi dikkat gekiyor. Turk ve
dUnya edebiyatini eserlerinde yorum-
layan Kartaler, siirleri ve glizel sozleri
unutulmaz eserlere dénusturiyor.

“KOQHOLDING VEFORD
OTOSAN’IN SANATA YAKLASIMI
COK OLUMLU”

Ford Otosan’in sergi agmasi ko-
nusunda kendisini destekledigini
belirten Kartaler, gérdigu destekle
ilgili; “BlUyUk bir aileyiz ve sanat ile ilgili
yaklagimlara blyuk destek veriyorlar.
2009 yilindan bu yana beni manevi
anlamda inaniimaz desteklediler” diyor
ve basta Ford Otosan Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Y. Kog’a ve Ford Otosan
yoneticilerine cok tesekkUr ettigini
belirtiyor ve aldigi olumlu dénUslerin
de sanat ile ilgili kendisini besledigini
ekliyor. Sergiyi ziyaret eden Kog Hol-
ding calisanlari, Ford Otosan yoéneticisi
ve calisanlar da Kartaler'i ilk sergi
deneyiminde yalniz birakmayarak sa-
nata ve ¢alisma arkadaglarina destek
olduklarini gésteriyorlar.

KARTALER, VEHBI KOQ'UN
SOZLERINI KALEME ALDI
Osman Kartaler’in sanat hayatinda
dikkat geken ¢alismalarindan biri de
Kog Holding’in Kurucusu merhum
Vehbi Kog’un is dinyasina damga
vuran sézlerinden yola gikarak yaptid
Vehbi Kog¢'un sillet galismasl. Karta-
ler, Vehbi Kog’un sdzlerinden silliet
yaratmak icin 3 ay calismis. Bu calis-
manin iginde Vehbi Kog’un 1969 yilin-
da kurdugu Vehbi Kog Vakfi agilisinda
genclere nasihat eden bir konusmasi
da bulunuyor. Osman Kartaler’in ne
¢lkan bir diger galismasi da Kog Hol-
ding logosunu Vehbi Kog'un 7 veciz
sOzUnu yazarak kaligrafi sanatiyla
bulusturmasi oldu.

Ford Otosan’in 55 yilini anlatan bir
eser... Kartaler, Ali Y. Ko¢’un bu du-
rumdan haberdar olmasi ile birlikte ta-
mamladig iki eserini Kog Toplulugu’na

armagdan etmis ve bu eserler simdiler
de Ko¢ Holding’de sergileniyor.
Yazidan siliet yapmak adina bu
galismalarinin gok dnemli oldugunu
belirten Kartaler, “Bu bakimdan da
ilkler arasinda yerimi aldigimi dtisindi-
yorum” diyor ve émriinin yettigince
ve eli donduglnce yaz agskinin hep
devam edecegini ekliyor.

KARTALERKALIGRAFIILE
ILGILENMEK ISTEYENLERE

YOL GOSTERIYOR

Kartaler, serginin bir diger amacinin
da kisileri kaligrafi alaninda bilin¢lendir-
mek olduguna da deginerek bu alan-
da galismak isteyenlere su sozlerle yol
gOsteriyor: “Kisiler kaligrafi alaninda bir
egitmen bulamiyorsa ve bu askin icine

dUstlyse internet ortaminda kaligrafi
icin hangi malzemeler kullanilir ve tek-
niginin ne olduguna dair arastirma ve
uygulama ydntemlerini bulabilirler.”
Osman Kartaler, Toplululuk cali-
sanlarina bu sanati 6gretmek adina
seve seve yardimci olabilecegini de
vurguluyor.

“Kog Holding

ve Ford

Otosan san
konusunda
cok duyarl

at

davraniyorlar

ve bu
anlamda

bana blyuk

destekleri
oldu.”

Sergide; Cemal
Sireyya, Edip

Cansever,
Turgut Uyar,
Ece Ayhan,
Ulkii Taner,
ilhan Berk
gibi sairlerin
siirlerine yer
veriliyor.
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Serdar Kuzulogluile

Trendleri

Cocuklar ve Teknoloji

DiJITALLESME BAGIMSIZ KUSAKLAR YARATIYOR

insanlik tarihinin en ilging ve benzersiz dénemlerinden birindeyiz. ik defa cocuklar bir konuda
anne-babalarindan daha fazla bilgiye sahip. llk defa anne-babalar bir seyleri cocuklarindan
ogrenmek zorunda kaliyor.

Her seye tiklayarak ulasabilen, istedigi zamanda istedigi seyi yapabilen; daha ayni anda birkag
yerde olup, birkag farkli ani yasayabilen bir kusakla iletisim kurabilmek, hatta is yapabilmek
iGin yepyeni beceriler gerekecek.

Yeni bir okur-yazarliga donlsen dijitallesme ayni zamanda yastan bagimsiz kusaklari da

yaratti. Artik genglerle ayni kusakta bir yasl olmak da mimkin, cagin disinda kalmis bir geng
olmak da. Tercih sizin!
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Degisen Teknoloji

BAKIS ACISIBOLUMUNDE BU AY BILISIM VE TEKNOLOJI
ALANINDA GALISMALARIILE DIKKAT GEKEN

M. SERDAR KUZULOGLU'NU KONUK EDIYORUZ. ZAMAN
ILE DEGISIME UGRAYAN TEKNOLOJI KAVRAMINI ELE
ALAN KUZULOGLU INSAN, TEKNOLOJI VE ZAMAN
ARASINDAKI BAGIFOTOGRAFLAR ILLE ANLATIYOR.

Sosyal Medya

SIGINAGIMIZ
SOSYAL MEDYA

15 yasindayken haftada 2 kitap
okumak gibi zorlu bir karar alsaydik
80 yasimiza kadar 6500 kitap bi-
tirmis olacaktik. Hi¢ fena sayllmaz
ama bu rakam sadece TUrkiye’'de
gecen yil cikan yeni kitap basliklari-
nin 1/7’si bile etmiyor.

Yasam boyu tiketemeyecegimiz
kadar ¢ok dizi, film, mtzik, konser,
etkinlik, mekan var. Sabun sece-
negdimiz bile 400’den fazla. Bunca
ihtimal arasinda siginabilecegimiz
tek yer arkadaslarimiz. BugUnkU
karsliligiyla ‘sosyal medya’.

Sosyal aglar diinyanin sinir siste-
mini olusturmanin yani sira dev bir
tavsiye motoru gdrevi Ustleniyor.
Ve Klinik calismalara gore diger
bUtln pazarlama araglarindan
daha etkili.




3 Boyutlu Yazicilar

3BOYUTLU YAZICILAR YENIBIR
CAGISIMGELIYOR

Dijital cagin bizi kagittan kurtaracagi tezi pek tutmadi. Aksine
istatistiklere gore strekli daha fazla kagrt tUketiyoruz. Sebeplerin-
den biri de ev ve ofislerin standart bileseni haline gelen yazicilar.

3 boyutlu yazici devriyse bambaska bir gagin habercisi. Buz-
dolabinizin yumurtalik kapagi mi kirlldi? Masaniza favori stiper
kahramaninizin mini heykelini mi koyacaksiniz? Cep telefonunuz
icin yeni bir kilif fikriniz mi var?

Elinizden geliyorsa tasarlayin, gelmiyorsa Ucretli / Gcretsiz 3D
tasarim paylasim sitelerinden gekin ve diigmeye basin. Birkag
dakika i¢inde fiziki UrintnUz karginizda.

Uretici ve tilketicinin klasik iligkisini ‘tiretici’ gibi bir ara katmanla
zenginlestirecek; ticareti ve sahip olma kavramini kdkten degis-
tirecek ilging bir ddnem bu birkag yUz dolarlik aletlerle kapilarini
araliyor.

Bulut Biligim

BULUT BILISIM
SONSUZLUGU
CAGRISTIRIYOR

Ayakkabi kutularinizi dolduran fotograflarin hala ye-
rinde durduguna emin misiniz? Her seyin paylasildigi
bir zamanda sadece kendinize sakladigimiz seylerin
vicdani yUku de agir olabiliyor.

Dijitale tasinmak da tek basina yurek ferahlatan bir
¢6zUm degil. Elektroniklesen her sey bozulmaya ve
yok olmaya fena halde yatkin (bir giin elimizde sade-
ce ayakkabl kutulanmizdakiler kalabilir pekala?)

Bulut bilisim internet caginda Urettigimiz ve tikettigi-
miz her tUrlU dijital verinin sorumlulugunu bagkalarina
devredebilmemizi sagliyor. Bdylece tatilde ¢ektigimiz
ayak fotograflarimiz, cok komik oldugunu sandigimiz
ordek dudakli hallerimiz ve ¢cocugumuzun bir daha
asla izlemeyecegimiz mezuniyet toreni filmlerimiz
sonsuza kadar yasayabilecek.

Elbette kurumsal verilere de hayri yok degil. Ama
onu birakin sirketinizin CIO’su, CTO’su distnsin!



BES ADIMDA

o0
YAZ GELDI... TATIL GUNLERINDE KEYIFLI VAKIT GECIRMEK
eooe ICIN GUNES ALTINDA GECIRDIGINIZ UZUN SAATLER HEM CILT

SAGLIGINIZIN BOZULMASINA HEM DE CILDINIZIN ERKENDEN
YASLANMASINA YOL ACABILIYOR. KUSKUSUZ GUNESLENMEK,
GUNESLENIRKEN KiTAP OKUMAK, MUZIK DINLEMEK HERKEST
DINLENDIRIR. ANCAK CILTTE KIRISIKLIK, LEKELENMELER VE
HATTA CILT KANSERINE NEDEN OLAN GUNESTEN KORUNARAK DA

MUTLU BIR YAZ TATILI GECIREBILIRSINIZ.
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02 20 DAKIKADAN -
FAZLA GUNESTE 05
- : KALMAYIN
GUNES KREMIKULLANIN D Vitamini, kalsiyum ve fosfor emilimini SAPKA KULLANIN

Yaz mevsiminde yanimizda N L - . A . :
tagiyacagimiz olmazsa olmaz dUzenleyerek kemiklerin ve diglerin giclenmesini VEACIK RENKLI
saglar. D vitamininin eksikligi durumunda ise kemik GIYSILER GIYIN

Urdnlerden biri de glnes
kremi. Koyu tenli iseniz
glnesten koruma faktort 30
SPF olan kremler sizin icin
yeterli iken, eder agik tenli
iseniz ylksek koruma faktort
olan 50 veya 50+ kremler
kullanmalisiniz. lyi bir glines
koruyucu alirken, Grtindn UVA
ve UVB'ye Karsi etkili koruma
saglayip saglamadigini
ogrenmelisiniz.

GUnes isinlarindan
korunmak igin genis
kenarlari olan bir
sapka kullanin, giines
gozIugu takmaya 6zen
gdsterin ve mimkiin
oldugunca acik renkli
giysiler tercih edin.

erimesi ve dislerde problemler gérulebilir. Vicut icin
buyuk bir Sneme sahip olan D vitamini, giines sayesinde
de alinabilir. Ancak bir insanin gtinde 15-20 dakika kadar
glines 18191 gdérmesi D vitamini sentezi igin oldukga yeterli.
Aksi takdirde glineste fazla kalmak, ciltte geri dontstimu
olmayan hasarlara neden olur. GUnesin zararli etkileri
11.00-16.00 saatleri arasinda daha fazla ortaya
¢ikar. Bu sebeple glneslenmek icin 11.00 dncesi
ve 16.00 sonrasini tercih etmelisiniz.
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BRONZLASMAYI KOLAYLASTIRACAK SU TUKETIMiNE DiKKAT!
URUNLERDEN UZAK DURUN S ihtiyacinizi karsilayacak ve sizi hastaliklardan
Bronzlagmay! kolaylastiracak bazi drdinleri koruyacak en énemli kalkanlardan biri de su.
hemen hepimiz denemisizdir. Kakao yag, Bol su igmek sagliginiz igin oldukga 6nemli.
havug yag, zeytinyags, vb... Ancak uzmanlar Clink yaz sicaklarinda viicut, sicagin
bu tip Grdnlerin kullanimamasi gerektigini etkilerinden korunmak icin terleyerek su
vurguluyor. Bu trlnleri ciltte tahris, alerjik kaybeder. Bunun igin terledigimizde susariz.
reaksiyon ve lekelenme meydana getirmesi Bu agidan diistinecek olursak, yazin giinde en
nedeniyle kullanmamaya 6zen gosterin. az 1 buguk litre su icmelisiniz.
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yildir zirvede.
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150,000 Km
GARANTI
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TARZINA
DAHA FAZLA YER AC.

500 ailesinin yeni liyesi 500L Living, 5+2 oturma duzeniyle
hem sevdiklerine hem de 493 litreye cikabilen bagaj hacmiyle
tarzina daha ¢ok yer sunuyor. Sen de Fiat showroom'larina gel,
500L Living ile hayata daha fazla yer ac.

Buylisen de tarzini kaybetme!

=
‘=)= % 542KOLTUK

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA

Cagri Merkezi: 444 22 55 www.fiat.com.tr





