AGUSTOS 2014 SAYI 416 ‘ m KIIG

www.koc.com.tr

BizdenHaberler

AB’NIN DONUSU

TURKIYE’NIN FIRSATI

YIL



Belirtilen bazi 6zellikler Yeni Ford Tourneo Courier modellerinde opsiyonel olarak sunulmaktadir. Tourneo Courier; 1.6L TDCi motoru, Otomatik Start/Stop Sistemi ve 100 km/s hiz sinirlayicisi ile 100 km'de
ortalama 3.7L yakit toketmektedir.

lcarette
tek rakibi kendisi.

YENI FORD TOURNEO COURIER

Sinifinda lider yakit ekonomisi, dinamik tasarimi ve SYNC® Sesli Mesaj Okuma gibi akilli
teknolojileriyle Yeni Ford Tourneo Courier, sinifindaki tUm rakiplerini solluyor, sadece
kendisiyle yarisiyor. Siz de Yeni Ford Tourneo Courier’nin direksiyonuna gecin, 6ne gecin.

) Sinifinda Lider Yakit Ekonomisi ) Geri Géris Kamerasi ) 5” Turkce Navigasyon
> SYNC® Sesli Mesaj Okuma > Dijital Klima > Yagmur Senséri

ford.com.tr/tourneo-courier

Iﬂ Q i /FordTurkiye

Go Further
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ONSOZ

DEGERLERIMIZLE
DEGISIME ONCULUK
EDIYORUZ

Kog Toplulugu olarak kurulusumuzdan bu
yana, kulttrimuze, geleneklerimize ve
degerlerimize sahip glkarak her zaman degi-
sime dncliltik ettik. Her glin daha da buyu-
yen ailemizin birlik ve beraberlikle yeni basar-
lara imza atmasini sadladik. Bu basarilarin
arkasindaki en 6nemli etken stiphesiz deger-
lerimizden ve sahip oldugumuz insan kayna-
gindan aldigimiz giic ve given oldu. llerleyen
sayfalarda hikayelerini okuyacaginiz Tat sir-
ketimizde ¢alisan Barut Allesi de, bu guc ve
glvenin yani sira kusaktan kusaga aktarilan
“En 6nemli sermayemiz insan kaynagidir”
s6zUnUn de guzel bir yansimasi.

Kog Toplulugu olarak gig aldigimiz énemli
degerlerden bir digeri de “Daima en iyi
olmak” hedefiyle Ulke ekonomisine katki
saglamak. Bu hedef dogrultusunda yatirm-
lanmizin yani sira, sponsorluk faaliyetlerimizi
de hayata gegirmeye devam ediyoruz. Bu
alandaki son gelismeler Kog Holding'in, U¢
yil stiresince Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin (TMOK) ana sponsorlugunu
Ustlenmesi ve Avrupa’da ¢ok énemli bir
pazar payina sahip Beko’nun, dinyanin
6nde gelen futbol kulUplerinden FC
Barcelona ile gergeklestirdigi sponsorluk
anlasmasi oldu. Her iki sponsorluk

Kog Toplulugu’nun, ekonomik boyutu mil-
yon dolarlarla ifade edilen spora verdigi
sayisiz destegin Gnemli birer drnegiydi.

DUnyanin farkll noktalarinda yasanan siyasi
gelismeler ekonomik hareketliligi de dog-
rudan etkiliyor. Orta Dogu pazari siyasi
gelismelerden olumsuz etkilenerek daralir-
ken, kriz sonrasi toparlanma surecine
giren Avrupa, Ulkemiz igin de énemli bir
alternatif oldu. TUrkiye’nin Avrupa Birligi
Ulkelerine gerceklestirdigi inracatin artisi
bdlgede yasanan ekonomik toparlanmanin
da bir gdstergesi niteliginde.

Ekonomik anlamda gergeklesen bu gelis-
melerin yani sira dinyada ve bdlgemizde
yasanan sicak gelismeler ve bunlarin
sebep oldugu acllar da ylUregimizi yarala-
maya devam ediyor. Sorunlarn bir an dnce
¢OzUlerek huzur ve bang ortaminin olustu-
rulmasini umuyor, hayatini kaybedenlere
rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyorum.

Agustos, ayni zamanda tUm Topluluk cali-
sanlanmizin dinlendigi, bUttn bir yilin stresi-
ni attig bir ay olacak. Cok galistigimiz, yeni
projelere ve basarilara imza attigimiz bir
yilin ardindan tim ¢alisma arkadaslarimin
guzel bir tatil gegirmesini diliyor ve herkesin
gecmis Ramazan Bayrami’'ni kutluyorum.

Sevgi ve saygllanmla,

Turgay Durak
CEO
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Bizden Haberler'e ulasmak
simdi gok daha kolay. iPad
uygulamamiz ile dergimiz
dilediginiz anda, dilediginiz
yerde...
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Dev Butceler
Sahaya Cikiyor

Diinyanin enilgi ceken spor
daliolan futbol, kitlesel bir
cazibe merkeziolurken
olusturdugu ekonomi,
sponsorlarin yani sira
medya ve tekstil gibi bir¢ok
sektoriin deilgi odagioldu.
Buglin futbol endiistrisinin
buyiikligi 150 milyar euroya
ulagirken, sektor 1 milyar
insana dogrudanyadadolayl
istihdam sagliyor.
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Tiirkiye, Daralan Orta Dogu’yu AB ile Asacak

Turkiye ekonomisi 2009’da Avrupa pazarindaki kaybini Orta Dogu ile
kapatmigt1. Simdi Orta Dogu’da yaganan daralmanin, yeniden canlanan

Avrupa Birligi ile agilmasi planlaniyor. Rakamlar da bu geligmeyi destekliyor.

AB’yeihracat, kriz 6ncesi seviyelerini yakaladi. Daha daiyiolan haberise
Avrupalilarin 6zellikle Tiirk tirtinlerini tercih ediyor olmasi.

Avis 40.Yilinda
Yeni Hedeflere
Yol Aliyor

Tiurkiye’de 40 y1li geride
birakan aragkiralama
sektoriiniin jenerik markasi
Avisyolayeni markalar ve

yeni tilkelerle devam etmeye
hazirlaniyor. Buyeni donemde
enerjisiniyenilenen logosundan
alacak olan Avis'in bagarilarinin
arkasindaise Otokogile
olugturdugu sinerjiyatiyor.

Faktoringde
Liderligimizin
Devam Etmesi En
Onemli Hedefimiz

Yap1 Kredi Faktoring, 13 yildir
sektoriin degismezlideri... 2014
yilindabuliderligin devam
etmesinin en biiytik hedefleri
oldugunu soyleyen Yapi Kredi
Faktoring Genel Miidiirii Cogkun
Bulak, yilicerisinde 1.500’e

yakin yeni miigteriyle biiytimeyi
planladiklarini belirtiyor.
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Prof. Dr.
Deniz Gokee’nin
Gozunden

Bahcesehir Universitesi Ogretim
ijesiveAk§am gazetesikoseyazarl
Prof. Dr. Deniz Gokge'nin vizyonu ile
futbol, siyaset ve ekonomi denklemi
¢oziiliiyor.

“Aygaz Pazar Lideri
lea Konusunda
Iddiall’”

Aygaz Mardin Merkez Bayisi
Abdulvahap Bilgicoglu, 2008 denbu
yanayuruttiigl bayilik faaliyetlerini,
bolgesel ve merkez Aygazyonetimi
ileiligkilerini ve tiipgaz sektoriiniin
rekabet kogullarim degerlendirdi.

Is Saghg ve
Glivenliginde Hedef
Citayl En Yiiksege
Tasimak

Issaghgive giivenligi alamndaki
uygulamalariyla standartlar
yiikselten Kog Toplulugu sirketleri,

IsSaghgive Giivenligi Koordinasyon
Kurulu Toplantisynda bulugtu.

“Her Seyi Kalici Hale
Getirme Arzum Var”

Gektigifotograflar, kacirilan bir
ugaktakorsanlarlayaptigi réportaj
ve dahabircok sira digi caligmasiyla
Tirkiye’de ve diinyadaadindan
bahsettiren Cogkun Aral, meslek
hayatiboyuncayagadiklarimve
gelecekteki projelerini Bizden
Haberler Dergisine anlattu.
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Ford Otosan, ikinci Motor
Test Merkezi'ni de Acti

FORD OTOSAN, GOLCUK TESISININ ARDINDAN, TURKIYE
OTOMOTIV SEKTORU iCiN BUYUK ONEM TASIYAN iKiNCI
MOTOR TEST MERKEZI’NI ESKISEHIR INONU
FABRIKASI’'NDA ACTTI.

Ford Otosan, Turkiye’de 13 litre

ve Uzeri motor testleri yapabilen ilk
tesis olma ézelligine sahip olan Ikinci
Motor Test Merkezi'ni Eskisehir Inénii
Fabrikasi’nda hizmete agti. 3 milyon
euroluk bir yatinmla dort ay kadar kisa
bir stirede hayata gegirilen merkez, ile-
ri teknolojileri bunyesinde barindiryor.
Bes farkl yatakta Euro 6 normlarini
karsilayan Ecotorg motorlarin gelis-
tirme ve dayanim testlerinin yapilabi-
lecedi merkezde, arac egzoz ve URE
sistemi gibi testler de uygulanabilecek.

Ford Otosan Genel MUdUru Hay-

dar Yenigun, 12 yildir lideri olduklari
otomotiv sektdrline yeni bir yatinmla
yon vermekten mutluluk duyduklarini
dile getirerek, temelleri 1961 yilinda
attilan Ar-Ge faaliyetleriyle, bugln bir
marka haline gelmis olmanin gururunu
yasadiklarini ifade etti.

4 | BizdenHaberler

Bundan 54 yil 6nce 10 mihendis ile
baslayan Ar-Ge yolculuklarina bugin
1.300 muhendisle devam ettikleri-

nin altini gizen Yenigln, “Geldigimiz
noktada TUrkiye otomotiv sektdrinin
en bUyuk teknoloji ve Ar-Ge Ussline
sahibiz. 436 patent bagvurusuyla,
TUrkiye’nin Ar-Ge devleri arasinda

yer aliyoruz ve bu sayede sektor
liderligimizi stirdiirilyoruz. istihdam,
patent bagvurularmiz ve projelerimizle
Turkiye’nin otomotiv sektoriindeki en
blyUk Ar-Ge teskilati olmanin yaninda,
otomobil, orta, hafif ve agrr ticari ile
dizel motorlarin mthendislik merkezi

3 Milyon Euro

FORDOTOSANIKINCIMOTOR
TESTMERKEZI YATIRIM BEDELI

3 milyon euro
yatinmla hayata
gegcirilen Ikinci
Test Motor
Merkezi, dort
ay gibi kisa

bir stirede
tamamlandi.

olarak Ford’un da dtnyadaki U¢unci
blyUk Ar-Ge merkezi olarak ¢alislyo-
ruz” dedi.

Buglne kadar 15 motor ve bunlarin
farkli versiyonlaryla 100’Un Uzerinde
proje gelistirdiklerini ve 550 binden
fazla motor Urettiklerini belirten Yeni-
gun, yurtdisinda bu tarz mihendislik
hizmeti veren firmalarin olmasina
karsin, kendilerinin blyuk bir sorumlu-
luk aldiklarini ve diinya gapinda éncl
Ozelliklere sahip bir tesisi Turkiye'ye
kazandirdiklarini dile getirdi. “Sadece
Ford Otosan igin degil, Ford’un global
projeleri icin de ¢alisacak olan tesisle-
rimiz, sektdérimuz ve Ulkemiz icin gok
blyUk 6nem tagiyor. Golctk fabri-
kamizdaki Motor Test Merkezi’'miz,
Automotive Testing Technology
International dergisi tarafindan 2013
yilinin test merkezi segildi. Bu 6dul
hem Ford’un dinya gapindaki tesis-
leri, hem de Turkiye’deki tesisler igin
bir ilk olarak bizi gururlandirdi” diyen
Yenigun, motor Uretimindeki hedefleri-
ni su sozlerle agiklad: “Ford Otosan’in
Gebze’deki mihendislik merkezinde
yaptigimiz, motor ve aktarma organlari
Urdn gelistirme galismalarindaki kali-
temizi, bu yeni yatinmimiz sayesinde
arttinimis test kapasitesi ve geliskin
teknolojilerimizle bir Ust agsamaya
taslyacagiz.”



Fiat Doblo Cargo ve
Fiorino’ya Prestij Oduilii

TOFAS’IN BURSA FABRIKASI’NDA URETIP TUM DUNYAYA
THRAC ETTIiGI FIAT DOBLO VE FIORINO, OTOMOTIV
SEKTORUNUN EN PRESTIJLI ODULLERI ARASINDA
GOSTERILEN “MOTOR TRANSPORT AWARDS 2014” VE “VAN
FLEET WORLD HONOURS 2014”TEN ODUL ALDI.

Turkiye’'de Tofag tarafindan Uretilen
Fiat'in hafif ticari arag modelleri Doblo
Cargo ve Fiorino, ingiltere’de ticari
_araclar igin dlizenlenen organizasyon-
larda iki ayn prestijli 6dul kazand.. Fiat
Doblo’nun Cargo modeli, otomotiv
sektdrtinde kara-nakil araglari
kategorisinin en dnemli 3dUlU kabul
edilen “Motor Transport Awards”
kapsaminda “Yilin Filo Van”i

kategorisinde bUyUk 6duli kazanirken,
Fiat Fiorino “Van Fleet World Honours
2014” jUrisi tarafindan “En Hafif Van”
olarak &dullendirildi.

2010 yiinda pazara sunulan Fiat Doblo
Cargo, ¢ok yonlllikten ve pratiklikten
6dun vermeden isletme maliyetlerini
azaltmak isteyen genis filolarin yani sira
klgUkK ticari isletmeler ve kamu kurumla-
r tarafindan da tercih ediliyor.

Her yil gerceklestirilen “Van Fleet World
Honours” igin adaylar, otomobil Ureti-
cileri, hizmet tedarikgileri ve sektdrde
benzersiz bagarilara imza atmig bireysel
kullanicilar tarafindan deg@erlendiriliyor.
Degerlendirme slirecinde, “Van Flest
World” yayin kurulu karari, kurumsal
tasit yonetimi ve sektordeki kiralama

ve danigma sirketlerinden elde edilen
veriler bir araya getiriliyor.

ENERJI

usteri Memnuniyetinin
Birincisi Yine Aygaz

TURKIYE KALITE DERNEGI’NIN (KALDER) 2014 YILININ iLK
CEYREGINE ILISKIN ACIKLADIGI TURKIYE MUSTERI
MEMNUNIYET ENDEKSI (TMME) ARASTIRMASI’NDA AYGAZ,
LPG DiSTRIBUTORLERI SEKTORUNDE 5. KEZ
MUSTERILERINI EN MEMNUN EDEN MARKA OLDU.

Turkiye Kalite Demnegi (KalDer) ve ulus-
lararasi arastirma sirketi KA tarafindan
gerceklestirilen Turkiye MUsteri Memnu-
niyeti Endeksi (TMME) Aragtirmasi’nin
2014yl ilk ceyrek sonuglan agiklandi.
81 ilde 6 bin 38 tUketiciyle yapilan aras-
tirmanin sonucunda Aygaz, Mogaz ve
Lipetgaz markalan tUketiciler tarafindan
en begenilen markalar olarak segildi.

Kog Toplulugu’nun eneriji sektoriinde
faaliyet gosteren ilk sirketi olan Aygaz,
TMME Arastirmasi’nda 84 puan alarak
musteri memnuniyetinde LPG distribi-

torleri sektruindn lider markasi oldu.
Son (¢ yidir bu arastirmada ardi ardina
aldigi birinciliklerle basarisini taglandiran
Turkiye'nin 10 blyUk sanayi kurulusu
Aygaz, 2005 ylindan bu yana 5. kez
mUsterilerini en memnun eden marka
oldu.

Aygaz Genel MldUrt Yagiz Eyliboglu,
kuruldugu 1961 yilindan bu yana sekto-
rinde 6ncu olan Aygaz'in musteri mem-
nuniyetindeki strddrdlebilir basarisini su
sozlerle degerlendirdi: “Aygaz olarak,
tUm UrUn ve hizmetlerimizi tuketicinin

talep ve ihtiyaglan dogruttusunda strekli
yeniliyoruz. Sektorlimiizde tUketiciler ta-
rafindan en ¢ok tercih edilen marka olma
basarisinin ardinda bayilerimizin, calisan-
lanmizin, hissedarlanmizin, tedarikgi-
lerimizin ve diger tim paydaslarnmizin
emegi var. TUketicilerimizin markalanmi-
za gosterdidi bu ilgi, sundugumuz Griin
ve hizmetleri daha da gelistirmemizde
bizlere blyUk gug veriyor.”
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Yapl! Kredi'den Yeni Nesil Bankacilik
Platformu: Nuvo

YAPI KREDI, TEMEL BANKACILIK IHTIYACLARINI, HIZLI VE
KOLAY SEKILDE KARSILAMAYA YONELIK YENI NESIL
BANKACILIK PLATFORMU NUVO’YU HIiZMETE SUNDU.

Calisan gengler, Universite dgrencileri
ve teknolojiyi hayatinin her alanin-

da kullanmayi tercih edenler icin
tasarlanan NUVO, temel bankacilik
islemlerini cok daha hizli, formalitesiz
ve avantajll bicimde gergeklestirme
imkani sagliyor. Kendi internet sitesi
ve mobil kanallari Uzerinden hizmet-
lerini sunacak olan NUVO’ya subeye
gitmeye gerek kalmadan sadece
internet ve mobil Uzerinden basvuru
yaparak aninda Uye olunabiliyor. Tam

70 yildir sektort sekillendiren pek
cok yenilige imza attiklarini belirten
Yapi Kredi CEO’su Faik Acikalin
hazirlanan yeni Grinle ilgili: “MUgteri
odakli bankacilik anlayisimizla altina
imza attigimiz yeniliklere bugin bir
baskasini ekliyoruz. 70 yil boyunca
her yeni neslin bankasi olmay nasil
basardiysak, bugln de dijital cagin
gerektirdigi donlislime yepyeni bir
anlayis getirerek dnculik etmeye
hazirlaniyoruz” dedi.

FINANS

En lyi Portfoy Yonetim Sirketi:
Yap! Kredi Portfoy

YAPI KREDI PORTFOY’UN PORTFOY YONETIMI ALANINDAKI BASARISI ULUSLARARASI
PRESTIJE SAHIP YAYINLARIN ODULLERI ILE TACLANIYOR.

Yapi Kredi Portfdy, Avrupa’nin 6nde
gelen prestijli ve bagimsiz yayin
kuruluglarindan World Finance Ma-
gazine tarafindan “Tirkiye’nin En lyi
Portfdy Yonetim Sirketi” segildi. Yapi
Kredi Portfdy gegtigimiz aylarda da
ayni kategoride yine finans dinya-
sinin 6énemli yayin kuruluslarindan
biri olan EMEA Finance Magazine’in
6dulune layik goralmusta.

Uluslararasi derecelendirme kurulu-
su Fitch Ratings tarafindan verilen
en yuksek notu bu yil bir kez daha
teyit edilen Yapi Kredi Portfoy, bu
odullerde ise yatinm performansi,
pazar payl, yonetilen portfdy blytk-
1GgU, sektodriindeki lider konumu,

BizdenHaberler

YapiKredi
Portfoy Yonetimi

risk ydnetimi ve yatirnm slreglerinde-
ki basarisi gibi gesitli kriterlere gore
degerlendirilerek 6dUle hak kazandi.

Odul sonrasi bir dederlendirme yapan
Yapi Kredi Portféy Genel Mudurd
Emir Alpay, “Uluslararasi arenada
prestij sahibi iki farkl yayin kurulusu
tarafindan Turkiye’nin en iyi portfoy
yonetimi sirketi secilerek bu alan-
daki basarimiz uluslararasi alanda

tescillenmis oldu.” seklinde konustu.
Gegctigimiz yil Fitch Ratings tarafindan
yoneticisi olduklart dort yatinm fonu
ve Ug emeklilik fonuna verilen yUksek
fon kalitesi notu ile Turkiye’de bir ilke
daha imza attiklarini belirten Alpay,
“Bu &dlller ile basarili performan-
simiz, uluslararasi standartlardaki
seffafligimiz ve kredibilitemiz katlana-
rak artiyor. Uluslararasi arenada Ust
Uste aldigimiz bu basaril sonuglar ile
musterilerimize uluslararasi standart-
larda hizmet ayricaligini sunmanin
gururunu yaslyoruz. Bundan sonra
da yatinmcilanmizin ihtiyag ve beklen-
tilerine uygun yeni Grtin ve hizmetleri-
mizle basarilara imza atmaya devam
edecegiz.” dedi.



Koc Holding’ten Ucretsiz
ve Sertifikall Kariyer Egitimi

KOC HOLDING’IN KARIYER SITESI KOCKARIYER.COM YENILENDI. i$ HAYATININ
ISLEYiSINE VE BIREYSEL GELiSIME YONELIK ONLINE EGITIiM FIRSATI SUNULAN SiTEDE,
KOC HOLDING VE KOC TOPLULUGU SIRKETLERI HAKKINDA DA AYRINTILI BILGILER ILE IS
VE STAJ FIRSATLARI YER ALIYOR.

Kog Holding, merhum Vehbi Kog’un “En
Onemli sermayemiz insan kaynagimizdir”
s6zinden hareketle insan kaynaklari
alaninda da fark yaratan galismalara
imza atiyor. Gectigimiz yil yeni IK uygu-
lamalart ile art arda uluslararasi 6duller
alan Kog Holding insan Kaynaklan
Direktorligd’nin, Topluluk binyesinde
is ve staj firsatlanni sunan adresi kocka-
riyer.com hem aray(iz( hem de igerigi ile
yeniledi. Kog Holding insan Kaynaklan
Direktorlligu, kockariyer.com Uzerinden
is hayatinda kendini gelistirmek iste-
yenler igin ilk asamada 10 farkli egitim
sunuyor. Egitimlerin sonunda yer alan
sinavlar basarnyla tamamlayanlar Kog
Holding tarafindan CV’lerinde kullanabi-
lecekleri sertifikalara sahip olacak.

EGITIMLER BlZ Kimiz

5 ILANLAR

KogKariger

Editiv AL Koot

Kog Teywdoloogir e
Geliptie Kegfet

Genglerin Cevre Konusunda
Bilinclendirilmesine Destek

DENIZTEMiZ DERNEGI (TURMEPA) TARAFINDAN
DUZENLENEN MASMAVI DENiZ KAMPI’'NDA
TURKIYE'NIN 8 ILINDEN GELEN 9-14 YAS ARASINDAKI
80 COCUK ILE 18-25 YAS ARASINDAKI 60 GENC
UCRETSIZ AGIRLANDI.

“Zaman Tineli istanbul” temasiyla
dUzenlenen deniz egitim kampinda,
kampgilar kiyilan temizlenirken Kog
Toplulugu Arama Kurtarma Ekibi’nce
cocuk ve genglere, Temel Afet Bilinci
Egitimi verildi. Kampta, gocuklar ve
gencler istanbul Bogaz''nin sorunlarina

dikkat cekmek adina ve kentin 3 bin
yillik tarihi ile korunmasi gereken eko-
sistemi icin calisti. istanbul Milli EGitim
MUdUrlagu isbirligiyle Mavi Kusak Hare-
keti-istanbul Bogazi Projesi kapsamin-
da ekosistem egitimlerinin de verildigi
kamp, 26 Temmuz'da sona erdi.
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Gegmiste toplumsal direncleri etkileme-
nin bir araci olarak da kullanilan futbol
gunUmUzde bundan tamamen uzakta bir
endUstrinin adi haline geldi. Kendi basina
bir ekonomi yaratan futbol konusunda en
yaygin kani anavatanin ingiltere oldugu-
dur. Aslinda MO. 3000'li yillardan itibaren
antik uygarliklarda ayakla oynanan top
oyunlarinin oldugu biliniyor. Hatta Mi-
sir'daki mezar duvarlannda top oynayan
insan figiirlerine de rastlaniyor. iste bu
kadar uzun bir tarihi olan; milyonlarca
izleyiciyi stadlara, televizyonlara bagdlayan
futbol glinimiizde dev bir ekonomi
olusturuyor. Elbette yine de modern fut-
bolun dinyaya ve Turkiye'ye yaylmasini
saglayan Ulkenin ingiltere oldugu gercegi
g0z ardi edilemez. Burada Unlt Fransiz
distindr Jean Wahl, “Futbolun yayilmasi-
ni sadlayanlar ingiliz ekonomik yayiiminin
aktdrleridir” der ve Sanayi Devrimi’'nin de
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DUNYANIN EN iLGI CEKEN SPOR DALI OLAN FUTBOL, KITLESEL
BiR CAZIBE MERKEZI OLURKEN OLUSTURDUGU EKONOMI
SPONSORLARIN YANI STRA MEDYA VE TEKSTIL GIBI BIRCOK
SEKTORUNDEILGI ODAGI OLDU. BUGUN FUTBOL ENDUSTRISININ
BUYUKLUGU 150 MiLYAR EUROYA ULASIRKEN, SEKTOR 1 MILYAR
INSANA DOGRUDAN YA DA DOLAYLIISTIHDAM SAGLIYOR.

ANALizZ

EKONOMIEDITORUFIGEN AYPEK AYVACI

baslangic noktasi olan ingittere’nin fut-
bolu da bir ekonomik arag gibi diinyaya
sunduguna dikkat ceker.

Modern futbol belki ingittere’den gikmistir
ama bUtlin diinya Brezilyall futbolculara
hayranlik duyar. Pelé, Socrates, Roberto
Carlos, Ronaldo gibi isimleri futbolla
ilgilenmeyenler bile yakindan tanir. Birgok
Brezilyall futbolcu, aktif spor yasam-

larinin bUydk balimUnd basta Avrupa
olmak Uzere yurt disinda stirdUrerek
hem hatin sayilir gelirler elde etti hem de
Brezilya’nin ekonomisine katkida bulun-
du. Oyle ki, 30 milyon lisansli futbolcu-
nun top kosturdugu Brezilya, “futbolcu
inracat’ndan bugtn yilik 100 milyon
dolar gelir elde eder hale geldi. Ustelik bu
rakama futbolcularin Ulkelerine transfer
ettikleri kisisel gelifleri dahil degil.

e s i A R S



Ancak futbol, gelirleriyle oldugu kadar
Ozellikle son bir yilda giderleriyle de
Brezilya'nin sosyoekonomik gorti-

®

Diinyada futbol
ekonomisinin buiytikligi
150 milyar dolari bulurken

Tirkiye’de futbol

endistrisinin buiytkligiu

585 milyon euroyu agti.

3 milyon adet de bilet basimisti. Bu yilki
organizasyonda ise bilet fiyatlar orta-
lama 90 dolar oldu ve Gliney Kore’'de
gergeklesen organizasyona gore daha
fazla bilet satildl.

BUTCELERHER GUN

BUYUYOR

Bugln dunyada futbol ekonomisinin
blyUKIugd 150 milyar euro civarinda.
Futbol, tekstilden medyaya birgok sek-
16rtin canlanmasina ve kalkinmasina
destek oluyor. Formalarin dretiminde,
taraftarlara satilan lisansli takim Urin-

lerinde, naklen yayinlarda, sponsorluk
anlasmalarinda, futbolcu ve teknik
direktor transferlerinde dev bitceler
konusuluyor ve bunlarin hepsi kiresel-
lesen futbol endUstrisini olusturuyor.

32 Ulkenin katildigi Dinya Kupasi’'nda
takimlarin toplam piyasa degerinin 6.58
milyar euroya ulagtigi tahmin ediliyor.
Ev sahibi Brezilya'nin piyasa degeri 467
milyon euroya ulasirken, turnuvanin en
pahall takimi, erken vedasiyla sasirtan
622 milyon euroluk ispanya oldu.
Futbol ekonomisinin Avrupa’daki bui-
yUkligu ise 15 milyar dolar asti.

FUTBOLUN TURKIYE TARIHI
Osmanli imparatorlugu’nun son
yillarinda Istanbul ve izmir'de yasayan
ingilizlerin bu topraklarla tanistirdig
futbolun, amatér bir spordan ekono-
mik deger yaratan bir sektére donUs-
mesi 1951’de profesyonelligin kabul
edilmesine kadar uzaniyor. Diger spor
dallarina gére endUstrilesmeye hizla
ayak uyduran futbolun TUrkiye’de
kentler arasinda yasanilan sosyo-

TURKIYE’DEN iKi FUTBOL KULUBU EN ZENGIN
TAKIMLAR ARASINA GIRDi

Diinyanin en zengin futbol kuliiplerine Ingiltere sahipken bu listeye Galatasaray 16.
siradan, Fenerbahce ise 18. siradan dahil oldu.

nUmuane damgasini vurdu. 2014 303.4 EN COK

. ) o YRR e B e SN GELIRE SAHIP
Dinya Kupasi'na ev sahipligi ya- Ingitterey 53 & OLAN
pan Brezilya'da hazrlklar srasnda e 5%, AliEE ; TAKIMLAR VE

316.2 y ULKELERI

yapilan harcamalar, halkin bir bolumu
tarafindan tepkiyle karsilandi ve bittn
bir yila yayllan toplumsal g&steriler
yasand. Brezilya’nin Dinya Kupasi’'na
ev sahipligi yapabilmek igin 10 milyar
euro harcama yaptigi belirtiliyor. Her H :

ne kadar sambacilar harcanan paranin ? 2724

.4312

Fransa '“E' """
398.8 |

blykligiine tepki géstermis olsa da, 518.9 ispanya | | ltaya 5 '126.4
Brezilya'nin bu turnuvadan elde ettigi 482.6 : ws ; [
gelirin 51 milyar dolar oldugu tahmin PRy § P 3 | Turkiye 157

ediliyor. Organizasyonu ev sahibi ile
birlikte gergeklestiren Uluslararasi

Futbol Federasyonlan Birligi (FIFA) ise o
bu Diinya Kupasi’'ndan 4 milyar dolar @ @ ;
kaZandl, 201 O y|||nda GUney Kore'deki Real FC Bayern  Manchester Paris Manchester ~ Chelsea  Juventus AC

. s . L Madrid ~ Barcelona  Munich United Saint- City Milan
Dinya Kupasi’'ni 3.1 milyon kisi izlerken Germain

Galatasaray Fenerbahge



ekonomik rekabetin arenasi haline
geldigi de zaman zaman gordltyor.
Bugun Turkiye’'de futbol ekonomisi-
nin degeri 500 milyon euro civarinda
ve yakin bir zamanda bu rakamin 1
milyar euroyu bulacagi tahmin ediliyor.
Geliri ortalama olarak 1 milyar TL

olan Turkiye'deki dort bUyUk takimin
gelirlerinin %32’si yayin haklarindan,
%31’i stadyum gelirlerinden, %22’si
reklam ve sponsorluktan, %15’ ise
lisansli taraftar GrUnlerinden oluguyor.
Diinya arenasinda ise en zengin 20
futbol takimi arasinda TUrkiye’den de
iki kulUp yer aliyor. Galatasaray 16.
siradan listeye girerken Fenerbahce
listenin 18. sirasinda yer aliyor.

Dunya Kupasi finallerinde ise Turkiye
sadece iki kez yer alabildi. 1954 yilinda
ve 2002 yilinda Dinya Kupasi’nda top
kosturan Turkiye 2002 yilinda yari fina-
le kadar ¢cikmay! basardi ve 3. olarak
turnuvay tamamladi. 2000’li yillardan
sonra Turkiye’'nin DUnya Kupasi’nda
elde ettigi basari ile birlikte Turk fut-
bolunun ekonomisinin grafigi de yik-
selise gegcti. 2000 yilinda 150 milyon
dolarlik futbol geliri Greten Turkiye'de
buglin bu rakam 600 milyon dolara
kadar yUkseldi ve 10 yilda neredeyse
%300’lUk bir gelir artisi yasandi. Tur-
kiye artik Avrupa’nin 6. blyUtk futbol
ekonomisine sahip bir Ulke.

BEKO, FC BARCELONA’YA
SPONSOROLDU

Uluslararasi denetim firmasi
Deloitte’un her yil yapmis oldugu
“Futbol Para Ligi” arastirmasina gére
ilk 20 kulUbUn gelirleri gectigimiz yila
glre %8 oraninda artarak 5.4 milyar
euro oldu. Bir dnceki sezonda ise bu
rakam 5 milyar euroydu. Galatasaray
ve Fenerbahge’nin de iginde bulundu-
Ju bu listede Real Madrid her zamanki
gibi listenin basinda bulunuyor ve 9
yildir da birinciligini koruyor. Toplam
518.9 milyon euro gelir elde eden
Real Madrid bu basarisi ile daha

once 8 yildir araliksiz listenin baginda
olmayi basaran Manchester United’in
rekorunu da gegmis oldu. Listenin
ikinci sirasinda ise 482.6 milyon euro
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Beko, FC Barcelona ile diinya capinda iki markayi bir araya getiren dort

yillik bir ortakliga imza att1.

oo

gelirle FC Barcelona takimi yer aliyor.
Messi’li, Neymar’li Barcelona'ya

1 Temmuz’'dan itibaren ise Bati
Avrupa’nin 2. blyUk beyaz esya mar-
kasl Beko sponsor oldu. Beko’nun
lansmani yapilan yeni logosu 4 yil
boyunca FC Barcelona’nin yeni
formasinin sol kol kisminda ve ant-
renman kitlerinin Uzerinde yer alacak.
Bir futbol kulibUnden daha fazlasi
olan Barga’nin her daim kendisini
yenilemeye odaklanan Beko ile yaptidi
sponsorluk anlasmasi Nike ve Qatar
Airways ile yaptigi sponsorluk anlag-
masindan sonra 3. en blyUk sponsor-
luk anlagmasi olarak gordllyor.

Turkiye’den iki takimin da Futbol Para
Ligi listesinde yer aliyor olmasi Turk
futbolu igin bir prestij konusu oldu. Lis-
teye gore Galatasaray 157 milyon eu-
roluk gelire sahipken Fenerbahge’nin
geliri ise 126.4 milyon euro olarak ger-
ceklesti. Ote yandan Ulkeler bazinda

baktigimizda ise en ¢ok gelire sahip
takimlardan 6’si ingiltere’den gikarken
4’er tanesi Italya ve Almanya’dan, 3’0
ispanya’dan, 2’si Turkiye’den ve 1
tanesi de Fransa’dan cikti.

1MILYARKISIYE ISTIHDAM
SAGLIYOR

Bdyle blyUk sponsorluklarin, dev
medya gelirlerinin konusuldugu futbol
endUstrisine dair yapilan incelemeler
gelecek yillarda da herhangi bir disu-
sUin yasanmayacag sinyalini verirken
futbol ekonomisinin daha da buytye-
cedi yoniinde goriisler hakim. Ozellikle
naklen yayin gelirleri futbol ekonomi-
sinin 6Gnemli bir pargasini olusturuyor.
Dlnya Kupasi, UEFA, Avrupa Sam-
piyonasi gibi dev butgeli organizas-
yonlar da kiresel futbol ekonomisinin
katlanarak blytmesini saglarken
organizator Ulkeler icin de dnemli bir
gelir kaynagi olusturuyor. Blydk futbol
organizasyonlarinin gelir etkisinin yani
sira, blyUmeyi de dogrudan etkiledigi-
ne yonelik arastirmalar bulunuyor. Ote
yandan kulUipler birer sirket gibi faali-
yet gOsteriyor ve borsaya kote olarak
islem goriyorlar. Her transfer done-
minde futbol endUstrisinin bUyUkIUgu
200 milyar dolara ulasiyor ve sektérde
bugln 1 milyar insan istindam ediliyor.
Transferlerle, borsa islemleriyle, tekstil
GrUnleriyle, olusturdugdu istihdamla,
futbol gtinimtizde ¢oktan kiresel bir
ekonomi koluna donUstu.



TULIN KARABUK

Arcelik Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidtr Yardimeisi
|

“MARKA BILINIiRLiGiMiZiN PEKiSECEGINE INANIYORUZ”

FC Barcelona diinyanin en gok
sevilen, takip edilen ve taraftara sahip
olan futbol kuliiplerinden bir tanesi.
Beko da 100’den fazla tilkede faaliyet
gosteren ve diinyanin en hizli biiytiyen
kiiresel markalar1 arasinda yer aliyor.
Bu dogrultuda uzun vadeli ig ortak-
ligimizin her iki kuruma da birgok
alanda 6nemli katki saglayacagina
inaniyoruz.

Inancimiz, uluslararas: alandaki mar-
ka bilinirligimizin FC Barcelona’nin
sahip oldugu kanallar ve diinya ¢a-
pindaki erigim olanaklar1 araciligiyla
fazlasiyla pekistirilecegi yontindedir.
Bunun yani sira, FC Barcelona’nin
tipki Beko gibi her zaman kendini ye-
nilemeye odaklanan ve takipgilerinin
nezdinde ‘bir kultipten daha fazlasr’
olmay1 bagaran bir kurum oldugunu
biliyoruz. Dolayisiyla, bir¢ok ayni
degeri paylagtigimiz FC Barcelona
kultibti ile ortaklaga gergeklestirece-
gimiz yenilikci projeler de Beko'nun
marka degerini bir iist seviyeye tasiya-
cak ve marka itibarina ciddi bir fayda
saglayacaktir.

Spor, Beko'nun marka hikayesi ve
kimligi ile oldukea 6zdeglesen bir olgu.
Beko daha iyiye ulagmayolunda insan-
larin ve sporun fark yaratacak giicline
inaniyor ve spor araciligiyla toplumsal

TUGRUL AKSAR

Diinya Gazetesi Yazari

gelisimi destekliyor. Bunedenle, sporu
kigiler ile duygusal bag kurma ve yeni
nesillere ilham verme konusunda giic-
lii bir arag olarak degerlendiriyoruz.
Bu nedenle 6nceligimizi spor alanina
vermeyi tercih ediyoruz ve birgok spor
dalina destek veriyoruz.

Bu dogrultuda, uzun siiren bir calisma
sonucunda éntimiizdeki donem global

“BEKO’YA GERI DONUSU YUKSEK OLACAK?”

Barcelona sahip oldugu 482.6 milyon
euroluk geliriyle Real Madrid’den
sonra Avrupa’nin en fazla gelir elde
eden ikinci kultibii. Yine tinlii finans
dergisi Forbes’in 2014 itibariyle
yaptig1 Diinya’nin en degerli kultip-
leri siralamasina gore de 3.2 milyar
dolarlik piyasa degeriyle Diinyanin
en degerli 2. kuliibii konumunda.
Yine, sportif performans olarak 132
bin puanla Avrupa’nin en bagaril 2.
kuliibii durumunda. Sonug itibariyle,
Barcelona sportif ve mali anlamda
Avrupa’nin ve Diinya'nin en degerli
kuliiplerinden birisi. Tim diinyada

spor stratejilerimizi belirledik ve ilk
olarak FC Barcelona anlagmasi ile bu
stratejiyi hayata gecirdik.

GORUSMELER YAPICI VE
OLUMLUYDU

FC Barcelona ile goriigmelere bag-
ladigimiz ilk giinden itibaren siire¢
oldukea yapici ve olumlu ilerledi. Ayni
vizyon ve degerleri paylagan iki kurum
olarak dogru bir birliktelik ve is ortak-
1181 olduguna inaniyorduk. Bu dogrul-
tuda, her iki tarafin da anlagmadan
azami fayda saglamasi icin gereken
her tiirlii caligma yapildi.

Ornegin, daha énce higbir ticari mar-
kaya formasinin kolunda yer verme-
yen FC Barcelona kuliibii, Beko i¢in bu
gelenegine son vermigtir. Katalonya
bolgesinin en giiclii temsilcisi olarak
kendilerini adeta bir milli takim olarak
gordukleri ve dolayisiyla formalarini
kutsal saydiklari g6z 6niine alindi-
ginda bu konuda gésterdikleri tutum
bizler i¢in ¢ok 6nemliydi. Her ne kadar
kendilerini ikna etmek uzun goriigme-
ler sonucunda miimkiin olmus olsa da,
uzun vadeli ortaklik niyetimiz ve tem-
sil ettigimiz degerlerin paylagilmas:
bu konuda ortak noktada bulugmamizi
sagladi.

Genel olarak FC Barcelonamin ku-
rumsal yapisi ve son derece profesyo-
nel yaklagimi siire¢ boyunca bizleri
etkileyen ve memnun eden bir diger
O6nemli noktaydai.

yaygin taraftar tabani ve bilinirligi ile
marka olmus ¢ok degerli bir kuliip.
Guntmiuzde sponsorlar, kultiplerin
marka degerleri ve taninirliklariyla
kendi markalarini sinerjik olarak

bir araya getirmeye ¢alisiyorlar.
Beko'nun da Tirkiye’'nin ¢ok az say1-
daki uluslararasi markalarindan birisi
olarak, bu denli tiim dtinyada bilinen,
taninan bir diinya markasiyla sportif
ve mali bir iligkiye ge¢gmesi ¢cok 6nem-
li. Bunun yaratacag etkinin Beko’ya
geri dontstniin daha ytksek olacagini
diigiintiyorum. Gegen senelerde Tiirk
Hava Yollarr’'nin ayni stratejiyle
Manchester United ve Barcelona’ya
sponsor olmasy, stireg icinde THY’ye
replitasyon anlaminda ¢ok 6nemli
katkilar sagladi. Bu nedenle bu anlag-
may1 ben ¢ok stratejik ve 6nemli bir
sozlesme olarak degerlendiriyorum.
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Turkiye, Daralan
Orta Dogu’yu AB ile Asacak

TURKIYE EKONOMISI 2009 DA AVRUPA PAZARINDAKI KAYBINI
ORTADOGU ILE KAPATMISTIL SIMDIi ORTA DOGUDA YASANAN
DARALMANIN, YENIDEN CANLANAN AVRUPA BIRLIGI ILE ASILMASI
PLANLANIYOR. RAKAMLAR DA BU GELISMEYI DESTEKLIYOR. ABYE
IHRACAT, KRIZ ONCESI SEVIYELERINI YAKALADI. DAHA DA IYI
OLAN HABER ISE AVRUPALILARIN OZELLIKLE TURK URUNLERINI

ANALiIZ
EKONOMIEDITORU
CENK SARIOGLU

Amerika Birlesik Devletleri'nde 2008
yllinda konut fiyatlarinda yasanan
blyUk dusts sonrasi subprime kredi
piyasasinin ¢okmesiyle baglayan eko-
nomik krizin tim ddnyay etkisi altina
almasi gok sturmedi. AB Uyeleri krizi
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TERCIHEDIYOR OLMASI.

baslangigta ABD’nin sorunu olarak
algilamay tercih etseler de ispanya ve
Almanya gibi birligin blylk ekonomile-
ri etkilenince durumun vahameti daha
anlagilir oldu. Mart 2009’da Yuna-
nistan, ispanya, Fransa ve irlanda’y!

aciklar nedeniyle uyaran AB Komis-
yonu bir yandan da Birligin bazi kiiglk
Uyelerine yonelik kurtarma paketlerini
onaylyordu. 2009 yilinin sonuna dog-
ru “Kriz sanki atlatilyor” algisi olusma-
ya baglamisti ki 6nce Yunanistan’'dan,



ardindan Portekiz'den kéti ha-

berler gelmeye basladi. Ozellikle
Yunanistan’da kamunun butce agik-
larinin AB’ye bildirilenin ¢ok Uzerinde
oldugu, birgok veride tahrifat yapildigi
ortaya c¢ikinca kredi derecelendirme
kuruluglan devreye girdi ve Ulkenin
notu Nisan 2010’da “¢cop” seviyesine
indi. Mayis’ta IMF uzun yillar sonra bir
AB Ulkesine yardim igin devreye girdi.
Kriz stirecinde Yunanistan, italya,
ispanya, irlanda, Fransa, Romanya ve
Bulgaristan’da hitkiimetler degisti, pa-
ketler onaylandi, bankalar kurtarildi...
Bu dénemde bir¢cok AB Uyesi Ulke
vatandasi da yeni vergilerle tanisti,
geliri azald, isini kaybetti.

KRIZDEKI AB'YE THRACAT

16 MILYAR DOLAR AZALDI
ihracatinin yansini yaptigr, dogrudan
yabanc yatinmlarinin ise neredeyse
dortte UiglinU sagladigr Avrupa Birli-
gi'ndeki bir ekonomik krizin TUrkiye'yi

de etkilemesi kaginilmazdi, nitekim
Oyle de oldu. Turkiye’nin AB'’ye ihraca-
11 kriz dncesi ddnemde surekli artarak
2008’de 63,7 milyar dolara ulastiktan
sonra krizin de etkisiyle 2009’da bir
anda 47,2 milyar dolara indi. Toplam
ihracat iginde AB’nin payi da 2006 ve
2007’ deki yuzde 56’y1 asan seviye-
lerden 2008’de ylzde 48’e, 2009’da
yUzde 46'ya geriledi. AB Ulkelerinin
blytk agiriginin oldugu dogrudan ya-
banci sermaye yatinmlarinda ise daha
dramatik bir dUsus yasandi. 2007’de
22 milyar dolarla rekor kiran, 2008’de
19,5 milyar dolara ulagan dogrudan
yatinmlar 2009’da 8,4; 2010’da ise
9,5 milyar dolarda kaldl.

Bu dénemde Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’nin yani sira Bat Afrika, GU-
neydogu Asya ve Latin Amerika gibi
bolgelerin ihracattaki paylarinda iki
kata varan artislar yasandi. Ornegin
Orta Dogu’nun 2007’°de ylzde 14
olan ihracattaki payt 2011’de ylzde
20'ye yUkseldi. Ayni dénemde Kuzey
Afrika’nin pay! ylzde 3,8’den ylzde
5’e; Diger Asya’nin pay! yizde 3,7’den
5,7’ye, Diger Afrika’nin payi 1,8’den
2,8’e ¢iktl. Dogrudan yatinmlarda da
benzer bir stireg yasandi. Avrupa’nin
dogrudan yatinmlar igindeki pay:
2009’daki ylzde 83,7 seviyesinden
2013’te ylzde 62,8’e gerilerken ayni
dénemde 6zellikle Korfez Ulkelerinden
gelen dogrudan yatirimlarla birlikte
Orta Dogu’nun payi 2009’daki ylizde

5,6 seviyesinden 2013’te ylzde
25,14’e yUkseldi. Ne var ki 2010’da
baglayan; 2011’den itibaren daha
sicak hissedilen Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’daki “Arap Bahar” eylemleri, bu
Ulkelerin ekonomilerini istikrarsizlag-
tirdi. Bunun sonucunda 2012 yilinda
42,4 milyar dolara kadar yukselmis
olan Orta Dogu'ya ihracat 2013'te
35,6 milyar dolara geriledi.

Orta Dogu ihracatina yonelik son dar-
be de Suriye’deki catismalarda adini
duyuran Irak Sam islam Devleti adli
orgutten geldi. Suriye’nin ardindan,
Turkiye’nin en blyuk ikinci ihracat
pazari olan Irak’ta da etkili olmaya
baslayan 6rgit gectigimiz haziran
ayinda Musul ve gevresini denetimi
altina aldi. Irak’ta yasanan bu gelisme,
kacinlmaz olarak ihracata da yansid
ve haziran ayinda Irak’a ihracat ylzde
21 oraninda azald. Irak’a ihracattaki
dustistin ISID’in Musul'u ele gegirme-
sinin ardindan baslayan olaylardan
kaynaklandigini dogrulayan TiM
Baskani Mehmet BlyUkeksi, Irak etkisi
olmasaydi haziran ihracatindaki artigin
2,5 puan daha fazla olacagini agikladi.

2014 THRACAT HEDEFLERINE
AVRUPA “RUZGARI” DESTEGI
Haziran ayi ihracat rakamlarini agik-
layan TiM Baskani BlyUkeksi, kaybi
yeni alternatif pazarlardaki perfor-
mansla telafi edeceklerini belirterek,
“Nasll ki 2009’da Avrupa pazarindaki

AB’YE IHRACAT ARTARKEN ORTA DOGU GERILEDi

2013 y1linda Tiirkiye’nin AB’ye ihracat1 63,1 milyar dolarla kriz 6ncesi seviyesini
yakaladi. Orta Dogu’ya ihracatu ise, 6,8 milyar dolar azalda.

0 TURKIYE'NIN AB VE ORTA DOGU’'YA IHRACATININ  AB  ORTA DOGU
YILLAR ITIBARIYLE DEGISIMI (MILYAR DOLAR)
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DOSYA

krizi Orta Dogdu ile astiysak su anda
Orta Dogu’da yaganan daralmayi da
canlanan Avrupa Birligi pazar ile telafi
edecegiz”’ dedi.

Ege Ihracatci Birlikleri Koordinatér
Bagkani Sabri Unliitirk de, ézellikle
Avrupa Merkez Bankasi’ndan gelen
ek parasal geniglemeyle birlikte AB’nin
blyUmesi ve artan i¢ taleple, birlik
ithalatinin hizlanmasini beklediklerini,
2014 yilinin ikinci yansinin daha basa-
rlt gegmesini umduklarini vurguladi.
Unliitirk, “ihracatta yeni bir Avrupa
rlizgarn yakaladik. Bu rlzgar sayesinde
2014 yil hedeflerimize kolaylikla ulaga-
cagimizi ongoriyoruz” dedi.

Rakamlar da Buyukeksi ve
UnlGittirk’ Gn éngériistini dogrular
nitelikte. 2013’te Orta Dogu’ya ihracat
42,4 milyar dolardan 35,6 milyar
dolara gerilerken, AB’ye ihracat kriz
Oncesi seviyesini yakaladi ve 63,1
milyar dolara ulasti. Bu yilin ilk altr aylik
déneminde de Avrupa Birligi Ulkelerine

ihracatimiz 2013 yilinin ayni ddénemine
gbre ylzde 14,1 artarak 34 milyar 432
milyon dolar diizeyinde gergeklesti.
AB’nin genel ihracatimizdan aldigi

pay da haziran ay itibariyle ylzde
46,4 oldu. 2013 yilinin haziran ayinda
bu oran yiizde 43,2'ydi. ik alt aylk
dénem incelendiginde de benzer bir

HAZIiRAN’DA INGILTERE 2.’LIGE YUKSELDI

Haziran ayinda Tiirkiye’'nin ikinci biiyiik pazar: Irak’a ihracat yiizde 21
azalinca Ingiltere Almanya’nin ardindan ikinci siraya ¢iktu.

HAZIRANDA EN GOK IHRACAT YAPILAN 10 ULKE (BIN DOLAR)
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Olumlu bir performans sergileyen
otomotiv sektord, bu grafigi AB ihracatinda
da devam ettiriyor.

tablo ortaya ¢ikti. 2013 yilinin ilk alti
ayinda yUzde 42,3 olan genel inracat
icindeki AB’nin pay! bu yilin ik alti aylik
ddéneminde ylzde 45,3’e yikseldi.

AVRUPA’NIN DEVLERINE
OTOMOTIVIHRACATINDA
BUYUK BASARI

Yilin ilk yansinda olumlu bir ihracat
performansi sergileyen otomotiv sek-
torine godre de bu basarinin ardinda
Avrupa Birligi'ndeki olumiu ekonomik
gelismeler yatiyor. ik alti aylik dénemde
ihracatini ylzde 11,1 artirarak 11 milyar
717 milyon dolara yUkselten otomotiv
sektdrindn haziran ihracati da ylzde
12,8'lik ylkseligle 2 milyar 31 milyon
817 bin dolara ¢ikt. 2013 Mart ayindan
bu yana 15 aydir strekli artisla blyt-
mede surdUrUlebilir bir ivme yakaladik-
larini belirten Uludag Otomotiv EndUst-
risi ihracatgilan Birligi Baskani Orhan
Sabuncu, “Surdurulebilir blylimemizde
en blyUk etken AB Ulkelerindeki olumiu
ekonomik gelismelerin saglanmasi. Bu
bizim arka arkaya dort ay boyunca 2
milyar dolarin Gzerinde ihracat yapma-
mizi sagladi. Ozellikle otomotivin kalbi
kabul ettigimiz Almanya’ya ve bunun
yani sira Fransa, ingiltere gibi tlkelere
de yUksek oranlarda ihracat artigi ger-
¢eklestirmemiz otomotiv enduistrimizin
6zglvenini artinyor, gelecegine isik
tutuyor” diye konustu.



AB'NINITHALATINDA
TURKIYE ONE CIKIYOR

Avrupa Birligi’ne ihracatta yakalanan
“yeni rlizgar”da Birlik ekonomisinde
gbzlenen canlanma kadar, bu Ulke-
lerin ithalat tercihlerinde Turkiye’nin
One gikmasi da etkili oldu. Siyaset
Ekonomi ve Toplum Arastirmalari
Vakfi'ndan (SETA) Hatice Karahan’in
yaptigi analize gore Turkiye'nin en
onemli ihracat pazarn Almanya’nin
ithalati 2013’te ylUizde 2 oraninda
artarken, TUrkiye’den ithalatindaki
artis orani ylizde 4,4’e ulast. ithalati
sadece ylzde 0,4 oraninda artan
ispanya’da ise bu oran yiizde 16,6'ya
kadar c¢ikti. Diger blyUk pazarlar-

da da benzer, hatta daha garpici
sonuglarla karsilasan Karahan, AB
ekonomilerindeki iyilesen gérinimun
2014 yiinda da devam ettigi g6z
6nUne alindiginda, bu firsatin dnemli
bir potansiyel tasidigi gorisini dile
getiriyor.

Benzer bir sonug, Bahgesehir Univer-
sitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastir-
malar Merkezi BETAM’dan Dr. ZUm-
riit imamoglu ve Baris Soybilgen’in
hazirladig arastrma notunda da
karsimiza gikiyor. Notta 2013 yilinda
Avrupa’nin toplam ithalatinin ytizde
6,1 oraninda dtismesine ragmen,
Turkiye’nin AB'’ye ihracatini artirdigina

dikkat ¢ekiliyor. Gergekten de Turkiye
2018 yilinda Avrupa Birligi’ne ihraca-
tini artirmayi basaran nadir Ulkelerden
biri oldu. Avrupa Birligi'nin en fazla
ithalat yaptidi ilk on Ulke listesinde
birinci ve ikinci sirada yer alan Gin ve
Rusya’dan ithalati 2013 yilinda yizde
3,9 oraninda geriledi. Gin’den ithalat
278 milyar euroya, Rusya’dan ithalat
da 205 milyar euroya indi. Birlige en
fazla inracat yapan Ulkeler siralama-
sinda Ug¢Uncu olan Amerika Birlesik
Devletleri’'nden ithalat da ytzde 5,1
oraninda azaldi ve 195 milyar euro
oldu. Isvigre ve Japonya’nin Avrupa
Birligi’ne ihracatlari da 2013 yilinda
ylizde 10’un Uzerinde azaldl.

Yine 6nemli ihracatcilar olan Glney
Kore, Brezilya gibi Ulkelerin de AB’ye
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Thracatcilar AB'nin ic
talebinin ve ithalatinin
2014’tin ikinci yarisinda

daha dahizlanacagini

AB ULKELERININ TERCIiHI TURKIiYE OLDU

2013 yilinda Avrupa Birligi iilkelerinin Tiirkiye’den ithalati, birligin toplam
ithalatinin ¢ok iizerinde bir oranda artis gosterdi.

TURKIYE'NIN ONDE GELEN
AB PARTNERLERINDE ITHALAT
DEGISIMI (YILLIK, %, 2013)

Almanya
ingiltere
italya
Fransa
ispanya
Hollanda
Belcika

Romanya

Kaynak: SETA Perspektif, Say1 52, Haziran 2014

TOPLAM
ITHALAT

TURKIYE’DEN YAPILAN
ITHALAT

4,4

0,9

5,4

ihracati ayni ddnemde geriledi.
AB’nin en buydk 10 ithalatgi Ulkesi
arasinda ihracatini artiran tek Ulke
ylizde 4,1 ile Turkiye oldu.

BETAM’In arastirma notunda AB’ye
yonelik ihracatta yakalanan bu basa-
rinin sektdrel dagiimi da incelenmis.
ihracat artisinda lokomotif sektérler
olan tekstil, giyim ve otomotivin
6nemli bir payi var ancak bu sektorler
disinda kalan ve AB ihracatinin
yarisindan fazlasini olugturan diger
sektorlerin de ihracati ve pazar payi
yUkseliyor. 2013 yilinda AB’ye ihra-
cattaki ylzde 4,1’lik artisa hazir giyim
ve konfeksiyon sektori 0,7, tekstil
sektort 0,8, demir-celik sektdrl

1,1, otomotiv sektort ihracati ise

1,7 puanlik katki yapiyor. En buyUk
katkiyr otomotiv sektérinin yaptigi
bu sonuglardan da anlasiliyor. bu

da kismen AB’nin toparlanmakta
olan iki 6nemli tilkesine, ingiltere ve
ispanya’ya yapilan ihracattan kaynak-
laniyor.

Gerek BETAM hesaplamalari gerek-
se ekonomi yazinindaki galismalar
Avrupa’da blyltmedeki ylzde 1’lik
her artigin, TUrkiye’'nin bélgeye olan
ihracatini yaklasik yizde 5 oraninda
artirdigini gosteriyor. Avrupa’ya
ihracatin gelir elastikiyetinin yizde 5
yani ¢ok yUksek olmasi, reel doviz
kurunun elastikiyetinin de ylzde

1 degerinin altinda olmasi Avrupa
bUyUmesinin Turkiye ihracatinda gok
daha 6nemli oldugunu gosteriyor.
Bu sene Avrupa’da tahmin edilen
yuzde 1,6’lik buyUme gergekle-
sirse, bunun ihracat kanalindan
Turkiye’nin buydmesine katkisinin
yaklasik yarim puan olacagdi hesap-
laniyor.

Sonugta krizi atlatmig bir Avrupa
Birligi’nin Turkiye ekonomisine
katkisinin kriz éncesine oranla daha
fazla olacagi agik. AB ekonomisinin
blylmeyi strdUrecegine yodnelik
beklentilerin de agirlikta oldugu géz
onutine alindiginda Turkiye'nin kisa

ve orta vadeli ihracat hedefleri igin
iyimser tahminlerde bulunmamak igin
bir neden yok.
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MERCEK

Avis 40. Yilinda Yeni
Hedeflere Yol Aliyor

TURKIYE'DE 40 YILI GERIDE BIRAKAN ARAC KIRALAMA SEKTORUNUN JENERIK MARKAST AVIS
YOLA YENI MARKALAR VE YENI ULKELERLE DEVAM ETMEYE HAZIRLANIYOR. BU YENI DONEMDE
ENERJISINI YENILENEN LOGOSUNDAN ALACAK OLAN AVIS'TN BASARILARININ ARKASINDA ISE
OTOKOC OTOMOTIV GATISI ALTINDA OLUSTURDUGU SINERJI YATIYOR.

Turk halkini arag kiralama sektorUyle
tanistiran, sektorde bir¢ok ilke imza
atan Avis, Turkiye’de 40 yil geride
birakti. 7 Agustos 1974'te kuruldu-
gunda 9 Anadol marka otomobil

ile yola ¢ikan Avis, bugln yiksek
sezonda 32 bine ulasan bir arag
parkina sahip. En genis Grdn gamini
sunan, en fazla noktada musteriye
ulasan Avis’in bu basarilari, birgok
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odulle de taglanmis. Avis Budget
Group’un 110 Ulkeyi kapsayan EMEA
bdlgesinde son bes yilda iki kez “Yilin
Bayisi” unvanina layik gortlen Avis
Turkiye, musteri memnuniyetinde ise
yedi yildir zirveyi kimseye kaptirmiyor.
Avis’in bu basarilarinin altinda btnye-
sinde bulundugu Otokog Otomotiv’in
yarattigi sinerjinin ektisi gok buyuk.
Bizden Haberler Dergisi olarak Avis’in

Turkiye’deki 40 yillik servenini ve 86
yil geride birakan Otokog¢ Otomotiv’in
hedeflerini Genel Miidiir Gorgiin Oz-
demir ve Arag Kiralama Hizmetlerin-
den Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi
inan Ekici ile konustuk.

Koc¢ Holding’in otomotiv sekt6-
riindeki ilk yatirimi olan Otokog
Otomotiv, 86 yili geride birakti.



Neredeyse Cumhuriyet ile yasit
olan Otoko¢ Otomotiv bu 86 yilda
hangi 6nemli asamalardan gecti?
Hangi deneyimleri biriktirdi?
Gorgiin Gzdemir: Dediginiz gibi
Cumhuriyet ile neredeyse yasitiz.
Ayrica sdyle bir &zelligimiz de var: Kog
Toplulugu’nun otomotiv sirketleri-

nin dogmasina sebep olan sirketiz.
1928 yilinda Vehbi Bey’in Ford Motor
Company’nin acenteligini almaslyla
baslamis otomotiv isi. Ondan sonra
da tim Kog Toplulugu otomotiv
sirketlerinin, Otosan’in, Otokar’in ku-
rulmasinda yer alan yoneticilerin cogu
da bu sirketten giktl. Bir 6zelligimiz
daha var, Rahmi Bey de is hayatina ilk
Otokog'ta baglamis.

Su anda Otokog Otomotiv dedigi-
miz zaman iki ana is birimi var. Biri
otomotiv perakendeciligi, digeri arag
kiralama... Perakende tarafinda
Otokog var, Birmot var. Otokog, Ford,
Ford Trucks ve Volvo markali; Birmot
ise Fiat, Alfa Romeo, Lancia ve Jeep
markall araclarin satisini yapiyor. Arag
kiralama tarafinda ise Avis ve Budget
markalari var. 1928’de Otokog
kurulduktan sonra Turkiye'nin asagi
yukari otomobil parkinin yizde 80’inin
bulundugu yerlerde ana bayilikler
yapllandirildi. Bir benzeri de Birmot
tarafinda vardi. O da Fiat’in Gretmis
oldugu Urtnlerin ana bayisiydi, onun
alt bayileri vardi. Zamanla rekabet artt,
verimlilik ihtiyacr ortaya gikti. 2000
yiinda Ford araclarini satan sirketler
Otokog’un catisi altinda, Fiat satanlar
da Birmot catisi altinda toplandi.
2005'e geldigimizde bu kez Otokog
ile Birmot birlesti ¢linkd buttin stiregler
ayniydi. Ayni yil bize gok buyUk sinerji
saglayan arag kiralama isi de Avis
markasi ile Otokog Otomotiv blnyesi-
ne dahil oldu. 2007 yilinda da Budget
markasinin lisansi alindi.

Otokog Otomotiv’in kisaca tarihcesi
boyle. Bugline geldigimiz zaman,
bakiyorsunuz en son Fortune dergisi
acikladi, Turkiye'nin en blyUk 31.
sirketi haline geldik. Ford’un, Fiat’in
UrUnlerinin Ggte birinin satisini gergek-
lestiriyoruz. Kiralama tarafina baktigi-
mizda ise yuksek sezonda toplamda
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32 bine ulagan arag parkiyla hizmet
veriyoruz.

Ozetle, Turkiye’de otomotiv sektd-
rinUn tarihi Otokog ile arag kiralama
sektortinun tarihi de Avis ile bagliyor
diyebiliriz.

Turkiye’yi arac kiralama sektorii
ile tanistiran Avis, bu yil Tirki-
ye’deki 40. yilini kutluyor. Avis’in
dokuz aracla baslayip bugiin 30
bine ulasan arac¢ parki kapasitesi-
ne ulagsmasinin dykusiinii sizden
dinleyebilir miyiz?

inan Ekici: 1974 yilinda Tirkiye’nin
nifusu 39 milyon, motorlu tagit sayisi
648 bindi. Pazarda kimsenin arag
kiralama deneyimi yokken Rahmi
Bey sektdriin gelecegini ok pozitif
g6rlyor. Konu Rahmi Bey’e ve onun
araciligyla Vehbi Bey’e anlatiliyor.
Ancak kredi karti o dénemler yaygin
degil, Turkiye kapali bir ekonomi. Araci
verdiginiz zaman bugUnku gibi kredi
kartiyla giivence altina alma imkani
yok. Vehbi Bey “Hirsizin istedigi bir
g0z, siz veriyorsunuz iki gbz” diyor
ama buna ragmen ikna oluyor ve
basliyorlar. Tabii sektdrde ilk olmanin

¢ok blyUk zorluklari var. Biz bunu
Azerbaycan’da da, Kuzey Irak’ta da
yasadik. Sektorin bitdn kurallarini
otoriteyle beraber olusturma zorlugu
var. Avis ofisinin ilk olarak o zamanki
adiyla Yesilkdy Havalimani’'nda agil-
masi planlaniyor ama havalimani otori-
tesi yer vermiyor. Diyorlar ki, “Karsida
dolmuslar var. insanlar ugaktan iner
dolmusa biner gider. Size niye ihtiyag
olsun ki?” Dolayistyla Avis ilk olarak
havalimaninda degil ama Eimadagd’da
9 Anadol marka otomobil ile yola giki-
yor. O dénemde Kibris Barig Harekati
var, ik musterilerimiz de genellikle
haber yapmak igin TUrkiye'ye gelen
yabanci gazetecilerden olusuyor. 70’li
yillar boyunca her yil yizde 30-40
blylime kaydediliyor.

1980’li yillarda serbest piyasa ekono-
misine gecilmesiyle Avis’in bUylme
hizi yizde 100’lere ulagiyor. Bu do-
nemde verilen turizm tesvikleriyle yurt
disindan gelenlerin sayisi artiyor. Hatta
80’lerin sonunda arag sayisi 2 binlere,
ofis sayisi 50’lere ulaglyor. Bugln
sektorin UglncUsunin ancak o kadar
yillik ortalama araci var. Gok degerli bir
bUyUklUk. Avis’in o ddnem kullandig
“Arayin, Vasita isteyin Servisi” slogani-
nin bugtin hala hatirlaniyor olmasi bu
blyUklagun bir gdstergesi.

Sonra 91 krizi ile birlikte bir kligiime ya-
saniyor. GUnku bizim isimiz gok blyUk
yatinm gerektiren bir is. Sonra eko-
nominin rayina girmesi, havayollarinin
gelismesi ile yeniden bir blytme do-
nemi bagliyor. Bayilikler veriliyor. Butiin
bu yolculuk icinde sayabileceginiz her
seyin ilkiyiz. Havayolu ve kredi kartlanyla

RAKAMLARLA OTOKOC OTOMOTIV

SUBE AVIiS OFisi MARKA
18 OTOKOC, 44 BUDGET FORD, FORD TRUCKS,
17 BIRMOT OFISI FIAT, ALFA ROMEO,

LANCIA, JEEP, VOLVO
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MERCEK

ik isbirligi, soférlt arag kiralama, uzun
dénemli kiralama, ilk bayilik. ..

Gorgiin Ozdemir: Avis markasi

arag kiralama ile 6zdeglesmis aslinda.
Jenerik bir marka haline gelmis. Ayni
zamanda tUm sektdre de yon veriyor.
Ben Avis’in bu 40 yillik strecini dérde
boltyorum. ik yillar baz etkisinden kay-
nakli hizll bir blyme var. 80-90 yillan
arasl liberallesme ve turizm patlamasiy-
la birlikte arag parki 2 binli adetlere ¢iki-
yor. Ugiincti on yillk dénemde Korfez
krizi ile birlikte bu kez is kiigultyor ama
2002’den sonra dunyadaki global yati-
rm istahinin artmasi ve Turkiye'nin eko-
nomik olarak yeniden ivmelenmesi ile
bircok yabanci firma Turkiye'ye geliyor.
Bunun yani sira havayolu tagimaciliginin
hizll blydmesi ve Otokog Otomotiv ile
birlesmenin getirdidi sinerji ile birlikte
son on yilik ddénemde yeniden hizli bir
blylme yasandi.

Arac kiralama sektoriinde son 10-
15 yilda yogun bir ilgi var. Bu ilgiyi
neye bagliyorsunuz? Sekté6riin
gelecegine yonelik vizyonunu nasil
goriiyorsunuz?

Gorgiin Ozdemir: Uluslararasi yatinm
istahi gok 6nemli. 2008 krizine kadar
hakikaten piyasada ¢ok fazla para var-
di. Yatinm yapmak isteyenler, gtvenli
ekonomi aryordu. Onun saglanmis ol-
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AViS’IN DORT ANA HEDEFI

Begyilicinde arag parki 30
binden 71 bine ¢ikarilacak.

2|

Yurt dig1 agilimi yakin
02 cografyadayeni iilkelerle
—  devamedecek.

Her yil beg yeni ofis agilacak,
Avis tiim havalimanlarinda

&l

bulunacak.
s Saatlik arag kiralama
04 markasi Zipcar y1l sonunda
— hizmete girecek.

masl énemli. Bir de TUrkiye’nin potansi-
yeli gok énemli. Trkiye'nin ginlik ara¢
kiralama pazar 25 bin. Yunanistan’da
bir tane markanin 35 bin araci var.
GUnluk kiralamada Aimanya’da kigi

basi harcama 27 euro iken, TUrkiye'de
sadece 1,4 eurodur. Bu da gdsteriyor ki
Turkiye’de inaniimaz bir potansiyel var.

“Uzun vadeli
planlarimizda, Avis’in
yakin cografyalarda
blylmesini saglamak
yer aliyor.”

venin
IS Avi

yasinda,

Bu potansiyelin harekete gegiril-
mesi icin ne yapiimal?

inan Ekici: Oncelikle tiketici davra-
niglarinin degismesi lazim. Eskiden

bir kentten bir diger kente gittiginizde
arkadasiniz, akrabaniz sizi almaya
gelirdi. Bu durum artik degismeye
bagladi. Ugakla yolculuk maliyetlerinin
dusmesi, kiralama Ucretlerinin blyUk-
lUkle birlikte gerilemesi bu degisimde
etkili. Artik bireyler, ticaret daha mobil.
Bunlarin hepsi bize pozitif yansiyor.
Gorgiin Ozdemir: Eskiden ucaga
binmek de arag kiralamak da IUkstU.
Simdi o algi kinliyor. ikisi de artik ihti-
yag haline gelmis durumda. Su anda
12 milyar dolarlik bir pazardan bahse-
diyoruz. Turkiye arag kiralama sektort
¢ok hizli blytyen bir pazar. Bunun

en blyuk gdstergesi yeni markalarin,
oyuncularin sektére dahil olmasi. Yeni
Urdin ve konseptlerin hayata gegirilme-
siyle gunlUk arag kiralamaya olan talep
de artacaktrr.

Avis bu yil logosunu yeniledi. Yeni
logo Avis’in degisim siirecinde
neleri simgeliyor?

Gorgiin Gzdemir: Biz hem Otokog
Otomotiv olarak, hem Avis olarak ¢ok
dinamik bir sirketiz. Oyle de olmak
zorundayiz. Yeni logomuz da daha
estetik ve ince gizgilerle bu dinamizmi



yansitiyor. Avis’in kirmizisi da marka ile
6zdeslesmis durumda. Onun da rengi
hafif degisti. Kirkinci yilimiza denk
gelen bu degisimi kelimelerle anlatmak
gerekirse “GUclU ama abartisiz” diye-
biliriz. Kog Toplulugu icin de, Otokog
Otomotiv igin de bdyle sdyleyebiliriz.
Ayrica 40. yil olmasinin da etkisiyle bu
yil Avis’in lisansiye toplantisini da Ekim
ayinda TUrkiye'de yapacagiz.

Avis’in tarihinde 6nemli basarilar
da var. Biraz da bunlardan bahse-
debilir misiniz?

inan Ekici: Kog Toplulugu’nun tim
sirketlerinde genel yaklasim, yaptigini
en iyi sekilde yapmak. Bu hepimizin
DNA’sIna islenmis durumda. Bunu en
somut sekilde sizin igin sGylenenlerle,
verilen 6dullerle anliyorsunuz. Avis kirk
yildir TUrkiye’de Kog Toplulugu’nun
tarafindan temsil ediliyor. Avis'in EMEA
bdlgesindeki 110 Ulkesi arasinda
Turkiye son bes yilda iki kez yilin bayisi
secildi. Avis’'in merkezi son yedi yildir
mUsteri memnuniyetini bagimsiz bir
firmaya olctirtyor ve Turkiye son

yedi yildir EMEA bolgesinde ilk sirada
yer aliyor. Bu sonuglar bizi simartmi-
yor ama dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor. SKAL Dernegi’nin verdigi

SKALITE édlillerinde g kez Ust Uste
6dul aldik. 2013 yilinda Dunya Turizm
Odillleri’nde en iyi kurumsal firma
6dUlunU kazandik. Baska alanlarda da
odullerimiz, belgelerimiz var. Bunlar
tabii bizi cok mutlu ediyor. iki nedenle
birincisi, sirketimizi iyi temsil ediyoruz,
ikincisi de Turkiye'yi gok iyi temsil
ediyoruz. Ben Kasim 2005'ten bu
yana Avis binyesindeyim, her yil bdlge
temsilcileriyle bir araya geliyoruz, her yil
Turkiye'ye verilen dnemin ve ilginin gok
arttigini net bir sekilde gdzlemliyoruz.
Gorgiin Ozdemir: Avis'in Avrupa lisans
hakkini elinde bulunduran D’leteren Ailesi
birkag yil 6nce bu hakkini merkeze, Avis
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Inan Ekici: “Kog
Toplulugu'nun tim
sirketlerinde genel
yaklagim, yaptiginien
iyisekilde yapmak. Bu
hepimizin DNA’sing
islemis durumda.”

“Turkiye, Avis'in EMEA bolgesindeki 110 Ulkesi arasinda son bes yilda
iki kez yilhin bayisi segcildi.”

Budget Group’a satti. O glinden bu
yana ABG ile inaniimaz bir iligkimiz var.
En son Turk Hava Yollan ile exclusive bir
anlagsmanin imzasi icin CEO dlzeyinde
Tuarkiye'yi ziyaret ettiler. Bize gliven ve
sempatileri artti, her yeni projede bizi
aryorlar. EMEA bdlgesinde yeni bir
proje oldugu zaman ilk dnce bizle bu isi
yapmak istiyorlar.

Avis’in gelecek donem yatinm
hedeflerini bizimle paylasir misiniz?
Orta ve uzun vadede Avis sektdrde
nasill bir yer hedefliyor?

Gorgiin Ozdemir: Uzun vadeli planimizi
yeni yaptik ve bunu Kog Holding’de de
ilgili komiteye anlattik. Onu 6zetlemek
gerekirse bizim Otokog Otomotiv olarak,
Avis olarak yakin cografyalarda blylime
hedefimiz var. TUrkiye'de zaten belli bir
bUyikluge geldik, her sene pazarin Uize-
rinde bir blyUme sagliyoruz. Artik yakin
cografyalardan baglayarak yurt digina
yaylma politikamiz var. Biz devraldigi-
mizda zaten Azerbaycan vardi, Kuzey
Irak ve Kazakistan’la devam ettik. Baska
goristigumuz bir iki Ulke daha var,
simdi isimlerini agiklamam dogru olmaz.
Faaliyet gosterdigimiz her cografyada
lider olma misyonumuz var.

Bu yurt digi agiimlanyla birlikte Uzun
Vadeli Plan’da sundugumuz gibi 5 yilin
sonunda yurt igi ve yurt digi arag parkimi-
zitoplam 71 bin araca taslyacagiz.

Arag kiralama isinde énemli olan seyler-
den biri de cografi yayginlik. Misterimiz
bir yerden aldigi araci baska bir yerde ra-
hatlikla teslim edebilmeli. Bes yil boyunca
her yil bes yeni ofis agma planimiz var.
Bdylece su anda 81 olan ofis sayimizi
bes yilda 106’ya ¢ikarmayi planlyoruz.
Bunun yani sira tim havalimanlarinda
faaliyet gosterme stratejimiz de var.

Artan mUsteri taleplerini karsilamak icin
yeni trendleri takip edip yeni Grdnler orta-
ya koymak istiyoruz. Oniimiizdeki yilbas!
itibanyla Zipcar markasiyla saatlik arag
kiralama isine de baglamig olacagiz.

En 6nemli seylerden biri de arag parki-
nin gesitliligi. .. TUrkiye’nin en gesitli ve
en genis arag parkina sahip sirketiyiz.
Bunu da fazlasiyla devam ettirmek
amacinday\z.
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“Faktoringde Liderligimizin Devam
Etmesi En Onemli Hedefimiz”

FAKTORING SEKTORUNDE KURULAN iLK SIRKETLERDEN BiRI OLAN YAPI KREDI FAKTORING,

TOPLAM CIRO KRITERINE GORE 13 YILDIR SEKTORUN DEGISMEZ LIDERI... 2014 YILINDA BU LIDERLIGIN
DEVAM ETMESININ EN BUYUK HEDEFLERI OLDUGUNU SOYLEYEN YAPI KREDI FAKTORING
GENELMUDURU COSKUN BULAK, YIL ICERISINDE 1.500'E YAKIN YENI MUSTERIYLE BUYUMEY1

PLANLADIKLARINIBELIRTIYOR.

Turkiye’de 1990’l yillarda ekonomiye
dahil olan ve 24 yillik sertiveninde ol-
dukca dnemli bir yol kat eden faktoring
sektdrt bugln blyUkIuga 20.1 milyar
TL seviyesine ulagan bir sektor haline
geldi. Sektortn lider ismi Yapi Kredi
Faktoring ise 2014 yilinda da KOBI
segmentine yogunlasarak musteri
sayisini artirmay! planliyor. Yapi Kredi
Faktoring Genel Muduri M. Coskun
Bulak, hem sirketin hedeflerini hem
de Aralik 2012’de hayata gegen 6361
sayill kanun ve bu kanun dogrultusun-
da Temmuz 2013’de kurulan ve tim
sirketlerin Gyelik mecburiyeti bulunan
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Finansal Kurumlar Birligi'nin sektore
katkilarini degerlendirdi.

Faktoring Tiirkiye’nin 1980 yilinda
aclk ekonomiye gecisi sonrasinda
hayatimiza girdi. Tiirkiye’de yakla-
stk 25 yillik mazisi olan bu sektériin
Turkiye’deki gelisimini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Turkiye’deki gecmisi 1990’lara daya-
nan faktoring sektort gelismis Ulkelere
kiyasla oldukga geng bir sektor. Kurul-
dugundan bu yana 6nemli gelismeler
kaydeden bu geng sektdr 1990 yilinda
100 milyon dolar, 2001 yilinda 3.6

milyar dolar, 2007 yilinda 26.4 milyar
dolar ve 2013 yilinda ise 48.2 milyar
dolar ciro elde etti.

Bizim icin hizl bir gelisim olsa da 3.1
trilyon dolar olan dinya cirosunun
yaninda henlz daha kuguk bir hacimde
oldugumuz asikar. Aktif blyUklUgu
2018 itibariyle ylzde 23 artigla 20.1
milyar TL seviyesine ulasan faktoring
sektoriinde halen 77 sirket bulunu-
yor. Sektdr ilk giinden itibaren ihracat
faktoringi hizmeti sunmakla birlikte
dunyadaki érnekleri gibi islemlerin yuz-
de 8Q’ini yurt ici faktoring olusturuyor.



Sektor genelinde musteri profili agirlikii
olarak KOBI’lerden olussa da banka
istiraki olan faktoring sirketleri yerel ve
uluslararasi bUyUk kurumsal firmalar

da dahil olmak tzere Ulkemizdeki her
sektdr ve segmente hizmet sunuyor.
2006 yillindan bu yana BDDK’nin de-
netim ve gdzetiminde faaliyet gdsteren
faktoring sektort Aralik 2012’de hayata
gecen 6361 sayil kanun ve bu kanun
dogrultusunda Temmuz 2013’de kuru-
lan ve tim sirketlerin Uyelik mecburiyeti
bulunan Finansal Kurumlar Birligi ile gok
daha kurumsal bir yapiya kavusmus
durumda.

Sektoriin glinimiizde sundugu
hizmetleri, hedef kitlesini deger-
lendirdiginizde sektoriin diinyadaki
durumunu nasil degerlendiriyor-
sunuz? Bu noktada diinyadaki
gelisim ile Tiirkiye’yi kiyaslarsaniz
neler séylemek istersiniz?

Dinya genelinde toplam faktoring
cirosu 3.1 trilyon dolar seviyesine ulasti.
Bunun ylizde 80'i tlkemizde de oldugu
gibi yurt ici faktoring islemlerinden kay-
naklaniyor. Modern anlamda faktoringi
¢ok uzun yillardir uygulayan Avrupa bu
hacmin yUzde 60'ini tek basina gercek-
lestiriyor. Avrupa’dan sonraki en blyUk
pay ise ylzde 27 ile Asya’'nin elinde
bulunuyor. DUnyada yillardir muhabirli
ihracat faktoring islemlerinde Ust siralar-
da olan Turkiye ise son 3 yildir Gin’den
sonra ikinci sirada yer aliyor.

Gelismis Ulkelerdeki faktoring sektor-
lerinin Glke ekonomilerine penetrasyon
orani yUzde 10-12’lerde iken Ulkemizde
bu oran ylzde 6’lar seviyesinde. Bu

da Ulkemizde faktoringin dnemli bir
blyUme potansiyeline sahip oldugunu
gOsteriyor.

Faktoring sektdrinin dinyaya paralel
hizmetler sunmanin yaninda muste-
rilerimizin intiyaglan dogrultusunda
Ulkemize 6zel ¢dztmler olusturdugunu
séyleyebilirim. Ornegin, dinyanin
birgok Ulkesinde vadeli alacaklarin tah-
silatinda 6deme araci olarak ¢ek uygu-
lamasi bulunmazken Turkiye’'de vadeli
cekler, faturali vadeli alacaklarin tahsilati
amaciyla veya islemlerin teminati olarak
faktoring hizmetleri icerisinde yerini aldl.

oo

Faktoring sektortii; 1990
yilinda 100 milyon dolar,
2001 y1linda 3.6 milyar
dolar, 2007 yilinda 26.4
milyar dolar ve 2013 y1linda
ise 48.2 milyar dolar ciro
elde etti.

YapiKredi
Faktoring

Ote yandan ithalatcilara faktoring uygu-
lamasi sayesinde pesin ithalat kosulla-
rinda vadeli ithalat ddeme imkanlar da
sunabiliyoruz. Bu da ithalatgilara dnemli
bir tasarruf ve rekabet avantaji sagliyor.
Satici ve alicl firmalara dnemli avantajlar
sunan tedarikgi finansman modeli ise
Ulkemizde de dnemli talep goruyor.
Ozellikle gek-senet gibi bir tahsil arac
olmadan satis yapan firmalar bu Grtin
sayesinde alicilarindan artik erken
6deme talep etmedikleri gibi, olasi ge¢
tahsilat durumlarindan da olumsuz
etkilenmiyorlar. Béylece alici firmalar da
bu tedarikgileriyle cok yogun galisma
imkanina kavusuyorlar.

BuyUk kurumsal ve uluslararasi firma-
larnin genellikle tercih ettikleri bir bagka
Urtin de Gayn Kabili Riicu Faktoring de-
digimiz ve alacaklarin tahsilati garanti-
sini vererek yaptigmiz iglemler. Garanti
edilen alacaklar vadesi beklenmeden
faktoring sirketinden tahsil edilerek
bilangodan silinecegi igin bilango likitide
ve rasyolar bakimindan ¢ok daha cazip
hale geliyor.

Ozellikle Avrupa’nin borg

krizinden gectigi bu donemde
Turkiye’nin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kamu maliyesi ve kamu borg stogu
olarak baktigimizda Avrupa Ulkelerin-
den ¢ok daha saglam bir yapiya sahip

oldugumuzu ve Avrupa Ulkelerine
gore bize etkisinin daha az olacagini
sd@ylemek yanlis olmaz. Turkiye kamu
borg stogunun su an Mastrich krite-
rinin altinda ve ylzde 35 seviyelerine
kadar gerilemis olmasi da bunu gés-
teriyor. Ote yandan Avrupa’daki krizin
genislemesi durumunda ihracatmizda
bir azalma veya hedeflenen artiglarin
yakalanamamasl, bunun yaninda
finansman kaynaklarinin maliyetlerinin
artmasi gibi riskler ile karsilasabiliriz.
Ancak su an igin bdyle bir tehdidin
gerceklesecegini dngdrmiyoruz.
ihracatcilanmizin uzun zamandan beri
Avrupa’nin alternatifi pazarlara yonel-
mesi uzun vadede bu tUr risklerden
korunmamizi sagliyor.

Tiirkiye’nin uluslararasi serma-
yenin de ilgi odagi oldugu bir
dénemde yeni kurulan Finansal
Kurumlar Birligi’nin etkinligini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu birligin
sektore saglayacagi katkilar neler
olacak?

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) 6361
saylli kanun geregi olarak 2013 yilinda
kuruldu. FKB y6netim kurulunda Yapi
Kredi Faktoring, Yapi Kredi Leasing
ve Kog Finans olarak yer aliyoruz.
Bunyesinde faktoringden baska
leasing ve finansman sirketlerini de
barindiran birlige bu sektérlerde
faaliyet gosterecek tim sirketlerin Uye
olmasi zorunlu. Bu nedenle FKB’nin
her U¢ sektdrt de tam anlamiyla
temsil edecek bir yapida oldugunu
soyleyebiliriz.

FKB, kuruldugundan bu yana gegen
kisa sUrrede her U¢ sektdrin hem
ortak, hem de munferit sorunlarini
¢6zmek ve sektorlerin GnUnl agabil-
mek adina kamu kurumlar nezdinde
onemli galismalar yuruttld. Daha énce
sektor dernekleri tarafindan iyi niyetle
yUrUtdlen ¢aligmalarin Gzerinde olumiu
sonuglar alinmaya baslandi.

Faktoring 6zelinde en son gelisme
ise yakin zamanda hayata gegcirilecek
olan Fatura Kayit Merkezi sayesinde
sehven veya kotl niyetle bir alacagin
birden fazla faktoring sirketine devir
edilmesi riski ortadan kalkmis olacak.
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2014 yilinda faktoring sektoériiniin
yiizde 15 biiyiime hedefi vardi. Siz
bu hedefi nasil degerlendiriyor-
sunuz? 2014’lin ilk yarisini geride
biraktigimiz bu giinlerde sektoriin
hedefledigi biiylimenin hangi nok-
tada oldugunu soyler misiniz?
Faktoring sektorti 2014’0n ilk geyredi
itibariyle, gegen yilin ayni dénemine
gbre ylzde 15’lik bir blylme sagladl.
2013 sonuna gdre calisan sayisinda
105 kisi artigla 4.755’e, musteri sayI-
sinda 4.900 artisla 85.600’e ve sube
sayisinda 12 artigla 331’e ulasild.
Gecmis yillardan deneyimle ilk Gg aylik
gelisime bakarak bu yil hedeflenen
ylzde 15 blylmenin yakalanacagini
dustnudyoruz.

Faktoring sektorinin musteriler ta-
rafindan tercih edilmesinin en énemli
sebeplerinden baslica ikisi hizl ve
esnek olmalari. Bankalarla kiyaslan-
diginda ¢ok daha kiclk kurumlar ol-
dugumuzdan kendi blinyemizde karar
alma mekanizmasini ¢ok hizli igletip
musterilerimize ¢ok kisa surelerde
yanitlar verebiliyoruz. Bu da 6zellikle
hayatini ginlilk yasayan KOBI'ler igin
Onemli bir tercih sebebi.

Faktoring sirketleri olarak, bankalar
gibi firmalarin mali yapisina ve perfor-
mansina bakmanin yaninda yaptigimiz
isin dogasi geregi devir aldigimiz tim
faturalan sistemimize kaydederek
faturanin bor¢lusu olan firmalari da
yakindan takip edebilecek imkana
sahibiz. Bu sayede satici ile alici ara-
sindaki ticari iliskiyi ok daha yakindan
izleyerek muUsterilerimizin ihtiyaglarini
onceden 6ngorup ¢ozUmler Urete-
biliyoruz. Tum bunlar sektérimuzdin
daha da buyuyebilmesi i¢in sahip
oldugu énemli avantajlar.

Sektoriin yiizde 15 bliyiime hedefi
oldugu 2014 yilinda 13 yildir ara-
liksiz sekt6r lideri olan Yapi Kredi
Faktoring 2014 yilindan neler
bekliyor? Yilin ilk yarisi nasil gegcti
ve 2014 yilini nasil kapatmayi
planhyorsunuz?

Yapi Kredi Faktoring olarak sektorin
ilk sirketlerinden biriyiz. Bugun, genel
merkez ve istanbul’daki bes subemi-
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bliytime potansiyeline

Tirkiye’de 6nemli bir
sahip oldugunu gosteriyor

zin yani sira Adana, Antalya, Ankara,
Bursa ve izmir’deki subelerimizdeki
toplam 109 kisilik ekibimizle Turkiye
genelinde 2.500 civarinda aktif mUs-
terimize hizmet veriyoruz.

Yapi Kredi Faktoring olarak toplam
islem hacmine gore 2001-2013
déneminde araliksiz 13 yildir sahip
oldugumuz sektor liderligimizi 2014
yil sonunda da devam ettirmeyi he-
defliyoruz. Bu sirket olarak en dnemli
hedeflerimizden birisi.

Sirket karliligimizi daha da artirmak igin
2014 yilindan itibaren KOBI segmen-
tinde daha fazla yogunlagarak aktif
musteri sayimizda gecen yillara gére
onemli artiglar yaratmaya bagladik.

Daha fazla musteriye hizmet vermek
icin her tlrll organizasyon ve alt yapi
galismalanimizi tamamladik, intiyaca
gbre glincellemeler de yapiyoruz.
KOB?’ler 2014 yilinda tim Ulke gene-
linde Yapi Kredi Faktoring adini daha
fazla duymaya baglayacak. Bu sayede
yil icerisinde toplam 1.500’e yakin yeni
musteri kazanmay! hedefliyoruz.

Yap!i Kredi’nin kalite ve hizmet an-
layisiyla, ihtiyaclara uygun ¢ézimler
Ureterek mUsteri bagliigini saglamaya
gayret ediyoruz. Bdylece tabana
yayllmig saglikli blyUme hedefimizi
gerceklestirebiliyoruz. Tdm bunlarin
etkisi ile 2014 yil sonunda gerek gelir,
gerekse sektor liderliginin devam
ettirilimesi hedeflerimizi tutturacagimizi
6ngdriyoruz. Bu sadece benim degil
calisan tUm arkadaslarimin ortak
hedef ve gorisu.

Faktoring sektoriiniin uzun yillar-
dir bekledigi yeni yasa c¢ikti. Bu
yasa sadece sirketleri degil ayni
zamanda hizmet alan kurulus ve
kisileri de ilgilendiriyor. Yeni yasa-
yi degerlendirir misiniz? Sektoriin
bu hizl gelisiminde bu yasanin
etkisi nasil hissedilecek?

Bu yasa ile sektdr derneklerinin yurit-
tUkleri faaliyetler, kanunla yetkilendi-
riimis kamu kurulusu niteliginde olan
Finansal Kurumlar Birligi tarafindan



yUr(tiimeye baslandig igin, sektdriin
gelisiminin daha da hizlanacagini du-
stindyoruz. TUm sektdru temsil eden
FKB sektorin sorunlarini gozerken ve
sektorin dnuni agacak gelismelerin
hayata gegmesini saglarken gok
daha etkin sonuglar alacagimiza hig
suphe yok.

Faktoring sirketlerinin artik sadece
sube olarak teskilatlanabilecek olmasi
sayesinde daha kurumsal yapilarla
muUsterilerimize hizmet verebiliyoruz.
Alinan olumlu sonuglar nedeniyle
sektdrde sube ve calisan sayilarinda
da artiglar izleniyor. Ayrica musteri
adetlerimizdeki artis da dikkat ¢ekici
nitelikte.

Kanunla birlikte finansal kurum
olarak kabul géren faktoring, leasing
ve finansman sirketleri ile bankalar
arasinda bulunan bazi yukumlulik ve
uygulama farklarinin da ortadan kalk-
masi igin uygun bir ortam olustugu
kanaatindeyiz. FKB’nin galigmalari ile
zaman icerisinde bu farkliliklarin gide-
rilerek es kosullarda hizmet sunabile-
cek duruma gelmeyi bekliyoruz.

Japon derecelendirme kurulusu
JCR Eurasia Rating, Yapi Kredi
Faktoring’i ulusal ve uluslara-

rasi diizeyde yatinnm yapilabilir
kategorisine aldi. S6z konusu not,
Turkiye’deki faktoring sirketleri
arasindaki en yiiksek seviyeyi
ifade ediyor. Bu gelismeyi nasil
degerlendiriyorsunuz? Ayrica bu
noktada Yapi Kredi Faktoring’i
one cikaran faktoérlerin neler oldu-
gunu diisiinilyorsunuz?

Yap! Kredi Faktoring icin oldukga gu-
rur verici bir gelisme oldu. Turkiye’'nin
sektor lideri olarak aldigimiz bu
yUksek not bir ydnden basarmizi teyit
ediyor. Bunda faaliyet gegmisimizin,
piyasa etkinligimizin, organizasyon ya-
pimizin, aktif blyUkligumdz ve bunun
kalitesinin, muUsteri tabani ile kurumsal
ve risk ydnetim uygulamalarimizin son
derece etkili oldugunu disindyorum.

Kurumsal firmalar, tedarikgiler ve
KOB!'lerin kurumsal bilanco yéne-
timleri igin sundugumuz ¢oéztmler,

uluslararasi ticarette firmalara garantili
satis imkanlarlyla nakit akiglarinin di-
zenlenmesinde sagladigimiz destek
ve ihracat faktoringi kullaniminin
Turkiye'de yayginlastinimasina verdi-
gimiz 6nem bizi 6ne ¢ikaran faktorler
oldu. Ayrica Yapi Kredi gibi guglu
hissedar yapisiyla piyasalara erisim ve
iletisim glcUmUzUn oldukga yiksek
olmasi da etkili oldu.

Piyasa bilinirligi, likidite, fonlama
maliyeti, mUsteri tabani ve mUsteriye
erisim imkanlari gibi konularda bir
banka istiraki olmanin avantajlarini
yaslyoruz. Sektorin Uzerinde gikan
karlilik rasyolari ve aktif kalitemizin de
cok 6nemli oldugunu dustintyorum.

YAPI KREDi FAKTORING’IN
SUBE SAYISI

ISTANBUL (5), ADANA,

ANTALYA, ANKARA,
BURSA, IZMIR

YIL
YAPI KREDI FAKTORING'IN
ARALIKSIZ SEKTOR
LIDERLIGI

109

Kisi

YAPI KREDI FAKTORING'IN
CALISAN SAYISI

Kog¢ Toplulugu catisi altinda ¢o-
gunlukla istanbul’da olmak iizere
hayatinizin bir béliimiinde de
Azerbaycan’da gérev aldiniz. Su
anda ise yine yogun tempolu bir is
yasaminiz var. Tium bu deneyimler
size ne katti?

Ko¢ Amerikan ile baslayan Ko¢ Top-
lulugu’'ndaki calisma hayatimda 28
yill tamamlamak Gzereyim ve bundan
dolayl cok mutlu oldugumu séyleme-
liyim. Bu sUregte 9 ana fonksiyonda
farkl kademelerde gorev aldm. Bu
fonksiyonlarin bazilar genel mudur-
|Ukte, bazilari ise sahada oldu. Farkli
fonksiyonlarda deneyim sahibi olmak,
daha hizl gelisimin éntnd agiyor.

Bir isin her seyini bilmek uzmanlagma
acisindan ¢ok 6énemli. Ancak sekto-
rinQz ile ilgili diger fonksiyonlarda da
bilgi sahibi olmak, hatta o fonksiyon-
larin ttm gereklerini karsilayabilecek
6lgude bilgi ve deneyime sahip olmak
kariyer gelisiminde de ¢ok nemli ve
hizlandirict bir unsur. Bu deneyimlere
sahip olurken insan Kaynaklan kade-
meniz de ylkseliyor. Yani pozisyonu-
nuz arttikga daha teknik yetkinlikler-
den daha ¢ok yonetsel yetkinlikler 6n
plana ¢ikmaya bagliyor.

Farkli deneyimlerin kariyer gelisimin-
deki en 6nemli katkilarindan biri de
yonetsel yetkinliklerinizin daha fazla
gelismesine olanak vermesi. Calis-
ma surenizin tamamini ayni masada
gegcirdiginiz taktirde, daha ¢ok o masa
ile ilgili teknik yetkinliklerin gelismesi
cok dogal. Ancak ayni galisma stire-
sini makul surelerle farkl masalarda
gegirirseniz, farkll konularda karar
alabilme, sorgulayabilme, kontrol ede-
bilme, strateji ve planlama yapabilme
yeteneginiz de gelisir.

Ben de yasadigim bu farkl deneyimle-
rin bana hem teknik hem de ydnetsel
yetkinliklerimin gelisimi ve bunlarin
performansa donUsmesi anlaminda ¢ok
katkisi olduguna inaniyorum. Calisma ar-
kadaslarima gerektiginde is tecrlbelerini
farkli fonksiyonlarda deneyim ile ¢esitlen-
dirmelerini, bu sekilde tek bir fonksiyon-
da tecrlibe yerine, farkll fonksiyonlarda
deneyim kazanmalarini dneriyorum.
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Futbol

PROF. DR.
DENIZ
GOKCE’'NIN
GOZUNDEN
DUNYA
DENKLEMi

BAHCESEHIR UNIVERSITESI
OGRETIM UYESI VE AKSAM
GAZETESI KOSE YAZARI
PROF.DR.DENIZ GOKCENIN
VIZYONU ILE FUTBOL,
SIYASET VE EKONOMI
DENKLEMICOZULUYOR.
GOKCE,FUTBOLUN AZ
GELISMIS VE GELISMIS
ULKELERICINIFADE ETTIGI
ANLAMI, BORSA ISTANBUL'UN
GELISEN VIZYONUNU,
ALMANYA BASBAKANI
ANGELA MERKEL'IN STYAST
TARZINI DEGERLENDIRIYOR.
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FUTBOL BASARISININ ALTINDA

EKONOMIK GUC YATIYOR

Futbol %50 yapilan yatinma, beceriye,
egitime bagliyken geri kalan %50’de
de sans faktoriine bagdll. Mesela Alman
Milli Takimi’nin diinya kupasini aima-
sinin altinda dev bir ekonomi yatiyor.
Ote yandan Arjantin de Almanya ile final
oynadi ve ikinci oldu. Arjantin’in iflas
etmesi ¢cok yakin. Enflasyonlan %50-60
civarinda ve borglarini ddeyemiyorlar.
Eger Arjantin biraz sansli olsaydi kupay!
kaldirabilirdi. Diger yandan futbola ciddi
yatinm yapan Almanlar %50 tesadU-
fiin de kendilerinin tarafinda olmasiyla
kupay! kaldran taraf oldu. Ote yandan

Turkiye 2013 ylinda %4 civarinda
blyUmeyi planiiyor. Ancak Mayis
2013'te FED politikasini degistirecegini
ilan etti. DUnya ise bu politikanin
sonucunun aniden olacagini sandi.
Turkiye’de Mayis ayi sonlarindan
Aralik ayi ortalarina kadar Turk

parasi ylzde 10-11 civarinda deger
kaybetti. ClnkU para TUrkiye’den
kagar diye dustintltyordu. Bu

suregte Turkiye’nin kendi icindeki
siyasi durumun da etkisi ile ylzde 30
devalliasyon oldu. Enflasyon yikseliyor,
bunun 6ninl kesmek igin faiz de
yUkseltiliyor. Bu manzara olunca Ocak
sonundan itibaren TUrkiye ¢ok kétu
degerlendirimeye baslandi ve bu
dénemde Turkiye’den ¢ok para gikis!
olur sanildi. Halbuki 2014 yill bagindan
simdiye kadar Turkiye’den glkan para
1-2 milyar dolar sadece. GUnkuU gikan
paralarin cogu buray! karl buldugu icin
geri geldi. Ama kendi halkimiz en ufak

Almanlar sans faktorindn yani sira

¢ok ciddi yatnmlar da yaptilar. 2000
yilinda netice almadiklarini gériince

her sene 100 milyon dolar altyapiya
yatinm yaptilar ve binlerce antrendr
yetistirdiler. Boylece Almanlar yaklagik
28 bin UEFA, FIFA lisansl antren®-

re sahip oldu. Buradan anlyoruz ki
gelismis Ulkelerde futbola daha farkl
bir gézle bakiliyor ve daha kurumsal bir
yap! hakim. Yani futbolun az gelismis
Ulkelerinde kurumsallasmayan bir yapisi
varken Aimanya’da, Hollanda’da ya da
Fransa’da tablo daha baska.

ULKE OLARAK YANLIS BiR ALGI
OLUSTURUYORUZ

bir politik ya da ekonomik sorunda
hemen dévize yUkleniyor. Tasarruf
oranmiz da yUzde 20’den ylizde
12.5’a dUstu. Tasarruf etmeyince ve
baskasinin finansmanina yukld bir
sekilde bagli olunca kinlgan besli gibi
degerlendirmelere maruz kalirsiniz.
Yani kendi icimizde gergekgi ekonomik
yaklagimlarda bulunamadigimiz igin
yabancilar da bize o sekilde davraniyor
ve gercekci bir degerlendirmede bu
nedenle bulunamiyorlar.



Borsa BORSA ISTAN BUL'UN
BUYUMESI ONEMLI

Turkiye’de anonim sirket kavramini yerlestirmekle
uzun slre ugrastik. Sirketler anonim sirket haline ge-
lecek ve azinlik haklan korunacak, hisseler borsada
alinip satilacak gibi konular Uzerinde ¢ok durduk.
Piyasanin biyUmesi icin de bu stirecte borsa ihtiyag
oldu ve borsa 1986'da ¢alismaya baslad!. Turkiye'de
sirketlerin halka agilma suregleri ise son 10 yilda ger-
ceklesti. Dolayistyla Borsa Istanbul ve NASDAQ'In
bir ortakliga imza atmasi elbette olumludur ama su
anda borsa hen(iz zirvesine ¢glkmis degil. Borsayi bu-
glinlere getirene kadar 50 yil gecti. Ayrica borsanin
ayaginin yere basmasi ve uluslararasi itibar gormesi
de son on yilik bir durum. Son olarak diyebilirim ki
Borsa istanbul oldukga olgunlasmis vaziyette ama
cok da zorlu dénemlerden gecti. Ozellikle kiigiik
sirketlerin sermaye bulabilmeleri icin borsanin
Turkiye’de ¢ok gelismesi gerekiyor.

DUVVERH I VENE ZUELLA BIRIKTISATCI OLARAK
ILGIMICEKIYOR

Turkiye’'de Venezlella'yl en ¢ok takip eden kigi
benim. VenezUiella senede 100 milyar dolar
petrol satiyor. Bdyle bir Ulkenin déviz problemi
olabilir mi? Ama var. Déviz kurlarina baktigimiz-
da 1 dolar 6.35 bolivar. Karaborsa kurda ise bu
rakam 50-90 bolivar arasinda oynuyor. Petrol
gibi bir kaynagi olan VenezUella su an Gin'den 4
milyar dolar borg istiyor. Bunun karsiiginda ise
petrolle likili sirketlerine Cin'i ortak yapmak is-
tiyor. Ormegin bir yerde 4,5 milyon niifusa sahip
Norveg gercegi var. Norveg, petrol sayesinde
onlarca milyar dolar tasarruf yapiyor ve bitin
vatandaglan mutlu. Ote yandan 30 milyona
yakin nufuslu VenezUella’da Norveg'in Gg misli
petrol var ama vatandasl gok kétl kosullarda.
Bu da bir iktisatci olarak beni ¢ok ilgilendiriyor ve
“Peki petrol zenginligine ragmen VenezUella neyi
basaramiyor?” sorusunu sorduruyor.

ALMANYA’NIN TI"JRKiYE’DEN
TEKRAR ISCIISTEMESINI
BEKLIYORUM

Angela Merkel enteresan, ¢ok tutucu ve dominant bir insan. Almanlarin
ekonomiye bakis tarzi ile Avrupa genelindeki bakis tarzi ¢ok farkli. Almanlarin
en blyuk korkusu enflasyon. Ginkd Almanlar iki diinya savasinda yUzde yiz
binlik yani milyonluk enflasyon yasadilar. Su anda ise Aimanya’nin enflasyon
korkusunu bir kenara atmasi ve
Alman devletinin devreye girmesi
gerekiyor. Devlet bu gibi du-
rumlarda ne yapar? Biraz bltce
harcamasi yapar yani borglanir
ama ekonomi canlanir. Kisacasl
devlet Keynesyen bir yaklasimda
bulunur. Ancak Merkel’in sorunu
Keynesyen bakamiyor olmasinin
altinda yatiyor. Ayrica Almanlar
artik Merkel'in diistindigu gibi
de degiller. Cok az sayida Alman
evleniyor ve gocuk yaplyor.
Almanya’da ¢alisacak insan
ihtiyaci yeniden ortaya gikacak.
Bu konuda sadece Polonya
onlar besleyemez. Sonunda
Turkiye'ye gelip yeniden isci
isteyecekler.
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Nesilden Nesile Calismak
Bu Fabrikada Bir Gelenek

TAT GIDA TATKAVAKLI
FABRIKASI'NDA 1969 YILINDAN
BU YANA UG KUSAKTIR
CALISANBARUT AILESH,
FABRIKANIN KURULUSUNDAN
ITIBAREN BUISLETMENIN
BIRPARCASIISLETMEYE
BAGLILIKLA DEDEDEN
TORUNA GECEN BU CALISMA
ANLAYTISI FABRIKANIN
GELISIMININ DE BiR HIKAYEST
AYNIZAMANDA...
|

Uc kusak ayni fabrikada calisan
Barut Ailesi Gyeleri, bir arada
calismaktan blyik bir keyif almis.
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Sene 1968... Bursa’'nin Mustafake-
malpasa ilgesi Tatkavakli Beldesinde
0 yoredeki pek ¢gok insanin hayatini
degistirecek bir fabrika yatinmi hayata
gegirildi. Tat Gida Tatkavakl Fabrikasi
kurulusundan itibaren bdlgenin ¢eh-
resini degistirdi ve o déneme kadar
tarim-hayvancilikla geginen boélge
halkina farkli bir gelir kapisi araladl.
Pek ¢ok aileye is olanagi da saglayan
bu fabrikada, uzun yillardir yaptigi co-
banlik meslegini birakarak calismaya
baslayan Serafettin Barut’la ¢ neslin
hikayesi basladi. Emekli oldugu yila
kadar 25 yil boyunca fabrikaya hizmet
veren Barut’un sadece kendisi degil
oglu ve torunu da bu fabrikanin birer
calisani oldu. Dede Serafettin Barut,
oglu Selahattin Barut 18 yasina girdi-
ginde onun da fabrikada galismasina
onculik etti. Ardindan da torunu Hilmi
Barut fabrikada galismaya baslad.
“Burasi nasll bir aile fabrikasi ise biz
de bir aile olarak buraya hizmet ettik”

diyen Serafettin Barut hem kendisi
hem de aile Uyelerinin bu fabrikada
¢alismasindan oldukga memnun...

“BU FABRIKA VE MAKINALAR
BiZiIM EKMEK TEKNEMIZ”
Fabrika calisani olarak hayatini
kazanan Barut Allesi pek ¢ok aile gibi
ayni zamanda tarimla da ugrasiyor.
Ektikleri domatesi kendi isleyen aile,
calistiklar kuruma ayri bir sadakatle
de bagli... Tatkavakli Fabrikasi'nda
30 yil galistigini ve gdrevi sUresince
¢alisma kosullarindan cok memnun
olduklarini ifade eden Selahattin
Barut, Tat Gida’yla ilgili duygularini su
sdzlerle ifade ediyor: “Ekmek yedigim
yere ihanet edemeyecegim igin 30
seneden beri Tat Gida’da ¢alisiyorum,
baska bir yerde ¢alismak aklima bile
gelmedi.” Tat Gida’nin kendilerini
sahiplenerek is verdigini ve hayatta
oldugu stire boyunca Tat Gida’nin her
gagrisi Uzerine fabrikanin yaninda ola-
cagini belirten Barut, kendi gocugu-
nun da hayati boyunca bu firmanin bir
pargasi olmasini dilegini ifade ediyor.

Ayni zamanda igini zevkle yapan
Selahattin Barut, is yaparken ‘ekmek
teknemiz’ olarak tanimladigi makine-
lerle konusuyor. Hatta geng ¢alisan-
larin buna sasirdigini belirten Barut,
“Bana neden makinelerle konustu-
gumu soruyorlar. Ben makinalarla
konusmazsam arkadasim olduklarini
bilemezler ki” diyor.

KOC TOPLULUGU BIZE

GUC VERIYOR

Tatkavakli Fabrikasi’'nda nesilden
nesile ¢calismak bir gelenek haline
gelmis. Yore halkinin babadan ogula,
oguldan da toruna prensibiyle calis-
tigini sdyleyen dede Serafettin Barut,
“Burada calisip da ailemiz ile birlikte
gecimimizi saglamamiz ¢ok kolay,
arkamizda da Kog Toplulugu gibi bir



1968’DEN
BERI CALISIYOR

Fabrikanin tiretim boliimtinde bulunan
kutu kapama makinesi, fabrika 1968’de
kuruldugundan beri faaliyet gosteriyor.
Makine fabrikayi ziyaret eden birgok
yabanci heyeti de halen ¢aligabilme
ozelligiyle sagirtiyor.

destekgimiz oldugunu bilmek bize
gug veriyor” diyor.

Fabrikada Uretim bélimuinde U¢ ne-
sildir calisan Barut Ailesi, Tat Gida’'nin
kalitesinde Uretim prensiplerinin
blyUk pay sahibi oldugunu su sézlerle
ifade ediyor: “Uretim ve kalite birimleri
burada birlikte ¢alistyor. Bu iki birimin
bu denli yakin ¢aligmasi cogu sirkette
mUmkin degil. Ben ‘bu salga kot
olabilir’ diyorsam kalite birimi gidip
mudahale ediyor” diyor. Bu sekilde
salganin kalitesi anlik olarak takip edi-
lerek gerekli mtdahaleler yapilabiliyor.
Barut Ailesi’ne gdre Tat'in 1968’den

bu yila kadar yaptig tim salcalarin
ayni lezzet ve kalite Uretilmesinin
sebebi de bu...

MLMM PROJESI ILE TAT’A YENI
YETENEKLER KAZANDIRILIYOR
Cevredeki meslek lisesinde okuyan
ogrencilerin ylizde 70’i burada staj
yapiyor. Gengler bu sayede hentiz li-
sedeyken uygulama yapma firsati bu-
luyor. Selahattin Barut, Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi’nin Tatka-

Tat Gida Baskan
Vekili Semahat Arsel
Tat Gida Tatkavakli
Fabrikasi'ni ziyareti
sirasinda Barut

| Ailesi’nin tguncu
nesil ¢calisani Hilmi
Barut ile biraraya
geldi.

vakli Fabrikas’nin ekosistemine blylk
bir katkisi oldugunu séyltyor. Fabri-
kada ¢alisan ailelerin gocuklarinin is
glivencesine sahip oldugunu belirten
torun Hilmi Barut da “Benim i¢in de
burada calismak ¢ok guzel. Kasim’da
askere gidecegim ve askerlik sonrasi
ne is yapacagim konusunda sorunum
olmayacak” diyor. Elektrik mezunu
olan Hilmi Barut kusaklar arasi gegisin
kendinden sonraki kusakta da devam
etmesini istedigini sOylUyor.
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BiZDEN

“Aygaz Pazar Lideri Olma
Konusunda lddiall”

AYGAZMARDIN MERKEZ BAYISI ABDULVAHAP BILGICOGLU,
2008'DEN BU YANA YURUTTUGU BAYILiK FAALIYETLERINT,
BOLGESEL VE MERKEZ AYGAZ YONETIMI ILE ILISKILERINI VE
TUPGAZ SEKTORUNUN REKABET KOSULLARINI DEGERLENDIRDI.

Allesi ile birlikte Aygaz Mardin
Merkez Bayisi’ni isleten Abdulvahap
Bilgicoglu, bayiliginin éncesinde
egitim ve insaat sektorliinde calismis.
Emekli oimasinin ardindan kendi igini
kurmak i¢in arastirmalar yapan Bil-
gicoglu, Aygaz bayisi kurmaya karar
vermis. Isini kurdugu ilk giinden bu
yana Aygaz’'dan her konuda destek
gorduklerini sdyleyen Bilgicoglu, “Ay-
gaz, rekabet etmemiz ve maliyetin
altinda olmamak kaydiyla indirimler
yapmamiz konusunda bizi tegvik
eder” diyerek gordiigu destegin altini
ciziyor.

Aygaz bayisi olmaya ne zaman
karar verdiniz? Oncesinde neler
yapiyordunuz?

Aygaz bayisi olmadan 6nce
Mardin’de Halk Egitim Miduri Bas-
yardimcisi olarak gérev yapiyordum.
2008’de emekli olduktan bir slre
insaat sektérinde galistim. Sonra da
Aygaz bayisi olarak ¢aligmaya bag-
ladim. Bes ¢ocuklu buydk bir ailem
var. Onlarla birlikte bayimizi igletmeye
devam ediyoruz. Tip fakUltesinde
okuyan bir de kizim var. O dahi,
okulundan firsat buldukga, tatillerde
geldiginde bize yardim ediyor. Co-
cuklarimin hepsi yetiskin oldugu icin
bana ¢ok destek oluyorlar. Onlarla
her sey daha kolay oluyor.

Bayiliklerinizden bahseder
misiniz? En ¢ok hangi alanlarda
faaliyet g6steriyorsunuz?

Aygaz bayisi olmadan énce bagka bir
markanin bayiligini yapiyordum. Ar-
dindan Aygaz bayiligine gegtik. Genig
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Mardin’in dar sokaklarinda
calisan Aygaz Bayi, arabanin
girmedigi sokaklarda ylik hayvani
yardimiyla misteriye ulasiyor.
Fotograf: Murat Germen

bir musteri portfoydm ve artan bir sa-
tis kapasitem var. Mardin merkez ba-
yiligini yaplyorum ve Yenisehir’de de
bir de istasyonumuz var. Mardin’de
de eski bir dikkanimda Aygaz tip
satiyoruz. Ayrica Kayacan bolge-
sinde 5 adet bayim daha var. Eski
Mardin yerlesim boélgesinde bulunan
oldukga dar sokaklarda tlp servisle-
rini ise katir sirtinda yapiyoruz.

Bagl oldugunuz Aygaz yénetimi
ve istanbul bélge ile iligkilerinize
dair neler séylemek istersiniz?
Bizim 2008 yilindan bu yana Kog
Topluludu ile gok glizel baglari-

miz var. Mardin’de Kog Toplulugu
herkese is kapisi aglyor ve bura-

da hangi esnafa sorarsaniz Kog
Toplulugu’ndan gok memnun. Biz
Diyarbakir’da bulunan Aygaz yoneti-
mine baglyiz ve her konuda onlardan
¢ok memnunuz. Aygaz’in kurumsal
kimlik uygulamalar konusunda gok
sistematik bir calisma sistemi var.
Onun disinda kendi ticari kararlarimizi
almakta serbestiz.

Bayiniz ve bolge bayileri ile
iligkilerine dair neler séylemek
istersiniz?

Hem Diyarbakir bdlge ile hem de
istanbul Genel Midurlik ile iletisi-
mimiz yasal sinirlar icinde ¢ok iyi.
Hemen hemen herkes beni taniyor.
Bolge bayileri olarak Aygaz reklam
klibi gektik, o gok glizel tepkiler aldi.
Turkiye'deki tim Aygaz bayileri ile
hem rekabet etmekte hem de bu tarz
tanitim projelerinde birlikte calisa-
bilmekteyiz. Bélgemizde kis bazen
¢ok zor sartlar altinda gegiyor ve
Aygaz’in kamyonlar gelmiyor. Boyle
durumlarda yakin ¢cevrede benden
tlp isteyen bayiler oldugunda ben
onlara yardimci oluyorum. Genis
kapasiteli bir depomuz var ve her
seferinde rezervimizde yeterli sayida
tlp mevcut oluyor.

memnun.

Sizce Aygaz, tiip gaz sektoriin-
de nasil bir konumda, rekabet
alaninda size ne tir katkilan
oluyor?

Aygaz pazar lideri olma konusunda
iddiali. Bélgede Aygaz markasi ile
cetin bir rekabet var. Ozellikle fiyat
konusunda ¢ok ciddi fiyat rekabeti
bulunmakta. Rekabet etmemiz
neticesinde de Mardin’de tUp gaz
sektdrunde iyi bir yere sahibiz.

Aygaz Bayi
Abdulvahap
Bilgicoglu’nun
o8lu ismail
Bilgicoglu
babasinin is
yasamindaki

| en bulylk
destekgisi.

Eski bir egitimci g6ziiyle bolgede
Koc Holding’in yiiriittiigii, 6zellik-
le sosyal sorumluluk projeleri ile
ilgili neler sdylemek istersiniz?
Kog Holding’in “Ulkem icin” Projesi
kapsaminda 6zellikle egitim ve sosyal
alanda birgok proje ylrtttigune
sahit oluyorum. DUzenlenen sosyal
sorumluluk kampanyalarini ok dogru
buluyorum ve o projelerde birebir yer
aliyorum.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

“Cocuklarnn Hayatina
Dokunuyoruz”

KURULUSUNDAN BERI ON BINLERCE GONULLU DESTEGI
ILEFAALIYETLERINI SURDUREN TURKIYE'NIN EN ONEMLI
VAKIFLARINDAN BIRI OLAN TURKIYE EGITIM GONULLULERI
VAKFI(TEGV), TURKIYE'DE PEK COK COCUGUN HAYATINA
DOKUNMAYA DEVAM EDIYOR. TEGV BASKANI OKTAY OZINCI,
TURKIYE'DE EGITIM ALANINDA YAPILAN VE YAPILMASI GEREKEN
CALISMALARIVE TEGV’IN KURUMSALLASMA YOLUNDAKI
ADIMLARINI BiZDEN HABERLER DERGISI iICIN DEGERLENDIRDI.
|

Basta Suna Kirag olmak Uzere bir grup gayret gosteriyor. Egitim konusunda Vakif olarak bugtine kadar yaklasik 2
sanayici, yonetici ve akademisyenin Turkiye'nin firsat esitligi yaratmasi milyon ¢ocugda ulastiklarini sdyleyen
girisimi ile “devlet tarafindan verilen gerektigini ve bu esitligin sorunlarin Ozinci, “Masal perileri nasil cocuk-
temel egitime destek olmak” amaciyla ¢6zUmUnde énemli rol oynayacagini lara dokunuyorsa biz de ¢ocukla-
kurulan Turkiye Egitim Gonullt Vakfi belirten TEGV Baskani Oktay Ozinci, rimiza bu hassasiyetle dokunmaya
(TEGV) bu konuya egilerek Tirkiye'de bu konuda sanayi kuruluglarina &nemli galiglyoruz ve onlara yeni ufuklar
eksik kalinan noktalar doldurmaya bir pay dUstigundn altini giziyor. aglyoruz” diyor.
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Vakifciligin gelisiminde is diin-
yasinin katkisinin 6nemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sanayi aslinda toplumun bir pargasi
ve bu nedenle roll son derece 6nemli.
Toplum ne kadar varsa, sanayi de o
kadar var, onun ayriimaz bir par¢asi.
Ben uzun yillar profesyonel yonetici
olarak galistigim ve sanayinin iginde de
oldugum igin biliyor, daha iyi degerlen-
direbiliyorum. Sanayi, Ar-Ge ile kendini
gelistiriyor, yazilimlar Uretiyor, yeni
drUinler ve yeni segmentler gelistiri-
yor. Bunu yaparken de direkt ya da
endirekt olarak sosyokdlttrel gelisimi
sagliyor. iste, bunlar da sivil toplum
anlayisinin veya gonullilik olgusunun
temelini, yesermesini sagliyor. Onun
icin sanayinin rolU bu konuda son
derece blyUk.

Saglikh bir toplum insa etmek ko-
lay bir yolculuk degil. TEGV 1995
yilindan beri bu amac ugrunda
faaliyet go6steriyor. Simdiye kadar
vakfin kazanimlar ve topluma
kazandirdiklari neler oldu?

Bu kurulusun fikir annesi Suna Kirag
ve arkadaslarini bu konuda tebrik ve
takdir etmek lazim. Gunku bu tarz ko-
nularda herkes pek ¢ok sey konusur
ama gogunlukla harekete gegilmez.
Ama onlar bu konuda ¢ok buyuk bir
adim atmiglar ve biz de elimizden gel-
digi kadaryla onun devamini getirme-
ye caliglyoruz.

Oktay Ozince: “Tiirkiye’nin dogusundaki
de batisindaki tim ¢ocuklarimiz bizim
icin bir cevher.”

o

®

yiizden TEGV’in fikir

arkadaglarini tebrik ve
takdir etmek gerekir.

Turkiye’de TEGV'in bir misyonu var.
Ayrica TEGV'in kabul ettigi degerler ve
ilkeler var. TEGV, topluma bu anlayis,
pozisyonu ve degerleri kazandiri-

yor. 2 milyona yakin gocugda ulastik
diyoruz. Ama 2 milyon ¢ocugu sUrekli
egitmedik. Zaten bdyle bir imkanimiz,
gbrevimiz ya da dyle bir tanimimiz da
yok. Biz bu ¢ocuklara kendi deyimi-
mizle dokunduk. Masal perileri nasil
¢ocuklara dokunuyor da birkag glizel
yildiz birakiyorsa biz de bu ¢ocuklara
dokunduk. Biz gocuklara TEGV’in
misyonuyla ilgili, TEGV'’in anlayistyla
ilgili fikirleri verdik, anlattik ve onlara
tanittik. Dolayislyla o cocuklarin iceri-
sinde bir TEGV kivilcimi olustu.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK

Oktay Ozince:
“Hedeflerimiz
arasinda TEGV'in
kurumsallagsmasini
tamamlamak ilk
siralarda yer alyor.”

Aynica 60 bin civarinda géndllimdz var.
Bunlarin yarnisindan fazlasi Universite
ogrencisi. Bu genglerin bagka yerlerde
olmak yerine TEGV'de gocuklarla olmala-
rinin onlara kazandirdigi muazzam seyler
var. Biz Turkiye’de toplumun en énemli
konusunun egitim olduguna farkindalik
sagladik ve saglamaya devam ediyoruz.

Goniilliiltik Gzerine kurulmus bir
vakifsiniz ve gcogu gonlilliiniin ilk
tercihisiniz. Birgcok genc de sdyle-
diginiz gibi TEGV gondilliisii olarak
calisiyor. ilk tercih sebebi olmanizi
nelere bagliyorsunuz?

Biraz énce verdigim 60 bin kimdlatif bir
rakam. Yaklasik 3 senedir aktif olarak
projelerimizde yer alan 8 ila 10 bin ara-
sinda génullimuz var. Niye TEGV'i segi-
yorlar ve gondllti oluyorlar? Soyledigim
gibi bunda bir bltin olmamizin, drnek,
ncl ve kurumsal olmamizin gok buyUk
bir rolt var. Yani génullti olacaksaniz,
burada ne is yapacagdinizi, kimle neler
yapabileceginizi ve bunlarin nasil sonug
dogurabilecegini biliyorsunuz.

Hayirsever vatandag ve kurumlar ortaya
koyduklar paranin nereye gittigini
bilmek istiyor. TEGV’in toplumdaki

imaji da diger bir tercih sebebi bana
gore. Seffaf olmamiz ve hesap verebilir
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OKTAY OZINCi
TEGV Y énetim Kurulu Bagkan:
I

Istanbul’da 1950 yilinda

dogan Oktay Ozinci Bogazigi
Universitesi Isletme Bolimi
mezunu. Ig hayatinda 27 y1l

kadar profesyonel yonetici olarak
¢aligan Ozinci, 2000 yilindan

bu yana Bogazici Universitesi
Tktisadive Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimi'nde yar1 zamanlh
Ogretim gorevlisi olarak Stratejik
Yonetim konusunda ders veriyor.
Oktay Ozinci ayrica 2002 yilindan
buyana gonulli faaliyet olarak
Turkiye Egitim Gontilliileri Vakfi
Y 6netim Kurulu tiye

yilindan buyanada Yo

Kurulu Bagkanhgim yiirtitiiyor.

olmamiz blyUk bir etken. Planlarimiz,
yaptiklanmiz, faaliyet raporlarmiz ve
bilangomuz var.

Varolus nedenlerinizden biri de
egitim konusunda devletin yetersiz
kaldigi noktalarda ¢oziimler irete-
bilmek. Bu noktada bircok seyi dev-
letten bekleme kiiltiiriinii kirarak
fark yaratiyorsunuz. Bu durumu
nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizin meselelerini ortaya koydugu-
muzda her durumda karsimiza egitim

clkiyor. Maalesef TUrkiye’de egitimin
seviyesi ve kalitesi yetersiz. Bunu devle-
te birakmak da ¢dzim degil. Devietin su
an butgesinden en blyik pay egitime
gidiyor. Kurucularimizla baglayan ve bi-
zim de insanlara tekrar tekrar séyleme-
ye calistigimiz sey, insanlarin gelismis
bir toplumda yasamak igin egitime
katkida bulunmalan gerektigi gercegidir.
Gocugumuzun egitiminin geneli igin
yaptigimiz her ¢caba ve hareketin katla-
narak geri gelecegini sdyleyebilirim.

isin bir bagka tarafi ise Tiirkiye’de egi-
timde firsat esitliginin olmamasi. Burada
Ozellikle bolgesel anlamda baktiginizda
sosyal gelir farklar ciddi bir esitsizlik
olusturuyor. Ulke olarak gérevimiz
oncelikle bu esitsizligi ortadan kaldirmak
ve ikinci olarak genel kaliteyi mutlaka
yukar gekmektir.

Vakif¢ilikta en 6nemli konulardan
biri de “siirdiriilebilirlik”. TEGV ola-
rak siz surdiiriilebilir projeler uiretir-
ken nelere dikkat ediyorsunuz?
Bizim hedeflerimizden biri de kurum-
sallasma. Biz ilk 10 yilimizdan sonra
TEGV’in kurumsallasabilmesi, kurucrin
korumasl altindan ¢ikarak kendi basina
yasayabilecek ve buna devam edecek
bir vakif olabilmesi icin caba gosterdik.



o

®

Birlesmis Milletler Kurumsal llkeler
Sozlesmesi, diinyadaki adaletsizligi,
Olen gocuklarin sayisini azaltmayi, bes-
lenmeyi dlizeltmeyi, 6zetle de zenginler
ile fakirler arasindaki farki azaltmayi
amagliyor. Bunu yaparken de sadece
Ulkelerin yetmeyecegini gorerek sanayi
kurumlarinin, sirketlerin katkisiyla bu
anlayisl toplumun kademelerine yay-
may! hedefleyen 8-10 tane ¢ok basit ve
esitligi saglamaya donik kiresel cabayi
yerine getirmek gerekiyor. Ancak bunun
icin ben de caba gosterecegim diyerek
altina imza attiginiz zaman bunun
denetlemesini de yapmak lazim. Bu
sadece logo koymakla olmuyor, bunun
raporlamasini ve takibini de yapmalisi-
niz. Omegin diinyadaki karbon salinimi-
ni azaltmaya yonelik projeler var. Bizim
de Mayis 2011’de daha az makine ve
kapasite kullanarak merkezi depolama
bilgi sistemlerini kullanarak makinelerin
daha az isi ortaya gikarmasi ve enerji
kullanmasini g6z éniinde bulunduran
ilerleme raporumuz var ve onu uygulu-
yoruz. Bu proje kapsaminda gorintUlt
telefona gectik ve bdlgelerimiz arasinda

seyahat etmeden gorlintull konusma “Yaklasik 10 bin civarindaki aktif gonulli calisanimizla, cocuklarin
yaparak toplanti yapabiliyoruz. Bu egitim, bilim, sanat gelisimlerine katki saglayacak her alanda
bizim hem masraflarnmiz dtstriyor, destek veriyoruz.”
hem gevre kirliligini dnlemeye katkida

bulunuyor. Atesbdcedi ile 80 noktada strdurd- fotografini cekmemis. Evdeki cocukla-
yoruz. Oradaki yerel yonetimler ile rn arasinda ismi bile karisanlar var.
TEGV sadece biiyiik sehirlerde temaslar kurarak onlardan yar- Bu gocuklar bir sey sdylemeye kalksa
faaliyet gosteren bir kurum degil. dim gdriyoruz. Bu yayginlagsmayi ‘sen sus blyUkler konusur’ diyorlar.
Tirkiye’nin her bélgesine dagil- dalga dalga ilerletme sansina sahip Gocuklarmiz ¢ok akill ve Amerikall ya
mis vaziyette. Tiirkiye genelinde oluyoruz. TEGV ¢ocuklari agisindan da Ginli bir gocuktan higbir farki yok.
yaratmis oldugunuz bu firsat esit- baktigimizda ise derin bir yapilanma- Sadece onlara uygun ortam sunulma-
ligini nasil degerlendiriyorsunuz? miz var. TUrkiye’nin dogusundan da mis ve bu ylzden basaril olamiyorlar.
Faaliyetlerimizi, 36 ilde bulunan 10 katiim ¢ok yuksek. O bolgede aile Ozetle Tirkiye’nin dogusunda ve
Egitim Parki, 43 Ogrenim Birimi, 3 bagina 6, 7, 8 gocuk olabiliyor. Bize batisindaki tim ¢ocuklarimiz bizim
il Temsilciligi ve tiim illere ulasan 24 Oyle gocuklar geliyor ki daha kimse icin bir cevher.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
|

Is Saghgi ve Giivenliginde

Hedef Citayi

En Yiiksege Tasimak

Hizli sanayilesme ve teknolojik
gelismelere bagl olarak kurumlarda
“is sagligl” ve “is glvenligi” kavram-
lar ®Gnem kazandi. Turkiye’'de ve
dunyada is kazalarini ve meslek has-
taliklarini en aza indirmek amaciyla
mevzuatlar olusturuluyor, sirketler is
sagligi ve glvenligi konusunda ga-
lismalar yapiyor. Kog Toplulugu’nda
da calisanlarin saglik ve gtvenligine,
fiziki galisma ortaminin surekli iyi-
lestirilip gelistiriimesine blyuk dnem
veriliyor. Bunun igin sirket calisanla-
rina is saghgr ve glvenligi egitimleri
diizenleniyor. Isyeri hekimleri, is
saghigr ve glvenligi uzmanlar birgok
uygulama yapiyor. TUm bu uygu-
lamalarla Topluluk genelinde risk
deg@erlendirme faaliyetleri gercekles-
tiriliyor ve sonuclara gore tedbirler
aliniyor. Topluluk isyerlerinde is ka-
zas istatistikleri tutuluyor, kaza siklik
orani, kaza agirlik orani, kayip isgint
saylis| gibi veriler duzenli olarak top-
lanip yilda iki kez konsolide edilerek
onceki yillarla karsilagtiriliyor. Bunlara
ilave olarak, Topluluk ¢alisanlarinin
muayeneleri ve periyodik saglik
taramalar da is saghgr uygulamalari
arasinda yer aliyor.
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YILIN IKINCI TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

CGalisanlarinin sagligini ve givenligini en
temel is unsurlarnindan biri olarak géren
ve bu konuda bir¢ok basaril projeye
imza atan Kog Topluludu sirketlerinde
de, igyerlerindeki is saglgi ve gliven-
ligi uygulamalarinin takip edilimesi,

iyi uygulamalarin yayginlastirimasi

ve gbzden gegirme ¢alismalarinin
yapimasi amaciyla kurulan is Saglig
ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu
calismalarini stirdUrtyor. Yil icerisinde,
her (ic ayda bir toplanan is Saglgi ve
Guvenligi Koordinasyon Kurulu, 2014
yilinin ikinci toplantisini gergeklestirdi.
Yirmiye yakin Topluluk sirketinin katil-
digi toplantida, Kog Toplulugu’nun is
saghgr ve glvenligi alaninda en ylUksek
standardi hedefledigi dile getirilerek,
farkl alanlarda faaliyet gdsteren Toplu-
luk sirketlerinin uygulamalar paylasildi.
Toplantinin agilis konusmasini yapan
Kog Holding Endistri ligkileri Koordi-
natori liber Aydemir, “Piyasada, birgok
Ulkede faaliyet gdsteren sirketleri
degerlendirdigimde bu seviyede, bu
denli hizl, bu kadar yUksek kalitede,
en iyi uygulamalarla hizmet veren bir
kurumun olmadigini gériyorum” dedi.

Ug oturumda gergeklesen toplantida
Kog Holding End(istri lligkileri Koordi-
natorl liber Aydemir ve TUrkTraktor is
Sagligi ve Guvenligi Yoneticisi Murat
Can Ocaktan moderatorlik gorevini
Ustlendi. Toplantinin ilk béldmadnde is
saglig ve glvenligi alanindaki gelis-
meler ve Turkiye’de yakin zamanda
yasanan is kazalari Soma’daki maden
kazasl 6rnegi incelemesi de dahil
edilerek konu ele alindi. Demir Export
Ankara merkez ofiste Is Saglgi ve
Guvenligi Yoneticisi olarak galisan
Julide Tunaseli, kémdar Gretimi ve
nakliyat sistemi hakkinda bilgi verdi.
Tunaseli, tavan gégmesi, metan
(CH4) patlamasi, yangin ve su baskini
komUr ocaklarindaki en buyUk riskler
arasinda bulundugunu ifade ederek,
etkin risk yonetimi ile kdmurin yeral-
tindan emniyetli sekilde ¢ikarilabilece-
gi bilgisini verdi. Hazirlik asamasinda
bulunan isletmenin, tretime gegis
oncesi guncellenmeye baglanan risk
analizlerinin, Avustralya firmasi SP
Solutions énderliginde devam ettigini
belirten Tunaseli, medyada siklikla
glindeme gelen siginma odalari
hakkinda da, yeralti kdmdar isletmele-
rinde acil durumlarda tahliyenin esas
oldugunu ve siginma odalari yerine
oksijen maskesi degistirme istasyon-
larinin yapilmasi gerekliligini vurgulad.
Sirket olarak oksijen maskesinin
yasal zorunluluk olmasi gerektigini
savunduklarini sézlerine ekleyen
Julide Tunaseli, isletmede ilk maske
degistirme istasyonunun tamamla-
narak, maskeler ile kullanma hazir
oldugunu ve énceligin acil durumlari
Onlemek oldugu bilinci ile ¢aligtiklarini
acikladi.

CALISANLAR ICIN IS SAGLIGI
VE GUVENLIGI KULTURU
Toplantinin ikinci bélimunde, bir
yandan Kog Toplulugu sirketlerinin
is saglgi ve is glvenligi alanindaki
uygulamalari dile getirilirken, diger
yandan Topluluk sirketlerinde uzun
vadeli politikalarla olusturulmasi
hedeflenen is sagligi ve is glven-
ligi kGItGrandn énemi vurgulandi.
TirkTraktor is Saghgi ve Guvenligi
Yéneticisi Murat Can Ocaktan, Kog
Toplulugu sirketlerinden yola gikarak



Turkiye’'de bu kultdrdn yaratimasi ile
ilgili dGstincelerini su stzlerle agikladi:
“|s kazas! arastirmalarinda amag,
‘keske bu kaza olmasaydi’ raporu
hazirlamak degil, proaktif olarak ‘nasil
o6nlem alinmali” sorusunu distnerek
uygulamaya ydnelik galismalar ortaya
¢lkarmaktir.”

is Saglg ve Glvenligi Koordinasyon
Kurulu toplantisinin son béltiminde
ise, AB mevzuatinda yer alan blyutk
endustriyel kazalarin kontroll hak-
kindaki Seveso Direktifleri ele alind.
Kog Toplulugu sirketlerinin is saghigi
ve guvenligi yetkilileri su anda AB’de
yUrUrlUkte olan Seveso Il Direktifleri ve
2015’te AB’de yUrUrlige girecek olan
Seveso Il Direktifleri hakkinda bilgi
aligverisinde bulundular.

Kog Holding Enduistri iligkileri Koor-
dinatér llber Aydemir’in toplantinin
glndem maddelerini &zetleyen
konugmasi ile sona eren s Sagligi
ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu
toplantisinin bu yilki GgUnct organi-
zasyonu EylUl ayinda yapilacak.

ILBERAYDEMIR
Kog Holding Endiistri fligkileri
Koordinatorii

Uretim sirketlerinde isg saghigive
gluvenligi “olmazsa olmaz”lar arasin-
dadir. Kog¢ Toplulugu'nda endiistriyel
uretim yogunlukla yapildig1 i¢in bu
konuya ¢ok biiyiik bir 6nem veriliyor
ve uluslararasi standartlarin tizerine
cikilmasi hedefleniyor. Is Saglig

ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu
calismalarinda da gortilebilecegi
tizere tiim Topluluk sirketlerimiz bu
konuda énemli yatirimlar yapmakta,
hedeflerini yliksek tutmaktadir. Ust
yonetimin ve Ko¢ Holding’in ig saglig1
ve glivenligine olan ilgisi de kurul
caligmalarimizi kolaylagtirmaktadar.

MURAT CAN OCAKTAN
TurkTraktor I§ Saglig1 ve Glivenligi
Yoneticisi

Tirk Traktor'de Is Saghgi ve Giiven-
ligi Kurulu'nun yaklagik kirk yallik bir
gecmigi vardir. Is Saghgi ve Glivenligi
uygulamalarimizda ilk amacimiz yasal
mevzuata uyumdur. Bunun yani sira
son dort yildir Diinya Klasinda Uretim
degisim felsefesini benimsedik. Bu ger-
cevede Is Saghgive Glivenligi alaninda

yaptigimz bir cok uygulama mevcuttur.
Bu konuda adim adim izledigimiz bir yol

haritamiz var ve her adimda yapmamiz
gereken farkh caligmalar var. Burada
ekibimiz ok 6nem tasiyor. Is saghg:

ve giivenligi acisindan birinci sirada
oncelikli alani kendimize model olarak
sectik. Sistemin bizden beklediklerini
orada adim adim gergeklestiriyoruz ve
degisik tiretim birimlerinde yaygimlas-
tirtyoruz. Su ana kadar yayginlastirma
konusunda ¢ok yol kat ettik.

DR. SONER ERKAN
Koc Holding Isyeri Hekimi

Kog Holding'te ayda bir Is Saghgi ve Is
Giivenligi Kurulu toplaniyor ve is saghgi
veis glivenligi konusunda ¢aliganlar

icin en tist diizeyde neler yapilabilecegi
konusuluyor. Ko¢ Holding calisma ko-
sullari cok tist diizey oldugu icin meslek
hastalklari gok goriilmiiyor. Bizburada
ozellikle ofis ergonomisi, psiko-sosyal
durumlar ve hijyen tizerine ¢ahisiyoruz.
Hijyen konusunda digaridan bir firmadan
hizmet aliyoruz. 3-4 ayda bir ortamdan,
sebillerdeki sulardan, galiganlardan

el 6rnekleri ahiyoruz. Her yil portor
dedigimiz ¢ay ocaklarinda, yemekhanede
calhisanlarin bogazlarmdan, burunlarm-
dan 6rnekler alintyor ve tiim calisanlarin
yillik periyodik muayeneleri yapiliyor.

BULENT GOK
Argelik 1§ Saghg ve Guvenligi
Y Oneticisi

Argelikolarak¢ ahbanlm 1mizin saﬂhkh G

uzmanlarnmz veigyerihekimlerimizin
damsmanligi ve rehberliginde ttim ¢aly
larimizin katihmi ile ig
alaninda farkl proje ve ¢alismalar ytir(i
mektedir. Is kazalarive meslek haQtahLLu 1
ak teh-
iskleri tespit edip, 6nlemleri almak ve
Olnl%tn abilmek tizere uzmanlarimiz ve
ile “Ar cehl\I Saghg
izerinde cal
nektedn Cahganlar mzin b

Kaza Kok Neden Analiz:
Makine Emniyeti”

eoellendn me”,
Patlamadan Komnma :

- \

GUNGOR SAYLAC

Yap1 Kredi Bankasi i§yeri Hekimi

Is saghg ve glivenliginde ergonomi

ve psiko-sosyal boyutta caligmala-
rimiza agirlik veriyoruz. Yap: Kredi
Bankas1'nin 1000 civarinda subesinin
yaklagik 800™iniin risk degerlendirmesi
yapild1. 15 lokasyonumuzda temel ola-
rakig giivenligi uzman, igyeri hekimi,
yardimei saglik personeli bulunuyor,
buralarda da periyodik muayeneler icin
tetkikler yaptirdik. Bu 15 lokasyonun
tetkiklerini tamamladik, sonuglarini
aldiktan sonra periyodik muayene-

lere bagladik. Is saglhig1 ve giivenligi
konusunda politika yayinladik. Bu ay
itibariyle yonetim kuruluna onaya
cikacak. Eger onaydan gegerse bu belki
sektoriimiizde bir ilk olacak.



RAKAMLARLA SU TASARRUFU

Arcelik, Atik Sular
Geri Kazaniyor

SUTUKETIMININ AZALTILMASI KONUSUNDA CALISMALARINI
SURDUREN ARCELIK, GERCEKLESTIRDIGI PROJELERLE
CEVRESEL SORUNLARIN COZUMUNE ONCULUK EDIYOR.

TUrkiye'de
cevresel sorunlarin
¢ozimine yonelik

calismalariyla adindan s¢z ettiren
Arcelik, geri ddntsum calismalarini
hizla strdUrlyor. Camasir Makinesi
isletmesi’nde baslattigi “Biyolojik Arntma
Tesisi Cikis Sulari ile Yagmur Sularinin
Geri Kazanimi Projesi” ile Uretim
sUreglerinde kullanilan suyun, atik
sudan ve yagmur suyundan elde
edilmesini sagliyor.

2012 YILINA GORE 2013
YILINDA URUN BASINA

SU TUKETIMINDEKI
AZALMA ORANI.

55 mp

ARCELIK CAMASIR MAKINESI
[SLETMESI’NDE AR-GE VE KALITE
LABORATUVARLARI ILE BOYAHANEDE
GUNLUK SAF SU IHTIYACI.

384 nr

ARCELIK CAMASIR
MAKINEST
[SLETMESI’NDE
AR-GE VE KALITE
LABORATUVARLARI
iLE BOYAHANEDE
GUNLUK PROSES
SUYU IHTIVACI.

GERCEKLESTIRDIGI
YATIRIM MALIYETI.

a

:ﬁ ARCELIK’IN PROJE ICIN
A ,-.'"ﬂq-

[STKA'NIN PROJEYE
YAPTIGI KATKI.

76024 nr

2013 YILINDA GERI
KAZANILAN ATIK SU
MIKTARI.

330000 1.

ATIK SU GERI DONUSUM
PROJESININ 2013 YILI
GETIRISI.
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YASAM

“Halkla lliskilerde Basari,

A/

Gogsunu Gere Gere
Anlatabilmektir”

BIZDEN HABERLER
DERGISI'NIN
YAYINLANMASINDA DA
EMEGI GECEN TURKIYE'NIN
HALKLA ILISKILER DUAYENT
ALAEDDIN ASNA, SEKTORUN
TURKIYE DEKI GELISIMINI
VEBUGUN GELDIGI NOKTAYI
BiZDEN HABERLER DERGISI
ICIN ANLATTTI.
|

Halkla iligkileri bir toplum olayi

olarak tanimlayan sektorin kuru-
cusu ve duayeni Alaeddin Asna,
“Ekonomik her olayda yapilanlar
kendinize katkilardir. Halbuki halkla
iliskiler topluma katkidir” diyor. Kog
Holding’in halkla iligkiler departma-
nin da kurulusunda yer alan Asna,
Toplulugun kurucusu Merhum Vehbi
Koc'un halkla iligkiler fikrine ok zor
ikna oldugunu, ancak daha sonra

en 6nemli savunuculari arasinda yer
aldigini belirtiyor. Asna’ya gore Kog
Holding’in Cumhuriyet’in 50. yili anisi-
na istanbul’a hediye ettigi Atatiirk Ki-
taplidi da 6zel sektoriin halkla iligkiler
projeleri arasinda en ¢ok ses getiren
projelerin baginda yer aliyor.

Turkiye’de halkla iligkiler sek-
torinin ilklerine imza attiniz.
Turkiye’de sektoriin kurulusu
hangi asamalardan gecti? Hangi
kuruluslar énciiliik etti?

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun olduktan
sonra ABD’de Michigan Devlet
Universitesi’nde iletisim Sanatlar
Bolimd’nde ylksek lisans yaptim. Alaeddin Asna, Turkiye'de halkla
Egitimimi tamamladiktan sonra iliskiler konusunda atilan ilk
Ankara’ya dondigimde Devlet Plan- adimin Kog Holding tarafindan
lama Tesgkilat’'nda ¢aligtm. DPT’de EerGeRiREiEln| Soyiyor.
hedefim planli kalkinma fikrini top-
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luma yerlestirmekti. Bu zaten halkla
iliskiler. Sonra, Nufus Planlamasi
Genel Mudurligd’ne gegtim. Orada
Halkla iliskiler MUdUrl oldum. Orada
da dogum kontrold fikrinin halka
yerlestirimesi, anlatiimasi 6Jretiimesi
konusunda galistim. O da bir halkla
iliskiler calismasiydi. Sonra askere
gittim, herkesi meslegi ile ilgili bir yere
veriyorlar, benim meslegim iletisim
yaziyor. Milli Savunma Bakanligr'nin
Basin ve Halkla MUnasebetler Daire
Baskanligi’na verdiler beni.

Orada calisirken Siyasal Bilgiler’e
bagl Basin Yayin YUksek Okulu
kuruldu. Onlar halkla iligkiler egitimi
veren okullar! aragtirmiglar dinyada
ve iki Ug okuldan biri olan Michigan
State Universitesi’ne mektup yaz-
mislar, “bize bir halkla iliskiler hocasi
génderin” diyorlar. Cevap geliyor,
“Ulkenizde Alaeddin Asna var,
onunla iletisime gegebilirsiniz.” Ben
askerim, yedek subayligimi yapiyo-
rum o zaman... Beni arayip buldular
askerde ama Genelkurmay Bagkani
Cemal Tural Pasa, askerlik disindaki
konulara fazla izin vermeyen bir insan
olarak biliniyor. Kendisine gérismeye
gidiyorlar. Cemal Pasa’nin kabul et-
mesinin ardindan ben sall gunleri An-
kara Basin Yayin Yiksek Okulu’nda
halkla iligkiler dersi vermeye basladim
Uniformayla. Ertugrul Ozkok gibi 6g-
rencilerim vardi. Hava sicak oldugun-
da bahg¢ede ders yapardik.

O dénemde istanbul’da da basin
yayin okulu kurulmasi ¢alismalari
basladi. Ayni ddénemde Kog Top-
lulugu da halkla iligkiler departmani
olusturmak istiyordu. Nasil kurul-
sun, kim yapacak? Ankara Basin
Yayin Yiksek Okulu ile yazisiyor-
lar. Sonunda orada da Alaeddin
cikiyor. istanbul’a gittim, Kog
Holding’in Halkla lligkiler Mtidiir(i
oldum. Nermin Hoca ¢ok kizdi tabii
birakip gidiyorum diye. Ama ben
yaklasik iki sene her ay Ankara’ya
gidip ders vermeye devam ettim.
Sonra bagka arkadaslar yetigtiler.
Kog¢ Holding’den sonra Eczacibasi,
Sabanci ve Yagar gruplar da halkla
iligkiler departmanlari kuruldu.

Ozel sektorde ilk halkla iligki-

ler departmanini Ko¢ Holding
olusturdu. Ko¢ Holding’de halkla
iligkiler fikrinin nasil olustugunu
anlatir misiniz?

Kog Holding’de halkla iligkiler gibi

bir Unite olmasi fikri, Rahmi Kog,
Suna Kirag ve Can Kirag’tan geldi. O
dénem Turkiye’de dyle bir sey yok.
Ben Amerika’dan gelmisim, bdyle bir
meslekle beraber, Rahmi Bey yurt
digi ziyaretlerinde bu konuyla ilgili
aragtirma yapmis. Suna Kirag yine
oyle...

is yaptiklan yabanci kuruluslar var,
Ford gibi. Onlarin hepsinin halkla
iliskiler departmanlari var. Vehbi Bey’i
ikna etmeye calisiyorlar. Vehbi Bey’i
bes senede ikna ettiler. Vehbi Bey,
“Para getirmeyecek bir meslekte ca-
lisilir mi?” diyordu. “Halkla iligkiler bir
sey satmiyor. Nigin holdingde bdyle
bir Unite agilsin” diye bastan tepki
gOsterdi. “Getirisi olmayan bir yatinm
yapilimaz” diye dusuntyordu. Bes yil
boyunca halkla iliskilerin gerekli oldu-
guna ikna etmek igin ugrastilar.
Ancak ikna olduktan sonra en ¢ok
yararlandigl, en ¢ok bagvurdugu
Unitelerden biri haline geldi halkla
iliskiler. Meslegin en énemli savu-
nucularindan biri oldu. Sabah yedi
bucukta bana telefon ederdi, bir gtin
evvel ne olmussa onu 6grenmek icin,
aksam herkes evine gider, saat sekiz
bucuk, ben hala orada olurum. Bir
de Vehbi Bey olur.

o0

savunucularindan biri
oldu.

0O dénemde Kog Holding’in ilk
halkla iligkiler uygulamalarindan
ornek verebilir misiniz?

Ozel sektdrde ilk defa oldugu igin
¢ok hos bir uygulama oldugunu
disUndtgim Atatlrk Kitaplig Projesi
vardi. 1973 yiliydi. Ben Kog¢ Holding’e
yeni girmistim. O yil ayni zamanda
Cumhuriyet’in de 50. yiliydi. Her &zel
sektor kurulusu kutlamak igin kendi
icinde bir seyler yapiyor. Kimisi kitap
bastiryor, kimisi dergi ¢ikariyor, kimisi
burs veriyor, 6grenci yurdu agiyor. Biz
dedik ki farkli ve kalici bir sey yapalim.
Taksim’deki Kog Kitapligi Projesi’ni
hayata gecirdik. O zamanlar istanbul
Devlet Kutliphanesi Beyazit'ta ahsap
bir binadaydi. Her an bir yanginda
tUm kitaplar yanabilirdi. Dedik ki

“Bu kitaplarn buradan kurtaralim.”
Mimar Sedad Hakki Eldem projesini
hazirladi. Orasi farkindaysaniz hem
Cumbhuriyet’in ellinci yilini kutlayan
hem de Turk mimari kaltGrint koru-
yan bir yapi oldu. Yalniz Turkiye’de
degil, dinyada da ses getiren bir
proje oldu.

Bizden Haberler Dergisi’ni de ilk
cikaranlardan birisiniz saninm.
Style oldu, Can Kirag Bey izmir’de
Bizden Haberler Dergisi’ni yapmaya
basladi. Sayfa kadrajlarini Manajans
ile bagladilar. Ondan sonra Can Bey
de Istanbul’a geldi, istanbul’da biz
birlikte devam ettik.

Halkla iligkiler sektérinin kuru-
cusu ve duayeni olarak sektoriin
Turkiye’de kat ettigi merhaleleri
degerlendirebilir misiniz?
Tarkiye'de halkla iligkilerin asamalari,
benim mesleki asamalanmla paralel gitti
diyebilirim. Gunka Turkiye'de halkla ilis-
kiler konusunda galisan ve bu meslegi
icra ettigi icin maas alan ilk insan be-
nim. Halkla iliskiler egitimini Gniversitede
ilk baslatan benim. Halkla ilikiler ko-
nusunda ilk kitabl yazan benim. Bunda
tabii benim hoca olmamin da etkisi var
¢unku herhangi bir insan olarak bir sey
soylediginizde kabul gérir ma bilmiyo-
rum ama profesér oldugunuz zaman,
fakUitenin dekani oldugunuz zaman “o
sdyledigine gdre bir sey var” demeye
bagliyorlar tabii ki.
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HALKA
ILISKILERIN
DUAYENINDEN
SEKTOR
KITAPLARI

© Once Tletigim
Vardi (Derin
Yayinlari, 2003)

© Bir PR’cinin
Meslek Anilari
(Media Cat Ya-
yinlari, 2004)

® Kuramda ve
Uygulamada
Halkla Tligkiler
(Pozitif Yayinci-
lik, 2006)

© fletigim Ha-
yattir “Alaeddin
AsnaKitab1”
(S6ylesi: Deniz
Gokee Inceog-
lu, Is Bankas1
Kiiltﬁr Yayinlari,
Istanbul, 2009)

Sirketler halkla iliskiler stratejile-
rini olustururken size gére nelere
oncelik vermeli, nelere dikkat
etmeli?

iki seyi belki beraber sdylemek lazim:
birincisi halkla iligkiler bir toplum olayi.
Dolayisiyla ekonomik her olayda, tica-
rette, satista, sanayide sizin yaptiginiz
seyler kendinize katkilardir. Halbuki
halkla iligkiler topluma katkilardir. Siz
toplumun ihtiyaglarina bakiyorsunuz
once, neler lazim, onlari para da
harcayarak halkla iligkilerde kullanmak
istiyorsunuz. Dolayistyla halkla iligkiler
esittir toplumsal katki diyebilirsiniz.
Yaptiginiz is eger toplumsal bir is ise, o
zaman gogsinizU gere gere birtakim
seyler sOyleyebilirsiniz ki, zaten halkla
iligkilerde yapilacak sey, “gdgsunii
gere gere anlatabilmek”tir. Eger anla-
tamiyorsaniz, yanlis bir sey yapiyorsu-
nuz demektir. ikincisi yaptiginiz igleri
gazetelere gonderiyorsaniz, haber
degeri tagimasi lazm. Haber degeri
tagimayan higbir sey haber degildir.
Arkadas hatinyla bu igler yarimayor.
Yurlyecek zannedenler oldu. Arka-
daslikla ahbaplikla bu isleri yUritece-
gini zannedenler oldu. Bir de guizel
mini etekli kizlarla bu isin ylriyecegini
zannedenler oldu, ikisi de olmadi.
Eskiden zenginler gazetelerde fotog-
raflan ¢iktiginda hakla iliskiler yaptikla-

rini zannederlerdi. Onun igin de kendi
cocuklarini bu iglere koyarlardi. Sonra
bunun ciddiyetle bagdasmadigini
anladilar. Gazeteler anladi ve kizmaya
bagladi bu ise. Sektérden de tepkiler
gelmeye baslayinca bu islerden vaz-
gecildi. Ben de bunun 6ntine gegmek
icin gok mucadele verdim.

Son dénemde dijital medya, sosyal
medya cok hizl gelisti. Basil
medyanin 6zellikle de gazetelerin
6mrinii tamamladigini iddia eden-
ler var. Bu siirecte halkla iligkilerin
yeri nasil sekillenecek?

Yazili medya yerini sosyal medyaya,
dijital medyaya biraktiginda iki tarlt
zorluk s6z konusu. Birinci benim
yasimda olan insanlarin gazete okuma
aligkanliklarini degistirmeye galiglyo-
ruz. “Youtube’da gorduk, Twitter’da
bdyle yazdi” dediginizde bizim kusa-
gimizda bu kabul gérmtyor. Medya
dedigimiz olay bizim alisageldigimiz
mes3j iletme strecinden farklilagiyor.
O nedenle de eskiler 6zellikle bu
sUrece karsl ¢cikiyorlar. Medyadaki
mesaj kabul gordigt zaman, isitildigi
zaman etkili. Dolayisiyla ben sosyal
medyanin gok uzun émurll olacagini
distinmuUyorum. Her seyin bir gelisme
sinin var. S6z konusu olan insan ilis-
kileri. Onemli olan mesaji géndermek
ve mesajl kabul edilir hale getirmek.
Mesaja bir cevap alabilmek.

Bu meslegi secmek isteyen genc-
lere yonelik bir mesajiniz var mi?
Genglere ne sdylemek istersiniz?
Halkla iliskilerin kullandidi alet gok
6nemli. O da dil. Onun igin dili bilmek
zorundayiz. Dilimze sahip olmak veya
hakim olmak zorundayiz. Onu saglar-
sak blyuk 6lctide problemleri cézmus
olacagiz. Kaldi ki halkla iligkiler sosyal
bir olay. Onun icin sosyal olaylarin ko-
nusmaya, mesajl génderip almaya ¢ok
ihtiyaci var. Bu sadece kendi dilinizle
de olmuyor, gok guzel Turkge konusu-
yorsunuz ama bu da yetmez, ingilizce,
Fransizca da bilmeniz lazim. Disaridan
gelen insanlarla iletisim kurmaniz, ya-
banci yayinlari okumaniz, uluslararasi
toplantilara katiimaniz lazim. Dolayi-
slyla anadilinizi ve birkag bagka dili de
¢ok iyi bilmek durumundasiniz.
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Nesnelerin Hikayesi
Gun Yuzune Cikiyor

KOC UNIVERSITESI’NIN ARKEOLOJIVE SANAT TARIHI YUKSEK
LISANS PROGRAMI OGRENCILERI, “MASUM BiR KENT: GUNDELIK
ISTANBUL UZERINE MUTEVAZI FIKIRLER” ADLI SERGILERIYLE

Sanatin evrensel dilini toplum ile
bulusturan Vehbi Kog Vakfi’'nin sanata
verdigi dnem, Vakfin en blyUk yatinm-
larindan biri olan Kog Universitesi’nde
de kendini gésteriyor. Kog Universitesi
Arkeoloji ve Sanat Tarihi Yiksek Lisans
Programi égrencileri, Kog Universitesi
Ogretim Uyesi lan Alden Russell’in
kUrat6rliginde Nobel 6dUllU yazar
Orhan Pamuk’un “Masumiyet Mizesi”
nden esinlenerek “Masum Bir Kent:
Glindelik istanbul Uzerine Miitevazi
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SANATSEVERLERLE BULUSUYOR.

Fikirler” adli serginin kapilarini acti.
Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi'nin (AnaMed) ev
sahipliginde gergeklesen ve 3 Eylll
tarihine kadar sanatseverleri agirlaya-
cak olan serginin hikayesi Russell’in
2012 yilinda Masumiyet MUzesi'ni
ziyaret etmesiyle ortaya ¢ikti. MUzeyi
ziyaret edenlerin gogunun Orhan
Pamuk’un Masumiyet Muzesi kitabin
okumadigini fark eden Russell, onlarin
Tlrkiye'de ve istanbul’da her zaman

kullanilan nesnelere ne anlamlar yukle-
diklerini diisinmeye bagladi. “MUzede,
gundelik hayatmizda kullandigmiz
nesnelerin, bizde ne kadar cok mekan
algist uyandirdigini gérdiim ve bundan
etkilendim” diyen Russell, Miize'nin
katalogunda yayimlanan Orhan
Pamuk’un gtindelik hayat Gzerine
mUze ve sergi agma gagrisi yaptidi
“Muzelerin Mitevaz Manifestosu”nu
da okuduktan sonra bu konuyla ilgil
calismalarini hizlandirdi.



o

°

GUNDELIK NESNELERIN
HIKAYELERI ANLATILIYOR
“Onun bu gagrisi Uzerine hare-

kete gegmenin bir onur olacagini
distndim” diyen Russell, Kog
Universitesi’nde Tasarm Mirasi dersini
alan yuksek lisans 6grencilerinden
Masumiyet MUzesi’ni gezmelerini ve
MUize’de onlar icin bir anlami olan
nesneleri belirlemelerini istedi. Russell,
bu projede nesnelerden yola gikarak
galismay! tercih etmesinin sebebini su
sOzlerle agikliyor: “Gundelik nesneler
vasitaslyla 6grencilerimi, is arkadas-
lanimi, yerel halki daha iyi tanidim.
Kahve fincani kadar basit bir nesnenin
insanlar arasinda nasil bir bag yarata-
bildigini gbrmek beni hep sasirtmigtir.
insanlar, gtindelik nesneler hakkinda
hikayelerini anlatirken kendilerinden
bir seyler paylasiyorlar. Onlarin bu
paylasma isteklerine saygi duyuyorum
ve bu, bana ilham veriyor.”

Masumiyet MUzesi’'nde ylksek lisans
ogrencileri igin en fazla anlam ifade
eden otuzdan fazla nesne arasindan
grubu en ¢ok etkileyen 12 nesnenin
secildigi sergide, cay bardag, saat, sag
tokasl gibi giindelik esyalarin hikayeleri
haritalama, illiistrasyon, fotograf ve
kent sakinlerinden 6ding alinan objeler
araclligiyla anlatiyor. Amerikal sanatgi
Mark Dion’un “The Jenks Society for
Lost Museums” (Jenks Yitik MUzeler
Toplulugu) adina Masumiyet Miizesi'ne
ithafen génderdidi kartpostalin da yer

9 K & .
éimiiz

Hasan Deniz'in g6zlinden biriktiriimis
kolonya siselerinin hikayesi.

—0I-

-03-

~02-
Masumiyet
Muzesi'ndeki
nesnelerden biri
de cay bardag.
Fotograf:
Community

Hakan Caglav’in gboziinden “Kazanan” ve “Kaybeden”.

aldigi sergide kurguyla gercek hayat
arasindaki ¢izgi derinlesiyor. Calisma-
larin fotograf sanatgisi Hasan Deniz’in
istanbul’un tarihi sokaklarinda gektigi
fotograflar esliginde kurgulanmasi da
nesnelerin hikayelerinin ¢ikis noktasi
olan istanbul ve kent sokaklariyla olan
bagini glglendiriyor.

“Masum Bir Kent: Giindelik istanbul
Uzerine Miitevaz Fikirler” adli serginin
hazirik asamasindan bu yana Ko¢
Universitesi ve Kog Universitesi

Anadolu Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi’nden (AnaMed) oldukga ¢ok
destek gorduklerini belirten Russell,
“Bu serginin, insanlarin, hikayelerin ve
milli kaltUr Uzerine galisan kurumlarin
g6zden kagirdidi nesnelerin saygin-
ligini, gUizelligini, degerini ve Gnemini
gdsterecek bundan sonraki projelerin
baslangici olmasini umuyoruz” dedi ve
sergilerin genglerin fikirlerini profesyo-
nel bir ortamda paylasmalari ve sergi
agma konusunda tecribe kazanmalari
icin gok dnemli oldugunun altini gizdi.

Museum Project.
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“Her seyi kalici hale
getirme arzumvar”

ULUSLARARASI SAVAS FOTOGRAFCISI, GAZETECI, BELGESEL YAPIMCISI, MACERACI BIR GEZGIN...
COSKUN ARAL, CEKTiGI FOTOGRAFLAR, KACIRILAN BiR UCAKTA KORSANLARLA YAPTIGIROPORTAJ
VEDAHA BIRCOK SIRA DISI CALISMASIYLA TURKIYE'DE VE DUNYADA ADINDAN BAHSETTIREN BiR
ISIM. TURKIYE'NIN iLK BELGESEL KANALIIZ TV’'YI DE HAYATA GECIREN ARAL, MESLEK HAYATI
BOYUNCA YASADIKLARINIVE GELECEKTEKI PROJELERINI BIZDEN HABERLER DERGISI'NE ANLATTL.

Haberleri, fotograflari ve belgeselle-
riyle TUrkiye'de ve diinyada birgok
basariya imza atan Coskun Aral’in
hikayesi Siirt'te basgladi. Fotografa
ve habere olan ilgisi, Aral’l “insanlik
icin galisan” bir doktor olma idealin-

den bagka bir profesyonel tercihe
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yonlendirdi ve Coskun Aral, 1974
yilinda Gunaydin Gazetesi'nde
calismaya baglayarak gazetecilige
ve fotografciliga ilk adimi atti. 1977
yilinda yasanan 1 Mayis olayinda
gektigi fotograflar, 14 Ekim 1980°de
kacirilan ugakta dinyada ik kez

hava korsanlariyla gerceklestirilen
roportajla adini duyuran Aral, meslek
hayatinda birgok savasa taniklik

etti. Libnan, iran, Irak, Afganistan,
Kuzey irlanda, Cad ve Uzakdogu’da
meydana gelen savaslar viicudunda
izler birakirken, ona diger insanlar-



dan farkl yagsanmigliklar da katti.

Her seyi kalicl hale getirme arzusuyla
calisti. Aral, son yillarda daha sakin
bir hayat yasamayi tercih etti. Ford
Trucks Sanat Atélyesi’nin Ug¢ yildan
bu yana dizenledigi “Kamyoncularin
Hayati/Yollar Sizin Géziinlzle Daha
Gekilir Olsun” fotograf yarismasinda
danismanlik yapan Aral, “Bir¢ok ilkim
var. Dinyanin kaderini belirleyen son
25 yilda, bir¢ok insanla bir¢cok sey
paylastim. Onlardaki beni, bendeki
onlar aktarmak istiyorum” diyor ve
yasadigi savaslarin dyktsind yapa-
cagini sozlerine ekliyor.

Tiirkiye’de ve diinyada bircok
basariya imza attiniz. Meslegi-
nizde ve bu basarilarinizda sizi
siz yapan, sizi diger insanlardan
farkhilastiran unsurlar neler oldu?
Diger insanlardan gok farkimin oldu-
gunu distinmuiyorum. Benim sadece
her seyi bir belgeye dontstirme, kali-
cl hale getirme arzum var. Turkiye'de
bunu yapan ¢ok az insan bulunuyor.
Ben de onlardan biriyim. Aslinda bir
mesaj taslyiclyim sadece.

Fotografta gok iyi oldugumu séyleye-
mem. Ben bir haber fotografcislyim.
Sanatsal kaygim da var, olmasini da
arzu ediyorum ama sanat fotograf-
cllan gibi degil. Fotografta da isik
temel faktorddr, bunun saatlerini ben
belirleyemiyorum. Ayirdigim zaman
belirliyor. O ylzden sanata, sanat
kaygisina zamanim uygun olursa
agirik verebiliyorum. Bizim yaptigimiz
sanat degil, biz sadece belgeciyiz.
Bundan bin yil énce yasasaydim belki
taglara resim yapardim, minyatdr
yapardim ya da gravlr yapardim.
Benim derdim aktarmak.

1974 yilinda basladiginiz meslek
hayatinizda cok sey yasadiniz,
cok seye tanik oldunuz. Haya-
timizda doniim noktasi sayilabi-
lecek olaylari ve bunlarin sizde
biraktigi izleri anlatabilir misiniz?
Gok kez yaralandim, gok kez kursun
siyirdi, mayin siyirdi, kucagimdaki
gocuk merminin hedefi oldu, bindigim
araba havaya ugtu, komada kaldim.
Bunlara benzer gok olay yasadim.

Onun icin hayatimda bir dénim nok-
tasindan bahsedemiyorum.
KlgucUk bir toplu ignenin acis bile
insani her seyden alikoyabiliyor. Ust
genem takma, ayagimin Gzerinden
1.5 ton top arabasi gegti, dolasim
sistemim kotl, yukler ve yarlyUsler
dizlerime ve omurgama zarar verdi.
Soguklardan, zatUrrelerden cigeri-
min bir kismi gitti. Beynimde aldigim
darbelerin izleri var.

Oniimde bir insanin kafasi kesilirken
korkuyorum, ama su anda internette
ya da televizyonda canl kafa kesme
sahneleri yayinlaniyor. Bunlarin

hepsi benim i¢in bir dejavu. Bu igin en
blyUgu, en kiiclgt yok. Bazen 1-2
saatlik alilkonma bile zor olabiliyor ki
ben glinlerce de allikondum, isken-
celeri gordim. Kendimce bunlarin
izlerini yagiyorum.

Meslek hayatiniz boyunca gor-
duginiiz, yasadiginiz olaylari
aktarmak icin calistiginizi ifade
ediyorsunuz. Ozellikle 2000 yilinin
Temmuz ayinda yayimladiginiz
“Soziin Bittigi Yer” isimli fotograf
albimiinde insanlari etkileyen
bircok kareye yer verdiniz. Bu
sahnelere tanik olduktan son-

ra hayata bakis acinizda neler
degisti?

insanoglunun eksisi ve artisi var. Me-
sela dinyada yamyamlik tekrar basla-
di, Suriye’de bir insan digerinin kalbini
yedi. ihtiyactan degil, bunu yaparken
haz alan insanlar var. Ben buna baska
yerlerde tanik olmustum. Afrika’da
Liberya’da tanik olmustum. Bu, yarin
TUrkiye'de de olabilir. Glnkd insan
beyni zaman zaman o milyon yillk
olusumda en dipte kalmig 6zelliklerini
Uste c¢ikarabiliyor, hemcinsini yiyecek
kadar bile vahsi olabiliyor.

Yasami belirleyen bizim algmiz,
gbzlemlerimiz, meraklarmiz. Bunlarin
sonucunda bazi dersler gikarlyoruz ve
onlarin bir sekilde tekrarlanmamasini
istiyoruz. Fakat giindmuzde igimizde
var olan o dipteki 6zellikler hep var.
ortaya gikiyor.

insan olarak bittin yasadiklarmizdan
ders aliyoruz. Habercilikte 5N 1K
vardir. Neden, nicin, nasil, ne zaman
ve kim diye sorulur. Nigin en son soru-
lacak sorudur. O zaten sizin olgunlas-

Coskun Aral,
14 Ekim 1980
gunu kacirnlan
Diyarbakir
ucaginda,
diinyada ilk
kez hava
korsanlariyla
réportaj yapti.
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ma surecinizin bir belirtisidir. O sorular
sordugunuz zaman zaten bir yere
varabiliyorsunuz. Ben niye varm, nasil
buraya geldim gibi... Ben bu sekilde
dlUnyayi sorgulayanlardanim.

Turkiye’nin ilk bilgi ve belge kanali
iz TV’nin yéneticilerinden birisiniz.
Belgesel kanali olarak toplum
tizerinde iz birakmayi hedefledi-
giniz iz TV’nin su anda geldigi yeri
degerlendirebilir misiniz?

iz TV’nin kurulusunda ekonomik olarak
¢ok zorlandik, hala da zorlaniyoruz
cunku Turkiye’de belgesel bir kazang
alani degil. Turkiye'de belgeseli yap-
manin diginda bir de yayinlatmak igin
para veriyorsunuz ¢unku belgeseller
reklam almiyor. Yayin platformunda
futbola ayrilan bitgenin binde biri bize
ayrilsa ya da ulusal kanallarin yarisi
kadar imkénimiz olsa, o zaman ¢ok
daha farkl seyler yapabiliriz.

iz TV, cok taninan ve ciddiye alinan

bir kanal oldu. Su anda belli paketler
dahilinde izlenebiliyor. Gonll ister ki, iz
TV herkesin izleyebilecegi bir platforma
gelsin ¢UnkU bizim hedef kitlemiz bua-
tln insanlar. Her gtin programlarla ilgili
bize yorumlar geliyor. Bunlara baktigi-
nizda birilerinden ¢ok nefret ediyorlar,
birilerini cok seviyorlar. Bu da bizim iyi
tarafimiz. Elestirileri ciddiye aliyoruz.

Su ana kadar fotograflariniz
bircok sergide yer ald, kitaplariniz
yayimlandi ve belgeseller yaptiniz.
Meslek hayatinizda 6niimiizdeki
glinlerde neler yapmayi diisiinii-
yorsunuz?

Bundan sonra, yasadigim ve vi-
cudumda ¢ok ciddi izler birakan
savaglarin 6ykUsunl hazirlamayi dusu-
ntyorum. Bu projeyi esimle birlikte ya-
pacagim. Beni dider insanlardan farkli
kilacak olaylar yasadim. Birgok ilklerim
var. Onlarin 6ykUsUyle o cografyalar-
daki degisimi aktarmak istiyorum. Son
25 yilda dinyanin kaderini degistiren
bircok kisiyle birgok sey paylagtim. On-
lardaki beni, bendeki onlar aktarmak
istiyorum. Bir de idealim var, o da bel-
gesel konusunda dinyanin en gérkemli
Odullerini alacak bazi yapitlarda minik
de olsa imzamin olmasi.
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Ford Trucks Sanat Atélyesi’nin
“Kamyoncularin Hayati/Yollar
Sizin Goziiniizle Daha Cekilir
Olsun” fotograf yarismasi liglincii
yilinda. Bu yarismaya danismanlik
yapmak sizin i¢in nasil bir dene-
yim oldu?

Kamyon soférleri toplumun en ¢ok
fatura kesilen kesimlerinden biri. Ben
seyahatlerde hep karayolunu kullan-
digim igin onlarin magduriyetlerini en
iyi yasayan, bunlara en ¢ok tanik olan
kisiyim. Kamyon soférlerinin daha ka-
liteli bir yagsami hak etmeleri ve onlarin



-0I-

Aral'in “Cercevelenmis Yasamlar” sergisinden

Malezya Borneo Adasi’ndan bir kare.

_04-

—01-
Aral’in “S6zin
Bittigi Yer”

adli fotograf
albimunden
Beyrut'taki Satilla
Kampi’'nda bir
milis.

farkindalikla fotograf gekmelerini istiyor
olmam beni bu ise bagladl.

Bu yarismayi diizenleyen Ford, din-
yada uluslararasi sorumluluklarn gok
yUksek olan bir firma. Gondl ister ki,
batun firmalar bu tur etkinlikler yapsin.

Bu yarismayla kamyoncunun dinya-
sinin baska dlnyalarla da baglantili
olabilecegini géstermek ve teknolojinin
kendi aralarindaki iletisimi, &zelestiriyi,
nerede oldugunu fark edebimeyi,
farkindalik yaratmada arag olarak

kullaniimasini saglamak amaglandi.
Farkindalik yaratmak derken anlatmak
istedigim sey su: Mesela, bir kam-
yoncunun gectigi yerde gok guzel bir
selale var. Onu gorlyor, o fotografi
cekerken farkindalik oluguyor. Once
selalenin fotografini gekiyor. Sonra
ailesini alip o selalenin kenarina gidip
orada piknik yapiyor. Mesela bir kbpru
goriyor. O koépriyd kimin yaptigini
ogreniyor. O fotografi gekiyor. Bu da,
kendisi igin birtakim yeni girig sahalari,
arastirma alanlari yaratiyor. Bu tar
etkinliklerin sonsuza kadar devam et-

—02-

Coskun Aral'in “Cercevelenmis Yasamlar”
sergisinden Kambogya’'nin Siem Reap kentinde
g0l kenarinda yasayan insanlar.

Bu yil 3.’sli yapilacak olan ve Coskun Aral’in danismanligl yaptigi
Ford Trucks Ulusal Fotograf Yarismasi’nin gecen yilki birincisi Ali
Haydar Ceylan’in objektifinden kamyon soférlerinin hikayesi.

mesi lazim ¢Unku her olay, her alanda
bir pencere olusturuyor.

Bu yarisma ile hem sosyal medya,
internet hem de teknoloji tanttilyor. ilk
doénemlerde bir kamyoncunun fotog-
raf makinasi sahibi olmasi dustnul-
mezdi. Simdi yolda karsilagtigimizda
bana hangi marka fotograf makinasini
tercih etmeleri gerektigini soruyorlar.
Fotograf gekiyorlar, sonra bilgi sahibi
oluyorlar. Kendi aralarinda daha iyi fo-
tograf gekmeye calisiyorlar. Her bakis
bir pencere agiyor.
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BES ADIMDA

DUR,NEFESALVE
KENDINi DINLE

KISISEL GELISIM UZUN VE MESAKKATLI BiR YOL... HAYATA ADIM
ATILAN ILK ANDAN ITIBAREN BASLAYAN BU SUREC, OZELLIKLE
ISHAYATIYLA BIRLIKTE DAHA DA BUYUK BIR ONEM KAZANIYOR.
KISISEL GELISIM UZMANIARET VARTANYAN, GEREK OZEL
HAYATTA GEREKSE I$ HAYATINDA KISININ KENDINE SINTR
KOYMAMASI GEREKTIGINI SOYLUYOR VE EKLIYOR: “ILK ADIMDA
BIRAZ SOLUKLANIN VE KENDINIZI DINLEYIN. HER SEY BUILK
ADIMLABASLAR.”

. |
. UNUTMA %
.°  Sen,sengibidegerlisin. °.
°  Kendin olmaktan vazgectiginde ~ ©,
her seyden vazgegmis olursun.
Duygularinla insan oldugunu hatirla.
Kendini ispatlamak igin degil, sevdigin
icin basardiginda hissedebilirsin.
Sen ve hepimiz, her seyden énce
» insaniz... Kendimizle bangmadan  «
°,  gelisecegimiz biryeryok. O  ,°
°. ylizden énce kisisel o
. déntisiim. o*
L]

. ®e,
o1 .
. DURVEDINLE  °,

° _ Biraz dur ve soluklan. °
Insanlarn ya da yasamin
seni tanimlamasinin 6tesinde
sen kendini nasil tanimliyorsun.
Eksilerini ve artilarini oldugu gibi
senin g6ézUnden masaya koy.
, Artik kendini gegmigle ve °
°, Gevrenle tanmlamaktan  ,°
°, vazgegmezamani... o°
] ° . . ° °
°, Ceeceee® °®

L]

_....ooooo. .. [r— .....ooo.....
02 ‘. ‘ ‘e
— e i BUTUNSELLIiK .
. STHIRLI . . ‘
o Beslenme, spor, nefes °
S DEGNEK % b .

°
®e
°

almak ve daha birgok

o Elinde sihirli bir degnek o o R o
. o ° s Pparametre bUtunU olusturuyor. e
: f;‘;:%‘lgg:%‘;: ‘3;;;:%?:; . : Kendini iyihissetmek ik adim. Sen %
P iliskiler, is, sosyal hayat. .. N ° ps)zng‘ Iollamazsan, her 5oy §|n|rl|. °
S Cer el‘<te,n ne istivorsun? . YOL e YUreginin kabul etmediklerinden ¢
% DUg%nmeden hisiederei( 3 .’. HARITASI . .'. .'. vazgggmeyi Qgrgnmeden sonuca o
°, kagida dok. o o Nereye gitmek istedigini . . didemezsin. |geqde bagka, K
. .° 2 biliyorsun artik. O zaman meveut °. disanda baska bir sen gok o
e, o N kosullarin nezdinde yol haritasi S e . yorucu olur. o® ‘
®®cececcc®’ ¢ slireci baslad. Bazen diizeni sarsmak ¢ e, Lo
\ » gerekir. Karar senin! Gercekten senin ~ © f ®eeccnn
S hayatin mi yoksa 6niine konan N
°,  kopyabir hayat mi? Kulanmda o’
°, olmayanlar, sana eslik o
°, etmeyenleritemiziemek  °

e,  Zzorundasin. .

L ]
[ ] L]
®000000°’®
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PERFORMANS
UZMANLARINA
AYGAZ OTOGAZ

En zor kosullarda bile
yliksek performans.

T f www.facebook.com/AygazOtogaz
www.aygaz.com.tr



TURKIVEDE URETILEN
A+++
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HAVAVI TEMIZLEVEN ,
. ARCELIK IONIZER INVERTER KLIMA

OlSturougu fyoniaria gozie gordnmeyen bakter virus ve aferjenteri yok eoer,
NAVaYI %99 01aNinoa temizier.
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